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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของไวรััสโควิิด-19 ในประเทศไทยและทั่่�วโลกจะสามารถ
ควบคุุมสถานการณ์์การระบาดได้้ รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และกิจิกรรมต่่าง ๆ  ได้้กลับัมาดำำ�เนินิการได้้ตามปกติิอย่า่ง
เต็ม็รููปแบบแล้ว้ก็ต็าม แต่ก่็ไ็ม่ส่ามารถยืนืยันัได้อ้ย่า่งชัดัเจน
ว่่าโลกจะไม่่กลัับมาประสบกัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
สายพัันธุ์์�ใหม่ท่ี่่�มีีความอัันตรายและไม่ส่ามารถควบคุมุได้อ้ีีก
ในอนาคตข้้างหน้้า ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงยึึดมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจบน
ความไม่ป่ระมาทต่อ่ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�น
อย่า่งไม่ค่าดฝัน เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทได้้ด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� ปีี 2566 นัับว่่า
เป็น็ปีที่่�มีีความท้้าทายอย่่างมากจากสถานการณ์์ความผัันผวน
ในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นในระยะเวลาไล่่เล่ี่�ยกัันตั้้�งแต่่ปััญหา
การเมือืงไทยท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่เศรษฐกิิจในประเทศ การเมืืองโลก
ที่่�ผันัผวนส่ง่ผลต่อ่เศรษฐกิจิโลกให้พ้ลิกิผันัอยู่่�เสมอ วิกิฤต
สงครามและความขัดัแย้ง้ที่่�เกิดิขึ้้�นในหลายประเทศซึ่่�งขยาย
ความยืืดเยื้้�อยัังได้้ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกเป็็นวง
กว้้างและอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกถดถอยลง

	ท่ ่ามกลางความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดขึ้้�นมากมายในรอบปีีที่่�
ผ่า่นมา แม้ว้่า่ไม่ไ่ด้ส้่ง่ผลกระทบต่อ่ทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ แต่่ถืือเป็็นแรงกระตุ้้�นและส่่ง
สััญญาณให้้บริิษััทต้้องมีีการปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับความ
ท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นให้้เหมาะสมกัับสานการณ์์ทั้้�งในปััจจุุบัันและ
อนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์และแผน
กลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งภายในองค์์กร การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวััง การบริิหารจััดการ
และควบคุุมต้้นทุน การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาใช้้ในการพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนินิงาน การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานในทุุกกระบวนการ และการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการขยาย
ธุุรกิิจในอนาคต ในขณะเดีียวกัันบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับ
โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีความคล่่องตััวพร้้อมท่ี่�จะ
ก้้าวไปสู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้านธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก 
และธุุรกิิจที่่�นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่� อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีความยั่่�งยืืน
มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและโปร่่งใส  

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ (Vision) และ
พัันธกิิจ (Mission) ขององค์์กรเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้อง
กับัเป้า้หมายและกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั และ
สอดรับักับัสถานการณ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา รวมทั้้�งพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ ๆ และ
เดิินหน้้าลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�ต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมอย่่างไม่่
หยุุดนิ่่�ง โดยบริิษััทมีีการขยายการลงทุุนที่่�สำำ�คััญในธุุรกิิจ
พลัังงานทางเลืือก ได้้แก่ ่การเข้้าลงทุุนในโครงการก่่อสร้า้ง
โรงงานผลิิตชีีวมวลอััดเม็็ด ณ อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััด
อุบุลราชธานีี เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิิจเกี่่�ยวกับัการผลิติและจำำ�หน่า่ย
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดเม็็ดภายในประเทศและต่่างประเทศ
ในอนาคต รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในโครงการระบบผลิิต
พลังังานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์แ์บบติดิตั้้�งที่่�สถานีี
ฐานและเสาโทรคมนาคมเพื่่� อการประหยััดค่าใช้้จ่่ายด้้าน
พลังังานไฟฟ้า้และเพื่่�อจำำ�หน่า่ยพลังังานไฟฟ้า้ที่่�ผลิติขึ้้�นได้้
จากระบบผลิิตไฟฟ้า้ให้้แก่่บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล
คอมมิิวนิเิคชั่่�น จำำ�กัดั โดยบริิษัทัเป็็นผู้�ลงทุุนในการออกแบบ
ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง ถืือกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิครอบครองในการ
ดำำ�เนิินงาน และการบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตไฟฟ้า้บนพื้้� นที่�
ติดิตั้้�งแต่่ละแห่่ง นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัมุ่่�งลงทุนุในธุรุกิจิใหม่่ ๆ
ซึ่่�งกำำ�ลังเป็็นกระแสโลกและเป็็นแนวโน้้มแห่่งอนาคต โดย
การเข้้าร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการปลููกป่่าชายเลนเพื่่� อ
ประโยชน์จากคาร์์บอนเครดิิต สำำ�หรัับบุุคคลภายนอก ประจำำ�ปีี
2566 ซึ่่�งได้ร้ับัการจัดัสรรพื้้�นที่่�จากกรมทรัพัยากรทางทะเล
และชายฝั่่� งให้ด้ำำ�เนินิการปลููก บำำ�รุง ดููแล รักัษา และจัดัการ
ป่า่ชายเลน ภายใต้พ้ื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัการจัดัสรรให้ด้ำำ�เนินิโครงการ
จำำ�นวน 401.25 ไร่่ ในอำำ�เภอเหนืือคลอง จัังหวััดกระบี่่� และ
อีีกจำำ�นวน 417 ไร่ ่ในอำำ�เภอคลองท่อ่ม จังัหวัดักระบี่่� โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้ามามีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินโครงการ
ลดก๊า๊ซเรือืนกระจกของประเทศ และประโยชน์ใ์นการชดเชย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

	สำ ำ�หรับัทิศิทางการดำำ�เนินิงานในปี 2566 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนด
กลยุุทธ์์ที่่�เป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 3 แนวทาง 
ประกอบด้ว้ย กลยุทุธ์ด์้า้นผลประกอบการซึ่่�งมุ่่�งเน้น้ที่�จะขยาย
การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้า้งยอดขาย เพิ่่�มรายได้้และ
กำำ�ไรในธุรุกิิจเดิมิและธุรุกิิจใหม่ท่ั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็น็หน่ว่ยงาน
ภาครััฐและภาคเอกชน กลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโตและขยาย
ธุรุกิจิโดยขยายการลงทุุนในธุรุกิิจพลัังงานทางเลืือก ธุรุกิิจ
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ที่่�นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเพิ่่� มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขััน และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจภายใต้้หลักัการกำำ�กับักิจิการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงึ
ถึึงผลกระทบเชิิงบวกต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร
ครอบคลุมุด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิกรรม ด้า้นสังัคมและด้า้น
สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งพััฒนาขีีดความสามารถของบุคุลากร
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มสร้า้งวัฒันธรรมและสร้า้งความมั่่�นคง
ในคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรให้้สามารถตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัตระหนักัถึึง
ความสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการแก้ป้ัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอิากาศ (Climate Change) โดยเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิิตรวม
ของธุรุกิจิพลังังานทางเลือืก และขยายโอกาสลงทุนุในธุรุกิจิ
พลังังานสะอาด หรือื Clean Energy ตามแผนพัฒนากำำ�ลังั
การผลิติไฟฟ้า้ของประเทศ (Power Development Plan 
: PDP) ของประเทศ ได้แ้ก่ ่พลังังานลม พลังังานน้ำำ�� พลังังาน
แสงอาทิติย์ ์พลังังานเชื้้�อเพลิงิชีีวภาพ เป็น็ต้น้ อีีกทั้้�งมุ่่�งสู่่�
ธุุรกิิจคาร์์บอนเครดิิตซึ่่�งเป็็นเมกะเทรนด์ที่่�ทั่่�วโลกให้้ความ
สำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็การทำำ�ธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนืด้ว้ย ESG เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์ก์รให้เ้จริิญเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืโดยคำำ�นึงึถึงึปัจัจัยัทาง
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล นำำ�ไปสู่่�สังคม
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Business)

	น อกจากการพััฒนาธุุรกิจิอย่า่งไม่ห่ยุดุนิ่่�งตลอดปี ี2566 
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิงาน
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการปรัับปรุุง
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปี ี2560 หรืือ CG Code ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. อย่่างต่อ่เนื่่�อง
พร้อ้มทั้้�งยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้านความยั่่�งยืนืของบริิษัทั
ให้้มีีพัฒนาการและความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งถืือ
เป็น็หนึ่่�งในกลยุุทธ์์องค์์กรตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งสมดุลุทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ
บรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social and Governance
& Economic) หรือื ESG ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัได้รั้ับคะแนนในระดับั
ดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) หรืือระดัับ 5 ดาว จาก
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย 
ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน โดยมีีคะแนน
เฉลี่่�ยร้อ้ยละ 105 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งได้้คะแนนเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 93 คิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 รวมทั้้�ง
ได้ร้ับัรางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุการเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นความ
ยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2566 ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 ติดิต่อ่กันัอีีกด้ว้ย 
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึง
ถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่� อ
ความยั่่�งยืนื การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

	สุ ดุทายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษัทั บููรพา เทคนิคิอล 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััท ขอขอบคุุณ     
ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกภาคส่่วนที่�สนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทด้้วยดีีเสมอมา รวมทั้้�งขอขอบคุุณคณะกรรมการ
บริษิัทั คณะผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกท่า่นสำำ�หรับัความทุ่่�มเท
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ และหวััง
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าทุุกท่่านจะให้้การสนัับสนุุนและมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิ
ภารกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ และก้้าวไปด้้วยกัันอย่่างภาคภููมิิ
และยั่่�งยืืนต่่อไป

ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์ เสมสัันต์์
ประธานกรรมการ

บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริิษััท

ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์ เสมสัันต์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลอากาศเอก บุุรีีรััตน์์ รััตนวานิิช

•	 กรรมการอิิสระ  
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ  
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่ ่าตอบแทน

นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน

•	 กรรมการอิิสระ  
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผศ.ดร.ศิิริิเดช คำำ�สุพรหม

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 และความยั่่�งยืืน
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นางสาวกััญณฐา ธนััญวรััณกร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
	 ความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวประไพ พิิมพา

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
	 ความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาววราลีี เลขวรนัันท์์

•	 กรรมการ

นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร  
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการบริิหาร

นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	รั ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	ด้ ้านการเงิิน

นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร

•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวกััญณฐา ธนััญวรััณกร

•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวประไพ พิิมพา

•	 กรรมการบริิหาร
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คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายลืือนาท คล้้ายสมบััติิ

•	ผู้ ้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานธุุรกิิจ

นางสาวกััญณฐา ธนััญวรััณกร

•	ผู้ ้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานธุุรกิิจ

นายจิิระศัักดิ์์�  ไกรหมื่่�นไวย

•	ผู้ ้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนการ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นางสาวประไพ พิิมพา

•	ผู้ ้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

นางสาวสุุภาภรณ์์  โรจนอมรชััย

•	ผู้ ้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	รั ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	ด้ ้านการเงิิน
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ภาพรวมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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ผลประกอบการ
ตามงบการเงิิน ปีี 2564 – 2566
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พัันธกิิจMISSION

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตเพื่่�อสร้้างผล
ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนร่่วมภายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาล 

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ และ
สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้ลููกค้้า 

พร้้อมแสวงหาโอกาสและทางเลืือกใหม่่
ในการขยายธุุรกิิจ

ETE ONE REPORT 2023
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VISION วิิสััยทััศน์์

ค่่านิิยมองค์์กรCORE VALUES

สร้้างสรรค์์การบริิการ และขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและ
ทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

Expertise

ความเชี่่�ยวชาญในงาน มุ่่�งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งเดีียว จิิตสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของ

Teamwork Entrepreneurship

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการด้้านธุุรกิิจ

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ
ภายในองค์์กร

สร้้างความมั่่�นคงในคุุณภาพชีีวิิตของ
บุุคลากร และสนัับสนุุนการพััฒนาขีีดความ

สามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของธุุรกิิจ
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CULTURE & MOTTO

Enjoy

สนุุกในงานที่่�ทำำ� มุ่่�งเน้้นเป้้าหมาย พลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด

มุ่่�งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณค่่า 
ด้้วยความสนุุกและพลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด

BUSINESS GOALS

Create Value Added with limitless Fun and Energy

Target Oriented   Energy 

 มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นหนึ่่�งใน
ผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ

บริิการบริิหารจััดการ
ธุรุกิิจบริกิารงาน

วิศิวกรรม
  และมุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้าง
ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน 
รวมถึึงขยายธุุรกิิจอื่่�นให้้
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

 มีีเป้้าหมายการรัักษา
ฐานลููกค้้าเก่่า ขยายกลุ่่�ม
ลููกค้้าใหม่่ และควบคุุม
คุุณภาพมาตรฐาน
การทำำ�งานให้้ได้้รัับ 
คะแนนการประเมิิน

ความพึึงพอใจจากลููกค้้า
เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี

 มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้การบริิหารจััดการ
ตามหลัักธรรมาภิิบาล   
ที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม 
และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

ตามที่่�พึึงปฎิิบััติิในฐานะ
เป็็นบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

วััฒนธรรมองค์์กรและคติิพจน์์

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

14
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CORPORATE STRATEGY
ETE ONE REPORT 2023

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 - 2567

15

กลยุุทธ์์ด้้านผลประกอบการ
(Revenue & Profit)

สร้้างยอดขาย เพิ่่�มรายได้้ และกำำ�ไรในธุุรกิิจเดิิม ธุุรกิิจใหม่่ ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ 
และภาคเอกชน  

•	 ขยายการลงทุนุในธุรุกิจิพลังังานทางเลือืกธุรุกิจิที่่�นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน
	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

•	ขั ับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

•	 ดำำ�เนิินธุรุกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับักิจิการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียของ
	 องค์์กรครอบคลุุมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	พั ฒนาขีีดความสามารถของบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มสร้า้งวัฒันธรรมและสร้า้งความมั่่�นคง
	 ในคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร ให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจได้้

กลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโตและขยายธุุรกิิจ
(Business Growth)

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
(Sustainable)
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจในปีี 2566

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำำ�ปีี 2566

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2566

	 ได้้รัับคะแนนการประเมิินจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้
เป็น็บริิษัทัจดทะเบีียนที่�ได้ร้ับัคะแนนในระดัับ 5 ดาว หรืือระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีที่่� 2 ติดิต่อ
กััน โดยได้้รัับคะแนนประเมิินเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 105 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 93 รวมถึึง
คะแนนเฉลี่่�ยรายหมวดทุุกหมวดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เช่่นกััน ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าบริิษััทมีีความตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การพััฒนา
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นอย่่างดีี
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โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

	 ได้้ร้้บคะแนนประเมิิน 98 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2566 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

รางวััลการเปิดิเผยข้อ้มูลูความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี 2566  

	 ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
ความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน  
ประเภท “Sustainability Disclosure Recognition” จาก
สถาบันัไทยพััฒน์์  ซึ่่�งเป็น็รางวัลัที่่�มอบให้แ้ก่อ่งค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิ
การเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียขององค์์กร
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ระบบมาตรฐานและการรัับรอง
•	 ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย 
	 (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)

•	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001 : 2015  

•	 ได้้รัับเกีียรติิบััตรจากกระทรวงแรงงาน ร่่วมกัับสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) หรืือ สสปท.

เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการ
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรููปแบบ ผ่่านการบริิหารงาน
อย่า่งโปร่่งใส การกำำ�หนดระบบควบคุมุภายในที่่�ดีีตามหลักั
บรรษััทภิิบาล สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่่าย

ภายใต้ก้ารรับัรองระบบงาน จากหน่ว่ยรับัรองในประเทศไทย หรือืเรีียกว่า่ “คณะกรรมการแห่ง่ชาติิว่่าด้ว้ยการรับัรองระบบ
งาน NAC (NATIONAL ACCREDITATION CONCIL)” หน่่วยงานรัับรองระบบของสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม (สมอ.) และ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) หน่่วยงานรับรองระบบของสหราช
อาณาจัักร (อัังกฤษ) ที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรองงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้และระบบ
โทรคมนาคม งานบริิการบริิหารจััดการบุุคลากรและระบบงานธุรุกิิจ รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยผู้้�ให้้
การรัับรองคืือ บริิษััท เอสจีีเอส ประเทศไทย (จำำ�กััด)

ภายใต้้กิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติอิุบัุัติเิหตุุจากการทำำ�งาน
ให้เ้ป็น็ศููนย์ ์(Zero Accident Campaign) ประจำำ�ปี ี2566
เป็็นกิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้สถานประกอบกิิจการมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกันัการเกิิดอุบัุัติเิหตุจุากการทำำ�งาน 
บนพื้้�นฐานแนวคิิดที่่�ว่่า “อุุบััติิเหตุุที่่�มีีสาเหตุุเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
การทำำ�งานสามารถป้อ้งกันัได้”้ โดยการลดสถิติิกิารประสบ
อันัตรายในสถานประกอบกิิจการให้้เป็็นศููนย์ผ่า่นการวางแผน
และบริหิารจััดการร่่วมกับัผู้้�บริหิาร พนัักงาน และฝ่่ายความ
ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

1
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
หรืือ “ETE” ก่่อตั้้�งโดยนายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์ ในปีี 2540
ที่่�จังัหวัดัสุรุาษฏร์ธ์านีี ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มต้น้ที่่� 2 ล้า้นบาท
โดยเริ่่�มประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับบริิการงานด้้านวิิศวกรรม 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยวิศิวกรรมระบบงานไฟฟ้า้ วิศิวกรรมระบบ
งานโทรคมนาคม และต่่อมาบริิษัทัได้้ขยายการประกอบธุรุกิิจ
ไปยัังธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ โดยเริ่่�มจากงานบริิหาร
จััดการบุุคลากร และบริิการบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ 
	 ในปี 2560 บริิษััทได้้ขยายการประกอบธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจ
พลัังงานทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึงธุุรกิิจ
จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปกรณ์์ความปลอดภััย ซึ่่�งใน

ปีีเดีียวกัันเป็็นปีีที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 280 ล้้านบาท
	 ตลอดระยะเวลา 26 ปี ีบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำำ�
ด้า้นธุรุกิจิบริกิารบริหิารจัดัการ ธุรุกิจิบริกิารงานวิศิวกรรม 
และมุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างธุุรกิิจพลัังงานทดแทน รวมถึึงขยาย
ธุรุกิจิอื่่�นให้เ้ติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัยังัมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหารจััดการตามหลััก
ธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายตามท่ี่�พึึงปฎิบิัตัิใินฐานะเป็็นบรรษัทัภิิบาล
ที่่�ดีี 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ETE ONE REPORT 2023
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1.1.1 ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ กลุ่่�มบริิษัทัมีีความได้เ้ปรีียบทางธุรุกิิจที่่�ช่ว่ยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขันั ดังันี้้�

1.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�หลากหลาย
	 กลุ่่�มบริิษัทัดำำ�เนิินธุรุกิิจบริิการบริิหารจััดการ ธุรุกิิจบริิการงานวิศวกรรม 
ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทนรวมถึงึธุรุกิิจจำำ�หน่า่ยสินิค้า้และบริกิาร
อื่่�น ๆ  นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีโอกาสที่่�จะขยายงานในส่่วนของธุุรกิิจที่่�มีี
ความเกี่่�ยวเนื่่�องกััน ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถลดความเส่ี่�ยงจากการ
พึ่่�งพิิงธุุรกิิจใดธุุรกิิจหนึ่่�งได้้

2.	ผู้้�บริหิารและทีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์ร์วมถึงึมีคีวามรู้้�ที่่�หลากหลาย
	 สามารถต่่อยอดธุุรกิิจจากธุุรกิิจเดิิมได้้
	ทำ ำ�ให้้ได้้รัับความเชื่่�อถืือทั้้�งจากภาครััฐ และเอกชน โดยกลุ่่�มบริิษััทมีี
ผู้้�บริหิาร รวมถึึงทีีมงานที่�มีีประสบการณ์์ในอุตสาหกรรมท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอยู่่�เป็็นเวลานา ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถทำำ�งานบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�
ลููกค้า้ต้อ้งการได้ ้ด้ว้ยเหตุนุี้้�เองกลุ่่�มบริษิัทัจึงึเป็น็ที่่�ยอมรับัจากลููกค้า้อย่า่ง
กว้้างขวาง จนได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�งานหลาย ๆ โครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	โอกาสในการเพิ่่�มช่่องทางการรัับงาน
	 กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิจิท่ี่�มีีความหลากหลาย รวมถึงึผู้้�บริหิารและทีีมงาน
มีีประสบการณ์ก์ับัธุรุกิจิที่่�ดำำ�เนินิการเฉพาะทาง ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัมีีโอกาสใน
การรัับงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับงานเดิิมได้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�งจากประสบการณ์์และ 
ผลงานที่่�ได้ร้ับัความไว้ว้างใจทั้้�งจากหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน ส่ง่ผลให้้
กลุ่่�มบริิษัทัสามารถขยายงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงยัังได้้รับัอนุุญาตให้้
ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้ากัับอีีกหลาย ๆ  หน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ซึ่่�งส่ง่ผล 
ต่่อโอกาสการรัับงานในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทค่่อนข้้างมาก 

4.	ความพร้้อมในด้้านเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
	 ภายหลัังจากกลุ่่�มบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
(MAI) ส่ง่ผลให้้กลุ่่�มบริิษัทัมีีสภาพคล่่องเพื่่�อใช้ใ้นการหมุุนเวีียนสำำ�หรับัการ
ดำำ�เนิินกิิจการที่่�เพีียงพอตลอดจนกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิิน
หมุุนเวีียนเพื่่�อใช้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจจากสถาบัันการเงิิน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีี
ความพร้้อมที่่�จะขยายการลงทุุนทั้้�งในธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องได้้
มากขึ้้�น 
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

2540

2542

2543

2545

2547

2548

2549

2550

เริ่่�มจดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน เริ่่�มต้้น 2 ล้้านบาท
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยนายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์ เป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 60 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้

บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 3 ล้้านบาท เป็็น 5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ขยายบริิการงานวิิศวกรรมไปยัังธุุรกิิจโทรคมนาคมโดยเริ่่�มให้้บริิการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้า้สำำ�หรัับ
สถานีีฐานโทรศััพท์เ์คลื่่�อนที่่�ให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัแอดวานซ์ ์อินิโฟรเซอร์ว์ิสิ ("AIS") และกลุ่่�มบริษิัทั ทีีเอ ออเร้้นจ์์
("TA Orange") และในช่่วงเวลาเดีียวกััน บริิษััทก็็ได้้เริ่่�มรัับงานติิดตั้้�งเสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคม

บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 2 ล้้านบาท เป็็น 7 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 70,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและใช้้ขยายธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม

บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการบุุคลากร โดยเริ่่�มให้้บริิการบริิหารจััดการบุุคลากร
เพื่่�อปฏิิบััติิงานระบบไฟฟ้า้ให้้แก่่การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค ("กฟภ.")

บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 3 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 20 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 5 ล้้านบาท เป็็น 35 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 350,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• บริิษััทได้้ขยายบริิการไปยัังธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ โดยเริ่่�มเข้้าสู่่�ธุุรกิิจให้้บริิการใน 
กลุ่่�มงานจดหน่่วยไฟฟ้า้และงานอ่่านมาตรประปา

	• เริ่่�มจดทะเบีียนก่่อตั้้�ง บริิษััท ไทย สปีีดี้้� คาร์์ จำำ�กััด (“TSDC”) เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2550 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ซึ่่�ง
ภายหลัังเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็น็บริษิัทั ไทย สปีีดี้้� เมเนจเมนท์ จำำ�กัดั (“TSDM”) และบริิษัทั ซีีน 168 จำำ�กัดั (“SYN”) 
ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการรถเช่่าพร้้อมพนัักงานขัับรถ

	• เริ่่�มจดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (“ETEM”) เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2550 ด้้วยทุุน  
จดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการบุุคลากรซึ่่�งมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	• เริ่่�มจดทะเบีียนก่อตั้้�งบริิษััท อีี.ทีี.อีี. แฟคเตอร่ี่� จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�เข้้าและ
จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ อย่่างไรก็็ดีี ภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััท อีี.ทีี.อีี. 
แฟคเตอรี่่� จำำ�กััด ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และเปลี่่�ยนวััตถุุประสงค์์การประกอบ 
ธุุรกิิจหลัักเป็็นดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารการลงทุุนและเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสัดส่่วนร้้อยละ 34.82 ของ  
ทุุนจดทะเบีียนก่่อนการเสนอขายหลัักทรััพย์์ 
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2551

2558

2552

2556

2557

2553

2554

2555

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 10 ล้้านบาท เป็็น 45 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 450,000 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	• บริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขากรุุงเทพมหานครที่่�เขตวัังทองหลาง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อรองรัับ 
การขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการบุุคลากรและระบบงานธุุรกิิจ

	• บริษิัทัเริ่่�มให้บ้ริกิารงานอ่า่นมาตรประปาของการประปาส่ว่นภููมิภิาค และได้ร้ับัการขึ้้�นทะเบีียนเป็น็ตัวัแทน 
งานจดหน่่วยไฟฟ้า้จากการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)

	• บริิษััทลดทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7 ล้้านบาท เป็็น 124 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,240,000 หุ้้�น     
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อตััดหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�ยัังไม่่ได้้จำำ�หน่่ายออกจากทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 11 ล้้านบาท เป็็น 135 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,350,000 หุ้้�น       
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• บริิษััท ไทย สปีีดี้้�คาร์์ จำำ�กััด (“TSDC”) ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท ไทย สปีีดี้้� 
เมเนจเมนท์ จำำ�กััด (“TSDM”) ในเดืือนพฤษภาคม 2558

	• บริิษััทได้้เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้้ (Par Value) จากหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท ส่่งผล 
ให้้บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 540,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท ในเดืือนมิิถุุนายน 2558 
และดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทซื้้�อหุ้้�นของ TSDM ที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 6 ล้้านบาท ในอัตราส่่วนร้้อยละ 99 ของทุุนจดทะเบีียนและซื้้�อหุ้้�นของ ETEM ที่่�
มีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 22 ล้้านบาท ในอััตราส่่วนร้้อยละ 99 ของทุุนจดทะเบีียน จากผู้้� 
ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารเดิิมของทั้้�ง 2 บริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััททั้้�งสองแห่่งดัังกล่่าวมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย

	• บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพื่่�อแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเปลี่่�ยนแปลง
ชื่่�อเป็็น บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 56 ล้้านบาท เป็็น 101 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,010,000 หุ้้�น มููลค่่า
	ที่ ่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	• บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับจ้้างกัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อรัับงานปรัับปรุุงระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ให้้กัับ
	 หน่่วยงานที่่�ว่่าจ้้างการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทสามารถรับงานติดตั้้�งและปรัับปรุุงระบบ
	จำ ำ�หน่่ายไฟฟ้า้ให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาค นัับว่่าเป็็นโอกาสในการพััฒนาเทคนิิค และการให้้บริิการด้้าน	
	 การติิดตั้้�งระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เป็็นต้้นมา

	• บริิษััทเพิ่่� มทุุนจดทะเบีียนอีีก 30 ล้้านบาท เป็็น 131 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,310,000 หุ้้�น
	มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	• ETEM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 9 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่� 

ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่� อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• ETEM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 12 ล้้านบาท เป็็น 22 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 220,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• TSDC เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 5 ล้้านบาท เป็็น 6 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทได้้ขยายการบริิการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ใต้้ดิิน โดยได้้รัับงานโครงการปรัับปรุุงระบบจำำ�หน่่าย     
ไฟฟ้า้ใต้้ดิิน บริิเวณถนนหน้้าเมืือง จัังหวััดสุุราษฏร์์ธานีี

บริษิัทัได้้รับัการรับัรอง ISO9001 : 2008 โดย SGS (Thailand) และ SGS (International) ด้า้นระบบบริหิาร 
จัดัการคุณุภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้และระบบโทรคมนาคม รวมถึงึบริิการบริหิาร
จััดการบุุคลากรและระบบงานธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ขยายงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ โดยเริ่่�มให้้บริิการติิดตั้้�งระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้แรงสููง 115kv
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	 ของบริิษััท โดยเป็็นการรวมธุุรกิิจภายใต้้อำำ�นาจควบคุุมเดีียวกััน (Business Combination Under  
	 Common Control) เพื่่�อปรัับโครงสร้้างการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษัทั ก่อ่นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	• ETEM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 8 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 300,000 หุ้้�น มููลค่่า 

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ดัังกล่่าวเป็็นสัดส่วนร้อยละ 99.27

	• TSDM เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 24 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 300,000 หุ้้�นมููลค่่า
	ที่ ่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท
	ดั ังกล่่าวเป็็นสัดส่วนร้อยละ 99.80
	• นายไรวิินท์ เลขวรนัันท์ (“นายไรวิินท์”) เปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นในบริิษััทจากเดิิมถืือครองในฐานะ 

บุุคคลในสััดส่่วนร้้อยละ 91 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทเหลืือร้้อยละ 52.49 ของทุุน 
จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษััท โดยให้้บริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของนายไรวิินท์) 
ถืือครองในสััดส่่วนร้้อยละ 34.82 และนางงา เลทิ้้�น (มารดาของนายไรวิินท์์ และปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยน 
นามสกุุลเป็็นนางงา เลขวรนัันท์์) ในสัดส่่วนร้้อยละ 3.70 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษััท 

	• บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 45 ล้้านบาท เป็็น 180 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 720,000,000 หุ้้�น   
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	• นายไรวิินท์ได้้ลดสัดส่วนการถืือครองหุ้้�นในบริิษััทลงจากเดิิมถืือครองร้้อยละ 52.49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่� 
จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษัทัเหลืือร้อ้ยละ  35.44  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษัทั 
โดยขายหุ้้�นให้้แก่่บุุคคลภายนอกและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งสิ้้�น 12 คน ที่่�ราคา 1.20 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นราคา 
ที่่�สููงกว่่าราคาท่ี่�ผู้้�ประเมิินอิสระประเมิินไว้้ ณ ช่่วงเวลาดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม อำำ�นาจการควบคุุม 
บริิษััทไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  เนื่่�องจากนายไรวิินท์์และบริิษััทวรนัันท์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััท

	 ของนายไรวิินท์์ ยัังคงถืือครองหุ้้�นของบริิษััทรวมกัันเท่่ากัับร้้อยละ 70.26 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียน
	 และชำำ�ระแล้้วของบริิษััท
	• บริิษััทและ ETEM เข้้าร่่วมการคััดเลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อขอเป็็นผู้้�สนัับสนุุนโครงการผลิิตไฟฟ้า้จาก
	 พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้� นดิินสำำ�หรัับหน่่วยงานราชการและสหกรณ์์ภาคการเกษตร  
	 ของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) และได้้รัับการประกาศรายชื่่�อให้้เป็็นผู้้�สนัับสนุุนใน
	 โครงการดัังกล่่าว ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้รวมทั้้�งสิ้้�น 16.47 เมกะวััตต์์

2559 •	 บริิษััทได้้ย้้ายท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขากรุุงเทพมหานคร จากเขตวัังทองหลาง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 
	 มาอยู่่� ณ เลขท่ี่� 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิ ิจังัหวัดักรุงุเทพมหานคร เพื่่�อรองรับั
	 การเติิบโตของธุุรกิิจ 
•	 ณ วัันที่่� 21 เมษายน 2559 คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงานได้้ดำำ�เนิินการจัับสลาก และประกาศผล
	 เอกชนที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�สนัับสนุุนโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน
	สำ ำ�หรับัหน่ว่ยงานราชการและสหกรณ์ภ์าคการเกษตรอย่า่งเป็น็ทางการในวันัที่� 26 เมษายน 2559 ซึ่่�งบริษัิัท
	 และ ETEM ได้้รัับการประกาศรายชื่่�อให้้เป็็นผู้้�สนัับสนุุนในโครงการดัังกล่่าว ในกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้รวม
	ทั้้ �งสิ้้�น 16.47 เมกะวัตัต์ ์ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัและ ETEM เริ่่�มเข้า้สู่่�ธุรุกิจิพลังังานทดแทนจากพลังังานแสงอาทิติย์์
•	 บริิษััทลดทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 40 ล้้านบาท เป็็น 140 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 560,000,000 หุ้้�น
	มูู ลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.25 บาท เพื่่�อตัดัหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�ยังัไม่ไ่ด้จ้ำำ�หน่า่ยออกจากทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทัและ
	 ดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 140 ล้า้นบาท เป็็น 280 ล้า้นบาท แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามัญั 1,120,000,000 หุ้้�น
	มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท โดยหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดังกล่่าวแบ่่งเป็็นเพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
	 280,000,000 หุ้้�น และเพื่่�อรองรับัการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุต่อ่ประชาชนเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน
	 280,000,000 หุ้้�น และท่ี่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2559 ยังัได้ม้ีีมติเิปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่�ตราไว้้ 
	 (Par Value) จากหุ้้�นละ 0.25 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
	 560,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญของผู้้�ถือืหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน 420,000,000 
	หุ้้�น  และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จะเสนอขายต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น
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2561

2562

2560

เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2561 บริิษััท ไทย สปีีดี้้� เมเนจเมนท์ จำำ�กััด ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด 
ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััท และอนุุมััติิการ
แก้้ไขเพิ่่� มเติิมวััตถุุประสงค์์ เพื่่� อประกอบธุุรกิิจบริิการงานวิศวกรรม และธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ 
โดยยัังคงธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการรถเช่่าพร้้อมพนัักงานขับรถเช่่นเดิิม ทั้้�งนี้้� ได้้จดทะเบีียนการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2561

•	 บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (MAI) 
เมื่่�อวัันที่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2560 หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 560,000,000 หุ้้�น ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 280 ล้้านบาท 
โดยมีีทุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 280 ล้้านบาท

•	 เริ่่�มจดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท คืือ บริิษััท  อีีทีีจีี  เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด (“ETG”) เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤษภาคม 2560 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ   
100 บาท เพื่่�อรองรัับในการขยายงานโครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้า้ผลิิตจากพลัังงานเซลล์์แสงอาทิิตย์์  
และการประกอบกิิจการในธุุรกิิจด้้านพลัังงานอื่่�น ๆ 

•	 เริ่่�มจดทะเบีียนก่อตั้้�งบริษิัทั โกลว์ ์เทรดดิ้้�ง แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (“GTS”) เมื่่�อวันัที่� 5 พฤษภาคม 2560 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 40 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ  
100 บาท เพื่่�อประกอบกิิจการจััดหาและจำำ�หน่่ายสิินค้ากลุ่่�มอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััย

เมื่่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนตั้้�ง 
สำำ�นัักงานสาขาเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 3 สาขา ได้้แก่่ 
•	 สาขาอำำ�เภอวััฒนานคร จัังหวััดสระแก้้ว เพื่่�อรองรัับการขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานทดแทนจาก 

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานอื่่�น ๆ และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 
การลงทุุน (BOI) กำำ�หนด

•	 สาขาอำำ�เภออรััญประเทศ จัังหวััดสระแก้้ว เพื่่� อรองรัับการขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
	 จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานอื่่�น ๆ  และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 
	 การลงทุุน (BOI) กำำ�หนด
•	 สาขาอำำ�เภอบางสะพานน้้อยจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ เพื่่�อรองรัับการขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน
	 ทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานอื่่�น ๆ  และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
	ส่ ่งเสริิมการลงทุุน (BOI) กำำ�หนด

•	 บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน ETEM จาก 30 ล้้านบาท เป็็น 80 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 800,000 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีมติิให้้ ETEM ซื้้�อ
หุ้้�นของบริษิัทั อีีทีีอีี กรีีน เอนเนอร์จ์ีี จำำ�กัดั (“ETEG”) จากผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�ราคา 
23.71 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งเท่่ากัับมููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2559 ตาม
งบการเงิินภายในของ ETEG (ราคาพาร์์ 100 บาทต่่อหุ้้�น) ส่่งผลให้้ ETEG มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บริิษััท เพื่่�อเตรีียมรองรัับการขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 28 
กัันยายน 2559 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2559 มีีมติิให้้ ETEM ยกเลิิกการเข้้าลงทุุนใน 
ETEG และให้้ใช้้ ETEM เป็็นบริิษััทที่่�รองรัับการขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนของกลุ่่�มบริิษััทแทน

•	 ETEM ได้้ดำำ�เนิินการเรีียกชำำ�ระทุุนจดทะเบีียนเป็็นจำำ�นวน 37.50 ล้้านบาท จากเดิิม 30 ล้้านบาท ส่่งผล
ให้ ้ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2559 ETEM มีีทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเท่า่กับั 67.50 ล้า้นบาท จากทุนุจดทะเบีียน

	ทั้้ �งสิ้้�น 80 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
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2563 	• เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2563 บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนตั้้�งสำำ�นัักงานสาขาเพิ่่�มเติิม
	จำ ำ�นวน 1 สาขา ได้้แก่่ สาขาอำำ�เภอเมืืองตราด จัังหวััดตราด เพื่่�อรองรัับการขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจ
	 พลัังงานทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานอื่่�น ๆ และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�สำำ�นัักงาน
	 คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) กำำ�หนด    
•	 บริษิัทัได้ม้ีีนโยบายขยายงานในกลุ่่�มธุรุกิจิพลังังานและโดยได้ว้างโครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทัและการเข้า้ลงทุนุ

ในบริิษััทย่่อยเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนในอนาคต ดัังนี้้� 

‐	 บริิษััท อีีทีีอีี เอเนอร์์จีี จำำ�กััด (ETG) ได้้ดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ 
จำำ�กััด (EFA) เมื่่�อวัันที่� 6 มีีนาคม 2563  

‐	 เมื่่�อวัันที่� 12 มีีนาคม 2563 ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่จำำ�นวน 10 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท 
	อีีทีีอีี  เอนเนอร์์จีี 1 จำำ�กััด ถึึง บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 10 จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนบริิษััทละ 10 
	ล้ า้นบาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษัทั เอนเนอร์จ์ีี
	 ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 
‐	 บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) ได้้ร่่วมลงทุุนจััดตั้้�ง บริิษััท เอบีีเอ็็น โกลบอล พาวเวอร์์ 

จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท  เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ชีีวมวล และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ธุุรกิิจพลัังงาน โดยบริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวเป็็น 
สััดส่วนร้อยละ 25 เมื่่�อวัันที่� 10 มีีนาคม 2563 ต่่อมาภายหลัังได้้มีีมติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่� 1 กรกฎาคม 2563  ให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 15 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น 
สามััญจำำ�นวน 150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้ลงทุุนเกี่่�ยวกัับเครื่่�องจัักร และ 
ใช้้เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

2564 •	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจากเดิิม 
50 ล้า้นบาท เป็น็ 90 ล้า้นบาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญั 900,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท เพื่่�อรองรับั 
ในการขยายงานโครงการโรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวลและการประกอบกิจิการในธุรุกิจิ ด้า้นพลังังานทดแทน 
อื่่�นในอนาคต 

•	 เมษายน 2564  บริิษัทัได้้ขยายการลงทุุนในธุรุกิิจพลังังาน โดยบริิษัทั เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กัดั (EFA) 
เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จํํากััด (BGE3) จากบริิษััท เพาเวอร์์ โซลููชั่่�น เทคโนโลยีี จํํากััด  
(มหาชน) หรืือ PSTC โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,900 หุ้้�น และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำำ�นวน 5,100 หุ้้�น  
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อเข้้าลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน 
หมุุนเวีียนแบบ Feed-in tariff (FiT) ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) สถานที่่�ตั้้�งโครงการ ตำำ�บลโซง 
อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี มููลค่่าการลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 198 ล้้านบาท  

•	 บริิษััทมีีนโยบายขยายงานในกลุ่่�มธุุรกิิจระบบบริิหารจััดการน้ำำ�� ซึ่่�งสอดคล้้องตามนโยบายและแผนแม่่บท 
การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) ของหน่่วยงานภาครััฐ รวมทั้้�งธุุรกิิจบริิการ 
เกี่่�ยวกัับการนำำ�เทคโนโลยีี IoT ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างมากในการช่่วยรวบรวมข้้อมููลและ 
วิเิคราะห์ข์้อ้มููลได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมไปถึงึการนำำ�เทคโนโลยีีต่า่ง ๆ  มาเชื่่�อมต่่อเข้้ากับัระบบต่่าง ๆ   ดังันี้้�

‐	 มีีนาคม 2564 บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นใน 
สััดส่่วนร้อยละ 99.99 ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริิษััท เอต้้า อะควา จำำ�กััด (ETAA)  
ซึ่่�งมีีสััดส่่วนเข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
10,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบกิิจการจำำ�หน่่ายติิดตั้้�ง 
และบริิการหลัังการขาย สิินค้าและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์  รวมถึึง 
เครื่่�องมืือทางการเกษตร

‐	 พฤษภาคม 2564  บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่เพิ่่�มเติิมอีีก 1 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เอต้้า   
ไอโอทีี จำำ�กััด (ETAI) ซึ่่�งมีีสััดส่่วนเข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 โดยมีีทุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท แบ่่งออก 
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2565 •	 เมษายน 2565 ตามนโยบายการเพิ่่�มช่่องทางด้้านการตลาดและขยายโอกาสทางธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้มุ่่�งเน้้น
	 ขยายธุรุกิิจด้้านเทคโนโลยีีดิจิทิัลั บริิษัทัจึึงได้้ขยายการลงทุุนโดยบริิษัทั อีีทีีอีี เมเนจเมนท์ จำำ�กัดั (ETEM) 
	ซึ่่ �งเป็็นบริิษัทัย่่อยท่ี่�บริิษัทัถือืหุ้้�นในสัดส่วนร้อยละ 99.27 ได้้จัดัตั้้�งบริิษัทัย่่อยแห่่งใหม่่เพิ่่�มเติิมอีีก 1 บริิษัทั
	 ได้้แก่่ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด (ETA D) ซึ่่�งมีีสััดส่่วนเข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน
	 1 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อประกอบ
	 ธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบซอฟต์์แวร์์ของไมโครซอฟท์์ (Microsoft Partner) รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา
	 ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการและวางแผนทรััพยากรองค์์กรด้้วยระบบคลาวด์์เทคโนโลยีี 
	 (Enterprise Resource Planning - ERP on Cloud Computing)
	
•	 พฤศจิิกายน 2565

‐	 โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 0.99 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ตำำ�บลโซง
	อำ ำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี ของบริิษััท ไบโอกรีีน เอ็็นเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด (BGE3) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
	ย่ ่อยทางอ้้อมของบริิษััท (บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) บริิษััทย่่อยของบริิษััท ถืือหุ้้�น
	ร้ ้อยละ 49.00) ซึ่่�งนำำ�เทคโนโลยีีระบบแก๊๊สซิิฟิเิคชั่่�น (Gasification) มาใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ได้้
	 ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (COD) ให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) เป็็นที่�
	 เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) แบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
	 20 ปีี นัับจากวัันจ่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (COD)
‐	 บริษิัทั อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 3 จำำ�กัดั (ETEN 3) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กัดั 
	 (EFA) บริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้เริ่่�มประกอบธุุรกิิจโรงไม้้สัับโดยมีีที่�ตั้้�งในบริิเวณพื้้�นที่่�เดีียวกัันกับ
	 โรงไฟฟ้า้ฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนวััตถุุดิิบและการลดต้้นทุุนค่่าเชื้้�อเพลิิงให้้กัับโรงไฟฟ้า้ฯ
	สำ ำ�หรัับการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ รวมทั้้�งเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานชีีวมวล และดำำ�เนิิน
	 ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิตและจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในอนาคต อาทิิ โอกาสในการขยายธุุรกิิจเกี่่�ยว
	กั ับการจำำ�หน่่ายชีีวมวลอััดแท่่งในอนาคต เป็็นต้้น
‐	 บริษิัทัเข้า้ลงทุนุโครงการติดิตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา หรืือโซลาร์ร์ููฟท็อ็ป (Solar Rooftop
	 ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 109 KW สำำ�หรัับโรงไม้้สัับของบริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 3 จำำ�กััด (ETEN 3) 
	ตั้้ �งอยู่่� ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี เพื่่� อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการสร้้าง
	 โอกาสทางธุุรกิิจ ประเภทโครงการลงทุุนติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา หรืือโซลาร์์ รููฟท็็อป 
	 (Solar Rooftop) ในรููปแบบ Private Power Purchase Agreement (PPA) รวมทั้้�งเพื่่�อเอื้้�อ
	 ประโยชน์ด์้า้นการลดค่าไฟฟ้า้ภายในกลุ่่�มกิจิการ มีีระยะเวลาโครงการ 15 ปี ีโดยจะเริ่่�มก่อ่สร้า้งโครงการ
	 ในช่่วงไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 

	 เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ 
	ด้ ้านการพััฒนาระบบ Software เก่ี่�ยวกัับระบบบริิหารจััดการน้ำำ�� รวมทั้้�งจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�งและบริิการ 
	 หลัังการขาย สิินค้า ผลิิตภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิหารจััดการน้ำำ��ด้้วยระบบ IoT
‐	 กัันยายน 2564  บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) มีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิม  โดยบริิษััท อีีทีีอีี 

เอนเนอร์์จีี 3 จำำ�กัดั (ETEN 3) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของ EFA ได้้เข้้าลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างโรงไม้้สับั 
ชีีวมวล ซึ่่�งตั้้�งตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืนื จังัหวัดัอุบุลราชธานีี  เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มด้า้นการสนับัสนุนุ 
วัตัถุดุิบิและเพื่่�อเป็็นการลดต้นทุนุค่า่เชื้้�อเพลิงิให้ก้ับัโรงไฟฟ้า้ขนาดเล็็กมาก (VSPP) สำำ�หรับัการผลิติ 
ไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) ขนาดกำำ�ลังการผลิิต 0.99 เมกะวััตต์์ (MW) ที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
ได้้ลงทุุน และเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานชีีวมวล และดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิต
และจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในอนาคต และได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 3 จำำ�กัด 
(ETEN 3) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 6 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 7 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนใน 
โครงการดัังกล่่าว
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2566 •	 บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99  
มีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงานชีีวมวล และดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ	
การผลิิตและจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในอนาคต 

•	 	มีีการปรัับโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการยกเลิิกบริิษััทย่่อยทางอ้้อมซึ่่�งไม่่ได้้มีีการประกอบธุุรกิิจ 	
	เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพ และลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการงานของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�	
	การยกเลิิกบริิษััทย่่อยทางอ้้อมดัังกล่่าว ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด   

•	 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (ETE) และบริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด 
(EFA) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรภาคเอกชนที่�ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเล็็งเห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการเข้้ามามีี 
ส่ว่นร่ว่มแก้ไ้ขปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ  ได้ย้ื่่�นความจำำ�นงเข้า้ร่ว่มในการดำำ�เนินิโครงการ 
ปลููกป่่าชายเลน เพื่่�อประโยชน์์จากคาร์์บอนเครดิิต สำำ�หรัับบุุคคลภายนอก ประจำำ�ปีี 2566  และได้้รัับการ 
จัดัสรรพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิโครงการจากหน่่วยงานกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 818.25 ไร่่ 
โดยคาดว่่าจะสามารถเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการได้้ภายในปีี 2567 

‐	 	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จํํากััด (BGE3) จากเดิิม 1 แสนบาท  เป็็น 45.5 
ล้้านบาท ปััจจุุบัันมีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นร้อยละ 99.99

‐	 	เข้า้ลงทุุนโครงการก่่อสร้า้งโรงงานผลิิตชีีวมวลอััดเม็ด็ (Wood Pellets) ในบริิษัทั เอต้้า วููดชิพิ จำำ�กัดั 
(ETA WOOD) หรืือชื่่�อเดิิมคืือ บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 3 จำำ�กััด (ETEN3) โดยมีีที่่�ตั้้�งในบริิเวณ
พื้้�นที่่�เดีียวกัันกัับโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลและโรงไม้้สัับ ณ ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อโอกาสในการต่่อยอดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้ 
ชีีวมวล และโรงไม้้สัับของกลุ่่�มบริิษััท

	• ไม่่มีี

1.1.3 การใช้เ้งินิระดมทุนุตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�แจ้ง้ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูการเสนอ 
	 ขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

1.1.4 ข้อ้ผููกพัันที่่�บริษิัทัให้้คำำ�มั่่�นไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์์ 
	 และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือ เงื่่�อนไขการรัับ 
	 หลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ถ้้ามีี) รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
	ข้ อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อ ๆ มา  

	• ไม่่มีี
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1.1.5 ชื่่�อสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่ประเภทธุรกิจิ เลขทะเบีียนบริษิัทัโทรศัพัท์ ์โทรสาร
	 เว็บ็ไซต์์บริษัทั (ถ้้ามี)ี จำำ�นวนและชนิดิของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้ ้แล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทั
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

	 ปััจจุุบััน บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “ETE”) และบริิษััทย่่อย(“กลุ่่�มบริิษััท”)
ประกอบธุรุกิจิบริกิารบริหิารจัดัการ ธุรุกิจิบริกิารงานวิศิวกรรม ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานทดแทน ได้แ้ก่ ่จากพลังังาน
แสงอาทิิตย์์ และพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) รวมถึึงธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ เป็็นการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel) ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

	 กลุ่่�มที่่� 1	 ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ (Management Service หรืือ “MS”) 
	 กลุ่่�มที่่� 2   ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม (Engineering Service หรืือ “EN”) 
	 กลุ่่�มที่่� 3   ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน (Energy หรืือ “ENG”)
	 กลุ่่�มที่่� 4   ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ (Trading หรืือ “TD”)

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามประเภทของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

หมายเหตุุ : รายได้้อื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าสิินไหมทดแทน รายได้้จากการขายสิินค้้า 

	  กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้จากการให้้เช่่ารถยนต์์ เป็็นต้้น

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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1.2.2 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

กลุ่่�มที่่� 1
ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ
(Management Service หรืือ “MS”)

1. ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ (MS) ของกลุ่่�มบริิษััท สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 2 รููปแบบการให้้บริิการ ได้้แก่่ 1) การบริิหาร
จััดการบุุคลากร (MM) และ 2) การบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ (BPO) ภายใต้้การบริิหารจััดการ ได้้รัับการรัับรอง
ระบบคุุณภาพมาตรฐาน ISO9001 : 2015 ในการดำำ�เนิินการประสานงานดููแลพนัักงานให้้กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดตลอด
อายุุสััญญา

31
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	 การบริหิารจัดัการบุคุลากร เป็น็ “การจัดัจ้า้งงานจากภายนอก” หมายถึงึ การที่่�องค์ก์รหรือืหน่ว่ยงานมอบหมายงาน
บางส่่วนให้้กัับบุุคคลหรืือองค์์กรภายนอกมาดำำ�เนิินการแทนในส่่วนที่่�ไม่่ใช่่หน้้าท่ี่�หลัักของธุุรกิิจ อาทิิ งานธุุรการ งานขับ
รถยนต์ หรืืองานซ่่อมบำำ�รุง เป็็นต้น โดยกลุ่่�มบริิษััทจะเข้้าไปทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการเสมืือนเป็็นแผนกทรััพยากรบุุคคล (Human 
Resource Department) สำำ�หรัับกลุ่่�มพนัักงานในส่วนงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้บริิหารจััดการ ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�ครอบคลุุม
	 •	 สรรหาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพส่่งมอบตามความต้้องการของลููกค้้า
	 •	 การจััดเตรีียมอุุปกรณ์์และเตรีียมความพร้้อมอื่่�น ๆ  ในการทำำ�งาน รวมถึึงรายงานความคืืบหน้้าให้้กัับลููกค้้าตลอด
			สั  ัญญาจ้้าง
	 •	มีีทีี มประสานงานดููแลพนัักงานและติิดต่่อกัับลููกค้้าตลอดสััญญาจ้้าง
	 •	จ่ ่ายค่่าจ้้างและสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายและสััญญาจ้้างกำำ�หนด

	 กลุ่่�มลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการการบริิหารจััดการบุุคคลากรของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�น นอกจากช่่วยลดภาระการบริิหารงานด้้าน
บุุคลากรของลููกค้้าแล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานโดยรวม และลดต้้นทุุนภายในองค์์กรด้้วย ดัังนั้้�นภาพ
รวมในการบริหิารจัดัการจึึงเสมืือนเป็็นการเชื่่�อมโยงความสามารถขององค์ก์รกับัหน่ว่ยงานภายนอกเพื่่�อสร้า้งความสัมัพัันธ์์
ในรููปแบบของพัันธมิตรทางธุรุกิิจ  ส่ง่ผลให้้ลููกค้้าสามารถพัฒนาการดำำ�เนินิงานหลััก (Core Process) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร และสามารถควบคุุมงบประมาณและค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ได้้

	 การบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ (BPO) เป็็นการให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการงานทั้้�งระบบ ด้้วยการปรัับใช้้
เทคโนโลยีีให้้เข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อช่ว่ยปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานของลููกค้้าในบางกระบวนการให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ลููกค้้าสามารถพัฒนาการดำำ�เนิินงานหลััก (Core Process) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายหลัักขององค์์กรได้้ ปััจจุุบััน
กลุ่่�มบริิษััท ได้้มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับระบบงานธุุรกิิจในด้้านการบริิหารจััดการข้้อมููล ดัังนี้้�
	 •	 เป็็นตััวแทนอ่่านมาตรด้้วยเครื่่�องมืืออ่่านมาตรพร้้อมพิิมพ์์ใบแจ้้งหนี้้�ค่่าประปาให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาค
	 •	 เป็น็ตัวัแทนจดหน่ว่ยไฟฟ้า้ด้ว้ยเครื่่�องมือืจดหน่ว่ยพร้อ้มพิิมพ์์ใบแจ้ง้หนี้้�ค่า่ไฟฟ้า้ให้ก้ับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาค และ
		  การไฟฟ้า้นครหลวง

	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษัทัให้้บริิการบริิหารจััดการบุุคลากรแก่่ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยมีีพนัักงาน
ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวนมากกว่่า 3,600 คนต่่อปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1. การบริิหารจััดการบุุคลากร (MM)

	 2. การบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ (BPO)
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	 •	 บริิการบัันทึึกข้้อมููลทุุกรููปแบบ แบบรายการ หรืือรายเดืือน หรืือตามรููปแบบความต้้องการของลููกค้้าพร้้อมจััดหา 
		  Hardware และระบบ Software ที่่�มีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ตลอดระยะ
		  เวลาที่่�ผ่่านมาในการให้้บริิการในธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการ
		  ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ระดัับคะแนนความพึึงพอใจท่ี่�ได้้รัับการประเมิินจากลููกค้้าผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้รัับความไว้้วางใจทั้้�งจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม และสามารถขยายการให้้บริิการไปยัังกลุ่่�ม
		ลูู  กค้า้ใหม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�น โดยลููกค้า้ส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็หน่ว่ยงานภาครัฐั รัฐัวิสิาหกิจิซึ่่�งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมาจนถึงึปัจัจุบุันัหน่ว่ย
		  งานราชการและรัฐัวิสิาหกิิจ รวมถึึงองค์ก์รภาคเอกชนได้ม้ีีนโยบายในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการภายใน
		  องค์ก์ร โดยการจ้า้งเหมาหน่ว่ยงานภายนอก (Outsource) เพื่่�อดำำ�เนินิการแทนในส่ว่นที่่�ไม่ใ่ช่ห่น้า้ที่่�หลัักของหน่ว่ย
		  งานเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย 

2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.7 โดยภาคการท่่องเที่่�ยวและอุุปสงค์์ภายในประเทศโดยเฉพาะการ
บริโิภคภาคเอกชนเป็็นปัจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญั ขณะท่ี่�เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 คาดว่าจะขยายตััวเร่่งขึ้้�นมาอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 3.2 ต่อ่
ปีี โดยได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากการบริิโภคภาคเอกชน และภาคการส่่งออกเป็็นสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ดีี ยัังต้้องติิดตามปััจจััย
เสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งภายใน และภายนอกต่่อเศรษฐกิิจไทยอย่่างใกล้้ชิิด

	น ายพรชััย ฐีีระเวช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานเศรษฐกิิจการคลััง ในฐานะโฆษกกระทรวงการคลััง แถลงผลการประมาณการ
เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 ว่่า “เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.7 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.2 ถึึง 3.2) 
ขยายตัวัต่อ่เนื่่�องจากปี ี2565 ที่่�ขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 2.6 ต่อ่ปี ีโดยภาคการท่อ่งเที่่�ยวและอุปุสงค์ภ์ายในประเทศโดยเฉพาะการ
บริิโภคภาคเอกชนเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ โดยคาดว่่าทั้้�งปีี 2566 จะมีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้า
มาในประเทศไทยจำำ�นวน 27.7 ล้้านคน ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 148.3 ต่่อปีี และมีีรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวต่่าง
ชาติิ จำำ�นวน 1.18 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 225.5 จากปีี 2565 และการบริิโภคภาคเอกชนที่่�ฟื้้� นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
คาดว่่าจะขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องที่่�ร้้อยละ 5.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 5.3 ถึึง 6.3) รวมถึึงแรงกดดัันของอััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�
คลี่่�คลายลง สำำ�หรัับการลงทุุนภาคเอกชนคาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 0.9 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.4 ถึึง 1.4) สำำ�หรัับ
มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐคาดว่่าจะหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ –2.3 ถึึง -1.3) 
เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจคู่่�ค้้าสำำ�คััญของไทย นอกจากนี้้� การบริิโภคภาครััฐคาดว่่าจะหดตััว
ที่่�ร้้อยละ -3.4 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ -3.9 ถึึง -2.9) ในขณะที่่�การลงทุุนภาครััฐคาดว่่าจะทรงตััวในระดัับเดีียวกัับปีีก่่อน
หน้้า โดยส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากกระบวนการจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ล่่าช้้ากว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.5 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ1.0 ถึึง 2.0) 
เนื่่�องจากแรงกดดันจากราคาสิินค้้าในหมวดพลัังงานได้้คลี่่�คลายลงตามลำำ�ดับ ประกอบกัับมาตรการบรรเทาของภาครััฐ
ที่่�ช่่วยบรรเทาภาระค่่าครองชีีพของประชาชน ทำำ�ให้้เงิินเฟ้อ้กลัับเข้้ามาสู่่�กรอบเป้้าหมายที่่�ร้้อยละ 1 - 3 สำำ�หรัับเสถีียรภาพ
ภายนอกประเทศ ดุลุบริิการมีีแนวโน้้มจะกลัับมาเกิินดุลตามการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ ส่ง่ผลให้้ดุลุบััญชีี
เดิินสะพััดในปีี 2566 มีีแนวโน้้มที่่�จะกลัับมาเกิินดุุล 2.7 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.5 ของ GDP

	สำ ำ�หรัับในปีี 2567 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวเร่่งขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 3.2 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อย
ละ 2.2 ถึึง 4.2) โดยได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากการบริิโภคภาคเอกชน และภาคการส่่งออก กอปรกัับภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ยััง
ฟื้้� นตััวต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าในปีี 2567 จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยจำำ�นวน 34.5 ล้้านคน 
ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 24.6 ต่่อปีี ส่่งผลดีีต่อภาคการท่่องเที่่�ยวและธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกิิดการจ้้างงานและเพิ่่�มรายได้้
ประชาชน โดยคาดว่่าการบริิโภคภาคเอกชนจะขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องที่่�ร้้อยละ 3.1 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.1 ถึึง 4.1) 
ขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้ามีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องตามอุุปสงค์์ในตลาดโลกและเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า โดยคาดว่่าการส่ง่
ออกสิินค้า้จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 4.4 ต่อ่ปี ี(ช่่วงคาดการณ์ท์ี่่�ร้อ้ยละ 3.4 ถึงึ 5.4) ส่ง่ผลดีีต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นของภาคธุรุกิจิทำำ�ให้้ 
คาดว่่าการลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.5 ถึึง 4.5) อย่่างไรก็็ดีี การประมาณ
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การเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 ในครั้้�งนี้้� ยัังไม่่ได้้รวมผลกระทบของมาตรการเศรษฐกิิจท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาดำำ�เนิินการ
โดยเฉพาะนโยบายโครงการเติิมเงิิน 10,000 บาท ผ่่าน Digital Wallet

	 ในด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.2 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 1.2 ถึึง 
3.2) เร่่งขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าตามอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ขยายตััวดีี ขณะที่่�เสถีียรภาพภายนอกประเทศ คาดว่่าดุุลบััญชีีเดิิน
สะพััดจะเกิินดุุล 8.3 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.5 ของ GDP (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.5 ถึึง 2.5 ของ 
GDP)

	ทั้้ �งนี้้� โฆษกกระทรวงการคลังัได้ก้ล่า่วทิ้้�งท้า้ยว่า่ สำำ�หรับัปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทยซึ่่�งต้อ้งติดิตาม
อย่่างใกล้้ชิิด อาทิิ 1) ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลกในภููมิิภาคต่่าง ๆ  ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อจำำ�กััดต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจ
ไทยในระยะถััดไป เช่่น สถานการณ์์สู้้�รบในอิิสราเอลและกาซาที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาพลัังงานให้้ปรัับตััวสููงขึ้้�น ความยืืด
เยื้้�อของสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน และการแข่่งขัันเชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่่างจีีนและสหรััฐฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ห่่วงโซ่่อุุปทานโลกและการค้้าระหว่่างประเทศ จำำ�เป็็นต้องติิดตามบทบาทและท่่าทีีของแต่่ละประเทศอย่่างใกล้้ชิิด 2) ความ
ผัันผวนของตลาดการเงิินโลกจากการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดของประเทศคู่่�ค้าหลัักและปััญหาสถาบัันการเงิินใน
ต่า่งประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรััฐอเมริิกาและสหภาพยุุโรป 3) สถานการณ์์เศรษฐกิิจจีีนที่�ประสบปััญหาการชะลอตััวทาง
เศรษฐกิิจ ส่่งผลต่่อการส่่งออกและการฟื้้� นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย และ 4) ปรากฏการณ์์เอลนีีโญ (El Niño) ที่่�
อาจทำำ�ให้้เกิิดภััยแล้้งในปีี 2567 ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้เกษตรกร
						      ที่่�มา : กองนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

	น ายพล วรรณชนะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการและผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง STEPS Academy บริิษััทที่่�ปรึึกษาและให้้ความรู้้�อบรม
ทางด้้าน Digital & Data Marketing เปิิดเผยว่่า ปััจจุุบัันในยุุคการตลาด 5.0 เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีเป็็นตััวช่่วยเสริิม
ศัักยภาพทางการตลาด เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก ผ่่านมุุมมองการใช้้ Data ร่่วม
กัับขั้้�นตอนการสรรหาบุุคลากร หรืือ “คน” มาเป็็นฟันัเฟืืองหลัักในกระบวนการทำำ�งาน วิิธีีคิิด การวางกลยุุทธ์์ และเครื่่�อง
มืือ MarTech เพื่่�อเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนแบรนด์์สู่่�การทำำ�มาร์์เก็็ตติ้้�งทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�นให้้สำำ�เร็็จโดยลำำ�ดัับแรกที่่� แบรนด์์ควรให้้
ความสำำ�คััญ คืือ การวิิเคราะห์์แบรนด์์ของตนผ่่าน 6 ขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างจุุดแข็็งเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ พร้้อมรัับมืือการ
เปล่ี่�ยนแปลง ได้้แก่่ 1.Define การวิิเคราะห์์แบรนด์ในมิติติ่า่ง ๆ  2.Align เช็็กลิิสต์์ความพร้้อมด้้านทัศนคติิและศัักยภาพของ
บุุคลากรในองค์์กร 3.Team up สร้้างทีีมงานจากทั้้�งภายในและภายนอก 4.Kick off การเริ่่�มต้้นอย่่างมีีกลยุุทธ์์ 5.Apply 
การดึึงข้้อมููลมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ และ 6.Scale วางแผนการตลาดให้้เติิบโตด้้วย Data โดยทุุกขั้้�นตอนต้้องใช้้ “คน” เป็็น
แรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญ ดัังนั้้�น การสร้้างทีีมงานขึ้้�นมาหรืือ Team up จึึงเป็็นกุุญแจที่่�สำำ�คััญมาก โดยจำำ�เป็็นต้้องสร้้างทีีม
ทั้้�งภายในและภายนอก แบรนด์์ต้้องประเมิินความพร้้อมขององค์์กร สำำ�หรัับองค์์กรที่่�ยัังไม่่พร้้อม ต้้องเริ่่�มจากการปรัับ
ความคิดิของคน เร่ง่สร้า้งความพร้อ้มขององค์ก์ร หรือือาจจะดึงึ Outsource เข้า้มาช่ว่ยทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�นการตลาด และ
แบรนด์์ควรจััดอบรมสร้้างความพร้้อมให้้บุุคลากร หรืือจ้้างบุุคลากรเพิ่่�ม

ที่่�มา : ประชาชาติิธุุรกิิจ 12 มกราคม 2567

	 จากข้อ้มููลการวิเิคราะห์์ข้้างต้้น แสดงให้เ้ห็็นถึงึความต้อ้งการการจ้า้งผู้้�ประกอบการเอาท์ซ์อร์ส์ (Outsource)  ในประเภท
ธุุรกิจิต่า่งๆ ยังัคงมีีความการต้อ้งใช้ ้“คน” เป็น็แรงขับัเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญั ดังันั้้�นการบริหิารจัดัการบุคุลากร (MM)  และบริหิาร
จัดัการระบบงานธุรุกิิจ (BPO)  ยังัคงเป็็นกลไกในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนินิงานให้้กับัลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััท 
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	ผู้ ้�ประกอบการในปีี 2566 ยัังไม่่เปลี่่�ยนแปลงไปจากปีีก่่อนมากนััก เนื่่�องจากมีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ และการปรัับ
เปลี่่�ยนการให้้บริกิารในยุคเศรษฐกิิจดิจิิทิัลั ที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการทำำ�งานโดยใช้้นวัตกรรมเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ มาพััฒนาความสามารถของการบริิหารจััดการระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท
ประเมิินว่่า ในอุุตสาหกรรมกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการบุุคลากร (MM) และธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ 
(BPO) ที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าในกลุ่่�มหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจในประเทศไทยนั้้�น  มีีผู้้�ให้้บริิการประมาณ  20 - 30 ราย แบ่่ง
เป็็นผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ประมาณ 10 ราย ที่่�สามารถให้้บริิการจััดหาบุุคลากรที่่�หลากหลายกลุ่่�มอาชีีพ และสามารถให้้บริิการ
บริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ (BPO) แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการดัังกล่่าวมัักมีีความสามารถในการจััดหาแหล่่งเงิินทุน
และสามารถปรัับเปลี่่�ยนการให้้บริิการที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าในยุุคปััจจุุบัันอย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการ
ยัังต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนดไว้้ เช่่น ผ่่านการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทก็็จััด
อยู่่�ในประเภทผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ของอุุตสาหกรรมนี้้�ด้้วย ส่่วนที่่�เหลืือประมาณ 20 ราย จััดเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็็ก และเป็็นกลุ่่�มบริิษััทประเภท SME ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐของวิิสาหกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม (MSME) และมาตรการส่่งเสริิม MSME ส่่งผลต่่อการแข่่งขัันโครงการขนาดเล็็กของกลุ่่�มบริิษััท

	ลูู กค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ องค์์กรท่ี่�มีีความประสงค์์ที่่�จะใช้้บริิการบริิหารจััดการบุุคลากรจากภายนอก
องค์์กร (MM) และบริิการบริิหารจััดการกระบวนการทำำ�งานทางธุุรกิิจ (BPO) เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�ง
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน ดังันั้้�น กลุ่่�มลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษัทั จึงึเป็น็ได้ท้ั้้�งหน่ว่ยงานราชการ  รัฐัวิสิาหกิจิ และภาค
เอกชน ที่่�มีีความต้อ้งการทีีมงานผู้�เชี่่�ยวชาญในการบริหิารจัดัการบุคุลากร (MM) และบริหิารจัดัการด้า้นระบบงานธุรุกิจิเพื่่�อ
เปลี่่�ยนแปลงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้งบประมาณที่่�กำำ�หนด

	 กลุ่่�มบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�ติดิต่อ่เข้า้เสนอบริกิารให้กั้ับลููกค้า้ โดยมีีทีีมงานฝ่่ายประสานงานขายเป็น็ผู้้�สนับัสนุนุด้า้นข้อ้มููลเพื่่�อ
ใช้ใ้นการนำำ�เสนอต่อ่ลููกค้า้ สำำ�หรับัช่อ่งทางและวิธิีีการติดิต่อลููกค้า้ของฝ่่ายการตลาดขึ้้�นอยู่่�กับวิธิีีการจัดัซื้้�อจัดัจ้างของลููกค้า้
ซึ่่�งแบ่ง่เป็น็ 3 วิธิีีการหลักัคือื การขึ้้�นทะเบีียนเป็น็บัญัชีีคู่่�ค้า้ (Vendor List)  การแจ้ง้ความต้อ้งการใช้บ้ริกิารโดยตรงมายังั
บริิษััท และการเสนอราคาผ่่านทางช่่องทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงาน

	ทั้้ �งนี้้� ในปี 2564 ถึงึ 2566 ลููกค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัสำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิจิบริกิารบริหิารจัดัการ (MS) สามารถจำำ�แนกประเภทได้้ 
ดังันี้้�

	ผู้้� ประกอบการในอุุตสาหกรรม

	ลั ักษณะของลููกค้้าและลููกค้้าเป้้าหมาย

	 การนำำ�เสนอบริิการและช่่องทางการนำำ�เสนอบริิการ

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้กลยุุทธ์์ที่่�หลากหลายเพื่่�อใช้้ในการรัักษากลุ่่�มลููกค้้าเดิิม และกัับการขยายตลาดสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด
	 •	ศึ กึษาอััตราว่่างงานในแต่่ละอาชีีพของประเทศไทย เพื่่�อมองหาโอกาสและขยายตลาดการให้้บริิการ ทั้้�งในส่วนของ
		  บริิหารจััดการบุุคลากร (MM) และการบริิหารจััดการกระบวนการทำำ�งานทางธุุรกิิจ (BPO) ในสายงานอาชีีพท่ี่�มีี	
ศัักยภาพและการเติิบโตเป็็นที่่�ต้้องการของหน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน
	 •	ติ ิดตามการประชาสััมพัันธ์์งานจ้้างบริิการบริิหารจััดการบุุคลากร (MM) และการบริิหารจััดการกระบวนการทำำ�งาน
		  ทางธุุรกิิจ (BPO) ทั้้�งของภาครััฐ และภาคเอกชน
	 •	ติ ดิตามงบประมาณประจำำ�ปีของหน่ว่ยงานภาครัฐั พร้อ้มทั้้�งจัดัทำำ�โครงการประกวดราคาเพื่่�อนำำ�เสนอการให้บ้ริกิาร
		  และยื่่�นประมููลโครงการ
	 •	จั ัดทำำ�แผนการตลาดและแผนการขาย เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ
	 •	 ให้ค้วามสำำ�คัญัในการบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุดุ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการติิดต่อ
		ลูู  กค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อทราบถึึงปััญหาในการให้้บริิการ และนำำ�มาใช้้เป็็นข้อมููลในการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้การ
		  บริิการสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการ
	 กลุ่่�มบริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวางระบบการบริิหารจัดัการที่่�มุ่่�งเน้น้คุณุภาพการให้้บริกิาร และการพััฒนาระบบบริิหาร
จัดัการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อใช้ใ้นการควบคุมุการให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณภาพ เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าที่่�ได้ร้ับัการบริกิาร 
รวมทั้้�งอาจได้้รัับโอกาสในการแนะนำำ�จากลููกค้้าเดิิมไปยัังลููกค้้าใหม่่ ซึ่่�งจะช่่วยขยายฐานลููกค้้าและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใน
อนาคต

	 กลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากร
	 เนื่่�องจากทรััพยากรด้้านบุุคลากรภายใต้้การบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นปััจจััยหลัักที่่�มีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่าง
มากในการดำำ�เนินิธุรุกิจิบริิการบริหิารจัดัการ (MS) เพราะการบริกิารจะดำำ�เนินิไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพได้ก้็ต็่อ่เมื่่�อพนัักงานซึ่่�ง
เป็น็ผู้�ให้บ้ริิการมีีทักษะและความสามารถในการทำำ�งานที่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้เ้ป็น็อย่า่งดีี ดังันั้้�น
กลุ่่�มบริษิัทัจึงึให้ค้วามสำำ�คัญัเป็น็อย่า่งมากในการจัดัฝึกึอบรบพนักังาน ทั้้�งในเรื่่�องคุณุภาพการให้บ้ริกิาร ความปลอดภัยัใน
การทำำ�งาน วิธิีีการทำำ�งานให้้เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ รวมทั้้�ง
พััฒนายกระดัับทักัษะที่่�มีีให้ด้ีีกว่า่เดิิม และสร้า้งทัักษะใหม่ ่ๆ  ที่่�สามารถตอบสนองให้้ทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลงในโลกยุคุปัจัจุบุันั

	 1.	 การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นบััญชีีคู่่�ค้า (Vendor List) : กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องขอขึ้้�นทะเบีียนเป็็นบััญชีีคู่่�ค้้า (Vendor List) 
		  ของลููกค้้าก่่อนเข้้าเสนอบริิการ จากนั้้�นในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการใช้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท ลููกค้้าจะติิดต่่อ
		  กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อให้้เข้้าไปเสนอการบริิการ หรืือเข้้าประกวดราคาตามกระบวนการของลููกค้้า
	 2.	 การแจ้้งความต้้องการใช้้บริการโดยตรงมายัังบริษััท : ลููกค้้าติิดต่่อแจ้้งความต้้องการใช้้บริิการมายัังช่่องทาง
		ต่  ่าง ๆ ของบริิษััท เช่่น การโทรศััพท์์ ส่่งอีีเมลเข้้ามาโดยตรง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าเสนอบริิการ
	 3.	 การเสนอราคาผ่า่นช่อ่งทางการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของหน่ว่ยงาน : ลููกค้า้ที่่�ใช้ว้ิธิีีการดังักล่า่ว ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงานราชการ
		  และรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งบริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่บางแห่่ง โดยลููกค้้าจะประกาศความต้้องการจััดจ้้างผ่่านเว็็บไซต์ 
		  เช่่น เว็็บไซต์์ของหน่่วยงาน หรืือเว็็บไซต์์ของกรมบััญชีีกลาง เป็็นต้้น รวมทั้้�งช่่องทางอื่่�น ๆ เช่่น การปิิดประกาศ
		ที่  ่�หน่่วยงาน ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของภาครััฐหรืือกฎเกณฑ์์ของแต่่ละหน่่วยงาน 

	 หมายเหตุุ : ลัักษณะการนำำ�เสนอบริิการและช่่องทางการนำำ�เสนอบริิการ ใช้้สำำ�หรัับทุุกประเภทธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

4. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือซื้้�อขายที่่�มููลค่่าสููง

	 เนื่่�องจากธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการบุุคลากร (MM) จำำ�เป็็นจะต้้องสรรหาบุุคลากรไว้้เป็็นจำำ�นวนมาก เพื่่�อส่่งมอบให้้ทััน
ต่่อความต้้องการของลููกค้้า จึึงได้้พััฒนารููปแบบการเพิ่่�มช่่องทางและเครืือข่่ายในการติิดต่่อพนัักงานให้้มีีช่่องทางที่่�หลาก
หลาย โดยใช้้ Social Media เป็็นช่่องทางที่่�สำำ�คััญ นอกเหนืือจากการติิดต่่อทางช่่องทางเดิิม ได้้แก่่ การเปิิดรัับสมััคร
พนัักงานทางเว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมด้้านจำำ�นวนของพนัักงานอยู่่�เสมอ พร้้อมทั้้�งป้้องกััน
ปััญหาการขาดแคลนพนัักงานในการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท และในด้้านธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหารจััดการระบบงานธุุรกิิจ 
(BPO) บริิษััทได้้ร่่วมกัับ Partner ทางธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมกัันในการสร้้างนวััตกรรมการบริิการเพื่่�อเสนอต่่อลููกค้้า

	 - ไม่่มีี -
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กลุ่่�มที่่� 2
ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม
(Engineering Service หรืือ “EN”)

1. ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ปััจจุุบัันสามารถแบ่่งการประกอบธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม (EN) ตามลัักษณะการให้้บริิการ ออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่  
1) งานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ (Electrical Power Engineering System หรืือ “EE”)  2) งานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunication Engineering System หรืือ “TL”) ดัังนี้้�

38
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	 กลุ่่�มบริษิัทัให้บ้ริกิารติดิตั้้�งและปรับัปรุงุระบบสายส่ง่ไฟฟ้า้ (Transmission Line System) ซึ่่�งเป็น็ระบบในการส่ง่ผ่า่น
กระแสไฟฟ้า้จากแหล่ง่ผลิติสู่่�สถานีีไฟฟ้า้ย่่อยในภููมิภิาคต่า่งๆ ทั่่�วประเทศ โดยมีีระดับัแรงดันัไฟฟ้า้ 115 kV และให้บ้ริกิารติดิ
ตั้้�งและปรับัปรุงุระบบจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ (Distribution Line System) ซึ่่�งเป็น็ระบบในการส่ง่ผ่า่นกระแสไฟฟ้า้ที่่�มีีระดับัแรงดันั 
22 kV-33 kV จากสถานีีไฟฟ้า้ย่่อยในภููมิิภาคต่่าง ๆ ไปยัังโรงงานอุุตสาหกรรมหรืือไปยัังระบบแปลงแรงดัันไฟฟ้า้เพื่่�อให้้
เป็น็ไฟฟ้า้แรงดันัต่ำำ��ที่่�มีีระดับัแรงดันั 220 V - 380 V จากนั้้�นส่ง่ผ่า่นไปยังัผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้รายย่อ่ยตามแหล่่งชุมุชนและท่ี่�อยู่่�อาศัยั 
โดยบริษิัทัสามารถให้บ้ริกิารได้้ทั้้�งระบบสายส่่งหรืือจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้บนดินิ (Overhead Transmission & Distribution Line 
System) และระบบสายส่่งหรืือจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ใต้้ดิิน (Underground Transmission & Distribution Line System) 
รวมถึึงการให้้บริิการงานระบบไฟฟ้า้ส่่องสว่่าง ระบบไฟฟ้า้สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม ไปจนถึึงระบบไฟฟ้า้ภายในอาคาร
ดัังแผนภาพต่่อไปนี้้�

แผนภาพแสดงโครงสร้้างระบบสายส่่งและรัับบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้

	 1.	บริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้
		  (Electrical Power Engineering System หรืือ “EE”)
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	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้บริิการงาน สำำ�รวจออกแบบ พร้้อมจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ และติิดตั้้�งงานด้้านระบบสายส่่งไฟฟ้า้แรง
สููงให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อเชื่่�อมต่่อระบบไฟฟ้า้ระหว่่างแหล่่งผลิิตไฟฟ้า้ไปยัังสถานีีไฟฟ้า้ย่่อย โดยให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบสายส่่งไฟฟ้า้แรงสููงพิิกัดัแรงดััน 115kV และให้้บริิการติิดตั้้�งระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้แรงดััน 22kV – 33kV และ 220V – 
380V เพื่่�อส่ง่ผ่า่นกระแสไฟฟ้า้จากสถานีีไฟฟ้า้ย่่อยไปสู่่�เขตชุมุชนหรือืพื้้�นที่่�ของลููกค้า้ เช่น่ นิิคมโรงงานอุตุสาหกรรม สถาน
ประกอบการ และท่ี่�พัักอาศััย โดยวิิธีีปักเสาและพาดสายไฟฟ้า้เหนืือพื้้�นดินิ พร้้อมติิดตั้้�งอุปุกรณ์์ประกอบสำำ�หรัับระบบสายส่่ง 
อาทิิ การติิดตั้้�ง สายล่่อฟ้า้และสายดิิน อุุปกรณ์์ตััดตอนทางไฟฟ้า้แรงสููง (SF6 Load break switch) หม้้อแปลงไฟฟ้า้ 
(Distribution transformer) และการติิดตั้้�งเครืือข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงและอุุปกรณ์์สื่่�อสารป้้องกัันสายส่่งไฟฟ้า้แรง
สููง (Teleprotection) ควบคู่่�กัับระบบสายส่่งหรืือระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบสื่่�อสารของการไฟฟ้า้
ส่่วนภููมิิภาคที่่�ใช้้ในการควบคุุมระบบสายส่่งหรืือระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ เป็็นต้้น

	น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัยังัให้บ้ริกิารติดิตั้้�งระบบไฟฟ้า้ส่อ่งสว่่าง (Electrical lighting system) สำำ�หรับัถนนสาธารณะ
ในพื้้�นที่่�ชุมุชน สวนสาธารณะไปจนถึงระบบไฟส่่องสว่่างภายนอกอาคารในรููปแบบต่่าง ๆ  อาทิิ โคมไฟฟ้า้เสาสููง โคมไฟถนน
แบบกิ่่�งเด่ี่�ยวและกิ่่�งคู่่� โคมไฟสนาม โคมไฟประติิมากรรมและโคมไฟหลอด LED สำำ�หรัับองค์์การบริิหารส่่วนท้องถิ่่�น เทศบาล 
และผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้ทั่่�วไป เป็็นต้้น

	 กลุ่่�มบริิษัทัเป็็นผู้้�ให้้บริกิารออกแบบและติิดตั้้�งระบบสายส่่งไฟฟ้า้และระบบจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ใต้้ดินิ ซึ่่�งเป็น็งานก่อสร้้างท่่อ
พร้้อมร้้อยสายไฟฟ้า้แรงสููงระดัับแรงดััน 22 kV และ 115 kV ครอบคลุุมการวางแนวสายไฟฟ้า้ต้้องผ่่านแม่่น้ำำ�� คลอง หรืือ
แหล่ง่น้ำำ�� ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัสามารถให้บ้ริกิารติดิตั้้�งเครือืข่า่ยเคเบิลิใยแก้ว้นำำ�แสงและอุปุกรณ์ส์ื่่�อสารป้อ้งกันัสายส่ง่ไฟฟ้า้แรง
สููง (Teleprotection) ควบคู่่�กัับการติิดตั้้�งระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ใต้้ดิินดัังกล่่าวด้้วย โดยลููกค้้าหลัักของส่่วนงานนี้้� คืือ การ
ไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) สถาบัันการศึึกษา และหน่่วยงานราชการอื่่�น ๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทให้้บริิการออกแบบและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้า้และอุุปกรณ์์ประกอบระบบไฟฟ้า้ภายในอาคารแบบครบวงจร เช่่น 
ติิดตั้้�งมิิเตอร์์วััดไฟฟ้า้ แผงจ่่ายไฟฟ้า้ (MDB: Main Distribution Board) แผงจ่่ายไฟฟ้า้ฉุุกเฉิิน (Emergency MDB) 
การติิดตั้้�งเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้สำำ�รอง และการวางระบบไฟฟ้า้แสงสว่่างทั่่�วทั้้�งอาคาร โดยให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่อาคาร
ขนาดเล็ก็ไปจนถึงึอาคารขนาดใหญ่่ ได้้แก่ ่บ้า้นพักอาศัยัทั่่�วไป โครงการบ้้านจัดัสรร อาคารสำำ�นักังาน คอนโดมิเนีียม โรงแรม 
โรงพยาบาล โรงงานอุุตสาหกรรม และ นิิคมอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบระบบ ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และบำำ�รุุงรัักษาระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
โดยการประยุุกต์์นำำ�แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มาใช้้ในการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ให้้กับัเครื่่�องสููบน้ำำ�� โดยไม่่มีีการเชื่่�อมต่่อการเข้้ากัับ
สายส่่งของการไฟฟ้า้ หลัักการทำำ�งานของระบบสููบน้ำำ��ด้ว้ยพลัังงานแสงอาทิิตย์์นั้้�นในเวลากลางวัันที่�มีีแสงแดด ระบบสููบน้ำำ��
จะใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้้จากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์สููบน้ำำ��และนำำ�มาเก็็บพัักไว้้ที่่�บ่อ่พัักน้ำำ��ผิวดิิน หรืือถัังเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 
เพื่่�อรอการแจกจ่่ายให้้กัับชุุมชน หรืือเกษตรกร นำำ�น้ำำ��ไปใช้้ในการอุุปโภคบริิโภค หรืือเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการเกษตร ได้้ตลอดทั้้�งปีี 
ดัังนั้้�นระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์จึึงเป็็นการแก้้ไขปััญหาภััยแล้้งที่่�ตรงจุุด 

	 การให้บ้ริกิารงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้ (EE) ของกลุ่่�มบริษิัทั สามารถแบ่่งประเภทงานต่าง ๆ  ตามลักัษณะการให้บ้ริกิาร
ได้้เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.1	 การออกแบบและติิดตั้้�งระบบสายส่่งไฟฟ้า้และระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้บนดิิน 
		  (Overhead Transmission & Distribution Line System)

	 1.2	การออกแบบและติิดตั้้�งระบบสายไฟฟ้า้และระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ใต้้ดิิน 
		  (Underground Transmission & Distribution Line System)

	 1.3	การออกแบบและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้า้ภายในอาคาร
		  (Interior Electrical Installation)

	 1.4	การออกแบบและติิดตั้้�งระบบสูบน้ำำ��ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์
		  (Solar Pumping)
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	 กลุ่่�มบริิษััทบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบระบบ ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และบำำ�รุุงรัักษาระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
โดยการประยุุกต์์นำำ�แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มาใช้้ในการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ให้้กับัเครื่่�องสููบน้ำำ�� โดยไม่่มีีการเชื่่�อมต่่อการเข้้ากัับ
สายส่่งของการไฟฟ้า้ หลัักการทำำ�งานของระบบสููบน้ำำ��ด้ว้ยพลัังงานแสงอาทิิตย์์นั้้�นในเวลากลางวัันที่�มีีแสงแดด ระบบสููบน้ำำ��
จะใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้้จากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์สููบน้ำำ��และนำำ�มาเก็็บพัักไว้้ที่่�บ่อ่พัักน้ำำ��ผิวดิิน หรืือถัังเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 
เพื่่�อรอการแจกจ่่ายให้้กัับชุุมชน หรืือเกษตรกร นำำ�น้ำำ��ไปใช้้ในการอุุปโภคบริิโภค หรืือเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการเกษตร ได้้ตลอดทั้้�งปีี 
ดัังนั้้�นระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์จึึงเป็็นการแก้้ไขปััญหาภััยแล้้งที่่�ตรงจุุด 

	 1.5	การออกแบบและติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา
		  (Solar Rooftop)
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	ปั ัจจุุบัันบริิษััทให้้บริิการงานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคมครอบคลุุมตั้้�งแต่่การออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งเสาส่่ง
สัญัญาณโทรคมนาคม ภายใต้ก้ารควบคุมุการทำำ�งานของผู้้�รับัเหมาจากวิศิวกรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญของบริษิัทั ส่ง่ผลให้้
บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากกลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านโทรคมนาคม ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส 
(AIS) กลุ่่�มบริิษััททรูู คอร์์ปอเรชั่่�น (TRUE) และรวมถึึงลููกค้้าในกลุ่่�มผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์โทรคมนาคม เช่่น Huawei และ 
Ericsson เป็็นต้้น และปััจจุุบัันบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการงานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (TL) ในทุุกภููมิิภาค

	 2.1	บริิการในการสำำ�รวจ ออกแบบ พร้้อมจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ ติิดตั้้�งเสาสััญญาณ
		  โทรคมนาคม ปรัับปรุุงเสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคม รวมทั้้�งรื้้�อถอนและขนย้้าย
		อุ  ุปกรณ์์โทรคมนาคม

	 ในปัจจุบัุันการขยายโครงข่่ายเสาส่่งสัญัญาณครอบคลุมุเกืือบทุุกพื้้�นที่่� ทำำ�ให้อ้ัตัราการเติิบโตเก่ี่�ยวกับังานขยายโครง
ข่า่ยโทรคมนาคมมีีการเติบิโตชะลอตัวัลง แต่ใ่นทางกลับักันัความต้อ้งการใช้ง้าน Mobile Data เพิ่่�มขึ้้�น เป็น็ผลให้ผู้้้�ให้บ้ริกิาร
ยัังต้้องลงทุุนปรัับปรุุงอุุปกรณ์์โครงข่่ายที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น เพื่่�อขยายโครงข่่ายในพื้้�นที่่�ให้้บริิการให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�ว
ประเทศไทย บริิษััทมองเห็็นโอกาสของการเติิบโตในธุุรกิิจวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม โดยยัังคงให้้บริิการทั้้�งการติิดตั้้�ง
ระบบไฟฟ้า้ของสถานีีโทรคมนาคม การติิดตั้้�งเสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคม และได้้รัับงานเพิ่่�มจากการขยายโครงข่่ายหรืือ
เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงงานติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เซลล์์สำำ�หรัับสถานีีฐานของผู้้�ประกอบการระบบโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่� สำำ�หรัับงานบริิการงานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถแบ่่งได้้ตามลัักษณะการให้้บริิการ 3 ประเภท ดัังนี้้�

	 2. บริิการงานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
		   (Telecommunication Engineering System หรืือ “TL”)
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	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับการให้้บริิการดัังกล่่าวข้้างต้้นของบริิษััทนั้้�น สามารถแบ่่งออกได้้ตามลัักษณะของเสาส่่งสััญญาณ
โทรคมนาคม ได้้แก่่

	น อกเหนืือจากการให้้บริิการในการสำำ�รวจ ออกแบบ พร้้อมจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ และติิดตั้้�งเสาส่่งสััญญาณของสถานีี
โทรคมนาคมแล้้ว บริิษัทัยังัมีีการให้้บริกิารในการปรัับปรุงุ (Upgrade) เสาส่่งสัญัญาณโทรคมนาคม และการติิดตั้้�งอุปุกรณ์์
ส่่งสััญญาณให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อรองรัับระบบ 5G มากยิ่่�งขึ้้�น

	 o	 เสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคมประเภทติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน (Greenfield) อาทิิเช่่น
	 •	 Self-supporting Tower	 :	 เป็็นเสาโครงเหล็็กประเภทโครงเหล็็กสามเหลี่่�ยมไม่่มีีสายยึึดโยง
	 •	 Guyed Mast Tower	 :	 เป็น็เสาโครงเหล็ก็สามเหลี่่�ยมที่่�ต้อ้งใช้ส้ลิงิดึงึยึดึโยงกับัฐานรากเพิ่่�มความแข็ง็แรง

	 o	 เสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคมประเภทติิดตั้้�งบนอาคาร (Rooftop) อาทิิเช่่น
	 •	 Pole	 :  	เป็็นเสาแกนเดี่่�ยวซึ่่�งออกแบบสำำ�หรัับใช้้ติิดตั้้�งบนอาคารโดยมีีขาค้ำำ��ยัันส่่วนฐาน
				    เพื่่�อความแข็็งแรงในการติิดตั้้�งและยึึดกัับโครงสร้้างของอาคาร
	 •	 Guyed Steel Pole	 :  	เป็น็เสาโครงสร้า้งเหล็ก็สามเหลี่่�ยมที่่�ต้อ้งใช้ส้ลิงิดึงึยึดึโยงกับัโครงสร้า้งอาคาร  
				    เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแรง

	 บริิษััทให้้บริิการสำำ�รวจ ออกแบบ จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ระบบชุุมสายโครงข่่ายสื่่�อสาร ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ส่่งคลื่่�น 
สััญญาณแบบมััลติิเพล็็กซ์์ (Wavelength Division Multiplexing : WDM) อุุปกรณ์์เครืือข่่ายส่่งสััญญาณความเร็็ว
สููง (Synchronous Digital Hierarchy : SDH) และอุุปกรณ์์สื่่�อสารข้้อมููลความเร็็วสููง (Asynchronous Transfer 
Mode:ATM) เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้บริิการในการติิดตั้้�งสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง (Fiber Optic) และสายนำำ�
สััญญาณ (Copper) รวมถึึงอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ เพื่่�อเชื่่�อมโครงข่่ายในระบบการสื่่�อสารให้้มีีประสิิทธิิภาพตามความต้้องการ
ของลููกค้้า ภายใต้้การควบคุุมดููแลของทีีมงานวิิศวกรที่่�มีีความชำำ�นาญและมีีประสบการณ์์ในระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม

	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้บริิการออกแบบและติิดตั้้�งระบบท่่อร้้อยสาย ระบบสาธารณููปโภค นำำ�สายสื่่�อสารลงใต้้ดิิน ซึ่่�งเป็็น
งานรื้้�อถอนสายเคเบิิลเส้้นใยนำำ�แสงท่ี่�แขวนอยู่่�บนเสาไฟฟ้า้ และก่่อสร้้างระบบท่่อร้้อยสายและนำำ�ระบบสายเคเบิิลเส้้นใย
นำำ�แสงลงดิิน เพื่่�อปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย และความสะอาดของเมืือง โดยลููกค้้าหลัักของส่่วนงานนี้้� 
คืือ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

	 2.2	บริกิารติดิตั้้�งอุปุกรณ์ร์ะบบชุมุสายโครงข่า่ยสื่่�อสารและติดิตั้้�งสายเคเบิลิใยแก้ว้
		นำ  ำ�แสง (Fiber Optic)

	 2.3	บริการก่่อสร้้างท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดิินและบ่่อพััก (Underground Cable 
		  System)
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	อุ ุตสาหกรรมธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม

	 อุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ของประเทศไทย

	 1. อุุตสาหกรรมธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรมไฟฟ้า้ 

2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 หน่ว่ยงานภาครัฐัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแผนการดำำ�เนินิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรับัการพััฒนาระบบสาธารณููปโภค
พื้้�นฐานด้้านระบบไฟฟ้า้ทั้้�งประเทศ เพื่่�อรองรัับการขยายตััวด้้านการลงทุุนของภาครััฐและภาคเอกชน ทำำ�ให้้เกิิดการลงทุุน
ในโครงสร้้างพื้้�นฐานและพลัังงาน รวมถึึงแนวโน้้มการใช้้ไฟฟ้า้และบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงตามแผน
พััฒนาต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 (1)	แผนพัฒนาระบบไฟฟ้า้ของการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค	

ที่่�มา : แผนการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีี 2567 การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค
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	ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะดำำ�เนินิการติดิตามแผนการปฏิบิัตัิงิานและแผนการใช้้จ่า่ยงบประมาณ ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ต่่อไป

	 (2)	แผนการลงทุุนระบบจำำ�หน่่ายพลัังงานไฟฟ้า้ของการไฟฟ้า้นครหลวง

	 (3)	กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์      

ที่่�มา : แผนปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และแผนการจ่่ายเงิิน ปีีงบประมาณ 2567 งบประมาณลงทุุนประจำำ�ปีี การไฟฟ้า้นครหลวง

	 (4)	กรมทรััพยากรน้ำำ�� กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  

ที่่�มา :  แผนปฏิิบัตัิริาชการรายปี ี(พ.ศ. 2567) ของกรมทรัพัยากรน้ำำ��
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	 จากงบประมาณของหน่่วยงานข้างต้้น จะเห็็นว่าภาครััฐ  รัฐัวิสิาหกิิจมีีการเพิ่่�มการลงทุุนโครงการสำำ�คัญท่ี่�สะท้้อนถึง
การขยายตััวในงานวิศวกรรมไฟฟ้า้ ไม่่ว่่าจะเป็็นงานก่อสร้้างระบบสายส่่งไฟฟ้า้ สถานีีไฟฟ้า้ย่่อย ตลอดจนโครงการด้้าน
บริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี  ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท
มีีโอกาสที่่�จะขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ในธุุรกิิจด้้านนี้้�

	 ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม

	ปั ัจจุุบัันธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้สำำ�หรัับหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชน ในประเทศไทยมีีผู้้�ให้้
บริกิารประมาณ 200-300 ราย อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรับัผู้้�ประกอบการที่่�ให้บ้ริกิารงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้แก่ก่ารไฟฟ้า้ส่ว่น
ภููมิิภาคซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักในงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ของกลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณ 20 ราย โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ
งานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก คืือ 

	 กลุ่่�มที่่� 1  ผู้้�ให้้บริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้รายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีผลงานได้้มาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ และมีี
วงเงินิทุนุหมุนุเวีียนที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรับังานที่่�มีีมููลค่า่งานที่่�สููงได้ ้โดยผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�จะสามารถเข้า้ร่ว่มประกวด
ราคางานโครงการต่่าง ๆ ได้้ในระดัับมููลค่่างานตั้้�งแต่่ประมาณ 300 ล้้านบาทขึ้้�นไป ซึ่่�งผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท ประเมิินว่่า
ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�มีีจำำ�นวนไม่่มากนััก  

	 กลุ่่�มที่่� 2	ผู้ ้�ให้บ้ริกิารงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้รายกลาง ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริกิารซึ่่�งมีีเงินิทุนุหมุนุเวีียนน้อ้ยกว่า่ จึงึเข้า้
ร่่วมประกวดราคางานโครงการต่่าง ๆ ได้้ในระดัับมููลค่่างานประมาณ 100-300 ล้้านบาท และไม่่สามารถให้้บริิการได้้หลาก
หลายเท่า่กับัผู้้�ประกอบการรายใหญ่ ่เช่น่ ไม่ส่ามารถรับังานการติดิตั้้�งระบบสายส่ง่ไฟฟ้า้แรงสููงที่่�ระดับัแรงดันั 115 kV โดย
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�มีีจำำ�นวนประมาณ 8-12 ราย

	 กลุ่่�มที่่� 3	ผู้ ้�ให้้บริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้รายเล็็ก ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการซึ่่�งมีีความสามารถเข้้าร่่วมประกวด
ราคางานโครงการต่่าง ๆ ได้้ในระดัับมููลค่่างานที่่�ต่ำำ��กว่่า 100 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่าผู้้�ประกอบการ
ในกลุ่่�มนี้้�มีีจำำ�นวนประมาณ 5-8 ราย และเป็็นกลุ่่�มบริิษััทประเภท SME ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐของ
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (MSME) และมาตราการส่่งเสริิม MSME ส่่งผลต่่อการแข่่งขัันโครงการขนาดเล็็กของ
กลุ่่�มบริิษััท

	 ในส่วนของธุุรกิิจออกแบบและติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เป็็นธุรุกิิจท่ี่�ยังัคง
มีีแนวโน้้มขยายตััวสููงขึ้้�น จากนโนบายของภาครััฐที่่�ผลัักดััน ให้้ทุุกภาคส่่วนใช้้พลัังงานสะอาด และสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ส่่งผลให้้ภาคส่่วนต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น บ้้านพักอาศััย โรงงานอุุตสาหกรรม ภาคเอกชน และส่่วน
ราชการ ให้้ความสนใจใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เพื่่�อประโยชน์์ทางตรง คืือ ช่่วยลด
ต้้นทุุนด้้านค่่าไฟฟ้า้ และประโยชน์์ทางอ้้อม เป็็นการใช้้พลัังงานสะอาดเพื่่�อตอบโจทย์์สัังคมยุุคไร้้คาร์์บอนในปััจจุุบััน

	 ช่่องทางในการนำำ�เสนอ

	 ธุุรกิิจการออกแบบและติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

	 กลุ่่�มงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้ อ้า้งอิงิการนำำ�เสนอบริกิารและช่อ่งทางการนำำ�เสนอบริกิารดำำ�เนินิการเช่น่เดีียวกับัธุรุกิจิ
บริิการบริิหารจััดการ
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	ทั้้ �งนี้้�กระทรวงอุุตสาหกรรม สนัับสนุุนพลัังงานสะอาด เดิินหน้้าปลดล็็อคการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์
ชนิิดติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) ไม่่เข้้าข่่ายโรงงานที่่�ต้้องขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน โดยขณะนี้้�อยู่่�
ระหว่่างกระบวนการแก้้ไขกฎกระทรวง คาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในปีี 2567 โดยนายณััฐพล รัังสิิตพล ปลััดกระทรวง
อุุตสาหกรรม ระบุุการปลดล็็อคดัังกล่่าว ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยลดต้้นทุุนในการประกอบธุุรกิิจจากการติิดตั้้�ง Solar Rooftop 
ได้้ง่่ายขึ้้�น ยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 500 tCO2/เมกะวััตต์์/ปีี เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 62,500 
ต้้น นัับเป็็นการผลัักดัันให้้ผู้้�ประกอบการเกิิดการขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนใน 4 มิิติิ ทั้้�งด้้านการเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่ง่ขันัของภาคอุตุสาหกรรมและภาคธุรุกิจิต่า่งๆ ส่ง่เสริมิการเติบิโตของผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ 
(GDP) การได้ร้ับัการยอมรับัจากสังัคม ความลงตัวักับักติกิาสากล ดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มสู่่�อุตุสาหกรรมสีีเขีียวเพื่่�อโอกาส
ทางธุุรกิิจตอบโจทย์์ไทยและประชาคมโลก และการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนจากการขยายตััวของธุุรกิิจติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ และ
การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดดัังกล่่าว จะเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net 
Zero Emission) ภายในปีี ค.ศ. 2065 (พ.ศ. 2608) ของประเทศไทยต่่อไป ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย MIND ใช้้หััว
และใจปั้้� นอุตุสาหกรรมคู่่�ชุมชน ซึ่่�งล่า่สุุดกระทรวงอุุตสาหกรรม ได้้ประสานข้อมููลกับัภาคเอกชน อาทิิ ภาคอุตุสาหกรรม ภาค
ธุุรกิิจ ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ภาคศููนย์์การค้้า ภาคโรงแรม และภาคบริิการ พบว่่า ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้จากพลัังงานแสง
อาทิติย์ม์ีีแนวโน้ม้เติบิโตอย่า่งก้า้วกระโดด เนื่่�องจากราคาพลังังานที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะที่่�ต้น้ทุนุการติดิตั้้�งโซล่า่เซลล์์
มีีราคาท่ี่�ถููกลง ทำำ�ให้ป้ัจัจุบุันัมีีผู้�ประกอบการภาคอุตุสาหกรรมและภาคธุรุกิจิที่่�ประสงค์จ์ะติดิตั้้�งระบบผลิติพลัังงานไฟฟ้า้จาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ชนิิดติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) เป็็นจำำ�นวนมาก เช่่น อาคารโรงงาน ศููนย์์การค้้า โรงแรม 
มหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น ซึ่่�งตามกฎหมายโรงงานเดิิมกำำ�หนดว่่าการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตเกิินกว่่า 1,000 
กิิโลวััตต์์ หรืือ 1 เมกะวััตต์์ เข้้าข่่ายเป็็นโรงงานต้้องขอรัับใบอนุุญาต อย่่างไรก็็ตาม เทคโนโลยีีการผลิิตโซล่่าเซลล์์มีีการ
พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้สามารถผลิิตไฟฟ้า้ได้้ในปริิมาณมากโดยใช้้จำำ�นวนแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์หรืือพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งลด
ลงกว่่าเดิิมถึึง 2.7 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2557 อีีกทั้้�งยัังมีีมาตรฐานควบคุุมด้้านความปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�มา : สำำ�นัักข่่าวออนไลน์์ share2Trade 15 มกราคม 2567

	 ลัักษณะของลููกค้้าและลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้

	 กลุ่่�มงานออกแบบและติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

	 1)	ลู กูค้้าหน่่วยงานราชการและรััฐวิสาหกิิจ : ลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษัทั เป็็นหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ อันัได้้แก่่ 
		  การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาคส่่วนกลาง และการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาคทั้้�ง 12 เขต ซึ่่�งจะมีีการจััดซื้้�อจัดัจ้างแยกกัันในแต่่ละเขต
		  เนื่่�องจากงานวิิศวกรรมงานระบบไฟฟ้า้ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับการสำำ�รวจออกแบบ พร้้อมทั้้�งจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์  
		ติ  ิดตั้้�งงานระบบสายส่่งไฟฟ้า้  ย้้ายระบบสายส่่งไฟฟ้า้ลงใต้้ดิิน และก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้า้ นอกจากนี้้� บริิษััทจะมีีการ
		ติ  ดิตั้้�งระบบจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานราชการต่่าง ๆ   เช่่น กองทััพบก  หน่่วยงานเทศบาล, หน่่วยงานปกครอง
		ส่  ่วนท้้องถิ่่�น และสถานศึึกษาของรััฐ เป็็นต้้น

	 2)	ลูกูค้า้เอกชน : กลุ่่�มบริษิัทัมีีการให้บ้ริกิารสำำ�รวจออกแบบ พร้อ้มจัดัหาวัสัดุุอุปุกรณ์ ์ติดิตั้้�ง และเป็น็ที่�ปรึกึษาสำำ�หรับั
		  งานระบบไฟฟ้า้ภายในอาคารสำำ�นักังาน โรงงาน หรือืสถานประกอบการต่า่ง ๆ  ตลอดจนงานเชื่่�อมต่อ่สายส่ง่ไฟฟ้า้
		  ของบริิษััทเอกชนที่่�ประกอบธุุรกิิจพลัังงานทดแทนเข้้าสู่่�ระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ของภาครััฐ

	ลูู กค้า้ของกลุ่่�มงานออกแบบและติดิตั้้�งพลังังานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม หลักั ดังันี้้�
		  •	บ้ ้านพักที่่�อยู่่�อาศััย
		  •	 โรงงานอุุตสาหกรรม
		  •	 ธุุรกิิจขนาดเล็็ก และขนาดกลาง (อาคารสำำ�นัักงาน)
		  •	 หน่่วยงานราชการ
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	 อุุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทย

	 2. อุุตสาหกรรมธุุรกิิจบริิการงานโทรคมนาคม

	 หลังัวิกิฤต COVID-19 บรรเทาลง ภาคบริกิารนับัว่า่มีีบทบาทสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนการเติบิโตของเศรษฐกิจิไทย ผ่า่น
การฟื้้�นตัวัของภาคท่อ่งเที่่�ยวและธุรุกิจิบริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง หากมองในระยะข้า้งหน้า้ ระบบเศรษฐกิจิที่่�พึ่่�งพาธุรุกิจิบริกิารแบบ
ดั้้�งเดิิมจััดว่่ามีีความเสี่่�ยงสููง เนื่่�องจากมีีความเปราะบางต่่อปััจจััยแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ (อาทิิ การเมืือง 
เศรษฐกิจิโลก โรคระบาดและภัยัธรรมชาติ)ิ ประเทศไทยจึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งเร่ง่ยกระดับัสู่่�ธุรุกิจิบริกิารสมัยัใหม่ ่โดยนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information Communication Technology) เข้้ามาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ (1) ธุุรกิิจบริิการ
แบบดั้้�งเดิมิที่่�ไทยมีีความสามารถในการแข่ง่ขันัสููง (อาทิ ิการท่อ่งเที่่�ยวมููลค่า่สููง และการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ) ซึ่่�งเป็น็ภาค
ธุรุกิจิที่่�ต้อ้งใช้้สินิค้าและบริิการในสาขาอื่่�นเป็น็ปัจจัยัการผลิติ และ (2) ภาคอุุตสาหกรรมการผลิิตตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ�� (อาทิ ิการวิจิัยั
และพััฒนา การออกแบบ และการจััดหาวััตถุุดิิบ) จนถึึงปลายน้ำำ�� (อาทิิ การขนส่่งและกระจายสิินค้้า การสร้้างแบรนด์์สิินค้้า 
และการบริิการหลัังการขาย) เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจไทยมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อปััจจััยเชิิงลบที่่�มากระทบ และสามารถเติิบโตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

	 การเพิ่่�มสััดส่่วนภาคบริิการต่่อ GDP ของไทยอาจทำำ�ได้้ช้้า เนื่่�องจาก (1) ไทยขาดความพร้้อมด้้านทัักษะแรงงานที่่�เกี่่�ยว
กัับเทคโนโลยีี จึึงขาดแรงผลัักดัันในการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ และขาดสภาพแวดล้้อม (Ecosystem) ที่่�เหมาะสม อาทิิ การ
วิิจััยและพััฒนา และโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก (อาทิิ กฎระเบีียบ เทคโนโลยีี เงิินทุุน มาตรการจููงใจ และ
ข้อ้มููลเชิงิลึกึ) และ (2) ไทยมีีกฎระเบีียบและนโยบายที่่�เป็น็อุปสรรคต่อ่การลงทุนุจากต่า่งชาติใินภาคบริกิารค่อ่นข้า้งมากเมื่่�อ
เทีียบกับัประเทศพััฒนาแล้ว้ สะท้อ้นจากค่า่ดัชันีีข้อ้จำำ�กัดัการประกอบกิจิการภาคบริกิาร (Services Trade Restrictiveness 
Index โดย OECD) ปีี 2565 ซึ่่�งไทยอยู่่�อัันดัับที่่� 50 จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 51 ประเทศ แสดงถึึงข้้อจำำ�กััดในการเข้้ามาดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิภาคบริิการของไทยสููงกว่่าคู่่�แข่่งเกือืบทุกุสาขา ทำำ�ให้ก้ารเข้้ามาของทุุนและเทคโนโลยีีทำำ�ได้จ้ำำ�กัดัไม่เ่อื้้�อต่อ่การพััฒนา
นวััตกรรมในภาคบริิการของไทย ภาครััฐและภาคธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมของไทยจึึงต้้องเร่่งแก้้ไขเพื่่�อปรัับสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้้วยภาคบริิการ (Service-based Economy) ซึ่่�งจะช่่วยให้้เศรษฐกิิจไทยเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�องในระยะข้้างหน้้า

	 เทคโนโลยีีสมััยใหม่่กำำ�ลัังเป็็นปััจจััยต้้นน้ำำ��หลัักของโลกอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ที่่�แข่่งขัันด้้วยความเป็็นอััจฉริิยะ เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มที่่�ยั่่�งยืืนพร้้อมกัับตอบโจทย์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเทคโนโลยีีสำำ�คััญที่่�จะขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิิจในช่่วง 3 ปีีหน้้า

	 ทรููเล็็งลดจำำ�นวนเสาเหลืือ 4.2 หมื่่�นต้้น ภายใน 3 ปีี แต่่ไม่่ลดสถานีีฐาน ย้้ายตััวรัับ-ส่่งสััญญาณร่่วมต้้นแบบ Single 
Grid ชี้้�คุุณภาพสััญญาณเพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า จากประเด็็นข่่าวว่่าภายหลัังจากการควบรวม “ทรูู-ดีีแทค” แล้้ว ทรููได้้ลดจำำ�นวน
เสาสััญญาณและมีีการตั้้�งกล่่องรัับ-ส่่งสััญญาณเปล่่า ๆ  ซึ่่�งทรููได้้ชี้้�แจงว่่า มีีการลดเสาที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสััญญาณกวน 
แต่่ไม่่ลดอุุปกรณ์์ส่่งสััญญาณคลื่่�นความถี่่� หรืือสถานีีฐาน ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นการ “โรมมิ่่�ง” หรืือ ประสานความถี่่�
สัญัญาณระหว่า่ง ทรูู และ ดีีแทค เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ 76% ได้้ใช้ง้านในย่า่นความถี่่� 2600 MHz และ 700 MHz ของกัันและกันัได้้

	 การประสานคลื่่�นความถ่ี่�นี้้� เสร็จ็สมบููรณ์ใ์นพื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่งภาคใต้ข้องไทย ส่ง่ผลให้ส้ัญัญาณ 5G และ 4G แรง และเสถีียร
ขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้้งานภายในบ้้าน ช่่องสััญญาณ (Capacity) รองรัับการใช้้งานได้้มากขึ้้�นทุุกคลื่่�นความถี่่�  ทั้้�งนี้้�จากการ
ทดสอบ 5G คลื่่�น 2600 MHz, 5G คลื่่�น 700 MHz, 4G คลื่่�นความถี่่�ต่ำำ�� (Low band), 4G คลื่่�นความถี่่�กลาง (Mid 
band) พบว่่าความเร็็ว ความแรง และคุุณภาพสััญญาณดีีขึ้้�นราว 2 เท่่า

ที่่�มา : แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทยปีี 2567-2569 วิิจััยกรุุงศรีี ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา 10 มกราคม 2567
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	 ทรูู เรีียกการปรัับปรุุง/ประสานโครงข่่ายว่่า Single Grid ซึ่่�งจะดำำ�เนิินไปในช่่วง 2-3 ปีีจากนี้้� นายประเทศ ตัันกุุรานัันท์์ 
หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีี บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) อธิิบายว่่า การจััดวางสถานีีฐานรัับส่่งคลื่่�น
ความถี่่�ย่่านต่่าง ๆ จะมีีการวางพื้้�นที่่�เป็็นตาราง Grid เหมืือนตารางหมากรุุก วางทัับลงในแผนที่่� เพื่่�อพิิจารณาว่่าจะวาง
ตำำ�แหน่่งสถานีีฐานไว้้ที่่�ใด ถึึงจะกระจายสััญญาณได้้ครอบคลุุม ดัังนั้้�น ต่่างคนต่่างมีีการตีีตารางลงบนแผนที่่�ต่่างกััน จุุด
ที่่�วางเสาสัญัญาณเพื่่�อติดิตั้้�งสถานีีฐานจึงึวางไม่เ่หมือืนกันั เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุพื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารของตัวัเอง เมื่่�อมีีการควบรวม 
ตารางกริิดของสองค่่ายจึึงไม่่ตรงกััน ทำำ�ให้้จุุดรัับส่่งสััญญาณหรืือเสาอยู่่�ใกล้้กััน หรืือทัับซ้้อนพื้้�นที่่�กััน หากมีีการโรมมิ่่�ง
อาจทำำ�ให้้การรบกวนสััญญาณระหว่่างกัันในบริิเวณนั้้�น

	วิ ิธีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพก็็ต้้องใช้้ตารางกริิดเดีียวกััน หรืือ Single Grid เพื่่�อดููว่่าเสาตรงไหนทัับซ้้อนกััน สามารถย้้าย
สถานีีฐานไปอยู่่�ร่่วมกัันได้้ ดัังนั้้�นจึึงส่่งผลให้้จำำ�นวนเสาลดลง แต่่สถานีีฐานหรืือตััวรัับส่่งสััญญาณขึ้้�นไปอยู่่�บนเสาเหล็็ก
ตัวัเดีียวกันั “กรณีีที่�เสาทรูู และดีีแทคอยู่่�กระจายห่า่งกันั สมมติิลููกค้้าทรููที่่�ใช้ ้5G อยู่่�ใกล้เ้สา-สถานีีฐานของดีีแทคก็จ็ะใช้้ตัวั
กระจายนั้้�น เช่่นเดีียวกัับที่่�ลููกค้้าดีีแทค สามารถใช้้สััญญาณจากเสาทรูู หากอยู่่�ใกล้้เสาทรููมากกว่่าแต่่กรณีีที่่� เสาสััญญาณ
ซ้้อนทับกัันในพื้้�นที่่�กระจายสััญญาณ เราก็็ย้้ายสถานีีฐานของเสาหนึ่่�งไปรวมกัับอีีกเสาหนึ่่�งทำำ�ให้้ลดเสาลงไปหนึ่่�งต้้น แต่่
สถานีีฐานยังครบถ้้วน กระจายสััญญาณได้้ครอบคลุุมตามตารางกริิดแบบใหม่่ที่่�เราใช้้ร่่วมกััน“ดัังนั้้�นอาจเกิิดความเข้้าใจ
ผิดิก็เป็็นได้้ กรณีีที่�เห็น็ว่ามีีเสาเหล็็กเปล่่าๆ ตั้้�งอยู่่� เพราะย้้ายสถานีีฐานไปรวมในเสาเดีียวกัันต้นอื่่�นแล้้ว เสาเหล็็กไม่่ใช่่ตัวัรัับ
ส่่งสััญญาณ แต่่คืือสถานีีฐาน” นายประเทศ กล่่าว ปััจจุุบััน มีีเสาเหล็็กของทรูู อยู่่� 3.5 หมื่่�นต้้น และของ ดีีแทค 2.4 หมื่่�น
ต้้น หากดำำ�เนิินการตามตารางกริิดแบบเดีียวที่่�วาง ทั้้�งโครงข่่ายจะเหลืือเสาราว 4.2 ล้้านต้้น แต่่สถานีีฐานยัังคงมีีจำำ�นวน
ใกล้้เคีียงเดิิม โดยจะค่่อย ๆ ดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จในช่่วง 2-3 ปีีนี้้� “เราเร่่งเดิินหน้้าโครงการรวมโครงสร้้างเสาสััญญาณ
ระบบโครงข่่ายเดีียว (Single Grid) ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักของการดำำ�เนิินงานของเราที่่�ผสานจุุดแข็็งเสาสััญญาณของทรููและ
ดีีแทค เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของโครงข่่ายในทุกคลื่่�นสัญัญาณ ปรับัเสาที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้นและอาจก่อ่ให้เ้กิดิสัญญาณรบกวน 
โดยขยายโครงข่่ายให้้สััญญาณเพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุุมขึ้้�น และดีีขึ้้�นสำำ�หรัับลููกค้้าของเรา ด้้วยข้้อมููลอิินไซต์์การใช้้งานที่่�เจาะลึึก
ในรายละเอีียดแต่่ละพื้้�นที่่� พร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีเสาสััญญาณล้ำำ��สมััยที่่�ผสานหลากหลายคลื่่�นความถี่่�จากทรููและดีีแทครวมกััน
ทำำ�ให้้เรามีีคลื่่�นให้้บริิการทุุกย่่านความถี่่�มากที่่�สุุด” การรวมโครงข่่ายของทรููและดีีแทค ทำำ�ให้้คลื่่�นความถี่่�รวมกัันครอบคลุุม
ทุุกย่่าน ได้้แก่่ 700 MHz, 850 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz, 2300 MHz, 2600 MHz และ 26 GHz 
ทั้้�งยัังตั้้�งเป้้าขยายโครงข่่าย 5G ให้้ครอบคลุุมจากปััจจุุบัันมีีอยู่่� 90% เป็็น 97% ของประชากร

	 ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�นกล่่าวว่่า มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน 42% ภายในปี 2573 พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช
พลัังงานจากโซลููชัันปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ Machine Learning (ML) รวมถึึงการวางแผน รวมทั้้�งการปรัับใช้้โมเดล
สถานีีฐานด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Powered Cell Sites) 
		  •	“Single Grid” ลดการปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ จากประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังานและการวางแผน
		  •	15% ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน จากโซลููชัันปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ 
			   Machine Learning (ML)
		  •	100% รวมศููนย์์ฐานข้้อมููล วิิเคราะห์์การใช้้พลัังงาน และติิดตามเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ที่่�มา : ประชาชาติิธุุรกิิจ วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566
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	 อย่่างไรก็็ตาม บทบาทหลัักของเทคโนโลยีี 5G ในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า คืือการเสริิมพลัังการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลในทุุก
ภาคส่่วน โดยปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่าเทคโนโลยีี 5G มีีอััตราการเติิบโตในเชิิงพาณิิชย์์อย่่างรวดเร็็ว มีีบทบาทในการช่่วยประหยััด
ต้้นทุนได้้อย่่างมหาศาล ซึ่่�งทำำ�ให้้ทุุกอุุตสาหกรรมมีีความจำำ�เป็็นต้องสำำ�รวจสถานการณ์์การใช้้งานของตนเอง เพื่่�อที่่�จะได้้
นำำ�เทคโนโลยีี 5G เข้้ามาใช้้งานได้้อย่่างเหมาะสม และนำำ�พาธุุรกิิจให้้ก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย ซึ่่�งจากนโยบายการ
สนัับสนุุนการลงทุุนที่�ชััดเจนของภาครััฐส่่งผลให้้ธุุรกิิจโทรคมนาคมของกลุ่่�มบริิษััทมีีโอกาสท่ี่�จะได้้รัับงานมากขึ้้�น ทั้้�งในปี 
2567 และปีีต่่อ ๆ ไป

	 ลัักษณะของลููกค้้าและลููกค้้าเป้้าหมาย 

	 ลััดส่่วนรายได้้ของธุุรกิิจบริิการวิิศวกรรม

	ลูู กค้้าของกลุ่่�มงานวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย ได้้แก่่
	 1)	 กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริการด้า้นโทรคมนาคม (Operator) : กลุ่่�มลููกค้า้หลักัของบริษิัทั ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบการที่่�ให้บ้ริกิารโทรศัพัท์์
		  เคลื่่�อนที่่�หรือือินิเทอร์เ์น็ต็ ซึ่่�งมีีความต้อ้งการขยายเครือืข่า่ยสัญัญาณของตนเองให้ค้รอบคลุมุพื้้�นที่่�ในการให้บ้ริกิาร
		  โทรศััพท์เ์คลื่่�อนที่่�หรือือินิเทอร์เ์น็ต็ของตนให้ก้ว้า้งขวางขึ้้�น หรืือเพื่่�อรองรับัปริมิาณการใช้้งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริโิภค 
		  รวมทั้้�งเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพของสััญญาณโดยการอััพเกรด (Upgrade) เพิ่่�มอุุปกรณ์์โทรคมนาคมเพื่่�อช่่วยยก
		  ระดัับการให้้บริิการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	 2)	กลุ่่�มผู้้�ประกอบการอื่่�นในอุตุสาหกรรมโทรคมนาคม : กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริษิัทั ได้้แก่ ่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็น็ผู้้�รับัเหมา
		  (Contractors)  หรืือผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นอุปุกรณ์ ์เช่่น Huawei และ Ericsson ซึ่่�งได้ร้ับังานจากผู้้�ให้บ้ริกิารโทรคมนาคม 
		  (Operators) หรืือลููกค้้าในกลุ่่�มที่่� 1 ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ปรัับปรุุงคุุณภาพของระบบสััญญาณ หรืือรัับงานในกลุ่่�มงานบาง
		  ประเภท โดยบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการเป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วง (Subcontractor) ตั้้�งแต่่การสำำ�รวจ ออกแบบ พร้้อม
		จั  ัดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ และติิดตั้้�งเสาส่่งสััญญาณของสถานีีโทรคมนาคม

	สั ัดส่่วนรายได้้จากลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มงานการให้้บริิการงานวิิศวกรรมระหว่่างปีี 2564 – 2566 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 ในการให้้บริกิารงานวิศิวกรรมทั้้�งระบบไฟฟ้า้ วิศิวกรรมระบบโทรคมนาคมนั้้�น บริิษัทักำำ�หนดแนวทางการจััดหาสินิค้า้และ
บริิการ โดยการจััดหาสิินค้้าและบริิการ แบ่่งออกเป็็น 3 องค์์ประกอบหลััก คืือ 
	 1.	 การจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการสร้้างและติิดตั้้�ง
	 2.	 การจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงในการดำำ�เนิินการสร้้างและติิดตั้้�ง
	 3.	 การจััดหาวิิศวกรของบริิษััทในการควบคุุมโครงการ

	อุ ุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการสร้้างและติิดตั้้�ง สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ อุุปกรณ์์หลััก และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป

	อุ ุปกรณ์์หลััก
	 •	อุ ปุกรณ์ห์ลักัของงานวิศิวกรรมระบบไฟฟ้า้ ได้แ้ก่ ่เสาไฟฟ้า้ สายไฟฟ้า้ เครื่่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้า้ หม้อ้แปลงไฟฟ้า้ สวิทิซ์์ 
		  เกีียร์์ อุุปกรณ์์ป้้องกััน ลููกถ้้วย และตู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้า้ เป็็นต้้น
	 •	 อุปุกรณ์ห์ลักัของงานวิศิวกรรมระบบโทรคมนาคม ได้แ้ก่ ่เสาโครงเหล็ก็ อุปุกรณ์ร์ับั-ส่ง่สัญัญาณ รั้้�วและอุปุกรณ์์
		  งานรั้้�ว เป็็นต้้น

	อุ ุปกรณ์์ทั่่�วไป
	 •	อุ ุปกรณ์์ทั่่�วไป ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ข้้อต่่อของท่่อ ท่่อร้้อยสายไฟ สกรูู น็็อต เหล็็กแผ่่นสัังกะสีี, ลวดเชื่่�อมและป้้าย 
		  ลาเบล เป็็นต้้น

	อุ ปุกรณ์ห์ลักัในแต่ล่ะโครงการนั้้�นจะมีีความแตกต่า่งกันัตามข้อ้กำำ�หนด และลักัษณะงานของลููกค้า้แต่ล่ะราย ดังันั้้�น ก่อ่น
ที่่�บริิษััทจะเข้้าร่่วมประกวดราคาต่่าง ๆ ต้้องทำำ�การศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุณลัักษณะเฉพาะทางด้้านเทคนิิค 
โดยฝ่่ายจััดซื้้�อจะเป็็นผู้้�ติิดต่่อกัับผู้้�ผลิิตวััสดุุอุุปกรณ์์เพื่่�อสอบถามถึึงเงื่่�อนไขราคา การส่่งมอบ และการชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งเป็็น
ข้อ้มููลพื้้�นฐานในการคำำ�นวณต้น้ทุนุโครงการก่อ่นการยื่่�นประมููลงาน ทั้้�งนี้้�ในบางกรณีีนอกเหนือืจากการระบุคุุณุลักัษณะทาง
เทคนิิคของวััสดุุอุุปกรณ์์แล้้ว ลููกค้้าอาจมีีการระบุุรายชื่่�อผู้้�จััดจำำ�หน่่ายของอุุปกรณ์์บางประเภทให้้ผู้้�รัับเหมาต้้องจััดซื้้�อจาก
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายภายในกรอบรายชื่่�อที่่�กำำ�หนดเท่่านั้้�น เพื่่�อควบคุุมในส่่วนของคุุณภาพงาน ในส่วนของอุุปกรณ์์ทั่่�วไปนั้้�นเป็็น
กลุ่่�มอุุปกรณ์์ที่่�สามารถจััดซื้้�อจััดหาได้้โดยง่่าย สามารถซื้้�อหาได้้โดยทั่่�วไป

	 ในการจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ในธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรมนั้้�น บริิษััททำำ�การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดจากผู้้�ประกอบการ
ภายในประเทศ โดยในปี ี2564 – 2565 ไม่ม่ีีการจัดัหาวัสัดุอุุปุกรณ์จ์ากผู้้�ประกอบการรายใดรายหนึ่่�งในสัดัส่ว่นเกินิกว่า่ร้อ้ยละ
30 ของมููลค่า่การจัดัหาวัสัดุอุุปุกรณ์โ์ดยรวมของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีีนโยบายสั่่�งซื้้�อและจัดัเก็็บสิินค้าตามลักัษณะของกลุ่่�ม
ธุุรกิจิ โดยสำำ�หรับังานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม บริิษัทัจะมีีการสั่่�งซื้้�ออุปุกรณ์เ์มื่่�อได้ร้ับัการว่่าจ้า้งจากลููกค้้าโดยจะสั่่�งซื้้�อ
ตามปริิมาณที่่�ต้้องใช้้งานจริิงในแต่่ละโครงการ ในส่่วนของกลุ่่�มงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้นั้้�น บริิษััทจะมีีการสต๊๊อก สิินค้้า
ในกลุ่่�มอุุปกรณ์์หลัักเช่่น สายไฟ ลููกถ้้วย และอุุปกรณ์์คอนกรีีต คิิดเป็็นสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าอุุปกรณ์์หลัักที่่�
จะต้้องใช้้ตามแผนงานของบริิษััท ซึ่่�งคาดการณ์์จากแผนการใช้้งบประมาณของกลุ่่�มลููกค้้าหลััก เพื่่�อความคล่่องตััวในการ
ทำำ�งาน และประโยชน์์ในการได้้ส่่วนลดทางการค้้า อย่่างไรก็็ตาม อุุปกรณ์์ส่่วนใหญ่่ที่่�บริิษััทมีีการเก็็บสต๊๊อกนั้้�นมีีอายุุการใช้้
งานได้้ยาวนาน และมีีการเสื่่�อมสภาพน้้อย

	 1. การจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการสร้้างและติิดตั้้�ง
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	 จากนโยบายการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เน้น้การใช้้ผู้้�รับัเหมาในการดำำ�เนินิการสร้้างและติดิตั้้�ง และให้ว้ิศิวกรมีีหน้้า
ที่่�บริิหารโครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามความต้้องการของลููกค้้าภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงต้้องมีีการจััดหา
ผู้้�รัับเหมาที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านงานติิดตั้้�งเพื่่�อดำำ�เนิินการดัังกล่่าว โดยผู้้�รัับเหมาส่่วนใหญ่่จะมีีความ
สััมพัันธ์์อัันดีีกัับบริิษััท และมีีประวััติิการร่่วมงานกัันอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 1-3 ปีี โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีี
การว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาสููงเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่างานรวม 

	วิ ศิวกรผู้้�ควบคุุมโครงการจะเป็็นพนัักงานของบริิษัทั ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบโดยตรงในการดำำ�เนินิงาน และควบคุุม
ดููแลการสร้้างและติิดตั้้�งให้้เป็็นไปตามแบบรายการ มาตรฐานและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  โดยทั่่�วไปแล้้วจำำ�นวนวิิศวกรผู้้�ควบคุุม
งานจะขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดของโครงการ โดยจะช่่วยกันัทำำ�หน้า้ที่่�ควบคุมุการดำำ�เนินิการสร้า้งและติดิตั้้�งของผู้้�รับัเหมาให้แ้ล้ว้เสร็จ็
ตามแผนงานที่่�กำำ�หนด การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานและรายงานความคืืบหน้้าแก่่ผู้้�จััดการโครงการ ประสานงานกัับลููกค้้า และ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการยื่่�นเอกสารขออนุุญาตสร้้างและติิดตั้้�ง การยื่่�นเอกสารกัับการไฟฟ้า้ หรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อให้้งานลุุล่่วงไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

	 - ไม่่มีี –

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีวิิศวกรและผู้้�ควบคุุมงานรวมทั้้�งสิ้้�น 26 คน ซึ่่�งแบ่่งตามระดัับ และระบบความ
ชำำ�นาญงานได้้ดัังนี้้�

	 2. การจััดหาผู้้�รัับเหมาในการดำำ�เนิินการสร้้างและติิดตั้้�ง

	 3. การจััดหาวิิศวกรของบริิษััทในการควบคุุมโครงการ

	 4. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือซื้้�อขายที่่�มีีมููลค่่าสููง  

(หน่่วย : คน)
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กลุ่่�มที่่� 3
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
(Energy หรืือ “ENG”)

1. ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	ปั ัจจุุบัันสามารถแบ่่งการประกอบธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน ออกเป็็น 3 ลัักษณะ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจพลัังงาน
ทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2) ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนจากพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) (Biomass) และ 3) ธุุรกิิจ
การลงทุนุติดิตั้้�ง ผลิติ และขายไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ใ์นรููปแบบ PPA (Power Purchasing Agreement)  ดังันี้้�

53
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	 ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท และบริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์ จำำ�กััด (“ETEM”) รวมทั้้�งสิ้้�น 16.47 เมกะวััตต์์ โดยโรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกโครงการที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้า้เป็็นโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ระบบโฟโต้้โวลตาอิิก
หรืือโซล่่าร์์เซลล์์ (Photovoltaic : PV) ชนิิดติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน หรืือโดยทั่่�วไปเรีียกว่่า โรงไฟฟ้า้ PV ประเภท Solar Farm

	 รายละเอีียดโครงการ

	ตั ัวอย่่างภาพโครงการ

	 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ภาครััฐ ตามโครงการผลิิต
ไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์แ์บบติดิตั้้�งบนพื้้�นดินิสำำ�หรับัหน่ว่ยงานราชการและสหกรณ์ภ์าคการเกษตรของคณะกรรมการ
กำำ�กัับกิิจการพลัังงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 โครงการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.1	ธุ ุรกิิจพลัังงานทดแทนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Energy)

	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์

ภาพโครงการสหกรณ์์การเกษตรนิิคมฯ คลองน้ำำ��ใส จำำ�กััด ภาพโครงการสหกรณ์์การเกษตรวััฒนานคร จำำ�กััด

ภาพโครงการสหกรณ์์การเกษตรเมืืองตราด จำำ�กััดภาพโครงการสหกรณ์์การเกษตรบางสะพานน้้อย จำำ�กััด
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	 ธุรุกิิจโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืนื จังัหวััดอุบลราชธานีี ดำำ�เนินิการโดยบริิษัทัย่่อยทางอ้้อมของบริิษัทั คือื  
บริษิัทั ไบโอกรีีน เอนเนอร์ย์ีี 3 จำำ�กัดั (“BGE 3”) ประกอบกิจิการโรงงานผลิติและจำำ�หน่า่ยกระแสไฟฟ้า้มีีปริมิาณไฟฟ้า้ที่่�เสนอ
ขายสููงสุุดให้้กับัการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาค (กฟภ.) ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้อยู่่�ที่� 0.99 เมกะวััตต์์ โดยใช้้เชื้้�อเพลิิงประเภทไม้้สับั
ในการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ ด้้วยเทคโนโลยีีระบบแก๊๊สซิิฟิเิคชั่่�น (Gasification) โดยมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ตามสััญญาการรัับ
ซื้้�อไฟฟ้า้จากกผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ขนาดเล็็กมาก (สำำ�หรัับการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน) กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค อััตรา
การรัับซื้้�อไฟฟ้า้เป็็นแบบ Feed-in Tariff (FiT)  และเริ่่�มมีีการจ่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation 
Date: COD) อย่่างเป็็นทางการให้้กัับการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นมา โดยมีี
ระยะเวลาการซื้้�อขายไฟฟ้า้ตามสััญญา 20 ปีี 

	 กลุ่่�มบริิษัทัได้ร้ับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุจากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุ (BOI) เพื่่�อรับัสิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษีีจาก
การลงทุุนในกิิจการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการสหกรณ์์การเกษตร
นิคิมฯ คลองน้ำำ��ใส จำำ�กัดั โครงการสหกรณ์์การเกษตรบางสะพานน้อย จำำ�กัดั โครงการสหกรณ์์การเกษตรเมืืองตราด จำำ�กัดั
และโครงการสหกรณ์์การเกษตรวััฒนานคร จำำ�กััด 

	 รายละเอีียดโครงการ

	ตั ัวอย่่างภาพโครงการ

	 โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ปริิมาณสููงสุุดไม่่เกิิน 0.99 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่� ณ เลขที่่� 345 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลโซง 
อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 •	 ประเภทเทคโนโลยีีใช้้ระบบแก๊๊สซิิฟิเิคชั่่�น (Gasification)
	 •	 ประเภทเชื้้�อเพลิิงใช้้ไม้้สัับ (จากไม้้ยางพารา และไม้้ที่่�ปลููกขึ้้�นโดยเฉพาะ 13 ชนิิด ยกเว้้นไม้้หวงห้้ามตามที่่�กฎหมาย
		กำ  ำ�หนด) 
	 •	 ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงประมาณ 20 ตัันต่่อวััน
	 •	 ระยะเวลาการดำำ�เนิินงานตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ 20 ปีี นัับจากวัันที่่�จ่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (COD)
	 •	อั ัตราการรัับซื้้�อไฟฟ้า้เป็็นแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยได้้รัับอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้า้พิิเศษ (FiT Premium) ใน 8 ปีี 
		  แรก นัับจากวัันที่่�จ่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (COD) 

	 1.2	ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนจากพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) (Biomass)

	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์
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	 รายละเอีียดโครงการ

        โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ในกิิจการ ผลิิตไฟฟ้า้จาก
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ประเภท 7.1.1.2 กิิจการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้ หรืือพลัังงานไฟฟ้า้และไอน้ำำ��จากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยได้้
รัับสิิทธิิและประโยชน์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร
	 •	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน
		ร้  ้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนด 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการ
		  ประกอบกิิจการนั้้�น
	 •	 ได้ร้ับัลดหย่อ่นภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิทิี่่�ได้จ้ากการลงทุนุในอัตัราร้อ้ยละ 50 ของอัตัราปกติมิีีกำำ�หนด
		  เวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลา 8 ปีี ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิ
	 •	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้า้ และค่่าประปาสองเท่่าของค่่าใช้้จ่่าย เป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�ม
		มีี  รายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
	 •	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอก
		  เหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

	 เป็็นการเข้้าลงทุุนในรููปแบบ Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) ในโครงการระบบผลิิตไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งที่่�สถานีีฐานและเสาโทรคมนาคมเพื่่�อการประหยััดค่าใช้้จ่า่ยด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ และเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตขึ้้�นได้้จากระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้แก่่ บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล 
คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (“ทรูู มููฟ เอช”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการด้้านโทรคมนาคมที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้จาก
ระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และใช้้ไฟฟ้า้ร่่วมกัับระบบไฟฟ้า้หลัักจากการไฟฟ้า้ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน

	 บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในการดำำ�เนิินงาน รวมไปถึึงการออกแบบ การก่่อสร้้าง การติิดตั้้�ง ถืือกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิครอบ
ครอง การดำำ�เนิินงาน และการบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตไฟฟ้า้บนพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การดำำ�เนิินโครงการระบบ
ผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ฯ ดัังกล่่าว บริิษััทจะจำำ�หน่่ายพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตขึ้้�นได้้จากระบบผลิิตไฟฟ้า้
บนพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งแต่่ละแห่่งให้้แก่่ บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด (“ทรูู มููฟ เอช”) ตามข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
	 •	 สถานที่่�ในการติิดตั้้�ง จะทำำ�การติิดตั้้�งบนพื้้�นที่่�สถานีีฐานเสาโทรคมนาคมของ ทรูู มููฟ เอช ครอบคลุุมทุุกภููมิภาค
		  ของประเทศไทย
	 •	 ระยะเวลาในการซื้้�อขายไฟฟ้า้ จำำ�นวน 15 ปีี
	 •	 ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้า้ขั้้�นต่ำำ��แต่่ละพื้้�นที่่�ติิดตั้้�ง จำำ�นวน 3 kW , 4 kW และ 5 kW

	 1.3	ธุ รุกิิจการลงทุุนติดิตั้้�ง ผลิิต และขายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ในรููปแบบ 
		  Private PPA (Private Power Purchasing Agreement)  

	ตั ัวอย่่างภาพโครงการ
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2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด การแข่่งขััน และนโยบายของบริิษััท ในธุุรกิิจด้้านผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน บริิษััทยัังคง
มุ่่�งเน้น้ไปที่่�การขยายกำำ�ลังัการผลิติรวมของธุรุกิจิพลังังานทดแทน ซึ่่�งเป็็นธุรุกิจิท่ี่�มีีความมั่่�นคงและมีีแนวโน้ม้ในการเติบิโต
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับทิิศทางและนโยบายด้้านพลัังงานของภาครััฐที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงาน
ทดแทนในส่่วนของพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังน้ำำ�� พลัังงานชีีวมวล ก๊๊าซชีีวภาพ รวมไปถึึงพลัังงานจากขยะ
	
	 จากแผนพัฒนากำำ�ลังผลิติไฟฟ้า้ของประเทศ (Power Development Plan : PDP) พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับัปรับัปรุงุ
ครั้้�งที่่� 1 ที่่�มุ่่�งสู่่�ความมั่่�นคงและความเพีียงพอของกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ โดยคำำ�นึึงถึึงนโยบายพลัังงานของประเทศและ
ปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ประกอบกัับแผนพัฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก 
พ.ศ. 2561-2580 (AEDP 2018) ที่่�ภาครััฐยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนซึ่่�งเป็็นพลัังงาน
ทางเลืือกทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล โดยมีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนให้้มากยิ่่�ง
ขึ้้�น ซึ่่�งเห็็นได้้จากแผนงานสำำ�คััญของกระทรวงพลัังงานในปีี 2566 ที่่�กำำ�หนดแผนงานและโครงการสำำ�คััญออกเป็็น 4 มิิติิ 
ดัังนี้้�

	 •	มิ ิติิที่่� 1 พลัังงานสร้้างความมั่่�นคงสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยแผนพลัังงานชาติิและแผนพลัังงานรายสาขาใหม่่เน้้น
		  การส่ง่เสริมิพลังังานสะอาด ตามเป้า้หมายสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน ภายในปี ีค.ศ. 2050 และเป้า้หมายการปล่อ่ย
		ก๊  ๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์ภายในปี ค.ศ. 2065 มีีแผนการลงทุุน Grid Modernization ของประเทศฉบัับแรก
		  ปลดล็็อค ปรัับปรุุงกฎ กติิกา เพื่่�อส่่งเสริิมการซื้้�อขายไฟฟ้า้สะอาดเชิิงพื้้�นที่่� ส่่งเสริิมการลงทุุนรถ EV และสถานีี
		อั  ดัประจุไุฟฟ้า้ รวมทั้้�งศึกึษาศักัยภาพ กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการพััฒนาเทคโนโลยีีการดักัจับั การใช้ป้ระโยชน์
		  และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS)
	 •	มิ ิติิที่่� 2 พลัังงานเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจ ด้้วยการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่่งในประเทศ และประเทศเพื่่�อนบ้้านซึ่่�งมีี
		ต้  ้นทุุนการผลิิตต่ำำ��กว่่าการนำำ�เข้้า Spot LNG เร่่งพััฒนาเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อส่่งเสริิมพลัังงานทดแทน และ
		  การอนุุรัักษ์์พลัังงาน พร้้อมกัันนี้้�ยัังส่่งเสริิมการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาสำำ�หรัับ
		  หน่่วยงานของรััฐ การบัังคัับใช้้เกณฑ์์ด้้านพลัังงานสำำ�หรัับการออกแบบอาคารสร้้างใหม่่ (BEC) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การ
		  ลงทุุนด้านพลัังงานในประเทศในปี 2566 คาดว่่าจะเกิิดเม็็ดเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในมิิติินี้้�กว่่า 230,000 ล้้านบาท
	 •	มิ ิติิที่่� 3 พลัังงานลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น โดยส่่งเสริิมการลงทุุนโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล/ก๊๊าซ
		ชีี  วภาพจากพืืชพลังังานเพื่่�อชุมุชนและเศรษฐกิจิฐานราก โดยเร่ง่การลงทุนุ 200 เมกะวัตัต์ ์คาดว่า่จะมีีเงินิหมุนุเวีียน
		  ในระบบเศรษฐกิจิรวม 20 ปี ีประมาณ 37,700 ล้า้นบาท และยังัช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ก้ว่า่ 630,737 
		ตั  นัคาร์บ์อนไดออกไซด์ต์่อ่ปี ีในมิติินิี้้�ยังัมีีการพััฒนาระบบไฟฟ้า้สำำ�หรับัพื้้�นที่่�เกาะและพื้้�นที่่�ห่า่งไกล และที่่�สำำ�คัญก็ค็ือื
		  มาตรการช่ว่ยเหลือืด้า้นพลังังานแบบเฉพาะให้ก้ับักลุ่่�มเปาะบาง เช่น่ ส่ว่นลดค่า่ซื้้�อก๊า๊ซหุงุต้ม้ผ่่านบัตัรสวัสัดิกิารแห่ง่
		รั  ัฐ หรืือช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้า้แก่่ผู้้�มีีรายได้้น้้อย
	 •	มิ ติิทิี่่� 4 การพััฒนาองค์์กรเพื่่�อให้บ้ริกิาร โดยเผยแพร่่ข้อ้มููลด้้านพลัังงานรููปแบบ Interactive Dashboard แสดง
		ข้  ้อมููลเชิิงลึึกด้้านพลัังงานผ่่านการประมวลผลรููปแบบท่ี่�เข้้าใจง่่าย เพื่่�อใช้้สื่่�อสารให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง
		  สะดวก รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านดิิจิิทััลในการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน

	ส่ ว่นในด้านศููนย์วิจิัยัเศรษฐกิิจและธุรุกิิจ ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์(SCB EIC) เปิิดเผยว่่า จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้พลังังาน
หมุนุเวีียนที่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก ส่ง่ผลให้้ตลาดการผลิิตไฟฟ้า้ทั้้�งจากแสงอาทิิตย์์ (Solar) และพลัังงานลม (Wind) รวมถึึงธุรุกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แผงโซลาร์์, อุุปกรณ์์กัังหัันลม,โครงข่่ายไฟฟ้า้ (Grids)) เติิบโตขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกัันเมื่่�อความต้้องการ 
การผลิิตและแรงสนัับสนุุนจากเป้้าหมาย Net zero pathway ที่่�มีีร่่วมกัันของหลายประเทศทั่่�วโลกส่่งผลให้้แรงหนุุนจาก
ต้้นทุุนโรงไฟฟ้า้ที่่�ต่ำำ��ลง ทั้้�งนี้้� ตลาดการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ทั่่�วโลกในปีี 2567 ขยายตััว 29% ต่่อปีี และคาดว่่าจะ
เติิบโตได้้ต่่อเนื่่�องจากมีีปััจจััยบวก 4 ด้้าน ได้้แก่่
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	 •	 การลดการพึ่่�งพาไฟฟ้า้จากพลัังงาน Fossil ที่่�ราคามีีความผัันผวน (โดยเฉพาะในแถบแอฟริิกา) 
	 •	 แผนการเพิ่่�มสัดัส่ว่นไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนุเวีียนเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายลดก๊า๊ซเรือืนกระจกเกือืบ 50% ภายในปี ี2571 
		  และเข้้าสู่่� Net zero ภายในปีี 2593 
	 •	 การอุุดหนุุนของภาครััฐเพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้า้เพื่่�อใช้้เอง (Self-consumption) 
	 •	ต้ ้นทุุนการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับแหล่่งพลัังงานอื่่�น ๆ ผนวกกัับต้้นทุุนของแบตเตอรี่่� ESS ที่่�
		  ทยอยปรัับตััวลดลง ช่่วยลดข้้อจำำ�กััดในการใช้้ไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ลง

	 ในส่่วนของตลาดไทย การผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์มีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�อง ส่่วนหนึ่่�งมาจากแรงหนุุนของตลาด
ที่่�ขายไฟให้้ลููกค้้าโดยตรง (Private PPA) และ Self-consumption ซึ่่�งทั้้�งสองตลาดมีีโอกาสเติิบโตขึ้้�นอีีกมาก หากภาค
รััฐให้้การสนัับสนุุน เช่่น นโยบาย TPA : Third Party Access & Wheeling charges) นอกจากนี้้� ตลาดที่่�ขายไฟให้้ภาค
รััฐ (Public PPA) ยัังมีีโอกาสเติิบโต ทั้้�งจากโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างเตรีียมเปิิดประมููลเฟส 2 ราว 2.6 GW และแผน PDP 
ใหม่่ที่่�คาดว่่าอาจประกาศได้้ในปีี 2567 (ซึ่่�งเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ในสิ้้�นปีี 2580 อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก
แผน PDP2018Rev1 กว่่า 200%) ตามทิิศทางการพััฒนาประเทศในการเพิ่่�มการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทางเลืือกและ
พลังังานทดแทน ที่่�ต้อ้งมีีการจััดหาไฟฟ้า้ให้้ทันักับความต้้องการด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ การผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในไทย จึึงยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มนอกระบบการไฟฟ้า้ (ช่่วง 10 ปีี ที่่�ผ่่านมาปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้จากทั้้�งใน
และนอกระบบการไฟฟ้า้ขยายตััวราว 17% ต่่อปีี และในปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องที่่� 12%) ปััจจััยสำำ�คััญมาจาก
การเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของกลุ่่�มพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ทั้้�งจากกลุ่่�มที่่�ผลิิตเพื่่�อขายลููกค้้าโดยตรง (Private PPA) และ
กลุ่่�มที่่�ผลิิตไฟฟ้า้เพื่่�อใช้้เอง ซึ่่�งแนวโน้้มในระยะข้้างหน้้า คาดว่่าจะยัังเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�อง 

ที่่�มา :ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ (SCB EIC)

	 ในภาคของธุุรกิิจที่่�ผลิิตไฟฟ้า้เพื่่� อขายลููกค้้าโดยตรง หรืือที่่�เรีียกว่่า Private PPA (Private Power Purchase 
Agreement) นั้้�น เป็็นธุรุกิิจที่่�ภาครััฐให้้การสนัับสนุุนการเปิิดเสรีีธุรุกิิจไฟฟ้า้ และกำำ�ลังัได้้รับัความสนใจอย่่างมาก เนื่่�องจาก 
อัตัราค่่าไฟฟ้า้ในปัจจุบุันัปรับัตัวัเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากต้้นทุนุเชื้้�อเพลิงิก๊า๊ซธรรมชาติิ โดยมีีอัตราสููงเฉล่ี่�ยหน่ว่ยละ 3.99 บาท ส่ง่ผล
ให้้ปััจจุุบััน ผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้ประเภทอุุตสาหกรรม และพาณิิชย์์ ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar 
PV Rooftop) มากขึ้้�น ประกอบกัับรััฐบาลมีีนโยบายส่่งเสริิมการผลิิตและรัับซื้้�อไฟฟ้า้ และปััจจุุบัันแผงโซล่่าร์์เซลล์์มีีแนว
โน้้มปรัับตััวลดลงต่่อเนื่่�อง จนถึึงต้้นปีี 2567 จึึงส่่งผลให้้การติิดตั้้�งมีีการเติิบโตในทุุกภาคส่่วน ทั้้�งธุุรกิิจบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย 
และการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากภาครััฐ 

ที่่�มา : https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand)

	 จากนโยบายของภาครััฐข้้างต้้นสอดคล้้องกัับวิิสัยัทััศน์์ของบริิษัทั ที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์การบริิการ และขยายธุรุกิิจพลัังงาน
ทดแทน เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้า้ ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั พร้อ้มขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิและทรัพัยากรมนุษุย์ใ์ห้เ้ติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนยัังคงเติิบโต และขยายตััวตามความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ของ
ประเทศ จากศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญรวมถึึงประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และการประเมิินความ
เป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) เพื่่�อประเมิินผลตอบแทนและความเสี่่�ยงจากการลงทุุน จึึงมีีความมั่่�นใจได้้
ว่่าการลงทุุนในทุุกโครงการจะสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมะสมและคุ้้�มค่่าที่่�สุุด เพื่่�อสร้้างศัักยภาพการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และมุ่่�งประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยได้้ขยายธุรุกิิจเข้้ามาลงทุุนในธุรุกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มมากขึ้้�น มีีส่ว่นร่ว่มลดภาวะโลกร้้อน และดููแล
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

4. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือซื้้�อขายที่่�มีีมููลค่่าสููง

	 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน ภายใต้้ บริิษััทบููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ
ของกลุ่่�มบริิษัทับููรพา เทคนิคิอล เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ปัจัจุุบันัมีีธุรุกิิจโรงไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โรงไฟฟ้า้
ชีีวมวล และธุรุกิจิการลงทุนุติดิตั้้�ง ผลิติ และขายไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ใ์นรููปแบบ Private PPA (Private Power 
Purchasing Agreement)  

	 ในส่่วนของธุุรกิิจการลงทุุนติิดตั้้�ง ผลิิต และขายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในรููปแบบ Private PPA (Private 
Power Purchasing Agreement) เป็็นรููปแบบการเสนอขายไฟฟ้า้ให้้แก่่ภาคเอกชน โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนเองทั้้�งหมด 
และขายไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้ใ้ห้แ้ก่ลูู่กค้า้ โดยที่่�ลููกค้า้ไม่ต่้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุเอง โดยการลักัษณะดังักล่า่วข้า้งต้น้ปัจจุบุันัดำำ�เนินิการใน
นาม บริิษัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นธุรุกิิจท่ี่�บริษัิัทเป็น็ผู้�ลงทุนุติดตั้้�งระบบโซล่า่ร์ ์ซึ่่�งนำำ�ระบบไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้งาน และบริิหารจััดการให้้ทั้้�งหมดตลอดอายุุของสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ โดยในปััจจุุบัันบริิษััท
ได้้เข้้าลงทุุนติิดตั้้�ง ผลิิต และขายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในรููปแบบ Private PPA (Private Power Purchasing 
Agreement) ให้้กัับ บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด เป็็นโครงการระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จาก
พลังังานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งที่่�สถานีีฐานและเสาโทรคมนาคมเพื่่�อประหยััดค่าใช้้จ่า่ยด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ และเพื่่�อจำำ�หน่่าย
พลัังงานไฟฟ้า้กัับทางคู่่�สััญญา โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนเองทั้้�งหมด

	 การเข้้าลงทุุนในครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นโครงการที่่�เกิิดจากการต่่อยอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อลงทุุน และแบ่่ง
ผลประโยชน์์จากการผลิิตไฟฟ้า้ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในรููปแบบ Private Power Purchase Agreement เป็็นการ
สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจสอดคล้้องกัับนโยบายของภาครััฐ รวมถึึงสอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริษิัทั อีีกทั้้�งเพื่่�อประโยชน์ท์างตรงในการประหยัดัค่า่ไฟฟ้า้ให้ก้ับัลููกค้า้ และประโยชน์ท์างอ้อ้มในการใช้พ้ลังังานทดแทน 
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการก่่อปััญหาภาวะโลกร้้อน

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กลุ่่�มที่่� 4
ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ
(Trading)

1. ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	ปั จัจุบุันัสามารถแบ่ง่การประกอบธุรุกิจิออกเป็น็ 2 ลักัษณะ ได้แ้ก่ ่1) ธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยระบบสููบน้ำำ�� และระบบสููบน้ำำ��พลังังาน
แสงอาทิิตย์์ และ 2) ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel) ได้้แก่่ ไม้้สัับ (Wood Chip) ดัังนี้้�

60
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	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ บริิษััท เอต้้า อะควา จำำ�กััด (ETA A) ประกอบกิิจการธุุรกิิจจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง และบริิการหลัังการ
ขาย สิินค้้าและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องสููบน้ำำ�� และระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบครบวงจร 

	 บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิิจเป็็นตัวแทนจัดจำำ�หน่่ายสิินค้าเครื่่�องสููบน้ำำ��และเครื่่�องสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์จากผู้้�ผลิิตสิินค้าชั้้�น
นำำ�ต่่าง ๆ จากต่่างประเทศ เช่่น ตราสิินค้้า Nastec ตราสิินค้้า Caprari ตราสิินค้้า Steca เป็็นต้้น โดยได้้จััดหาผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องสููบน้ำำ�� และเครื่่�องสููบน้ำำ��พลังังานจากแสงอาทิิตย์์ดังักล่่าวด้้วยการสั่่�งซื้้�อผ่า่นบริิษัทัผู้้�ผลิติในต่างประเทศ สินิค้ามีีความ
หลากหลาย อาทิิเช่่น

	 1)	 เครื่่�องสููบน้ำำ�� และเครื่่�องสููบน้ำำ��พลัังงงานแสงอาทิิตย์์
	 •	ปั๊๊ � มน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Pump) ระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นระบบสููบน้ำำ��สำำ�หรัับการเกษตร
		  กรรม ฟาร์ม์ปศุสัุัตว์์ ครััวเรือืน อาคาร โรงเรีียน โรงงาน สระว่่ายน้ำำ�� และประปาหมู่่�บ้า้น ซึ่่�งประกอบด้ว้ย แผงโซล่า่ร์์
		  เซลล์์ (Solar Panel) ตััวแปลงกระแสไฟฟ้า้ (Inverter) ระบบควบคุุมอััจฉริิยะ ปั๊๊� มน้ำำ�� (Water Pump) และระบบ
		ท่  ่อส่่งน้ำำ�� โดยแผงโซล่่าร์์เซลล์์จะผลิิตไฟฟ้า้กระแสตรง (DC) ผ่่านอิินเวอร์์เตอร์์เป็็นกระแสสลัับ (AC) เพื่่�อจ่่ายไฟ
		  ให้ก้ับัมอเตอร์์สููบน้ำำ��เพื่่�อให้้สามารถสููบน้ำำ��ได้้โดยต้้องอาศััยไฟฟ้า้จากระบบภาครััฐ ซึ่่�งสามารถใช้้ได้้ทั้้�งจากแหล่่งน้ำำ��ลึกึ 
		  แหล่่งน้ำำ��ใต้้ดิิน หรืือบ่่อบาดาล รวมไปถึึงแหล่่งน้ำำ��ผิิวดิิน เช่่น แม่่น้ำำ�� สระน้ำำ�� ฯลฯ เพื่่�อการบริิหารจััดการน้ำำ��เพื่่�อ
		อุ  ุปโภคและบริิโภคให้้เพีียงพอตลอดทั้้�งปีี

	 •	ปั๊๊ � มน้ำำ��ไฟฟ้า้ (AC Pump) มีีสินค้า้ปั๊๊� มน้ำำ��ให้เ้ลือืกหลากหลายประเภทสามารถเลืือกได้้ตามความเหมาะสมกัับการใช้้งาน 
		  สามารถใช้้ได้้กัับเกษตรกรรม ฟาร์์มปศุุสััตว์์ ครััวเรืือน อาคาร โรงเรีียน โรงงาน สระว่่ายน้ำำ�� และประปา หมู่่�บ้าน 
		  เป็็นต้้น

	 •	บูู สเตอร์์ปั๊๊� ม (Pump Booster Set) หรืือปั๊๊� มสำำ�หรัับเสริิมแรงดััน คืือระบบที่่�ถููกออกแบบมาเพื่่�อมีีหน้้าที่่�ในการเพิ่่�ม
		  แรงดันัในระบบท่อ่ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้ารไหลของน้ำำ�� มีีความสม่ำำ��เสมอเมื่่�อเปิดิใช้ง้าน ซึ่่�งเหมาะกับัการใช้ง้านใน ครัวัเรือืน 
		ที่  ่�พัักอาศััยที่่�ต้้องใช้้น้ำำ��เป็็นจำำ�นวนมาก และโรงงานอุุตสาหกรรม

	 2)	อุุปกรณ์์ควบคุุมปั๊๊� มน้ำำ�� (Inverter)
	 •	อิ นิเวอร์เ์ตอร์ส์ำำ�หรับัควบคุมุปั๊๊� มพลัังงานแสงอาทิติย์ ์(Inverter Solar Pump) ระบบปั๊๊� มน้ำำ��พลังังงาน แสงอาทิติย์์
		ที่  ่�สามารถใช้ง้านกับัปั๊๊� มน้ำำ��แบบเดิมิที่่�ใช้ไ้ฟฟ้า้กระแสสลับัได้ทุ้กุชนิดิ จึงึช่ว่ยเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นต่อ่การประยุกุต์ใ์ช้ง้าน
		  ในรููปแบบต่่าง ๆ  สามารถใช้้งานกัับระบบชลประทานเพื่่�อสููบน้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��บริิเวณใกล้้เคีียง หรืือสููบน้ำำ��ให้้เข้้ามา
		  เก็็บกัักในถัังน้ำำ��สำำ�หรัับทำำ�ปศุุสััตว์์หรืือการเกษตร เป็็นต้้น 
	 •	อิ นิเวอร์เ์ตอร์ส์ำำ�หรับัควบคุมุปั๊๊� มไฟฟ้า้ (Inverter AC Pump) อุปุกรณ์แ์ปลงพลังังานหรือือินิเวอร์เ์ตอร์ท์ี่่�สามารถ
		จั  ดการการทำำ�งานของปั๊๊� มได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ไม่ว่่า่จะเป็น็ความดันั การไหล อุณุหภููมิ ิและอื่่�น ๆ  ระบบจะทำำ�งาน
		ที่  ่�ความเร็็วตามกำำ�หนดเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน เหมาะกัับการใช้้งาน ได้้แก่่ การประปา การ
		ช  ลประทาน และการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์และการอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น
	 •	 ระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Off-grid) ระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็น
		ต้  ้องพึ่่�งระบบไฟฟ้า้ส่่วนกลางในการใช้้พลัังงาน โดยระบบนี้้�สามารถต่่อตรงกระแสไฟฟ้า้จากโซล่่าร์์เซลล์์เข้้าสู่่�ปั๊๊� ม
		น้ำ  ำ��ที่่�รองรัับกระแสไฟตรง (DC) เท่่านั้้�น

	 1.1 ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องสููบน้ำำ�� และระบบสูบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์
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	 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel) ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ได้้แก่่ ไม้้สัับ (Wood Chip) จากไม้้ยางพารา และไม้้ 13 
ชนิิดที่่�ได้้รัับการอนุุญาตจากกรมป่่าไม้้

	 ไม้้สัับเป็็นเชื้้�อเพลิิงในกลุ่่�มชีีวมวล ซึ่่�งเกิิดจากการนำำ�เศษไม้้/ท่่อนไม้้ชนิิดต่่าง ๆ ที่่�เหลืือจากการตััด, โค่่นทิ้้�ง จากการ
แปรสภาพ จากเศษซากไม้้ยืืนต้้นตาย หรืือไม้้ผลที่่�หมดอายุุเก็็บผลผลิิต ซึ่่�งเศษไม้้ดัังกล่่าวสามารถหาได้้ตามท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ 
โดยไม้้ดัังกล่่าวต้้องนำำ�มาผ่่านกระบวนการสัับย่่อยให้้เป็็นชิ้้�นไม้้เล็็กๆ ตามขนาดที่่�ต้้องการ นำำ�มาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
ทดแทนการใช้้น้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ทั้้�งโรงงานน้ำำ��ตาล โรงงานย้้อมผ้้า หรืือโรงงานที่่�ต้้องการใช้้พลัังงานความร้้อน
อย่า่งโรงไฟฟ้า้ขนาดเล็็ก ปัจัจุุบันัมีีการนำำ�ไม้้สับัมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงในโรงไฟฟ้า้มากขึ้้�น โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมและโรง
ไฟฟ้า้ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์จำำ�นวนมาก

	 ประเทศไทยมีีพื้้�นที่่�การเกษตรประมาณ 149.25 ล้้านไร่่ โดยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีพื้้�นที่่�การเกษตรมากที่่�สุุด คืือ 
63.86 ล้้านไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 43 ของพื้้�นที่่�การเกษตรทั้้�งประเทศ รองลงมาคืือ ภาคเหนืือ และภาคกลาง มีีพื้้�นที่่�การเกษตร 
32.51 ล้า้นไร่่ และ 31.14 ล้า้นไร่่ ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงต่อ่การขาดแคลนน้ำำ��จากความผัันแปรของสภาพอากาศ อีีกทั้้�งใน
บางพื้้�นที่่�มีีสภาพภููมิปิระเทศไม่เ่อื้้�ออำำ�นวยต่อ่การลำำ�เลีียงน้ำำ��จากแหล่ง่น้ำำ��มาใช้ป้ระโยชน์อ์ีีกด้ว้ย ซึ่่�งการเกษตรใช้น้้ำำ��มากกว่า่
ร้้อยละ 75 ของปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด โดยแบ่่งเป็็นพื้้�นที่่�เกษตรในเขตชลประทาน ในปีี พ.ศ. 2560 มีีการพััฒนาพื้้�นที่่�
ชลประทานรวม 32.75 ล้้านไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของพื้้�นที่่�การเกษตร พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวใช้้น้ำำ��จากอ่่างเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่ ขนาด
กลาง และขนาดเล็็กผ่่านระบบชลประทาน ซึ่่�งการเพาะปลููกพืืชในฤดููแล้้งจำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��ในปริิมาณมาก โดยเฉพาะในพื้้�นที่่� 
ลุ่่�มน้ำำ�� เจ้้าพระยา ซึ่่�งในเขตชลประทานทั่่�วประเทศ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 32.75 ล้้านไร่่ พบว่่าได้้จััดสรรน้ำำ��ให้้พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวรวมทั้้�งปีี
เฉลี่่�ย 65,000 ล้้านลููกบาศก์์เมตร และพื้้�นที่่�เกษตรนอกเขตชลประทาน มีีทั้้�งสิ้้�น 117 ล้้านไร่่ หรืือกว่่าร้้อยละ 78 ของพื้้�นที่่�

	 โรงงานผลิิตชิ้้�นไม้้สัับ (Wood Chip) ตั้้�งอยู่่� เลขที่่� 345 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีกำำ�ลััง
การผลิิตติิดตั้้�งเพื่่�อผลิิตไม้้สัับเท่่ากัับ 20 ตัันต่่อชั่่�วโมง ประมาณ 48,000 ตัันต่่อปีี ปััจจุุบัันใช้้เป็็นกำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับ
รองรัับเป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้กัับโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล บริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด เป็็นกลุ่่�มบริิษััทในครืือของบริิษััท 

	 1.2	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel)
		  ได้้แก่่ ไม้้สัับ (Wood Chip)

2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 1. ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องสููบน้ำำ�� และระบบสูบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์

	 • ไม้้สัับ (Wood Chip)
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การเกษตร พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวใช้้น้ำำ��ฝนเป็็นหลััก รองลงมาคืือ ใช้้น้ำำ��บาดาล และน้ำำ��ท่่าจากบริิเวณพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ดัังนั้้�น ประสบ
ปัญัหาขาดแคลนน้ำำ��เมื่่�อปริมิาณน้ำำ��ฝน และการกระจายของฝนเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะปี ีจึงึต้อ้งการปริมิาณน้ำำ��เพื่่�อป้อ้งกันั
ผลผลิิตเสีียหายในช่วงฝนทิ้้�งช่่วงประมาณปีีละ 48,961 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ทั้้�งนี้้� การบริิหารจััดการน้ำำ��เพื่่�อการเกษตรใน
ปัจัจุุบันัในฤดููแล้ง้ จะเป็น็ไปตามสภาพปริมิาณน้ำำ��ต้น้ทุนุเมื่่�อสิ้้�นสุดุฤดููฝน โดยพิิจารณาตามลำำ�ดับัความสำำ�คัญของกิจิกรรม
การใช้้น้ำำ�� ดัังนี้้� 

	 ลำำ�ดัับที่่� 1	จั ัดสรรน้ำำ��เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคในช่่วงฤดููแล้้ง 
	 ลำำ�ดัับที่่� 2   จััดสรรน้ำำ��เพื่่�อการรัักษาระบบนิิเวศในช่่วงฤดููแล้้ง 
	 ลำำ�ดัับที่่� 3   สำำ�รองน้ำำ��ไว้้สำำ�หรัับการใช้้น้ำำ��ในช่่วงต้้นฤดููฝน เพื่่�ออุุปโภค-บริิโภค รัักษาระบบนิิเวศ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 4   จััดสรรน้ำำ��เพื่่�อการเกษตรกรรม 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5   จััดสรรน้ำำ��เพื่่�อการอุุตสาหกรรม

 ที่่�มา : สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์์

	ปั จัจุบุันัยังัมีีพื้้�นที่่�เกษตรกรรมนอกเขตชลประทานจำำ�นวนมากที่่�ขาดแคลนน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร เกษตรกรบางส่ว่นใช้ว้ิธิีี
การสููบน้ำำ��บาดาลขึ้้�นมาเพื่่�อใช้ใ้นการเกษตรกรรมทำำ�ให้ม้ีีต้น้ทุนุในการทำำ�เกษตรที่่�สููงขึ้้�น ในบางพื้้�นที่่�เกษตรกรมีีแหล่ง่น้ำำ��ขนาด
เล็็ก อย่่างไรก็็ตาม เกษตรกรยัังขาดการจััดการบริิหารน้ำำ��และระบบส่่งน้ำำ��ที่่�เหมาะสมต่่อการเพาะปลููก ดัังนั้้�นการใช้้ระบบสููบ
น้ำำ��โดยใช้้เซลล์์แสงอาทิิตย์์เพื่่�อสููบน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้งานในพื้้�นที่่�เกษตรกรรมนอกเขตชลประทานจึึงเป็็นแนวทางแก้้ไขปััญหาการ
ขาดแคลนน้ำำ��เพื่่�อทำำ�การเกษตร สามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการเพาะปลููกพืืชนอกเขตชลประทานได้้และส่่งเสริิมคนในชุมชนได้้มีีความ
รู้้� ความเข้้าใจและใช้้พลัังงานทุกประเภทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำำ�เทคโนโลยีีพลัังงานทางเลืือกมาประยุุกต์์ใช้้กับัชุุมชนได้้
อย่่างเหมาะสม 

	ดั ังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการขยายธุุรกิิจการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกปีี 
และยัังเป็็นการขยายด้้านการใช้้พลัังงานทดแทนที่่�สอดคล้้องกัับการแก้้ปััญหาภััยแล้้งเพื่่�อการเกษตรนอกเขตชลประทาน 
และกัักเก็็บน้ำำ��เพื่่�ออุุปโภคบริิโภค โดยสามารถลดค่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานที่�เน้้น
การจััดรููปแบบด้้านการผลิิต การใช้้ และการแก้้ปััญหา ให้้เกษตรกรพึ่่�งตนเองตามศัักยภาพด้้านพลัังงานที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น
ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืและยังัทำำ�ให้ชุ้มุชนหรือืเกษตรกรที่่�สนใจระบบสููบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตรโดยใช้เ้ซลล์แ์สงอาทิติย์เ์ข้า้ใจ สามารถติดิ
ตั้้�งใช้้งานและดููแลรัักษาระบบในเบื้้�องต้้นได้้ด้้วยตััวเองซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่�มีีความเหมาะสมกัับชุุมชนเกษตรกร อีีกทั้้�งยััง
เป็็นการสนัับสนุุนให้้ชุุมชนหรืือเกษตรกรมีีการใช้้พลัังงานทดแทนอย่่างยั่่�งยืืนที่�สามารถนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดประโยชน์ได้้อย่่าง
คุ้้�มค่่าในทุุกภาคส่่วน

	 กลุ่่�มลููกค้้าในธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยระบบสููบน้ำำ�� และระบบสููบน้ำำ��พลังังานแสงอาทิิตย์์ จะประกอบไปด้้วยหน่ว่ยงานภาครััฐท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ กรมทรััพยากรน้ำำ�� กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล และกรมชลประทาน เป็็นต้้น 
อีีกทั้้�งหน่่วยงานภาคเอกชนที่่�ได้้รัับงานโครงการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสููบน้ำำ��ของหน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึง ลููกค้้า
ทางการเกษตรทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย วิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มสหกรณ์์ทางการเกษตร เพื่่�อแก้้ปััญหาการสููบน้ำำ�� เข้้าพื้้�นที่�
การเกษตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประหยััดค่่าใช้้จ่่าย เนื่่�องจากระบบสููบน้ำำ�� และระบบสููบน้ำำ��พลัังงานพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ของทางบริิษััท สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ทดแทนการสููบน้ำำ��โดยใช้้พลัังงานน้ำำ��มัันหรืือพลัังงานไฟฟ้า้ ช่่วยให้้กลุ่่�มลููกค้้าลด
ต้้นทุุนค่่าไฟฟ้า้ที่่�ต้้องจ่่ายในแต่่ละเดืือน และยัังช่่วยส่่งเสริิมการเกษตรแบบยั่่�งยืืนอีีกด้้วย

	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
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	 ไม้้สัับ (Wood chip) เป็็นหนึ่่�งในตััวเลืือกเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลที่่�มีีแนวโน้้มจะใช้้มากที่่�สุุดในภาคอุุตสาหกรรมการผลิิต ไม่่
เพีียงแต่เ่ป็น็ทรััพยากรที่่�หมุนุเวีียนและยั่่�งยืนืเท่า่นั้้�นแต่่ยังัมีีข้อ้ได้เ้ปรีียบมากมายเหนือืแหล่ง่เชื้้�อเพลิงิอื่่�นๆ ประโยชน์ท์ี่่�สำำ�คัญั
ที่่�สุุดประการหนึ่่�งของพลัังงานหมุุนเวีียนจากการใช้้ไม้้สัับ คืือ ความได้้เปรีียบด้้านราคาต้้นทุุน เนื่่�องจาก ไม้้สัับหาซื้้�อได้้ง่่าย
และสามารถหาได้ใ้นท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งช่ว่ยลดต้น้ทุนุการขนส่ง่และลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักระบวนการขนส่ง่ 
นอกจากนี้้�ราคาของไม้ส้ับัมีีแนวโน้ม้ที่่�จะมีีเสถีียรภาพมากกว่า่แหล่่งเชื้้�อเพลิิงอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็น็ทางเลืือกท่ี่�น่า่เชื่่�อถือืและคุ้้�มค่่าของ
โรงงานอุุตสาหกรรม

	ข้ ้อดีีอีีกประการของพลัังงานหมุุนเวีียนจากไม้้สัับ คืือ การปล่่อยมลพิิษต่ำำ�� (Carbon-Neutral) เมื่่�อทำำ�การเผา ไม้้สัับ
จะปล่่อย CO2 และมลพิิษอื่่�นๆ น้้อยกว่่าเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลมาก และมีีการดููดซัับคาร์์บอนจากการปลููกต้้นไม้้ทดแทน ทำำ�ให้้
เป็็นทางเลืือกที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากกว่่า สิ่่�งนี้้�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากหลายประเทศยัังคงผลััก
ดัันให้้มีีกฎระเบีียบด้้านการปล่่อยมลพิิษที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ประการสุุดท้้ายพลัังงานหมุุนเวีียนจากไม้้สัับเป็็นแหล่่งเชื้้�อเพลิิง
อเนกประสงค์์ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในงานอุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลาย ตั้้�งแต่ก่ารให้้ความร้้อนและการผลิิตไฟฟ้า้ไปจนถึงการผลิิต
และการแปรรููป ไม้้สัับจึึงเป็็นทางเลืือกที่่�เชื่่�อถืือได้้และยั่่�งยืืนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมหลากหลายประเภท 

ที่่�มา : Thai Biomass Fuel เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลเพื่่�อเศรษฐกิิจไทย 

	 จากข้อ้ได้เ้ปรีียบของเชื้้�อเพลิงิชีีวมวลประเภทไม้ส้ับั และในขณะที่่�โลกกำำ�ลังัเปลี่่�ยนไปสู่่�แหล่ง่พลังังานหมุนุเวีียนอย่า่ง
ต่อ่เนื่่�อง พลัังงานหมุนุเวีียนจากไม้้สับัจึงึมีีบทบาทสำำ�คัญัในการให้้พลัังงานแก่โ่รงงานอุตุสาหกรรมท่ี่�ใช้ช้ีีวมวลเป็็นเชื้้�อเพลิงิ
หลักัในกระบวนการผลิติ ด้ว้ยเหตุดุังักล่า่วนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัจึงึเล็ง็เห็น็โอกาสในการลงทุนุสร้า้งโรงงานไม้ส้ับัสำำ�หรับัผลิติชิ้้�นไม้้
สัับ เพื่่�อการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอในการนำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลให้้กัับโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลของกลุ่่�มบริิษััท และยััง
เพิ่่�มโอกาสในทางธุุรกิิจในส่วนต่อขยายในการเป็็นผู้้�ผลิิต และจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลให้้ผู้้�ที่่�มีีความต้้องการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลในกระบวนการผลิิตอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 2. ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Fuel)
		  ได้้แก่่ ไม้้สัับ (Wood chip) 

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

4. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบเฉพาะงานโครงการหรืือซื้้�อขายที่่�มีีมููลค่่าสููง 

	 กลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายไม้้สัับ (Wood chip) ปััจจุุบัันจำำ�หน่่ายให้้กัับ บริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทในเครืือ เพื่่�อใช้้เป็็นกำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับรองรัับเป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้กัับโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล และวางแผนจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าภายในประเทศที่่�มีีความต้้องการ และผู้้�ที่่�มีีความสนใจนำำ�ชิ้้�นไม้้สัับไปใช้้ในกระบวนการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้

	 บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ รวมถึึงการจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์
โปรโมทสิินค้า ซึ่่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สิินค้าเป็็นที่�รู้้�จัักเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยการนำำ�สิินค้าของบริิษััทไปจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์
โปรโมทสินิค้าตามสื่่�อออนไลน์ ์เพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นได้เ้ข้า้ถึงึและเกิดิความสนใจจนเข้า้มาใช้บ้ริกิารและซื้้�อสินิค้า ปัจัจุบุันัมีี 3 ช่อ่งทาง 
ดัังนี้้�
 
	 •	 Website : www.etaaqua.com
	 •	 Facebook : ETA Aqua
	 •	 Line Official Account : @eta.aqua

	 - ไม่่มีี -
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.3.2	นิ ิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

รายละเอีียดบริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
:	 ETEM
	: 12 ตุุลาคม 2550
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ และธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 80 ล้้านบาท / 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: 99.27
	: นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์  นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร 

นางสาวประไพ พิิมพา  และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์ 
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รายละเอีียดบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด
:	 EFA
	: 4 พฤษภาคม 2560
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน และธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม
	: 90 ล้้านบาท / 900,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: 99.99
	: นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์  นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร 

นางสาวประไพ พิิมพา  และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

:	 บริิษััท เอต้้า เมเนจเมนท์์ 1 จำำ�กััด
:	 ETA M1
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ
	: 4 ล้้านบาท / 40,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า เมเนจเมนท์์ 2 จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566)

:	 ETA M2
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 32/210 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลคลองเกลืือ อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120
	: ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

:	 บริิษััท เอต้้า โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
:	 ETA S
	: 5 พฤษภาคม 2560
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจขายสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ และธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม
	: 40 ล้้านบาท / 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM)
	: 99.99
	: นางสาวประไพ พิิมพา  และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์
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ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด  
:	 ETA D
	: 1 เมษายน 2565
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุรุกิจิตัวัแทนจำำ�หน่า่ยระบบซอฟต์์แวร์ข์องไมโครซอฟท์ ์(Microsoft Partner)  

รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ และติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการและวางแผน
ทรััพยากรองค์์กรด้้วยระบบคลาวด์์เทคโนโลยีี (Enterprise Resource 
Planning - ERP on Cloud Computing)

	: 1 ล้้านบาท / 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
	: บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM)
	: 70.00
	: นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์  และนายจิิระศัักดิ์์� ไกรหมื่่�นไวย

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด 
:	 SYN
	: 19  มิิถุุนายน 2550
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม และธุุรกิิจบริิการด้้านการบำำ�รุุงรัักษาโรงไฟฟ้า้
	: 30 ล้้านบาท / 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.80
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

:	 บริิษััท เอต้้า เอ็็นเทค จำำ�กััด
:	 ETA EN
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด (SYN)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  และนางสาวประไพ พิิมพา  
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ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า โปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กััด
:	 ETA PRO
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม และธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด (SYN)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า เอนเนอร์์จีี 1 จำำ�กััด  (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566)

:	 ETA ENG 1
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์  

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด
:	 ETA WOOD
	: 12 มีีนาคม 2563
	: สำำ�นัักงานใหญ่่ 

88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: สำำ�นัักงานสาขา 

346 หมู่่� 4 ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34260
	: ธุุรกิิจโรงไม้้สัับ ค้้าไม้้สัับ และธุุรกิิจจำำ�หน่่ายชีีวมวลอััดแท่่ง
	: 9 ล้้านบาท / 90,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์
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ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 5 จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566)

:	 ETEN 5
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 6 จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566)

:	 ETEN 6
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์

:	 บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 7 จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566)

:	 ETEN 7
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์  

:	 บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 9 จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566)

:	 ETEN 9
	: 12 มีีนาคม 2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
	: 6 ล้้านบาท / 60,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์
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ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอต้้า อะควา จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566)

:	 ETAA
	: 5 มีีนาคม 2564
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง และบริิการหลัังการขาย สิินค้้าและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับระบบสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึงเครื่่�องมืือทางการเกษตร
	: 1 ล้้านบาท / 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 51.00
	: นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร  นางสาวประไพ พิิมพา 

และนายเมธััส จุุขุุนทด

:	 บริิษััท เอต้้า ไอโอทีี จำำ�กััด (จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน 2566)

:	 ETAI
	: 25 พฤษภาคม 2564
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้า้นการพััฒนาระบบ Software เกี่่�ยวกับัระบบบริหิารจัดัการน้ำำ�� 

รวมทั้้�งจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�งและบริิการหลัังการขาย สิินค้้า ผลิิตภััณฑ์์ แลอุุปกรณ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิหารจััดการน้ำำ��ด้้วยระบบ IoT

	: 5 ล้้านบาท / 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 70.00
	: นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์  นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร 

และนายโมรา ตรีีพยััคฆ์์

:	 บริิษััท ไบโอกรีีน เอ็็นเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด 
:	 BGE 3
	: 10 มกราคม 2562
	: สำำ�นัักงานใหญ่่ 

88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: สำำ�นัักงานสาขา 

345 หมู่่� 4 ตำำ�บลโซง อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34260
	: ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) ขนาดเล็็กมาก  
	: 45.50 ล้้านบาท / 4,550,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 99.99
	: นายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์  นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร 

และนางสาวณภััทร สุุขจัันทร์์
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รายละเอีียดบริิษััทร่่วม

ชื่่�อบริิษััท
ชื่่�อย่่อ
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง
ที่่�ตั้้�งบริิษััท
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (ร้้อยละ)
รายชื่่�อกรรมการ

:	 บริิษััท เอบีีเอ็็น โกลบอล พาวเวอร์์ จำำ�กััด  
:	 ABN
	: 10 มีีนาคม  2563
	: 88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	: ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ชีีวมวล และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ

ธุุรกิิจพลัังงาน
	: 18 ล้้านบาท / 180,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	: บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด (EFA)
	: 25.00
	: นายทรงกฤต ตรีีรััตน์์พิิจารณ์์  นางสาวเวทิินีี โลห์์สิิวานนท์ ์

นายชุุมพล เมฆอารีี  นายจิิณณะ จิินตวาณิิชกร 
และนางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร

1.3.3 บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ถือืหุ้้�นในบริษัทัย่อ่ย/บริษิัทัร่ว่มเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 10 
	 แทนการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง 

1.3.4	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	• บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้บุุคคลซึ่่�งมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วมแทนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
โดยตรง

	ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทั คือื นายไรวินิท์ ์เลขวรนันัท์์
และบริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด โดยถืือหุ้้�นของบริิษััท
ในสัดส่วนร้อยละ 27.11 และร้้อยละ 26.11 ของทุุนจด
ทะเบีียนตามลำำ�ดับั โดยบริิษัทั วรนัันท์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั เป็น็
บริษิัทับริหิารจัดัการเงินิลงทุนุโดยนายไรวินิท์ ์เลขวรนันัท์์
คู่่�สมรสและพ่ี่�น้อ้งของนายไรวินิท์ ์เลขวรนันัท์ ์เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น
ทั้้�งหมดในสัดส่่วนร้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

	 อย่า่งไรก็ด็ีี เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์ท์ี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่ซึ่่�งได้แ้ก่่ 
นายไรวินิท์ ์เลขวรนันัท์ ์และบริษิัทั วรนันัท์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั 
จะประกอบธุุรกิิจทัับซ้้อนกันกัับบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�ง 
2 รายข้า้งต้น้ จึงึได้ท้ำำ�สัญัญากับับริษิัทัว่า่จะไม่ป่ระกอบ
ธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงธุุรกิิจอื่่�น
ของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต รวมทั้้�งจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  
อันัเป็น็การแข่่งขันักับัธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั หรืือเข้้าเป็น็
หุ้้�นส่่วนในกลุ่่�มบริิษััท หรืือห้้างหุ้้�นส่วนสามััญ หรืือเป็็น
หุ้้�นส่่วนแบบไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 

หรือืเป็็นกรรมการหรืือรัับจ้้าง หรืือเป็็นผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ในกิิจการใดที่่�ประกอบกิจิการ อัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 
และเป็็นการแข่่งขันักับักิจิการของกลุ่่�มบริิษัทั ไม่่ว่า่จะทำำ�
เพื่่�อประโยชน์ตนหรืือประโยชน์ผู้้�อื่่�น โดยหากผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่
เห็็นโอกาสทางธุุรกิิจดัังกล่่าวในอนาคต จะพิิจารณาให้้
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นผู้�ประกอบกิิจการนั้้�น ๆ ซึ่่�ง
สัญัญานี้้�มีีผลผููกพัันจนกว่่า นายไรวิินท์ ์เลขวรนัันท์ ์รวม
ถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�nกจ.17/2551
จะถืือหุ้้�นรวมกัันต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 10 ของ ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท และไม่่มีีท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�
บริิหารหรืือกรรมการของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� นายไรวิินท์ เลขวรนัันท์ และบริิษัทั วรนัันท์ โฮลดิ้้�ง
จำำ�กััด ได้้จััดทำำ�สััญญากัับบริิษััทว่่าจะรัักษาสััดส่วนการ
ถือืหุ้้�นมิใิห้เ้หลือืน้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 51 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ของบริิษััทตลอดอายุุสััญญาให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับโครงการ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์ ์เพื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้บ้ริษิัทัทำำ�
ผิิดเงื่่�อนไขตามสััญญาให้้สิินเชื่่�อดัังกล่่าว
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1.3.5	ผู้้�ถืือหุ้้�น

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ

(1) 	โครงสร้้างผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 (อ้า้งอิงิข้อ้มููลปิดิสมุดุทะเบีียน ณ วันัที่่� 10 มกราคม 2567)

(2) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 10 อัันดัับแรก ตามที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 
		 ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2567 มีีดัังนี้้�

ที่่�มา :  รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2567  จััดทำำ�โดย บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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สำำ�หรัับบริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

(3) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของ 
		  บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีีทุนุจดทะเบีียน 280,000,000 บาท และทุนุจดทะเบีียนที่่�เรีียกเก็บ็และชำำ�ระแล้ว้ 
280,000,000 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 560,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ mai

	• ในปีี 2566 บริิษััทมิิได้้มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 
40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะของบริษิัทั หลัังหััก
ทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทั้้�งหมดแล้้ว ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น
จะต้อ้งไม่ม่ีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน ฐานะการเงินิสภาพ
คล่่องการขยายธุุรกิิจ ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมอื่่�นใด
ในอนาคต และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน 
ของบริิษัทั ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาเห็็นสมควร
หรือืเหมาะสม ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนินิการดังักล่า่วจะต้อ้งก่อ่ให้เ้กิดิ
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีนโยบายในการจ่่ายปัันผลไม่่
น้อ้ยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษัทั
ย่อ่ยหลังัหักัทุนุสำำ�รองต่า่ง ๆ  ทั้้�งหมดแล้ว้ โดยจะพิิจารณา
ถึงึผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน ฐานะการเงินิ สภาพคล่อ่ง
การขยายธุรุกิิจ ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคต 
และปััจจััยอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษัทัย่่อย

	ทั้้ �งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งพิิจารณาเรื่่�องการ
จ่่ายเงิินปัันผลต้้องนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติ 
ยกเว้น้กรณีีการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล คณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีี 
กำำ�ไรสมควรพอที่่�จะจ่่ายโดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริษิัทั แล้ว้รายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมคราวต่่อไป

	 ในปี ี2565  บริษิัทัมีีกำำ�ไรสุทุธิจิากการดำำ�เนินิงานตาม
งบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 17,059,063 บาท โดยได้้
ทำำ�การจัดัสรรกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ทุนุสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 
852,953 บาท และตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นnประจำำ�
ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิการงด
การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ให้้กัับผู้้�
ถืือหุ้้�นของบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องรัักษา
สภาพคล่่อง และจััดเตรีียมใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการ
ขยายธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ปีี 2564 – 2565 ที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ด้้วยตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็น็หนึ่่�งในเครื่่�องมืือสากลที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัและยึึดถือืเป็น็แนวปฏิบัิัติใินการกำำ�กับั ประเมินิ ติดิตาม ตรวจสอบ และเฝ้้าระวััง
ต่อ่สภาวการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงต่า่ง ๆ  จากปัจัจัยัแวดล้อ้มภายในและภายนอก เพื่่�อลดโอกาสและผลกระทบที่่�จะมีีต่อ่ธุรุกิจิ 
ตลอดจนผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ทั้้�งชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อมและผู้้�ถือืหุ้้�น โดยกรอบแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�
บริิษััทได้้นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้นั้้�น เป็็นไปตามหลัักการของ COSO-Enterprise Risk Management Framework (COSO-
ERM) ซึ่่�งได้ร้ับัการสนัับสนุุนและผลัักดันัจากผู้้�บริหิารและบุุคลากรในทุกระดัับ ทั้้�งด้า้นโครงสร้้างการบริิหารจััดการ ด้า้นนโยบาย
และการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงในมิิติิต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แผนกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้
นั้้�น จะเป็็นไปโดยมีีประสิิทธิิภาพและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ 
 การบริหิารความเสี่่�ยงภายในองค์ก์รขึ้้�น เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางการปฎิบิัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทั
ให้ม้ีีความสอดคล้้องตามนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษัทั มีีการกำำ�หนด
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 

	 โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการจัดัทำำ�การระบุคุวามเสี่่�ยงและแผนการจัดัการความเสี่่�ยงในทุกุกระบวนการของฝ่่ายต่า่ง ๆ  
ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และพิิจารณาควบคู่่�กับหลัักเกณฑ์์ความเส่ี่�ยงตามท่ี่�สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด เพื่่�อช่ว่ยสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษัทัมีีการตััดสินใจท่ี่�ดีี พิิจารณาโอกาสในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ตลอดจนบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรรวมทั้้�งติิดตามสถานะ
ความเส่ี่�ยงประเมิินผลการปฎิิบัตัิงิานตามแผน เพื่่�อให้บ้รรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุรุกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
และประสิิทธิิผลสููงสุุด ซึ่่�งมีีการพิิจารณาครอบคลุุมด้้านต่่าง ๆ 8 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้้� 
	
	 1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
	 2.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
	 3.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านรายงาน  
	 4. 	การบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน 
	 5.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายในและภายนอกองค์์กร 
	 6. 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 7.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 8.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	
	ทั้้ �งนี้้� กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกระดัับที่่�ต้้องตระหนััก
ถึึงความเส่ี่�ยงที่่�มีีในการปฎิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนและการส่่งเสริิมการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรโดยต้้องให้้
ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุก ๆ ด้้านอย่่างเหมาะสม
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	น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัได้้มีีการกำำ�หนดการบริิหารความเส่ี่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทัและกลุ่่�มบริิษัทั โดยพิิจารณา
ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก เพื่่�อให้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีความเหมาะสม โดยฝ่่าย
บริิหารของบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 1)	 มีีการสอบทานและพิิจารณาความเส่ี่�ยงในทุก ๆ  ด้า้น ทั้้�งปัจัจััยภายในและปัจัจััยภายนอกอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ครอบคลุมุ
ถึงึความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยงด้า้นปฏิบัิัติกิาร ความเส่ี่�ยงด้า้นรายงาน ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้า้น
การปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบภายในและภายนอกองค์ก์ร ตลอดจนความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และความเสี่่�ยงด้า้นการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 2) มีีการสอบทานและประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ 
	 3) มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดความเสี่่�ยงในแต่่ละประเภท 
	 4) มีีการกำำ�หนดผู้�รับัผิิดชอบ รวมถึึงการกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับมาตรการในการรายงาน และติิดตามเพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��และในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ ได้้รัับการระบุุและประเมิิน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดยรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้� 
	 •	พิ จารณานโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทัให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงด้า้นตลาด  (Market Risk)  ความ
		  เสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
		  คล่่อง (Liquidity Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ  เช่่น ความเสี่่�ยงในด้าน
		  กฎหมาย และกฎระเบีียบ (Regulatory Risk) เป็็นต้้น
	 •	พิ จารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั
		  เพื่่�อรัับทราบ 
	 •	พิ จารณาและทบทวนการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดำำ�เนินิการกรณีีที่่�ไม่เ่ป็น็ไป
		  ตามเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด (Corrective Measures)
	 •	 ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ และมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�สอบ
		  ทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบ
		  บริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 •	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 •	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและ/หรืือคณะ
		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและ/หรืือ
		ผู้  ้�ตรวจสอบความเสี่่�ยง และ/หรือืผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรือืผู้้�สอบบัญัชีี จะต้อ้งรายงานหรือืนำำ�เสนอข้อ้มููลและ
		  เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร
		  ความเสี่่�ยงให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	 2.	ผู้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงของ
หน่่วยงานที่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการท่ี่�เหมาะสมในการจััดการความเสี่่�ยง โดยถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของการ
ปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบ
	 3.	ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการสอบทานประสิิทธิผิลของการควบคุมุภายในผ่า่นการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการปรัับปรุุง
แก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงแบบยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้า้หมายของบริษิัทั และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และลดการสููญเสีียที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต ดังันั้้�น
บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งเน้้นและพััฒนาให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุก
กิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทั และผลักัดันัอย่า่งต่อ่เนื่่�องให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมการทำำ�งานในองค์ก์ร โดยที่่�บริษิัทัมีี
การทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิในทุกุ ๆ  ด้า้นอย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึการจัดัการและบริหิารความเสี่่�ยง
ขององค์์กร เพื่่�อวิเิคราะห์ป์ัจัจััยทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทั ดังันั้้�น การเตรีียม
ความพร้้อมเพ่ี่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการหาแนวทางในการจััดการและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
ทุุกรููปแบบที่่�จะทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมและยอมรัับได้้

		  การปรับัเปลี่่�ยนนโยบายรัฐับาล การออกกฎหมาย หรือืข้อ้บังัคับัของราชการอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการตามวิิสัยัทัศัน์ ์และพัันธกิจิขององค์์กรกลุ่่�มบริิษัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับันโยบาย ระเบีียบ และข้้อบังัคัับต่า่ง ๆ
โดยมีีการติดิตามและประเมินิทิศิทาง รวมถึงึศึกึษานโยบายของรัฐับาลในแต่ล่ะช่ว่งเวลาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อประเมินิผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งหากมีีการดำำ�เนิินการท่ี่�ไม่่ถููกต้้องอาจส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท 
ทั้้�งในด้า้นการเงินิและการดำำ�เนินิงานเช่น่ ถููกลงโทษปรับั ถููกพัักหรือืเพิิกถอนใบอนุญุาตในการประกอบกิจิการ รวมทั้้�งอาจ
จะส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

(1) ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ภาพรวมปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบััน และที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
	 (Emerging Risks)

1. การลงทุุนในโครงการใหม่่
	 การลงทุุนในโครงการใหม่่ทุุกกรณีี บริิษััทกำำ�หนดให้้มีี
การประเมิินความเส่ี่�ยงและความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน โดยต้้อง
ผ่่านการพิิจารณาจากฝ่่ายกฎหมายและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดทำำ� Due Diligence หรืือ
จัดัหาที่่�ปรึกึษาที่่�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ
ในธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการซึ่่�งการลงทุุนโครงการใหม่่
ทุกุกรณีีจะต้อ้งนำำ�เสนอการลงทุนุต่อ่คณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อพิิจารณาปััจจััยความเส่ี่�ยงและนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการลงทุุน รวมทั้้�งกำำ�หนด
ให้้มีีการติิดตามและรายงานผลความคืืบหน้้าของโครงการ 
และแนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการ
บริิหารทุุกเดืือน

2. การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
	 บริิษััทมีีการประกาศนโยบาย ETE Digital Transfor-
mation เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีนวัตกรรมเกิิดขึ้้�น
ครอบคลุมุในทุกุมิติิขิองการดำำ�เนินิงาน ได้แ้ก่ ่มิติิดิ้า้นกลยุทุธ์์

ที่่�สร้้างความแตกต่่างของรููปแบบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
ต้้องคำำ�นึึงถึึงการนำำ�เสนอสิินค้าและบริิการสู่่�ผู้้�บริิโภค มิิติิ
ด้า้นการปรัับเปล่ี่�ยนโครงสร้้างองค์์กรให้้เอื้้�อต่อ่การเติิบโต
ด้้านนวััตกรรม ซึ่่�งในแต่่ละมิิติิมีีการเชื่่�อมโยงและสนัับสนุุน
กัันอย่่างเป็็นระบบเพื่่� อการดำำ�รงธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และ
แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในการขยายธุุรกิิจด้้านดิิจิิทััล

3. การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
	 ราคาวััสดุุ
	 บริิษััทมีีการสอบทานราคาวััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์กัับผู้้�ค้้า
หลายรายเป็็นประจำำ� เพื่่�อจััดทำำ�ราคากลางและมีีการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ค้าหลายราย และยัังมีีการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�
ขายวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท มีีการเปรีียบเทีียบราคาก่่อนการ
สั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิทุกุครั้้�ง และจััดทำำ�ประมาณการจััดซื้้�อวัตัถุดุิบิ
ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อควบคุมุราคาวัตัถุดุิบิให้ค้งที่่�ก่อ่นรับังาน อีีกทั้้�ง
ยัังสำำ�รองวััตถุุดิิบบางประเภทไว้้เพื่่� อลดผลกระทบจาก
ความเสี่่�ยงในการปรัับขึ้้�นราคาวััตถุุดิิบในอนาคต

แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
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	 กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินงานด้วยความระมััดระวััง และให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบและขั้้�นตอนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้าน กฎหมาย
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ เพื่่�อติิดตามข้้อมููลที่่�มีีการประกาศแก้้ไขปรัับปรุุงหรืือออกใหม่่ และเป็็นศููนย์กลางในการรวบรวม
และพิิจารณากลั่่�นกรองกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการ
ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าการทบทวน ปรัับปรุุง และการตรวจ
สอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่าง ๆ  ควบคุุมดููแลโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้�กระบวนการดัังกล่่าวครอบคลุุม
ในทุุกธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจเดิิมและกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่

	 การประกอบธุรุกิิจบริิการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษัทั
ในแต่่ละสััญญาท่ี่�ได้ร้ับัจะมีีการระบุุระยะเวลาการให้้บริกิารไว้้
อย่า่งชัดัเจน โดยทั่่�วไปจะมีีอายุสุัญัญาประมาณ 1-3 ปี ีและ
เมื่่�อสิ้้�นสุดุระยะเวลาของสััญญาดัังกล่า่ว ทางผู้้�ว่า่จ้้างไม่่ว่า่
จะเป็็นทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐรััฐวิิสาหกิิจ หรืือภาคเอกชน
จะดำำ�เนิินการประกวดราคาตามงบประมาณใหม่่ของแต่่ละ
หน่่วยงาน มีีทั้้�งการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างโดยตรงและการ
ประกวดราคาตามวิิธีีการท่ี่�หน่่วยงานกำำ�หนด และมีีโอกาส
ที่่�มีีคู่่�แข่่งขัันเข้้ามาร่่วมเสนอบริิการหรืือเข้้าร่่วมการเสนอ
ราคาแข่่งกัับกลุ่่�มบริิษััท และอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้
รัับการต่่อสััญญาการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้   

	ปั ัจจุุบัันการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐ ต้้อง
ปฏิบิัตัิติามพระราชบัญญัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้างและการบริหิาร
พััสดุุภาครัฐั พ.ศ. 2560 ซึ่่�งในการประกวดราคาบางโครงการ
มีีการพิิจารณาในส่ว่นของคุณุภาพการให้บ้ริกิารและผลงาน
ที่่�ผ่่านมาของผู้้�ให้้บริิการเป็็นปัจจััยประกอบควบคู่่�กับราคา 
(Price Performance) พร้้อมทั้้�งมีีการทำำ�การประเมิินเพื่่�อ
ส่ง่เสริมิสินิค้า้และผู้้�ค้า้ที่่�มีีคุณุภาพ (Grading) โดยพิิจารณา
ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้งานในการดำำ�เนิินงานตามสััญญา
และบริิการหลัังการขาย การนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้เป็็น
ปััจจััยหนึ่่�งในการพิิจารณาผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือกตามหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณามีีกำำ�หนดสัดส่วนแต่่ละด้า้น เช่่น ร้อ้ยละ
ของด้้านเทคนิิค ร้้อยละของด้้านราคา และร้้อยละของด้้าน 
Grading  เป็น็ต้น ซึ่่�งแตกต่า่งจากในอดีีตที่่�ผ่า่นมาที่่�มีีการ

พิิจารณาเฉพาะราคาประมููลเพีียงปััจจััยเดีียวเท่่านั้้�น การ
เปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะส่่งผลดีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท
ในการยื่่�นเสนอประกวดราคา เนื่่�องจากมีีประวััติกิารทำำ�งาน
และผลงานที่�ผ่่านมาเป็็นที่�ไว้้วางใจสำำ�หรัับหน่่วยงานของ
ภาครัฐัและรัฐัวิสิาหกิจิ ทำำ�ให้ม้ีีโอกาสในการได้ร้ับัต่อ่สัญัญา
การให้้บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้
รับัการต่่อสััญญาการให้้บริิการบริิหารจััดการโดยกำำ�หนดให้้
มีีขั้้�นตอนการปรับัปรุงุคุุณภาพการให้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
กำำ�หนดให้ม้ีีผู้�รับัผิิดชอบในการติดิต่อประสานงานกับัผู้้�บริหิาร
ของลููกค้า้ เพื่่�อรับัฟังัคำำ�ติชิมและข้อ้คิิดเห็น็ของการให้บ้ริิการ
ด้า้นต่า่ง ๆ  พร้อ้มทั้้�งมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้า้ โดย
นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ จััดทำำ�แผนการปรัับปรุุงคุุณภาพ
การให้้บริิการอย่่างรวดเร็็วและตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าเพื่่� อรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ดัังจะเห็็นได้้จากหลาย ๆ สััญญาของการให้้บริิการบริิหาร
จัดัการของกลุ่่�มบริิษัทัได้้รับัการต่่อสัญัญามาอย่่างต่อ่เนื่่�อง
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีแผนดำำ�เนิินการด้้านการตลาด
เพื่่�อขยายฐานไปยังักลุ่่�มลููกค้า้รายใหม่ ่ๆ  และขยายขอบเขต
การให้้บริิการเพิ่่�มเติิมและแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง โดยการให้้
บริกิารบริิหารจััดการระบบงานธุรุกิิจ (Business Process 
Outsourcing : BPO) ในทุกุส่ว่นงานตามท่ี่�ลููกค้า้ต้อ้งการ
เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มช่อ่งทางการทำำ�ธุรุกิจิและการเจริิญเติบิโต
ของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต 

	 บริิการงานวิศวกรรมของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วยวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ และวิิศวกรรมโทรคมนาคม โดยวิิศวกรรม
ไฟฟ้า้ให้้บริิการในลัักษณะของงานโครงการที่่�จััดทำำ�สััญญาการให้้บริิการเป็็นรายโครงการ เช่่น สััญญางานปัักเสาพาดสาย
ไฟฟ้า้แรงสููงสำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ยกระแสไฟฟ้า้งานติดตั้้�งและปรัับปรุงุระบบสายส่่งกระแสไฟฟ้า้ งานย้ายระบบสายส่่งกระแส
ไฟฟ้า้ลงใต้้ดินิ งานติดิตั้้�งระบบไฟส่อ่งสว่า่งบนท้อ้งถนน และงานติดิตั้้�งระบบไฟฟ้า้ภายในอาคาร เป็น็ต้น้ ส่ว่นงานวิศิวกรรม
ระบบโทรคมนาคมนั้้�นเป็็นการให้้บริิการงานวิิศวกรรมในลักษณะของการจ้้างเหมาเป็็นประเภทสััญญา เช่่น สััญญางานให้้
บริกิารสร้า้งสถานีีฐานและติดิตั้้�งอุปุกรณ์โ์ทรคมนาคม งานติดตั้้�งเสาส่ง่สัญัญาณภายนอกอาคารทุกุประเภทและบนดาดฟ้า้
อาคาร และงานปรัับปรุุงและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมให้้แก่่เสาส่่งสััญญาเดิิม การประกอบกิิจการโทรคมนาคม เป็็นต้้น

(2) ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

ธุุรกิิจบริิการบริิหารจััดการ 

ธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม 
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	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ กลุ่่�มของ
ครอบครััวเลขวรนัันท์ รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััท วรนัันท์ โฮลดิ้้�ง
จำำ�กัดั จะถือืหุ้้�นรวมกัันคิดเป็็นสัดส่วนประมาณร้้อยละ 56.01
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั จึงึ
อาจทำำ�ให้้การตััดสิินใจในการบริิหาจััดการกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�นอยู่่�
กับับุุคคลดัังกล่่าวเป็็นหลััก และทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นดังกล่่าว
เป็น็ผู้�มีีอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการและควบคุมุคะแนนเสีียง
ในการลงมติทิี่่�สำำ�คัญัได้เ้กือืบทั้้�งหมด ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องการ
แต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียง
ส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องกฎหมายหรืือ
ข้้อบัังคัับกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 เสีียงของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงอาจจะไม่่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลการบริิหาร
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยโครงสร้้างการจััดการของบริิษััท
ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยรวม 
6 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยแต่่ละคณะ
มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้ระบบ
การทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นมาตรฐาน อีีกทั้้�งโครงสร้้าง
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด 9 ท่่าน และมีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถทำำ�ให้้สามารถสอบทานการทำำ�งานของกลุ่่�ม
บริษัิัทให้ม้ีีความโปร่ง่ใสได้ ้ตลอดจนสามารถถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ
ในการนำำ�เสนอเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�จะพิิจารณาเข้้าสู่่�การประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นได้้ระดัับหนึ่่�ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีนโยบายและ
วิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการ รวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยบุคุคลดังักล่า่วจะไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุมุัตัิใินการทำำ�รายการนั้้�น ๆ
ทำำ�ให้ส้ามารถช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ
ได้้ระดัับหนึ่่�ง

(3) ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน

ซึ่่�งการให้้บริิการในส่่วนของวิิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
จะขึ้้�นอยู่่�กับนโยบายการลงทุุนในการขยายหรืือปรัับปรุุง
พััฒนาโครงข่่ายสััญญาณของผู้้� ให้้บริิการโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�เป็็นหลััก รวมทั้้�งนโยบายของภาครััฐในการขยาย
คลื่่�นความถี่่�

	 ในธุรุกิิจบริิการงานวิศวกรรมทั้้�ง 2 ประเภท กลุ่่�มบริิษัทั
อาจมีีความเส่ี่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอหรืือความไม่่ต่อ่เนื่่�อง 
ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารงานวิศิวกรรมทั้้�ง 
2 ประเภทในอนาคต ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัตระหนัักถึงึความเส่ี่�ยง
ดัังกล่่าวข้้างต้้น อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าทั้้�งระบบ
งานไฟฟ้า้และระบบงานโทรคมนาคม ถืือเป็็นการก่่อสร้้าง 
ติดิตั้้�งเก่ี่�ยวกับัระบบสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานที่�จำำ�เป็น็ และ
มีีการขยายการลงทุุนตามการเติิบโตของภาวะเศรษฐกิิจ
ของประเทศ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัได้ข้ยายประเภทการรับังาน
ติดิตั้้�งเกี่่�ยวกับัสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น เช่น่ โครงการ

ติิดตั้้�งเครื่่�องสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ที่่�ภาครััฐให้้การส่่งเสริิม เพื่่�อให้้สามารถนำำ�น้ำำ��ไปใช้้ในการ
อุุปโภคบริิโภคหรืือเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการเกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี
ซึ่่�งผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าเป็็นโอกาสการขยายตััว
ทางธุุรกิิจบริิการงานวิิศวกรรม

	น อกจากนี้้�ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา กลุ่่�ม
บริิษััทได้้รัับการยอมรัับและความไว้้วางใจ จากผู้้�ว่าจ้้างให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถเข้้าร่่วมการประกวดราคาเพื่่�อให้้บริิการ
งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า้แก่ห่น่ว่ยงานรัฐวิสิาหกิจิต่อ่เนื่่�อง 
เช่่นเดีียวกัับการให้้บริิการวิิศวกรรมระบโทรคมนาคม ซึ่่�ง
ปัจัจุุบันักลุ่่�มบริิษัทัมีีรายชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนผู้�ค้า (Vendor List)
ของผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่�หลายราย จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�ดัังกล่่าวและส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตลอดมา
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

	สำ ำ�หรับับริกิารงานวิศิวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็็นการ
ให้บ้ริกิารในลักัษณะของงานโครงการเช่น่เดีียวกันักับัธุรุกิจิ
บริิการงานวิิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ แต่่การทำำ�สััญญาว่่าจ้้าง
จะแตกต่่างกััน โดยกลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�สััญญาว่่าจ้้างหลัักใน
การให้้บริิการสำำ�รวจ ออกแบบ พร้้อมจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์
และติดิตั้้�งเสาของสถานีีโทรคมนาคม กับัผู้้�ให้บ้ริกิารโทรศัพัท์์
เคลื่่�อนที่่�แต่ล่ะรายมีีระยะเวลาของสัญัญาหลักัประมาณ 3 ปีี
ซึ่่�งในสััญญาหลัักจะกำำ�หนดอััตราค่่าปรัับที่่�เกิิดจากกรณีี
ต่่าง ๆ เช่่น การไม่่สามารถส่งมอบงานได้้ทัันตามเวลาที่่�
กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือสั่่�งงาน หรืืองานไม่่ผ่่านการตรวจรัับ
มอบจากผู้้�ว่า่จ้้างหรืือในช่วงระยะเวลารัับประกัันผลงานผู้�รับั
จ้า้งไม่ส่ามารถดำำ�เนินิการแก้ไ้ขข้้อบกพร่อ่งที่่�เกิดิขึ้้�นได้ภ้ายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ดังันั้้�นกลุ่่�มบริษิัทัจึงึอาจมีีภาระค่า่ใช้จ้่า่ย
จากค่่าปรัับหรืือมีีต้นทุนในการให้้บริิการงานวิศวกรรมเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น หรืืออาจมีีความเสี่่�ยงจากการถููกระงัับหรืือการบอก
เลิิกสััญญาจากผู้้�ว่่าจ้้างได้้เช่่นกััน โดยที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััท
ไม่เ่คยส่่งมอบงานล่า่ช้้ากว่า่กำำ�หนดเวลา หรือืผลงานไม่ผ่่า่น
การตรวจรัับจากผู้้�ว่า่จ้า้ง หรืือไม่ส่ามารถแก้้ไขข้้อบกพร่อ่ง
ที่่�เกิดิขึ้้�นในช่วงระยะเวลารัับประกัันผลงานจนทำำ�ให้้ถููกเรีียก
ร้้องค่่าปรัับจากผู้้�ว่่าจ้้าง

	 อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทยัังคงประเมิินความเสี่่�ยงการ
ดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน มีีการเปลี่่�ยนแปลงระเบีียบปฏิิบััติิและมีี
การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปรัับใช้้ในกระบวนการ
ทำำ�งาน รวมถึึงมีีการกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมหารืือร่่วมกััน
ระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อร่่วมวางแผนพร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดขั้้�นตอนและวิธิีีการในการดำำ�เนินิงานให้อ้ยู่่�ภายในกรอบ
ระยะเวลาตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสัญญาการจ้้างงาน นอกจากนี้้�
กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีการติดิตาม ตรวจสอบการส่ง่มอบงานตาม
ขั้้�นตอนความสำำ�เร็็จของงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยวิิศวกรผู้้�
ควบคุุมงานประจำำ�โครงการในแต่่ละพื้้�นที่่�ต้อ้งรายงานความ
คืบืหน้า้สำำ�หรับัการดำำ�เนินิงาน อุปุสรรคหรืือปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น
จริิงในพื้้�นที่่�หน้้างานในแต่่ละโครงการให้้ทางผู้้�บริิหารทราบ
เป็็นรายวััน และรายงานปััญหาหรืืออุุปสรรคท่ี่�ไม่่สามารถ
ควบคุุมได้้ให้้ผู้้�ว่าจ้้างรัับทราบ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
จะช่่วยป้้องกัันความเส่ี่�ยง ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้าใน
การส่ง่มอบงาน และสามารถหาแนวทางในการแก้ไ้ขปัญัหา
ได้้ทัันท่่วงทีี

(1) ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนที่่�เกิิดจากค่่าปรัับจากการไม่่สามารถส่งมอบงานบริิการวิิศวกรรมได้้ทััน
	ต ามกำำ�หนดเวลาของลููกค้้า 

	 การบริิการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า้ เป็็นการให้้บริิการในลักษณะของงานโครงการท่ี่�มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างแยกราย
โครงการพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระยะเวลาการส่่งมอบงานอย่่างชััดเจน โดยมีีระยะเวลาของสััญญาประมาณ 3 เดืือนถึึง 2 ปีี ซึ่่�ง
ในสัญญาดัังกล่่าวจะกำำ�หนดอััตราค่่าปรัับหรืือค่่าเสีียหายที่่�เกิิดจากความล่่าช้้าของการส่่งมอบงานไม่่ทัันตามกำำ�หนดเวลา 
ดัังนั้้�นในกรณีีที่�การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีความล่่าช้้าเกิิดขึ้้�นจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องเสีีย
ค่า่ปรับัหรือืค่า่เสีียหาย ส่ง่ผลให้ม้ีีภาระค่า่ใช้จ้่า่ยหรือืมีีต้น้ทุนุในการให้บ้ริกิารด้า้นวิศวกรรมเพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทั
อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการถููกระงัับหรืือการบอกเลิิกสััญญาจากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผ่่านมาอาจจะมีี
ต้น้ทุนที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่า่ปรับัความเสีียหายบ้า้ง แต่ม่ีีส่วนใหญ่เ่ป็น็ปัจจัยัที่่�ไม่ส่ามารถควบคุมุได้ ้เช่น่ ภัยัธรรมชาติ ิสถานการณ์์
ความไม่่สงบ เป็็นต้้น

(2)	ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนอัันเนื่่�องมาจากราคาวััสดุุเปลี่่�ยนแปลงและผู้้�รัับเหมาช่่วงไม่่มีีคุุณภาพ

	 เนื่่�องจากธุุรกิิจงานวิิศวกรรมของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่จะต้้องเสนอราคาในการให้้บริิการเป็็นแบบรัับเหมาเบ็็ดเสร็็จ ทั้้�ง
ค่า่วัสัดุอุุปุกรณ์์และค่่าจ้า้งแรงงานของโครงการ ดังันั้้�นการปรัับตัวัสููงขึ้้�นของค่่าวัสัดุอุุปุกรณ์์จะส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษัทัมีีต้นทุนุ
ในการดำำ�เนินิงานในแต่ล่ะโครงการสููงขึ้้�น และการจ้้างผู้้�รับัเหมาช่่วงท่ี่�ไม่ม่ีีคุณภาพ อาจก่อ่ให้้เกิดิปัญหาการขาดความเอาใจ
ใส่่ในการดำำ�เนิินงานและเกิิดข้้อผิิดพลาดในการทำำ�งานได้้ ส่่งผลให้้งานไม่่มีีคุุณภาพและโครงการเกิิดความล่่าช้้า

	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีการสอบทานราคาวััสดุุอุุปกรณ์์กัับผู้้�ค้้าหลายรายเป็็นประจำำ� เพื่่�อจััดทำำ�ราคากลาง และมีีการ
สร้้างความสััมพัันธ์กัับผู้้�ค้้าวััสดุุหลายราย และยัังมีีการขึ้้�นทะเบีียนผู้�ขายวััสดุุแต่่ละประเภท มีีการเทีียบราคาก่่อนการสั่่�งซื้้�อ
วััสดุุทุุกครั้้�ง และจััดทำำ�ประมาณการจััดซื้้�อวััสดุุล่่วงหน้้า เพื่่�อควบคุุมราคาวััสดุุให้้คงท่ี่�ก่่อนรับงาน อีีกทั้้�งสำำ�รองวััสดุุบาง
ประเภทเก็็บไว้้เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในการปรัับขึ้้�นของราคาในอนาคต สำำ�หรัับในส่่วนของผู้้�รัับเหมา ได้้มีีการขึ้้�น
ทะเบีียนเพื่่�อประเมินิศักัยภาพการทำำ�งาน และกำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัอบรมพััฒนาผู้้�รับัเหมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ
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(3) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ (Supplier) น้้อยราย

(4)	ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปี 2566 การจััดหาวัสัดุอุุปุกรณ์ใ์นการให้้บริกิารของบริิษัทัจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศจำำ�นวน 282 ราย
และจากต่่างประเทศจำำ�นวน 3 ราย รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 285 ราย  ทั้้�งนี้้�ไม่ม่ีีผู้้�ประกอบการรายใดที่�มีีสัดัส่ว่นการจัดัหาวััสดุุอุปุกรณ์์
มากกว่า่ร้อ้ยละ 30  ดังันั้้�นในปี ี2566 บริษิัทัจึงึไม่ม่ีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายใหญ่แ่ต่เ่พีียงผู้้�เดีียวแต่อ่ย่า่งใด

	 ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�จะดำำ�รงอยู่่�ได้อ้ย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนนั้้�น ต้้องพึ่่�งพาการสนัับสนุุนจากชุุมชน
และสัังคม การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ส่่งผลกระทบ
ทางลบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม อาจส่่งผลเสีียต่่อ
ภาพลัักษณ์ของกลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาซึ่่�งผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ให้้
ความสำำ�คััญด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตพััฒนาความเจริิญให้้แก่่ชุมุชน โดย
กลุ่่�มบริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติ ิที่่�มีีการสร้้าง
สัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัองค์ก์ร ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ตลอดจนผู้้�นำำ�
ชุุมชนเพื่่�อประสานความร่่วมมืือในการพััฒนาชุุมชนอย่่าง
ยั่่�งยืนืและเป็็นรููปธรรม เช่่น การให้้ความรู้้�ต่อ่ชุมุชนซึ่่�งกลุ่่�ม
บริษิัทัมีีการจััดตั้้�งศููนย์การเรีียนรู้�บริิเวณพื้้�นที่่�โครงการเพื่่�อ
ให้ป้ระชาชนบริิเวณโดยรอบเข้้ามาศึึกษาเรีียนรู้�  การร่่วมกัับ
ชุมุชนในด้า้นการทำำ�นุบุำำ�รุงุศาสนา ร่ว่มทอดผ้า้ป่า่ ทอดกฐินิ 
นำำ�เงินิไปสร้า้งวัดัเพื่่�อให้ช้าวบ้า้นได้้มาทำำ�บุญุ ร่ว่มปันัน้ำำ��ใจสู้้�

ภัยัโควิิด มอบเงิินสดให้้แก่โ่รงพยาบาลสุุราษฎร์ธ์านีี (กลุ่่�ม
งานจิตเวชและยาเสพติิด) เพื่่�อจััดซื้้�อเครื่่�องวััดความดััน
โลหิิตสำำ�หรัับผู้้�ป่่วย เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้
ความสำำ�คัญัเรื่่�องการเปลี่่�ยนเปลงสภาพภููมิอิากาศ การปล่อ่ย
มลพิิษหรืือของเสีียเกิินเกณฑ์์มาตรฐานทำำ�ให้้เกิิดปััญหา
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มซึ่่�งส่ง่ผลให้เ้กิดิภาวะเรือืนกระจก อีีกทั้้�งยังั
คำำ�นึึงถึึงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�
คุณุค่า่ โดยกลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายเพื่่�อการส่ง่เสริมิให้ค้วามรู้้�
พนักังานในองค์์กรเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงาน
ทุกุคนคำำ�นึงึถึึงความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน
ผ่า่นการสื่่�อสารภายในองค์ก์ร และโครงการรณรงค์ป์ระหยัดั
พลัังงานตลอดเวลา กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวัังให้้
กลุ่่�มบริิษััทและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

(5)	ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

	 ความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริิตและคอร์์รัปัชั่่�นที่่�กลุ่่�มบริษิัทัคำำ�นึงึถึงึมีีหลายด้า้น ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการยักัยอกทรัพัย์ส์ินิของ
กลุ่่�มบริษิัทัไปการครอบครองอย่า่งไม่ถูู่กต้อ้ง หรือืเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิัทัสููญเสีียทรัพัย์ส์ินิ ความเสี่่�ยงจากการใช้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�
กระทำำ�การใด ๆ โดยมิิชอบ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ต่่อทั้้�งองค์์กรหรืือตนเอง เช่่น การให้้และ/หรืือรัับสิินบน การเรีียกร้้อง
ผลประโยชน์์ และการจ่่ายเงิินเพื่่�อให้้ได้้รัับความสะดวกในการกระทำำ�การใด ๆ เป็็นต้้น

	 ธุุรกิิจบริิการงานวิศวกรรมของกลุ่่�มบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้จากการบริิการตามงวดงานที่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จสามารถ
ลงไปวางบิิลได้้ และมีีขั้้�นตอนการตรวจรัับงาน การจััดเตรีียมเอกสารประกอบการเบิิกเงิินค่่างวดงานหลายขั้้�นตอน ส่่งผล
ให้ง้บการเงิินกลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างตามสััญญาที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จแต่่ยัังมิิได้้เรีียกเก็็บเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามปริิมาณ
งานที่่�สามารถส่่งมอบบริิการได้้ และกลุ่่�มบริิษััทมีีวงจรเงิินสดในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 จำำ�นวน 112 วััน 121 วััน และ 
132 วััน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมีีระยะเวลาวงจรเงิินสดค่่อนข้้างนาน ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารสภาพคล่่อง
ทางการเงิินในช่่วงระยะเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินจากลููกค้้าได้้

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
(1) ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสภาพคล่่องในการประกอบธุุรกิิจ 

การทำำ�งานให้้สามารถส่่งมอบงานได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินผู้้�รัับเหมาก่อ่นการรับัมอบงาน 
พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ผลการประเมิินให้้ผู้้�รับัเหมาทราบเพื่่�อประโยชน์ในการจ้้างผู้้�รับัเหมาในอนาคต อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัยัังมีีการกำำ�หนด
อััตราค่่าปรัับในใบสั่่�งจ้้าง/สััญญาจ้้างของผู้้�รัับเหมาเพื่่�อเป็็นการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง
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	 อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนวงเงิินหมุุนเวีียนที่�
เพีียงพอต่่อการบริิหารสภาพคล่่อง และกลุ่่�มบริิษััทวางแผนการจััดระบบการจััดเตรีียมเอกสารภายในของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิภิาพเพื่่�อให้ส้ามารถวางบิลิเรีียกเก็บ็เงินิได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็เมื่่�อถึงึกำำ�หนดการวาง เพื่่�อลดภาระลููกหนี้้�ค่า่ก่อ่สร้า้งที่่�ยังั
มิิได้้เรีียกเก็็บ (Unbill) ตามงบการเงิินให้้ลดลงและทำำ�ให้้วงจรเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทสั้้�นลง 

(2)	ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล

	 ความสามารถในการจ่า่ยเงินิปันัผลของกลุ่่�มบริษิัทัและ
กลุ่่�มบริิษััทย่่อย ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อ
จำำ�กัดัตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นสัญัญากู้้�ยืมืเงินิหรือืสัญัญาต่า่ง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ฐานะการเงิินและผลดำำ�เนินิงานและปััจจัยัที่่�เกี่่�ยว
ข้อ้งอื่่�น ๆ  ของกลุ่่�มบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทัย่อ่ย โดยกลุ่่�มบริษิัทั
อาจกำำ�หนดให้จ้่า่ยเงินิปันัผลมีีอัตัราน้อ้ยกว่า่อัตัราที่่�กำำ�หนด
ตามนโยบายการจ่่ายปัันผลของกลุ่่�มบริิษััทได้้ หรืืองดเว้้น
การจ่า่ยเงินิปันัผลหากกลุ่่�มบริษิัทัมีีความจำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งนำำ�
เงินิกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวนดังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อขยายการดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริษิัทั กลุ่่�มบริษิัทัอาจไม่ส่ามารถจ่า่ยเงินิปันัผลได้้
และคณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่เสนอให้้มีีการจ่่าย
เงิินปันผล รวมทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษัทัอาจไม่่อนุุมัตัิกิาร
จ่่ายเงิินปัันผล นอกจากนี้้�นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของ

บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผล
ได้้หากกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุนสะสม แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีี
กำำ�ไรสุุทธิิในปีีนั้้�น ๆ ก็็ตาม อีีกทั้้�งกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไร
สุุทธิิในปีีใด กลุ่่�มบริิษััทต้้องจััดสรรกำำ�ไรเป็็นทุุนสำำ�รองไม่่
น้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5.0 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีหีักัด้ว้ยยอดรวม
ขาดทุุนสะสมที่่�ยกมาจนกว่่าทุุนสำำ�รองทั้้�งหมดจะมีีจำำ�นวน
ร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนของกลุ่่�มบริิษััท

	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิงานตาม
แผนกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย
ของกลุ่่�มบริิษัทั เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว
ทั้้�งในธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องภายใต้้หลัักธรรมา
ภิิบาล โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างสููงสุุด

(1) ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าจ้้างบุุคลากรอัันเนื่่�องมาจากนโยบายรััฐบาลในขณะที่่�อยู่่�ระหว่่างสััญญาจ้้าง

	 การประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารบริหิารจัดัการบุคุลากรและระบบงานธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ต้อ้งอาศัยัแรงงานจำำ�นวนมากใน
การดำำ�เนินิงาน ดังันั้้�นนโยบายของรัฐับาลที่่�มีีการปรัับอัตัราค่่าจ้า้งแรงงานขั้้�นต่ำำ�� จะมีีผลกระทบทางอ้้อมต่่อฐานอััตราค่่าจ้้าง
งานในระดัับอื่่�น ๆ ให้้สููงขึ้้�นด้้วย ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายในการจ้้างบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น และหากในอนาคตรััฐบาล
มีีการปรับัอัตัราค่า่จ้า้งแรงงานขึ้้�นอีีกในระหว่า่งระยะเวลาของสัญัญาจ้า้งกลุ่่�มบริษิัทัจะมีีความเสี่่�ยงที่่�ต้อ้งรับัภาระค่า่ใช้้จ่่าย
ดัังกล่่าว และอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและกำำ�ไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััท อีีกทั้้�งหากลููกค้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรััฐบาล
บางหน่่วยงานยัังไม่่ได้้รัับงบประมาณเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวตามนโยบายจากรััฐบาล อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีี
ความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับค่่าบริิการเพิ่่�มเติิมล่่าช้้าได้้

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายในและภายนอกองค์์กร

	 อย่า่งไรก็ต็าม กลุ่่�มบริษิัทัพิิจารณาเลือืกรับังานที่่�ม่การกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้สามารถปรัับอััตราค่่าบริิการไดหากรัฐับาลมีีการ
ปรับัอัตัราค่า่จ้า้งแรงงานขั้้�นต่ำำ�� นอกจากนี้้�ลักัษณะสััญญาของกลุ่่�มบริิษัทัเป็็นสัญัญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญาประมาณ 1 - 3 
ปีี ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถปรัับขึ้้�นค่่าบริิการได้้เมื่่�อมีีการต่่อสััญญาในแต่่ละครั้้�ง และสามารถเรีียกเก็็บค่่าจ้้างบุุคลากร
เพิ่่�มเติิมจากนโยบายดัังกล่่าวจากลููกค้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานรัฐบาลได้้ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทจะประมาณการเผื่่�อเกิิดการปรับัขึ้้�น
ค่่าจ้้างในการประมาณการต้้นทุุน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการประกาศเพิ่่� มค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ในอนาคตได้ ้นอกจากนี้้�ที่่�ผ่า่น
มากลุ่่�มบริษิัทัมีีการจ่า่ยเงินิค่่าจ้้างให้้แก่่พนัักงานเป็็นไปตามประกาศค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��หรืือสููงกว่่า และที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทไม่่เคย
ได้้รัับความเสีียหายจากกรณีีดัังกล่่าว 
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(1)	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

(2)	ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของระบบสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญัเป็น็ส่ว่นช่ว่ยในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิในยุคุปัจัจุบุันั เนื่่�องจากการประยุกุต์์
ใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบดิิจิทิัลัต่่าง ๆ  จะช่่วยควบคุุมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนินิธุรุกิิจให้้มีีโอกาสในการแข่่งขััน
เพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังนั้้�นหากธุุรกิิจเพิิกเฉยต่่อกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวย่่อมเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นอย่่างมาก 

	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัได้้ตระหนัักถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวท่ี่�เกิดิขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว และมีีการเตรีียมพร้้อมในการ
รับัมือื รวมถึงึดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนแปลง โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้ม้ีีการประกาศนโยบาย ETE Digital Transformation เพื่่�อส่ง่เสริมิ
และสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมเกิิดขึ้้�นครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้านกลยุุทธ์์ที่่�สร้้างความแตกต่่างของรููปแบบผลิิตภััณฑ์์
และการบริกิารที่่�ต้อ้งคำำ�นึงึไปถึงึการนำำ�เสนอสินิค้า้และบริกิารสู่่�ผู้้�บริโิภค มิติิดิ้า้นการปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งองค์ก์รให้เ้อื้้�อต่อ่
การเติิบโตด้้านนวััตกรรม และในแต่่ละมิิติิต้้องมีีการเชื่่�อมโยงและสนัับสนุุนกัันอย่่างเป็็นระบบ ปฏิิรููปการดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อ
การดํํารงธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและแสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ ในการขยายธุุรกิิจในด้้านดิิจิิทััล

	 จากการปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีความก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว ทํําให้้ระบบสารสนเทศยิ่่�งมีีความเส่ี่�ยง
ต่่อการล่่วงละเมิิดหรืือภััยคุุกคามมากขึ้้�น ทั้้�งจากผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีี และจากผู้้�ใช้้งานด้้านเทคโนโลยีีเองโดยไม่่ตั้้�งใจ ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดํําเนิินงานชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กรได้้ เช่่น คอมพิิวเตอร์์ติิดไวรััสหรืือโปรแกรม
ไม่่ประสงค์์ดีี ทํําให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์หยุุดชะงัักไม่่สามารถให้้บริิการได้้หรืือแฮกเกอร์์เข้้ามายึึดครองเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
เพื่่�อใช้้เป็็นเครืือข่่ายในการโจมตีีเป้้าหมายการล่่วงละเมิิดในลัักษณะนี้้�จะไม่่แสดงให้้เห็็นชััดเจนทํําให้้ผู้้�ดููแลระบบไม่่รู้้�ว่่าเครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์์ที่่�ตนดููแลอยู่่� กลายเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการล่่วงละเมิิดระบบสารสนเทศของผู้้�อื่่�นเป็็นตน กลุ่่�มบริิษััทจึึงต้้องมีี
แผนและแนวทางป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต้้อง
หยุุดชะงััก สููญเสีียรายได้้ กระทบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

	ดั งันั้้�น เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่องค์ก์รจะสามารถดููแลระบบสารสนเทศได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและมีีประสิทิธิผิลเสริมิสร้า้งความ
มั่่�นคงปลอดภัยั กลุ่่�มบริษิัทัได้ม้ีีแนวทางการรัักษาความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงาน
ทุุกระดัับในองค์์กรมีีแนวทางในการปฎิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการประกาศนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Information System Security Policy) โดยมีีเนื้้�อหาสำำ�คััญครอบคลุุมองค์ประกอบหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ 
	 1.	 การรัักษาความลัับของข้้อมููล (Confidentiality) คืือ การทํําให้้มั่่�นใจว่่ามีีเฉพาะผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิหรืือได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น
ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
	 2. การรัักษาความถููกต้้องของข้้อมููล (Integrity) คืือ มีีกลไกการตรวจสอบสิิทธิิในการอนุุญาตให้้เปล่ี่�ยนแปลงหรืือ
แก้้ไขข้้อมููลได้้
	 3. ความพร้อ้มใช้ ้(Availability) หมายถึึง การทํําให้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสามารถตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�
ใช้ง้านที่�มีีสิทิธิเิข้า้ถึงึระบบได้้ตามต้้องการ โดยกลุ่่�มบริิษัทัมีีการตรวจสอบและการประเมิินความเพีียงพอของนโยบายฯ และ
ระบบการควบคุุมภายในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(3)	ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 แม้ว่้่าสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ในประเทศไทยและทั่่�วโลกจะสามารถควบคุมุสถานการณ์ก์ารระบาดได้้ 
รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้กลัับมาดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิอย่่างเต็็มรููปแบบแล้้วก็็ตาม แต่่ก็็ไม่่สามารถ
ยืนืยันได้้อย่่างชััดเจนว่า โลกจะไม่่กลัับมาประสบกัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�มีีความอัันตรายและไม่่สามารถ
ควบคุมุได้อ้ีีกในช่ว่งหลายปีขี้า้งหน้า้นี้้�อีีกหรืือไม่ ่ดังันั้้�น ความเสี่่�ยงจากโรคติิดเชื้้�อไวรัสัสายพัันธุ์์�ใหม่น่ับัว่่ายังัคงเป็็นปัจัจัยั
เสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ได้้ด้ว้ยเช่น่กัน  โดยผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่การดำำ�เนินิงานทั้้�งในเรื่่�องของการชะลอการลงทุุุ�นในโครงการใหม่่่� ทำำ�ให้บ้ริษิัทั
ขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือผลกระทบจากข้้อจำำ�กััดในเรื่่่��องเวลาการทำำ�งานจากมาตรการฉุุุ�กเฉิินของภาครััฐ  
รวมถึึงนโยบายควบคุุุ�มการเข้้าออกพื้้�นที่่�ในบางจัังหวััด ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ล่่าช้้ากว่่าแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือ
อาจทำำ�ให้้มีีการหยุุดดำำ�เนิินงานในบางกิิจกรรมหรืือบางโครงการของบริิษััทได้้
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	 อย่า่งไรก็ด็ีี ลููกค้า้รายใหญ่่ดังักล่่าวมีีนโยบายการบริิหาร
จัดัการแบบแบ่ง่เขตหรือืฝ่่ายระบบงานต่าง ๆ  ที่่�มีีการจัดัสรร
งบประมาณให้ห้น่ว่ยงานแต่ล่ะเขตและฝ่่ายระบบงานต่า่ง ๆ  
มีีความเป็น็อิสิระในการพิิจารณา การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเป็น็ของ
เขตและฝ่่ายระบบงานตนเองจึึงส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้
พึ่่�งพิิงการไฟฟ้า้เขตใดเขตหนึ่่�งหรืือฝ่่ายระบบงานใด ฝ่่าย
ระบบงานหนึ่่�งเกินิกว่า่ร้้อยละ 30 ของรายได้ร้วมของกลุ่่�ม
บริิษััท 
	น อกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีนโยบายในการลดความเสี่่�ยง
จากการพึ่่�งพิิงลููกค้า้รายใหญ่ ่เนื่่�องจากปัจัจุบุันัมีีการเปลี่่�ยน
พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�มุ่่�งเน้น้การนำำ�นวัตักรรมเทคโนโลยีี
ใหม่ ่ๆ  มาพััฒนาความสามารถของการบริหิารจัดัการระบบ

งานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างข้้อได้้เปรีียบ
ทางด้า้นการแข่่งขันั ด้ว้ยการประยุุกต์ร์ะบบอััตโนมัตัิซิึ่่�งเป็น็
หนึ่่�งในเทคโนโลยีีสำำ�คัญัที่่�มีีส่วนช่ว่ยในการพลิิกโฉมรููปแบบ
การทำำ�งานในอนาคตส่่งผลให้้องค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน
จำำ�เป็็นต้องปรัับตััว ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษัทัได้้มีีการขยายการประกอบ
ธุรุกิิจสู่่�การให้้บริิการบริิหารจััดการระบบงานธุรุกิิจ (Business
Process Outsourcing : BPO) ในทุกส่ว่นงานตามที่่�ลููกค้า้
ต้อ้งการ จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�ม
ลููกค้้ารายใหม่่ ๆ  ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััททำำ�ให้้รายได้้รวมของกลุ่่�ม
บริษิัทัเพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่ง่ผลให้ส้ัดัส่ว่นของรายได้จ้ากลููกค้า้
หลักัรายใหญ่ท่ี่่�มีีอยู่่�ในปัจัจุบุันัลดลง จะทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัลด
ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้        

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
(1)	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการเป็็นหลััก สามารถแบ่่งประเภทของรายได้้ออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ รายได้้จาก
การให้้บริิการบริิหารจััดการ และรายได้้จากการให้้บริิการงานวิิศวกรรมไฟฟ้า้ โดยในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 รายได้้
จากการให้้บริิการบริิหารจััดการ มีีลููกค้้าหลัักรายใหญ่่จำำ�นวน 1 ราย คืือ การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค คิิดเป็็นสััดส่่วนของรายได้้
ประมาณร้้อยละ 56.71 ร้้อยละ 85.41 และร้้อยละ 69.57 ของรายได้้จากการให้้บริิการบริิหารจััดการ สำำ�หรัับรายได้้จากการ
ให้บ้ริิการงานวิศวกรรมไฟฟ้า้ มีีลููกค้า้หลักัรายใหญ่ ่1 ราย ซึ่่�งได้แ้ก่ ่การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาคเช่่นเดีียวกััน คิดิเป็็นสัดส่วนของ
รายได้้ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566  คิิดเป็็นสััดส่่วนของรายได้้ประมาณร้้อยละ 62.16 ร้้อยละ 41.41 และร้้อยละ 13.20 
ของรายได้้จากการให้้บริกิารงานวิศวกรรมไฟฟ้า้  ดังันั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัจึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ดังักล่่าว

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์	
	 เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

•	 ด้า้นการติิดตามและการรายงานผลความคืืบหน้้าโครงการ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานโครงการความ 
	 เสี่่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยงในโครงการต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารทุุกเดืือน และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััททุุกไตรมาสตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวในทุก 
	ขั้้ �นตอน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าเป็็นไปด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ

•	 ไม่่มีี

(2)	ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนโครงการใหม่่

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนและขยายธุุรกิิจภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทย่่อย และกลุ่่�มบริิษััทร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งการลงทุุนในแต่่ละประเภทธุุรกิิจมีีความเสี่่�ยงในการลงทุุนที่่�แตกต่่างกัันตามประเภทของโครงการ อย่า่งไรก็ต็ามกลุ่่�ม
บริิษััทได้้กํําหนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการลงทุุนโครงการใหม่่ ดัังนี้้�

•	 การลงทุุนโครงการใหม่่ทุุกกรณีีของกลุ่่�มบริิษััท กํําหนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและความคุ้้�มค่่าในการ 
	 ลงทุุนตามแนวทางของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากฝ่่ายกฎหมายและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี 
	 การจััดทำำ� Due Diligence หรืือจััดหาที่่�ปรึึกษาที่่�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้� 
	ดํํ าเนินิโครงการ กรณีีมีีการลงทุนุผ่า่นกลุ่่�มบริษิัทัย่อ่ย กลุ่่�มบริษิัทัร่ว่มของกลุ่่�มบริษิัทัจะมีีการเสนอชื่่�อกรรมการหรือืผู้้� 
	 บริหิารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถไปดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารระดัับสููง ซึ่่�งการลงทุุนโครงการใหม่ทุ่กุกรณีี 
	 จะต้้องนำำ�เสนอการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้ครอบคลุุม 
	ทุ ุกด้้าน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)  
รวมสำำ�นัักงานใหญ่่ (สุุราษฎร์์ธานีี) และสำำ�นัักงานสาขา (กรุุงเทพมหานคร)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

ปริิมาณการใช้้กระดาษ

หน่่วย

ลููกบาศก์์เมตร    

กิิโลกรััม

kgCO2e

170,550.00 

1,896

1,464

89,842.21 

8.25 %

27.08 %

2.01 %  

8.13 %  

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลง

เพิ่่�มขึ้้�น

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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ผลการประเมิินคะแนนความผููกพัันองค์์กรของพนัักงาน    

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
ของพนัักงานจ้้างเหมาบริิการ (Outsource)

คะแนนร้้อยละ

เฉลี่่�ย

รวมทั้้�งสิ้้�น 

รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน

ชั่่�วโมง/คน/ปีี  

ชั่่�วโมง/ปีี  

ชั่่�วโมง

80.00

17.96

2,729.30 

25,585  

2อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต คน

การละเมิิดหรืือการทำำ�ผิิดกฎหมายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน     ไม่่มีี

มิิติิสัังคม (Social)  
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คะแนนร้้อยละ 93.59ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกธุุรกิิจ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานและกลุ่่�มบริษิัทัทุกุคนได้้รับัการอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การต่อ่ต้า้นทุจุริิตคอร์์รัปัชั่่�น    คิดิเป็็นร้อ้ยละ 100

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริษิัทัทุกุคนได้้รับัความรู้้�เกี่่�ยวกับัการ
ป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มููลภายใน    คิดิเป็็นร้อ้ยละ 100

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริษิัทัทุกุคนได้้รับัความรู้้�เกี่่�ยวกับัการ
ป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์   คิดิเป็็นร้อ้ยละ 100

มีีการทบทวนและปรัังปรุุงนโยบายที่่�สำำ�คัญของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

ข้อ้ร้อ้งเรีียนกรณีีพนักังานของบริษิัทักระทำำ�การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุรุกิจิและนโยบาย
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น    เท่่ากัับศููนย์์

การกระทำำ�ผิดิเก่ี่�ยวกับัซื้้�อขายหลัักทรัพัย์โ์ดยการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัจากกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริษิัทั    ไม่ม่ีี

การกระทำำ�ผิดิเก่ี่�ยวกับัการป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์โ์ดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรือืพนักังานของบริษิัทั    ไม่ม่ี

ข้อ้พิิพาทกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้้าของบริษิัทัในปีทีี่่�ผ่า่นมา    ไม่ม่ีี

ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ    เท่่ากัับศููนย์์

มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance)

รายได้้รวม (Revenue) 

ทรััพย์์สิิน (Asset) 

กำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit) 

ส่่วนของเจ้้าของ (Equity)

1,610.51

2,446.91

46.73

961.85

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ETE ONE REPORT 2023

87



88

ETE ONE REPORT 2023

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญ คืือ ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
การด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษิัทัเป็น็ไปตามทิศิทางองค์ก์รอย่า่งชัดัเจน มีีประสิทิธิภิาพและบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้บริษิัทั
จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น  โดยกำำ�หนดกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานความ
ยั่่�งยืืนระดัับประเทศและสากล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการร่่วมกัับขัับ
เคลื่่�อนการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน  โดยครอบคลุุมประเด็็นด้า้น ESG ทั้้�ง 3 มิติิ ิได้้แก่่ 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้นำำ�
ผลวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ของโลก และประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตมา
พิิจารณาร่่วมกัันเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่ากรอบแนวทางการพััฒนาดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป          

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์เป็็นธรรม
	 ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดทางการค้้า สร้้างเสริิมความชััดเจนโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้เป็็นไปตามหลัักสากล รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตการป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ การใช้้
อำำ�นาจในทางมิิชอบ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนร่่วม

2.	ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 โดยคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครองตาม
รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และกฎหมายระหว่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการให้้ความเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�

3.	มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุง พััฒนา กระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการ
	 ตลอดจนห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ตามหลักัการบริหิารคุณุภาพทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งทัศันคติดิ้า้นคุณุภาพแก่บุ่คุลากรใน
องค์์กร ส่่งผลต่่อการสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าและการเติิบโตระยะยาว

4.	ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 รวมถึึงการลดและควบคุุมผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินการของบริิษััท และ
รวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ห่่วงใยและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 ของพนัักงานคู่่�ค้้า ผู้้�มาติิดต่่อ เพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียชีีวิิตและทรััพย์์สิินตลอดจนการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยอััน
เนื่่�องมาจากการทำำ�งาน

6.	บริิหารจััดการบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม
	 ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาความสามารถด้้านแรงงาน และส่่งเสริิมให้้เกิิดความสุุขในการทำำ�งาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	 ส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรผู้้�มีีส่่วนร่่วม

8.	สร้้างประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม
	 พร้้อมทั้้�งการให้้ความสนัับสนุุนและมีีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ี่�เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อส่่วนร่่วม และการทำำ�ดีีต่่อสัังคม

9.	ม �งมั่่�นในการบริิหารความเสี่่�ยงรอบด้้านให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
	 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสความสำำ�เร็็จและลดโอกาสความล้้มเหลวหรืือสููญเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด

แนวทางการดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัยังักำำ�หนดนโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�สอดคล้อ้งตามบริบิทความยั่่�งยืนื และการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยผู้้�ที่่�สนใจ
สามารถดาวน์์โหลดรายงานฉบัับนี้้�ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com
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กลยุุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทได้้บููรณาการแนวคิิดด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผนวกเข้้ากัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยพิิจารณาจาก
นโยบายธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
กันัทั้้�งในด้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และรัับมืือกับั
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญั รวมถึึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ตลอดจนขับเคลื่่�อนธุุรกิิจของ
บริษิัทัให้้เติิบโตไปพร้้อมกับัการอยู่่�ร่ว่มกันัด้ว้ยดีีกับัชุุมชนโดยรอบบนพื้้�นฐานของการดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�ง
แวดล้้อม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
(Environmental)

มิิติิสัังคม
(Social)

มิิติิบรรษััทภิิบาล
(Governance)

	 เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการงานด้านความยั่่�งยืนืของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุุเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด บริิษัทั
ได้้มีีการจัดัตั้้�ง “คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื” เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการจัดัทำำ�และ/หรือืทบทวน
นโยบาย กลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงาน ด้้านความ
ยั่่�งยืืนและผลัักดัันให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและส่่งเสริิมให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน
เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท สอดรับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความท้้าทายทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต  

	 บริษิัทัได้้ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานด้านความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาประเด็็นของการพััฒนาธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อสนับัสนุุน
เป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งเป็น็เป้า้หมายของการพััฒนาระดับันานาชาติิ
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยองค์์การสหประชาชาติิ (United Nations : UN) ในประเด็็นที่่�สอดรัับกัับขีีดความสามารถและศัักยภาพทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาบููรณาการกัับแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท  

	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้ม้ีีการดำำ�เนินิงานเพื่่�อสนับัสนุนุเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(UN SDGs)  
ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ  ได้้แก่่ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance)  
จำำ�นวน 6 เป้้าหมายจากจำำ�นวนทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

E S G
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การดำำ�เนินิงานตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติ ิ(UN SDGs)
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	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทจากทุุกภาคส่่วนใน
องค์ก์ร จึงึกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานได้ม้ีีบทบาทในการร่ว่มกันัขับัเคลื่่�อนการพััฒนาในทุกด้า้น 
ทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิจิ รวมถึงึการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจตลอดจนวัฒันธรรมองค์ก์ร
ที่่�เข้้มแข็็ง และเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�นได้้จริิง บริิษััทเชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบ
กัับการมีีคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และความรัับผิิดชอบ มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีีจิติสำำ�นึกึความรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม และมีีการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องจะนำำ�มาซึ่่�งความ
น่่าเชื่่�อถืือและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและสัังคมโดยรวมต่่อไป

		น  อกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและการพััฒนาความยั่่�งยืนืขึ้้�น เพื่่�อให้้กระบวนการ
ทำำ�งานและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

โครงสร้้างการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไปสู่่�พนัักงานทุุกระดัับ
ผ่่านโครงสร้้างการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรภายใต้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
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	กำ ำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจขององค์์กร เพื่่�อความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนร่่วมทุุกฝ่่าย

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื โดยผ่า่นกระบวนการสรรหาพิิจารณา
คุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน และกฏหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งมีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนและไม่่มีีลักัษณะต้้องห้า้มในการเป็็นกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนื อีีกทั้้�ง
ยังัมีีทักษะความรู้้� ความสามารถ และเข้้าใจในเชิิงธุรุกิิจของบริิษัทั และได้้ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
ซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ โดยมีีบทบาทและหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดกรอบและแนวทางปฏิบิัตัิ ิด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงแนวปฏิิบััติิอื่่�นใดที่�สนัับสนุุนการ
ดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อสร้า้งให้ม้ีีการนำำ�ไปปฏิบิัตัิกิารอย่า่งครบถ้ว้น สามารถสร้า้งคุณุค่า่และการเจริญิเติบิโตในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและการพััฒนาความยั่่�งยืนืของบริษิัทัสามารถดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บริิษััท 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา
ความยั่่�งยืนืขึ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยบทบาท หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะ
ทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดแนวทางและแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เหมาะสม 
 	 สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบายของบริิษััท
2.	 กำำ�กัับ ดููแล ทบทวนการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ผลัักดัันให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ สร้้างการมีี 
	ส่ ่วนร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายใน 
	 และภายนอก
3.	สร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ คู่่�ค้้าและผู้้� 
	 เกี่่�ยวข้้องทุุกคนได้้รู้้� เข้้าใจ และเกิิดความตระหนัักในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	ติิดตามและประเมิินผลงานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
5.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และจััดทำำ�รายงานด้าน 
	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	• คณะกรรมการบริิษััท 

	• คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	• คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาความยั่่�งยืืน
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
	 ของธุุรกิิจ

	 บริษิัทัตระหนัักดีีว่า่ความยั่่�งยืนืของการดำำ�เนินิธุรุกิิจนั้้�นไม่ส่ามารถพิจารณาแต่เ่พีียงในระดับักระบวนการดำำ�เนิินงาน
และการส่่งมอบบริิการของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจประกอบด้้วย บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อเสีียงสะท้้อนและความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�แสดงออกถึึงความ
รับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่อุุ่ปทานของธุรุกิิจ 
จึงึได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงในระบบห่ว่งโซ่อุ่ปุทานและการกำำ�หนดแผนการพััฒนาคู่่�ค้า้ เป็น็แนวทางที่่�บริษิัทั
ได้ด้ำำ�เนินิการเพื่่�อบริหิารและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้อันัเป็น็การป้อ้งกันัและลดความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัต้อ้งอาศัยัวัตัถุดุิบิ อุปุกรณ์ ์และการบริกิารจากคู่่�ค้า้ ซึ่่�งหากคู่่�ค้า้ไม่ใ่ห้ค้วามสำำ�คัญั
หรือืไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ อาจส่่งผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ บริิษัทัจึงึตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบริหิารความเสี่่�ยง
จากคู่่�ค้้า ซึ่่�งสามารถลดต้้นทุน ลดระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้าและบริิการ และลดความเสี่่�ยงในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชนตลอดจนพัฒนาคู่่�ค้้าให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเติิบโตร่่วมกัันในระยะยาว

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การคััดเลืือกและประเมิินผู้้�ขาย ผู้้�รัับเหมาเพื่่�อใช้้
เป็น็แนวทางปฏิบัิัติงิานกับบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึงึสนัับสนุุนและส่่งเสริมิบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�มให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการจััดซื้้�อจััดหาสิินค้้า/วััตถุุดิิบ และการจััดจ้้าง
งานบริิการ ซึ่่�งนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตอัันส่่งผลต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์/บริิการโดยตรง รวมถึึงการจััดซื้้�อ
จัดัหาสินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปเพื่่�อจำำ�หน่า่ยอันัถือืเป็น็ผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทั โดยระเบีียบปฏิบิัตัิงิานดังักล่า่วมีีวัตัถุปุระสงค์์
ดัังนี้้�

	 (1)	 เพื่่�อมั่่�นใจว่่าสิินค้้า/บริิการ อัันเป็็นวััตถุุดิิบ/บริิการหลัักที่่�มีีผลต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์โดยตรง ได้้ถููก
		  ควบคุุมและถููกต้้องตรงตามข้้อกำำ�หนดในการจััดซื้้�อ 

	 (2)	 เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้า/บริิการท่ี่�จััดซื้้�อจััดหา ได้้ผ่่านกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกจากผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมา
		  อย่่างเหมาะสม 

	 (3)	 เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าคู่่�ค้้าที่่�มีีผลต่่อคุุณภาพ ได้้มีีการควบคุุมและประเมิินความสามารถที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

	 บริิษััทพิิจารณาแบ่่งกลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญตามมููลค่่าสััญญาการซื้้�อขาย หรืือเป็็นคู่่�ค้้าที่่�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้า
และบริกิารที่่�สำำ�คัญ โดยมีีการจัดัทำำ�แบบประเมินิผู้�ขาย/ผู้้�รับเหมารายใหม่ท่ี่่�มีีความประสงค์ต์้อ้งการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า้กับั
บริิษััทครอบคลุุมทั้้�งหมด 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจ ด้้านแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านการบริิหาร
จััดการคุุณภาพ ด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม และด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อพิิจารณา
ถึึงคุุณภาพการให้้บริิการ การส่่งมอบ ความปลอดภััย ซึ่่�งผลการประเมิินจะช่่วยทำำ�ให้้ทราบปััญหาและปััจจััยเสี่่�ยง
เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานต่่อไป

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
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การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement)

	 บริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมให้้มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม หรืือ Green Procurement และให้้ความ
สำำ�คััญเรื่่�องการจััดซื้้�อ การจััดจ้างสิินค้าและบริิการท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยกว่่า เมื่่�อเทีียบกัับสิินค้าและบริิการ
ประเภทเดีียวกััน เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการลดการใช้้ทรััพยากรและลดมลพิิษให้้น้้อยลง และสนัับสนุุนให้้มีีการลดขยะ
ด้้วยแนวคิิด 4R ได้้แก่่

	 บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้าของบริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โดยคู่่�ค้้าของ
บริษิัทัซึ่่�งมีีมููลค่่าการซื้้�อขายในลำำ�ดับัต้น้ ๆ  ต่า่งได้้รับัการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001) ซึ่่�งเป็น็
มาตรฐานสากลที่่�มีีเจตนารมณ์์เพื่่�อใช้ส้ำำ�หรัับองค์ก์รที่่�ต้อ้งการบริหิารจัดัการกับัความรับัผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเป็น็
ระบบ หรืือได้้รัับการรัับรอง “อุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green System)” คืือธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมที่่�ยึึดมั่่�นในการประกอบ
กิิจการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

•	 Reduce ลดการใช้้ คิิดก่่อนใช้้
•	 Reuse นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� ใช้้แล้้วใช้้อีีก
•	 Recycle นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
•	 Repair การซ่่อมบำำ�รุุง และหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้า
	ที่ ่�ใช้้เพีียงครั้้�งเดีียวแล้้วทิ้้�ง

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักจรรณยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าซึ่่�งจะเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�คู่่�ค้าทุุกรายต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้า
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และมีีจริิยธรรม โดยครอบคลุุมประเด็็นใน 6 ด้้าน ได้้แก่่  
  	
1. ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่าการดำำ�เนินิธุรุกิิจให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืนั้้�น ย่อ่มต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมอัันดีี จึงึสนัับสนุุนให้ ้“คู่่�ค้า” 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ ยึึดถืือแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เพื่่�อร่่วมสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 

2.	ด้้านแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
คู่่�ค้า้ต้้องดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยยึดึมั่่�นต่อ่การเคารพสิทิธิมินุุษยชนตามหลัักสากล เนื่่�องด้้วยเป็็นหลัักการที่่�สำำ�คัญและเป็น็สิทิธขั้้�น
พื้้�นฐานที่่�บุุคคลโดยทั่่�วไปพึึงจะได้้รัับการปกป้้อง รัับรอง และคุ้้�มครอง ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางปฎิิบััติิ
ร่่วมกััน

3.	ด้้านการบริิหารจััดการคุุณภาพ 
คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีคุุณภาพ การส่่งมอบสิินค้้าหรืือการบริิการที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ� 
และครบถ้้วน ตลอดจนมีีการแก้้ไขอย่่างเต็็มความสามารถเมื่่�อเกิิดข้้อผิิดพลาดขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน
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4.	ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
คู่่�ค้าต้้องให้้ความสำำ�คััญและต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัย
อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดั และต้อ้งร่ว่มกันัสอดส่อ่งดููแลกรณีีที่่�พบเห็น็ความไม่ป่ลอดภัยัต่อ่ชีีวิต สุขุอนามัยั 
ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

5.	ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
คู่่�ค้า้ควรดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยใส่ใ่จถึงึผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสังัคมจากการดำำ�เนินิงานของตน ต้อ้งเคารพในวัฒันธรรมประเพณีี
ท้อ้งถิ่่�น รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือต่อ่ชุมุชน และร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งในการพััฒนาชุมุชนและสัังคมตามโอกาสและความเหมาะสม

6.	ด้้านการร้้องเรีียน 
บริษิัทัเปิดิโอกาสให้คู้่่�ค้า้ของบริษิัทัได้ร้่ว่มกันัสอดส่อ่งดููแลให้ข้้้อมููล แจ้ง้เบาะแสหรือืร้อ้งเรีียน เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของบริิษััทตามช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

การประเมิินคุุณสมบััติิเพื่่�อคััดเลืือกคู่่�ค้้า

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณสมบััติิในการคััดกรองและคััดเลืือกคู่่�ค้้า เพื่่�อดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าหรืือจ้้าง
เหมาบริิการโดยพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 1.	คุ ุณภาพสิินค้้าและบริิการหรืือผลงานที่่�ผ่่านมา 
	 2.	 ระยะเวลาในการจััดส่่ง
	 3.	 ราคาหรืือค่่าบริิการ
	 4.	การให้ค้วามร่ว่มมือืกับับริษิัทัในเรื่่�องตัวัอย่า่งสินิค้า้ ใบเสนอราคา ข้อ้มููลอื่่�น ๆ  เช่น่ การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิ
		สำ  ำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้า แบบสอบถาม และปฏิิบััติิตามนโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและการแจ้้งเบาะแส หรืือ
		ข้  ้อร้้องเรีียน
	 5.	 เงื่่�อนไขในการชำำ�ระเงิิน สิินค้้าและบริิการ
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	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการด้้านจัดซื้้�อ/จััดหาของบริิษััทผู้้�ขาย และการให้้บริิการของผู้้�รัับเหมามีีความสามารถและมีี
ศัักยภาพในการตอบสนองต่่อความต้้องการของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�แบบประเมิินผลในเรื่่�องดัังกล่่าวขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการ
ประเมิินผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมารายใหม่่ และรายปััจจุุบัันที่่�มีีอยู่่�ในบัญชีีรายชื่่�อผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมา (Approved Vendor List) โดย
มีีหลัักในการประเมิินดัังนี้้�

	 1.	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลสำำ�หรัับผู้้�ขาย มีีเกณฑ์์การประเมิินดัังนี้้�
	 	 1.1 ด้้านคุุณภาพของสิินค้้า
			   • ความถููกต้้องตรงตาม Spec
			   • สภาพบรรจุุภััณฑ์์เรีียบร้้อย ไม่่ชำำ�รุุด  
		  1.2 ด้้านการส่่งมอบสินค้้า
			   • ส่่งมอบตรงเวลา
			   • ความครบถ้้วนตามจำำ�นวน
		  1.3 ด้้านการบริิการ
			   • การประสานงาน
			   • ความรวดเร็็วในการให้้ข้้อมููล
			   • การแก้้ไขปััญหา

	 2.	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลสำำ�หรัับผู้้�รัับเหมา สามารถแบ่่งออกเป็็นด้้านหลััก ๆ ดัังนี้้�
		  2.1 ด้้านวิิศวกรรม มีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินตามผลงานดัังนี้้�
			   • มาตรฐานการติิดตั้้�งงานโครงการ 
			   • การส่่งมอบงานโครงการ 
			   • ความสามารถในการลงทุุน (คน วััสดุุ และอุุปกรณ์์)  
			   • ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร  
			   • การบริิการ/ความปลอดภััย  
		  2.2	 ด้้านการขนส่่ง มีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินตามผลงานดัังนี้้�
			   • การส่่งมอบ   
			   • คุุณภาพสิินค้้า 
			   • ราคา
			   • เอกสารและใบส่่งของ
			   • การบริิการ เสนอราคา การแก้้ไขปััญหา การเอาใจใส่่ การให้้ความร่่วมมืือ 
		  2.3	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินตามผลงานดัังนี้้�
			   • มาตรฐานคุุณภาพงาน
			   • การส่่งมอบงาน
			   • ความสามารถในการลงทุุน (คน วััสดุุ และอุุปกรณ์์)  
			   • ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร
			   • การบริิการ/ความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 	 2.4	 ด้้านที่่�ปรึึกษา มีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินตามผลงานดัังนี้้�
			   • ความรู้้� ความสามารถในการให้้คำำ�ปรึึกษา
			   • ความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก
			   • ความสามารถในการเสนอแนะแนวทางสำำ�หรัับการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ
			   • ความสามารถในการผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
			   • บุุคลิิกภาพ และคุุณลัักษณะทั่่�วไป

การประเมิินผลผู้้�ขาย / ผู้้�รัับเหมา
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	 3.	 การประเมิินผลและคะแนนในการประเมิิน
		  ฝ่่ายจััดซื้้�อจะทำำ�การประเมิินผลผู้้�ขาย / ผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่ก่่อนที่่�จะทำำ�การซื้้�อขายหรืือใช้้บริิการ รวมถึึงรายปััจจุุบััน
ที่่�อยู่่�ใน Approved Vendor List ซึ่่�งจะประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง ระยะเวลาประเมิินตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - เดืือนมิถุุนายน
และเดืือนกรกฎาคม - เดืือนธัันวาคม เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการแปลผลคะแนนการประเมิินมีีดัังน ี�

สรุุปผลการประเมิินผู้้�ขาย ประจำำ�ปีี 2566

สรุุปผลการประเมิินผู้้�รัับเหมา ประจำำ�ปีี 2566

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
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	ลูู กค้้าเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการและความยั่่�งยืืนของบริิษััท การบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า จึึงมีีความสำำ�คััญมากต่่อบริิษััท นอกจากจะทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับทราบทััศนคติิ และความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้าท่ี่�มีีต่อ่ผลิติภััณฑ์แ์ละบริิการเพื่่�อช่ว่ยให้้บริิษัทัสามารถพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในปัจจุุบันัให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นแล้้วยัังช่่วยให้้
บริษิัทัสามารถติดิตามแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงความต้อ้งการของลููกค้า้ในกลุ่่�มธุรุกิจิต่า่ง ๆ  เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มในการ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในอนาคตได้้อีีกทางหนึ่่�ง

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

	 การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและการสร้้างความพึึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทนัับเป็็นช่่องทาง
สำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจด้้วยการดึึงดููดให้้เกิิดการซื้้�อและการใช้้บริิการซ้ำำ�� เกิิดการแนะนำำ�บอกต่่อและสร้้างชื่่�อ
เสีียงและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับบริิษััทอัันนำำ�มาซึ่่�งการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นของลููกค้้าตลอดทุุกขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงยึึดปฏิิบััติิตามแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีการ
ส่่งมอบและตรวจสอบงาน ตลอดจนการพััฒนาสิินค้้าและการบริิการให้้มีีคุุณภาพ ทัันสมััยและตรงตามความต้้องการของ
ลููกค้้าอยู่่�เสมอ  

	 บริษิัทัตระหนักัอยู่่�เสมอว่า่ลููกค้า้เปรีียบเสมือืนเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งที่่�สนับัสนุนุการเจริิญโตทางเศรษฐกิจิของบริษิัทัในระยะยาว
บริษิัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการมีีส่วนร่วมกัับลููกค้้า และการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์ล์ููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อสร้า้ง
ความผููกพััน ความพึึงพอใจ และความเชื่่�อมั่่�นในฐานะหุ้้�นส่ว่นความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิจิที่่�จะเติบิโตไปด้ว้ยกััน โดยบริษัิัทได้ก้ำำ�หนด
แนวทางในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าดัังนี้้� 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 1. การปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

	กำ ำ�หนดให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั รวมถึงึกรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งปฏิบิัตัิติ่อ่ลููกค้า้ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและปฎิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัลููกค้า้
ซึ่่�งระบุุไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจโดยเคร่่งครััด ดัังนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััทต่่อลููกค้้า
	 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า โดยเน้้นที่่�ความเอาใจใส่่และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งมีีผล
ต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของธุรุกิิจ โดยพััฒนาคุณุภาพและรููปแบบของผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์ที่่�ดีีในระยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการ
สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อรับัฟังัความคิิดเห็น็หรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน และได้้มีีการนำำ�มาเป็น็แนวทางในการปรัับปรุงุการ
บริิการและบริิหารงานให้้ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนาบุุคลากรที่่�จะมาให้้บริิการกัับลููกค้้า โดยมีีการอบรมและให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจกัับพนัักงานทั้้�งก่อ่นการปฏิบัิัติงิานจริิงและพััฒนาเพิ่่�มพููนทักษะและความรู้้�ให้แ้ก่พ่นักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากการให้้บริิการ

	 กลุ่่�มบริิษัทัยังัมุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุณุภาพของสิินค้า้และการให้้บริกิารเป็น็หลักั ได้้แก่ ่การได้้รับัการรับัรองระบบบริิหารจัดัการ
คุุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015

	 กรรมการและผู้้�บริิหารต่่อลููกค้้า
	 - ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ยุุติิธรรม และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า                         
	 - การบริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการกำำ�หนดระดัับคุุณภาพท่ี่�
		  ยอมรัับได้้ของบริิการ
	 - เปิดิเผยข่า่วสารข้้อมููลเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และการบริกิารอย่า่งครบถ้ว้น ถููกต้้อง ทันัต่อ่เหตุกุารณ์ ์และไม่บ่ิดิเบือืนข้อ้เท็จ็จริงิ
		  โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ลููกค้้า รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน
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	 -	การให้้การรัับประกัันสิินค้้าและการบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขในเวลาอัันเหมาะสม
	 -	การไม่่ส่่งมอบการบริิการให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�ง ๆ ที่่�รู้้�ว่่าการบริิการนั้้�น ๆ มีีข้้อบกพร่่องเสีียหายหรืือเกิิดอัันตรายต่่อลููกค้้า	
		  ได้้ และไม่่ปล่่อยให้้การบริิการที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ��กว่่าระดัับที่่�กำำ�หนดตกถึึงมืือลููกค้้า
	 -	การจัดัระบบเพื่่�อให้ลูู้กค้า้สามารถร้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการบริกิาร และดำำ�เนินิการอย่า่งดีีที่�สุดุเพื่่�อให้ลูู้กค้า้ได้ร้ับัการตอบ
		  สนองผลอย่่างรวดเร็็ว
	 -	การรัักษาความลัับอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
		  ของกลุ่่�มบริิษัทัก่่อน เว้้นแต่ข้่้อมููลท่ี่�ต้อ้งเปิดิเผยต่อ่บุคุคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งตามบทบัังคับัของกฎหมายรวมถึึงไม่่
		นำ  ำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
	 -	การรัักษาสััญญาและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้
		ต้  ้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
	 -	การไม่่ค้้ากำำ�ไรเกิินควร เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคุุณภาพของบริิการ และไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไข การค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ลููกค้้า
	 -	การไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ให้้ลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการให้้ได้้มา หรืือแย่่งชิิงลููกค้้ามาโดยการใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
	 -	จััดกิิจกรรมการสำำ�รวจความพึึงพอใจขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
		  บริิการ และการดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

	 2. ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ได้้มาตรฐาน
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นพัฒนาคุณุภาพและรููปแบบของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารในระดับัราคาที่่�เหมาะสม โดยมีีการอบรมและให้ค้วามรู้้�
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากการให้้บริิการ

	 3.	การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า
	ข้ ้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าจะถููกจััดเก็็บไว้้อย่่างปลอดภััยและเป็็นความลัับ โดยเข้้าถึึงได้้เฉพาะพนัักงานที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้
ข้้อมููลเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลส่่วนตัวดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�นได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าหรืือในกรณีีที่�มีี
เหตุุจำำ�เป็็นทางกฎหมาย

	 4.	การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
	 บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่านช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย อาทิิ 

		  •	 จดหมาย 		  :  ฝ่่ายการตลาด บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
		  •	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์	 :  marketingcenter@eastern-groups.com
		  •	 โทรศััพท์์ 		  :  02 158 2000     
		  •	 โทรสาร 			  :  02 158 6148

	 5.	การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 ในการดำำ�เนิินการบริิษััทมีีแนวทางการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับแต่่ละประเภทธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่องานบริิการของบริิษััท เช่่น การเย่ี่�ยมเยีียนในโอกาสหรืือ
เทศกาลต่่าง ๆ การให้้คำำ�ปรึึกษา การประชุุมระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้า และรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น
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ผลการดำำ�เนิินงาน

	 1. ด้้านคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า 

	 2. ด้้านข้้อร้้องเรีียน

ขั้้�นตอนการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า

	 บริิษััทได้้จััดแบบประเมิินเพื่่�อวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีหัวข้้อการประเมิินความ
พึึงพอใจของลููกค้้า ดัังนี้้�

คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้านอย่่างรวดเร็็ว และความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เข้้ามามีี
บทบาทต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการดำำ�เนิินชีีวิต ส่่งผลให้้ทุุกธุุรกิิจจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาเปล่ี่�ยนแปลงคุุณลัักษณะของ
องค์์กรให้้ทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้าและเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง
คุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 1.	 คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักัับการส่่งเสริิมให้้เกิิดนวัตกรรม โดยกำำ�หนดให้้อยู่่�ภายใต้้วิิสัยัทััศน์์ พัันธกิจ และ
		  กลยุุทธ์์องค์์กร พร้้อมดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่วนหนึ่่�งในแผนพัฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนินิงานและการ
		  บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	 2. คณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายบริิหารส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมให้้กิจิการตามปััจจัยัแวดล้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งในรููป
		  แบบธุุรกิิจ แนวคิิด มุุมมองการออกแบบและการพััฒนาบริิการ รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรในการสร้้าง
		นวั  ัตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกััน

	 การสร้้างและส่ง่เสริิมนวัตักรรมในองค์ก์รเป็น็แผนงานที่่�สำำ�คัญในกระบวนการบริหิารจัดัการเพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืของ
องค์ก์ร ซึ่่�งบริษิัทัได้ม้ีีการดำำ�เนินิการมาอย่า่งต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ี ี2561 ตั้้�งแต่ก่ารปรับัเปลี่่�ยนวิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจิ และการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ วัฒันธรรมองค์์กรอย่่างชััดเจนเพื่่�อเป็็นแนวทางในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านนวัตกรรม รวมไปถึึงการสร้้างกระบวนการ
เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและสร้้างบรรยากาศในองค์์กร ให้้เอื้้�อต่่อการคิิดค้้นนวััตกรรม

		ปั  จัจุบุันักระแสนวัตักรรมเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบหลัักที่่�เป็น็รากฐานของกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทั และเป็น็ปัจัจัยั
สำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนวิสัยัทััศน์์ของบริิษัทัท่ี่�ต้อ้งการตอบโจทย์์ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั
ให้้เป็็นรููปธรรมที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััลต่่าง ๆ ให้้เข้้ามา
มีีบทบาทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากขึ้้�น โดยใช้้กลยุุทธ์์หลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	นวัตักรรมด้้านดิจิทิัลั นำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ๆ มาปรัับใช้้ในองค์์กรเพื่่�อพััฒนาและสร้้างคุุณค่า่ทางการตลาด
ที่่�สููงขึ้้�นในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ โดยคิิดวิิธีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขันัผ่า่นนวัตักรรมที่่�บริษิัทัพััฒนาขึ้้�น โดยมีีเป้า้หมายในการนำำ�นวัตักรรมมาใช้ใ้ห้ค้รอบคลุมุทุกุกระบวนการ
ทำำ�งานของบริิษััทได้้มากที่่�สุุด เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานให้้บริิษััทมีีความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาวและยัังสามารถ
นำำ�นวััตกรรมที่่�พััฒนาขึ้้�นนี้้�ไปสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตต่่อไปอีีกด้้วย
	 2. การพััฒนาไปสู่่�ระบบดิจิิทิัลั ใช้เ้ทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานภายในกลุ่่�มบริษิัทั
ให้้เหมาะสมกัับรููปแบบการบริิหารงาน

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อความยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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	 ในปี ี2566 บริิษัทัมีีการปรัับปรุุงกระบวนการต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานเป็็นประเด็็นที่่�บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญั
เนื่่�องจากส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ต้น้ทุนุในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ นอกเหนือืจากการพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเล้ว้ บริษิัทั
ยัังมุ่่�งมั่่�นในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล โดยให้้ผู้้�ใช้้งานเป็็นศููนย์์กลางเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจสู่่�ความ
ยั่่�งยืืนต่่อไป โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีผลงานด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิตััลที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	 เพื่่�อช่่วยในการวางแผนและบริิหารโครงการก่่อสร้้าง วางแผนการดำำ�เนิินงาน การติิดตาม Progress การตรวจ
สอบและประเมินิผลโครงการ โดยการกำำ�หนดแผนงาน เวลา ทรัพัยากร ทั้้�งวััสดุ ุอุปุกรณ์ ์เครื่่�องจักัร บุคุลากร และอื่่�น ๆ
ที่่�ต้อ้งการใช้ใ้นโครงการ พร้อ้มทั้้�งสามารถอัปเดตความก้า้วหน้า้ของงานผ่านแอพพลิเิคชั่่�นแบบ Real Time และรายงาน
ต่่าง ๆ  สามารถเข้้าถึึงทุุกความต้้องการผ่่านอุปกรณ์์ทัันสมััยหลากหลายเทคโนโลยีี ตามติิดทุกความสำำ�เร็็จได้้ทุุกท่ี่�ทุุก
เวลา ทำำ�ให้ค้าดการณ์ป์ัญัหาล่ว่งหน้า้ และหาแนวทางแก้ป้ัญัหาได้ท้ันัท่วงทีี ช่ว่ยเพิ่่�มกำำ�ไร ลดรายจ่า่ย เวลา และขั้้�นตอน
การทำำ�งานให้้แก่่องค์์กรอีีกด้้วย

•	 การพััฒนาต่่อยอดและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักสู่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่่
	 (Digital Transformation)
	
•	 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจในบริิษััทย่่อย (NAV Dynamic Business Central) 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนโปรแกรมการใช้้งานภายในองค์์กรทุุกกระบวนการจากระบบ NAV เป็็นระบบ Mango 

ผลการดำำ�เนิินงาน
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	ช่ ่วยบริิหารจััดการข้้อมููลพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ และสามารถลดเวลาในการทำำ�งานของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  
โดยพนัักงานสามารถใช้้งานได้้ง่่ายผ่่าน Smartphone ทุุกที่่�ทุุกเวลาในการติิดต่่อขอเอกสารรัับรองต่่าง ๆ จากฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล  รวมถึึงใช้้ในการบัันทึกเวลาเข้้า-ออกการทำำ�งาน การปฏิิบััติิงานนอกสถานที่� การขออนุุมััติิการลา 
ประวััติิการอบบรม เป็็นต้น

•	 บริหิารจัดัการบุคุลากรด้ว้ยระบบ Empeo       

	ส่ ่งผลให้้เกิิดการลดต้นทุนในการดำำ�เนิินงานในทุกมิิติิ การบริิหารจััดการข้้อมููลท่ี่�ง่่าย สะดวกและปลอดภัย การจัดัการ
คำำ�สั่่�งงานอัตัโนมัตัิ ิการปรับัปรุงุระบบซัพัพลายเชนให้ค้ล่อ่งตัวัมากขึ้้�น กระบวนการปฏิบิัตัิติามคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง
เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจในทางธุุรกิิจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

•	 การนำำ�ระบบ ERP on Cloud Platform มาใช้้งานในบริิษััทย่่อย  
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	ปั ัจจุุบัันพฤติิกรรมการใช้้งานที่่�หลากหลายได้้อย่่างรวดเร็็วผ่่านสมาร์์ทโฟน ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจจึึงต้้องตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามามีีบทบาทในชีีวิิตประจำำ�วัันและการตััดสิินใจในการบริิหารจััดการธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น การนำำ�
เทคโนโลยีีดิจิทิัลัเข้า้มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ม้ีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อตอบโจทย์ก์ารทำำ�งานแบบเรีียลไทม์์
ให้พ้นักังานสามารถเข้้าถึงึระบบได้้สะดวกตามความต้้องการ รวดเร็็ว เพื่่�อยกระดัับการทำำ�งานให้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิภิาพ 
เพิ่่�มความคล่่องตััวในกระบวนการทำำ�งานให้้สามารถตอบสนองทิิศทางการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ โดยผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกนำำ�
มาใช้้ในองค์์กรและธุุรกิิจในเครืือ ได้้แก่่

•	 การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย 
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	น อกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ส้่ง่เสริมิการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถให้ก้ับัพนักังานถึงึมุมุมองในรููปแบบดิจิิทิัลัเพื่่�อรองรับั
การเปลี่่�ยนแปลงในรููปแบบต่่าง ๆ  ในอนาคตที่่�จะมาถึึง ซึ่่�งทำำ�ให้้พนัักงานมีีความคิิดริิเริ่่�มออกแบบการใช้้นวััตกรรมผ่่าน 
Application หรืือ Platform มาลดกระบวนการทำำ�งาน หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีตัวอย่่าง
การนำำ�นวััตกรรมเข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร ได้้แก่่ 
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	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อสร้้างการเติบิโตทางธุรุกิจิที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื ไม่ห่ยุดุนิ่่�งที่่�จะพััฒนาและแสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิอย่า่ง
ต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันั โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อมอบคุณุค่า่ระยะ
ยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท  

ความก้้าวหน้้ามิิติิเศรษฐกิิจ

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีความก้้าวหน้้ามิิติิเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีพัฒนาการและขยายการลงทุุนที่�สำำ�คัญในธุุรกิิจ
พลัังงานทางเลืือก ดัังนี้้�

•	 เข้้าลงทุุนโครงการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตชีีวมวลอััดเม็็ด ณ 
	อำ ำ�เภอน้ำำ��ยืนื จังัหวัดัอุบุลราชธานีี ภายใต้้ บริษิัทั เอต้า้ วููดชิพิ
	จำ ำ�กัดั (บริิษัทัย่อ่ยทางอ้้อมของบริิษัทั) เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิิจเกี่่�ยว
	กั บัการผลิิตและจำำ�หน่า่ยเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดเม็็ดภายในประเทศ
	 และต่่างประเทศในอนาคต
•	 โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนโครงการทั้้�งสิ้้�น 35,000,000 บาท
•	 ลงทุุนโดย บริิษััท เอ็็นเนอร์์จีี ฟอร์์ ออล์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย
	 ของบริิษััท)

•	 ได้้รัับจััดสรรพื้้�นที่่�จากกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง
	 เข้า้ดำำ�เนินิโครงการปลููกป่า่ชายเลน เพื่่�อประโยชน์จ์ากคาร์บ์อน
	 เครดิิต สำำ�หรัับบุุคคลภายนอก ประจำำ�ปีี 2566 
•	 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์ข์องโครงการเพื่่�อเข้้ามามีีส่วนร่ว่มในการ
	 ดำำ�เนิินโครงการลดก๊าซเรืือนกระจกของประเทศ และเพื่่� อ
	 ประโยชน์ในการชดเชยการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกขององค์์กร
•	 ลักัษณะโครงการ : ดำำ�เนินิการปลููก บำำ�รุงุ ดููแล รักัษา และจััด
	 การป่า่ชายเลน โดยยื่่�นขอจัดัสรรพื้้�นที่่�กับัทางกรมทรััพยากร
	 ทางทะเลและชายฝั่่� ง และยื่่�นขอจดทะเบีียนโครงการลดก๊๊าซ
	 เรืือนกระจกภาคสมััครใจตาม มาตรฐานของประเทศไทย 
	 (Thailand Voluntary Emission Reduction Program 
	 : T-VER) ประโยชน์์จากคาร์์บอนเครดิิตที่่�ได้้จากโครงการนำำ�
	 มาแบ่่งปัันตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนด  
•	 ดำำ�เนินิการภายใต้บ้ริษิัทั บููรพา เทคนิิคอล เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั
	 (มหาชน) ได้ร้ับัการจัดัสรรพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิโครงการจำำ�นวน 401.25
	 ไร่่ หมู่่�ที่� 3 หมู่่�บ้านเกาะไม่่ไผ่่ ตำำ�บลคลองเขม้้า อำำ�เภอเหนืือ
	 คลอง จัังหวััดกระบี่่� 
•	 ดำำ�เนินิการภายใต้้ บริิษัทั เอ็็นเนอร์์จีี ฟอร์์ ออล์์ จำำ�กัดั (บริิษัทั
	ย่ อ่ยของบริิษัทั) ได้้รับัการจัดัสรรพื้้�นที่่� จำำ�นวน 417 ไร่ ่หมู่่�ที่่�
	 12 หมู่่�บ้านทุ่่�งยอ ตำำ�บลคลองพน อำำ�เภอคลองท่่อม จังัหวััด
	 กระบี่่� 

กุุมภาพัันธ์์ 25661

2 กัันยายน 2566
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•	 เข้า้ลงทุุนในโครงการระบบผลิิตพลังังานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งที่่�สถานีีฐานและเสา
	 โทรคมนาคมเพื่่�อการประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นพลังังานไฟฟ้า้ และเพื่่�อจำำ�หน่า่ยพลังังานไฟฟ้า้ที่่�ผลิติขึ้้�นได้้
	 จากระบบผลิิตไฟฟ้า้ให้้แก่่บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิิน
	 โครงการระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ฯ ดัังกล่่าวบนพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งแต่่ละแห่่งซึ่่�ง
	 เป็็นพื้้�นที่่�สถานีีฐานเสาโทรคมนาคมของทรูู มููฟ เอช เพื่่�อใช้้ร่่วมกัับระบบไฟฟ้า้หลัักจากการไฟฟ้า้ที่่�ใช้้
	 อยู่่�ในปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนและประหยััดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้า้
•	 การลงทุุนดัังกล่่าว บริิษััทจะเป็็นผู้�ลงทุุนในการออกแบบ ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง ถืือกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิ
	 ครอบครอง การดำำ�เนินิงาน และการบำำ�รุงุรักัษาระบบผลิติไฟฟ้า้บนพื้้�นที่่�ติดิตั้้�งแต่ล่ะแห่ง่ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้
	 การดำำ�เนิินโครงการระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ฯ ดัังกล่่าว บริิษััทจะจำำ�หน่่าย
	 พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตขึ้้�นได้้จากระบบผลิิตไฟฟ้า้บนพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งแต่่ละแห่่งให้้แก่่ทรูู มููฟ เอช ตามข้้อ
	กำ ำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนโครงการทั้้�งสิ้้�น 302,100,000 บาท
•	 ลงุุทนโดย บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

พฤศจิิกายน 25663
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
บริิษััทโดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิง
ลบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีอิิทธิิพลหรืือส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััท
มีีกระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis) และได้้ดำำ�เนิินการทบทวนการระบุุและจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพิิจารณาจาก 4 หลัักเกณฑ์์ ได้้แก่่ 
ความเกี่่�ยวข้้อง การพึ่่�งพา ความรัับผิิดชอบ และอิิทธิิพล และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณา
จากระดัับผลกระทบของบริิษัทัท่ี่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งในด้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงระดัับผลกระทบ
หรืืออิิทธิิพลจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััท

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและแนวทางการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ตลอดจนวิธีีการ
สำำ�รวจความต้อ้งการ และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเป็น็ระบบผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารต่า่ง ๆ  และดำำ�เนินิ
การโดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และนำำ�ความคาด
หวััง ความต้อ้งการ ข้อ้กังัวลใจ และข้อ้คิดิเห็น็ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัมาวิเิคราะห์์
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) และดำำ�เนิินการตอบสนองในรููปแบบต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม
	
	 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ชุุมชน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น      
ผู้้�ร่ว่มลงทุุน ผู้้�รับัเหมา คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้้า สถาบัันการเงิิน และหน่่วยงานรัฐและเอกชน  อีีกทั้้�งยังัได้จ้ำำ�แนกกลุ่่�มของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางตรง (Direct Stakeholder) ภายในบริิษััท กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทางตรง (Direct Stakeholder) ภายนอกบริิษััท และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางอ้้อม (Indirect Stakeholder)

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การเชื่่�อมโยงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถตอบสนองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกัับสร้้างคุุณค่่า และมููลค่่าต่่อบริิษััท สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม บริิษัทัจึึงได้้ดำำ�เนินิกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืที่�ครอบคลุุมประเด็็นทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจ 
สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยพิิจารณาประเด็น็ต่า่งๆ จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงของโลก ความต้อ้งการ
และความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตลอดจนผลจากการประเมิินต่่าง ๆ 
และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของประเด็็นโดยอ้้างอิิงตามหลัักนััยสำำ�คััญหรืือหลัักสาระสำำ�คััญ (Materiality Principle) และ
หลักัการ Reporting Principle 4 ประการตามมาตรฐานการรายงานขององค์์กรแห่ง่ความริิเริ่่�มว่า่ด้ว้ยการรายงานสากล 
หรืือ Global Reporting Initiative (GRI) Standards ประกอบด้้วย บริิบทความยั่่�งยืืน (Sustainability Context) 
ประเด็็นที่�มีีนััยสำำ�คััญ (Materiality) ความครบถ้้วนสมบููรณ์์ (Completeness) และการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder Inclusiveness)  

	น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�มีีคุณภาพตามหลัักการสำำ�คััญในการกำำ�หนดคุณภาพ
(Principles for Defining Report Quality) อัันได้้แก่่ ความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย (Accuracy) ความสมดุุลของ
ผลการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ (Balance) ความชััดเจนของข้้อมููลและเข้้าใจง่่ายต่่อผู้้�มีีส่วนร่วมทุุกกลุ่่�ม (Clarity) 
การมีีข้้อมููลที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้เพื่่�อแสดงถึึงแนวโน้้มของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา (Comparability) ความน่่าเชื่่�อถืือ
ของข้้อมููลและเนื้้�อหา (Reliability) และขอบเขตของเวลาในการรายงานเพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลประกอบการตััดสินิใจของผู้้�มีีส่ว่นร่ว่ม
(Timeliness)

	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกระบวนการประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การระบุปุระเด็น็และการจัดัลำำ�ดับความ
สำำ�คััญของประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน มีีความถููกต้้องแม่่นยำำ� สะท้้อนบริิบทของธุุรกิิจ ตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 10 กลุ่่�มของบริิษััท  โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�	

	 1. ระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน
	 โดยนำำ�ประเด็็นที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียคาดหวัังหรืือให้้ความสนใจจากกระบวนการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมาวิิเคราะห์์เทีียบ
กับัการพิิจารณาข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมใกล้เ้คีียง ประเด็น็ที่่�กำำ�หนด
อยู่่�ในมาตรฐานสากล 

	 2. ระบุุผลกระทบต่่อบริิษััท
	 ประเมิินระดัับของผลกระทบโดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ และกฎหมาย ร่่วมกัับโอกาสใน
การเกิิดเหตุุการณ์์ของประเด็็นความยั่่�งยืืน 

	 3. ระบุุผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ประเมินิระดับัของผลกระทบร่ว่มกับัระดับัอิทิธิพิลของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�มีีต่อ่บริษิัทัของประเด็น็ความยั่่�งยืนืในแต่ล่ะประเด็น็

 	 4. จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น
	 โดยแบ่่งประเด็็นความยั่่�งยืืนตามความสำำ�คััญของผลกระทบต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ
มาก ปานกลาง และน้้อย 

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญหรืือผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 บริษิัทัได้้จำำ�แนกประเด็็นที่�มีีความสำำ�คัญัซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืนืของบริิษัทัทั้้�งด้า้นมิติบิรรษัทัภิิบาล (Governance)
มิติิสิังัคม (Social) และมิิติสิิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) ได้้ดังันี้้� 
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	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทไปสู่่�ความยั่่�งยืืน จึึงได้้กำำ�หนดประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15 ประเด็็น พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการสื่่�อสาร การเปิิดเผยข้้อมููลและ
การมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ขอบเขตของประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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	 สถานการณ์์ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ประเทศไทยต้้องรัับมืือในปััจจุุบััน คืือ ทรััพยากรธรรมชาติิและคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ของประเทศกำำ�ลังัเสื่่�อมโทรม มีีการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติจิำำ�นวนมากเพื่่�อการพััฒนาส่่งผลให้เ้กิดิการเสื่่�อมโทรมและถดถอย
ของทรัพัยากร โดยปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มได้้เพิ่่�มขึ้้�นพร้อ้มกับัการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่ม่ีีการจััดการท่ี่�เหมาะสมส่่งผลกระทบ
ต่่อคุุณภาพชีีวิิตและสะท้้อนกลัับไปส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น ดัังนั้้�นทุุกภาคส่่วนจึึงต้้องมีีบทบาท
ในการร่่วมดููแลทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการให้้บริิการ ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทาง
อ้้อม โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นพัฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความ
สมดุลุทางด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ยึดึมั่่�นในหลักัการบริหิารและปฏิบิัตัิภิายใต้ม้าตรฐานด้า้นการบริหิารจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐาน ข้อ้กำำ�หนด และกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิิจจะได้้รับัการ
ดููแลและใส่่ใจต่่อผลกระทบที่่�อาจเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเจตจำำ�นงที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความรัับ
ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของ
	สั ังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด

•	 มีีส่วนร่่วมในการพััฒนาสิ่่�งแวดล้อม โดยการคืืนกำำ�ไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อจััดกิจกรรมท่ี่�จะมีีส่วนสร้้างสรรค์์สัังคม
	 และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าที่่�มีีเจตจำำ�นงเดีียวกัันกับบริิษััทในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ

	สิ่่ �งแวดล้้อม

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทยึึดปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฎิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญในการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานในการดำำ�เนินิงาน 
บริษิัทัส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทั โดยรณรงค์ใ์ห้พ้นัักงาน
ของบริษิัทัมีีการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และมีีประสิทิธิภิาพ ปลููกฝังัการใช้เ้ท่า่ที่่�จำำ�เป็น็และรู้้�ถึงึคุณุค่า่ของทรัพัยากรธรรมชาติิ 
โดยมีีการตรวจวััดปริิมาณการใช้้ทุุก ๆ  เดืือน และมีีเป้้าหมายในการกำำ�หนดการใช้้ประจำำ�ปีที่่�แสดงให้้เห็็นว่ามีีการลดจำำ�นวน
การใช้้ทรััพยากรดัังกล่่าว

	 บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการเลืือกใช้้หลอดไฟท่ี่�ติดิตั้้�งในสำำ�นักังาน เพื่่�อลดการใช้้พลังังานไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิิล
ที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกและเป็็นพิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงได้้เลืือกใช้้หลอดไฟฟ้า้แบบประหยััดพลัังงาน LED ทั้้�งที่่�
สำำ�นักังานใหญ่่ จังัหวััดสุราษฎร์์ธานีี และสำำ�นักังานสาขา กรุงุเทพมหานคร ซึ่่�งประหยัดัค่า่ไฟมากกว่่าหลอดฟลููออเรสเซนต์์ 
หรืือหลอดประหยััดไฟทั่่�วไปประมาณร้้อยละ 40 – 50 รวมทั้้�งการเลืือกใช้้เครื่่�องปรัับอากาศที่่�ได้้การรัับรองฉลากประหยััด
ไฟเบอร์์ 5 เป็็นต้้น โดยแหล่่งการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ดัังนี้้�

	 1. การใช้้ไฟฟ้า้ในสำำ�นัักงาน
	 2.	การใช้้น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงาน
	 3.	การใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน
	 4.	การใช้้เชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่ น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล และก๊๊าซเพื่่�อการขนส่่ง

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการพลัังงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
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	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์และรณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมใน
การลดผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศจากการลดการใช้พ้ลังังานต่า่ง ๆ   โดยจัดัให้ม้ีีการติดิป้า้ยสติกิเกอร์์
ข้้อความกระตุ้้�นเตืือนการใช้้พลัังงานในจุุดต่่าง ๆ  ภายในบริิษััท อาทิิ จุุดสวิิตซ์์เปิิด-ปิิดไฟฟ้า้ จุุดก๊๊อกน้ำำ��ในห้้องครััวและ
ห้้องน้ำำ�� รวมถึึงบริิเวณติิดตั้้�งเครื่่�องถ่่ายเอกสารทุุกจุุด

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Climate Change) เป็น็ประเด็น็ที่�ประชาคมโลกให้ค้วามสนใจอย่า่งมากเนื่่�องจาก
มีีผลกระทบที่่�รุุนแรงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกและภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ  นำำ�มาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายในการ
ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกในการประชุุมสมััชชาประเทศภาคีีว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ครั้้�งที่่� 26 (COP26) ที่่�มุ่่�งเป้้าไปสู่่�การควบคุุมอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส 

	น อกเหนืือจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากพลัังงานสิ้้�นเปลืืองแล้้ว บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการส่่งเสริิมเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด
ด้ว้ยพลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�สามารถทดแทนการผลิติพลังังานไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิและลดผลกระทบทางตรงจากการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เป็็นต้นเหตุุสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยบริิษััทได้้ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา หรืือโซลาร์์ รููฟท็็อป (Solar Rooftop) สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
และสำำ�นักังานสาขา กรุงุเทพมหานคร เพื่่�อเป็น็การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกประเภทที่่� 2 จากการลดปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ 
รวมทั้้�งช่ว่ยลดมลภาวะทั้้�งภายในอาคารและภายนอกอาคาร โดยบริิษัทัจัดัให้ม้ีีระบบการตรวจวัดั บันัทึกึค่า่และแสดงผลการ
ผลิติไฟฟ้า้จากเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์อันันำำ�ไปสู่่�การลดต้น้ทุนุทางด้า้นพลังังาน พร้อ้มทั้้�งลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกเนื่่�องจาก
การใช้้พลัังงานลดลงได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	น อกจากนี้้� บริษิัทัในฐานะผู้้�ผลิติพลังังานยังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มสัดัส่วนของธุรุกิจิพลังังานทดแทนหรือืพลังังาน
สะอาด โดยมีีนโยบายขยายธุรุกิจิด้า้นพลังังานทดแทนหรือืพลังังานสะอาด เพื่่�อการมีีส่ว่นร่ว่มในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจกและขยายการเข้้าถึึงการใช้้พลัังงานทดแทนหรืือพลัังงานสะอาดอย่่างทั่่�วถึึงอีีกด้้วย

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
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การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา อาคารสำำ�นัักงานสาขา กรุุงเทพมหานคร

	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้ต้ิดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา สำำ�หรับัอาคารสำำ�นักังานใหญ่ ่จังัหวัดั
สุรุาษฎร์ธ์านีี และสำำ�นักังานสาขา กรุงุเทพมหานคร รวมกำำ�ลังัการผลิติของทั้้�ง 2 สำำ�นักังาน มีีปริมิาณจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 92.50 
kWp โดยมีีปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ด์ังักล่า่วจำำ�นวน 48,406 กิโิลวัตัต์/์ชั่่�วโมง หรือืคิดิเป็น็ 174,261.60  
เมกะจููล และสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 284,249.39 บาท

	 บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาท่ี่�จะตามมาจากการจััดการขยะและวััสดุุเหลืือทิ้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลกระทบทั้้�งใน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการขยะและวััสดุุเหลืือทิ้้�ง โดยลดการ
เกิิดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทางซึ่่�งเป็็นสาเหตุุเริ่่�มต้้นของการเกิิดขยะและของเสีีย 

	 กลุ่่�มบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดกิิจกรรม Big Cleaning Day เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�ง
ที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี และสำำ�นักังานสาขา กรุุงเทพมหานคร โดยในปี 2566 ได้้จัดักิจกรรม Big Cleaning 
Day เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดกิิจกรรมดัังนี้้�

•	 เพื่่�อเป็น็การจัดัระเบีียบพื้้�นที่�ในสำำ�นักงาน ให้เ้อื้้�ออำำ�นวยกับัการปฏิบิัตัิงิาน สร้า้งสภาพแวดล้อมที่่�ดีีในการทำำ�งานควบคู่่�
	 ไปกับัการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ดููแลความความปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิานและสุขุอนามัยั ที่่�ดีีของพนักังาน
	ทุ ุกคน
•	 เพื่่�อบริิหารการจัดัเก็บ็เอกสาร และทำำ�ลายเอกสารตามระยะเวลาการจัดัเก็บ็เอกสาร ให้ส้อดคล้อ้งนโยบายคุ้้�มครอง
	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

การจััดการขยะและวััสดุุเหลืือทิ้้�ง

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
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	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ทุุกธุุรกิิจต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการอนุุญาตให้้ดำำ�เนิินการ ดัังนั้้�น การ
ดำำ�เนินิการที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับัระเบีียบข้อ้บังัคับัตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้มอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ความเชื่่�อมั่่�น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััท รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้
วางใจต่่อประชาชน รวมถึงึเพิ่่�มมููลค่่าให้แ้ก่ต่นเองและประเทศ บริษิัทัจึงึมีีนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ให้้ความใส่่ใจและรัับผิิดชอบชุุมชนโดยรอบ โดยการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั และมีีการติดิตามตรวจสอบนโยบายและข้อ้กำำ�หนด
ใหม่ ่ๆ  เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุงุกระบวนการทำำ�งานให้้ประสิิทธิภิาพอย่่างต่อ่เนื่่�องภายใต้้เป้า้หมายว่่าจะต้้องไม่่มีีอุบุัตัิกิารณ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่มีีค่่าปรัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
กระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ และได้้ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเห็็นคุณค่่าของการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�รัักษ์์โลกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษัทัส่ง่เสริมิให้ม้ีีการใช้พ้ลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยกำำ�หนดมาตรการและรณรงค์ใ์ห้บุ้คุลากรใช้พ้ลังังานอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ และปลููกจิิตสำำ�นึึกในการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยเฉพาะการใช้้พลัังงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กร 
โดยในปี ี2563 เป็น็ปีแีรกที่่�บริษิัทัมีีการรายงานผลการใช้ไ้ฟฟ้า้ โดยมีีขอบเขตการดำำ�เนินิงานในการเก็บ็ข้อ้มููลของสำำ�นักังาน
ทั้้�ง 2 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ สำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และสำำ�นัักงานสาขา กรุุงเทพมหานคร

หน่่วย : หน่่วย

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ในสำำ�นัักงานของบริิษััทรวม 2 สำำ�นัักงานในปีี 2566

การจััดการพลัังงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน
	 การใช้้ไฟฟ้า้ในสำำ�นัักงาน
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	 บริษิัทัมีีการใช้น้้ำำ��ประปาสำำ�หรับัการใช้อุ้ปุโภคและบริโิภคในอาคารสำำ�นักังาน เพื่่�อควบคุมุการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่า่
และเกิิดประโยชน์สููงสุุด บริิษััทได้้รณรงค์์ให้้พนัักงานเล็็งเห็็นคุณค่่าของการใช้้น้ำำ��เพื่่�อให้้เกิิดน้ำำ��เสีียน้้อยท่ี่�สุุด ตลอดจน
ควบคุุมปริิมาณการใช้้และสำำ�รวจจุุดรั่่�วไหลของก๊๊อกน้ำำ��และท่่อน้ำำ��อยู่่�เสมอ โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��คิิดเป็็น
งบประมาณค่่าใช้้จ่่าย ดัังนี้้�

	 การใช้้น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงาน

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาในสำำ�นัักงานของบริิษััทรวม 2 สำำ�นัักงานในปีี 2566

	 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อติิดตามและควบคุุมการใช้้กระดาษ โดยมีีการเก็็บสถิิติิการใช้้งานของแต่่ละฝ่่ายงานเพื่่�อลด
การใช้้กระดาษในกระบวนการดำำ�เนิินงาน และได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงานซึ่่�งนอกจากจะช่่วย
อำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานแล้้ว ยัังมีีส่่วนช่่วยในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิด้้วย อาทิิเช่่น

•	 การเก็็บเอกสารและข้้อมููลต่่าง ๆ ของแต่่ละหน่่วยงานของบริิษััทผ่่านการใช้้งานระบบ Microsoft SharePoint  
	ส่ งผลให้้สามารถควบคุุมและลดการใช้้กระดาษที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน 
	 ลดต้้นทุุนการผลิิตให้้แก่่บริิษััทได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
•	 ระบบการอนุุมััติิการดำำ�เนิินการผ่่านระบบออนไลน์์แทนการลงนามในเอกสาร 
•	 การสื่่�อสารข้้อมููลให้้พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผ่่านระบบออนไลน์์ 
•	 การรณรงค์์การใช้้งานกระดาษทั้้�ง 2 หน้้า การนำำ�กระดาษกลัับมาหมุุนเวีียนใช้้งานซ้ำำ�� 
•	 สร้า้งความตระหนัักให้ม้ีีการใช้้อุปุกรณ์์สำำ�นักังานอย่่างรู้้�คุณค่่า เพื่่�อยืดือายุุการใช้ง้านของอุุปกรณ์ใ์ห้ย้าวนานขึ้้�น  
•	 การนำำ� Application หรืือ Platform เข้า้มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร ช่่วยลดปริิมาณ การใช้ก้ระดาษ

	สำ ำ�หรัับการจััดทำำ�รายงาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการค้้นหาข้้อมููล และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน

	 การใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน

หน่่วย : ลููกบาศก์์เมตร
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ปริิมาณการใช้้กระดาษสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในสำำ�นัักงานของบริิษััทรวม 2 สำำ�นัักงานในปีี 2566

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gases: GHGs) 
เนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 Scope 2	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงขององค์์กร (Indirect GHG Emission) ได้้แก่่ การปล่่อยก๊๊าซ
			   เรืือนกระจกจากการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ไม่่ได้้ผลิิตเอง

	 Scope 3	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ   (Indirect GHG Emission)  ได้้แก่่ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
			   จากการใช้้น้ำำ��ประปา และกระดาษ

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : กิิโลกรััม
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ผลการเก็็บข้้อมููลแหล่่งที่่�มาของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเนื่่�องมาจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (AD)

Emission Factor (EF)

ค่่าการปลดปล่่อย (Emission)

หมายเหตุุ : ที่่�มาของ Emission Factor (EF) คำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยใช้้แนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ขององค์์การ

		  บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
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	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม Big Cleaning Day ผ่่าน 3 กระบวนการ ได้้แก่่
	 1) 	ทิ้้�งเลย – ทิ้้�งเอกสารที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานและเอกสารที่่�มีีอายุุการแก้้ไขเกิินกำำ�หนดตามระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 
		  9001: 2015 รวมถึึงอุุปกรณ์์ ทรััพย์์สิินที่่�ชำำ�รุุด (ซ่่อมไม่่ได้้) และไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว
	 2) 	ทำำ�ลาย – เอกสารสำำ�คัญ/ลัับเฉพาะ โดยการส่่งทำำ�ลายกัับบริิษััท กรีีนเปเปอร์์ จำำ�กััด เพื่่�อนำำ�เอกสารทั้้�งหมดไป
		ทำ  ำ�ลายด้้วยวิิธีีหม้้อปั่่� น โดยการปั่่� นอย่่างละเอีียดและนำำ�เยื่่�อกระดาษที่่�ได้้ไปผลิิตเป็็นกระดาษใหม่่ ซึ่่�งในครั้้�งนี้้�ได้้
		ทำ  ำ�ลายเอกสารไปทั้้�งสิ้้�น 2,000 กิิโลกรััม
	 3) 	รีีไซเคิิล – คััดแยกอุุปกรณ์์และสิ่่�งของที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานเพื่่�อ ส่่งต่่อและบริิจาคให้้กัับหน่่วยงานที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้งาน
		  ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป 

	น อกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการคงสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน และรัักษาสุุขอนามััยท่ี่�ดีีของพนัักงาน ให้้คงอยู่่�อย่่าง
ยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนคััดแยกประเภทขยะ โดยการจััดถัังขยะแยกประเภทไว้้ที่่�บริิเวณต่่าง ๆ  
ในอาคาร เพื่่�อแยกขยะเปีียก (ถัังสีีเขีียว) ขยะรีีไซเคิิล (ถัังสีีเหลืือง) และขยะทั่่�วไป (ถัังสีีน้ำำ��เงิิน) เพื่่�อสร้้างความเคยชิินใน
การคััดแยกขยะให้้แก่่พนัักงาน และนำำ�ไปบอกต่่อกัับครอบครััวและชุุมชน เพื่่�อช่่วยลดภาวะโลกร้้อน สร้้างสภาพแวดล้้อมให้้
น่า่อยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีีให้ส้ังัคมต่อ่ไป ซึ่่�งเป็น็กิจิกรรมการส่ง่เสริมิความตระหนักัรู้้�ด้า้นนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้า้นสังคมและสิ่่�งแวดล้อม (CSR Policy) อีีกทั้้�งยังัเป็็นกิจิกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิยิมขององค์์กร (Core Vales) หัวัข้อ้ 
Entrepreneurship (จิิตสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของ) อีีกด้้วย

การจััดการขยะและวััสดุุเหลืือทิ้้�ง

	 ผลการดำำ�เนิินงาน
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รููปภาพกิิจกรรม Big Cleaning Day 2566

	 ในปี ี2566 บริษิัทับรรลุเุป้้าหมายรายปีใีนการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยไม่่มีีรายงานอุบัตัิกิารณ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อม
ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีค่่าปรัับที่่�
มีีนััยสำำ�คััญในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ

การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากการละเมิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	
ไม่่มีีค่่าปรัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 บริิษััทมีีความตระหนัักว่่า การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา ตั้้�งแต่่นโยบายหลัักของ
กลุ่่�มบริิษััท ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการและต้้องดำำ�เนิินอยู่่�ในทุก ๆ ภาคส่่วนขององค์์กร โดยบริิษััทเชื่่�อว่่าองค์์กรทางธุุรกิิจ
นั้้�นเป็็นเพีียงหน่่วยเล็็ก ๆ  หน่่วยหนึ่่�งของสัังคม มีีจำำ�นวนพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทเพีียงหลัักร้้อยคน และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�ม
บริษิัทัจำำ�นวนหลัักพัันคน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนประชากรของทั้้�งประเทศแล้้ว ถือืว่่าเป็็นจำำ�นวนที่�น้อ้ยมาก แต่่บริษิัทัมีีความ
เชื่่�อว่่าหากองค์์กรทางธุุรกิิจทั้้�งหลายแต่่ละองค์์กรได้้ผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัันผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจิตสำำ�นึึกต่่อสัังคม
และส่ว่นรวมไปร่ว่มกันั เพื่่�อผลระยะยาวในทิศิทางเดีียวกันัทุกภาคส่ว่นแล้ว้ พลังัการขับัเคลื่่�อนดังกล่า่วจะเป็น็ประโยชน์ก์ับั
ส่่วนรวมได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับชุุมชนและระดัับประเทศ

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR Policy) ของ
กลุ่่�มบริิษััทขึ้้�นมา โดยกำำ�หนดกรอบความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ครอบคลุุมในทุุก ๆ ด้้าน และได้้มีีนโยบายสานต่่อโครงการ
ต่่าง ๆ  ตามแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งโครงการต่่อเนื่่�องที่่�เป็็นโครงการระยะยาวและโครงการต่่อเนื่่�องในด้้านพัฒนาสัังคม
และชุุมชน

	น อกจากนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดหลััก
ธรรมาภิิบาล ใส่่ใจดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการ
ดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า ชุุมชน ตลอดจนสัังคมวงกว้้าง ซึ่่�ง
จากกระบวนการคิิดแบบบููรณาการอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทสามารถระบุุประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได 
6 ด้้าน ได้้แก่่
 

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 พนักังานถือืเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัในการนำำ�พาธุรุกิจิไปสู่่�เป้า้หมายและนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืนื โดยที่่�พนักังานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถและพนัักงานที่�ประพฤติิดีี มีีความรัับผิิดชอบต่อ่ตนเองและองค์์กรย่อ่มเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�สามารถจะขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้สภาวการณ์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วเช่่นในปััจจุุบััน ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่มีีแผนการจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพอาจส่่งผลกระทบต่่อโอกาสทาง
ธุุรกิิจและศัักยภาพในการแข่่งขัันได้้ 

	 บริษิัทัจึงึมุ่่�งเน้น้การดููแลและสร้า้งความมั่่�นคงในคุณภาพชีีวิตของพนัักงาน และสนัับสนุุนการพััฒนาขีีดความสามารถ
ของพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงในทุกุมิติิ ิรวมทั้้�งร่ว่มกันัขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้บ้รรลุเุป้า้หมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้ และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ด้้านการดููแลพนัักงาน
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	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงาน เพื่่�อรัักษาพนัักงานเดิิมและดึึงดููดพนัักงานที่�มีีความสามารถสููงให้เ้ข้า้
มาร่่วมงานกัับบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล ดัังนี้้� 

•	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของ
	 องค์์กรทุุกปีี และมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

•	จั ดัให้้มีีการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่อ่องค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกุปีี (ETE Engagement Survey) เพื่่�อรวบรวมความ
	คิ ดิเห็น็ของพนักังานทุกุระดับั และรายงานผลการสำำ�รวจให้ผู้้้�บริหิารรับัทราบ พร้อ้มทั้้�งเสนอแนวทางการปรับัปรุงุ 
	พั ฒนา พร้้อมติิดตามดููแลบุุคลากรในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด  

•	 บริิหารงานทรััพยากรบุุคคลด้้วยโปรแกรม Empeo โดยพนัักงานทุกคนสามารถดำำ�เนิินการลงชื่่�อ เข้้า-ออก 
	บั นัทึกึเวลาการปฏิบิัตัิงิาน เบิกิเบี้้�ยเลี้้�ยง ขอปฏิบิัตัิงิานนอกเวลางาน รวมถึงึการลาต่า่ง ๆ  การขอใบรับัรองการ
	ทำ ำ�งาน และตรวจสอบสลิิปเงิินเดืือนผ่่าน Empeo ได้้ด้้วยสมาร์์ทโฟนของพนัักงานด้้วยตนเองทุุกที่่�ทุุกเวลา

•	 บริษิัทัยึดึถือืแนวทางการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานอย่า่งเป็น็ธรรม โดยไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิแิละให้โ้อกาสที่่�เท่า่เทีียมกันัตามที่่�
	กำ ำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือืจริยิธรรมธุรุกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยมีีเป้า้หมายในการสร้า้งความสุขุและความมั่่�นคงในคุณุภาพ
	ชีีวิ ิตของพนัักงาน 
•	 บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ ตามมาตรา 96 แห่่งพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
	 แรงงาน พ.ศ. 2541  โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�
	 1.	ร่ ่วมหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง
	 2.	ให้้คำำ�ปรึึกษาและ/หรืือเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการสำำ�หรัับลููกจ้้าง
	 3.	ตรวจตรา ควบคุุม ดููแลการจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง
	 4.	เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับลููกจ้้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการ
		  แรงงาน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
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	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้ม้แข็็งและเกื้้�อกููลการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืนื 
และเล็็งเห็็นคุณค่่าของการทำำ�งานเป็็นทีีมซึ่่�งต้อ้งประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันทั้้�งในด้านอายุุ การศึึกษา ศาสนา 
และประสบการณ์์ หากมีีความร่่วมมืือกัันโดยนำำ�ความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�ตนถนััดมาบููรณาการกัับ
การปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันจะก่่อให้้เกิิดความเป็็นหนึ่่�งเดีียวของทีีมงาน ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่า
นี้้�จะนำำ�พาบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมายและประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นให้้พนักังานยึดหลัักในการทำำ�งานร่วมกัันและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัันภายใต้้วัฒันธรรมองค์์กร (Culture 
& Motto) ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดขึ้้�น โดยให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุกคนมีีความสุุขและสนุุกในงานที่�ทำำ� ด้้วย
แนวคิิดว่่าหากพนัักงานมีีความสุุขก็็จะสามารถสร้้างพลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด สามารถสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณค่่าและมุ่่�งเน้้นเป้้าหมาย
เดีียวกัันเพื่่�อสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััท ประกอบด้้วยหลััก 
3 ประการ ได้้แก่่
	  
	 E 	 Enjoy		  สนุุกในงานที่่�ทำำ�

	 T	 Target Oriented 	มุ่่� งเน้้นเป้้าหมาย

	 E	 Energetic 		  พลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด

ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 และเพื่่�อผลัักดัันให้้วััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทจึึงได้้นำำ�หลัักการของค่่า
นิยิมองค์์กร (Core Values) ของบริษิัทัมาประยุุกต์์ใช้้ร่ว่มกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมและยกระดัับมาตรฐาน
การดำำ�เนินิงานให้ส้ามารถสร้า้งมููลค่า่และคุณุค่า่ทางธุรุกิจิให้ก้ับับริษิัทั รวมทั้้�งเป็น็การเสริมิสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รและการ
ทำำ�งานร่วมกัันของพนัักงานทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้พนัักงานเห็็นคุณค่่าของตนเอง รวมถึึงบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนานวััตกรรมและความยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต โดยค่่านิิยมองค์์กรของบริิษััท ได้้แก่่ 

	 E	 Expertise 		ค  วามเชี่่�ยวชาญในงาน   

	 T	 Teamwork 		มุ่่�  งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งเดีียว

	 E 	 Entrepreneurship 	 จิิตสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของ

CULTURE & MOTTO

Enjoy
สนุุกในงานที่่�ทำำ� มุ่่�งเน้้นเป้้าหมาย พลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด

มุ่่�งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณค่่า 
ด้้วยความสนุุกและพลัังที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กััด
Create Value Added with limitless Fun and Energy

Target Oriented   Energy 

วััฒนธรรมองค์์กรและคติิพจน์์



130

ETE ONE REPORT 2023

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีส่่วน
สำำ�คัญัในการช่ว่ยผลักัดันัให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริษิัทัจึงึมุ่่�งเน้้นการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล 
โดยสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ และศัักยภาพเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านโครงการพััฒนา
บุุคลากรและการพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับพนัักงานทุุกระดัับทั้้�งหลัักสููตรภายใน และหลัักสููตรภายนอกองค์์กร

	 บริษิัทัตระหนัักดีีว่าการลงทุุนในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานไม่่เพีียงแค่่ช่ว่ยสร้้างแรงจููงใจใหกัับพนัักงานเท่่านั้้�น 
แต่ย่ังัเป็น็การเสริมิสร้า้งบุคุลากรที่่�มีีทักษะ ความรู้้� และความสามารถให้ก้ับัองค์ก์รอีีกด้ว้ย บริษิัทัจึงึจัดัให้ม้ีีโครงการพััฒนา
ทักัษะท่ี่�หลากหลายและครอบคลุุม เพื่่�อส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าทั้้�งในด้านทักษะส่่วนบุคคลและเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน ซึ่่�ง
จะช่ว่ยเพิ่่�มความพึึงพอใจในงานและสร้า้งแรงจููงใจให้บุ้คุลากรที่่�ปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษิัทัได้ม้ีีแนวปฏิิบัตัิิ
ด้้านการพััฒนาบุุคลกร ดัังนี้้�

	 1) ส่ง่เสริมิให้้พนักังานใหม่ส่ามารถนำำ�ความรู้้�ความสามารถมาใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานจริงิได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็จึงึกำำ�หนดการ
เรีียนรู้้�ในงาน (On the job Training) ให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคน โดยจะมีีผู้้�รัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายงานเป็็นพี่� เลี้้�ยงในการ
สอนงานและให้้คำำ�ปรึึกษาพนัักงานใหม่่ ให้้สามารถเรีียนรู้�วัฒนธรรมการทำำ�งานของบริิษััท และสามารถปรัับตััวเข้้ากัับระบบ
การทำำ�งานของบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน อีีกทั้้�งยัังสามารถปรัับตััวเข้้ากัับเพื่่�อนร่่วมงานได้้เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อร่่วมกััน
ขัับเคลื่่�อนบริิษััทให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 2) ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการจััดอบรมสััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการ
สำำ�รวจความต้้องการฝึึกอบรมของแต่่ละฝ่่ายทุุกไตรมาสที่่� 3 ของปีี และนำำ�ข้้อมููลมาจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้
พนักังานได้้รับัการฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับลัักษณะงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของแต่่ละคน อีีกทั้้�งยังั
เป็็นการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทอีีกด้้วย

	 3) บริิษััทได้้นำำ�ค่า่นิยิมหลััก (Core Value) และวััฒนธรรมองค์ก์ร (Culture) มากำำ�หนดเป็น็พฤติกิรรมที่่�พึึงประสงค์์
ขององค์ก์ร เพื่่�อเป็น็แนวทางในการพััฒนาศักัยภาพของพนักังาน โดยบริษิัทัมีีการประเมินิสมรรถนะหลักัที่่�พนักังานแต่ล่ะ
ระดับัควรมีีและสิ่่�งที่่�พนักังานควรพััฒนา โดยส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้สอดคล้้องไปกัับวิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจ
และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษัทั เพื่่�อรองรัับการขยายธุรุกิิจและการเติิบโตของทุุกกลุ่่�มธุรุกิิจ อันัจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตขององค์์กร
ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ค่่านิิยมองค์์กรCORE VALUES

Expertise
ความเชี่่�ยวชาญในงาน

มุ่่�งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งเดีียว

จิิตสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของ

Teamwork 

Entrepreneurship
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System)
	 บริิษัทัมีีการจัดัทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยการกำำ�หนดเป้า้หมายของระดัับองค์์กร 
(Corporate) ระดับัฝ่่าย (Department) และระดับับุคุคล (Individual) ให้ส้อดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์แ์ละพัันธกิจิขององค์ก์ร 
และมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง คืือ การประเมิินกลางปีี (Mid-year Review) และการประเมิินปลายปีี 
(Year-end Review) เพื่่�อให้ห้ัวัหน้้างานทุกฝ่่ายได้้ทบทวนผลการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานในฝ่่าย และนำำ�ข้อ้มููลท่ี่�ได้จ้ากการ
ประเมิินมาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อองค์์กรต่่อไป 

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

•	 พิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับ
	 เป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้แ้ละสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์ ์และพัันธกิจิ
	 ของบริิษััท

•	 พิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงานระดับัฝ่่าย เปรีียบเทีียบกัับ
	 เป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษัทั

•	 พิิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงานระดับับุคุคล เปรีียบเทีียบกับั
	 เป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้และสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายระดับัฝ่่าย

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (PMS) บริิษััทจะพิิจารณาเป็็น 3 ระดัับ คืือ 

	 1.	พิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััท 

	 2.	พิจารณาจากผลการดำำ�เนิินการระดัับฝ่่าย 

	 3.	พิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานระดัับบุุคคล 

	 โดยบริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในแต่่ละระดัับ และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากระบบการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานมาใช้้ในการพิิจารณาการจ่่ายเงิินพิเศษ (โบนััส) และการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนให้้พนัักงาน ตามผลการดำำ�เนิินงานและ
ผลประกอบการของบริิษัทั และข้้อมููลดังักล่า่วยังันำำ�ไปใช้ใ้นการวางแผนการพััฒนารายบุคุคล (Individual Development 
Plan) อีีกด้้วย
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	น อกจากนี้้� บริิษัทัได้้จัดัทำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน (PMS) แบบออนไลน์ ์เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการจััด
เก็็บข้้อมููลเพื่่�อการประมวลผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้ระบบของ Empeo ซึ่่�งในระบบดัังกล่่าว พนัักงานสามารถเข้้าไป
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตัวัเองได้ทุ้กุที่่�ผ่า่นสมาร์ท์โฟน และหัวัหน้า้งานสามารถเข้า้ไปดููผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน
ได้้ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และร่่วมกัันหาแนวทางการพััฒนาการปฏิิบััติิงาน
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นต่่อไป

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
	น อกจากการพััฒนาความรู้้�ความสามารถจากการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  แล้้วบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและ
ความสำำ�คััญของการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยการจััดเตรีียมคนเพื่่�อทดแทนตํําแหน่่งงานใดงานหนึ่่�งไว้้ล่่วงหน้้า ซึ่่�งเป็็นการเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตขององค์์กร โดยการเฟ้น้หาบุุคคล ภายในองค์์กรที่่�สามารถสร้้างผลงานที่่�ดีีเลิิศตามที่่�องค์์กรคาดหวััง เพื่่�อให้้ดํํารง
ตํําแหน่ง่หนึ่่�ง ๆ  ทันัทีีที่่�ตํําแหน่ง่นั้้�น ๆ  ว่า่งลง โดยพิิจารณาผู้้�ที่่�คาดว่า่จะเป็น็ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานจากการทำำ�ระบบประเมินิ
ผลการปฏิิบััติิงาน (PMS) โดยคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีความสามารถในระดัับสููง (High Performer) และผู้้�ที่่�มีีความผููกพัันต่่อ
องค์ก์รในระดับัสููง (High Engagement) รวมถึงึมีีการประเมินิคุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญัของตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อจัดั
ทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล (Individual Development Plan) ของผู้้�ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก เพื่่�อนำำ�มาวางแผน
พััฒนาพนักังานรายบุคุคลตามทิศิทางการขยายตัวัของธุรุกิจิ และสร้า้งความพร้อ้มให้ผู้้้�ที่่�จะมาสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง เพื่่�อให้้องค์์กรเกิิดความมั่่�นคงต่่อไป

	 บริิษััทได้้จััดทำำ�วิิธีีการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรขึ้้�น โดยกำำ�หนดแนวทางเก่ี่�ยวกัับการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีแนวทางสรุุปได้้ดัังนี้้�
	
	 1.	คณะกรรมการพิิจารณาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		  1.1	ร่ ว่มประชุุมและหารืือเพื่่�อพิิจารณาถึึงตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญัในการเตรีียมบุุคคลเพื่่�อทดแทนในกรณีีตำำ�แหน่่งงาน
			สำ   ำ�คััญนั้้�นว่่างลง
		  1.2	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลทดแทนแต่่ละตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญ
		  1.3	ร่ ่วมพิิจารณาดำำ�เนิินการคััดสรรบุุคคลสำำ�คััญ และเสนอพิิจารณาขออนุุมััติิ
		  1.4	กำ ำ�หนดและจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรม (HRD) และพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับผู้้�ทดแทนตำำ�แหน่่ง
			สำ   ำ�คััญต่่าง ๆ

	 2.	ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		  2.1	จั ัดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 
		  2.2	 ประเมิินความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง /ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทดแทน
		  2.3	จั ัดทำำ�แผนพัฒนารายบุุคคล (IDP) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�ทดแทน
		  2.4	ตรวจสอบและประเมิินความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
		  2.5	 รายงานผลการพััฒนารายบุุคคล (IDP) ต่่อคณะกรรมการฯ หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
(Succession Plan) ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
อย่่างต่่อเนื่่�องปีีละ 2 ครั้้�ง 
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ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเป็็นประเด็็นพื้้�นฐานสำำ�หรัับองค์์กรต่่าง ๆ  ในการลด
โอกาสและป้้องกัันความเสี่่�ยงของชีีวิิตและทรััพย์์สิินของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ด้้วยลัักษณะ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ความปลอดภััยถืือเป็็นองค์์ประกอบหลัักพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริษิัทั อย่า่งไรก็ต็าม ยังัคงมีีความเสี่่�ยงด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Operational, Health and Safety : OHS)
ที่่�อาจส่่งผลกระทบร้้ายแรงท่ี่�เกิดิขึ้้�นได้้ต่อ่พนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชน บริิษัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นในการปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภัย
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยบริิษัทัได้้ดำำ�เนินิมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อรับัรองความปลอดภัยและสวััสดิิภาพ 
ของพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนินิมาตรการป้้องกัันต่า่ง ๆ  การจััดฝึกอบรมทางด้้านความปลอดภัย
รวมทั้้�งการส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและขวััญกำำ�ลัังใจของพนัักงานใน
การทำำ�งานกัับบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการป้้องกัันและลดจำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ และการเจ็็บป่่วยจาก
การทำำ�งานให้้ได้้มากที่่�สุุด 

	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วน
ร่ว่มอื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทักำำ�หนดให้พ้นักังานทุกุคนต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งานของบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ภายใต้ก้รอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (มาตรฐานในการบริหิารและการจัดัการ
ด้้านความปลอดภััย “กฎกระทรวง การจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน บุุคลากร หน่่วยงาน หรืือคณะบุุคคล
เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัย ในสถานประกอบกิิจการ พ.ศ. 2565”) และกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย 
(คปอ.) ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานคณะกรรมการความปลอดภัย (นายจ้้างแต่่งตั้้�ง) กรรมการผู้้�แทนลููกจ้้างระดัับปฏิิบััติิการ
ทุุกระดัับ (มาจากการเลืือกตั้้�ง) และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีีพ (จป.วิิชาชีีพ) เป็็นกรรมการและ
เลขานุุการ ซึ่่�งหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภััยมีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�นโยบาย โครงสร้้างการบริิหารงาน
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน สอดส่่อง ส่่งเสริิม ผลัักดััน และบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย รวมถึึงการสร้้างวิินััย 
ความตระหนัักและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุจากการประสบอัันตราย และการบาดเจ็็บอัันเนื่่�องมา
จากการทำำ�งาน  

1.	 บริิษััทตระหนัักถึึงความปลอดภัยในการทำำ�งาน การให้้บริิการเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�ง ให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิด
	ช อบของพนักังานทุกุคนในการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้า้น 
	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด
2.	 จััดทำำ�แผนงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ติิดตามผล ทบทวน  

และการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
3.	 มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากร โดยการอบรมให้้ความรู้้� และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
	 และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน
4.	 ส่่งเสริิม รณรงค์์การจััดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วม

ของพนัักงานทุุกคน
5.	 ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรอย่่างพอเพีียงและเหมาะสมในการดำำ�เนิินการระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย 

อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
6.	 พััฒนาการจััดการระบบความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับข้้อ
	กำ ำ�หนด กฎหมาย มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยฯ ในการทำำ�งานขององค์์กร รวมถึึง
	 ครอบคลุุมผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
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	 ความปลอดภัยัในการทำำ�งานถือืเป็น็หน้า้ที่่�ของทุกุคนในบริษิัทั ตั้้�งแต่ผู่้้�บริหิารระดัับสููงไปจนถึงึพนักังานทุกุคนที่่�ต้อ้ง
ร่ว่มใจกันัสร้า้งและธำำ�รงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั เพราะทรัพัยากรบุคุคลถือืเป็น็ทรัพัยากรอันัมีีค่าสููงสุดุของ
บริษิัทั หากเกิดิการบาดเจ็บ็ สููญเสีียอวัยัวะ หรือืเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งาน นอกจากจะสููญเสีียเงินิทองเพื่่�อการรักัษาพยาบาล
แล้้วยัังทำำ�ให้้พนัักงานสููญเสีียรายได้้ อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้ครอบครััวและผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัังได้้รัับความเดืือดร้้อนอีีกด้้วย

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและความสำำ�คััญในด้้านนี้้� จึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานเพิ่่�มเติิมอีีกฉบัับหนึ่่�ง โดยให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาความปลอดภััยในแง่่มุุมต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ใน
ชีีวิิตประจำำ�วันอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งจะมีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งกัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความปลอดภััยและ
ปราศจากอัันตรายในการทำำ�งานต่่อไป

	 คู่่�มืือความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	ผู้ ้�บริิหารของบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน โดยการจััดสรรงบประมาณการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความปลอดภัยัไว้้อย่่างเหมาะสม พร้อ้มกับัติดิตามตรวจสอบผลการดำำ�เนินิการงานผ่า่นการประชุมุคณะกรรมการบริหิารเป็น็
ประจำำ� นอกจากนี้้�ยังักำำ�หนดให้ต้ัวัแทนผู้้�บริหิารระดับัสููงเป็น็ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยั  เพื่่�อกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิิน
งานอย่่างใกล้้ชิิดร่่วมกัับคณะกรรมการความปลอดภััยซึ่่�งเป็็นตััวแทนของพนัักงานที่่�ได้้มาจากการเลืือกตั้้�ง

	 การสนัับสนุุนของผู้้�บริิหารระดัับสูง

	สิ ทิธิมินุษุยชนเป็็นสิทธิพิื้้�นฐานในความเป็น็มนุษุย์ที่่�ทุกุคนพึงได้้รับัอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม การละเมิิดสิทธิมินุษุยชน
อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิและภาพลักัษณ์ขององค์ก์ร บริษิัทัจึงึให้ค้วามสำำ�คัญสููงสุดุต่อการเคารพสิทิธิมินุษุยชน
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Value Chan) และผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ (Joint Venture) โดยการ
ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและมาตรฐานที่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับสากล เพื่่�อ
ป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทปลอดจากการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายท่ี่�จะให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุราย โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับพนัักงาน และหลัักการเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ 
สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะ ชาติิ ตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใด ที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวม
ทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ เช่่น การพิิจารณาคััดเลืือกสรรหาบุุคลากรของ
กลุ่่�มบริิษััท โดยการประกาศคุุณสมบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งมิิได้้จำำ�กััดทางด้้าน เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะ ชาติิ 
ตระกููล สถานศึึกษา แต่่จะพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถให้้มีีความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานนั้้�น ๆ เป็็นต้้น

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่า การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ส่่งผล
ต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในคู่่�มืือจริิยธรรม
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) ของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�
บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานที่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนในทุกกิิจกรรมตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิิจ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	คู่่�มื ือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ : แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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1.	 การให้้ความเคารพ เป็็นธรรม ให้้เกีียรติิ คำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงเคารพ
	 ในสิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคลโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิสััญชาติิ ถิ่่�นกำำ�เนิิด 
	 ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว ภาษา ความเชื่่�อ การศึึกษา เผ่่าพัันธุ์์� ความทุุพพลภาพ การแสดงความเห็็นทางการ
	 เมือืง ฐานะทางเศรษฐกิิจ การเข้้าร่ว่มกลุ่่�ม หรืือสถานะทางสัังคมอื่่�นใด ที่่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบัิัติงิาน หรืือ
	 เรื่่�องอื่่�นใดก็็ตาม
2.	 การใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�เพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ สอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
4.	 การสื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้�ทำำ�ความเข้า้ใจ กำำ�หนดแนวทาง และให้้การสนับัสนุนุอื่่�นใด แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในการ
	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ (Business Value Chain) ผู้้�ส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิาร (Supplier) 
	ผู้ ้�รับัเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้�ร่ว่มธุรุกิจิ (Joint Venture) เพื่่�อให้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่ง
	มีีคุ ุณธรรม เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�
5.	 การสอดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายละเมิิด
	สิ ทิธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้อ้งรายงานให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาหรือืบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบ และให้ค้วามร่ว่มมือืใน
	 การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับ	บั ญัชา หรือืบุคุคลที่่�รับั
	ผิ ิดชอบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้
6.	 การให้ค้วามเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองบุคุคลที่่�แจ้ง้เรื่่�องการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน โดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้ง
	 เรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
7.	 การพััฒนาและดำำ�เนิินกระบวนการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Due Diligence Process) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เพื่่�อที่่�จะระบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน กำำ�หนดกลุ่่�มหรือืบุคุคลที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ วางแผน
	 และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน จััดการแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาการละเมิิด
	สิ ทิธิมินุุษยชน และตรวจสอบติิดตามผล โดยจััดให้้มีีกระบวนการบรรเทาผลกระทบท่ี่�เหมาะสมในกรณีีที่�มีีการ
	 ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนด้้วย
8.	 การมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายด้้านสิิทธิิ	
	 มนุุษยชนนี้้�
9.	 การวิเิคราะห์แ์ละประเมิินผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นหรือือาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิและความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชน
 	 รวมถึงึมีีการติดิตาม รายงานและเผยแพร่ข่้อ้มููลการประเมินิผลกระทบและผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิมินุษุยชน
	ต่ ่อสาธารณะเพื่่�อความโปร่่งใส
10.	ผู้ ้�กระทำำ�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณที่่�ดีี จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตาม
	 ระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน : แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
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	ชุ ุมชนและสัังคมถืือเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัักท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ และมีีพันธกิจในการมุ่่�งสร้้างความ
สัมัพัันธ์อ์ันัดีีและคุณุค่า่ร่ว่มกันั บริษิัทัมีีความเชื่่�อมั่่�นว่าการดำำ�เนินิธุรุกิจิท่ี่�ยั่่�งยืนืจะต้อ้งดำำ�เนินิการควบคู่่�ไปกับัการมีีส่ว่นร่ว่ม
กัับชุุมชนและสัังคม นอกจากนี้้�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชนยังส่่งผลทางอ้้อมต่่อกลุ่่�มบริิษััท ในการสร้้างความตระหนัักรู้้�
ขององค์ก์ร (Brand Awareness) ต่อ่ผู้้�คนในวงกว้า้งซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มคุณุค่า่ทางธุรุกิจิได้อ้ย่า่งมาก อีีกทั้้�งยังัเป็น็การช่ว่ย
เสริิมสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานอีีกทางหนึ่่�ง

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุนุกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่เ่กี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งสมดุลุ
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจกัับการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััทยึึดมั่่�น
ปฏิิบััติิมาตลอดระยะเวลา 26 ปีี รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้าน
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�นเพื่่�อช่่วยผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่กระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งบริิเวณพื้้�นที่่�
โดยรอบไซท์งาน พื้้�นที่่�โดยรอบสำำ�นักังาน และมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานแก่่คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ
	
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งที่่�ผิิดศีีลธรรม ผิิดจรรยาบรรณ 
หรืือการไม่่เคารพชาติิหรืือศาสนา และกิิจกรรมที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

ด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกัับผลตอบแทนพนักังานให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายและข้อ้กำำ�หนด และพิิจารณาความ
เหมาะสมตามปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ความรู้้� ความสามารถ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ รวมทั้้�งมีีนโยบายให้้ผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมแก่่พนัักงานและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�น ได้้แก่่ ค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส ซึ่่�ง
เชื่่�อมโยงกับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั และระยะยาว ได้แ้ก่ ่กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และผลตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุ ุซึ่่�ง
เป็็นสวััสดิิการที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานในระยะยาว

	น อกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการจ้้างงาน ด้้วยการบริิหารจััดการผลตอบแทนที่�เหมาะสมและเป็็นธรรมต่่อ
พนักังานเพื่่�อให้พ้นักังานมีีผลตอบแทนและมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี เหมาะสมกับัความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญที่่�ต้อ้งการใน
งานนั้้�น ๆ  รวมถึึงการรัักษาพนัักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยการกระตุ้้�นและจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เต็ม็ความสามารถ รวมถึงึการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน ทั้้�งนี้้�การแตกต่า่งทางเพศไม่ส่่ง่ผลต่อ่การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและ
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงาน 

	 1.	 บริิษัทัได้จ้ัดัสวัสัดิกิารให้ก้ับัพนักังานอย่า่งชัดัเจนทั้้�งในส่ว่นที่่�กฎหมายกำำ�หนด และนอกเหนือืจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
		  รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ หากเกิิดกรณีีพนัักงานเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน  ได้้แก่่
		  -  ประกัันสัังคม 					  
		  -  การดููแลรัักษาพยาบาล ได้้แก่่ ค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีผู้้�ป่่วยใน (IPD) และผู้้�ป่่วยนอก (OPD) 
		  -  การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 

3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ด้้านการดููแลพนัักงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 การบริิหารผลตอบแทนพนัักงาน 

	 การบริิหารสวััสดิิการ
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		  -  ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ 
		  -  เงิินช่่วยเหลืือการสมรส 				  
		  -  เงิินรัับขวััญบุุตรแรกเกิิด 
		  -  เงิินช่่วยเหลืือการเสีียชีีวิิตของบิิดา มารดา คู่่�สมรสและบุุตร 
		  -	วั นัหยุดุตามประเพณีี รวมทั้้�งวันัแรงงานแห่ง่ชาติิไม่น่้อ้ยกว่่า 13 วันัต่อปีตีามกฎหมาย และวัันหยุุดพักร้อ้นประจำำ�ปีี
		  -  	สิิทธิิในการลาต่่าง ๆ ได้้แก่่ ลาป่่วย ลากิิจ ลาเพื่่�อทำำ�หมััน ลาบวช ลาเพื่่�อรัับราชการทหาร ลาเพื่่�อฝึึกอบรมและ
			พั   ฒนาความรู้้� ลาคลอด ลาสมรส ลาเพื่่�อจััดการพิิธีีศพ

	 2.	 บริษิัทัยังัได้ส้่ง่เสริิมให้พ้นักังานเก็บ็ออมเงิินผ่า่นกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เนื่่�องจากบริิษัทัเล็็งเห็น็ถึงึความสำำ�คัญัใน
		ชีีวิ  ิตของพนัักงานช่่วงหลัังเกษีียณอายุุ ออกจากงาน ทุุพพลภาพ และเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันให้้แก่่ครอบครััวของ
		  พนัักงาน การคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
		คั  ัดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance Code: I Code) 
		  และเป็น็ผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�บริหิารการลงทุนุอย่า่งรับัผิดิชอบ โดยคำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และหลัักธรรมาภิิบาล
		  การลงทุุนเป็็นอย่่างดีี (Environmental, Social, and Governance: ESG) อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารการลงทุุน
		  อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยคำำ�นึงึถึงึผลตอบแทน และประโยชน์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในระยะยาว
		  เป็็นสำำ�คััญ โดยได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไทยพาณิิชย์ มาสเตอร์์ฟันัด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว ภายใต้้การ
		จั  ดการของบริิษัทั หลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน ไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัดั เป็็นสวัสัดิกิารให้้พนักังาน โดยพนัักงานที่�มีีอายุุ 
		  1 ปีขีึ้้�นไปสามารถสะสมเงิินเข้้ากองทุุนได้้ 2% ต่อ่เดืือน และบริิษัทัจะสมทบให้้อีีก 2% ตลอดอายุุงาน โดยเงิินสะสม
		ดั  ังกล่่าวบริิษััทจะนำำ�ไปลงทุุนในตราสารหนี้้�  และลงทุุนในตราสารทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซึ่่�งจะได้้
		  ผลประโยชน์์ของเงิินสะสมและเงิินสมทบมาเฉลี่่�ยคืืนให้้แก่่พนัักงานตามสััดส่่วนของเงิินที่่�แต่่ละคนมีีอยู่่�ในกองทุุน  
		  โดยในปี 2566 มีีสััดส่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายด้้านแรงงาน และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำำ�หนดข้้อบัังคัับในการ
ทำำ�งาน และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ของบริิษัทัให้้สอดคล้้องกัับข้้อบััญญัตัิขิองกฎหมาย เพื่่�อเป็็นกรอบในการทำำ�งานของบุุคลากร 
รวมทั้้�งติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กฎหมายเพื่่�อปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปี 2565 บริษิัทัไม่ม่ีีกรณีีพิพาททางกฎหมาย 
ทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน และการบัังคัับใช้้แรงงานเด็็กแต่่อย่่างใด  

	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

ในปีี 2566 	
ไม่ม่ีกีรณีีพิิพาททางกฎหมาย ทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน
และการบัังคัับใช้้แรงงานเด็็ก
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	 ในปััจจุุบัันองค์์กรต่่าง ๆ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณค่่าไว้้มากขึ้้�น และสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�อย่่างหนึ่่�งที่่�
สามารถทำำ�ได้้คืือการสำำ�รวจว่่า ทุุกวัันนี้้�พนัักงานมีีความผููกพัันต่่อองค์์กรเพีียงใด และรู้้�สึึกอย่่างไรต่่อองค์์กร โดยบริิษััท
ได้้จััดให้้มีีการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร (ETE Engagement Survey) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลสำำ�รวจไปใช้้ใน
การพััฒนาระบบบริิหาร พััฒนางานด้้านสวััสดิิการ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจในการ
ทำำ�งานและมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร เนื่่�องจากสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะส่่งเสริิมให้้องค์์กรบรรลุุตามนโยบายและเป้้า
หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการวางแผนพัฒนาองค์์กรต่่อไป ซึ่่�งการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรในปี 2566 
ประกอบไปด้้วย 3 มิิติิ ได้้แก่่ 
 
	 มิิติิที่่� 1	 Core Value ประกอบด้้วยมิิติิย่่อย 3 ด้้าน คืือ Expertise Teamwork และ Entrepreneurship 
	 มิิติิที่่� 2	 Culture ประกอบด้้วยมิิติิย่่อย 3 ด้้าน คืือ Enjoy Target-Oriented และ Energy
	มิ ิติิที่่� 3	 ความรู้้�สึึกนึึกคิิดของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ประกอบด้้วยมิิติิย่่อย 3 ด้้าน คืือ Say Stay และ Strive

	 โดยผลการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรในปี 2566 มีีพนัักงานร่วมแสดงความคิิดเห็็นในแบบสำำ�รวจความ
ผููกพัันต่่อองค์์กร จำำ�นวนร้้อยละ 75.60 จากพนัักงานทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท โดยคะแนนความผููกพัันต่่อ
องค์์กรในภาพรวมอยู่่�ในระดัับร้้อยละ 80.00

	 ความผููกพัันต่่อองค์์กร

ผลการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร

สััดส่่วนการลาออกของพนัักงานโดยความสมััครใจ
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	 การฝึึกอบรมพนัักงาน

การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิงานหลัักสููตร “Business Simulation”

กลุ่่�มเป้้าหมาย :  ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานของบริิษััท

	 บริษิัทัได้้นำำ�หลัักการเก่ี่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กร (Culture & Motto) และค่่านิยิมองค์์กร (Core Values) เพื่่�อกำำ�หนด
เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ขององค์์กร โดยสอดแทรกแนวคิิดของวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมองค์์กรในทุกกิิจกรรม
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังนำำ�หลัักการของวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมองค์์กรมาเป็็นแนวทางในการสรรหา
และคัดัเลือืกพนักังานใหม่ ่และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานร่ว่มกันัสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื
ต่่อไป  

	 ในปี 2566 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ดำำ�เนิินงานด้านการฝึึกอบรมพนัักงาน โดยดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการฝึึก
อบรมในหััวข้้อต่่าง ๆ  จากทุุกส่่วนงาน ซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการฝึึกอบรมในไตรมาสที่่� 3 ของทุุกปีี และ
รวบรวมข้้อมููลที่่�ผู้้�บริิหารของแต่่ละฝ่่ายนำำ�เสนอมา เพื่่�อจััดทำำ�หลัักสููตรการอบรมและแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีต่่อไป

	สำ ำ�หรับัหลัักสููตรการฝึึกอบรมหลัักในปี 2566 บริิษัทัมุ่่�งเน้้นการพััฒนาตามสมรรถนะผู้้�นำำ� (Leadership Competency)
เนื่่�องจากบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของหัวัหน้า้งานที่่�จะเป็น็ผู้้�ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้บ้รรลุตุามเป้า้หมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยจััดอบรมหลัักสููตร “Effective Meeting” สำำ�หรัับพนัักงานในระดัับผู้้�จััดการ ผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริิหารของ
กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มตำำ�แหน่่งท่ี่�เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด 
รวมทั้้�งมีีการจััดอบรมหลัักสููตร “Business Simulation” เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงผลกระทบในงานที่�ได้้รัับมอบหมายต่่อองค์์กร 
เปล่ี่�ยนพนัักงานให้้มีีแนวผู้้�ประกอบการในองค์์กร โดยจััดหลัักสููตรให้้สำำ�หรัับผู้้�จััดการและผู้้�อำำ�นวยการของทุุกกลุ่่�มงาน 
นอกจากนั้้�นได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตร “Strategic Management Review & Strive” เพื่่�อวิิเคราะห์์หาแนวทางในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ ในองค์ก์รทำำ�งานร่ว่มกันัดีีขึ้้�น สำำ�หรับัพนักังานในระดับัผู้้�จัดัการ ผู้้�อำำ�นวยการ 
และผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน
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การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิงานหลัักสููตร
“Strategic Management Review & Strive”

	น อกจากนี้้� ในปี 2566 บริษิัทัได้ม้ีีการปรับัรููปแบบการฝึึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid) โดยผสมผสานการฝึึกอบรม
ในรููปแบบออนไลน์์และออนไซต์ ให้้สอดรับกัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงานซึ่่�งปฏิิบััติิงานในหลายพื้้�นที่่� ทั้้�งที่่�สำำ�นัักงานใหญ
จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี สำำ�นัักงานสาขา กรุุงเทพมหานคร และพนัักงานที่�ปฏิิบััติิงานที่�ไซต์์งานต่างจัังหวััด เนื่่�องจากปััจจุุบััน
เทคโนโลยีีเอื้้�ออำำ�นวยให้้พนักังานที่�ปฏิบิัตัิงิานในหลากหลายพื้้�นที่่�สามารถเข้้าฝึึกอบรมร่่วมกัันได้้โดยไม่่ต้อ้งเดิินทางมาพบกััน

การจััดหลัักสููตรอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน ในปีี 2566
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การฝึึกอบรมของพนัักงานประจำำ�ของกลุ่่�มบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566

	 •	ข้ ้อมููลชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน  25,585 ชั่่�วโมง

	จำ ำ�นวนการฝึึกอบรมของพนัักงานจ้้างเหมาบริิการ (Outsource) ประจำำ�ปีี 2566
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	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานในระดัับ
สากล เพื่่�อพนัักงานทุุกคน รวมถึึงลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มาติิดต่อและบุุคคลภายนอก ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในบริิษััทให้้ได้้รัับความ
ปลอดภัยัภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ดีีและเหมาะสม โดยมีีแนวคิดิการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืครอบคลุมุมิติิดิ้า้นเศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานให้้เข้้าใจ ตระหนััก และปฏิิบััติิ
งานให้้สอดคล้้องและมีีการดำำ�เนิินการด้้วยความปลอดภััยอย่่างจริิงจััง  

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และการปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้าน
ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัผ่า่นนโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำำ�งาน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดจำำ�นวนการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident) และเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้า
หมายดัังกล่่าวบริิษัทัได้้กำำ�หนดกระบวนการและกิิจกรรมในการทำำ�งานให้้ครอบคลุุมด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย โดย
มีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยประจำำ�ปีี
2.	 จััดทำำ�ทะเบีียนรายงานการประสบเหตุุของคนงานประจำำ�ปีี
3.	 จััดทำำ�แบบตรวจความปลอดภััยในการทำำ�งาน
4.	 จััดทำำ�แผนรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้านอััคคีีภััย พร้้อมทั้้�งจำำ�ลองสถานการณ์์ตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินด้้านอััคคีีภััย
5.	 จััดทำำ�แผนรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้านอุุบััติิภััย (น้ำำ��ท่่วม)
6.	 จััดทำำ�แผนการจััดการระบบงานด้้านความปลอดภััยในการทํํางานก่่อสร้้าง
7.	 การรายงานอุุบััติิเหตุุในงาน นอกงาน และการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคเนื่่�องจากการทำำ�งาน
8.	 การชี้้�บ่่งอัันตรายและการประเมิินความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน รวมถึึงการวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภััย
9.	 การรายงานและการสอบสวนเหตุุการณ์์ผิิดปกติิหรืืออุุบััติิเหตุุ
10.	การส่่งเสริิมสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยการตรวจวััดปััญหาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี เป็็นการ
	 ตรวจปััจจััยเสี่่�ยงของสภาพแวดล้้อมที่่�พนัักงานอาจจะได้้รัับการสััมผััส ได้้แก่่ แสงสว่่างเพื่่�อหาปริิมาณท่ี่�
	 พนัักงานสััมผััสไม่่ให้้เกิินค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
11.	 การตรวจสอบความปลอดภััยภายในพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััท 
12.	การรายงานการสอบสวนวิิเคราะห์์อุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิการณ์์เบื้้�องต้้น
13.	การรายงานการสนทนาความปลอดภััยในการทำำ�งาน Safety Talk
14.	การตรวจเช็็คและประเมิินสภาพการใช้้งานของอุุปกรณ์์การทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล
15.	การสำำ�รวจพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นัักงานในจุุดเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดอัันตรายจากการทำำ�งานและอััคคีีภััย และดำำ�เนิินการ
	 ปรับัปรุงุโดยการติดิตั้้�งอุปุกรณ์เ์พิ่่�มเติมิ หรือืเปลี่่�ยนอุปุกรณ์ใ์ห้อ้ยู่่�ในสภาพพร้อ้มใช้ง้าน และมีี การตรวจสอบ
	อุ ุปกรณ์์ต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานเป็็นประจำำ�
16.	การอบรมพนักังานด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการอบรมดับัเพลิงิเบื้้�องต้น้ และ
	 การฝึึกซ้อ้มอพยพหนีีไฟ เป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อให้พ้นักังานทุกคนมีีความพร้อ้มในการรับัมือืกับัเหตุฉุุกุเฉินิ และ
	 เรีียนรู้�ทักัษะท่ี่�จำำ�เป็น็ในการระงัับอัคัคีีภัยเบื้้�องต้น้ การปฏิบัิัติตินอย่่างถููกต้้องเพื่่�อความปลอดภัยขณะเกิิดเหตุุ
	 เพลิิงไหม้้ 

ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
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ตารางแสดงสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานของพนัักงานกลุ่่�มบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� จากผลการติิดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้สอบสวน
สาเหตุทุี่่�เกิดิขึ้้�น โดยได้้เพิ่่�มมาตรการและความเคร่่งครัดัในการปฏิบัิัติงิานเพื่่�อให้เ้กิิดกระบวนการแก้้ไข ปรัับปรุงุ และป้้องกันั
มิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ��  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันการเจ็็บป่่วย การบาดเจ็็บ พิิการ หรืือเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน และความเสีียหายของ
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นศููนย์์ รวมถึึงการสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมความปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตต่่อไป

	 บริิษัทัได้้จััดให้ม้ีีการเตรีียมความพร้้อมในการรองรับัสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิต่า่ง ๆ  เพื่่�อจัดัการควบคุมุ ตอบสนองและช่ว่ย
เหลืือผู้้�ประสบภััยและผู้้�บาดเจ็็บที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน รวมถึึงลููกค้้า ผู้้�ที่่�เข้้ามาติิดต่่อ อัันจะเป็็นการป้้องกัันผลกระทบ
ต่อ่ชีีวิติ ลดความเสีียหายแก่ท่รัพัย์ส์ินิ ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนป้อ้งกันัความเสีียหายอันัอาจจะเกิดิต่ออาคารสถานที่่�  

	 ในปี ี2566 บริิษัทัได้้จัดัหลักัสููตรฝึึกอบรม “การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงอพยพหนีีไฟขั้้�นต้น้และการซ้อ้มหนีีไฟ ประจำำ�ปี ี2566”
โดยจััดขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 12 ตุลุาคม 2566 สำำ�หรัับพนัักงานสำำ�นักังานกรุงุเทพมหานคร และสำำ�นักังานใหญ่ ่จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี 
ซึ่่�งถือืเป็น็หลัักสููตรด้า้นความปลอดภัยัที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัขึ้้�นอย่า่งเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยเชิญิวิิทยากรผู้้�ชำำ�นาญการและมีีประสบการณ์์
จากบริิษััท ดีี.ทีี.ซััน (ประเทศไทย) จำำ�กััด มาถ่่ายทอดความรู้้�และทัักษะในการอบรมครั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ความรู้้�รวมถึึงการสาธิิตการ
ใช้อุ้ปุกรณ์์ด้า้นความปลอดภัยขั้้�นต้น้แก่พ่นักังานทุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม  ทั้้�งพนักังานเข้้าใหม่่ และพนัักงานเก่่าที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งรับั
การทบทวนใหม่่ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างถููกต้้องในการปฏิิบััติิ  โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพ
หนีีไฟ ดัังนี้้�

	 1. 	เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดมาตรฐานในการบริหิารจัดัการ และดำำ�เนินิการด้า้นความปลอดภัยัอาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย พ.ศ. 2555 ในสถานประกอบการเพื่่�อความ
ปลอดภัยของลููกจ้า้งในการทำำ�งาน จัดัให้ลูู้กจ้า้งเข้า้รับัการฝึึกอบรมการดับัเพลิงิขั้้�นต้นจากหน่ว่ยงานที่�ทางราชการกำำ�หนด
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสี่่�สิิบของจำำ�นวนลููกจ้้างในแต่่ละหน่่วยงานของสถานประกอบการ

	 2. 	เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมมีีความรู้้�และทัักษะทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ใน
ชีีวิิตประจำำ�วััน เพื่่�อให้้รู้้�จัักวิิธีีการป้้องกัันและการเข้้าระงัับเหตุุอััคคีีภััยได้้อย่่างถููกต้้อง ถููกวิิธีี

	 3. 	เพื่่�อให้ผู้้้�เข้้ารับัการอบรมเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัของสถานประกอบการ ในการป้อ้งกันัและระงับัอัคัคีีภัยัเบื้้�องต้น้และ ขั้้�น
รุุนแรงได้้อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการสููญเสีียต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 การเตรีียมความพร้้อมในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
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รููปภาพการฝึึกอบรมการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงอพยพหนีีไฟขั้้�นต้้นและการซ้้อมหนีีไฟ ประจำำ�ปีี 2566

ภาพรวมกิิจกรรมและการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน ในปีี 2566

	น อกจากการดููแลให้้เกิิดอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยแก่่พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�ที่่�เข้้ามาติิดต่่อของบริิษััทแล้้ว
บริิษััทยัังส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานแก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�ร่่วมทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัับ
บริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการเข้้าตรวจสอบความปลอดภัยและความพร้้อมของเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ในการใช้้งาน
ของงานโครงการก่่อสร้้างที่่�ไซต์์งานโดย จป.วิิชาชีีพของบริิษััทก่่อนเริ่่�มงานโครงการก่่อสร้้างในแต่่ละครั้้�งอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ภายใต้้กิิจกรรม “Satety Week” เพื่่�อเสริิมสร้้างกระบนการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยให้้กัับผู้้�รัับเหมาที่่�ร่่วมงานกัับบริิษััท และรัับ
ทราบข้อ้กำำ�หนด นโยบาย กฎระเบีียบด้า้นความปลอดภัยั เพื่่�อให้ผู้้้�รับัเหมาเกิดิความตระหนักัถึงึการจัดัการด้า้น อาชีีวอนามัยั
และความปลอดภััยที่่�ดีีอัันจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการชะลอตััวของธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััย

	 •	 การตรวจสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เป็็นการตรวจปััจจััยเส่ี่�ยงของสภาพแวดล้อมท่ี่�พนัักงานอาจจะได้้
รัับการสััมผััส ได้้แก่่ แสงสว่่าง เพื่่�อหาปริิมาณที่่�พนัักงานสััมผััสไม่่ให้้เกิินค่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนดตามกฎกระทรวงกํําหนด
มาตรฐานในการบริิหารจััดการ และดํําเนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางานเก่ี่�ยว
กัับความร้้อน แสงสว่่าง และเสีียง พ.ศ. 2559

	ค วามปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา
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	 •	กิ ิจกรรมการตรวจสอบความปลอดภััยพื้้� นที่่�ปฏิิบััติิงาน โครงการงานจ้้างเหมาก่่อสร้้างท่่อร้้อยสายสื่่�อสาร
ใต้้ดิินและบ่่อพััก ตามแผนงานการสร้้างท่่อร้้อยสายเคเบิิลใต้้ดิิน 1 จัังหวััด 1 ถนนเฉลิิมพระเกีียรติิ

	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและความรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการและการทำำ�งาน ให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	กิ ิจกรรมการตรวจสอบความปลอดภัยพื้้� นที่่�ปฏิิบััติิงานติิดตั้้�ง Solar Rooftop ขนาด 522.50 kWp

	 •	กิ ิจกรรมการตรวจสอบความปลอดภัยพื้้� นที่่�ปฏิิบััติิงานติิดตั้้�ง Solar Rooftop ขนาด 999.495 kWp

	 •	กิ ิจกรรมการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ 
เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิวามปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554 ตามมาตรา 16
ให้น้ายจ้้างจััดให้้ผู้้�บริิหาร หัวัหน้้างาน และลููกจ้้างทุุกคนได้้รับัการฝึึกอบรมความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน            
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  โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม จึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct : SCOC) ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าให้้ปฏิิบััติิตามและเป็็นไป
ในทิศิทางเดีียวกับัแนวปฏิบิัตัิแิละวัฒันธรรมของบริษิัทั โดยมุ่่�งหวังัความร่ว่มมือืจากคู่่�ค้า้ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม
ให้้ความสำำ�คััญต่่อแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล การบริิหารจััดการคุุณภาพ มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�ง
แวดล้้อม รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของลููกจ้้าง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง เติิบโต และพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนเคารพในสิทธิิมนุุษยชนสากล
โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิของตนเองในฐานะพลเมืืองโดยชอบธรรมตามรััฐธรรมนููญและตามกฎหมาย
2.	บริษิัทัจะรัักษาข้้อมููลส่่วนบุคคลของพนัักงาน เช่่น ชีีวประวััติ ิประวััติสิุขุภาพ ประวััติกิารทำำ�งาน ฯลฯ การเปิิดเผย

	 หรืือการถ่า่ยโอนข้อ้มููลส่ว่นตัวัของพนักังานสู่่�สาธารณะจะทำำ�ได้ต้่อ่เมื่่�อได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากพนักังานผู้้�นั้้�น ทั้้�งนี้้�
	 การล่่วงละเมิิดถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย เว้้นแต่่ได้้กระทำำ�ไปตามระเบีียบบริิษััท หรืือตามกฎหมาย
3.	บริิษััทไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลและการทุุจริิต
4.	พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือคุุกคามไม่่ว่่าจะเป็็นทางวาจา หรืือการกระทำำ�ต่่อผู้้�อื่่�น

	 บนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ เพศ ศาสนา อายุุ ความพิิการทางร่่ายกายและจิิตใจ

	น อกจากนี้้� บริิษัทัยัังมีีการกำำ�กับัดููแลระบบการบริิหารและดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้อ้งกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์และการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระและมีีความโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
บริิษััทรัับรู้้�สิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า และ/หรืือคู่่�ค้้า เป็็นต้้น

	 ในปี ี2566 บริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัการร้้องเรีียนด้า้นสิทิธิมินุุษยชนจากการดำำ�เนินิกิจกรรมทางธุรุกิจิท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัจากผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีีย รวมถึึงไม่่มีีการรายงานด้านการละเมิิดด้านสิทธิิมนุุษยชนจากทั้้�งคู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา และจากลููกค้้า ตลอดจนไม่่มีีกรณีี
พิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน การบัังคัับใช้้แรงงานเด็็ก อีีกทั้้�งมีีเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่เพื่่�อขจััดภััยคุุกคาม

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการมีีส่่วนร่่วมในการดููแล
ชุมุชนและสังัคมผ่า่นกิจิกรรมเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่สังัคมในด้า้นต่า่ง ๆ  อาทิ ิด้า้นการส่ง่เสริมิสุขุภาพอนามัยั ด้า้นการเสริมิสร้า้ง
โอกาสทางการศึึกษา การส่่งเสริิมการอนุุุ�รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น ในปี 2566 ที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม โดยแบ่่งออกเป็็นกิิจกรรมด้้านหลััก ๆ ดัังนี้้�

ด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	กิ ิจกรรมด้้านการศึึกษาและศาสนา

	กิ ิจกรรมด้้านสุุขภาพ

	 •	ต้ อนรัับนัักเรีียนโรงเรีียนคลองขวาง ระดัับปฐมศึึกษาปีีที่่� 6 จำำ�นวน 40 คน และคณะครูู 4 คน เพื่่�อเข้้าศึึกษา   
		ดูู  งาน โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และให้้ความรู้้�เรื่่�องกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้ และจากประโยชน์์พลัังงาน
		  หมุุนเวีียน

	 •	ผู้ �บริิหารจากสำำ�นักงานใหญ่่ จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี มอบเงิินสดจำำ�นวน 50,000 บาท เพื่่�อจััดซื้้�อเครื่่�องวััดความ
		ดั  ันโลหิิตให้้กัับโรงพยาบาลสุุราษฎร์์ธานีี (กลุ่่�มงานจิิตเวชและยาเสพติิด) เนื่่�องในวัันครบรอบ 26 ปีีของ ETE 
		  GROUP 

	 •	ร่ ่วมทำำ�บุุญถวายปััจจััยให้้แก่่วััดบ้้านตาโมวราราม ในงานมหาสัังฆทาน ประจำำ�ปีี 2566 ถวายทานกลางพรรษา  
		  ตามประเพณีี ให้้คนรุ่่�นหลัังได้้ถืือปฎิิบััติิสืืบไป มีีกิิจกรรมการถวายสัังฆทาน และจััดโรงทานให้้แก่่คนในชุุมชน
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	กิ ิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 •	 สนับัสนุนุเงินิให้ก้ับัโรงเรีียนบ้า้นตาโม จังัหวัดัอุบุลราชธานีี ในกิจิกรรมกีีฬาสีี เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุนุให้เ้ด็ก็นักัเรีียน
		  ได้้มีีสุุขภาพร่่างกายแข็็งแรง และมีีน้ำำ��ใจนัักกีีฬา

	 •	 บริษิัทัจัดัให้้มีีการตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี ีในปี ี2566 ทั้้�งที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ จังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี ในวันัที่่� 14 
		กั  นยายน 2566 โดยใช้้สถานพยาบาล คืือ บริิษััท วิิภาวดีี การแพทย์์และสุุขภาพ จำำ�กััด และสำำ�นัักงานสาขา 
		  กรุุงเทพมหานคร ได้้จััดขึ้้�นในวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 โดยใช้้สถานพยาบาล คืือ โรงพยาบาลลาดพร้้าว ซึ่่�ง
		  โปรแกรมตรวจสุุขภาพจะครอบคลุุมตามกฎหมาย และมีีการจััดโปรแกรมเพิ่่�มเติิมให้้พนัักงานตามช่่วงอายุุ และ
		  เพศที่่�มีีความเสี่่�ยง 

การตรวจสุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีีในปีี 2566 สำำ�นัักงานใหญ่่ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

การตรวจสุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีีในปีี 2566 สำำ�นัักงานสาขา กรุุงเทพมหานคร
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	 •	 สนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุตบอลภายใน ณ สถานีีตำำ�รวจภููธรจัังหวััดอุุบลราชธานีี และสถานีีตำำ�รวจภููธรน้ำำ��ยืืน เพื่่�อ
		  กระชัับความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

	 •	 มอบเงิินสนัับสนุุนการจััดงานส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ให้้แก่่ชุุมชน โดยมีีชาวบ้้านได้้ร่่วมงานรัับประทานอาหาร 
		  และจัับฉลากของขวััญต่่าง ๆ

	 •	 สนัับสนุุนเงิินให้้กัับเทศบาลตำำ�บลโซง เพื่่�อสมทบการจััดกิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อให้้เด็็ก
		มีี  ความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท สิิทธิิหน้้าที่่�ของตนเองได้้แสดงออก กล้้าคิิด กล้้าทำำ� และเป็็นการพััฒนา
		ทั้้  �งด้้านร่่างกาย อารมณ์์ จิิตใจ และสถิิติิปััญญา ในการร่่วมทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ

	 •	 บริิจาคขี้้�เถ้้าที่่�เป็็นกากอุุตสาหกรรมให้้กัับคนในชุมชน เพื่่�อนำำ�ไปผสมกัับดิิน ช่่วยให้้ดิินร่่วนซุย อุ้้�มน้ำำ��ดีี และยััง
		มีี  แร่่ธาตุุที่่�มีีประโยชน์์กัับพืืช
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 		
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 46.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
23.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 97.36 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 23.68 ล้้านบาท 
ด้้วยสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

	 บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ย มีีรายได้ร้วมสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวคม 2566 จำำ�นวน 1,607.27 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
349.30 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.77 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,257.97 ล้้าน
บาท และกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีจำำ�นวน 215.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 59.26 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.86  เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากสาเหตุุหลัักดัังนี้้�

	 1.	 รายได้้จากงานบริิการด้้านวิิศวกรรม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายได้้จำำ�นวน 754.65 ล้้านบาท 
		  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 343.26 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 83.44 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�มีีรายได้้
		จำ  ำ�นวน 411.40 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2566 มีีโครงการรอส่่งมอบงานตามสััญญามากกว่่าปีีก่่อนหน้้า
	 2.	 รายได้จ้ากงานบริิการด้า้นบริิหารจัดัการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีรายได้จ้ำำ�นวน 681.45 ล้า้นบาท
		  ลดลงจำำ�นวน 17.15 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 2.46 เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่นที่่�มีีรายได้จ้ำำ�นวน 
		  698.60 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�นจำำ�นวน 3.02 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 
		  เนื่่�องจากฝ่่ายบริิหารพิิจารณารัับงานที่่�ไม่ม่ีีความเส่ี่�ยงที่่�จะถููกชะลอหรืือยกเลิิกงบประมาณโครงการในอนาคตและ
		รั  ับงานที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น

รายได้้
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 113.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.26 
ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.12 เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่น ที่่�มีีค่าใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารจำำ�นวน 112.62 
ล้้านบาท

	 3.	 รายได้้จากธุรุกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันที่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีรายได้้จำำ�นวน 167.52 
		ล้  ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 32.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.33 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน  
		ที่  ่�มีีรายได้้จำำ�นวน 134.74 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2566 บริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากชีีวมวลเต็็มป่  
		ซึ่่  �งปีีก่่อนหน้้าเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้หลัังจาก COD เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 

	ต้ ้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 52.03 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 26.10 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100.62 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 25.93 ล้้านบาท เนื่่�อง
มาจากมีีการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อธุุรกิิจของธนาคาร
พาณิิชย์์ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 2,446.91 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 
2565 จำำ�นวน 308.49 ล้้านบาท เนื่่�องจากเหตุุผลหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 •	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น มีีจำำ�นวน 660.19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 352.19 ล้้านบาท เนื่่�องมา
		  จากลููกหนี้้�การค้้าจากงานบริิการด้้านวิิศวกรรมที่่�สามารถวางบิิลได้้เพิ่่�มขึ้้�น
	 •	สิ นค้้าคงเหลืือ มีีจำำ�นวน 109.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 48.76 ล้้านบาท เป็็นสิินค้ารอนำำ�ไป
		ติ  ิดตั้้�งในโครงการของธุุรกิิจบริิการด้้านวิิศวกรรม 
	 •	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา มีีจำำ�นวน 218.44 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 128.31 ล้้านบาท เนื่่�องมา
		  จากงานบริิการด้้านวิิศวกรรมงานสามารถวางบิิลได้้เพิ่่�มขึ้้�น
	 •	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ มีีจำำ�นวน 1,058.21 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 35.35 ล้้านบาท ลดลงใน
		  ระหว่่างงวดเนื่่�องจากการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคา

	 ฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	

ต้้นทุุนทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม
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	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,485.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 
จำำ�นวน 253.55 ล้้านบาท เนื่่�องจากเหตุุผลหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน มีีจำำ�นวน 640.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 
		จำ  ำ�นวน 165.15 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการเบิิกเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจ
	 •	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีจำำ�นวน 264.75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 41.31 ล้้านบาท มาจาก
		  การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและต้้นทุุนงานก่่อสร้้างค้้างจ่่ายสำำ�หรัับโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 •	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน มีีจำำ�นวน 449.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 33.67 ล้้าน
		  บาท เนื่่�องจากมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 961.85 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 
วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 54.94 ล้า้นบาท เนื่่�องจากในระหว่า่งงวดกลุ่่�มบริษิัทัมีีกำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ส้่ว่นของผู้้�ถือื
หุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนดัังกล่่าว

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
ทรััพย์์สิินของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

•	 บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�

5.2	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.3	ตลาดรอง

5.4	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมวดที่่� 1
การตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

หมวดที่่� 2
การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการ
ธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็น
องค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีมาตรฐาน มุ่่�งเน้้นการสร้้าง
ประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยการจััดทำำ�นโยบาย       
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลััก
เกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสากล (ASEAN CG Scorecard) เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิิจสำำ�หรับั
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งอาจเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อม สถานการณ์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 โดยบริษิัทัได้เ้ผยแพร่แ่นวทางในการปฏิบิัตัิงิานให้แ้ก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานของบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทั
ร่่วมยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด ดัังนี้้�

	 การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�จะสร้้างคุุณค่่าและ การเติิบโต
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1.1 บทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะการเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร
	 1.2 การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 1.3 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 1.4 การกำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และ ฝ่่ายจััดการ
		  อย่่างชััดเจน 

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “สร้้างสรรค์์การ
บริิการ และขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล พร้้อมขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจและทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน”
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หมวดที่่� 3
การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

หมวดที่่� 5
การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หมวดที่่� 6
การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หมวดที่่� 4
การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

	 คณะกรรมการบริษิัทัถือืเป็น็หัวัใจสํําคัญัของการกํํากับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่า่ง ๆ 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นํํา มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และ
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นหลัักสํําคััญของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่
บริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส รอบคอบระมััดระวััง และเข้้าใจถึึงบทบาท
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของกฎหมาย ข้้อกํําหนด กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และหลััก
การกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ไม่่กระทํําการใด ๆ  ที่่�เป็็นการขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััท เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิด
ความมั่่�นใจ

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท จึึงสนัับสนุุนให้้
ฝ่่ายจััดการสรรหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ ที่่�มีีนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม การใช้้งาน
ของลููกค้้าควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม และสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการทำำ�งานใน
องค์์กร โดยจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรตามความเหมาะสม เพื่่�อ
พััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน และบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริษิัทัทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับัดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิัทัมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�จะทำำ�
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้�ดำำ�เนินิการและกำำ�กับดููแลให้ก้ารสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิาร
	 ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายของ
	 องค์์กร

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณากํําหนดรููปแบบ และ
	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบ
	ต่ ่อการบริิหารงานของกิิจการและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการกิิจการ เพื่่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการ
	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และจะดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ
	 อย่่างเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิม และอํํานวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
	 ระบบการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ
	 ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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หมวดที่่� 7
การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หมวดที่่� 8
การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสํําคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล คุุณภาพของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างชััดเจน ถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสม่ำำ��เสมอทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ
บริิษััทเกิิดความมั่่�นใจ และได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามข้้อกํําหนดกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วยงานของ
รััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสํําคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้กํําหนดแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ   เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นว่าจะไม่่กระทํําการใด ๆ ที่่�จะเป็็นการละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�กํําหนดไว้้ในระเบีียบข้้อบัังคัับ
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึบริษิัทัจะส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของตนอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยมีีสํํานักังานเลขานุกุาร
บริิษััททํําหน้้าที่่�ประสานงานดููแลและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

1. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการให้บ้ริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ไปตามกฎหมาย
วัตัถุุประสงค์์ และข้้อบังัคับัของบริิษัทัตลอดจนมติขิองท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่�ชอบด้้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของบริิษัทั
ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ และเป็็นผู้้�มีีบทบาทสํําคััญในการกํําหนดนโยบายของบริิษััท โดยร่่วมกัับผู้้�
บริิหารระดัับสููงวางแผนการดํําเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ตลอดจนกํําหนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง 
การกํํากัับดููแลกิิจการ การตรวจสอบและการประเมิินผลการดํําเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
บริิหารให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้อย่่างอิิสระ

	น อกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 
ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ จำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ สััดส่่วน
กรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยมีีการกํําหนดหััวข้้อที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััท
ต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผ
บริิหาร และกรรมการอิิสระ โดยมีีองค์์ประกอบที่่�สํําคััญ ดัังนี้้� 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีจํํานวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดกิจการของบริิษัทั โดยประกอบด้้วยกรรมการ
บริษิัทัไม่น่้อ้ยกว่า่ 9 ท่า่น แบ่่งเป็น็กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารไม่น่้อ้ยกว่่า 5 ท่า่นและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้�บริหิารจํํานวน 4 ท่า่น
รวมกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจํํานวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการอย่่างน้้อยหนึ่่�งท่่านมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี
และการเงิิน
	 2. คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ถ่่วงดุุลระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้�บริิหารกัับกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่วมบริิหารงาน (Executive Director) ในจํํานวนนี้้�มีี
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 
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2. คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท

3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดููแลให้อ้งค์์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติหิลาก
หลายทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร โดยมีีคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คััญด้้งนี้้�

	 1. กรรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้
	 2. มีีคุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด
	 3. กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระในฐานะกรรมการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามแนวทางของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 4. กรรมการบริิษััทไม่่สามารถประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจกรรมของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้
สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื สร้้างคุณุค่า่และเป็็นประโยชน์ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้วิสิัยัทัศัน์ ์“สร้้างสรรค์์การบริิการ 
และขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและ
ทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน” โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กิิจการมีีวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ที่่�ชััดเจน เหมาะสม 
สอดคล้้องตามรููปแบบธุรุกิจิ (Business model) และสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิาร พนักังานทุกุคนในองค์ก์รขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
ไปในทิิศทางเดีียวกััน
	 2. คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business model) ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่า
ให้้ทั้้�งแก่่กิิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมควบคู่่�กันไป โดยพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของ
ปััจจััยต่่าง ๆ ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึง 
การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม
	 3. คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารและเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท สะท้้อน
การดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีีบทบาทหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์
ของบริิษััททั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมท่ี่�จะทำำ�
หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบ และดููแลการจััดการเอกสารการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 1. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ
ของบริิษััทโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของกิิจการตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�
หรืือทบทวนวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในระยะปานกลาง 3-5 ปีีด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี
ได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�นและสามารถคาดการณ์์ได้้ตามสมควร
	 2. ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 
ปััจจััยและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) รวมทั้้�ง
ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของธุุรกิิจ
	 3. ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรม และนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขันัและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 4. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม
	 5. คณะกรรมการบริิษัทักำำ�กับัดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดและสื่่�อสารวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของธุรุกิิจ ผ่า่นวิสัยัทััศน์์
พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร รวมทั้้�งกลยุุทธ์์และแผนงาน ให้้ทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััทรัับทราบและเข้้าใจโดยทั่่�วกััน
	 6. คณะกรรมการบริิษัทักำำ�กับัดููแลให้้มีีการจัดัสรรทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนินิงานที่�เหมาะสม พร้้อมติิดตาม
การดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี

4. ภาวะผู้้�นํําและความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

5. การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััท
ต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ โดยมีีองค์์ประกอบที่่�สํําคััญ ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทในการกํําหนดนโยบาย วิสิัยัทััศน์ ์และกํํากับัดููแลให้ฝ่้่ายบริิหารจัดัการดํําเนินิการตาม
นโยบาย และมีีความเป็น็อิสิระในการตัดัสินิใจ เพื่่�อประโยชน์แก่ก่ารดํําเนินิงานของบริิษัทัและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 2. คณะกรรมการบริิษัทัต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นผู้�มีีความรู้้� ความสามารถ โดยกรรมการ
อิิสระจะต้้องเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลธุุรกิิจอื่่�น ๆ อย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
รัักษาประโยชน์ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเข้้าร่่วมประชุุมโดยสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งจััดทํํารายงานรับรองความเป็็นอิสระของ
ตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเปิิดเผยในรายงานข้้อมููลประวััติิกรรมการ ณ สิ้้�นปีี ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ป่ 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษิัทั 
	 3. กรรมการอิิสระทุุกคนจะต้้องมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งมีีคุณุสมบััติอิื่่�น ๆ  ตามท่ี่�บริษิัทักํําหนด เพื่่�อสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�นทุกรายได้อ้ย่่างเท่่าเทีียม
กััน และดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีผู้้�
บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�มเดีียวกััน นอกจากนี้้�ยัังต้้องสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพ่ี่�อพิิจารณา
กลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเฉพาะเรื่่�องตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และเสนอความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่าน
การพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบอย่่างชััดเจน
ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 5 คณะ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  คณะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร
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6. การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1.	 บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้อ้ยทุุกไตรมาส โดยกำำ�หนดวันประชุุมไว้้ล่่่�วงหน้า้ตลอดทั้้�งปีี
และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจํําเป็็น โดยแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้จััดเวลา และเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้  
	 2. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยให้้ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่�ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่�
ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมแทน ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 
 	 3. การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละวาระนั้้�น จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีี 1 เสีียงในการลงคะแนน
เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและให้้ความเห็็นในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน
ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 4. ในการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกํําหนดการประชุุม และ
พิิจารณาเรื่่�องวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องราวต่่าง ๆ เพื่่�อ
เข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ โดยหลีีกเลี่่�ยงการเพิ่่�ม การถอน การเวีียนวาระการประชุุม 
	 5. ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งทํําหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ได้้เปิิดโอกาสให้้ กรรมการ
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้
คณะกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง โดยคณะกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 6. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ และรัับ
ทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถนํําไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมเฉพาะคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
	 7. กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�ตนเองดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� แม้้ว่่าในบางโอกาสหรืือสถานการณ์์อาจ
ทำำ�ให้ก้รรมการไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้อย่า่งไรก็ต็ามคณะกรรมการบริิษัทัคาดหวัังว่่ากรรมการจะเข้้าร่ว่มประชุุมไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในแต่่ละชุุดที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดปีี
	 8. เลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�จัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการ ประชุุม
ไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาและพิิจารณา
ข้้อมููลก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น 
และกำำ�หนดการประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 9. เมื่่�อสิ้้�นสุดุการประชุมุ เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีหน้า้ที่่�จัดัทํํารายงานการประชุมุ โดยเสนอให้ท้ี่่�ประชุุม
รัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง 
ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ 
	 10. รายงานการประชุมุที่่�ได้ร้ับัการรับัรองแล้ว้จะถููกจััดเก็็บไว้้อย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลับัของ
บริษิัทั ณ สํํานักังานเลขานุกุารบริษิัทั และจัดัเก็บ็รููปแบบเอกสารอิเิล็็กทรอนิกิส์พ์ร้อ้มกับัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมุ
ต่่าง ๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้น
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7. การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

8. การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ของคณะกรรมการ

9. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

10. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้�บริหิารมีีการประชุมุร่ว่มกันัอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง
โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้มีีการอภิิปรายปััญหาที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท ร่่วมกัันหารืือเกี่่�ยวกัับมุุมมองและความคาดหวัังของคณะกรรมการต่่อการบริิหารจััดการของบริิษััทในรอบปีี
ที่่�ผ่่านมา และนำำ�ข้้อเสนอแนะท่ี่�มีีความเห็็นอย่่างอิิสระให้้กัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณานำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ได้้ต่่อไป 
	 ในการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ให้้ประธานกรรมการเป็็นประธานของการประชุุม หากประธานกรรมการไม่่
สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมได้้ ให้้ที่่�ประชุุมคััดเลืือกกรรมการหนี่่�งท่่านเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานของการประชุุมแทน และให้้
เลขานุุการบริิษััทเป็็นเลขานุุการของการประชุุม

	 บริษิัทัมีีนโยบายส่ง่เสริมิและจัดัให้้มีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และการกำำ�กับัดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีของบริิษััทให้้กับักรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอย่่างน้้อยคณะกรรมการทุุกคนต้องเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐาน
ของคณะกรรมการบริิษััท Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่จะได้้รัับการแนะนำำ�และมีี
ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐานความเสี่่�ยง และ
สภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ และรัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการบริิษััท
ให้้เป็็นที่่�รัับทราบตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กํําหนดหลักัเกณฑ์ ์และจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของตนเองของคณะกรรมการ
เป็็นประจํําทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งนํํามาปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับความเหมาะสมของบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�
	
	 1. เพื่่�อให้้ทราบปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา
	 2. เพื่่�อให้้การทํํางานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนเองได้้
ชััดเจน เพื่่�อช่่วยในการปรัับปรุุงความสััมพัันธ์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร จากผลการประเมิินดัังกล่่าว 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถนํํามาใช้้เป็็นข้อมููลพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทํํางานของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป
	
	ทั้้ �งนี้้�ผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย บริษิัทัจะเปิดิเผยให้เ้ป็น็ที่่�รับัทราบ โดยบริษิัทั
จะเปิดิเผยข้อ้มููลหลักัเกณฑ์ ์ขั้้�นตอน และผลการประเมินิในภาพรวมไว้ใ้นรายงานผลการดำำ�เนินิประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริษิัทั

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ในระดัับที่่�เหมาะสมให้้สอดคล้้องกัับบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ด้้วยความชััดเจนเป็็นธรรม 
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

11. การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ก้รรมการทุกุคนมีีความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และจัดัสรรเวลาอย่า่งเพีียง
พอ โดยกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท  
และในกรณีีที่่�มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�เป็็นผู้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอื่่�น จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท
จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น (ยกเว้้นบริิษััทที่่�เป็็นธุุรกิิจครอบครััว) จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการบริิษััทก่่อน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาถึึงประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้�การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ๆ ทุุกบริิษััท ต้้องไม่่ขััดต่่อข้้อกำำ�หนด หรืือกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
กำำ�กัับอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนจะสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ และจััด
ให้้มีีการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นกรรมการและเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ
	 2. คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษัทัอื่่�นของกรรมการบริษิัทั ตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�ว่่า กรรมการบริิษััทจะประกอบกิิจการ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นกรรมการ
ของบริิษัทัจำำ�กัดั หรือืบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดัอื่่�นที่่�ประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และ/หรือืเป็น็การแข่ง่ขันักับักิิจการ
ของบริิษััทไม่่ได้้
	 3. คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน โดยบริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ
แก่ก่รรมการใหม่ ่เพื่่�อแนะนำำ�ภาพรวมของธุรุกิจิ แนวทางการดำำ�เนินิงาน รวมถึึงให้ข้้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่
	 4. คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งท่ี่�ได้้
จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณากํําหนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ การจ่่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสม ดัังต่่อไปนี้้�
	
	 1.	 พิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 2. พิิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึึงประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�
เป็็นธรรมและเหมาะสม
	 3. พิิจารณาผลตอบแทนจากผลการดํําเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีี 
	 4. พิิจารณาผลตอบแทนจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Self Assessment 
of the Board of Directors' Performance) ในแต่่ละปีี รวมทั้้�งมีีการทบทวนและเสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานและรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อนํําข้อ้มููลมาพิิจารณาปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป 
	 5. พิิจารณาทบทวนรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนทุกประเภททุุกปีี ทั้้�งจํํานวนเงิินสด และสััดส่่วน
การจ่่ายผลตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม ได้้แก่่ ผลตอบแทนประจํําเดืือน (เช่่น ค่่าเบี้้�ยประชุุม) และผลตอบแทนรายปีี (เช่่น 
เงินิบํําเหน็จ็) ที่่�จ่า่ยให้ก้ับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทัแล้้วเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ
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12. การกำำ�กับดูแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อ่ยและกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุนุอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมในระดัับ
ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

	 1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท หรืือตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกััน โดยการส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละธุุรกิิจ
	 2. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ตลอดจนมติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุริิต ความระมััดระวััง มีีความรัับผิิดชอบ และ
มีีจริิยธรรม
	 3. คณะกรรมการบริิษัทัจะติดิตามผลการดำำ�เนินิงานด้า้นต่า่ง ๆ ของบริิษัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึง
ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และสามารถจััดการ
อุุปสรรคปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันเวลาและเหมาะสม
	 4. คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา ติิดตาม และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีระบบควบคุุมภายใน 
รวมถึึงระบบการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 5. คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา ติิดตาม และดำำ�เนิินการในการจััดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย และ
แผนงานที่�สำำ�คัญัต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม ให้้เป็็นปัจัจุบุันัและเหมาะสมกัับสภาพ
ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 6. บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หน่่วยงานราชการ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนัักลงทุุนภายนอก รวมถึึงสาธารณชนที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 
	 7. ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความจำำ�เป็็นต้้องเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทจะต้้องติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเข้้าทำำ�รายการด้้วยความโปร่่งใสและเป็็น
ธรรม โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ 
ซึ่่�งกำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
	 8. บริิษััทจะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทร่่วม มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	ทั้้ �งนี้้�รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท  ดัังปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้้อ “เอกสาร
แนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�” และบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

โปรดสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
สำำ�หรัับดาวน์์โหลดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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1. การจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีซึ่่�งจัดัขึ้้�นตามมาตรา 98 แห่่งพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจํํากััด
พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 36 ที่่�กํําหนดให้้ต้้องมีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจํําปีีภายใน 
4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท
	 ในปี ี2566 คณะกรรมการในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งได้จ้ัดัประชุมุเมื่่�อวัันที่่� 21 กุมุภาพัันธ์์ 
2566 ได้้มีีมติิให้เ้รีียกประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่� 27 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ในรููปแบบ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์์ (E-AGM) ตามพระราชกำำ�หนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563  
ซึ่่�งไม่ต่รงกับัวันัหยุุดนัักขัตัฤกษ์ ์หรือืวันัหยุุดต่่อเนื่่�องที่่�หยุุดติิดต่อ่กันั 3 วัันขึ้้�นไป  โดยได้จ้ััดให้้มีีการถ่า่ยทอดสด ณ ห้อ้ง
ประชุุมของบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานกรุุงเทพมหานคร ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 88 ซอยโยธิิน
พััฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจํําปีี 2566 ซึ่่�งมีี 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านทางไปรษณีีย์์
2.	 บริิษััทได้้มีีการลงประกาศในหนัังสืือพิิมพ์์
3.	 บริิษััทได้้ลงรายละเอีียดการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสํําคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้กํําหนดแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ให้แ้ก่ผู้่้�ถือืหุ้้�นว่าจะไม่ก่ระทํําการใด ๆ  ที่่�จะเป็น็การละเมิดิหรือืลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น ตามท่ี่�กํําหนดไว้ใ้นระเบีียบข้อ้บังัคับั และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึบริษิัทัจะส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของตนอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยมีีสํํานักังานเลขานุกุาร
บริิษััททํําหน้้าที่่�ประสานงานดููแลและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
	น อกจากนั้้�นบริิษััทยัังมีีนโยบายสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มให้้เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้ดํําเนิิน
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามมาตรฐาน หลัักเกณฑ์์ กฎหมาย พรบ.หลัักทรััพย์์ และพรบ. มหาชนจำำ�กััด นอกจากนี้้�บริิษััทมีี
มาตรการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�
บริหิารและผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นคนไทย  ผู้้�ถือืหุ้้�นต่า่งชาติ ิผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่และผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย เพื่่�อคุ้้�มครอง
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสมควรได้้รัับ 

การดำำ�เนิินการก่่อนจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.	 เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีเกี่่�ยวกับัการดููแลสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ ้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เสนอคำำ�ถาม เสนอระเบีียบวาระการประชุมุ และเสนอบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อรับัการพิิจารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริษิัทั ประจำำ�ปี ี2566 เป็น็การล่ว่งหน้า้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลุาคม 2565 ถึงึวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2565 โดยได้เ้ผยแพร่ต่ามหลักัเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทและแจ้้งข่่าวผ่่านระบบการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่่�งประเทศไทย  
ปรากฏว่า่ไม่ม่ีีผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอคำำ�ถาม เสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอบุุคคลเพื่่�อรับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้ามายัังบริิษััทแต่่อย่่างใด
	 2. บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เรื่่�องการกำำ�หนดวันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566
ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ผ่่าน
ระบบการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในทัันทีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ โดยได้้เผยแพร่่
สารสนเทศดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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	 3. บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 โดยได้้แจ้้งหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการ
ประชุุม ได้้แก่่ ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละวาระ (โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ
หนึ่่�งหุ้้�นต่อ่หนึ่่�งเสีียง) กํําหนดการประชุุม ระเบีียบวาระการประชุมุ และความเห็น็ของคณะกรรมการ พร้อ้มทั้้�งเอกสารประกอบ
การประชุุมต่่าง ๆ รวมถึึงหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก. และแบบ ข.) และสำำ�เนารายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ป่ 
2565 ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 นัับเป็็น 34 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยมอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 24 มีีนาคม 2566 นับัเป็็น 34 วันัก่อ่นวันประชุมุ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายได้ม้ีีเวลาศึกึษาข้อ้มููลประกอบ
การประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมตามที่่�กฎหมายกํําหนด 
	 4. ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทอํํานวยความสะดวกโดยการจััดส่่งหนัังสืือมอบ
ฉัันทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุคะแนนเสีียง “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ “งดออกเสีียง” ในแต่่ละวาระได้้ 
พร้้อมทั้้�งแนบเอกสารหลัักฐาน ตลอดจนคํําแนะนํําวิิธีีการมอบฉัันทะที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่าง
ถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ
	 5. บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียลงคะแนน โดยบริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดทิศิทางการลงคะแนนสีียงได้ ้และมีีการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 6. บริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละ
วาระหรือืประกอบมติทิี่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้ใ้นหนังัสืือเชิิญประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566 หรือืในเอกสารแนบวาระการประชุมุ 
	 7. บริษิัทัได้อ้ำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงอย่า่งเต็ม็ที่่� และละเว้น้การกระทำำ�
ใด ๆ  ที่่�เป็น็การจำำ�กัดัโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถือืหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียง การลงมติิไม่ค่วรมีีวิธีีการท่ี่�ยุ่่�งยาก
หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป สถานที่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดิินทาง หรืือจััดประชุุมถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ 
(E-AGM) เป็็นต้้น
	 8. บริิษััทได้้ลงประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ในหนัังสืือพิิมพ์์เพื่่�อแจ้้งกำำ�หนดวััน เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม เป็็นระยะเวลาติิดต่่อกััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อเป็็นการบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมล่่วงหน้้า 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเตรีียมตััวมาร่่วมประชุุม

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 1.	 การประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566 จัดัขึ้้�นในวันัพฤหัสับดีีที่่� 27 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ในรููปแบบการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563  
โดย ณ เวลาเปิิดประชุมุ มีีจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นมาเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองจำำ�นวน 7 ราย นับัจำำ�นวนหุ้้�นรวมได้ ้157,837,526 หุ้้�น 
และผู้้�รับัมอบฉัันทะจำำ�นวน 26 ราย นับัจำำ�นวนหุ้้�นรวมได้ ้183,192,555 หุ้้�น รวมทั้้�งสิ้้�น 33 ราย นับัจำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งหมดได้้ 
340,850,081 หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 60.8661 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด 560,000,000 หุ้้�น ถือืว่า่ครบเป็น็องค์ป์ระชุมุตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั 
	 2. ประธานกรรมการบริิษััททํําหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนลำำ�ดัับระเบีียบวาระและไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่�ไม่่ได้้
กำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่่อย่่างใด
	 3. กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุมครบจำำ�นวน 9 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ประธาน
คณะกรรมการชุุดย่อย กรรมการคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร (CEO) และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
ด้้านการเงิิน (CFO) ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลและชี้้�แจงข้้อมููลในกรณีีที่่�มีีข้้อสอบถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. บริิษััทได้้มีีการแจ้้งหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนน ตลอดจนวิิธีีการซัักถามและแสดง
ความคิิดเห็็นก่่อนเริ่่�มระเบีียบวาระการประชุุม
	 5. ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จํํากััด ที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�
ปีี 2566 ได้้แก่่ นางสาวนัันทิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 7358 และนางสาวชลิิดา คงปรััชญา ผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10015
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การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 1.	 ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เสร็็จสิ้้�น บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผ่่านระบบการเปิิดเผย
สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศภายในวัันที่่�ประชุุม โดยระบุุผลของมติิและจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระทั้้�ง “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”รวมทั้้�งแจ้้งจำำ�นวนบััตรเสีียเพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่สารสนเทศดัังกล่่าว เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ซึ่่�งเป็็นวัันเดีียว
กัับวัันที่่�ประชุุม
	 2. จััดให้้มีีการจดรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และบัันทึกประเด็็นซักถาม และข้้อคิิดเห็็นที่�สํําคััญไว้้ใน
รายงานการประชุมุเพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้นอกจากนี้้�บริษิัทัได้น้ํําส่ง่รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นไปยังั ตลาดหลักั
ทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ส่่งภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
เผยแพร่่รายงานการประชุุมดังักล่่าวบนเว็็บไซต์ของบริษิัทัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบและสามารถ
ตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป
	 3. บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซึ่่�งจััดทํําโดยสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยในวันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 มีีอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากสมาคม
ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมในการประชุุมด้้วย
	 4. บริิษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถติดต่อ่ขอข้้อมููล หรืือสอบถามได้้โดยตรงผ่่านช่องทางของสํํานัักงานเลขานุุการ
บริิษััท หรืือตามช่่องทางการติิดต่่อ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล

	 6. บริิษััทจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระจากบริิษััท ดีี ลีีกััลแอนด์์แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบการ
นัับคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้�เมื่่�อการประชุุมแล้้วเสร็็จไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโตแย้้งผลการนัับคะแนนเสีียงแต่่อย่่างใด
	 7. บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ก้ับัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (ระบบงานประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น) โดยได้้มอบหมายให้้ บริิษัทั 
โอเจ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั เป็็นผู้�ดำำ�เนินิการจััดทำำ�ระบบการลงทะเบีียนของผู้้�ถือืหุ้้�น การตรวจนัับผลคะแนนเสีียง และการ
แสดงผลคะแนน รวมถึงึการสอบถามคำำ�ถามต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในแต่ล่ะวาระ ในรููปแบบการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
(E-AGM) เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิการประชุุมรวมทั้้�งการนับัคะแนนและแสดงผล สามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถููกต้อ้งและแม่่นยำำ� 
	 8. วาระพิิจารณาอนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ ประจำำ�ปี ี2566
ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	 9. ประธานในที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาการประชุุมให้้มีีความเหมาะสม โดยเริ่่�มประชุุมในเวลา 10.00 น. และปิิดการประชุุม
เวลา 11.24 น. อีีกทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซักถามและแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� และได้้บริิหารจััดการให้้มีีตอบข้้อซัักถามทุุกข้้ออย่่างครบถ้้วน

	 1. บริิษัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อรับัการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และการส่่งคํําถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ
บริษิัทักํําหนด โดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่�มีีคุณุสมบััติคิรบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์ส์ามารถแจ้้งเรื่่�องอย่่างไม่่เป็็นทางการถึึงสํํานัักงานเลขานุุการ
บริิษััท และจััดส่่งต้้นฉบัับเอกสารพร้้อมทั้้�งหลัักฐานต่่าง ๆ ถึึงสํํานัักงานเลขานุุการบริิษััทตามช่่องทางการติิดต่่อ หรืือ
หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 2. คณะกรรมการบริิษััทดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรีียงตามวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีีการ
เพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
	 3. กํําหนดให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้�ดููแลผู้้�ถือืหุ้้�นส่วนน้อย โดยผู้้�ถือืหุ้้�นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะ
หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนไปยัังกรรมการอิิสระผ่่านทางสํํานัักงานเลขานุุการบริิษััท ตามช่่องทางการติิดต่่อ หรืือหน่่วยงานที่�
รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิจารณาดํําเนิินการให้้เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง หากเป็็นข้้อร้้อง
เรีียนกรรมการอิิสระจะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และดํําเนิินการหาวิิธีีแก้้ไขที่่�เหมาะสม หากเป็็นข้อเสนอแนะกรรมการอิิสระ
จะทํําการพิิจารณาข้้อเสนอแนะ และแสดงความคิิดเห็็น ซึ่่�งหากกรรมการอิิสระพิิจารณาว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�สํําคััญที่่�มีีผลต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียโดยรวม หรืือมีีผลต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท กรรมการอิิสระจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณากํําหนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

2. การคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อ้ย



168

ETE ONE REPORT 2023

	 4. บริิษัทัจััดให้้มีีการลงคะแนนในทุกวาระการประชุุมที่่�ต้อ้งมีีการลงคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความโปร่่งใส และตรวจสอบ
ได้้ในกรณีีมีีข้อโต้้แย้้งในภายหลััง พร้้อมทั้้�งตรวจนัับคะแนนเสีียง โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 จััดขึ้้�นใน
รููปแบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM)  บริิษััทได้้ใช้้ระบบ OJ E-AGM ซึ่่�งเป็็นระบบของบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิิน
การจััดทำำ�ระบบ E-AGM สำำ�หรัับการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง โดยการลงคะแนนเสีียงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าใช้้งานแถบเมน 
E-Voting เพื่่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่่ละวาระแทนการใช้้บัตัรลงคะแนน พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยผลการลงคะแนนเสีียง และบันัทึก
มติิของที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม

	 บริษิัทัได้ก้ํําหนดหลักัเกณฑ์ก์ารปฏิบิัตัิเิพื่่�อป้อ้งกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์และการป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท (Code of Conduct) และได้้
เผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนของบริิษัทัรัับทราบและปฏิบัิัติติามอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้อ้งกัันกรณีี
ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารทํําการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือการทํํารายการเกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนซื้้�อขาย
สิินทรััพย์์ในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสํํานัักงานคณะ
กรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) บริิษััทกํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย โดยจััดส่งให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทผ่่านช่องทางการติิดต่อท่ี่�กํําหนดไว้้หรืือ
หน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อเก็็บรัักษา และจััดทํํารายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจํําปีี (แบบ 56-1 One Report)
	 ในปี 2566 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อสร้้างผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�แจ้้งเตืือนเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการ และผู้้�บริหิาร (แบบ 59-2) รวมถึึงการแจ้้งเตือืนถึงึรายละเอีียดและระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท (Black-Out Period) ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการแจ้้งเตืือนเป็็นลาย
ลักัษณ์อ์ักัษรผ่า่นทางอีีเมลก่อ่นถึงึวันักำำ�หนดห้า้มซื้้�อขายในแต่ล่ะไตรมาส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งรับัทราบเกี่่�ยวกับัระยะเวลาการห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัดังักล่า่ว ซึ่่�งบริษิัทักำำ�หนดให้ต้้อ้งหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และ 24 ชั่่�วโมง
หลัังจากการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คััญต่่อสาธารณชน ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�น
ต่่อบุุคคลอื่่�นรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย

	 1.	 บริิษััทกํําหนดให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในลักษณะท่ี่�อาจทํําให้้กรรมการรายดัังกล่่าว ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ จะต้้องงดเว้้นการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาวาระ
	 2. บริิษัทัเปิดิเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกันั ซึ่่�งได้ก้ระทํําอย่่างยุตุิธิรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุรุกิจิการค้า้
โดยกํําหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้�พิจารณา และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) และเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่า่วในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจํําปี ี(แบบ 56-1 One Report)

	 คณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่าย
จัดัการ คณะกรรมการ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น รวมไปถึึงการป้อ้งกันัการใช้ป้ระโยชน์อ์ันัมิคิวรในทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มููล และโอกาสของบริิษัทั
และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	 1.	 บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทให้้ทราบทุุกครั้้�ง

3. การป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายใน

4. การมีีส่่วนได้้เสีียของคณะกรรมการ

5. การป้้องกันัความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
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	 2. บริษิัทักำำ�หนดเป็น็นโยบายให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิัทั ตามคำำ�นิยิามของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) ต้อ้งรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนและบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง 
ซึ่่�งเป็็นบุคคลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย โดยรายงานต่อเลขานุุการ
บริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องนำำ�ส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการบริิษััท และประธาน
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
	 3. บริิษัทักำำ�หนดเป็็นนโยบายว่่าการทำำ�รายงานระหว่่างกัันที่�สำำ�คัญัต้อ้งได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4. บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความ
ลัับการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึง
บุคุคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิิ ที่่�ปรึกึษากฎหมาย ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ปฏิบัิัติติามระบบรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลด้ว้ย

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรและเผยแพร่่ต่่อสาธารณะบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และสื่่�อสารในทุุกระดัับทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการ
ปฏิบัิัติไิด้้จริิง โดยนโยบายเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นของบริิษัทัได้้กำำ�หนดหลัักปฏิบัิัติสิำำ�คัญเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิ กล่่าวคืือ ไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ  และจะปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในช่่วยให้้
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ
และช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องจุุดอ่่อน รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 รวมถึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และการติิดตามการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในกระบวนการทำำ�งาน โดยมีีการรายงานผลให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
	 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามสำำ�คัญัในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�น และยึดึมั่่�นคุณุธรรม 
จริิยธรรม บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณพนัักงาน 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ "บรรษััทภิิบาล" ของบริิษััท

	 1.	 บริิษัทัได้้กํํากัับดููแลให้้มีีการจััดทํํารายงานทางการเงิินที่�มีีข้อมููลถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นจริิงตามมาตรฐานการบััญชีี 
โดยผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เป็น็อิสิระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้ดํําเนินิการตามเกณฑ์์ของสํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงเวลา และเป็น็ไปตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 2.	บริิษััทกํําหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินงานของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตามข้้อกํําหนด
ของสํํานักังานคณะกรรมการกํํากัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) เปิดิเผยข้อ้มููลโดยการจัดัทํํารายงาน
ต่า่ง ๆ  อย่า่งครบถ้ว้น เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ไม่ม่ีีส่ว่นได้เ้สีียใด ๆ  ในเรื่่�องที่่�ตัดัสินใจ อาทิเิช่น่ รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ
ผู้้�บริหิาร และบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องรายงานการถือืหลักัทรัพัย์์ และการรับัทราบภาระหน้้าที่่�การรายงานการถือืหลัักทรัพัย์ 
รายงานการตรวจสอบ การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง การรัับรอง
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการอิิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 3.	บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลนอกเหนืือจากสารสนเทศต่่าง ๆ ตามข้้อกํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
สาธารณชนทั่่�วไปได้้รัับทราบข่่าวสารของบริิษััท ได้้แก่่ ข่่าวการลงทุุนที่่�สํําคััญ ข่่าวการดํําเนิินงานของบริิษััท โครงการเพื่่�อ
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

6. การต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น

7. การเปิดิเผยข้อ้มูลู



170

ETE ONE REPORT 2023

	 คณะกรรมการบริิษััทตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรม และความมีีคุณธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดอย่่างไม่เ่ป็น็ธรรม ไม่่ใช้ว้ิจิารณญาณหรือืความสัมัพัันธ์ส์่ว่นตัวัตัดัสิน และให้้โอกาสเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่แบ่ง่แยก
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือเพศ บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบท่ี่�พึึงมีีต่่อสัังคม และชุุมชน และถืือเป็็นภารกิิจหลััก
ที่่�จะสร้้างสรรค์์โครงการและกิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาสัังคม และชุุมชน โดยบริิษััทได้้วางแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยว
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายไว้้ดัังนี้้�

	 1. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิิดชอบ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึึงการเติิบโตของบริิษััทอย่่าง
ยั่่�งยืืน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และเพื่่�อให้้
เป็็นไปตามหลัักการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเปิิด
เผยอยู่่�ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 2. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ และบริิการท่ี่�ดีีมีี
คุณุภาพในระดับัราคาที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งรักัษาสัมัพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืนื ดังันั้้�นเพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีีคุณุลักัษณะดังักล่า่ว กรรมการ
บริิษััทจึึงได้้กํําหนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับลููกค้้าซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) และ
ยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดตั้้�ง Call Center เบอร์์ 02 1582000 เพื่่�อตอบคำำ�ถาม 
ข้้อร้้องเรีียน และข้้อสงสััยเพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถติิดต่่อกัับบริิษััทได้้โดยตรง

	 3. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า 
	 บริิษััทคํํานึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กติิกา และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด และมีี
จรรยาบรรณที่่�ดีีในการดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
ทางการค้้า ที่่�กํําหนดขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) และยึึดถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 คู่่�ค้้า : บริิษััทมีีการจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงาน ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทได้้มีี
โอกาสเข้้ามาประมููลงานหรืือทำำ�งานตามขั้้�นตอน และเป็็นการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสมตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด  
	 คู่่�แข่ง่ : บริิษัทัยึึดหลัักการประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ใช้ว้ิธิีีการท่ี่�ไม่สุ่จุริติเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า
การแข่่งขัันจึึงเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม

	 โดยในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา ไม่่มีีข้อพิิพาทหรืือการฟ้อ้งร้้องระหว่่างบริษิัทัและบริิษัทัย่่อยกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้้า แต่อ่ย่า่งใด
	
	

	 เจ้า้หน่� : บริษิัทัปฏิบิัตัิติามสัญัญาและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุเงินิกู้้�ของบริษิัทั

8. บทบาทของบริษิัทัต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือการฟ้อ้งร้้องระหว่่าง
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้้า
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	 4. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง
	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งสู่่�ความสํําเร็็จ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศ
การทํํางานที่่�ดีี ส่่งเสริิมการทํํางานเป็็นทีีม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้พนัักงาน และเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม
กรรมการบริิษัทัจึึงกํําหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัพนัักงาน ซึ่่�งเปิดิเผยในคู่่�มือจริิยธรรมธุรุกิิจ (Code of Conduct)
และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม ใช้้ระบบการประเมิินผลงาน (KPI) ในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการปฏิิบััติิตามความเป็็นจริิง นอกจากนี้้�ผลจากการประเมิินจะใช้้ในการวางแผนการฝึึกอบรม 
การสนัับสนุนุเรื่่�องการศึึกษาต่่อของพนัักงาน และการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็น็ธรรม รวมทั้้�งบริษิัทัยัังจััดตั้้�งกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน และสวััสดิิการต่่าง ๆ กำำ�กัับดููแลเรื่่�องความปลอดภััย และสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำำ�งาน

	 5. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัตระหนักัและห่ว่งใยถึงึความปลอดภัยัของสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และคุุณภาพชีีวิติของประชาชน รวมถึึงให้ค้วาม
สํําคััญ ในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อม ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการมีีส่วนร่วมพััฒนาชุุมชน หรืือสัังคม นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรม
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) รวมถึึงได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจํําปีี (แบบ 56-1 One Report)  
หรือืรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื (Sustainability Report) ประจํําปีี เพื่่�อให้ทุ้กุคนในองค์์กรยึดึถือืปฏิบัิัติ ิอย่่างเคร่่งครัดั

	 6. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ โดยบริิษััทมีีประกาศนโยบายต่่อ
ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นต่อ่สาธารณะ นอกจากนี้้�บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มเป็น็ภาคีีเครือืข่า่ยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอีีกด้ว้ย

	 1.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดููแลเรื่่�อง กรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนรวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
	 หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิด  บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััย ได้้แก่่ ตัักเตืือนด้้วยวาจา ตัักเตืือน
เป็็นหนัังสืือ ลดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง พัักงานโดยไม่่จ่่ายค่่าจ้้าง และเลิิกจ้้างตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งอาจมีีความรัับผิิดทั้้�งทาง
อาญาและทางแพ่่งตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายห้้ามมิิให้้บุุคลากร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำำ�การอัันใดที่่�เป็็น
การเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะผู้้�รัับ ผู้้�ให้้ หรืือเสนอให้้
สิินบนแก่่บุุคคล หรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน คู่่�ค้า และลููกค้้า โดยให้้มีีการสอบทานนโยบายการต่่อต้้าน
ทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  
	 หากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือกระทำำ�ผิดิตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และแนวปฏิบัิัติติามนโยบายดังักล่า่ว จะต้้อง
ได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานที่่�กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ความ
เสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำำ�ดัังกล่่าว และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�น
ผิิดกฎหมาย

9. มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่เ่ป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
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6.2	จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	คู่่�มื ือจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท ได้้ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล 
เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่อ่ย มีีแนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน การประพฤติิตน เป็็นไปอย่า่งมีีมาตรฐาน คุณุภาพ 
คุุณธรรม และความโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาลของบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงที่่�ดีี และความภาคภููมิิใจของพนัักงานอัันจะนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีระบบการจััดการท่ี่�ด  
อีีกทั้้�งยัังส่่งผลให้้ผลงานโดยส่่วนรวมประสบความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ
	 โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยปรารถนาเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิงาน
ภายใต้้คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอในทุุกกรณีีจนกลายเป็็นหลัักในการทำำ�งานที่่�ดีีต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท ประกอบด้้วยสาระสำำ�คััญ 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1
หลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จะยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งานในฐานะตััวแทนของกลุ่่�มบริิษััทดัังนี้้�

	 1.1	  การยึึดหลัักนิิติิธรรม (Rule of Law)
	 1.2	 ความโปร่่งใส (Transparency)
	 1.3  การตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรมและความมีีคุุณธรรม
	 1.4  การให้้ความสำำ�คััญต่่อลููกค้้า
	 1.5 	 การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 1.6  การใช้้สิิทธิิทางการเมืือง

	 บริษิัทัได้จั้ัดทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการและคู่่�มือืจริยิธรรมทางธุรุกิจิ โดยกำำ�หนดข้อ้พึึงปฏิบิัตัิไิว้ส้ำำ�หรับักรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ยึึดถืือในการปฏิิบััติิงาน และกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ที่่�จะต้้องรัับทราบและทำำ�ความเข้้าใจ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด
	ผู้ ้�บริิหารทุุกระดัับในองค์์กร จะต้้องดููแลรัับผิิดชอบและถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้พนัักงานภายใต้ 
สายบัังคัับบััญชาของตน รัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจในการทำำ�งานอย่่างจริิงจััง
	คู่่�มื ือจริิยธรรมทางธุุรกิิจนี้้� ให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

การดูแูลให้ม้ีกีารปฏิิบัตัิติามหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิจิ

หมวดที่่� 2
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีข้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

	 2.1  การมีีภาวะผู้้�นำำ�
	 2.2  ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 2.3  การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
	 2.4  การรัักษาทรััพย์์สิิน
	 2.5  การปฏิิบััติิตนต่อผู้้�บังคัับบััญชา ผู้้�ร่่วมงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
	 2.6  การเป็็นพลเมืืองดีี
	 2.7  การไม่่ใช้้ข้้อมููลจำำ�เพาะเพื่่�อประโยชน์ในทางมิิชอบ
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หมวดที่่� 3
นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรม จึงึได้้กำำ�หนดข้อพึึงปฏิบัิัติหิรือืจรรยาบรรณธุรุกิิจ เพื่่�อเป็น็แนวทาง
การปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ที่่�จะต้้องรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือ
จริิยธรรมเล่่มนี้้�อย่่างเคร่่งครััด จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 1.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  1.1.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
		  1.1.2	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับลููกค้้า
		  1.1.3	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
		  1.1.4	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
		  1.1.5	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า
		  1.1.6	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
		  1.1.7	น โยบายความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
		  1.1.8	น โยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
		  1.1.9	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
		  1.1.10	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน
		  1.1.11	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
		  1.1.12	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
		  1.1.13	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบน
		  1.1.14	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
		  1.1.15	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
		  1.1.16	น โยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดของพนัักงานในทุกระดัับที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีี
ในการปฏิิบััติิงาน และต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุก ๆ ด้้านอย่่างเหมาะสม

	น อกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม (CSR Policy) 
ของกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�นมา โดยกำำ�หนดกรอบความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมครอบคลุุมในทุุก ๆ  ด้้าน และกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีนโยบายสาน
ต่่อโครงการต่่าง ๆ ตามแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งโครงการต่่อเนื่่�องที่่�เป็็นโครงการระยะยาวและโครงการต่่อเนื่่�องในด้้าน
พััฒนาสัังคมและชุุมชน
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หมวดที่่� 4
การแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียน ข้อ้เสนอแนะและบทลงโทษการไม่่ปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ 
จริิยธรรมและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

	ด้ ้วยความคาดหมายให้้พนัักงานของบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ร่่วม
กัันสอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริษิัทัมีีแบบแผนที่่�เหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ มีีความคล่อ่งตัวั และมีีมาตรฐานสากลทัดัเทีียมกัับบริษิัทัชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ กลุ่่�มบริิษัทั
จึงึเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียมีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียนแสดงความคิดิเห็น็ และแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย
ผ่า่นทางสำำ�นักังานเลขานุกุารบริษิัทั ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็หน่ว่ยรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนและการกำำ�กับัดููแลกิจิการและจริยิธรรมธุรุกิจิของ
กลุ่่�มบริิษััท โดยรายงานข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวต่่อกรรมการอิิสระและ/หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทดัังนี้้�

	 4.1  ช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะ
	 4.2	 กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
	 4.3	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน 
	 4.4 	ความสำำ�คััญและแนวทางการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน		
	 4.5 	บทลงโทษการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

หมวดที่่� 5
การติิดตามและประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมธุุรกิิจ

	 5.1	การติิดตามและสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักจริยธรรมธุุรกิิจ                                             
	 บริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการติิดตามดููแล และรายงานผลต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดเก็็บบัันทึึกข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดหรืือ
อาจละเมิิดต่อ่จรรยาบรรณนี้้� ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกคนมีีหน้้าที่่�ต้อ้งให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้อ้มููลท่ี่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่
บริษิัทั ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนมีีส่วนร่วมรัับผิิดชอบในการสอดส่องติิดตามดููแลการปฏิิบััติติามหลัักจรรยาบรรณนี้้�
เพราะการกระทำำ�ต่า่ง ๆ  ที่่�ขัดัต่อ่หลักัจรรยาบรรณถือืเป็น็ความผิดิทางวินิัยัการทำำ�งานตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคับัการทำำ�งาน
และอาจจะถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย และเป็็นการทำำ�ลายและทำำ�ให้้เสื่่�อมเสีียต่่อคุุณค่่าที่่�ดีีขององค์์กร ซึ่่�งส่่ง
ผลกระทบต่่อองค์์กรในทุุก ๆ  ด้้านทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว พนัักงานจึึงมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการรายงานต่่อบริิษััท หรืือผู้้�
บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้รัับทราบทัันทีี เมื่่�อพบเห็็นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการละเมิิด หรืือสงสััยว่่าอาจจะเกิิด
การละเมิิดต่่อจรรยาบรรณนี้้�

	 5.2 การประเมิินและการทบทวนคู่่�มืือจริยธรรมธุุรกิิจ 
	 บริิษัทัมีีหน้า้ที่่�ในการประเมิินผลการประกาศใช้คู้่่�มือืจริยิธรรมธุรุกิจิของบริษิัทั กำำ�หนดความถี่่�ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อแจ้ง้ผล
การปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจนี้้�ได้้ผลเป็็นอย่่างไร มีีอุุปสรรคและข้้อจำำ�กััดที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทหรืือไม่่
โดยให้แ้จ้้งผลที่่�ได้จ้ากการประเมินิรายงานให้ค้ณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ พร้้อมทั้้�งทบทวนเพื่่�อปรัับปรุุงคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปััจจััยภายใน และปััจจััยภายนอกอัันอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนเพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 ในปีี 2566 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนได้้รัับการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 100

	น อกจากนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้อร้้องเรีียนกรณีีพนัักงานของบริิษััทกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยา
บรรณของบริิษััท
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	ทั้้ �งนี้้�รายละเอีียดคู่่�มือจริิยธรรมธุรุกิิจของบริิษัทั ดังัปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)
ฉบับันี้้� ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับัดููแลกิจิการ ฉบับัเต็ม็  และจรรยาบรรณธุรุกิจิ ฉบับัเต็ม็
ที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�” และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

โปรดสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
สำำ�หรัับดาวน์์โหลดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)

ในปีี 2566 	
ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนกรณีีพนัักงานของบริษัิัท
กระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยา
บรรณของบริษิัทั

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย
	 แนวปฏิบิัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแลกิิจการในรอบปีที่่�ผ่า่นมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย
	 แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจตามแบบอย่่างบรรษััทภิิบาล โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม วััฒนธรรม และ
สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อการเสริิมสร้้างพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่บุุคลากรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้้าน บริิษััท
ตระหนัักดีีว่าบุุคลากรเป็็นสินทรััพย์์ที่่�มีีค่า่และเป็็นกํําลัังสํําคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร
ให้เ้ป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุณุภาพ มีีคุณุธรรม จริยิธรรม ยึดึมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ มีีความรับัผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคม นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่า
การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีีมีีความสามารถนั้้�นจะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างก้้าวหน้้าด้้วยความยั่่�งยืืน

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษิัทัได้พิ้ิจารณาทบทวน ติดิตาม และประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีและจรรยาบรรณบริษิัทั ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื  โดยมีี
การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิและนโยบายที่่�สำำ�คัญ ๆ  ของบริิษััท ให้้มีีความ
สอดคล้อ้งแลครอบคลุมุหลักัเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อการพััฒนาต่อ่ยอดไปสู่่�มาตรฐานสากลด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในทุุกระดัับขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการ
เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� การปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีีสาระสำำ�คััญโดยสรุุป ดัังนี้้�
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	 1. ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
		  1.1 การทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่่�อให้้มีี
			   ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน โดยเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาในประเด็็นดัังนี้้�
			   •	 แก้ไ้ขจำำ�นวนกรรมการบริษิัทัจากเดิมิไม่น่้อ้ยกว่า่ 10 ท่า่น  เป็น็ไม่น่้อ้ยกว่า่ 9 ท่า่น  และแก้ไ้ขจำำ�นวนกรรมการ
				ที่    ่�เป็็นผู้�บริิหารจากเดิิมไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน เป็็นไม่่น้้อยกว่่า 4 ท่่าน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับจำำ�นวนกรรมการ
				    บริิษััทที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน
			   •	 แก้้ข้้อความ "รายงานประจำำ�ปีี และแบบ 56-1" เป็็น "แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ป่ 
				    (แบบ 56-1 One Report) หรืือรายงานตามที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนกำำ�หนด" เพื่่�อให้้
				    เป็็นไปตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนการรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััท
				    จดทะเบีียน โดยการรวมรายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 
				    56-1) มารวมไว้้เป็็นฉบัับเดีียวกััน ภายใต้้ชื่่�อใหม่่ว่่า “แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ป่ 
				    (แบบ 56-1 One Report)”  

		  1.2 การทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญดัังนี้้�
			   •	 ทบทวนและเพิ่่� มเติิมคำำ�นิิยามเพื่่� อให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ "การให้้และรัับของขวััญ หมายถึึง 
				สิ่่    �งของที่่�มีีค่่าใด ๆ หรืือมีีมููลค่่าทางการเงิิน รวมถึึงสิ่่�งที่่�ใช้้แทนเงิินสด และสิ่่�งที่่�สามารถแลกเปลี่่�ยนเป็็น
				สิ    ินค้้าหรืือบริิการที่่�บริิษััทให้้ หรืือรัับจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือบุุคคลภายนอก ในมููลค่่าที่่�เหมาะสมเป็็นไป
				    ตามแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท 

		  1.3	การทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายสำำ�คััญอื่่�น ๆ ได้้แก่่ 
			   (1)		น โยบายการลงทุุนและการควบคุุมกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า 
			   (2)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท	
			   (3)	นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			   (4)	นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
			   (5)	นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   โดยเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาในประเด็็นดัังนี้้�
			   •	 แก้้ไขชื่่�อ "คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี" เป็็น "คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน"
				    เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ได้้อนุุมััติิ
				    การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อใหม่่เป็็น "คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน"
			   •	 แก้้ไขข้้อความ "รายงานประจำำ�ปีี และแบบ 56-1" เป็็น "แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 
				    (แบบ 56-1 One Report) หรืือรายงานตามที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนกำำ�หนด"

		  1.4	การทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการทบทวน
			   ประจำำ�ปีีโดยไม่่มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม เนื่่�องจากมีีความเหมาะสมและครบถ้้วนเพีียงพอแล้้ว

		  1.5	การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ กฎบััตรคณะ
			   กรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
			   ความเสี่่�ยง กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และ
			   กฎบััตรประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  1.6	การให้้ความเห็็นชอบให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอคำำ�ถาม เสนอระเบีียบวาระ
			   การประชุุม และเสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับ
			   การประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 เป็น็การล่ว่งหน้า้ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำำ�หนด ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลุาคม 
			   2566 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 และได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์
			   แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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	 2.	ด้้านการกำำ�กัับกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร (Compliance)
		  •	 การทบทวนนโยบายด้้านการกำำ�กัับกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
			   ตามกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
		  •	 บริษัิัทได้ท้บทวนแนวปฏิบิัตัิแิละนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มุลุส่่วนบุคุคล (PDPA) ซึ่่�งได้ป้ระกาศบังัคัับใช้น้โยบาย
			   การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
			   พนักังานและผู้้�บริหิารของบริษิัทั และเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 และ
			   กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ โดยไม่่มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

		  1.7	การประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2566  จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยจััดขึ้้�น
			   ในวัันอัังคารท่ี่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และได้้มีีการรายงานผลการประชุุมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�ง
			จั   ัดประชุุมในวัันเดีียวกัันเพื่่�อรัับทราบ

		  1.8	การประชุุมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
			   เข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยจััดขึ้้�นในวัันอัังคารที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

		  1.9	การกำำ�หนดแผนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ประจำำ�ปีี 2567

		  1.10 การแก้้ไขและปรัับปรุุงการกํําหนด รููปแบบ หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลของ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ประจํําป่ 
			   2566 และการกํําหนดรููปแบบ หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ประจํําปีี 2567

		  1.11	 การกำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อสร้้างผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
			   ของกลุ่่�มบริิษัทั โดยสำำ�นักัเลขานุุการบริิษัทัมีีการแจ้้งเตืือนการทำำ�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถือืครองหลััก
			   ทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร (แบบ 59-2) รวมถึงึการแจ้ง้เตือืนถึงึรายละเอีียดและระยะเวลาห้า้มซื้้�อขาย
			   หลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Black-Out Period) ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
			   บริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และ 24 ชั่่�วโมงหลััง
			   จากการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คััญต่่อสาธารณชน ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ
			สำ   ำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
			ลูู   กจ้้างของบริิษััทด้้วย

		  1.12	การสื่่�อสารและเสริิมสร้้างการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรในการปฎิิบัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแล
			กิ   ิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท การควบคุุมภายในที่่�ดีี และการปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
			   บริิษััท โดยการจััดอบรมและบรรยายเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงานที่่�เข้้าทำำ�งานกัับบริิษััทในการปฐม
			   นิิเทศพนัักงานใหม่่ทุุกครั้้�ง

		  1.13	การจััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
			   เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 
			   21 กัันยายน 2566 ณ ห้้องสััมมนาของบริิษััท และผ่่านทางออนไลน์์ 

		  1.14	การรายงานผลการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อยทุุกคณะ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�
			   บริหิาร ประจำำ�ปี ี2565 รวมถึึงการรายงานสรุปุผลการดำำ�เนินิงานด้า้นกฎหมายและคดีีความต่่อคณะกรรมการ
			   บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

		  1.15	การประเมิินผลการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกุคณะ รวมถึงึประธาน
			   เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2566
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	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัได้ป้ระกาศสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และนโยบายท่ี่�สำำ�คัญต่า่ง ๆ  ฉบับัแก้ไ้ขปรับัปรุงุเพิ่่�มเติมิ
ให้แ้ก่ผู้่้�บริหิาร และพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบและปฏิบิัตัิโิดยเคร่ง่ครัดั โดยผ่า่นระบบ E-ISO บนระบบ Microsoft 
SharePoint ของบริิษััท
  
	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีี “Onboarding Program” โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานที่่�เข้้าใหม่่ทุุกคนต้้องรัับทราบและ 
มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิอื่่�น ๆ     
ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั โดยพนักังานใหม่จ่ะต้อ้งศึกึษาข้อ้มููลดังักล่า่วพร้อ้มทั้้�งยืนืยันัการเข้า้ศึกึษาและรับัทราบนโยบายและคู่่�มือื
ต่่าง ๆ ผ่่าน Microsoft Form ในระบบ Empeo โดยจะไม่่มีีการกล่่าวอ้้างว่่าไม่่ทราบข้้อมููลดัังกล่่าว ซึ่่�งในกิิจกรรมนี้้�จะมีี 
Checklist บนระบบ Microsoft SharePoint ไว้้ด้้วย เพื่่�อช่่วยย้ำำ��เตืือนให้้ศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน และถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาผ่่านทดลองงานต่่อไป

	 บริษิัทัได้้มีีการปฏิบิัตัิติามแนวทางของหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560  (CG Code) 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบ
หมายให้้ฝ่่ายจััดการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องและเหมาะสมตามบริิษััทการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และบัันทึก
การพิิจารณาไว้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งได้้ติิดตามผลการปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าวเพื่่�อ
เปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย 

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีนโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการเป็น็ลายลักัษณ์อักัษรเพื่่�อยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัให้้
เป็น็ไปตามมาตรฐานหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 ซึ่่�งบริษิัทัได้ม้ีีการสื่่�อสารให้ค้ณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานได้้รับัทราบและถือืปฏิบัิัติอิย่า่งต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์ของบริิษัทัแก่่นักั
ลงทุุนอีีกด้้วย  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีความสอดคล้้องกัับหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสถานการณ์์ในปััจจุุบัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	น อกจากการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดแล้้ว บริษิัทัยัังเสริิมสร้า้ง
ความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสำำ�นีีกที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึงและเหมาะสมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 อย่่างไรก็็ดีี จากการพิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยภาพรวม
แล้ว้บริิษัทัได้้ยึดึถือืแนวปฎิิบัตัิอิย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และสอดรับกัับบริิบททางธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเพีียงแนวปฎิิบััติิบาง
ประการท่ี่�บริิษััทยัังไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่ายัังไม่่เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจและ
อาจมีีข้้อจำำ�กััดหากจะดำำ�เนิินการในขณะนี้้� ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้ ได้้แก่่

	 •	แนวปฎิิบััติิที่่� 3.2.4 (1) องค์์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
	 •	แนวปฏิิบััติิที่่� 3.7.3  คณะกรรมการอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอ
		  แนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก ๆ  3 ปีี และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการ
		ดั  ังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
	 •	แนวปฏิบิัตัิทิี่่� 4.2.1 (1) การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่วนค่าตอบแทนที่�เป็น็เงิินเดืือน ผลการดำำ�เนินิงานระยะ
		สั้้  �น เช่่น โบนััส และผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว เช่่น Employee Stock Ownership Plan โดยในแนวปฎิิบััติินี้้� 
		  บริิษััทยัังไม่่มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับ Employee Stock Ownership Plan ในปััจจุุบััน

6.3.2	การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปี ี2560  
	 (CG Code)
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	 จากการดำำ�เนินิงานในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา ไม่พ่บการกระทำำ�ผิดิหรือืการปฏิบิัตัิใิด ๆ  ที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับักฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี จริยิธรรมธุรุกิจิของบริษิัทั นโยบายการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายใน และ
นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

	 ในปี 2566 บริษิัทัได้ร้ับัผลการประเมินิจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปี 2566 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022) หรืือ CGR Checklist โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) คิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมร้้อยละ 105 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซึ่่�งได้้คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ
93 คิดิเป็น็คะแนนเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12 โดยได้ร้ับัผลคะแนนในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) หรืือระดัับ 5 ดาว
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน และคะแนนเฉลี่่�ยรายหมวดทุุกหมวดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เช่่นกััน ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทให้้
ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นอย่่างดีี

	น อกจากนี้้� บริิษัทัได้้เข้้าร่ว่มโครงการ “การประเมิินคุณภาพการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566” หรืือ AGM 
Checklist โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)  ซึ่่�งมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้บ้ริษิัทัจดทะเบีียนในประเทศไทยมีีการจััดประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นให้เ้ทีียบเคีียงกับัมาตรฐานสากลและผ่า่นหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประเมินิครอบคลุมุขั้้�นตอนต่า่ง ๆ   โดยการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทได้้คะแนนประเมิิน AGM Checklist คิิดเป็็น 98 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” อีีกทั้้�งได้้รัับ
รางวััลประกาศเกีียรติคิุณุการเปิดิเผยข้อ้มููลความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2566 ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 ติดิต่อ่กันั ประเภท “Sustainability
Disclosure Recognition” จากสถาบันัไทยพััฒน์์  ซึ่่�งเป็็นรางวัลัที่่�มอบให้แ้ก่อ่งค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิการเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นความ
ยั่่�งยืืนที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร

6.3.3	การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
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7. โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และข้อ้มูลูสำำ�คัญั
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย
	ผู้้�บริ หาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กรของบริิษััท  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

7.2ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้้�งในด้านทักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการ
โดยรวมที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมสอดคล้้องกับักลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทั สามารถเข้า้ใจและตอบสนองความต้อ้งการของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้
	
 บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ  มีีทัักษะ ความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และ
การตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระในการกำำ�หนดทิศทางของธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจและนโยบายของบริิษััท โดยมีีราย
ละเอีียดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
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โครงสร้้างความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix and Diversify)
บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)  

•	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้�บริิหาร อีีกทั้้�งไม่่	
		  เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ

•	 จำำ�นวนกรรมการอิิสระ	จำ ำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 
		ทั้้  �งคณะ

•	 จำำ�นวนกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร	จำ ำ�นวน 4 ท่่าน 

•	 จำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 1 ท่่าน 

•	 จำำ�นวนกรรมการสุุภาพสตรีี	จำ ำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ	
		ทั้้  �งหมด ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 1 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�	
		ด้  า้นบัญัชีีและการเงินิ กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร 1 ท่า่น และกรรมการ

		  บริิหาร 3 ท่่าน  

	ทั้้ �งนี้้� ในการเลืือกสรรกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงความหลากหลาย (Board Diversity) ในด้้านต่่าง ๆ  โดยไม่่จำำ�กััด
เพศ เชื้้�อชาติิ หรืือศาสนา
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุ ุ: ดร.เปรมวดีี ฟองศิริิ ิได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ มีีผลเมื่่�อ วันัที่่� 1 มีีนาคม 2566

		  โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ให้้ดำำ�รง

		ตำ  ำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ แทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งลงของ ดร.เปรมวดีี ฟองศิิริ ิโดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มีีนาคม 2566 เป็น็ต้นไป     
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	น ายไรวินิท์ เลขวรนัันท์ ์นางสาววราลีี เลขวรนัันท์ ์นางสาวชุตุิกิา สุทุธิกิาญจนังักููร นางสาวกัญัณฐา ธนัญัวรัณักร
นางสาวประไพ พิิมพา กรรมการสองในห้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท ยกเว้้น นายไรวิินท์ 
เลขวรนัันท์์ และนางสาววราลีี เลขวรนัันท์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันไม่่ได้้

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทหน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งชัดัเจน โดยสอดคล้อ้ง
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
	
	 1.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายต่า่ง ๆ  วัตัถุปุระสงค์์
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ของบริษิัทั
	 2. กํําหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ทิิศทางการดํําเนิินงาน และงบประมาณของบริิษััท และ
ทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมกํํากัับ ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินงานของ       
ฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กํําหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3. กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
ให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 4. จัดัให้้มีีการจััดทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุนของบริิษัทั ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษัทั ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี
ตรวจสอบแล้้ว นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 5. แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ และให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 6. รัับทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ไข กรณีีที่่�พบข้้อบกพร่่อง
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
	 7. สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 8. พิิจารณาและอนุุมััติิกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญอัันเก่ี่�ยวกัับบริิษััท หรืือท่ี่�เห็็นสมควรจะดำำ�เนิินการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

1. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการให้บ้ริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็ไปตามกฎหมาย
วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติขิองท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่�ชอบด้้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของบริิษัทั
ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ และเป็็นผู้�มีีบทบาทสํําคััญในการกํําหนดนโยบายของบริิษัทั โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
ระดับัสููงวางแผนการดํําเนินิงานทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ตลอดจนกํําหนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง การกํํากัับ
ดููแลกิิจการ การตรวจสอบ และการประเมิินผลการดํําเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิหารให้้
เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้อย่่างอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�อง
องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ จำำ�นวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 
เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้
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	 9. พิิจารณากลั่่�นกรองรายงานที่่�ต้อ้งนำำ�เสนอให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นพิจารณาอนุมุัตัิใินการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยมีีวาระหลัักในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

‐	 พิิจารณารายงานของคณะกรรมการที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินการของบริิษััท
‐	 พิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิิน
‐	 พิิจารณาจััดสรรเงิินกำำ�ไรบริิษััท
‐	 เสนอรายชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการเดิิมที่่�ต้้องออกตามวาระ
‐	 เสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
‐	 พิิจารณารายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในส่่วนที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
‐	 เรื่่�องอื่่�น ๆ

	 10. พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่อรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การลงทุุน และการ
ดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องของอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 11. พิิจารณาโครงสร้า้งการบริหิารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร คณะผู้้�บริหิาร และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ
ตามความเหมาะสม 
	 12. พิิจารณาประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแล
ให้้บริิษััทมีีกระบวนการในการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 13. มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนินิงานโดยรักัษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น มีีการจัดัให้ม้ีีรายงาน
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหรืือผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้อง 
ทัันการณ์์และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 14. คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรือืหลายคน หรือืกรรมการย่่อย หรือืบุคุคลอื่่�นใดปฏิบัิัติกิาร
อย่า่งหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคุคลดัังกล่่าว
มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควรการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ให้้หมาย
ความตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมท่ี่�
เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 15. ในการดำำ�เนินิการของคณะกรรมการบริษิัทัตามที่่�ได้ร้ับัมอบอำำ�นาจดังักล่า่วข้า้งต้น้ หากมีีกฎหมาย หรือืกฎระเบีียบ
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทไว้้เป็็นการเฉพาะ ให้้คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น
ดำำ�เนินิการให้้อยู่่�ภายใต้้หลักัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบังัคัับของบริิษัทัดัังกล่่าว โดยในกรณีีที่�การดำำ�เนินิการใด
ที่่�กรรมการของบริิษััทมีีหรืืออาจมีีผลประโยชน์์ หรืืออาจมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือเป็็นการดำำ�เนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการบริิษััทท่่านนั้้�นจะไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
	 16. เว้้นแต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� เรื่่�อง
ที่่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

‐	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
‐	 การทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่ว่นได้้เสีียและอยู่่�ในข่า่ยท่ี่�กฎหมายของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 17. เรื่่�องต่อ่ไปนี้้�จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ด้ว้ยคะแนนเสีียงข้า้งมากของกรรมการ
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้า
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

‐	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
‐	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทมหาชนอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
‐	 การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญการมอบ
	 หมายให้้บุคุคลอื่่�นเข้า้จัดัการธุรุกิิจของบริษิัทัหรือืการรวมกิจิการกัับบุคุคลอื่่�น โดยมีีวัตถุปุระสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร
	 ขาดทุุนกััน
‐	 การออกหุ้้�นใหม่่เพื่่�อชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััท ตามโครงการแปลงหนี้้�เป็็นทุุน
‐	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ
‐	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท
‐	 การอื่่�นใดที่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และ/หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาด
	 หลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยให้้ต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
	ด้ ้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น

	ทั้้ �งนี้้�เรื่่�องใดที่่�กรรมการมีีส่ว่นได้เ้สีียหรือืมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย กรรมการซึ่่�งมีีส่วน
ได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น
	
	 18. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความสอดคล้้องกัับขอบเขต
ความรัับผิิดชอบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�จะสร้า้งคุุณค่่าและการเติิบโต
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 บริษิัทักำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัไว้อ้ย่า่งชัดัเจนในฐานะผู้้�กำำ�กับัดููแลให้้
กิิจการมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคุุลมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

‐	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
‐	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุ
	 ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
‐	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการโดยการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และนำำ�ไปสู่่�
ผลสำำ�เร็็จในประเด็็นสำำ�คััญดัังนี้้�

‐	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
‐	 ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
‐	 ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อ
	สิ่่ �งแวดล้้อม
‐	 กำำ�กัับดููแลให้้ธุุรกิิจสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

2. บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ       
	 อย่่างยั่่�งยืืน

	 2.1	บทบ าทและความรัับผิิดชอบในฐานะการเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร

	 2.2	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
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	 คณะกรรมการบริษัิัทต้อ้งกำำ�กับัดููแลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดั
ระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิคณะ
กรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ 

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

‐	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทุุกคน จะกระทำำ�ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
‐	 รวมถึึงหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
‐	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายอำำ�นาจการดำำ�เนิินการและการอนุุมััติิ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการ
	 บริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
‐	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
‐	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่าย
จััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับัดููแลการบริหิารจัดัการองค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์ ์ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล เพื่่�อสร้า้งมููลค่า่ให้ก้ับับริษิัทัและเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของ
บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการ

‐	 การจัดัทำำ�กฎบัตัรของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ เพื่่�อให้ก้รรมการบริษิัทั
	 เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง และให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุกป่  
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
‐	 การมอบหมายอำำ�นาจการจััดการกิิจการให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการ โดยการ
	 มอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะ
	 กรรมการบริิษััทยัังคงติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 (1)  ควบคุุม ดููแลบริิหารงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�
		  ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิหารของบริิษััททุุกประการ
	 (2)	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
	 (3)	ติ ดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
		  ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
		  บริษิัทั
	 (4)	จั ดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุรุกิจิ แผนธุรุกิจิ เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนินิงาน กลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิ การ
		  ระดมทุุนของบริิษััท งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ รายงานประจำำ�ปีี และ
		กำ  ำ�หนดอำำ�นาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
		  กรรมการบริิษััท

	 2.3	การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย
	 และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.4	การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน

	 1) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 (5)	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ป่ 
		  เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 (6)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์ร วิธิีีการบริหิาร โดยให้ค้รอบคลุมุถึึงรายละเอีียดในการคัดัเลืือก การฝึึกอบรม 
		  การว่่าจ้้าง และเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท และกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส 
		  และสวััสดิิการต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงาน  
	 (7)	พิ จารณาอนุุมัตัิกิารใช้้จ่า่ยเงิินในการดำำ�เนินิงานตามธุรุกิิจปกติิ ของบริิษัทัในแต่่ละรายการ ตามท่ี่�กำำ�หนด
		  ไว้ใ้นนโยบายและการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัตัิดิำำ�เนินิการ และหรือืตามอำำ�นาจอนุุมัตัิทิี่่�คณะกรรมการบริษิัทั
		  ให้้ไว้้
	 (8)	ดูู แลบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง
		  ใด ๆ  ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ และ/หรืือ ตามอำำ�นาจอนุุมััติิ
		ที่  ่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ไว้้
	 (9)	ดูู แลให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 (10)	ดููแลติิดต่่อสื่่�อสารกัับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ท่ี่�ดีี	
		  ของบริิษััท
	 (11)	ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ กรรมการบริิษััท
	 (12)	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดย
		  การมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตาม
		  หนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง ที่่�คณะกรรมการของ
		  บริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารนั้้�น
		  จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับ
		  มอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
		  (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะ
		  กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความ
		ขั  ัดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�
		  เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยแบ่่งแยก
หน้า้ที่่�ไว้้อย่า่งชัดัเจน และกำำ�หนดเป็น็นโยบายที่่�ประธานกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารต้อ้งไม่เ่ป็น็บุคุคลเดีียวกันั 

	 ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย หรืือแผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้อนุุมััติิแล้้ว และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยดำำ�เนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายดัังนี้้�
	 (1)	 กำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ ภารกิิจ เป้้าหมาย แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี
	 (2)	 ดำำ�เนิินงานและบริิหารกิิจการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 (3)	 จััดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ
	 (4)	 กำำ�หนดกรอบการจัดัสรรทรัพัยากร การพััฒนาและงบประมาณเพื่่�อพััฒนาบุคุลากร ภายใต้แ้ผนความ
		ต่  ่อเนื่่�องของธุุรกิิจและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)
	 (5)	 ติิดตาม ดููแล และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย สอดคล้้องตามนโยบายและแผน
		  งานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
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	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการบริิษัทัท่ี่�เป็น็กรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยมีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวม
ถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.) กํําหนด ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิดัังนี้้�
	 (1)	 กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ตามที่่�
กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึึงประกาศ ข้อ้บังัคัับ และ/หรืือ ระเบีียบของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 (2)	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั
ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
	 (3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััท     
จดทะเบีียนมีีหน้า้ที่่�ในลักษณะเดีียวกับัที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ว่า่ด้ว้ยคุณุสมบัตัิแิละขอบเขต
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้�เลือืกบุคุคลที่่�เหมาะสมเป็น็ประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษิัทัต้อ้งเป็น็กรรมการ
อิสิระ และแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริิษัทัอย่่างชััดเจน เพื่่�อเอื้้�อต่อ่การใช้้ดุลุพิินิจิในการตััดสินิใจ
อย่่างมีีอิิสระ ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�ดัังนี้้�
	 1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการ โดยทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม และกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือ
		ร่  ว่มกับัฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่เรื่่�องสำำ�คัญได้ถูู้กบรรจุไุว้้ในวาระการประชุมุแล้้ว รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลการจัดัส่ง่
		  หนัังสืือนััดประชุุม และเอกสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา
	 2. เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีการวิินิิจฉััยชี้้�ขาดในที่่�ประชุุม และมีีการลงคะแนน
		  เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 3. เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท
	 4. เป็็นประธานที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และควบคุุมการประชุมุให้เ้ป็็นไปตามข้้อบังัคัับบริษิัทั และตามระเบีียบวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 5. ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 6. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะให้้เป็็นหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

3. คุุณสมบััติิและบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1	ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพ่ี่�อพิิจารณา
กลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คััญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และเสนอความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่าน
การพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบอย่่างชััดเจน
ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 คณะ ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
•	 คณะกรรมการบริิหาร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.1 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ



189

ETE ONE REPORT 2023

 	 (4)	มีี กรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�ง (1) คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�
ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
	 (5)	 สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน 

	 1. กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่่งตาม
วาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้ 
	 2. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1) 	 ตาย
		  (2)  	 ลาออก
		  (3)  	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบ
		  (4)  	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งและ/หรืือออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท              

	 กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงจากเหตุุข้า้งต้้น หรืือมีีเหตุุที่่�ไม่ส่ามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้จนครบวาระ  
ซึ่่�งมีีผลให้้จำำ�นวนกรรมการไม่่ครบตามองค์์ประกอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบใหม่่เพื่่�อทดแทน
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงภายในเก้้าสิิบ (90) วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่�จำำ�นวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีจำำ�นวนกรรมการครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออก
จากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 1. สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เชื่่�อถือืได้ ้และเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
และมีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
	 2. สอบทานให้้บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal
audit) รวมทั้้�งการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผลตามกรอบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นมาตรฐานสากล และ
พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิก
จ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 3. สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ
พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนเสนอเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง 
	 5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 (2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
	 (3)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 (4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 (5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

	 1.2 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 (6)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
	 (7)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่่าน    
	 (8)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะ
		  กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)
	 (9)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้
		รั  ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท                                                                                                                                                                                        

	 7. ในกรณีีที่่�พบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะ
การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น 
	 (1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (2)	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 
	 (3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
		  หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น  
	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลา
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หากคณะกรรมการของบริิษัทัหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข ภายใน
เวลาตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง อาจรายงานว่ามีีรายการ หรือืการกระทำำ�
ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 8. จััดทำำ� ทบทวน และประเมิินความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาถึึงความ
สอดคล้้องกับัขอบเขตความรับัผิดิชอบ และหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำำ�หนด และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ โดยให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 9. รายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ และจััดทำำ�รายงาน
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริิษััท
	 10. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 
กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริหิารอย่า่งน้อ้ยสาม (3) ท่า่น โดยกรรมการมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้อ้งเป็น็
กรรมการอิสิระ 
	 2. ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนต้องเป็น็กรรมการอิิสระ
	 3. คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจในการเพิ่่�มเติมิจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเพื่่�อประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ หรืือเพื่่�อทดแทนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งได้้ 
	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสามารถแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทหนึ่่�ง (1) คนทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 5. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนต้องมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนต้องเป็็นผู้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์เหมาะสม
มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงาน
	 7. มีีความเป็น็กลางในการสรรหาและคััดเลือืกบุคุคล และมีีความเป็น็อิสิระตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
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	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละสาม (3) ปี ีโดยกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้
	 2. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้ว้ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนพ้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อ
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 ลาออก
		  (3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	
	 กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงจากเหตุุข้้างต้้น หรืือมีีเหตุุที่่�ไม่่สามารถ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้จนครบวาระ ซึ่่�งมีีผลให้้จำำ�นวนกรรมการไม่่ครบตามองค์์ประกอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้คณะกรรมการชุุดดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนครบ ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
ได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้�กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 (1) พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่� อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 (2) พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด รวมทั้้�งคััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำำ�หนด
ไว้้และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 (3)	พิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท และเสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง
	 (4)	พิจารณากำำ�หนดและทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
บริษิัทั รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิิจารณาผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ และเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ
	 (5)	กำ ำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทัจัดัให้ม้ีีการปฐมนิเิทศ (Orientation) และสื่่�อสารข้อ้มููลเกี่่�ยวกับับริษิัทัที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
	 (6)	 สนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้า้รับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษัทั

	 (1) 	พิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ นโยบาย และแนวทางในการพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงผลประโยชน์์
อื่่�น ๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
	 (2)	พิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตัวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท    
โดยพิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (3)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่อ่ย
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท

	 2.2	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 2.3	บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 2.3.1 บทบาทหน้้าที่่�ด้้านการสรรหา

		  2.3.2 บทบาทหน้้าที่่�ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 (4)	พิ จารณาหลักัเกณฑ์ก์ารวัดัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั หรือืตัวัชี้้�วัดัที่่�เหมาะสมเพื่่�อใช้ใ้นการพิิจารณา
ปรับัอัตัราค่า่ตอบแทนและการจ่่ายเงินิรางวััลประจำำ�ปี ี(โบนััส/บำำ�เหน็จ็) ให้้กับัพนัักงานและผู้้�บริหิารของบริิษัทั โดยพิิจารณา
จากงบประมาณประจำำ�ปีี เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งสภาวะตลาดและเศรษฐกิิจโดยรวม และนำำ�เสนอความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (5)	พิ จารณาทบทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการ
บริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท อย่่างน้้อยจำำ�นวนสาม (3) ท่่าน ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ
	 2. ให้้แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงหนึ่่�งคนซึ่่�งไม่ไ่ด้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นผู้�บริหิารของบริษิัทั เป็็นประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3. กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต้อ้งเป็น็บุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท หรืือมีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้า้นที่�เป็น็ปัจจัยัสำำ�คัญต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้บ้รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ ์และสามารถอุทิศิเวลาอย่า่งเพีียงพอ
ในการปฏิิบััติิงาน
	 5. ให้้เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ/หรืือเป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะมอบหมายเป็็นอย่่างอื่่�น

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสาม (3) ปีี โดยกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้
	 2. กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�
บริิหารของบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น
	 3. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 ลาออก 
		  (3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	
	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงจากเหตุุข้้างต้้น หรืือมีีเหตุุที่่�ไม่่สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ได้้จนครบวาระ ซึ่่�งมีีผลให้้จำำ�นวนกรรมการไม่่ครบตามองค์์ประกอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ
ครบถ้ว้นเป็น็กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรนี้้�
โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการ
บริิษััท

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ 

	 3.2	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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	 1. กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย และคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องต่่อ
ทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินแผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 2. กำำ�กัับดููแล ติิดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสมอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้สอดคล้อ้งกับันโยบายบริหิารความเสี่่�ยง
	 3. พิิจารณาสอบทานและให้ค้วามเห็น็การกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 4. พิิจารณาและทบทวนการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) และมาตรการในการดำำ�เนิินการ กรณีี
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด (Corrective Measures)
	 5. ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็น็ผู้�สอบทานเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งการนํําระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยง และการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุก
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร
	 7. สนัับสนุุนเครื่่�องมืือและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงส่่ง
เสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร
	 8. รายงานความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญัขององค์ก์ร รวมถึึงสถานะของความเสี่่�ยง แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง
ความคืืบหน้้า และผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 9. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 3.3	บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 1. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท หรืือกรรมการ
อิิสระ และผู้้�บริิหารของบริิษััทอย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่าน
	 2. ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นโดยอิิสระ
	 3. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน สามารถแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทหนึ่่�ง (1) ท่่าน 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
	 4. กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจํํากััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5. กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ และใช้้
ความรู้้� ความสามารถ รวมทั้้�งประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืนให้้
ประสบผลสํําเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท
	 6. สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

4. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	 4.1 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ 
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	 1. กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละสาม (3) ปี ีโดยกรรมการ
ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้ 
	 2. กรณีีกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้�บริิหารของบริิษัทัมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้�บริิหารของบริิษัทั
เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น
	 3. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนจะพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 ลาออก
		  (3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
		  (4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 กรณีีตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืว่างลงจากเหตุุข้้างต้้น หรือืมีีเหตุุที่่�ไม่ส่ามารถ
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ได้จ้นครบวาระ ซึ่่�งมีีผลให้จ้ำำ�นวนกรรมการไม่ค่รบตามองค์ป์ระกอบ คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนืใหม่่เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่า่งลงภายในเก้้าสิิบ (90) วันั นับัตั้้�งแต่่วันัที่�จำำ�นวนกรรมการ
ไม่่ครบถ้้วน โดยให้้กรรมการที่่�เข้้ามาแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับเวลาที่่�เหลืือของกรรมการที่่�ตนเข้้าทำำ�หน้้าที่่�แทน 
ทั้้�งนี้้�กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 1. พิิจารณากำำ�หนด นโยบาย คู่่�มืือและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ จริยิธรรมของพนัักงาน นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั นโยบายด้า้นการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น            
(Anti-Corruption Policy) รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางของธรรมาภิิบาล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใส่่เป็็นธรรมและสนัับสนุุนการ
เจริิญเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 2. พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย คู่่�มือืและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการปฏิิบััติิในทุุกระดัับ
ตลอดจนดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 3. ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 4. ส่่งเสริิมและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานเป็็นไปตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 5. กำำ�หนดผู้้�รับผิดิชอบในการกำำ�กับดููแลและกำำ�กับการปฏิบิัตัิงิานขององค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิที่่�ได้้วางเอาไว้้
	 6. ให้้ความห็็นชอบต่่อรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
	 7. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน เป็็นประจำำ�
ทุุกปีีและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 4.2 	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 4.3 	บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืืน
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	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร รวมถึึงท่ี่�ปรึกึษาคณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการบริิหารงาน โดยมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 7 คน โดยพิิจารณา
คััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััท และให้้แต่่งตั้้�งหนึ่่�งในกรรมการบริิหารเป็็นประธานกรรมการ
บริิหาร 
	 2. กรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3. กรรมการบริิหารต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอใน
การปฏิิบััติิงาน
	 4. การเสนอรายชื่่�อและ/หรืือคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร ต้้องผ่่านกระบวนการสรรหา
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งต้้องมีีรายละเอีียดประวััติิการศึึกษา และประสบการณ์์ การประกอบ
วิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจ
	 5. เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือเป็็นเลขานุุการ คณะ
กรรมการบริิหาร เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิหารจะมอบหมายเป็็นอย่่างอื่่�น

	 1. กรรมการบริิหารท่ี่�เป็็นกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยครบกำำ�หนดออกตาม
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมบริิษััท และเมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
อีีกได้้
	 2. กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของ
บริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น
	 3. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1)  	 ตาย
		  (2)  	 ลาออก
		  (3)  	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหาร
		  (4)  	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งและ/หรืือออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท              

	 กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงจากเหตุุข้้างต้้น หรืือมีีเหตุุที่่�ไม่่สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้จนครบวาระ
ซึ่่�งมีีผลให้จ้ำำ�นวนกรรมการไม่่ครบตามองค์ป์ระกอบ คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารใหม่่เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่ง่
ที่่�ว่่างลงภายในเก้้าสิิบ (90) วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 1. กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ
ประจำำ�ปีี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้บรรลุุผลเป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการ
ดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการแสวงหา 
ศึึกษา และประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ 

5. คณะกรรมการบริิหาร

	 5.1	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

	 5.2	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 5.3	บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
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	 3. กํํากัับและติิดตามผลการดํําเนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท และกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ และรายงานผล
การดํําเนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญให้้แก่่กรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจํําทุุก
ไตรมาส

	 4. พิิจารณาให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 5. พิิจารณาอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานในการทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกับัธนาคารหรือืสถาบันัการเงิินสำำ�หรับัสนับัสนุุน
การทำำ�ธุุรกิิจตามปกติิ เช่่น การเปิิด/ปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง 
ค้ำำ��ประกััน และอื่่�น ๆ รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ เพื่่�อการดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจ ตามอำำ�นาจ
อนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ไว้้

	 6. พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท หรืือการเลิิกธุุรกิิจ ตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ และหรืือตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ไว้้

	 7. พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน การกำำ�หนดงบประมาณ การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมแห่่งใหม่่ /กิิจการ
ร่่วมค้้า เพื่่� อเตรีียมการสำำ�หรัับการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ รวมถึึงการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่� อเตรีียมรองรัับการ
ขยายงานในอนาคตตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ และหรืือตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทให้้ไว้้

	 8. กำำ�หนดนโยบายโครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงาน
และผู้้�บริิหาร และเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 9. คณะกรรมการบริหิารมอบอำำ�นาจช่ว่งให้ผู้้้�บริหิารหรือืบุคุคลในบุคุคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนินิการในเรื่่�อง
ใดเรื่่�องหนึ่่�งหรือืหลายเรื่่�อง ตามที่่�คณะกรรมการบริหิารพิิจารณาเห็น็สมควรได้้ การอนุมุัตัิริายการของคณะกรรมการบริหิาร
หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงต้้องไม่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน 
หรืือรายการที่่�คณะกรรมการบริิหารมีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน ประกาศของคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�การ
อนุุมััติิรายการใด ๆ ต้้องเป็็นไปตามนโยบาย และขั้้�นตอนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้

	 10. พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ยกเว้้นงานที่่�อยู่่�ภายใต้้หน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ และ/หรืือเป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทที่่�จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

	 11. มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น 
รวมถึึงพิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาและคณะที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 12. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 13. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใด ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ : 	* กรรมการอิิสระ

	 1 นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน

	 ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท  		  

	 โดยมีีนางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุุ : 	* กรรมการอิิสระ

	 1 นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จากที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

	 โดยมีี นางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนอมรชััย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักักำำ�กับัดููแลกิิจการ ทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อย 3 ท่า่น และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 เพื่่� อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย
เพ่ี่�อพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญัเฉพาะเรื่่�องตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย และเสนอความเห็น็แก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั
โดยผ่่านการพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
อย่่างชััดเจน ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 คณะ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่า่น
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััท กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีคุณสมบััติิ
ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ : * กรรมการอิิสระ

	 1 นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

	 โดยมีี นางสาวกััลยา ธััญญเจริิญ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุ ุ:	 * กรรมการอิิสระ

	 1 นางสาวกััญณฐา ธนััญวรััณกร  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน จากที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

โดยมีี นางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนอมรชััย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน  

	 บริิษััทตระหนัักถึึงการจััดการที่่�ดีี และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และตรงตามวััตถุุประสงค์์
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและขยายธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ ตลอดจนเพื่่�อ
เป็็นการรองรัับสภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อกิิจการของบริิษััทคณะ
กรรมการบริิษััท จึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 
Governance) โดยเล็็งเห็็นว่า่การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีไม่เ่พีียงสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น
นักัลงทุนุ สถาบันัการเงินิ ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น ๆ  แต่ย่ังัแสดงถึงึการมีีระบบบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้ซึ่่�งถือืเป็น็หลักัสำำ�คัญัที่่�จำำ�เป็น็ต่อการเติิบโตทางธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืนื ด้ว้ยเหตุุนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััท จึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

4. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหาร มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ : ดร.ปรีีชา สวน ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 โดยการประชุุมคณะกรรมการ
		  บริษิัทั ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวันัที่่� 10 สิงิหาคม 2566 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนายไรวินิท์ ์เลขวรนันัท์ ์ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่รักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
		ด้  ้านการเงิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป     

โดยมีี นางสาวกัลัยา ธัญัญเจริญิ เลขานุกุารบริิษัทั ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร

5. คณะกรรมการบริิหาร

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร 

	ทั้้ �งนี้้�รายชื่่�อของคณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ
สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตามประกาศท่ี่� ทจ.23/2551 ลงวัันที่่�
31 สิงิหาคม 2551 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่� กจ. 17/2551 ลงวัันที่่� 15 ธันัวาคม
2551 ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการจััดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการในการกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�ที่่�ชััดเจน
เพื่่�อความโปร่ง่ใสและมีีความคล่อ่งตัวัในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งเหมาะสม คณะกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงทั้้�ง 7 ท่า่น
ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
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	 1.   ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2.  ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
และตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 
เมื่่�อวันัที่่� 17 กุมุภาพัันธ์ ์2563 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางสาวกัลัยา ธัญัญเจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการประชุุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนจััดเก็็บ
เอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุกุารบริษิัทัท่ี่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็น็ผู้�ที่่�คณะกรรมการ เห็็นว่ามีีความเหมาะสม
มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานเลขานุุการบริิษััทที่่�ดููแลสำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่�สนัับสนุุน
งานเลขานุุการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ตลอดจนรับผิิดชอบดููแลงานด้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย 
บััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท และมีีการเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในแบบ
แสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

	 1) ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของบริิษััทรวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง
ในข้้อกำำ�หนดที่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ เพื่่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถทำำ�งานได้้อย่่างราบรื่่�น และมีีข้อมููลในการ
ประกอบการพิิจารณา และตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	 2) จััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ทะเบีียนกรรมการ
•	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
•	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 3) ดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิิดชอบต่่อหน่ว่ยงานที่�กำำ�กับัดููแลบริษิัทัเพื่่�อให้เ้ป็น็
ไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

	 4) เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้
เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบรัับทราบภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

	 5) จััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ครบถ้้วนถููกต้้องและสามารถตรวจสอบได้้

	 6) ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสาร

เลขานุุการบริิษััท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�



201

ETE ONE REPORT 2023

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณากํําหนดรููปแบบ และ
หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. พิิจารณากํําหนดหลัักเกณฑ์์การวััดผลการดํําเนิินงานของบริิษััท หรืือ KPI (Key Performance Indicators) 
เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาการปรัับอััตราเงิินเดืือน และการจ่่ายเงิินรางวััลประจํําปีี (Bonus) ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท  
โดยพิิจารณาจากงบประมาณประจํําปีี และเป้า้หมายการดํําเนิินงานของบริษิัทัรวมทั้้�งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจิแล้ว้นำำ�เสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้านต่่าง ๆ ซึ่่�งนำำ�มาประกอบ
การพิิจารณาพิิจารณาการปรัับอัตัราเงินิเดือืน และการจ่า่ยเงินิรางวััลประจํําปี ี(โบนัสั) ให้ก้ับัผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิัทัมีีดังนี้้� 

•	 ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้านการเงิิน ได้้แก่่ รายได้้ และกำำ�ไรสุุทธิิ โดยพิิจารณาจากผลประกอบการท่ี่�แสดง
	 ในงบการเงิินของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
•	 ตััวชี้้�วััดผลดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ หรืือ Corporate KPI โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน
	 ตามเป้้าหมายแผนงานที่่�กำำ�หนดขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 

	 2. พิิจารณาวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และกํําหนดโครงสร้้างการจ่่ายเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจํําปีี (โบนััส) 
และอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจํําปีีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร แล้้วเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 3. พิิจารณาเสนอแนะโครงสร้้างเงิินเดืือน ผลประโยชน์์ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททั้้�งท่ี่�
เป็็นตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิิน

	ทั้้ �งนี้้�ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินเดืือน และสิิทธิิ
ประโยชน์์อื่่�น ๆ  ส่่วนค่่าตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ เงิินรางวััลประจํําปีี (โบนััส) การพิิจารณาขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานตาม
เป้้าหมายผลประกอบการและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้

ในปีี 2566 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�
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การเปลี่่�ยนแปลงจํํานวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสํําคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

	 พนักังานเป็็นปัจจััยสำำ�คัญัและมีีคุณค่่ายิ่่�งต่อ่บริิษัทัในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัให้้บรรลุุเป้้าหมายและ
สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับพนัักงานที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในเรื่่�องของการสรรหา การบริิหาร
จัดัการ และการพััฒนาทรัพัยากรบุคุคล ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต การสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน และการสร้้าง
ความผููกพัันในองค์ก์ร โดยคำำ�นึงึถึงึสภาพแวดล้อ้มด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม จริยิธรรม และการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

	 ตารางสััดส่วนการจ้้างงานแยกตามอายุุและเพศ ซึ่่�งครอบคลุุมเฉพาะพนัักงานประจำำ�ของกลุ่่�มบริิษัทั บููรพา เทคนิคิอล 
เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) เท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

หมายเหตุ ุ : 	 - อ้้างอิงิข้อ้มููล ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

	 - การจำำ�แนกระดับัพนัักงานและผู้้�บริหิารอ้้างอิงิตามโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการขององค์์กร
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ประเภทการจ้้างงานของบริิษััท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ผลตอบแทนพนัักงานระยะสั้้�น

ผลตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุ

	 การจ้า้งงานพนักังานของบริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมายและเป็น็ธรรมรวมทั้้�งมุ่่�งเน้น้การให้ค้วามเสมอภาคและเท่า่เทีียม
กันั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัคำำ�นึงึถึงึความสำำ�คัญัในการกำำ�หนดวันัเวลาทำำ�งาน เวลาพััก วันัหยุดุ และวันัลา ตลอดจนการจ่า่ยค่า่ตอบแทน
การทำำ�งานทั้้�งในกรณีีปกติิ และในกรณีีที่่�มีีการทำำ�งานในวันัหยุดุให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย โดยการจ้้างงานของบริิษัทัสามารถ
แบ่่งออกได้้เป็็น 3 รููปแบบ ได้้แก่่ 
 
	 (1)	 การจ้้างงานแบบประจำำ� (Contract Employment Permanent) 
	 (2)  การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างรายปีี (Contract yearly)
	 (3)  การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างชั่่�วคราว (Outsourcing)  

	น อกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการว่่าจ้า้งแรงงานผู้�พิการโดยสนับัสนุนุการสร้า้งอาชีีพและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถให้้แก่่ผู้้�พิการ เพื่่�อมอบโอกาสให้้ผู้้�พิการได้้มีีรายได้้และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ตนเองได้้ และลดภาระของครอบครััวได้้  
ทั้้�งนี้้� ในปี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการว่่าจ้้างแรงงานผู้้�พิการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 40 ราย โดยมีีอัตราส่่วนระหว่่างลููกจ้้างที่่�มิิใช่่ผู้้�
พิิการทุุก 100 คน ต่่อผู้้�พิการ 1 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายเรื่่�องการจ้้างงาน ผู้้�พิการกำำ�หนดไว้้

	 บริษิัทัมีีนโยบายให้ผ้ลตอบแทนที่�เหมาะสมแก่พ่นักังานและสอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว  
ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกเป็็นผลตอบแทนพนัักงานได้้ดัังนี้้�

	 ผลตอบแทนพนัักงานระยะสั้้�น คืือ ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใน 12 เดืือน หลัังจากวัันสิ้้�นรอบระยะ
เวลาบััญชีี เช่่น ค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การลาประจำำ�ปีีและ
การลาป่่วยที่่�มีีการจ่่ายค่่าแรง และค่่ารัักษาพยาบาลของพนัักงาน

	 โครงการผลตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุครบ 60 ปีี กำำ�หนดจำำ�นวนเงิินผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณ
อายุุ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ เช่่น อายุุ จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งานกัับบริิษััท และค่่าตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุ

ตารางสััดส่่วนการจ้้างงานแบบจ้้างเหมาบริิการ (Outsource) แยกตามตำำ�แหน่่งการจ้้างงาน
(หน่่วย : คน)
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

การบริิหารและพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในชีีวิิตของพนัักงานช่่วงหลัังเกษีียณอายุุ ออกจากงาน ทุุพพลภาพ และเพื่่�อเป็็น
หลักัประกันัให้้แก่่ครอบครััวของพนักังาน จึงึจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการที่่�เป็น็หลัักประกัันทางการเงิิน
ให้้แก่่พนัักงาน  โดยพนัักงานที่่�มีีอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไปสามารถสะสมเงิินเข้้ากองทุุนได้้ 2% ต่่อเดืือน และบริิษััทจะสมทบให้้อีีก 2% 
ตลอดอายุุงาน โดยเงิินสะสมดัังกล่่าวบริิษััทจะนำำ�ไปลงทุุนในตราสารหนี้้� และลงทุุนในตราสารทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน ซึ่่�งจะได้้ผลประโยชน์ของเงิินสะสมและเงิินสมทบมาเฉลี่่�ยคืืนให้้แก่่พนัักงานตามสััดส่่วนของเงิินที่่�แต่่ละคน
มีีอยู่่�ในกองทุุน

	ทั้้ �งนี้้�ในรอบบััญชีีปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
73,185,675.00 บาท ซึ่่�งผลตอบแทนดังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม           
เงิินสมทบทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น  และมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิม และอํํานวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบ
การกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ
เนื่่�องในด้้านการพััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารจััดการจำำ�นวนบุุคลากร สวััสดิิการ และ
แรงจููงใจให้้มีีความเหมาะสม รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม 
และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยอาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทหรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1	รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทํํา
	 บััญชีี เลขานุุการบริษััท หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกํํากัับ
	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 
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7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันพุธที่่� 27 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีจาก
บริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีคุณสมบััติิไม่่ขััดกับหลััก
เกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์แ์ละ/หรือืการมีีส่วนได้้เสีียกัับบริษิัทั บริิษัทัย่่อย ผู้้�บริหิาร
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้�สอบบััญชีีของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย
สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินประจำำ�ปี 2566 พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้�สอบบััญชีีรวมกัับบริิษััย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
4,646,000 บาท และไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น และไม่่มีีค่าบริิการอื่่�น และมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้�อนุุมัตัิ ิหากจำำ�เป็็น
ต้อ้งจัดัหาผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตรายอื่่�นแทนในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตรายดังักล่า่วไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิงิานได้ ้รวมทั้้�ง
มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าสอบทานงบการเงิินของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี
ด้้วย ทั้้�งนี้้�รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด ประกอบด้้วย

	 1.	น างสาวนัันทิิกา  ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ 		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7358
	 2.  นางสาวธิิติินัันท์์  แว่่นแก้้ว		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 9432
	 3.  นายไพบููล  ตัันกููล 			ผู้   ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4298
	 4.  นางสาวชลิิดา คงปรััชญา		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10015

ในปีี 2565 และ 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

หมายเหตุ ุ :  ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวประกอบด้้วย ค่่าสอบบััญชีีรายไตรมาสและค่่าสอบบััญชีีรายปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ด

	 ของผ�สอบบัญัชีี เช่น่ ค่า่ถ่า่ยเอกสาร ค่า่ยานพาหนะ เป็็นต้น้

4,646,000
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8. 	รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับั
	ดู แูลกิจิการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในรอบปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริิษัทัได้ท้บทวนและแก้ไ้ขปรับัปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ (Corporate
Governance)  คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก
คณะ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิและนโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััทซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) อีีกทั้้�งเพื่่�อปรัับเนื้้�อหาให้้มีีความเหมาะสม ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับแนวทางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ (Governance & Economic) หรือื ESG มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการประกาศใช้เ้ป็น็หลักัในการทำำ�งานของพนักังาน
ทุกุระดัับในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีธรรมาภิบิาลเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เกิิดประสิทิธิผิลมีีการบริหิารจัดัการ
ที่่�พััฒนาสู่่�ความเป็น็เลิศิ มีีความโปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ ้อันัจะเป็น็การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม  

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงแนวปฎิิบััติิและนโยบายที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าวปรากฎในหััวข้้อ 
6.3.1 เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�

	น อกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัยังัได้ท้บทวนและกำำ�หนดนโยบาย ทิศิทาง กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรุกิจิ ตลอดจนทบทวน
วิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจ และเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เพื่่�อผลักัดันัให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีธรรมาภิิบาล และมุ่่�งมั่่�น
สู่่�การเติบิโตเจริญิก้า้วหน้า้อย่า่งยั่่�งยืนื โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพัันธ์์
2566 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) ของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความ
สอดคล้้องกับัเป้า้หมายและกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึึงสอดรับักับัสถานการณ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งได้้มีีมติิมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทดำำ�เนิินการและผลัักดัันองค์์กรให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีรายละเอีียดการแก้้ไขปรัับปรุุงดัังนี้้�

	 วิิสััยทััศน์์ (Vision)	
	วิ สิัยัทััศน์์เดิิม : เป็็นผู้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านนวัตกรรมดิิจิทิัลัเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้า 
			   พร้้อมขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	วิ ิสััยทััศน์์ใหม่่ :	สร้้างสรรค์์การบริิการ และขยายธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ	ของลููกค้้า
			ด้   ้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลพร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและทรััพยากรมนุุษย์์ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	พั นธกิิจ (Vision)

	พั นธกิิจเดิิม 	 • มุ่่�งเน้น้ความเป็น็เลิศิด้า้นการบริหิารจัดัการพร้อ้มขับัเคลื่่�อนด้า้ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ในธุรุกิจิวิศิวกรรม 
				    ธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจบริิหารจััดการ และธุุรกิิจในเครืือ
	พั นธกิิจใหม่่	 • ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนร่่วมภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
			   • มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณุภาพ และสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุดุให้ลูู้กค้า้ พร้อ้มแสวงหาโอกาสและ
				    ทางเลืือกใหม่่ในการขยายธุุรกิิจ
			   • พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการด้้านธุุรกิิจ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
				    บริิหารจััดการภายในองค์์กร
			   •	สร้้างความมั่่�นคงในคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร และสนัับสนุุนการพััฒนาขีีดความสามารถของ
				บุ    ุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ
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8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

1. คุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิิสระ    
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด บริิษััทได้้กํําหนดนิิยาม
ของกรรมการอิิสระไว้้ตามหลัักเกณฑ์์ เรื่่�อง “กรรมการอิิสระ” ซึ่่�งกํําหนดโดยสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์  โดย “กรรมการอิิสระ” ของบริิษััท หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
	 2. ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจํํา หรืือ ผู้้�มีีอํํานาจ
ควบคุุมของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย ลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�
ลักัษณะต้้องห้า้มดังักล่่าวไม่ร่วมถึงึกรณีีที่่�กรรมการอิสิระเคยเป็็นข้าราชการ หรือืท่ี่�ปรึกึษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท
	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผููถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยัหรือืผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น รายใหญ่่
หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสํํานัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง
การเงิินซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอํํานาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอํํานาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจํํา หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทํําให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานของบริิษััท 
	 10. ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลํําดับัเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของบริษิัทั โดยมีีการตัดัสินิใจในรููปแบบขององค์ค์ณะ (collective 
decision) ได้้
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2. การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูง
2.1 การสรรหาและคัดัเลือืกคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทํําหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกและ
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้� และความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท และสมควรได้้รัับเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กรรมการอิิสระ รวมถึึงกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  
	ทั้้ �งนี้้� ในการสรรหาและคััดเลืืกคณะกรรมการนั้้�น บริิษััทพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งคััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กํําหนดไว้้ตามขั้้�นตอน
ดัังนี้้� 

	 1. พิิจารณารายชื่่�อกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตํําแหน่่งตามวาระ และรายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้ารัับการ
คัดัเลือืกเพื่่�อดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการของบริษิัทั ทั้้�งจากการเสนอของกรรมการ และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั โดยเฉพาะผู้้�ถือืหุ้้�น
รายย่่อย (ถ้้ามีี)
	 2. พิิจารณาบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการของบริิษััท จะต้้องไม่่มีีคุุณสมบััติิ และลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกํําหนด รวมทั้้�งข้้อกํําหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
	 3. พิิจารณาบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการของบริิษััทจะต้้องมีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท มีีภาวะผู้้�นํํา วิิสััยทััศน์์ กว้้างไกล อุุทิิศเวลา ความพยายามในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม มีีความตรงไปตรงมา มีีความกล้้าหาญในการแสดงความคิิดเห็็น มีีประวััติิการทํํางานที่่�ดีี ไม่่ด่่าง
พร้้อยและมีีจริิยธรรมที่่�ดีีงาม
	 4. พิิจารณาบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการของบริิษััท จะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทํําเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือผู้้�อื่่�นก็็ตาม
	 5. การสรรหากรรมการ สามารถใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา (Professional Search Firms) หรืือใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) เพื่่�อประกอบการพิิจารณาในการสรรหากรรมการใหม่่

	น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้า
รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทั โดยการแจ้้งข่่าวผ่า่นระบบการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย
และประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััด้้วย

2.2 วาระการดํํารงตํําแหน่่งของคณะกรรมการบริษิัทั 

	 1. คณะกรรมการบริิษัทัมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสาม (3) ปี ีโดยคณะกรรมการบริิษัทัที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม
วาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ สำำ�หรัับกรรมการอิิสระของบริิษััทจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี ีเว้้นแต่ค่ณะกรรมการบริษิัทัจะเห็น็ว่า่บุคุคลนั้้�นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการอิสิระของบริษิัทัต่อ่ไป
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
	 2. การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการบริษิัทัออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
บริษิัทัทั้้�งหมด หากจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกไม่ส่ามารถแบ่ง่ให้ต้รงตามจำำ�นวนได้้ กำำ�หนดให้้ออกตามจำำ�นวนที่�ใกล้้เคีียงที่่�สุดุ
กัับสััดส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)
	 3. นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 ลาออก
		  (3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
			   หรือืมีีลักัษณะที่่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีีมหาชน
			   เป็น็ผู้�ถือืหุ้้�นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/3 แห่่งพระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4)
			   พ.ศ. 2551
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		  (4)	ที่ ่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติใิห้พ้้้นจากตำำ�แหน่ง่ (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในสี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�น
			ซึ่่   �งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนับรวมกัันได้้ไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�น
			ที่   ่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง)
		  (5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 4. กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท
	 5. กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกเหนืือจากถึึงคราวออกตามวาระให้้ กรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�ง
มีีคุณุสมบััติแิละไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้า้ม ตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิมิหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการคงเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน 
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน 
และต้้องได้้รัับมติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

2.3 การสรรหาและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสูง
	  ของบริิษััท

การสรรหา

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร โดย
การดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทํําหน้้าท่ี่�พิิจารณากํําหนด ทบทวน
โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 2. พิิจารณาบุคุคลท่ี่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั จะต้้องมีีคุณสมบััติแิละลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกํําหนด รวมทั้้�งข้้อกํําหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของ สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
	 3. พิิจารณาบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้องมีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท มีีภาวะผู้้�นํํา วิิสััยทััศน์์ กว้้างไกล อุุทิิศเวลา ความพยายามในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ด้ว้ยความเป็น็ธรรม มีีความตรงไปตรงมา มีีความกล้า้หาญในการแสดงความคิิดเห็็น มีีประวััติกิารทํํางานที่�ดีี ไม่่ด่า่ง
พร้้อยและมีีจริิยธรรมที่่�ดีีงาม

	 4. พิิจารณาบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดํํารงตํําแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีี
สภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทํําเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�นก็็ตาม
	 5. คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ
พััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงการเตรีียมความพร้้อมในการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 6. ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููงอาจดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษิัทัอื่่�นได้ ้แต่ใ่นการเป็น็กรรมการ
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน และห้้ามมิิให้้ประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่วนร่่วมในธุุรกิิจท่ี่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย
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แผนการสืืบทอดงานตำำ�แหน่่ง

	 บริษิัทัมีีแผนการเตรีียมการสืืบทอดตํําแหน่ง่งานที่�สํําคัญัอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อทดแทนผู้้�ที่่�เกษีียณอายุุ หรืือบรรจุุลงใน
ตํําแหน่่งงานใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขยายกิิจการ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท หรืือการสืืบทอดตํําแหน่่งผู้้�
บริิหารระดัับสููงสุุด เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการบริิหาร และเพื่่�อให้้สามารถคััดเลืือกบุุคคลากรที่่�มีีศัักยภาพพร้้อมที่่�จะดํํารง
ตํําแหน่่งงานสํําคััญดัังกล่่าว นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ปรัับปรุุงข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ และ
หลักัเกณฑ์ก์ารวางตัวัผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่งาน โดยใช้้หลัักการพััฒนาทางสายอาชีีพ (Career Management) และแผนการ
วางตัวัผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่งาน (Talent Management and Succession Planning) ด้ว้ยวิธิีีการคัดัเลือืกผู้้�ที่่�มีีศักัยภาพ
สููง โดยใช้้แนวทางที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทและมีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบ และเข้้าใจ ขอบเขตของการพััฒนา และสิ่่�งที่่�ควร
ปฏิิบััติิ ตลอดจนพัฒนาผู้้�บริิหารให้้มีีความพร้้อมในการสืืบทอดตํําแหน่่งงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนได้้พิิจารณาคััดเลืือกตามกระบวนการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และวิิสััยทััศน์์
ในการนํําพาบริิษััทให้้เจริิญเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดไว้้ และสามารถสร้้างความเติิบโตไป
พร้้อมกัับองค์์กร อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้้สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�การพััฒนาความรู้้� มีีทั้้�ง
หลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทและสถาบัันภายนอก สำำ�หรัับปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้เข้้า
รัับการอบรม ดัังนี้้�

3. การอบรมและพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง
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	 เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสํําหรับับริษิัทัจดทะเบีียน คณะกรรมการบริิษัทัได้้กํําหนดหลัักเกณฑ์์
และจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะเป็น็ประจํํา
ทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยการประเมิินได้้จััดทํําทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล

4. การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่อ่ยทุกุคณะเป็็นประจำำ�ปีทุกุปี ีเพื่่�อปรับัเนื้้�อหาของแบบประเมิินให้ม้ีีความเหมาะสม ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)  สัังคม (Social) และ
บรรษััทภิิบาล (Governance) หรืือ ESG มากยิ่่�งขึ้้�น 

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  ยัังคงใช้้
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยดัังเดิิมโดยไม่่มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  โดยเลขานุุการบริิษััทได้้นำำ�ส่่งแบบประเมิินผ่่านระบบ Google Form ให้้
แก่่กรรมการทุุกท่่านภายในเดืือนธันวาคมของทุุกปีี เพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบทั้้�งคณะ แบบรายคณะ 
(คณะกรรมการชุุดย่อ่ย) และแบบรายบุุคคล และรวบรวมผลการประเมิินตลอดจนข้อเสนอแนะต่่าง ๆ  จัดัทำำ�เป็น็สรุุปผลการ
ประเมิินการปฎิิบััติิงานประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ที่่�ได้้จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ บริิษััทได้้นำำ�ไปพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ให้เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อไป โดยแบบประเมิินสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย มีีจำำ�นวน 3 แบบ ประกอบด้้วย

	 1. การประเมิินตนเองของกรรมการแบบทั้้�งคณะ หััวข้้อประเมิินประกอบด้้วย
	 •	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 		
	 •	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 	
	 •	 การประชุุมคณะกรรมการ 				  
	 •	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 			 
	 •	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 			 
	 •	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 2. การประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ หััวข้้อประเมิินประกอบด้้วย
	 •	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 	
	 •	 การประชุุมคณะกรรมการ 				  
	 •	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ	

	 3. การประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคล หััวข้้อประเมิินประกอบด้้วย
	 •	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 	
	 •	 การประชุุมคณะกรรมการ 				  
	 •	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ช่่วงเวลาที่่�ทำำ�การประเมิินตนเอง 
	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ หรืือเปรีียบเทีียบ
ภายในไตรมาสแรกของปีีถััดไปด้้วย 
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หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิิน

1. 	 แบบประเมิินผลงานการประเมิินกรรมการบริิษััท (ประเมิินตนเอง) 
	 การประเมิินผลงานกรรมการบริิษััททุุกคน  

•	 ผู้้�ประเมิิน : กรรมการบริิษััททุุกท่่าน

•	 แบบประเมิินนี้้�มีีวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้ผู้้�ประเมิินสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ หรืือ
	 เปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการให้คะแนนมีีดังนี้้�

			   0	 =   ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

			   1	 =   ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

			   2	 =   เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 

			   3	 =   เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

			   4	 =   เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

 					   

2. 	แบบประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายบุุคคล : ประเมิินตนเอง) 
	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท การประเมิินจััดแบบรายบุุคคล  

•	 ผู้้�ประเมิิน : กรรมการคณะย่่อยทุุกคณะ 

•	 แบบประเมิินนี้้�มีีวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้ผู้้�ประเมิินสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ หรืือ

	 เปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้� 

			   0	 =   ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

			   1 	 =   ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

			   2	 =   เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 

			   3	 =   เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

			   4	 =   เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

ความหมายการให้้คะแนน
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	 โดยในปีี 2566 สรุุปผลภาพรวมการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

	 1.	 การประเมิินตนเองของกรรมการแบบทั้้�งคณะ 

		  •	มีี คะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

	 2.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

		  2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

			   • มีีคะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

		  2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

			   • มีีคะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

		  2.3	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

			   • มีีคะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

		  2.4	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

			   • มีีคะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

		  2.5	คณะกรรมการบริิหาร

			   • มีีคะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

	 3.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคล  

		  •	มีี คะเนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.49  อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

ผลการประเมิิน

	 เพื่่�อเป็น็การติดิตามและทบทวนการบริิหารงานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริิษัทั ว่า่เป็น็ไป
อย่่างสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว
หรืือไม่่นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งพิิจารณากํําหนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 1. พิิจารณากํําหนดหลัักเกณฑ์์การวััดผลการดํําเนิินงานของบริิษััท หรืือ KPI (Key Performance Indicators) 
เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือน และการจ่่ายเงิินรางวััลประจํําปีี (Bonus) ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
โดยพิิจารณาจากงบประมาณประจํําปีี และเป้้าหมายการดํําเนิินงานของบริิษััทรวมทั้้�งสภาวะตลาดและเศรษฐกิิจแล้้วเสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 2. พิิจารณาวิธิีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และกํําหนดโครงสร้้างการจ่า่ยเงิินเดืือน เงิินรางวััล ประจํําปีี (Bonus)
และอััตราการปรัับขึ้้�นเงินิเดือืนประจํําปีขีองผู้้�บริหิารตั้้�งแต่ร่ะดัับผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารขึ้้�นไป แล้ว้เสนอความเห็น็ต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 3. พิิจารณาเสนอแนะโครงสร้้างเงิินเดืือน ผลประโยชน์์ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททั้้�งท่ี่�
เป็็นตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิิน

5. การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหารระดัับสูง
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หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิิน
	 การประเมินิผลงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิารสููงสุดุ หรือืชื่่�อตำำ�แหน่ง่อื่่�น ที่่�เทีียบ
เท่่าผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร

•	 ผู้้�ประเมิิน : กรรมการบริิษััททุุกท่่าน

•	 แบบประเมิินนี้้�มีีวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้ผู้้�ประเมิินสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อ หรืือ

	 เปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของการให้้คะแนนมีีดัังนี้้�

			   0    	 =    ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

			   1   	 	 =    มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

			   2    	 =    มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

			   3    	 =    มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

			   4    	 =    มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

			   N/A	 =    ไม่่มีีข้้อมููล หรืือไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ได้้

	 ในปี ี 2566 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร โดยหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณาประกอบด้้วย

	 หมวดที่่� 1	การวััดผลการปฏิิบััติิงาน
		  •	 ความเป็็นผู้้�นำำ�			

		  •	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์	

		  •	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์		

		  •	 การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน

		  •	 ความสััมพัันธ์กัับคณะกรรมการ

		  •	 ความสััมพัันธ์กัับภายนอก	

		  •	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

		  •	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง		

		  •	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ	

		  •	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััว	

	 หมวดที่่� 2	การพััฒนาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  •	จุ ุดแข็็งที่่�สำำ�คััญ 

		  •	 ประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนา
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	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการลงมติิ โดยในป่ 
2565 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี (ตาราง
การประชุุมนี้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้) ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมการประชุุมในวาระพิิเศษที่�อาจกำำ�หนดขึ้้�นเพิ่่�มในระหว่่างปีี โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดการประชุมุโดยปกติเิป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส และอาจมีีการประชุมุวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความ
จำำ�เป็น็ โดยมีีการกำำ�หนดวาระการประชุมุที่่�ชัดัเจน ทั้้�งนี้้�กรรมการทุกุท่า่นสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสระและไม่่ขึ้้�น
กัับบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด ซึ่่�งการประชุุมแต่่ละครั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�ดููแลรัับผิิดชอบได้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบระเบีียบวาระการประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระให้้กัับกรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการ
มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2566 จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
โดยเป็น็การประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2566 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัพฤหัสับดีีที่่� 27 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ในรููปแบบ
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่่านั้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  

		  ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และมีีการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งจััด
ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เพื่่�ออภิิปรายและหารืือในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		  1.	 บรรยากาศ รููปแบบ และเอกสารการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		  2.	 ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
		  3.	 ความพร้้อมและความเพีียงพอของบุุคลากร เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
		  4.	ข้ ้อดีีที่่�พบจากการทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการของบริิษััท
		  5.	 ประเด็็นข้้อเสนอแนะ หรืือสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง

8.1.2	การเข้า้ร่ว่มประชุุมและการจ่่ายค่า่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

1. การเข้้าร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทั    
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	ทั้้ �งนี้้� ได้้มีีการรายงานผลการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุมดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ
บริหิารเพื่่�อทราบ รวมทั้้�งได้ม้อบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการของบริษิัทัดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับัข้อ้เสนอแนะหรือืสิ่่�งที่่�ควรแก้ไ้ขเพื่่�อพััฒนา
และปรัับปรุุงตามที่่�ได้้รัับข้้อเสนอแนะจากการหารืือในที่่�ประชุุมดัังกล่่าวอีีกด้้วย
		น  อกจากนี้้� บริิษัทัยัังจัดัให้้มีีการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 โดยในปีี 256 สััดส่่วนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2566 คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 
โดยมีีรายละเอีียดตามตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566

หมายเหตุุ : 1. นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
		  ให้ด้ํํารงตํําแหน่่งกรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ แทนดร.เปรมวดีี ฟองศิิริ ิที่่�ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มีีนาคม 2566 เป็น็ต้นไป
	 2.	การประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 3.	การประชุุมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
		จั  ัดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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สรุุปสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566

หมายเหตุุ	 : 	 1. นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 
			   ให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทนดร.เปรมวดีี ฟองศิิริิ ที่่�ลาออก
			   โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป
		  2. นางสาวกััญณฐา ธนััญวรััณกร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 	
			   ให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และบทบาท
ความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องกัับผลดำำ�เนิินการ และอยู่่�ในระดัับ
เหมาะสมเมื่่�อเทีียบเคีียงกัันกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอุุตสาหกรรม ในกลุ่่�ม
ประเภทธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้�พิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  

2. ค่า่ตอบแทนกรรมการ
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	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่� 27 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการบริิษัทัและกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ  โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนแบบรายเดืือน ค่า่เบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทน
รายปีี ของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมทั้้�งปีีเป็็นเงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 4,800,000 บาท (ซึ่่�งเป็็นอัตรา
คงเดิิมเท่่ากับัค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี ี2565) ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริษิัทันำำ�เสนอ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

หมายเหตุุ :	การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน บริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนสํําหรัับกรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�มีีชื่่�อตาม

	 หนัังสืือรัับรองของบริิษััทเท่่านั้้�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ : การจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม บริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมตามวาระของคณะกรรมการและ คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 แต่่ละชุุด กรณีีที่�มีีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งไม่่ใช่่วาระประชุุมของชุุดคณะกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่่งอยู่่�จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ย	

	 ประชุุม ทั้้�งนี้้�สํําหรัับการจััดประชุุมในวาระของคณะกรรมการชุุดย่่อยจะไม่่จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมสํําหรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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สรุุปข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ ดัังนี้้�

	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

หมายเหตุุ : 	* การจ่า่ยค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองกรรมการบริิษัทั พิิจารณาการจ่า่ยเฉพาะกรรมการอิสิระ โดยกรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู้่้�บริหิาร และกรรมการบริหิาร

	   กำำ�หนดรัับค่่าตอบแทนประจำำ�แทนประจำำ�ปีีในส่่วนที่่�เป็็นค่่าตอบแทนบริิหาร
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	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดแนวทางท่ี่�สํําคััญสํําหรัับการกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และกิิจการร่่วมค้้า เพื่่� อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการกิิจการและกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า
ให้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััท รวมถึึงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน คณะ
กรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1. บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการ ร่่วมค้้า
ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท หรืือตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกัันตามสััญญา โดยกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะ
กรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายบุุคคลท่ี่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�
บริิหารในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า โดยคํํานึึงถึึงความเหมาะสมด้้านคุุณสมบััติิบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบของแต่่ละธุุรกิิจ ตลอดทั้้�งไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามหรืือขาดความน่่าไว้้วางใจตามที่่�กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนด สํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ 

	 2. คณะกรรมการของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าแต่่ละบริิษััท ภายใต้้
ขอบเขตดัังต่่อไปนี้้�
	 2.1	กํํ ากัับดููแลให้้มีีการคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าแต่่ละบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้
		  เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ตลอดจนมติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  รวมทั้้�งเป็็นไปตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty
		  of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of Care) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม 
		  (Ethics) 	
	 2.2	ติ ดตามผลการดํําเนินิงานด้า้นต่า่ง ๆ  ของบริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม และกิิจการร่ว่มค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
		  ให้ค้ํําแนะนํําเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดํําเนินิงานของบริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม และกิิจการร่ว่มค้้า เป็็นไปตามเป้้าหมาย
		ที่  ่�กํําหนด และสามารถจััดการอุุปสรรคปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันเวลาและเหมาะสม 
	 2.3	พิจารณา ติิดตาม และให้้คํําแนะนํําเพื่่�อให้้บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า มีีระบบควบคุุมภายใน 
		  รวมถึึงระบบการทํํางานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดํําเนิินธุุรกิิจ 
	 2.4	พิ จารณา ติดิตาม และดํําเนินิการในการจัดัให้ม้ีีการทบทวนและปรับัปรุงุนโยบาย และแผนงานที่่�สํําคัญัต่า่ง ๆ
		ที่  ่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดํําเนินิธุรุกิิจของบริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม และกิิจการร่ว่มค้้าให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัและเหมาะสมกัับ
		  สภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3. เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถควบคุมุดููแลการจัดัการและรับัผิิดชอบการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม และกิจิการ
ร่่วมค้้าได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท และเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรณีี
ดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 3.1	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรืือทุุนชำำ�ระแล้้ว 
	 3.2	 การกำำ�หนดและ/หรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท
	 3.3	 การลงทุนุในธุรุกิจิใหม่ ่และการขยายการลงทุนุเพิ่่�มเติมิ นอกเหนือืจากกรอบอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองคณะกรรมการ
		  บริิหาร รวมถึึงการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์อัันเนื่่�องมาจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่

	 บริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท หรืือเป็็นธุุรกิิจซึ่่�งอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเจริิญเติิบโตหรืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความถนััดและชำำ�นาญ นอกจากนั้้�น จะคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�
ได้้รัับจากการลงทุุนเป็็นสำำ�คััญ 

8.1.3	การกำำ�กับัดูแูลบริษัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า  

แนวทางการควบคุุมกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า
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	 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดย
ติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 3.4	 การเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
		  ตามเกณฑ์์ซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนการทำำ�รายการ
	 3.5  การขายหรืือโอนกิิจการทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 
	 3.6  การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น
	 3.7  การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ 
	 3.8  การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
	 3.9  การเลิิกกิิจการ
	 3.10 การควบรวมกิิจการ

	ทั้้ �งนี้้� รายการหรือืการดำำ�เนินิการอื่่�นใดนอกเหนือืจากข้อ้ 3.1 ถึงึข้อ้ 3.10 ซึ่่�งเป็น็รายการธุรุกิจิปกติ ิหรือืเป็น็รายการ
สนับัสนุนุธุุรกิจิปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป และเป็น็รายการที่่�จะไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ฐานะทางเงินิของบริษิัทัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
ให้้ดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหารตามที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท

	 4. บริิษัทัจะกํําหนดแผนงานและดํําเนินิการเพื่่�อทํําให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดํําเนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกํํากัับดููแลหน่่วย
งานราชการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนัักลงทุุนภายนอก รวมถึึงสาธารณชน ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้

	 5. ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า มีีความจํําเป็็นต้้องเข้้าทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทจะต้อ้งติดิตามให้บ้ริษิัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า เข้้าทํํารายการด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์ ว่่าด้้วยการทํํารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาและจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งกํําหนดโดยหน่่วยงานกํํากัับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 6. บริิษััทจะดํําเนิินการท่ี่�จํําเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููล
และระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดํําเนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้ค้วามสำำ�คััญกัับหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยคาดหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท และเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทจึึงเห็็นควรจััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการ
ป้อ้งกันัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์นหลักัการที่่�ว่า่การตัดัสินใจใด ๆ ในการดำำ�เนิินกิจิกรรมทางธุรุกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อ
ผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือ
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรม
นั้้�น ๆ โดยมีีหลัักการสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�กับัดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติติามขั้้�นตอนที่�กำำ�หนดด้วยความรอบคอบภายในหลัักการของเหตุุผล
และความเป็็นอิิสระต่่อกััน มีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัอย่่างครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นักังานกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักังาน ก.ล.ต.)

8.1.4	การติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

1. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์



224

ETE ONE REPORT 2023

	 2. บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใส ในการดำำ�เนิินงาน และ
พยายามอย่า่งเต็ม็ที่่�ในการปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิ และธำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริษิัทั และเชื่่�อมั่่�นในการให้ค้วามยุตุิธิรรมต่อ่ทุกุฝ่่าย
ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั และขจัดัปัญัหาความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ อย่า่งมีีเหตุุ
มีีผล และเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน 
	 3. บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้การเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือการล่่วงรู้้�ข้้อมููลของฝ่่ายงาน และพนัักงานจะต้้องอยู่่�บนหลััก
การในเรื่่�องความจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และตลอดระยะเวลาปฏิิบััติิ
งานให้้แก่่บริิษััท และภายหลัังพ้้นจากการปฏิิบััติิงานแล้้ว กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือ
ข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทให้้แก่่บุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าทางใด เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจแล้้วเท่่านั้้�น

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รัับทราบ และตกลงปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� อัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน จะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัทราบถึึงความสัมัพัันธ์ ์หรืือรายการเก่ี่�ยวโยงในกิจิการท่ี่�อาจก่อ่
ให้เ้กิิด ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และจะต้้องไม่่มีีส่วนร่วมอนุุมัตัิใินเรื่่�องท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุกุครั้้�ง ขอความร่ว่มมือืให้ก้รรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ในการพิิจารณารายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยให้้กรรมการบริิษัทัแจ้้งต่อ่ที่่�ประชุุมเพื่่�อออกจากห้้องประชุุม
และงดออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็นในวาระที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย
	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องพึึงละเว้้นการประกอบการดำำ�เนิินการ หรืือลงทุุนประกอบธุุรกิิจใด ๆ
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม อัันเป็็นการแข่่งขัันหรืืออาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท และพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาในกิจการที่่�ประกอบธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกััน หรืือกิิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้า
ของบริิษััท
	ทั้้ �งนี้้�สามารถถืือหุ้้�นการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาในองค์์กรอื่่�นใด หากการถืือหุ้้�นหรืือการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
นั้้�น ไม่่ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััท
	 3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องเปิิดเผยธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว 
หรืือญาติิ พ่ี่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ท่ี่�มีีผลประโยชน์อัันจะมีีผลกระทบให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์ทางธุุรกิิจได้้ เช่่น การ
ร่่วมลงทุุน หรืือมีีผลประโยชน์์กัับคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่เป็็นที่่�ปรึึกษาของคู่่�ค้้าที่่�
ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท เป็็นต้้น
	 4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) และนโยบาย
ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือของลููกค้้า โดยอาศััย
ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่เสีียหายก็็ตาม รวมถึึงจะ
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด และต้้องไม่่ยอมให้้เหตุุผลในส่วนของตนเอง หรืือ
บุคุคลในครอบครัวัของตนมีีอิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจที่่�เบี่่�ยงเบนไปจากหลักัการ การกระทำำ�การใด ๆ  ต้อ้งคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น
	 5. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่ใช้้หรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตนทั้้�งโดยทางตรง หรืือ
ทางอ้้อมเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์จากบริิษััท
	 6. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน จะต้อ้งรับัทราบถึงึการดำำ�เนินิการใด ๆ เข้า้ข่า่ยเป็น็รายการเกี่่�ยวโยงต้อ้งปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการเก่ี่�ยวโยงของบริิษัทั และปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
	 7. บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย หรืือรัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายของแต่่ละฝ่่ายงาน มีีหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในฝ่่ายงานให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้�
	 8. บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบควบคุุมภายใน มีีหน้้าที่่�
ในการติิดตามตรวจสอบ กำำ�กัับดููแล และประเมิินความเพีียงพอในการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน และระบบควบคุุมภายในของ
แต่่ละสายงานให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้�
	 9. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท และฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
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	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนเกี่่�ยวกัับนโยบายและ
แนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบนโยบาย
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนได้้เข้้าร่่วมการอบรมเกี่่�ยวกัับแนว
ปฎิบิัตัิกิารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 21 กันัยายน 2566 ณ ห้อ้งสััมมนาของบริิษัทั และผ่่าน
ทางออนไลน์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100
	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จากกรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน	
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จากกรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท

2. การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
	 บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิููแลเรื่่�องกรรมการและผู้้�บริหิารในการนำำ�ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนรวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
	 1. บริิษัทัได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถือืหลัักทรัพัย์ใ์นบริิษัทัของตนเอง คู่่�
สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะตลอดจนรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถือืหลัักทรััพย์์ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535
	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและ/หรืือข้้อมููลภายในที่�เป็็น
สาระสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน 
ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และ 24 ชั่่�วโมงหลัังจากการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือข้้อมููล
สารสนเทศที่่�สำำ�คััญต่่อสาธารณชน ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย
	 3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�ง
กํําหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซื้้�อหรืือขายซึ่่�ง หลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์ หรืือหลัักทรััพย์์ที่่�ซื้้�อขายในศููนย์ซ์ื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ห้า้มมิใิห้บุ้คุคลใดทํําการซื้้�อ หรืือขาย หรืือ
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ซื้้�อขายในศููนย์ซ์ื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มในประการที่่�น่า่จะเป็น็การ
เอาเปรีียบต่่อบุุคคลภายนอกโดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสํําคััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังมิิได้้
เปิิดเผยต่่อประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตํําแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น และไม่่ว่่าการกระทํําดัังกล่่าวจะกระทํําเพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น หรืือนํําข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทํําดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน” และ
รวมถึึงต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�
ตนเองถือือยู่่�  จะต้อ้งแจ้ง้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และเลขานุุการบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนดัังกล่่าว เพื่่�อรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยไว้้
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจํําปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย
	 5. ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนถือืว่่าได้้กระทำำ�ผิดิ บริิษัทัจะพิิจารณาดำำ�เนินิการลงโทษทางวิินัยั ได้้แก่่ ตักัเตือืนด้วยวาจา ตักัเตือืนเป็น็
หนัังสืือ ลดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง พัักงานโดยไม่่จ่่ายค่่าจ้้าง และเลิิกจ้้างตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งอาจมีีความรัับผิิดทั้้�งทางอาญา
และทางแพ่่งตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 ในปีี 2566 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งเป็็นอีีเมลไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทเป็็นลาย
ลักัษณ์อ์ักัษรเพื่่�อทราบเกี่่�ยวกับัระยะเวลาการห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทั (Black-Out Period) ของบริษิัทัเป็น็ประจำำ�ทุกุ
ไตรมาส รวมถึึงการรายงานเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และเลขานุุการบริิษััท
ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอนดัังกล่่าวอย่่างเป็็นประจำำ�อีีกด้้วย 

	 โดยในปี ี2566 ไม่ม่ีีกรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายใดมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และไม่ม่ีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือื
พนักังานที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลภายในมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษัทัในช่วงท่ี่�บริษิัทักำำ�หนดระยะเวลาการห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรัพัย์์ บริษิัทั (Black-Out Period) รวมทั้้�งไม่ม่ีีกรณีีการกระทำำ�ผิดิเก่ี่�ยวกับัซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์โดยการใช้ข้้้อมููลภายในของ
บริิษััทจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในของบริิษััทแต่่อย่่างใด

	น อกจากนี้้�ในปี 2566 ที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัมีีการให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัทุกุคนเกี่่�ยว
กับัการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบนโยบายการกำำ�กับัดููแลป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท รวมถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ นอกจากนี้้�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนได้้เข้้าร่่วมการอบรมเกี่่�ยวกัับแนวปฎิิบััติิการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน  ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566 ณ ห้้องสััมมนาของบริิษััท และผ่่านทางออนไลน์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับซื้้�อขาย	
หลัักทรััพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริษััท จากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน
ของบริิษััท
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2566 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุก
หน่ว่ยงานของบริิษัทั เนื่่�องจากการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�ขัดักับัหลักัจริยิธรรมและจรรยาบรรณธุรุกิิจ การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและต่่อการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ ชื่่�อเสีียง และภาพลักัษณ์ข์องบริษิัทั อีีกทั้้�งยังัเป็น็อุปุสรรคต่อ่การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัและการพััฒนา
ของประเทศชาติิด้้วย

	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิและส่่งเสริิมบุุคลากรทุุกระดัับในการมีีส่่วนร่่วมกัับการต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุกรููป
แบบ และได้้มีีการทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption Policy) อย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิเดีียวกััน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 1. คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ข้า้ใจ และตระหนักัถึงึความสำำ�คัญในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
และปลููกฝัังจนเป็น็วัฒนธรรมองค์ก์ร และสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ตลอดจน
รัับทราบการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�อัันทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�บุุคลากรในองค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายในระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึึงมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การกํํากับัดููแล สอบทานระบบการควบคุมุภายในของระบบงานต่าง ๆ  ของกลุ่่�มบริิษัทัให้้มีีการนํําไปปฏิบิัตัิอิย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุน ให้้มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ตลอดจนประเมิิน จัดัทำำ�มาตรการและแนวทางป้้องกันัความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิิน
งานทุุกกระบวนการ เพื่่�อใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย ทบทวนมาตรการต่่าง ๆ ให้้เพีียงพอและเหมาะสม
	 4. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�ในการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้อง และเหมาะสมกัับสถานการณ์์ ตลอดจน
กำำ�กับัและติิดตามให้ทุ้กุหน่ว่ยงานภายในกลุ่่�มบริิษัทัปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติ
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด
	 5. ผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และสื่่�อสารให้้บุุคลากร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับ
ทราบ หรืือดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
	 6. ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นแนวทางปฏิิบััติิที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับระเบีียบข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นมีีความเหมาะสมเพีียงพอและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 7. พนัักงานบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และต้้องไม่่เข้้าไปยุ่่�งเกี่่�ยว กัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
	 8. คณะทำำ�งาน คือื คณะบุคุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนืมีีหน้้าที่่�ในการ
กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนประเมิิน
จััดทำำ�มาตรการและแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานในทุุกส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท

โปรดสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
สำำ�หรับัดาวน์โ์หลดนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
(Anti-corruption Policy)
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     นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานที่่�อาจจะเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการดำำ�เนิิน
การเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�นสอดคล้้องตามนโยบายฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1. สื่่�อสาร ให้ค้วามรู้้� เพื่่�อสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรทุกุระดับัเห็น็ความสำำ�คัญัและมีีจิติสำำ�นึกึในการต่อ่ต้้านทุจริติ
คอร์์รััปชั่่�น โดยสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง และกิิจกรรมต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น คู่่�มืือ
จริิยธรรมธุุรกิิจ คู่่�มืือพนัักงาน กิิจกรรมการแถลงนโยบายประจำำ�ปีี และการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เป็็นต้้น และบริิษััทยััง
มีีการสื่่�อสารนโยบายฯ แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้า้ พัันธมิตรทางการค้้า และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งทางธุรุกิิจ รวมถึึงเชิิญชวนบริิษัทัคู่่�ค้า/ลููกค้้า
เข้า้ร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมการต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น โดยเผยแพร่่ผ่า่นเว็็บไซต์บริิษัทั และผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิกิส์์ (E-mail)
เป็็นต้้น
	 2. กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นนี้้� ครอบคลุมุถึงึกระบวนการบริหิารงานบุคุคล กระบวนการ
ทบทวนข้อ้ตกลงงาน กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้าง กระบวนการส่ง่มอบงาน  กระบวนการขออนุญุาตต่า่ง ๆ   และกระบวนการ
เบิิกเงิินค่่ารัับรอง หรืือค่่าการกุุศล รวมถึึงการรัับและให้้ของขวััญหรืือประโยชน์์อื่่�นใด เป็็นต้้นโดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
ทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความ
รัับผิิดชอบ และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติินี้้�
	 3. บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่�แจ้้งเบาะแสหรืือหลัักฐานเรื่่�องการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึงึพนักังานที่�ปฏิเิสธต่อ่การกระทำำ� โดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน
หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
	 4. ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดตามข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานว่าด้้วยการบริิหารงาน
บุุคคลสำำ�หรัับพนัักงาน ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หาก
การกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมายด้้วย
	 5. บริิษัทัจะสอบทานแนวปฏิบิัตัิแิละมาตรการดำำ�เนินิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของ
กฎหมายและสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับ
สิินบนในทุุกรููปแบบ

	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้ม้ีีการทบทวนและปรับัปรุงุนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น (Anti-corruption Policy) 
ของบริษิัทัเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิขิองโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption: CAC)  โดยทบทวนและเพิ่่�มเติิมคำำ�นิิยามเพื่่�อให้ม้ีีความชัดัเจน
มากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ “การให้้และรัับของขวััญ หมายถึึง สิ่่�งของที่่�มีีค่่าใด ๆ  หรืือมีีมููลค่่าทางการเงิิน รวมถึึงสิ่่�งที่่�ใช้้แทนเงิินสด 
และสิ่่�งที่่�สามารถแลกเปลี่่�ยนเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการที่่�บริิษััทให้้ หรืือรัับจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือบุุคคลภายนอก ในมููลค่่าที่่�
เหมาะสมเป็็นไปตามแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท 

	 บริษิัทัได้ผ้่า่นการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริิต (Collective Action 
Coalition หรืือ CAC) ครั้้�งแรกในไตรมาสที่่� 1/2563 และได้้ผ่่านการต่่ออายุุการขอรัับรองการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
(CAC) ครั้้�งที่่� 2 มีีอายุุการรัับรอง 3 ปีี โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2569  ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขจััดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ทั้้�งในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของประเทศ และเพื่่�อแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทได้้
สื่่�อสารและสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อย และคู่่�ค้้าธุุรกิิจหลัักเข้้าร่่วม CAC และ CAC-SME อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งได้้สื่่�อสารไปยััง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อเน้้นย้ำำ��ถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี Do & Don’t ผ่่านการประชุุมที่่�สำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมสััมมนาต่่าง ๆ

	 บริิษัทัมุ่่�งเน้น้ความสำำ�คัญัในการปลููกฝังัและสร้า้งความตระหนักัให้ก้ับัผู้้�บริหิารและพนักังานในองค์ก์ร โดยมีีการจัดั
อบรมให้ค้วามรู้้�ในหลักัสููตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยจัดัทำำ�หลักัสููตรการอบรมในรููปแบบ E-learning  ผ่า่นระบบ 
Empeo ของบริิษััท รวมทั้้�งสื่่�อสารรายละเอีียดวิิธีีการเข้้าอบรมผ่่าน E-learning เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงานสามารถเข้้ารัับการอบรมและทบทวนหลัักสููตรดัังกล่่าว โดยในปีี 2566 ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทได้้รัับ
การอบรมหลัักสููตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นครบถ้้วนร้้อยละ 100 ตามเป้้าหมายของบริิษััท
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	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิจคอร์์รััปชั่่�น และแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นอยู่่�ในความดููแลของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััททุุกกระบวนการรวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นมีีความถี่่�ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยรายงานผลการดำำ�เนิินงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััท  

	 บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญกับัการปฏิบิัตัิเิพื่่�อการป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยได้ป้ระกาศ “นโยบายการงดให้แ้ละรับั
ของขวััญ โดยการเปลี่่�ยนของขวััญเป็็นคำำ�อวยพร” ในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่และโอกาสอื่่�น ๆ โดยได้้สื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านทางอีีเมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนเก่ี่�ยวกัับนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบนโยบายป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนได้้เข้้าร่่วมการอบรมเกี่่�ยวกัับแนวปฎิิบััติิการต่่อ
ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 21 กันัยายน 2566 ณ ห้อ้งสัมัมนาของบริษิัทั และผ่า่นทางออนไลน์ ์คิดิเป็น็สัดัส่ว่น
ร้้อยละ 100
	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด

ในปีี 2566 	
ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการ
ต่่อต้้าน	ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จากกรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท
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	• ในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อ
	ร้ ้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ที่่�ทุุจริิต หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
	 หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนของ
	 บริิษััทได้้ 

	• ข้อ้มููลการร้้องเรีียนและเบาะแสท่ี่�แจ้ง้มายัังบริิษัทัจะถููกเก็็บไว้้เป็น็ความลัับ ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
		 และความยั่่�งยืนืจะสั่่�งการให้้ตรวจสอบข้้อมููล และหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษัทัต่่อไป 

	• บริษิัทัมีีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่ายให้ส้ามารถร้อ้งเรีียนกับับริษิัทัผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
	 ในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และประชาชนทั่่�วไปสามารถร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็น
	ต่ ่อบริิษััท โดยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	• แจ้้งผ่่านอีีเมลของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
	• อีีเมล : independentdirector@eastern-groups.com
	• แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com หััวข้้อ “ช่่องทางการร้้องเรีียน”
	• แจ้้งผ่่านไปรษณีีย์์ปิิดผนึึก ถึึง ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
	• ที่่�ตั้้�ง สำำ�นัักงานสาขากรุุงเทพมหานคร เลขที่่� 88 ซอยโยธิินพัฒนา  แขวงคลองจั่่�น
	 เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
	• แจ้้งผ่่าน “กล่่องรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น”
	 (ตั้้�งอยู่่�ภายในบริษิัทั : เปิดิกล่อ่งได้เ้ฉพาะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนื และ/หรืือเลขานุุการ
	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน หรืือเลขานุุการบริิษััท)

	• สำำ�หรัับบุุคลากรของบริิษััทสามารถร้้องเรีียนหรืือเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้
	 โดยตรงทาง E-mail ในระบบของบริิษััท หรืือจะสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

	• เมื่่�อบริษิัทัได้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจะดำำ�เนินิการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิโดยคณะทำำ�งานด้า้นการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
	 หรืือคณะทำำ�งาน CAC 

	• หากพิิจารณาและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงแล้้วเห็็นว่่า มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือเกี่่�ยวข้้อง
	กั ับการขััดแย้้งผลประโยชน์ของบริิษััท คณะทำำ�งาน CAC จะดำำ�เนิินการส่่งรายงานผลการสอบสวนต่อคณะ
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน เพื่่� อพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิินััย
	 ของบริิษััท และ/หรืือตามบทลงโทษของกฏหมายต่่อไป  

4. การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ในปีี 2566
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	 บริษิัทัตระหนักัถึงึการเคารพสิทิธิคิวามเป็น็ส่ว่นตัวั และให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลของผู้้�มีีส่ว่น
ได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ที่่�บริษิัทัมีีการจัดัเก็บ็และประมวลผลจะถููกนำำ�ไปใช้ต้รงตามวัตัถุปุระสงค์แ์ละสอดคล้อ้งตามกฏหมาย บริษิัทัจึงึได้จ้ัดัทำำ�นโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�นเพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กร และสอดคล้้อง
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 : PDPA) รวม
ทั้้�งเป็น็การกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์กลไก มาตรการกำำ�กับัดููแล และการบริหิารจัดัการข้้อมููลส่่วนบุคุคลอย่า่งชัดัเจนและเหมาะสม 
ตลอดจนมีีการจััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ของนโยบายดัังกล่่าวเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความเข้้าใจให้้
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการบัังคัับใช้้กฎหมายต่่อไปอีีกด้้วย  

	 บริษิัทัมีีการพิิจารณาถึงึหลักัเกณฑ์ต์ามกฏหมายเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวทางการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทั อาทิ ิการประเมินิ
การจััดเก็็บและประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
การกำำ�หนดสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในการควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหล และส่่งผลกระทบไปยัังเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 บริษิัทัยังัสนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความรู้้� และตระหนัักถึงึหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการเก็็บ รวบรวม การจััดเก็บ็
รัักษา การใช้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููล เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามนโยบาย และกฎหมาย
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลได้อ้ย่า่งถููกต้อ้งและมีีประสิทิธิภิาพ และได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล (DPO)
โดยเป็็นบุุคคลจากภายนอก เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัับคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้� 

•	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Internal Control) โดยเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) จะต้้องเป็็น
	ผู้ ้�ประสานงานภายในองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล
 	 พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึึงมีีการตรวจสอบการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายในองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการ	
	 ดำำ�เนิินการที่่�ถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฏหมาย 
•	 การติิดต่่อประสานงานภายนอกองค์์กร (External Communication) โดยเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

	บุ ุคคล (DPO) จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานกัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในกรณีีที่่�เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
	 รวมถึึงเป็็นผู้�ประสานงานระหว่่างบริิษััทกัับคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล เพื่่�อรายงานกรณีีที่�
	 เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล หรืืออื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5. การให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้� 

•	 อีีเมลของเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีเมล: pdpa.ete@eastern-groups.com 
•	 แจ้้งผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com 
•	 แจ้้งผ่่านช่่องทางหมายเลขโทรศััพท์์ของเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยตรง
•	 การแจ้้งโดยตรงผ่่านฝ่่ายที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น ๆ 

	 เมื่่�อบริษิัทัได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจะดำำ�เนินิการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิโดยคณะทำำ�งานการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล หาก
พิิจารณาและตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิแล้ว้เห็น็ว่า่เกิดิการรั่่�วไหลของข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลจะมีีการพิิจารณาถึงึผลกระทบต่อ่เจ้า้ของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแจ้้งไปยัังเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณาถึึงช่่องทางการรั่่�วไหล
และมาตรการป้้องกัันที่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันเพีียงพอหรืือไม่่ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้การรั่่�วไหลของข้้อมููลเกิิดขึ้้�นซ้ำำ�� และคณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของบริิษัทั จะดำำ�เนิินการส่่งรายงานการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุคคลไปยัังคณะกรรมการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุคคลภายใน 72 ชั่่�วโมง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและออกมติิเพื่่�อให้้บริิษัทัดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย 

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมเพื่่�อทบทวนความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกััยนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (PDPA) และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปี 2566 ได้้จััดอบรมใน
วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 ทั้้�งในรููปแบบออนไซต์์และออนไลน์์ โดยมีีนายโฆษิิต แก้้วเต่่า เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นวิิทยากรและผู้้�บรรยายในการอบรมดัังกล่่าว

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในองค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาศัักยภาพ การสร้้างจุุดแข็็งใหม่่ ๆ  ให้้กัับองค์์กร การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ
บริิหารจััดการให้้มีีความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของกฎหมายเพื่่�อสร้้างภาพ
ลักัษณ์ท์ี่่�ดีีและความน่า่เชื่่�อถือืให้ก้ับัองค์์กร ซึ่่�งกลยุุทธ์ข์ององค์ก์รจะประสบความสำำ�เร็จ็และมีีประสิทิธิภิาพที่่�ดีีได้น้ั้้�น ปัจัจัยั
สนับัสนุุนที่�สำำ�คัญัคืือ เทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร จึงึกล่่าวได้้ว่า่ระบบสารสนเทศเข้้ามามีีบทบาทกัับธุรุกิิจขององค์์กร
เป็็นอย่่างมาก

	 จากการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีความก้า้วหน้า้อย่า่งรวดเร็ว็ ทำำ�ให้ร้ะบบสารสนเทศยิ่่�งมีีความ
เสี่่�ยงต่่อการล่่วงละเมิิดหรืือภััยคุุกคามมากขึ้้�น ทั้้�งจากผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีี และจากผู้้�ใช้้งานด้้านเทคโนโลยีีเองโดยไม่่ตั้้�งใจ ซึ่่�ง
อาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์ขององค์์กรได้้ เช่่น คอมพิิวเตอร์์ติิดไวรััสหรืือ
โปรแกรมไม่่ประสงค์์ดีี ทำำ�ให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์หยุุดชะงัักไม่่สามารถให้้บริิการได้้หรืือแฮกเกอร์์เข้้ามายึึดครองเครื่่�องคอม
พิิวเตอร์ ์เพื่่�อใช้เ้ป็็นเครืือข่่ายในการโจมตีีเป้า้หมายการล่่วงละเมิิดในลัักษณะนี้้�จะไม่่แสดงให้้เห็็นชััดเจนทำำ�ให้ผู้้้�ดููแลระบบไม่่รู้้�
ว่า่เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ตนดููแลอยู่่�กลายเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้ใ้นการล่่วงละเมิิดระบบสารสนเทศของผู้้�อื่่�นเป็็นตน ซึ่่�งการรัักษา
ความมั่่�นคงของระบบสารสนเทศมีีองค์์ประกอบหลััก 3 ประการ ได้้แก่่

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในปีี 2566

โปรดสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
สำำ�หรัับดาวน์์โหลดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.	 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ (Information System Security Policy)
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	 1. การรัักษาความลัับของข้้อมููล (Confidentiality) คือื การทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ามีีเฉพาะผู้้�ที่่�มีีสิทิธิ์์�หรือืได้้รับัอนุุญาตเท่่านั้้�น
ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ 
	 2. การรักัษาความถููกต้อ้งของข้อ้มููล (Integrity) คือื มีีกลไกการตรวจสอบสิทิธิ์์�ในการอนุญุาตให้เ้ปลี่่�ยนแปลงหรือื
แก้้ไขข้้อมููลได้้ 
	 3. ความพร้้อมใช้้ (Availability) หมายถึึง การทำำ�ให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�ใช้้งานที่่�มีีสิิทธิ์์�เข้้าถึึงระบบได้้ตามต้้องการ 

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษิัทั ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นโดยฝ่่ายระบบสารสนเทศ
เพื่่�อการจััดการ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�
	 1. เพื่่�อให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 2. เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการปฏิิบััติิให้้บุุคลากรและบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท รวมทั้้�งการยืืนยัันตััวบุุคคล 
การเข้้าถึึง และการควบคุุมการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 3. เพื่่�อให้ม้ีีการสำำ�รองข้อ้มููลสารสนเทศอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีีแผนเตรีียมความพร้อ้มกรณีีฉุกุเฉินิในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถ
ดำำ�เนินิการด้ว้ยวิธิีีการทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์ห้ส้ามารถกู้้�ระบบกลับัคืนืมาได้ภ้ายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถใช้ง้านระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้ตามปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสม และสอดคล้้องกัับการใช้้งานตามภารกิิจของบริิษััท
	 4. เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบ และประเมิินความเสี่่�ยงในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล และระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 5. เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและส่่งเสริิมให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ และการให้้การอบรมทางด้้านการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่บุุคลากรและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	น โยบายนี้้�จึึงมีีขอบเขตในการกำำ�หนดเป็็นนโยบายระดัับบริิษััทซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกหน่่วยงานภายใต้้บริิษััท และ
ให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (Information 
System Security Policy) ของบริิษััท ประกอบด้้วยด้้านต่่าง ๆ จำำ�นวน 11 ด้้านดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	ด้ ้านการควบคุุมการเข้้าถึึงทรััพยากรสารสนเทศ 
	 2. 	ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต 
	 3. 	ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของเครืือข่่ายไร้้สาย 
	 4. 	ด้้านการพิิสููจน์์ตััวตน 
	 5. 	ด้้านการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย 
	 6. 	ด้้านการใช้้งานจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 7. 	ด้้านการควบคุุมการจราจร 
	 8. 	ด้้านการตรวจจัับและการป้้องกัันการบุุกรุุก 
	 9. 	ด้้านการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล คอมพิิวเตอร์์พกพา และซอฟต์์แวร์์ที่่�จำำ�เป็็น 
	 10. 	ด้้านการบริิหารจััดการข้้อมููล ฐานข้้อมููล และการพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการใช้้งาน 
	 11. 	ด้้านการสำำ�รองข้้อมููลและการกู้้�คืืนระบบจากเหตุุหายนะ 

	 บทลงโทษ 
	 การลงโทษหากเป็็นการกระทำำ�ผิดภายในขอบข่่ายอำำ�นาจของบริิษััทในการลงโทษให้้ใช้้กฎระเบีียบว่่าด้้วยข้้อบัังคัับ
เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานในคู่่�มืือพนัักงานของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลฯ หากการกระทำำ�ผิิดใด ๆ  เป็็นการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายว่่า
ด้้วยพระราชบััญญััติิการกระทำำ�ผิดทางคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 ให้้เป็็นวิจารณญาณของผู้้�มีีอำำ�นาจในการใช้้บทลงโทษ
ของบริิษััท หรืือบทลงโทษทางกฎหมาย
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8.2 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้า้ร่ว่ม
การประชุมุครบทุกุครั้้�ง คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รายงานผลการประชุุม
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

•	 ผศ.ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์  เสมสัันต์์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 4/4 ครั้้�ง

•	 พล.อ.อ. บุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช		  กรรมการตรวจสอบ
						     เข้้าร่่วมการประชุุม 4/4 ครั้้�ง

•	 นางสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน		  กรรมการตรวจสอบ
						     เข้้าร่่วมการประชุุม 3/3 ครั้้�ง

		
	 ในการประชุมุแต่ล่ะครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ชิิญผู้้�บริหิารและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้้าร่ว่มให้ข้้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็น็
ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบยัังจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัอังคารท่ี่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2566 เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการปฏิบัิัติทิี่่�มีีความสำำ�คัญของผู้้�สอบบััญชีี
ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมถึึงขอข้้อคิิดเห็็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี อีีกทั้้�ง
ปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของผ�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และขอความเห็็นจากผู้้�ตรวจสอบภายในในประเด็็น
ต่่าง ๆ

	 ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	 การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายจััดการของบริิษััท

	 (2)	พิ จารณาสอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่อ่งบการเงินิ ประจำำ�ปี ี2565 และงบการเงินิรายไตรมาสของปี ี2566 ของ
		  บริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน 

	 (3)	รั ับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2565 และผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสของปีี 2566 ของบริิษััท  
		  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 (4)	พิ จารณาสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
		  ประจำำ�ปีี 2565 และรายไตรมาสของปีี 2566 ของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 (5)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและการกำำ�หนดค่า่สอบบัญัชีี ประจำำ�ปี ี2566 เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
		  คณะกรรมการบริิษัทั และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติามลำำ�ดับั โดยคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบเห็็นสมควรเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด  
		  เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 และมีีค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทรวมกัับบริิษััย่่อย ที่่�เสนอขออนุุมััติิ
		สำ  ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,496,000 บาท โดยไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น

8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุและการเข้า้ประชุมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคุคล

8.2.2 ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 (6)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2566 และแต่่งตั้้�งนางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข 
		ผู้  ้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุมุภายใน 
		  แทนที่�นางสาวรวมพร วณิิชย์วรนัันต์ ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานตรวจสอบภายใน บริิษัทั มาซาร์์ส จำำ�กัดั (Outsource)
		ซึ่่  �งทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็หัวหน้้างานตรวจสอบภายใน เนื่่�องจากในปี 2566 บริิษัทัได้้ยุตุิกิารว่่าจ้า้งบริิษัทั มาซาร์์ส จำำ�กัดั 
		  (Outsource)  โดยได้ส้รรหาเจ้า้หน้า้ที่่�ตรวจสอบภายในในนามบริษิัทัให้ด้ำำ�เนินิงานตรวจสอบภายในของบริษิัทั  
		  และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 (7)	พิ จารณาสอบทานและให้้ความเห็็นต่อรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััท
		ย่  ่อยของบริิษััทรายไตรมาส และติิดตามผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		รั  ับทราบ

	 (8)	พิ จารณาให้้ความเห็็นแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
		ธั  ันวาคม 2565

	 (9)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
		  กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (10)	พิจารณาอนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน (Charter of Internal Audit)

	 (11)	พิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดแผนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567

	 (12)	การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

	 (13)	รัับทราบผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ ประจํําปีี 2565 

	 (14)	การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อหารืือ
		กั  บผู้้�สอบบัญัชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกับัแผนการตรวจสอบบัญัชีี ระบบการควบคุมุภายใน การร้อ้งเรีียน 
		  การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในการแสดง
		  ความเห็็นในประเด็็นต่่าง ๆ

	 (15)	รัับทราบและให้้ความเห็็นต่่อผลความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร ประจำำ�ปีี 2565  และรายไตรมาส
		  ของปีี 2566

	 (16)	รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2565 และรายไตรมาสของปีี 2566  
		  รวมถึึงรัับทราบแผนการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566

	 (17)	รับัทราบผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื และด้า้น CAC ประจำำ�ปี 2565
		  และรายไตรมาสของปีี 2566 รวมถึึงรัับทราบแผนการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 
		  ประจำำ�ปีี 2566
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8.3	สรุุปผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงเข้้าร่ว่มการประชุมุคิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และได้ร้ายงานผลการ
ประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
แต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

•	 ผศ.ดร.ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม  		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 5/5 ครั้้�ง

•	 นางสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 3/3 ครั้้�ง

•	 นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 5/5 ครั้้�ง

•	 นางสาวกััญณฐา  ธนััญวรััณกร	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 5/5 ครั้้�ง

•	 นางสาวประไพ  พิิมพา			  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 4/5 ครั้้�ง

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

•	 พล.อ.อ. บุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช  		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		
					     เข้้าร่่วมการประชุุม 2/2 ครั้้�ง

•	 นางสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 1/1 ครั้้�ง

•	 นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 2/2 ครั้้�ง

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุและการเข้า้ประชุมุของคณะกรรมการชุดุย่่อยรายบุคุคล

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน



238

ETE ONE REPORT 2023

	 ในปี 2566 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนืได้้จัดัให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืเข้า้ร่ว่มการประชุมุคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ของการประชุมุคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้า
ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

•	 ผศ.ดร.ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม  		  ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 2/2 ครั้้�ง

•	 นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 2/2 ครั้้�ง

•	 นางสาวกััญณฐา  ธนััญวรััญกร	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 1/1 ครั้้�ง

•	 นางสาวประไพ  พิิมพา			  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
						      เข้้าร่่วมการประชุุม 2/2 ครั้้�ง

3. คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื

8.3.2 ผลการปฎิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 (1)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบโครงการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตชีีวมวลอััดเม็็ด ณ อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
		  ของบริิษััท เอต้้า เอนเนอร์์จีี 1 จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม
	 (2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าลงทุุนซื้้�อกิจิการโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ขนาด 0.92 MW อำำ�เภอลอง จังัหวััดแพร่่ 
		  จาก บริิษััท เซฟ เอนเนอร์์จีี (แพร่่) จำำ�กััด ของบริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
	 (3)	พิ จารณารัับทราบความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานโครงการลงทุุนติิดตั้้�ง Solar Rooftop ของบริิษััท สำำ�หรัับโรง
		  ไม้้สัับ ณ อำำ�เภอน้ำำ��ยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี
	 (4)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบการเข้้าลงทุนุโครงการระบบผลิติพลังังานไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์แ์บบติดิตั้้�ง
		ที่  ่�สถานีีฐานและเสาโทรคมนาคมเพื่่�อการประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นพลังังานไฟฟ้า้ให้ก้ับับริษิัทั ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์
		  แซล คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด
	 (5)	พิ จารณาให้ค้วามเห็็นชอบการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรม
		  การบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (6)	 การติดิตามและประเมิินผลการดำำ�เนินิงานการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
		  กรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
	 (7)	พิ จารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดแผนการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2567
	 (8)	 การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566
	 (9)	รั ับทราบผลการประเมิินคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจํําปีี 2565 
	 (10)	รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2565 และรายไตรมาสของปีี 2566  
		  รวมถึึงแผนการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

	 ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 (1)	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่่�ลาออก
	 (2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
		  ประจำำ�ปี ี2566 โดยให้เ้สนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ เพื่่�อเสนอท่ี่�ประชุมุสามััญ
		ผู้  ้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 พิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ให้้กลัับเข้้า
		  เป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 

		  •	ด ร.พงศ์์ศัักติิฐ์์  เสมสัันต์์ 		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  •	น างสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ		
		  •	น างสาวประไพ 	พิ มพา		  กรรมการ

	 (3)	พิ จารณาการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี ี2566 โดยให้เ้สนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณา
		  ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 พิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้
		  แก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทั ประจำำ�ปี ี2566 จำำ�นวนเงินิไม่เ่กินิ 4,800,000 บาท 

	 (4)	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2566 และเสนอต่่อที่่�
		  ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (5)	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนรายปีีให้้กัับกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 และเสนอต่่อท่ี่�
		  ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (6)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอต่่อที่่�
		  ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนดแบบประเมิิน คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2567  และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (8)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนดรููปแบบ หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลของผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ประจำำ�ป่ 
		  2567 และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (9)	พิ จารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดแผนการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

	 (10)	การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

	 (11)	รั ับทราบผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี 2565

	 (12)	รัับทราบความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) ของบริิษััท  

	 (13)	รับัทราบการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัการให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นเสนอคำำ�ถาม เสนอระเบีียบวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุคุคล
		  เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นการ
		ล่  ่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััท
		มีี  ระยะเวลาที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว
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	 (14)	รัับทราบผลการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอคำำ�ถาม เสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 
		  และเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทัเป็น็การล่ว่งหน้า้ ซึ่่�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอเรื่่�องดังักล่า่ว
		  ในระหว่่างวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อ
		พิ  จารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทการ
		ล่  ่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

3. คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื

	 ในปีี 2566 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 (1)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2565

	 (2)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนนโยบายและคู่่�มือท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นนโยบายและคู่่�มือท่ี่�กำำ�หนด
		  ให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปัจจุุบััน อีีกทั้้�งเพื่่�อ
		  ปฏิิบััติิตามแนวทางของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ของ
		สำ  ำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใต้้หััวข้้อ “การปฏิิบััติิตาม CG Code” ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ “คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
		  ให้้ฝ่่ายจัดัการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้ใ้ห้ส้อดคล้้องและเหมาะสมตามบริิบทการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทั” ซึ่่�งได้้แก่่
		  •	คู่่�มื ือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)
		  •	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy)
		  •	น โยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
		  •	น โยบายการลงทุุนและการควบคุุมกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า
		  •	น โยบายการกำำ�กัับดููแลป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
		  •	น โยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
		  •	น โยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
		  •	น โยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (3)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 

	 (4)	รั ับทราบการแจ้้งลาออกของกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	 (5)	 การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566

	 (6)	รั ับทราบผลการประเมิินคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2565

	 (7)	รั บทราบผลการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) ประจำำ�ปีี 2565 และรายไตรมาสของปีี 2566  
		  รวมถึึงรัับทราบแผนการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) ประจำำ�ปีี 2566
	 (8)	รั ับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC) ประจำำ�ปีี 2565 และรายไตรมาสของปีี 
		  2566 รวมถึึงรัับทราบแผนการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2566
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9.	การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกันั

9.1	การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ 
มีีระบบที่่�ดีีจะสามารถป้้องกััน บริิหาร หรืือจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นอย่่างดีี 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว และจากการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร
เพิ่่�มเติิม คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมและเพีียงพอ มีีการใช้้
ทรััพยากรต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างคุ้้�มค่่า การรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา การปฏิิบััติิงานเป็็น
ไปตามนโยบายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทรวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

	 ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ โดยมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มเอื้้�ออำำ�นวยให้ม้ีีระบบควบคุมุภายในเป็น็ไปตามที่่�บริษิัทัมุ่่�งหวังั โดยกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบาย
การกำำ�กับัดููแลกิิจการ (Corporate Governance) คู่่�มือืจริิยธรรมธุรุกิิจ (Code of Conduct) การจััดโครงสร้้างองค์์กร 
การกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานและธุุรกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ มีีการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�ยัังคงสนัับสนุุน
การเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) อัันเป็็นการเชื่่�อมั่่�นในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้�ยังัมีีการกำำ�หนดแผนพัฒนาบุคุลากร แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานที่�สำำ�คัญ (Succession Plan)
และจัดัให้ม้ีีโครงการพััฒนาผู้้�บริหิาร (Leadership Develop Program) เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

	 บริิษััทจััดให้้มีีการผลัักดัันแนวทางความรัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยส่่งเสริิม
ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด มีีหน่่วยงานสนัับสนุุน
ต่่าง ๆ กำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามระบบมาตรฐานที่�กำำ�หนดไว้้ และฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบหน่่วยงานต่่าง ๆ 
(Third line) ในการดำำ�เนิินการควบคุุมภายในอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจััดให้้มีีคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงประกาศให้้พนัักงาน ทุุกคนรัับทราบและ
ถืือปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 



242

ETE ONE REPORT 2023

	 บริิษััทได้้นำำ�กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงตามหลััก COSO ERM เป็็นแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล
กระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยมีีการจััดทำำ�และวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร 
(Corporate Risk) ระดัับหน่่วยปฏิิบััติิงาน (Functional Risk) และในระดัับของโครงการต่่าง ๆ (Project Risk) โดย
ประเมิินถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตการคอร์์รััปชั่่�น การทำำ�ให้้
สููญเสีียทรัพัย์ส์ินิ พร้อ้มกำำ�หนดแผนมาตรการรองรับัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเพื่่�อจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัยอมรับัได้้
และกำำ�หนดให้ฝ่้่ายบริหิารรายงานผลดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกไตรมาส หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลง ที่่�กระทบความเสี่่�ยง
สำำ�คััญกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	ผู้ ้�บริิหารสายงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้แน่่ใจว่่า มีีการจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามมาตรการและแผนทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และพนัักงานทุุกคน
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในขอบเขตงานที่่�แต่่ละคนรัับผิิดชอบ 

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม
ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุผลตามเป้้าหมายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยกำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือการทำำ�งาน ขั้้�นตอน
การปฏิบัิัติงิานรวมถึึงที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นลายลัักษณ์อักัษรและปฏิบัิัติงิานได้้จริงิ จัดัเก็บ็รวบรวมในรููปแบบเอกสารอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์
บนระบบของบริิษััท ซึ่่�งควบคุุมตามมาตรฐานของระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพ ISO9001 

	 บริษิัทัมีีนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยัระบบสารสนเทศ นโยบายการกำำ�กับัดููแลป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษัทั
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล นโยบายการบััญชีี นโยบายการทำำ�ระหว่่างกััน และกรอบอำำ�นาจการอนุุมััติิ เป็็นต้้น 
ซึ่่�งควบคุุมความปลอดภััยของการใช้้ข้้อมููลต่่าง ๆ เช่่น การอนุุมััติิ การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููล และหน้้าที่่�การดููแล
จััดเก็็บจััดทรััพย์์สิิน 

	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ กรอบนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�มีีการจัดัเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและปรัับปรุุงข้้อมููลตามข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสมอ 
โดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในคุุณภาพของระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลเพื่่� อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายใน
สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยพััฒนาระบบงานต่่าง ๆ เป็็นรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อาทิิเช่่น ระบบจััดเก็็บ
ควบคุุมเอกสาร (E-ISO) ระบบการอนุุมััติิและติิดตามงาน (ETA-INFO) และระบบบริิหารจััดการบุุคลากร (Empeo) เป็็นต้้น 
รวมถึึงมีีการทบทวนนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ นโยบายการกำำ�กัับดููแลป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของบริิษัทั และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลอย่่างต่่อเนื่่�องทุกุปีหีรือืเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงสำำ�คัญั และมีีการสื่่�อสาร
ของผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
เอกสารประกอบการประชุุมให้้ล่่วงหน้้าในระยะเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทพิิจารณาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจอย่่าง
เพีียงพอ และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญทั้้�งในรููปแบบกระดาษและเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ 

	 บริษิัทัมีีการสื่่�อสารข้อ้มููลภายในองค์์กรผ่่านช่อ่งทางสื่่�อสารหลายรููปแบบเพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ ประกอบด้ว้ย
การสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงผ่่านกิจกรรม Town Hall อิิเล็็กทรอนิิกส์์เมล์์ ระบบปฏิิบััติิการของบริิษััท กลุ่่�มไลน์์ และ
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�น (Zoom และ Microsoft Team) เป็็นต้้น และยัังจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียภายนอกอีีกหลายช่่องทาง เช่่น อิิเล็็กทรอนิิกส์์เมล์์ เบอร์์โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงช่่องทางการสื่่�อสารรัับ
แจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าการร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม และ
เป็็นความลัับในเวลาที่่�เหมาะสม
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	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 บริิษััทจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลความเพีียงพอการควบคุุมภายในและกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุง 
โดยให้้ผู้้�บริิหารสายงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุกระดัับทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลและติิดตามระบบการทำำ�งานภายในหน่่วยงานที่่�ตน
รัับผิิดชอบให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่�ขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ ติิดตาม และอำำ�นวย
ความสะดวกกัับผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท (Outsource) ในการปฏิิบััติิงานตามแผนตรวจสอบที่่�ได้้รัับเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ยัังทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามและประเมิินผลระบบควบคุุมภายในโดยสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารได้้รัับทราบ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสีียหายและ
ลดความเสี่่�ยงของทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและให้ผู้้้�บริหิารเชื่่�อมั่่�นว่า่ บริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอ
และเหมาะสม และได้้แต่่งตั้้�งให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการสนัับสนุุนงาน ให้้บรรลุุเป้้าหมายของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2566 มีีมติิแต่ง่ตั้้�งนางสาวพรวิมิล เจริญิสุขุ ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษิัทั ให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�
เป็น็ผู้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั ประจำำ�ปี ี2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เห็็นชอบในคุณสมบััติขิองนางสาวพรวิิมล
เจริิญสุุข ว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิสระและประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบ
ภายในในธุุรกิิจที่่�หลากหลาย 

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อประเมินิ ตรวจสอบ สอบทาน และติดิตามผลการควบคุมุภายในของบริษิัทัและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัระบบควบคุมุ
ภายในที่่�เหมาะสม ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของบริิษััทต้้องได้้รัับความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 จากผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีี 2566 ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�บริิษััท ไพร์์ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้ทบทวน
และประเมินิระบบควบคุุมภายในทางการบััญชีีของบริษิัทั โดยได้้รายงานว่า่ ไม่่พบข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบ
งบการเงิินของบริิษััทจากการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันั

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งได้้ผ่่านมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 โดยหากกลุ่่�มบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�รายการระหว่่าง
กัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้เสีีย กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการ ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
รายการเกี่่�ยวโยงกัันและรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

•	 รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้า วััตถุุดิิบ เป็็นต้น โดยการทำำ�
	 รายการดังักล่า่วจะต้อ้งมีีเงื่่�อนไขการค้า้และราคาที่่�เป็น็ธรรม และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์ซึ่่�งเทีียบเคีียง
	 ได้้กัับการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทและบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
	 ผลประโยชน์ก์ับับุคุคลทั่่�วไปหรือืการทำำ�รายการในลักัษณะเดีียวกับัของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทและ
	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณา และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความ
	จำ ำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
	สำ ำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 รายการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิข้้างต้้น อาทิิ รายการเช่่าหรืือ
	 ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
	 ทางการเงิิน รายการเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายทรััพย์์สิิน  เป็็นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายให้้คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณา และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว และ
	 จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
	ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยว
	กั บัการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิที่�สำำ�คัญของบริษิัทั
 	ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยไม่ม่ีีนโยบายการให้กู้้้�ยืมืเงินิแก่บุ่คุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผล ประโยชน์แ์ต่อ่ย่า่งใด
  	นอกจากนี้้� ในปีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีรายการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้�แก่่บริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยอีีกด้้วย 
•	 กลุ่่�มบริิษััทจะเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
	 ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด
•	 กรรมการทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรา 88 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ซึ่่�งกำำ�หนด
	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อเกิิดกรณีี ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี โดยระบุุข้้อ
	 เท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลัักษณะของสััญญา ชื่่�อคู่่�สััญญาและส่่วนได้้เสีียของกรรมการในสััญญา (ถ้้ามีี)
2.	 ถือืหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้�ในบริิษัทัและบริษิัทัในเครือื โดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในระหว่่างรอบปีี
	บั ัญชีี (ถ้้ามีี)

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร นำำ�ส่่งข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องของตนเองให้้กัับสำำ�นัักงาน
เลขานุุการบริิษััท และรวมถึึงทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้องเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิการควบคุุม
การทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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งบการเงิิน
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รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อ่รายงานทางการเงินิประจำำ�ปี ี2566

	 คณะกรรมการบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�การเปิิดเผย
และการนำำ�เสนองบการเงิินของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
2566 (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี การประมาณการที่่�
เกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างสููงสุุด  

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็อิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน
นโยบายการบัญัชีีและดููแลรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการเงินิ การสอบทานการควบคุมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
นี้้�ปรากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แล้้ว 

	 งบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีี
เอเอส จำำ�กััด ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณ รวมถึึง
วางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบ เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า ข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติิอย่่าง
มีีสาระสำำ�คััญ ในการนี้้�ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏอยู่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แล้้ว 

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายในที่�ดีี มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ ตาม
มาตรฐานการรายงานการทางเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์  เสมสัันต์์) 

ประธานกรรมการ

(นายไรวิินท์์  เลขวรนัันท์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต

ความเห็น็

งบการเงินิที่่�ตรวจสอบ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

ข้า้พเจ้้าเห็็นว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็็นจิเนีียริ่่�ง
จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 
2566 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะ
กิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย

	 •	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
	 •	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
	 •	 งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับ
		ปี  ีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
	 •	 งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ
	 •	 หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการซึ่่�งประกอบด้ว้ยนโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญและหมายเหตุุ
		  เรื่่�องอื่่�นๆ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรัับ
ผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความ
เป็น็อิสิระจากกลุ่่�มกิจิการและบริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี รวมถึงึมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็
อิิสระที่่�กำำ�หนดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และ
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐาน
การสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ
ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�อง การรัับรู้้�รายได้้จากสััญญา
งานบริกิารด้า้นวิศิวกรรม เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบและได้น้ำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงิิน
รวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้แ้สดงความเห็น็แยกต่า่ง
หากสำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ วิธิีกีารตรวจสอบ

การรัับรู้้�รายได้้จากสััญญางานบริิการด้้านวิิศวกรรม

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 4.17 เรื่่�อง การรัับรู้้�
รายได้้ และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 7 ประมาณการ
ทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายได้จ้ากสัญัญาบริกิารด้า้นวิศวกรรมตลอด
ช่่วงเวลาหนึ่่�ง ตามระดัับความคืืบหน้้าของงานที่่�ทำำ�เสร็็จตาม
สััญญา โดยจะพิิจารณาเกณฑ์์การวััดอัตราส่่วนงานที่�สำำ�เร็็จ
ตามเงื่่�อนไขและลัักษณะงานที่่�ระบุุในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
แต่่ละฉบัับ 

ข้า้พเจ้า้ให้ค้วามสำำ�คัญัในการตรวจสอบในเรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้
เนื่่�องจาก

1.	 การรัับรู้้�รายได้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับ
	 การระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในสััญญา การเลืือกใช้้วิิธีีการ
	วั ัดอััตราส่่วนงานที่่�สำำ�เร็็จของแต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
	 ระหว่่างวิิธีีปััจจััยนำำ�เข้้า และวิิธีีผลผลิิต การประมาณการ
	ต้ ้นทุุนโครงการทั้้�งหมดที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจนกระทั่่�ง
	 โครงการแล้้วเสร็็จ รวมถึึงการประมาณการผลขาดทุน
	ที่ ่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งมีีผลต่่อการคำำ�นวณ
	อั ัตราส่่วนของการรัับรู้้�รายได้้สำำ�หรัับโครงการท่ี่�บัันทึึก
	 รายได้้ตามวิิธีีปััจจััยนำำ�เข้้า 

2.	 รายได้้จากสััญญางานบริิการด้้านวิิศวกรรม สำำ�หรัับปีี
	สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 เป็็นจำำ�นวนที่่�มีี
	 สาระสำำ�คัญัมากถึึงร้อ้ยละ 47 ของรายได้้รวมในงบการเงิิน
	 รวม

ข้้าพเจ้้าทำำ�ความเข้้าใจในขั้้�นตอนและวิิธีีทางบััญชีี รวมถึึงระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบัันทึึกรายได้้ตามสััญญา และ
การจััดทำำ�งบประมาณต้้นทุนโครงการทั้้�งหมดของแต่่ละสััญญา 
รวมไปถึึงรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารและ
การประมาณการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ทดสอบ
การควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญัของวงจรรายได้้และลููกหนี้้� และวงจร
รายจ่่ายและเจ้้าหนี้้� 

ข้้าพเจ้้าอ่่านและทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาของสััญญาที่่�ทำำ�การสุ่่�ม
ตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการระบุุภาระท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติิในสััญญา ขั้้�นตอนในการกำำ�หนดราคาของรายการ 
การปัันส่่วนราคาของรายการให้้กัับภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�รวมอยู่่�
ในสััญญา และการเลืือกใช้้วิิธีีการวััดอััตราส่่วนงานที่่�สำำ�เร็็จของ     
แต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

ข้้าพเจ้้าใช้้วิิธีีการสุ่่�มตรวจการรัับรู้้�รายได้้จากงานบริิการด้้าน
วิิศวกรรม ตามวิิธีีปัจจััยนำำ�เข้้าและวิิธีีผลผลิิตตามลำำ�ดัับโดยวิิธีี
ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	วิ ิธีีปััจจััยนำำ�เข้้า 
	 - ตรวจต้้นทุุนจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีกัับใบแจ้้งหนี้้�หรืือใบ
		  เสร็จ็รับัเงิิน รวมถึงึประมาณการต้น้ทุนที่�เกิดิขึ้้�นแต่ย่ังัไม่่ได้้
		รั  บการเรีียกเก็บ็เงินิจากผู้้�ขายหรือืผู้้�รับัเหมา เช่น่ การตรวจ
		ตั  ดยอดซื้้�อในช่วงสิ้้�นปีี เพื่่�อประเมิินว่่าการซื้้�อสิินค้้าและ
		  บริกิารที่่�ได้ร้ับัได้ถูู้กบันัทึกึบัญัชีีอย่า่งถููกต้อ้งและครบถ้ว้น
	 - เปรีียบเทีียบประมาณการต้้นทุนุโครงการทั้้�งหมดที่�คาดว่า
		  จะเกิิดขึ้้�นจนกระทั่่�งโครงการแล้้วเสร็็จกัับประมาณการ
		ต้  นทุุนของโครงการท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารและผู้้�
		จั  ัดการโครงการ
	 - ทดสอบการคำำ�นวณอััตราส่่วนของการรัับรู้้�รายได้้และ
		จำ  ำ�นวนรายได้้ที่่�รัับรู้้�
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เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ วิธิีกีารตรวจสอบ

2)	วิ ิธีีผลผลิิต
	 -	ตรวจสอบเอกสารประกอบการคำำ�นวณอััตราส่่วนงาน
		ที่  �ปฏิิบััติิแล้้วเสร็็จและโอนให้้กัับลููกค้้า ได้้แก่่ เอกสารการ
		รั  ับงานจากลููกค้้า 
	 -	ทดสอบการคำำ�นวณอััตราส่่วนของการรัับรู้้�รายได้้และ
		จำ  ำ�นวนรายได้้ที่่�รัับรู้้�

ข้้าพเจ้้าตรวจสอบความเพีี ยงพอในการตั้้�งประมาณการ
ผลขาดทุุนของงานโครงการ โดยเปรีียบเทีียบราคาตามสััญญา
ของงานโครงการกัับประมาณการต้้นทุุนโครงการทั้้�งหมดที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจนกระทั่่�งโครงการแล้้วเสร็็จ และสอบถาม
ผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงท่ี่�ผลขาดทุนุที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น รวม
ถึึงอ่่านสััญญาและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ข้า้พเจ้า้พบว่า่ หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการรับัรู้้�รายได้จ้ากสัญัญางาน
บริิการด้้านวิิศวกรรมมีีความสมเหตุุสมผลและเหมาะสมตาม
เอกสารหลัักฐานสนัับสนุุน

ข้อ้มูลูอื่่�น

กรรมการเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่อ่ข้้อมููลอื่่�น ข้อ้มููลอื่่�นประกอบด้ว้ย ข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึงึงบการเงินิ
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงาน
ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้า
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ



264

ETE ONE REPORT 2023

ความรับัผิดิชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

กรรมการมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถ
จัดัทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่า่จะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการ
และบริิษัทัในการดำำ�เนินิงานต่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานต่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์
การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน 
หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�ม
กิิจการและบริิษััท

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อ
ผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคือืความ
เชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบ
ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิด
พลาด และถือืว่า่มีีสาระสำำ�คัญัเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุสุมผลได้ว้่า่รายการที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิแต่ล่ะรายการ หรือืทุกุรายการ
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้า้พเจ้้าได้ใ้ช้ดุ้ลุยพิินิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และ
สงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 •	 ระบุุและประเมินิความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริิงอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงิิน
		  เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบ
		  สนองต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความ
		  เห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่่า
		  ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน
		  การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
	 •	ทำ ำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับั
		  สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�ม
		กิ  ิจการและบริิษััท
	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�กรรมการใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และ
		  การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยกรรมการ 
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	 •	 สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องของกรรมการและจากหลักัฐาน
		  การสอบบััญชีีที่่�ได้ร้ับั และประเมินิว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็็น
		  เหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องหรืือไม่ 
		ถ้  า้ข้า้พเจ้้าได้ข้้้อสรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้า้พเจ้า้ต้้องกล่า่วไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้
		  โดยให้้ข้อ้สังัเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือถ้า้การเปิิดเผย
		ดั  ังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีี
		ที่  ่�ได้้รัับจนถึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจ
		  เป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิด
		  เผยข้้อมููลว่า่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการแสดงรายการ และเหตุกุารณ์ใ์นรููปแบบที่่�ทำำ�ให้ม้ีีการนำำ�เสนอ
		ข้  ้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
	 •	 ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรม
		  ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การ
		  ควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ
		ข้  ้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี
เหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการ
เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�อง
เหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือใน
สถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�
ดัังกล่า่วสามารถคาดการณ์์ได้อ้ย่า่งสมเหตุุผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่อ่ส่ว่นได้เ้สีียสาธารณะจาก
การสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

นัันทิิกา  ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7358
กรุุงเทพมหานคร
22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567
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งบการเงินิ และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ
งบแสดงสถานะการเงินิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2566
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งบแสดงสถานะการเงินิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2566

(ต่อ่)
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งบแสดงสถานะการเงินิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2566

(ต่อ่)
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2566
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2566

(ต่อ่)
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งบกระแสเงินิสด
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2566
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งบกระแสเงินิสด
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2566

(ต่อ่)



275

ETE ONE REPORT 2023

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ.2566

1. ข้อ้มููลทั่่�วไป

2. เกณฑ์ก์ารจัดัทำำ�งบการเงินิ

บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทยและมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนดัังนี้้� :

59/21-22 หมู่่� 1 ถนนเลี่่�ยงเมืือง ตำำ�บลบางกุ้้�ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

กลุ่่�มกิิจการมีีสำำ�นัักงานสาขาตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�

88 ซอยโยธิินพัฒนา แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการรายงานข้้อมููลจึึงรวมเรีียกบริิษััทและบริิษััทย่่อยว่่า “กลุ่่�มกิิจการ”

กลุ่่�มกิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับงานบริิการด้้านบริิหารจััดการแรงงานและข้้อมููล บริิการติิดตั้้�งระบบวิิศวกรรมไฟฟ้า้ 
บริกิารติดิตั้้�งเสาส่่งสััญญาณโทรคมนาคม ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน และธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและข้อ้กำำ�หนดภายใต้้
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้เ้กณฑ์ร์าคาทุนุเดิมิในการวัดัมููลค่า่ขององค์ป์ระกอบของงบการเงินิ
ยกเว้้นที่่�อธิิบายไว้้ในนโยบายการบััญชีี

การจััดทำำ�งบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทยกำำ�หนดให้้ใช้ป้ระมาณการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญั
และการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารตามกระบวนการในการนำำ�นโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มกิิจการไปถืือปฏิิบััติิ กลุ่่�มกิิจการเปิิด
เผยเรื่่�องการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารหรืือรายการที่่�มีีความซัับซ้้อน และรายการเกี่่�ยวกัับข้้อสมมติิฐานและประมาณการท่ี่�
มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อที่่� 7

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการฉบัับภาษาอัังกฤษจัดทำำ�ขึ้้�นจากงบการเงิินตามกฎหมายท่ี่�เป็น็ภาษาไทย ในกรณีี
ที่่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกัันหรืือมีีการตีีความในสองภาษาแตกต่่างกัันให้้ใช้้งบการเงิินตามกฎหมายฉบัับภาษาไทยเป็็นหลััก
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัใหม่่และฉบับัปรับัปรุงุ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรับัปรุงุที่่�มีผีลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม
พ.ศ. 2567 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มกิิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงนี้้�ไม่่ได้้บัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะรายงานปัจจุุบัันและกลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้นำำ�มา
ถืือปฏิิบััติิก่่อนวันบังคัับใช้้ ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มกิิจการกำำ�ลัังประเมิินผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ดัังกล่่าวมาใช้้

	 ก)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน ได้้แก้้ไขข้้อกำำ�หนดของการเปิิดเผยจาก 
		  “การเปิดิเผยนโยบายการบัญัชีีที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั” เป็น็“การเปิดิเผยข้อ้มููลนโยบายการบัญัชีีที่่�มีีสาระสำำ�คัญั” ทั้้�งนี้้� การ
		  แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิได้ม้ีีการให้แ้นวทางการพิิจารณาว่า่นโยบายบัญัชีีเป็น็นโยบายบัญัชีีที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ดังันั้้�นกลุ่่�มกิจิการ
		จึ  งึไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยข้้อมููลนโยบายการบัญัชีีที่่�ไม่ม่ีีสาระสำำ�คัญ หากกลุ่่�มกิิจการเปิดิเผยข้้อมููลดังักล่า่วจะต้้อง
		  ไม่่บดบัังข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 ข)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 8 เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและ
		ข้  ้อผิิดพลาด ได้้แก้้ไขคำำ�นิิยามของประมาณการทางบััญชีีเพื่่� อช่่วยให้้กลุ่่�มกิิจการจำำ�แนกความแตกต่่างของ 
		  “การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีี” จาก “การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี” การจำำ�แนกความแตกต่่าง
		นั้้  �นมีีความสำำ�คัญ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีรัับรู้้�ผลกระทบโดยวิิธีีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป 
		ซึ่่  �งถือืปฏิบัิัติกิับัรายการ เหตุกุารณ์์อื่่�นและสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นนับัตั้้�งแต่วั่ันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นต้น้ไป ในขณะท่ี่�
		  การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีรับัรู้้�ผลกระทบโดยการนำำ�นโยบายการบัญัชีีใหม่ม่าถือืปฏิบิัตัิยิ้อ้นหลังัไปที่่�รายการ
		  และเหตุุการณ์์ในอดีีตรวมถึึงปััจจุุบััน โดยถืือเสมืือนว่่าได้้มีีการนำำ�นโยบายการบััญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิโดยตลอด 

	 ค) 	การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้

		กำ  ำ�หนดให้้กิิจการรัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากรายการเดีียว ซึ่่�ง ณ 
		  การรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกก่่อให้้เกิิดของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีที่่�มููลค่่า
		  เท่่ากััน ตััวอย่่างของรายการ เช่่น สััญญาเช่่า และภาระผููกพัันจากการรื้้�อถอน

		  การปรัับปรุุงดัังกล่่าวถืือปฏิิบััติิกัับรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในหรืือหลัังวัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบแรกสุุด
		ที่  ่�นำำ�เสนอ นอกจากนี้้�กลุ่่�มกิิจการต้้องรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (โดยรัับรู้้�เท่่ากัับจำำ�นวนที่่�เป็็นไปได้้
		ค่  อ่นข้า้งแน่ท่ี่่�จะได้ใ้ช้ป้ระโยชน์)์ และหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี ณ วันัเริ่่�มต้น้ของรอบระยะเวลาเปรีียบเทีียบ
		  แรกสุุดที่่�นำำ�เสนอสำำ�หรัับผลต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและที่่�ต้้องเสีียภาษีีทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

		  •	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ 
		  •	 หนี้้�สินิจากการรื้้�อถอน หนี้้�สินิจากการบููรณะ และหนี้้�สินิที่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกััน และจำำ�นวนเงิินที่�รับัรู้้�เป็็นส่วน
			   หนึ่่�งของราคาทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  ผลกระทบสะสมของการปรัับปรุุงนี้้�ให้ร้ับัรู้้�ในกำำ�ไรสะสมยกมาหรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ ตามความ
		  เหมาะสม
 



277

ETE ONE REPORT 2023

4. นโยบายการบััญชีี

4.1	 การบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวม

	 ก)	บริ ิษััทย่่อย

		  บริิษััทย่่อยหมายถึึงกิิจการทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มกิิจการมีีอำำ�นาจควบคุุม กลุ่่�มกิิจการมีีอำำ�นาจควบคุุมเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการรัับ
		  หรืือมีีสิิทธิิในผลตอบแทนผัันแปรจากการเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการ
		  ลงทุุนเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนผัันแปร กลุ่่�มกิิจการรวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�
		  กลุ่่�มกิิจการมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มกิิจการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�น
		
		  ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 ข)	บริ ิษััทร่่วม

		  บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่�กลุ่่�มกิิจการมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญแต่่ไม่่ถึึงกัับมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือมีีการควบคุุม
		ร่  ่วมเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมรัับรู้้�โดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียในการแสดงในงบการเงิินรวม

	ค )	 การบัันทึึกเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

		  กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�เงิินลงทุุนเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่�จ่า่ยซื้้�อรวมกัับต้้นทุนทางตรงของเงิินลงทุุน

		  กลุ่่�มกิจิการจะรับัรู้้�มููลค่า่ภายหลังัวันัที่�ได้ม้าของเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มด้ว้ยส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรหรือืขาดทุนของผู้้�ได้ร้ับั
		  การลงทุุนตามสััดส่่วนที่่�ผู้้�ลงทุุนมีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ผลสะสมของการ
		  เปลี่่�ยนแปลงภายหลัังการได้้มาดัังกล่่าวข้้างต้้นจะปรัับปรุุงกัับราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน

		  เมื่่�อส่่วนแบ่่งขาดทุุนของกลุ่่�มกิิจการในบริิษััทร่่วมมีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือเกิินกว่่ามููลค่่าส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มกิิจการใน
		  บริษิัทัร่ว่มนั้้�นซึ่่�งรวมถึงึส่ว่นได้เ้สีียระยะยาวอื่่�น กลุ่่�มกิจิการจะไม่ร่ับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุที่่�เกินิกว่า่ส่ว่นได้เ้สีียในบริษิัทั
		ร่  ่วมนั้้�น เว้้นแต่่กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันหรืือได้้จ่่ายเงิินเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันแทนบริิษััทร่่วม

	 ง)	 การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือครองกิิจการ

		  ในกรณีีที่�กลุ่่�มกิิจการยัังคงมีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทย่่อย กลุ่่�มกิิจการปฏิิบััติิต่่อรายการกัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
		  ควบคุุมเช่่นเดีียวกัันกัับรายการกัับผู้้�เป็็นเจ้้าของของกลุ่่�มกิิจการ ผลต่่างระหว่่างราคาจ่่ายซื้้�อหรืือราคาขายจาก
		  การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษััทย่่อยกัับราคาตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�ลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�น
		  ตามสััดส่่วนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจะถููกรัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของ

		ถ้  า้สัดัส่ว่นการถือืครองในบริษิัทัร่ว่มลดลง แต่ก่ลุ่่�มกิจิการยังัคงมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญหรือืยังัคงมีีการควบคุมุ
		ร่  ว่ม กำำ�ไรหรือืขาดทุนุที่่�เคยบันัทึกึไว้ใ้นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นเฉพาะส่ว่นที่่�ลดลงจะถููกโอนไปยังักำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 
		  หรืือกำำ�ไรสะสมตามความเหมาะสม กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดสััดส่วนการถืือครองในบริิษััทร่่วมจะถููกรัับรู้้�ในงบ
		กำ  ำ�ไรขาดทุุน
 
		  เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุม การควบคุุมร่่วม หรืือการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในเงิินลงทุุนนั้้�น เงิิน
		  ลงทุุนที่่�เหลืืออยู่่�จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ส่่วนต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน มููลค่่า
		ยุ  ุติิธรรมของเงิินลงทุุนจะกลายเป็็นมููลค่่าเริ่่�มแรกในการบัันทึึกบััญชีีเงิินลงทุุนและจะจััดประเภทใหม่่ตามสััดส่่วน
		  การถืือครองที่่�เหลืืออยู่่�เป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม หรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
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	 จ)	 รายการระหว่่างกัันในงบการเงิินรวม

		  รายการ ยอดคงเหลืือ และกำำ�ไรที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิระหว่่างกันัในกลุ่่�มกิิจการจะถููกตััดออก กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิ
		  ในรายการระหว่่างกลุ่่�มกิิจการกัับบริิษััทร่่วมจะถููกตััดออกตามสััดส่วนที่�กลุ่่�มกิิจการมีีส่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วม 
		  ขาดทุนที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิในรายการระหว่่างกลุ่่�มกิจิการจะถููกตัดัออกเช่น่เดีียวกันั ยกเว้้นรายการนั้้�นจะมีีหลักัฐาน
		ว่  ่าเกิิดจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�โอน

4.2	 การแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศ

	 ก)	 สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน

		  งบการเงินิแสดงในสกุลุเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงินิที่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มกิจิการและเป็น็สกุลุเงินิที่�ใช้น้ำำ�เสนอ
		  งบการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ

	 ข)	 รายการและยอดคงเหลืือ

		  รายการที่่�เป็น็สกุลุเงินิตราต่า่งประเทศแปลงค่า่เป็น็สกุุลเงินิที่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานโดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่�
		  เกิิดรายการ

		  รายการกำำ�ไรและรายการขาดทุุนที่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่ายชำำ�ระท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และที่่�เกิิดจากการแปลง
		ค่  ่าสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ สิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ได้้บัันทึึกไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
		  ขาดทุุน

		  เมื่่�อมีีการรัับรู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น องค์์ประกอบ
		  ของอััตราแลกเปล่ี่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นด้้วย ในทางตรงข้้าม
		  การรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุนของรายการท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน องค์์ประกอบของอััตราแลกเปล่ี่�ยน
		ทั้้  �งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนด้้วย

4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 ในงบกระแสเงิินสด เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินสดในมือ เงิินฝากธนาคารประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม 
	 เงิินลงทุุนระยะสั้้�นอื่่�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงซึ่่�งมีีอายุุไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจะแสดงไว้้ในส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิิน
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4.4	ลู ูกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้า้แสดงถึงึจำำ�นวนเงินิที่่�ลููกค้า้จะต้อ้งชำำ�ระสำำ�หรับัการขายสินิค้า้และการให้บ้ริกิารตามปกติธิุรุกิจิ ซึ่่�งตามนโยบาย
ของกลุ่่�มกิิจการจะให้้ระยะเวลาสิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 30 - 60 วััน ดัังนั้้�นลููกหนี้้�การค้้าจึึงแสดงอยู่่�ในรายการหมุุนเวีียน

กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�ลููกหนี้้�การค้า้เมื่่�อเริ่่�มแรกด้ว้ยจำำ�นวนเงินิของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้ร้ับัชำำ�ระ ยกเว้น้ในกรณีี
ที่่�เป็น็รายการที่่�มีีองค์ป์ระกอบด้า้นการจัดัหาเงินิที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั กลุ่่�มกิจิการจะรับัรู้้�ลููกหนี้้�ด้ว้ยมููลค่า่ปัจัจุบุันัของสิ่่�งตอบแทน 
และจะวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการตั้้�งใจที่่�จะรัับชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญา 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุ 5.1.3

4.5	สิ นค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 

ราคาทุนุของวัสัดุแุละอุปุกรณ์ส์ำำ�หรับังานก่อ่สร้า้ง คำำ�นวณโดยวิธิีีเข้า้ก่อ่นออกก่อ่น และวัตัถุดุิบิและสินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปจากธุรุกิจิ
โรงไม้้สัับ คำำ�นวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบประกอบด้้วยราคาซื้้�อและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง
กับัการซื้้�อ หักัด้้วยส่ว่นลดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด ต้น้ทุนของสิินค้าสำำ�เร็จ็รููปและงานระหว่า่งทำำ�ประกอบด้ว้ยค่่าวััตถุดุิบิ ค่า่แรง
ทางตรง ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นทางตรง ค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพื่่�อให้้สิินค้้านั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถาน
ที่่�ปััจจุุบััน

งานระหว่่างก่่อสร้้างประกอบด้้วยต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ค่่าแรงงาน ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง ค่่าบริิการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นของโครงการ

4.6	สิ นทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ก)	 การจััดประเภท

		  กลุ่่�มกิจิการจัดัประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงินิประเภทตราสารหนี้้�ตามลักัษณะการวัดัมููลค่า่ โดยพิิจารณาจาก ก) โมเดล
		  ธุรุกิิจในการบริหิารสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่ว และ ข) ลักัษณะกระแสเงินิสดตามสััญญาว่า่เข้้าเงื่่�อนไขของการเป็น็เงินิต้น้
		  และดอกเบี้้�ย (SPPI) หรืือไม่่ ดัังนี้้�
		  •	 รายการที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นหรืือผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน) และ
		  •	 รายการที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

		  กลุ่่�มกิิจการจะสามารถจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ใหม่่ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงในโมเดลธุุรกิิจในการ
		  บริิหารสิินทรััพย์์เท่่านั้้�น

		สำ  ำ�หรัับเงิินลงทุุนในตราสารทุุน กลุ่่�มกิิจการสามารถเลืือก (ซึ่่�งไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้) ที่่�จะวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน
		  ในตราสารทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน (FVPL) หรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
		  ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI) ยกเว้้นเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้าจะวััดมููลค่่าด้้วย FVPL เท่่านั้้�น 
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	 ข)	 การรัับรู้้�รายการและการตััดรายการ

		  ในการซื้้�อหรืือได้้มาหรืือขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินโดยปกติิ กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการ ณ วัันที่�ทำำ�รายการค้้า ซึ่่�ง
		  เป็็นวันที่�กลุ่่�มกิิจการเข้้าทำำ�รายการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์นั้้�น โดยกลุ่่�มกิิจการจะตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
		  ออกเมื่่�อสิทิธิิในการได้้รับักระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์นั้้�นสิ้้�นสุดุลงหรืือได้้ถููกโอนไปและกลุ่่�มกิิจการได้้โอนความเส่ี่�ยง
		  และผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ออกไป

	 	 การวััดมููลค่่า

		  ในการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิจิการวัดัมููลค่า่ของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมบวกต้น้ทุนุการทำำ�
		  รายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับการได้้มาซึ่่�งสินิทรัพัย์น์ั้้�นในกรณีีสินทรัพัย์ท์างการเงินิที่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมููลค่า่ด้ว้ย FVPL 
		สำ  ำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย FVPL กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ต้้นทุุนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นค่่าใช
		จ่  ่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

		  กลุ่่�มกิิจการจะพิิจารณาสิินทรััพย์์ทางการเงิินซึ่่�งมีีอนุุพัันธ์แ์ฝงในภาพรวมว่่าลัักษณะกระแสเงิินสดตามสััญญาว่่า
		  เข้้าเงื่่�อนไขของการเป็็นเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย (SPPI) หรืือไม่่

	ค )	ต ราสารหนี้้�

		  การวัดัมููลค่า่ในภายหลังัของตราสารหนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับโมเดลธุรุกิจิของกลุ่่�มกิจิการในการจัดัการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ 
		  และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน การวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภท
		  ตราสารหนี้้�สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภทดัังนี้้�

		  •	 ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�กลุ่่�มกิิจการถืือไว้้เพื่่�อรัับชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญา ซึ่่�ง
			   ประกอบด้้วย เงิินต้นและดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น จะวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจาก
			สิ   นิทรััพย์์ทางการเงิินดังกล่่าวตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริิงและแสดงในรายการดอกเบี้้�ยรับั กำำ�ไรหรืือขาดทุน
			ที่   ่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดัรายการจะรับัรู้้�โดยตรงในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ และแสดงรายการในกำำ�ไร/(ขาดทุนุ) อื่่�นพร้อ้ม
			กั   ับกำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในงบ
			กำ   ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  •	มูู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI) - สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการถืือไว้้เพื่่�อ ก) รัับ
			   ชำำ�ระกระแสเงิินสดตามสััญญาซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินต้นและดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น และ ข) เพื่่�อขาย จะวััดมููลค่่าด้้วย 
			   FVOCI และรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ยกเว้้น 1) 
			   รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 2) รายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�คำำ�นวณตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และ 3) กำำ�ไร
			   ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
			ดั   งักล่่าว กำำ�ไรหรืือขาดทุนที่�รับัรู้้�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจะถููกโอนจัดประเภทใหม่เ่ข้า้กำำ�ไรหรืือขาดทุน
			   และแสดงในรายการกำำ�ไร/(ขาดทุน)อื่่�น รายได้้ดอกเบี้้�ยจะแสดงในรายการรายได้้อื่่�น รายการขาดทุนจากการ
			ด้   ้อยค่่าแสดงในรายการค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

		  •	มูู ลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ (FVPL) - กลุ่่�มกิจิการจะวัดัมููลค่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�นที่่�ไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไข
			   การวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำำ�หน่่ายหรืือ FVOCI ข้้างต้้น ด้้วย FVPL โดยกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการ
			วั   ัดมููลค่่ายุุติิธรรมจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและแสดงเป็็นรายการสุุทธิิในกำำ�ไร/(ขาดทุุน)อื่่�นในรอบระยะเวลาที่่�
			   เกิิดรายการ
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	 ง)	 การด้้อยค่่า

		  กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า และ
		สิ  ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ตามประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตตลอดอายุุของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่�
		  กลุ่่�มกิิจการเริ่่�มรัับรู้้�ลููกหนี้้�การค้้า และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

		  ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหารได้้จััดกลุ่่�มลููกหนี้้�และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
		  ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�มีีลัักษณะร่่วมกัันและตามกลุ่่�มระยะเวลาท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสิินทรััพย์์
		ที่  ่�เกิิดจากสััญญานั้้�นเป็็นงานที่่�ส่่งมอบแต่่ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บซึ่่�งมีีลัักษณะความเสี่่�ยงใกล้้เคีียงกัับลููกหนี้้�สำำ�หรัับ
		สั  ัญญาประเภทเดีียวกััน ผู้้�บริิหารจึึงได้้ใช้้อััตราผลขาดทุนด้านเครดิิตของลููกหนี้้�กัับสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�
		  เกี่่�ยวข้้องด้้วย อััตราขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นพิจารณาจากลัักษณะการจ่่ายชำำ�ระในอดีีต ข้้อมููลผล
		  ขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต รวมทั้้�งข้้อมููลและปััจจััยในอนาคตท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจ่่ายชำำ�ระ
		  ของลููกหนี้้�

		สำ  ำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำำ�หน่่าย และ FVOCI กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการทั่่�วไป 
		  (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำำ�หนดให้้
		พิ  จารณาผลขาดทุนที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหรือืตลอดอายุุสินิทรัพัย์ ์ขึ้้�นอยู่่�กับัว่า่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความ
		  เสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหรืือไม่่ และรัับรู้้�ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าตั้้�งแต่่เริ่่�มรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
		ดั  ังกล่่าว

		  กลุ่่�มกิจิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่ว ณ ทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ว่า่
		มีี  การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อแรกเริ่่�มหรืือไม่่ (เปรีียบเทีียบความเสี่่�ยงของการผิิด
		สั  ัญญาที่่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�รายงาน กัับความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก) 

		  กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาถึึงการคาดการณ์์ในอนาคต
		  มาประกอบกัับประสบการณ์์ในอดีีต  โดยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�รัับรู้้�เกิิดจากประมาณการความน่่าจะเป็็นของผล
		  ขาดทุนด้านเครดิิตถััวเฉล่ี่�ยถ่ว่งนํ้้�าหนััก (เช่่น มููลค่่าปััจจุุบันัของจำำ�นวนเงิินสดที่�คาดว่าจะไม่่ได้้รับัทั้้�งหมดถัวเฉล่ี่�ย
		ถ่  ว่งน้ำำ��หนักั) โดยจำำ�นวนเงินิสดที่่�คาดว่า่จะไม่ไ่ด้ร้ับั หมายถึงึผลต่่างระหว่า่งกระแสเงินิสดตามสัญัญาทั้้�งหมดและ
		  กระแสเงิินสดซึ่่�งกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเมื่่�อแรกเริ่่�มของสััญญา 

		  กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยสะท้้อนถึึงปััจจััยต่่อไปนี้้�
		  •	จำ ำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับถ่่วงน้ำำ��หนัักตามประมาณการความน่่าจะเป็็น
		  •	มูู ลค่่าเงิินตามเวลา
		  •	ข้ อ้มููลสนับัสนุนุและความสมเหตุสุมผล ณ วันัที่�รายงาน เกี่่�ยวกับัประสบการณ์ใ์นอดีีต สภาพการณ์ใ์นปัจัจุบุันั 
			   และการคาดการณ์์ไปในอนาคต

		  ผลขาดทุุนและการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยแสดงรวมอยู่่�ในรายการ
		ค่  ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
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4.7	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม 
	ต้ ้นทุุนเริ่่�มแรกจะรวมต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์นั้้�น

	ต้ ้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจะรวมอยู่่�ในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ เมื่่�อต้้นทุนนั้้�นคาดว่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์เชิิง
	 เศรษฐกิิจในอนาคต มููลค่่าตามบััญชีีของชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดรายการออกไป

	 กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�ต้้นทุุนค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาอื่่�น ๆ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	ที่ ่�ดินิไม่ม่ีีการคิดิค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์อ์ื่่�นคำำ�นวณโดยใช้ว้ิธิีีเส้น้ตรง เพื่่�อลดราคาทุนุตลอดอายุกุาร
	 ให้้ประโยชน์์ที่่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 อาคารและส่่วนติิดตั้้�ง										         10 - 20 ปีี
	อุ ุปกรณ์์สำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง									         5 ปีี
	 โรงงานและเครื่่�องจัักร									         20 - 25 ปีี
	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน								        2 - 10 ปีี
	 ยานพาหนะ											           5 - 10 ปีี

	 กลุ่่�มกิิจการได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสมทุุกสิ้้�นรอบ
	 ระยะเวลารายงาน

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณโดยเปรีียบเทีียบสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับ
	 จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และแสดงในรายได้้อื่่�น

4.8	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ก)	 การซื้้�อสิิทธิิบััตรโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

	สิ ิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ซื้้�อมาจะถููกบัันทึึกด้้วยราคาทุุน และจะถููกตััดจำำ�หน่่ายตลอดอายุุประมาณการให้้
	 ประโยชน์์ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 5 - 10 ปีี

	ต้ ้นทุุนที่่�เกี่่�ยวกัับการบำำ�รุุงรัักษาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 ข)	สิ ทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้

	สิ ิทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้เป็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) ขนาดเล็็กมาก (VSPP) ที่่�กลุ่่�ม
	กิ จิการทํํากับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภาค ซึ่่�งกลุ่่�มกิจิการได้ก้รรมสิทิธิ์์�ในสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ดังักล่่าวมาจากการซื้้�อเงินิลงทุนุ
	 ในบริิษััทย่่อย สิิทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ตััดจํําหน่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ภายในระยะเวลา 20 ป่ 
	 โดยจะเริ่่�มตััดจํําหน่่ายเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้เริ่่�มดํําเนิินการจ่่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ได้้
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4.9	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

	 กลุ่่�มกิิจการทดสอบการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์ที่่�ไม่่ทราบได้้แน่่นอนเป็็นประจำำ�ทุกปีี และเมื่่�อมีี
	 เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจมีีการด้้อยค่่า สำำ�หรัับสิินทรััพย์์อื่่�น กลุ่่�มกิิจการจะทดสอบ
	 การด้้อยค่่าเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�บ่ง่ชี้้�ว่า่สิินทรััพย์์ดังักล่่าวอาจมีีการด้้อยค่่า รายการขาดทุนจากการด้้อย
	 ค่าจะรัับรู้้�เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน โดยมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึง
	จำ ำ�นวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการจำำ�หน่่ายและมููลค่่าจากการใช้้

	 เมื่่�อมีีเหตุุให้้เชื่่�อว่า่สาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการด้้อยค่่าในอดีีตได้้หมดไป กลุ่่�มกิิจการจะกลัับรายการขาดทุนจากด้้อยค่่าสำำ�หรัับ
	สิ ินทรััพย์์อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ค่่าความนิิยม

4.10	สัญญาเช่่า - กรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการเป็็นผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สัญัญาเช่่าเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการสามารถเข้้าถึึงสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า เป็็นสินทรััพย์์สิทิธิิการใช้้และหนี้้�สินิ
	 ตามสััญญาเช่่า โดยค่่าเช่่าที่่�ชำำ�ระจะปัันส่่วนเป็็นการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินและต้้นทุุนทางการเงิิน โดยต้้นทุุนทางการเงิินจะรัับ
	รูู ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตลอดระยะเวลาสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�จากยอดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�คงเหลืืออยู่่� 
	 กลุ่่�มกิิจการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุที่่�สั้้�นกว่่าระหว่่างอายุุสิินทรััพย์์และระยะเวลา
	 การเช่่า

	 กลุ่่�มกิจิการปัันส่วนสิ่่�งตอบแทนในสัญญาไปยัังส่ว่นประกอบของสััญญาที่่�เป็น็การเช่่าและส่่วนประกอบของสััญญาที่่�
	 ไม่่เป็็นการเช่่าตามราคาเอกเทศเปรีียบเทีียบของแต่่ละส่่วนประกอบ สำำ�หรัับสััญญาที่่�ประกอบด้้วยส่่วนประกอบของ
	สั ัญญาที่่�เป็็นการเช่่าและส่่วนประกอบของสััญญาที่่�ไม่่เป็็นการเช่่า ยกเว้้นสััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการ
	 เป็น็ผู้�เช่า่ โดยกลุ่่�มกิจิการเลืือกท่ี่�จะไม่่แยกส่่วนประกอบของสััญญา และรวมแต่่ละส่่วนประกอบเป็น็ส่วนประกอบท่ี่�เป็น็
	 การเช่่าเท่่านั้้�น

	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน
	 ของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ดัังนี้้� 
	 •	ค่ ่าเช่่าคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) สุุทธิิด้้วยเงิินจููงใจค้้างรัับ
	 •	มูู ลค่่าที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายจากการรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ และ
	 •	ค่ ่าปรัับจากการยกเลิิกสััญญา หากอายุุของสััญญาเช่่าสะท้้อนถึงการที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่าจะยกเลิิกสััญญานั้้�น

	 การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าในช่วงการต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า หากกลุ่่�ม
	กิ ิจการมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลในการใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสััญญาเช่่า 

	 กลุ่่�มกิจิการจะคิดิลดค่า่เช่่าจ่า่ยข้้างต้้นด้วยอัตัราดอกเบี้้�ยโดยนัยัตามสัญัญา หากไม่ส่ามารถหาอัตัราดอกเบี้้�ยโดยนัยัได้้ 
	 กลุ่่�มกิิจการจะคิิดลดด้วยอััตราการกู้้�ยืมืส่่วนเพิ่่�มของผู้้�เช่่า ซึ่่�งก็คื็ืออััตราท่ี่�สะท้้อนถึงการกู้้�ยืมืเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสินิทรััพย์์
	ที่ ่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกััน ในสภาวะเศรษฐกิิจ อายุุสััญญา และเงื่่�อนไขที่่�ใกล้้เคีียงกััน

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จะรัับรู้้�ด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วย
	 •	จำ ำ�นวนที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
	 •	ค่ ่าเช่่าจ่่ายที่่�ได้้ชำำ�ระก่่อนเริ่่�ม หรืือ ณ วัันทำำ�สััญญา สุุทธิิจากเงิินจููงใจที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่า 
	 •	ต้ ้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก 
	 •	ต้ ้นทุุนการปรัับสภาพสิินทรััพย์์ 

	ค่ า่เช่่าท่ี่�จ่า่ยตามสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��จะรัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่า่ยตามวิิธีีเส้้นตรง สัญัญาเช่่า
	 ระยะสั้้�นคืือสััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่่าน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 12 เดืือน สิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์
	สำ ำ�นัักงานขนาดเล็็ก
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4.11	หนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ก)	 การจััดประเภท

	 กลุ่่�มกิจิการจะพิิจารณาจัดัประเภทเครื่่�องมือืทางการเงิินที่่�กลุ่่�มกิจิการเป็น็ผู้้�ออกเป็น็หนี้้�สินิทางการเงิินหรือืตราสารทุุน
	 โดยพิิจารณาภาระผููกพัันตามสััญญา ดัังนี้้�

	 •	 หากกลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันตามสััญญาที่่�จะต้้องส่่งมอบเงิินสดหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นให้้กัับกิิจการอื่่�น 
		  โดยไม่่สามารถปฏิิเสธการชำำ�ระหรืือเลื่่�อนการชำำ�ระออกไปอย่่างไม่่มีีกำำ�หนดได้้นั้้�น เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นจะจััด
		  ประเภทเป็น็หนี้้�สินิทางการเงินิ เว้น้แต่ว่่า่การชำำ�ระนั้้�นสามารถชำำ�ระโดยการออกตราสารทุนุของกลุ่่�มกิจิการเองด้ว้ย
		จำ  ำ�นวนตราสารทุุนที่่�คงที่่� เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับจำำ�นวนเงิินที่่�คงที่่�
	 •	 หากกลุ่่�มกิิจการไม่่มีีภาระผููกพัันตามสััญญาหรืือสามารถเลื่่�อนการชำำ�ระภาระผููกพัันตามสััญญาไปได้้ เครื่่�องมืือ
		  ทางการเงิินดัังกล่่าวจะจััดประเภทเป็็นตราสารทุุน

	 เงินิกู้�ยืมืจััดประเภทเป็น็หนี้้�สินิหมุนุเวีียนเมื่่�อกลุ่่�มกิจิการไม่ม่ีีสิทิธิอิันัปราศจากเงื่่�อนไขให้เ้ลื่่�อนชำำ�ระหนี้้�ออกไปอีีกเป็น็เวลา
	 ไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	 ข)	 การวััดมููลค่่า

	 ในการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกกลุ่่�มกิิจการต้้องวััดมููลค่่าหนี้้�สิินทางการเงิินด้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่าหนี้้�สิิน
	 ทางการเงิินทั้้�งหมดภายหลัังการรัับรู้้�รายการด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

	ค )	 การตััดรายการและการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการตััดรายการหนี้้�สินิทางการเงินิเมื่่�อภาระผููกพัันที่่�ระบุใุนสัญัญาได้้มีีการปฏิบิัตัิติามแล้ว้ หรือืได้ม้ีีการยกเลิกิไป
	 หรืือสิ้้�นสุุดลงแล้้ว

	 หากกลุ่่�มกิิจการมีีการเจรจาต่่อรองหรืือเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของหนี้้�สิินทางการเงิิน กลุ่่�มกิิจการจะต้้องพิิจารณาว่่า
	 รายการดังักล่า่วเข้า้เงื่่�อนไขของการตัดัรายการหรือืไม่ ่หากเข้า้เงื่่�อนไขของการตัดัรายการ กลุ่่�มกิจิการจะต้อ้งรับัรู้้�หนี้้�
	สิ ินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินใหม่่นั้้�น และตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�นด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีที่�
	 เหลืืออยู่่� และรัับรู้้�ส่่วนต่่างในรายการกำำ�ไร/ขาดทุุนอื่่�นในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 หากกลุ่่�มกิจิการพิิจารณาแล้้วว่า่การต่อ่รองเงื่่�อนไขดังักล่่าวไม่เ่ข้้าเงื่่�อนไขของการตััดรายการ กลุ่่�มกิิจการจะปรัับปรุงุ
	มูู ลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิินโดยการคิิดลดกระแสเงิินสดใหม่่ตามสััญญาด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเดิิม (Original 
	 effective interest rate) ของหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�น และรัับรู้้�ส่่วนต่างในรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุนอื่่�นในกำำ�ไรหรืือ
	 ขาดทุุน
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4.12	ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

	ต้ น้ทุนุการกู้้�ยืมืของเงินิกู้้�ยืมืที่่�กู้้�มาโดยทั่่�วไปและที่่�กู้้�มาเป็น็การเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการได้ม้า การก่อ่สร้า้ง หรือื
	 การผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�เข้้าเงื่่�อนไข ต้้องนำำ�มารวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาทุุนของสิินทรััพย์์ หัักด้้วยรายได้้จากการลงทุุน
	ที่ ่�เกิิดจากการนำำ�เงิินกู้้�ยืืมที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ การรวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อการดำำ�เนิิน
	 การท่ี่�จำำ�เป็็นในการเตรีียมสิินทรััพย์์ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรืือพร้้อมท่ี่�จะขายได้้เสร็็จ
	สิ้้ �นลง

	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�น ๆ รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดขึ้้�น

4.13	ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	ค่ า่ใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบันัและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี ภาษีีเงิินได้้จะ
	รั บัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนุ ยกเว้น้ส่ว่นภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัรายการที่่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นหรือืรายการที่่�รับั
	รู้ ้�โดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของ

	 ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน

	 ภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบัันคำำ�นวณจากอััตราภาษีีตามกฎหมายภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือท่ี่�คาดได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าจะ
	มีี ผลบังัคับัใช้ภ้ายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน ผู้้�บริหิารจะประเมินิสถานะของการยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีีเป็น็งวดๆ 
	 ในกรณีีที่่�การนำำ�กฎหมายภาษีีไปปฏิบิัตัิขิึ้้�นอยู่่�กับัการตีีความ กลุ่่�มกิจิการจะตั้้�งประมาณการค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีที่่�เหมาะสมจาก
	จำ ำ�นวนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระแก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีี

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีรัับรู้้�เมื่่�อเกิิดผลต่่างชั่่�วคราวระหว่่างฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และราคาตามบััญชีี
	ที่ ่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มกิิจการจะไม่่รัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรัับผลต่่างชั่่�วคราวท่ี่�เกิิด
	 จากเหตุุการณ์์ต่่อไปนี้้�

	 -	 การรับัรู้้�เริ่่�มแรกของรายการสิินทรัพัย์ห์รือืรายการหนี้้�สินิที่�เกิดิจากรายการท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารรวมธุรุกิิจ และไม่่มีีผลกระทบ
		ต่  ่อกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทั้้�งทางบััญชีีและทางภาษีี 
	 -	 ผลต่า่งชั่่�วคราวของเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และส่ว่นได้เ้สีียในการร่ว่มค้า้ที่่�กลุ่่�มกิจิการสามารถควบคุมุ
		จั  งัหวะเวลาของการกลับัรายการผลต่า่งชั่่�วคราวและการกลับัรายการผลต่า่งชั่่�วคราวมีีความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่่
		ว่  ่าจะไม่่เกิิดขึ้้�นภายในระยะเวลาที่่�คาดการณ์์ได้้ในอนาคต

	 ภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีคำำ�นวณจากอัตัราภาษีีที่่�มีีผลบังัคับัใช้อ้ยู่่�หรือืที่่�คาดได้ค้่อ่นข้า้งแน่ว่่า่จะมีีผลบังัคับัใช้ภ้ายใน
	สิ้้ �นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน และคาดว่าอัตัราภาษีีดังักล่า่วจะนำำ�ไปใช้เ้มื่่�อสินิทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 ได้้ใช้้ประโยชน์์ หรืือหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีได้้มีีการจ่่ายชำำ�ระ

	สิ นิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีจะรับัรู้้�หากมีีความเป็น็ไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่ากลุ่่�มกิจิการจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�
	 จะนำำ�จำำ�นวนผลต่่างชั่่�วคราวนั้้�นมาใช้้ประโยชน์์ 

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะแสดงหัักกลบกัันก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิ
	 ตามกฎหมายที่่�จะนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน และทั้้�ง
	สิ นิทรััพย์์และหนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้ของงวดปัจจุุบันัเก่ี่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้ที่่�ประเมิินโดยหน่่วยงานจัดเก็็บภาษีีหน่่วยงาน
	 เดีียวกัันซึ่่�งตั้้�งใจจะจ่่ายหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันด้้วยยอดสุุทธิิ
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4.14	ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ก)	 ผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น

	 ผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น คืือ ผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใน 12 เดืือนหลัังจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
	บั ัญชีี เช่่น ค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ลาประจำำ�ปีีและลาป่่วยที่่�มีีการจ่่ายค่่าแรง โบนััส และค่่ารัักษาพยาบาล โดยรัับรู้้�ตามช่่วง
	 เวลาการให้บ้ริกิารของพนักังานไปจนถึงึวันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิจิการจะบันัทึกึหนี้้�สินิด้ว้ยจำำ�นวนที่่�คาด
	ว่ ่าจะต้้องจ่่าย

	 ข)	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการจะจ่า่ยสมทบให้ก้ับักองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามข้อ้บังัคับั กลุ่่�มกิจิการไม่ม่ีีภาระผููกพัันที่�ต้อ้งจ่า่ยชำำ�ระเพิ่่�มเติมิ
	 เมื่่�อได้้จ่่ายเงิินสมทบแล้้ว เงิินสมทบจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ค)	 ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

	 โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ กำำ�หนดจำำ�นวนเงิินผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ โดยมัักขึ้้�น
	 อยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ เช่่น อายุุ จำำ�นวนปีีที่่�ให้้บริิการ และค่่าตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุ 

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์นี้้�คำำ�นวณโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยอิิสระอย่่างสม่ำำ��เสมอ ด้้วยวิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�
	 ประมาณการไว้้ ซึ่่�งมููลค่่าปััจจุุบัันของโครงการผลประโยชน์์จะประมาณโดยการคิิดลดกระแสเงิินสดจ่ายในอนาคต 
	 โดยใช้้อััตราผลตอบแทนในตลาดของพัันธบััตรรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุลเงิินประมาณการกระแสเงิินสด 
	 และวัันครบกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้�ใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาที่่�ต้้องชำำ�ระภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

	กำ ำ�ไรและขาดทุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์หรือืการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อสมมติิฐาน
	 จะรัับรู้้�ในส่วนของเจ้้าของผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดที่�เกิดิขึ้้�นและรวมอยู่่�ในกำำ�ไรสะสมในงบการเปล่ี่�ยนแปลง
	 ในส่่วนของเจ้้าของ 

	ต้ ้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ง)	 ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้าง

	 กลุ่่�มกิจิการจะรัับรู้้�ผลประโยชน์เมื่่�อเลิกิจ้า้งก่อ่นถึงึกำำ�หนดเมื่่�อ 1) กลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถยกเลิิกข้้อเสนอให้้ผลประโยชน์ 
	 และ 2) กิจิการรับัรู้้�ต้น้ทุนสำำ�หรับัการปรัับโครงสร้า้งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยผลประโยชน์ที่่�มีีกำำ�หนดชำำ�ระเกินิกว่า่ 12 เดือืนภาย
	 หลัังรอบระยะเวลารายงาน ต้้องคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน

4.15	ประมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันในปัจจุบุันัตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�จัดัทำำ�ไว้ ้อันัเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต
	ซึ่่ �งการชำำ�ระภาระผููกพัันนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้กลุ่่�มกิิจการต้้องสููญเสีียทรััพยากรออกไป และ
	 ประมาณการจำำ�นวนที่่�ต้้องจ่่ายได้้

	 กลุ่่�มกิิจการจะวััดมููลค่่าของจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สิินโดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของรายจ่่ายที่่�คาดว่่าจะต้้องนำำ�มาจ่่ายชำำ�ระ
	 ภาระผููกพััน การเพิ่่�มขึ้้�นของประมาณการหนี้้�สิินเนื่่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลาจะรัับรู้้�เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย
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4.16	ทุุนเรืือนหุ้้�น

	หุ้้�น สามััญจััดประเภทไว้้เป็็นส่่วนของเจ้้าของ

	ต้ ้นทุุนส่่วนเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหุ้้�นใหม่่หรืือการออกสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นซึ่่�งสุุทธิิจากภาษีีจะถููกแสดงเป็็นยอดหััก
	 ในส่่วนของเจ้้าของ

4.17	การรัับรู้้�รายได้้

	 รายได้้หลัักรวมถึึงรายได้้ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมปกติิทางธุุรกิิจทุุกประเภท

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้สุุทธิิจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อคาดว่่ามีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะ
	 ได้้รัับชำำ�ระเมื่่�อส่่งมอบสิินค้้าหรืือให้้บริิการ

	สำ ำ�หรัับสััญญาท่ี่�มีีหลายองค์์ประกอบท่ี่�กลุ่่�มกิิจการจะต้้องส่่งมอบสิินค้าหรืือให้้บริิการหลายประเภท กลุ่่�มกิิจการต้้อง
	 แยกเป็็นแต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�แยกต่่างหากจากกััน และต้้องปัันส่่วนราคาของรายการของสััญญาดัังกล่่าวไปยััง
	 แต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััดส่่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรืือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่่�มกิิจการจะ
	รั ับรู้้�รายได้้ของแต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิแยกต่่างหากจากกัันเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้ปฏิิบััติิตามภาระนั้้�นแล้้ว

	 ก)	 รายได้้จากการบริิการติิดตั้้�งระบบวิิศวกรรม 

	 รายได้้จากการบริิการติิดตั้้�งระบบวิิศวกรรมเป็็นการสร้้างหรืือทำำ�ให้้สิินทรััพย์์ (งานระหว่่างก่่อสร้้าง) ที่่�ลููกค้้ามีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมอยู่่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มกิิจการจึึงรัับรู้้�รายได้้ตลอดช่วงเวลาหนึ่่�งโดยอ้้างอิิงจากระดัับความคืืบหน้้าในการก่่อสร้้าง 
	 ตามประมาณการล่่าสุุดของมููลค่่าของสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้ตลอดช่วงเวลาท่ี่�ปฏิบิัตัิติามภาระท่ี่�ต้อ้งปฏิบัิัติ ิ(Over Time) โดยวิิธีีวัดัระดัับความ
	ก้ ้าวหน้้า แบ่่งออกเป็็น 2 วิิธีี ได้้แก่่

	 1)	วิ ิธีีปััจจััยนำำ�เข้้า (Input Method) อ้้างอิิงถึึงความพยายามของกลุ่่�มกิิจการหรืือทรััพยากรที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิตาม
		  ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เสร็็จสิ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับความพยายามท้ัั�งหมดหรืือทรััพยากรทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะต้้องใช้้
		  เพื่่�อปฏิบิัตัิติามภาระงานให้เ้สร็จ็สิ้้�น หรือืต้้นทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัต้น้ทุนุประมาณการท้ัั�งหมดปรับัปรุงุ
		ด้  ้วยต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ลููกค้้ารัับโอนการควบคุุมไปแล้้วแต่่ยัังไม่่ได้้ติิดตั้้�ง ในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถประมาณขั้้�น
		  ของความสำำ�เร็็จได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ รายได้้ (หากกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ) จะรัับรู้้�ได้้เท่่ากัับต้้นทุุนของสััญญาที่่�
		รั  ับรู้้�เป็็นรายจ่่าย

	 2)	วิ ิธีีผลผลิิต (Output Method) อ้้างอิิงจากการวััดระดัับความคืืบหน้้าในการก่่อสร้้างที่่�ได้้โอนอํํานาจการควบคุุม
		  ให้้กัับลููกค้้าแล้้วเทีียบกัับจำำ�นวนที่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ภายใต้้สััญญาหรืือจํํานวนทั้้�งหมด และยัังรวมถึึงการสํํารวจผล
		  การปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นแล้้วจนถึึงปััจจุุบััน การประเมิินผลความสํําเร็็จ จํํานวนหน่่วยของผลผลิิต และจํํานวน
		  หน่่วยของงานที่่�ส่่งมอบ

	ค่ ่าชดเชยจากการเรีียกร้้อง ราคาตามสััญญาท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป และค่่าปรัับจากความล่่าช้้าจากการก่่อสร้้างถืือเป็็น
	สิ่่ �งตอบแทนผัันแปรและรวมอยู่่�ในรายได้้ตามสััญญาหากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�การกลัับรายการอย่่างมีีสาระ
	สำ ำ�คััญจะไม่่เกิิดขึ้้�นในอนาคต
 



288

ETE ONE REPORT 2023

	 ต้้นทุุนการทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุนที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับสััญญาที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วหรืือสััญญาที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและคาดว่า
	 จะได้้รับัคืนืต้น้ทุนุดังกล่า่วในอนาคต เป็น็ต้นทุนุการทำำ�ให้เ้สร็จ็สิ้้�นตามสัญัญา โดยแสดงรวมในรายการงานระหว่า่งทำำ� 
	 ในงบแสดงฐานะทางการเงิิน

	 ข)	 รายได้้จากการบริิการด้้านบริิหารจััดการแรงงานและข้้อมููล 

	 กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายได้จ้ากสััญญาให้บ้ริกิารที่่�มีีลักัษณะการให้บ้ริกิารแบบต่อ่เนื่่�องตามวิธิีีเส้น้ตรงตลอดระยะเวลาของ
	สั ัญญา โดยที่่�ไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงรอบระยะเวลาการชำำ�ระเงิินตามสััญญา

	 ค)	 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน 

	 รายได้้ดัังกล่่าวเกิิดจากการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้ในแต่่ละงวด ซึ่่�งการส่่งผ่่านกระแสไฟฟ้า้มีีจุุดโอนและมาตร
	วั ัดปริิมาณที่่�ชััดเจน รายได้้ประเภทดัังกล่่าวรัับรู้้�ขณะที่่�กิิจการเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ซึ่่�งระบุุว่่าเป็็น
	 การส่่งผ่่านกระแสไฟฟ้า้ให้้แก่่ผู้้�รัับซื้้�อ

	 ง)	 รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ

	 กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายได้จ้ากการขายสินิค้า้เมื่่�อกลุ่่�มกิจิการได้โ้อนอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้า้และบริกิารไปยังัลููกค้า้ ซึ่่�งเป็น็การ
	 ขนส่่งสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้าภายในประเทศในระยะเวลาอัันสั้้�น

	จ )	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยพิิจารณาจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของช่่วงเวลาจนถึงวัันครบอายุุและ
	พิ จารณาจากจำำ�นวนเงิินต้้นที่่�เป็็นยอดคงเหลืือในบััญชีีสำำ�หรัับการบัันทึึกค้้างรัับ

	 ฉ)	 รายได้้ค่่าเช่่า

	 รายได้้จากการให้้เช่า่พื้้�นที่่�รับัรู้้�รายได้้ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดระยะเวลาของสััญญา โดยท่ี่�ไม่ไ่ด้ค้ำำ�นึงึถึงึรอบระยะเวลาการ
	 ชำำ�ระเงิินตามสััญญา

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สินิทรััพย์์ที่่�เกิดิจากสััญญาเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้จากการปฏิบัิัติติามภาระท่ี่�ต้อ้งปฏิบัิัติติามสััญญา 
	ก่ ่อนที่่�จะรัับชำำ�ระหรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาเมื่่�อได้้รัับชำำ�ระจากลููกค้้าหรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญาก่่อนที่่�กลุ่่�มกิิจการจะ
	 ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

	 กลุ่่�มกิิจการจะแสดงยอดสุทธิิหนี้้�สิินที่�เกิิดจากสััญญาหลัังจากหัักกลบกัับสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญานั้้�น ๆ ในแต่่ละ
	สั ัญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
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4.18	การจ่่ายเงิินปัันผล

	 เงิินปันผลท่ี่�จ่่ายไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบการเงิินเมื่่�อการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลได้้รัับ
	 การอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการจ่า่ยเงิินปันัผลประจำำ�ปีไีด้ร้ับัอนุุมัตัิจิากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั

5. การจััดการความเส่ี่�ยงทางการเงินิ

5.1	ปั จจััยความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	กิ ิจกรรมของกลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงทางการเงิิน ซึ่่�งได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากตลาด (รวมถึึงความเสี่่�ยงจากอััตราแลก
	 เปลี่่�ยน ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย และความเส่ี่�ยงด้้านราคา) ความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และความเส่ี่�ยงด้้าน
	 สภาพคล่่อง แผนการจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มกิิจการจึึงมุ่่�งเน้้นไปยัังความผัันผวนของตลาดการเงิินและบริิหาร
	จั ัดการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 กลุ่่�มกิิจการมีีผู้�บริิหารด้้านการเงิินและคณะกรรมการบริิหารในการจััดการความเส่ี่�ยง โดยนโยบายของกลุ่่�มกิิจการ
	 รวมถึึงนโยบายความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ความเสี่่�ยงจาก
	อั ัตราดอกเบี้้�ย ความเส่ี่�ยงจากราคา ความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ทั้้�งนี้้� หลัักการใน
	 การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจะเป็น็ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิ ิเพื่่�อสื่่�อสารและใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืในการควบคุมุ
	ส่ ่วนงานบริิหารการเงิิน

	 5.1.1	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 รายได้้และกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มกิิจการส่่วนใหญ่่ไม่่ขึ้้�นกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย
	 ในตลาด กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิส่วนใหญ่ข่องกลุ่่�มกิจิการมีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่� กลุ่่�มกิจิการพิิจารณา
	 ความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยว่า่ไม่ม่ีีนัยัสำำ�คัญัเนื่่�องจากรายการหลักัที่่�มีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยคือืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว
	ซึ่่ �งเกือืบทั้้�งหมดมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่� กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้ใ้ช้อ้นุุพัันธ์ด์้า้นอัตัราดอกเบี้้�ยเพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิจาก
	 ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
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	 5.1.2 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  

	 กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการมีีลููก
	 หนี้้�และเจ้้าหนี้้�ส่ว่นใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินบาท กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้ใช้้อนุุพัันธ์ท์างการเงิินเพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิจากความ
	ผั ันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 5.1.3 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตโดยส่่วนใหญ่่เกิดิจากรายการเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด และเงินิฝากธนาคารและสถาบันั
	 การเงิิน รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากลููกค้้าและลููกหนี้้�คงค้้าง

	 ก)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 กลุ่่�มกิิจการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตโดยการจััดกลุ่่�มของความเสี่่�ยง สำำ�หรัับเงิินฝากธนาคารและสถาบัันการเงิิน 
	 กลุ่่�มกิิจการจะเลืือกทำำ�รายการกัับธนาคารหรืือสถาบัันที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับในระดัับ BBB หรืือสููงกว่่าจากสถาบัันจััด
	อั ันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�เป็็นอิิสระเท่่านั้้�น 

	สำ ำ�หรับัการทำำ�ธุรุกรรมกับัลููกค้า้ กลุ่่�มกิจิการจะพิิจารณาความเสี่่�ยงจากการจัดัอันัดับัจากสถาบันัจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อ
	 ถืือที่่�เป็็นอิิสระ ในกรณีีที่่�ไม่่มีีการจััดอัันดัับไว้้ กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินความเส่ี่�ยงจากคุุณภาพเครดิิตของลููกค้้า โดย
	พิ จารณาจากฐานะทางการเงิิน ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา และปััจจััยอื่่�นๆ กลุ่่�มกิิจการพิิจารณากำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อจาก
	 ผลการประเมินิดังักล่า่วซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดและวงเงินิที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารในสายงาน
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องจะมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ข)	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิินที่�ต้อ้งมีีการพิิจารณาตามโมเดลการวัดัมููลค่า่ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น มีีทั้้�งหมด 
	 3 ประเภท ดัังนี้้�
	 •	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	 •	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา และ
	 •	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 แม้้ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดซึ่่�งเข้้าเงื่่�อนไขการพิิจารณาการด้้อยค่่าภายใต้้ TFRS 
	 9 แต่่กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าการด้้อยค่่าของรายการดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

	 ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

	 กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ
	 เกิิดขึ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุลุููกหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา
	ทั้้ �งหมด อ้้างอิิงจากประวััติิการชำำ�ระเงิินจากการขายในช่่วงระยะเวลา 36 เดืือนก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่่�ม
	กิ ิจการ พบว่่าลููกหนี้้�โดยปกติิมีีความสามารถชำำ�ระหนี้้�ในระยะเวลาดัังกล่่าวเกืือบทั้้�งหมด
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	 กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีประเมิินการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาโดยพิิจารณาจากหลัักฐาน
	ที่ ่�แสดงว่า่มีีการด้อ้ยค่า่เกิดิขึ้้�นแล้ว้แต่ย่ังัไม่ไ่ด้ร้ะบุหุรือืไม่ ่สำำ�หรับัลููกหนี้้�เหล่า่นี้้�ประมาณการขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่จะบันัทึกึ
	 ในค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่ามีีดัังต่่อไปนี้้�:

	 •	ปั ัญหาทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของลููกหนี้้�
	 •	 ความน่่าจะเป็็นที่่�ลููกหนี้้�จะเข้้าสู่่�กระบวนการล้้มละลายหรืือการปรัับโครงสร้้างทางการเงิิน และ
	 •	 การผิิดนััดชำำ�ระหรืือชำำ�ระล่่าช้้า (ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 1 ปีี)

	 จากหลัักการดัังกล่่าวค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า เป็็นดัังนี้้�
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		  รายการกระทบยอดค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

กลุ่่�มกิจิการตััดจำำ�หน่า่ยลููกหนี้้�การค้า้และสิินทรััพย์์ที่่�เกิดิจากสััญญาเมื่่�อคาดว่าจะไม่่ได้ร้ับัชำำ�ระคืนื ข้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�คาดว่า
จะไม่่ได้้รัับชำำ�ระคืืน เช่่น การไม่่ยอมปฏิิบััติิตามแผนการชำำ�ระหนี้้�หรืือทยอยชำำ�ระหนี้้�

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจะแสดงเป็็นผลขาดทุุนจากการด้้อย
ค่า่สุทุธิใินกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน กลุ่่�มกิิจการจะรับัรู้้�จำำ�นวนที่่�ได้ร้ับัชำำ�ระสำำ�หรับัจำำ�นวนที่่�ได้ต้ัดัจำำ�หน่า่ยไปแล้ว้เป็น็
ยอดหัักจากรายการที่่�ได้้บัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

กลุ่่�มกิิจการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายจะรัับ
รู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้างหน้้า สำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ไม่่ได้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดตลอดอายุุสำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�
มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
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	 5.1.4 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบ คืือ การมีีเงิินสด หลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 
	 และการมีีแหล่ง่เงินิทุนุที่่�สามารถเบิกิใช้ไ้ด้จ้ากวงเงินิด้านสินิเชื่่�อที่่�เพีียงพอต่อ่การชำำ�ระภาระผููกพัันเมื่่�อถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ 
	 และเพีียงพอต่่อการปิิดสถานะ ทั้้�งนี้้� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี กลุ่่�มกิิจการมีีเงิินฝากธนาคารที่่�สามารถเบิิกใช้้ได้้
	ทั ันทีีจำำ�นวน 75.05 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 46.38 ล้้านบาท) เพื่่�อใช้้ในการบริิหารสภาพคล่่องของกลุ่่�มกิิจการ 

	 จากลัักษณะของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มกิิจการซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ส่่วน
	 งานบริิหารการเงิินของกลุ่่�มกิิจการได้้คงไว้้ซึ่่�งความยืืดหยุ่่�นในแหล่่งเงิินทุนโดยการคงไว้้ซึ่่�งวงเงิินสินเชื่่�อที่่�เพีียงพอ

	ผู้ ้�บริหิารได้พิ้ิจารณาประมาณการกระแสเงินิสดของกลุ่่�มกิจิการอย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยพิิจารณาจาก ก) เงินิสำำ�รองหมุนุเวีียน
	 (จากวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้) และ ข) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด นอกเหนืือจากนี้้� กลุ่่�มกิิจการยัังได้้
	ทำ ำ�การประมาณการกระแสเงินิสดในสกุลุเงินิหลักั พิิจารณาสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีสภาพคล่อ่งสููงและอัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งตาม
	ข้ ้อกำำ�หนดต่่าง ๆ และคงไว้้ซึ่่�งแผนการจััดหาเงิิน

	 ก)	 การจััดการด้้านการจััดหาเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการมีีวงเงิินกู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 กลุ่่�มกิิจการสามารถเบิิกใช้้วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและตั๋๋�วเงิินประเภทไม่่มีีสิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันเมื่่�อต้้องการ ทั้้�งนี้้� ธนาคาร
	 สามารถยกเลิิกวงเงิินเบิิกเกิินบัญชีีได้้โดยมิิต้้องแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า และธนาคารจะมีีการพิิจารณาวงเงิินตั๋๋�วเงิินที่่�
	 ไม่่ได้้มีีสิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันเป็็นรายปีี

	 ข)	วั ันครบกำำ�หนดของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ตารางในหมายเหตุุ 5.1.1 แสดงให้้เห็็นถึึงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จััดประเภทตามระยะเวลาการครบกำำ�หนดตามสััญญาซึ่่�ง
	 แสดงด้้วยจำำ�นวนเงิินตามสััญญาที่่�ไม่่ได้้มีีการคิิดลด ทั้้�งนี้้� ยอดคงเหลืือที่่�ครบกำำ�หนดภายในระยะเวลา 12 เดืือน จะ
	 เท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีีเนื่่�องการการคิิดลดไม่่มีีนััยสำำ�คััญ
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5.2 การบริิหารส่่วนของเงิินทุุน

	 5.2.1 การบริิหารความเสี่่�ยง

	วั ัตถุุประสงค์์ของการบริิหารส่่วนของทุุน คืือ
	 •	 การรัักษาไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะสามารถก่อให้้เกิิดผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและก่่อ
		  ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ และ
	 •	 การรัักษาโครงสร้้างเงิินทุุนไว้้ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อลดต้้นทุุนเงิินทุุน

	 การที่่�จะรัักษาหรืือปรัับระดัับโครงสร้้างของเงิินทุุนนั้้�น กลุ่่�มกิิจการอาจต้้องปรัับจำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่าย ปรัับการคืืนทุุน
	 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ออกหุ้้�นใหม่่ หรืือการขายสิินทรััพย์์เพื่่�อลดภาระหนี้้�สิิน

	 เช่่นเดีียวกับักิจิการอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกััน กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาระดัับเงินิทุนุอย่า่งสม่ำำ��เสมอจากอััตราส่ว่นหนี้้�สินิ
	ต่ ่อทุุน

	 ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2566 กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มกิิจการยัังคงเดิิมเช่่นเดีียวกัับปีี พ.ศ. 2565 คืือการรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
	ต่ อ่ทุนุให้้เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิชิย์ ์โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม กลุ่่�มกิจิการมีีอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ทุนุ ดังันี้้�

	 การคงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนตามสััญญาเงิินกู้้�

	 ภายใต้้เงื่่�อนไขของวงเงิินกู้้�หลัักของกลุ่่�มกิิจการ กลุ่่�มกิิจการจะต้้องคงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนทางการเงิินดัังนี้้� 
	 •	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อทุุนที่่�ไม่่เกิิน 1.5 เท่่า และ
	 •	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (DSCR) ไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 1.10 เท่่า

	วั นัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่่�มกิิจการสามารถคงไว้้ซึ่่�งอัตัราส่่วนทางการเงิินดังักล่า่ว ยกเว้้นบริษิัทัย่อ่ยทางอ้้อม
	 แห่่งหนึ่่�งซึ่่�งไม่ส่ามารถคงไว้ซ้ึ่่�งอัตัราส่ว่นทางการเงินิดังักล่า่วได้ ้ทำำ�ให้ธ้นาคารสามารถเรีียกให้บ้ริษิัทัย่อ่ยจ่า่ยชำำ�ระคืนื
	 เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดในทัันทีี เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับจดหมายผ่่อนผัันการเรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร 
	ดั ังนั้้�นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินซึ่่�งเคยแสดงไว้้ในหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จึึงถููกจััดประเภทใหม่่เป็็นเงิินกู้�ยืืมท่ี่�
	ถึ ึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีในหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
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การประมาณการข้อ้สมมติฐิานและการใช้ดุ้ลุยพิินิจิได้ม้ีีการประเมินิทบทวนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์
ในอดีีตและปััจจััยอื่่�น ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะนั้้�น

	 ก)	 ประมาณการต้้นทุุนสำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ประมาณการต้น้ทุนุสำำ�หรับังานก่อ่สร้า้ง โดยประมาณต้น้ทุนุจากบัญัชีีแสดงปริมิาณวัสัดุแุละแรงงานที่�
	 ใช้้ในการก่อ่สร้า้งของสััญญาก่อ่สร้้างแต่ล่ะสัญัญา กลุ่่�มกิจิการประมาณการต้น้ทุนุสำำ�หรับัก่อ่สร้า้งโดยผู้้�บริหิารและผู้้�
	จั ดการโครงการของบริิษััท การประมาณการดัังกล่่าวจะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเนื้้�อหาของงาน

	 ข)	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินอ้้างอิิงจากสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงในการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�
	 และอััตราการขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิด กลุ่่�มกิิจการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินข้้อสมมติิฐานเหล่่านี้้� และพิิจารณาเลืือก
	ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการคำำ�นวณการด้้อยค่่าบนพื้้�นฐานของข้้อมููลในอดีีตของกลุ่่�มกิิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาด
	ที่ ่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต ณ ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

6. มููลค่า่ยุุติธิรรม

7. ประมาณการทางบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั และการใช้ดุ้ลุยพิินิจิ

มููลค่่ายุุติิธรรมแบ่่งออกเป็็นลำำ�ดัับชั้้�นตามข้้อมููลที่่�ใช้้ดัังนี้้�

ข้้อมููลระดัับ 1	 :	มูู ลค่า่ยุตุิธิรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิอ้า้งอิงิจากราคาเสนอซื้้�อปัจัจุบุันัที่่�อ้า้งอิงิจากตลาดหลักัทรัพัย์์
		  แห่่งประเทศไทย
ข้้อมููลระดัับ 2 :	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซึ่่�งใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถ
		สั  ังเกตได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญและอ้้างอิิงจากประมาณการของกิิจการเองมาใช้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
ข้้อมููลระดัับ 3 :	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซึ่่�งไม่่ได้้มาจากข้้อมููลที่่�
		สั  ังเกตได้้ในตลาด

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอายุุคงเหลืือต่ำำ��กว่่าหนึ่่�งปีีมีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับราคาตาม
บััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด ดัังนั้้�น ฝ่่าย
บริิหารจึึงเชื่่�อว่่าราคาตามบััญชีีของเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรม แต่่ไม่่รวมถึึงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิินที่่�มีีอััตราคงที่่�ซึ่่�งได้้เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมไว้้ในหมายเหตุุ 22
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กลุ่่�มกิิจการได้้พิิจารณาการนำำ�เสนอข้้อมููลการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานทั้้�งในส่วนของการแสดงส่่วนงานธุุรกิิจ และส่่วน
งานภููมิศิาสตร์ใ์นลักัษณะเดีียวกับัรายงานภายในที่่�นำำ�เสนอต่อ่ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดัสินิใจสููงสุดุด้า้นการดำำ�เนินิงาน ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดัสินิใจ
สููงสุุดด้านการดำำ�เนินิงานหมายถึึงบุุคคลท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดสรรทรััพยากรและประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของส่่วนงานดำำ�เนินิ
งาน ซึ่่�งพิิจารณาว่่า คืือคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ทำำ�การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ โดยพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานจากกำำ�ไรขั้้�นต้้น
เป็็นหลััก

ส่่วนงานภููมิิศาสตร์์

กิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจเฉพาะในประเทศไทยเท่่านั้้�น ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหารจึึงพิิจารณาว่่า กิิจการมีีส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์เพีียง
ส่่วนงานเดีียว ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจสููงสุุดด้านการดำำ�เนิินงานพิจารณาผลการดำำ�เนิินงานจากข้้อมููลในลักษณะเดีียวกัันกัับ
งบการเงิินที่่�นำำ�เสนอ

ส่่วนงานธุุรกิิจ

กลุ่่�มกิิจการมีีส่่วนงานดำำ�เนิินงานซึ่่�งแยกตามลัักษณะของธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

ส่่วนงานที่่� 1	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับงานบริิการด้้านบริิหารจััดการแรงงานและข้้อมููล
ส่่วนงานที่่� 2	ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการติิดตั้้�งระบบวิิศวกรรม
ส่่วนงานที่่� 3	ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน
ส่่วนงานที่่� 4	ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ

8. ข้อ้มููลจำำ�แนกตามส่ว่นงาน
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ส่ว่นงานที่่� 3 รายได้ท้ั้้�งหมดได้ร้ับัจากลููกค้า้รายหนึ่่�งซึ่่�งได้ล้งนามในสัญัญาซื้้�อกระแสไฟฟ้า้จากกลุ่่�มกิจิการตลอดระยะเวลา 
25 ปีี จนถึึงปีี พ.ศ. 2584 และตลอดระยะเวลา 20 ปีี จนถึึงปีี พ.ศ. 2586

9. เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด
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10. ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�อื่่�น และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 แยก
ตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ 5.1.3

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 12 เดืือน ซึ่่�งยัังไม่่ได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นลููกหนี้้�ที่่�
อยู่่�ในระหว่่างการทยอยชำำ�ระคืืน
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11. สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสััญญากับัลููกค้า้

กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่�เกิิดจากสััญญาดัังนี้้�

ผู้้�บริิหารคาดว่่าร้้อยละ 76 ของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 จะเรีียกชำำ�ระจากลููกค้้าภายใน 
3 เดืือน และ ส่่วนที่่�เหลืือจะเรีียกชำำ�ระจากลููกค้้าภายใน 6 เดืือน

11.1	สิ นทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - งานบริิการด้้านวิิศวกรรม
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11.2	หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - งานบริิการด้้านวิิศวกรรม

การรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงจำำ�นวนรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในงวดที่�รายงานที่�ได้้เคยรวมอยู่่�ในหนี้้�สิินที่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ยกมาต้้นงวด และ
จำำ�นวนรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในงวดที่่�รายงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระที่่�ได้้ปฏิิบััติิสำำ�เร็็จแล้้วในงวดก่่อนๆ

11.3	ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นจากสััญญาระยะยาวที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม ราคาของรายการท่ี่�ได้ป้ันัส่วนให้้กับัภาระท่ี่�ต้อ้งปฏิบัิัติทิี่่�ยังัไม่่เสร็็จสิ้้�นซึ่่�งเป็็นผลมาจากสััญญาบริิการดัังนี้้�

ผู้้�บริิหารคาดว่่าราคาของรายการที่่�ปัันส่่วนให้้กัับภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 จะรัับรู้้�
เป็็นรายได้้ในรอบระยะเวลารายงานถััดไป จำำ�นวนเงิินที่่�เปิิดเผยข้้างต้้นไม่่รวมสิ่่�งตอบแทนผัันแปรที่่�มีีข้้อจำำ�กััด
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12. สินิทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิทั้้�งหมดของกลุ่่�มกิจิการวัดัมููลค่่าด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย ยกเว้้นเงินิ
ลงทุุนทั่่�วไปซึ่่�งวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการ
เงินิที่�มีีอายุคุงเหลือืต่ำำ��กว่า่หนึ่่�งปีมีีีมููลค่า่ใกล้เ้คีียงกับัราคาตามบัญัชีี มููลค่า่ยุตุิธิรรมของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่และเงินิกู้้�ยืมื
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุ 22
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13. สินิค้า้คงเหลืือ

14. เงินิฝากธนาคารที่่�ติดิภาระค้ำำ��ประกันั

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันได้้จำำ�นำำ�เป็็นหลัักประกัันกับสถาบัันการเงิินในประเทศหลายแห่่ง เพื่่�อใช้้ออกหนัังสืือค้ำำ��
ประกันัแก่บุ่คุคลภายนอกเพื่่�อเป็็นหลักัประกัันในการประมููลงานก่อ่สร้า้งโครงการ และเพื่่�อค้ำำ��ประกันัวงเงินิเงินิเบิกิเกินิบัญัชีี
ธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มกิิจการแยกแสดงเงิินฝากที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันเป็็นส่่วนที่่�
หมุุนเวีียนและส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียนตามกำำ�หนดที่่�คาดว่่าจะไถ่่ถอนเงิินค้ำำ��ประกััน
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15. เงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ย

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

15.1	 รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มกิิจการมีีบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมดัังต่่อไปนี้้�

	 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีหุ้้�นทุนเป็็นหุ้้�นสามััญเท่่านั้้�น ยกเว้้น บริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด ที่่�มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิโดย
	สั ดัส่ว่นของส่ว่นได้เ้สีียในความเป็น็เจ้า้ของที่่�กลุ่่�มกิจิการถือือยู่่�เท่า่กับัสิทิธิใินการออกเสีียงในบริษิัทัย่อ่ยที่่�ถือืโดยกลุ่่�ม
	กิ ิจการ ซึ่่�งเปิิดเผยในรายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางตรง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม มีีรายละเอีียดดัังนี้้� (ต่่อ)

15.2	การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

	 บริิษััท ไบโอกรีีน เอนเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด (BGE3)

	 เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน พ.ศ. 2566 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท BGE3 ครั้้�งที่่� 3/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เรีียกชำำ�ระ
	มูู ลค่่าหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุริมิสิิทธิิเพิ่่�มร้อ้ยละ 75 รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 75,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,900 
	หุ้้�น  มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 10.00 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 36,750 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 5,100 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
	 ไว้หุ้้้�นละ 10.00 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 38,250 บาท BGE3 ได้้รัับชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิดัังกล่่าวจาก
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นเต็็มจำำ�นวนแล้้วในเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2566

	 เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท BGE3 ครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้มีีมติิพิิเศษอนุุมััติิให้้ออก
	หุ้้�น สามัญัและหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิเิพิ่่�มทุนุ รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 45.40 ล้า้นบาท แบ่ง่ออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 2,224,600 หุ้้�น
	มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 22.25 ล้้านบาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 2,315,400 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
	 ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท คิดิเป็น็จำำ�นวนเงินิ 23.15 ล้า้นบาท BGE3 ได้จ้ดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุและได้ร้ับัชำำ�ระมููลค่า่หุ้้�นสามัญั
	 และหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิดิังักล่า่วเต็ม็จำำ�นวนแล้ว้ในเดือืนมิถิุนุายน พ.ศ. 2566 โดยกลุ่่�มกิจิการยังัคงสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นสามัญั
	 ของ BGE3 ในอััตราเดิิม
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	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 EFA ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิร้้อยละ 51.00 จากบริิษััท พาวเวอร์์ โซลููชั่่�น เทคโนโลย่ 
	จำ ำ�กััด (มหาชน) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.24 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ในโครงการโรงไฟฟ้า้
	 ผลิติพลัังงานหมุุนเวีียน (ชีีวมวล) ขนาดเล็็กมาก (VSPP) ที่่� BGE3 ได้้ดำำ�เนินิธุรุกิิจโรงไฟฟ้า้ (COD) ครบกำำ�หนดระยะ
	 เวลา 1 ปีี และ EFA ได้้จ่่ายชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวนแล้้วในเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2566 ทำำ�ให้้มีีสััดส่่วน
	 การถืือหุ้้�นเป็็นร้้อยละ 99.99

	 บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด (ETAW)

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ETAW ครั้้�งที่่� 4/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เรีียกชำำ�ระ
	ค่ ่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มร้้อยละ 75 รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 5.25 ล้้านบาท ซึ่่�ง ETAW ได้้รัับชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวจาก
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นเต็็มจำำ�นวนแล้้วในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2566

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ETAW ครั้้�งที่่� 2/2566 ได้้มีีมติิพิิเศษอนุุมััติิให้้ออก
	หุ้้�น สามััญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
	 100.00 บาท เพื่่�อขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ETAW ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนและได้้รัับชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
	ดั ังกล่่าวเต็็มจำำ�นวนแล้้วในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2566 โดยกลุ่่�มกิิจการยัังคงสััดส่วนการถืือหุ้้�นสามััญของ ETAW 
	 ในอััตราเดิิม

15.3	การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือเงิินลงทุุนของกลุ่่�มกิิจการ

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ETE ครั้้�งที่่� 3/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิปรัับโครงสร้้าง
	 การถืือเงิินลงทุุนของกลุ่่�มกิิจการ โดยจดทะเบีียนเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยทางอ้้อม จำำ�นวน 5 บริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิิน
	กิ ิจการ ได้้แก่่ บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 5 จำำ�กัด (ETEN 5) บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 6 จำำ�กััด (ETEN 6) บริิษััท อีีทีีอ่ 
	 เอนเนอร์์จีี 7 จำำ�กััด (ETEN 7) บริิษััท อีีทีีอีี เอนเนอร์์จีี 9 จำำ�กััด (ETEN 9) และบริิษััท เอต้้า ไอโอทีี จำำ�กััด (ETA I) 
	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิิจมีีประสิิทธิภิาพและลดค่าใช้จ้่า่ยในการบริิหารจััดการงานของกลุ่่�มกิิจการ ทั้้�งนี้้�การเลิิกกิจิการของ
	 บริษิัทัย่อ่ยทางอ้อ้มดังักล่า่วไม่ไ่ด้้ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มกิจิการ และเมื่่�อวันัที่่� 11 กันัยายน พ.ศ. 2566 
	ที่ ่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้มีีมติิพิิเศษอนุุมััติิการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการ

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ETE ครั้้�งที่่� 5/2566 ได้ม้ีีมติอินุมุัตัิปิรับัโครงสร้า้ง
	 การถืือเงิินลงทุุนของกลุ่่�มกิิจการ โดยจดทะเบีียนเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยทางอ้้อม จำำ�นวน 3 บริิษััท ที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิิน
	กิ จิการ ได้้แก่ ่บริษิัทั เอต้้า อะควา จำำ�กัดั (ETAA) บริษิัทั เอต้า้ เอนเนอร์จ์ีี 1 จำำ�กัดั (ETA ENG1) และบริษิัทั เอต้า้ เมเนจ
	 เมนท์์ 2 จำำ�กััด (ETA M2) ทั้้�งนี้้�การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยทางอ้้อมดัังกล่่าวไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มกิิจการ และเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้มีีมติิพิิเศษ
	 อนุุมััติิการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการ

	 ในปี ี2566 กลุ่่�มกิจิการได้บั้ันทึกึค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่เต็ม็มููลค่า่แล้ว้สำำ�หรับัเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยทางอ้อ้มที่่�ได้จ้ดทะเบีียน
	 เลิิกกิิจการต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งไม่่กระทบต่่องบการเงิินรวม ปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยทางอ้้อม
	ดั ังกล่่าวอยู่่�ในระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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15.4	การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 พ.ศ. 2565

	 การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

	บริ ิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด (ETAD) 

	 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM) ครั้้�งที่่� 2/2565 ได้้
	 อนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในชื่่�อ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด เพื่่�อรองรัับการขยายงานธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการ
	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการวางระบบ (ERP) ออกแบบติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (CRM) 
	 ออกแบบติิดตั้้�งระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร (ORP) และเป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายระบบซอฟต์์แวร์ ์(Microsoft Partner) 
	 ETAD มีีทุุนจดทะเบีียน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท 
	 โดย ETEM ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน ร้้อยละ 69.00 และได้้ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นแล้้วร้้อยละ 25 คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.17 ล้้านบาท

	 การลงทุุนเพิ่่�มของบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

	บริ ิษััท เอต้้า โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (ETAS)

	 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ETEM ครั้้�งที่่� 5/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าซื้้�อหุ้้�น
	 สามััญของบริิษััท เอต้้า โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (ETAS) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท โกลว์์ เทรดดิ้้�ง แอนด์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (GTS)) จาก
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นเดิิมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.22 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 119,998 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 
	 บาท ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 70.00 เป็็น ร้้อยละ 99.99 อย่่างไรก็็ตาม มููลค่่าที่่�จ่่ายซื้้�อเท่่ากัับมููลค่่า
	 ของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมท่ี่�ได้้รัับจากการซื้้�อ ดัังนั้้�น จึึงไม่่มีีกำำ�ไรขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนเงิิน
	 ลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว
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16. เงินิลงทุุนในบริิษัทัร่ว่ม

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มกิิจการมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งลงทุุนผ่่าน EFA มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วม
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18. สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ค่่าเสื่่�อมราคาจำำ�นวนเงิิน 50.40 ล้้านบาท และ 27.12 ล้้านบาท (พ.ศ. 
2565 : 39.22 ล้า้นบาท และ 25.91 ล้า้นบาท) ถููกบันัทึกึอยู่่�ในต้น้ทุนุจากการขายสินิค้า้และบริกิารอื่่�นๆ จำำ�นวนเงินิ 8.09 ล้า้น
บาท และ 7.23 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 8.13 ล้้านบาท และ 7.92 ล้้านบาท) ถููกบัันทึึกอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน กลุ่่�มกิิจการมีีหน้้าที่่�ต้้องรื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดสัญญา ดัังนั้้�นกลุ่่�มกิิจการได้้ประมาณการต้้นทุุนการรื้้�อถอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรื้้�อถอนโรง
ไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าจากสหกรณ์์ที่่�ร่่วมโครงการแล้้ว

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวน 922.52 ล้้านบาท 
และ 514.04 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 : 802.98 ล้้านบาท และ 564.06 ล้้านบาท) ตามลำำ�ดัับได้้นำำ�ไปวางเป็็นหลััก
ประกัันเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร (หมายเหตุุ 22)

ในปีี พ.ศ. 2565 สำำ�หรัับงบการเงิินรวม ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมจำำ�นวน 7.91 ล้้านบาท ได้้รวมเป็็นราคาทุุนของท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ที่่�ซื้้�อเพิ่่�มในระหว่่างปีี กลุ่่�มกิิจการใช้้อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนร้้อยละ 4.72 ต่่อปีี ในการคำำ�นวณต้้นทุุนที่่�รวมเป็็นราคา
ทุุนของสิินทรััพย์์
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ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าที่่�ไม่่ได้้รวมรัับรู้้�ในหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

19. สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตน
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ค่่าตััดจำำ�หน่่ายทั้้�งจำำ�นวนถููกบัันทึึกอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
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20. ภาษีีเงิินได้ร้อการตััดบัญัชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม สามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

รายการเคลื่่�อนไหวของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีดัังนี้้�

รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมีีดัังนี้้�
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21. สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น
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22. เงินิกู้้�ยืมื

สิินทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

	 ประเภทเงิินกู้้�ยืืม					สิ    ินทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน
	
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร		 เงิินฝากประจำำ� เงิินฝากออมทรััพย์์และที่่�ดิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน		 เงิินฝากประจำำ�และเงิินฝากออมทรััพย์์
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน		 เงิินฝากประจำำ� เงิินฝากออมทรััพย์์
		ที่  ่�ดิินและโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์
		ที่  ่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง และเครื่่�องจัักรของโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล 
		หุ้้�น  สามััญของบริิษััทย่่อยซึ่่�งเป็็นผู้้�กู้้�ยืืมเงิิน 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมในสกุุลเงิินบาทจากธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย 4 แห่่ง เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าว
มีีดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี ถึึง MLR ต่่อปีี (พ.ศ. 2565 : ร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี ถึึง ร้้อยละ 5.18 ต่่อปีี)
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การเคลื่่�อนไหวของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 สามารถวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

ต้้นทุุนทางการเงิินประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายของเงิินกู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทน สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 26.59 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 20.85 ล้้านบาท) โดยต้้นทุุนทางการเงิินส่่วน
ที่่�เหลืือเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยทั่่�วไปของกลุ่่�มกิิจการ

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและระยะเวลาครบกำำ�หนดของเงิินกู้้�ยืืมแสดงในหมายเหตุุ 5.1

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงต่่อปีี ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน มีีดัังนี้้�

ราคาตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�มีีอััตราคงที่่� มีีดัังต่่อไปนี้้�
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มููลค่า่ยุตุิธิรรมของเงินิกู้�ยืมส่ว่นที่�หมุนุเวีียนและเงินิกู้�ยืมที่่�มีีดอกเบี้้�ยลอยตัวัตามราคาตลาดมีีมููลค่า่ใกล้เ้คีียงราคาตามบัญัชีี 
เนื่่�องจากผลกระทบของอััตราคิิดลดไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

มููลค่า่ยุตุิธิรรมของเงินิกู้้�ยืมืส่ว่นที่่�ไม่ห่มุนุเวีียนคำำ�นวณจากกระแสเงินิสดในอนาคตซึ่่�งคิดิลดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมืที่่�
อััตรา MLR ต่่อปีี (พ.ศ. 2565 : อััตรา MLR ต่่อปีี) และอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 2 ของลำำ�ดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม

รายละเอีียดมููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีดัังนี้้�
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การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า วิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

23. เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
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23. เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ

สำำ�หรัับงบการเงิินรวม ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ได้้รวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริิการจำำ�นวน 9.35 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 8.35 ล้้านบาท) และ
รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 2.25 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 1.90 ล้้านบาท)

สำำ�หรัับงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�รัับรู้้�ได้้รวมอยู่่�ในต้้นทุุนบริิการจำำ�นวน 0.23 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 0.27 ล้้าน
บาท) และรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 1.90 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : 1.54 ล้้านบาท)
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ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ใช้้เป็็นดัังนี้้�
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การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยเป็็นดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้นนี้้�อ้า้งอิิงจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิใดข้อสมมติิหนึ่่�ง ขณะท่ี่�ให้ข้้อ้สมมติิอื่่�นคงท่ี่� ในทาง
ปฏิบิัตัิสิถานการณ์ด์ังักล่า่วยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้สมมติบิางเรื่่�องอาจมีีความสัมัพัันธ์ก์ันั ในการคำำ�นวณ
การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�มีีต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อสมมติิหลัักได้้ใช้้วิิธีี
เดีียวกัันกัับการคำำ�นวณหนี้้�สิินผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

วิิธีีการและประเภทของข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อน

ระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์คืือ 8 ปีี (พ.ศ. 2565 : 15 ปีี)
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ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน (ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ)

การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุที่่�ไม่่มีีการคิิดลดสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดซึ่่�งมีีราคามููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท (พ.ศ. 2565 : 0.50 บาท) มีีจำำ�นวน 560 ล้้านหุ้้�น 
(พ.ศ. 2565 : 560 ล้้านหุ้้�น) หุ้้�นทั้้�งหมดได้้ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

25. ทุุนเรือืนหุ้้�นและส่่วนเกินิมููลค่า่หุ้้�น
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ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องกัันเงิินสำำ�รองตามกฎหมายอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไร
สุุทธิิประจำำ�ปีีหลัังหัักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำำ�รองนี้้�จะมีีมููลค่่าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน เงิิน
สำำ�รองนี้้�จะนำำ�ไปจ่่ายเป็็น เงิินปัันผลไม่่ได้้

บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ETEM) (บริษััทย่่อยทางตรง)

พ.ศ. 2566

เมื่่�อวัันที่� 17 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ETEM ครั้้�งที่่� 2/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันผล
ระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสม 9 เดืือน ณ วัันที่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 31.25 บาทต่่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 25.00 
ล้้านบาท คิิดเป็็นส่วนของบริิษััทใหญ่่จำำ�นวน 24.82 ล้้านบาท และเป็็นส่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมจำำ�นวน 
0.18 ล้้านบาท

พ.ศ. 2565

เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ETEM ครั้้�งที่่� 6/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสม 9 เดืือน ณ วัันที่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 21.25 บาทต่่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 17.00 
ล้้านบาท คิิดเป็็นส่่วนของบริิษััทใหญ่่จำำ�นวน 16.88 ล้้านบาท และเป็็นส่่วนของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมจำำ�นวน 
0.12 ล้้านบาท
 

26. สำำ�รองตามกฎหมาย

27. เงินิปันัผล



331

ETE ONE REPORT 2023

28. รายได้อ้ื่่�น

29. ต้น้ทุนุทางการเงินิ
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30. ค่า่ใช้้จ่า่ยตามลักัษณะ

31. ภาษีีเงินิได้้

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้สามารถแยกตามลัักษณะได้้ดัังนี้้�

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�
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32. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรับักำำ�ไรก่อ่นหักัภาษีีของกิิจการมีียอดจำำ�นวนเงิินที่่�แตกต่า่งจากการคำำ�นวณกำำ�ไรทางบััญชีีคููณกัับอัตัราภาษีี 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�หรับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ อัตัราภาษีีเงินิได้ถ้ัวัเฉล่ี่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนัักเป็น็ร้อ้ยละ 11.87 และ 6.18 ตามลำำ�ดับั 
การลดลงของอััตราภาษีีเกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถหัักภาษีีได้้เพิ่่�มขึ้้�นและรายได้้ที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักท่ี่�ออก
จำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดในระหว่่างปีี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565
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	ชื่่ �อกิิจการ					ลั    ักษณะความสััมพัันธ์์
	
บริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด	 บริิษััทภายใต้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายเดีียวกััน
บริิษััท วรนัันท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด	 บริิษััทภายใต้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายเดีียวกััน

นโยบายกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับแต่่ละรายการอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 รายการ					น    โยบายการกำำ�หนดราคา
	
รายได้้จากการให้้บริิการ	 ราคาที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
รายได้้จากการให้้เช่่า	 ราคาที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ	 ราคาที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
ดอกเบี้้�ยรัับ/จ่่าย		อั  ัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของสถาบัันการเงิิน
เงิินปัันผลรัับ		  ตามที่่�ประกาศจ่่าย

33. รายการกัับบุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั

กิจิการและบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ก์ับักิจิการ ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยผ่า่นกิจิการอื่่�นแห่ง่หนึ่่�งหรือืมากกว่า่หนึ่่�งแห่ง่ 
โดยท่ี่�บุคุคลหรืือกิิจการนั้้�นมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ หรืือถููกควบคุุมโดยกิิจการ หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกับกิิจการ 
รวมถึึงกิิจการที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุน กิิจการย่่อย และกิิจการย่่อยในเครืือเดีียวกััน ถืือเป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ 
กิิจการร่่วมและบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของส่่วนได้้เสีียในสิทธิิออกเสีียงของกิิจการซึ่่�งมีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญเหนืือกิิจการ 
ผู้้�บริิหารสำำ�คััญรวมทั้้�งกรรมการและพนัักงานของกิิจการตลอดจนสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น กิิจการ
และบุุคคลทั้้�งหมดถืือเป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งอาจมีีขึ้้�นได้้ต้้องคำำ�นึึงถึึงรายละเอีียดของความ
สััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบความสััมพัันธ์์ตามกฎหมาย

กิิจการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือกลุ่่�มครอบครััวเลขวรนัันท์์

รายชื่่�อและลัักษณะความสััมพัันธ์์ของกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ 15 และ 
16 ตามลำำ�ดัับ
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รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ก)	 รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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	 ข)	 ยอดค้้างชำำ�ระที่่�เกิิดจากการขายและซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

		  ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

	ค )	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย

	 เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่บริษิัทัย่่อยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมืตามปกติิ เงิินกู้้�ยืมืดังักล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 
	 3.98 ถึึง ร้้อยละ 7.60 ต่่อปีี (พ.ศ. 2565 : ร้้อยละ 3.72 ถึึง ร้้อยละ 5.40 ต่่อปีี) ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีกำำ�หนดชำำ�ระ
	คื ืนเมื่่�อทวงถาม
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	 ง)	 เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 22)

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทย่่อยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.98 ถึึงร้้อยละ 5.85 ต่่อปีี (พ.ศ. 
	 2565 : ร้้อยละ 3.60 ถึึงร้้อยละ 5.85 ต่่อปีี) ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม

	จ )	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ

	ผู้ ้�บริหิารสำำ�คัญัของบริษิัทัรวมถึงึ กรรมการ และคณะผู้้�บริหิารระดับัสููง ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยหรือืค้า้งจ่า่ยสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร
	สำ ำ�คััญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�
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34. ภาระผููกพัันและหนี้้�สินิที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น

34.1 ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ซึ่่�งยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ในงบการเงิิน มีีดัังนี้้�

34.2	 ภาระผููกพัันอื่่�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันอื่่�น สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ก)	สั ญญาเช่่าระยะสั้้�น โดยมีียอดรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตที่่�ไม่่สามารถยกเลิิกได้้

	 ข)	 ภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ

	 ค)	สั ญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

	 บริิษััททำำ�สัญญาค้ำำ��ประกัันเงิินกู้�ยืมธนาคารให้้แก่่บริิษััทย่่อยทางอ้้อมแห่่งหนึ่่�งของกลุ่่�มกิิจการ เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 
	 120 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในปีี พ.ศ. 2567
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35. สิทิธิปิระโยชน์ใ์นการได้ร้ับัการส่ง่เสริิมการลงทุุน

กลุ่่�มกิิจการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรัับกิิจการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน เลขที่่� 59-1347-1-00-1-0 และ เลขที่่� 59-1371-1-00-1-0 ได้้รัับอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม พ.ศ. 
2559 และวัันที่่� 20 ตุุลาคม พ.ศ. 2559 ตามลำำ�ดัับได้้ให้้สิิทธิิประโยชน์์แก่่บริิษััทดัังนี้้�

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นการเสีียภาษีีอากรขาเข้้าสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
(ข)	 ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้จ้ากการประกอบกิิจการนั้้�น

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน เลขที่่� 59-1348-1-00-1-0 และ เลขที่่� 60-0340-1-00-1-1 ได้้รัับอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม พ.ศ. 
2559 และวัันที่่� 21 มีีนาคม พ.ศ. 2560 ได้้ให้้สิิทธิิประโยชน์์แก่่บริิษััทดัังนี้้�

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นการเสีียภาษีีอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
(ข)	 ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้จ้ากการประกอบกิิจการนั้้�น
(ค)	 ได้ร้ับัลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิร้อ้ยละห้้าสิิบ ของอััตราปกติิ รวมทั้้�งสามารถนำำ�ผลขาดทุนในระหว่่าง
	ปี ีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้มาหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนด
(ง)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้า้ และค่่าประปาสองเท่่าของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม
	มีี รายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน เลขที่่� 66-0894-1-00-1-0 และ เลขที่่� 66-0943-1-00-1-0 ได้้รัับอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2566 และวัันที่่� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  ได้้ให้้สิิทธิิประโยชน์์แก่่บริิษััทดัังนี้้�

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นการเสีียภาษีีอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
(ข)	 ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้จ้ากการประกอบกิิจการนั้้�น
(ค)	 ได้ร้ับัลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิร้อ้ยละห้้าสิิบ ของอััตราปกติิ รวมทั้้�งสามารถนำำ�ผลขาดทุนในระหว่่าง
	ปี ีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้มาหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนด
(ง)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้า้ และค่่าประปาสองเท่่าของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม
	มีี รายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
(จ)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือ
	 ไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน เลขที่่� 66-1422-2-00-1-0 ได้้รัับอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 ได้้ให้้สิิทธิิประโยชน์์แก่่
บริิษััทดัังนี้้�

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นการเสีียภาษีีอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
(ข)	 ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุคุคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ระยะเวลา 8 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้จ้ากการประกอบกิิจการนั้้�น
(ค)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้า้ และค่่าประปาสองเท่่าของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม
	มีี รายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
(ง)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือ
	 ไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับนั้้�น ตามที่่�ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
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36. ข้อ้พิิพาทและคดีีความตามกฎหมาย

37. เหตุกุารณ์์ภายหลังัวันัที่่�ในรายงาน

คดีีความเกี่่�ยวกัับสัญญาจ้้างเหมาให้้บริิการแรงงาน

บริษิัทัถููกฟ้อ้งโดยพนักังานกลุ่่�มหนึ่่�ง (โจทก์)์ ในเรื่่�องการเรีียกร้อ้งค่่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานจากการเลิกิจ้้างพนักังาน
ในธุุรกิิจด้้านบริิหารจััดการแรงงานโครงการหนึ่่�ง และเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม พ.ศ. 2566 ศาลอุุทธรณ์์คดีีชำำ�นััญพิิเศษมีีคำำ�
พิิพากษาให้้บริิษัทัชำำ�ระเงินิค่า่ชดเชยให้แ้ก่พ่นักังาน ซึ่่�งบริษิัทัได้้จ่า่ยชำำ�ระเงินิให้แ้ก่โ่จทก์์ครบถ้ว้นแล้้วเมื่่�อวัันที่� 28 สิงิหาคม 
พ.ศ. 2566 คดีีจึึงถึึงที่่�สุุดด้้วยคำำ�พิพากษาดัังกล่่าว บริิษััทได้้บัันทึึกค่่าชดเชยดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ

คดีีความเกี่่�ยวกัับโครงการก่่อสร้้างสายส่่ง จ.ปััตตานีี

สืืบเนื่่�องจากการยกเลิิกสััญญาจ้้างโครงการจ้้างเหมาก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี ช่่วงสถานีีไฟฟ้า้ปััตตานีี 2 - สถานีี
ไฟฟ้า้สายบุุรีี จัังหวััดปััตตานีี การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภาค (ผู้้�ว่าจ้้าง) ได้้เรีียกเก็็บเงิินค่าปรัับรวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 22.69 
ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วในปีี พ.ศ. 2562

เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทถููกฟ้อ้งโดยผู้้�ว่่าจ้้าง ในเรื่่�องเรีียกร้้องให้้บริิษััทชำำ�ระค่่าปรัับส่่วนเพิ่่�มจำำ�นวน 2.60 
ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี นัับจากวัันฟ้อ้งเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำำ�ระเสร็็จ

ปัจัจุุบันัคดีีอยู่่�ในระหว่่างการจััดทำำ�คำำ�ให้้การของบริิษัทัเพื่่�อยื่่�นต่อ่ศาลปกครองกลาง อย่่างไรก็็ตามฝ่่ายบริิหารและท่ี่�ปรึกึษา
กฎหมายของบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่า่บริิษัทัจะไม่่ได้้รับัผลเสีียหายท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกัับคดีีความนี้้� เนื่่�องจากกระทรวงการคลัังมีี
คำำ�สั่่�งเพิิกถอนบริิษัทัออกจากการเป็น็ผู้้�ทิ้้�งงานในปี พ.ศ. 2565 ดังันั้้�นบริษิัทัมีีสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับัค่า่ปรับัที่่�บริษิัทัถููกบังัคัับให้ช้ำำ�ระ
ให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างในปีี พ.ศ. 2562 คืืนและผู้้�ว่่าจ้้างไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าปรัับส่่วนนี้้�เพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้�บริิษััทได้้บัันทึึกค่่าความ
เสีียหายและสำำ�รองค่่าปรัับที่่�อาจเกิิดขึ้้�นไว้้ตั้้�งแต่่ในอดีีตอย่่างเพีียงพอแล้้ว

การจ่่ายเงิินปัันผล

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากการ
ดำำ�เนินิงานของปีี พ.ศ. 2566 ให้้แก่ผู้่้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมีีชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนผู้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั ณ วันัที่่� 8 มีีนาคม พ.ศ. 2567 ในอัตรา
หุ้้�นละ 0.03 บาท โดยเป็็นกำำ�ไรที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีจากการได้้รัับสิิทธิิส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ทั้้�งจำำ�นวน ซึ่่�งคิิดจากจำำ�นวน
หุ้้�น 560,000,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 16.80 ล้้านบาท
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การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล

4
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การรัับรองความถูกูต้้องของข้อ้มูลู

	 บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี      
(แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููล
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 
บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 1. งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

	 2. บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าบริษิัทัได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่วนที่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 3. บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้ง
ข้อ้มููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วันัที่่� 22 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ต่อ่ผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั
แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบท่ี่�
อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััท
ได้้มอบหมายให้้นางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีี
ลายมืือชื่่�อของนางสาวชุุติิกา สุุทธิิกาญจนัังกููร กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของ
ข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม

ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ
ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�
บัญัชีี เลขานุุการบริษิัทั และตัวัแทนติดิต่อ่ประสานงานกรณีเีป็็น

บริษิัทัต่า่งประเทศ
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ประวัตัิกิรรมการ

ดร.พงศ์์ศักัติิฐ์ ์เสมสัันต์์

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการอิสิระ  
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 8 ปี ี10 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 6 กุมุภาพัันธ์ ์2558
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง				    ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ73 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาเอกทางรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโททางการปกครอง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโททางการบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีีทางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาบััตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2542)
•	 MANCHESTER UNIVERSITY ENGLAND : Graduate Certificate in Senior Management
•	 INSTITUTE  for TAX ADMINISTRATION U.S.A : Certificate in Public Budgetting Monetary and  

Finance Management 
•	 สถาบัันพระปกเกล้้า  การบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.1)
•	 สถาบัันพระปกเกล้้า  ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับ

สููง (ปปร.20)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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การอบรมบทบาทกรรมการ

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 22/2008
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 79/2009
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 122/2009
•	 Driving Company Success with IT Governance รุ่่�น 1/2016
•	 Board Matter and Trends รุ่่�น 3/2017

•	 สถาบัันคลัังสมองของชาติิ ทบวงมหาวิิทยาลััย University Governnance Program (UGP.2) 
•	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) 

นัักบริิหารและกำำ�กัับนโยบายสาธารณะฯ (บกส.1)
•	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.9)
•	 หอการค้้าไทย Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT 4)
•	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.3)
•	 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ในพระบรมราชููปถััมภ์์ การบริิหารจััดการความมั่่�นคงขั้้�นสููง (วปอ.มส.1)
•	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ก.พ.ร.1)
•	 ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง (CIO.11)
•	 สถาบันัวิทยาการธุรุกิจิและอุตุสหกรรม นักับริหิารระดัับสููงด้า้นการพััฒนาธุรุกิจิอุตุสาหกรรมและการลงทุนุ (วธอ.4)

•	 วิิทยาลััยการปกครอง นัักปกครองระดัับสููง  (นปส.34)
•	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง (กกต.) การพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง (พตส.3)
•	 ศาลรััฐธรรมนููญ หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.2)
•	 ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง ประกาศนีียบััตรกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาชั้้�นสููง 

(IP Bar 2021)
•	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสููตร Wellness & Healthcare Business Opportunity For 

Executive

ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 • กรรมการอิิสระ  ประธานกรรมการบริิษััท  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2560 - ปััจจุุบััน	 • กรรมการปฎิริููปประเทศด้า้นการบริหิารราชการแผ่น่ดิน สำำ�นักังานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
		  และสัังคมแห่่งชาติิ 
2560 - ปััจจุุบััน	 • กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช 
2552 - ปััจจุุบััน	 • อุุปนายกสมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรในพระบรมราชููปถััมภ์์
2552 - ปััจจุุบััน	 • ที่่�ปรึึกษา บริิษััท วีี.เอ็็ม.แลนด์์ สมาย จำำ�กััด 

	 ไม่่มีี
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานย้อ้นหลังั (ที่่�สำำ�คัญั)
ทางราชการและรััฐวิสิหกิจิ  

2557 - 2560		  • ประธานกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์  
2549 - 2553		  • ปลััดกรุุงเทพมหานคร
2553 - 2555		  • ประธานกรรมการท่ี่�ปรึกึษานายทะเบีียนพรรคการเมืือง สำำ�นักังานคณะกรรมการการเลือืกตั้้�ง 
		    (กกต.)

ต.ค. 2549 -  ก.ค. 2553	 • 	กรรมการ รถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) 
พ.ย. 2549 - ก.ค. 2553	 • กรรมการ การไฟฟ้า้นครหลวง (กฟน.) 
มีี.ค. 2551 - ก.ค. 2557 	 • 	กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) 		   
มีี.ค. 2552 - ก.ค. 2553	 • 	กรรมการ องค์์การตลาดกระทรวงมหาดไทย 
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2557	 • 	กรรมการ บริิษััท เชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS)

ทางนิิติบัิัญญัติัิ 

ทางสัังคม

ทางวิิชาการ

2559 - ก.ค. 2560	 •  คณะกรรมการศึึกษาและจััดทำำ�ร่่างกฎหมายว่่าด้้วยแผนและขั้้�นตอน การดำำ�เนิินการปฏิิรููป	
		  ประเทศ
2559 - ก.ค. 2560	 • 	ประธานอนุุกรรมการจััดทำำ�รายงานการศึึกษาเพื่่�อกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอน การดำำ�เนิินการ
		  ปฏิิรููปประเทศ 
2559 - ก.ค. 2560	 • 	ประธานคณะทำำ�งานจััดทำำ�เนื้้�อหาของร่่างกฎหมายว่่าด้้วยแผนและขั้้�นตอน การดำำ�เนิินการ
		  ปฏิิรููปประเทศด้้านการบริิหาราชการแผ่่นดิิน
2558 - ก.ค. 2560	 • 	สมาชิิกสภาขัับเคลื่่�อนการปฎิิรููปประเทศ
ต.ค. 2558 - ก.ค. 2560	 • 	กรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฎิิรููปประเทศด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน
2558 - ก.ค. 2560	 • 	อนุุกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููประบบงบประมาณและการคลัังภาครััฐ
2558 - ก.ค. 2560	 • 	อนุุกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม
ต.ค. 2549 -  มีี.ค. 2551	 • 	สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

•	 ประธานนัักศึึกษาวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ. 4212) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 ประธานนัักศึึกษาการบริิหารจััดการความมั่่�นคงขั้้�นสููง (วปอ.มส.1) สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 รองประธานสมาคมสภาองค์์กรพระพุุทธศาสนาแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการสมาคมข้้าราชการกรุุงเทพมหานคร 
•	 กรรมการจััดหาทุุนและพััฒนารายได้้ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
•	 กรรมการสมาคมธรรมศาสตร์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 กรรมการสมาคมนัักเรีียนเก่่าบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 
•	 กรรมการกลาง สมาคมนิิสิิตเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 กรรมการมููลนิิธิิเสริิมสร้้างเอกลัักษณ์์ของชาติิ
•	 ที่่�ปรึึกษาสมาคมผู้้�อาสาสมััครช่่วยการศึึกษาและคััดเลืือกพ่่อตััวอย่่างแห่่งชาติิ

•	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ   
•	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช  
•	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง วิิชาการบริิหารรััฐกิิจ (หลัักสููตรปริิญญาโท) 
•	 อาจารย์์พิิเศษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย วิิชากฎหมายทรััพย์์สิิน (หลัักสููตรปริิญญาโท) 
•	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต วิิชานโยบายสาธารณะและการจััดการ (หลัักสููตรปริิญญาเอก)
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•	 กรรมการสภาวิิทยาลััยทองสุุข 
•	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์ 
•	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยเอเซีียอาคเนย์์ 
•	 กรรมการการอุุดมศึึกษาแห่่งชาติิ

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 	การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
•	  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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พลอากาศเอก บุุรีรีัตัน์ ์รัตันวานิชิ

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการอิสิระ  
•	 รองประธานกรรมการบริษิัทั  
•	 กรรมการตรวจสอบ  
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 8 ปี ี10 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 6 กุมุภาพัันธ์ ์2558
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง				    ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ75 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีีทางวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต กองทััพอากาศ โรงเรีียนนายเรืืออากาศ
•	 	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.รุ่่�นที่่� 42)

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 26/2004
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 122/2009

สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงภาครััฐ
•	 การกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงของรััฐวิิสาหกิจิและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�นที่� 5/2011

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	 • 	รองประธานกรรมการบริิษััท		
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

2557 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - ปััจจุุบััน	 • 	ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2556  	 •	 รองประธานกรรมการ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
2551 - 2554 	 •	 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
2551 - 2552 	 •	 รองผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด กองบััญชาการกองทััพไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น
	 ไม่่มีี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานย้อ้นหลังั (ที่่�สำำ�คัญั)

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวจิริยง  อนุุมานราชธน 
•	 กรรมการอิสิระ  
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน  
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 10 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มีีนาคม 2566
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง				    ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ55 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา
•	 ปริิญญาโท มหาบััณฑิิต (การเงิิน) คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิิน) คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 Postgraduate Diploma in Business Administration (Fashion), London College of Fashion, 

University of the Arts London 

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่� 19/2015  	
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 160/2012
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลัักสููตร Thailand Insurance Super Leadership Program สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิม

	 การประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
•	 หลัักสููตร Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for Executives (WHB 2)   

	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 หลัักสููตร Advanced Master of Management (AMM 5) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 หลัักสููตร Thailand Insurance Leadership Program สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบ

ธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
•	 หลัักสููตร วตท. รุ่่�นที่่� 24 (CMA 24) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร Bhumipalung Phandin (BPP 4) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP 8) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

2562 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
 			   บริิษััท ซีี แพนเนล จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง     
			   และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน บริิษัทั ไพโอเนีียร์์ มอเตอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน		  •   กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
			   บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค จำำ�กััด
2566 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการการลงทุนุ Dara Insurance PLC, Cambodia
2566 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการการลงทุุน Sovannaphum Life Assurance 
			   PLC, Cambodia
2566 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ มููลนิิธิิโรงเรีียนวัันเสาร์์ (Saturday School Foundation)
2566 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง บริษิัทั เอ็ม็ ทีีเอ็ม็
			   โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ บริิษััท เซอร์์พลาส เทค จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน		  •	 Facilitator สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตร Director 	
			   Certification Program (DCP) and Financial Statements for Directors (FSD)
2563 - ปััจจุุบััน		  •	 กรรมการ สมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (สวตท.)
2562 - 2565		  • 	 กรรมการ สถาบัันสอนภาษา เอ.ยูู.เอ
2561 - ปััจจุุบััน		  •	 กรรมการ มููลนิิธิิอีีดีีพีี (EDP Foundation)
2559 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท แบรนด์์ แอนด์์ บิิซิิเนส เวนเจอร์์ จำำ�กััด
2549 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เจย์์ แคปปิิตอล แอดไวเซอรีี จำำ�กััด 
2543 - ปััจจุุบััน		  • 	 กรรมการ บริิษััท เซคเคิินด์์ โอพิิเนีียน จำำ�กััด 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานย้อ้นหลังั (ที่่�สำำ�คัญั)
2558 - 2564		  • 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริิษััท พรีีโม เซอร์์วิิส โซลููชั่่�น จำำ�กััด
2547 - 2549		  • 	 VP – Investment Banking, Asia Plus Securities PCL
2545 - 2547		  • 	 VP – Investment Banking, Turnaround Limited
2544 - 2545		  • 	 VP – Business Development, Grammy Entertainment PCL

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  4/4 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  3/3 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  3/3 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง
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ผศ.ดร. ศิริิเิดช คำำ�สุพรหม

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการอิสิระ 
•	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื 

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 8 ปี ี3 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 15 กันัยายน 2558
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง				    ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ51 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาเอก Ph.D.in Business Information Systems (IT Audit, Control and Governance), 
RMIT University, Australia

•	 ปริิญญาโท Master of Information Systems (M.Inf.Sys.), Griffith University, Australia
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การบััญชีี)  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD)
•	 Advanced  Audit Committee Program รุ่่�น 41/2021
•	 Director Accreditation Program รุ่่�น 121/2015
•	 Risk Management Program รุ่่�น 2/2015

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 • 	ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
2558 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการอิิสระ  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2561 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ไฮโดรเท็็ค จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทหลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการอิิสระ บริิษััท นาราไทย คููซีีน จำำ�กััด	   
ก.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 • 	คณบดีีวิิทยาลััยบริิหารธุุรกิิจนวััตกรรมและการบััญชีี และผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร
		  บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

ประวัตัิกิารทำำ�งานทางวิชิาชีีพ 

ต.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 • 	ที่่�ปรึึกษาด้้านการบััญชีีและการวางระบบบััญชีี  
		  บริิษััท เซ็็นเตอร์์ ออโต้้ ลีีส จำำ�กััด (ธุุรกิิจการเงิิน)
ม.ค. 2558 - มีี.ค. 2558	 • 	ที่่�ปรึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท เดนทััล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจทัันตกรรม)
ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2557	 •	ที่ ่�ปรึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท เอฟ เอ็็น เฟคทรอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจเสื้้�อผ้้า)
มิิ.ย. 2555 - ต.ค. 2555	 • 	ที่่�ปรึึกษาด้้านบััญชีีและการวางระบบบััญชีี
	   	บริิษััท เอ เอส เอ็็น โปกเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจประกัันภััย)
ส.ค. 2555 - ส.ค. 2555	 • 	ที่่�ปรึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท เอส เอฟ ซีีนีีม่่า จำำ�กััด (ธุุรกิิจโรงภาพยนตร์์)
มิิ.ย. 2554 - ก.ย. 2554 	 • 	ที่่�ปรึึกษาด้้านการบััญชีี การวางระบบบััญชีี และการบริิหารความเสี่่�ยง
 		  บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจสายการบิิน)
ก.ค. 2553 - ส.ค. 2553	 • 	ที่่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท เกีียรติิธนา ขนส่่ง จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจขนส่่ง)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานย้อ้นหลังั (ที่่�สำำ�คัญั)

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 Driving Company Success with IT Governance รุ่่�น 1/2016
•	 หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าสู่่�ตลาดทุุน สำำ�หรัับบริิษััทเป้้าหมายในไลฟ์เ์อ็็กซ์์เช้้นจ์์ (LiVEx) 

(13 พฤศจิิกายน 2566)
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ประวัตัิกิารทำำ�งานทางวิชิาการ 

ก.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 • 	คณบดีีวิิทยาลััยบริิหารธุุรกิิจนวััตกรรมและการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 • 	รองคณบดีีสายงานวิิชาการ และผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตรบััญชีีมหาบััณฑิิต
		วิ  ิทยาลััยบริิหารธุุรกิิจนวััตกรรมและการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
มิิ.ย. 2555 - ก.ค. 2559	 • 	รองคณบดีีสายงานวิิชาการ คณะการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
มิิ.ย. 2554 - มิิ.ย. 2555	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพัฒนานัักวิิชาชีีพบััญชีี คณะการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
มิิ.ย. 2553 - มิิ.ย. 2554	 • 	หัวัหน้า้หมวดวิชิาระบบสารสนเทศทางการบััญชีี คณะการบัญัชีี มหาวิิทยาลััยธุรุกิจิบัณัฑิติย์์

การเข้า้ร่่วมประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน  2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้า้ม

หมายเหตุุ * บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นายไรวินิท์ ์ เลขวรนันัท์ ์	

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั
•	 ประธานกรรมการบริหิาร  
•	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
•	 รักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารด้า้นการเงินิ

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 26 ปี ี6 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 18 มิถิุนุายน 2540
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง			   151,840,857 หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *

(ร้้อยละ 27.11 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ50 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

•	 ปริิญญาเอกสาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
•	 ปริิญญาโทสาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีีทางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

คู่่�สมรสถืือหุ้้�นจำำ�นวน 	   11,421,900 หุ้้�น

นิิติิบุุคคลถืือหุ้้�นจำำ�นวน 	 146,222,223 หุ้้�น 
มีี  (น้้องชายนางสาววราลีี เลขวรนัันท์์ กรรมการ)

(ร้้อยละ 2.04 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

(ร้้อยละ 26.11 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD)
•	 Director Accreditation Program รุ่่�น 109/2014
•	 How to Measure the Success of Corporate Strategy รุ่่�น 4/2014
•	 Advanced Audit Committee Program รุ่่�น 15/2014

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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•	 Financial Statements for Directors รุ่่�น 24/2014
•	 How to Develop a risk Management Plan รุ่่�น 6/2014
•	 Role of Compensation Committee รุ่่�น 18/2014
•	 Risk Management Program  รุ่่�น 5/2014
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่่�น 22/2014
•	 Role of the Chairman Program รุ่่�น 35/2014
•	 Director Certification Program รุ่่�น 206/2015

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลักัสููตร Operational Analysis for strategic Management
•	 หลักัสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลักัสููตรสุดุยอดผู้้�นำำ�วิทิยาการประกันัภัยัระดับัสููง (Super วปส.) รุ่่�นที่� 2
•	 หลักัสููตรวิทิยาการเกษตรระดับัสููง (วกส.)
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร How the new normal is shaping future of HR สมาคมการจััดการงานบุคคลแห่ง่ประเทศไทย 

(PMAT) ร่ว่มกับั PWC Thailand     
•	 หลักัสููตรนักับริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัระดับัสููง รุ่่�นที่� 2
•	 หลักัสููตร วตท. รุ่่�นที่่� 24 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ
•	 หลักัสููตรวิทิยาการประกันัภัยัระดับัสููง วปส.7
•	 หลักัสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่� 22 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููงด้า้นการค้า้และการพาณิชิย์ (TEPCoT) รุ่่�น 12
•	 หลักัสููตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 8 

สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

ส.ค. 2566 – ปััจจุุบััน	 • 	รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน (CFO)
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ม.ค. 2562 - ก.พ. 2563	 • 	รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน (CFO)
2540 -  ก.พ. 2558	 • 	ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท ไบโอกรีีน เอ็็นเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท วรนัันท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น
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การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง

2550 - ปััจจุุบััน 	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2564	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2564	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวชุุติกิา  สุุทธิกิาญจนังักูรู

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
•	 กรรมการบริหิาร  
•	 รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 9 ปีี 10 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 19 กุมุภาพัันธ์ ์2557 
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		       3,000,056  หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.54 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ49 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

การอบรมบทบาทกรรมการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) ปีี 2565 รุ่่�น 2/2022
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2557 รุ่่�น 193/2014
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปีี 2557 รุ่่�น 15/2014
•	 Role Of The Compensation Committee ปีี 2557 รุ่่�น 18/2014
•	 Risk Management Committee Program ปีี 2557 รุ่่�น 4/2014
•	 Financial Statement for Directors ปีี 2557 รุ่่�น 25/2014
•	 Directors Accreditation Program ปีี 2557 รุ่่�น SEC/2014
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 106/2020

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

เม.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 •  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
พ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 •  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 •  กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน                                                                        
2557 - ปััจจุุบััน	 •  กรรมการบริิษััท 
เม.ย. 2561 - มีี.ค. 2562	 •  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานธุุรกิิจ
2558 – มีี.ค. 2561 	 •  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานธุุรกิิจ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  สายงานกลยุุทธ์์และบริิหารองค์์กร	
2548 - ก.พ. 2558	 •  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ  บริิษััท เธอร์์รี่่� เพอร์์เฟคท์์ จำำ�กััด
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ  บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด  
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า เมเนจเมนท์์ 1 จำำ�กััด
	 •	 กรรมการ  บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด  
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า เอ็็นเทค จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า โปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท ไบโอกรีีน เอ็็นเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอบีีเอ็็น โกลบอล พาวเวอร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลักัสููตร Operational Analysis for strategic Management
•	 หลักัสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลัักสููตรการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล (Business Change in Digital Era) สภาองค์์การนายจ้้าง

แห่่งประเทศไทย
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal   
•	 Setting บริษิัทั มายด์์ ทููลส์์ จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร The Digital Work Leader 
•	 หลักัสููตร Woman ‘s Leadership forum 2017 
•	 หลักัสููตร Digital Business Solutions Summit 2020

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง 
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คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวกัญัณฐา  ธนัญัวรัณักร

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานธุุรกิจิ

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 9 ปีี 10 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 19 กุมุภาพัันธ์ ์2557
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         405,990  หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.07 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ45 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (ศึึกษาศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2557 รุ่่�น 194/2014 
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2557 รุ่่�น SEC /2014
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี ี2557 รุ่่�น 15/2014

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลัักสููตร Operational Analysis for strategic Management
•	 หลัักสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลัักสููตร Financial Statement Assessment
•	 หลักัสููตรการบริหิารความเส่ี่�ยงตามหลักั COSO ERM (COSO - Enterprise Risk Management) 

บริิษัทั มายด์์ ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตรคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน (คปอ.) 

บริิษัทั ท๊๊อป โปรเฟสชั่่�นแนล แอนด์ ดีีเวลลอปเมนต์ ์จำำ�กัดั
•	 หลัักสููตร เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร (จป. บริิหาร) 

บริิษััท ท๊๊อป โปรเฟสชั่่�นแนล แอนด์ ดีีเวลลอปเมนต์ จำำ�กััด
•	 หลักัสููตรทักัษะการขาย (Selling with Attitude)  บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร Executive Mini MBA รุ่่�นที่� 17 สถาบันับัณัฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์ ์(NIDA)
•	 หลักัสููตร THE Right People Management ปี ี2563, HR The Next Gen
•	 หลักัสููตร Feasibility Study รุ่่�นที่่� 19 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
2561 - ปััจจุุบััน 	 • 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	ผู้ ้�อำำ�นวยการสายงาน Operation
2558 - ปััจจุุบััน	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานสนัับสนุุนต้้นทุุน
2557 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร
2560 – 2561	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการสายงานกลยุุทธ์์และพััฒนาองค์์กร
2551 - 2558	 • 	ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและงานธุุรการ

มีี.ค. 2563 - ส.ค. 2564      	• 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า เมเนจเมนท์์ 1 จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า เอ็็นเทค จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า โปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ บริิษััท เอบีีเอ็็น โกลบอล พาวเวอร์์ จำำ�กััด
ก.พ. 2563 - ส.ค. 2564	 • 	กรรมการ บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด 
2556 - ส.ค. 2564	 •  กรรมการ บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด 
2556 - ส.ค. 2564	 •  กรรมการ บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด  

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี
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การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน  1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวประไพ  พิิมพา

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานบัญัชีีและการเงิิน

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 4 ปี ี4 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 สิงิหาคม 2562
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         	  19,556 หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.003 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ45 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร		    ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยตาปีี

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) ปี ี2565 รุ่่�น 2/2022
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2557 รุ่่�น 194/2014
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี2557 รุ่่�น SEC /2014
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี2ี557 รุ่่�น 15/2014
•	 Financial Statements for Directors (FSD) ปีี2557 รุ่่�น 25/2014

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลัักสููตร วิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ สำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน
•	 หลัักสููตร การเตรีียมข้้อมููลงานสิิทธิิและประโยชน์์สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรด้้วย ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบครบวงจร 

(eMT online)
•	 หลักัสููตร Financial Statement Assessment
•	 หลักัสููตรการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิิจในยุคุดิจิิทิัลั (Business Change in Digital Era) 

สภาองค์ก์ารนายจ้า้งแห่ง่ประเทศไทย
•	 หลัักสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร How to get started with e-tax จััดโดย บริิษัทั ภููรีีภาค จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร Executive Mini MBA รุ่่�นที่่� 15 สถาบันับัณัฑิิตพััฒนบริหิารศาสตร์ ์(NIDA)
•	 หลักัสููตร Feasibility Study รุ่่�นที่� 26 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิษััท  
	 •	 กรรมการบริิหาร
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน		   
2560 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง                                                                       
2557 - ปััจจุุบััน	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 
2550 - 2557	 • 	กรรมการ บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 
2547 - 2556	 • 	ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง, ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ  บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด  
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า เมเนจเมนท์์ 1 จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด  
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า เอ็็นเทค จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า โปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอต้้า วููดชิิพ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 	การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง				 
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คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาววราลี ี เลขวรนันัท์์

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 12 ปี ี5 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 กรกฎาคม 2554
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		        2,380,978  หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.43 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ59 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหาร	   มีี (พี่่�สาวนายไรวิินท์์ เลขวรนัันท์์)

•	 ปริิญญาตรีีสาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 Director Certification Program รุ่่�น 193/2014
•	 Financial Statements for Directors  รุ่่�น 24/2014

ประวัตัิกิรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

2554 -  ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิษััท บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

	 ไม่่มีี

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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ประวัตัิปิระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
ด้า้นการเงินิ (CFO)

นายไรวินิท์ ์ เลขวรนันัท์ ์	

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 กรรมการบริษิัทั
•	 ประธานกรรมการบริหิาร  
•	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
•	 รักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารด้า้นการเงินิ

จำำ�นวนปีทีี่่�เป็็นกรรมการ	 26 ปี ี6 เดือืน
ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 18 มิถิุนุายน 2540
ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง			   151,840,857 หุ้้�น

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *

(ร้้อยละ 27.11 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ50 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

•	 ปริิญญาเอกสาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
•	 ปริิญญาโทสาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีีทางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

คู่่�สมรสถืือหุ้้�นจำำ�นวน 	   11,421,900 หุ้้�น

นิิติิบุุคคลถืือหุ้้�นจำำ�นวน 	 146,222,223 หุ้้�น 
มีี  (น้้องชายนางสาววราลีี เลขวรนัันท์์ กรรมการ)

(ร้้อยละ 2.04 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

(ร้้อยละ 26.11 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

การอบรมบทบาทกรรมการ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD)
•	 Director Accreditation Program รุ่่�น 109/2014 
•	 How to Measure the Success of Corporate Strategy รุ่่�น 4/2014
•	 Advanced Audit Committee Program  รุ่่�น 15/2014

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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•	 Financial Statements for Directors รุ่่�น 24/2014
•	 How to Develop a risk Management Plan รุ่่�น 6/2014
•	 Role of Compensation Committee รุ่่�น 18/2014
•	 Risk Management Program  รุ่่�น 5/2014
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่่�น 22/2014
•	 Role of the Chairman Program รุ่่�น 35/2014
•	 Director Certification Program รุ่่�น 206/2015

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ 
•	 หลักัสููตร Operational Analysis for strategic Management
•	 หลักัสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลักัสููตรสุดุยอดผู้้�นำำ�วิทิยาการประกันัภัยัระดับัสููง (Super วปส.) รุ่่�นที่� 2
•	 หลักัสููตรวิทิยาการเกษตรระดับัสููง (วกส.)
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตร How the new normal is shaping future of HR สมาคมการจััดการงานบุคคลแห่ง่ประเทศไทย 

(PMAT) ร่ว่มกับั PWC Thailand     
•	 หลักัสููตรนักับริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัระดับัสููง รุ่่�นที่� 2
•	 หลักัสููตร วตท. รุ่่�นที่่� 24 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ
•	 หลักัสููตรวิทิยาการประกันัภัยัระดับัสููง วปส.7
•	 หลักัสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่� 22 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููงด้า้นการค้า้และการพาณิชิย์ (TEPCoT) รุ่่�น 12
•	 หลักัสููตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 8 

สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

ส.ค. 2566 – ปััจจุุบััน	 • 	รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน (CFO)
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ม.ค. 2562 - ก.พ. 2563	 • 	รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน (CFO)
2540 -  ก.พ. 2558	 • 	ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ  บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท เอนเนอร์์จีี ฟอร์์ ออลล์์ จำำ�กััด
	 • 	กรรมการ  บริิษััท ไบโอกรีีน เอ็็นเนอร์์ยีี 3 จำำ�กััด
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท วรนัันท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น
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การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  1/1 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  1/1 ครั้้�ง

2550 - ปััจจุุบััน 	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท วรนัันท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2564	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท อีีทีีอีี เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2564	 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิิติบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา



373

ETE ONE REPORT 2023

นายลือืนาท  คล้า้ยสมบัตัิ	ิ

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานธุุรกิจิ
•	 คณะกรรมการความปลอดภัยั (OHS)    

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         	           ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ52 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร	     ไม่่มี

•	 วศ.บ. (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2535
•	 วศ.บ. (แหล่่งน้ำำ��) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร พ.ศ. 2541

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ
•	 หลักัสููตร Operational Analysis for strategic Management
•	 หลักัสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลักัสููตร Financial Statement Assessment
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตรทักัษะการขาย (Selling with Attitude) บริษิัทั มายด์์ ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลักัสููตรการคำำ�นวณแรงแผ่น่ดินิไหวตามกฎกระทรวงตัวัใหม่่ (Response Spectrum) และโปรแกรม Microfeap 

	 ใหม่ ่P1 : R8.8 ชมรมไมโครฟีบี

ประวัตัิผิู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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บริษัทั ทีีม คอนซัลัติ้้�ง เอนจิเินียีริ่่�ง แอนด์ ์แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 หลักัสููตรการบริหิารโครงการและควบคุมุงานก่อ่สร้้างคอนโดมิเนีียม รุ่่�นที่� 2/2558     
•	 Team Leading for TEAM Leadership รุ่่�นที่� 1/2559   
•	 Coaching for Higher Performance รุ่่�นที่่� 2/2559
•	 เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับัหัวัหน้า้งานรุ่่�นที่� 1/2560 (หลักัสููตรอบรม 16 ชั่่�วโมง)
•	 BIM 2016 รุ่่�นที่� 2/2560 
•	 คณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวออนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
•	 เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับับริหิาร

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

2563 - ปััจจุุบััน 	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานธุุรกิิจ
2563- ปััจจุุบััน 	 • 	คณะกรรมการความปลอดภััย (OHS)
ก.พ. 2563 - พ.ค. 2566	 • 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2561 - 2562	 •	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม

สิิงหาคม 2564 - ปััจจุุบััน 		  • 	ผู้ ้�อำำ�นวยการธุุรกิิจวิิศวกรรม บริิษััท ซีีน 168 จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  1/1 ครั้้�ง

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้า้ม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นายจิริะศักัดิ์์�  ไกรหมื่่�นไวย

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัันสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         	           ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ48 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร	     ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ
•	 หลักัสููตร Strategic Management Review & Strive
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริษิัทั มายด์ ์ทููลส์ ์จำำ�กัดั
•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก COSO ERM (COSO - Enterprise Risk Management) 

บริิษััท มายด์์ ทููลส์์ จำำ�กััด
•	 หลัักสููตร Power App for Business  บริิษััท นายน์์เอ็็กซ์์เพิิร์์ท จำำ�กััด
•	 Labor Law  บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ประวัตัิผิู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

2562 - ปััจจุุบััน 	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัันสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ก.พ. 2563 - พ.ค. 2566     • 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
พ.ย. 2563 - ม.ค. 2565     	• 	กรรมการกำำ�กัับและดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

•	 Strategic HRM สถาบันัเพิ่่�มผลผลิติแห่ง่ชาติิ
•	 Database Training Oversea, Penang, Malaysia
•	 Human Resources Management สถานบันไฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิกิส์์
•	 Internet Professional Connection, Microsoft Tech-net

ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 • 	กรรมการ บริิษััท เอต้้า ดิิจิิทััลไลฟ์ ์จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น
	 ไม่่มีี

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1 ครั้้�ง 

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวสุุภาภรณ์ ์ โรจนอมรชััย	

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักักำำ�กับัดูแูลกิิจการ
•	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่ า่ตอบแทน
•	 เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี
	 และความยั่่�งยืนื

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         	           ไม่่มีี

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ59 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร	     ไม่่มี

•	 ปริิญญาโท วารสารศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ
•	 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง Strategic Review & Strive
•	 หลัักสููตร Financial Statement Assessment
•	 เสวนาออนไลน์์ หััวข้้อ "Trends, Opportunities and Challenges in ESG" 
•	 หลักัสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting บริิษัทั มายด์์ ทููลส์ ์จำำ�กัด
•	 Integrating ESG into Business Strategy สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 Net-Zero Targets: Energizing Efforts for Action สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

ประวัตัิผิู้้�บริหิาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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•	 การจััดการขยะเพื่่�อลดคาร์์บอนฟุตปริ้้�นท์์ในองค์์กร บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กััด
•	 การพััฒนาการบริิหารจััดการขยะในองค์์กรเพื่่�อการลด Carbon Footprint บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กััด
•	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืน : ESG 101 (E-learning) 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Business and GHG Emission Reduction ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 SET Sustainability Reporting Guide ตาม ESG Metrics ระดัับพื้้�นฐานและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม (E-learning)  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยข้้อมููล ESG ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท (Fundamentals Practice for Corporate Secretaries) 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (Advances for Corporate Secretaries) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	 • 	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ไม่่มีี

ม.ค. - พ.ค. 2564	 •	 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2563	 •	ผู้ ้�อำำ�นวยการสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2562	 •	 เลขานุกุารบริษิัทั บริษิัทั ทีีม คอนซัลติ้้�ง เอนจิเินีียริ่่�ง แอนด์ ์แมเนจเมนท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
2558 - 2560	 •	 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับและดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง 

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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นางสาวกัลัยา  ธัญัญเจริญิ

คุณุวุฒุิทิางการศึกึษา

•	 เลขานุุการบริษัทั
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง                        
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหาร

การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ตนเอง		         	        89 หุ้้�น 

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ *	  	 ไม่่ม ี

(ร้้อยละ 0.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด)

อายุ ุ46 ปีี สััญชาติไิทย

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร	     ไม่่มี

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม

การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program รุ่่�น 59/2014
•	 Effective Minute Talking รุ่่�น 31/2015
•	 Board Reporting Program รุ่่�น 16/2015
•	 Company Reporting Program รุ่่�น 11/2015

ประวัตัิเิลขานุุการบริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิกับับริษิัทั

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว

ไม่ม่ีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดัังกล่่าว
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การอบรม / สัมัมนาอื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Financial Statement Assessment
•	 หลัักสููตร SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting 

บริิษััท มายด์์ ทููลส์์ จำำ�กััด
•	 ESG integration for sustainability สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 GRI Certified Training Course on based GRI Sustainability Reporting Standard (Nov. 2020) 

	 สถาบัันไทยพััฒน์์

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 • 	เลขานุุการบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)		
2558 - ก.พ. 2562	 • 	เลขานุุการบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - 2559	 • 	ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารกลยุุทธ์์ บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

มีี.ค. 2562 - ก.พ. 2563     	• 	เลขานุุการบริิษััท บริิษััท นาราไทย คููซีีน จำำ�กััด

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียนหรืือองค์ก์รอื่่�น

การเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีทีี่่�ผ่า่นมา   

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับและดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 2/2 ครั้้�ง
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 ครั้้�ง 

คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้้าม

หมายเหตุ ุ* บุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ ์หมายถึงึ 

	 (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา 

	 (2) บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	 (3) นิติิบุิุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด 
		  ของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่ว่นที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น

•	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
•	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริษัทัย่อ่ย
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รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการในบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั

หมายเหตุ ุ:   C = ประธานกรรมการ       I = กรรมการ        II = กรรมการ / ผู้้�บริหิารของบริษิัทั
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน และ

หัวัหน้า้งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของบริษัทั 
(Compliance)
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รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทนั้้�น

	 เนื่่�องด้ว้ยปี ี2565 บริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งให้้บริษิัทั มาซาร์ส์ จำำ�กัดั ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั (Outsource) 
โดยมีีนางสาวรวมพร วณิิชย์วรนัันต์ ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานตรวจสอบภายใน จากบริิษัทั มาซาร์์ส จำำ�กัดั ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็หัวหน้้า
งานตรวจสอบภายในของบริิษัทั ต่อ่มาในปี 2566 บริิษัทัได้้ยุตุิกิารว่่าจ้า้งบริิษัทั มาซาร์ส์ จำำ�กัดั (Outsource) และได้้สรรหา
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในในนามบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับงานตรวจสอบภายใน จึึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวพรวิิมล
เจริิญสุุข ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท แทนนางสาวรวมพร วณิิชย์์วรนัันต์์ 
ซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566  โดยนางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข มีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�  

	 นางสาวพรวิิมล เจริิญสุุข

	 • ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 (ได้้รัับแต่่งตั้้�งแทนหััวหน้้างานตรวจสอบ
		  ภายในของบริิษััทที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงาน
ของบริิษััท (Compliance)
	 บริิษััทได้้มอบหมายให้้นางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนอมรชััย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลกิิจการทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับและดููแล
การปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั (Compliance) เพื่่�อให้ม้ีีการปฎิบิัตัิเิป็น็ไปตามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจด
ทะเบีียน โดยมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
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เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์สิ์ินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรกิจิ

และรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน
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ทรัพัย์สิ์ินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ

รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับรายการประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ิน

•	 รายละเอีียดปรากฏตาม หัวัข้อ้ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจิ

•	 ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแลกิจิการ ฉบับัเต็็ม

และจรรยาบรรณธุุรกิจิ ฉบับัเต็็มที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�



389

ETE ONE REPORT 2023

เอกสารแนบ 5	นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ 	
		  ฉบับัเต็็มที่่�บริษัทัได้จ้ัดัทำำ�

	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังรายละเอีียดปรากฏบน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

•	 นโยบายการกำำ�กัับกิิจการ  https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance

•	 คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ  https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance

	น อกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด โดย

ได้้เปิิดเผยข้้อมููลกฎบััตรดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.eastern-groups.com ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี” อีีกด้้วย

•	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท  และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด   

	 https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

และรายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น ๆ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ปัจัจุบุันัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ
ที่่�มีีคุณุสมบัตัิติรงตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

	 1.  ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์  เสมสัันต์์ 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.  พล.อ.อ. บุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช 		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.  นางสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน		  กรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วม ประชุุม
ครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้เชิิญฝ่่ายบริิหารของบริษิัทั ผู้้�สอบ
บััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตามความเหมาะสม เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููลและรัับฟังัความคิิดเห็็น รวมทั้้�ง
ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริหิารงาน โดยผลสรุุปจากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง ได้้นำำ�เสนอต่อ่
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง 

	น อกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�ตรวจสอบภายในเป็น็การเฉพาะโดยไม่ม่ีีฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารือืผู้้�สอบบัญัชีี
เกี่่�ยวกับัแผนการตรวจสอบบััญชีี ระบบการควบคุมุภายใน ความเป็น็อิสิระในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของผู้้�สอบบัญัชีี และการแสดง
ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี ี2566 ของบริิษัทั และงบการเงิินรวม
รวมถึึงให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกััน รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ร่ว่มกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�ตรวจสอบภายใน
โดยได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีการพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี เพื่่�อสอบถามถึึง
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน และความมีี
อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีี รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

	 2. การกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานให้้บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล มิิให้้ละเมิิดต่่อระเบีียบ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ รวมถึึงติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ
ของรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ฝ่่่ายบริิหารเพื่่�อให้ก้ารปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัมีีความ
รััดกุุมและถููกต้้อง

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง นางสาว
พรวิิมล เจริิญสุุข ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นผู้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั และทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็หัวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษัทั  อีีกทั้้�งเป็็นผู้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยมีีหน้้าท่ี่�ประเมิินความพอเพีียงของระบบควบคุุม
ภายในและตรวจสอบภายใน รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะแก่่บริิษััทเพื่่�อให้้นำำ�ไปปรัับปรุุง แก้้ไข ให้้การดำำ�เนิินการสอดคล้้องตาม
นโยบายการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี
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	 3. การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี และการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาให้ค้วามเห็น็เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั แต่ง่ตั้้�งและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน บริษิัทั
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา
คััดเลืือก ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีต้องมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญในการสอบบััญชีี และมีีความเป็็นอิิสระตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุสมผล รวมถึึงมีีการเปิิดเผยรายการของข้้อมููล
ดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเหมาะสมและครบถ้้วน

	 5. การปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนินิการสอบทานการปฏิบัิัติงิานตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิของบริิษัทั ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวได้้อย่่างครบถ้้วน โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ตามกฎบัตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนร่่วม
อย่า่งเท่า่เทีียมกััน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่ารายงานข้อมููลทางการเงิินของบริิษัทัมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถือืได้้
สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการบัญัชีี บริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล มีีการ
ปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามระบบ การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

( ดร.พงศ์์ศัักติิฐ์์  เสมสัันต์์ ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น
เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และให้้การสนัับสนุุนการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
บริษิัทั โดยอาศััยหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสัยัทััศน์์ พัันธกิจ ของบริิษัทัเพื่่�อกำำ�หนด
กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางสากล (COSO-ERM) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กรสามารถ
เชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่การดำำ�เนินิงานเชิงิกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัเป็น็ไปตามเป้า้หมายขององค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดย
มีีรายชื่่�อของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่						    

	 1.	 ผศ.ดร.ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ
	 2. นางสาวจิิรยง  	อนุุมานราชธน		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ
	 3. นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 4. นางสาวกััญณฐา  ธนััญวรััณกร		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 5. นางสาวประไพ  พิิมพา           		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ตามกฎบััตรของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยกำำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง กำำ�กัับดููแล 
และให้้ข้้อเสนอแนะกัับฝ่่ายบริิหารในการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และติิดตามผลการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเข้้าร่ว่ม ประชุมุ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดแนวทางและ
มาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ติิดตามแผนการตอบสนองความเสี่่�ยง 
ตลอดจนกำำ�กับัดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวะการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยครอบคลุมุความเสี่่�ยงทั้้�ง 8 ด้า้น
ได้้แก่่ 
	 1. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
	 2. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
	 3. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านรายงาน  
	 4. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
	 5. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายในและภายนอกองค์์กร 
	 6. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
	 7. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 8. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

	 รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้เ้กิดิการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด
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	 โดยภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ละเอีียดรอบคอบ และ 
ครบถ้้วนตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ มีีประสิทิธิภิาพ และส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

( ผศ.ดร. ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม )

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 	

	 คณะกรรมการบริิษััท บููรพา เทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1. พล.อ.อ. บุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
	 2. นางสาวจิิรยง  อนุุมานราชธน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
	 3. นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่า่ตอบแทนอย่า่งครบถ้ว้น เพื่่�อส่ง่เสริมิหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อช่ว่ยกรรมการบริิษัทัในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
และกระบวนการในการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือกและ
เสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นถึง
ความเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	สำ ำ�หรัับปีี  2566  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ด้้านการสรรหากรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการพิิจารณาคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามในการเป็็น
กรรมการของบริิษััทมหาชนจำำ�กัดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด อีีกทั้้�งยัังมีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ และเข้้าใจใน
เชิิงธุุรกิิจของบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิความมีีภาวะผู้้�นำำ�มีีคุณธรรมจริิยธรรม มีีความ
พร้อ้มสามารถให้เ้วลาปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่า่งเพีียงพออัันเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิการของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ได้ม้ีีกระบวนการสรรหา
ที่่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

       	2. ด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างรอบคอบเป็็น
ธรรมและสมเหตุุสมผล โดยได้้พิิจารณารููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภทสำำ�หรัับกรรมการและอนุุกรรมการ เช่่น ค่่า
ตอบแทนประจำำ� ค่า่ตอบแทนตามผลการดำำ�เนินิงาน และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึงึถึึงแนวปฏิบัิัติทิี่่�อุตุสาหกรรมเดีียวกัันใช้อ้ยู่่�
ผลประกอบการและขนาดธุุรกิิจของบริิษััท และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทต้้องการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างสููงสุุด 

	 3. ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดและปรัับปรุุงทบทวนนโยบาย ควบคู่่�ไปกัับการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิจริิงเพื่่�อให้้เกิิดผลเป็็น
รููปธรรม รวมทั้้�งการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งเสริิมพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ตลอดทั้้�งการดำำ�รงรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งนำำ�ผลการประเมิินตลอดจนข้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ไปพััฒนาการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น
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	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริิษััท มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความตั้้�งใจและมีีจริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ
ของตน 

( บุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช )

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

พล.อ.อ. 
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รายงานของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทั บููรพา เทคนิคิอล เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี
และความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน และให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยอาศััยหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริิษััท โดยมีีรายชื่่�อของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความ
ยั่่�งยืืน จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่
			 
	 1.	 ผศ.ดร.ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ
	 2. นางสาวชุุติิกา  สุุทธิิกาญจนัังกููร	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 3. นางสาวกััญณฐา  ธนััญวรััณกร	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 4. นางสาวประไพ  พิิมพา	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื  ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนเข้้าร่่วมประชุุม คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง 

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยกำำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบาย
การบริหิารงานภายในองค์ก์ร กำำ�กับัดููแลองค์ก์รให้บ้ริหิารงานให้เ้ป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนมีีดัังนี้้�

	 1. พิิจารณากำำ�หนด นโยบาย คู่่�มืือและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
จริิยธรรมของพนัักงาน นโยบายเพื่่� อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท นโยบายด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
(Anti-Corruption Policy) รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางของธรรมาภิิบาล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสเป็็นธรรมและสนัับสนุุนการ
เจริญิเติบิโตของบริษิัทัอย่า่งยั่่�งยืนื รวมทั้้�งมีีการทบทวนให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยอ้้างอิงิกับัข้อ้กำำ�หนดของสํํานักังาน
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนํําเสนอคณะกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการปรัับปรุุง

	 2. พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือและแนวทางปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการปฏิิบััติิในทุุกระดัับ
ตลอดจนดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 3. ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 4. ส่ง่เสริมิและกำำ�กับัดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิกิจการของบริษิัทั และการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการผู้้�บริหิาร และพนักังาน
เป็็นไปตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 5. กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิที่่�ได้้วางเอาไว้้

	 6. ให้้ความเห็็นชอบต่่อแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ีรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 7. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืนของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความตั้้�งใจและมีี
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับ
ผิิดชอบของตน

( ผศ.ดร. ศิิริิเดช  คำำ�สุุพรหม )

   ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
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