56-1

ONE REPORT

uuuudaavsigmstayads:ond/srgviuds:=01d 2566
EASTERN TECHNICAL ENGINEERING PCL.



disucy

KU
d1so1NUs=s1uNSsUNS 4
ATU:NSSUNISUSUN 6
ATU:NSSUNISUSKIS 8
ATU:WUSKIS 9
mws:)um\)msuiuﬁ‘aﬁﬁrg e
SdonAd wusno WKUe waznagnstumsaiduviu 13
s1daurvAIUMANDIDIUY 2566 16
S:UULNASTIULA:NISSUSD L 18

nMisUs:znoussivua:wanisaitduviu 19

1. TAsvasvua:MsaiuvIuYDPNFUUSEN 20
11 ulgvgua:MwsouMsUs:NdUSSD 20
12 aNUTU:MSUS:NDUSSAD 30
13 TasvasomsiioRuupvNdUUSEN 65
14 SwdunuoaN:LTgULANUBISUAD 73
15 msoonKanNSwedu 73
16 ulgnemsgwbuduna 74

2. MSUSKISOOMSADULEED 75
21 UlgUIYUAUWUMSUSKISADIULEDD 75
22 UodsAnuidgvdomsdidussivuaoustn 77

3. msdulndaussiDWanUEVEU 85
31 ulsunguasthrugmsdamsuAUgvdu 88
3.2 msvamswans:nucioRD&aduladetukdvIBATUAMUDVSSID 95
33 msdamsdiunugLEUUDAFOUD0 DU n8
34 msdamsAxwgoduludadony 127

4. Ms3IAS1ALA:FMDSUILUDVHIEDOMS 151
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

5. JayanslUuazdoyadAtydu 154
51 dJoyandU 154
52 JoWwWINMONNKUIY 154
53 aaxasov (i) 154

54 amuumstsunaacious: (lawr:nseinusUnoonas1askil) 154



NMsMAUQUan®Ms 155

6. ulvurgNMsmMnuqQuanoMs 156
6.1 mwsduupvulsngua:uudURUaMSMAUQUanoMs 156
6.2 DSYSSSUNIVSSAD 172
6.3 nmstlaguudavia:waiuimsiaiAtyuooulouig LudU{UALAa:S:uUU 175

msmnuqQuanoMstusauUAKIUL

7. Iasvasomsrhiuquanioms ua:dayadhAtyineonuAtuNssuMs —— 180
ATU:NSSUMSEAEDE RUSKIS wUNoIuLa:du a
71 lasvasomsminuquanoms 180
7.2 JsyalfgdnuAUNSSUMS 180
7.3 JoyalfudNUANINSSUNMSEQEDE 188
7.4 UoyalfgdNURNUSKIS 199
75 Jsyalfgdnuwlinoiu pIop)
76 UsyadArudu 205

8. stgviuwamsaduviudriAcydiuNmsmnuqQuanoms 207
81 asUwamsufuakihAuavAtu:NssuMsiusauUAKIULY 207
82 s1wviuwamsURUAKINAYDYATUNSSUMSASIDEDUTUSOUTAKIULY 235
83 as_UwamsUﬁUﬁhmﬁ'ua\)nm:nssumsqodaaz‘iu q 237

9. MsSAUAUMYTULA:SIFMSSKI1ONU 241
91 msmouAUMEIU 241
9.2 stgymss:ni0NU 244

vuUNISsLou

S1YVIUADIUSUNQBDUUDVATULNSSUNISUSENCDS1I8DIUNIVNISIOU
S1IYVUYDVRADUUTYBSUDUTYIO

vUMSIOUUsS:31UAUgASUA 31 SuD1AL 2566 La:KNPIKAUS:NDUDUMSLBU

259

260
261
266



MSSUSDVLADIWONCDVUDVUDA

londisuituuy

lnaisuuu 1
s1wa:duaiieaNUNSSUMSs WUSKIS RDSILIDASUAL WRTASULBUKNETRSURQUEDU
gogatuanevmulnydua:msiou RRIASUUBUKINETRSUROvDUTuASVIUNSADUAL

QuamsMUY3 l@auIyuMsUsEn La:aounudacipus:auvunscitduussncnous:ine

wndisuuu 2

s19a:l38aINgdAUNSSUNISUDVUSUNEDE

wndisuuu 3

S199a:153uaINEIAURDKINVILASIDEDUMETU La:koKthouruqQuamsURUaviu

uovusun (Compliance)

londaisuwuu 4

Swaauntslumsus:noussivua:siga:iduaineonusigmsus:Lius1IAMNSWEaU

ndisuuu 5

ulgugua:uudUfUAMSMNUQUANDMS aUULAU LLa:dSSEIUSSUSSD auutau

AusSUNIaSarn

wnNaisuuu 6

S1IYVIUYDVATUENSSUNISASIDADU Wazs19v uua\)nm:nssun1sqosjaa5u a

341

343

381

383

386

388

390



ETE ONE REPORT 2023

J1sSOINUS=SIUNSSUNIS

Wl 2566 AWIULY WISIEFNUNSUNISULWSS:UNQ
vovlsalnda-19 tuus:inAlnguandlano:aiuisn
AOUANAMIUMSTUMSS:Uala soufionisadussiio
ua=Aonssuciv a Ianauuiaitdunmsiamuundogo
tGusyuuuudcnanu uaniuansoduguldognvdatou
lano:linduuius:auiuMsuwss:u1auD VLB dSa
aewusthiAbAWSUas wua:lasnnduALTaSN
tuaunAaTIvKN doduussndvdadudidussiouu
AMUTLUs:UINdPAMUIEB D INGMUMSIRDDIIATU
pehvlimMaiu IWpaawans:nuRDwdvWacioMsaLiu
ssAPUDYUSUNIAAd8IBUAU upNDINT U 2566 LU
WOUTAGAIUMMEDEONNDINEMUMSIAIUNURIU
tududv a Atadutus:ezarlaidenudoucdtoun
mistovlnuAdowadatfAsugniuus:inA msidiovlan
ANUWDUEVYWaCIDIASUZARTaNTAWANWUDELAUD SN0A
aoAswta:ANUTaLgvAIRiaduluKaeUSINABOUENE
A wdadodvlddonans:nudatAsugiiolaniduoo
n3vuadasimsiaulaniviAsugionslannanaeao

rwnaivAMUTLutuDUALAaGUUINUIBTUSDUTA
Wuw wisiladvwans:nucdonANYMsAdussio
ypvUSUNogvbdsdAty uddoduusons:quua:zdo
doyoyrculkusundoviimsusudowasulionuaoiu
rhme;ﬁLﬁoﬁutﬁmm:aun‘uz—numstu"ﬁo?ut]aqﬁuua:
ourAa TagyoldunmsaitduviumusdenAduazunu
nagnsiwoasoAUIIuLIvMEluUDVANS NISUSKIS
SaMsAWIEEVAIUAIUSEIASID NSUSKISSaNS
ua=ndUAUAUNU MstnAtulagkl a uBlumMswauun
Us:ansmwmsaiduviu nMsusuUsous:ansniwnis
N1vLIUTUNNNSIUDUNIS La:NISWaIUIYAaINSDE1D
dotliov soudomsiadsunduwsoudmSumsuene
ssintuauina tuytu:lGudAuUUSENTAcLduNIsUSU
TAsvas1vUDVYNFUUSUNIKTADIWAEDVADWSDURAD:
MoTUgnistduusvnsuthdiussfiowaoviumoldan
ua:ssionthinAlulagasnauatuayunsdiduoiu
IWoaDUaUDYAIWADVNSUDVANAIATAIUGVEU
dno>wsuRasauciadvAuLa:FoudadauddumMsiiiu
quanomsAdua:Tusola

U 2566 usBnidMsnunouSduneAd (Vision) uas
Wusfo (Mission) upvovAnstWalkAIWaDaAdDY
nuhKkguanagnNsSNMIsaltussNdUDYNFUUSYN Ua:
aoasunuamumsaicho a AMsWasuLlavagaana
a1 sounvwasuisUuuumsandussiolkl a ua:
t@ukthavnulussiotknuncdouoassAolauDE 101l
regalv TagusundmsygnemsavnuAdAtlussiD
wavviunvldon Taun mstnavnuiulasoNMsnNoaso
Tsvviuwaadoudasalia tu Sinathdu Sok3a
puas sl lv‘s'/ao"wlGus‘sﬁmﬁ:a:)ﬁumswémua:ﬂ“mdw
[Botwavdousasatfanmeluds:inFua:cious:ine
tupurna sOUHLNISIIIAVNUIUTASONISSIUUWEQ
wavviuwwhonwaoviutavanaguuuaadoiamd
unaztarinsAuuIALLWDNIsUS:kEaAEB18 AU
waovUTWALA: WD SIKUNE WO OUTWWARKSOTUTA
DINS:UUWAQTWWATAUNUSYN NS YW 19y gldasusa
APLIDDTATU 1ra Tasusunugavnulumsaanuuu
noadv Aadv donssudnskioansnsounsOLIUNS
dduviu wa:nmsUiisusnuis:uunaalwwiuuwui
dadouda:ury upnoNGUSUNgVLvavNUIUSSADIKL A
gormaviduns:ualanua:illunusltivukvaunna Tag
nmistsoutunmsdidulasonisuaniisiglaulwo
Us:Tgsuonmsuoulasaa dmnsSuynnanmeuan Us:o1U
2566 BolASUMSSAASSWUADINNSUNSWEINSMON:LA
uazsrgidvlAcdIduMsUan Uisv Qua SNyl uassams
Uwnelau MelawuRRIGSUMsSaasstirdidulasoms
31udu 40125 TS Wnawslionaov Svkn3ans:J ua:
Sndhudu 417 Ts s inonaovniay dondans:G Tagd
Sanus:avAtwatnuiddousoutumsdidulasonis
aamusidouns:onudvUs:INA Wa:Us:TosilumMmssaLse
MsUaneMslSouns:oNUDVDVANS

dmsSunFmoniscduviutut 2566 usEnlamKuQ
nagnsatduuuonvlumsduindoussio 3 uuonv
Us:noudne nagnsunaus:nouMsBoLvItiuRD:ueNy
msavnuaghodallioviwaasivenauis Wusiwldua:
rhistussnolauuazssintkunonguanmAburkuouvu
nmAsgua:NANsU nagnsaunmstaulaua:veny
ssNvlagygngmMsavnuiussNoWALVIUNIVLEDN §SAD



AthinaTulagasnauaduayumsdiduviulwaaau
auooAWADLYMSYDVANAT WisuJULAdDUMSAILTU
ssfivdsainAlulagddsna uastwudaadiuaiuisoiu
MSWYoJU LaznagnsAuAUGVEURtrADIUEIATY
tumsddussiometdkranmsriiufomsid TagAdiv
fiowans:nuidvudndoUdoulddouldeuovovAns
ASDUAJUAIUMSMAUQUANDNSSU dudvAuua:aiu
Foudadou soUNLWAUINTOAIUEIUISOUDOYAAINS
aehodaltion wipuasiv3ausssuLa:as1IvANULTUAD
tuptuNMwB3audvUAAINSIKEIUISOADUAUDVCIDMS
WasuuUavuovssanld usnoInd USENGVAsKUNGD
AW AtYIALIAUMSUAUYKINSIWUAguLUavamw
no1MA (Climate Change) TQgWUMAYMSWaQSIU
UDVSSADWALVIUNVLADN Ua:uensloNMdavnulussi
waoviud:ona ks Clean Energy cnuuwuwouunmao
nmswaalwwhuovous:inf (Power Development Plan
: PDP) upvUs:inA Taun wavomuau wavomuth waoviu
uavoINag wavomudaiwavdonmw Wudu SnAvijog
ssfomsuaulAsaadvidulun:insudinalantkAou
dAaryBoidumsrissioRgvgiudos ESG iwadulndou
poANSTASuLaUTapgvgvdulasmidvivdodunio
Awdvudadou doAu uazussynivia hillgdvauy
Amsuauch (Low Carbon Business)

upnNINMsWeuwnssitaghvlikgatvaanal 2566
wUArIULY USUNgLIAKADWEATYAUMSURUGDIU
metdsanmsrnuquanomsind TagdnisusuUso
wudUpuamsmiuQuanoNIsuavUsSBnikanandov
AukanmsmiuqQuanomshddnsuussnoan:iduu
U 2560 Ko CG Code upvdtinoiu n.a.q. oghodoLtioo
w$sUAYYNS:AUMSAILTULIUANUADIUELEUYDLUSLN
RoWauuNsua:AWwMokthagholusUusssu Bodo
WOundvtunagngovANSMUKANNMSWAULNDENVEEU
tumsddussivagnvauqganvAudLLIDOdDU oAU ua:
ussunnuia (Environmental, Social and Governance
& Economic) K8 ESG dvuwatkusunidsun:iuutus:au
dlan (Excellent CG Scoring) K89s:Au 5 012 DN
Tasomsaisoomsmiiuquanomsussnoan:L0aulng
Us:51U 2566 ciattioolduti 2 aadonu Tasda:uuu
1nausowa: 105 IWuduoIny 2565 BoldA:uuulade

ETE ONE REPORT 2023

$ova: 93 Aatdun:uuuduwudusosa: 12 souniv
laSusvdads:metigsaGntumstdatwedoyacnuAdIy
gogiu Us:dht 2566 ciattiooldudi 4 Gacdoriiudndoe
BoanaulklRUSIUSUNIKAD WA ANIAYDAUENSUDY

unmsufuadortipRUDENVINMIAYUNAU NMsATD

S Ot
Qv
ar

unuinuavydsuldidguazniswauuissiotwo
A WgvEU Mstlamwedoyaua:AWTUSOld wazAdIu
SuRQBDUYDVYATU:NSSUMSUSUINWUDENVA

domed WLNUYDLATUENSSUMSUSGN Yswn InAGADA
BUdLTESY 10 (UKIBU) La:NduusSyn usudUALU

p—

fioKu WusDasN10ssAD AM uaFiaduligddov

>

nnmAdsufaduayula:dautumsdiiussiouav
USUNA2YALEUDU SOUNDUDUDUATUALUENSSUNIS
USUN ATURUSKIS Lazwlinoiunnmudiksununuin
UUMsURUAKINADE1VIAUMAVAIUAIISH LAk
Wuaghvgo3innmud:timMmsaduayuua:jouulnua
MsADA28AUSURQEDULWDIKMSAITUSSADUDY
usunUs:aun>wdso ua:moluddenuagonmnni

‘-

QS.WYAFINAY Llauduad

wa=gvéiuciolu

Jszsaunssunis

USGN yswn InAdADA WBUSLTYSY Sina (UKsu)



ETE ONE REPORT 2023

ACU:NSSUNISUSUN

Qs.WOFAANAY lauduad

NSsSUNISDas:
Jsssiunssums
Us:s1unssuN1sQsdodou

waoMmAN yssad Saucds

NSSUNISods:
soVUSISIUNSSUNMS
NSSUNISQASdDaDU
UsS:S1UNSSUNISASSKILLA:WDISTUN
ADULNU

ulvaIDOSYL ouUuIusBsu

nssuN1soas:

NSSUNISASOvdouU
NSSUNISASSKILLA:WDISTUIAIaDULNU
ﬂSSUﬂ'\SUgh'\SﬂDWUléU\)

WA.QS.ASLQB MFWSHU

NSSUNMSods:
US:SIUNSSUNISUSKISADIULEYD

Uszsaunssumisminuquafionisnd
waAIugvEu



ETE ONE REPORT 2023

welsSun laydsuun uvadyam gnsmegouvns
nssums © Nssums
US:S1UNSSUMSUSKIS + NSSUMSUSHISADIWIEEY
UssSUHUAAUSKIS + NSSUMSASSKILa:WISaNAaBULNU
nssumsmiuqQuafioMsnaua:AUgvEU
NSSUNSUSKIS

UILADNAYU SUTYISTUNS uvanus:lw wuwa uIva1D0513 Lavdsuun
nssuMs - NSSUMS )} . nssUMS
NSSUMSUSKISADIULEED * NSSUMSUSKISADIILEUD
nssun1sﬁ1ﬁuquaﬁan1sﬁdua: : nssur21s‘ﬁ1ﬁuovuaﬁomsﬁdua:

ADWEVEU AU
NSSUNISUSKIS - NSSUMSUSKIS



ETE ONE REPORT 2023

ACUENSSUNISUSKIS

welsSun aydsuun uvadyam gnsSnMcyouvns
US:SIUNSSUMSUSKIS * NSSUMSUSKIS
SNuIMSUS:sIUDKUNNUSKIS
AuMmsLou

uoADNYUDT sUYdStuNs unoadus:lw wuwn

NSSUNISUSKIS + NSSUNMISUSKIS



ETE ONE REPORT 2023

ACUHUSKIS

uglsdun Llavosuun

UssSUKURUSKIS
SNUINMISUS=SUDIKUNNUSKIS

Aaiwunsiou

uvaidus:=lw wuwa

uVEDNTYUDT SUtYdIStUNS
RoWduMSNgUvIUYBUANISIDU

uvaDBaM gNSN1YdULNS
©@OIUDYMSNFULIUSSTID

$DVUS:SIUDMINAUSKIS

A5

nvangmnsad  Isoususse

wneds:And Tnskidule
Fowosmsatinmiiiuquanos

ungaouin ANYEUUa
UDYNMISNUvILFTUEUUMS

>
(VX

WOWDEMSNGUVIUSSTD .
Andussfio



ETE ONE REPORT 2023

NIWSOUNYNISIvVUNdIAcY

Fu=MsSIouU (KU : druuin)

douudvidUDL

2,446.91
1,485.06

961.85

wanisantduviu  (Kude : auuin) m

sweldsou
ABO1SOU
AuNUNIYMSLBU
maoula

misgns

sas dunaavadivansntunmsniimis (Profitability ratio)

sasimisvudiu (%)
dasimisonmsaiduviu (%)
pas1Misans (%)

pasiwanduuNuRiioRu (%)

sasidunaavus=ansmwlumsaiauviu (Efficiency ratio)

DasiwacduuNuINIUNSWE (%)

9ASINMSKYUUDVYIUNSWE (1)

1,610.51
1,505.40
5203
(6.29)

46.73

1342
6.52
29

5.09

pasdoudiasrKruleuignmvomstou (Financial policy ratio) m

pasid@duniducipdduypvgiioRu (1)
pasrdcuntgunims:=apniUscipdduupvgiivRu (L)

dasid@suAdiuauisaBis:aontdy (1)

10

154

113

202

213842
1,231.51

906.91

1,261.31
1,214.50
2593
280

23.68

12.44
37
1.88

261

234

059

136
0.98

180

1,865.44
979.94

885.50

1,387.81
1,317.24
36.64
(7.92)

26.01

14.46
5.09
1.87

3.04

3.70

0.73

1m
0.86

193



ETE ONE REPORT 2023

Waus:-NaunN1Ss
cnuvoumsiou U 2564 — 2566

nsweau ASSET

(huow : dwun)

2566 GEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 244691

2,446.91 2565 2,138.42
2564 1,865 44
douvopvinuov EQUITY
(tioe © auuin)
2566 T 96185
2565 90691
2564 88550

sweldasou REVENUE

(huoy © dwuin)

2566 caeeeeesseessssesessssmmm 161051

2565 1,261.31
2564 1,387.81
mMlsans NET PROFIT
(wudu : dwuin)
2566 G 46.73
2565 2368
2564 26.01

1



ETE ONE REPORT 2023

MISSION \usao

JETREEEERRRERDR
sasisERananang
PR IRANDNE
"RRRY | [ e
"R | D !Blf!
TR ML)
L T LT
§ NREMIE NI
(T SR L L B
iﬁ-"_ﬁillllil_!' | ;
(T LU '
Ll LTI TR
L[ LLTTIEELET]
|nlll‘|lli'll
(LR | PE B L

vaaaisp el dudussiotalaulawoasivna owiumstRusnsAdAtUMW ua:

LRI LN ) o v aa . . . - S
P e apuuNUIrLNRDEOUSOUMUIA aswAdwwowalogodalranm

yRasRr e KansssulAula wsoauuadomlomadauaznivotaoninku
sl tumsuenessio

lill“ﬂl.l!ll"
| eEmeng e RET,
ITENONEAPENIEEY

i —— -

B =

. . el b

« R e o

- 4“.- wt b

Cen, ML b, =

i &
R &

. =§ : it 81 1
T R ' s

: r ‘ : I L) - ¥ = I

: pes = : liH ] r—;]el-—e ¥

- e, v

_—)__ aQ

s _..W:— — W -Il"u |
e h" o ‘.“r_&:?"‘.l | !-' x4 -
1 ] '-’\t‘.".' b" ) Senean

3 L - y A

%-'4

eyt ¥ |

ry '

12 > .

» iF~»



ETE ONE REPORT 2023

VISION 539ra0

ds10dssANISUSNIS uayglgssnowavviunaunu lv‘\’/amautonsj
ADIUCIDVNISYUDVINAN oaalnniutaaoona wsauuumaaussnouah
nswsnnsuuua’tmmumamoa\)au

@)
009

wauunszuuinalulagaisauwns a$1vAWLUAYIUATUNIWESAUDL
IWDENS:AUMSIKUSNISATUSSD yAaINS Ua:auuayuMswaundandy
LAWUUSEENSNMWNISUSKISOAMS ausnudvyAaINSIEVCDLIDY
MyludvANS WonpuaUDYCDMSIUAsULUAY
UDVSSND

CORE VALUES csgguovAns

Expertise Teamwork Entrepreneurship

ADWLBEOBINYIUDIU yodudunidividen SadrdnAudutdiuov



ETE ONE REPORT 2023

CULTURE & MOTTO

JCUUSSSUDvANSula:AawU

Enjoy

auntuvuirm

Target Oriented

yotautdnung

Energy

wavnigdasina

youutdunkolded lWaa§1o_wa01uﬁUnmd1
dcgAdWaUNua:wavnlsdaoina

Create Value Added with limitless Fun and Energy

BUSINESS GOALS

Whrnurgtunmisatdussno

youugnmstdunkioiu
Wuhdussno

USNISUSKISDQNIS

SSfiPUSMSYVIU
5FADNSSY
ua:yjoluno:=asio
gsfiowavviunaunu
soufivuenessNDDUlA
t@ulapghocioLiioo

guhruigmssnu
JiuanAm venengu
anAMKL LazAdUAU
ATUMWUNASTIU
MsiIUtAIASU
A:llUuUNMISUs:1ou
ADIWWOWDIDDINGNAM
(Wwugunnd

ouutumsdandussao
MEIANMSUSKISOaMS
MUKaANsssUINUIA
nlUsold gasssu
uaMdvoiivgdaou
IRgdTovNNHIY
auAWLURUGTUZIU:
tWuuss¥niuiand




ETE ONE REPORT 2023

CORPORATE STRATEGY

nagnstumsaduviu U 2566 - 2567

nagnsaiunWauds:noums
(Revenue & Profit)

aswuoaue 1Wus1wld uazmistussioldu ssiotkld nonduanAmnldukniosviumasy
uazmAwNsu

nagnsaumsiaulaua:zuengssno
(Business Growth)

. ygngmsavnulussiowaoviumvoldonssaoithinAlulagadsnaunaiuayumsdiduoiu
WoapuauovAIWADYMSUDVaNAY

. JuipdoumsdildussivddeinATulagasna ua:WwudanIUaIISOUMSIYVIU

nagnsaunugviiu
(Sustainable)

dudussiometdkanmsrnuiomsid loermdvdowans:nuderddoulddouldouov
DVANSASDUAUAUMSMIAUQUATPMS AUFVAU ua:dudvudadou

WaULNGaAIWEINSOUDOUAAINSDENDCIDLIDD WEDUESI0IUUSSSULA:E$10AIULUAY
tuntuNMwdSauovyAaINs thawisnapuaupvaaMstdaguudavupossiola

15



ETE ONE REPORT 2023

s1v3aunvAIuMANidiul 2566

unu'nnulmmnnﬂ U‘i‘lUﬂnUTﬂllﬂWﬁ wsinivaniand visimiviowiand  ussimivaud g
Nutional CG Commitiee National CG Commitiee 8Nytional CG C National €G Commi National €G €

TasomsadisoomsminuqQuanonisusdnoan:tdguds:51U 2566
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) Us:01U 2566

ldSum:uuunsus:zlouoinlasvnisdrisoonismiuquanonisus¥noan:ldguds:o1U 2566 (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) oindauiaudvlasuanmiuunssunisusuning (IOD) th
uusBnoan:1GsuRTaSUA=LULTUS:AU 5 a1D KéDs:AU “alaa” (Excellent CG Scoring) cattiovtduli 2 aacdio
Au TagTdsuA:uuuUs:0uDasIinUSaga: 105 Wuduonl 2565 Boldsup:uuulnagimnusosa: 93 soudv
AILUUIDAYSIFKUDANNKUDODETUS:AU “GIAA” 1uAU Bva:RputiliRu3usunbnAas:kunua:tkrAWEATY
AgdAUENSUDLRdDRULa:MsURUAdDRBDRUDENVINMIATUNAU MsAdviounuinuovddouldids Mswauun
ssiowwanWwHvdu MsWamedoyaua:A>uTUsvla wa:AWSURABDUYDYATUNSSUNSUSUNIDUDELE

msuUs:zioumsminuqQuanomsusynoan:tisu Us:oU 2566

A:LUULDAY

(Sawa:)

AALAAA

ypminfinnil R EaEmEL T e ) TR TAT U LY
nbrl £ Carvonlilt 81838 4 4 TR g maa] € Nattanal U0 Comnatiine

ALAALA

i n||||lu A i u‘ UL ani
Nacural { 1; Ciliee i

AA

ausin 1 i auiva i ik
mal L1} Cmmmiic asan

16



ETE ONE REPORT 2023

duraudoldsuwaonulng
THAI INVESTORS ASSOCIATION

Tasvmsus:lduatuNMwmsdaus:suaiiauriiohuds:51U 2566

TasuA:uuuUs:u 98 A:uuu agtuincun “Gidsy” Wlasvmsus:LiuAtuMwMsSaUs:suaiutioRuUS:
U 2566 mnauwaudviasugavnulng (TIA)

DIDIDID

stdamsilamedoyanugodiu Us:5U 2566

lasusivdaus:miAtfgsdnumstdaiwadoyadiu
AWEVEU Us:U 2566 dotlioviJulih 4 Gadonu
Us:tnn “Sustainability Disclosure Recognition” D1n
amuulnewaud doidusivianusulkunavAnsAdLGu
mswamsdayadnundwgodunduus:lostidondurii
doulaidguovovAns

17



ETE ONE REPORT 2023

S:UULIASTIULLATNISSUSDV

- TdsumssusoviduaudnuudssuciaMunassusuvavmaAnsulng
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)
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1. Tasvdasivuaznisatduviu
yuDvVNaUUSUN

11 ulgvrgua:NIwsOUNISUS:NDUSSND

usSun yswa InAdADA BUdLbYsL S1Na (UKIBU)
nso "ETE” nodvlaswnelsun laudsuun il 2540
ADLK30FSIBNS$SIT AduNUPAN:TEUIBUAUR 2 &UuIn
Tag13uUs:NoUSSADLAYINUUSMSVIUAIUSADNSSY
BoUS:NDUAILSAINSSUS:UULILTWIA SADNSSUSIUU
vIUTNSAULNAY ta:CidIUSBNTIGUENYMSUS:NDUSSAD
TUgossDUSNMSUSKISSaMS Ta8ISUDINVIUUSKIS
YAMSUAAINS LatuSNISUSKISDANISSEUUDIUSSTID

td 2560 usynldugngMsUs:NDUSSADESSAD
wavoiunautnNuINWavvIuLaYDINag SOUGivssid
Samua:Sadkheaumaunsainniulananie dotu
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tumsatdussn® NgUUsSENTAVTAIUSEUNYSSADABIYIESUASIDAIAIISOIUNMSILTOTU AVl
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112 msmUz?iEJu11Uaolla:Wmu1n1sﬁa1nm

0000000

(3udan=dsunadousyn yswa tnadaoa Wudtiusy $1a ddunuoan:idou 1Sudu 2 duuin
wuotuRuaeyduou 20,000 Ku yaARas 3kua: 100 uin TasuelsSun lavdsuun Wuy
fioRutnnduovusUNtudadousosa: 60 1WocIGUSSADUSNISVIUSAINSSUS:UUTWWA

usvNIwunuoan:eusn 3 &uun Wu 5 &uuvin uyoukuanlcy 50,000 Ku yaAAasild
Kua: 100 un WaldluldBUNUKYUBBUTUNMSANTUSSAD

USUNTAusNEUSMsVIUSADNSsUTUTVSSAPINsALLNIALTAYIEUTKUSMSsAaAVs:UUTWWAEIKSU
aodgulnsAwNA&dDUNIKNUNGUUSUNUDQUS Dulwstsas3d (AlS”) ua:nguusyn A ooLSud
("TA Orange") ua:tugsvandsdnu usynildisusumudadviandvdoynyruinsAuuinu

usUNIWunuoan:Weusn 2 &uuin Wu 7 &uuin udoidukuaitny 70,000 Au yaAAasils
Kua: 100 uIn WaTBLWULBUNUKUULSYUTUNSATUSSAPUABULIUSSADUSMSVIUSFADNSSUY

usunldugnessoTUgussiDUSNIsUSKISDaNMsyAaIns TagiSuTRUSNISUSKISIaNISUAAINS
lv‘\'/aU)jJc‘1mus:uuIWvVﬂﬁurimsIWv‘\hebunuﬂmn ("nwn.")

uSUNIWUNUDAN:IGsUSN 3 d&uuin Wu 10 &uuin wdviukuadey 100,000 Ku yaARasld
Kua: 100 un WalBduldunukyuLSgUtUNISAILTUSSAD

« USBnwunuPan:Geusn 20 &uuin Wu 30 &uuin wwotukuantoy 300,000 Ku yarA
as3Kua: 100 uin WatdulBunukyuSsUlUMSANTUSSAD

+ USUNIWUNuUPAN:Geudn 5 duuin Wu 35 &uuin wuouRuanuny 350,000 Ku yaAn
as13Kua: 100 uin WaldldulBunukyuBsuluMscILdusSAD

+ USUNTAUeNgUSMISTUGVLSSADUSNISUSKISIANISS:UUVIUSSTD Tagtsutdngssiolkusmsiu
nauvudakudaTwwira:vusuasUs:Un

. Bupan:baurady UsUn Tng add ms Sia (“TSDC”) Wo3uA 19 Touigu 2550 ddenu
pan:duBudu 1 auuin wioldukuandeydiuou 10,000 Ku yaARasii3Kua: 100 uin 8o
mekdvlasudolduusen The aUd wiustuun 3o (“TSDM”) ua:usyn 3u 168 o1na (“SYN”)
MUEIAU 1WodTUSSADUSMSUSKISSANSSDIEIWSDUWUINOILTUSD

« Bupan:Ugunadoustn 3A5 wiudwun Sina (“ETEM”) WaduA 12 aaAu 2550 ddenu
pan:Jouisudiu 1 &uuin wividukuawcyuou 10,000 Ku yaARas i3Kua: 100 uin
WosovsuMsIauTauovssADUSMSUSKIsSamsyAanssoduusliumsiavlaagivdaitiov

« 1Bupan:sunadoustn 3.A.3. uwaAlaes Sina ddenuoan:dou 1 d&uuin tWathidua:
Dmhegunstdiwwa agolsnd merkdaooinmsusulasvasionguusen Uoduu usun 3.A.3.
uwaLaes Sina Taasudalu ustn dsuun Toadv Siia uazlagusanus:avAnsUs:NoU
ssfiorantludidussiiousmsmsavnuua:zldugiivRuupvousuntudadousosa: 34.82 uov
nuoQN:LgUNDUMSLAUDUIYKANNSWE
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+ USENIWUNUDAN:GeudNn 10 duuin Wu 45 duuin uwdoWuRuaitny 450,000 Au yaAl
Aasil3Kua: 100 un WWatdlduldunukyuiBsutunmsddussi

« USBNIAALEUINVIUAWINSDINWUKIUASALIAIDNDOKATO SOKIANSDINWUKIUAS LWDSDVSU
NSUEIYVIUIUNGUSSDUSNISUSKHISDIANISUAAINSLLA:SIUUDIUSSAD

. USUNIBUIKUSMsvIUBULAsUS:UwovMsUs:U doundmea ua:lasumsdun:idoududounu
viudaKUDgTWWIDINMSIWWAEDURDMA (NWn.)

. UssnladGuMsoan:ldsuwauUsamwoinussndnalduustnurmsusing ua:iasuudav
Botu usun Yswi tnAdinpa oudLlisso S1ia (Uksu)

. USUNUWUNUDaN:LWUaN 56 duuin Wu 101 &uuin udouRuaitny 1,010,000 Ku yadl
Rasl3Kua: 100 uin Watdlubunukyui3sulumsdidussio

. USBNIGTUN:IGsWDURSUS IOAUMSTWWAE UNTMALWDSULIUUSUUSVS:UUSIKLNETWWATKAU
KUDEVLIUAZINOMSIWWAEIURTMA BodowatkusunawisnsuvIuGadoua:usuusos:uu
g IWwhRAumsiwwhdounonma dusutulomatumsweuuninada ua:mstkusmsaiu
msaadvs:uusmkiraIwwiduduun

UsSUNTAUEIgNISUSNMISVIUSFDNSSUS:UUTWWATAGU TasldsuviulasonisUSuUsos:uusIKnung
WWhIAdu uSunuuktLbDY dordagsiunssid

usunlasumssusov ISO9001: 2008 1ag SGS (Thailand) wa: SGS (International) Alus:UUUSKS
DAMSAUMWRKAONTUNALA:USNISVIUSADNSSUS:UUTWWALLA:S:UUTNSALUNAL SOUTIDUSMISUSKIS
PaMSsUAAINSUAS:UUVIUSSAD

USUNTAUENYLIUSADNSSUS:UUTWWA TagsuTRUSMsaadvs:uuskiraIwwiusogo 115kv

+ usUnuwunuoan:Geudn 30 dwuin Wu 131 duuin udotuKuaidey 1,310,000 Ku
yaFAasi3Rua: 100 un WWatdluBunukyUIBBUlUNISALTUSSAD

« ETEM wWunuoan:ideudn 9 d&uuin 1u 10 & uuin uuotdukuaidoy 100,000 Ku yaAiA
asl3Kua: 100 uin Watdidulbunukyui3sutunisdildussio

. ETEM wWunuoan:tGousn 12 &uuin W0u 22 d&uuin udoiukuandey 220,000 Ku yami
as3Kua: 100 un WatdlulBunukyuBSsLlUMSsAIGUSSAD

. TSDC wunuoan:Geudn 5 &uuin Wu 6 &uuin wividukuaiiey 60,000 Ku yaAIn
as13Kua: 100 uin Watdldubunukyui3sutunMsddussAD

+ USUnaanuoan:tldgusiudou 7 duuin Wu 124 duuin udotdukuaidcy 1,240,000 Ku

yaAAasi3Kua: 100 uIn WadaRuWUNUAgYILTASIKUNEPDNDINNUDAN:ITYUYDLUSYEN

« uSgniwunuoan:Geudn 11 duuin Wu 135 &uuin wuvluKuaidey 1,350,000 Ku
yaAAas 3Kua: 100 un WatdluBunukyuSyUtUMSANTUSSAD

« USGN Tne aldms sira (“TSDC”) Tddtdumsoan:idoutdadsusousenidu uson The ald
wuowun vfia (“TSDM”) tuidsuwquniAu 2558

. USUNTAWasuulavyaAIRUAasTTS (Par Value) D1nKua: 100 uan WuKua: 0.25 un dowa
tRUSUNDRUaNUtYSUOU 540,000,000 Au yaAAas 3Rua: 0.25 uin udaudnuisu 2558
ua:cdunmsusulasvasomsiiokuyavnauustn TagusuindoKkuuov TSDM Adnuoan:dau
ua:51s:udd3dU 6 duun udasiddusoa: 99 ypvnuoan:lisuLa:BoruvDY ETEM A
gnuoan:tdguua:dis:uassiuou 22 awuin wsasiddusvea: 99 ypvnudan:zldgu DNy
fioRuLa:JUSKISLAUYDLAY 2 USUN dowalRuSENNvaovuKodoNadDamu:duusdngos
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yovusun lagdumssoussiiomeldaiuoAduAuldadnu (Business Combination Under
Common Control) iWwaUsulAsvaswmsdioRuypvNduUUSHN noulthoan:GautuaaaranNNSwee
ETEM wwunuoan:tdgudn 8 duuin Wu 30 duuin uwdotduRuaiiey 300,000 Au yam
AasiB3Kua: 100 vn WWatdidubunukyuiSEUlUMSALTUSSAD dowatkusundioRuluusen
avnadwWudadousova: 99.27

TSDM twunuoan:deudn 24 duuin Wu 30 duuin wuotdukuaiiey 300,000 Kuyam
Aasil3Kua: 100 uin WatdidudunukyuBsutunmsddussio dowalkusindoRuluusen
avnaWudadiusosa: 99.80

unglsdun laydsuaun (“uelsdun”) an’iUuuUaomsﬁansaoﬁuZuu§t§nmmc‘1uﬁansaolug1u:
uAnatudadousoua: 91 vopvnuoan:liguLa:¥1s:uddupvVUSUNIKaDSDYa: 52.49 uovnu
Dan:tUsuLa:31s:ud>upouUsUn Taslkusyn Jstiun Toadv s1ra (Botduustnuovuislssun)
fionsovtudadousosa: 34.82 ua:umovl anu (Lisawoowelssun wa:Uoguuldlasu
uwanatduuiov t@auosdun) udadousosa: 3.70 vavnudan:lGguLa:¥IS:uddupouUsSUn
usnuwunuoan:dgudn 45 duuin Wu 180 duuin uuvotduRuaidcy 720,000,000 Ku
yaARasI3Kua: 0.25 uin WaldlluldunukyuSsutunscdussno
welssunldaadadoumsiionsovkutuusvnavonidutionsov$aua: 52.49 usVUDURUA
dan:dsua:iIs:1a>UDVUSUNIKEDSDa: 3544 YDVTDURUADAN:TYULASISILEIUDOUSEN
TagngRUKLAYARAMYUDNLARUSKISSOUNDEU 12 AU AsiA 120 uindaku Boldusim
Agon3isimARUs:ITUdas:Us:0UTS U ¥ovdaidvnaid ogvlsfiou siunonisAduAu
usSBNlUlAWAasULavagvidudAty WpvoNuelsSurua:ussnosuun Toado $1a ussn
vvelsSun gvuAviioAsavKUYDLUSENSIURULIMNUSDua: 70.26 uavsudURUADAN:ITsU
na:¥1s:udoupousun

usUnua: ETEM whsoumsAaldanlasssduaainiwauaiduaduauulasomswaalwwioin
wavviunavarnaguuuaadouuwududinsunltogviusIsNIsiLa:annsainiANISINUAS
UDVAMUNSSUNISMIAUADNISWAVVIU (NNW.) ua:Ids“umsUs:mnswa‘s‘alﬁlﬁuQaJuau‘qu
TAsoMsAvNad Adurmdvmswaalwwisounvau 16.47 wn:3ad

USUNIATYAGLIUNOIVAIVINSDINWUKIUAS DINLWAIONDVKAID DOKIANSDINWUKIUAS
U1Dg U Llaun 88 wpsluSUWILN LWIVAaDVIU WAULN:T SOKIANSOINWUKIUAS IWDSDVSU
MsLaulauDvssno

U 3uUf 21 wweu 2559 AtuznssumsmiuAivmMswavviulddidumsduaain uazus:nAxa
nsuURTasuansI0uRaduayulasomMswaalwwioINwavviutavaInaguuuaadouuwudu
dnsununeusismMsia:aknsadmamsinuasagolduMmomstudun 26 wwneu 2559 oussn
ua: ETEM Tasumsus:masiedatildugatuayutulasonisdonaid turhavmswaalwwisou
AV&U 16.47 wWn:=3ad dowaliusunua: ETEM 3uindssfiowanmunaunuoinwavomuuaoanag
uSUnaanuoan:lGgusudu 40 uuin Wu 140 & uuin wuvuKuaiiey 560,000,000 Ku
yaFnasi3Rua: 0.25 un WadaRULWUNUASYTLTASIUhwDDNDINNUDAN:LTYUYDVUSYNLA:
andumsoan:iJeutwunuan 140 duuin Wu 280 duuin udviduiuaniiey 1,120,000,000 Ku
yaARas3Kkua: 0.25 uin TagRuanywunudonanuuoldulWalausurucodoRuLAL
280,000,000 Ku ua:w‘\}asaos“umsmuauwﬁuEnﬁrgtv‘\'/uquciaUs:mzsufJuns:ousn (IPO) oudu
280,000,000 Ku ua:Aus:susaicyndiokunson 1/2559 golddualasuulavyamiunasily
(Par Value) 91nAua: 0.25 uan WukKua: 0.50 uin dowalAusBndRUaITYSIUDUNVEU
560,000,000 Ku Lgamr‘imsﬂjﬁua: 0.50 un wuivWuKuaUyUDVKTIDKULGDUDU 420,000,000
KU ua:RuanUrulwunuin:lausuiaciaUus:ssudundousn (IPO) Shusu 140,000,000 Ku
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Gniwunuoan:tGeutu ETEM 91n 30 duuin Wu 80 duuin udviduRuanicy 800,000

Cc
c w

yaARasii3Kua: 100 un WaldldulBunukyuSsutumsdidussio ua:buals ETEM 8o

—_

UYDYLUSEN 3Md NSU ULWDSS 91na ("ETEG”) DiniiioRULGU olJuruSKisupvuSENAs1IAN

e YIS Y1

2371 uIndaru BoimAuyaAMoUyBaoRuYDLUSUINAGYNEND tu SUR 30 For1AU 2559 AW
vumstouMutuyow ETEG (s1mwi$ 100 uincoKu) dowalk ETEG Janu:tduusSungogunv
USUN 1WBLO38USDLSUNSUENYSSADWADVIUNAUNUYDYNEUUSEN peholsicu tu Suf 28
Augnou 2559 AUs:suAtUzNSSUMSUSUN ASoA 7/2559 Jualk ETEM sntdnnisidhavnulu
ETEG ua:tits ETEM 10uusunisonsumsugngssiowavuiunalnuuavnguusyninu

ETEM TaawdumsiSendis:nuodan:zidoutdusiudou 37.50 duuin »intduy 30 &uuin dona
% tu 3uf 31 Su>Au 2559 ETEM Gnupan:tJguiis:uanimnu 67.50 & uuin snnuoan:idsu
Avau 80 &uuin uuvilbukuawicy 800,000 Ku yamAasi3kua: 100 un

UEGnlauamﬂhfuanﬂtguﬁ/un‘uciaUs:muuu“Junsfousn (IPO) tuaararannswadu o To (MAI)
Wo3uR 15 nuMWus 2560 KuantuSuou 560,000,000 Ku ddsnudan:tdou 280 duuin
lagdnuéis:udoiiinu 280 duuin
1SuDan:dsunadousln Ao USUN 3RS WUWDSS Sina (“ETG”) Wiodui 4 waumau 2560
dosnuoan:iisu 50 auuin wiveaniluRuailcydiudou 500,000 Ku yarfiasiidRua:
100 UNn tPsPYSUTUMSUENYVIUTASVNSADASIVISLIWWANSADINWAVVIULBAUAVDIAAE
ua:nsus:naufivmstussivdnuwadvviudu a

- Bupan:lJgunodousyn Thal Insadv uaud wos3a sna (“GTS”) Wo3un 5 waunAu 2560
dcsnuoan:dou 40 &uuin uuvesnilukuaieydiudu 400,000 Ku yaAIRasIlS Kuas
100 un WWoUs:NpUADMSSaMILa:T Mg duAnguaUNsaiduAIUUaDAsY

Wo3uh 17 nsniAu 2561 USEN Tne aUa wiustuun $1ia [aWasudabu usyn Bu 168 Siria
muuanus:yusaltuRtioRunson 1/2561 TaduGayuamsilasunlavdaustn ua:aydams
uATuLWULAUSaQUS:a@VA 1WDUS:NDUSSADUSNISLIUSADNSSY 1La:§SADUSNISUSKISSANS
TaggvAvsSADUSMSUSKISTaMsSaEIWSsUWINLIUTUSALEULGU Aol [doan:iGounisufly
WasuulavdavnaidcaonsuwauIssAioNIsm Ns:NsdvWInisd Wosdun 18 nsnAu 2561

Wo3un 13 woASMeU 2562 USBN yswa tnAdADa 1Budtdusy Sina (ukisu) Taoan:lisudv
dunviuawnwuldu 3udu 3 @wn Taun
AW UNDIULNIUAS dVKIaas:UAD 1WDSDVSUNMSUENEVILTUNGUSSADWADVLILNALINUDIN
WALVILEVDINAY Ua:wavvIudu a ua:ufuamuidaulufnditinoiuatuznssunisaolasy
misavnu (BOI) muxua
A unoastyUs:inA dok3aas:und WasaosunIsuggvIuluNgussAowavvIUNAUNU
DINWALVIULEVDIAAY ta:WaVVIUSU a ua:uuamuidaulufditinoiuAtuzNssuNISEOLESY
msavonu (BOI) muxua

—-— -~

VIS UNDUILEWIUIDEIVKIQUSIDIUASIUS 1WDSDVSUMSUENEvILTUNGUSSADWADLIU

NAUNUDINWALVILLEYDINAY La:wavvIudU a ta:ufuamuidsulufdiinoiuatuznssums
dolasunisavnu (BOI) mwrua
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. 193uUA 8 Wwuwigu 2563 USUN 3A3 wiudwun sira Idvan:zidesudvdrinviuaviwulau

Jusu 1 @ Tdun awdunatliouasia Sor3aas1a WaspRSUNSUEIEVILTUNGUSSAD
WADVIUNALNUDINWADVIULEVDINAY La:wdovIudu a ua:uuamutdouluidiinoiu
AtuzNssuMsdvtasumsavnu (BOI) mrua
usunladulgugugngmutungussiiowavmuua:lagldnvlasvasivnguussnua:Msinavnu
tuusUngoaIWasovsUNMSUENYSSADAIUWADVIUNAUNUTUBLNAQ VT

- USUN 33 wwnss sina (ETG) Tddndumsiasudousuinidu usun oulupss wos ooad
difa (EFA) Wo3ui 6 DunAu 2563

- Wo3un 12 GunAu 2563 Tapan:tduusadvusingosukotkiysiudou 10 usUn Tdun usun
DNd wuUPSS 1 911a v USYN BMd ULWDSS 10 91Na ddgnudan:zldyuusyna: 10
auuin uvviukuaicyiuou 100,000 Ku yaAnasii3kua: 100 uin Tagussn uluDSS
wo$ opad ona (EFA) whiipAutuusundonanidudadousoea: 99.99

- U3UN 1UWDSd Was paad dna (EFA) Tdsouavnudado usen 1oGidu Tnauaa widdas
d1a dognuoan:tdou 1 dauuin wuobukuanUnysiudu 10,000 Ku yarAasiidkua:
100 UIn 1WaUs:NoUssAPYaSKLNELIAZDOAILTATWWABIUDA ua:aUNstidu a AReInU
ssfiowdoviu Tagusyn UWDSS Was opad dina (EFA) whiioKuluusdndonaidtdu
dadousoua: 25 Wpsun 10 JuiAu 2563 douimekavldiuaoinAus:suSaicyrtoRu
ASoA 1/2563 WoadufA 1 nsnmiAu 2563 tWwWunuoan:wWGeuldu 15 &uuin udoiduiu

awtyduou 150,000 Ku yarmnasildRua: 100 un IWatdaonuifudUIADLSNS ua:

tB1uoviduKyUSsUluMsALdussi®

Wo3uR 15 uns1AL 2564 USUN ULLDSS Wos ppad Shria (EFA) Tdpan:lGautwununIGy
50 auun Wu 90 d&uuin uuviburuaicd 900,000 Ku yarhasiiBRua: 100 uIn LRaSDVSU
tumsvgngmulasoMsisoiwwiwavviudoudaua:NMsus:NounoMsiussio Auwavviunaunu
Sutusunna

Wwigu 2564 usunldugngmsavnuiussiowavviu Tagusen wuWaSS wWos opad dna (EFA)
WhBoKutuusyn Tulonsu uwasE 3 $1fa (BGE3) D1nusUn waoas Tsasu inalulag Sina
(urksu) K8 PSTC TagudviduRuaiicydiuou 4,900 Ku ua:Kuysuans saudu 5,100 Ku
néoAaludadousosa: 100 vovnuoan:ou IWawhavnululAsoMsWaaTWWIDINWADVIU
ruyuldsguuuu Feed-in tariff (FiT) mudcuanBounaTwwa (PPA) anuRdvlasoms chualso
Sunalthdiu Sor3aguasiwssid yaAimsavnusouAvaU 198 &uuin
u§GnGuIauwUmso1utunajus4$ﬁas:uuu§ms§0msﬁ1 BoanandovMUUTEUIYLAILWULLUN
msusmissamsnswennsth 20 U (w.A. 2561 — 2580) upVKUDIYVIUNIASY sauﬁossﬁau§ms
{ReoAuMsLihinATulag loT dolduinATulaghdnoudAtyDE1vUINTUMSED8SOUSIUTDALLa:
SiAs1AvayaldaenvbUs:ansmw souludiomsthinalulagcno a uidaudawhnus:uucho a dod

- JulAu 2564 usSUn ULLUDSS Wos poad vina (EFA) 8olﬁuu§6ndaar‘iu§6nﬁaﬁutu
Jadousoua: 99.99 TddadvusUngpsurvlku Tdun USUN 1d1 o:Ad1 Sia (ETAA)
Boddadoundorusosa: 51 Tagdnuoan:Jou 1 &uuin wuvesnilukuaiirysudu
10,000 Ku yaAifiasii3Rua: 100 un lasiddagUs:avAtwaus:naufivmsSkhadado
La:USMSKALNISYIE FUATLA:UNSIALAEIUDVAUS:UUFULIWALVILLEVDIAAY SOUHD
tAdovlononisinuas

- woumAu 2564 USUYN UWDSD Wos poad oina (EFA) 3olﬂuu§Gndaaﬁ’u§Gnﬁaﬁu
tudadousowa: 99.99 TadadvusUngosukvtkUIWULAUSN 1 USUN TAun USYN M
Toloi Sia (ETAI) Bvoddadsuidndokusosa: 70 Tagdnuoan:byu 5 d&1UUin wUvooN
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WuRuawysuou 50,000 Ku yaAAasi3kua: 100 uIn 1WoUs:NaUSSADIKUSNS
ANUMSWCUUIS:UU Software 1R8DAUS:UUUSKISSaMSUN soUNYF KU Gadoua:usms
KAVMISVIY UM WaAAsTEUN lla:i-)‘UﬂS[fIﬁ:lﬁEJDz‘J'aDﬁUS‘SﬁDU§h1$50ﬂ15L}1C“DUS:UU loT

- flugneu 2564 USUN ULWDSD Was ppad dina (EFA) Tmsavnuiwuldu Tasusdn 3id
WUWDSS 3 B1ria (ETEN 3) dvuiduusingosuov EFA awnavnutulasomsnodasivlsoluau
#ouda Bodochualsy Sunathdiu Sor3aguasiwssit WalndsuAUWSDUMUMSATUAYU
sandunazwatdumsaadunuAndoiwaotrnulsoiwwiuunatdnuin (VSPP) drnSumswaa
Iwwawavviukyuldsu (8ouda) yunamavnmiswaa 0.99 wn:dad (MW) ﬁ‘nq’uu§6n
Tdavnu ua:WwosovsUMsUessADAIUWALVIUEIUIA La:dILdUSSAPIAIAUNISKAQ
ua:SKihgdaiwavdoudatusunna ua:ldwunuoan:iJoutuustn 8A3 wuusss 3 $fa
(ETEN 3) ownnuoan:idsguldu 6 dauuin Wunuoan:ou 7 auuin twatdidusunulu
TAasvnisavnaid

WuIBU 2565 auulguigmsiwugovmoudiunsaalala:ugislanmaniossio doldyoliu
vengssiodunalulagadna usundvlduengmsavnulagusyn 30 wiudwun 91na (ETEM)
BoiduustngouRusUndoRutudadiusoua: 99.27 IGSaALUSENEDUUKLIKLIWUIAUSN 1USGN
Tdun UsUn 1o asnalaw $a (ETA D) dviddadouthdiokusosa: 70 Tasdnuoan:idsu
1 &uun wgveaniukuaiicy Suou 100,000 Ku yaARas 3Kua: 10 un WaUs:nou
ssAndunudklings:uusawWdudSuavlulAssawn (Microsoft Partner) sounvtRAIUENL
DONUUU 1a:a0dVS:UUUSKISIANISIA:DIVUNUNSWEINSDVANSADuS:UUAaIDAINATUTaE

(Enterprise Resource Planning - ERP on Cloud Computing)

wFADMeU 2565

- Tasomswaalwwioinidolwavsdoudsa yunamaonswaa 0.99 wn:3ad dvagdualso
Swunathéiu Svk3aguasissid vovusyn Tulondu WBuWDSE 3 Sina (BGE3) dvuiduusin
gouMVDDUYDOUSLN (USUN uludsSd Was ppad dna (EFA) uSUngoaupousun fioRu
$owa: 49.00) Bolhinalulads:uuuiadwWindu (Gasification) LNBlUMSWAANS:UETWWATG
ddumsSmhgTwwatns:uuIdOWItsg (COD) thAumsIwwadsunidnma (nwn.) 1OUA
Bousosudd lagidrurudouglwwa (PPA) wuu Feed-in Tariff (FiT) s:ozdarduduns
20 U uuondusgwwatdns:uutdowicase (COD)

- USUn 8A3 uWDsSS 3 Siria (ETEN 3) dutduustngouunousin ulupss was opad sria
(EFA) uSUnsiogupvUSUN Idl§'uUs:naussﬁaisoméuloaUﬁc?otuu@:)mv‘\?uﬁldaaﬁuﬁu
Tsolwwha Tagdsanus:avAtwoaliuayusanduta:nsaadunuAlEowaotrAuTsolwwAe
FmSuMmsHaawaoIUTWWA SOUALIWDSDVLSUNSUENESSADANUWADVIUBIUIA tazdidu
§sﬁmﬁ’aaﬁumsw§mua:5mU1Ul§alw5083u3aluau1nm 01N Iamatumsuaws‘sﬁmﬁlaa
fumsokuedoudadaunviuouina Wudu

- usynnavnulasvMsaadowavoiunavainaguurdom néalsarsswhou (Solar Rooftop
yunamavniswaa 109 KW dnsulsoliduuoousitn 3nd outuasd 3 oana (ETEN 3)
dvoag chualsy Sunathdiu Svrn3aguasissid IWaldumsiladuuAIUWSDUTUNISESID
Tomanmvssiio Uszinnlasonisavnudadowduvmiunaoonnaguurdom wéolsans swiou
(Solar Rooftop) tusUuuu Private Power Purchase Agreement (PPA) soufoLWaL3D
Js:lsidhumsaamiwwimetunguiioms dszg=ailasoms 15 U lago:isuriaasivlasoms
tugovlasuran 10 2566
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USUN 1BULLDSS Was ppad dna (EFA) BulluusBngounustndokutudadousosa: 99.99
gnsavnuagvdialiipy (WospRSUMSUENYSSADMUWADVIUBIUDA La:dILTUSSADIAYINU
mswWaaua:sKLhedawavdoudatusunna

- twunuoan:Jeuluusyn ulonsu uwasd 3 ina (BGE3) »ntdu 1 uauuin Wu 455
awuuln UopuuddadoumsiioRusoua: 99.99
- wWhavnulasvmsnoasivlsomunaadoudasatia (Wood Pellets) tuusun o 03w s1na
(ETA WOOD) wdadplaudo UsSUn 33 uluasd 3 Sira (ETEN3) TasdAdviuusiocu
WuRtGeonuiuTsvIwwagousaua:Tsulidu tu chualse Sunathdu Sor3apuasissii
AvdWalomatumsdoupaua: WuyamtANUIaqIkantsoINNs:UdUMSWAATWWAUD LIS DTWWA
Bouda uaslsuluduupvnauusun
Imsusulasvasivuovnguusin TagimsgnianustngaenodaudoluTlainisus:naussiD
WalknmschidussAoDUs:aNSMw La:aamiso1slunIsusSKIsSaNMsvIUYPYNgUUsLn Nod
MsYNLENUSUNgauModpudvnald ldvwans:nudonsAitiuviuypvnguussnucogivla
USUN yswi tnAdAoa UdLleso sia (ukisu) (ETE) ua:usun wuuasd wos ooad ina
(EFA) BoiduntvluovAnsmAnsuRldiiaoudAtgua:idotiRudonoiusudutumstgiug
dousouunTutoymimsidasuulavanmwnidonmea Tagunadiuduothsoutumsdidulasons
Janthsetlau iweaUs:Tosioinmsuauinsaa dmsuynnameuan Us:hl 2566 ua:ldsumis
S0assWURATUTASLMSPINKUDYVIUNSUNSWENNSMDN:LALA:URD SOURDEUSIUDU 818.25 TS
lagAmas:asaisudidulasomsiametut 2567

113 mistdidus:aunuMU3aQUs:avARLSLIULUULEQVSIIMSTDYAMSLEUD

v19asIdIsnuKsSoas IdIskl

[(§]v]

114 JonNWuNUSUNIAAMUUTSTULUULEQLSIIMSTDYAMSIAUDUIUKANNSWE

uaz/rSodoulumsaucyiauovdiinoiu (M) ua:/rso Woulunissu
Kannswguovaaranannswead (i) sounvmsuUfuatkiilduluaiy
JownwunsSoldouluavnaidtudco a

—
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115 uaamuncmz-nunmu?mg Js:znnssno laun: luauusuntnsciwn Insans
BulsAusyn (A1) DuduLa: vuoua\)hunmhuwlo LAIVKUQUDVUSEN

Bousun USUN yswa Inadinpa WBUSLHYSY Sra (UKsu)
Sogonannswe ETE
laun:ldguustn 0107552000014

Us:innssno

USUNUa:USUNgDe Us:ndussiio 4 naukan ol

1. ssfiousmsusmisvams laun NMsusmsdamsynains
1La: MSUSKISDAMSS:UUDIUSSAD

2. ssfipusmsviudFdNssy laun uSMSLIUSAINSSU
s:uUTWWh  1a:usnmisviusAoNssus:uuInsALUAY

3. ssfiowaalwwioinwavviunaunu laun ssfiowavviu
NAUNUDINWALYIULEVDINAY uagsidpwavvunaunu
DINwavviukyuldsu (3ou2a)

4. ssivSkwdumMua:usnmisdun Tdun ssivdaskng
s:uuqufn s:uuquflwwé\)muuaomﬁmé Ua:§sNDNKLNY
Waasntungouda (Biomass Fuel) Tdun 1W&u (Wood Chip)

annssy / KUDQssND

usms / usms

duga
AdvaunoIulned

59/21-22 wijii 1 auudgvidov chuauov
DndLUpvgsLuNSSIT dDordagsunssrd 84000
InsAwn : 0 7729 5316-8 Insans : 0 7729 5319-20

(.
i

C'I a‘lunmua‘lu‘msman

88 saglgSuWcuUN LWIVA@DVIU WAUION:U
nsoinwuriuas 10240
TnsAwn : 0 2158 2000 nsans : O 2158 6148, O 2158 6149

www.eastern-groups.com

18 Uausu 2540

SusuBovsrannswansousn

15 numwus 2560

nuoan:dgu

280,000,000 un wyvapniuhuaiueysudu 560,000,000 Ku
yamnasi3kua: 0.50 un

uRPDNuUazBIS:UAD

280,000,000 un wyvapniuhuaiueysudu 560,000,000 Ku
yaARas3Kua: 0.50 un

dnsSoonidauv

nlvRucoKlvIFY

sous:g:aUNYB

3ui 1 unsiAY dvdun 31 SuoAu voonnd

29



ETE ONE REPORT 2023

12 anutu:NMsUsS:NDUSSND

—_—

Uoauu usyn ysw tnAliApa 1udtiesy $1ra (ukisu) (“uSEn” Kso “ETE”) ua:usungoa("nduusyn®)
Us:NdUSSNDUSNISUSKISDAMS §SADUSNMISYIUSAINSSU §siiowaalwwioinwavoviunaunu faun oinwavviu
UdVDINAY Ua:wavVIWKWULIsU (8OUDa) 53uﬁogsﬁoﬁo51hd1s§uﬁ1lla:u§msa‘5u a WuMsdKUgNaancun
1BowavBouda (Biomass Fuel) AlAgditipvriussiowaalwwioinwdoviunaunu Tagdanuou:msuUs:NouUssaD
ypvNguUsSUnansauuviau 4 ndukan Taun

nau §sADUSNISUSKISDaMS (Management Service K3 “MS”)
najuﬁ ssfiousSMsvudFdNssuU (Engineering Service rKso “EN”)
A sfiowaalwwhoinwavoviunaunu (Energy néo “ENG”)

o
Q. ..
C
Y]

naun 4 §sﬁa§o:5mu'w§uﬁ1ua:u§ms$u a (Trading K3 “TD")

1.2.1 Tasvdasivsrgla

TAsvasivsriwlasuunmuds:zinnuavmsaidussiiotusou 3 UnWiuw Usigadgadocalud

(Kud® : dAuun)

ahenaanturi / ngussno '0512%{84 % Us-'zf‘ggs % Us-';‘étge %
SSADUSMISUSKISDaMS 78263 56.39 69860 5539 68145 4231
SSNDUSNMISDIUSFADNSSY 45062 3247 41140 3262 754.65 46.86
ssnowaalwwioinwavoiunaunu 13109 945 134.74 10.68 167.52 1040
qsﬁa:ﬁmu’wa‘{uﬁma:UEmSSU a 16.45 119 1324 105 365 023
s11ddu 702 0.51 333 026 324 020
sou 1,387.81 100 1,26131 100 1,61051 100

KBKQ : s19TABUYPLNEUUSYN Tdun st1wldonaonbusu misonmsuiedunswe steldmaulsunaunu s1eldonNMsuIgEum

misondasitanldsu steldonmstksisasud Wudu
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1.2.2 anutu=udvWaaNUNa=usNs

naun 1

SSNDUSNISUSKISYAMS
(Management Service KSo “MS”)

1. ANUNUUDLNAANTUNKSDUSNIS

ssfiousmMsusmisdsamis (MS) upvnduusun awsoswunidlu 2 syuuunmstiusmis Tdun 1) NIsUSKis
damsunains (MM) ua: 2) misuSkisdamiss:uuviussio (BPO) metdnisusuisvanis TaSumssusov
stuuptuMWLIasEIU ISO9001 : 2015 tumsaidunmisUs:aiuviuquawinoiutinuanmgivinddanana

P1YFYTUN
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1. msuskisvanmsunans (MM)

mMsusSKisdsamsuynains Wu “msdadioviudinmeuan” KNeiio MSADVANSKHEDKLIDEVIUUDUKLNEIU
uwasulkiuyananéoovAnsMeusnUIdILdUMSUNUTUEOUATLTEKINAKANYDVSSAD DIA PIUSSNIS VIUTU
sngud KéovusauUisy 1udu Taenguusvno:IhlUmKkihAtkusSMsiatisulluuwunnsweansyana (Human
Resource Department) d11SunauwinoiutudduvIuATASUUDUKLIBTKUSKISSaNS Bud:rKkinRASDUAaU
assmwlinviuAtAUMWEDUDUMUADILADYMSUDVANAT
. msdalndyuaunsaiuaiaduunIuwsaudu a umsrviu souiivs1eviuAIUAUKINTRNUaNA0aDQ
dryny1dv
ghuJs=ahuviuquawunviuua:aacanuanmaanadeytylivio
. Pwmdvua:adaamsikAuwinIUMUANAKUNgLA:IYtISI0MKUQ

NauanAMEoNtUSNISNMSUSKISIANISUANAINSUDYNZUUSENUU UDNDINEIYAAMSINISUSKISLIUGU
UAAINSUDLANAIAD JEIUIWUUS:ANSNMIWIUMSAILTULIUTOESOU La:aadunuMetuovANSAdy Avdumw
soutumsusmsdsamsdvlatisulumsidoulovAUELISOUD VD LANSAUKLDEVIUMEUDNIWDESIVAIEFUWUS
tusULuUYDLWUSTASNVSSAD dowalkanmaiuisawauunnmsdiuduviukan (Core Process) tWaljodlthkiung
KANUDYDYVANS lladIwISnAdUAULUUS:UItULa:AEDeco a 1d

U Ui 31 $ucAU 2566 NJUUSUNTKUSNISUSKISSaNMSUAaINSUnanANvmMAsgua:ionsu lasdwinoiu
AgMuldnisusKisvamsyovNguUSENSIUdDULINN3T 3,600 AucdU lasdsiwa:idyadvl

31 SuonAw 2564 31 Suoiaw 2565 31 Suoiau 2566

chukuvwunoiu

Dudu  SPwa:  YDwWdOU SPYa: DIUdU | SoEa:

1. wdnvugoinada 3AoNs 2,681 6177 3,089 80.51 2,655 73.36
2. winomudusagud wanviuusmssu 351 8.09 194 5.06 185 5M
3. wanviussmis/Ouindaya/laviyms/ 1,308 3014 554 14.44 779 2153

wunoiuUs:nduwus/wianovudausu/
winouaueAUE=aon/winviuds:zanuviu/
wunoiuAdUWILODS/ winousu-dolanais/
wUnoIuNISLoU

SOUDUDUWLINDIU 4,340 100 3,837 100 3,619 100

2. MSUSKIsDaN1ss:uuviussno (BPO)

N1SUSKISDANISS:UULIUSSTID (BPO) tIuNISIKUSNISAIUNISUSKISIANISVIUAYSIUU ADYNISUSUTLS
tnATUTagIALNAUNS:UDUMSHIU IWBBD8USUUSVS:UUMSINIVILLDVINATULIVNS:UDUMSTATUS:ANSNMWLIN
godu dowalkanmanunsawaunnsdiiuvukan (Core Process) IWalodlinuigrkdnuovovAnsid Joauu
NauusUn TAYLITUMSTKUSNISIAEIAUS:UUYIUSSADIUANUMSUSKISSaNIsTaya avd

- udounusunasdseingoviios I uLIaSWEDUWLWIULSOKTAUS:UNTAAUMSUs:UNdouninA

WudunudaklsaTWWhdssLAEDVLIDDAKLDEWSDUWUWIULS DK GAMTIWWATKAUMSTWWAE UNTMA ua:
msIwwiuAskadv

32



ETE ONE REPORT 2023

-+ USMIsUUndayannsUlLuu Luus1gMs Ksps1utdou KsousULUUADIUADYNMISUDVANAWSDUDOK)
Hardware ua:s:uu Software ADUIASTIULA:TUS:TNSNMWIKAUKUDEVIUNASTIA:IDNBU OaDAS:U:
LaRFKIULITUMSTAUSNISTUSSADUSMSUSKISSamMs Nduusunldinmsusudsoua:waunAUMWMS
tRusMsaghocdiallioo dowatks:dun:uuunIUWOWBTOATASUNISUS:ITUDINGNAKIUINEUANSUS:LOU
aghvdaltion NdUUSENILIASUAWTINVTIDALOINNAUANAAU La:aSIUENYMSTKUSNISTUSONEU
anAmMikuIaWudu TaganMmasulkndo:llurkussvmunasy Sg3akiodvransUAnmuuipuivloaUuuKLDe
vIUSIBMSLa:$F3a KD souiivovAnsMANsUIADTUTBULIBTUNSIVUUS:ZNSMWMSUSKISSaMSMETU
ovANs TagmsdoKkuIKUdevIuMeUDn (Outsource) tWodGuMsLNUIUEdURTLUTEKINAKANUD VKUDE
vIUWUTUSNADY

2. NMsaalaua:NIsuwyvIu

Asugnolngl 2566 Aadv:uenaddnsosa: 2.7 lTaumaAmshaviAgdua:gUuavAMetuUs:inAlagIawIMs
usInamAnsubudosudulndaudAty vru:ALASUZAPINGY 2567 Mas1D:uenadIsSOduLIDgASDa: 3.2 cid
U TaglasuUodsatuayuoinmsusinamawnsu ta:mamsdvoaniludiAcy oevlsnd godovaamuidodey
doocon Aometu wa:meuandalFsugivingagvIndsda

WgWSSE Fs:108 Fo1uduMsaINvIULASUTIAPMSAAY UIUTIUNNSINSIVNISAAY LNAVWANISUSUITUMS
tAsugnlnel 2566 31 “lAsugiolngl 2566 AMaP:UNuddIRSoya: 2.7 ($ovmamsninsova: 2.2 fo 3.2)
vegnedadalliovonl 2565 Auenaddnsaua: 2.6 dol lTaomaAmshaviAdua:gUavAmMetuls:inAlagiawI:NSs
usTnamAnsulbludodeduindoudiAcy Tasmas ot 2566 d:Js1uduUdNNDVIASIBIDCOUSIINALGUNVLI
utuUs:inATNeBIUDU 27.7 duAu vengddnsoua: 1483 cod ua:isreldoinmsnoviAgduaolinniovtAgdcino
$¥1a $udu 118 drwduuin wududosa: 2255 pnU 2565 wa:msusinamAwNsUAWUGDEVGDLUDY Tag
Aas:useddlddoltioonsosa: 5.8 (ovmamsnifdosa: 5.3 G 6.3) soudvusoNadUUDYSASIBULWDR
A3AANDaY a"ms?umsa\)qumnlanuumo:hazuawﬁar“i%aa: 0.9 (Boomamsnin$osa: 04 &v 14) dwmsu
yarmmsavoonaumlusuiduanaaoaaisarsgAasiokaddnsosa: -18 (Yovmamsninsosa: —2.3 dv -1.3)
(ovonlasuwans:nuDINMsB:anUDLIASUZAPAMEIATYUDLING UBNDING MSUSINAMASEANQSID:KAMD
Asowa: -3.4 (¥ovmamsainsosa: -3.9 fiv -2.9) Zuum:ﬁmsa\)numn§gm03'10:nsocTaZus:cTUtc'iaaﬁuUriau
Kt Tagdurtvildunauioinns:uoumsdarnvuus:utusigsieus:510 2567 Ra13INSUAKIUL

tudutatagsmwnatuds:inA moa’wéasnﬁulWE)ﬁDIUD:E)ngiS‘E)UEi: 15 (Bovmamsainsoua:1.0 fiv 2.0)
WiovonusvnaduoINsIMEUATUKUDaWALILTARAAAEADMUEIAU US:NDUNULIASNISUSSINUDYNASY
AgdgussiMMs:ANASDVEWYDVUS: U MTKIBUIWDNaUIhEnsaulthkugRsosa: 1 - 3 dsuladosmw
MeusnUs:inA qausNsuusTiUD:NaULIIAUQAaMUMSIWUTUYD Y IUDUUNMDVIAREICOKA doWalrqadtyd
lGua:watutl 2566 Guusliufp:nauuliuqa 2.7 Wuduanaaisaksy néoAallusosa: 0.5 uov GDP

dmsSutul 2567 NS:NSOVMSAGVANASNASUTARINYDVLNLAIISVIURSDLA: 3.2 ¢ipU (¥ovAmMamsniisos
a: 2.2 éiv 4.2) TagldsuUoduatuayuoinmsusinAnANBU La:nMAMSsdooon NaUsAUNMAMSHDVIREIATD
Wudddattiov TagAastul 2567 o:bunnoviRgds1ddioUs:inAlduNoutuds:inATngsuou 34.5 dauAu
venudonsosa: 24.6 dol dowaddamAnishovlAgdua:ssADUSMSALAEITDY IHAMSS0vIULAIWUSIETA
Uszsu Tasmasimsusinamansud:ugnaddlddaitiovnsosa: 3.1 dold (¥oomamsainsoua: 2.1 6o 4.1)
veuzAMsdvaandumiduuslivveneddattovauguavAtuaaialanuasiAsugnous:inAgMm TagAa31Msav

-

ponNFuADUsNYNSoua: 4.4 dol (Bovmamsnindosa: 3.4 fiv 5.4) dowadcon>uBauuyovmAssivrmiA

mc13'1msaoqummanuua:uawcbr‘ﬁaaa: 3.5 cioU (¥ovmamsainsoasa: 2.5 @iv 4.5) ogvlsAa nisus:zuitu
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3. MSYaOKINAONTUNLLA:USNS

(ovonssiousMsUsSKIsdSamsynans (MM) Sudu:davassmiynainsiSiususuuin twadvusulAniu
doncudooMsupvanm SoldwauunsUuuumsivugavmvouazindaiistumsaadawlinoiutrdgoonvikain
ra1e 1asld Social Media WugaomoAdAty usnntiominmsaadomuvgovmolau Tdun misiwasualns
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JoyurimsvnaunauwinoiutumstiusNMsuovnduussn ta:tudiussivMsIKUSMSUSKISDANISS:UUDIUSSAD
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naun 2
SSNDUSNISVIUDFADNSSY

(Engineering Service nso “EN")

1. ANUNUUDVNAANTUNKSDUSNIS

Uopuuauisauudonmsus:noussnousmsviudaAdonssy (EN) audnuru:mstiusms aontlu 2 danucu: Tdun
1) vIudrFoNssus:uUIWWA (Electrical Power Engineering System Kso “EE”) 2) viudronssus:uulinsauuiAy

(Telecommunication Engineering System K3 “TL") God
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1. USMsvIUSFIdNSSUS:UUIWWA
(Electrical Power Engineering System rnso “EE”)

nc—juu§t§ntﬁu§msﬁoc?oua:ds‘uUs,os:uuawaiotvxlv?h (Transmission Line System) Boldus:uutumsaoriu
ns:ualwwioinukavnaadamdiwwhgostunimacihoa mds:inA Tagds:auusvdulwwi 115 kV ua:tiusmisaa
dvua:usudsos:uuktigIwi (Distribution Line System) Bvidus:uutunisavriiuns:ualwwhnbs:auusvdu
22 kV-33 kV pnamidlwwigdastunomachv a TUgolsoviugaaknssukdalugos:uuuuavusodulwwiwalri
WOUlWWaLsoAuchAs:AuLSPAU 220 V - 380 V ondudorulugortsiwwasiegoamuukavsusula:nogonFe
TagusBnansalkusmslanvs:uuanedvriokligTwwhuuGu (Overhead Transmission & Distribution Line
System) ua:s:uuagdovrsooKUngIWWAIAGu (Underground Transmission & Distribution Line System)
soufiomMstKusSmisvIus:uuTWWAdD Va1V s:uuTwwadirSunmiAaaknssy TUoufivs:uuTwwinetuoAls

douwumwdciaTud

unwumwuaavlasvasivssuuaiggoua:suusinuingwwh

ELECTRICAL SYSTEM

Consult and Coordinating Material Construction Set up and
Design to Get Permit Procurement testing

15 kV - 230 kV High Veltage 500 kV - 230 kV Substation 69 kV - 115 kV High Voltage 115 kV - 22 kV Substation
Transmi Line System 230 kV - 115 kV Substation Transmission Line System

(Overhead, Underground) ‘

S

POWER PLANT Industrial Plant 22 kW - 33 kv
Distribution Line System
(Overhead, Underground)

F —

Industrial Plant / Community Area / Residence Area 380 V and 220 V Low Voltage

Distribution Tranformer

39



ETE ONE REPORT 2023

MSIKUSMSLIUSFADNSSUS:UUIWWA (EE) uponduusydn ausouyous:innoiuciio a9 auanyoeu:mMstiusms
1610u 5 Us:ztnn dod

11 misoonuuuua:dadus-uuaigdoiwwinazssuusisuingIwwivudu
(Overhead Transmission & Distribution Line System)

naduusEnNugiRuSMsVIU d1520DDNLUU WSDUDAKISEqRUNSH ta:aadoviudius:uuanadoiwwiisy
gothnumsiwwhasunimawaidoudos:uuTwwhs:n3oukKaoWAATWWATUgvamibiwwhgos Tagtkusnisaado
s:uuAEdTWWALSLFOWAALSLAU T15kV wa:thusmsaadvs:uuskinaTwwiusodu 22kV — 33kV ua: 220V —
380V wodvmuns:ualwwonamidiwwigoslUgluasusuréawWunuavanm 1wu GAUTSOVIUROENKNSSY a07U
Us:noums ua:AawnoFe TagssUnianua:wiaansiwwiktiowudu wisudadvaunsnius:naudnsus:uuanoav
2IA Msaadv awaawiua:aewdu gunsaidaaoumuIwwiusogy (SF6 Load break switch) rijauuaolwwa
(Distribution transformer) ua:msﬁoc?\)m§au'wmanZauﬁ:)u°1ua\)ua:qUnsn]a‘iaawsUaoﬁuawa’oIWvThuso
3o (Teleprotection) AUARUS:UUABEVKEDS:UUTIKLNETWWA Bodolbudduntivupvs:uudoansupomMsIWwh
dounimARtSluMsAdUAUS:UUaNEdVKEDS:UUBIKUNETWWA 1Tudu

uonoINd nauusungolrusnsaados:uulwwhaovasv (Electrical lighting system) dmSunuuansiscus
tuWuRAusu asuasistusTuouiivs:uuiwdavasiomeauanaimsiusUuuudiv a 21A TauTwwatangv TauTwouu
uvunoldeoua:nve Taulwauu Taulwus:auinssuua:Taulwkana LED dwsunovAmsusisaounoviu tnAua
ua:ISIWWANLTU Wudu

12 msoonuuuuazadadvs:uuaigIwwinazs:uusinungTWwAldau
(Underground Transmission & Distribution Line System)

nauussnluRtkusMsooNUUULA:Aadvs:uUAEdDTWWALA:S:UUSIKLhaTWWAIAAU Botduviunaasiona
wipUSDuaNYTWWALSPFVS:GULSPAU 22 kV ta: 115 kV AsauAguMsLUdansIwwadpvruLLth Aapo KéD
ukaoth fod usUngvasatkusmsaadvindainaiadatouithuavua:aunsaidoanisUovnuaadolwwiiso
av (Teleprotection) ASUARUMSAQAVS:UUBIKUNETWWATAGUAYNaDADE TasanmMkanuavdiuviud Ao Ms
Wwhdounima (Nwn.) anuumsAnu UAzKUDEVIUSIBMISIU

13 misoonuuuuazadadvs:uuiwwinistuoims
(Interior Electrical Installation)

NauusUNirUSMsPNUUULA:AadVs:UUTWWALA:aUNSAIUS:NDUS:UUTWWANMETUDIAISILUUASUDVDS 18U
Aadvdiaas3atwwh uwoseTwwa (MDB: Main Distribution Board) uwoshalwwhanidu (Emergency MDB)
msdaadoiadooridalwwhdison ta:nsovs:uulwwhLaoasvidnveIms TaglkusmsasaunaudvLcDIAS
vunadnluouiivaimsuunatned Tdun UiuwnoAenaTd Tasomstnudadss o1msaiinoiu rouladidou Tsousy
Isowenuia TsuvuRAEIKNSSY La: TALaakNssu Wudu

14 misponuuuua:aaavs:uugulilddgWaLVIUUEVDINOE
(Solar Pumping)

NduUSBINUSMSIKAIUSNY DoNUUUS:UU AAAD ASIDEDU lla:Lj'lSp§ﬂU’lS:UUEjUJ’]Wé'\)\)']UllaDD'lﬁCIEj
Tasmsus:gndthurvisadiavonaguitstunmsnaawdvoulwhtknuirdavguih laslidmsidoudonsinu
aedoupomsiwwh ha“nmsrﬁmuuaos:uuquJ1d:)awa“omuua\)mﬁméﬁutu13a1na105uﬁﬁltaolloo s:uuun*n
DABWALLIWWAAKRAQTAINUKYIBAALEYDIROE gulhua:thuiuwniSAuawNhAoGU Kéadotiuthuunatned
WosomsuonNSetrAULUBU Kéalnuasns thithlulslumsaulnAusina Kéawatddmsumsinuas Idaasarivl
d\)ﬁus:uuquJ‘nwa“\)muuaomﬁméﬁmflumsuﬁlutltgmﬁaua‘oﬁ’msaqo
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15 misoonuuuuazdadowavviundvoiiaguuvudadouundaom
(Solar Rooftop)

NEUUSBNUSMISTKAIUENU DoNUUUS:UU Gado AsIDadU 1a:tisusnus:uUgUNWADIULEDDIAAE
Toomsus:gndthurvisaduaooinaguildlumswaawaooiulwwikiuindavguli Tagludmsidaudamsiiniu
aedouoomsiwwa Hénmsrhmuua\)s:uuaulude:)awa“\)muua\)mﬁméﬁutu13a1na105uﬁﬁllaolloo s:uuquﬁw
DABWALLIWWAAKRAOTAINUKYIBAALEYDIROE Julhua:thuiuwniSAuaWNLhADGU Kéadvtiuthuunatned
WWasomsuonSetiiugusu Képlnuasns thihutstumsauinausina kéalialddksumsinuas Tdaanarod
d\)ﬁus:uuquLf'lwa“\)muua\)mﬁméﬁmﬁumsuﬁ'[utlrgmﬁaua‘or”imsoqo
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2. USMsviudrFidnNssus:uulnsAuUNAU
(Telecommunication Engineering System KSo “TL")

tuloguumsuenelasvinelandvdrynitunsounautiisunnwui MiksasiMsiaulafgdAUILYENUTASY
deTnspunAUGMSIAaUTas:aacaY LAUNMYNAUAUADIUADYMSIZLIU Mobile Data WLFU 1HUNATARTKUSMS
godovavnuusuusvaunsnilasvigRnuaTsUINTU (WouenuTAsVUIstUWURTKUSNISTKASOUAAUNNWURND
Js:inAlng usUnuovliRulomavavmsiaulatussinimAonssus:uuinsauuAy TaggoAvlAUSNISAONSAQAD
s:uuTWWhuovamilnsauuiAu Msdadviaidvdryanculnsauuiau wa:lasuouWuPINMsUsNulASVUIOKSD
WasugUnsnitkiaghodatlov soudvoviudadounvlsaisisaddmsuamidgiuvovius:noumss:uulnsAwn
trddun EKSUvILUSNISLIUSFDNSSUS:UUTNSALLNAL ENSOLULTAMUANUIU:MSTKUSNS 3 Us:nn dvd

2.1 usmstumsaisoo ponuuu wisudamdaqaunsad AqAaviaFdrIu
InsAuuAY USudsoladodyayiculnsAuunAy SOUNYSDNDULAIUUENY
aUnsaulnsAuuAU

UoRUUUSBNIAUSNMISLIUSADNSSUS:UUTNSALUIAUASDUAQUALLCMSDDNILUU SaK1 ta:aadviaido
FryunulnsAuLAL MElAMSAUALMSHIVILYDVRSUIKLIDINGADNSATADIUEAILEILNYUDLUSEN dowalk
usBNIdsuUAWIIMVTDPINNgUaNAMBLIDURTKUSMsAUTINsALLNAL TAuR NFUUSEN WDAUS SUTWS DS
(AIS) nduusudnng AasUaLsU (TRUE) uassouiivgnmiungurdadikuineaunsaiinsauuiAu 1wu Huawei ua:
Ericsson Wudu ua:Uopuuusynioldunmstiusmsviudronssus:uuinsauunAy (TL) tunnidnma
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Aol dKSuNMISTKUSNISAYNA1DTIVAUYDYUSENUU duisauuvoonldoudnuuzudvolaidodoundicu
nsAuuAU Taun

o a@dvdcyhrulinsauunAuUszinnaadouuwudu (Greenfield) o1Awsu
. Self-supporting Tower : Julailasoirkdnus:inniasoirkdnawindsulidansdaluw
- Guyed Mast Tower . luanlAsvindnawikagundovlBadododalovAumusINIVUAILLTVUSD

o mdvdrunnaulnsauunauUs:inndadouuaims (Rooftop) o1ALsU

- Pole : LfJUlanmum'isais‘;\)aanuuUé’*nhs“uiz?ﬁoc?\)uummstoaﬁuﬁwua':)ugwu
o wudvusvlunmsaadvuazganulasvasivupvorAis

+ Guyed Steel Pole . Wuanlasvasvikdnaukasundovtdaaododalovniulasoasivoims
IWoLWUAWLTVUSD

uanuliomINMSIKUSMSUMSEISID PaNUUU WSudaKIIaqaunstl wa:aadviandodeynicuuavami
TnsAULALLAD USUNgoTMstAUSMstumsusuUsv (Upgrade) tandodcynyiculnsauunau ua:nisdadvaunsad
dodrunnnutRiius:ansmwiwasaosus:uu 5G LIngodu

2.2 usmsaadvaunsalis:uuguaglasvinedoaisuazdadvagiAtdalound
uuwav (Fiber Optic)

USUNIKUSNIS&1SOD PonuUUU Saka:aadvaunsals:uusuanslasviiedoans Tdun aunsaidondu
doycucunuuiaditwand (Wavelength Division Multiplexing : WDM) aunsoila$adngdodoyndicundiuisd
do (Synchronous Digital Hierarchy : SDH) ua:gUnsaidoaisdoyanuisogo (Asynchronous Transfer
Mode:ATM) 10udu usnondusdngvliusmstunisadvaigiadalsudotuay (Fiber Optic) uazaoih
drynucu (Copper) soufivaunsaidu a twaldaulasviistus:uunsdoaistkiius:ansmwaiuAIWUADOMS
u2VPaNAM MeldmMsAdUAUQUAUDYRLLIUSAINSATAIIWEILNNYUA:TUs:aumsaitus:uudaansinsAuunAy

2.3 usmisripasvnososaudoarstdduua:uswn (Underground Cable
System)

nauusunlugtrusmsaanuuuta:aadvs:uunasosany s:uuansisydina thansdoansavtdau doidu
viudanauanetAldaldutetavnuuduaguulaniwwh uaznoasivs:uunasosaisuaths:uuaneialdaldule
thuavavau 1wausuUsvninAdauilbus:idsuEsusos ua:anua:auavibov laggnmMuanuaodouviud
Ao USUN TnsAULAULKYBIG DA (UKIBU)
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2. NM1saalaua:NIswyvIu

DAdIKNSSUSSNIDUSNISVIUSFIDNSSY
1. 9OEIKNSSUSSNDUSNISVIUIFIDNSSUIWWA

paannssulwwhuoous:inflng

rusgvIuMASZIdfkuaulovIsLaLINUNMSAITUDIUALS:g:duULaS:E:e1DdIMSUNMSWaULNS:uUaNsI1StYUInA
WUZUAIUS:UUTWWARDUS:INA 1WDSDRSUNMSUENEIAUMSavNUUDvMASTa:MANsU MIKAamMsavnu
tulAsvaS LWUFIULAWAOVIU SOUBOLUDTUUNMSISTWWALA:USMSALAUIITDVIWUTU BoaISNSIVSOMULKNU
wauundo a God

(1) uwuWwauus:uulwwhpoMSTWWASEDURIDMA

1. Weuuns:uuaedvuazamilwwa szo:A 9 douf 2 30141
2. Weuns:uuaedvuazamilwwh szo:A 9 doui 3 47981
3. Weuuis:uuawedvuazamalwwh szo:A 9 douf 4 42178
4. \WuUs:ansmwrugdonisselw 29353
5. Weuuns:uudouazsmiing sze=i 1 759372
6. Weuuns:uuTwwhtuldoolhed szo=i 1 29354
7. Weuwns:uuTWWALlWesou$UNISSadvIUaWUUILASUZIMDWIAY Sto:f 2 52920
8. noadwaeiadatdth 115 1A3 tWoNauNULazIWUAIWEIISOTUNMSTIETW 210218

WUgoim:aye d.gswunssid

9. @advs:uubiapsdoase: (AMI) & rSURISTWhs 1TKed 1,487.07
10. Weuwszuudvuazsikuing sz 2 36,01356
1. WewunszuuTwwhnuulasviiglwwhvuialdanuin (Micro grid) 5274

UuWUALM:W=ad8 D.gs1unssid

12. rivaswanstAdaldthlugoin:ich o aswunssid 194.09

Selt 52,178.26

AT LWuMStEeoUUsNUUS:T 2567 Msiwwhdoundma
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(2) uWuMsavNUS:UUDIKUNEWALVIUTWWAYDVMSTWWAUASKADD

TAsoms ovuavnulasoms (auuin)

1. uwuvUUEBUs:uUasTWRIN A UABTWIWATAGU U 2551-2556 25.00
(2uuJsuusw)

2. uwuusuusvuazuenes:uuisthawaoiwh auuA 11 U 2555-2559 44.06
(2uuJsuusw)

3. uwuviuasus:uuanstwiharmaluaeTwihldaussaniitun 3440

4. uwuvuldsus:uuansTwwhainmaAlduaeTwihidauiwosoosu 24722

mistluumuAsuKvaNBaU

5. unuusuusvuazuengs:uusinthawaoiwh auuf 12 U 2560-2564 4270
6. unuvudsus:uuasiwihomalbuasTwwhidau avduufjua@msisvsa 24,00

(Quick Win)
Sou 417.38

AU : LWUUFUGNMSSaED50310 ta:itnumsetdu Jouus:uitu 2567 vuds:urcuavnuus:5i0 MsIWWAuAsKaoo

(3) nsusaUs:Nu ns:nsodvINUASULAzarNST

ALUUSYND:ATUNMSAQMUILWUNMSURUADIULA:LWUNISISEVUUS:UItU Us:ShUvuUs:untu W.A. 2567 uoo
nsusaus:Nu nNs:nsdvinuasua:annsaicinlu

(4) nsunSwennsul NS:NSIVNSWEINSSSSUBIAUA:FOUDQdDU

lasvnis oviduavnulasvms (auuin)

1. unugnsmaas miu AUAL aysnull ua:weauunnswennsuthaisisou: 639.40

na:Wufguuh

2. lmuqnsmané'l\‘niraWcum wuw USuuso souwsu uskisTasomsukavth 26,774.95

HAsS:UUNSEDIEUN

Se]l) 2741435

Aul uwudnuaswsmssigl (w.A. 2567) vovnsuNSwennsth
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DINVUUS:LICUUDVKUDYVIUTIVAU D:lRUSIMAST s“g:‘)awhﬁDUmsw‘\'/umsa\)r]uInsomsé’wﬁmﬁ’a:ﬁauﬁ\)
MsyegAduUvIUSAINSSUTWWA TSo:luviunaasivs:uvangdviwwa amdiwwhegos aaoaoulasonisdiu

) .

USKISdaNsNSweINsUT EolduNsavnUIWaWaUUNTASDASIOWUTIUMUUANUENSAEasEa 20 U Bonduusin

Glomano:uegnemsdidussio (Watwusiolatussiodud

WUs:NdUMSIURAaKNSSY

UodUussinuSNMsvIUSFDNSSUS:UUTWWAFIKSUKLUDEVIUSIBNS $T5aKND ua:nsu uds:InATNYTRK
uSMsUs:Utu 200-300 s18 2eolsAmU dIMSURUS:NDUMSATAUSMSDIUSAINSSUS:UUTWWALANSTWWAEDU
noMABouanAmKantuvIUSAINSSUS:UUTWWALDVNEUUSBNTUS It 20 5189 TagaUISOLUYNGURTKUSMS
vusFdnssus:uuiwwioanldu 3 ndukan Ao

nauA 1 PIAUSMsVILSADNSsUs:UUTWWAs18TKed Boldugthusmsidnaviulduasguduiesusu ua:i
svdunukyuLSgUNWE YW ISUNMSSUVIUNDYaA1vIUAgYId Tagyus:noumsiunguliv:auisatdisouus:ndQ
s1mviulasomscio a Tatus:auyaAvudoucus:uicu 300 duuindulu BoRUSKISUDYNEUUSEN Us:LTun

S o

WUs:noumstungudidviuduliuinun

nauA 2 WIKUSNISLIUSADNSSUS:UUTWWAS1IBNa1o TduA NdURTKUSMSBVHIBUNUKLYUISEUtDYN3T SV
souUs:znoasimviulasonmscio a Tatus:auyaAiviuds:uicu 100-300 auuin waldanuisathusmsiarain
ra1eIMAURUS:NoUMssI8tked 15U Tuauisnsuvmumsaadvs:uuanadoTwwinsogons:auusodu 115 kV Tae
HUSKISUDYNEUUSUNUS:LTUWUS:NoUNIStungudishusuus:uicu 8-12 s1e

nauiA 3 WIKUSNMSLIUSADNSSUS:UUTWWASIELEN TAun NdURUS:NBUNMSEVEAIUAILISONSOUUS:NDQ
s1mviuTasoNscv a Talus:duyaAImUAdIngY 100 & UuIN HUSKISUDYNEUUSUNUS:LTUSIRUS:NDUMS
tungudddusouds:uitu 5-8 19 ua:bunguusunus:inn SME AIASUMSATUAUUNSSABDSASIVNMASTUDY
Sarnivuunanaiouauuiagou (MSME) ua:uniasimsdviasy MSME dowacionisudvdulasomsyunatdanuawv
nauusun

govnvolunisuitaus

NAULIUSFDNSSUS:UUTWWA B1vdvMstitdupusmMsuagevNMYMSUIEUDUSMSATUNSIBULGEINUSSAD
USNISUSKISDaMS

ssfiomsoonuuuna:dadaowavviuugvoinaguvudadavuurnava (Solar Rooftop)

tudbuvpvssipoonuuuLa:aadowavVIULAVDIRATILUUAaAVUUKAVA (Solar Rooftop) 1HussADAgvAD
Guu:)IGuumsdaejoﬁu INUTUEYDYMASIANANAU TRNNNAEDUIEWALVIUE:DIQ La:aUduaUUMSHAQTWWA
DINwWavviuLavoInag dowatkmadoucva 130:10u Uuwno g TsOVIURAEIKNSSU MAWNBU Ua:ddu
S1WNs IKADWAUTDIBWaLVILLEVDIRAIULUUGQAvUUKAYA (Solar Rooftop) (WWoUs:Tostimoasy Ao ¥dgaa
dunudumiwwa ua:us:Tostinodou 1uMstdwavmuaaawaasulongdvaugalsmsuautudoguu
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ALUNS:NSIVAEIKNSSY ATUAUUWADVIUE:DIA LGuKtNUaa&DANSHEAWEOVIUTWWADINLEDDIAQE
siadadvuurkdavm (Solar Rooftop) TLiuhu'wIsomuﬁﬁaoua§u?uaqtgmUs:nauﬁomsIs\)mu Toaum:ﬁaaj
S:K310NS:UDUNMSLATUNANS:NSIV AMAQDID:TWAUVAUIENMeUU 2567 lTaguigndgwa Svdawa Jaans:nsdov
aaanknssu s:yumsUaadondvnald Tuiwevudo:sosaadunulumsUs:naussioonmsaadv Solar Rooftop
Tavedu goawisnaamsuassfsidouns:onlddo 500 tCO2/wn:3ad/U Agutinunsuandull 62,500
du Utuldumswandutkus:naumsiiamsdutAdaumvssivagioauqaua:gvdutu 4 0a Rvdumstwuda
ADIENSTIUMSLLDTUYDVMADASNKNSSUILA:NMASSADCNVA dolaSumsLaulaudvRaANUAUdasIUlUUSNA
(GDP) misldsunisgaususIndoAu ADIUANAIAUNAMEINA QuasNNEVIDadDUFR0aMNsSUEITudWaTomMa
mssinaaulonglnsua:us:iaulan ta:msns:oiesivlddususuoinmsuenedouovssivdadolsalsad ua:
msdolasumsidwavmua:oradvnaid :dudnktvUodsaduauudanyiunisussalthkuigacuilbunaioniv
mSudu (Carbon Neutrality) metul A.A. 2050 (w.A. 2593) ua:aamsuansmusidouns:onansurue (Net
Zero Emission) metul A.A. 2065 (w.A. 2608) udvUs:inAlnacald doidudoukitivuovulaouie MIND 15K
ua:toUunaannssuAsusU Boargans:nsovaaanknssy IdUs:audoyanumalonsu 9IR MARAEIKNSSU MA
§SAD MADAVKISUNSWE MAAUINISAT NMAISOUSU UazNIAUSNS WU ADIWADYNMISIBTWWIDINWALVIULED
onagTuudTtuGuTanghvomMons:Taa pvoNsIAMWEVVIUAUSUAIIWLFOTU tuutuzAdunuMsaadolsalsad
Js1mAgnav MikUoUULRUS:NDUMSMARAENKNSSULLA:MASSADAUS:@0AD:A0AVS:UUNAAWaLIUTWWADIN
wavviunavainagstdadadvuurkaom (Solar Rooftop) WuswdULIN WU 21ASISLVIU AUINISA Tsvusy
uKI3Nends Wudu BomunarugTsvvulGuriruasIMsdady Solar Rooftop AUrMdvWaAIiUN3Y 1,000
filasad Kdo 1 wn:30d Weulsooiudovudsuluoynyia agvlsicu inAluladmswaalsaisadidns
WwauunlUagvsoalsd rtkansowaatwwhldtudsuruuinlasldsudunnvisaduavainagnéawunaadvaa
aon3auv 2.7 inaifsunut 2557 SnAvdoluiasgiundsuaudiuadiulasansua:ludasdodvudadou

Awn : drinudooulal share2Trade 15 uns1AU 2567

anucuzyavanmMua:anAdhrkuy

NauvIuSFAdNSSUS:UUTWWA

1) aNAMKUDYVIUSIBMISUA:STIAKAD : gNAMKaNUDVNGUUSUN WukUduUSIMISUA:STSaknD duldun
msIwwhadsuninmaaounaiv ua:msiwwhasunimeany 12 wa doo:imsdsadodasougniutuucia:ia
(ipvoINvIUSFADNSSULIUS:ULTWWAEIUTKnLIREDUpPAUMSd1soDEDNIUU WDuRVdaKISaqauUnsal
aadvvius:uuaedoiwwh ghes:uuanadoTwwhavlddu ua:noasivaodiwwh usnoInd usBN:INS
A0AVS:UUTIKUNETWEATALAKUDEDIUSIBNISCIY @ 13U NDVAWUN KUDEDIUINAUIA, KUDEVIUUNASDD
dufpviu ua:amuAnuuovsy Wudu

2) gnAnsu : NFUUSUNTMSsIAUSMsasIDPDNLUU wibudamdaqaunsad aadv uasdunudnunansu
vius:uulwwhmMetuoimMsaditinoiu Tsoviu Kéoamuus:Noumscv a aanaduvuLEDUcDasdVIWWA
UPVUSUNIDNBUAUS:NDUSSADWALLIUNALNULITNES:UUSIKNeTWWAUDOMASY

na:umuaanuuuua:ﬁoc?owa“omuuaomﬁosiuuuﬁoc?\)uuhé\)m (Solar Rooftop)

~
-

anAMuDYNdULIUDDNUIUULA:AaALWADILLEYNagUUKaLAM (Solar Rooftop) wdvoanidu 4 ngu Kan dod
. Uhuwnhagody
TsvvIUYAFIKNSSY
ssApYLIALan wauwnanao (@1msadiunoviu)
- KUDYLIUSIBMS
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2. aaInNssUssiouUSNISLIUINSALUNAL

aaamnssulnsAuuAVYDVUSELNATNY

rav3nga COVID-19 ussinav mnu§msdu:>'1|j'unu1ne‘hﬁtgtumsﬂumﬁaumslﬁuImuamnsugﬁoTnU WU
MsWuddupvMANDYIALILA:SSADUSMSALALLIDY MNUDVTUS:U:TNVKLN S:UULASUZADAWOWISSADUSMSUUU
dviaudasiAuEsvge LWisvondAwWSUVdaULSsLdadDURDMETULa:MeUDNUS:NA (21A Mstbov
tAsygnolan Isas:unaua:esssusd) Us:inAlngSosududpoisvens:augdssiiousmsavstyu laguinalulad
ansauinAua:mMsdoans (Information Communication Technology) WnasoyaAwulAniu (1) ssfiousms
wuudvIaUATNetAIWEINSOIUMSLLVTUFD (91A MSHDVIAYIYAAIED La:MSHDVIRUIEYaUNW) GotdumaA
§sﬁaﬁﬁaotﬁauﬁma:u§mstuaw1SUlfJuUDD“Umswém ua: (2) mnqma1hnssumswémc?ouciﬁudﬁ (@0 Ms>ve
La:WwoUUN NMSODNIUU La:MsSarm13andu) sudvUasth (910 Msyudoua:ns:gdud Msas1vuusudaum
ua:msusmskKaomsug) twalAtAsugniolneiAuEangucaUoduiBoauiuins:nu ua:auisatdulaldoagno

5

godiundu

mMstWudadoumausnisco GDP vovingoromids Wiovon ©) TNoU10AIWWSDUAIUANU:ULSVOIUALAED
AuinAlulad Svurausvwanautunmsweuunudanssulkl tauiaamwidadou (Ecosystem) AKLUNEU DA NS
53gua:wauun uazlasvasowugiulwesiuduadua:adn (91 Ns:duu inATulad 1Bunu VIASMSPVID uas
Joyaldoadn) uas (2) Insﬁnasnﬁauua:utauwﬁ1fJquassnciamsaquumnchomc‘ﬂumnu§msciau61\)mmfia
(RgunuUsINAWCUUNILAD dfpuoinAdsitdodinamsus:nauiomMsmAUSMS (Services Trade Restrictiveness
Index Tag OECD) U 2565 Bolngagduduin 50 21nngudnagnv 51 Us:nA uaavivdosinatumsiuididu
ssfiomAusSMsyavlnggon[uuviisunnanyl MkMswWhuwavnuua:inAlulagrhldsinaliidadomswoauun
udanssutumAusmsuavlng MAsZLa:MAssAD/aaaknssuyavIneodovisvunlulWaUsugLAsugAvATU
InddUddIuMAUSMS (Service-based Economy) Bvo:sdstiiAsuganinglaulalddattipvlus:g:tnokii

inAlulagavstnurhavildutodedultmanuovlangaanknssugatkiAudodudounduiludoasy: 1Waaso
yaAWURgvEuWSaunuaauTongdudvUdadau TaginalulagahAtyfn:dulAdoumAssiDtusov 3 Uklh

Figure 2: Share of Service Sector in GDP

% of GOP

80
70
World 2021
60
50

40

1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022

Source: World Bank, Otfice of the National Economic and Social Development
Coundil (NESDC)

AL : wudTdussioua:gaaknssulnat 2567-2569 SSUNSOAS SUNAMSNSVAEDYSEN 10 UNSIAL 2567

nsiévaasudulakds 4.2 kudu metu 3 U udliacamdgiu shedosu-dodagacusouduuuu Single
Grid SAtUMWAYOICUIWUTU 2 1M DINUSHEUYIDIINMEKALDINMSADUSIL “Ns-GinA” 1dd nsldaasiudu
landoynicunazinisdvonaovsu-dodrynuiculan a onsldduowst GnmsaqlandidouRrmikiAiadtynyicundu
ucliiangunsaidodrynuntunduncu kéoamigiu dons:usumsdavnanildums “Tsuidv” Ko Us:anuAdud
drununtus:n310 Ng ua: Guna LWalkgnA 76% Tatdviutughunoud 2600 MHz ua: 700 MHz vavnula:Auld

msuUs:aunauncuid ladoauysaituwuAthsovmAlduaving dowalkdryryicu 5G ua: 4G usv ua:lafes
gu Taglawrimsioiunmetutiu sovdrunyiru (Capacity) sovsumstdoiulduindunnaduaciud Aodonms
naaau 5G A3u 2600 MHz, 5G Adu 700 MHz, 4G Aduadwiich (Low band), 4G AduAdiudnaio (Mid
band) wu31A>UISD ADWUSD ua:qmmweTrgtmmﬁﬁ"usw:) 2
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ns BenNsUsuUsv/Us:aulasoiies Single Grid oo:dudulutusoo 2-3 Uond ueus:inA dunsidurn
KorthAtu:RUSKIsAUNATUTag USBN Ns ARSUDISBU S1a (UKIsU) DSUI93N misSacwamdgusudoniu
A WALIUCIL 9 D:INISOWUARTUMSIY Grid IKHBUMISIVKLINGN D1OAUALIULNUA LWDWDISUI3IDTD
dhukuvamidzuldnta doo:ns:oedrynculdasaunau dodu chvAudodMsamMSsIVavUULNUACIOAU DA
Actolandnyncunwadadvamidgiudvovluinbiouniu IWalkASOUAJUWURIKUSNISUDVAIIDY LDEINSADUSIU
MS1VNSQUDVEDVAESVTLASYAU MIKRASUALANYUIUKSDIEDEINANU KEDAUBDUWURNAU KINDMSTSUDY
21MIKNISSUNOUAYTUITUS:M310AUTUUSIOtUUU

58MsIWuUs:aNSNMwAdoLIBmMs1onNsaldedniu Kéo Single Grid 1WoQ3a1asOIKUAUBDUAU SLSNENE
amidgulUagsounuld dodudodowalidhudulanacay udandgiusdaddsudodoynicudulUoguulaiinan
do1deonu “nscliftanng ua:aunADENS:DNuKIVAU aUUAANANSALS 5G oeglndlan-aodguyovaunAfosa
ns:1elu WUIGeIAURINAGUNA aNSOISAtynIUDINIEING KINEINAlanNsuINNIdnsadn landrynyicu
SounuAutuwuANS:DwdYNIU Is1idhaamigiuvoviankiviusounusnianktortkaataraviuktodu ud
aondgugoAsutdu Ns:gdnytUtUTAASOUAUMUMISIVNSALUUTKLALSITESOUAU” doduDDIAaAKINTD
RaAuTld nscdftfusbiansdnidana dvag Iwsridhaamdgiulusoutuladeonuaudundd takwanTutsaosu
dodrynuncu udAoamiziu” teds:inA na1d Uoguu Dianindnuavng og 35 kijudu ua:uov duna 2.4 Kkiju
du KINALGUNISMMUMISIONSALUULGEIAY AvlAsLTED:IKrdDIES1D 4.2 Mudu udandgiugvavbsiudu
tndlAgoiau TagoAny @ dudumstkudsiadotusov 2-3 Ud “1susoldunthlasonissoulasvasiolandoynyicu
szuulAsvuuLlded (Single Grid) is’\athuﬁotana‘nuaomsd’nuumuua\)151r‘iwanuqouﬁmme?tgrgwmuaongua:
duna tWuUs:ansnwmsrvuvovlasvdnslunnAdudeynyiou USulaiisidoulia:oronaliAadoynyicusunou
TaguenslasvinelidrynculWudu ASDUAaUBU La:Gdudnsuanmupolst doedoyadulsdmsIBoIUALD1:EN
tusiwa:Beauda:wui wisulthinaluladiandunudalsinaiusainkalgnaunduaDINNSIa:GUNASIUAU
mMitksITAAUTKUSNMISNNEUADWALINAEQ” MssouTAsvgydvNSUa:GunA MKAAUADIWASIUNUASDUA]U
nneu Taun 700 MHz, 850 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz, 2300 MHz, 2600 MHz ua: 26 GHz
nogvdvithuenelasodiy 5G tRAsounauoINUoUUibng 90% Wu 97% uaoUs:sins
ns ApSUBISBUNETD31 oluAD:aamsUanufinsAisunu 42% metud 2573 wssulwuUs:anSmwmsts
wavoumnlsadudoyoyius:aud (Al) ua: Machine Learning (ML) soufionisoiounu sounvMsUsUtsTulaa
andgiudcgwavviuuavoinag (Solar Powered Cell Sites)
- “Single Grid” aomsUtyrmnmisiaguulavamwnioImA DINUs:ANSNMWNMSIEWADDIULA:MSI TN
- 15% aanisUanafismsudu wa:nstwuus:ansnwnisidwaooiu onlsasudoycyids:auy (Al) ua:
Machine Learning (ML)
- 100% soufuUITITDYA SIASIAMSIBWALVIU La:aamuIWUUS:aNSMwgvda

% i true - dtac
“Single Grid" s:aunoluAsaungu .

A2TWISD ADWSVUDVANYTYItU
IWagaNAINGT 50 aulavkue

avwhusslasoung 56 97% nialull 2568

Tngsanu nludiu
REURE LN

‘.ﬁ:

it
i.llj"'ll Po0U"™
E.‘ESIHHI@"'“ i 5. o
® @yBaU-dryryrcunou
Usuugaiaimuussansniw
Uaoamdziunazaunsad
dodryoyany

Pl o Us:aunaunaub
] y I €i1-na19-39 WoAUNWEDE0
! 1 uavgnATtusudngiia=daunn

AN @ Uszssnd@gsiio SUR 8 wnASMeU 2566
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2evlsAU unuinkanuovinAlulad 5G WanTuATUTLVKIN Aomsiasuwavnisiaguudavmoadsiatunn
madou TasURruuwusINATUTag 5G Taasimsiaulatuidowitisgoe1osdatsd GunuINtuMsEduUs:KEIN
dunuldaghvoumiFa domitknnaaaiknssubnnwsdudavaisooanumsaimstdviuvovauoo (Wano:ld
tinATulag 5G whutdvuldagnotruray ua:thwassintrmogaoiudusoldmuithkung dvonulouiems
atiuayunisavnuAgapuvavMASgavNalkssinInsAULNALYDYNEUUSUNGToMaRD:IdsuvuLINTU Avtul
2567 ua:Ucio a1 J

anuwuzvavanmMuazanAndinuneg

anMuovNguvIU3AdNssUs:uulnsAuuAL @sosuniddu 2 ndusgoy Taun

1) ngukthusmsdulnsAuwnAu (Operator) : NdUaNAKANUYDLUSUN TAun PUs:noumMsAtAUSMsInsAw
1rdouninodulnasiiia 3oiAUADOMSULNUIAZDUNEEYNITUUDVAUIDVTKASDUAGUWURTUNSIKUSMS
TnsAwrlAdaUAKEDBULINDSIGIAUDVAUTRNIVUVIU KEDIWDSDVSUUSINUNMSIEMIURLWUTUUDYRUSINA
souRvIWaUSUUsSLAtUMWYDYAYtItulasmsdwinsa (Upgrade) twuaunsaiinsAuunAuLvaEd8an
stauMstRusMstitnads:ansnwgoga

2) ndurus:naumsadutugaaknnssulnsAuLAL : NdUaNAKANUDVUSUN Tdun WUs:naumsALURSUKL
(Contractors) KéortAUSMsMUaUNsA 13U Huawei ua: Ericsson olasumunitiusmsinsauunAl
(Operators) KEoanAtungun 1 TRMKINAUSUUSOATUMWUDVS:UUSIRUITU KéDSUILTUNGUVIUUID
Us:inn Tagusyno:fknthAtkusnistdulsultkingow (Subcontractor) doucinisd1soo aoniuu wiou
damdaqaunsnd ua:dadviandodeynicuvavamalnsauuiny

aadous19lduovssSNOUSNMISSFAdINSSU
dadusrwldonanmida:nguvIuMmsIKUSNISLIUSFADNSSUS:K310Y 2564 — 2566 ansouaavlddaod

(Kud® : duun)

2564 2565 2566
ANUTUVIUSSTIDUSMSVIUIFIONSSU
Sowa: uyaAl  Sowa:  yam Sowa:
VIUSFAINSSUS:UUTWWA
- mnAsy 28176 6253 246.66 59.96 464.34 6153
- 1nvu 432 096 6105 14.84 170.05 2253

sous19TlaoINMSIKUSMsMUSAoNSSUsS:UUTWWA ~ 286.08 63.49 307.71 74.80 634.39 84.06

vIudFdINssUs:uUinsAUUAY

- RWIAUSMISS:UU 159.61 3542 99.04 2407 116.65 15.46

= Q‘Us:naumsﬁluq 493 1.09 464 113 361 048
sous1TaDINMSTAUSMSVIUSADNSSUS:UU 164.54 36.51 103.68 2520 120.26 1594
hsauuAY

sous1wldaDINMISIAUSNMISVIUSFADNSSY 45062 100 41139 100 75465 100
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3. MISYAKINIONTUANLLAZUSNIS

WNSTIKUSNISVIUSFDNSSUNLS:UUTWWA SAdNssus:uuTnsALUNAUUU USUNAKUQLUDNYMSSaMFUALA:
usms Tagnmsdamidumua:usms udvoonidu 3 ovAUS:NDUKAN AD

1. msdaraunsaiftstunmsasioua:aado

2. msvamIPSuUIKUIBIVtUNMscldumsasivua:aadv

3. MSPAKI3FADNSYDLUSBNIUNISADUAUTASONMS

1. msdamgunsaiitdlumsasioua:aadv

aunsaintdlumsadivua:aado awnsodwuniailu 2 ngu Taun gunsadkan ua:aunsainaly

auUnsaikan

- guUnsniKkdnueVVIU3AINSSUS:UUTWWA Taun tanTwwh anaTwwh tndoordalwwh niaulavIwwh asns
g gunstdUovniu gndde ua:drdouAus:uulwwh Wudu

- aunsadkanuavviudAonssus:uuinsauwA Taun @lAsvinan gunsnisu-dvdrynyicu Souazgunsad
v1us> Wudu

aUnsainoTy
- guUnsindTU Tdun gunsaidadouavna nasasaulw ans Goa tndnuwudon:d, adadouua:the
awa wWuadu

gunsaikantuudaziasvmsuud:dncuuancviumudarkua ua:anuru:v1uyovanmiuda:sig Godu fisu

AUSUND:NSOUUs:N2asIANCIO @ ApvrmsAnudayatuidaviaqaunsaindntudnunuzlawi:noduinAGA
Tasphesadoo:luiaadenurinandaqaunsaitwaaaunmuividoulusim msdousu wa:mssis:ou dodu
JoyawugutumsFiudrudunulasvMsnsuMsguus:yaviu ALGIUUIVNSTHUDNIKLDDINMSSIUATUANGLUND
INnAdAYDYIAQRUNSNILAD Qnﬁ'lmoD’mss:qswz‘sb@50o"mu‘wuaoqdnsnﬁumUs:mntﬁvgs“ummdaoo“oz‘iamn

Ao InhgmetunsausigBanmrkuatiidu tWandsuAUTUddIUYDVATUNIWYIU udduyavaUnsaindTUduldu
uaUnsoan

O
a awsndaBodamldlosvis awisnBomilalagnsiu

)

uMsdam3aqaunsnitussNoUSMSLIUSAINSSUUU USUNMNSSaMI3aqaUNstiNorUaDINRUS:NDUMS
metuds:inA Tastul 2564 — 2565 lidmsdamdaqaunstionius:naumssistasierkiivtudadouiunisosa:
30 ypvyaAMsSamSaqaunsailaesouYDYUSEN NVTUSUNGUTyUIEEVEDIA:SARUUAMMUANUIUEUDVNEL
ssno Tagdmsuviusaonssus:uuinsAuLIAL USBND:0Msdvsogunsaiioldsumssisoonandlago:d0so
auUsuuAdavtdviunsvtuncialasvms  udduuavNguvIUSAINSsUS:UUIWWAGU USENo:Tmsadion JuA
tunguaunsainanisu anelw andde ua:aunsairpunia Aaldudadouduchsosa: 30 upvyamaUNSNIKANA
2:(DVITMULAULILYDOUSEN BVAMAMSNIDINILWUMSIEOUUSNUYDVNEAUANAKAN WoAIWAEDVAITIUNS
rhvu wa:Uus:TostitumsiddouaanmonisAii agholsiou gunsaddoutnedRusunimsifuadondudongmsts
vuldgnouu ua:imsidouamwioe
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2. msvamsutkutumsdidumsasioua:aado

PINUTEUIIMSUSKISSaMSUDYNZUUSUNALUIUMSISHSUIKUTUMSAILTUMsasvLa:aadv uatk3AonsoKh
AusmislasomstkdiEoaasvmuncudovmsyavanAmetus:g:aAmkxuadu NguUSBNIvdDLINMSSaK
RSUlKLADUS:aumsaiuazinouiduosicyduviudadoiwacidumsdaonad TagRsukudsutkado:inou
dUWUSSUANUUSUN ua:bus:3amssouvunuaghvdattovilus:u:ioar 1-3 U Tagtul 2565 Axiuu uSENTUD
mMs31DvRSUIKUIFoLIAUN31SDEa: 30 UDYVYAAIvIUSIU

3. MsSYam1SAdNSUDVLUSENTUMSADUAUTASLMS

5ronsHAdUALTASVMSD:LUWINLILYDOUSLN BviKkthAnDWSURasaUTagasuMsdIduvIU La:zAdUAL
qQuamsasioua:aadvtmidulumuuuusizns uasgiuuagamuxuaciiv a TagnslUuddSududAINSHADUAL
muo:ﬁuaejﬁuuumuaotnsoms Tago:s2numKkihARdUAUMSAILTUMSE$10UA:AQA0UDORSUIKUTALADLEED
auuWuIUATIKUQ MsSarmuWuURUAVIULA:SIEVIUADIVAUKINULARSONMSTASONS Us:auoiunugnm uas
KUDEVIWALREIUDY OanaduMsiulenansusaynaasvua:aado msdunaisnumsiwwh néarusuvun
{He2UDY ua:ddumsta a twalkviuaasvlumuuwWuvuAmkuals

U SUR 31 Suc1AU 2566 USBNT3ADNSUA:ADUALDIUSIUNDAU 26 AU BLUUDMUS:AU La:S:UUADIY

$uncyvuladod

(KUD® : AU)
“ viuTwwh viulnsAauunAy ~ viulesa  viulwwa (wavviuuavoinag) ingovna
1) goamislasoms 1 4 4 1 1
2) Sronslasoms 5 1 1 4 1
3) @WAdUAUYVIU 1 1 = 1 -

4. vauAgvliidouaulawrzviulasomskéadouieniiyamiav

v
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= _',_;:_ T ‘
| \}- 5K =

e st

. Hg‘i}L".:.

naun 3

ssnowaalwwhoinwavviunaunu
(Energy rso “ENG”)

1. aNUTUYDLWAANTUNKSDUSNS
Uopuuansaudomsus:naussiionaalwwioinwavoviunaunu sontdu 3 anuru: Tdun 1) ssiowdooiu

NAUNUDINWADVIULAYDINAY 2) SSADWALVIUNALNUDINWAYYIUKUULIEU (8DUda) (Biomass) ua: 3) ssio
MsavNUAQAY WAA ua:eIWWDINWAVVIULEVDIRAgtUSULUU PPA (Power Purchasing Agreement) God

53



ETE ONE REPORT 2023

11 ssfipwavviunaunudINwavvuuavaInag (Solar Energy)

dudumslagusdn ua:ustn 3iAs wwwun sna (“ETEM”) sounvau 16.47 wn:3ad Taglsolwwa

wavviunavarfagnniasomsitstumsdildumswaatwwidulsoTwwawavviunavarfagds:uuTwidlbaman

wéolsansisad (Photovoltaic : PV) stadadouuwudu réolagndluiEensdt Isolwwa PV Us:tnn Solar Farm

anuuNaONUN

swazyalAsvoMms

NauUsUNAILGUMSKAALa:IKUNETWWADINWELLILLEYDINAY tWaSMUNetRuAMASY aWTASOMSKAQ

IWWIDINWALVIULEVDINATLUUAQAOUUWUAUSIKSUKUDEDIUSIBMSLA:GKNSTUMAMSINUASUDVATUNSSUNS

MufoMsSWaLVIU sOURVaU 4 Tasoms lavdsiwaduadod

; andums Aavlasoms MAvMSKHan 1SUSIKLNY
solAsvns = N
lag SN Sonda (wn:=3ad) ns=ualwwh
drnsaimsinuas ETE oStyus:InA as:urio 147 29 suoAw 2559
dAud paovutd ona
drnsaimsinuas ETE JaJuuAS as:urio 500 29 suoAw 2559
Scuumnuas Mna
drnsaimsinuas ETE voa:wiuldos  Us:DdUASTUS 500 30 suoAw 2559
vawiutioe ana
drnsaimsinuas ETEM lovasia asia 500 29 suoAw 2559
wovasia Nia
sou 16.47

cadogrvmwlAsvoMs

mwlAasvmsannsaumisinuasdaug Aaooula o1na

MwlASLMSEKNSTUNISINUASICUUIUAS DINA
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nauusunldsumsaviasunsaonuoINAU:NSsSUMsavLIESUNIsavnu (BOI) tWwasuansus:Tusimomaoin
msavnuiuiomMswaalwwioinwaoviuuavoinag wWuduounvdu 4 Tasoms 1aun Tasomsannsaimsinuas
dAue papvlhta Sia Taspmsarknsaimsinusasua:wautiog $1ia Tasomsaknsainisinuasidovasia S
ua:lAsvMsarNsSUIMSINUASICUUIUAS DINQ

12 ssfiowavviunaunudINWavvIuKkyuLdsu (8ouda) (Biomass)

ssAplsuIWWABouda chualsy Sunathéiu Sor3aguasissit dudumslagusungoumudpuYDLUSEN A
USUN Tulon3u wuwasd 3 3ria (“BGE 3”) Us:nouiiomsIsvoiunaauasikingns:ualwwhidusuiculwwantauo
vegogatkiumsiwwhadsunima (nWn.) mudcyandaviswhagh 0.99 wn:3ad lastdidaiwaoUs:nnliau
tumswaans:ualwwi dostnalulads:uuufiadwindu (Gasification) TagidcunnBouvisIwwicudrgouinmssu
golwwhoinniwaawwhuunaldnuin (§imsumswaalwwisinwavoiukyuidsu) Aumsiwwhasunina 5as1
mssuolwwilduuuu Feed-in Tariff (FiT) uazsudnmsogTwwatds:uulBowicisg (Commercial Operation
Date: COD) aghotJunvomsiinumsiwwhaounidnia (nwn.) Avudsun 14 woaAdmeu 2565 Wuduul Taud
szgzaMSEoUgIWWAMD&YY 20 U

anuou:NaanNoun
swwazyalAsvMs

Tsolwwhdouda rhavmswaalwwiusuncugogaliiiu 0.99 wn:3ad dvog tu laui 345 kiyn 4 chualso
sunalthdiu Sor3aguaswssid lagdswazdua God

. Usznninalulagids:uuufaswinsu (Gasification)

+ UsanniBowaolsTiau (onlenowisy ua:liAvandulasiown: 13 sda oniSulinovMmumURNKUIY
mKkuQ)

. Usurtumistdidaiwavus:uncu 20 ducia3u

. szgzpaMSATULIUAUF Yt UIBogTWWA 20 U UuoInSuRSETWWALINS:UULBOWICTLsE (COD)
sasimssudaiwwadunuu Feed-in Tariff (FiT) lasldsudasisuBaTwihwiAu (FiT Premium) tu 8 U
usn tumn3unsglwwatdhs:uuldowicdse (COD)

ddogromwlAsvNs
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Isolwwhgouda TasunmisadviasunisavnuoinAtu:Nssunisdolasumsavnu (BOI) tufivnis waalwwioin
Bowaodouda Us:nn 7.11.2 Aomswaawavoulwwh h§awa“\)muIWvaa:IaljmmweTomunqut:‘isu lagla
Suansua:Us:TosindAny docolud

TdsusniSuaInsu & KSULAZDLONS
TasusnidumcGisuladaynnadiksurhisansilaoinnisus:nauiomshldsumsadolasusounuluiiu
$owa: 100 voviduavnu lagllisoumnduua:nukyuidsudrkua 8 U tdudoudsunizBudsioldoinms
Js:naufiomsuu
Tdsuaangaumaiduladaynnadinsurisanshldoinmsavnulusasisosa: 50 vavsdasunadrKkua
1Da1 5 U duoinduAwurhkuas:e:oa1 8 U Aldsumssnisumaidulddaaunnadinsurilsans
TasuaunNathENAIUED AMIWWA ta:AUs:Unapvimuavmisoe Wus:e:10a1 10 U tudoud3unisy
IsioldmnmsUs:naufionsdu

- TasusunatArNIBUavnuluMsa@advkianoasvdvsuduAIWE:adNSoua: 25 YovIduavnu usn

wdinluoinmsknAdousimaudnad

13 ssfionMsavnudadv waa ua:ugiwwioinwavviuuavoinagtusyuuy
Private PPA (Private Power Purchasing Agreement)

tWunmswhavnutusUuuu Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) tulAsomss:uunaalwwh
DINwavvuLavIRaguUUaadvAamizULa:la INSAULNALLWDMSUS:KETAEEMUWADOIUTWWA tazlwD
L WELLIUTWWAARSATUTEDINS:UUWEATWWADINWADDIULEDNAQEHRLA USUN Ns Yw 1oy glosusa
ABUDDTIASU 3ria (“Ng YW 183”) BolurUs:naufonmsdulnsAULNAUAGAILUS:30AD:BoWAVVILTWWADIN
s:uUWaQTWWADINWALVILLEDDINALAISTWWASOUAUS:UUTWWAKAaNDINMISTWWARTSDgluToRUU

swaztyalAsoms

usuniuaonutumsdiduviu soulddoniseanuuu Msnaasiv MsAadv donssudnskhéoansAsau
AsOY MsAduvIU ta:Mstigpsnus:uUWaaTWWALUWURAQdLLGa:LKO Avd MeldnmsdidulaspNIss:uu
WSAWFOVILTWWADINWAODIULEDDIRATY dONE1D USUND:SIKNg w00 UTWWARKSAIUTADINS:UUWSATWWA
uuwuRAadvuda:ukOTALA USBN NS YW 1Dy glasusa ADUDIAIASU Sfa ("N YW 1s”) mudarmkuaua:
Woulufs:yltudoyon
anuRtunms@ado o:rimsaadvuuwuRanndgiuainsAuLIALLDY NS YW 193 ASBUAUNNNTMA
uovUs:LNATNY
. stgzdaUMsBoueIwwa Sudu 15 U

20 tvrym ?Sl':(: L
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2. NM1saalaua:NIswyvIu

nagnsaiuMmsaala NMswyvdu ua:ulguigupousyn tussiivduwaalwwioinwavviunaunu usBngono
UowiuTURMsugnemavmsnaasouypvssiowaoviunatnu doidussiondadutuavua:guudltutumsiaula
godusghvdaliioo apandovAuAAMbLa:UToUITAIUWALVIUYDYMASTADIWUFQE UNISHAQTWWAWSO VU
nauNuUlUEdUYDLWAVVILLEYDIRAS Wavvuay wavlh wavviudouda MsBomw souludowdoomiuoinug:

DINuWUWeUUNrmaowaalwwhuovus:ina (Power Development Plan : PDP) w.A. 2561 — 2580 auuuUsuuUso
ASoA 1 AodAdubuAvIa:AUIWEOWDYDVMADMSWAOTWWA TagrivivulouigwdoviuvooUs:inAua:
Uoduchon ALAUIASUZND d0AU ua:dvudadou Us:nduAULNUWUUIWADDIUNAUNULA:WADVIUMDLEDN
w.Fi. 2561-2580 (AEDP 2018) F'imns‘géon\)tﬁn:nuz—hﬁrgﬁumswécﬂWv‘\hmnwa‘omunqut:‘iaui&;mﬂuwa“\)mu
muldannaunumstsidoiwaowoasda lagGulouigfo:lWuUFadoUNSKAATWWADINWADOIUKYUISSUTRUINGD
du BolRuldoINuWuvIUEIATYUDYNS:NSIOWALLILIUY 2566 Armkuaunuviuta:lasomsaAtyoanidu 4 06

B
avd

. oan1 wa‘omua§1\)nawudun\):;‘ie?\)nums'uaud;'l laguwuwavviusIAuauwuwavvIusIwawtkuidu
msdviasuwavviua:ara cuthkunegaoiudunaivmomsuau matud AA. 2050 wa:ldkuemsUans
fhsiSouns:onanstduguanmetut A.A. 2065 Duwunisavnu Grid Modernization ypvUs:inFiaduusn
Jaadoa Usuusonn nam twodviasumssonglwwaazoraidowun dotasumsavnusa EV uazaond
dausIWWA SOUNVANWIANEMW fMKuakaNLNEUALa:LUDMYMsWautNinATulagmsandsu Mstdus:Tusu
ua:msnntiumsuau (CCUS)

. DAA 2 waomULESUaSIvLASUYAD ddumssSamfissssumaonukaviuus:ina ua:us:tnAtwautudo
dununiswaadin3inisiidn Spot LNG 1SowauuiAdoviiononsisulwadvuiasuwdoviunainu uaz
msausNBwavLIL WpuAudgvavIaSUMSHaAIWWADINWADLILLEVDIRAGILUUAQdDUUKIOAFIKEU
KUDEVIWYDVSY NMSULAULEINtUAAIUWAVVIUEIKSUNISDDNUUUDIAISASVTKL (BEC) tWudu Avd Ms
avnuAuwavviutuds:inAtul 2566 Amadio:Aauiabuns:AuiAsugAludadins 230,000 &uuin
UAaA 3 wavviuaaAUIkdoua ta:asoatumwisanadu Tagdviasunisavnulsoiwwigousa/ i
BomwonWswavomuwayusula:Asugiogusn Tagisomsavnu 200 wn:3ad ma3w:Gidukyui3su
tus:uuLAISUPNDSOU 20 U Us:uicu 37,700 duuin ua:gvgdgaanmsuanuimsidouns:onlandi 630,737
dumsuaulapanlsdcal WDATHOINMSWAILNS:UUTWWAEIKSUWURLINM:La:WURKIVINa ua:AdAtyfiAD
LIOSMISEIYIKEDAUWADVIULUUIWETEAUNGULUIUID 18U doUaamdafmsnoAuHIuUasaSaGmsitkiy
ST hSoydundomIwwiungidsreTaloy

0AaA 4 MsWauwavANSIWalhUsSMS TaswsuwsdayadiuwdoviusUiuy Interactive Dashboard uaav

ayalBuanAuwavLIUKIUMSUs:UdawasULUURLTNTD Sy IWalddaansthus:sisuidntodayaldogio

:02N SOUAVIWUUS:ENSNMwAuaSatuniscitduviudiuwdoviu

2 Cr

doutuuAugddaLAsUZNDUa:sSID sumMSsIngwtisg (SCB EIC) Wawmwe31 oinA>wdavmsiwwawaovviu
HL;UL:‘Saur“ilv‘\'/ui'}urT'atan dowatkaaramswaalwwhnvoinuaveaiag (Solar) uazwavviuau (Wind) soufivssno
AtAeDY (UWoTsais, aunsaifvkuau,lasvingwiwh (Grids)) t@uladudsliioy vruzGuaiulbonUdaYMS
mswaaua:usvaduayuminidikuig Net zero pathway AdsouiuuovkaruUs:inARdlandoralAllsonyu»In
dunulsviwwhAchav Avd aaxamswaalwwioinuavorfagislantull 2567 vgnadd 29% dol ua:masio:
aulalddattiovonidUodsuudn 4 dhu Taun
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- msaamswowilwwisinwadovu Fossil As1MIZAIURUKDOU (Tagrawr:lunnuudwsn)
uWuMsIvUFadoulwwhioinwavvukyuiSsulwaussalthkungaaisiauns:ontiou 50% metut) 2571
ua:ng Net zero metul 2593

.+ mMsaakyuYPYMASTIWDaTUaUUNSHAATWWILWDTSIDY (Self-consumption)
AunumswaalwwhoInuavoRagAcIbDIABUAULKEDWADLIUSU 9 WUDNAUAUNUUDOLUALODS ESS A
ngpeUsSuadanav ¥dgaadoonalumsiiwwioinuavoinagav

tudbuvovaaialng mswaalwwionuavanaguudltuiaulalddatiion ddukiivuPINUSVKUUYDYAAIQ
ﬁ'mUIV\Rﬁqnﬁﬂoamso (Private PPA) ua: Self-consumption gonvaovaaadlomalauladudnuin Kinma
Sgthmsatiuauu wu ulsuie TPA : Third Party Access & Wheeling charges) usnond aaiafngiwlima
$9 (Public PPA) gvoilomaiaula ﬁomnInsomsﬁaajs:h:immé'UUonUs:LuJaLWa 2 510 2.6 GW ua:uwu PDP
uRMa311Us:MATGIUY 2567 (Bolthkuiermadavmswaalwwisinuavaiagiudut) 2580 o1wo:twuduIn
uwu PDP2018Revl n31 200%) cuAfnmvmswauuius:inAlunstwuniswaalwwioinwaooiunmotdonua:
w&vviunaunu AdeoIMsSaMIWWATRAUAUAIUADYNMSAUWADDILTWIEA MSKaaTWWADINWADLIUKLULSSU
tulng Svgoduudltiviauladu Tagrawinguuans:uumsIwwa (330 10 U AruLIUSUICUNISISTWWADINAIU
Ha:UdNS:UUMSTWWALENEEDS1D 17% il uatut 2566 masw:uenaddlddottiovn 12%) UodudAtyuioin
mistaulapgnomons:laaudvnguwavvuLavoINag ﬁomnnz—juﬁwémv“\'lauwaunﬁﬂoamso (Private PPA) ua:
nauAraaTwwwalslov Bouudltiutus:azdnonth Amaso:goiaulaldcaiton

AL FUIIDLASUZNDUASsAD suimsingwicdsg (SCB EIC)

tumAvavssPARaaTWWILWDUIBanMTQsasY kéoAIZuNn31 Private PPA (Private Power Purchase
Agreement) du WussiohmAsgikMsaduayumsidalasssnowwh ua:mavldsundiuautoagouin Liovon
SasimiwwAtuUoaUuuUSUAIWUFLIUDINAUNUIBDIWELMBsSSsSUBA Tagdsasigolnauriisua: 3.99 uin dowa
TRUDPRQUU QISTWWAUS:LNNQAEKNSSU La:witdss Aadvs:uunaalwwioinwavoiuuavainaguundava (Solar
PV Rooftop) uindu Us:nounusguiabulougdolaSumsnanua:SusaTwwa ua:UopuuunvolsaisSisadouud
TUuUsudnanavdaliioo oudvdul 2567 Fodowatkmsaadvimsiauvlatunnmadou AvssioUiuRogoFe
wa:MssudaIwwioINMASY

AU : https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand)

minulsnguovMASFTLAUEDAAADVAUSFUNAUUDVUSYEN ALDASINASSAMSUSNS LLa:UeNesSADWADOIU
naunu twaaaulongacudavmsuavand doainalulagadna wisuduladoussioua:NsweINsuyUaRLauUTa
2eMvHodu NJUUSTNSVIBDIUSISSADAUWALVILNALNUEIVAVIAUTA LaUgNsadMUAIUADYMSIETWWAUDY
Us:inA DINANgMwla:AUIBEIBIYsdUdvUS:aUNSailuNsUS:NoUSSADUDYNaUUSLN La:NMsUs:LIuADIY
1WulUlduovlasoms (Feasibility Study) lv‘\}aUs:LDuwamauunuua:n:)wlé'iaomnn'lsaor}u SvdAnwutolad
31MsavnulunnlAsvMSD:a$1VWADULNUALKU:aULA:AUAIAGQ IWpasoAnunwmsiaulangvdaliioo ua:
wallunmisiadsuncuwssuhgdoaumsunuch aanmsUaalassefsidouns:on uazjvus:naussionldudas
dodvuadou TaslduenssadNUIavNUIUSSADWALLIUKLUISEULWULINGU adusouaamo:landau ua:qua
Fousadoupgvgodiu
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3. MISYAKINIONTUANLLAZUSNIS

ssfiowaalwwhoinwdvoviunaunu Mmeld usEnyswa tnAdnoa BUSLHESY 310 (UKIBU) La:usSENTulASD

YDVYNUUSENYSW tNATADA BUBLTLSY Sfia (Ukisu) Uoduuidssinlsoiwwioinwdovmuuavoinag Isolwwa

Bouoa ua:ssNoMsavnuAQdL Waa ua:gwwioinwadovuuavainagiusyuuu Private PPA (Private Power

Purchasing Agreement)

tudsuyoossivmsavnudadv Waa ua:uielwwhoinwdvoiuuavoinagiuguuu Private PPA (Private
Power Purchasing Agreement) JusUuuumsiauaunsIwwhtkunnmaensu lagusinidugavnuioonvkua
uauewihAraaldtAungnm lashgnAmlidavididuavnuioy laumsanutu:donaindivdudoauudidunmstu
U USGN yswa InAdADa 1BUSLGEY $1ia (Ukisu) 1ussaoRusunilludavnuaadvs:uulsais doths:uuTwa
DINWAVVIULEODIAATUNELIU LLa:USKISSONSIKAVKUQOaDaEuDvdytIBausiwwa Tastudoauuusun
TAwhaonuaado Waa ua:ngTwwioinwaoviuuavainagiusUuuu Private PPA (Private Power Purchasing
Agreement) AU USUN NS YW 1Y glosusa ADUDIOIABU 310 WUTASOMSS:UUWAAWAOVIUTWWIDIN
wavvmunavarnaguuudadvhamidgiunaziaiinsAuunAuwaUs:kgamIEo1IAUWa00IUTWWA ta:twosKune
wdvviulwwhinumoddeyan Tasussnidugavnuiovnokua

msthavnutuasod datulasomsAtiaoinmscagaamsdiussADWAVVIUKYULSEU (Woavnu uasuyv
waus:Tgsuoinmswaalwwadoewadvviuuaooinagtusyuuu Private Power Purchase Agreement 10umis
asvlomanivssiivaaandovnuulguiguavmasy soufivapandavauddunAdua:wusiintumsandussno
YPVU3UN SnAviwaUs:Tusimvasvlumsus:rgaTwwalkiuanA ta:Us:Tosimodaulumstswaooiunaunu
aamsuasufhsmsuaulasanTsddoldudiuniotumsnatoynimo:lansau

4. viungvolidoudpulawi:vulAsOMsKSDBDUIUNTYAAIFV

v

(KUD® : duuin)

yaf1vu

Js:zinnoiu

awdcuon / PO golususshala

TsvlwWawaoviuuavaInag 3,002.47 210758
Tsvvwulwwhdouoa 786.43 76478
TAsvniss:uURAaWAL VILTWWIDINWAVLILLAYDIRASUUUGQdOR 838.85 838.85

dmiziuunaztarinsauunAu (Private PPA)

Sou 4,627.75 3,721
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naun 4
sSADDIKLNYFUAILA:USMISSU
(Trading)

1. ANUNUUDLWNAANTUNKSDUSNIS

Uopuuannsaudvnisus:noussimoonidu 2 anuru: Taun 1) ssAivdadkuings:uuguln ta:s:uuguunwaooiu
uavonnag ua: 2) §sﬁa:§1nu’wwémﬁmﬁu‘;alwé\)is’auaa (Biomass Fuel) Taun W&u (Wood Chip) avl
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11 ssADdadkieAsovgULN tas:uuguLhwavvuuavoINas

ddussAvMuld usUNn 1A 9:A1 31 (ETA A) Us:naufionisssindintile Aadv ua:usmskaoms
U9 FuAmua:guNnstiRtNgaTaVAULAEEVFULN Las:UUFULWALLILLEDDINATUUUASUIODS

U§Gnd’1lUuqsﬁmﬂucT:)unu500“1hLiwéumln§'a\)c;1uJwua:tn§'aoquwawa“\)muua\)mﬁmémnr{{wéméumﬁu
uhco @ DInchods:tnA wu asidum Nastec asiduA Caprari asidum Steca Wudu Taglasamwaancun
dovguth uazindpogulhwdovuPINLELDINATAVNADAIUMSFOEoUUSENIREATUCIOUS:INA FUATADIY
KhanKatey oINwu

1) 1a%oogulh ua:AdooguliwaoOVILLELDIRAY

Uudhwadvounavoiiad (Solar Pump) s:uuunwwéomuua\)mﬁmé lﬂus:uuguﬁﬁwhs“umsmums
nssu WASUUAZQS AsoEau 91ms TsoEou Tsvou as:31oth ua:us:Umigunu ous:noudos uwolsas
1sad (Solar Panel) cbudavns:ualwwh (Inverter) s:uuAdUAUDDASY: Judh (Water Pump) ua:s:uu
rodoth Tasuwolsaisisado:naalwwins:uaasv (DC) Wiuduasiaasiiuns:uaadu (AC) twosalw
thruuaLRSguLWalRaLsngulhdloudovoAsTwWDINS:UUMASY BoanslSTaRvOINUKELLMEN
ukaoitdau ndousuima souludvurkavtihdodu wu ukth as:ih 9a4 (womsusmissanmsiiwe
aulnAua:usIinAtAlWgOWaaaanol

Juthiwih (AC Pump) Gaumbulhtiidonknainsasus:innaiisatdonidmuauKuauiunIsidoiu
awsaldlanuinuasnssy WAsuUAdas AsoEou 91ms Tsotseu Tsvviu as:31eu1 wazus:Ul Kijuiu
Wuadu

yaaastu (Pump Booster Set) KéaUudnsulasuusodu Aos:uuAgnoonuuuuiwabKinAtunIstvy
usvdutus:uura Boo:dutkmMmslkavavh DA wWaiauabalaldviu Bokun:AuMsdvutu ASIIEaU
AWnN21AgRdavtstTuSuDULIN ta:lspvIUROENKNSSL

2) aunsadnounuduth (Inverter)

~

E3uDas"mas'a"whs“unauquﬁuwa‘omuuaomﬁmé (Inverter Solar Pump) s:uubuthwaoooiu uavoRag
AausatdvuiuduthiuuulGuRSTWWANS:uaaduldnnsta Sossawuasugakgudomsus:gncatdoiu
tusUuuuchv @ asaldoiuius:uusaus:mutwvoguimINuKaLUNUSIDUINAIAEY KEDgUUNTKITIL
iuAntudothdrsurhuadaskéomsinuas 1udu
SupsiaasdnsunduaLlUTWWA (Inverter AC Pump) aUunsniidavwaooiurdoduldasiansiaiuisa
Samsmsriviuvavluldogiodus:ansmw Wsw:unoiudu mslkha 9rukni uadu a s:uud:rvIu
AW aufmkuatiAsdulUauAIUADYMSUDVRIELIU KUAUMSTELIU Taun MmsUs:U1 Ns
saus:mu ua:msidmuidowitisgua:msaaainnssu Wwudu

. stuuwaaTlwwioinwavouuavonag (Solar Off-grid) s:uuwaalwwhioinwdovuuavornagnlusudu
dovWwos:uulwwhadsunaivtumstdwaooiu lags:uudausacdaasons:ualwwioinlsarsisadtingiu
(hAsovsuns:ualwaso (DC) ridu
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12 ssfiodmuhonaanundoiwaodouda (Biomass Fuel)
Taun Wdu (Wood Chip)

ssApsKLhuWaaitundoIwavdouda (Biomass Fuel) didussivmeld ustn 1o 0w ra doidu
uUSUnsgiDguDvLUSEN Us:naugsﬁ351HU1aL§alw5083u3a ldun Wdu (Wood Chip) onldenowisy ua:lu 13
sdaRlasumsaycaoINNsUUNTY
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aghvlsvlwwruunaldn Uopuudmsthiduuibudaiwaotulseiwwauingu Taglawa:lsvviugaaiknssula:lso
TwwhAdmsUaoefhsmsuaulasanls@suouuin

- IWWdu (Wood Chip)

Tsovuwaadulidu (Wood Chip) doogj lauf 345 kiji 4 chualsy sunathéiu Sordaguasissid Drhdv
MswaaaadvwewaaTi&uInAU 20 ducadsluv Us:uncu 48,000 dudat Uoauutdidurhavmswaadmsu
sovsulludaiwavtrnulsulwwhdouda usun Tulonsu uwasd 3 ina Wunguusuntuniouoousyn

2. Msaalxaua:Nnsuwyvdu

1. ssfipdadnthetAdovaulh ta:s:uuguthwaoviuuavaInas

UszinATneBwuAmsinuasus:uitu 14925 &uls Toompa:SusanidevintioiWwuRmsinsasuinfiga Ao
63.86 3l Aausosa: 43 vpOWURMSINUASALUS:INA SDYALLNAD MAKTUD ua:nmANa1v TWuAmMsinuas
32,51 s ua: 3114 duls muadu dodacudsvdomsuiaunautminAuRuLUsuDLAMWDIMA Snrviu
uoWuRBamwaUs:inAluBoshusudomsaidgvthoinukaviintsus:Tostisndos domsinuastiuinns
$owa: 75 vavUsuumsidinhvkua Tasuvvtduwuininuastuwasads:mu Wl w.A. 2560 Tmsweauuwui
saus:musou 32.75 dls Aadusosa: 22 vovwuRmsinuas wuidonanidioinsrofiuduunalved vuna
nav wawwaldnmius:uusads:mu domsiwi:uanwistugquavsududevtdthtudsuicuuin Tagawa:tuwui

3 S -~

audh ws:en Botuwasaus:mundus:ina Sudunvdu 32.75 duls wunldsaasstihiikwundonaidsounod

1

10ds 65,000 SMuanuAAUAS La:WuRlnuasusNasaus:Mu GRvau 117 duls néan$oua: 78 uoowun
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2. ssNoYIKLNYWAANUNIBDIWAYBOUDA (Biomass Fuel)
Taun Tudu (Wood chip)

W&U (Wood chip) ukdvtudaidonidaiwavdousaniuudliudtEuinAgatuniARaaknssUMSKEQ T
wevucllunswennsikyuiSsuna:goguimdundgoidaldiussunnuneiktisunavidoiwavdua Us:lostinaAty
Agaus:mskivupowaomukyuiSsusINMsISIIEU Ao A WIAIUSBUAIUSIMAUNU VoI TIFUKIBDIA
uazansamidluioviu v¥dgaadunumsvudvia:aamsuansfMsiéouns:onAlAgITDVAUNSIUDUMSUUFD
uanoInsimuavlidubuusliufv:Hiadosmwuinnukavidaiwavsua soidumvidanfuidotoua:Aumus
IsvoVIUOEINNSSY

JoddNUs:NMsupOWavVIUKYULIgUDINTIAU Ad msuUdasuawuch (Carbon-Neutral) warhnistiw W&u
o:Udpy CO2 ua:uawudua Usgndudoiwaowaadauin ua:imsqasumsusupinmsuandulinaunu riti
Wumvoidonfa:araua:dudasiudvusadouuinns &olinouaAtUDEVEY DV INKABUSIINATOAOWAN
Autkrdnns:10sudumsUansuawunlduvoadu Usi:msgamewavoukyuidsuoinliduiduukavidoiwao
alunUs:avARausathlUtstumugaarnssuRkainkane doudmstkaoiusauua:mswaalwwhluouiioniswaa
ua:nsudssy WaUSvidumoidanidadaldua:dodudinsugaainnssunainnaious:inn

A1 : Thai Biomass Fuel i@aiwavgsusalwatAsugiolng

2 INUBlAUZyUYDVIBDIWALEIUdaUSHNNTUAU ua:tuytu:Alanmdvtudsulugunaowaovurkyui3suneno
dattiov wavvmukyuBEUINIIFUSVGUNUINEIAIUMSTEWAVIULATSLLIURAENKNSSURSEIUdADULEDIWED
KANTUNS:UDUMSWAQ Ao8IKAQdLNEDT NgUUSUNSvIdvikuloMatumsavnuasvlsvvUTTFUGISUNSOBUTL
du WwomsdalazuusanautiiwyowalumsthuduBoiwaodousalriulsoIWWaBoU2auDYNAUUSEN LAY
wWulomatunivssinluddudaugnstumstliudnaa ua:SmuiedaiwaodoudatkyninoIudooNstsidoiwan
Bousaluns:udUNMSKAASNMVKGVADE

anunu:anAmuaznaultdkng

nauanmiussiookuglidu (Wood chip) Uoduuskunatrnu usun Tulonsu wutuasd 3 sina dotdu
usuntulAa tatdidurhavmswaadnsusovsulluldawaotkiulspIwwhEoUda ta:UNUTIKUNETRAUNGU

-

anAMetuds:inARDADILADYMS ta:RADAIUEUTDhSUTTAUTUISIUNS:UDUNSWAAWAVOIUTWWA

3. MSYQKINAONTUNLAZUSNIS

usUnldagavMotuNMsdadkthedumMua:usnmsiiugaonvoaulald soudomssarmdous:sauwus
Wslundum Boddagus:avAtvathauAdufgsniwuuindu TasmsthauAwaousonlusardous:sduwus
Uslundummudoooulad tWwatAgduldNfivuanfianWauidduUNVIBUSMsua:sodum Joduuld 3 soomv

God

Website : www.etaaqua.com
Facebook : ETA Aqua

- Line Official Account : @eta.aqua

4. vaungvlijdvupulawizviulasoMmskSaBpuviuniiyaA1go

v

- Ji -
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fu 3ui 31 SuoAu 2566
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USUN 1ULUDSY Wos ooad vina (EFA)
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88 soulySuwcuun wwovAaYdU wauwn:U ngoinwuriuas 10240
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99.99
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12 GunAu 2563

88 soulySuweuun wwovAaYdU wauwn:U ngotnwuriuas 10240
ssfiowaalwwhoinwavviunaunu

6 &uuin / 60,000 Ku yaARasii3Kkua: 100 uin

USUN uluSd Wos opad vna (EFA)

99.99

uIvaNBaNT gNSMeyouvns uivandus:Hlw Wuwa

Ua:u1vaDUNNS Juvuns
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USUN 3A3 1UWDSd 9 91Ma (canaduulanusdnidosun 22 Augnau 2566)
ETEN 9

12 GunAu 2563

88 soulySuwcuun wwovAaYdU wauwn:U ngoinwuriuas 10240
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25 wqumeAu 2564

88 soulySuWCeUU LWOVAaRYIU wauwn:U ngotnwuriuas 10240
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§SNDPIMLNE AadL Ua:USMSKAVMSUIY FuAla:aunstiRAudTD0
fius:uugUUIWAOLVIULEPDIRNY SoUGvLA3DVLBNIVMSINUAS

1 &uun / 10,000 Ku yamAasii3Kua: 100 uin

USUN uluasSd Wos opaad ona (EFA)

51.00

uIvaBaN gNSMeyouvns uivadus:iw Wiuwa

La:ungWSa dyuna

USUn Tulonsu wBuwdss 3 ra

BGE 3

10 unsAY 2562

dunvutrhed

88 voulySuweuul wwovAaYdU wauwn:U ngotnwuriuas 10240
dunviuanu

345 rij 4 chualso Sunathéu Svkdaguasissit 34260
SSAPISLIWWANSAWAVVIUKUULSEU (3DDa) YuNaLaNuIN
4550 3uun / 4,550,000 Ku yaFnasii3kua: 10 un
USUNn uluasd wos opad ona (EFA)
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uglsdun laudsuaun  uvayan gnsnicyouons
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10 JuAu 2563
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ssiovadnlng 1ndooridalwwhdouda ua:gunsaidu a Atiigdaiu
ssfiowavviu
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USUN 1ULUDSY Wos ooad vina (EFA)

25.00

u1gNsSLNNA AsSauwoIsd  uvadAd Takdaouun
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RiDARUSIWIKedUDVUSUN A LelsSun Llaudsuun
wa:usun osuun Teadv siria lagtioRuuPLUSHEN
tudadousowa: 27.11 uaSowa: 26.11 yovnudQ
nadoumuaidu Tagusun osuur Toado Sina Wu
usunusmsdamstbuavnulagunglsdun Layosuun
Aausaua:wipvuovwnelssun taudsuun WudtioRu
Avkuatudadousova: 100 vpvnuoan:liuuua:
B1s:udduDvLUSLN

2eholsAd watdumsUovnuacudaugomona
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2:Us:NoussNPAUZDUNUAUUSEN RiioRUlKEdND
2 s198710au dvldmdryauiuuseno:TuUs:NDU
ssfoUs:NNIdgonunUNguUUSUN soufiossnodu
yovNduUsUNlusuIAa souNvV:luns:riNIsta a
puldumsuyodunussioupYNFUUSUN Kot du
Kudoulunduusun KSoKk1vKUEdUEIIY KSaLdu
KRudouuuuldvrinandiusuratukvRuddudINa
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135 RioRu
(1) TasvasroitioRu tu SUR 31 SudAL 2566 (Dvdvdayalaayan:ldeu tu Suh 10 unsiAL 2567)

msns:1wMsivpRUMUTNBIA

rioRudtualng RiiDRUTyBsIACiIDAD
dduAna DUdU uAAa udu ddynna Dudu uAAa  DIudu
.. % : % . % ; %
DIUDUARU S sssuan g DIUDUKRU 1Y sssual S1g
SIUDUAU SIUDUKU
152,538,799 5 2724 406,865646 3,977 7265 = = = 595,555 3 omn

(2) swwdoRtioRusIetnduoLUSLN 10 Suduusn muAUsINluayan:lJsuRdoRU
fu Suf 10 unsA 2567 GAvd

adu swododioRu DIUDURU dadoumsiioRu (%)
1 AsoUASIOLaudsUuUn
wnolsdun tauosuun 151,840,857 271
USUn osuun Toadv dina * 146,222,223 26.11
uoansuMm  Ssyauidun 11,421,900 2.04
uIva1DIs1a laudsuun 2,380,978 043
uENDADIOY  Laudsuun 1,032,177 0.18
UL Llaudsuun 555,555 0.10
uadsstA Laudsuun 168,200 0.03
ugasvqnd Lavdsuun 50,000 0.01
Sou 313,671,890 56.01
2 ASDUASIDVFAFNGIA

wnuN3AnNa DOAANBIA 17,255,400 3.08
U10ENDDDDUN  DVAANBIA 1,700,000 0.30
Sou 18,955,400 338
3 ngauwa qnudyagdns 14,510,000 259
4 UVED2AYNIY  ASSFDLONE 9,767,600 174
5 gD UL DUADITUBNS 5,977,800 1.07
6 uUsuh Thawuddos sna 5,937,776 1.06
7 wgiov Ssyaudun 3,857,400 0.69
8 uodnsnd  dugvsauins 3,630,000 0.65
9 u1DaDdaag Ssyauuun 3,453,400 062
10 uva1dsam gnsmoyduvns 3,000,056 0.54
sougtioku 10 duduusn 382,761,322 6835
1 JdoRusIB3U O 177,238,678 3165
sou 560,000,000 100.00

A s1wdaRdoRusetred tu SuA 10 unNs1AL 2567 Sarhlay USGN AUISUMNKANNSWE (Us:inAlng) $1fa
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aédun sreBoRdoRu SUdUKU JadoumsdoKu (%)
1 wnelsdun layosuun 49,900 99.80
2 uwadsuMm  Ssyauidun 99 0.20
3 uwadds1d taudsuun 1 0.00
Sou 50,000 100.00

(3) WiipRusWlKndNlaswndmsnddonswacdamsmukuauleuig NMsdSams KSpNISALTUVIUYDY
uSUnoghvbdadAty

nssuMsusUndvidudounumInAsdUASILaUdsUUN

8o - nwana dukuvluusyn

wnelsSuni avdsuun Us:s1UNSSUNISUSKIS
Us:s1udninnuskis
uaztdugiisuvavargiipdpunuusinaukivdasSusoouavusun

U&EDOSIE Laudsuun nssums
uaztdugiisuvavargiipdpunuusinmukivdasSusoouavusun

14 Sudunudan:iguna:NUBIS:UAd

U 3uf 31 SudnAL 2566 USUNGNUDPAN:LTuU 280,000,000 LN LaznudaN:LTuUABENIAULA:EISUAD
280,000,000 u1n Taguyvoaniuuaiicy 560,000,000 Ku yaARasi3Rua: 0.50 uin Wukannswe
van:zigutuaaranannswe mai

1.5 NMisoonNKannNsSweodu

« Wi 2566 USUNOIAIMsSDDNKANNSWESU
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1.6 ulgurgnisorgvuduna

usUnulseSulunalusasiidnhsosa:
40 yooMIsgnSMULUMSLIBULOWI:UDOUSEN KAVKN
nudisovdiv a Avkuaudd omssigsubuwadu
D:Aovlulnans:NUCiDNISAILTUYIU FIUMSIBUINIW
AaovMsugnussi AW DU ADWIKLI:aUSUTa
tuounAa ua:iodudu a AlAYITDVIUNISUSKISVIU
YDVUSUN MUAALU:NSSUMSUSBNWONSUNRUAADS
réalKLN:aU AT Msdiumsdvnado:dovnatklAQ
Us:TosugodacioniioAu

usSungoguovusuNndulyuvigtumsorgdunallu
Upend1$oea: 40 upvMISgNSMULUNMSIBUYDOUSEN
gounavANNUEISOVCYL a NVKUALAD TagD:WdISTN
fiowans:nucioMsaduvIu FIUzNISLOU dMWAGDY
msugnessio AW DU AWKLaUdUlatusuAQ
ua:Uodedu a AlNgoiovluNsussvILUDLUSUNE DY

Avd UAATU:NSSUNSUSUNEOWIStUILEDOMS
Sevulunadavihiausius:suRdoRulWouDDUIa
gNLIUNSEUNISTYLDUTUNAS:KIIONIA ACUNSSUNS
ussndsuoaulatkcduMsia Walku3usund
misaundswono:selasliinans:nudomsdidu
VIUYDLUSBN Udds1wOUTAAUS:URBDARUNSILIUNMS
Us:zsunsiocinl

tul 2565 usBNOMIsgnsoINNMIsAILdULIUAIY
YUMSLBUIDWI:iDMSDIUDU 17,059,063 uin lagld
mmsdaassmisgnsidunuadisovmunnruigsiudu
852,953 uIn ua:muuanus:suanuridoRunUs:51
U 2566 iadun 27 wweu 2566 JuBoudanisva
misorewudunaminwamsaiduviud 2565 Ul
fioRuvDYUSYN LD INUSUNTA IS HTUdD VSN
anmwaa@ov wazdatassutdiduisuavnudinsuns
vengssnotniiiusunna

Jayamsthetdutuwauoousin U 2564 — 2565 Aruuaod

s1wazdgamsovluna U 2565 U 2564
1. MlsgnSoumstoulawzAoms (uIn) 17,059,063 58,563,579
2. 1UdUAU (Ku) 560,000,000 560,000,000

3. daswuovuduwasrgcidRu (UIn/Ku)

4. souubutuwasheivdu (uan)

5. sasymsdrgvuduwacdiomisanscoru (Sooaz)
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2. NISUSKISYONMISADIULEYD

2.1 ulgUuIgULATLWUNISUSKISADULT YD

na:uu§Gntﬁn:nua°1ﬁtgciamsu§msn:nma’a\> (Risk Management) d28as:KUIN3INSUSKISAULEY
Wukdvtuingoviipannanldsumsuausuta:dadolutusoUfuatumsriu Us:tou Gamu asdpapu ta:lihs:3o
doamomsaimsilasundavciv a pindoduudadaumeluta:meuan twaaalomata:wans:nuAv:Gcossio
napapuWans:NUGaRTaduTALds AVyUBsU oAl Foudadouua:Nioru TaunNsaULUIMYMSUSKISADIULELA
usunlathus:gnatsdu Wullausanmsuov COSO-Enterprise Risk Management Framework (COSO-
ERM) Bolasumsativayuua:wandusiniusmsia:ynainstunns:au nodnulasoasiomsusmsdams cuuloue
ua:nscduvuNsusKisAWIEsvIUGACY a Walkutosimsdidussiometdununagnsnussnmkuald

du o:10ulVlasibus:ansnmwuasnatiliaus:lusdgogadoriddoulaidonnmadou

ATU:NSSUMSUSKISADIUIEE0UDYNEUUSEN yswa InAdADa 1BUDLGEEY sina (Ukisu) Tadarhal
MSUSKISA WL VMETUDVANSTU WalSLDULUONVNMSUAUAvILTUNS:UDUNSUSKISADIUIEYDUDONUUSUN
thidAxWwanandovmuulseUSKIsAUIEYDIAa:NMSMAUQUARPMSAG La:lWalKIUTDINgUUSEN Dmsrkua

KUNARDWSURQBDUIUNSADUAUADIULELDDEDLKIN:EL

TagngduusBnIAdIGUMSSAMNISS:UADIULEL DA INUNSSaNMSADIULEELTIUNNNS:UDUNSYDVRNYCD @
ASDUAQUADDVANS La:WoIStUNADUARUKANINtUAADWIEDDMUAGITNvIUATU:NSSUNMSAAUKANNSWEuA:
aarakannswe (Einviu na.a.) Mkua Ive¥duatuauutknguusunimsdaadutond worsaunlomatumsdidu
§Sfid MaPaPUUSSIMKans:NUDINANUIEgvADIDD:IACdUAURTd ulddsuIdgupvovAnssouRvAaMUAMUE
A WLEVUS:LTUNANMSURUADIUMULIWU IWalkussanadiSomuithrhunstumsdidussioldogodus:ansmw
ua:Us:answWagoaa BuimsworsanAsaunguduchv a 8 dhu docialud

MsuSKIsADWIFYOMUNagNS

NSUSKISAWIEYLAUURUANS

MSUSKISADWLELLAIUSIEIU

MSUSKISADWIEEYMYAIUNSIDU
NSUSKISADIWIEEDATUMSURUAMUNASHGoUMETULAINMEUDNDVANS
MSUSKISADWIELOAUMSND3aADSSUSU

MsuU3KIsADWIELOMUMSAUASDYUDYadIUUAna

©® N UAWN S

MsUSKISSaMsAULEYOAUADIWEOEU
Aol rkualkmsusmsanwiEsvialdunousURQsEUUDVRUSKISIA:WIINVILtUNNS:AUAdDYASKUN

foAwidsvAGiumsURUavIU souNLIKMsadUaUULA:NSEVIESUNSUSKISA LAY DUDVDVANSTQudD VTR
AWEIATYAUMSUSKISADIWIEDOIUNN @ ANUDENDIKLN:EU
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KUNALA:ADIUSURNQBDUAIUNISUSKISADIULEY D

1. ACU:NSSUMSUSKIsADWIELY DrithAmkdauuldsiAuidsvmossioidiAty Tdsumss:yua:us:1ou
aghvaiaus sounvldaimsrmkuauiasnissamsaANuIdgvAdUs:answals TagsuRasauluidovdio a dod
. WorstUTEUIEMSUSKISAIULEL VYD VNEUUSBNTRASDUAgUADIUIEsDAUOaIa (Market Risk) AW
[dgodumsUfuans (Operation Risk) AdWIdsvdunagns (Strategic Risk) A2 wWidgvduanw
paov (Liquidity Risk) ADWIE8DMUNISND30AD$SUSU La:AWLE8vAUSU 9 15U AWIEVTUGU
NNKUIE ua:nns:t0gu (Regulatory Risk) WWudiu
Wostund@oumuuaikAULIRUBDUADULEsVAEDUSUTG (Risk Appetite) ua:tiniduoAru:NssuUNISUSYN
Wasunsiu
. WoISTULa:nUNIUMSAKUAIWAIUADIWLELY (Risk Limits) uazuiasmstumsdidumsnscdnlutduly
muwauAWLELvAMKUQ (Corrective Measures)
Us:auvunUAUzNSSUMSASI0aaULAgIAUADIULELORENATY La:dkldevmuasivaaumetuldulaou
mMuwatkiuto31nduusunids:uuMsAdUALMETUAKUI:AUCGDNISSANMSADIWLEYY SOUAVMSLS:UU
USMIsADWLEYDUIUSUIBDEVIKUN:aULA:INMSURUAMUNDAvDVANS
S19VIUAUINSSUNISUSUNIAYIAUADIUIEsDILA:MSSaMSAULEU DR ATYDEvaLILEUD
. URUuans3ulalfeaiunisuskisAUIEYOAATU:NSSUMSUSUNUDUKLNY NYURNUSKISUa:/néDAtu:
NSSUMSUSKSADWIEDLA:/ KEDKLDEVIU Ua/KEDATUrNVIUAREITDLAUMSUSKISADLEVUA:/KED
NOSODEDUAUIELY La:/KépRasIDaDUMETU La:/képRanuUnyd p:Apvsiuviukdalhiauadalaua:
1PNansAtNYIIDVEDAUINSSUMSUSKISADULELY IWaatiuauumsUUuavIuynvAtU:NSSUNISUSKIS
A WIEEVIKUSSAMUKINARTASULDUKLNEY
2. Jusmista:wunoiunnAudkinAADIUSURQBEUTUMSS:Y S1AS1A Us:LOU La:daadundulEeounv
KUDEVLIUAQUIDYSURQBDU SoudivrikuauiasmisAtkuizaulumssansanuidsw Tagdoidudsuntvuoonis
UfjUuavIUASURQBDU
3. fthgasopaaumestudnihRADIWSUROBDUTUMSEDUMUUS:ENSWAUDYMSADUALMETURIUMSASIDEDU
metuds:o1U z‘s"meumsmsaoaauns:u:umsmos_sﬁoﬁehﬁrgmuﬂoa‘an:nma‘iao sounvaamumsusuUso

unTudouNWSDYANSIOWU

uenN NG NFUUSUNTATMSKUOMSUSKISADWIFD VY a AlWans:nudausUnua:Nguusun lagwosan
AoUodemutuna:Uodumeuan Wwalkiimsdamsadulduvagius:auneausuld uaz:inoukuiau lagrhe
usSmIsyavUsSUNTamKuatkALduMsavd

1) TMsaaumuua:worstunALIEsVIUNN 9 diu NvUodumetuta:JodSumeunnagvaliaus ASDUAU
fionxwuidsodunagns A WIEEVAUUAUANS ADIULEELAUSIBOIU ADILFLONMYAUMSLIOU ADWIEsLAU
nisUfuamunns:1dgumeiuna:NMeuanNDvAnNs maaoaun:nule“iaodwumsr]ﬁcmas’s“uéu ua:AUIEYVAIUMS
AuAsovUpyadduunna

2) Tmsaaumuua:Us:ioulomano:ianIULFYOLA:S:AUADIUSULS DUDVWANS:NUTUAIUCID

3) msrrkuauasmsdoonu wa:usstmwans:nuio1do:Iian WD vlULda:US:LAN

4) GMsrKUARSURQBDU SOUBVMSKUALAEIAULINSMSIUNISSIZVIU La:A0MUIWDUS:LTUADIUIELY
Aoop:lfindulkogius:ducua:tus:GuRuaUSUTA
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LHLUDNIVNISUSKISYONISAD WL VAdIATY

1. msavnutulAsoNstkl

misavnutulasvnistsnnnsod uSUNMKUQlKD
msus:duALEsvLa:AUALATUNMSavNU Tagdoo
WUMSWoISTUIDINFNENAKUIBLA:NNENYAIAYITDY
usunldamukuauudmMvomssam Due Diligence Ko
SamAUENNABYIIUWBLESUESI0ADIUSADIITNTD
tussARtRUARAILTUTASOMSBVMSaVNUIASONISTKLI
NNNStiD:ApvLaUDMSAavNUCDANU:NSSUNISUSKIS
AWLEsDIWDWDISTUNUDSuAWIEsDUaLhiduDdD
ATUENSSUNSUSUNIWORUUAMSAavNU sounvrkua
AINMsaamuuLas1IgvIUNanIUAUKUINUDVTASOMS
HA:LUDMOMSUSKISSOMSAULEEDCDAMUINSSUMS
usmisnniéou

2. mswasuulavitiaoinmsus:gnatsinalulad
usunidnisUs:niFiuleune ETE Digital Transfor-
mation lWodvlasuua:atuayulkdusanssutiadu

—_—

AsdpUAaUIUNNIDAUDYMSALTUYIU Tdun Tacdunagns

Aa$19AILILANCIVYDVSULUUNEAAtUNALA:USNISA
dovrmdviiomsuitdupdumua:usmsgusina Oa
dumsusulagulasvasivavAnstiidacamstaula
duusanssu dvtunda:oadmsigaulevuazatiuayu
Ausgvlus:uuWan1sd1svssADDE10g0EU La:

uadvmilomatrua tumsvenassivduddna

3. msitwuduvpvdunutiisvoiNMsagulavupw
sMdaq
usynidmsaaumusiAdanduua:aunstdnuygan

ranesieduds:o1 IWodarhsiAmnNavua:inisaso

A IWEUWUSAURAKaNES1Y Lazgodmsdun:ldouy

vigdanduudazus:inn UmMswJsgutigusimMnouNs

dodo3andunnasy uazdarhus:umssaso3anau
d@ovnth WondUAUSIANSANAUTKAYANBUSUYIU SNV
godisov3anduuivds:inniSiioaarwans:nuoIn

A WLEEIUMSUSUTUSIMSanAaUtUDLIAQ

2.2 Jovgnduidgvcomsaitiiussiouovusun

usUnas:kUNUatkAIUAIATYGADNISUSKISADIWIEDULUUSVEU LWDEI8TRUSENAIISNUSSaSanUS:avA

ua:lthKNBYDYUSUN La:anuisnasivAU@alulrnuiasuldids uazaomsgouidunoroiiadutusunna dodu
usun3dvoldaimsrkuaulyuionisuskisA WL vALLIdULA:WAIUNTRTNISUSKIsADIUIEEVAASDUAGUNN
fioNSSUNIVSSAPUDLUSUN La:wanduagvdaltinvlkidudiuntvuovicuusssumsrimutuavAns TagRuSEN
msnunouAWLEgLALREITDVAUMSAILTUSSADIUNN a dupghvdalliovsouiivNsdamsua:usKISAIIEDD
UDVDVANS IWD3IAS1:RUDSuRvMETULa:MEUDNADIDD:EDWANS:NUCDMSANTUSSADYDVUSUN dolu MSIO38U
A UWSDUIWDSUDDNUADIWIAYDADIDIAQTU SOUGvMSKILUDMVIUMSSaNSIa:aaAULdsvADIDIAQTUTA
nnsUnuuAD:MtkA>WEDVlUNISALTUSSADUDLUSUNDElUS:AURENLISNADUAULA:BDUSUTA

mwsouUoduaduldsvidiAtydvidnadonsdiduviuvovusindsiga:lduadod

221 AwwidEsvdomsdidussionotudonuu uazAtiadulki
(Emerging Risks)

A WIdgVAUNaYNS

(1) AWLFEVDINWANS:NUUDYMSIUAgULUavupvulgue s:L0gU JoUvAU

msUsulUasuuTouiesguia NMsooNNNKUIY KéaUoUvAUUDRSISMSDIDEvNans:NUdomMsdiussi
AdovANTUMSMUSFUAAU La:WusADUDYDLANSNAUUSUNIATKrADWEAtYAUUTEUTY S:tT8U ua:iaUoAUY @
Tagimsaamuua:us:iuRANY soudivAnuulsungupvsgunalulda:sovapgvdcaition iWoUs:iTunans:nu
domsdhidussiouavnguussnidunisasontn Bowinimsdidumsiliigndovainadvwans:nudanguustn
AvtuAIUMSLBULa:MsALTULIULBU gnavinuvUsu gnWnkrSaLWNnaUlUDYRIATUNISUS:NDUNDMIS SOUNDDID
o:dowaciodolduvua:nwanuniuavnguussn

77



ETE ONE REPORT 2023

nauusvniuuomvdaoiuanuidgomsdiduviuddsAIUS:IaS3Y tatkAIUSOUbalunsuguanu
s:ifguuazduaauagivgndovAsunou soufivldimsudvdvisudasaurAuqQuanisUfUavIuUAIU NNKUIEY
s:isu ua:UpUvAU IWaaamudayandnmsus:mAunTuusudsoriooontkl ua:ldugugnainlunissousow
La:WDISEUNNAUNSDVNAKLNY S:LT8U La:UaUvAUADIDEYNaNS:NUGDNEUUSEN tWalkiuto31nguusyndms
UfUGagnvnndovla:ikuizay usnointnguusenldimsaamuAUAUKINNISNUNDU USUUSY La:MsasdD
aoUMSURUADILYDOKUDEVIUCID @ ADUAUQUATAZATU:NSSUMS WUSKIS ACU:NSSUMSUSKISADIUIEYYD La:

nru:nssumsﬁﬁﬁuquaﬁomsﬁdua:n:nusi'\)ﬁu lv‘\‘/a?ﬁlﬁOUs:énﬁquoqo ALUNS:UDUMSAVNA1DASDUAQU

tunnssiouovNdUUSLN NVIUNGUsSADIAULA:NGUSSIDTAL

(2) A WLEgVAIUMSaaIQ

SSDUSNISUSKISHAMS

MsUS:NDUSSNDUSMSUSKISUAMSUDYNGUUSEN
tunda:aryIRTASUD:TNISS:US:a:DaIMSIKUSNISTS
aghosawu Tagnsluo:iogdeynuids:uicu 1-3 U uas
Wodugas:o:10awDVdUIALNED MO
o:1JunvkusevIUNMASISTIaIkAD ndomAlNsU
o:atdumsus:noasimauvuls:uulkiupouda:
KU2eVIU DNomsmdngouididivlasasouaznis
Us:ndasimamussmisikusgviurkua uazdloma
ADALYLIULTIISOULEUDUSMSKEDITNSOUNSIEUD
SIMUULNUNGUUSYUN uam:awdvwathnauusuniula
Sumsdodrycyimstiusmisunanmia

UoaUuMsSa8o0310UDvKUIEIUNASY DV
URUGMUWS:S15UYndGNSSa805a3101a:mMSUSKIS
Waqmasg w.A. 2560 Butumsus:ndas1MuIiAsoMs
gmswoisauntudduyovAtUMWMSIAUSMSILa:NavIu
ArULWDLRTKUSMSsITUUDSYUS:NDUADUANUSIAN
(Price Performance) w$aunvnmsrinnisus:idutwa
aiola§uéuﬁma:v§ﬁ1ﬁ’ﬁqmmw (Grading) Tagwoisoun
ADIUWOWD DU VIIEVIUTUNISAILTULIUAUTTY Y
ua:usniskdonisuig nistiiwanisus:Loulutsidu
UoduntotumswoisanildsunisAaldonaiukan
tNruANMswosaundnMKuadadouuca:aiu 1wu Soga:
vovaulnAlA $29a:uvAIUSIAT LLAzSDEA:UDLAU
Grading 10udu vuancvointusdanrKuwAGNSs

SSNDUSNMISVIUSFADNSSY

worstutawIs ImUssyatwe oUoduiduoimdu ms
Wasuulavkaninouidonaioo:aonadcdonguusun
tumsdulaunus:noasim Liovondus:3amsrioiu
uawavuAKIuUIOURTII D IKSUKLD BV ILYDY
MASZua:Sg3amnno Mikolomatunisidsuciododo
MstkuSNIsUINgvTu

nauussniulsneUovhiunuEsoonMsTUla
SumiscpdeyryINMSIKUSMIsUSKIsSaMslagmMKuatin
gduaaunmsusuUsvAtuMWNSIKUSMsDEVCDLLDY
MkuatRiRSURNQsDUlUNSAQCiDUS:ENUIUAURUSKIS
UDVLaNAN WaSUWLAABLLAIDAAIEUYDOMSTKUSMS
duchv @ wésunvidmsaisoonduwowatognm lag
thdoyanlduistAsi:A SarhuwunisusuUsoAtumw
MSTKUSNISDE1VSIALSDUA:DUAUDVADINAD VNS
ypvanAWasSNUIZIuNguanALdUTIagvdattinn
AvolRUTADINKANY a0 FeYtYIWDVNISIKUSNISUSKIS
SamsupvnaduusUnTasuMsdodtynaghodaition
usnNoINiNgduUsUngoiuwudIGUNISAIUNSAaIa
WougneIUTUSONgUaNAMSIBTAL 9 La:uensuaUQ
MSIAUSMISIWULAULA:LANCI0DINALYY TagNISTA
USNISUSKISYANISS:UUDIUSSAD (Business Process
Outsourcing : BPO) tunnasuviumufianmcdovms
LW'/E)LFJumsquu'a\)momsrﬁgsﬁoua:msm§tglﬁulc1
yUDYNFUUSENIUDUIAQ

USNISVIUSFADNSSUYDYNGUUSUN US:NdUAD83FAINSSUS:UUIWWA waz3AonssulnsauuiAy Tag3AdNSSU
WWATKUSMIstuanutuzuavvulasoMsAvarndrycyinsikusmistdusislasoms wu deycyiviudniawiaans
WWhusvgoansumsSmnens:uaiwwiviudadoua:usulsos:uuanedons:ualwwi viughes:uuaedons:ue
wwhavotdau viudadvs:uulwdavasivuuriooauu ua:mudadvs:uuiwwaimetuoims Wudu doUuvIu3FAdNSSU
s:uuTnsAuUALUUTUMSTKUSNISVIUSADNSSUTUANUTUzUDVNISDVIKUNTUUSLNNSTY YT LU JoYcuIvuli
usSmsasoamiigiuua:aadvgunsaiinsAuuiAu VIUAQAVIENEVFYtYITUMEUDNDIMSNNUS:LNNULA:UUAIOWA
21Ms wa:vudsudsvua:aadogunsaitwuldutAunianadodoyeydu msUs:znaufionmsinsauuau Wudu

78



Bonstkusmstuasuyov3Aanssus:uUINsALUIAL
a:ﬁuaajﬁuuIauwn1saor1u?umsuman§ad§uUgo
wasurlasvurgdryyrituuovIAUSNISTNSAwWA
tndouRldurdn sounvUTELIBYDYMASTIUMSUENY
pdundWwd

tusSADUSMSLIUSADNSSUNY 2 Us:inn nduusun
owiANudsvoINATLaaUBKEDAMUTLdItDY
Boowdvnacins1eTdDINMSIAUSNISLIUSFADNSSUND
2 UsznntuanAa Aodnguusinas:KundvauEs
Advnaddvdu agwlsAcUNgUUSENIED3NVS:UU
viuTwwhua:s:uuvuinsauuAy fotdunmisnaasio
aadvifganius:uuansisaydinaduwuguAsdu ua:
gnmisugngnisavnuaIuNIsSLaulayovND:LASYZND
UDLUS:INA UDNDINGNZUUSENIAUENEUSLNNMSSUDIU
aadvifgonuansisydinaduwugiudu 1wu Tasoms

)

ETE ONE REPORT 2023

ﬁoc?om‘s;a\)eguﬁwwé\)muua\)mﬁmé Bolulasoms
AnASgRNsdolasy walkawisaththiutdtunis
aulnAusInAKaIWalddnsumsinuasidaananol
BoRUSKISUDVNUUSUNIED3 NTUTDMaMSUEEAD
NIVS§SNDUSNISVIUSFADNSSY

uanoINdnasas:e:daIMsAILGULIUAKIULY NGU
usunlasumsgousSuua:AUIdINNLID DINHIIDIOIA
NauusBNaSNINSOUMSUs:NdasIAMIWBTKUSNS
VIUSFDNSSUS:UUTWALLAKLUDEVIUSTIaKADcDLtDY
WuLdeoAuMstkusSNIsSAdNssUs:UINsAULIAL BV
Uonuunauustnisiuiongtun:Jourm (Vendor List)
uoLRIKUSMsInsAwWAIAdDURKa1Es1Y Sortkngu
usunlasunao w3 viooINnaurtrusNIstnsAwn
tndpuRdYNadua:donalinguusiniasuvIUDED
aauananaun

(3) AwdgVOINMIsSTiDRUTKadTDNSWaciDMsMKkuQUlgUIENISUSKISLIU

' ~

nauriivpRUS1IWIKduDYNFUUSYN TAun nguuov
AsDUASOLauUdsUUN soufionduusyn dsuun Toadv
na oxiipRusounuAaludaduds:uicusoua: 56.01
UDVTIDURUASIKLETAUAdNOKUQUDYNEUUSUN S0
owrhlrNsAadulolunIsUSKISaNISNAUUSENTUDE)
nuuAnadvnaWukan wa:MiknguriioRUGLNad
WuRdIUNDIUNISUSKISSANISILa:ADUAUA:LLUULEED
tumsavuanaAngldifisunivkua T3 w:0uidooms
ucioAvnssuMs KéomsuauatulEovdunRdoIBIELD
doutnnduavius:suRdioRu unN3uUEoVNNKUIBKSD
JaUpAUNEUUSENGuAYIAsUIELY 3 U 4 1dyouDY
SusuRuANUs:suLa:dansaonidev dodurdaRu
s1wduRIsOUUSsuLa:aNSooNIdgvo0D:TaNUISO
SOUSOURA:LUULEEVINDASIDEDUKEDHIDDQAMSUSHIS
vovRiDRUSIVTKGTA

pg1vlsnou drglasvasdivnisdanisuavusyn
Us:NoUADgATUINSSUNISLAATUINSSUNISEQEDESOU
6 va Taun AtUNSSUMSUSYN ATU:NSSUNMSQOSIDEDU

79

ACU:NSSUMSUSKISADIUIAYD ATU:NSSUMSASSKILLA:
WDISTUNAODULINU ATUENSSUNMSAAUQUanoMsAa
wazAIWHvEU LazAtUzNSSUMsUSKis TasudazAcus
gmsmruauauwasitkihRpgvBaU rilks:UU
msmvuvavnauusyniduuiasgiu 3nAvlAsvasiv
ATU:NSSUNMISILA:ATU:NSSUNISEQER8UDOYNUUSEN
Us:nNouddunssuMsads: 4 mu DINDIUdUNSSUMS
AYKUQ 9 MU La:lAnu:NSSUNISASIDEDUAUS:NDU
d>unssuMsdas: 3 fu dvudaziuduliinoiug
ADWAIISOMIKEIUISOFDUNIUNMISAIVIUYD VNG
UsSUNIRAIWTUSOTETA aapaduaIISNadvQasIuND

P

tumsthiauaiZoociiv a Ad:WoIstUITNGNISUSBUR

u

Ot

pRUlAs:AuKklo uanoINT Nduusunlabulovigua:
gupualneoAuMsrisiIsMsiAgdTyVAUNSSUMS i

(@]}

oRUsWIntdKEaRIS1UIDADUALTUADNIS SOUNY

—

AnanowTAWTaudvMoYWaUs:losuRdaiuldids

L Dt

Tasynnadvnano:liddnoaudatumsrsiomsuu @
mMikaNUISnBI8aaAIVIFLOTUIEDVYMSTDIDQasILD
las:auntiv



ETE ONE REPORT 2023

A WLdYVAIUNISUQUAaMS

(1) ALV INMIsSIWUTUYDLAUNnUALiaDINAUSUPINMIsSTUaILISndvuDULIUUSNIS3ADNSsUTANU
mumKkuaawDLaNM

MSUSNISYIUSFADNSSUS:UUTWWA 1OUMSTRUSMstuanutuzuovYYIUTASYMSAGNSM&NYNISIDVUENSIY
TasomswSaunvMKkuas:g:DaINMsdoUDUMIUDENVSAIPU Tasds:udawavdrynuius:uicu 3 tdoudv 2 U 8o
tudcyrurdonado:fkuadasiAUsukénmIdumeniiaoinA VA WD YMSEvUBUMILTLAUMUMKuQLDa
dvdutunscdAmsdiduviuyavnauusBndAuaBIAaduINAMKUATSUATY Y DIFTKNEUUSUNADLEY
mUsuKgaAdumIe domalkiNMs:MIEoIuKalAUNUUMSTKUSNSANUSADNSSULWUEDTU UDNDINGNZLUUSEN
210 IAWIEYVDINMSONS:YUKEDNMSUDNIANF YYD INKZINVIA MSANTULILYDVNFUUSTNARIULIDIDD:T
dunuAlWuZUDINANUSUADWIELMEUNY LdTaduthedlDudoduRluansnndUALIA WU fusssusIa amumsal

AMUTUavu Wudu

drsSuusmsmusrdnssus:uuInsAuuAL WuMs
tAusMstuanuu:uLVITASLMSIWBULGYINUNUSSTD
USNMISLIUSADNSSUS:UUTWWA Lainsmdoyny13191o
D:uanconu lagngduusuno:rdayryic1ovkantu
MstKusSNIsdsoD panuuU wSdudari1daqaunsad
ua:aadviawavamiinsauunAu AURIKUSMSINSAW
ndounudazsiwids:uznawovdryruinanus:uicu 3 U
Botudryruikano:rKuasasiAUSURIAQDINNS T
d1v a 1wu msliawrsadousuviuldiuaiualn
fkualBluktododoviu KéovuTiniuNsasoosu
UDUDINKWIIDIVKSDIUBIVS:U:1DASUUSNIUNAVIUNSU
SwllausadudunmsudludgounwsovAtiaduldmetu
szgzDaNMAKUA ALUUNZUUSUNS VDM ANEE
DINAIUSUKSDLAUNUIUMSTAUSMSVIUSFADNSSULWL
godu KéooPIAUIELVDINMSYNS:OUKEDMSUDN
lAndeycuININIAIBUNU TagRKIULINGUUSGN
g doupuviuaidindimKkuaal Kiowaviulniu

aghvlsAcuNguusBngoavUs:LTUAIIESYMS
ddGuviunndnu Gmisiasuudavs:i0ouunuaua:i
msuis:uuinalulagansautnAudsSutdtuns:uoums
Moiu soufivdnismrualRinisus:3uKI$DsOUiU
s:n310RRLIAYdTDVNNHIY 1WDSIUDIOUWUWSDUND
rhkxuaduaduua:3sMstumsddumutAogMmetunsou
s:gzDaMUArKUQTSUAYUIMSS100IU UDNDINT
NauUsSUNgLIINMSAaaU AsSIPEDUMSEVUDULIUMU
Juasundwdudovovvuagvindsa lau3Adnsy
ASUALDIUUS:TASOMSTULCA:WUAGDVSIEDIUADIL
Aurtharsumsduduviu guassaréoUoymniiadu
230tUWURKINILTULGA:TASVNMSTKNVRUSKISNSIU
Wus1e3u uazsievuloyrmiKéaguassailiianuisn
ASUALTATRR3ISI0SUNSIU Bonsddumsdvnaid
o:328UvAUAIWIELY ADDD:MDIALAGAIWEAIITU
MSEVUDUIU UazaIsamILudMuiumMsunludoym
Ianunoon

MSas2SUDINKEIDY KSdlaIsauNTudounwsoo
AtAadutuyovs:e:Da1suUsAUNavIUDUrNTAQNIZEN
$oVAUSUDINKFIIDID

(2) A WIEIVOINMISIWLTUYDVAUNUSULTDYLIDINSIAMSFqIUasULUavLA:RSUKNBILTLTATUMW

IipvoINgsADVILSADNSSUUDVNFUUSUNEDUTKnUD:AavlaunsimMiumsirusSMstdutuusutrudalaso Ao
m3aqaunsaiia:rmdousovmuyovlaspns dodumsusudgviuuavmdaqaunsniv:donatknauusunddunu
tumsdhiduviutuucia:IAsoMsgLIU La:MSORSULKUIBIVATUTATUMW DpnalkiAaltukNIsSuIaAIUITD
tdtumsaduviunaziiadaRawaratunsmoiula dowatkoulidnuniwualiasomstian>uas

aghvlsAmu nduusinimsasumusimdaqaunsainuimkatesiolduds: iWvodarhsiAmnaiv ua:ins
a$0ANUFUWUSAURAMSaqraNs1e ta:goimsiun:idougiuiedaqudaus:inn Gmsiigusimioumsdvso
3aqnnAsy ua:darhus:uunsdasndaqasontn WoAdUAUSIANSAQIKAVANDUSUVIU SNAVEISDVIaQUIV
UssinniulSiiaaarwans:nuoinAuLdsotumsusuduuavsimiuaunna dmsutudduvovisutkul Tadnmsdu
n:gutWaUs:LIUANEMWMSHIVIU La:MKUATATNMSSaRUSUWAUUNRSULKIIDEVdDLtDY tWaWaunAtUNW

80



ETE ONE REPORT 2023

msfvutkasadousuviuldmetus:e:daiimuyxua usnoIndgviinsus:ITURSUIKUINBUNSSULDUIU
wspunvUSVWaMSUS:TUTRRSUIKUINSWIWDUS: TosilunsSoRSUIKLTUBLNIAQ SNAYNEUUSENgvEMSskuQ
Sas1AUSUTLtUFOY/ FryturdvupvRSUIKUWBITUMsaanans:nUDINADWILELY

(3) A wELVOINMISWOWVRDaKIIdaqaUNstU (Supplier) Upusio

WU 2566 NMsSaMI3aqaUNSIIUMSIAUSMSUDOUSEND:MMs&0BooIn@dadkhaluds:inASudu 282 s1g

1a:INCOUSINABILOU 3 $18 SOUTUDUNVAU 285 s18 NodludHUs:naumssislanidadoumsdamdaqaunsal

INn1$owa: 30 dodutull 2566 USBNSVTUTAWLELVIUMSWORORDOTKLheSIWTKNUCIWEVRIGsdUcDEVO

(4) ,udgvdudvavua:Foudadou

tumsdidussivuoonguUsUNAD:chsvagldaev nolada vpubudaatAunlsoweuiadsiunssit (nau
dattipvuagogiudu doowowimsaduayunsusu vudasua:gawaa) tWodasaininvsandudu
ua:FvAU NMSANTUSSADUDVNFUUSUNAGONANS:NU TaRadmsuUoe 1W0udu uanoInd NFUUSENTATR
MvauciDdoAU BUBU La:doudadou owdvwatdeuci AowahAtUEoomsiasuavamwiiionma msuaoe
Mwanuiuavngduusunidornans:nucoWans vawuhsouovLlduLAuINuALIasgIumtkiialoyml
AdUvILYDVYNFUUSYNTUS:U:81D NGUUSUNIVIATK dudvudadoudvavralidiiiand:Eouns:on SNAVED
A WEATYAIUMSSURQBDUCIDFOAULA:EOUDOdD Adodomsausnidoudadou ualdnNsweinsagvg
mMsWauunAtuMw33awauunAUWStYIRunsusu 1ag AtuA1 TagnguussnibulouigWomsaolasutrAuS
NguUSUNTArMKuaUTEILLA:LUDMYUAUA AJMSaso wlnvutuavANSIEovaLUOadDU taUaNROTEWUINDIU
JuUWUuSAGAUDLANS NoMASTLAIDNBU OaDadURL nnAuAtviioA>WSURQBDUCIDEVIDAIDIUMSURUG
yuBULWDUS:@1UADIUSOULDIUMSWAULNYLUBUDEND rlhApgvalaus ua:imsasvdaddntiwinoiu
godiuna:ususssu 16U MmstrAWSCoyUBUBONGU WuMs&oansMetuDVANS LA:TASLMSSTUSVAUS:HEQ
USBNIMSSaAVAUIMSIZEUSUSIDIUWUARTASOMSID wdavviuaasaldal nguusuvnaitduviumuulyguig
TAUS:BUUSIDUTQYSDUITINANUISYUS NISSOUNU dudvauua:doudadauagivdatlioolasor3olk
gusutudumsmyuisomaun sounaarmt npangu N3duusUNua:yuBsUAILISNDESOUNUIADEVIVEU

thiduluasosawatksoulduriycy soubuthtod

(5) AxUIdIDAIUMSNDSaua:ADSSUSBU

A WIFLOAUMSNPSaLa:ApSSUSURNGUUSENFAvivika1edu NoADWIESVINMSTNEDNNSWIFUUDD
nauusuNTUmsAsauAsavagvligndow kéaldukalknauusungouldunswaau AdWIE v INMSISBLDKINA
nszrimsta o Tasdsou tWalklduBvUs:TostcanvovAnskioauY wWu mMslkta:/kédsuduuu MsiBendoo
waus:Tgsu ua:msrwivuwalklasuadiwa:adntumsns:imsta a Wudu

A WLFYVAIUMSIDU

(1) n:nuLé‘la\)mnmsu§msamwna’aolumsds:naus:sﬁo

§SADUSNISDIUSFADNSSUYDYNAUUSENEINSSUSSI18TADINNISUSNISAULIavIUANDESIVLAIIEED LIS
avluc100ald wa:jduasunisasdosuvIL MSsdaLaZuUINaNSUS:NDUNMSLINLDUAIDAVIUKAIBTUODU FOWA
WoUMSIBUNEUUSBNTankimniaas v udryruIRdILTuNsuLddaSoudgooldEunAuWUgodumuUsuIty
vIuRaEISndouaUUSMSIA La:NguUSUnGovosIduaatul 2564 U 2565 ua:l 2566 Shudu 112 5u 121 35U ua:
132 3u MWEAU Boils:e:1Da12vVPSIBUAAADUTIVUIU FOWATKNEUUSENTAIUIEgVATUMSUSKISENMWAEDY
mMuMsLBUlUEIVS:a:aNgvIaUIsSaZuNAULBUDINGNANTA

81



ETE ONE REPORT 2023

2gvlsAMUNgUUSUNIASUNMSATUEUUGIULBUNUKLYUISEUDINGNIUUNISLBU 3vE3ududvISukyULSsuUn
IWgOWDCDNISUSKISEMWAEDYD La:NguUSEN10URUMSIASIUUNSDALASYUIDNaNSMuluuDYNdUUSBNTIAD
Us:ansmwiwatkawisnowdageniiutduldaghosoai§otdaiiorruamsoo iwoaams:gnkinaasivAgy
DlaBunAu (Unbill) cuvumsidutkacavua:mikovosidudauavnguusinduan

(2) AULFYVAUADIWEIISDlUNMISDIgIBUTUNA

A WaEIIsnliuMsuduluwavdvnguussnuas usunlamKkualdsn nduusuniyaisasigdbuduna
nduusy¥ngoe Juagnuuwunsavnu oulvua:do Idrmnnduusuniinavianua:au ws1Nguusuno:i

SinamuRrkualBUdYUNASUIB UKD YD misgnstuddu a Amu SnAvNstiRnguusBnanls
AtAgoUoY guzmstduta:nadidumuna:Uodentnes  anstudila nguusindovdaassilsildunudisooly
Jovdu a ypvNEUUSLNIA:NEUUSUNEDs TauNguusun Upendsoga: 5.0 upormisansus:o1URNAd88DQSIL
wrkuatrebuluralsastioun3dasfrmkuQ vianua:auAgnuIPuN3INUEISEVAVKUAD:TIIUOU
auulguviemssrgdunavoonduussnla nsovadu $oga: 10.0 vovnudan:dyuYDYNEUUSEN

msoebudunamnnguusvndaowsudufo:dootih

1Ourhlsgnsshusudonadntdtwougnamsciduviu 2eholsAau NguusUNgvLjoLuAD:ALGULIUAL
YDYNEUUSUYN nauusunowliasadrgoudunwala uwunagnsiwatkiwaus:naumstduluauithkuig
La:ATU:NSSUMSUDVYNEUUSBND D IULEUDTATNMSDY UPLNFUUSUN WoasomsIauTapghvgvEutus:o:e1d
Wwuluwa sounvtiaRuuDLNgUUSUINDILBYIANS AvlussAolauua:ssAoALNgdLiovMeldnansssul
eduluwa usnondulouiemssigdudunavoy  Aula lagAdodvAddoulAgdTovDEVg0g0

A WLIdgvAIUNMsUHUAMUNAS:LTgUMEiuLa:NMyUDNDVANS

(1) A WELVINMISIWUTUUD VA IVYAAINSDULTD VLI INUTEUIESTUIATUY U NDESKIOF YTV

MSUS:NDUSSADIKUSNMISUSKISDANMSUAAINSILA:SIUUDIUSSTDUDONGUUSEN ADVAYLSDDIUSIUDULINTU
mscduviu deduuluungypvsguaninisususasimvisovuduch p:inans:NUMYSoUCDTIUSASIFDID
vILtus:Audu a KRaodudoy dowalknauusdnims:AEs1stuNISSIVYAAINSIWUTU ta:kINTUBLIAASTUIA
IMSUSUSASIATSIOUS DVIUTUSNTUS:KIVS:8:10a WD VY UISIVNEUUSUND:AUIEU DA VSUMS:ANED e
dvnaid ua:owdvwans:nucdawamsdiduviuna:rmisgnsuavnduusvn SnAvkingnAnduktisyviusguna
uIKUDEVIUFLTUTASULUUS:LITUWULAUEIKSUATEDIDAVNAIDMUUTIVIEDINSTUIA D1DMITKNGUUSYND
A WIELVADIASUAUSMSIWULALATTA

2eholsAmu NguUSBNwmsNdaNSUMUATNSFKkuaLdauTutRaIsaUsSUSasIFUSMsTamnsguaims
UsusasiAswousvvmudud usnoinddanuou:aeyrywovnauusvnidudeyoyis:o:duRdongdrycyius:uacu 1 - 3
U mitknguusvnaiuisausuduAiusmsidiloimsdadrynuitunda:Aso uazawnsnduntiiuAdnoynains
wuladuoinulouredonaiooinanmatduktsoviusguiald SnAvNguUsTND:UsS:UItUMSIADIAONSUSUTU
Md1vIUMSUs:UIUMSAUNU IWoBdsaaAWLdsvoINMIsUs:MALWUAISIvVTUdTUDUIAATA UuDNDINTARIU
UINEUUSUNIMsDeBuASRLAWINLILTUTUMUUS:mAMS0IUdKEDFON31 ta:AKIULINGUUSUNTLIAY
aSuAduidgmeoinnscdavnald

82



ETE ONE REPORT 2023

AWLEVALNQTUTKL
(1) A wdzvoinmstlagunlavitiaoinmsus:gncatsinaluladasna

s:uutnAlulagansauinAindunuinégacyludsusostumsduindaussiotugatoduu Liovonmsus:gnd
BinAlulagasautnAta:s:uuadnacv a o:¥dgAdUAULAIWUUS:NSMwMsAliussAdIRTToMatumsuyodu
WuLINTU dGoduringsiDlwNDgcans:uamstUasundavdonangautdunouidgvhdnans:nucdangduussn
Wuoghvouin

pehvlsAmu nauusunldas:kindvnisiudsundavdvnaiditiadusgvsdaisd uaimsiasouwsouluns
Sutio soudioddumstUasuulav Taenguussnlddnmsus:mAuloue ETE Digital Transformation twoavlasuy
ua:atuayutkiusanssuliadunsaunautunnida Taun JaduNagnsRasvAMILLANGIVYDVSULUUNEAUA
ua:msusmsAdooAdoludomsthiausdumua:usmsgiusina DadmumsusullasulasvasivovAnstdaco
mstavladuudanssy wa:tuuda:oadevimsidoulyoua:aduayunuagividus:uu Ufsunmsdidussioliwo

mischsvssioagvgvduna:uaivomlomatny a lumsvgnessiotududdsna

(2) AmUIduvdiundIWUaDaNgUDVS:UUAISAULNALasTgAnAMUMYTsLUDSULa:ADWLITudd UG UDVUDYA

o1nmsUaguudavmodiuinalulagaisauinAngnoiumokthaghvsoalsa rhitks:uuasautnAgoinULEUD
domsadva:iardansAnmMuuINiu AL INKTLUS:avAa ua:iniisviudiuinalulagovlaslydolo dooodv
walklnand Wdumedomsdidumudaldovua:nwanuniuavavAnsid wu Aouwdlaasaalosarsalusunsuy
TiUs:avAd riks:uuApUWILODSKyas:INTUaIWSOIRUSMSsTAkéausninaSIWLIdansaVIAEDVADUWILODS
watdllulrdounstumsToudidkunemsasva:idatuanuu:doliuaavtiiiusapumikiquas:uulig3indo
ApUWILORSAOUQuang naretdulpviipAlslumsasvasiias:uvuaisaulnAvavRBuIduau NduUSENSVdDVD
uWuLasuudNMYUovAULa:aanUIEg VA UAEANMUMLTBLIUDSEVDIDdOWATKMSANTULILYDVNGUUSTINGDY
Kgaw:on grudesield ns:nudomwanuniua:3aidev

doldu WatkiutoooANnsD:aIsnqQuas:uuasaunAldagviUs:ansmwua:us:answalasuasivny
UuAvUasane nduusunldbuusmomssnuindiulananiuuavs:uuinaluladasautnAlWalAUSKISILa:WUINOIU
nns:aulupvAnsiuusnvlumsufuaviuldagivgndov nguusynidainisus:mAulouignIuiUAVUaDONY
aisauwnc (Information System Security Policy) ToaL‘uﬁamshﬁmnsaunauaoﬁds:nauna‘n 3 Uszms Taun

1. ms$nuiAwauYDVUDYa (Confidentiality) Ao msrikuutoIGlawrRRDaNSKEaldSUDUruaIidU
Aanusawndodoyald

2. ms$nuiAUQNdavuavdala (Integrity) A Tnalnmsasdoanuanslumsaunyiatiuasunlavkéa
unfudoyald

3. ADWWSDULS (Availability) Kunediv mMsmiAs:uuiNAlUTagaSaUNASIISDARUAUD VA IUADONISUD VR
tSowATaNSIhdvs:uUTAMUADYNMS TagNauUsSUNTNMsasIDaoula:NsUSLTUADIUIWEDWDUDVUTEUIE LLa:
szuumsnduAuMetus:uuinalulagaisauina Tagrsasddaumetuua:gaauunydlduds:oinnl

(3) AmUdgVINEMWLIASUZADALNADINMISUWSS:UNQUDVIBDDSaagWusihlNDwINadutupuIAQ

wiShaoumsaimsuwss:uiauavlbsalasa-19 tuds:inAlngua:nolano:ainsnAdUAUEMUMSINSS:UIald
soufivmsaidussiioua:avnssuco a IanduundidumsidmudndagivtGusduuunddnamu uanidaisno
gugiuldoghvdalous Tano:lunduus:aunumsuwss:uauavidalsaanewustnuATAWSUaSIBLA:TLaINSO
AoUALTABNIUBIVKaeUTVKNTBNKEDTU dodu ANWIFuvDINIsAAAdDTDSaaneWuSTKLTUgvAVIOUTDSE
(JFooAo100:doWans:nuUcoMsdLiUSSADLA:RAEKNSSUCIY a Buo1DdoWans:nUdoNMSAILTUSSADUDLUSEN
ladoubunu Ioawans:nuﬁmmﬁoz‘fuciamsdm]umuﬁo?u@'al\)ua\)msu:aamsa\)n}quInsomsij MIkUSBN
vnaamwaAdoviunsaidussno h§awans:numnﬁaaﬁﬁotu1§'am:>a1msrhmumnumsmsqmﬁuuaomns‘g
soudoulguigAdUAUMSINPDNWURTLLILSVKSA doralrMsdLduMUCY a @G uwuvUAmKUaTS k3D
DWMIKIMSKYQAILTUVIUTUUIVADNSSUKSDUIDTASVMISUDVUSENTA

83



ETE ONE REPORT 2023

2.2.2 A WIdgvcioN1savnuuDvRHoKannswe

(1) AWIEYVINMISWOWVANAMSIWTKEYBVLTUKUD8VIUSIBMISUA:STIA KD

nauusungsielaoinmstkusmsidundn awsauuous:innuovsigldoontdu 2 Us:zinn Tdun sreldoin
MSIAUSMSUSKISDaMs ua:s1elaoinMsiiusmsviudAonssuIwwh Taatul 2564 U 2565 ua: U 2566 shold
DINMSIKUSMISUSKISDaMSs TanAmKansietkedoiudu 1518 Ao msiwwhdouniona Aatdudadouvovsreld
Us:uncuSoea: 56.71 Soga: 85.41 uaSoga: 69.57 vovsrwldoinmstiiusmsusmisdams drnsusiglaninms
tHUSMsLIUSADNSSUTWWA Danmukansistned 1519 Boldun msiwwhdsupimAwuidesnu Aaldudadouvov
s19TAUl 2564 U 2565 ua:U 2566 Aaldudadouvovsieldus:uncusosa: 62.16 Soua: 4141 ua=$oga: 13.20
UV IWIADINMSIKUSMSLIUSADNSSUTWIWA dodu NdUUSUNIVEAIULIESVINMSWOWVaNAMSIBTKEdAPNED

2envlsNA anAMs1ItKrdavNadHulgUIENISUSKIS VIUTKGUS:ENSMWIWULINGU (Woasvdaldiussu
SaMsUUULUDWAKEDENES:UUDIUCHY a9 ATMSSOASS muAUMsSWLIU ddumsus:gnds:uusaludadoldu
vuUs:tutRKUDgvIULda:waUa:AgS:UULIUCTY O navtuinalulagdAcynddousostumswaniousuuuu
gAowidudas:tumsworsaun misdadadadotduuoo msmvutusunAadoratkovANSNVMASTLAIDNBU
waua:Ags:uuvIuaUIYIVAVWAIKNgUUSENTLTA SududooUsudd Bonguusnidimsugngmsus:nou
wowomsiwwhiwalawaktvréores:uuviuta /e §SNPgMSIAUSMISUSKISDOMSS:UUVIUSSD (Business
s:uuvuKdviAuN3Soua: 30 upVsIWTAsOUYDVNGU Process Outsourcing : BPO) tunndsuviumuiand
usun dooms d:¥datwuloMatuMsueneZIUgNATUGONGU

usnoINtNauUsUNgoGUToUIBUMSaaAUIELD anAMs19tku a TRunnguusenmiksielasouypvNGU
JINnMsWowvanmMsielrked WiovonUoauudmsiasu USBNIWUELIU Lazdoralrdadouvoosiuldoinanm
wanssuuavRUsInARLoWiuMsLthudanssutnATulag ransiothedRdogludoaUuuanav o:rtknguusynaa
KU Q@ LIWEUUNADIUEIVISOYUDVMSUSKISDANISSIUU AWIEgLIUMSWOWVanASIwdONanld

(2) nawulé'iaomnmsaoquinsoms?hu'

nauussndulouvignisavnuua:uenessNoMuldnaduussn nduusungoy La:naduusUNsoUDEVCDLtDY
gonmsavnuluuda:Us:inngsiniAnuEdsvtunisavnuALandivAumuUs:INnuavIAsSLMS DgvIsAMUNGL
usSENIdrhKkuaLudMYMSUSKISSaMsAULEDVUMsavnulAsOMStKL dod
- nisavnulasonistknnnstiuavnguusdn Mkualkinisus:liuAIWIdYOLAa:AIWAUAITUNIS
avNUOILLUDMVYDYNEUUSUN Bod:dovniuNmswoistuoInHiennkuigua:nnahentieddov Tagd
msdarh Due Diligence néadamAudnunRdudsicgiWwalasuasiondusaudotussAolALNR
dudulasoms nsaliimsavnuriuNduUsUngDe NEUUSBNSOUUDYNEAUUSUND:IMSIdUDBDNSSUNMSKHEDR
usmisRdAWSAWaWISATUCSDAUKLYNSSUMS KéDWUSKIss:AUgY Bomsavnulasomstiknnnscd
o:davlhiauaNmsavnudaAtNSSUNMSUSKISADWIEVIWD WIS tUUDduidsvAooifadulknsaungu
nndnu tazthiauadioAnuzNSSUNMSNZUUSBNIWaWDIStNPUUaNISavnu

- OuMsaamuua:MssIgvIURanIUAUKINTASOMS MKualkdNss1gvIuwamsailiuviulAsvNISAIY
(dovua:nmsusuisaouEsvlulAsoMSaDAUS:EUATUINSSUNISUSKISNNLEDU ta:AUS:UATUENSSUNS
USKISADWIELY AUs:UAUzNSSUMSsNauusynnnlasuiamuaidu soonmiscidunisdonaidtunn
Juasu PUSKISUDYNEUUSENIBD3NTUTUAD8AIUS:IAS:S0UA:SDUADU

2.2.3 Aaxwidgvcanisavnulusannsweacious:ined (nscigoonknannswe
tduusyncitvus:Lne)

Fy

o

84



ETE ONE REPORT 2023
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pAussunnuia (Governance)
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1,610.51 46.73
NSwoU (Asset) douvovwov (Equity)
2,446.91 961.85
WaN1Sd1SODAIUWOWDIDUDVINAINNSSD auuusosa: 93.59

NSSUMS WUSKIS ta:wunoiula:nauusynnnAuldsumsausunuAgInU
MscoaunNosSanRSSUBU  Aatlusoga: 100

NSSUMS WUSKIS la:wlinoiuuovnduusinnnAuldsuA WSt AgIAUMS
Uovnumstsdoyametu  Aatdusasa: 100

NSSUMS WUSKIS La:wunoiugovnduusinnnAuldsuAugiAgdnuMs
Uovnuadiudaugomonaus:lost  Aaldusasa: 100

gnisnunouua:usousoulouignNdAtyuaousBNIWalADAD WKL ULA:
doanaovnuaniumscddoauu

L

JoSovlsSgudinanAnNiUedinty tNMAUAuE

U2SD0ISyUNSTUWUNVILYDVUSUNNS:NINISHINUDSSEIUSSTUSSADLa:ulgug
cioMunosSandsSSUBU  IMNAUAUY

msns:rRaiNgnudanerannswalasMsiddoyameluyoousINDINNSSUMS
WUSKIS KSowunviuntfeddpvuovusun Ul

msns:rhAaiigauMsUavnuaudaugomonaus:losulasgnssums RUSKIS
KSowunviuuopvusun Uil

JoWWINAUAWvMumMsMuovusuniudnmiuut - Tl

87



ETE ONE REPORT 2023
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gdussyninuia (Governance)
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9IUDEADIWEAdNUAIWUUS:ENSMWNISHIVIULED gvdddusdslumsausn¥nSweINssssusIadss onsu

- MstAuNaIsua:doyacino a yavuda:nudevIUUDVUSENWIUMSIEVIUS:UU Microsoft SharePoint
dowatkanuisnAduAuLa:aamsidns:auRlisudu gosaamstdnsweinsdvudadauua:waoviu
aadunumswaatkunusenidagnoldusUsssu

- ssuumsapyamsaildunmsKius:uuduladunuMsavuuiuNas

- msdoasdoyalAwlinoiu anm AA wWius:uuoaulad

- MSSTUSVAMSIZVIUNS:AIUNY 2 KU msdms:muna?umhquu‘isu?&mugw

. aswanuas:kintkinstdaunsaidiiinoiuaghvdatuAl Iwadiaogmsidviuuavaunsaitkenduusu

- msuh Application K89 Platform 1wniBuns:uouUMSAVIUYDYDVANS YouaausSuItu MStBNs:01u
dmsumsdarhsieviu dnnvgoilduds:lustidnsumsAurmdoya La:s1udeAIUEQINTALARIELIU
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Usurcumstdns:aivdnsSumsaitduviutuditinuiuvavousunsou 2 dunviutut 2566

Usunaumstdns:anu U 2565 U 2566 % wwudu / anav
dinoiutked (gs1unssad) 285 214 aaav 2491 %
dinviuaiun (NsvtNWUKIUAS) 1,209 1,250 wudu 339 %

sOu 2 &unviu 1,494 1,464 aaav 2.01 %

Kuse : Alansu

msdamstwoaalcumifsiéouns:on

wanisatduviu

tul 2566 U§GnD'mSLﬁUzjauuauna'oﬁ’muaomsUa’auﬁ"w@auns:an (Greenhouse Gases: GHGs)
(WipvuonmMsdtdufionssucio a yovusun Tasudvoontdu 2 Us:nn dod

Scope 2 msUangfisidouns:onN1vasvuovovAns (Indirect GHG Emission) Taun nisUaoouning

T P Sy

Scope 3 msUapsfmusidauns:onmvdoudu a (Indirect GHG Emission) Tdun msuUassfisidouns:on
INNMIstBUNUs:U Lazns:ony
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wamistiudoyaukavnuiwovmsuansMsiSauns:oNLipvUIDINADPNSSUCIL 9 YDLUSEN

Usurcumistdwavviu (AD)

Scope fionssu U 2565 U 2566 % Wudu / anav
Scope 2 MsiGIwwa 157,553.00 Kwh/U 170,550 Kwh/U Wwudu 825%
Scope 3 mstdthus:un 1,492 anuAriwas/U 1,896 anuAfwas/U Wudu 27.08%
msisns:any 1494 Alansu/U 1464 fdlansu/U aaav 2.01%
Emission Factor (EF)
Scope fionssu U 2565 U 2566 % wWudu / acav
Scope 2 mMstsTwwh 0.4999 04999 AVLAY
Scope 3 mstBthus:th 0.7948 0.7948 AVLAY
msidns:=anuy 2102 2102 AVLAL
ANsUaauadog (Emission)
WhhLne o Jsunhaumsuangmslsauns:on % tugy /
= IWudu / aaav
U 2566 U 2565 U 2566
Scope 2 " o o =
ASTETWWA 78,760.74 KgCoze/U 85,257.95 KgCoze/U IWUUU 8.25%
aausuitu
: Scope 3 - = C =
msu&oe p 118584 KgCo,e/U 150694 KgCo,e/U Wugu 27.08%

P mstsuus:zU
fhoSouns:on

2golpe 5% Scope 3 . .
G P 3,140.39 KgCo_e/U 3,07733 KgCo_e/U aaav 2.01%
watiguniu msidns:au : ’
U 2565

sou 83,086.97 KgCo,e/U  89,84221KgCo,e/U WWudu 8.13%

wamsaniu U 2566 2 —>» WIdmuithkne 1Wudu 8.13%

KUELAQ Auwov Emission Factor (EF) AudtuUsumsUansfsidouns:onlaglduusnivnisus:LidumSusuwawsunuovovANs

USKISOOMSMBISDUNS:DN (DVANISUKIBU)

whruhedsunumsdanumuoiSouns:on
(Scope 2 ua: Scope 3) sou 2 d&wWinvu Wl 2567

aausunou
msuUangmusisouns:=onav 5 %

wssutneuonl 2566
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Msdamsyg:ua:daqinaono

wanisatduviu

usunlaadunonssy Big Cleaning Day wWiu 3 ns:uoums Taun

1) Avias — AvnashluTaisvIULa:DNansATogMSUATULAUMMKUOMIUS:UUUSKISVIUATUNMW ISO
9001: 2015 soufivgunsnd NSwaauRBIsa (Soululd) ua:luilatdouudn

2) rhate — wnaisdAty/duiawr: Tagmisdormaleniuusin ndutddos Sira twaltonaisiokualu
maiedoe38kialu Tasmsluaghvazidoauaztingons:awnldlunaailuns:autky dotuadodla
marenaisiuivdu 2,000 Alansu

3) slsiAa — Aaugnaunsnila:dvusvnlildaldoiuws dvodoua:usoiAtkAuKLduIURGIISOhIULELIU
tAiNaus:lasucioly

usnoINd tWwatdumsavanwuoadauRdlunisiviu wa:SnuguauigRduoowlinwiu IKAVDEDEND
godiu NguUSUNIATNMSsUSVAtKWUNVIUNNAUAQUENUS:LNNYY: Tagmsdadoug:ugnds:nnidAusidoucho a
tuo1ms Wouenue:Uon (dvdided) ve:slsiAa (Avdndov) uawe:nolu (dodditdu) tWoasonnutreBulu
msAaunuetkLAwinuu ta:thluuandoiuasauA$dLa:sUBU IWoEdsaand:lansou a510anwitdadouli
Ueggvdu ua:aswavudadoundtravaudalu oildufonssumsaoiasuanuas:kHiingduulsuigua:uusuiva
dudvauua:Foudadou (CSR Policy) 3nAvgvilufivnssuRaaandoviuAtouuavovAns (Core Vales) KoUo

Entrepreneurship (SadhdnAoududuov) 3ndog

analkBeu Wulkdeu...

w:doudolo nghu
w  fonmstivididog
W uanmsAlowmsudiy
'J.... unnfis:yliu POPA was 150 9001
o a e Sowansludibmonnstluididvunio
oof W Rodelhnsusnunnasisadu
unsal ndwiduitihgo
M macldldigowuds
» W [gunsaindaomsdedauvinasude GA)
wibwlon] v llUnoLh\)IS m,u
.‘\o ~ G
= v
o) : ™
fvian SluiAa Maw

Wb A Aromde lerwiviondelity SIS WenrTiting/ b
losusrds ianse. s dud e s ae
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sumwnonssu Big Cleaning Day 2566

é-EEﬁ % nIuindod

24267 wou w303 4 vtz Y n wol Auaad Ay iy disouies €21 Sauny) 11000

T s am e

MsUfUaMuNNKgAIUELUD0dDU
wanisatduviu o I ——

tud 2566 usunussalunesivdiumsuquamunnkueg

oy PHITEY
dhudvuoadouirmrkualy laglidsiwmuguamsaidudoudadow
TlasudnsovidsudINMsazliadudvudadou ua:ludAUsun et 22 Squney sces 1 leded Wiienmeves
gusdAtytuuca:Kuoussio sy i e a L s cunloeflbisnns
e AL

shaungzanlul

wasfurseiienmrma i F g mudidoultouh FeEnriumed e

tul 2566

Tuidvasavissuoinmsa:lidadiudvudadou
TidmuUsSundUaa Aty
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3.4 misdanmsdiuAugvdutudadonu

3.41 ulgngua:zuudUuaaudoAy

USBNDAIUAS:KUIN3 MsSuRasaUdDdVALLA:sUsULTUFOAIRaTUDaDAa dvuduloueranuDY
nauusun TUoudos:audfuamsuazdavdiduaglunn a MAdduYpvavANs TasusBNIED31DVANSNVSSAD
Juiluweokuseildn a kudektouavdvAU T3 UdUWINVILIUNZUUSENIWEVKANSDEAU La:DRdDKUUDONGU
usENSudUKANWUAU BoldatAgunuSuDUUS:sINSUDVAVUS:INALAD Ba31dususuRtiseuIn udusENoAIY
1Bo3mNovANsMussivNokatglda:ovAnslantnrhavsoununandumsdidussioaghoddagtincdadonw
ua:aousouTUSOUNU IWowas:u:edlUAANLIGEIAUNNMAZIULAD wavmsdutadaudonaido:duus:Tusinu
dousouldagvbtisdAty sulthTugmswaulnAgogunvlus:augUBsULa:S:AUUS:NA

AtuzNssuMsusUNdvldmkuaulyuieAdIuSURQBDUCDAVAL YUBU ta:doudadou (CSR Policy) uov
nauusunduw TagrhkuansouAUSURQBDUCDAYAL ASDUAAUTUNN a du ta:lddulouigaiudalasoms
chv @ auuusnvATdmKkuald Avlasvnisdatipvitdulasvmiss:ozgdua:InsvniscotiipvliudMuwuuFoAy
nazyusu

uanoInd UsBNDA>WvUUAD:chidussARtlaUIapgvgvduMutdmsrhnuquanomsiha Tagdanan
sssufivia tdtoquasnundvusadaundudTununusuRasaudadvALDEVCBLTDY LWDSNUIQasMWYDOMS

ot

dduviunvludulAsuZN doAu oudadsu dup:thlugmsdidussivagivgodunanaoumiviivogAdaou
TddbulduRinuodovnometuta:meusnovAnSs AvIGRBDKU WUNVIU @NA BUBU 0aDaDUFLALIVNFIO BV
2INNS:UDUMSAQLUUYSTUINSDE1VGDLTDY USENawsns:yUs:iGunineddovnunAxusuRasaudadoaulda
6 Anu Taun

AawunwUanany
218290y
uazamwudaanu
tumsniviu

awumsquawunviu

wunowdailunswennsighAanytumsthwassioludithkunsua:thlugaougodiu TagAwinouRGAILS
ADWANSDLa:WUINVIUAUS:WOAE TAdUSURQBDUCDaUDYIA:DYANSEDUITUUDSydAtYRaNISOD:JULAEDU
ssotRl0UTUmuItkeRmkual3ldogvibus:ansmwnsldanmomsaifiiadusudouna:llasuidavaeno
soa§awututdouu BominusunluduWumssanisnswensyananbus:ansnworodowans:nucaTomanv
ssiouaFringmwlunisuygoyula

uSUNSoULITUMSQUALA:E$IVAIVTUALIUATUMWESAUDOWUINDIU La:daluayuUMSWAILNTOAIUEIISH
ypvwlinuIuBghvdaLtioy IWanauaupvcdoMsIUadsULUaviuNNDa soURLSIURAUIULAADUDVANSIKUSSALUNKING
AAVTS ua:aulaaghvdodiudalu
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wuoNvNsatiuviu

usBNTAtKAD WA ATYAUNMSQUaWUINDIU LWaSNUIWUINDIULGULA:ELQAWUINVIUATAIIWEINSNFOIALIN
L1SOUMIUAUUSBNagvdaLto TagduuomMumsuskissamsnsweinsynna Aol

awunagns

- USUNOMsMKuaUWUNagNSAIUNSWeINSUAAATKaDaAdDVAUSTUNAU WUSTD La:ununagnsuov
DvANSNNU La:dMSSIBVIURAMSALTUVIUTKHUSKIsSSUNsulduUs:onniéou

. datridmsahsoos:aunnurnwucdoavAnstduus:51nnd (ETE Engagement Survey) lWaSoUSIUADIL
AQURLLDLWUNVIUNNS:AU LA:SI8VIUNAMSESIDIRFUSHISSUNSIU wSDUNLLEUDLUOMYMSUSUUSY
wauun wssudamuqQuaynainsiunnngussio twalkmsaitduvutnaus:answagoda

caunatulad

- USmisvunswensyanaddulusunsy Empeo Tagwldnviunnauaiuisadiidunisavis 11-o0on
UufAnaiMsUfuaviu Wontdelagv vaUfudiviuuanidalviu soufiomsancio a NMsyatuSusooms
v wa:asdvasuaauiduldauniu Empeo Tadosauisniwuyavwinoiudisaueonninnidal

Aaumsufuaciawinoiu

oeivoldusssu

. usundadbuuomumsufuadewunoiusghoilusssu Tagliidonunuaua:tklomanimiAgunuaui
mrualBtudiionsusssussiivagoiasvasa TagGidnuislumsasivALEULA:AIULUADTUATUMW
85auovwunoiu

+  UsUNYalhdAtuzNssuMsadaanistuaniuds:NoufioNns AIWUIAsT 96 UKOWS:SIBUTYNIAAUASDD
usovu w.A. 2541 TagdsuokthAdod
1. ScoumidanuungolWodaadsaamsunando
2. tiMUsSnuua:/rdoLlausuu:AdIUIKULAWIgSVIUMSDaadaamsansuandno
3. @s2DAST ADUAL QuamMsdaadaamsAugvSatkunando
4. 1aundpAatRulazuusmotumsdaadaamsniiuus:Tosidirsuandiocdontuznssumsadadms

1svLvVIU
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AQAIUDCUUSSSUDVYANS

usSBNIrADWEATYAUMSIaSUasvIaUUSSsSUDVANSTIIULT VLA iDNaMsTULAdDUDVANSTUZ AU VEU
uazdvtiiuncuyovmMsrhvuldufudodavus:naudiuynaNsATAMLLANCIVAUNDIUAUDIY MSANUY MEU
ua:Us:aumsad mndaowsoudonulagthAo1ug ADIUENLISH La:AIUIBEIBINIULIURAUATALIYSTUINISHAU
msuanilvlrwunoiunnauddadinanullusivavsounuo:natitnandubukioldesuaviuoiu Bodokan
Go:thwausuntkussaltkueua:us:auadiudisouaziaulaldagogodu

wuoNvNsatiuviu

uSBNvLIUIKWUNDIUGanantumsmviusouniuualuiUunAmMoLGeanuUMEtasaIusssuavAns (Culture
& Motto) AusUNIarMKuadu TastkAcuE1AtYuMsaVIaSUTRWUINDIUNNAUTADIWEUILA:UNTUVIUAT G
uudAa3 IINWUINDIUGAWEUAD:aIWSnas vWALATSTaTIAQ awisnasiowaviufbatumua:odultkng
IGuanuWaaluayuua:dulndsuovAnNsgMsLaulangvgvEu Bo3IUSSSUDVANSUDOUSEN US:NDUADEKAN
3 Uszms Taun

E Enjoy auntuviuiri
T Target Oriented Jowuthrkune
E Energetic wavnlsdasifa

CULTURE & MOTTO youuduntolded (waasiowaviufbAtum

AdsAWAUNULA:WAVATSTaTIAQ

dcuusssuovANnsia:AGiwo U T
Create Value Added with limitless Fun and Energy

9

Enjoy Target Oriented Energy
auntuviunm owdutdkung wavnisdavina

ua:lWoWANAUTKSUUSSSUDVANSYDLUSBNTASUNMSURUADg010usUsssu usUnSoldthkanmsuaoAn
GuuDVANS (Core Values) UpvUSBNINUS:HNATESIUAUSUUSSSUDVANS LWDESIVATUAISIULA:INS:AUINASTIU
MSANTULILTAEIUISOFSIVYAAILAATUAINMVSSADIKAUUSEN souNVIJUMSIESUESIVICUUSSSUDVANSLA:NS
fMYIUSOUAUYDOWUINVIUADDVANS BVD:EILTRWUINVIULRUATUAYDVAULDY SOUBvUSUNua:RdddulAldenn
ngu duo:thlugmswauunudanssuuazanugvdudalUiuouina TagAduuaoAnsuaousen Taun

E Expertise ADWLBYIBINYTUIU

T Teamwork youudukdvided

E Entrepreneurship SadiitinAnuiduiswov
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CORE VALUES chasuovdns

Expertise
' ADIWLBEDBIYIUVIU
& :
’ . & ﬂ Teamwork
‘ ’ > il w = youutdurkuvolqed
‘F ' ‘ Entrepreneurship
dadtiinaowlduduov
AwuMswauynains

usUnas:kunivAWEAtUDYMSWaULINSwennsuAna BoldulodudAnylumsdidussiouazdaou
FrAnylumsBIuWANAUTKUSENaWIsaussawadIEomMutnueAdoTs usSUNSoLIUNISUSKISNSWENSUAAA
Tagaduayunswauuniny: wa:Angmwiwalwudanuauisauavwinviuagvdattipvniulasonmswaun
UAAINSLA:MSWUUIKANGastRanaAdovuwlnuIUNNS:AUADKANGASMETU La:KaNIASMEUDNDVANS

wuoNvNsatiuviu

U§Gnms~hJnd::hmsaonulumsﬂnausuua~V\7cuu1anmuTu'lV'va\)uddaaas‘musoaotafnﬁuwﬁnmum'wﬁu
umamUumsmsuasmunmnsnunnuh ADWS Ua:ADIUENSOIANUDYANSINADY USBNIVYQIKTTIASONMSWaULN

-5

nnu: nhamhawua ASDUAAU lWDHDlHSUﬂDTUﬂWJHU']nDZ u.aauqnnaua LduNvo1BwudLWUNDIU 8O

DEBIYLWUADIWWOWDIDIUDILLA:ESI0USVRVIDIRYAaINSAURUGVUTdDgvTUS:aNS MW TaguSENlAbuudURUa
dumswauuiynans dod

1) dolaSutiwinoutkuaiuisathAdusAUAINSIBlUMSURUAvIUDSvIdDgvsdaLSISvmKuams
Boustuviu (On the job Training) thwlinviutkinnAu Tago:DRSUAQsDUYDVIGa:HEvIUIDUWIESOUMS
douviunatMUSNIWUNDILTKL TREISOISYUSIAIUSSSUNISHIVILYDOUSYN LazausausSudddnnus:uu
msrhviuyavusBnldaghvgndaw ASUDU SnAvgoanuisausudAuWaussuUTaDUDEVE WosIUAU
Julndauussniklnamswauwnagvgogiucalu

2) dviasuua:dudunssasusuduuunnometuia:meusnikunwinoiunns:auagivdatioo Tasdns
drsopAdiudpomsilnousuuavucarhenniasuian 3 vool wa:ihdoyauivamunwumsinausuds:UWati
winvuldsumsilnausuagnolku:aula:aoandovAUaNUU:IULLEa:AIUMDKINUBWYUDVILGA:AU 3NNV

- - ~

lUUﬂ'\SWCUU'lﬂD'IUSlla NNU:UD LWUNVIUTKEDQAA3D VAUNAMYITUNAUUDVUSHTNSNADY

3) USUNTGUATYUKAEN (Core Value) ua:3cuusssuovAns (Culture) rkuatduwnanssuiwoUs:aoA
YDYDVANS WaLDuLudMYIUMSWaUUNANENIWURYWLUNVIU TaguSUndmsuUs:iduaussau:kanAwlnviuLca:
s:auAdsHua:donwinviuAdSWaILN TagdviasumswauunAngmwusvwlinoulkaaandovlUnu3dunaAl Wusio
ua:uWuNagnsuovUSLN IWasovsumMsugnessinla:msiaulauaonnnaussio sup:thlugmsiaulauovovAns

Agvgucaly
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msuUs:lijunanmsufudviu (Performance Management System)

USUNOINMSYaMS:UUUSLTUNAMSURUGDIUUDORUSKISILa:WUNvIU TagmsmirualdKngupos:aUDvANS
(Corporate) s:auihg (Department) uazs:auunna (Individual) thaoanaovnuddanAlua:wusinvuovovAns
ua:dmsus:ziduwamsuuaviuta: 2 AsSv Ao nisus:tiduna1ot (Mid-year Review) ua:nisus:tigudaiot
(Year-end Review) lv‘\'la?ﬁﬁahmmur1nv'hatdnun3uwamsU);‘]Uﬁmuuaowunmutuv'ha ua:dwau‘,aﬁtdmnms
Js:ziguuidsudsvua:wasunmsuJfuaviutAtnads:ansnagogacioovoAnsciolU

nmsmuuatdkung

KnantNouNIsUs:Liou

« WDISTUIDINWAUS:NDUNISUDLUSHN WUSYULRgUNU

WKNES:AUDVANS . de e
wWhkuenmKkualbua:apandovnu3dunAl La:wusiin
(Corporate KPIs) _ .
yDPLUSUN
wWhnuhgs-Aunhg - WoIstuDINWamsanduvius:aung WSgULRgUiu
(Department KPlIs) WhnueRmkuals wazaoandovhulthkhunguaoussn
wWhKuhes:auuana -+ Worstnmnwamsanduvus:auyana WIsUIRgUnU
h ] f
(Individual KPIs) wWhrnenmruall wa:aaandovnuidinungs:aure

misUs:zliduwamsufjudiviu (PMS) usBno:worscuntdu 3 s:du Ad

1. WoIStUIDINWAUS:NDUNISUDLUSUN
2. WoIstuIoINWamMsatauniss:auie

3. worstuoinwanmsaduvius:auunna

Tagusuno:wostuUssulAsuAuLthkugRdoTStuldas:du ua:thdoyaRldoins:uumsus:LIuNans
URUavIuEluNISWoIStUINISDIELDUWLAY (Tuld) wa:MsusSuduBuLdoulRwiinoIu uWamsaiuvuLa:
Waus:NauUMSsUovUSUN wa:dpyadvnaidgothluidiumsovuwunsweuuisiwunna (Individual Development
Plan) 8ndoo

131



ETE ONE REPORT 2023

uonond usunlasSams:uumsus:liuwamsuguaviu (PMS) uuuooulau (Woaamstdns:onuua:MssSa
tiudoyalwonisus:udawaneoidus:ansnmw Taelds:uuuov Empeo Bolus:uudonald wunvuansaiu
Us:iiuwamsUUuaviuuavdaovldnnirKiuauisniwu wa:koknthouauisaidhiuguamsuiuaoiuyaowinou
Tdaanaal Walkdayalounau (Feedback) AURIAULAUUY 1Ha:SIUAUKILUINMOMSWAILNMSURUGDIU

ifaus:answandgv a JucolU

nms3unoahukuvoviu

UDNDINNISWCUUIADIUSAIUAINISADINNISDUSUKANGASCID a uddusunldldvirudivadoiusuduua:
AW IATYUDYNMsFUNDACHLKUVYUDVRIUSKISS:AUEY SuladtdumsdarmunumsdunaadurkuvudOIUSKIS
s:dugv lasmsdalassuaulvanaunuchuktivvIulavIukGoT3a>0KN BoldumsiasuuynaINsIiosoVSUMS
GulaupvovAns TagMsiWuriynna MelUDVANSAEILISNASIVNAVIUAGIEAMUADVANSMAKID LWDTKAISY
dhundvkdo a AuARchukudodu a 310a0 TagwoisanAmasio:liugdunaachurkuoviupinmsrs:uuds:Lou
wamsufuavu (PMS) TasAaldanoingiidaoiuanuisalus:augw (High Performer) ua:Wndn>wynwuco
2VANStus:Augw (High Engagement) soudivimsus:iIuAUANU U AGIATYUDOAUKUDHUSKISS:AUZD 1WoDQ
MuwuMsweuuFinamwsisunna (Individual Development Plan) uao@'h’lds‘umsﬁoléan (Wolhd1vUNU

o u

WaUUWUNDIUSIBUAAAMUAANIYMSYENEAIUDOSSAD Ua:aS1vAUWSDUTKRRNDNFUNDACUKUDUDVNUSKIS

v

s:Augv WalkovAnsiAaALLUAYCDTU

WDIS U SarfiAmuuanurus styuazAadss daniuaznunou aaouuazudssiou
diukuvAdIAnY Ad1Anguoo din1a310:la uHunIsSWaul ANONIWYD VIR
diukuvuazinouni sSunisdunoa AnNoniIwsiguAna [asunisAaldon
tunIsassKl drundo vooHRlasu

Aatdan

usunlasarm38msufuavIuEDvMSWaUUNLa:sNVIYAaINsTu TagfkuauudMoliganunsdunaa
duklvupORUSKISS:AuaL Tagduusomvasuladvd

1. AruzNssUMsWoIsANAUNDachukLULEA TrihAua:A>IWSURQBDU
11 $oudszyuuazmidatwawoisandodhuktvomugAtiiumsiassuyanalwanaunutunstichukLtvvu
dAtyduiivav
12 mMruakaninouA ua:3smsAaldonuananaunuuca:cindoviudiAcy
13 souwoistunAduNMsAQassUANAFIANY La:ldudwoIsauNUDUUa
14 rhruaua:sarhuwunisiinausy (HRD) ua:wauuitwaladuuaowwsaulknugnaunuciukio
dAcyco a
2. ihenswensyanaua:waunavAns TrithAua:AdusuRQuDU
21 dadvatuznssumsworsanRdunaadiurkuvd Aty
2.2 Us:iuaduwsSauuavidunaacdiukuo /disochukuonaunu

10 o

2.3 damuwuwauunsiegunna (IDP) L\T\}am's‘aum'luw§auuhau[munuonnounu

2.4 asdvdduua:zus:liunduwsouydvRIdUNDachLKUY
25 stgviuwanmisweuunsisynna (IDP) coAtu:nssunNsy h§av§u§msﬁlﬁuaﬁao

Avd H8USKISUDLUSUNTADMSS1IBvIUANLAUKINIAEIAUMSCILTULIUMULNUNMSSUNDAtKLDYIU
(Succession Plan) uovusUdncioAtU:NSSUNISASSKILLa:WDIStUIAIQDULLINU UazAUzNSSUMSUSUNIWOSUNSIU
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WNWUucioovAns Siududosa: 75.60 ©INWUNLIUNLKUQUDYNAUUSUN TagA:LlUUADIUKNWUCD

DYANSIUNMWSDOURElus:ausoga: 80.00

Wams&d1soDS:AUAIUKWNWUCIDDVANS

U 2565 U 2566
aoaauyvunmusauuahoo_n:nyﬁomu 89.52% 7560%
UULUUEISODAIRNWUCIDVANS
AXLUUADIURNWUYD DWUNDIUCIDDVANS 78.37% 80.00%
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MsYapUsSUIBLUHUALIUKANGAS

“Strategic Management Review & Strive”

uonoINd W 2566 usunlaimsususUuuunmsilnausuuuuraunau (Hybrid) laonwaurwaiumsilnausu
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inAluladidoshudatiwlinouAuUavILtukaINKaeWURaUISONRNBUSUSSUAUTGTagTdovIGUNVIWURU

msvakangasousudirSuwinoiu tul 2566

a&du KaNgas stgHDadUSU  A0lul SuduAu
1 Business Simulation 15u In-house 18 Au
2  CAC misciadunmisnosa 13u In-house 103 Au
3 Effective Meeting 15u In-house 18 AU
4 Financial Statement Assessment 15u In-house 21 Au
5 Operational Analysis for strategic Management 15u In-house 32 Au
6 Strategic Enterprise Risk Management 15u In-house 23 Au
7 Strategic Management Review & Strive 15u In-house 21 Au
8  msduwavdudu 13u In-house 26 AU
9 Q‘\sm's'uuﬁzgamua‘m§ua:ds:fuuda°1hs“um‘s=a\)5ns 15u In-house 12 Au
adgs:uudLlanNNsPUNdLUUASUDVDS (eMT online)
10 msuskmisacumwamuasuaina ISO 9001 : 2015 25u In-house 20 Au
N JoAdsiiAgonumsadviasumsavnu 13u In-house 12 Au
12 Juaspumsunuatuns:usoumsupvRuNnKUIY 13u In-house 58 Au
13 nunouulsuisnisAuAsavlayadouunna (PDPA) 13u In-house 65 Au
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adu Kangas Stg:lda1dUSU  d0uil DuduAu
14  JguainaAwdnomulky uazadwdasansiunisniviu 95 In-h % a
yDLWUINVILTKL ou n-house u
15  sadsumsdadodsasivmasy vovnsuluBnaio 13u In-house 44 au
16  3SufuaiigonulAdovdnsua:aunsni dmsuionsAlasu <
- : 15u In-house 12 Au
msdvolasunisavnu
17 Audit Report Technique to Audit Committee 13u Public 1 AU
18  ISO 9001:2015 Internal Audit 2 5u Public 1 AU
19  The 6 Critical Practices for Leading a Team 2 5u Public 2 Au
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TIUHHAN 1,485.06 1,231.51 233.55
COUTULELALRE 961.85 906.91 54.94

dunswesou

USUNnua:usUngoe TaUNSWESOU tu SUR 31 $ud1AU 2566 Sudu 2,446.91 duun LWUTuPINAUT
2565 1uou 30849 &uuin LWsvoNwawakandvcaTUd

ankimsAua:anKkisu G5usou 660.19 Suuin Wuduondud 2565 Siudu 35219 &uuin oo
2INaNKIMSAIDINDIUUSMSAUSAINSSUAEILISNOTAlAWUTU
JuAmAvKdD T51udu 109.60 dwuin Wuduoindud 2565 S1udu 48.76 dwuuin WuduAisatihiu
AadotulASVNSUDVLSSADUSMSAIUSFINSSU

. unswoRiaoINdeyny Goudu 218.44 dwuuin aaavondud 2565 Sudu 128.31 duuin oo
DINVIUUSMSAUSFDNSSUVIUEISNOWTATGEWUTU
AAu 21Msua:aunsad G3uou 1,058.21 &uuin acavoindud 2565 $udu 35.35 &uuin acaviu
s:h31vvoaLlipvoINMSAUdUANLEDUSIA
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wadusou

USUNua:USBNgoe TrlaUsOU tu SUR 31 SudiAU 2566 F1udu 1,485.06 & ruun IWUGUPINGUT 2565
$1udu 25355 duuin Whpvonnananandodolud

WBuLdNIAiuUgBLaBUAgUS:u:duDINGMUUMSIBU T3udu 640.46 duuin IWUGUINGUT 2565
31udu 16515 auun pvoindmstaniBulwalslbudunukyuISsUtussio

. mOMsMuazskiau G31udu 264.75 &uuin WuduoIndud 2565 Shudu 4131 &uuin LN
mstwuduvpviSKimsMua:aunumunoasivmosigdksulasonmsAwuiu
BuAdus:g:810INANUUNSIBU T31UdU 449.43 & wun 1Wuduoindud 2565 Sudu 33.67 dwu
uIn WovoINMsAgudUS:u:eNdIWDavNUlussAPWAATWWADINWADVIUNALNU

douudvr oAU

usUnua:usUngos DaduvooRdoRU tu SUuA 31 SudiAL 2566 F1udu 961.85 dAwuuin LWUTUDIN tu
3uf 31 SudiAw 2565 S1udu 54.94 Auuin WPYPINUS:KI1VVIANFUUSENTMISENSIWUTU MIKEdUUDVKRTID
RUWUZUMUSIUOUALNED
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5. JoyandlUua:doyadiAtudu

5.1 Joyanolu

yARaSLVEU

ngN:l0gUKANNSWE USUn Augsurinkannswe (UszinATng) sina
taui 93 auUUSBOAILN LEIVAULAY WAGULAD
nsvinwuriuas 10400
Insfiwn (66) 2 009 9000 Insans (66) 2 009 9991
Bulsd www set.or.th/tsd

Raoulnyd uvaUuAMm du5se:aa WaouUtyBsusunnalaun 7358

uwasadUN uSuuid  WaoultuBSusunnataui 9432
welwya duna WapuUydsSudpunalavn 4398

usun Twssoolaasihdalasd oldd oina
amuAdoatinoiulked 1aui 179/74-80 91MsuIvNDNBANDIDDS
auuannsiA LwdYHYUKIWY waans nsvinwuriuas 10120
InsAwn (66) 2 824 5000

AUSnuduNnKUE UsSUn @ anausuduaabusds mnia
lavuh 5/5 OUUSUINN UYDVAADVEWUS:IDA WAAIANSs:Uo nsvinwuriuas 10520
InsAwn 087 698 8321

5.2 JoWwInMvuNNKug

tu 3un 31 sud1AU 2566 usUnua:usBngoslldowwinmongruIeNgoliduga vopidnans:nuco
nSwgauuovustn KéousUngos AlSUdUgVN$aLa: 5 uavdduupoRtoRU ua:luddowwInAdNans:nudD
misaLdussioupvusSBNUa:USUNgpupEvTUsdATY

5.3 aa1qsov

USUNlLTKANNSWaDaN:IdsulunaaraNNSwaUDvUSIINABU

5.4 aoiuunmstoundacious:ol (lawr:nscinussnoanasiaiski)

usUNTUdIMsALGuviutigdiuEoodonadd
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6. ulgvimsmnuqQuano>Ms

6.1 mwsouypvulgvIgua:uudUHUANMSNINUQUANDNIS

USUN Yswi tnAadiApa 1BUdLiusSY S1ia (UKsU) as:kiniivAuaEIAYDVMSAITUSSTDMUKANMS
rhiiuQuanoNsAG (Good Corporate Governance) BotdutodudAtydomsditussio IWalkNsUSKISSamMs
ssnowuluoghodus:ansmwua:us:answa Jaxubuavua:iaulaaghodatton

AtUzNSsUNMsUSUNIvldmKkuauloniemsmiuqQuanonsid lagdipausunino:dolasutkusonidu
avANsAddussAvMeldkrannisinuqQuanonIsid ua:ds:uunisuskissamsAbuIasFIU oldunisasio
Us:lgsugogaungiddoulaidonnihe Oatusssulunisdidussio Wsola asovaauld Tagnisvanulauig
msrhfAuquafoMshduavUsUn @aandovmuknanmsmnuquanomshd drksuustnoan:idouvavatinoiu
AtuzNssuMsMAUKANNSWELa:aa1aKkannsweg sounvkanintuivovaalakannswaukous:inATNgua:Kan
incuA1dceKanmsrnuquanomsidaina (ASEAN CG Scorecard) twatdiluuuomotumsdidussiodrksu
NSSUMS WUSKIS La:wlinvuiuyavusun ua:fmkualkimsnunouulsuigua:uudugualduus:sinnd (Wotk
WaUAUMSLIUasULlavBoooliamINMsddussiD anwudadou amumsad kéannrugRtiedUov

lagusunlawauwsuudNMoOIUNSURUALIUTALNNSSUMS WUSKIS WUNVIUYDYUSUN USBNgEDY 1a:usun

sougatduuuoufjudsounu doulguiemsmnuquaniomsiduavusEnASdUAaUKANURUA 8 Kuda Aol

§ Kudan 1
MsAs:KUNTvUNUINLA:ADIUSUNQBDUUDVAUNSSUMS (UZU:UIDYANSA
aswntuARNoMSagvgvEu

msddussAvupvLUSEN AU:NSSUNSUSUNDUNUINEhATUiuU:HLthpvANSAD:asAtUMLA: Mstaula
rAPMsagvgvdu Mmetdranuiuadold
11 unuINua:AUSURaBDUTUTIU=MSLTURLNDVANS
12 msasonuAtRuniomsagvgvéiu
1.3 msUfUakthAd gAWSURQBsDUIWBTKNMsAGuvIUTUTUMUNAKUIBLA:NNS:LGYURLREITDD
14 MsKUQUDUIAKINALA:ADIUSURQBDUUDDAUINSSUNISUSEN US:S1ULKINAUSKS ua: fhodsans
pgodalou

|l§ KudQn 2
§f| msrknuadanus:avAuazthrnugyoviiomsindulUiwanugodiu

ATU:NSSUNMSUSUNIKAD W AtYdoNMsmMKuadanus:avAua:iknuIgnantunisaliussinuoousyn
Wawsa@ulaagivgvdu aswaumuaziduds:Tlosidagidouldidonnndu MuldsdonAd “asoassAms
USMS Ua:ueNessAPWALVIUNALNU WaaauTongAWADYMSsUDYaNA1 doainAlulagadna wsaudulndou
ssfivua:NSweNsuULaRLAUIaDENVEVEU”
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I'\ Kudan 3
'l MSLEsUasvATUNSSUNMSADUS:ANSWa

AtUENSsSUMSUSUNdadukatodAtyuaomsrhiuquanomMsAa Buus:NaudI8HNSVATUICIIUAICHD O
AdAWIBEIBIY GUs:aumsad Dmo:th Gaowibudas:tunisdaduto msuaavaAuSURQuDUCDKINA ua:
msUfuaMuYavAtuzNssuMsusundvidukandiAtguovmsrhiuqQuafiomsid twoasvus:Tustgogatiur
UsUn TagAru:NssuNMSUSUNIAURUGKINAG8AIUEDAOIaD50 TUSVla SDUADUSHIAS:SY tazhtodounuin
KUNAADIWSURQBDUADEUUWUZIUYDVNAKLIY JDrKUQ NN JaUvAUUSUN UARUS:SURBDRU ta:kan
misrnuquafonisia lins:rinista @ Alumsdaugvnuwaus:lostivovusun twalknguriddouldidoiia
ADWOUTD

I'\ Kudan 4
'l NSASSKHILLA:WCUUNRHUSKISS:AUFOUA:NMSUSKISUAAINS

1. ArunssuMsuUsBNIOURAGUMSHa:MAUQUATKMSASSKILLa:WaULNUS:SUDIKINAUSKISUAUSKIS
s:augolRinoIWg Nnu: Us:aumsad wa:Acudnuu:AsidudanisduindausvAnslugithruiguoo
DVANS

2. ARUENSSUMSUSBNUDUKINETRATUINSSUNISESSHILLa:WDISTUIAIADULINU WDISTUIMKUQSULLUU Uas
KraninouiMsUs:iduna MsUNUAavIUYDOVRUSKISS:AUEOUDVUSUN

3. AruNssUMsUSBnGulsnstumsmAMUINIDIASVASIVIA:ADIUAUWUSUD VR EDKURDIDINANS:NU
CPNMISUSKISLILYDDADMISLADIUIDIUNISADUAUNISUSKISDANISADNIS lWaDIﬁlﬂquassndams
UAUaKUhAUDvAMU:NSSUNISUSUN Lamo:Quatkiimsidainedoyanaivinans:nucioMsAUAUADMS
pghvIKUNED

4. AEUNSSUMSUSUNLUTYUIEEOLESY Las1udendWa:adNIATMsHNaUsUlAADWSLARAIAEITDVIU
S:UUMISAAUQUANDNISUDLUSUN BVSOUBVNUSKISILA:UAaINSUDVUSYN IWaTKIN1SUSUUSONS

Jnu \)']UDEJ']\)C]D[UD\)

I'\ Kudan 5
'l MsdvlasuudanssuLa:MsUs:NpUSSADE1vTAIUSURNQLDU

ATU:NSSUMSUSUNIKRADWEAtYAUMSWaULUSanssutwansLaulaagogvdiuuavusin Soaduayuli
phodamsassmiwaanituina:usmstki a Adudanssuua:inalulaginuas asods:Tosddodoau Mstdviu
yavaNAMAdUATUAUMSSNLEDIUDQdDL ua:aduayutrdnisthinalulagaisautnARRuaTauStumsivILtu
avAns lagdalkinsaunmsmnuquana:nisusmisdsamsinalulagasautnAs:AUDVANSMUADIUIKUIEEL WD
WauuIns:uouMsdLduvIU 1a:uUsSKIsAUIELVYDLADMS lv‘\'/aiﬁu§6na1msnussqjqus:a\)ﬁua:lUmuw
nanuovfiomsldoghogdvdu

I'\ KudQn 6
'l MSQUatRIS:UUNMSUSKISADWLEEDUA:NSADUAUMETUALKN:EU

ATUENSSUMSUSUNrKUhAMAUQUATRIUID31 USBNTS:UUNMSUSKISADIULEDVLA:NMSADUAUMETURD:M
thussasdanus:avAua:ithknugagvbus:ansnmw ua:imsujuatiidulumunnruigia:asgunie oo
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IL§ KudQn 7
§f| mMsSnuiAD WL HiDNTYNMSIDULa:NMSWUQIWYTDYA

AUzNsSsUMsUsSUnas:knunua:tiAdwaEAtynuMsWatwedoya AruNwuvdoya ta:mstdaiwedoya
pghodaou gndov TUsola asdoaould uazaliauanodiuudnua:diuautwalitioRuna:Iiaouldideuov

C
wnl
Gr

nifiaA UL wasldsudoyanghointisunu mudarmKkuannkuig JoUvAUYDOUSEN LakudevIUUDD

usunldas:knunua:tkA W AtYdvENSUDVREDKU SuldrmKuaLUOMYUAUAC a tWaasoAUbuD
thundoRus:luns:rinista a Av:llumsa:lia KéoaasoudnsuovRtioRu mUAMKUATSTUS:LTLUTDUVAU
ua:NNKUNERIAREITDY SOUHDUSEND:dVIaSUIREDKUTAISENSIUWUIUYDYAUDENVIGURA TagddinviulauIums
usSGnMKhAUs:anuMUQuaLa:dolasSUIRRtoRUTATSaNSUDLaUDEVINIRBUAU

6.1.1 ulgvrguazuudURUALNYINUATUINSSUNISUSUN

ACUENSSUNMSUSBNTS LD KUNA ta:AIUSURQBDUUMSUSKISSaMsIUSUnddussAo0ulUmMuNnKLNg
3anUs:avA La:ipUvAUYDLUSENaaaduLaUDYAUSURBDKURBDUGIUNNKINY TagATU:NSSUNISUDVUSLN
Us:nauddsynnadviinoiudaoiuaiwisa uasduddunuindAcgtumsrkuaulauiguovusvn TagsoUnUR
U§mss:du§(\)31\)uwumschlUumun:\)s:sJ:z-?u ua:s:gzg1d aanadurkuaulguINISIDU MSUSKISADIULEED
misiinuqQuanoNIs Nisasdvadula:MsUs:LiuWanIsatiiuviuyavusydn ta:wanmsuguaviuyoonssums
usSMISTRLOUTUMUUWUDIUADIOTSDE VB ES:

usnNPINdATU:NSSUNMSUSBNTKUNALA:A2IUSURABDUTUNMSAKUALA:NUNDUTASDE$IVATU:NSSUNS
AotUIZoVVAUS:NBU ANUALUA ADWIBEIBIRY Us:aumsad S1UdUAUNSSUMSALKU:EUNUSSAD dadou
nssuMsSas: WalkdADWIKN:aULa:UssamudanUs:avAla:dhrugkdnimuuald  TagdnmsiKkuakodon
RgovpvAUUTEVILLA:LUDURUGRIRIAUALUNSSUMSUSEN dod

1. DVAUS:NDUUDVATUINSSUNISUSEN

ATU:NSSUNISUSUN (Board of Directors) Us:nouddg Us:stunssunNisusyn 1lagus:siunssunNisusyn
dovlutduynnaldeoiunuUs:sIUDIMINAUSKIS SDVUS:SIUNSSUMS NssUMSALOURUSKIS nssumsATULDUW
USH1S ua:nssumsdas: lagovAus:naundAty aod

1. ATUENSSUMSUSENTGS ARG UDUNSSUMSALKN:EUAUUUNIAADMSUDYUSEN Tagus:NouUAIgNSSUNS
usBnluUauNn31 9 mu uuolunssumsilduusmslitounst 5 Muua:nssumsAlUDURUSKISTIUDU 4 riu
sounssuMsasIdaaudvldunssumsaas:5hudu 3 Mu dodnssumsagivlipekiivriubus:aumsaidiudodsd
a=NIstou

2. AtuzNSsSUMsU3SUNUs:nauddenssumMshlilduiusiis (Non-Executive Director) twaUfuakunA
dovqas:k31wnssumsililduuskisiunssumMsADdousouUSKIsSVIU (Executive Director) tudusudi

DgoUo8 11U 3 UD\)'SWUZ)UﬂSSLJfﬂSﬁDHUOﬁD\)lfJUﬂSSUf’ﬂSﬁlfJusaS:
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AvdAtunssuMsusUniducvdolaviumsussn TagworsanAmuauUaua:us:aumsaintkui:aui:m
KUNAKALUIAYIAUNNKUIBLA:NNINEUACIY 9 AATU:NSSUMSUSUNADYNSIU ua:qQuanisdamstonaisms

US:8uUATUNSSUNISUSEN onaisdiAtydiv a 1a:fionssuyavAtu:NSSUNISUSEN $olauiynmsusindooUnua
thAA28AIWSURQBDU ADTWS:JAS:IY ta:AduBadadansa sounvuuatmidulumunnrkuie Sagus:avA

>

JoUvAUYDVUSUN UAAUS:IUANUINSSUMSUSUN Oanaduuanus:suRtioRu

2. AUAUUAUDVATUENSSUNISUSUN

AtU:NSSUMSUSENIURMAUQUaTKDVAUS:NDUUDVAU:NSSUNMSUS:NDUAIENSSUMSATAUAUUGKaIN
ratgNLAUANU: Us:aumsod ADIUAIWISD La:AtUANUUIaWI:A1U aapadulwrAla:agAsududonisussa

iy

sanus:avAua:ithkngranuavovAns lagdAtuaudansAtydod

1. nssumsusUndoviduynnanindWEAIWaINSD TAWEDANY 050 Gosusssu tunsdidussno
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1GanU wasdumsuyvIUAUADNSSUYDYUSUN 13UdD:udSutRRUssURdDRUNSIUNDUARD:HUALGDAD

3. unuIn KUNN Wa:ANSURQBDUUDVATUINSSUNS

ATUNSSUNISUSUNIKAD I IAtYcdoMsmKuadaus:avAua:lhrnugrantiumsaiiussinuavUSBNK
awnsadulaaghogvdu asvacumua:illuds:Tostideagidouldidunnnadu MeldsdonaAd “a510assAMsusns

ua:ugnggsNowavvunaunu twaaaulongnoudoonsuovanm doutnAluladasia woudulndoussioua:
ndwennsuyuatklaulaagogodu” TogAu:NssuNMSUSENGUNUINKINARLAYITDVAVCDTUT

1. AtuzNssUMsU3UNDKAQuatkioMsidanus:avAnéaitnunekan (Objectives) ABAOU KUz
anandovmusUiuussao (Business model) ua:doanstiiyusims winoiunnAutusvANSIULAADUNSAILGUDIU
JtunAmMvlaedniu

2. AtunssuMIsSUSUNDkAMAUQuamsriinuasUuuussio (Business model) Aawisnasivncumm
thNounnoms Widouldids ua:doaulassoundudnull Tagworstundoanmwudadouua:nsiasundavuov
Uodacdiv e AwdovMsyavanmMua:Ridadulaids ADIWWSDU ADIUEILUNNY ADIUEIISOTUMSUWLVTU SOUETD
msthudanssuua:inAtulaguiusuldogvikunzau

3. AtUzNSSUMSUSUNEvIasutkINsdoansia:lasuasotksanus:avAta: thKUIgKaNUDYUSUN a:fou
mMsatduvuydvyAAINSIUNNS:AUDUNANYLTUSCUUSSSUDVANS

AvdAnu:NSsUNSUSUNgvHunuUINKIhAtuNsiAuQualkiuto31 Sanus:avAua:thking aanadunagns

yDLUSUNNVS:u:duLa:s:8:1D daandavnudanus:avAua:idkuiekanuaousvn lasdnsthudanssuua:
inAluladiudsutdognvinui:auna:uanany
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réonunousanus:avA Whkgua:nagnstus:o:Uiunao 3-5 Udde 1Watkiulosnagnsua:unuviuds:sit
TaAdofiowans:nutus:g:aRgdduLa:aIuIsnMamMsaildmUaLADS

2. tumsmruanagnsua:uwuviuds:oU AtUNSSUMSUSUND:MNUQUatAdnIs3iAs1RaNIwILDaddy
Uodsua:anuiduociv a Aondnans:nucayidiuldidenifuddavaanakoivlsatudl (Value Chain) sounv
Uodecho a AonlnacionisussalUnunekanuovssio
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1. AtuzNSsSUMSUSUNDTuUNnuINtuMsmKkuaulguig SJunAU ua:mMmnuqQuatkeusKisdSamsaldunsay
uloue ua:dnoududas:tumsdaduto WaUs:Tustunmsciduvuyavusvnua:Rdasuldidennahe

2. ACUENSSUNMSUSUNdavUS:NDUAdENSSUMSaas:0INMeuan $otduinoug AxWaNUIso Taenssums
5as:o:AovldnivdoyanvNIsIdu La:doyassindu a agvtWevwano:awsauaavauRuldagvidudas:
Snuads:TuslivovRAtALITDY LaznsouUs:yulagaiilaus wspunvsarisigviususovAUIDUSES:UDY
auvagivliosta: 1 ASy TasWawstusioviudayaus:3anssums tu Jul tuuuvudavsignisdoyaus:51d
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rannswe sounvlntuauUasU 1 muAusENMKua WeausnqQuanaus:lostivovRtioRunnsisldaghoiifoy
AU ua:Qualiitiiiandudaugonvraus:TosUs:K310USINAUNUSKIS KioRdDKUSIUTKNY KéDUSUNSUBOD
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MSWOISNESSKIDINAUINSSUMSASSKILLA:WDISNIAADULNU La:LgNUNUINKINAADIUSURQUDUDENDSAIDU
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160



ETE ONE REPORT 2023

6. MSUS:EUUDLAUNSSUNISUSUN

AtuzNssuMsUSYNKkiAMAuQuatAuuto3 IMsAiduvuLdvAtuzNssuMsLulUddenUISEUSDY
awnsaniivdayansidu ua:dlaviymsusvnidnoiusua:us:aumsaindudunaskuraudomsaduayu
MsAduvILYDVALUNSSUMS BuluudUnuadod

1. USBNO:SATKTMSUs:sUATUENSSUNSUSUNagviaennlasuna lasrkuasuus:suTdasvrkihaananot
ua:dnmsus:guwWiABIWULIAUMUAIWSITU Tagudvlknssunisida:AuNsIUadvKUN LWalkdaldal uazldnsou
Us=sula

2. WMsUS:3uUAUENSSUMSUSUN D:davinssumsiiUs:sultaun3 Aokt ouavsusuNSSUMSAVKUQ
Soo:asuluavAus:uu Tastkus:siunssunsikiiAlduds:siutuRus:su tunstinus:siunssumsTuoglun
Us:gunéaliansaufuantnAld midsovus:siunssumstirkthntuus:siutuiusssuunu mlbdsovus:siu
nssumMskéoiudliauisaUFUaKINAT trnssumsdouUs:suldannssumsaunktvlduus:siutuAus:sy

3. msavuatufus:suAtu:NsSSUMSsUSUNUGa:os:Udu p:davidnssunsaglitsuns 2 tu 3 ypvdudu
nssuMsAvKUQ AoimMs3aodedurauavius:sulkiialduodnoun nssumsauktod 1 I§golumsava:uuu
Suudnssumsdodasuldidstudavtaliidansoonidavava:uuuna:tanuiutuidovdu dMA:uuuEsoiiinu
thUs:sutuRUs:supaNIduvWUUSnKdvIFsVuEsvBuIa

4. umsUs:sunNnASY Us:s1unssunisusen taznssumsivamstkod Wudsounurrkuanisus:suy ua:
worstuiEovois:nmisUs:suAtuNssuNsuUsUn Tagalomatinssunisida:AuaIuIsalauai3ons1oco a two
whsumsworstutums:msus:suld Tagkani@gomsivy NMsnau MSI3uus:NsUs:sU

5. tuMsWostuEDVCY @ UsisiunssumsusundorkinAus:siutuius:su Taalomatk nssunis
uaavawAalkuldagvaas: NotGlumsavualufus:yuAtNssUNISUSUNIkGouGuovIELVTVUIN Taulk
AtuzNssUMsAUKGTKGVIEDY TagAtuznssumsAgaoulaideo:TUunsouUs s ua/Kinluldansooniduvav
Auuutudovdu MAzuuudsvimAuds:siutufus:sudponidgviwududnkividoviduldevduia

6. lUMsUs:3UATUENSSUNMSUSEN NssuMsUSKIsIAWNSouUs:yudae twatkdayantduus:Tusy uazsu
nsiuulsuislasas WalkanusothTUUFUATADE10G6US:anSMW 13ULLGlUUIDIS:AUS LW ATUENSSUMS
USUN KDlawN:NsSUMSUSUNATUIOURUSKS Avdlwonouludas:tuniswoisauniéoociv a

7. nssumsusUnua:AtuNssuMsyagasfauovdisochuktvag ustuuvlomarisamunsnio
MirnssuMsiuasadnsouus:3uUla ogvIsAMUAUENSSUMSUSUNAAK303INSSUNSD:LISOUUS:BUTUUDE
n3$owa: 75 vovmsUs:sUANUINSSUNISUSUNLLA:ATU:NSSUNISyagostulda:saftiaduananal)

8. lavymsusUnrkihAvadoriodalBrgusyuwsous:iouns:msus:sunazionaisus:naums Us:uu
TUthnssumsasorinnausuUs:suAnU:NSSUMSUSENTLUDEN3 7 Su twalknssumslddidarAnuiua:worsoun
Jayanoumsus:uu 13uudlunsaiduduisodouwasnunansua:Us:Tosivooussn :udvldaus:sulagssdu
ua:rhrnuamsus:sulAtEon31aunla

9. WpduganisUs:ul lavIumMsAnu:NssuMsUsENURTKhASarmsivunsUs:su Tagtauatinus:uu
SusavtuMs:usNUDYNSUS:yUASVAATY La:thUs:s1UNSSUMSUSBNWoIstunavaeiadasusavnugndov
AvdnssuMsuSBnasauaavAIUAaLiU vauATulWULAUSIBvIUMSUSsUTKTADWaSuagNADOINAZATA

10. s19vIWMsUs:sURTASUMSSUsovudID:gndaLiulaghvilus:uLtusULUUYDVIDNENSEUADIUAUUDY
USUN tu S1UNVIULEAYIUNMSUSUEN uasdatfiusyuuulonansatannsotndwsSaunuonaisuuuus:nouSs:MSUS:5U
1o a tWoa:asntuMs&uAu

161



ETE ONE REPORT 2023

7. msuUs:zsuyavnssumMsniutduygusnis

AU:NSSUMSUSUNMKualAnssumMsaas:ua:nssumsiluldugusmsimsus:yusounuagotoala: 1 ASO
TosTudnssumsAldurusmiskéorhauskisihsoumsUs:uu tWalalomatkimsanusioUoyrAtAgdNUSSAD
UDVUSUN SOUAUKIEDIAYIAULUUDYIA:ADIUAIOKIDUDVALUINSSUMSADMSUSKISSaNISUDLUSENTUSDUT
ArULY ua:thdalausuu:A0AIUIIRUDENVEASIRAUNUSKIS 1WowdstunthlUUSUtStunsdduviuyovusen
TdciolU

tumsUs:yunssumsATuduyusms WUs:sunssumstduus:siuvavmsus:uu kinus:siunssunisTu
awnsndnsoumsus:suld thAUs:suAaldannssumskdvmutwarnkihAlduds:siuyoonsus:suinu uasti
taviumsusdnidulaviumsyovmsus:su

8. MSIasuas1IvANV:LA:ADIUSUDVATUNSSUMS

usUniuleuedviasuua:SatkiimsinausulatkAuSADUUs: TuslidomsUUAKINA ta:msmiuqua
fiomsAGuDLUSUNIKAUNSSUNMSaEvaLNEUD TagpevlipuATUNSSUNISNNAUGDDINSIUDUSUKANGASWUZIU
UDvANUNSSUMSUSUN Directors Accreditation Program (DAP) uovduiaudolasuaniiunssunisusining
(I0D) AvdiwathAcuua:Uus:aumsaiuius:gnAlsiumswauunussn

AtUzNssUNSUSUNdviasuua:aduayutrynnanldsumsudvdvidunssumstkiio:ldsumsuuzthua:id
Jayanibuus:TustidomsURUuanthA soUGvANUSAIITNIDIALIAUNAKLIY NQNTUA LIASTIUADIWLFLD ua:
amwuoadounRLigaTvAUMSUs:NDUSSAD ta:sunsiudayantdudogUuaghvaliaus

AvdusUNSatkimMsidatwedayamsinausuLa:WaILNANU:ADIUSDEVDLID DUD VAU NSSUNISUSUN
twuRsSuUNsTUMUKANINEUALREDAUMSMIAUQUANPMSAG LakanintuANMSWalNeIDYauDLAAAKANNSWE

urnous:tnAlng

9. msuUs:liunanNIsUuUavIUyDvAUINSSUNISUSUN

AfU:NSSUMSUSUNIAMKUQKANINUA wa:dalRTMSUS:LITUNaNMSU{UADIUUDDAULDVUDVAUENSSUMS
Wuus:3NnU Ua: 1 ASy Taglduuuds:iduauuudnouavauiaudolasuanivunssunisusdning ua:aaa
rannswaurkvus:inAlng ouwdsullasutRaaandpvnuAdIULKU:EUYDLUSUN lagiddanus:avA aol

1. WWatknsuUtumigUassanilukatvmsUnuaviuliussasanus:avAtus:n31oUARIULY

2. wwalkmsrhviuyavAtuNssuMsiUs:ansWauIndu LhovoINTAnsUEvAIUSURQBDUYDYAULDYTA
Sau 1WoE28tuNISUSUUSVAIUEUWUSS:K310ATUNSSUNISUSUNAUKIEUSKIS D1nWwamsuUs:lIudonald
AtUzNSSUNISUSUNawsathutgldudayawosaunusudsous:aNSNMwiumsimiuyavAtUNSSUNISUSUN Las
AtU:NSSUNMISyQgpecialU

AvinansUs:LIUYDYALUNSSUMSUSUNIA:ATU:NSSUMSEagDY UsUNo:lamstiiduRsunsiu Tasusun
Daawedoyaranineun Juasu ua:namsus:iulumwsoullusisvmunamsdiiuls:51JuooAtuNSSUMSUSEN

10. MSMKUQAIADUUNUATU:NSSUNMS

ATU:NSSUNISUSUNUBUKLIETRATUINSSUNISASSKILa:WDIStUIA1aDULNUDTKINAWD IS tUANaDULNU
NSSUMS La:USKIS tus:AURKU:autRaaandoviuunuin KA A2 WSURQsDU ddsAwBaullusssuy
WuTUmMuNnKUIBLa:SHTYURIREDUDY

162



ETE ONE REPORT 2023

NISWDISEUNAIADULNUUDYATUENSSUNSUSUN ua:ntu:nssumsqou'aa

ATUzNSSUNISASSKILA:WDISTUNIAIODULNUWDISTUNMIKUQSULLUU LLaskanineuni NISS1gWaaauLnuudY
ATUzNSSUMS La:NSSUMSyagp8upvUSENDeNvLIdusssulku:au docalud

1. WoIstuWaaaununssums TagmstU3sulRgunuusBnauRdILlUSSADIURAAIMNSSULGEDMAU La:
usSunoan:ldgutuaaranannsweallkous:inAlne

2. WDISQUIWAADULNUDINUBUWASILNDKUNA ta:ANUSURQBDU (Accountability and Responsibility)
soufivus:Tosuimasio:ldsusinnssumsuca:Au NssuMSsATASUUDUKLIEKUNALWLTUADSTASUAIODULNUA
tusssuuatku:au

3. WoistuiwacpuinuoINnwamsaduviuyavusyntuucia:u

4. worstuiwaaouunuoINMsUs:tidunanisUquaviuauiovyavAtu:NssuNIsusun (Self Assessment
of the Board of Directors' Performance) tuucda:U sounvidmsnundutaziausuu:38msus:iiunanmsufqua
muua:swmuwamsUﬁﬁﬁmucianru:nssumsu§6nlv‘\'/au'ﬁﬁaLulaan‘vmsrmu§uUgods:ﬁnémwtumsdﬁdﬁmu
yovAnU:NSSUMSsUsSUNncinlU

5. woistuinunausUuuuua:kanineuAmssiewaaauinunnus:innnnt Aodiusulduaa wa:dadou
nmso1gwacaauunNUulkdAWLIKUIaU Tdun waaauunuds:oaidou (18U FhlL"]UUs:qu) uwazwacouunusied (18U

WOUGIKGD) AS1ETRAUAU:NSSUMSEALDUYDVUSENLADIEUDADIUIAUCDATUINSSUMSUSEN IWalauatkAUS U

>

fiDAUWDISTUIDUG

11. MsUQUAKUNNUADQASSIDADEIVIWYOWDUDVATUINSSUNIS

— 3

AU:NSSUMSUSUND:MNUQuUatknssumsnnAubAILSUNQBDUTUNMSURUAKUINNLLEa:DQESSIaDE 10w D

Cl,

wo TagmuruatduuudoUijuaao

1. AtuzNssUMsUsUnrkuaulsuismsdisvcuktvuovnssunistuusynoan:Gouduldlutiu 5 usen
ua:tunscininscisochurkuviduus:siunssunisusvn nssunsALJURUSKIS KéDNssSUNISHITS1ULIPavUIL
aghvlapgvnlivhéoralepgUUSENSU D:d1socukUYTATULAU 3 NdUsSAD Us:sUTIKINAUSKISUDOUSEN
o:ludsvdhukuvidunssumstuusgndu (sntSquGnﬁtﬂugsﬁonsauns‘a) :ClovldSuADIUIKUBDUDINATUE
nssuNsUsUNnau TagAtU:NSSUMSUSUND:Wostunfivus:LnnupvchukUvNssuNIsita:suduusEniawisalu
dsochumktivld Avdmsdisocduktivtuusndu @ NNuUsEn davldadodorkua KEDNNINTUAYDVKUDEVLIU
KUATGDEDIWEOWD Ua:Q

rhAu3uRLAgoTaY AvdWIKUUTDIINSSUNMSNNAUD:ALISORUINDANTUMSURU
thiomssiovumsdisuchuktvdunssumsuazdawstiliuisunsiu

2. Au:NssSUMSUSBNDKhAMAUQUamsdsochuklvNSSUMSTUUSENSUYDVNSSUNSUSEN MWS:LTUU
JaU0AUYDLUSUNAZY NssUNSUSUND:Us:Naufioms KéauRuddutukvRudsualny Kéatdunssums
Y2VUSUNIIAQ KéDUSUNUKMIBUSINaSUAUS:NDUADMSSUDaMwagvldudnu wa:/réalumsudoduiuioms
yovusunlula

3. AtuzNssuMsUsBndnalnatuayutinssuMsitounuINkihAvovau TagusBno:SatkiinNsUgUaLNFA
uANSSUMStKL Walu:thMwsoUUDYSSAD LUdMOYMSALGUYIU soudiotkdayadu a Aluus:TosticdiomsUnua
KUNAYDVNSSUNSTKLI

4. pruznssuMsUsUNDulsneatuayulinssumsida:iulnsouds:suAU:NSSUMSUSENNNASOATA

atkidutusoul

e

163



ETE ONE REPORT 2023

12. msrnuqQuamsdiliuvmuyovusUngasua:Aioms3ufusinlUavnuagoiblisdAny

AtUzNSsUNsUSUNldarKkuansauua:nalntumsrmiuquanscliuvuYDVUSENEDULA:USENSOUTUS:AU
AtuzauAuioMsuda:uko souAvUSUNgsua:usBnsoudAUNtogndavasnu Taurkuaduulouisua:

wudJua av

Cl,

1. USBNo:dvyAnanLduduNuYELUSTNIWNTUIDUNSSUMStuLda:USUNgasLa:uUSUINSOU Mudadoums
fioRulunda:usun KéomuidauluAldanaviu TagnmsdoddunuyavusEnTUlbunssumstuusvngasuas
USUNsoUR:AovldSUMsSWOIsaUNLalkuUBsDUlagAU:NSSUNMSUSEN TagmMUviivAUKU:EUUDVLLCA:SSAD

2. AtUENSSUMSUSBNMNUQUAtRDATU:NSSUMSYDVUSUNgDsLa:usynsouLda:ussnuauanthitildu
TUownnkuIe 30qUs:avA ta:daUvAU 0apaduudAmNSSUMS La:uanus:yurdoku sounviduluaiu
uTgureMsmAuQUaNPNISAGLA:DSSEIUSSUSSADADUANUEDANIESA ADWS:TAS:3D TADIUSURQUDU Ua:
UoSusssu

3. ACUENSSUMSUSUND:aamuwWamscduviudiuchv a ypvusungasua:usinsoungvdaltion souiv
tRAuLUsthiwalkuto3INMsciuvuyDVUSBNgosa:usBnsoUIDUTUMUIhKUEAMKUQ ta:auIsndams
auassaltumifowifiaduldogonuallaziku:ay

4. ATUENSSUMSUSUND:WoISTUN Ao tastiAu:tiwatkuSUngosua:usuinsou Gs:uunduAumetu
soufios:uumsrIUAGUs:ENSNMwa:Us:ANSWaluNscILaUSSAD

5. ATUENSSUNISUSUND:WIStUN acu wazaitdunistunmisdatkiinisnunouua:usudsoulaune uas
UWUDIUAGIATYCAID @ AlRgdTovAUMSAITUSSADUDLUSENGDEILA:USENSOL WTuUoaUuLaKU:aUAUaNW
ssfiooghvallaus

6. USUNP:MKUAUWULILLA:CLTUNMSIWBTAUUTTA3USUNgpLa:USUNSOU TMstUawadayatigdiu
wamsdduvIuLa:IuzNMOMSIdU soudvdayadio a AdovWamsunkiseviumiuqua KUDEVIUSIBMS
do @ Atiigodov wa:tinavnumeuan soufivansistusunin>WgNdaY AsUtdU ua:dadald

7. tunsainusBngosua:usinsoudawsbudovidhrhsismsitieslovnu KéostmshoronatkiAQ
AOWTaugvNMYWaUs:Tosd uSUND:pvaamuliusSUngpaua:usynsounmMsivMsadgAduTUsvlaua:llu
sssu Tagusuno:UQUAMUKANINtUS1dduMsMs1wNIsAtngsluviuta:siomsiduita:suineudoaunswe
BorhkualagkudgvurnuqQuantiegdiovaEvIASYASA

8. usyno:dduMsASTULa:AaMUTKUSTNLA:USENSOU Ts:uUtuNSIUAINEIDLALLAIS:UUADUAL
metuRtWwevwalaziku:autumsdidussio

nodswasduauluvigua:uudUfuduovanuznssumsusvn lamrkualtuulsvnismsminuquanonisid
UDvYUSUN dvusingluuuundaavsignmisvayaus:o1U (Luu 56-1 One Report) avuuld Meldrodo “lonals
wuu 5 ulguigua:uuduuamsmiuquanoms aUuuldy 1a:DsseIUsstussA» auuLGuRUSUNIaSaf” ua:uu

oy,

15ulsciupvusdn www.eastern-groups.com MeldkdTD “msrinuquanonisid

UsaaunuAdosiAa
dmsSuardulkaaulguigmsmnuquanoms

164



ETE ONE REPORT 2023

6.1.2 ulguvigua:uuddjnuaningdnuivpRULaNDaEduUTlaEe

usunldas:kUnua:tkAWEAtYdvANSUDVRADKU SoldrKkuauusmMvUAUachy a twaasvAuLulD
tRungtipRUSD:lUNS:rMMstia Ao:dunisa sdanSoaasoudnsSuDvRNDKU muﬁ'ﬁwhuoljiuswcisuﬁad\)ﬁu uas
nghuwnma:)ua\) soufivusuno:avLlasulR D RUTALS a‘msuuwumuuaocnuammmun lasddunviutaviums

usBnMkhAUs:anuvUQuaLa:dolasUtARtoRUTASAnSuavaUDEuIMIREUAU

u

uonoINUUUSBNgviulonsaluayuadolasuRdoRuNNNaUtALNSOUNSUs:suRtoRU Tasusunlddidu
MsSaUS:sUREDRUMULIASTIU KANINTUA NNKUIY WSUKANNSWE La:WsSU. UKIsUSIAQ UanoIndusyni
U1asMsQUaRBisKUIKIASUNSURUA wa:UnUavansduwugiuagvotitisunu ua:ilusssunordokuntiuny
uSmisua:RApRUATLIIURUSKS FiiakuAulng KWioRUChVKa WioRUSIVTKN La:RtDRUddUUDY IWDAUASDY

aNSupvRBivAU LaBIUDEADIE:INUAREDRUIUMSIEANSI3D0cv @ ARdoKuauASTASU

1. msdaus:suRHDRU

usunlavatrimsus:yuaitytiipRUUS:51U BoSATUMUILIAST 98 UKLWS:SIUTYRIAUSBNUKIBUSIAQ
w.F. 2535 ua:goUvAuyDLUSUN U 36 nnmuolnmaoun1saods:quv§ oRulduMsus:suaieyds:onUmetu
4 (@ou UuudsudugauovsaulUnyBuoousEn

Ul 2566 AtuNsSUMSIUNISUS:BUATUNSSUMSUSUN ASVA 1/2566 Solddaus:suliiosun 21 numwus
2566 TAGUATAIZsNUS:UaTtYREDRU Us:5hU 2566 Liasuwnkaudn 27 wweu 2566 1a 10.00 u. tusuuuu
msus:suRtoRurUdD5IaNNsaINd (E-AGM) Muws:s1wsikuas1doemsus:uuriudos1annsalng w.A. 2563
BolasvAusukgaundanny kéo3ungadallipoikgadadaniu 3 Sudulu TasldsSalrinisthunoaaa u Koo
Jszyuuoousyn yswa tnAdiAaa 1udldesy 31ia (ukisu) dUNoIunsoINWUKIUAS c?\):-)e‘jlauﬁ= 88 vpylasSu
WauUT wwovnaavdu wauwn:U ngoinwuriuas auAlaudvtkRdaRuns1LtuktvdaBryUs:suaieuntoRu
Us:310 2566 Boid 3 ovmo aod

au

usynldavadvrnuvdoldryUs:suTugortioRunnniiunoiusucie

v

-_

2. usunlaiimsaous:mAUKULEDWUW
3. usunldavsiga:lBaamsuUs:suiBtudulscduovusun

msaidumsnaudaus:suriipAU

1. watklulumunanmsrhiuqQuafomsAdineonumsquadnsuavtioku usdnlaUalomatk NioRu
L@UuDAMU 1duDs:L08UNS:MSUS:¥U LasduaynnanbAtuauUau:auIWasumsworstudandodunssums
USUN Us:U 2566 1WumsasokthAvudun 1qaiau 2565 6o3ui 30 SusiAu 2565 TaslalnguwsmMuKaNtNourn
AusUNrKkuauULSUTsAUDLUSBNUA:ISVYDWIUS:UUMSITAIWEENSAULNAYDVAAIAKANNSWE LK DUS:INATNE
UsinnhlidRdioRulauamniu tauas:idsucs:msUs:ul tazlausynnalwasumsworstuldandoldunssums
usundumsasvrunungousunucogivla

2. usUnlaNsuWSUARUS:¥UATU:NSSUNISUSUN 13oomsmkuaduds:yuaiiryidoRu Us:51U 2566
s:0gUIs:NIsUs:sL soudivSurKkuasieBortoRUADENSISOUMSUs:suawtuitioku (Record Date) Wiu
s:uunistdalweasautNAvDLaaIaKANNSWELKVUS:INATNE UAUARANNSSUMSUSUNTATUE TagTawauws
ansautnAdvnanibasun 21 nuMWus 2566

165



ETE ONE REPORT 2023

3. usUnTAwsuwsKULEDIBryUs:yUaTTUREDRU Us:51U 2566 Tagldudonaninouricvo a Atdtuns
Js:zu Tdun duasumsooniduvavud dnstumseoniduvava:uuuuda:is: (laggtioRudn:uuuldsowriniu
rhvoRudortvIFLD) MKuaMsUs:sL sH08UMNS:MSUS:SU La:AUIRUYDVALUINSSUMS WSDUAVIDNaNSUS:NDU
misUs:sucv a soufivhlvdoupudun: (LWUU N. wa:luuu u.) uazdiunsigviunmsus:suaiieyniioiu Us:o1d
2565 nomuingua:mMunsvnnu Wius:uumsiatngaisaulinFAvavaaianannswaurvus:inAlng ua:tSulsd
YDVUSLUN doudsun 24 GuAu 2566 Uulu 34 Sunsuduus:su TagUDUKINETKUSEN AUSSURINKANNSWE
(UsztinAlng) $1na otlduunen:iboundannsweupousBniduidadvrivdaldryus:suliunidorun1olusu e
doudsun 24 GuAu 2566 tuldu 34 Surnsusuds:uu watdalomatkidoRunnsislddinadnudoyaus:nou
misUs:uasvkthnisumsys:yuagvllusssuta:imnifgumuinnkuIsfkua

4. unsaiifgdoRuliansawnsouus:yudluauvld usEnduduAWE:aoNTasMsdadokivdousu

rau " o

Jun:RunRtoRU IWatkRtioRUALISNS:yA:LUULFDY “1RUGDE” “TURUGDE” KD “paPantds” tuuda:s:Td
w3pUADLUUINAISKANZIU OapapuALU:th3EMsuaUdUN:ATUgeN IWatkRdoRUaNISdaLa3uUTADE D
Qnadov ua:linadoymiiumsiinsouds:3uuDLRSULUDUAUN:

5. usunldWalomatkRtioRuATUaWISOINSOUUS:sUTAA AU VUDUIUNIRUARASU KiDUDUIUN:TR
nssuMsdas:insouUs:yuna:panidsava:iuu TagusBnalduayuliidioRuldnivdousudun:sULUUAREDRU
awisnrmrkuaiAmMomsavA:uuudevld ua:imsiauadonssumsadas:3iuou 4 au Wumodantumsuaudun:

au

uDVRNDAU

6. USUNTAQuAtKIMSIKIDYa U 1Da1 amuf ua:ns:msUs:yu TasdABduovuazikawads:nautulda:
Ns:KéaUs:NouUARUDMUAS:UTlUKUILEDIBrYUS:sUAWTYRBDAU Us:51U 2566 Kiatulonansuuus:msus:sy

7. USUNTABUDEAWA:DNIKREDRUTAISANSIUNMSITNSOUUS U La:DDNLFSVDENVIAUA Laza:Sumsns:h
ta a Alumsinalomamsinus:suuvREDRU U MsiUs:sulWopNIdsY MsavualiAdSE5EMsAgVeN
woAESIoUINAUTU anuRdaus:yuRtioRua:adncdanist@univ kéodaus:yutioRuriudosiannsadnd
(E-AGM) W0udu

8 usUnTdavUs:MAKULEDIBrYUS:sUaNUURtoRU Us:U 2565 tuktivdoWuwiiausorkuasu 1an
aouf ua:ns:msus: su Wus:gzandacdonu 3 Sunpusuus:sy wWatdumsuannaiomsidunus: yuadvKN

WolkBDRULOZ8UAILISOUUS U

~

msadumstududs:suiioRu

v

1. msUs:uaieyRtioRu Us:5hl 2566 Sadulusuwniaudi 27 wweu 2566 1a 10.00 u. tusuuuums
Us:surdioRuriudasiannsadngd (E-AGM) auws:sismkuas1doemsus:suniudosidnnsaling w.A. 2563
Tag u adaus:sy TP IUDUREIDRULINSOUUS:EUADUAUIDYDIUDU 7 $18 UUDIUDURUSOUTA 157,837,526 Ku
ua:ISUUDUIUN:IUDU 26 s18 JUSudURUSOUTA 183,192,555 KU sOUNVEU 33 s18 UududuRkusounvkuald
340,850,081 Ku Aalusosa: 60.8661 uaoﬁuﬁ’ﬁmdwldﬁ\)huo 560,000,000 Ku fio31AsutdupvAUssuaiu
NNKYLAzIDUVAUUDOUSEN

2. Us:sunssumsussnrikthAus:siutufus:sy ta:didumsys:sumuaduois:nmisuszsy Aodluns
UssguawinydoRku Us:310 2566 Tudmsasuddus:i0audis:ua:iiinmsualiAussuwo1stuEo s uRTuld
rKkuaT3tuRUs:suldagvla

3. nssuMsu3SUNINSoUNsUs:suAsSUSIUOU 9 riu Aalusosa: 100 UpVNSSUNSUSYNAVKUAQ US:s1U
ATUENSSUMSEALDY NSSUMSATUNSSUMSagaeNnALU: Us:s1UsKinAusKs (CEO) ua:us:siutdnithiusms
dhumstdu (CFO) Tawnsoumsus:yudoRulwalhiauadoyala:suovdayalunstiRdiaanunUALAEITDY

4. usunlaiMmsudoKaninouA 3SMsoontdgvava:iuu La:MsUuuA:llUU AaRAPUSSNISENMIULALEQD
ADWAQLRUNDUISUS:LT8UDIS:MSUS B

5. §aouUtyBoINUSEN TwssdolapsiondAlosa wida $1ia Ansoumsus:uualgidioRu Us:h
U 2566 1Aun uwanuunnm ausse:aa Raulnydsuauniatavi 7358 wa:u1waidsam AoUSstu Waou
UtydSupunyataun:deu 10015

166



ETE ONE REPORT 2023

e

6. USUNSATADAUSNUINNKUIBDES:DINUSYN G anausuduaabisas Sina tWarhkihARasooaauns
JuA:uuudsv Avddomsus:yuudoiadoliddorulaugonanmsiun:uuuldevucogiota

7. usunladatkimsuhinAtulagutdnumsus:suRtioRU (S:uuvuUs:BURTIDARU) TasTduDUKINETK USUN
Tow dutcdsiudunua Siia Wugdidumsdams:uumsavn:liguuDVRTDAU MSASIPUUNAAUUULESD Ua:mMs
UEQVWARA:LUU SOUfVMSEDUMUAMUCHY a AlAgsdaviulda:s: usUuuumsUs:surdokurudosidnnsolng
(E-AGM) iWalmscidumsus:gusounvmsUuA:LUULA:LFa0Na a1sans:rhldsoaisd gndovua:iugh

8. 315:v‘vmsnnaqGﬁmsuci\)c?\)nssumsununssumsﬁnsuﬁmuoaanmnd‘nmu’omu:ns: Us:o1U 2566
IavataRtioRulsaNsSIdonAvnssumstdusiounna

9. Us:s1utuius:uudaassioaimsus:sutkinoutkuizan Tagisuus:yutuoa 10.00 u. ua:Uamsus:uuy
a1 11.24 u. snAvidalomatiRdoRusnouLa:uaavAIUIKULa:AVANUGDAUS: LU VALAYITD VAU

usSUNagVLAUA ua:ldusmsSamsiriaouToBNMUNNUDDENVASUNDU

msaidumskavmsus:suRiioRuU

1. mekndomsus:guaUnyiiioRu Us:51U 2566 1asodu usunldimweuwsudnds=sunius:uumstdaine
ASaAUINAYDYAAAKANNSWEUKVUS:INAMETUSUAUS:3U Tags:ynaunouaLa:3IuUdUALUULEYDUD VRTINSO

i

Uszyutundazs:idounis:Av “tikudse” “TUikudde” ua: “vasonidev”sounvudosuduvasidoiwalkdulu
mukanmsrhiuQuanomsid TasusunldiwguwsaisautnAdvnald La3un 27 wweu 2566 doldusulded
AUSUAUS:3U

2. Satkiinisoasigviumsus:yulAAsUADU gndov ua:uufinds:lGusdnmu ua:doAatRundAtglStu
s1vvIUMsUs:sUWaTRRBDRUALISNASIDEDUTA UDNDINGUSUNTALhdLsIB0IUMSUSUREDRUTUSY aanakan
nsweduKoUus:inAlnstudun 10 waumeaw 2566 Soldumsthdometu 14 Su duudsuRdmsus:yu REoRU ua:
IWELWSS1IBVIUMSUS:suAVNaduULSUTsduavUsENRvMKTNgLa:NMKISONOU IWBlARHDRUSUNSIVLA:EILISO
asd>vapudpyaldlaglidoosatiAtionsus:yutuasidaald

3. usBnlAURUAMULUOMYMSUs:LTUAtUNMWMSSaUs:sUREDRU (AGM Checklist) Bodarhlagauau
dolasuavnuing lagtusuds:suandeudioku Us:10 2566 Torawhindansidorudoldudounuoinaunu
dotasugaovnuingdnsouiuMmsus:suady

4. usBnuWalomatkiioRuauIsndacdouadoya KipaoumuldalagasvrWiugooMouDVLAUNVIULEVIUMS

USGN Kéomugavmomsaade doiduklisuvuAsuRasauluMsiaWeTDYa

2. MSAUASDYANSUDVRHIDKUSIUUDY

1. UsUnlaWaTloMatkRdoRULEUDS:LTBUINS:MSUS U LazlaupBoynnanbAtuauUaIKUNaL IWaSUMs
worscundandoldunssums wa:msadoAniuasontiiousuds:suaicytioRu MUKANINEUARATUNSSUNMS
usunrkua TagRdioRUATAUaLUAASUDUMUKANINTUAENUISDUSVIEDVRENVILITUMOYMSHvatinvIULEaUIUMS
U3UN uadadvdualulonaisw$sunorangiudiv a foddnviutaviunisussnmusavmomsaade Ko
KusgvIURSURQBDUIUMSIUAIWE DA

2. AUzNSSUNMSUSUNAILGUMSUS:sUREaRU Tagiiaomuons:AlAuSuISukivdaldryus sy ua:lugms
Wus:tuRUs:sulasTuldudothdakunsiuasvkih AvdtwanuibusssucatoRURTUTAINSOUUS 3L

3. mruatinssumsaas:durquantioRudiuling TaggiipRuddUIDEAINSOLEQVAIAQLAU UDlaUDLLU:
réoudvdosoviduulugonssunisdas:HiunmvainvIuIaUIUMSUSEN MugovnMvmsaad KéokudgvIuA
sSuRavautumsilainedoya Tagnssumsaas:o:dugworsandidumsiiikuiautudaidoo mnudasov
(3UUNSSUMSDas:D:052dUTDLADDSY ua:ddunsmdsunTunkuiay mndudalauauu:nssunisdas:

—

D:riMSWoISUNUDLEUDLU: La:udavAIUAQLAU BoriNnssuMmsadas:wolstunsduiovidiAtuRTnadoni

W
douldidslossou néaiiwaconisUs:NouUssADUDLUSEN NSSUMSAas:D:lduniéoodonaiodanus:sudoRu
Wawmsanrmkuatluois:msus:uutunmsus:suRdoRudalU

167



ETE ONE REPORT 2023

4. UsBnSatkiMsavA:LUUtUNNIS:MSUSsURGDVTNMSavA:IUULESY AVTIWDAWTUSVLE Ua:OSIDEDU
Tdtunscidvalaugotumendo wisunvassouua:uuudew Tagnisus:suaiingidoRu Us:51U 2566 Sadulu
sUwuumsUs:suRtioRuriudosidnnsaing (E-AGM) USUNTAtSs:uu OJ E-AGM Boitdus:uuyaousdngdiau
msvarms:uu E-AGM drnsumsavn:idguua:uun:uuuldov lagmsava:uuutdgvtiiiioRuUIidoiunnuluy
E-Voting 1WarhmsavA:uuuluida:ons:unumstduasava:uuu wisuAvidatngnamsava:uuudeD ua:uuin

uavovAUs:UTIDENVBaPUTUSIBLIUMSUS:SU

3. msUpvriumstddoyametiu

usunldrhrkuakanincurinmsufuavetovnuaxwdaugomvonads:losd ua:mstoonunmstddayametu
WarwaUs:TgsitAunauooréadulunvibsaultuhlioosusssussiouavustn (Code of Conduct) ua:ld
IWELWSTANSSUMS JUSKIS La:wlinviunnAuyavusinsunsiuta:Ufuamuagvinsvasa Avdtwadoonunse
AnssuMsua:usKIsriiMsBauigiuvavusUnlasisdayanmutu KéonsmsiwmsiAgdloviu aasaoudouie
Funswetudnucu:Aldumsiiilu kéaTuUFUamMUNNINtUAYDYaaIaKANNSWELIKLUS:INATNY ta:dinviuncu:
nssunmsmniukannsweduazaaranannswe (d1Unviu n.a.a.) U§Gnﬁ1huotn‘nssumsua:@u§msﬁhmﬁ'ﬁa\)
s1wviumsiioAsaokannswagaunnruie lagdadolkuniaviumsusdnriugovnmomsaadanmrualinéo
KusgvIUASURasDUUMSIUAWETDYaLWDLAUSNL La:darhsivvuNstioAsavKANNSWEUDONSSUMSULA:
WUSKISTAAUS:3UATUENSSUMSUSBNSUNSUNNASORTNSUs:uu souAvtkimMsidamsitutuunaavsiomsdoya
Us:o1U (Luu 56-1 One Report)

Wl 2566 usunmrualkimsUovnumsisdayametutwoasiomas:Tuslivovnssuns WUSKISUA:
wunvuwaYnduustn Tasdtiniaviumsussno:mkihAusvidisuifeonumsrsigoiumsiasundavmsiio
ASDVHANNSWEUDVNSSUMS La:JUSKIS (WU 59-2) soudiomsudvidisufiosisaiduauass:o:namubouionan
nSweguavousun (Black-Out Period) TUgonssums WUSKIS La:wlinoiuAtigddov Tagdnmsudoidiouilluans
anuaisnusrKiumvaiuanaudvsurrkuakudouistunda:lasuna IWalKIUD3INSSUMS WUSKIS La:winoIun
I{ReOTDLSUNSUIAYIAUS B DAIMSKIUBaUEKANNSWEUDUSENALNEND BouSBNMKUAlKADVKANIAYLMSED
NEKANNSWEUDOUSUNIUEDY 1 1dpuU nisuAvuMstBukdadoyametuduo:llangcinansistusy ua: 24 5o1uv
ravoINMsWaWg v UMSIDUKSDUDYaasaulnAfdAtydaansistusu MubtRUawedayaniluais:dAcydu
daynnadusouiivAausaua:yasngolijussalifnid:uavNssUMSs JUSKIS WUNOIU 1a:gnNd1ouDvusBnade

4. misidulaidguovatu=NssuMs

1. USUnMKkuatknssuMsAbdoUTALFstudnUU:RPMTKNSSUMSS1IDAVNaD TauisatkAWRUTG
PEIVDAS: D:ADVYYVALIUNMSTEIUSIVIUNISUSIEUWDISTUIDNSE

2. USBNIWaWeUaas1IuMss:k310MU Boldns:raghogasssumusimaana ua:dulumuunassionisim
lagmKrualiAtu:NsSUNSAsIDERULTURWDISTU La:URUAMUKANINIUAYDVATUNSSUNSMNUKANNSWELA:
aarakannswe (§unviu n.a.a.) uasdawsdayadonantunuuiaavsiumsdayaus:o1U (Luu 56-10ne Report)

5. msUovnunadiudaugvuovwaus:laosu

AtUzNssuMsUs¥ndamuqQuana:vanisadudaugvudvwaus:losuno1oiiaduldas:n31vus¥niuiig
PaMs AtU:NSSUMS KSoRtipARU souTUfivmsUovnumsidus:lostiduidndstunswaau Joya wazlomauavusun
ua:nsrhgsnssuNURNTAIWEUWUSIALToVAUUSUNtUANUUATLEUADS

1. usUnmMKuAUUTIUIETANSSUNS La:USKISS:AUFVITUALWESIEVIUNSED-UIEKU MISTiDASDOKAN
NSwgupvLUSUNTANSIUNNASD

168



ETE ONE REPORT 2023

2. usBnmMKuAWUUTEILTANSSUMS Ua:USKISS:AUZOUDOUSEN UAMTEUUDVAIUNDIUALUNSSUNIS
mMnNukannswdua:aararannsweg (§1inviu n.a.a.) c“la\)swmumsD‘ebquléauaomuua:qnnar‘iD’n:nmﬁa:)ﬁao
soluynnanddouldideAinuodaouMsUsKIsSSaMsADNsSUDVUSUNKEDUSUNgDe Tagsigvudalauiuns
UsSUN ua:zlaviynmsusuno:dovuhdvdunsigvumsidouldidadonaiocous:siunssunisusun ta:us:zsiu
NSSUMSASIDEDU Lla:AtUNSSUNSUSUNSUNsIuMetu 7 Suduudunusonidsusiovudu

3. ustnrkualuuTsnyIMSMSIBVIUS:KIVAURGIAYADVIASUAIUIRLLDUDINATUENSSUMSASIDEDU

4. UsUNs:uUMsSnuIAILUaDARBUDVIDYA Bosoudivmsrkuaulauiela:3sURUAtUMSSNIADIL
dumsdanmisdayanopinans:NUCnsIMKANNSWE OapadUrMAUQUATKNSSUMS WUSKIS La:wUinoiu SOUED
uARAMEUDNALALITDY 9IA AUSNUINKILNE AUSNLIMLMSIBU URUAMUS:UUSNIAIUUaDAswUDVIDAAIE

6. mscachumsnosana$sUsu

AtUzNSsSUMsUSUNMKkuaulguguazuudUuacdumsdadiunmsnosanassusundapulduaisanuad
dnusuazlwguwsdoansistu:uuSUTsAuoLUSUN wa:doanstunns:aunvmetuna:MeusnvANS Watktiams
Jpualaoso IcwuTauwLf'ia:)ﬁumsciacﬁumsna§c1na§§uzZ'uUa\)u§Gnlﬁﬁ1huonénUfjGﬁéwﬁmlv“\'/alfluuu:)mo
tumsthTuunua nands Tuns:fndaaduayumsnosanassusuliisinsdila a ua:o:ufuamuuiasmsdadiu
MsnosanassUSUDENDIASDASA SOTKTNMSAsIPADUMETUWBTKIAOAILLUTDIIS:UUMSADUAUMETUBISTR
usunussaltkueioI3Td sounvasIPaauMsURUAVILLDYNNKUdsUTALDUTUMUTDMKUQ nns:Ldau
La:¥2uAUMTDUNWSDYRADDU SOUGLIKRANLLULNTUNISWAIUNS:UUNMSURUADIUTKEIUS:aNSmMw ua:Us:answa
awuudMumsfmAuqQuanoMsAd ua:tkAUSIUbianuMASIluNMsUFUAMUS:LT8U JoUvAU uadarnkua
UDVNAKNYALRYITDD

soudvlducodoatuziviudiunmsdaumsnosanpssUsu IWarhkihAdviasumsuuamuulauig
wa:msaamunisnosanassusuluns:usuMsmviu TasimssigviuwalirAtuzNssuMsmuQuanomMsAdua:
ADWEVEU uaAtu:nssuMsusdnsunsiuluds:3innlasua

USUNua:USngubuluuRdITUSSAPTastRAIWEATYIUMS D UMSND3OADSSUBU La:Ealiuntusssy
D3ESSSU USKIsvIudIuAWIUSHla ua:suRasaudardasuldidunnihe Avdusynidrmkuauusmvlums

J——

Us:wnAURUANIKIN:EUUDVATUINSSUMS MEYUSKIS Ua:wUNvIutUDSYSSSUNIDSSAD LadsSSeUSStUwWUNvIU
soludounklivuov "ussuniiuia” Yovusvn

7. mswWawwedoya

1. UsBnlarhAuqQuatkMsdSarhs1gLIUMVMSIBURGTaYagNADVASUTDULTUDSLMULIASTIUNSUTYE
TagmumsasdvaauMINRaoUUyBRudas: wa:Atu:nssumsasavanu laglddidumsmuinurivavaitinoiu
AfU:NSSUMSMINUKaNNSwaLa:aa1anannswe (§Unoviu n.a.q.) ogwgndov ASUNDU asoal tazlWuluau
nanmsrhAuquanoMsha

2. UsUNMKUAIANSSUMS a:USKISALAYITDVAUMSAILTULILYDVUSBNKEDUSBNEDY Mudarkua
ypvdunviuAtu:NSSUMSMNUKANNSwaLa:aaanannswe (diunviu n.a.a.) Watkedayalagnisdsamsigviu
v @ aghoAsuddu Watkuuto3 uddouldideta a udovAdaduto Nwu stwvuMstasuldiduuavnssuMs
WUSKIS La:ynnaninouIReoUaus1Io0IUMSsHordnnswe La:mssunsiums:KINAMss1IvoIUMstiokdnnswe
S19VIUMSASIDEDU MSADUAUMETU LLa:MSUSKISADIULESY NAUASUDVLATUENSSUMSIaWI:ED0 MsSUSDY
A WLTUSES:UDVANUNSSUNSDES: S1IYVIUYDVALUINSSUMSIAW:EDD 1a:s180IUMSUUAMUKANMSHNU
Quanomsna

3. vsunlawWawwgdapyauanikliooINaSauLNACI a9 MIUTDMKUQUDYEIUNVIUATU:NSSUMSINNUKAN
ndwdua:aararannsws (F1UnvIu n.a.a.) ua:aaiakannswaukous:inAlng ivaWaiwedayathuntoRu uas
asistusunalUldsunsiugnansuaousyn Taun YiomsavnuidiAty diomsdiduvmuyovusn Tasomstivo
dvAu gusu ua:dvudadou Wudu

169



ETE ONE REPORT 2023

8. ununudvusSuNndoRdEdUlALdY

AtUzNSSUMSUSUNAvLUlUADIUYASSSU ua:AuilAtusssunuRddasuldidedu a TagliidonUuacde
rUoptopevluldusssy IWB3mMsutItUnSDAIFUWUSEOUADAQSU ua:tklomatiigunu Tagluudouan

>

2@ dryr1@ AaU KéaIwrA USUNas:kUNdvAIUSURQUBDURWYGdDEVAL ua:susu uasdaldunisionan

Qe

L

SL.

o:adwassAlasomsuaznonssuftduds:Tositunmswauundvau wazsusu TagusunldoouusomoUfuaified
AuRdsuldidunnieTsaod

1. DSSYIUSSTUINAIYANUTUWUSNURHIDKRU

usSUNLUURD:SURQBDU La:asvaANuRowalogaatknurtoku Tagrmidvivomsiaulauavustnogo
godiu uathwacouunufkuauagvdaLtion souRvdGumsagolusota Js:uuUruBhdotinld ua:lwalk
WOulUaukanmsdonad usnoindatuznssunsusngoldrkuaulyuiguazuusuiualfesnudakudolla

iwoaglufiionsusssussio (Code of Conduct) ua:datioUfudne1viAsoASANINLOVANS

2. DSSYIUSSTUINADYANUFUWUSNUANAM
usBNAWLLUUUNISESIVAIWOWDTD ta:AWLUTDIKAUANAIAD:TASUNAATUA La:USNISAGD
AUMWIUS:AUSIMAKIN:EUSOURLSNAUWUS MWAGLa:gVEU doduWwalAusUndAtUANUIU:APNAID NSSUMS

usundvldarmruaulswe uazuudUfUaIRudnuanmBodasStuhloosusssussa (Code of Conduct) ua:

()

afioufUGog1vIASLASANDALDYANS UDNPINTUSUNTGSQdY Call Center wo$ 02 1582000 1WoaRUAMU
2$ovIZsu ua:aavduwaldusaomotkignmaisadadeanuussnldlasasy

Cr

3. DSSEIUSSTUSIAIUAWAUWUSAUAM ALTONIONISAT La:lSIKGNIvNMSA

usunAdviivAdulauaMALa:AUBDdaSUNMSAILTUSSADIWDSNUINAUS: TusiSOUNUAUAM AUy
MYMSAT LaIKiNYNMsA TagusENIAUAUAMUNANKUIY NANT La:KANINLUACY a Dg1vIASVASQA LAzl
DssenUssUAGIUMSALTUssADIWlkaDandDVAUUTYUIIA:LUDUFUAIAUIAUAA ALTONMOMSAT ta:Swd
MomMsA AMKkuadulagAtUNSSUNSUSEN 8;01001w915?urjﬁaa§asssussﬁo (Code of Conduct) ua:zdafio
JfUGognolAsuASananvovAns

AA : USUNDMsSarhAloMsUFUGAYIU TUNSSaBDSaSORDDNIUU FSULKLUA LWDTRAAUDVUSUNIAD
Tomawnuids:yaviurkdarnviumuduasu uazlumsAaidongmaruraumuidaulunusdnmkua

AUYY : USUNGananMsUs:wnaMUNSBUNAaNMSUULIURG IE3EmsAlugosawarhalshugonomsm
msudvdudviduluoghviusssu

Tastul 2566 AruL TUGTaWWINKEDMSWoV$DVSH31DUSUNIA:USUNEDUAUALIIDMOMSA Lidaghvla

tul 2566

WiUoWWINKSDNISWDVSDVSKID
USUNUA:USBNERYNUALTONMYMSA

K : USUNURUAMUFYLA:NAKUIEALNgDTD VWD BIS:KTUIRNUIIKTNIKNMSAUUaYULDUUDVUSEN

170



ETE ONE REPORT 2023

4. DSSYIUSSTUINADYADIUSURQBDUCIDWUNDIULA:ANDND

usGndaswunvUbUTDSuKtvEAWENED SooiutluMsWauun 1aSUESI0ICUUSSSY LLa:uUSSEIMA
msrhvuAd dotasumsrimutdufu twaasivAUBUIRWUINDIU tazWwuyamunidasuldiduaeotmunzan
nssuMsuUsUNSomKkuaulogua:uusUFUaIRuAUWINDIU Sotdametudilionsasssussio (Code of Conduct)
ua:gafioUfUuanevIASOASONDNVDVANS

usSUno:UfjuGdowunoiungvinitAay ua:usssy WEs:uumsus:tidunaviu (KPI) tunisus:tduwanis
UAUavMU 1walka:isuwamsufuamuaulunsy upnoINinasINMIsUs:TUDEIUNISOIDUNUNSHNDUSY
msaduayuiEavmsAnuciauaowlnmu ta:nsworstunsieAaauununiidusssu sounvusUNgvSadvNavNU
dhsovidgodwwlinoiu ua:adaamschv a fnuqualdovadiulanans uazguaunleAdaluamuAmvIu

5. DSSEIUSSTUIIAIEADIUSURQBDUCDEUBUFVALLA:FVUDOIDU

uSUNnas:kUnua:KovleiivAIWUaDasTBUDLFVAU FVUDQFDU LAzATUMWEIAUDVUSBIBU SOUTIKADIL
Aty WEooMsausSNBNSWeINSsssSUBIA La:dolasumstdwaoviuagvidus:ansniw Tagoldutinssunis
RUSKIS 1La:wlinuiugoousUnirnNASURasaUtUMSEIeIKaD La:aduayuionssuansistuls:lostundonuuas
Fowdadou dodulwalkanandoviuAtuanuru:dvNad AtuzNssUMsuUsUNSvldmKkuaulsnigua:uudUavua
{ReoAUNMsTaoussuWIUNBUBU KépdoAu ulsuigua:uudUfuaduFoudadou SoldawsTstudlioosesssy

ssfiv (Code of Conduct) soufivldwamguuduiuatuuuuudgavsivmsdoyaus:oU (Luu 56-1 One Report)

KEDSIBLIUNMSWCULNDENVEVEU (Sustainability Report) Us:51U 1watknnAuluavAnsgadioUfua aeholasoAsa

6. DSSEIUSSTUINADENISCDAMUNMSNDSAADSSUBU
usunas:kunuatkAowaIAtUAUMSdadunisnosanassUsutunnsUuuu Tasussnidus:nAulowiaco
dhumsnosanassuBucipansistu: uonoNGUSUNIANSOUbuMALAZDstumscaMuNMsnDsaADSSUBUSNADY

[ —

9. asmsandumsnugnns:MuWulUauulsnigua:uudUnua

AVl

1. USUNua:UsUngaufmruaulsngua:uudURUAQualEoY NssuMsua:RusKistumsthdayameluuov
USUnua:usBngasdogvliilamecdaansistusululsiwauadvmius:TusudouausounvMsSougkannswe

mnPlarmiuiioonlans:mAa uSBnp:woIstundtldumsavinunivdde ldaun danéipuddeo1o dnidiou
Wuktvdo aabuldouréaAdiv Wwnoulaglis1wAISIv ua:landvmuaidu sounvarpdnA>IWSURQNLNIY
210U UA:MOUWOMUWS:SIUNYJAnANNSWEILa:aananannswe souiongruIsAtAgITD

2. UsBhua:usBngasuluuemubtiynains Rddouldids soudioynpaniieddovns:rmsautafidu
mstAgaTovAUNMSNPSaADSSUBUTUSULLUCY @ AoNoasvua:NodoulS1:a8luUFIURSU WA Kéoiauali
Juuuunynna kéopvAnsAlAgdTavALMASY MAWNsU AM wa:anm lastkinsaauniuulsuigniscaadiu
nosamassusuagvalauailluls:5innd (Wwalkaoandoviunisiuasuiavupvssio s:dogu JoUvAU ua:
JoMKUQUDYNNKINEY

mindmsihilurdons:rRcmuuloniedadumsnosanassusu uazuudUfUaMUUTyUIBALNaD D:Go0
TasumsworstunTnunvsdsmus:LdgudaUvALtuNSMVILANGUUSENMKUAQTS ua:dovsSURQBDUBATEADIU
Wdomounnguuson réoRnldsuwans:nuoINMsNs:Mdonald wa:olasulnuaungkugrInnisns:ridu
WNQNNKUIE

171



ETE ONE REPORT 2023

6.2 DSYSSSUNIVSSND

AUDD38SSSUNIVSSADUDLUSEN TagNdarduwaliHusKIsSILa:wiINvIUNNAUYDYUSEN Yswl INAGADA
WBUSLWHESY DINa (UKIBU) La:uSUNgDE GuudMYIUMSURUGLIU MsUs:wadau W0uTUagoduiasgiu AtumMw
ATUSSSU Ua:AWTUSLIAMIUKANSSSUNIAIUIaUDYUSENUKIBUDSING La:usSunoan:1dguluaaianannSweauro
Us:inAlng $1sol38udaidsvia ua:nonumanbtouaowinomusus:thlugmsiluavAnshbs:uunisSanisia
snnvgodvwathnaviulasdiusouds:auanududoua:bjus:ansnmw

Tagusunua:usvngoaUsisautuagogofo:tinssuMs uskisia:wunounnaudadipua:uguaviu
metddloosusssussivavulnghvaliauatunnnsciounasldusantumsriviuiddalu

nod Aop3uSSSUNVSSADUDVUSUN Us:nauddeais:d1Aty 5 huda ducialUi

(4

N Kudan 1

\fl KANDSESSSUTUNSANTUSSD

i’

y/

N3duUSUNJoSesssUlUNMSAILdUSSAPBVNSSUNMS WUSKISWLa:wUNvIu d:fadiotdunudmoufuaiunms
FMYILTUZIUEADUNUYDYNGUUSUNAYT

11 msdananddasssuy (Rule of Law)

12 A WIUsvla (Transparency)

13 msﬁoﬁu?unmuqﬁsssuua:nmuﬂ'qmsssu
14 msthadwaAtycioanm

15 msdadusSuNQuvDUciDdVAL

1.6 mMstBansnomsiiboo

MSQUalRIMSUHUAMUKANDSYSSSUNMVSSAD

usunladamulangmsmnuqQuanoMisila:AbiodsSesssuN1vssio lagrmrkuadowoUUATSEnSunssuMs
RUSKIS La:wlinuiugovustnua:usdngdos Wdafiatumsufuaviu uasrkuatidurkthAinousuRasauUDY

NSSUMS WUSKIS ua:winoiunnAu Av:davsunsiuua:mAxudhts sounvdovUuaagviAsoAasa

r

USKISNNS:AUTUDVANS D:ddvqQuasuRaupulafialdudovadiAny Av:Aovddumsirwinoiumeld

FYULAUUNBIWDYAU SUNSIU T La:URUaMUATDDSYSSSUNIVSSADIUMSHIIDIUDEIVDSVDV

¢D. Dr =

ioosusssumussind thinldudsuntvupvs:iuuUUGUDOUSUNLA:USUNEDY

74
)

udan 2
§'| JowvoURUAtuNMsmvIu
nauussnrhkualkdioWwoURUadIMSUNUSKISLa:winvIUWaLDuLudNVtuMsivu dod

21 msdno:gEun

22 A2 WBd0dg030

2.3 misUujuamunnruigtazs:1JgudoUvAu

24 msSnuinsweodu

25 msUfuaaucoRUvAVUNYsY WSOUDIU UaRIAUDAUUTYB
26 mstuwaldood

2.7 mslitddoyaduwiziwaUus:Tosilunvbsou

172



'l\ Kudan 3
\" ulgugua:uuDURUAMUKANDSSYIUSSTUSSAD

ETE ONE REPORT 2023

lWE)-fHﬂaUUSUﬂO']lUUSSﬂDE)EJ'\\)UFIfUSSSU D\)IOI’T\HUOUE)WDU):]UC’IHgE)DSSU'] USSEUSSﬁD twatduuuonvo

nisUfudviu uoaaonaaonuhanmsamrguaomsmnuouanams saunolUunumua ADIUSURQBDUUDYD

NSSUNMIS WUSKIS LazwunviunnAau Ao:dovsunsiuuazé J_'__] aowulguviguaziudunu Uan mrual3tugto
pSgsssulaulngviAsVASa SorKkuaulouiguauudy ﬁ ATYUDLNUUSUN gavd
11 ulgvgua:uudUnuacioi :-i uladey

111 ulgviguazuudUfuaNgdINURHiDAU

112 ulgvigua:uudufuad nuanm

113 ulgurguauudUfudconm

114  ulguigua:uudUfu ﬁ' gONUALTONMONMSAT

115 ulguiguauudUfqudi {AYIAUITIKGMOMSM

116  ulsuigua:uudURUGIREDAUWLINYIU

117 ulgurgnduSuRasDUCWUNDIU

118 ulgurgnAdulanany mz‘saamﬁaua:amwuaoéau

119 ulgurgua:uudufuaingdnuAmaouLnuLa:adaanswunviu

1110
11M

1112
1113
1114
1115
1116

ulgurguazitudUnUl

ulgurguazuudy ﬁu

ulouguazuudUNU

ulgurguazitudUnUl

q ﬁumstcuu1n:nu§ua:ﬁnamwua0wﬁnmu

SL
@

2AUFVAL BUBU Ua:FoudQdou

:)L.

go3nUMsa:liadnsuyuasu

gonumsciodumsnosaua:Nsaaduuu

uTUU’lEJlla‘lluZ)UJ:]UCI gonumsluazidanswadaunivUouon

ulguisua:uudUfuaineAumsidinalulagansauinAua:msdoans

ulgurgMmsiddoyameatu

1.2 uTgUIBLA:LUDUFUAIRYIAUNISUSKISADIULE D

usUnmKuatkMsusmsAWIdsvLTuADIWSURQUDDWUINVILTUNNS:AURdDVAS:KUNHVDADILELVAD

—

tuUNMSUAUADIU ta:AoulkAudIAYAUNMSUSKISADULEDIUNN @ GAUDENVIKLN:EL

uPNOINUALUNSSUNSUSENIAMKUQUIEUIEADILUSURQBDUCDAVAL BUBU ua:gousadowu (CSR Policy)

YDYNEUUSUNTULT TagrhKkuansauAWSURQBDUCDAVALASDUALTUNN @ AU La:NaduusBnlddulsneaiu

dolAsvMisco a cnuuudnvAldrmKkuald Avlasvmisdatiiovitdulasomss:a:a1dualasomsdottioviudiu

wouundvauuassusu

173



ETE ONE REPORT 2023

||\ Kudan 4
\" MsudvIn$ovIZuu Jalauaiiuzia:unavinumsiiuguamudomkualiesnu
DSysssuLa:UpWoURUGTUNISIvIU

A29AWAOKUIETAWUNDIUYDOUSEN Yswi tNnATADA WUdLiesy dia (UKsU) ua:usdngas sou
AuaaadavquamsUfUuamMUKANMSMAUQUaNDMSAGLA:DSSEIUSSTUSSAD LalWalkmsdduvIuuovNgU
USBNDLUULKWURLKL:EY TUs:aNSNw JA2wAaoodd ua:dnasgiuainanalfounuussndulthdu a nguusun
dvalomatwinoiuua:RoaouldideiigoonMounIssovISIULEAVAIUAAIAU UAUSOIUIUTMSNS:MAQNNKUIE
rIUMYEITNOIULEUIUMSUSUN SorhknthAldukuousudasoviZauna:MsrnuQUanoNSILa:PSUSSSUSSADUDY

nauusun lagsigvudo$ovidBuudvNaICDNSSUNISIas:ILa:/KEDNSSUMSASIDEDUYDVUSUNADT

41 ¥ooNMOMSUDVTDSDVISYU LazUDldUDLLUL

42 ns:usumsdidumstialdsudosoviZou

43 UIaSMSAUASDVISDVISYU

4.4 anwudAnguazuuonmomsUiuamudarKualigdnudsysssulladawoURUaluMsivIu

45 unavlnumsliuguamudarkualigsuDsusssullazdowoURUaUMSvIU

I'\ Kudan 5
'l nmsGamuua:us:lioumsUuamuKandSySSSUSSND

51 msdamuuazaaunumsuuamukandSySSSUSSND

USUNOKhASURQBBUIUMSAAMUQUA LaSIBVIUNACDATU:NSSUMSMAUQUaNDMSAGIA:AIUEVEU
ATU:NSSUMSASIDEADU Ua:AtUNSSUNSUSUN sounvdalfivduiindayanvkuanineofumsns:rna:iianso
2a:ladossenusstul Jusksua:wlinounnAubkthAdaotkAWUSOUatuMstkdayangndovua:AsUtUL
USUN AVURUSKISILa:WINVIUNNAUDEIUSOUSURQEDUIUMSaDAdDPAAMUQUANSUAUAMUKANDSSEUSSTUT
ws1:msns:Mco @ RdadakanosseusstudialunoiuRano3tomsrviumuifkualtudoUvAuNsrviu
ua:ooo:tialumsns:rhAcwAcmunnkuie ta:iliumsmaisua:rtkidouidsudonuAnGuovovAns Bodo
Wans:NUCPaYANSIUNN @ AMuAYIUS:g:dFuLas:g:e1D WUNVIUSVTKINASURAQBDUIUMSSIBVIUCDUSEN KéDR
U0AUUUSY KéoRUSMISS:AUFIASUNSIUAUR Wawukumsufuanthniduldumsa:ia réaaodes1o1o0:na
msa:ijadoossenusseud

5.2 misUs:ziduta:NMsNUNJUAUDDSYSSSUSSND

USBNDKIAUMSUs:LTUNaMsUs:MATSAGDD3uSSSUSSADUDLUSUN MKkuanWaUs:3INNT tWaudvna
msufuamuAboosusssussiodldwaldungivls Dauassaua:iadiiandvnacdomsdiduiomsusinkdall
TastAudowanldoinmsus:iiusiomulAntu:NssuMsriuQuafoMsAGLa:AIUEVEU ATUNSSUMSASIDEDU
a:ACU:NSSUMSUSUNSUNSIU wSouAvNUNDUIWaUSUUSYADDD5esssussAoLduUs:5nnt twalkanandoviu
miswasguudavAvtodumetu wa:Usduneuanduaivdonans:nudamsdiliussio aanadutwanathiia
Us:Tgsugogaciousun

Ul 2566 NssuMs WUSKIS La:wUNvIUYDYNaUUSBNnnAUlasUMsdoansifuanuulsngua:uudURUa
AwanUAlposusssussi lagnssumsua:RusKisnnAuldavuusunsuAloosusssussivuavusyn Aaldu
dadousowa: 100

uanNDING WU 2566 AruuluGdasovIZsuUNstiwiinpIUYDLUSENNS:MAQIAYIAUDSUSSSULLAIDSSEN
USStuUUDLUSUN

174



ETE ONE REPORT 2023

tul 2566
TUdvasSovISsUNSTUWUINVILYDYUSUN

NS:MAQLAYIAUDSHSSSULLADSSEN
USSTUUDLUSUN

Avlis1wa:Be0hionsusssUssAvUpOUSUN AvUsiNpluLuuLEaVSIIMSTaaUs:31U (LuU 56-1 One Report)
Uud Metdkod “lonaisuuu 5 ulvngua:uuduquamsmiuQuanoms aUULAU La:DSSENUSSTUSSAD aUuLaU

o

AUSUNTASarh” ua:uulSuTsduovusBn www.eastern-groups.com MulAkoUa “msmAuqQuanomMsha”

TJsadunuAdosSlAa
dmsSuaroulraadoosusssussio (Code of Conduct)

6.3 mswWaguudavua:wasunmsndincguovoulouny
wudURUA uass:uumsmnuqQuanomsiusauUnwiuu

6.3.1 mswasuudavuas wcummsnanmgma:)numsnun:)uutauw
wudUnua uazs: uumsmnuouanams KSONNUASATU:NSSUNS
tusouUnmWiuwa

uSBNnUvUuUs:NaUssADMULUUDEIVDUSSUNAUIa TUSola 1usssu SuRauaudadvAu Sauusssy ua:
Foudadau ASUANUKANSSSALIaLWDNMSIESUasvWaLNAnumMwikuiypansgawibulaAtunndiu ussn
as:nundsypansiludunswanomua:lurdoahAnyiumsduindauavdns Tagusunyoliumswauuynains
tWOuRAbAtUNMW DAtusssU 38sssu GautunnuBadadansa TAUSURQBDUCDDVANSIA:FVAU UDNDING
usgngoauuayutrwunviudaousoutumsyduindodonu (Corporate Social Responsibility) Bousunidoon
mswauunwunoutklduaudiinowainsndu:sudviasulkovAnsiaulaldagnomontihdounugvdu

tul 2566 AruzNssuMsUSUNIAWDIStUINUNDU Ay Lazus: tuuwamsUﬁu“ﬁmunanmsmnuouanoms
AGLLA:DSSEIUSSTUUSEN BORIUMSWOISIUINAUNSDVUDVATUENSSUMSAuQuanomshdua:Awgvdu Tasd
mswasuulavua:wasunmshaAtgiiganumsnunouulguiemsmiuqQuanonis Aloosusssussiio NUas
ATUENSSUNISUSUN Wa:AU:NSSUMSyagosnnAtu: soudvuudUfUaua:ulouigndiAny a uaoussn AU
anandovllansaUAaUKANINEUNACY a ARgdTov WomsWaulndauaaluguiasgiuainacnumsrinuqQuanoms
na Ei\)la§uua:aduaqumsﬁwﬁuquaﬁomsr‘ic‘itunns:duuaoaoﬁnsaa’mdaldao SnivtwathussatlkuIus

wWaguudavua:waunmsduanugoduagvdus:answa nod nsu ;;] UDOANUNSSUNSUSUNLAYINAU
msrfAuqQuanomsidlusaul 2566 AruLT Dans:dAnylagasy dod

175



ETE ONE REPORT 2023

1. daumsminuqQuanomsna (Corporate Governance)

11 misnunouua:unludsudsvulonemsmniuquanons (Corporate Governance Policy) LWOTK

ADUIKUN:FULA:dDaAdDVAUAMUMSTIUUDRUU TastwulauidamituUs:taudod

.

uriluduounssumsusdnondulutineni 10 mu Wulddoun31 9 Mu  ua:uilusuounssums
AdugusKisoINLGUTLUPEN31 5 Mu WUTLUPYN3T 4 Mu IWalKaDaAdDVAUTIUDUNSSUMS
usUnAdoEluUDRUU

unvoAIU "s1eviuds:oU uazuuu 56-1" Wu "uwuuuaavsiemisvoayals:o1U/sr1eviuds:ond
(LuU 56-1 One Report) KéDS1IBIUMURKLUIEVIUALREITDVAUUSENDAN:ITuUMKUQ” LWDTK
WOuluauAgunNoU na.a. ua:aarakannswee Tausullasumssigvmudayads:Shduoouson
oan:1dgu Tagmssousigvuls:91U (Annual Report) wazuuuudaavsigmsvoyals:o1U (Luu
56-1) L1souTBuaduldedniu Mulddotkyn “wuuuaavsignisvoyaus:o1d/s1gviuds:01d
(wwu 56-1 One Report)”

12 msnunouua:unludsulsoulauisnmsdatumsnosanassusu Tasbus:iGudAtydod

nuNsULasWULAUAGEIUIWDTKTADIWSaDUUINGvTU Tdun "Mstiua:suyovySy KUY HD
FouovhdAita a néalyaAiMonisidu soufivdontdunuiduaa ua:goAawisouanlasudu
FuMKEDUSMSAUSUNTK KasupINWusasMvssivkéoynnameuan uyamitku:auduly
awuudNMvoUuGuovusyn

13 msnunouua:uATuusuusoulsunediAtydu a Tdun

(1) ulgurlMsavNUUA:NMSADUAUMAUQUAUSUNEDY USUNSOU La:iDNMISSOUM

(2) ulguremsmnuqualdavnumMstddoyameluvovusyn

(3) ulgurgMsWwauuIPEvIVEU

(4) ulgvrgAuansuuvysu

(5) ulsurgUovnuAdwdaugvnivwads:Tosu

lagwuilauidomtuus:tl&udod

=y,

unludo "AtuzNssuNsmnuqQuanomsnd” Wu "nm:nssumsmﬁuquaﬁamsﬁdua:n:nusj\)ﬁu"
Walkaoandavnuuantu:NssUMSUSUN ASOA 5/2565 Ladui 9 woAsmeu 2565 Aldayua
msuAlulaguulavdatkuitdu "AcuznssumsrinuquanomMsAdua:AUGVEU"

unfudondiu "s1gviuds:oU wa:zuuu 56-1" 1Wu "wuunaavsrgnmsdoayads:o1U/s19vuds:onU
(wuU 56-1 One Report) Képs19vVIUMUAKLUSEURLIRYITDVAUUSYNDAN:IduumKkuQ”

1.4 msnunouua:uATuUsuUsoAboosusssussho (Code of Conduct) uavustin Boidunisnunou

Us:UlagTugmsuATutwuldu 1iovondAUIKL:EULa:ASUNDULWYOWDLLAD

15 NMsnunounnUAsAUINSSUNISUSEN wa:nnuasAuznssunissagoonnacu: laun nquasacu:

NSSUNISQSOvdouU n):]UC\SF]fU:ﬂSSUﬂ1SHSSH']lla‘.:V_VD'ISfU']FhC'IDUlan ﬂi_]lelSF]fU:ﬂSSUﬂ']SUgh'lS

ADWLEEY NUAsAtUzNssuMsMAUQuanoNshdua:Augvdu NNUASATU:NSSUNISUSKIS La:

NNUASUS:sIUDIKUINUSKIS

raou

1.6 mstiAdUKUBDUIKUSUNWaloMalkiiioRuddulpeidddousouluMSIaUD AN LaUDS:LTEUDIS:

misUs:su LazlauaynnannuauUaku:auwasunmsworstuniidandollunssumsussndnsu

msuUs:yualgRtoRu Us:5ht 2567 Wumsasvornthaukanineuniusdnrkua doudsuh 1 aaiau

2566 fv3ui 30 Sud1AU 2566 waldudvyIdWIUS:UUMSITALNEEISAULNAUDVAAIAKINNSWE

uKoUs:inATNg souRvIRsUWSUULSUTsAUDVUSEN

176



ETE ONE REPORT 2023

1.7 MsSUS:8US:KII1DNSSUMSDES: lla:ﬂSSUﬂ'\SﬁTUlfJUN“:Ugh']S Us:31U 2566 $udu 1 ASo Tagdadu
tududvmsn 21 NUMWUS 2566 uazldaiinissigviunanIsUs:sucDNUS:UATUENSSUNISUSENEY
Saus:yutusulGednulwasunsIu

1.8 NMSUS:8USKIIVAUINSSUNISASIDADUSIUNUREDUUNYE taziasddaaumetu laglidrhedams
1W$ouUs:su Sudu 1 ASH TagSadutususvmsi 21 nuAWUS 2566

1.9 MsMKUALWUNISUS:EUATUINSSUNISUSUN La:Atu:NSsuNMsgagpennAcu: Us:onU 2567

110 misuflyua:usudsomsmiikua sUiluu Kantinourimsus:Liiuwayov gusmisuazwinviu Us:51d
2566 ua:msmrkuasuuuu Kanineurimsus:LdunaudvRusKIsita:winoiu Us:oU 2567

1M msrrkuatinstUavnumsiddayametutioasionaus:Tusliuoonssums WUSKIS La:wlinoiu
ypvYNaUUsUN TagduniaviumsusnimsudoidisumsrhsigviumstUdsundavmsiionsovoran
nSwedupvnssuMsUa:IUSKIS (LUU 59-2) soudiomsudvidipuiivsisaziduauass:o:naudoue
nannsSwguovusun (Black-Out Period) BousUnmMKkulKGDVYKANIGEVMSBDUIBKANNSWEUDV
USUNUBOY 1 1dDU NpuAvUMSIBUKSDTPYaMetuduD:UAINEGDANSISTUBU La: 24 3OTUVKAD
oInmstdagvumMsidukéadayaansaulnAnaAtydoasistusu Mudtkldawsdayantduans:
darududouynnadusouiivAausaua:yasigolijussaifnid:uavnssuMs JUSKIS wUnou ua:
anvdIvVYDVLUSYNADY

112 msdaasuazasuasomsas:kwinivadiudAtyuovynainstumsuuamuulsniemsrhiuqua
fioNs AiPDSyYsssUSSADYDLUSYN MSA2UAUMYTIUNG ua:NMsURUaMUNNS:ITgUTDUVAUYDD
USUN TagMsSapUSULA:USSENUIREIAUIEDDALNaTIKAUWINDIUAITMYIUAUUSENTUNSUZU

dInAWUNLILTALNNASD

113 MsSSaDUSULWTKAILSUARUSKIS a:wlinoiuyavnaduusinnnaulfsdnuulouigua:uudURUa
Wgaumstavnumsiddayametu wa:mstovhunudaugomoraus:Tosd Tagsadulbadun
21 Aiugngu 2566 tu KEVIUUUIYDLUSUN uazWiunmvoaulad

114 Mss19vIUNaMsSUQUAvIUUDVATUENSSUNISUSEN ATUNSSUMSEQEDaNNALU: ua:Us:sutdkwina
USKS Us:oU 2565 soufivnissigviuasuwanmsaiiumudiunnkugua:AdAIucaDAtU:NSSUMS
usunwWuus:zoinnlasuna

115 misUs:L0UWaMsURUAKINAYDYAMNSSUMSUSLN LaAtU:NSSUNSEagpuNNAtU: sOUHivUs:su
[DWMNAUSKS Us:oU 2566

2. Auumsmnungkugua:ngns:tiouavAns (Compliance)
nmsnunsuulguIgAUMSsMAUNNKUILANNS:LITYUDVANSALAEDIDY Watknisufuaviutduly
ouNAKUgLa:NNs:l8UTDUDAUYDLUSYN LaWatkliaus:ansmwiunisioiu

- UsUNIdnuNdDuULLDURUGUa:UTsLIsMSAUASDVTBadduYAAa (PDPA) Boldus:mAUvAUTSUToUY
msAuAsavdayadduyAna (PDPA) uaonduusun twarnkualdunusufuatunmsdidussiouav
WUNDIULA:USKISUDVUSEN LalWalkanandavmiu w.s.u. AuAsovdayadouynna w.A. 2562 ua:

nnkUIALRYIToVMKUATS TagTuimsuATuwuLaU

177



ETE ONE REPORT 2023

Avd usunldus:mAdoaisuloiemsmnuquanoms ua:ulguieidAtydo @ aduunTuusuusOLWULAY

TRUARUSKIS La:wlinoiugovnauusiniwasunsivua:ufualaginsonsa Tagmus:uu E-ISO uus:uu Microsoft
SharePoint yovoUSUYN

usnoInd USUNIGSalKD “Onboarding Program” TagrhkualkwinoiuAhinbinnaudoosunsivua:
GAW$ AWNDIREDAUUTELITMSAAUQUanDMS AlpPsusssuUssAD soudivuluuiguas:IGguUAUAasU a
AdhAtyuaousyn Taswlinuiutku:davAnudayadonadwsaunvdudumsihAnuua:sunsivulonsuasAto
1o a Wiu Microsoft Form tus:uu Empeo Tago:ludnisnainsviilunsiudayadonald dotufionssuio:i
Checklist uus:uU Microsoft SharePoint 13008 1WavdugdipulidnuipnaisiiigodovoegvAsutdU LA
1WOudsuntvlunisworstuniunaaovvIUCDTU

— [

6.32 msufuamukanmsmnuquaiomsidasuusdnoan:iieu U 2560
(CG Code)

u§GnIdGmsU:jtJﬁcnuuu:)m\)ua\)nénmsn°1ﬁuquaﬁamsﬁdé’ms‘uuﬁ?naon:tﬁau U 2560 (CG Code)
upvdiinviuAtuzNssSUNMSMuUKannswonaaarakannswe (d1nviu n.a.a.) lagatuznssunmsusynidusu
ruethrhedamsth CG Code TUUSUSTRaDaAdD VLA IKUN:EUMILUSEINNMSsAILGUSSADUDYUSUN usnoInd
AU:NSSUMSUSUNIAWDISCUTNUNDUADIUIKU:auuavmstih CG Code TUUSUISagvUpeUa: 1 ASY ua:uuin

msworsauniSi0udouktvusvudntu:nssuNisusdn sounvlddamunamsUiudaiu CG Code donadiwo
wWawmwsdpyatuwuuuaavsiymsvoyads:onU/s19viuds:01U (Luu 56-1 One Report) dde

Avd UsBnIdsatkduloefmnuqQuanomMsiluatganunidsnustvoeNs:AUMSMAUQUANDMSUDVUSENTK
Wullmwunaspusdanmsmnuquaniomsadinsuusdnoan:tdou U 2560 dvusunlainmsdoanstiAtunNssunis
WUSKIS ua:winoiuldsunsiuuastisufuaaghodaltioo SnnoiwsuwsulouiadonanuulSulsduavusnunln

p)]

S
vnUSNd2y  upnNDING USUNgvIdfmKuatkimsnunouuTouisMsmAuqQuanoMstkiADWEDAAIDVAUKAN
msrAuQuanoMsAa ua:amumsnitudonuuiduds:innd

usnoinMmsuUfUamMuulsngLa:uudUAUaMUKaNMsMAUQuanoMsAGAMKrUALAD USUNgVLESUESID
AN WAs:KUNUa:UanHvdadinAGIKLARUSKIsSLa:URUavIU Tagsatkiinsidnausuta:nsdoaiskiugoomo
1o a aghondivuaztnuzauiliuus:siNnl IWalkAIWSANUATUSSSU D38ISSSU ADWBEDAQIFD3A La:MsinU
quafomshdarksutdunuomvlumsufuaviuna:nsdidussioagvgodiudaly

—_——— o

2eholsAd oINMsworstunnunouuTgvigua:uudURUAAIUMSMAUQuanoMsAduovUSLN Taumwsou
udousyniadadiouudUnudogvinuiauua:anandovnusanmsmniuquanomsadimsuusdnoan:idou U 2560
yDVAUNVIU N.a.0. UA:@DASUNUUSUNNIVSSAD dVAU La:FVUdadDUUDVYNFUUSUN T8KIWELLUDURUGUIL
Us:nmsAusungolulathuidsutsildunusunua tiovoinwosaunudoiiusgoliikuaunuusunniossiouas
owddadriamno:diGunstuteu:d BouudUFUAaRUSENgvILTAWUSUTS Tdur
- WWDUAUER 3.2.4 (1) ovAUS:NDUANUNSSUNMSUS:NDUADYNSSUMSSESs:INNNA0KED
- WUDURUAN 3.7.3 ACUINSSUNISDIDWISAUNSATREAUSNUIMEUDNUIEIETUNISHIKUQUUDMY La:lEUD
wuzUsztGutumsuszigunamsuguaviugovatuznssumsagolinonn a 3 U uazsidaiwemsaiauns
avnaiBtusigvuds:oU
. uuaU:ch‘lﬁ 421(1) MsSWoIstUNAUIKU:aUYDvdad uAIapULNUALDULBULGDU WaMSCILTUVIUS::
du wWu Tuda ua:wanisctduvius:a:912 WU Employee Stock Ownership Plan TagtuuusUiuad

usBngvluduluuaiuanu Employee Stock Ownership Plan tutonuu

178



ETE ONE REPORT 2023

pInmsdiduvutud 2566 Aruwl Tiwumsns:frRaréomsuURUala @ AlliapandovAUNNKLIY JorKkuQ
ulonwmsmAuqQuanoMsnad DSusssussNpuLUSUN UlsuIwMsnOSanSSUSU ulsutwMstdioyametu ua:
ulgurgndudaugonmowaus:lgsliciogivla

6.3.3 msUuquatuiSovdu 9 mukanmsmnuqQuanomsna

tul 2566 usunldasuwamsus:loudinlasoMsaisoomsmnuqQuanomMsusynoan:Ldaulng Us:oU 2566
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022) nSo CGR Checklist TagauiaudoLasu
amuunssunsusdning (I0D) Aatdun:uuundslagsousosa: 105 Wuduonl 2565 BoldA:uuulndssosa:
93 Aatdun:uuunduwudusoua: 12 TagldSuran:uuulus:au “aGlan” (Excellent CG Scoring) K8os:Au 5 a1
dottiovlJulA 2 Aadoru La:A:LUUIAYSIVKUDANNKUDODEIUS:AU “GLaA” 1WUAU Boa:ApulRIAUSIUSENTA
W& ANIREDAUENSUDVRdDRU MsUfUAdaRdoRUDgvINIIAsUNU NMsAmdodounuinuavyidouldide
ua:msweauussiolwonWEvEU mstdawedayaua:A2uTUSOla Ha:A2IUSURQBDUYDVANUNSSUNISUSUN
Wuopghvod

uanoINd USBNIAWNSOUTASOMS “MsUs:TUATUMWMSSaUS:yUaIIRGDRU Us:31U 2566” néo AGM
Checklist TagauAudoiasudavnulng (TIA) dvdanus:avAlwatkusinoan:ideoutuds:inAlneinsSaus:suR
foRUlAIRBUIAVAULIASTIUANALA: K UKANINEUARTSUMSUS:LITUASDUAaUIUaDUCY a Tasgmsus:suaniny
RtioRU Us:hU 2566 usnldA:uuuUs:iu AGM Checklist Aalu 98 A:uuu agtuincud “Gldeu” 3nAvldsu
swlaus:meAlfisantumstdawedoyanugvEiu Us:5hl 2566 daltioolJuli 4 Gacianiu Us:nn “Sustainability
Disclosure Recognition” dnamuulnewcud SotdusivdanuaulrunavAnsAdidunmsidainedayadiuny

godunuus:TosidonguRidouldiduunvovAns

179



ETE

ONE REPORT 2023

7. Tnsvasiomsmnuquanoms ua:doyadincy
LAYDNUATUENSSUMS ATU:NSSUNISEQEDE
WUSKIS WUNDIU Lamdu €

7.1 TasvasromsmniuqQuanoms

Tasvasivnsvamsuovusun Us:npuddgAtu:NssuNMs 6 sa Taun AfU:NSSUMSUSUN AtUNSSUNS
QS2DEDU AMUNSSUNMSASSKILA:WDISUNAIADULNU ATUENSSUNISUSKISADIWLELD Atu:NssuMsMiAuqua
fiomshdua:AIUgLEU La:AU:NSSUMSUSKIS

TASVASIVMISUSKISIAMSDVANSUDVUSLN tu Sui 31 SudiAu 2566

__________________________________ ANSSUNISUSEN

ANENSSUNISMAU
guafvmshAna:AUGItY

ANENSSUNISASSHINa:

WoIsnnAInoUINU

ANENSSUNISUSHAS ATUNSSUNISASIVEDU

I
Ml dadnouiaviynasusdn
I
|

Sl & inuudnainuduwus B B Uhonsovdoumslu
I
I
I dadnuaunghiung
I

NEUIIUSIUULIASTIU ndusiunagnsia:nisainu ngugsiionan NaUIUETUAYUNISANTUESHO nauUTBIaNISHY

7.2 dpyalfgdnNuAtUINSSUMS

7.2.1 9VAUS:NDUUDVATUNSSUNISUSUN

AtU:NSSUMSUSUNTKhAQUalkAtU:NSSUMSUSUNUs:nauddenssumshdnuauUarankate (Board
Diversity) Avludiunnu: Us:aumsod ADWanuiIsnla:AtudnuuziawI:Aanu twalkiulo31o:ldAtu:nssuMs
TagsouRDTAuaUUAIKUN:EUEDAAIDVAUNAYNSNMVSSADUDVUSEN aNSnITNTDUA:0DUAUDVADILADYMSUDY
Wodouladsala

uSUNDAtU:NSSUNSSIUDU 9 Mu WuyniAUBEIBIYUaIICID a DAny: ADWLWURLY SdanAd ua:

msdaautoRldudas:tunmsrnuafAnoupvssAD ta:nsdiduviucmumsioua:ulouiguooussn Tagdsie
a:1280DVAUSINDUYDVATUNSSUNISUSYN vl

180



ETE ONE REPORT 2023

+ Uszsaunssums Uszswunssumstdunssumsdas:ua:iiildugusms 3nnoly
WuynnalGuonuus:siudmihAusSKIsKEDNsSUMSRYAMS

+ DIudUNSSUMSDas: 31udu 4 riwu Boddadouuinn 1 3 yoodwuduNsSSUNS
AoALu:

- 3wudunssuMsSALIINAMEUSKIS 91udU 4 nu

- $wdunssuMsATLIOURUSKIS 91udu 1 Mu

. PwdunssUMSFMWaas 31uou 5 i Boddadouuinn3iAvkivusvsiudounssuns

AokuQ Us:naudde nssumisdas: 1 mu doldulninoug
AuUtyBua:Mstou NssUMSATUTERUSKIS 1 MU ua:nssums

USKIS 3 nu

Aol lumstdonassnssumsusuno:AiviivAdukankane (Board Diversity) tudiuciho a Tagludiia
e 13o11a néomaun

TASVASIVADIVKAINKAIYNIVANU:UDVATUENSSUMSUSUN (Board Skills Matrix and Diversify)
uSun yswa thalmAda wudidiosy sina (umsu)

ADIUSADIUBILNYIaWIAU Ussnnnssums

2
= { s
=
2 % TE % % 2
(] = ot 0]
22 E @ 8 % g E g 2 9 &
: g & g & § 2 8 B £ 5 g gia 8
S189BDNSSUMS q 2 ugﬂ E ‘% & E g g E e %.. %
ic e ] R = = o
a 9 e a 2 2 S a B g n &
SR EEEEEERE NN
S G = IE ,E g = a lg = a a
S 2 3 2
AR S
1 aswoAANAY taudud 73 v v v v v ¥ v
2. wapayssad Saumnmy 75 v v v
3. UETSUO DULIUSISU 55 v v v v v
4. WALOSASIOE MEWSKHU 51 v v v v VvV v
5. wglsdun avasuur 0 vV vV vV vV V V VvV VvV VvV VvV v
6. LWAPEAM dnSMmawolivons 49 o o v v v v
7. wwaANUZ sUydStuUNs 45 v v v v v
8. w&a12s1d lawdsuun 59 .,/ v v
9. wnvanusiiw Wuwa

181



ETE ONE REPORT 2023

7.2.2 goyancu:nssunNisua

NUDIUDADUAUUSUNSIUAAA

ACUNSSUNISUSUN W0uNSYAUCTNTAUAUUAASUNDUMULIAST 68 UKOWS:SIUTYIAUSENUKIBU

JugdunuindAcyiumsmKkuaulgugypOUSEN

a w.A. 2535 wa:auds:mAAtuNssuMsrnuaalanuntieddov Bous:npuddaynnaniinDIuSAINEIISH

fu 3uUf 31 SudiAU 2566 ATUENSSUNISUSUN D3udu 9 ru Us:nauddy

8o — ana

chukuv

NSSUNISDds:
Us:s1unssunNIsusyn
Us:siunssunNisasoodaou

2. waa.ussSau Saucis

NSSUNISdas:

soLUSESIUNSSUNISUSUN
US:S1UNSSUNISASSKILLa:WDISTUNAICDULINU
NSSUNISASODEDU

3. 1VEDDSYY  DUUIUSIBSU

NSSUNISDaS:

NSSUNISASIDEDU
NSSUMISESSKILLa:WDISCUNAaDULINU
NSSUNISUSKISADIULEED

4. NA.QSASIOE MIWSHU

NSSUMSDas: )
UsS:SIUNSSUMSUSKISADILEDD _
Uszsiunssumisminuquafionisndua:Aiugodu

5. nglsSun avosuun

nssuMmMs
UstS1uNSSUNISUSKIS

6. NOADBAM nSMeUdULNS

nssuns _
NSSUMSUSKISADIULEYD
NSSUMSASSKILLA:WDISTUIAaDULINU
nssumsrmniuQuafoMshdua:AUgodu
NSSUNISUSK1S

7. v ADNIUZ SUTJISUNS

nssuns _
NSSUMSUSKISADIIEYD _
nssumsmniuqQuanomMsnaua:AugvEu

NSSUNISUSKIS
8. 1vaddsia Lavosuun NsSsumMs
9. nvaus:lw wuwa NSsSUMS

NSSUMSUSMISADIULELD
nssumsmniuqQuanomMsnaua:AIugvEu
NSSUMSUSKIS

KUNELKA : aS.IUSUDG WoAS TdaioanoINciukuonssuNsdds: NSSUNISASIDEDU La:NSSUMSEQgDUNNATU: Owaldo Sufi 10uAu 2566

TagnisUs:suAtUENSSUNISUSUN ASVA 1/2566 Wo3uA 21 nunwus 2566 TATUGALGALAD U0aDSSEY DULIUSIBSU TRASY

chuKUPNSSUMSSaS: La:NSSUMSASIDadU LNUCHKUDAZIvavUDY astUsUdG WovAs Tasdnadoud3uni 1 tunau 2566 Wuduly

182



ETE ONE REPORT 2023

NSSUMSKIBIUNIDAvUIUKNWUUSEN

wels3un taydsuun u1wad2s1a LYdsuUN UPERBAM NSNIYDUVNS UIVANDNTYUY sUYISTUNS
uanus:iw Wuwa nssumisaavlukiaudavarsijoBosoununa:us:AuasidAtyuooustn andu unelssun
taudstiun 1a:u1vaIddsIa tavdstiun avareiiodosounulyla

7.2.3 doyalfgdnuunuINKUNNUDVATUINSSUNS

ATUENSSUMSUSBNHS LD KUNA ta:AUSUROBDUUMSUSKISSaMstKUSUnddussAol0ulumunnkng
3anUs:avA ua:iaUoAuYEYUSYN anaduuduavAUs:yUREDKURLEUAIUNAKLNE Ta8ATUNSSUNMSUDLUSLN
Us:nauddsynnaduiinnugauanuisn uaidudbunuindgriAngtumsrhruaulouniguooustn T0gsouURNUSKIS
S:AUFLOUWNUMSALTUDIUALS:E:FU Ua:S:e:e1D AapaPUMKUAUIBUITMSIDU MSUSKISADIUIEY MSMAU
QuafioNMs NsAsIPEDU La:MsUs:LTUNaMSATULIUYDOUSEN SOUTvWaNMISURUGDIUUDYNSSUNISUSKISTA
WOulUmMuLWUD LAV SDE VB as:

AtUzNSsSUNISUSUNDKUIALa:AIWSURQsDUIUMSKUQUA:NUNDOUTASDESIVATUINSSUMS AVTULEDY
DYAUSINDU ATUAUUA ADIWIBYIBITY US:auNMsnd S1UDUATUNSSUMSALKU:EUAUSSAD dadounssumisdas:
WalkDAD WU :auLa:ussamuanUs:avAua:thkuekanimesuald

1. UnuIN KUNA LAa:ADIUSURQBDUUDVATUENSSUNISUSUN

AtUENSSUMSUSUNGUNUINKUhAMUATArkuaT3tunUuasyovAtuNssSUNSUSUNaghvusaou Tagaaandov
auAnnruIBfikKua LadaKkuachv a AtNgddoav souRvaRAAFDVMUKANMSMAUQUANDMSAG Ua:DSSEN
USStUNIVSSAD Avsiga:lduacialud

— - i

1. @UMUADILWEOWDLA:ADIIKLN:AUUDVS:UUADUALURUGKINATAITUTUMUNNKIIED 9 SanUs:aoA
JoUvAUUDLUSUN OanapuuduaviUs:suRdoiu AdaAUBEDANE §050 Lass:as:3usnuinaus:Tusiupoustn
2. MKua3denaAd ulevg Wusio nagns WiKkug AAN1ONSAIdULIU La:vuUS:IUIUYDYUSEN Ua:
nunautkiADwanandoviuamumsniftlasundaviduds:5innt wsaurhiu ASUAU QuamsdLduvILYDY
phosamstildulumuulovigua:uwumufAmkualdoghodus:ansnmwua:us:answa (Walwuyarigogathun
usunua:RiioARuU
3. fhruasdupaylatuMsrhssnssy ta:msdGuMscio a Atfgddavnumsdidussiouavusyn ua:
tRoMsnunouagholaala: 1 ASD
4. Satkimsdarhouqaua:purhisylanuuaYUSEN U SUFUFASDUS:U:DAUTYBUDVUSEN BOREDUUTYSE
asovaouudd thiauadanus:suRdoRuWaWIIStUNDUUE
5. LAPAVNSSUMSASIDEDU LA KA IULEULDULALIAUSILIDKINAYDVATUINSSUNISASIDEDU
6. SUNSIUSIYLIUNSASIDADURGIATYUDVALUINSSUNSASIDADUKEDHLDEVIUASIDEDUMETU SOUAY
RaouUtyd ua:AUSnuriecio a yavusyn wa:dkihAfmKkuauuonolumsusulsy unly NscinwudauNwsov
Aduans:dAny
7. @UMUAIULWEDWDLA:ADIUIKUI:EUUDVS:UUADUALMETULA:MSUSKISADIWIESDUDOUSUN
8. Worstuua:aylanoMsdu a AdATYSUIREIAUUSUN KépAkuauAdso:dlduNsdu a tWalkifa
Us:lgsugogaunusyn

183



ETE ONE REPORT 2023

9. WoistunaunsavsigviundavihiauatiitioRuwoIsanaulalumsUs:suRdioRu Tagidos:nanlums
Us:yurdioRuailnyUs:5U God
- WOISIUNSIWVIUYDYATUNSSUMSAlaUDoAUS ULaQvEowamscdumMsyavUsEN
- WDlstuua:pyuaounstou
- woistudadsstoumisusun
- l@uas19BonssuMSTKLLNUNSSUNMSLAUAGDYDDNMUINSE
- l@uasiwBaRanulnyBua:rkuamMaDULINUREDUUTUE
- WorstunstiwmshoonatkiiaAwdaLgvNMoYraUs:TusitudoundovuppUlaDINHHDKU
- (3ovdu a
10. worstunua:lkAWIRUGDSIIMSALAEIToVAU MsTduréadkureTUBoaunswd nisavnu ua:ns
dudunisia a yovus¥nua:usingoumuNNkUIg Us:NiA Jorkua wass:13gudoUvAudiv a Atfigddoo
gniduEavnngruIgmKualkADVUDVDUTADINAUS:EURHDRU
1. WorsunASOESIONMSUSKISVIU LADADALUNSSUMSUSKHIS ATUZUSKIS LLa:AtUENSSUNISEAE08cv a
QWADULKUEEY
12. WorstunUS:LITUNANSURUGALIUYDDATUENSSUMSUSUNLAATU:NSSUNSEQEDECIY 0 s:)uﬁ\)fﬁﬁuqua
tRUSUNTNS:UDUNSTUNSUS:LTUWAVIUYDVRUSKISS:AUFVRTUS:answatduus:s51nntd
13. A WwSURQuDUdDRdDRUDEVaLIEUD diduviuTausnunaus:TustiupvRtoRU TMSSARTSIBIU
Jayanaluuazdoyanonmstduyovusyn tvosigviudardokula:RidouldidonéoNaonunaluagiogndow
AumMsadua:loulumuAngruIsrKkua
14. ACUzNSSUNSDIDUBUSILNDIKNSSUNMSAUKTVKEDKA1BAU KéDNSSUMSEDE KiouAnadulauquams
aghoklivagvtaunuAtu:nssumMsia TagagmMeldmsAdUALYDYATUENSSUMS KéouaUSuPLWDlAUARAGDNED
g8 unokthAMUAATUNSSUMSIRUAUADS La:mMelus:g:0aIRAMUNSSUMSIRUAUADS BuATUINSSUNISDIDUNLAN
Wnoou Wasuulav kéaunluyananldsuuausiuonéasiuodu a ldibaikuaundsnisuausiunokiniua:
A WSURQBDUYDYATU:NSSUMSUU D:dpvlidanuruzdunisuausiun Kéouaus uNDBIVAMIKATUNSSUNS
USUN KéoRSULUBUSILNPPINAUENSSUMSUSUNaUIsnaulas IwMshauréaynnanoiAILTALED (TRKUNEY
AIWMUAMKuAl3uUS:NMAALU:NSSUMSMAUKANNSWELa:aa1akannswe) oiddouldids wéoo1widndu
Jaugomowaus:Tostidulanuustn Kéaustngos uudidumsayuasiomsitduanuouzmsdidussnssun
WOuluouulsngua:kanincuiRAU:NSSUMSUSUNKEDAUS:sURGoRUTdaUUATS Bolduluaunngruies1doy
rannSwdua:aaranannswe JoUvAu Us:miA MEY n$adomruauvovaarandannswaurvus:inAlng Ko
drunviuatuznssuMsMAUKANNSWELA:0aNaKANNSWE La:/KEDNNKUNYRLREITDD
15. uMsAGUMSYDVATUENSSUMSUSENMUARTASUUDUSILNDAVNETYAU KINDNAKY Kéonns:LTuU
KEDUDUVAUUDYUSUN 3urkuQuDUIIaSILNDUDYANU:NSSUMSUSUNTSidunisiawa: thAtuznssunsusynlu
AduMmstkogMetananintunuo YNNKUIYLA:NNS:LT8UTDUDAUYDYUSENAYNATD Tagtunscinnisciaumsta
AnssunsuovusUndkiooroilnaus:Tusl néoowddoulddruids riatlumsdidunsitngsdoviuynna
AD1DTAILTAUTD MUADIUKUIZUDVUS:NMIAYDVALUNSSUNSTIIAUKANNSWELa:aa1akaNNSwe ua:/Kéo
NKUEALAEITDY NssuMsusnmuduo:ludsunoaylanisdidumsdonaid

[ P

16. 13undsuntumsdidunisdvdalud o:ns:MildAdalbaldsusuaoinius:surdiokunau Nod 13ov
Anssumsidouldids Kénlnowdaugvmowaus:Tostdutanuusin Kéousungos Wnssunsdoddouldide
néodndwdaugvomonads:losidonaidliiddnsoonidvava:uuutuiooiu

- BovAngruemKkuatrdavldsSuLaRUS:sUREDRU
- msmsiwmsinssumsidasuldidsuaoguingRngKNgUDLATNDIUATINSSUMSMIAUKANNSWE
ua:aaranannswg (§1Unviu n.a.a.) nésaararannswaukous:nAlngs:ytkAovldsuaylaoINA

Us:surtivARu

184



ETE ONE REPORT 2023

17. BovcivlUlin:AoolASUAIUIKUBDUDINAUSUATUENSSUMSUSUN ADgA:LUULFYDTIOUINUDONSSUMS

o a

ANsouUs:¥L ta:oNAUs:suRdoRuAdsA:LULIEDTLUDEN3Y 3 TU 4 YBVTIUDULFLONVKUQUDVREDKUALN
Us:suuazianSoonidgvavazuuu
- msuvigkéslouivmsyovUsSENAvKUAKEDUVEIUAGIATUTKIINUARASU
- msBoniosulounomsuavUSENUKIBUSUKEDUSUNINSULITUYDOUSYN
- misr unly KéalandrunyigonumstkiginDMsyovUSTNNLKUAKEDUIVEIUAZIATYUMSUDU
KUNBTRUARASUINSaMSSSADUDVUSUNKEDMSsoUADMsAUYAAadu Tagdsanus:avAo:uuorls
ylanunu
- msoonKulhuilWaBs:undKiuovUsEN mulasomsuUavkiildunu
- MsuATUWULAUKUOEDUSATURAUSKEDUDUVAU
- MISIWUNU Msaanu MsoonAUl MSADUKSDLANUSYN
- ms3ulaffmrualdmeldunUngdGuovnNKUIE31a28KaNNSWE La:/KépdoMKuauavaaia
ranNswalKkoUs:INATNatRdovIASUADWIRUBDUDINAUS:BUATU:NSSUMSUSUNUA:AUS:sURED AU
Adgn:uuuLdyvLALYNADTIVAU

AvdiEovtannssumsiddouldidurdoidnoiudangiomonaus:losunuusinkéousungdos nssunisdvidasu
laldundainoudaudivmonaus:losidonanludansoonidavava:uuuludovdu

18. WoIstuINUNDOULa:USUUSOYNNUASUDYATU:NSSUNMISUSUN TagwoisauniivAdIua@andovnuyaulu
ADWSURQEDU LakanincuAnnnkuemkua Tastkiimsnunoulduds:sinny

2. unuINUa:AINSURQBDUUDVATUINSSUMSTUTIU:NUIDYANSAdSIvAtUAITRADMS
pghogodiu

mscdussAouaYUSBN AtU:NSSUMSUSUNCUNUINEAUIUTU:ILthaVANSAD:aswAtUATLa:MSIAUTa

tAoMsogvdvdu MetdkanUuadod
21 unuinua:AWSURQBDUTUTIU:NMSIWUURLDVANS

USBNrhKkuQUNUINKINARDWSURQBDUYDVATU:NSSUMSUSUNaghodaulugu:RfnuqQuali
AomsOMsusKIsSamsid doAsounauIEpocv a dol
- msmuuadanus:avAuazidinung
- msmrkuanagns ulguigMsAliuvIu AaDaPUMSIAASSNSWENNSEIATYIWDTAUSENUSSA
owsanus:avAuazithkugimkuald
- msdamu Us:liuwa ua:Quanissigviuwanmisaiduviu

2.2 msaswaumlkuniomsogogdodu

AtUzNssUMsUSUNDkKhAMAUqQuanomslagMsasivauAtuRADMSaEvgvEU ta:thlug
waduSotuus:iGudAcydod
- aluayutRusUNawsSUVIUTld uaziwaus:noumsidlagAdvionans:nulus:a:e1d
- dolaSumsuUs:npussnooeviivsysssy tIMswansuazdnusSuRasoucioidadulaids
- dolaSumsus:noussiolagrtviivds:losucodonu ua:waunkdpaawans:nudiuaucio
Joudadou
- rhAuquatkssiansausudclametdtodumsiasuulan

185



ETE ONE REPORT 2023

2.3 msufuakundceausuRasautwatrkmsaitduviutdulucaungrung
uaznns:1igunLNedTDv
ATUENSSUMSUSUNdvMAUQUATKNSSUMSILa:RUSKISUUAKINAGI8AIWSURQEDU ADUS:IQ

s:30 ua:AWdadadansa souAvdavUpuatkiiuluaunnkuie Sanus:avA JoUvAUYDOUSEN LauaALU:
nssums QasapuuanUs:sURGoRU IWaUs:TusUgogavavustnua:RdaoulaidonniiedudAny

Aodt WauaavthliRu3INssuMsua:IUsKIsNNAUIAURUAKINAAI8AIUSURQBDU S:J0S:50 Las
Bodadansa usundvldrrkuaulsngua:uudUFUGARIALITDVAT
- umsufUuakthAYaYAMU:NSSUMSUSUNLA:IUSKISNNAU D:ns:rmMelangrungnLiedoo
- soufivkaninouiua:upUvAUYDVKUDEVIUMAUQUA
- uSUnmKkuaulgvngIuPMSAILdUMSLa:MsaUUa walluwudUfuadinSuatu:nssuMs
USUNUa:USKISALALIUDY
- AnuzNssuMsusBnrhkthidamuwamsUfuavmuvaviheusmisiliuls:sinnlasuna

- -

- AUENSSUMSUSUNdovsigvIuWamsUuavmutkiiioRusunsiulduus:s5innd

2.4 msmKrkuQuauwaktniua:AUSURQBDUUDYALUINSSUNISUSUN
Us:siutdinlunNusSKis uazregdanisogivsatlou

ACUINSSUNISUSUNTAMKUQUDULAKINALA:ADIUSURQBDUUD VAU NSSUNISUSYN LazATu:
NSSUNISEQEDCIIN A Ua:MKUQUDULIAMSUDUKNEKUINALA:ADIUSUNQBDUIRUS:SUIDIMUNNUSKISUa:e

Samsaghvdalou aanadudamuquatius:siudkihAusmsua:AedansuqUakinRMURTASUUDUKLNY
Us:nouddy

1) unuINn KUNN WA:ADIUSURQBDUUDVATU:NSSUNISUSUN

AtuNssuMsusENuidunuindAtgiuNnsMAuQuamsusmsdamsovAnsiKOUTUMUNOKIE
3anUs:avA s:dou JaUoAUYDLUSUN LakLUdevufnuQua tWwoasioyaAtinuusBnua:waus:Tosligoaauov
gn ua:gidsuldideaghogodu Tagduduns

- msdarnnUasyuovANUNSSUMSUSUNILA:ATU:NSSUMSEagDuNNALU: IWalRNSSUMSUSUN
WhtounuIN KUNA La:AWSURQBDUYDLAUIDY La:tkdmMsnunounguastduus:sinnd

aghvlosla: 1 ASD
- MSUBUKLNSINPMSSaMSADMSTRLAUS:SIUIMINAUSKS ta:/kéo fhodams Tasms
uauKLEAdLNaDIAUMsUaaUdoornihAino1WSURQBDUYDVALUINSSUNIS AVT AfU:

nssuMsUSUNgvAvAamMuQuarhydamMsIKUUaKINAMUATASULDUKLNE

2) unuIn KUNN LA:ADTUSUNQBDUUDVUSESTULDIKUNNUSKIS

(1) AdUAL QuausmsMLTALTUTUMUSaqUs:a0A ulowne s:ldou Jarhkua AdL LAAUSYUR
fioRu ua:/rEpUARUSIIUATUINSSUMSILA:ATUENSSUNISUSKISUDOUSUINNNUS:MS

(2) AOUALQUAMSANTUADNISLA:USKISVIUUS:DISUYDVUSEN

(3) GamuuazUs:ITuNaNIsAILGULILLDVUSENDENVALNEUD wasdrinAsIBvIUNaMsAINduvIU
ADWAUKINIUNSALTUYIUCDATUINSSUMSUSKIS ATUINSSUNISASIDEDU ULa:AtU:NSSUNS
usun

(4) Samua:iausulevIgMoussiD WWUSSAD WKLY uWuNMSAILTUvIU NAgNSNIVSSAD NS
S:QUNUYDLUSHN vuUs:UItUUS:3 WuDLUSUNATSIUMSUS:NDUSSAD S1wviuUs:U ua:
MKUQBIUIPUSKISVIU IWBLlaUDCDATUINSSUNISUSKIS ATU:NSSUNISASIDEDU LlazAtU:
NSSUMISUSLBN

186



ETE ONE REPORT 2023

(5) worsaunwamlsua:uianuuvUsSENn Mstaupdigibudunas:k31vma riatvuduwaus:o1d
IWalauoAtu:NsSUMSUSUNDUUA

(6) MurualAsvasvoYANs 38MSUsSMIs lastkAsounaUiivsiva:lEBualuMsAQLEdN MSANDUSU
N1S31910 UA:LENDIVWUNDIUYDLUSEN La:MKUuQsAsIAIDIY 1Butdou AaduLNu Tudd
uazadaanmscino a divSuwdnoiu

(7) worstunpyamstdoebutumsatduviumussiound yavusuntucia:s1Igms mUuAMKUQ
Bluulsngua:nMsfKuasPaYIAILTUNS ta:KkEDMUSILDEUUIARAUNSSUMSUSEN
(516}

(8) QuavuvAUUTYBY Aado doMs aanadUNAVUILTUTANSSUFTYTYT ONANSAIED KULFDUdD
ta @ muAfmKkualtuuTounisua:nMsmrkuasiuPaylacdIGUNS ta:/wés musIuPDUIE

AACU:NSSUMSUSGNTATS

(9) qualkdmsrnuquafomsAd

(10)quadadodaansnuansistusu FiioKu anA La:wlinviu IWwalasudalduvua:nMwwouna
yDvUSLUN

(1) ddumsta 9@ MUATASUUDUKLNYDINALUNSSUNSUSKIS Ua:/KéD NssuMsusyn

(12) Go1UuNDIUNISUDUDIUIDBOD ua:/h§auauhma?ﬁqnnaz‘)'uUﬁﬁﬁmu1aw1:a&imunuid lay
NMISUDUDIUNDYIY Ua:/KEDNMISUDUKIIEAYNaD KDY MUlUUDUIUAULKYMSUDUDIUIDONU
KUIOEDUDUSILNPATATS ua:/kréatkdulumus:1dsu Jorfkua KéoM&Y ANTUNSSUNISUDY
USENIGrhKuaT3 AVTMSUBUKUNTBILNPKUNALA:ADIUSURQBDUYDVUS:SUKUNAUSKISUU
o:dovludanuru:llumsusus DK UDUSILDBIVAMIKUS: SIS IKUNAUSKIS KEDRSU
uaUS UPPINUS:SULIKINAUSKISEUISNDUUASIwNMSAaUKEDYAAaRDIDTAILTAUED
(uUATITStUUS:NMIAAUNSSUMSHAUKANNSWELa:aa1aKrannSwe KéoUs:NiAALU:
nssumsmnuaalanu) owddculaids ndoowldsuus:losuluanutula a K3o1PIADIL
Jaugvmvowaus:TosisdutanuusBnkiausingaguaousin snduldunisaylasionisi
WuTlumuulewne wazkaninounnAus:suRdoRuKéDAtU:NSSUNMSUSENTAWDISUaYUaTS

AvdusUNMKuauUNUINKUNRYDYUS:SIUNSSUNISUSUNUA:US:SUDMUNAUSKIS Taguuousn

KUhNBoghvdawu wa:mruatduulguienus:siunssumsusvnua:us:siudninnusmsaavibiduynnaldedniu

3) unuin KUNN ta:AUSURQBDUUDVHIEDQNMS

fhosamsidugdidumssamstalduluaiunagns ulsuig KéauwuvIUAAUNSSUNISUSEN

IdoulAuadd uas1gvIutintu:NssUNsUSYNSUNSIUREVELNEUD TagdItduMmsMmUAAUNSSUNISUSENUDU

Kueaod

(1) MKuaua:znunounagns Msno WKLY UWUDIUNYSSAD ta:vuus:uituds:oU

(2) dudumuuna:usmsiomstildulumunagns ulguig LWULIUAATUENSSUMSUSUNDULA

(3) Satkidua:rmAuquansAUAUMETULLA:S:UUMSUSKISADIUIEL DDENDIKLN:SULWEOWD

(4) MKuansoUNMISYQASSNSWEINS mstcuuma:\)uUs:mmlv‘\‘lavaumqna'ms MatduwundIU
dalCia\)ua\)s,sﬁaua:uwue‘iunaoﬁwuhu'o (Succession Plan)

(5) Gaow qQua wazUs:=LIUNaMSAILGUVIUMUARTASULDUKILNE aoandovmuulouigia:inu
VWATGMKUQTS

187



ETE ONE REPORT 2023

3. ArnauuduazunuinkinAUdVUSESIUNSSUMSUSUN

AruznssumMsusBnduRidanuAnafsu:aulbuds:siunssums Tagus:sunssumsusdndovldunssums
5as: La:LUOUENUNUINKINADINUS:STUIMINAUSKISUDYUSUNDEvBalou tWadadomsidaawiotunisaaaulo
pghoddas: BojunuiNkihRALd

1. 1BgnUs:uATUENSSUNS Ioaﬁmdwﬁds:swu?ur"iUs:qu wa:mMrKuadIs:MsUs:suAtU:NSSUMSIagKISo

Sounurhgdams twathullo3u8ovaAtyldgnussaTatudis:msus:uudd sounomuquamsdaay
KUodoUaUs:sy tazleNanscv a walkAtu:nssumsldsudnlyanenolWy oWl a:AULDa
2. 10ugavA:uuuduatunstinAUs:sUATUENSSUNISADVINMSs3GoduduatunUs:sL wa:dnisavA:uuu
(Feoihniu tus:susaniduviwusnkidoidoolduldsvsuia
. l@BUasvnasuMsMAUQUanoMsAGUDVATIINSSUMSUSEN
. 10uus:suRUs:suREioAU ta:AdUAUMSUS:sUTRIOUTUMUTDUOAUUSEN La:mus:ldouns:AmKkualy

voa oW

quatkmsaaciadoanss:k3wnssumsua:FtioRululUagvbus:ansnw
6. Ufjuanthincmuinnrkuismrkual3lagiawitkidukthRuovds:siunssunisustn

7.3 doyalNgdnNUAUINSSUMSBQ&DE

7.31 doyancu:nssunmsyasipuca:sanlasunisucioav

watkdulumukanmsrhiuQuanoMsAa AtU:NSsSUMSUSUNTALdLAVATUNSSUMSYAEDE IWDWDISTUN

ndunsavmsdiiuviundiAtylawoomuAldSUUBUKLIY taslduDADWRULAATU:NSSUMSUSEN Tagkiu
MSWDISIUNASSKIDINATUENSSUMSASSHILA:WOISEUNANADULINU La:UEgNUNUINKINARDIWSURQsDUDENDBALDU
Us:naudoeAtu:NSSUMSyQgas 5 Atu: dodalud

© ADUINSSUMSQSIDEDU

© ANUINSSUMSASSKILA:WDISTUIAaDULNU

- ANUNSSUMSUSKISADWIEDYD

- AruznssumsrinuquanomshduaAcugvdu

© AUINSSUNMISUSKIS

1. ACUENSSUNISASDODEDU

11 ®vAUs:NDUUa:ATUaUUA

P |

AtuzNssuMsUsUNURLdLAvAtUNSSUMSAsIDERU Bous:nNaudas NssuMsuSBNAUNSSUMS
Sas:agoloy 3 Mu lasdauauUamukaninuninnkuIe31douKranNswWEaLa:aa1akannswammua sou
fods=MA JoUvAU ua:/nsos:tdguunvditinviuatu=nssumsmniukdannswduazaaranannsweg (drunviu
n.a.q) fmkua dodovAUs:nauLa:AAUUAADT

(1) nssumsasdodaoudovidunssunmisdas: DAtuauudasundula:ludanunu=aoorIu muA
NNKUILINADYKANNSWELA:OANAKANNSWE SOUTivUS:NIA TDUVAU La:/KSD s:l08UyDvaIUNVIUATUENSSUMS
MAUKANNSWELAzOa1aKANNSWE La:aatarannswaurkous:inAlngmurua

(2) WbunssuMSATASULBUKNEPINALU:NSSUMS WHDKRUSIBTKEY KEDRII8ILINDADUALYDVUSYN
tRAadutotumsaldunomMsydOUSEN USBNgDY USUNSOU KEDUSUNgDuaAULGeDNU

(3) WidunssumsyooUsLN USUNgDY USUNSOU KDUSUNgpuaduIdednULaWI:ALDUUSEN
pan:Usudnthtudanuau:deonuAmkualstuds:mAaaianannsweuKous:inATne ShdbuAuaUUALA:UDULA
MSALTUDILYDVATUNSSUNISASIDEDU

188



ETE ONE REPORT 2023

(4) InssumsasdoaouasvUpukliv (1) AU ﬁ‘D’n:nu§“ua:US:aumsrﬁl\?'va\)waﬁo:awmsnﬁmmﬁ
tumsaoumuA UG iouDLVUNMISIDU NUWS:SwsUntIGKannswe (auun 4) w.A. 2551
(5) awnsnanFaPEIvIWILWDLAIKU:AUTUNMSURUGALIU

1.2 J1S:NMISAISVANULKUY

1. nssUMIsAsdDadUEIs:MsdisvchukuvAsda: 3 U Avlinssunmsasdvaouiwudiurkuvmy
21s:01ldsuNIsiLdvAvPINATUINSSUNISUSYNSNTA
2. UDNDINMSWUDINCULKUDIUS:ULED NSSUNISUSKISWUDINCuKUDLTD
M e
(2) awon
(3) wvoAuauuaMmsWunssuNsasddaDu
(4) AtunssuMSUSENDUATKWUDINCLLKUVILA:/KSDDDNDINCNILLKUVDNSSUNISUSEN

NSCChUKLPNSSUMSASIDEDU3IVAVDINIKATIVAU KépikaRluanuisndisochukuvIdouASUNS:
BodwatrusunssumMsliAsUMUDYAUS:NDU ThATUNSSUMSUSUNULALAYNSSUMSAsIDaoUtkLtWanaunu
dhukdoAswvavMetutidu (90) 3u tudoud3unsiudunssumsiiasudou tWaTKATUENSSUNISASIDEDU
GdusunssumsasutdumuAngruismkua Tasyanaflasumsudodoidunssunisasipasuunu:agtu
dukuvIaIWevIIS:AgOAVIKEDDEUDVNSSUNSASIDEDUARAULTILILNU APTNSSUNISASIDaDUAUTaD:a1DDN
InchukuvtkéutuaoanciaUs:s1UNSSUMSUSGN

1.3 unun KUTN LA:ADIUSUNQBDUUDVATULNSSUNISASIDEDU

1. @UMUIKUSBNITMSSIVOWMOMSIBUAQNCADY ASUGDU 1EDEDTA uazlUaINeTDYaDENOIWEDWD
ua:0NMsUAUAMULIASTIUNSSIYOIUNOMSLBULA:NNKUBALAEITDVMKUQ

2. @@uNmutiusynis:uumsAduAuMetU (Internal control) ua:s:uunisasooaouMmetu (Internal
audit) sOUNAOPNMSUSKISADIWIFLVALKUI:E ua:D’Us:a‘mgwamunsaumsnauQuma'tur‘ilflummsgwama ua:
WorstuNAWLIDUSES:UDVKUDEVIUASIDFDUMETIU 0aDADUTRADIIAUBDUIUNMSWDISTUN UEVAY Tunge 1an
SvkKNKUDEvIUASIDEDUMETU KiDKUDEVIUBUTOASURQBDUIREIAUNSAsIDaaUMElU

3. @UMUKUSENURUAMUNNKINENADUKANNSWOLLA-ONAKANNSWE JomMKkuQuovaalanannswel
uAvUs:INATNY La:NnKUEAIAEITDVAUSSADUDVUSEN

4. worstunAaldan ausucvdv yanadviinnuilbudas:iwarnkihAldudasuUnyBuoousin ua:
WDISQULIUDANCDULNUYDVUAAAAYNETD QaDADULIUDLaNDVREDUUNYEMUUDN La:dQlRINISUSIBUSOUNU
RapuUnyd lasTudrhesanmsinsouds:suaghotnalaskio (1) ASO

5. Worsans1wnsAtfedlevnukénsiomsioiAUTaugvMouraUs:TosurIOUTUmMUNg KU
ua:dorikuauavaaIaKannsweLKoUs:INATNg AvdiWalkulo1s1IwMsdavnaidautraaunaua:duus:Tosd
gvdaciousyn

6. SarhsiwviuvovAtuzNssuMsasdvaaulagidaweT3tusigviuds:510upousdn dusiuviu
dvnandovavuulagUs:suNssuMsasIDany Llazdovus:nouddadoyanevliny Godolud

1 n31u1ﬁu1ﬁ’93ﬁun31uqnﬁao ASUBdU 13D HDTAUDPSIVLIUNIOMSIBUYDVLUSYN

(2) rmulﬁulﬁ'soﬁunmulv‘vsvwauaos:uumsmuquma?uuaou§&n

(3) AWLEULAYDAUMSURUAMUNNKUIEADUKANNSWELa:aa1aKaNNSWE JorKkuQuov
aaakannswgukous:inAlng KéonnrueAAgdToLAUSSADUDLUSEN

(4) AWIRUIALIAUADIUIKLN:EUUDVREDUUTYS

(5) AWRULREDAUSIBMISADIDALTAUEVYMYNaUS:TaBU

189



ETE ONE REPORT 2023

(6) n:nulﬁulﬁ’ﬂ:)ﬁun:nulWUowaua\)Lnmsmsdamumsn_ﬁcmas's“uéu

(7) SUDUMSUS:BUATUNSSUNISOSIDADU ua:msmsbuUs:quuaonssumsms:maauucia:rhu

(8) AxWLRUKEDTDVINATlaysOUAALU:NSSUMSAsIDaaUldsSUPINURUG awnnuUasALuU:
nssunisasdodou (Audit Committee Charter)

(9) srwmsduniiusigdaRuLa:FavnuATUAISNSIUMEIAUDUAKINALA:ADISUNQEDURTA

SUUDUKUNEDINATUINSSUNISUSUN

7. lunstinwunkéavoavdusiisionmsuéonisns:i Svowiinans:nuagvGusdAtycDgU:
MSLOU La:waMsaNduvIuyDvUSUN 1wU

(1) sremsitfianNudaugonvnauls:lost

(2) msnosa rKéopidvRaund h§aD'n:>1uunwsiaoﬁ'a‘hﬁn_;tus:uumsmuquma?u

(3) MmsAunNnKueNAdsKANNSWELA:QAAKANNSWE JomMKuauDvaa1aKaNNSWeLKVUS:INATNE

réonnKUNERLREUDVAUSSADYDOUSEN 1HUdU

TRACU:NSSUMSASIDEDUSIUVIUCDATNSSUMSUSUN IWadGunmsUsuUsouiTumetus:o:ioal
AACUNSSUMSASIDEDULRUALUADS KINATUENSSUMSUDOUSUNKEDRNUSKIsTUdGumMstkdnisUsuUsounTy metu
DAMUAATUINSSUNISASIDEDULRUEUADS NSSUMSASIDaDUSIBIasIgkin 210s19vmusisioms kéomsns:h
avnaindaditinviuAnUNSSUNMSMNUKANNSWELA:O0ANIQKANNSWE KSDaa1aKaANNSWEUKOUS:INATNE

8. 9arh NUNDJU 1a:us:LIUADIUIKUI:aUUDOYNNUASANUNSSUNMSASIDEDU TagWoIstun{iivAdIu
d@D0QAFDVNUYBUIOANUSURQBDU LaKaNINaUANNNKUNYMKUQ ta:thiauadoAtuzNsSUMSUSINLWO WISt
ouua lagtidmsnunoulduds:oinnd

9. S1gVUNaMSURUADIUYD DAUNSSUNSASIDADUIKATU:NSSUNISUSENSUNSIU La:3amsieviu
mudpmKkuauovaaakannswaukous:inATng TaswWawmeStunuuudaavsiemsdoyaus:o1U (Luu 56-1 One
Report) uovousun

10. UQUAKINABUIAMUATASULDUKUIEDINATUENSSUMSUSUN

2. ATUNSSUMSASSKILLA:WDISTUNAIODULNU

21 ovAUszNdULazAUAUUA

1. AtUENSSUMISASsHtla:wostuAaaUINUTASUMSUGvAvIagAtUINSSUMSUSEN Us:Naudoy
NSSUMSUSUN ua:RuUsSKIspeEvUDYEU (3) Mu TagnssumMsuINNRvKGLUDVIWDUNSSUMSHVKUAD:GoVLOU
NSSUNMSods:

2. US:s1UNSSUMSASSKILla:wIstuAcaULNUADvIJUNSSUMSSas:

3. ACUENSSUMSUSUNHEUNDIUMSIWULALSIUDUNSSUNISASSHla:wosaunAapuLnuiwoUs:TesU
tuMsALIUNSMU3AQUS:avA KéplWanaunuNssuMsasskilla:wosunAmMaauILnUAWUDINChKULTA

4. ALUENSSUMSASSKHILLa:WDISTUNAIGDULINUALIS LAY AVIKINAUDVUSUNKTY (1) AUrKUA
WulavIuNMSAUENSSUNSASSKILA:WDISUNAIDULINU

5. nssumsassmitla:woiscunFaauunudoviintuauuaasundula:iidanuu:dooruauNnKUY
31A328USTNUKIBUSIAQ NNKUIEIIAIEKANNSWELA:0a1aKANNSWE La:NnKUIgdUlaRLRgITD

6. NSSUMSASSKILLA:WISAUNAMaRULNUADVIIURADADIUEADIWEIISO Ua:TUS:aUMSNIALI:EL
A WEDAIFD50 To5ussSUIUMSANTUSSAD La:a1uISnan

7. Gaowibunavlumsasskna:Aaldonuyana ua:ianwiludas:aukanmsrnuquanonsia

AFLaDa1VIWgLWDlUNISURUGLIU

190



ETE ONE REPORT 2023

2.2 71S:NISANSVCIULKUY

1. ATUENSSUMSASSKILLa:WDIStUNANADULLNUDDIS:NISAsvchunuvAsda:au (3) U lagnssunis
dSSKILa:WDISTUNAaDULNUAWUCHKULILDNS: D10TASUMISLAPAPPINALUNSSUMSUSENSNTA
2. UDNDINMSWUDINCHKUDMUINSULED NSSUMSASSHILLA:WDISUNAARULINUWUDINCHLKUDLDD
m e
(2) awon
(3)  woAuauUaMsWUNSSUNISASSKILA:WDISAUNAIODULINU
(4) ACUNSSUMSUSUNTUGIKWUDINCLKUD

NstUKLUDNSSUNISASSKHILLA:WDISTUNAIDUINUSIVavDINIKATIVAU KépDikaRTuaiuisn
dhsochunktivldouAsus: BodnathsusounssumsliasumuovAUS:NBU thAt:NSSUNMSUSUNLdvdoyAnan
JAtuauUaasutdulunssuMsassKHIa:woIStUNANaDULNU LWBTKATU:NSSUNMSEadvNa1DITuduASU MMUA
AruzNssuMsUSUNIamkualstunguast Tasyananddunssumsassmita:worsaunAmasuunuagiuchukuv
TAWEYNS:ATVAVIKEDDEUDVNSSUNISASSKHILA:WDISTUNAIADULLNUAQUITIUILINU AvTNSSUNISASSKLLA:
WworstunAaaULNUALTaD:aNPRNINCUKLNTREUTUANPDNCIDUS:SIUNSSUMSUSUN

2.3 unuNKUIN LAzADIUSURQUDUUDVATULNSSUNISASSHKILLa:WDISTUIAIODULNU
2.3.1 UNUINKUNAGIUMSASSHI

(1) worastuarmKkuaua:nuNoUlASYASIV PYAUSINDU La:ATUAUUAUDYATU:NSSUNISUSUN AtU:
NSSUNISEAEDE La:USKISTALKU:aUaDandnvAUNIsUS:NDUSSADYDLUSUN LWalduaAtU:NSSUNISUSUN
WDIStUIDUIA

(2) WorscunrkuakaninouA ulguigua:ns:udouMsassKiyAnanbAUaUUALKUIEU IWad1SY
duKLUVNSSUNISUSUN NSSUMSYQEDY La:USKISERa sOUNVAQIdDNYAAAMUNS:UDUMSESSKIRTAMKUQ
BuazlaupnuRucidATUNSSUNISUSUN

(3) WorsanAWIKUN:aUYDYYAAARTASUMSIaUDEDtkAIsOCIKLDIAUIUNISUSUN LaslauD
AWRUCDATU:NSSUMSUSGN IWaWwoistunayuatunsaifdhukuodonain3ioao

(4) worscunmrkuaua:nunduLWumMsdunaadiukuv (Succession plan) UpVRIUSKISFOLHQUDY
Un souRvMKUAKANINEUAMSWISEUNWAUNDACHKLYD LazlduDAUIAUCDATUNSSUNSUSUNIWD WIS

(5) rhuqQuatkusBnSatAinsUZUGINA (Orientation) wa:doaisdoyalfuonuusunilduds:Tusd
domsufUaKhATKILANSSUNMSATASUMSLGLATKL
(6) atuvauuthustniUalomatkitioRusiwgpalaunsiwBaynnaltisumsasskiunssuMmsussn

2.3.2 unuanKUNNAIUNISWDISTUNAIODULLNU

(1) Wworstunmuuakaninou uleuly La:zudNVIUNISWOIStUIANaDULNU Soufivwaus:Tosu
3U @ YDVLATUNSSUNISUSUN LA:NSSUMSEA8DY LLa:USKISS:AUFORLDUSSSU aulkQauna Walauadpnru:
NSSUMSUSUN wa:/kwéalausuooylddonus:yuRdoRuLdducnsc

(2) worscurAmapuunuASItduLaikuIzauRvALDUAIBULA:TTEAIIBUUDYATU:NSSUNISUSUN
TQgWDISUNADIUIKLAEUAUMS:KUNA ADIWSURQBSDU Wavu ta:lUSsuIRgunuUsSEntussioRAd1gAZVAU
WalaualkAtu:NsSUMSUSUNWoIstunLa:thiduaciaRUs: suRBDRULWD WDIS NP UG

(3) MruakanintuALa:3sNMsUs:LIUNaNSURUAvIUYDYATUNSSUNISUSUN ATU:NSSUMSEQUDE
a:Us:sUulKINAUSKISUDOUSYN

191



ETE ONE REPORT 2023

(4) WOISTUIKANINEUAMSIaNaNMSAILTUVIUYDYUSEN KEDADBIANIKLN:AULWDIBIUNISWDISTUN
JsusasiAaauunuua:msgisusivdads:o1U (Tuda/uinio) IRAuwinmuta:|usSKIsuovusun Tagwosou
DInvuUs:utuUs:Y WhKkuwMsAIduvIUYDYUSYN SOUNVAN:aaIaUa:LASUZAPIaSOU ta:thlausnU
RudDAUNSSUMSUSENIWDWISCUNDYUA

(5) worstunuNdULa:USUUSONNUASUDDATUENSSUMSASSHILa:WDISTUNAIODUUNU Lastdudcio
ACUENSSUNSUSUNIWDOWDISUNDULIE

(6) URQUAKINASUIaMURTASULDUKLNEDINALUNSSUMSUSEN

3. ACUENSSUNMISUSKISADIULADD

31 ovAUs=NDULa:ANUAUUQ

1. ACUENSSUNISUSKISADWLEsDTASUMSIGDALIauAtUENSSUMSUSUN $uUs:NduUddy NSSUMS
USUN 1a:/rn3oUSKIsSUDLUSEN dgvUupedudUaTy (3) Mu AvUNSsUNISUSKIsAD WL vaEvlDe 1 Mu
Govotdunssumsdas:

2. thucivdvnssumsusmsAWLEsvKGVAUBLTLTAchs DdhukuvIdURUSKISUDLUSLN 1WuUs:sU
NSSUNSUSKISADIULEED

3. nssuMsUsKIsANWLFVdDVITUYAAARDAtUALUAASUMDULA:TUTANUUADVKIUMUNAKLIEY
31328USENUKBUSIAQ NNKNYNAIUKANNSWHILA:aMAKANNSWE La:NNKNLSUlaRLALITDY

4. nSSUMSUSKISADWLELD AovlJuriDADIUS ADWNTDTIUSSADUDLUSEN KDAIBYIBITY
lawr:duRLlbudodediAtydomsdiiussivupLUSENIKUSSAMUIANUS:EVA La:auISNAAIDADENDIWEOWD
tumsunuaviu

5. Iﬁlaznqmsu§6nﬁ1nL]wﬁlfJulaznqms?uﬁUS:qunm:nssumsu§msn31u1&"isoua:/n§alﬁu
LlAUIUMSALUENSSUMSUSKISADIUIELY 13ULGATUNSSUNISUSKISADWIEsvD:UpUKUELTUDE0SU

3.2 21Ss:N1SANSVCULKUY

1. ACUENSSUMSUSKISADIULEEDIIOIS:NMsA1sucaukUvAsIdaaw (3) U TagnssunmisusSKisAdIU
ldegoAwuchuruvmus: 21wIdsunisicvAvoINATUENSSUMSUSENSENTA

-

2. nssuMsusmisADWLEsLAURUSKISUDVUSYN Ho1s:msdhsodhuktiviifdisochuktoduy
USKISUDLUSUN 13uudntu:nssunsusyno:Hudlduagivdu
3. UPNPINNMISWUDINCNUKUDMUDIS:ULED NSSUNSUSKISAWLEgDWUDINChuKULLTD
N me
(2) awon
3) umQmauﬁﬁmsu“Junssumsu§msn:nu1€1=a\)

(4) AtunssuMsSUSENDUATKWUDINCIIUKUD

NSEUACILKUYNSSUNMSUSKISADIUIEDV310a0DINIKATIVAU KéaDinaRTuawisndisodukuv
TdouAsums: BodnatkdusunssumsliiAsuMUDVAUS:NBU TKATUNSSUNSUSUNLGYAYYUAAARDAMAUUA
ASUOUDUNSSUNMSUSKISADILLEDY WalkAtu:NssSUMSUSKIsAULEgvThuduAsumuRldrkual3tunguasd
TagynnanldunssumsusisAo g vunuD:agluchuKULTAIWEVIANS:ATVIKEDDEUDVNSSUNISUSKIS
A WEsLAOUINLILNU AvTNSSUMSUSKIsADWLEsvALTaD:aoNDINChIKUDTREUTUAIDDNCIDUSISIUNSSUMS
usun
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3.3 unuINKUNA Ua:ADIUSURQBDUUDVATUINSSUNISUSKISADIULAED

1. MKUALA:NUNOUNSDUMSUSKISADIWLEDY uloune ua:cjﬁamsu§msn:nu1§'iso sounvLEuD
LU LLUDNOMSUSKISADIWLEEDALAEIAUMSALTUSSADUDVUSUNDEVIKUN:aULa:dUS:ANSNwW d@oandovcio
AFNIYNAgNSMSANTUUNUSSAD ua:amonmsadftlasuudao

2. fhAuqQua MU @UMULWUDIULA:SIEVIUMSUSKISADIULELOREATY LWalkulo31usuni
MSUSMsSaMsANUIEVDENVTUS:ANS MWLz IKUN:aUDElUS:AUALDUSUTA apandovnuuloungusmsAIULED

3. Wostuna@auniuta:tkAIIRUMSMKuas:AuADIWLIEsVEDUSUTA (Risk Appetite) ua:thiaus
ATUENSSUNISUSUNLWDSUNSIU

4. WOISEUILLA:NUNDUMSMKUQIWOTUADIULEED (Risk Limits) uazuiasmstumsaitduns nscd
AUV uwauaWIdevAmKua (Corrective Measures)

5. Us:tauvufiuAUENSSUMSASIDEDUIAEINUAULEsDAGIATY LabkudevuasIoaosumelu
WuraaumuiwalAliuto31UsUNDs:UUMSAUAUMSTUALKL:EUCaDNMSSAMSADIIEY SOUAVMSUNS:UUUSKIS
ADWLFYVLIUSUTSDEVIKU:ED La:0MsURUAMURDALDVANS

6. G upucvAvAtuzMIUIWBUS:LTULA:AQMUADIUIEDY ta:NSUSKISADWLEvASDUAGUNN
NS:UDUMSAILOUSSIDUDVDVANS

7. aluayutA3oviioua:wauunmsusKIsA2WLESOUNNS:AURDAVDVANSDEVCDLtDY SOURVED
LESUMSWAULNSQUUSSSUNMSUSKISADIULEEDIUDVANS

8. sTvUAIUIEYVRGIATYYDVDVANS SOUGvAMUUDVADIWIELY LWOMBIUNMSSaMSADIEDD
ADWAUKUN La:WaNISUSKISADULEEDIRILAALU:NSSUNMSUSENSUNSIUDENVDALNILEUD

9. WoISOUNUNDULA:USUUSONNUASUDVATUINSSUMSUSKISADIWLED LlaslaupcoAuzNSSUMS
usBnWawmstunayUatduus:3nnd

10. UfUAKINASUIaMURTASULDUKLNEDINALUNSSUMSUSEN

4. aruznssumsmniuqQuanomsidua:A>wgodiu

4.1 poAUs=NDULAATUAUUA

1. AruznssumsrhAuquanomMsAdua:AIgEU Us:Naudde Atu:NSSUMSUSUN Kéonssums
das: ua:USKISUDLUSENDEVUDYDIUDU 3 MU

2. Uszstunssumisrinuquanomsidua:aoiugodu dovilunssumsdas: IwatkansoUqua
rihAua:uaavAWAaLRUlaudas:

3. AruznssuMsiiuQuafoMsAdUa:AUEOEU aWsaucoAvIKNAYEYUSENKGY (1) Au
WorhKkthAltaviymsuavAnu:NssuMsMAuQuanoMsAGUa:AUEVEU

4. nssumsmmiuqQuanomshdua:Anudodiu 1WuynnaRTudanuu:davRUMUNNKUILSADE
USUNUKBUBIAQ NAKNEAdEKANNSWEILA:0aNaKANNSWE La:NnKUNESUIaRIREUDY

5. nssumsrnuquanomMsAdua:Augvdu doolduinowsludumsmnuquanoms ua:ls
ADIWUS ADIWEILISD sounvUs:auMsaitumsufuavIutugIuNssuMsinuqQuanomshaua:AUgoSulh
Us:auwadiSomudanus:avAuavustn

6. awsnaNFAPENVIREDWOLAIKU:AUUMSURUAKINA
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4.2 71S:NMsSAISVCNULKUY

1. nssumsﬁm‘uquaﬁamsﬁ’dua:nmuﬁoéu Uo1s=misaisvchurnuvAsida=aw (3) U laonssums
AWuchukuomums:owldsumsudodooinAtuzNssuNIsUSUIN3nla
2. nsttinssumsAldurusmsuavusBnions:mschsuchukuviiAchsvchukuvIURUSKISUDVUSGN
Buucintuznssumsusuno:bualiuagodu
3. uanNINMISWUDINCHUKULMIUIS:UED NssuMsMAUQuanoNMsAdLa:AIUELEUD:WUDIN
dhunktiowdo
Mm e
(2) awon
(3) waAmauvamsillunssumsriuquafomMshdua:A>UEEU
(4) AtunssuMsSUSUNDUATKWUDINCIUKUD

nsclchunuvnssumsrhiuQuafiomshdua:Augogiudvavoninainodu Kéadikanluauisa
dsvchurkuvidouAsuNs: BodnatkoudounssuMSIASUMUDYAUS:NDU ATU:NSSUMSUSEND:UCDADNSSUNIS
rhiiuQuanomsAdua:AEVEUTKLLWDNAUNUchuKULASIvavMEtULM&U (90) Su tudoudSuRSIuOUNSSUMS
TuAsutdu TagtknssuNMsALILINUDTNMS:MsdisvchukUvINAULaAKdDUDVNSSUMSAAUITFKUALNU
AvdnssumsrhAuquanomsidua:Augvdunulas:atoonoInchukuviFE utuaPDNCDUS:SIUNSSUMSUSUN

4.3 unuINKUhA La:A>WSURGBDUUDYATU:NSSUMSMUQuaiomshdua:AugEu

1. Woisaunrkua ulsue Alisua:uusmodfuadiunsiinuquanomsid dsusssutumsdidu
§SAD DSUSSSUYDLWUNDIU UlgUEIWDNMSWAULNDENVEVEUYDLUSEN ulyugdumscadunsnosanassUsu
(Anti-Corruption Policy) soufioulguigua:uusuiuasutafo:aduayunisdiduviuyoousntugiu:giii
as1oAuATRILANDMSDENDEVIUMUILUIMYYDVSSSUNAUIA tWanathiianwIUsvldilusssuna:aduayuns
SruaulauovLUSYNDENVEVEU

2. worsanmKkuaulewy Alioua:uudmoUuiuaaiun>IuSURQBDUCDIVAL BUBU La:doud0dou
(Corporate Social Responsibility : CSR) tWalauadontu:nssumsusBnworstunaulatkimsUauatunns:au
aapaduqQuatRiNMsURUAMUUTEUIEAILSURNQBDUCDIVAU BUBU Ua:doId0dDu

3. thFuu:thunAtuznssumMsusUNtuidoviAgaAuMsmAuquanoMsAd

4. dolasuuazmiuqQuatinsAtlduivMsyPOUSEN La:MsUfUAVIUYDVATUNSSUNMISWUSKIS
ua:winoiudulumuulsuisdumsmiuquaiomsia

5. mMruagSuRasouiuMsmnuquaua:mMiuMsUfuavmuuavavANSIdUTUMUNOKINY NNS:LTU
ulgugua:ns:udUMSURUARTEM0INTS

6. IR WRUBDUCDSITOIUMSWULNDENVEVEU IWalauadDAU:NSSUNISUSYNSUNSIU

7. Worscununouta:usudsonnguasatuznssumsiiiuqQuanomsidua:aougodiu 1uus:5
nnUua:lauadoAtU:NSSUMSUSBNIWD WISt UUa

8. UJUAKINABUIaMUARALUINSSUNISUSENUDUKLNY
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5. ACUENSSUNISUSKIS

51 ovAUszNDULa:AUAUUQ

AtU=NSSUMSUSENIIURLGODADATUNSSUMSUSKIS SoUfivAUSNUIACUENSSUMSUSKIS Ua:IUSKIS
UDVLUSENIWDrMKINALA:SURQBDUTUMSUSKISVIU TagdovAUs:NaulLa:AtUaUUAAYT

1. ATUINSSUMSUSKIS Us:Nouady nssumsuskisliuoendi 3 Au ucluiiu 7 Au Tagwoistun
AQLEDNDINNSSUNISUSUN ua:/hés WUSKISUDVUSUN uatAududokiotunssumsuskistduus:siunssums
USK1S

2. nssumsusmisdoviduynnandnuaudansutdula:IiTanu A2 VMUMUNNKUIBIADY
USUNUKIBUSIAQ NNKUIE3IA8KANNSWEILa:aa10Kkannswe ta:nnkuIedulantiuddoo

3. nssuMsusmsdavlJuRiAUSAIWENSH tazbUs:aumsaitku:auho:luus:Tosud
MSALTUSSADUDVUSUN TAWEDAIED50 TosusssulumsdiussaD ua:ansnaifdavevIwevwWalu
nisUuaviu

4. msiauaseBoua:/rioAaldonynnatWoucvdoldunssuMsusKis ADOKIUNSIUDUNSESSK
UDVATUENSSUMSASSKILla:WDISTUNANaDULINU Bodovisisaiduaus:3amsAnu ua:us:aumsad nsus:nou
SuBwupvyanadu 1WoUs:Tosilumsaaauto

5. laviumsusunfkthAldulaviumstuius:suAUENSSUMSUSKIS ua:/kwéatulaviums Acu:
NSSUMSUSKIS 13ULLGATUNSSUMSUSKISD:UDUKLNEIDUDE0SU

5.2 21S:N1SAISVCNUKLUD

1. nssuMsusmsAtdunssuMsusyn Tos:msdisvchukuvasida: 3 U lagasurkuaoonmu
Ms:mscsAUKULYDVATUNSSUUSYN La:DASUMKUAMUDIS: D1IASUNMSLEDAPDINALUNSSUMSUSEN
onla

2. nssumsusmisAluuSKIsUaVUSYN To1s:msdisochuruvirAdisochuruviduiusKsuo
UsUN Buudntuznssunmsusvno:dudaibusgivdu

3. UPNDINNMISWUDINCLKLIDMUS:UED NSSUNISUSKISWUDINCHLLKUDLDD

(1 me

(2) awon

(3) wvoAuauuaMsWunssuNISUSKIs

(4) AUNSSUMSUSUNDUGIKWUDINCNLKUDLA:/KSDDDNDINCNULKUVNSSUNISUSEN

NSElchukUONSSUMSUSKIS310a0INIKAIIVAU Kéaitnahluawisadisochuruvldounsus:
BolnalkououNsSUMSTLASUMUDYAUS:NDU ALU:NSSUMSUSUND:LdvAvNSSUMSUSKIstkUtwanaunuchukuo
Aswavmetutmau (90) Su tudoudsunsiusunssumsiiasudou watktiaAdudattiovliumsdiduviu
Avd NssuNsuSKIsAulad:aPoNPINCLKULIKEUtuatPDNCDUS:SIUNSSUMSUSUN

5.3 unuTNKUNNLA:ADIUSURNQUDUUDVATU:NSSUNISUSKIS

1. Mruaua:nunduulgvie WKLY 3F9NFAU WUSAD Nagns uWun1satdussio vuUs:uItu
Us:o1U uamsiunomsusisviuciiv a ypousun lWalauaciantu:nssumsu§6nv‘vmsnnaqﬁ‘

2. AduAUQUaMsAtdUssAPUDYNFUUSUNTKUssanatldulumuuloung WKUg Nagns unums

dbuvu uazouus:uncuds:UATasuaylaoINAtUNsSSUMSsUSUNLTUTUDELTUS:ANSNW SOUBONISLEDOK
Anu waus:ioulomatumsavnutussinotku
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3. MAvLa:aamuWanNIsaiuvIULa:ZIU:NISIBUYDOUSUN La:NdUUSUNIULASD LazS1IgvIUNE

MSATUYIULAzFIUzNMONISIOU sauﬁoswmuwamsdgummunehﬁrg?ﬁurinssumsu§6n§uns1ulfJuUs::hr!n
Tasua

4. WorstunlKADIULRULLAATU:NSSUNISUSUNLALINUUTEUIomMsSgdudunauovusen

5. worstunoyUIamMsataumuiuNsmssnssuNMumMsLouiusunmMskKSoamuumsLoudnsuatuayu
msrhssAvmuuna 1wu mstda/JadcydsunAms MsAdudu MSIKAGUIBU MsSar1dVIBUFULED Sth Suow
MUs:AU ua:3u a soudivmsdovisuazoan:iiounssuanshaula a LWanwsdwlUuowum1uUnﬁ§sﬁD MU

DUUANATU:NSSUNISUSUNTIATD

6. WoIstuIpUUaANMSIWManynytAgdNnuUNMIsatiussioun@uoousyn ndonstanssiio awn

mruaBluulguigua:zNMsmKUaIUNIPDUUAANTUNS LAa:KSDMUDIUNDDUUANATU:NSSUNSUSUNIKIS

7. Wostuioylainisavnu Msrkuavuuus:uItu MsSaAvUSUNgos/usUNSouLKLTAL /ADms
$HouUM Watadsumsdinsunisavnutussiotk souiivnisdidunista a AlRgddoY IWaLOSuUSDVSUNMIS
vggvILlusuIAOMUAMKkualSluuTogLa:Msikuas PayIadIGUNS Laképaus LU UanRALU:
NSSUNISUSBNIATS

8. MruaulguelAsLasIVAINDULNU SULUU ULa:KkANLNUATUNISDIgAI0DULNUYDOWUNYIU
Ua:USKIS LalauDCDAUENSSUNMSASSKILLA:WDISIUNANaDULINU LWoWDIStUNTRADWIRUBDUNDULhIEUDATU:
NSSUNISUSBNWISTUIDUYIA

9. ACUENSSUMSUSKISUBUSILNDBIDIRUSKISKEDUARatuyAnaktvbsLptumsddumsiutéo
taEovkivkhionansl3on MURATUNSSUNISUSKISWOISIUNLEUAUASTA MSDUUaSIMSUDVATUENSSUMSUSKIS
réomsuaUs LPEIVADLILITUNMsauasIBMsALRgITgVAU Kipsr1wMsAowTANUTaUgVNMOVRaUs:TsU
réos19MsAAU:NSSUNISUSKIsSTEouldIFomuAMKUAlUTDUDAUYDOUSEN US:NAUDVANENSSUNSHINAU
aa1anu Us:NAYDYATU:NSSUNISKANNSWELLa:Aa1aKaNNSWE La:aalanannsweikous:inAlng Avdnis
ayuaAsiwmsta a dovidulumuuleuie wa:duaaumuAntUNSSUNISUSUN ta:kudgviufmiuquarkuals

10. W1SEUINAUNSDLVIUNNUSILNNALEUDATU:NSSUNSUSENWIStUN gnSuviufagmeldkini
AWSURQBDU La:/rnéollushunduovAtunssuNsyagouduvavusynno:adugwoistuindunsaviwaliiaus
ATUNSSUNISUSBNLQUASY

1. GownoddwvnusSnuiKnsaunnandnuludas:tWatkAdukuksoALUU A IWS DU
soufiowoistunucivdvAudnuuaacuzAUEnunducio a AStdudamsdiduviuyaousvn

12. WDISEUINUNDULA:USUUSONNUASUDVATUNSSUMSUSKIS La:lduadontu:NsSUNISUSUNLWD
woistupyudwuds:5nnd

i

13. UQuarkuhnkSoadumsaula muAlASUUDUKINEDINAUENSSUNMISUSUN
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7.3.2 sh98pudvATUINSSUNMSEagDUCIiasQ

wWwatklduluaukanmisiinuquanomsid AtuznssuNsusBnTdudvAvAI:NSSUNSYQLDE
WDWDISEUNNAUNSDLMSANTUDIUAEIATYLEWNEDVMUATASULDUKINE UaslauDAIUIRULAATU:NSSUNISUSEN
TOgHIUNMSWDISUNASSKIDINALUINSSUNISASSKILLA:WDISTUNANADULINU LLa:lgNnuNUINKINAADIWSURQSDU
2ghvBaU Us:naudientu:NssuNIsyagoy 5 Atu: docalud

1. ACUzNSSUNISQASODEDU

AtUENSsUMSUSBNIIURLALADANINSSUMSASIDEDU BYUS:NDUADENSSUNMSASIDEDUDENDLDE 3 Mu
WarhkhAunssuNsasooaouYDLUSBN NssuMsasddaounda:iudovidunssunsdas: ua:inuauua
MUANAKUIENAIIKANNSWELa:aa1aKaNNSWIUKVUS:INATNY soudous:nA JoUvAU La:/Képs:lG8UUDY
dunviuAtuznssumMsMiukannswouna:aalanannswe (F1Unviu n.a.a.) mrxua

fu 3uUf 31 SudiAU 2566 ATUENSSUNISASIDEDU J51UdU 3 ru Us:nauddy

8o — ana dhuntiv
1. aswoAANAY duduad * Us:S1uNnssuN1sasovaau
2. wapa.ussad saucuys * NSSUN1SASIDEDU
3. u&EDDSYY dUVIUSISU * NSSUNISASIDEDU

KUIGLKQ : * NSSUNISDas:
T U10adBSYL PULIUSBSU lfJunssumsnsaaaauﬁﬁnawus“,ua:US:aumsnjﬁ;o:enmsnﬁmGwﬁ’lumsaaumu
AMUUNIBDADUDVVUNISIBUYDLUSYN

TasGuvadows3ua 1stugy FoamsieasIpaouUMetu MKALATIUNSATUNSSUNMSASIDEDU

2. ACUENSSUNMISASSKHILLA:WISTUNAIDULLNU

ADUENSSUMSASSKILA:WDISTUNAICDULINU US:NDUADYATULNSSUMSUSTNDENDUDY 3 MU LasATU=NSSUNIS
assmina:wolscunAcauLnuagvlpy 1 nu dovtdunssumsadas:

fu Sui 31 Sud1AU 2566 ACUENSSUNISASSKILLA:WIISCUNIAICDULNU  T91uduU 3 ru Us:naudde

8o — ana duktiv
1. waa.usSau saudis * Us:s1uNsSsSuMsassmia:wolstunAaauuNu
2. NV&EDSYY dDUUIUSIBSU ™ NSSUNISESSKILA:WDISTUIAADULNU
3. nvdnsam gnsSmeyouvns NSSUNISASSKILA:WDISTUIA1aDULNU

KUNELKQA : * NSSUNISDas:
TU0EDISYY DULIUSIBSU TASUNSIADABIKAISOEIKLIDNSSUMSESSKILA:WDISCUIAIADULNU DINAUS:SU
ACUENSSUNISUSUN ASYA 2/2566 Wo3ui 11 woumAw 2566

Tagd uwananmnsal Isbupusde arudemsaiinmnuquaioms MKNALAYIUNMSATU:NSSUMSASSKIlLa:wISUNAaDULLINU
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3. ATUENSSUNISUSKISADIULEYD

usBnas:kindvmssansia waswatkmsufuaviuldulumuulouie nagns wa:asvaudagus:avaA
AuSUNMKkua sounolwamMsJduLAdauUsSUNIALGUTaRE VIV ULa:UsNuSSADREVTIaTduSNMIW aaDadULWD
WOumssavsuanma:nmsiasuulavho:iiaduiometula:meusn 3vo10doWans:NUCDADNISYDOLUSTNALU:
NSSUMSUSLN SoRUADSIKTMSSOALAUNSSUNSUSKISADIWIEDD

fu 3uf 31 SudiAL 2566 ACUENSSUNISUSKISADIULEYY G3udu 5 iu Us:naudoe

8o — ana duktiv
1. WA.QSASIaB MEWSKU * US:S1UNSSUNISUSKISADIWLEL D
2. nvEDSYY  PULIUSIWSU ™ NSSUMSUSKISADULELD
3. nvaEdBan  dnSNtYdUvNS NSSUMSUSKISADULELD
4. nvaNYUYY sUuydStuNs NSSUNISUSKISADIWLEED
5. uwanus:lw - wuwa NSSUNISUSKISADIWLEED

KUYLKQ : * NSSUMSDdas:
1U0a125580 BULIUSIBSU [ASUMSUCLAVIRASLALKLIVNSSUMSUSKISADIWIFLY PINAUSIEUATIENSSUNISUSEN
ASVA 2/2566 Wo3un 11 waumaAu 2566

Tosd Lwa1diag StunUdSY laUIUMSUSEN MKINALAYIUNSAU:NSSUNSUSKISADIULEUD

4. pruznssumsriiuqQuafomshdua:Augodu

usunas:knunfivAdwdrAtyudvNIsAlduviumukrannismMsmniuqQuanonisnd (Good Corporate
Governance) lagidviRu3imsminuquanomsidliwgvasivanuBaiuiumsdiduiomsuavusdndortioRu

Jnavnu amuumstdu gnA AM aasasuRddsuldidedu a udgouaavivmsis:uuusmssanmsnidus:ansnmw

Wsola awsnasovaauld svdaidunanadAcynsududonmsiaulaniossivagogodiu Ademal AtUNSSUMS
UsSUn SolkuAdstiinMsdadvAtunssuMsMUQuanoMsAdLa:AUGVEU

fu Suf 31 Su>AL 2565 AtuznssuMsrinuquanomMsAdua:AWEVEU G3udou 4 mu Us:noudoe

8o — ana dhuntiv
1. WA.QSASIOL AMEWSKU * Usssiunssumisminuquafiomsidua:Anugodu
2. u&EBaN gnSNicyduvns nssumsmnAuqQuafoNIsAGua:AWEOHU
3. nvadnNyug1 surydStuns ' nssuNsfAuqQuafoMsAdua:AWGOEU
4. uwoaus:iw wuwa nssumsn°1ﬁuquaﬁamsh‘duaznmuET'\)ﬁu

KUNOLIAQ ©  * NSSUMISDAS:
T twadityuF stcydstuns  Tasumisudodotichsodhukivnssumsrhiuquafionishdua:Acugvéu DINAUS:sY
ALUENSSUNISUSUN ASYA 2/2566 Wo3ui 1 woumaAu 2566

Tagd uwangmnsad Isouausdy Fusumsainrhiuquaioms MrkthAlavymsAnuNssuMsrAuQuanoMsAdLa:AUEvEU
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5. ACUENSSUNISUSKIS

fu 3uf 31 Sud1AU 2566 ATUENSSUNISUSKIS G91UduU 4 mu Us:Naudoe

8o — ana duktiv
1. unglsdun audsuun UsS:S1UuNSSUNISUSHIS
2. noaBamM gnNSMeULUVNS NSSUNISUSKIS
3. uaANYUDY sUJISUNS NSSUNISUSKIS
4. uwdus:iw  wuw NSSUNISUSKIS

Tasd uoadAag StyrUpStY laUIUMSUSUN MKUALAUIUMSATUENSSUMSUSKIS

7.4 yoyalNydINUWUSKIS
7.41 s198pua:cukLULYUDOWUSKIS
U 3UR 31 Su>1AL 2566 ACUIRUSKIS G3UdU 7 Mu Us:naudoe

8o — ana dhuntiv

1. nelsSun avosuun Uszsiutdinunnusmis
SnuIN1SUS=S1UIKUNINUSKISAIUNISLOU

2. nvansan  gnSmeyouvns soVUS:SIUITIKUINAUSKIS

3. nwaNYUF surydStuns WOIUDUMSNFULIUSSTID

4. nnvanus:lw wuwn

>

DIwdgMSNdUVIUUYBLUA:NISLBU

5. nmgdauin AdwaUUa

>

DIUDYNISNGUVIUSSTD

6. Leds:And Inskijulde

>

DIwdgMSNdUvIUFTUAUUMSAILTUSSHD

7. moagnnsnd  1soususse Wowudemsainminuquanonis

KUBLAQ : 0s.US1 aou Tdaoanoindhukuvus:siuSmihAuskisdumstdu Dwalbo3ui 10 oriAu 2566 TasnsUs:yuAUENSSUNIS
USBN ASoA 3/2566 LWa3un 10 FomiAu 2566 TaTUALdLAOVINSTSSU L@YISUUA TAA1SLELKLIDSNINMSUS:S U IKINAUSKIS
dumstou lagdwadoudsun 10 omau 2566 Wudull

AVUS18BDUDVATUNSSUNISUSKIS La:USKISS:AUZVUDYUSINToduduTlumudeny “HUSKIS” uoo
drunviuncunssumMsmiukdannswaua:aaranannswe (d1Unviu n.a.0.) uUs:MAR N.23/2551 av3ui
31 ForAL 2551 La:auds:MAALUNSSUMSMAUKANNSWELA:aaaKaNNSWER no. 17/2551 av3uh 15 SuiAu
2551 gusmiss:augv:IasuuBUKLILSILPKINATAcILTULIUMETAUTEUIY NagNs ua:thKNEAATUENSSUMS
usunMKkuals BoAtuznssunisusynidoudansdsarmdiiosuodudunistumsrkuauaulwaktnRABALDU
WonWIUsvlaua:inounaoodiunsUfUaDIUDENOIKLNEL ATUNSSUMSUSKISIA:USKISS:AUg0NY 7 Mu
lWdAuaudadovku aod
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1. Wdds:3amsns:rhraacitunduRanifesnunswe doldns:rhlagnosa
2. WdUs:3amsmsigmsiointfiooinadudaugonmvnaus:losiiuusintusauURrKIuLY

LaviuNIsusun

WathlOulumunanmsrinuquanomshduavusinoan:1TuutuKUIAAISURQBDUUDVATUENSSUNS
Ha:UIDMKUQUDYWS:SIBUNYJAKANNSWELLa:0a10KANNSWE AUS:3UATUINSSUNISUSUN ASOA 1/2563
Wosduh 17 numwus 2563 Tabuaudodouvaidnag Sturyosty dsochukuvildulasiumsusen twarhkini
SaNISUSIEUAENSSUNISUSEN AtU:NSSUNISEadIL a ua:nsus:yuidoRu sounvdarsigviunisus:uu
ACUNSSUMS S18VIUNSUS:URGDRU LuuLdavusigviudayads:o1U (Luu 56-1 One Report) aaaaoudatfiv
wnasmuAngruekua laglaviumsussnAncunssumsudodvduldurincuznssums Eu3BAWIKLIED
JAWSAWAILISAUMSUSKISVIULAUIUMSUSUNAQuadtnvIutauIyunsusndvilduktsoviufaduayu
VIULAYIUMSUSENTIKLITUTUMUNNKNE S:lT8UTDUYAUCIID 9 AaDADUSURQBDUQUALIUAIUUSSENAUIaUDY
USUN usnPINGU3VYNIAdVIESUTALaUIUNISUSUNTASUMSANaUsSULa:WaUUIADIWSDE VLD VA UNN KUY
Utyd KéomsuUAKINALaUIUMSUSLN ta:inmsilainenuaudaua:us:aumsaivaviauiymsusvnistuuuy
uaavsigvmudoyaus:oU (Lwu 56-1 One Report)

~

KthALa:A2WSURQvBUUDVRIAISVALKUIAUIUMSUSUN Tavd

1) AwuzUdovduunnssunstudonnkuig s:LligUTDULAUCID 9 ypvuSENsOudivnisiJasuuldav
tudarhruanbUsdrAtyIinssuNs LWalkAtuNssUNSUSBNawisarnoiuldagivsiuiu uazddayatums
Us:Naumswonstun La:AadutotunmsUfUaKNAAI8AIWSURQEDU ADIUS:IAS:IVILE:ADIUBDAQIFD50

2) damuasdatiusnuitonais avcinlui
- nadgunssunms
- KUvdoUaUs:suNSSUMS S1I8VIUMSUSIEUATUINSSUMS Lass1gviuds:onUupousun

+ nuvdouauUs:yuRiioAU Las19VIUNMSUS:sURTIDAU
- stgvumsddduldidouovnssumsua:usSKIs

3) QuatkiimsiUaiwedoyaua:sigvuasaulnAtudounRsuRausaudokLsgvURMAUQUaUSENIWaTAIOU
Umus:108uua:daMKUQUDVKLUDYVIUSINS

4) 1fiusnunsiemumsiddulaidensigviulaonssumskiousKls Ladadvaiuisigviumsiddould
1&FolAUs:SIUNSSUNISUSUN 1a:Us:s1UNSSUMSasIaausunsiumetu 7 Suduud3ufusdnldsusioviudu

5) Satkds:uumstiuSnuNaIsla:KangIuNNgITD VIKASUNDUNADVLA:EISNASIDEDUIA

6) aAacdoua:doarsAuRiioRUNITUIKIASUNSIUENSEL @ YpvRdDKUNA:IDES
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7.4.2 uTgIIMSDIYAIDUUNUNSSUNISUSKISUALHUSKIS

ATU:NSSUNISUSUNUDUKUNEIKATUINSSUNISASSKHILa:WDISTUIAIODUULNU WIStUNINIKUQsSULUU La:
KranNouriNsUs:louWaMsURUavMIuuavRUSKISS:aUgvuLUSUN avcinlUl

1. WoIstunmMKuUaKaNINUNANISIaWanIsatiuviuyovusyn Kéo KPI (Key Performance Indicators)
Waldlumsworstunmsusudasiduldou ua:nsshetdusivdaus:510 (Bonus) IRAUNUSKISS:AUZOUDLUSEN
TagworsaunoINouUs:ucuus:31U tazthknemsaiuouyovUSENSOUNYaMI:aa1aLa: ASUZRDUAIUIEUD
A WIRUGDATU:NSSUNMSUSENIWaWDIStNaUladaTlU Avddddsanamsdiiduviudiucvo a dothiunds:nau

+~
- - _

MSWDISIUNIWDISTUIMSUSUDASIBULGDU ta:msDetdusvdaus:onU (Tudd) IRNURUSKISS:AUgYUDLUSENDALU

. MB3awamsdituoudiumstdu Taun s1eld ua:fisans TagwoistuoINWaus:nauMsSALEQY
tuoUMSIBUYDYUSYN WEsuAgunutkueAmKkuald

- Ad33awacduviucnusdonAldua:wusiio néo Corporate KPI Tagwoistuioinwanmisaitduoiu
UKYURUVIUAMKUQTU IWadUuayusSdunAdua:wusinuooussn

2. Worstun3smisUs:lidunamsUuaviu ta:muualasvasiomssneisuidou tousivdaus:o1U (Tudd)
ta=:sas1MsUsSUTULBULdDUUSUUDVUS:S U IKUNINUSKIS L&DI@UDAIUIRUCIDATUENSSUMSUSUNLWDWDISTUN
ayuacdalU Aodntu:nssumsusuno:duRUs:ITUNANSURUADIUUDOUS:SIUKINAUSKIS

3. worstuntduuu:TAsvagvduldou waus:Tusyd La:adaamsdu a YDORUSKISS:AUFOUDVUSENNDA
Wudodvu ua:lbidudoisu

AVUA10DULNUYDYRUSKISS:AUFOUDVUSUN Us:Naudoe Aiaauunus:o:du Tdun 1duldau ua:ans

Us:Toslidu @ douAicpuunus:a:e1d Taun tsusivdaus:51d (Tuda) MSWoIsUNdUDgNUNaNMIsaItduvILOY
wWhKkgrwaus:NpUMsuLa:aad3ananisctdumunmkuald

7.4.3 91UDUAICDULINUSIUYDYNSSUNISUSKISUAzJUSHKIS

Ul 2566 ua: tu Sui 31 Sud1AU 2566 USBNDIMSTIBADULNUIKIUSKIS Aod

21udus (AU) AaduUuNnu (uin)

2565 2566 U 2565 U 2566
wuLdou uaztdusivdaus:1U (luda) 16,940,000.00 15,461,667.00
fosuunuSU  wWu clssAugda ° e 1,738,166.00 2,420,681.00
AUs:AudoAu novnuasoviauvdw Wudu St e

sou 2 &unviu 9 8 18,678,166.00 17,882,348.00
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7.5 doyalngodnuwunviu

wunoudutodudAtyua:datumgvdausinlumsdutndaumscidumiuyovusBniiussalthnuisua:
asromsiavlaaghvododu usindorKkuauToneReIAUWINVIUARASDUAUALIUIEDDUDVMSASSKI MSUSKIS
daMs ua:mswauinswennsyana AJUARIUNUNMSWAULNIAUNMWE3Q Msas1voAugulumsiiniu LazNsasio
ADWKNWUIUDYANS TagAdviivanmwudadaududvau Foudadou dDSUSSSU La:MscpMuNIsSNDSanSSUSU

mstaguudavsiuduwlinuiusgividlivdiAcytus:o: 3 UAWIULA

MSIVFQFOUMSTNOVIULSNMUDIYUAWF FOASDUAZUIDWEWUINDIUUS:NUDONEUUSUN Yswn InAdADA
WBuUdLdesy Sfa (ukisu) 1mdu Tagdsieandoadod

. U 2564 U 2565 U 2566
dOuMwnIsSv1v

S91wuou (Au)  Sowa: 9wudu (Au) Sowa: 9wudu (Au) Sowa:

DWMUNMULWA 123 100 158 100 155 100
vIg 59 4797 88 4430 88 56.77
KoJv 64 5203 70 55.70 67 43.23
Smunmus:au 123 100 158 100 155 100
HUSKISS:QUE Y 9 732 8 5.06 7 452
HUSKISS=AUNav 33 26.83 19 12.03 21 1355
WUSKIss:Qudu 29 2358 47 2975 23 14.84
Jauams 52 4228 84 5316 104 67.10
DuunMuDy 123 100 158 100 155 100
98y <=30U 30 2439 46 291 43 2774
918y 31-40U 51 4146 63 39.87 61 39.34
91y 41-50 U 37 30.08 42 26.58 36 2323
o1y >= 50 U 5 407 7 443 15 968
Swunawwun 123 100 158 100 155 100
dunviunsoinw 105 85.37 137 86.71 134 86.45
dunvugsunssd 18 14.63 21 13.29 21 13.55
Fuouwiinoiusou tu dul (AU) 123 100 158 100 155 100

KUNEWQ © - S1v5vdala tu 3uf 31 SunAy 2566

- MSTIUNS:AUWUINDIULAIUSKISHDEDMUTASLASIOMSUSKISSOMSUDVDVANS
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UJs:1NnNN1SD1v0IUUDLUSUN

mMsvouwdnvuiutavusdnulumunnruisua:ilusssusounoyoldumsikAUIEUDMALA:IR LRSI
fiu AvdusSUNAGOEvAIEAIUNSIIKUQSULAIMVIU 1DAWN SUKEA LaSual AanaPUMSSIUAaDULINU
misrhoufviunsaiund wa:tunscdnomsriutudukgatiduluaungruie Tagms1vvILYDOUSTNIISO
udooonididu 3 suuuu Taun

(1) msdvviunuuls:on (Contract Employment Permanent)
(2) misProviunuudcdcuDvs1el (Contract yearly)
(3) MsdMOLIULUUFYNINVEOIASID (Outsourcing)

uanoINd NFUUSBNIAtKADIWAIATYIUNSTIDVUSOOURWNMSTasETUaAUUNSESIVDBWIALWUTAADIW
awsalhudgwns twauaulomatkwmslddsieldua:asivnuAtiuiaueold wa:aams:uavAsaUASITA
Aod Wl 2566 NdUUSUNENIS31SIVUSVVIURWMSTIUOUNVEU 40 s18 Tasdsas1ddUS:K310aNINOATIER
wnisnn 100 Au doRwns 1 AU BoldulumuAnnKUILEDLMSSIU FWNsrhkuals

ms1vdadounmsNoVIULUUINVIKUIUSMS (Outsource) ugnmuchuksuvnisdioviu
(Kude : AU)

31s.An. 64 31s.A. 65 31s.A. 66

durkudowuinviu

D1udu  dowa: Dwdou  Sowa: vwudU | Sowas

1. wanviusroinAatA 3AdNS 2,681 6177 3,089 8051 2,655 73.36
2. wiinviudusnsud winviuusnisdu 351 809 194 506 185 511
3. wanviussms Uuindaya Llaviunms wunoiu 1,308 3014 554 1444 779 2153

Usznduwus wunviudoausu winviusiude
ADWE=aoN wunviuus:aiuviu wlinvuiuAdUWILADS
wlUnvusSu-gownals wanoviumstLou

SouUUDUWUNVIU 4340 100 3,837 100 3,619 100

ACDULhUWUNYIU

USUNGUTEEIRNAMDULNUALKLN:EULAWUINDIULLE:EDQA3D VAUNAMSAILTUMIUADIUS:U:dU UA:S:EE1D

ES‘;\)E‘I'] uisoowuntduwacasuunuwinoiuladod

WaPUULNUWUNVIUS:8:dU

WaadUULNUWUNDIUS:E:dU AD WacDUUNUAAIA3ID:dovdedissmetu 12 1dou KavoINSUFUSDUS::
aWnYsd WU MDY BULdDU A1advdal wululdd Boisoulgvriunanisaitduviuuovusyn misaids:odua:
MsaUouATNISYAILSY La:mMSNLIWEIUIaUDVWLINVIU

wacpuLnullpINGutuoy

TasvmswaaauunuLbaINGuuaIgAsU 60 U fmnuadiusuiduwaUs:Tosunwinomus:ldsuiiainGecu
o1y Tasduagnuloduralgus:Nis 13U 1g SHOUTUAMMIUAUUSEN LamapuinuibainGe gy
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nNoYNUAISDVLAYOBW

usunldldviiuiivAoudATYIUBSauDLWINVIUBIVKALINGE tUDIE DDNDINVIU NWwamw uaztwaidu
nanus:AulRLiAsaUASOUDLWUINDIU Sudadvnavnuaisoviagvdwdviduasaamsnidusanus:Aumonisiou
thuniwdinoiu TaswlnouiuRdong 1 U3ulUansnazauduidinoonuld 2% caidou ua:usBno:aunulkan 2%
aasao1gvu Tagdua:audonaldussno:thluavnuluasiaiskid La:aonuluasiaisnuKIUUSENKANNSWE
Samsnavnu Bvo:ldwaus:Tusltivavldua:auua:duaunuuIRagAutrunwinoiumudadouvovidunuda:Au

Jogtunoonu

AodlusouUnyBY 2566 UsSUNIds1gNaaoULNUIKLAWUNYIUUSYNUA:USUNgoe 1utdusudunvau
73,185,675.00 uan dvwacaouunuavnald ldaun wutdou AIE@dvLdal LBUBDYIKADWLAY LouUs:=nudoAuy

touaunununavnuasevldevdw Wudu  ua:idaddourapULNUYDYWUNVIUKTZOCDWUNVIUBILADVT

3 AQDULNU dadoumaauunuuovwinviu
LWF L!IudDUAU — 0 o P o
(un) rnegociovg (IUsoURUSKISS=QUED)
[2139)V) 67 Au 31,635,098.23 4323 %
({3t3] 88 Au 41,550,576.77 5677 %
souMaDUUNUAYEU 155 Au 73,185,675.00 100.00 %

MSUSKISLazwauuynains

ATUENSSUNISUSUNDUToUedvIasy La:s1udenIua:adNtRiMsHNaUsSUTkADIWSILARAIAYITDVIUS:UU
msrhAuQUaNoMsYaYUSEN BSOUBVIUSKISIa:yAaINSUDYUSEN WalkdnisusuUusomsuUuamUDEvcio
(WovtudiuMswauuiyAaINs AUENSSUNMSUSEND:AQMUQUANISUSKISSaNISTIUDUYAAINS d3aans ua:
UsvLRVIIRTADIWIKLIEU SOUfivMsWauulyAaINsIADAD IS NNU: Us:aumsad uazdolasSutRidnisinousy
ua:tkAWSUNARLIReUDVIUS:UUMSMAUQUANDNMSYUDVUSUN WalkdmsUusuusomsufuaviuagivdaltion

Tagorons:mMdumsmetiuusunksoigusnisuovamuumeuanila

Atsoetumsinausula:weasuwinviu

U 2564 U 2565 U 2566
- SuouBsTuvaUsUAsUDY 1050 2043 17,61
wuinviu (Fwo/Au/U)
- MgogtumsHnousuua: 1,06,656.00 1,463,248.00 1,047,744.48

wauuwunviu
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7.6.1 shedoRnlasuupunnglrSurasoulagasviunisAdUAUQUaNISM
Uty3 laviynmisusyn Koruinviuasdpaaumetu ua:koKuiviuniiiu
Quamsujuaviuvovusun (Compliance)

chukuv

s1gaduaq

HSURQusdUgVdaluagvIUUYS
ua=NsLou

welsdun avosuun
SNUINISUS:SIUSIKTNAUSKISAUMSLBU

(SuRBuAU3UR 10 FomiAu 2566)

InsAwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dwa raivin@eastern-groups.com

as.Uss1 adu

UsisutsnthAusmsaunistou

(3uRiBUAUSUA 17 NUAWUS 2563 ua:dugadun 10 ForwiAu 2566)
InsAwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148

Swa preecha su@eastern-groups.com

WAdUAUQUaMSMUNJE

uvaDRUINSU  Dausu

PoamsrheUus

(SuRBUAUSUR 29 fiusneu 2563)

InsFiwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dlwa umaporn ji@eastern-groups.com

LlaviuMmsusun

unvadNagn StyrusSy

lavIuNISuUsuBn

InsAwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dwa kanlayath@eastern-groups.com

KoKUNvIUASIDEDUMEETU

Koklthviumnuqua
msuUfquaviuudvUSEN
(Compliance)

uvadwsdua 1Sy

goamsrhgasddaaumetu

InsFiwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dwa pornvimol.ch@eastern-groups.com

unvaamnsd  1soudusse
Fowngmsainmiuquanonis

InsFiwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dwa supaporn.su@eastern-groups.com
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7.6.2 s198pROKUNVILUNAvNUAUWUS uazdoyatwonmsaacio

cnuKkUv

s1gadua

KoKUhvuUNavNUAUWUS

- hrthAdGacdadoansdoya
yoasua:NionNssucv a
UDVLUSBNNURHDKU Unavnu
ua:Us:s1sunalu

uvadASNsal  udans
unavnuauwus

Insfiwn (66) 2 158 2000

dwa
nogj

ir@eastern-groups.com
ddnoiudnaonuduwus
USUN ysw1 tnAdAda 1BUdLiesY 1a (UKsu)

lavi 88 soulySuwcuun uudvAALYSU WAUIWN:U
nsvinwuriuas 10240

15ulsd  http://investor-th.eastern-groups.com

Insans (66) 2 158 6148

7.6.3 ANDULNUYDVHADUUTYT

AUssyuanUnydioRu Us:510 2565 Liioduwsh 27 wweu 2565 Tajudaulaucody faoulnydoin
UsUNn TwsdoolapslndAIUosd 1lboa Siia Bolludaoulnydhdnouilludas:ua:inuauualidanusan
incunuovaaranannswaurkvus:iNAlNg ua:lidnwduwusua:/nSomsiddoulaidunuusyn usBnegDy WUSKIS
RioRusI8tked KéoWALALDUDVAUYARadLNaIDUGDETA taTugaouUUBRTASUADWREUBBUDINGITNDIU
AtU=NSSUMSMNUKaNNSwoLa:aaanannswe (diinviu n.a.a) L\?\/’arﬁhmﬁ'lflu@aaudtyi’suaquGnua:u§Gn£ia£J
dmnsunisdarivumsiduus:31U 2566 wiounvriknuaAIaaULNUREDUUYBSOUNUUSYgaatdusiuouldu
4,646,000 Un wa:luGAUSMSSU tA:TUTAUSNMSSU La:uBUSILNRIKATU:NSSUMSUSENIDURDUUEA Kinsudu
dovdarmraauUnyBsununasIBdulnuiunstifiapuUuBSUDUnNas1IBdvNa T IISOURUAIUTE SOURD
UBUSLNDIKAUENSSUNMSUSUNIDURDUIaA@DUNULUMSIBUYDYUSUNEDELa:uUSBNSOUADIDIAQTUS: K310
A28 NolsiedoranuUnydoin USUN Twsdiplapslondalosd WUwBA Sia Us:noudde

1. uwaUUAM audSg:LanA

2. uod@nsadun udsuund
3. wglwya duna
4. uvansaa AvUSsoU

Ul 2565 ua: 2566 USBNIMSTYAMADULNUYDVREDUUTYE Aol

—

RapuUtyBsupunalaun:ldou 7358
RWaouUtyBSuputalaun:ldou 9432
WapuUtyBSupunyalaun:ligu 4298
RapuUtyBsupunalaun:ldou 10015

A1DULNUREDUUUT U 2565 U 2566
v (un) (un)
maouutyBsiglasnauazus:onU (Audit Fee) 3,996,000 4,646,000
Awusmsdu (Non-audit Service) o [(§]¥]

KUULKQ

UDYREDUUNYE U AMenas Aguwiku: Wudu
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8. stgviuwamsatduviudrAcuAIuNISNINU
Quanoms

8.1 dasuwanmsuiuarnunnuovAtu:nssumMsiusouUnmniuu

tusaul 2566 ArULY AtUzNSsUMSUSUNIANUNDULa:LATUUSUUSDUTsIBMSThAuQuanoms (Corporate
Governance) FAUopsysssussio (Code of Conduct) NUASATU:NSSUNISUSUN La:AtU:NSSUNISEQEDeNN
Atu: soudivuusUfuaua:uTgueAdAtyUDLUSENEIAYITavAUKANMsMAUQuanoNsAdLWaRaDan DY
aukanmsminuqQuanomshddrsuustnoan:ibau U 2560 vovdtinoiuAtuNssUMSMNUKANNSWELA:
aaakdnnswe (d1nviu n.a.a.) 3nAvtwausutliomIKTADIUIKLNEEU ASUGDU La:d2aAdDvAULUINIYNNS
ddussiotutoguuAlotiunmstiAwdAtyIEBovavIDadDY (Environmental) &oAU (Social) uazussyniivna
1a:lASUZND (Governance & Economic) Kéd ESG uindviu Tagdmsus:matsidurdniunmsrioiuvaowinoiu
nns:Autumsduindaumsdidussioaghvidsssurivialuluagoius:ansmw iaus:ansWadmsusnissams

AWauungnowilbulda aowlusula uazansnasdvasuld sud:liumsasvnuidaiutiunridsuldidonnngu

Aol stwasdualfoonunisnunouna:unluusuusouusunuaua:ulsuigindiAtydonaiousinglukodo
6.3.1 Sovmswaguulavua:wasunmsnaAtgingoiunisnunduulevy LudURUa uass:uumsmnuqQuanonis
KSoNNUAsSATUNSSUMSIUSDUUNWIUL yDvLUULEaYSIIMSTDNaUs:51U (LWU 56-1 One Report) auul

usnDINdAtUNSSUMSsUSENgvIdnUNoULa:mMkuaulouly AAMY NagnSNIsAILdUSSAD OanaduNUNdU
5&unA0 Wusio uazthkunstumsdidussiounousun tWowanAutkmsdidussnoaenvibsssAUIa tazjouu
gmstaulaseymonthog g TastumsUs:suAnUENSSUMSUSEN ASYA 1/2566 Bous:sulbasun 21 numMWus
2566 Tadniswoistuinunduta:uAlydsSudsosaancd (Vision) ua:wusfio (Mission) upousudn WWolkinow
anandovnulthkhungla:nagnsmMsciussNoUpvLNALUSUN soudivanasunuamumsaicho a AimsiUaguulav
tusoulAnIULT SOUNYTATUAUBUKNETKIBUSKISUDVUSUNAILTUNSLa:nanduavANSIKIIUTUUSdunaAd
ua:wusfioArkuals Tagdsiwa:duamsunluUsulsodod

Sduneu (Vision)

SdonAddu : u“Juv;immqué'auuUaocﬁuu5cmssuﬁﬁﬁatv‘(tamautanén31uﬁaomsr‘ihamhawuaoa“nm

ws‘auziuln?iaumsd’1lGus‘sﬁDZﬁlﬁuimadmdoﬁu
SdUNAUKL : dS10asSANISUSNS uazuegnassnowavviunaunu WoaoulongawdovMSs yovanm

dosinalulagadnawsoudulndaussiolla:nswennsuyuaklaulaevgoEu

wusno (Vision)
Wwusioldu - JowuaowiduldAmumsusmsdsamswiauduindaudeinalulagadna usso3AINSSY
§SADWALYVIU §SADUSKISDAMS LazsSADIuLASD
Wusiothy - ddussiotiRlaulawoasowanauunulkLiFDaouSSUMelAkansssIAUIa
- JolumstiusmsAtAtUMW ua:a$1oAuRowalogogatkgnm wauuadvmlomaua:
moLaoNIKUluNsyeNessno
- Wauuis:uutnatuladiaisautna Lv“\'launs:dums'tﬁu§msdwugsﬁa uaswuUs:ansmwms
usmisvamsmMulusvAns
- @$10A2WUUADIUATUMWESAUDVUAAINS Ua:dIUaUUNMSWAUUNTOADIUEILISOUDD
ynansaghvdaliioo IWaapUaUDYADNMSIUASULUAVUDVSSAD
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8.11 misdassrh1 Wauun uazus:lidunanmsuquaknunnuovAtU:NSSUMS

1. AcuauuGudvNSSUMSDAS:

AtU:NSSUNISUSUNUS:NaudduNssuNsdas:ogiolas 11U 3 yovnssuNMsAvkUQ USBNTarmKuadou
ypvNssUNMsdas:I3muraninun 13ov “nssumsdas:” durmrkualagdinviuAUzNSSUNISTAUKANNSWE
ua:aaakannsweg 1o “nssuNsaas:” YpvUSUN KUNehv nssuMsAbAuEUUAADT

1. ioKuluiAusosa: 1 YDV IUDUKURDTANSDDNIFVAVKUQUDLUSENTKEY USUNEDs USBNSOU WiioKU
s1elred KEDRIBIUNDADUALYDVUSUN Aol tKUUSOUNMSEDKRUUDVRHAIALITDVYDVNSSUMSSas:s19UU a Ade

2. TudurdaretdunssumsAaousOUUSKISLIU @NFV WUINVIL AUENATALBULEDUUS: KéD RDBLD
ADUAUUDLUSUNTKA USUNgDE USYNSOU USUNEDE a1AULAYIU WHDKUSI18TKAIKSDRIITDIUIDADUALUDY
USUN Buuco:lawuminmsanuou:donaouiuddlitosnsi 2 U doutdhdisochukuvidunssumssas: Aod
anuruzdovkudvonanlusoudvnsaifnssumsdas:iastdudnsisms kéoRUSNuUYEIUSIMS ButduRdioKU
1M dKSDIDIUNDADUALYDVUSEN

3. WibuyapandAWdUWUSMVaslaka Kéolaomsoan:ldoumunnkuig tudnuou:Atdu Gawso
Aausa WUov 1a:yas sOUNVAaUSAUDYUQS UDVRUSKISRADKUSIETKN RdSUNDAdUAU KépyAnanD:lASU
MstaudlRlluUSMIS KSDRITDUNDADUALUDVUSEN K3DUSUNgDE

4. ldn3otngdnuduwusnivssAoiuusuntked uSUngoe USUNSOU WiiDKUS18TKed KSDITD LD
ADUALYDVUSYN tudnutu:Aotlumsdau1onsidamsunyitupgvdas:uovau sounvluillunéainelu

DRUNGUYKSDEIIDIUNDADUALYDVRNEAIUFUWUSMVSSADAUUSUNTKA] USBNgoe USUNSOU WiioKu Setkod

Sy
=13

u — o

KS$oRIIBILDADUALYDLUSEN LBuudolawusinmsdanurudonanuiudsldoundi 2 U fauduldsuudodo
R AsvduKUvNSSUMSDas:

5. lilukotneduaauunyBupousyn UsSUNlkod USUNgDY USUNSOU KiiDKRUSI8TKEd KEDWIIBIUD
ASUALYDVUSUN ua:TuidugdoRuAGduRis uDAdUAL KépKUddUYDLAINDIUEDUUNYE BuDRaDUUNUEUDY
UsSUNtKed USUNgDY USUNSOU RiiDKUSWTKed KSDRUDIWUNDADUAUYDVUSENAVNODE L3ulcid:lIawudINNIsh
anuru:dvnanuudslitsundt 2 U dausuldsuudodotincisocukuonssunisaas:

6. WbunéalrelDuRKUSMSMY3BIBWIA a BosoudomstkusmsiduRUSnuUINKUIBKEDAUZNUINY
MSIBUBLIASUAIUSNMSIAUNZT 2 dAuuindol DINUSUNTKE USUNgDy USUNSOU HlloRus1elned KéoRDs LD

i

A2UALYDLUSEN ua:lududdoRunbusgisuoAdUAL KEDRUEDUUDYRIAUSNISMOIKIBWUUADY 13uud
o:ldwupinmsanuruzdonanuudsTutaunst 2 U nausuldsuncodutrdudisoduknluvnssumsaas:

7. WitdunssumsAldsumsucdododutwaldudaunuupvnssuMsypvUSEN JioRusIBtknd KD WioKu
BodurfligsdovAURtoRUS BTN

8. liUs:naufiomsAdanmwagnoldednu ua:llumsudoduniiunuADMsypvUSEN KEDUSUNEDY KD
T0uRudsURTUtURYRUEDIU KEDLDUNSSUMSADEIUSIUUSKISLIL gNs1o winvIu AUEnuIASULIBULEDU
Us:31 néotfioRuliusosa: 1 uovSUDURUADENSDDNIFLONDKUQUDVUSYNSU BoUs:nauionmsAdamwago
1Gonu wazdumsuyvduRGUeUAPMSUDYUSUN KéDUSUNgDe

9. lidanuudulaAmtluawsatkAUEUDEVITUSaS: AL AUNMSAILTULILYDOUSUN

o

10. mendvidsunmsudvavtiildunssumsaas:Adanucu:tlduldau (1) 6o (9) udd nssumisdas:oold
SUUDUKUIYDINATUNSSUNISUSENTKAaFulntumisadufionsyovusuntkod uSUngos USBYNSOU USUNgoe
a1duldednu YiioRusS18tKod KSoRDDIWNDAdUALYDYUSUN lagidmsaadutotusUuuuupvovrinu: (collective
decision) Ta
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2. MSASSKINSSUMSUAUSKISS:QUFD
2.1 misassmitaz:AalaonAtU:NSSUMS

ATU:NSSUMSUSUNUDUKLIETRATUINSSUNMSESSKILa:WostunAaauLnurikihAWoIsunAaldonua:
assmyananbAtuauUaIku:auRvAIUUS:FUMST A2IUS La:AIUEINSONEDaAdDVNAUMSUS:NDUSSADUDY
USUN wa:aundslasulauaaudodoldunssunms NssuMsdas: SOUBOLNSSUNSUDVATUENSSUNSEALDUCIIL
IWolaupdpAUS:3UATUINSSUMSUSUN KépAUS:sURGDRUWDISIUNLGRADMUTDUDAUYDVUSEN

Aol tumsasskita:AaldnAnuznssuNIstiu USENWOISUIKANINTUALLA:NS:UDUNISASSKIUAAAND
AtuauvakUauIWadhsochukltvnssums  souRvAaLEDNUARAMUNS:UdUMSASSKIATAMKUQTSauiuaau

Qv

Cly

1. WoISEUNSI8BDNSSUMSAADVEDNDINCLLKLIVMIUNS: La:s1eBoyAnaRTASUMSIaUDBDTRITNSUMS
AQLdDNIWD S VAIKLIVNSSUNISYDOUSUN AVDINNISIAUDYDVNSSUNS La:NdpRuUDvUSLN Taglaw:RtoRu
s1wgoy (00)

2. WorsaunyAnanldsunmisiauaBatkdisudukuivnssumsyaoussn d:dovlilAtuaulda ua:anuou:
dovKumuAnnkuIeiKua soufvdarfkuata:uudNLUFUGRGUD DA ITNVIUAUNSSUNSHAUKANNSWE
ua:aaranannswe (gdnoiu n.a.a.)

3. woistuyAnanldsumsiauaBalichsochitnlivnssuMsyaousBno:AoviiA>ILS ANU: Us:aunisad
A WaNsnlawI:AuALduUs: Tostinuusen Gno:Rth 3dunAd n3vlna aAfdal AWWENLILTUMSURUA
rthAdaeA>WIbusssu GAdwasvlvasour A wndkicytunisuaavaduAatiiu Gus:Samsrivunda Tao
wspgua:ipsusssuRdIl

4. worsaunyAnanldsuNsiauadatkcnsvauKkLIVNSSUMSYDYUSYN D:dpvlius:naufivmssubaniw
aghvldednu ua:dumsugodunuiomsuovustn Tuswrhiwaus:lostdouau Kéawsdufaw

5. MsassKINssumMs awisaldusuniudnun (Professional Search Firms) KSDIEZIUTDYANSSUNIS
(Director Pool) LWDUS:NDUMSWOISTUNTUNISASSKINSSUNMSTKL

uonoInd UsUNgvldUalomatrRtioRuYDVUSUNtUNMSIdUDBayARaRLEUSITAtUAUUAIKU:AULWDLIN
SumstdonAavldunssuNsyovLUSUN Ta8MSUSVUIDMIUS:UUMSIUAIWEANSAULNAYDYOAIAKANNSWE LKoUS:INATNY
wa:us:MADBUUBUTBAUDOLUSHADY

2.2 J1S:NMSAISVANUKUVUDVATUENSSUNISUSUN

1. ARUENSSUNISUSUNTNs:NMscsvctkuvasda:aiu (3) U TagatuznssunsusinAwumnchuktiveu
ns:owldsumsucvdvndutdndisvcunuvtnidnld dmnsunssumisdas:uovusynp:idos:msdisvcthu
dattiooluiiu 9 U 13undau:nssumsusuno:tiiusiyanaduaundsdisochuktvtdunssumsaas:upousincolu
Waus:Tyusligogauovussn

2. msUs:yuRdioRuaUtyds:31UNNASY TRNssuMsusSUNoanoINcuKULS DU 11U 3 UDVALUENSSUMS
USBNAYKUQ KINBIUDUNSSUMSAD:RNTLAWISALULIKASLMUBILOUTA rhkuatkoaNMUSUDUAINALASVAGA
fudadoukdvluaiu (1/3)

3. UPNDINMSWUPINCNLKUDMUS:AVNADUED NSSUMSUSEnowWUDINCuKUOLTD

1 e

(2) awon

(3) viaAuauua@mswunssuMsusyn KSpDANUU:ADVKIUAUNNKUIE3IADYUSENUKIBUDINQ
KEDOANUUALFQLEVMSUIOAUIKUAURRIASUAIUTINVIDIKUSKISSaMSAPNMSATUKIBU
WuRtioRuMUAKUATULIaST 89/3 uKDWS:SUYRJaKANNSWELA:aMaKANNSWE (QUUR 4)
wW.FA. 2551
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(4) AUszsuRBaRUTUATRWUDINCHLKLY (AdeA:uuUIFsvliUpunsawiud (3/4) uooSudsutoRu
BowUs:yuua:iansoanidev ua:iKutiusounuldlitaunsforkdvuovsiusukuitslaosrtoRu

AuUs:suLa:dansoonidev)
(5) Fadfdvtroon

4. nssumsusunaulap:atPnPINChUKUVTREUtUAIDDNCIDUS:SIUNSSUMSUSEN

5. nstdAchUKLUYNSSUNIS3IVavIWS KOS UUDNIKLDDINHDASIDDDNMIUNSTK NSSUMSIdDNUARaBY
UAtuauUaua:lidanuru:Ao vk MULIAST 68 UKDWS:SWUTYRJAUKIBU W.A. 2535 La:/kéonnKNgRIAgITDD
wWdunssumsunuiuNsus:3uATUNSSUMSASIDAATU 13uuccns:upvnssumMsAvindaUipannaov (2) éou
uAnadvNdunssumsunudonano:agluchukivnssumsidiweviims:Agondnagunonssunsdoaunu
ua:davldsuuaoinAtuNssUNSUSUNAduA:LUULFsVTUUDEN3Y 3 U 4 upvnssuMSAgVIKEDDE)

23 msassmua:uwumsz‘-iunaochuhu'\)Us:S'lu151hJ1ﬁu§msua:v§u§mss:c‘iu§\)
yDvUSUN

NISdASSMN

AtuznssuMsusBNdugdldumsua:fnuqualkNsassKita:wauuUs:sUuSIKUNAUSKISUA:NUSKHIS
s:AUgoOtRDAILS ANL: Us:aumsad ua:nrudnuu:AsidudeomsiuindounvAnslugitnuisuovovdns Tae
msduaumsaod

1. ACUENSSUMSUSUNUDUKLNSTRATUINSSUNMSASSHILLA: WS UNANaRULINURKLNAWDSCUNKUQ NUNDU
TAsSVas1v ua:AUEAUUGUDVIHUSKISS:AUFOUDVUSBNIALIKUI:EU dDaAADVNUNSUS:NDUSSADUDVUSUN

2. worsaunyAnanlasuMsLauaBatrdsuAKULHUSKISS:AUFVUDVLUSLN D:ApvlAtuaUUaLa:aNUU:
ua:aaranannswg (gidnviu n.a.a)

3. WorstuyAnanlasumsiaundalkdisoduKUVHUSKISS:AUgVD:ADVTAIWE Anu: Us:aumsad
A WaWIsalawr:AduRLlbuUs:Tosltnuuson Gno:Rth 3dunAd n310lna afAa A IWWENeUUNMSURUA
wihA dceAxwilusssuy TAwasoluasvun DA wNdminutumsuaavadiuAaiu Gus:3amsrviund Tudw
wspsua:Jo58sssSURGOIY

4. worstunyAnaRTASUNSIaUDBDTKAISLANIKLIDIUSKISS:AUFVUDVLUSYN D:dpvlius:NDUNDNISSUL
amwagoldeanu uasdumsudoduiuiomsuavustn Tusw:rwaUs:TostidouaunéaRdufiaiu

5. AfUzNSSUMSUSUNEvLasuLa:auuauutius:sudInihAuskisua:guskiss:augoldsumsausuua:
Wwauun twatwuwunwSua:Us:aumsadftduus:Tosddonmsunuavu lagdodomsiassundiuwsautums
dunoachuKULYDVIUSKISS:AUFD

6. Us:s1uiskihiusmsia:iusmss:auguatochsochurkuodunssumstuusonauld uctumsidunssums

dvnaido:davliidugUassadomsufuanthfvovau ua:kuilkus:naussionéadaousoutussnoAdaniw
pgholdednuksaduNsuyvIurTuADMSYDLUSEN USBNgDe
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uwumsdunoaviuchukuv

USBnTuWuMsLa3suMs&dunaachukuoouRgAtyagvluS:UU WoNAUNURRINGEtUDIY KEDUSSDavTU
dhuktvoutkiAtiaduoinmsugneions kéonsiasuulavlasoasivuovustn KéonmsdunoadukuivR
USK1SS:AUEVEQ IWaAWdaLtDVIUNISUSKIS LazlWalkawisnAaldanyanaINsAGANgMwwSaURD:d1sO
dukULYIUFIATYAONED UDNDINTUSENILIAUSUUSDIDAKUALAEIAUNSUSKISSANISNSWEINSUULE ta:
KrannouMso1vaRdUNDachukuvvIu Tagidkanmswauunmoaigodw (Career Management) Lazuwums
odrRdunaachukuivvu (Talent Management and Succession Planning) dog38msAaldaniAdAngnw
3o laglduuomvikuauiuusUnua:nisdoastvalAldsunsIu wa:Ldld YaUWAUDVYMSWAULN ua:dvAnds
UAUA 0apaduwuuHUSKIstRIADWWSaUtuNsEUNDachitkivvIU IWDlKATUINSSUNSASSKILLA:WDISTUNAY
DULNUTAWDISAUNAQLEDNMUNS:UDUMSASSKY BOWDISTUIDINADIUS ADWEILISA Us:aumsal uasddunaAd
tumsthwausentiosrulaulamuuWuNagnNSAAUNSSUNISUSBNTAMKkuUQTS uazawisnasroanuiaulaly
wSDUNUDYANS dud:dvnWalhusuinua:nduusdnaiuisaussatdiknuigidonagnstuauinaldogiviius:ansniw

3. MSDUSULA:WIUNADINSNSSUNISILA:USKISS:QUE D

ATU:NSSUNISUSUNDUlygugdvlasSulrnssuNIsLa:JUsSKIss:augoIasunisousyLa:WwauuIAIUSDE Y
dottiov WaysstkanusomKkhALa:MAuQuanoMsyUYUSYNagvTUs:aNEMW AviMsWauuAILUS GhAv
KangasnisausuNvMutUUSBNUa:anIUuMeuan dnsull 2566 NssUMsLa:IUSKISS:AUgOUDLUSUN TALN

Sumsousu God

108D

Kangas

. WA.QS.ASLOB MFWSHU

NSSUMSDas:
US:51UnsSsUMSUSKISADIWLELD
Us=saunssumsminuquafiomsAd
ua:A>ugiodiu

- Kandasiassuanuwsauithgaaranu dKsSuusun

whrunetulawidnsisud (LiVEX)

2. welsdun 1auosuun - hangas Effective Meeting
nssums - Kangas Business Simulation
Us:S1uNsSsSUMSUSKIS - hangas Operational Analysis for strategic Management
Us=sulskthAusSKIs - Kangas Strategic Management Review & Strive
SnuIMsUs:S U IKINAUSKISAUNSIBU

3. nvanyadm gndnicdouvns - nangas Effective Meeting

NssUMs

NSSUMSUSKISADULEDD
NSSUMSMSASSKILLa:WoIStUNANCDULNU
nssumMsrinuqQuafomsAdua:AUGoEU
NSSUNISUSKHIS

soOUSSIUTKINAUSHIS

- nangas Business Simulation

- hangas Operational Analysis for strategic Management
- Kangas Strategic Management Review & Strive

- Kangas Strategic Enterprise Risk Management

4.

uvaNtdrug sutydsStuns
nssums

NSSUMSUSKISADULEDD
nssumsﬁ'lﬁuquaﬁamsﬁﬁua:n:nus_‘ios‘iu
NSSUNISUSKHIS

HEWUDEMSEVIUSSTD

- hangas Effective Meeting

- Kangas Business Simulation

- hangas Operational Analysis for strategic Management
- Kangas Strategic Management Review & Strive

- nangas duasumsUfuatuns=usumsuavrhangrng

- hangas CAC misciadhumsnosa

- Kangas ssdoumsdadasadomASy uooNsUUENaD

- nangas Financial Statement Assessment

- Kangas Strategic Enterprise Risk Management
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108D

Kangas

5. unvaous:lw wuwh

nssuUmMs

NSSUMSUSKISALLEDD
nssumsrfuqQuafomshAdua:augodiu
NSSUNISUSHIS
HEWDEMSNEUIUUYBUazMSIBU

rangas dondsdlieniumsdolasumsavnu

Kangas SsUfUaIReoiuASaodnsua:aUnsal dwsunoms
Alasumsdvolasumsaonu

Kangas msm‘s‘uuﬁagamuanﬁua:Us:quL’lEi'lh§um§aoa‘ns
Aoes:uudlannsadnduuuasudods (eMT online)

nangas Effective Meeting

nangas Business Simulation

nangas ﬁuqaumsUﬁEﬁtuns:uaumsuaor?hemi]huw
Kangas s:igumsvasodadNoMASY uooNsUUNBNATD
Knangas Financial Statement Assessment

Knangas Strategic Enterprise Risk Management

6. lnedounn AYAEUUA

Isl; 'IU:)EIn'lSEI1ElD'IU§Sﬁ'D

xnangas Effective Meeting

Knangas Business Simulation

Kangas Operational Analysis for strategic Management
Kangas Strategic Management Review & Strive
rnangas JuaaumsUfuaiuns:uouMsuavenNnkIe
nangas nunouulgungmsAuAsovlayadouynna (PDPA)
nangas Financial Statement Assessment

7. nads:And Inskijule

FoudemMsnguoIuadUayumsadussio

nangas Effective Meeting

nangas Business Simulation

nangas Strategic Management Review & Strive
nangas nunouulgungmsAuAsovlayadouynna (PDPA)
Knangas Strategic Enterprise Risk Management

8. nvadgnnsni Isoususse
wWausemsaunmiuquanoms

nangas Effective Meeting

nangas Strategic Management Review & Strive
nangas JuQPUNMSURUATUNS:UDUMSUDVRNYNKLIY
rangas CAC msciahumsnosa

Kangas s:0gUMSHaBEDIONVNASY YDVNSUUTYBNAD
rangas nunduulguigmsAuAsovdoyadouynna (PDPA)
nangas Financial Statement Assessment

nangas Strategic Enterprise Risk Management

9. tnvaNay SUNJLDSTY
LlavyMmsusun

nangas Effective Meeting

nangas JuaPUMSURUAIUNS:UDUNISUDVRNYNNKUIY
rangas CAC misciathumsnosa

Kangas s:l0gUMSYQBDVADNVNASY UDVNSUUTYBNAD
Kangas nunouulgungmsAuAsovdoyadouynna (PDPA)
nangas Financial Statement Assessment

nangas Strategic Enterprise Risk Management
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4. mMsuUs:liounaNIsUfQUavIUUDLATUENSSUNIS

watklOulumukanmsrnuquanomsiddnsuusunoan:idou AuzNssUNMSUSBNIAMKuaKANINEUN
ua:dalkMsUs:ITUNaNMsUJUADIUUDDAULDDUDVATUNSSUNISUSUN tazAtu:NssuMsyagoannAtu:tduds:on
nnU Ua: 1 ASv TasmsUs:ouladarnnouuusiAtuLa:s1I8yANa

ALUzNSSUNISUSUNIATNMSWoIStUINUNDULUUUS:LITUWANISUJUGADIUUDVAU:NSSUNISUSYN LlazAtu:
nssumsyagounnAtu:lluds:51UNNTU twaUsulliomudouuuus:LOUTKTADIUIKINEU ASUNDU Lla:doandovniu

uu:)m\)msd’wlGussﬁDZuUDqUuﬁLj\)lGumsZﬁn:>1ué’1ﬁmléaoe‘i\)uaoéau (Environmental) dvau (Social) ua:
ussBnfiivia (Governance) 3o ESG ungvdu

dnsul 2566 LUUUS:LTUNAMSUAUADIUUDVAUENSSUNMSUSUN La:AMUNSSUMSEQsDUdU a SoA0tS
wuuds:iguwanisuguaoviuaivuudnouavauiaudolasuanivunssunisusuning (I0D) ua:aaranannsweg
ukvUszinATngdvidulasludmsunluwuldu  Taglaviymsusenididvuuuds:iiurius:uu Google Form 1K
urnssumsnnitumetuldausuciAuyaonnl Wadldumsus:LIUNaNISUAUADIULUUADALUE LUUSIEATU:
(ATUNSSUMISEOEDY) LLA:LUUSIYYAAA La:SoUSOUNamisUs:LIucaanaoudptauasuu:cio a Sarmuasuwams
Us:idumsJnuaviuds:o1U (WolhtaupdoAU:NSSUNSASSKILLa:WISTUIAIADULINU La:ATU:NSSUNISUSUN
Sunstumuaidu Avd Jotausuuzciv a AldoINMsUs:LTUNaNISU{UADIUUDYANUNSSUNISUSEN LazAtu:
nssuMsyagosudazAcu: USENTAUWTUWUULA:USUUSOUS: NS NMwlumsrkinRuovAtUNSSUNSUSUNLWD
tAlnaus:Tgsucdonsaidussipuavusydncalu Taguuuds:ioudinSuntu:NSSUNISUSUN La:AtU:NSSUNISyQ
go8 UDIUdU 3 LuU Us:Nduaddy

1. MsUs:TUQUIDVYDVNSSUMSILUUNYALU: KodpUs:TUUS:NDUADY
- TAsvasvua:AuauUuauovATUENSSUMS
- unuIN KA 1La:AUSURQBDUUDYATUENSSUMS
MSUS=8UATUNSSIUMS
sk AYDYNSSUNIS
- AWFUWUSAUNgDaNS
MSWQUUNQUID YYD VNSSUMSLLA:NISWCUUNRUSKIS

2. MsUs:LIUQULD YYD VATUNSSUNISLLUUSIEATU: KoUoUs:LJuUs:NouADy
- Tasvasvua:AuauUaUDvLATUNSSUMS
MISUS:8UATUENSSUMS
- unuIN KUA La:AUSURQBDU

3. MsUS:LIUQUID YYD VATUNSSUMISLUUSIBUAAA KOUoUS:LITUUS:NDUADY
- TAsvasivua:AUaUUAUDVATUINSSUNS
MIsUS:8UATUNSSIUMS
unuIN KINA L&A WSURQBDU

sovaNNNsUs:LuQuov

usundatkionmisUs:tdupevtpeUa: 1 ASY waztlaualkAtu:NSSUNISUSUNSUNSIU KéaLUSULRU
motulasuausnuovdnaluddy
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ADIWKIYNMSTKASLLUU

msAudUmAIAEY (Sooa:) s:duwaus:iiu
80 - 100 digsu
79 - 70 a
69 - 60 Jawunaivo
59-0 ApvouUsuuUso

Kanunounua:3snIsUs:Ligu
1. uuuds:lidunaviunmsus:LidunssunNisusyn (Us:liduqutov)
msuUs:lijuWaviunssuNIsusvnnnAu
+ @Us:idu : NsSsuNIsusYNNNnu

+ uuuds:gudidd>smstia:uuu IWalARUs:Iduauisaseulnsuwaus:igutuicia:iodo nso
WsSgulnguwaus:touvavucia=ula lauAduKkuIguovMSKALlUUGAYT

0 = TJkudowogvdv rwéaludmsddumsludovliu

-
]

Wikudoe Kéoimsdidumstudovliuldniios
= Rudde Kéalmsdidumstutéoviuwoaunds

tkudoeADuTOLIN KéaMsandumsiudovodud

oW N
1l

= 1RUGEDEIVLIN KédDMsAGuNMstutéovliungvdidau

2. WUUUSHLTUWAavIUUDYAUINSSUMSBAEDY (S19UAAA @ Us:LJuQulov)
MSUS:HITUNAvIUATUINSSUNISEAED8UDVUSEN MisUs:LTudauuusigynna
+ @Us:OU : NSSUMSAtUEDYNNATU:

- wuuUs:HDUdO3EMstRA:uLUL WatkIUs:ITUasSnUSsuIRguraus:Liutuuda:Koda Kéo

Wsoulnouwads:tiguvovlcda=ula lagaAdukuiguovmMsikAzLUUbALU

0 = TJikudoepgvdv rwéaludmsdidumsludoviu

Wikudoe Kwéodmsaudumsltudovduldntioy

-
1]

= 1RUGDE Kéamsddumsludoviuwoaunds

tkuddeAsuTOLIN KéaMsddumsiutdoodud

H oW N
I

= tRuddgogouin Kéamsdudumsiudooduoenodidgsy
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Wanisus:Liju

Tagtul 2566 asUnamwsoumsUs:LIUATUNSSUMSUSUN Lla:Atu:NsSsUNMsyagos Gavd

1. MsUs:LIUQUIDVUDVNSSUMSILUUNADALU:
- OA:uundssoua: 100.00 agjtus:au “dlduu”
2. MsUS:HLITUQUIDVUDVATUNSSUNMSBAEDE
21 ATUNSSUMSOSIDEDU
- OA:luunds$osa: 100.00 agjtus:au “Alduu”
2.2 AMUENSSUMISASSKILLa:WDIStUIAaDULINU
- DA:luunadssova: 100.00 agjtus:au “Aiduu”
2.3 ACU:NSSUMSUSKISADIWLIELD
- DA:luunassosa: 100.00 agjtus:au “dldou”
2.4 aruznssumsrinuquanomsidua:Adugodu
- OA:luunads$osa: 100.00 agjtus:au “Alduu”
25 AUINSSUMSUSKIS
- DA:luunads$osa: 100.00 agjtus:au “Aduu”
3. MsUs:LIUAULD VYD VALU:NSSUMSLUUSITYAAA

. DA:uuunassosa: 9949 oglus:Au “Alduu”

5. MsUs:iTUNaMsURUAvIUYDLUSESIUDTKUNINUSKIS LAzUSKISS:AUEY

Wallumsaamuua:NUNOUMSUSKISOILUDLUS:SIUISIKINAUSKIS a:USKISS:AUgoUDvUSLN 30UTU
pgwvdapandovnudanUs:avAua:llNKNIEKANYDYDVANS SoUfivaDandovnuwaus:TosUiypvAPMSIUSIY:E1D
réaTUdU ACU:NSSUNMSUSUNUDUKLNETRATUNSSUMSESSKILA:WDISTUNAIODULINU WoISTUNTRADIWLRULAEDNU
msrkuaAInaULNUUS:31TUDVRUSKISS:AUFY SOUNODWDISTUIMKUASULUU tazkanineuAimsus:iduwans

URuaviuuovrusmIss:augvuuavusun lagdkaninouridod

1. WoistunmKuakaninourinisIananisatduviuuooustn Kso KPI (Key Performance Indicators)
IWaldlumswoisauUsusasIduLdau wa:nss1etdusivdaus:5iU (Bonus) IRAURUSKISS:AUZOUDLUSYN
TagworstuonvuUs:utuUs:sU ta:ldnuIgMsAliuvIuyDLUSENSIUNDEAND:Aa1UALASUZNDUAILEUD
n:nulﬁucianm:nssumsu§l§nuﬁav‘vmsm1aqﬂﬁ

2. WoIstu3sMsuUs:LiunamsUfuaviu ua:muualasvasiomssreivuldiou 1ousivda Us:01U (Bonus)
ua:sastmsusudusuldauds:510upvRUsKIsAvILAS:AURBI8US:S U IKINAUSKISTUTU udsiauanutiuco
AtUENSSUMSUSUNIWaWIsnaudacaTU Avd AtuznssuMsusuno:dugUs:idunamsUuaviuuavUs:siu
DMINAUSKIS

3. worstunaupuu:Iasoasowuldou waus:losl La:adaansdu a upVRUSKHISS:AUFOUDOUSUNNALA
Wuddou wa:luiludoidu
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haninounua:3snisus:Liu

mMsUs:LUNavIUUS:SULDIKUINNUSKIS K3oMSURUGAKUNAUDYRIUSKISEVFQ hdaBachurkuvdu NtRgU
IMRUSKISFOFQUDVDVANS
-+ @us:du @ nssumsusuennnniu

—_—

+wuuds:igudiodsmstiazuuu IWalhRUs:LiuanuisalSgutiguwads:ioutucia:kodo Kso

WisulRguwaus:iduvovuda:uld TaganukusuovMsikA:LUUGAVT

0 = Tudmsdudumstudoaodu

1 = Imscdumstudovliuldntios

2 = Omsdudunmstutdaviuwaaunds
3 = Omscdunmstudovliud

4 = Bmscdumstudovliupgvdidsn

N/A = TUddoya rdoldansalwntsia

Wl 2566 ANsSUNMSUSUNTASatKTMsUs:ITuWansUUavuuevUs:suSKINAUSKIS Tagkan
LNEUANISWOISTUNUS:NDUADE

Kudad 1 Ms3anamsufiuaviu

A WwLdugun
misiKuanagns

- msUfuamunagns
N1SD1IVLWULA:NANISURUANIONISLOU
AUAUWUSAIUATUENSSUNIS

« A WEUWUSAUNMYUDN
NIsSUSKISLIULA:ADTIUAUWUSTIUUAAINS
misdunaacunuo

.+ A WSAUWAAAUALA:USNS

Atuanutu:adduad
KUDQN 2 NISWaUUIUDvUS:SIULIIKUNAUSKIS

paudondAny

Us:tdunnosidsunisweuun
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8.1.2 MswNsSoOuUsSULa:MSOIYAINDULNUATUENSSUMSS1IBUAAA

1. MSIWNSOUUSIUUDVATUINSSUNISUSUN

usUNIdrKuauTsBIAEIAUSLDUDVAUS sUTUCH tU YtU:AACUENSSUMSD:aVUAIUAUS:UACUNSSUMS
31 doviinssumsaglitinun3y 2 tu 3 vpvVTIUDUNSSUMSAVKUQ IWalkiianwTUsolatunisavud Tastud
2565 usunlainismruams1vNMsUs:UATUNSSUNISUSUN Us:3hU 2566 1umsasvkihiaaaanod (s
misUs:sudoninistUdsuudavlid) Avdlisounisus:yuluds:wiAvRpIDMKuATUIWLTUS:K310U Tasdsie

asdvadvd
aSon  AmuzNSSUMS AUENSSUMS ATUENSSUMS ATUENSSUMS ATUENSSUMS
ustn Qsod&EdU USkisAmwdgy  mnuqQuanomisnd dassmuas
ua:Augvdu  WorsanAdULNU
1 Sudvmsi Sudvmsi Sudunsn Sudunsi Suwgraudn

21 nUMWUS 2566 21 NUNWUS 2566 13 nuMWus 2566 13 nUMWUS 2566 9 nuMWUS 2566

SuwqKaudn SuwqKaudn SusSunsi Sudunsi SuwnKauan
2 M waumaAu 2566 11 waqumeaAu 2566 8 wumaAu 2566 6 wnFomMuu 2566 26 qQaAu 2566

Suwnraudn Suwnraudn 3udunsn
3 10 doniAu 2566 10 doniAu 2566 7 oAy 2566 - -
Suwnraudn Suwnraudn Sudunsn

9 wADMYU 2566 9 wAdDMEU 2566 6 WOFADMYU 2566

Atu:NssUMsUSUNmKkuamsus:sulagundduds:5innlasua ua:o1obmMsuUs:3uNIS:WLABWUIUADIL
310u Tagdmsrkuams:nisUs:suRBatou ﬁoﬁnssumsanhummsnuaoon:nmﬁuldaeholfluéas:ua:lu'ﬁu
AuyAnarionauuyAnalta omsus:uulda:AsolaviynmsusvniquasurasauldinissadvkiodolBryus:uu
wsaurvonaisus:naus:1isuMs:MsuUs:uululdas:ldouns:thAunssumsuda:muasonti tWalknssums
dardnudayaluidoodiv a agotweows usnoINGUSUNSatKINIsUs:suRdDRUTUY 2566 S1udu 1 ASY
Tasdumsus:suanyitioRu Us:51U 2566 SodadutlaSuwnkaudn 27 Wwweu 2566 1da1 10.00 u. tusuuuu
misUs:suriudos18nnsatng (E-AGM) tWevsUuuuldeotindu aukanincunimusuatungkuigitiesdoo
AuMsuUs:surIu&doaIannsolnd

Ul 2566 INSUS:BUALUINSSUMSUSUN SOUNVAU 5 ASY La:dmsUs:yus:K310NSSUNSSas:
ua:nssumsnluldugusmislaslidnssunmsAlduUSKISKEDREUSKISINSOUMSUS:U 31udu 1 ASY Boda
duwiadun 21 nuMWUS 2566 1Woofiusigua:nidatutsoodio a avl

ussgIMA sULUU ua:ionasMsUs:suAtU:NSSUNISUSYN
ADWSOUBUA:MSAUUAYUPINUS:SIUSIKINAUSKIS La:k1e3amMsagoWgowaLa Ik aU
ADIUWSDULA:ADILREVWOUDOYAAINS LWoaUUaUUNSURUA0IUUDOAIZNSSUMSUSUN
JadAwUDINNISHLIUSOUAUMIESaNSYUDOUSLN

Us WwN S

Us:lGudplauauu: héaaonndsusuusy
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Aod ladmssigviuwamsus:yus:r31onssumsdas:ua:nssumsnliildugusmslasludnssumsndur

-

v

USKISKEDRNEUSHISITNSOUNMSUS:UADNaNDEDAUSIUATUENSSUNISUSUN US:S1UISIKUNAUSKIS 1la:NssuMs

USKISIWoNs1U sounvlduaukelkrhgSanisupousBnctldunistiedfudplauaiukéaavnndsunlutwowauun

ua:usuusomunlasudplaudiuzD1NNIsKISaUNUS:uAvYNA1DINADY

UDNDING USUNFOSATRINMSUS:SUSIK3I0AMUENSSUMSASIDEDUSIUAUREDUUNYS Lla:iaSIDEDU

motu Taslibrhodamsidnsouus:sududou 1 ASv Bodadulbadun 21 nunwus 2566

Tastul 256 daddunssuMsusBnNVAUAINSIUUS:BUATUNSSUNMSUSUNTUD 2566 Aatdu Soua: 100

1080519a:1890MUMSIVNMSINSIVUSIBUUDVATUINSSUNISUSYN LatAtu:NssuNMsyagoy ol

S19a:139aMSLIINSOUUSBUATUENSSUNISUSYN Us:oU 2566

MswNsoumsuUs:yu
ATUNSSUNISUSEN

mswhsoumsus:suaon
HiiDHU Us:01U 2566

aidu syoBonssuMs chuKuL Us:su Us:l Us:su Us:l
oy Wiudo oy Wiudo
auv  Sladnnsalnd QuY Sidnnsalind
1 QSWYAFNAY Laudua nssUNISdas: 3/5 2/5 171 =
Us:=siunssunis
2 wao.o. ussau Saumiy NSSUNISDaS: 3/5 2/5 1/1 -
SDVUSESIUNSSUMS
3 as.lUsuda WovAs nssunsdas: - 171 - -
4 un0a2vsagv auuIuSIBSU NSSUNISDas: 2/4 2/4 11 =
5 WFA.QS.ASIOL  AMEWSKU NSSUNISDds: = 5/5 = Al
6 uelsdun Lavosuaun NSsSUNS 2/5 3/5 1/1 -
7 noaENBam ansSmeyouons NSsSUNIS 4/5 1/5 11 =
8 NVENNYOUD SUnUDSUNS NssuUNs 2/5 3/5 171 -
9 u1vanN22s1a Lavdsuun NssUMs 1/5 4/5 1/1 -
10 unvaious:slw - Wuwn NssSUMs 2/5 3/5 1/1 -

KUBKQ © 1. ULENISsuY dULIUSWSU [ASUMSIAPAVPINAUSIUATUINSSUMSUSEN ASOA 1/2566 LWa3un 21 numwus 2566
WAsLCUKUPNSSUMSDES: LA:NSSUMSASIDDU LNUAS.IUSUDG WovAs Aaoon Tasdnadoudsuf 1 GuAu 2566 Wudulu

2. msUs:3US:K310NSSUNSBaS: la:nssuMsATUITURUSKIS Sadulio3uf 21 numwus 2566

3. MSUS:BUSIKIIDATUINSSUNISASIDEDUSIUNUNEDUUNE La:asdvaaumelu lagludiegdamsidnsouus:suy

Saduiba3ui 21 nUAWUS 2566

218



asudadoumstinsouus:suAtuzNSSUNISUSUN Lla:Atu:NssuNIssasing Us:o1U 2566

ETE ONE REPORT 2023

DIuduUASLALUISOUMSUSIBU

AU AU AfU: ALU: ALU: ALU:
o =~ - nssums nssums nssums nssums nssums nssums
el Sl usun QsJD&aDU assKiuna: USHIS ﬁ"\ﬁugua USKIS
WIS Amden  Aiomshdua:
AlqDULNU AWgoEU
1 QSWOAANAY Llaudauad 5/5 4/4 - - - -
2 wao.o. ussad Saucty 5/5 4/4 2/2 - - -
3 as.Usudd WovAs 171 171 171 171 171 =
4 UNDENDDSED DULNUSIBSU 4/4 878 1/1 3/3 - -
5 WA.QSASIOE AMEWSHKU 5/5 - - 5/5 2/2 -
6 unelsdun Lavosuun 5/5 = = = = 15/15
7 uvanos@m  dnsSnicyouvns 5/5 = 2/2 5/5 2/2 15/15
8 uoaENJEUTT  sUnYDStUNS 5/5 - - 5/5 11 15/15
] uanNDDs1a  Llauosuun 5/5 - - - - -
10 uvanus:iw - wuwn 5/5 = = 5/5 2/2 15/15

KNBKG © 1 Upa1ddsev ayuIusssu TAsuMsucodomINAUS:sUATU:NSSUMSUSUN ASOA 2/2566 LWhasuf 11 waumau 2566
HchsochukUvNSSUMSUSKISADIULELY 1La:NSSUMSASSHILa:WISIUNIANADULNU LNUAS.IUSUDE WOAS Ratoon
Tagdwadvudsui 11 waumau 2566 10udulu

2. toandAtyu sUrydstuns TaSUNMSUCVALPINAUS:BUATU:NSSUMSUSEN ASOA 2/2566 Lija3un 11 woumAu 2566
tchsochurkuvnssumsnssumsrnuquanomsidua:Acwgodiu Tasbnadoudsun 11 waumeau 2566 1Quduly

2. AODULNUNSSUNIS

usUnrkuaulaugAIaDULNUNSSUMSTIDENOIKUIaD TagWISTUNEvADIUKUI:FUAUKUIALA:UNUIN

A IWSUNQBDUYUDVNSSUNISLa:IUSKISNNMIU soufivAliviivAdwaaandovnuwadldums ua:agtus:au

tu:auatfsulAgonuAUUSENDan:Lisutuaaranannswaukous:inAlneAddussiogaannssy ungu

Js:innssaotGeonu nodusunldrkuamasuununssumsisaghvdaouna:usola TaudAtuNSSUMSASSKH

Ua:WDISTUIANARULNULTURWDISUNMKUQSULUU La:KantneurimssigAIaauLnUNSSUNS Ua:AtU:NSSUMS

yagoudo a thiguadiantu:nssuMsusBniwalhiauafus:yuanUturtioRUD UG
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ArUUNUALdUGILBU

AUs:suaturdioRu Us:5hU 2566 Sous:suliosuwnkaudn 27 wuieu 2566 Gudauldarmrkuam
aPUINUNSSUNSUSUNIA:NssuMssagucv a TagrfKkuamasuinuLuusIeidau ANdeUs sy ta:masulnu
s19U YDONSSUNISULAATUNSSUNISEQEDUCID a sounvUidutsusuoullyiiu 4,800,000 uin (z‘iou‘Juécm
AvtAUIMAUAMAaDULNUNSSUMS Us:oU 2565) CNUAATU:NSSUMSASSKILLE:WOSUNANDULNU La:ATU:NSSUNS
usunthaus TagdsiwasBuadold

AMAoullnusiglou
(KUd® : UN)
B . ATUENSSUMS ALUENSSUMSAAU
chukuv s §s§: s t:s:)gsz;; s §ﬂ;n§i”lé:‘) assmua: Quafiomsna
CHE L RS = WDISAUNAGDULINU ua:ANugvEu
1. Ustshunssums 50,000 = = = =
2. NSSUMSDas: 30,000 = = = =

3. nssumsilulaiugusms 20,000 - - - -

4. nssumsildulusms - - - - -

KUBWKA : MSDgA0PULNUSIBIEDU USBNWStUNSwMmapuLnus Etdaudnsunssumsaas: ua:nssumshlulallugusms AdBamu

KUvdosusovupvUSENINUU

ANdgUs:sU
(KU2® : uIN)
X X X ALUINSSUMS ALUENSSUMSANU
Gurto ACUENSSUMS  ACUINSSUNIS  ARUENSSUNS Sesrmua: quaromsAd

usen asspddy  USMISANUIEEY  gosandiauunu uazAUEvEU

1. Ustssaunssuns 25,000 20,000 15,000 15,000 15,000

2. NSSUMSD&S: 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000

3. nssumsililaiudusms 10,000 - - - -

4. nssumsnLduUSMS 10,000 - - - -

KUNEIKA : NMsDrgANToUssL USUNWoIStUND8ANTEUS3UADASOATNISSAUS:EUMIUIISIUDVANUINSSUNISIA: ATUINSSUNISEAEDE
udamya nstiADNSIBYSOUUssuIdunSoAs1D BolLtEs:Us:uuupvaAtUNssUMSsAdisoctkUvagR:ILTNMS8A Ty

Uszgu Aodamsunmssaus:yulums:uavanuznssumsyagosd:liisiomidous:gudmsunssumsitdugusims
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asUdoya tu 3uf 31 SucAu 2566 USUNDNMSHIEAaDULNUIALANSSUMS AV

ANCDULNUNSSUMSUSUN lla:FlfU:ﬂSSUﬂ'lSl.‘!C’lEl.DU

ATU: ATU: Atu: Atz Atu: FAiaauunu
#o-ana nssums nssums nssumMs nNSSUMS nssums Us:zod * souU
' usun asod&aEau USH1S asswita:  miuqua

AULEYD woisoun  fAiomisAdua:
AauULNU  ADWEVEU

1. aswoAANaY laudud 750,000 80,000 = = = 300,000 1,130,000
2. waoo. ussad Saumnlis 450,000 60,000 = 30,000 = 250,000 790,000
3. as1Usuoa WooAs 75,000 15,000 10,000 10,000 10,000 250,000 370,000
4. NVaDOSYY DYLNUSISU 375,000 45,000 30,000 10,000 = = 460,000
5. WA.QS.ASLOY AEWSKU 450,000 = 75,000 = 30,000 250,000 805,000
6. nels3un 1|auosuun 60,000 - - - - - 60,000
7. noandsan gnsMoyduvns 60,000 - - - - - 60,000
8. tvadNYUT sUYdSUNS 60,000 - - - - - 60,000
9. LNVandIs1a Ll|audsuuUn 300,000 - - - - - 300,000
10. uhoaous:=Tw Wuwn 60,000 = = = = = 60,000

Sou 2640000 200,000 115,000 50,000 40,000 1050000 4,095,000

KUNBLAQ © * MSSIEAaDULNUUS:IUUDPNSSUMSUSEN WoISNMSTIUaWINSsSUMSSas: 1agnssuMSATUTERUSKIS 1a:NsSUMSUSKIS

fkuasuAapuLNUUs:tNUUS:S UTudsuRtdumaauLnuUsKis

ANCIDULNUDUA

221



ETE ONE REPORT 2023

813 msmnuqQuausyngpyuausuNsoOu

AtuznssuNIsUSUNIarmKkuauuomMvfdAtydsumsnuqQuanisdiliuvIuyVUSBNgDY USBNSOU
La:AioN1sSOUA LWalkuSUnawIsauskisdanisAioNsta:MUQuausyngos USUNSOU La:ADNISSOUM
tRaoandovnuuluuIacv a YpPUSEN soUdVIWDIAIDUTUMUNNKUIBUSENUKBUSIAQ NQKUIsKANNSWELa:
aa1aKannswe aapapuus:NA JoUVAU La:kanintuiAco a AtigddovunvAtu:NsSUMSMAUAaIaNU Atu:
nssuMSMAUKANNSWELa:aa1aKaNNswe La:aarasannswekous:inAlng Tasbsiwazdsadod

ulgulgNISavNUIiUUSUNEDE USUNSOU Ua:AivNISSOUM

usUno:WoIstunavnulussaoAliokyuua:daUs:Tostcdonisrigsiouovustn kialussiodvasiu
aaamwnssuAbuUTUUDS yauTakdallussioRlAWNUaLa:3 LY upnoIndu D:Fdvivaasmaaauunui
lasuoinmsavnuiudAcy

LUDNYMSAUAUMAUQUAUSENEDY USUNSOU Ua:NiDNISSOuM

1. UsUNP:dounnanLduduNuYELUSUNINTUIDUNssumstunda:usdngos USUNSOU La:ADMSs SOUM
mudadounmstioRutunda:usin kéomuidauluAldanavAumudnynyr TaegnssuMSUSENUDUKNETAALU:
nssuMsuUsKis WURWDISUNLGYAY npanau ua:lenghaynnano:duddunuuovusvnluildunssumskion
USKIStUUSUNgoY USUNSOU wa:Aomssoum lasmdvdoAdukuauduAtuauUauNUINKINAADIUSURQ
soUUDLIda:ssAD nananvldanuru:dovimukésuiannuul3mnvlomuinnkuie Kéadarnkua dinviu
ALU:NSSUMSMAUKANNSWELa:aa1aKkannswe (§inoiu n.a.a.) uadomrkuaduntieddaomkuald

2. AtUNSSUNISUPLUSUNTKnhAtuMsMAuQuausUngas USUNSOU ua:Aivmssoumuda:ussn meld
usuwadLClUG
21 mnuqQualkiMsAtU:NSSUMSYDVUSUNEDY USUNSOU ua:AivMssoumuda:usBnUUanINhtR
Wulumunnkuie 3aqUs:avA ua:daUvAU OanaPUUAATU:NSSUMS wa:uanUs:yuRdaRU
sounvulUmuulsniemsmiuQuafioMshdLa:DssEIUsstUssADAduALEDAID50 (Duty
of Loyalty) Ad1us:Jas:5v (Duty of Care) dAdwSuRasoU (Accountability) ua:zdosasssu
(Ethics)

22 @amuwamsciduviudiudvo a YavusBngas USUNSOU ua:NPNsSouM aghvdaliion soutv
tAuu:twalkiutos1NMsALiuUYDYUSBNgDs USUNSOU ta:AomMssoum Wuluauthkune
Arhkua ua:auisndamsauassnatoyminoioiiaduldagoiuallakuizaL

2.3 Wolstun oo uatkAuustwalkusdngos USUNSOU wa:ADMssSoOuA Ts:uunduAUMETU
sauﬁos:uumsnﬁmuﬁ’D'Us:én§mwua:Us:§n§waZumsd’1lGussﬁa

24 Worstun Aoy uazcdiaumsiumsdatiimsnunoula:usuUsouToug ta:uNUvIUAZIATYCID @
AtAgdaonumsdidussivuavusUngos USUNSOU wa:AivmssouAtAldudoRuuLa: KU EUAU
anmwssnoaghvaliaus

3. IWalKUSUNaNLISNADUALQUAMSSaNSILA:SURQEDUNMSAILGUDILYDYUSENEGDE USBNSOU La:ioms
soumidatiopulluktingvmunitivuovustn LazWoQuasnuIWaus:TusiulBUavNUUDLUSUN TagrKkuatknstd
dvdalUddovldsumsaulaoINAUS:sUATIINSSUMSUSYN

31 mistwunu misaanuoan:ljeu ua:/Kionudis:udd

3.2 msmruaua:/K3punludoUvAuUSENn

33 misavnulussidtky La:MsYLNEMSavNUIVULALY UDNKLiDDINNSDUSILNDDYUAUDVATUNSSUMS
usMIs soudiomsunTulwulauagus:avAsultiovuioinmsavnulugsAotkL
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34 mswhrsiemsnuyanaftfedleviu KéostiumsAtAudnunsidunéadkineTUBvauNswWe
mUINtUABLADLIASUMSDUTADINATNSSUMSUSUNADUMSS1IMS
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a:uSy¥nEDe USUNSOU Wa:ioNMssOuAT WiMmsiwmsadsgndulusviaua:zidusssu Tagusdno:Ufuamukan
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Upvonuanwdaugomvonaus:lgsiuunanmsisinisdadutota @ tumsdidufonssumvssioo:Aoolduluiive
waUs:Tousligogauavusin La:RiioRuUDLUSUN ta:AdsKaNLagoMsns:MAnatkiiaAUdaLgoNMonaUs:Tosl

o

TagrhruatAdRGaouliuodoo néaddouldidonusivmsAwolstudovuSvIKUSYNNSUALAIVAUWUSHED
misddulaideuovautusriemsavnald ua:doolbidnsoumswoisaundadutd soudivludoiuwoyuaiussnssy
du @ TaednanmsaiAcydocalud

1. AtUENSSUNMSUSGN rhAuqQuatAinsUfUamMUIUaaURrKUQGIEAIUSOUADUMETUKANMSUDVIKAWA
ua:adwidusdas:cdonu Tns:usoumsilusolatunsaudanrsions ua:Mmdvivwaus:lusltigogauooustn
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2. usBndauutuwusUfuatumMsddussio dovdidussiofimirinanwiusLla tunsdduvu ua:
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wuUnviuyovUSHNLCiDEvIQ

tul 2566
Tunscdnisns:MAalNgInuUNS

dadu nosanp$sUSU DINNSSUMS
WUSKIS KSoWUNVIUYDLUSYN
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4. MsSuULSPVSOVISTULLA=NMISUDVLUI:ULE

. tunscinRddouldideivadoinafeonunisdiiuoIuyovUs¥n F&IU1SNEDUNUSIAZYQ USVTD
$ovIdsu KiplUNUaMSNS:MANDSQ KoMHUNNKUIY NNs:LT8U JoUPAUUSEN KiDUSUNEDY KiD
KANDSSENUSSUIUMSALTUSSADYDVUSLN WiuAtUNSSUMSMAUQUaNDMSAGLA:ADUEVEUUDY
usunia

« Joyams$oviEsulazUUaALSOUITOUSUND:gNLAUTSI0UAD AU BoAtu:nssumsrAuQuanoMsAG
ua:n31uﬁ'oﬁua:e?'omstﬁmsaoaauﬁauva ua:miuomvounily (Kind) uassigvucioAtu=NssuNMsusyncinlU

«  UsUNdUasMsqQuaRDasUTAEsNNENETREISNSDVIZYUNUUSUNKIUBDYMOCY a IWaLlWUUS:aNSMW
tunisqQuagiddouldidunnahe 910 gnm A ua:us:ssunsTuaiuisndovisou KésuaavawAQLAU
cousun lagrugovmocv a aod

. uSvWuslaveavAnU:NSSUMSMAUQUaRDMSAGLa:AUEOEU
+ dwa : independentdirector@eastern-groups.com
« udorudulsduovusdn www.eastern-groups.com KU “BooN1voms$ovlsau”
. uwdomulusurigUaniin 6o Us:siunssumsrnuqQuanomsiaua:AdugvEiu
UsSun yswn tnAlAda BudLdusy fa (umsu)
. Adv &UNVIUEIUINSLINWUKIUAS LauR 88 saulySuWUN LwIvAaDvdU
wauvivn:u nsoinwumiuas 10240
«  UWdLKIU “NADVSULTVU:LELATDSDVISHUMSNDSOADSSUTU”
(doagmetuusin : Wanaovldiawi:nssumsmuQuanoMsAdLa:AUEEU ua:/Kéalaviums
AtU:NSSUMSANUQUanoMsAdLa:AIWELEU KéDlauIuMsuUsLn)

+ drnSuunaINsyPLUSENEIISNSDVISYUKSDLAUD LUUDAALAUCDATU:NSSUNISUSUN ta:ifusKisTa
Tagasomv E-mail tus:uuupvLUSLN KiDD:EpansIA8ASVAURNUSKISS:AUFD

. WausBNIdsuTnsovIZuUD:ALGUMSAsIDERUTBLADDSVIuAtUrvIUCUMSCDUMSNDSaADSSUSU
KSoAru:rviu CAC

« KINWDISTUINA:ASIDEDUTDIADDSVUAIIRUS TAWIDUTUTAAD:IAONDS0ADSSUBU KépLAUIUDY
numisdaugvraus:losiuovusyn Atuzi1vIu CAC d:dldunisdvsigviunanisapuaducivncu:
nssumisfinuqQuanoMsidua:AUEvEU IWaWoIstuIEovSovIEsuLa:ddunsaus:Ligus Uy
UDOUSUN wa:/nSpmuunavinuuavnnkuigcalu

JadoviZsuligdiunisnosanassusu ul 2566

wamsandumudamuiasovisou UL By
U 2566 U 2566
Susudosoviuulieaiumsnosanassusu 3813 FUg
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5. msthA>IWAUASDYUDYaddUUAAA

usunas:kuniiomsimMswansanuludoudd wa:tknouaAtycdoMsAuAsDYUDaddUUARAUDVRIIEIU
Tdauldunnnauniigodovkiorissnssuiuusun tWatkldUulo3WoyadouynnavavRiasuldldunnnau
AuSBNIMsdalfula:Us:udana:gnLhTUBasvmuanUs:avAlla:anandovmunnking usundvldadaruloung
msAUAsovIDYaddUUARaTULWBIrADIWAUASDYAULITUEI UG UDVTDYAEIUYANAUDVDVANS LLa:dDandDY
awws:swsUtydaAuAsovUadduynna w.A. 2562 (Personal Data Protection Act BE. 2562 : PDPA) sou
nowumsrhkuakanineur naln LIasMsANUQUA La:MSUSKISPaMSsTDadduUyANADENDBAIDULLAKUN:EL
aapadulmsdamsilnausutiednudamkua uazkanincuAvovuloIBAONEDIWDLWUWUAD LA TR
unuskKisua:wunviuyavusunlalasguauwSaudinsSumsUuvAuldNnKuecUBNAdY

U§L?nD'msv‘vmstmﬁohénmtuﬁcnung]huwlv“\'/admwrhhuouuam\)msUguc1muuaou§Gn DN NMisuUs:Liou
nmisdatfivua:us:udawadoyadouynna msidawedoyadouynna mssnuiAdulunvUananuuaodoya
msmkuadnsuavidwavdoyadduyana soudvmsus:iiunduideviunisndouAudayadouynna twalaonu
thiAamssoTka ua:dowans:nulugotduavdayadouynnantiedioo

usSBNgoaluayu FolasutRWINOIUDAILS La:as:KUNGorANDIWSURQBDUIUMSLAU SOUSOL MSSALAU
$nun MstS ua:msiawedoyadiouynnaue VIS WovdDya IWatKUSUNaWIsaURUAMUUTEUY La:NNKUIe
AuAsovdayadiuyAnaldaghvgndova:dus:ansmw ua:ldimsucodoikihiAuasovdayadouyana (DPO)
Tasuypnaoinmeusn 1WarhkthAsOURUAtUrIUAUASDVTDYaddUYAAa AV
- msAdUAUMEtUDYANS (Internal Control) Ioalﬁmthﬁﬁunsaoﬁaqaebuqnna (DPO) d:dipotdu
RUS:aUvIUMEtUDLANS LWaasvAIUSAIUITNIDIALIAUWS:SIsUMNaAUASDVTIDYAdIUYAAA
w.A. 2562 (PDPA) soufividnmisasdvaaunisus:udanadoyadduunnamaluavAns (Wolkidms
dGuMsAQNdovanandDOAUNNKILNY
- msaadaUs:auviunmeuanovAns (External Communication) lagidwthiAuAsavdayadou
yAAa (DPO) o:fimkthAtldurUs:anuviunuiduavdayadouynnatunstifiiamssslnavovdolya
soudolldurus:aiuvius:K31vusnAuAu:NSSUNISAUASDVIDadIUYAAA LWDS1I8vIUNS TR
inams$olkauoodoya Kéodu a Ao

missuidovsoviduuna:msusvin:uanissdlnavovdoyadouynna

USUNIMskuagoLNMYNMSSOVIZTULA:MSUDVIU:LaNSSOTKaupVTDYadduyAna Avd

- BwavevirihAAuAsDVUaadduyAna Slua: pdpa.ete@eastern-groups.com
- udoWugooNMoLSulsdupvusyn www.eastern-groups.com

- worugavmvkngauTnsAwrivovimihAAuAsavdayadouynnalasaso

- msudvlagasvriurheRufUaMIUAIREITaVAUTDYadouyAnalu

WousunTasudasaviZaun:diumsasdoaaudatinosvlagntu:oIuMsAUASoVTDadIUYAANA KN
WOISTUNUA:ASIDEDUTDLADDS LUADIRUSIIaNSSTnaupvTpyadIuUYANaD:IMSWoIstUNfvWans:NuUdaLwow
Joyadduynna uazudSolugoiswovdoyadouynnadonans:nuAn:iiadu soudowoisaundvgovnionssdika
ua:unasmsUovrundagiuloaUuiweowaréall (WalsovAulutkmsssinavovdoyaliadudy ua:Acuzrioiu
AUASDYUDYAIUYANAUDYUSYN D:dNTUMSE0sI1I8vIUNMSSIThaudvdoyadd uyANATUTOALU:NSSUMSAUASDD
Jayadouynnametu 72 $31uv WaworstNEovsovidsunaaanualwatkusindidumsiranandoviunnKuIe
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usNDING USBNIASAtKTMSDUSUIWaNUNOUAIUSIA:ADUITNIDIREDAuUToUIENISAUASDYTDadIU
yAAa (PDPA) ua:nnruieftieddovlrungusmisua:winviunnAulduus:51nnl Tastul 2566 TaSaausulu
3uf 17 aa1Au 2566 NotusUuuusaulsduaaaulad lagbueTuGa unoid KhAAUAsDYUDYadouyAna
rrthAusngnsua:RussenslunisausudNad

[l
:4
i

UaIByNNNUITISOUDUSY

nunauulauia
nisAiuAsavUayadouunna (PDPA)
na:nnRUIERINaoUoD

Taanwufuga nfoid
1rURAUAsavdayadouynna ETE GROUP

~-c«;.<‘»)
09.00 -12.00 u. o 5 &
RovuUs:yu HALL Su 4 & = ==
d1Unviunsvinwy WY

* nsaigulu. KSoUfUGMULDN / ;
VurTRidoouoidy ONLINE ) A Uiy ]

* rnidh ONLINE doviandon
Qa00MsauUsy

asumusiwasdoowuiu W HREOD

JasoviZsuligdnunssolkavnvdayadiuynna Wl 2566

wWamsaduvmiudamudasoolsau UL By
U 2566 U 2566
Shuoudasoviduuliednumssslnavavioyadouynna Fue FUe

UsaaunuAooisSina
drnsSuadulnaaulouiemsAuAspvdoyaddouunAna

6. ulsuneAdwduavUananys:uuaisautns (Information System Security Policy)

usunldas:kundoAwEAtguovMsths:uuinAlulagasautnANUBUDYANS Watduuusmoviuns
ddussAntutonuu Tusw:lumswauunAngmw msasivoaudotki a WUpYANS MsUSULUASUNS:UDUMS
usKIsSamstroA>WsdaEoua:0Us:anSnw aasaduliuamunns:10audoUoAuUDvNNKUgLIWDASIDNIW
anuainGua:Auui@adalinuavAns BonagnsuavavAnso:Us:aundudSoua:dus:ansmwiaaladu Uode
atuayuidAtyda inAlulagansaulnAuovoYANS Funa1dld31s:uUaSAUINALITUNUINAUSSADUDVDVANS
Wuoghoun

pinmswasuudavmoduinalulagaisautnARinwMOKthagosoals Mks:uuansauNAGLEAIY
(dovcomsadvaziianéaiisanmMuuIndu Moo INKILUS:a0AG uamInRidviuduinalulagiovlasliidolo dv
owdonathlianUIdsrmeconsdIiuvIuBDIduy La:NWanuiuDYDVLANSIA 1U ADUWILODSAATISaKED
Wsunsulius:avAd rtis:uunauWILaasKyau:dNTLaNSOIRUSMSTAnéausninaSiNgansoviAEDVADL
wolaes watsillulipounstumsbudithkunemsadvasiiatuanuou:do:liuaavtkiirusaourntkiqQuas: uuTUS
SuAdovApuWILaasAauqQuangnaraulndavlipAtslumsadvasiias:uuansauinAvavRduduau Gomssnu
AWLUAVYDVS:UUAISAULNATDVAUS:NDUKAN 3 Us:ms TAur
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1. ms$nuADWAUUDVUDYA (Confidentiality) Ao msrhtkliutodlaw:RRIaNSKkEaldsUDUnIaIMUU
Aanusawndodoyald

2. ms$nuA>wgndovuavdoya (Integrity) Ao Tnalnmsasooaoudnslumsaynnatkilasuulavkéo
unfudoyald

3. ADWWSDUITS (Availability) Kafiv misfiitis:uuinAluladalisaultnAFILISOADUAUDVADIUCADYMS
UDVRIELIURTANSINGVs:uLTdMUdDPMS

Avd ulsuisAUuAvUanasius:uuInATulagdaisaunFuavNauUsUn Idsarhdulagihes:uuaisautne
Wwomssams Tagd3anUs:avAdavd

1. Wathdulsngua:uusUUatumssnuAIULUALUaDARYAIUEISAULNFAUDYNEUUSEN Bolduluau
NQKUBLas:GoUURUARIRYITDD

2. iWarhKkuauudMLUa:3SNMsURUATKYAaINSIa:uAAaRUUavIUTKAUUSGN sounvmsdududdunna
MsSNEv ua:NMsndUAUMSIELIUS:UUINATUTAGASAULNA

3. IWalkIMsasovdoyaansaulnADEVELEUD La:HuNuLOSuUAIUWSDUNStiaNIaUtUNSTUARTUA WSO
dduMsAdE3EMSsMYBLENNSETNSKENLUISOAS:UUNAUAULNTAMETUS g DA RKUN:AULWDTRE IS OIS VIUS:UU
inAlulagansauinATdmuUnaaghodallio Wu:au La:doandvAUMSIE0IUMUMSADYDVUSEN

4. \WalkOmsasooaou ua:Us:liunduduoiunmssnuiaubuAvUanansuavdoya tazs:uutnalulad
asaunApgvalaus

5. I@asvAIWasKUINLA:EVIESUTAINOADIUS ADIWNTD La:MSIKNMSOUSUNMYANUMSSNUIADILLUAY
Jaoanes:uuinalulagansauinAliunynainsua:ynnantieodon

ulguieddvdvauwatumsmmkualduulounes:auUsENEVINaULAUISAUNNKUDELIUMETAUSSN La:
thnnkussvulquamuuleuiedogiviasvasa TasulouigAdwuAvUaDAMYS:UUEISAULNA (Information
System Security Policy) yavusidn Us:naudduduciv a Suou 11 dudodalud
1. AAuMsAdUAUMSITNTONSWEINSASTULNA
duA>wluAvUaanguovMsIdvIusuUNDSIaa
dunduluAvUanasisudvindoulsany
Awumswgouadau
AuMSSMULAEDVADUWILODSILGE
Aumsidoiudarkedlannsaind
AIUMSADUAUMISDSIDS
AuNsasdvdULa:NMsUoonuNIsunsn

© NV A WN

AUNSIELIUABUWILADSEIUUAAA ADUWILADSWNWN La:seWALDSAT DU

o

. ANuMSUSKISSaMsUpya Zudolya LLa:MsWaUUNS:uUaSauLNALFDNSISIU

-_
—_

Aumsaisovdoyaua:MsHAUS:UUDINIKOKIBU:

unavinuy

misavinurminildunmsns:MramMeiuvouiIgaIUIPYDVUSENIUNISAVINUTKIBNNS:LT8 UG8 D UDAU
{ReonumMsivutuddowdnoiuyovihensweinsyanad Kinmsns:riata a Wumsns:rhRanoNKUIE3
A28gWS:IBUNINIANISNS:MAANYADUWILADS W.A. 2560 tiJudmisturyrcuuaviidauviumsidunavinu
UDVUSYN KSouUNavInuNYNNKIIEY
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8.2 s19vIuUNaNMsSUQUAKUNNUDVATUINSSUNISASIDADU
tuspuUnrWIuL

8.2.1 JruduASLNISUSBULA:MSIWNUS:EUYDYNSSUNMSASIDADUSIBUAAA

Ul 2566 AtU:NSSUMSASIDERUTASAIRINISUS:EUSIUADAU 4 ASH BONSSUNISASIDEDUNNMULTNSIL
msUs:zsuasunnasy Aaudadusosa: 100 voOMSUS:EUATUENSSUMSASIDEDU ua:ldsigviunanisus:yy
tRAtU:NSSUMSUSUNSUNsIUNNASY Taeds1ea:duamsNsouUs:yLUYDYATU:NSSUMSAasIDaauULda:mu dod

+ WA.QSWYAANAY auduad Us:S1uNsSsuUNMIsQsdvanu
WsoumsuUs:su 4/4 ASo

+ wao. yssaud Saudciu NSSUNISASODEDU
WsoumsuUs:su 4/4 ASo
© UDADDSYL  DUUIUSIBSU NSSUMSASID&aDU

Wsoumsus:uu 3/3 ASo

tumsUs:guucia:Ado AtUNSsUMSasIPaaUIABUNUSKISUa:RLAUp VIS OLlrTayaLWULALtUUS:LEU
AdATY (WalkNsasdDapUIa:MsaouNUbUs:ENSNIwILa:Us:aNSWauINgvdu UsnNoINTALUNSSUNSASID
d@DUHOIATRDNISUS:3USOUNUREDUUNYS ua:Hasdvaoumetuuoousen laslidfhedansidnsoudiudou 1 Ao
BodaduldosusvmsA 21 NUMWUS 2566 1Wori$opghvllusas:ineonumsufUaRtA U AyUDORaD U
tunmsdarhvumstdu souGivuadaAaLtAU YBULUA LWUDIU LALUDNIVMSASIDEDUUNIEUDOREDUUNUE 3NNV
UsnuimiZalieoiunisUuaviuuaoiasdoaaumetuuavustn wauanduiiusIndasooaaumeatuluds:iu
co a

.
— e — L |

8.2.2 namsUUAOKUNNUDVATUNSSUNISASODEDU

JE i

Ul 2566 WamsURUAKAUDYATUNSSUMSASIDanU JasUans:aAcydod
(1) misUszuusounuRaauUnyd WasdvaouMetu wa:hgdansupvusen

(2) WworscunaaumuualkAdIuLKUCiDYUMSLBU Us:o1U 2565 uazoumstousiglasunduovl 2566 uov
USUN IWBlauCiDRUS:EUATUNSSUNMSUSUNWOISUNDUUAvUNISLOU

(3) Sunsiustgviuwanmsatduoiu Us=o1d 2565 uazwamsaitduviusislasuiauovl 2566 uoousin
IWalauatioAUS:sUATUENSSUMSUSUNSUNSIU

(4) v‘vmsrmaaumuua:tﬁn31|Ju‘fiuciamsn°1518mss:m'mﬁuuaou§Gnua:u§Gna’aaﬁuqnnaﬁlﬁaaiao
Us:3hU 2565 uazsiolasunavont 2566 uovusuin IWalauaconUs:yuAUINSSUNISUSENSUNSIU

(5) WorsaunthAowiRusaULdLAVREDUUYBIa:MSsKUaAEDUUNYE Us:51U 2566 tWalduaconus:uu
ACUENSSUMSUSUN ua:nus:yuaieuitioRuus:510 2566 twawoistunaulamuaidu lagatu:Nssums
asooapulRuaundsiaunAUs:sURBDKUTKILGDADUSEN Twsdoalaasiond AUDsE 1odloa difia

c
>

aouUtyBuovUsUNUS:31U 2566 ua:diA1aauUnyduaousinsounuusUans Alausuaayla
ulaugasun 31 suciA 2566 WU WOULBU 4,496,000 un TagludAusSNs3u

LJu

20

dn
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(6)

(7)

(8)

9

WDISEUNTRADIWLIRUBDULLIWUNISASIDE@DUMETU Us:31U 2566 ua:uciodouivaidowsiua 1osnuau
woamskheassoaaumetu WukoKihvuasIPaaUMEetu tWarhklihAAsIDaoUS:UUMSAZUAUMETU
UNUALNDANDSIUWS DEUBEISUUA WohuduMsaduULIUASIDaDUMETU USEN Ls1sSa Dna (Outsource)
BorhkthAlukoKkthvuasIPapUMetU tpvoINtul 2566 USBNIGEAMSIIVUSEN sISE SQ
(Outsource) TagldasskiskihAasovaauUMEtUIULNILUSENIKALGUYIUASIDEDUMETUYDVUSEN
ua:lauacioNUSUATUENSSUNISUSUNSUNSIU

WDISTUNd@DUMULAIKADIULAUCIDS1I8VIUNANISASIDADUS:UUNSADUAUMETUUDOUSENLA:USYN
goyunoUSUNSI8TaSLNE La:aamuWanIsasIDaaUMetulWalauncanUs:yUATUENSSUNISUSEN
Sunsiu

WDISEUNTKADIWLRULULUS:LTUADWLWE OWDUDVS:UUMSASUAUMETU dnsul&uga tu Suf 31
suoAu 2565

WDISEUNTAADIWLRUBDUNMSNUNDULA:LATUNNUASANU:NSSUNISASIDEDU LWaldudipNUS:sUATU:
NSSUMSUSBNWOIStUIDUIA

(10) worstunipu@nisnunouua:usudsvnnuasiioasdovaaumetu (Charter of Internal Audit)

(1) worstuUUIAMSMKUQUWUMSUS:8UATUENSSUNISASIDEDU Us:oU 2567

o

(12) mMsuUs:idunaMsUfUaKnUINNUDYATU:NSSUNISASIDdDU Us:o1U 2566

(13) SunstuwamisUs:LduAtU:NSSUMSsasddaou Us=onU 2565

(14) msUs:yusouNURanUUNgBLa:asIPaauMetuuavusUnlaslibresansinsouUs: sy IWon13o

NUREOUUNYBLAIASIDEUMUIUINEINULWUMSASIDADUUNYE S:UUMSADUAUMETU MSSDVISYU

Msno3aAa$sUBU La:Awibudas:tlunmsufUuanihivavaauUnyBua:iasdvaaumelumsuaqv
AWAUTUUS:LGUCID @

(15) SunsiulalIkAIULAUCIDNAADIUAUKINTUNISALTUVIUUDVANYUSKIS Us:onU 2565 ua:zsiglasunda

uovU 2566

(16) SuNsSUWaMSALTUPIUYDYATUENSSUMSUSKISADWLELY Us:51U 2565 uazsiolasuiavovd 2566

SOUAVSUNSIVLNUMSAILGUDIUNISUSKISADIULESY Us:o1U 2566

(17) §Uns1uwamscﬁlUumuua\)nm:nssumsﬁwﬁuquaﬁamsﬁc‘iua:n:nua“'\)ﬁu wa=cnu CAC Us:o1U 2565

ua:s1wlasuiauovd 2566 soudivsunsivuwunsdilduviuNmsmuqQuanoNIsAdua:AUEEU
Us:01U 2566
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8.3 asuwamsuquaninNuDvAtUINSSUNISEQEDEDU A

8.3.1 usuASLMSUS:BULA:MSINUS:EUUDDATUENSSUMSEAEDUSIOUANA

1. ATUENSSUNMISUSKISADIULAYD

tul 2566 ATU:NSSUNISUSKISADWLFEVTAATKTNSUS:3USOUAVEU 5 ASY TaYNSSUNISUSKISADIU
(Feoihsoumsus:yuaaldudadousosa: 100 uopMsUS:EUATENSSUNISUSKISADIULESYL Ua:IAs1Io0IUNaMSs
Us:gutRAtU:NSSUMSUSUNSUNs1UNNASY Tagdsiea:5eamsiinsouUs:suUDYANIENSSUNSUSKISADIULEYD
uciazriu God

- WAQSASIQE AMFWSHKU US:S1UNSSUMSUSKISADWIELD
WnsoumsuUs:su 5/5 ASo

- U0E1DdSYL DUUIUSIBSU NSSUNSUSKISADIULED
WhsoumsUs:uu 3/3 ASD

+ uoasam gnsmoyouvns NSSUNMSUSKISADIULEED
Wsoumsus:uu 5/5 ASO

« uIDADNNYIUZY sUYdStUNS NSSUMSUSKISADIWLED
WnsoumsuUs:su 5/5 ASo

- uoanusstiw  Wuwa NSSUNISUSKISADIULEEY
WnsoumsuUs:uu 4/5 ASO

2. ATUENSSUMISASSKILLa:WDIStUNIAIDULNU

U 2566 AMUNSSUMSASSKILA:WDISELNAODULNUTASATATMSUS:3USOUNYEU 2 ASY BONSSUMSASSH
ua:worsaunAmaauununNniudsaumMsus:yuAsunnAsSy Aatdudadousoua: 100 UoVNISUSIBUALUINSSUMS
assmita:woistuiAaauunu ua:ldsieviuwanisus:yutRAtuzNssuNIsuUSINSUNs1UNNASY Tasdsiwa:idea
MSIWNSOUUSIUUDVATUENSSUNSASSKLLa: WIS TUNAaDULNULGa:MU Ao

- wapa. yssad saumis US:SIUNSSUMISASSHILA:WDISELNANGDULNU
WNsoumsuUs:uu 2/2 ASY

- UDEDSYL DYUIUSIBSU NssUMSassHlla:wIsUIAaDULNU
Wsoumsus:uu 1/1 ASo

+ wnoasam gnsSmMoyouvns NSSUNISASSKILLA:WISTUIAIaDULNU
Wsoumsus:uu 2/2 ASY
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3. AruzNssuMsMNUQUanoMsNGua:AIUGEU

Ul 2566 AruznssuMsrAuqQuanoMsAGua:AUELEUIASAIRTNSUS:USOUAVEAU 2 ASY BonssuMs

rhiiuQuanomMsAGua:AWgvHUINSOUMSsUs:yuAaludadousosa: 100 uovMsUs:yUATUNSSUMSMAUQUA

AomsAdua:A>ugvdiu ua:ldsigoiuwanisus:sulintu:nssuNIsusnsunsiunnAso Tagdsioa:iBuamsidn

$ouUs:suUDYATUNSSUNMSAAUQuanomMsAdla:AUgvEuLca:mu dod

- WA.QS.ASIas AMFWSKU Us:siunssumsmiiuquafomshdua:A>ugodu
WnsouMsUs:uu 2/2 ASO

«uoadydm dnsmeoyouvns nssuMsmnuqQuanonsAdula:AUGVEU
wWsoumsus:uu 2/2 ASD

+ uwaEANYUZ sUtYdStYNs nssumsminuqQuanoMshdua:AugEU
WsounisUszuu 1/1 ASo

- wwanUssw  Wuwa nssumsrinuquanomsndua:AcwgvEU
WnsouMsUs:uu 2/2 ASO

8.3.2 wamsURUaKINAUDYALUINSSUMSEQEDY

1. ATUENSSUNMSUSKISADIULAYD

Ul 2566 wamsUJUAKINAUDVALUNSSUNISUSKISAWIEDY Dasuans:d1Atydod

M

(2)

(3)

(4)

()
(6)
(7)

(8)
9)
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GusaanB(loly) leuanfonssdiiinem (129,306,356) (34,952,461) (66,926,158) 52,722,473
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L‘Euaﬂ%‘uﬁumm?u‘lﬁrjﬁmw:;W,Lriu‘%‘};'ﬂ Hay 33 - - 274,100,000 120,810,000
FUEATLINMITTRIN TN A 2,984,031 5542125 555,910 3,641,122
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NITUARWAAIINNINTINVANIIU
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L‘Eum%'umﬂL‘?mrjﬁm:n:&aumnwmﬂumiﬁu 996,776,040 538,089,186 679,576,040 297,513,357
SuAa LMW T Bz eI E TN 22 120,000,000 - 2 -
Huaaiuandudivanuisndas 33 - - 336,300,000 322,990,000
Lfiuﬁmhuﬁ'wﬁwjﬁm:uzﬁtumnﬁmﬁum‘sﬁu (816,439,784)  (309,036,716)  (542,239,784) (98,460,887)
Wuaadnoawduiivzozemanamuunsiiu 22 (85,744,000) (83,859,245) (62,459,400) (62,090,747)
IUAATIER U IUS U MR T 22 (3,250,442) (2,200,297) (3,250,442) (2,200,297)
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PSuaadnoisrafoulunardude 22 (1,500,000) - 2 -
HuTunainyuasuTEngay 27 (183,313) (124,653) - -
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UARULAZTIIN AN uEA AT 46,379,184 51,972,194 20,752,944 19,093,433
HudaeuazsiamIvauitGuaalansil 75,052,339 46,379,184 40,199,657 20,752,944
‘i’]ﬂﬂ"l‘i;’nﬂiﬁﬁ%ﬂﬂ:
msdafian a'mw‘ma:glmﬂliﬁﬁ'aﬁﬂé’?iw’ﬁﬁzl,ﬁuﬁuaﬂ 2,116,177 928,000 376,251 280,000
mfefunindanimalangadlasetra dwivaa 10,849,894 - 10,849,894 -
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NAFIWY ﬂdgﬂﬂ’ﬁ'} Ul%iy LLARZFEIUIT mmmm@ﬂ@mu

o

[ G 5 1
adwsalaoingnarsalung

(Sauay)
ﬁﬁﬂ%ﬂﬂguqﬂfuﬁ 31 swnaN .. 2566 .¢. 2565
AT 1 69.63 65.16
§IUTUA 2 34.62 41.41
FIUIIA 3 100.00 100.00
LTI 4 32.80 98.42

douviun 3 steldnorualdsuoinanmsigkivdvldavuuludrycdons:ualwwioinnguionsaanas:g:ioa
25 U oufivU w.A. 2584 ua:aaoas:e:dal 20 U sufivU w.A. 2586

9. 1vuaaua=sgNIstnguLnILbUaQ

JUNTLOWIIN JUNANTORLANIZAINTS
W.¢l. 2566 W.F. 2565 .. 2566 W.6. 2565
TRLY 1N 1N 1N
Suraluile 411,988 - - -
SudnEwens 74,640,351 46,379,184 40,199,657 20,752,944
PREY 75,052,339 46,379,184 40,199,657 20,752,944
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10. annimsMmua:ankiou

SUMSHUIIN JUNSHWLRNIZNINTS
W.F. 2566 W.¢. 2565 N.Fl. 2566 N.F. 2565
1N TRt UM um
ANWHNIAT - Hansaw 485,087,788 172,939,252 145,011,183 49,307,708
o oA = ' P-4
Wn Alananenuniaia ol

(%SJ’]UL‘H@J 5.1.3)

(11,937,668)

(11,581,173)

(10,750,755)

(11,581,173)

Qn%i’:m*m”w - Aamsin - N 473,150,120 161,358,079 134,260,428 37,726,535
gnwitau - fansdu 38,336,765 13,323,175 31,013,678 12,285,053
@n ﬂ"uffawammuﬁmmwmﬁmﬁu

(WDLE) 5.1.3) (8,653,972) (3,183.972) (8,653,972) (3,183,972)
gwitan - fsnsdu - gn 29,682,793 10,139,203 22,359,706 9,101,081
ﬁn%dﬁu - famsfifataanu (wan UL 33) = - 87,364,537 6,632,274
i Iud sz funau 5,735,664 4,004,568 5,500,284 3,992,188
Al ganpduagninennaaing 128,098,964 96,624,679 44,253,705 37,398,125
Algansdneaaniin 23,521,096 35,868,322 5,907,865 4,003,249
aanifiofety - AannsitAeatastiu (WaNBLwe 33) = - 34,995,409 10,567,029
398 660,188,637 307,994,851 334,650,934 109,410,481

anKklinism gnkidu uazAmiowavianuAmasIoiadu tu Suf 31 SuciAU W.A. 2566 wa: w.A. 2565 uen
A

mumgklnmoBissiaWameTStusuong 513

anknimsMmuazankidunmodis:iaun 12 dau ogolilduufnAtikanavianuimaso:inaduduankdn
pglus:n31oMsnupeBIsAU
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W.¢. 2566 N.F. 2565 N.¢. 2566 N.¢. 2565
un umn un U
229,323,727 356,716,237 191,412,779 275,449,019
33,291,545 33,054,086 2,373,236 2,427,443
13,447,569 14,599,770 6,623,928 7,393,455

(57,621,834)

(57,621,834)

(57,621,834)

(57.621,834)

218,441,007 346,748,259 142,788,109 227,648,083
16,959,766 853,056 1,688,379 853,056
- 36,759,894 - -
16,959,766 37,612,850 1,688,379 863,056

WUSKIsSMQ3SDEa: 76 upvFUNSWINLAADINSTYTY tu Sun 31 Sud1Ay w.A. 2566 d:ISunBIs:oINanAMeiu
3 1dou ua: dounikdoo:iBuniis:oingnAmetu 6 1dau
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JUNTIIEWIIN JUNIERIANIZANT
W.¢. 2566 W.¢. 2565 W.Fl. 2566 W.A. 2565
N 1N U TRY
745,368,871 619,226,242 605,809,394 462,045,882
107,453,487 82,536,655 96,232,910 76,040,088
852,822,358 701,762,897 702,042,304 538,085,970
(623,498,631)  (345,046,660) (510,629,525)  (262,636,951)

l;l’ ' ' e a :; - [ o =3
NHw '1ﬂEJﬁ‘E’H(?'IrHJKH}WKEW“HEIGVLN‘IWQUT]LT]U

229,323,727
(57,621,834)

356,716,237
(57,621,834)

191,412,779
(57,621,834)

275,449,019
(57,621,834)

171,701,893

299,094,403

133,790,945

217,827,185
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11.2 KUFuNLRaDINSTYLYI - VIUUSNISATIUSFADNSSY

JUATTINIIN JUMIHULANIEZADNNT

.61, 2566 W.61. 2565 W.6. 2566 W.¢l. 2565

un un un N

dunuinulasmmauiafagiu 37,021,850 2,427,187 26,880,915 2,427 187
ﬁwﬂaﬁ%’ujwﬁaﬂaagu‘“u 8,461,780 672,370 7,331,612 672,370
ﬁn‘lﬁmu‘[mamﬁﬁij’auﬁqﬁa?ﬁu 45,483,630 3,099,557 34,212,527 3,099,557
#n L‘é‘mmﬁﬁamﬁmwngﬁﬁm (62,443,396) (3,952,613)  (35,800,906) (3,952,613)
TeldanaaeTuawn - ani (16,959,766) (853,056)  (1,588,379) (853,056)
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U U UM TRL
NWUSINTENWIAINSTY 467,144,886 406,958,124 332,643,060 243,431,597

R
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JUNITIWTIN JUNMT@RNIZAINT

ﬁmnuﬁ'ﬂﬁwﬁw ﬂmnuﬁ'mi’"mﬁw
N.A. 2566 W.A. 2565 W.¢. 2566 W.¢. 2565
TRty U U U
75,052,339 46,379,184 40,199,657 20,752,944
56,055,228 41,559,414 56,055,228 41,559 414
507,369,728 174,303,001 283,290,515 66,810,258
218,441,007 346,748,259 142,788,109 227 648,083
= - 354,160,000 344,660,000
116,400,546 120,521,560 99,796,727 108,982,210
640,455,958 475,308,291 481,725,958 352,279,974
- - 81,300,000 55,400,000
264,350,923 223,445 402 175,709,392 138,846,817
5,179,569 1,511,519 5,179,569 1,511,519
185,757,727 67,986,841 48,897,906 49,409,927
9,372,657 5,441,255 9,372,657 5,441,255
263,674,075 347,770,609 179,657,211 240,955,816
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13. §umMALIKaD

UNMTLOWITIN UM IWBLBWIENDNT
W.¢l. 2566 WN.F. 2565 W.¢l. 2566 W.¢l. 2565
STRTY un un TRY ]
’T@Qﬁll 107,668,023 49,030,440 92,036,141 46,254,176
¥n sdlanianasuasyadn (2,824,672) (2,773.271) (2,824,672) (2.773,271)
104,843,351 46,257,169 89,211,469 43,480,905
NUTEHTINAFTINNAY INaFITS 1,331,412 12,616,386 1,331,412 11,039,505
ﬁuﬂ‘”’]ﬁwﬁagﬂ 3,211,106 1,963,921 = -
FUATTZARITINTG 214 444 - = -
Rk 109,600,313 60,837,476 90,542,881 54,520,410
oA oA e S A o \ aa A
mmaaummmaamuj’tmum"l‘smmlm:wfmﬂ FUERITY
JLNITEHBIIN JLNNTBRHIZAINT
W.¢6. 2566 W.¢f. 2565 W.6. 2566 W.¢f. 2565
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n'ﬁ%’uqﬁ?ﬁuﬁa%uﬁwmmﬁa 51,401 968,431 51,401 968,431
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15. 1tduavnuluusy¥ngoy

mswaguulavupvlduavnutuusvngoudnsulaugasun 31 SuciAu awsn3tAsIRTAdOT

JUNSLBLANIENINT

FUaImMuAINIBTIAMG

W.6. 2566 W.A. 2565

uUn Un

RRlR LRI 170,852,297 170,852,297
Tmauindlamud 170,852,297 170,852,297

151 s1wa:duaduavnuluusyngoy
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HauTen ANHMETIND Haanaiiow Souas Sauas UM U
USHN 878 Lt T3fRuimILImIIanIIuAL I 99.27 9027 80,852,897 80,852,897
d1ia (ETEM) y3fianda i

WRIITUF AT

UIHN BUNaTD ﬁq'sﬁﬁm‘?nﬁmu?mn's'm Tna 99.99 09999 89,999,400 89,999,400
Was aoad 0@
(EFA)
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UTEN Lasn Ifﬁgﬂ?‘ui DA sIMIuIaInTIy Tno 99.99 39.99
170 (ETA S)
UFHN a6 iy otfluszninminsnind ny 99.99 99.99
2 4@ (ETA M2)
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1 4@ (ETA M1)
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e 1 A
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Ui 8718 wwuail odluwazninanadnasind Ty 99.99 99.99
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mnﬁw‘ﬂ?{ummﬁ’rg aTRlS - - -
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