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1 การประกอบธรุกิจและผลการดำ�เนินงาน
1. โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
	 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

	 1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ

	 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

	 1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 1.5 การออกหลักทรพัย์อืน่

	 1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง
	 2.1  นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง

	 2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท

3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน
	 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน

	 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ

	 3.3 การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

	 3.4 การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม

4. การวเิคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอืน่
	 5.1 	ข้อมูลท่ัวไป

	 5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 5.3 ตลาดรอง (ถ้ามี)

	 5.4 สถาบันการเงนิท่ีติดต่อประจำ� (เฉพาะกรณีท่ีบรษัิทออกตราสารหน้ี)
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การกำ�กับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 6.2 จรยิธรรมทางธรุกิจ

	 6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบ

		  การกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

7. โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงานและอืน่ ๆ
	 7.1  โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

	 7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

	 7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

	 7.6 ข้อมูลสำ�คัญอืน่ ๆ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 8.1  สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

	 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

	 8.3 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
	 9.1 	 การควบคุมภายใน

	 9.2 รายการระหวา่งกัน

งบการเงนิ
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ

รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต

งบการเงนิประจำ�ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2567 ท่ีผ่านมาเป็นอีกหน่ึงปีท่ีบรษัิทได้เผชิญกับความเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ในภาพรวม และบรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญต่อการกำ�หนดในทางยุทธศาสตร ์และปรบัปรงุการบรหิารจดัการ โดยมีการทบทวนและ
จดัลำ�ดับความสำ�คัญด้านการลงทุนอย่างเหมาะสม โดยเรง่การขยายธุรกิจหลักท่ีบรษัิทมีความเช่ียวชาญ และแสวงหาโอกาส
ในการเข้าลงทุนธุรกิจใหม่ พรอ้มท้ังพัฒนาวางรากฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยการนำ�เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนา
ประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสรมิความรู ้ทักษะท่ีเปน็องค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหกั้บ
พนักงานเพ่ือตอบสนองทิศทางกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจและรบัมือกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้อย่างย่ังยืนต่อเน่ือง รวมถึง
การเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัการขยายธรุกิจในอนาคต  ในขณะเดียวกันบรษัิทได้ดำ�เนินการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิทใหมี้
ความคล่องตัวพรอ้มท่ีจะก้าวไปสู่การเป็นบรษัิทชั้นนำ�ด้านธรุกิจพลังงานทางเลือก และธรุกิจท่ีนำ�เทคโนโลยีดิจทัิลมาสนับสนุน
การดำ�เนินงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีมีความย่ังยืน มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วยการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและโปรง่ใส

	 บรษัิทยังคงมุ่งม่ันขบัเคล่ือนธุรุกิจตามแผนกลยุุทธด้์านการขยายการลงทุนในธรุกิจพลังงานทางเลือก รวมท้ังพัฒนารปูแบบ
การดำ�เนินธุรกิจใหม่ ๆ และเดินหน้าลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างไม่หยุดน่ิง เพ่ือใหส้อดรบักับทิศทางการเติบโต
อย่างย่ังยืน โดยบรษัิทมีการขยายการลงทุนท่ีสำ�คัญในธรุกิจพลังงานทางเลือก ได้แก่ การเขา้ลงทุนในโครงการระบบผลิตพลังงาน
ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคมเพ่ือการประหยัดค่าใช้จา่ยด้านพลังงานไฟฟา้และเพ่ือ
จำ�หน่ายพลังงานไฟฟา้ท่ีผลิตข้ึนได้จากระบบผลิตไฟฟา้ใหแ้ก่บรษัิท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด และการเข้า
ลงทุนในโครงการ ESCO Model งานใหบ้รกิารโครงการจดัการพลังงานไฟฟา้จากระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ัง
บนหลังคา (Solar Rooftop) ซ่ึงเปน็การนำ�รปูแบบบรษัิทจดัการพลังงานของภาคเอกชนมาประยุกต์ใช้กับอาคารภาครฐัในด้าน
การอนุรกัษ์พลังงานหรอืพลังงานทดแทน รวมถึงการลงทุนในธรุกิจใหม่ ๆ ซ่ึงกำ�ลังเป็นกระแสโลกและเป็นแนวโน้มแหง่อนาคต 
โดยการเข้ารว่มในการดำ�เนินโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต มีวตัถุประสงค์เพ่ือเข้ามามีส่วนรว่มใน
การดำ�เนินโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ และประโยชน์ในการชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร

	 สำ�หรบัทิศทางด้านการเติบโตและการขยายธรุกิจในปี 2568 บรษัิทมุ่งเน้นขยายการลงทุนในธรุกิจพลังงานทางเลือก โดยกำ�หนด
กลยุทธท่ี์เป็นแนวทางในการขับเคล่ือนธรุกิจ 3 แนวทาง ประกอบด้วย  

1.	 ขยายการลงทุนในโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคม
	 	 เพ่ือการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟา้ให้แก่บรษัิท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด และโครงการ 
	 	 ESCO Model โครงการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar 
	 	 Rooftop) อย่างต่อเน่ือง 

2.	ขยายโอกาสลงทุนในธุรกิจ “พลังงานสะอาด” (Clean Energy) ตามแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ : 
	 Power Development Plan (PDP)  
	

3.	มุ่งสู่ตลาดคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) โครงการปลูกป่า (ป่าชายเลน ป่าบก) เพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต 
	 และเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืนโดยคำ�นึงถึงปัจจยัทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล และนำ�
	 ไปสู่สังคมคารบ์อนต่ำ� (Low Carbon Business)
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	 นอกจากการดำ�เนินธุรุกิจตามแผนกลยุุทธข์ององค์กรดังกล่าวขา้งต้นแล้ว บรษัิทยังเน้นความสำ�คัญในการขบัเคล่ือนธรุกิจ
เพ่ือความย่ังยืน โดยให้ความสำ�คัญด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) อย่างจรงิจงั ซ่ึงส่งผลใหบ้รษัิทประสบผลสำ�เรจ็ในการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน โดยในปี 2567 บรษัิท
ได้รบัคะแนนในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรอืระดับ 5 ดาว จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบรษัิทจด
ทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2567 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน โดยมีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 107 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีได้รบัคะแนนเฉล่ีย
เท่ากับรอ้ยละ 105 รวมท้ังได้รบัรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน ประจำ�ปี 2567 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 
ติดต่อกัน ประเภท “Sustainability Disclosure Recognition” จากสถาบันไทยพัฒน์ ซ่ึงเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่องค์กรท่ี
ดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  นอกจากน้ี ในปี 2567 บรษัิทยังได้
รเิริม่ใหมี้นโยบายการจดัทำ�คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพ่ือประเมินการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ท้ังยังใช้เป็นเครือ่งมือในการคำ�นวณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้น เพ่ือนำ�ไปสู่การกำ�หนดแนวทางบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการเตรยีมความพรอ้มให้พนักงานเกิดความเข้าใจและสามารถรายงานปรมิาณการปล่อยและดูดกลับ
ก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรไดใ้นอนาคต ซ่ึงการดำ�เนินการต่าง ๆ ดังกล่าวมาน้ีสะท้อนใหเ้หน็วา่ บรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญและมุ่งม่ัน
ยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการให้อยู่ในระดับท่ีดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังแสดงให้เห็นถึงความต้ังใจในการดำ�เนิน
กิจการโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการดำ�เนินธรุกิจเพ่ือ
ใหอ้งค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน

	 สุดทายน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) และกลุม่บรษัิท  ขอขอบคุณผู้ถือหุน้
พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนท่ีสนับสนุนและเช่ือม่ันในการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทด้วยดีเสมอมา 
รวมท้ังขอขอบคุณคณะกรรมการบรษัิท คณะผู้บรหิาร และพนักงานทุกท่านสำ�หรบัความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
กำ�ลังความสามารถ  ท้ังน้ี ขอใหเ้ชื่อม่ันวา่บรษัิทยังคงมุ่งม่ัน ทุ่มเท และบรหิารงานด้วยความระมัดระวงั รอบคอบ ยึดม่ันในหลัก
ธรรมาภิบาลท่ีดี และใหค้วามสำ�คัญต่อการพัฒนาด้านความย่ังยืนขององค์กร เพ่ือสรา้งผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างย่ังยืนต่อไป

 ( ดร. พงศ์ศักติฐ ์ เสมสันต์ ) 

ประธานกรรมการ
บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการบรษัิท

ดร.พงศ์ศักติฐ ์เสมสันต์

นางสาวจริยง อนุมานราชธน

พลอากาศเอก บุรรีตัน์ รตันวานิช

ผศ.ดร.ศิรเิดช คำ�สุพรหม

•	 กรรมการอสิระ
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอสิระ  
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

•	 กรรมการอสิระ  
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ  
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการอสิระ 
•	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
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นายไรวนิท์ เลขวรนันท์

นางสาวกัญณฐา ธนัญวรณักร

นางสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกูร

นางสาวประไพ พิมพา นางสาววราลี เลขวรนันท์

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบรหิาร
•	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และความย่ังยืน

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และความย่ังยืน

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการ
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คณะกรรมการบรหิาร

นายไรวนิท์ เลขวรนันท์

นางสาวกัญณฐา ธนัญวรณักร

นางสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกูร

นางสาวประไพ พิมพา

•	 ประธานกรรมการบรหิาร
•	 รกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการบรหิาร

•	 กรรมการบรหิาร
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คณะผู้บรหิาร

นายไรวนิท์ เลขวรนันท์

นางสาวกัญณฐา ธนัญวรณักร

นางสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกูร

นางสาวประไพ พิมพา นายจริะศักด์ิ  ไกรหม่ืนไวย

•	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
•	 รกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ

•	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานธรุกิจ

•	 รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

•	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานบัญชีและการเงนิ •	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานสนับสนุน 
การดำ�เนินธรุกิจ
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ภาพรวมทางการเงนิท่ีสำ�คัญ
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ผลประกอบการ 
ตามงบการเงนิ ปี 2565 - 2567
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VISION  วสัิยทัศน์

MISSION  พันธกิจ

สรา้งสรรค์การบรกิาร และขยายธรุกิจพลังงานทดแทน 
เพ่ือตอบไจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
พรอ้มขับเคล่ือนธรุกิจและทรพัยากรมนุษย์ใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน

ดำ�เนินธรุกิจใหเ้ติบโตเพ่ือสรา้งผล 
ตอบแทนใหแ้ก่ผู้มีส่วนรว่มภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาล

มุ่งเน้นการใหบ้รกิารท่ีมีคุณภาพ และ
สรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหลู้กค้า

พรอ้มแสวงหาโอกาสและ
ทางเลือกใหม่ในการขยายธรุกิจ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือยกระดับการใหบ้รกิารด้านธรุกิจ 
และเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิาร

จดัการภายในองค์กร

สรา้งความม่ันคงในคุณภาพชีวติ 
ของบุคลากร และสนับสนุนการ
พัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 

ของธรุกิจ
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CORE VALUES  
ค่านิยมองค์กร

EXPERTISE 
ความเชี่ยวชาญในงาน

ENJOY 
สนุกในงานท่ีทำ�

TEAMWORK 
มุ่งม่ันเป็นหน่ึงเดียว

TARGET ORIENTED 
มุ่งเน้นเป้าหมาย

ENTREPRENEURSHIP 
จติสำ�นึกความเป็นเจา้ของ

ENERGY  
พลังท่ีไรข้ีดจำ�กัด

CULTURE  
วฒันธรรมองค์กร

MOTTO คติพจน์

BUSINESS GOALS เป้าหมายในการดำ�เนินธรุกิจ

มุ่งม่ันเป็นหน่ึงเดียว เพ่ือสรา้งผลงานท่ีมีคุณค่า 
ด้วยความสนุกและพลังท่ีไรข้ีดจำ�กัด

Create Value Added with limitless Fun and Energy

มุ่งม่ันสู่การเป็นหน่ึงในผู้นำ�ด้านธรุกิจ
บรกิารบรหิารจดัการธรุกิจ บรกิาร 
งานวศิวกรรม และมุ่งเน้นท่ีจะสรา้ง
ธรุกิจพลังงานทดแทน รวมถึง 

ขยายธรุกิจอืน่ใหเ้ติบโตอย่างต่อเน่ือง

มีเป้าหมายการรกัษาฐานลูกค้าเก่า ขยายกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ และควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
การทำ�งานใหไ้ด้รบัคะแนนการประเมิน
ความพึงพอใจจากลูกค้าเพ่ิมขึ้นทุกปี

มุ่งม่ันในการดำ�เนินธรุกิจภายใต้การบรหิาร
จดัการ ตามหลักธรรมาภิบาล

ท่ีโปรง่ใส ยุติธรรมและคำ�นึงถึงผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ตามท่ีพึงปฏิบัติในฐานะ

เป็นบรรษัทภิบาลท่ีดี



ETE ONE REPORT 2024

14

CORPORATE STRATEGY 
 กลยุทธใ์นการดำ�เนินงาน ปี 2566 - 2568

กลยุทธด้์านผลประกอบการ 
Revenue & Profit

กลยุทธด้์านการเติบโตและขยายธรุกิจ 
Business Growth

กลยุทธด้์านความย่ังยืน 
Sustainable

สรา้งยอดขาย เพ่ิมรายได้ และกำ�ไรในธุรกิจเดิม และธุรกิจใหม่ ท้ังกลุ่มลูกค้า
ท่ีเป็นหน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน  

•	 ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือกธุรกิจท่ีนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล
มาสนับสนุนการดำ�เนินงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า

•	 ขับเคล่ือนการดำ�เนินธรุกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล และเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน

•	 ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับกิจการท่ีดี โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรครอบคลุมด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ด้าน
	 สังคม และด้านส่ิงแวดล้อม

•	 พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง พรอ้มสรา้งวฒันธรรม
	 และสรา้งความม่ันคงในคุณภาพชีวติของบุคลากร ใหส้ามารถตอบสนอง
	 ต่อการเปล่ียนแปลงของธรุกิจได้ 
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รางวลัแหง่ความภาคภูมิใจ ปี 2567

โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2567
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำ�ปี 2567

การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2567

ได้รบัคะแนนการประเมินจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนประจำ�ป ี2567 (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies : CGR) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ใหเ้ปน็บรษัิทจดทะเบียน
ท่ีได้รบัคะแนนในระดับ 5 ดาว หรอืระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 3 ติดต่อกัน โดยได้รบัคะแนนประเมิน
เฉล่ียเท่ากับรอ้ยละ 107 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีได้รบัคะแนนเฉล่ียเท่ากับรอ้ยละ 105  รวมถึงคะแนนเฉล่ียรายหมวดทุกหมวดอยู่
ในระดับ “ดีเลิศ” เช่นกัน  ซ่ึงสะท้อนใหเ้หน็วา่บรษัิทมีความตระหนักและใหค้วามสำ�คัญเก่ียวกับสิทธขิองผู้ถือหุน้และการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  การพัฒนาธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน  การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทอย่างต่อเน่ืองทุกปี

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

ได้รบ้คะแนนประเมิน 98 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 จากสมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทย (TIA)
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รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืนประจำ�ปี 2567

ได้รบัรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน  ประจำ�ปี 2567  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน 
ประเภท “Sustainability Disclosure Recognition” จากสถาบันไทยพัฒน์ ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบใหแ้ก่องค์กร
ท่ีดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร
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ระบบมาตรฐานและการรบัรอง

ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 
(Certificate of Membership of Thai Private Sector Collective Action against Corruption : CAC)

เปน็การแสดงใหเ้หน็ถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ผ่านการบรหิารงานอย่างโปรง่ใส 
การกำ�หนดระบบควบคุมภายในท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาล สรา้งความเชื่อม่ันใหกั้บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015

ภายใต้การรบัรองระบบงานจากหน่วยรบัรองในประเทศไทย หรอืเรยีกวา่ “คณะกรรมการแหง่ชาติวา่ด้วยการรบัรองระบบงาน NAC
(National Accreditation Concil)” หน่วยงานรบัรองระบบของสำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และ 
United Kingdom Accreditation Service (UKAS) หน่วยงานรบัรองระบบของสหราชอาณาจักร (องักฤษ) ท่ีได้รบัการ
ยอมรบัจากนานาชาติ  โดยบรษัิทได้รบัการรบัรองงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้และระบบโทรคมนาคม งานบรกิารบรหิารจัดการ
บุคลากรและระบบงานธรุกิจ รวมถึงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานชีวมวล โดยผูใ้ห้
การรบัรองคือ บรษัิท เอสจเีอส ประเทศไทย (จำ�กัด)

•	 ได้รบัรางวลัโล่ประกาศเกียรติคุณและเกียรติบัตร ภายใต้
	 กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้
	 เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) ประจำ�ป ี2567
	 จากสถาบันส่งเสรมิความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพ
	 แวดล้อมในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท.
	 ซ่ึงเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน ต่อเน่ืองเป็น
	 ปีท่ี 2 ติดต่อกัน

•	 โดยกิจกรรมดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือรณรงค์ส่งเสรมิ
	 ให้สถานประกอบกิจการมีความมุ่งม่ันในการป้องกัน
	 การเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน บนพ้ืนฐานแนวคิดท่ีว่า 
	 “อุบัติเหตุท่ีมีสาเหตุเก่ียวเน่ืองกับการทำ�งานสามารถ
	 ป้องกันได้” โดยการลดสถิติการประสบอนัตรายในสถาน
	 ประกอบกิจการให้เป็นศูนย์ผ่านการวางแผนและบรหิาร
	 จดัการรว่มกับผู้บรหิาร พนักงาน และฝ่ายความปลอดภัย
	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
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การประกอบธรุกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1
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1. โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) หรือ “ETE” ก่อต้ังโดยนายไรวินท์ เลขวรนันท์ ในปี 2540 ท่ีจังหวัด
สุราษฎรธ์านี ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มตันท่ี 2 ล้านบาท โดยเริ่มประกอบธุรกิจเก่ียวกับบรกิารงานด้านวิศวกรรม ซ่ึงประกอบ
ด้วยวศิวกรรมระบบงานไฟฟา้ วศิวกรรมระบบงานโทรคมนาคม และต่อมาบรษัิทได้ขยายการประกอบธรุกิจ ไปยังธรุกิจบรกิาร
บรหิารจดัการ โดยเริม่จากงานบรหิารจดัการบุคลากร และบรกิารบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ

ในป ี2560 บรษัิทได้ขยายการประกอบธรุกิจสู่ธรุกิจพลังงานทดแกนจากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงธรุกิจจดัหาและจดัจำ�หน่าย
สินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย ซ่ึงในปเีดียวกันเปน็ปีท่ีบรษัิทเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน 
280 ล้านบาท

ตลอดระยะเวลา 27 ปี บรษัิทมุ่งม่ันสู่การเป็นหน่ึงในผู้นำ�ด้านธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ ธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมและมุ่งเน้น
ท่ีจะสรา้งธุรกิจพลังงานทดแทน รวมถึงขยายธุรกิจอื่นให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังกลุ่มบรษัิทยังมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ
ภายใต้การบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีโปรง่ใส ยุติธรรม และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตามท่ีพึงปฏิบติัในฐานะ
เป็นบรรษัทภิบาลท่ีด่ี
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1. การดำ�เนินธรุกิจท่ีหลากหลาย

2.ผู้บรหิารและทีมงานท่ีมีประสบการณ์รวมถึงมีความรูท่ี้หลากหลาย	
	 สามารถต่อยอดธรุกิจจากธรุกิจเดิมได้

3. โอกาสในการเพ่ิมช่องทางการรบังาน

4. ความพรอ้มในด้านเงนิทุนหมุนเวยีนในกิจการ

กลุ่มบรษัิทดำ�เนินธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ ธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมธรุกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนรวมถึงธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าและบริการอื่น ๆ
นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทยังมีโอกาสท่ีจะขยายงานในส่วนของธรุกิจท่ีมีความเก่ียว
เน่ืองกัน ส่งผลใหก้ลุ่มบรษัิทสามารถลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงธรุกิจใดธรุกิจ
หน่ึงได้

ทำ�ใหไ้ด้รบัความเชือ่ถือท้ังจากภาครฐั และเอกชน โดยกลุ่มบรษัิทมีผู้บรหิารรวมถึง
ทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมท่ีกลุม่บรษัิทดำ�เนินธรุกิจอยู่เปน็เวลานาน
ส่งผลใหก้ลุม่บรษัิทสามารถทำ�งานบรรลเุป้าหมายท่ีลูกค้าต้องการได้ ด้วยเหตุน้ีเอง
กลุ่มบรษัิทจึงเป็นท่ียอมรบัจากลูกค้าอย่างกว้างขวาง จนได้รบัมอบหมายให้
ทำ�งานหลาย ๆ โครงการอย่างต่อเน่ือง

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงผู้บริหารและทีมงานมี
ประสบการณ์กับธุรกิจท่ีดำ�เนินการเฉพาะทาง ทำ�ให้กลุ่มบรษัิทมีไอกาสในการ
รบังานท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานเดิมได้มากขึ้น อีกท้ังจากประสบการณ์และผลงาน
ท่ีได้รบัความไว้วางใจท้ังจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ส่งผลใหก้ลุ่มบรษัิท
สามารถขยายงานได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงยังได้รบัอนุญาตใหข้ึ้นทะเบียนเป็น
คู่ค้ากับอกีหลาย ๆ หน่วยงาน ท้ังภาครฐัและเอกชน ซ่ึงส่งผลต่อโอกาสการรบั
งานในอนาคตของกลุ่มบรษัิทค่อนข้างมาก

ภายหลังจากกลุม่บรษัิทเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักกรพัย์ เอม็ เอ ไอ (MAI) ส่งผล
ให้กลุ่มบรษัิทมีสภาพคล่องเพ่ือใชใ้นการหนุนเวียนสำ�หรบัการดำ�เนินกิจการ
ท่ีเพียงพอตลอดจนกลุ่มบรษัิทได้รบัการสนับสนุนวงเงนิหมุนเวียนเพ่ือใช้การ
ดำ�เนินธรุกิจจากสถาบนัการเงนิ ทำ�ใหก้ลุม่บรษัิทมีความพรอ้มท่ีจะขยายการลงทุน
ท้ังในธรุกิจเดิมและธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองได้มากขึ้น

1.1.1 ข้อได้เปรยีบในการแข่ขัน

ในการดำ�เนินธรุกิจ กลุ่มบรษัิทมีความได้เปรยีบทางธรุกิจท่ีช่วยเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขัน ดังน้ี
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

	 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) หรอื ETE เริม่จดทะเบยีนก่อต้ังเปน็บรษัิทจำ�กัด เม่ือป ี2540 ประกอบธรุกิจ
เก่ียวกับธุรกิจให้บรกิารบรหิารจัดการ ธุรกิจให้บรกิารงานวิศวกรรม และต่อมาได้ขยายธุรกิจในด้านธุรกิจพลังงานทดแทน   
บรษัิทได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบยีนมาอย่างต่อเน่ือง และได้ดำ�เนินการแปรสภาพบรษัิทเปน็บรษัิทมหาชนจำ�กัด และมีทุนจดทะเบยีน
เพ่ิมขึ้นจากเดิมเป็น 280 ล้านบาท
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2555 บรษัิทได้ขยายงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้ โดยเริม่ใหบ้รกิารติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟา้แรงสูง 115kv

2540

2543

2547

2550

เริม่จดกะเบียนก่อต้ังบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริง่ จำ�กัด เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2540 ด้วยทุนจดทะเบียน เริม่ตัน
2 ล้านบาท แบง่เปน็หุน้สามัญจำ�นวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยนายไรวนิท์ เลขวรนันท์ เปน็ผู้ถือหุน้ใหญ่
ของบรษัิทในสัดส่วนรอ้ยละ 60 เพ่ือดำ�เนินธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้

บรษัิทได้ขยายบรกิารงานวิศวกรรมไปยังธุรกิจโกรคมนาคมโดยเริม่ใหบ้รกิารติดต้ังระบบไฟฟา้สำ�หรบัสถานีฐานโทรศัพท์
เคล่ือนท่ีใหกั้บกลุ่มบรษัิทแอดวานซ์ อนิโฟร ์เซอรว์สิ (“AIS”) และกลุ่มบรษัิท ทีเอ ออเรนัจ ์(“TA Orange’’) และในช่วงเวลา
เดียวกัน บรษัิทก็ได้เริม่รบังานติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม

บรษัิทได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจบรกิารบรหิารจดัการบุคลากร โดยเริม่ใหบ้รกิารบรหิารจดัการบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานระบบ
ไฟฟา้ใหแ้ก่การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)

•	 บรษัิทได้ขยายบรกิารไปยังธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ โดยเริม่เข้าสู่ธรุกิจใหบ้รกิารในกลุ่มงานจดหน่วย 
ไฟฟา้และงานอา่นมาตรประปา

•	 เริม่จดทะเบียนก่อต้ัง บรษัิท ไทย สปีด้ี คาร ์จำ�กัด (“TSDC”) เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2550 ซ่ึงภายหลังเปล่ียนชื่อเป็น
บรษัิท ไทย สปีด้ี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“TSDM”) และบรษัิท ซีน 168 จำ�กัด (“SYN”) ตามลำ�ดับ เพ่ือดำ�เนินธุรกิจบรกิาร

	 บรหิารจดัการรถเช่าพรอ้มพนักงานขับรถ
•	 เริม่จดทะเบียนก่อต้ังบรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”) เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2550 เพ่ือรองรบัการเติบโตของ

ธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการบุคลากรซ่ึงมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
•	 เริม่จดทะเบียนก่อต้ังบรษัิท อ.ีที.อ.ี แฟคเตอรี ่จำ�กัด เพ่ือนำ�เข้าและจำ�หน่ายอุปกรณ์ไฟฟา้ อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการ

	 ปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษัิท ปัจจุบัน บรษัิท อี.ทีอี. แฟคเตอรี ่จำ�กัด ได้เปล่ียนชื่อเป็น บรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด และ
	 เปล่ียนวัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจหลักเป็นดำ�เนินธุรกิจบรหิารการลงกุนและเป็นผู้ถือหุ้นของบรษัิทในสัดส่วน
	 รอ้ยละ 34.82 ของทุนจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลักทรพัย์

2551 	• บรษัิทได้ต้ังสำ�นักงานสาขากรงุเทพมหานครท่ีเขตวงัทองหลาง จงัหวดักรงุเทพมหานคร เพ่ือรองรบัการขยายงานในกลุม่
	 ธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการบุคลากรและระบบงานธรุกิจ
	• บรษัิทเริม่ให้บรกิารงานอ่านมาตรประปาของการประปาส่วนภูมิภาค และได้รบัการขึ้นทะเบียนเป็นตัวแทนงานจดหน่วย
	 ไฟฟา้จากการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

2552

2553

	• บรษัิทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพ่ือแปรสภาพจากบรษัิทจำ�กัดเปน็บรษัิทมหาชนจำ�กัด และเปล่ียนแปลงช่ือเปน็ บรษัิท บูรพา
	 เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 บรษัิทได้ข้ึนทะเบยีนเป็นผู้รบัจา้งกับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคเพ่ือรบังานปรบัปรงุระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใหกั้บหน่วยงานท่ีวา่จา้ง
	 การไฟฟา้ส่วนภมิูภาค ซ่ึงส่งผลใหบ้รษัิทสามารถรบังานติดต้ังและปรบัปรงุระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใหกั้บการไฟฟา้ส่วนภมิูภาค 
	 นับวา่เป็นโอกาสในการพัฒนาเทคนิค และการใหบ้รกิารด้านการติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟา้เป็นต้นมา

บรษัิทได้ขยายการบรกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้ใต้ดิน โดยได้รบังานโครงการปรบัปรุงระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใต้ดิน บรเิวณ
ถนนหน้าเมือง จงัหวดัสุราษฏรธ์านี

	  การเปล่ียนแปลงและเหตุการณ์ท่ีสำ�คัญ
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2559

•	 บรษัิท ไทย สปีด้ีคาร ์จำ�กัด (“TSDC”) ได้จดทะเบียนเปล่ียนชื่อบรษัิทเป็น บรษัิท ไทย สปีด้ี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“TSDM”) 
	 ในเดือนพฤษภาคม 2558
•	 บรษัิทและ ETEM เขา้รว่มการคัดเลือกโดยวธิจีบัฉลากเพ่ือขอเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์
	 แบบติดต้ังบนพ้ืนดินสำ�หรบัหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน 
	 (กกพ.) และได้รบัการประกาศรายชื่อใหเ้ป็นผู้สนับสนุนในโครงการดังกล่าว ด้วยกำ�ลังการผลิตไฟฟา้รวมท้ังส้ิน 16.47 
	 เมกะวตัต์

•	 บรษัิทได้ย้ายท่ีต้ังสำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานคร จากเขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร มาอยู่ ณ เลขท่ี 88 
	 ซอยโยธนิพัฒนา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ จงัหวดักรงุเทพมหานคร เพ่ือรองรบัการเติบโตของธรุกิจ 
•	 ณ วนัท่ี 21 เมษายน 2559 คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงานได้ดำ�เนินการจบัสลาก และประกาศผลเอกชนท่ีได้รบัสิทธิ์
	 เป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพ้ืนดินสำ�หรบัหน่วยงานราชการและสหกรณ์
	 ภาคการเกษตรอย่างเปน็ทางการในวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ซ่ึงบรษัิทและ ETEM ได้รบัการประกาศรายช่ือใหเ้ปน็ผู้สนับสนุน
	 ในโครงการดังกล่าว ในกำ�ลังการผลิตไฟฟา้รวมท้ังส้ิน 16.47 เมกะวตัต์ ส่งผลใหบ้รษัิทและ ETEM เริม่เขา้สู่ธรุกิจพลังงาน
	 ทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์

2560 •	 บรษัิทเสนอขายหุน้สามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในตลาดหลักทรพัย์เอม็ เอ ไอ (MAI) เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพันธ ์
	 2560 หุน้สามัญจำ�นวน 560,000,000 หุน้ ด้วยทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท
•	 เริม่จดทะเบียนก่อต้ังบรษัิท คือ บรษัิท  อทีีจ ี เอนเนอรจ์ ีจำ�กัด (“ETG”) เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560 เพ่ือรองรบัในการ

ขยายงานโครงการก่อสรา้งโรงไฟฟา้ผลิตจากพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการในธรุกิจด้านพลังงานอืน่ ๆ 
•	 เริม่จดทะเบยีนก่อต้ังบรษัิท โกลว ์เทรดด้ิง แอนด์ เซอรว์สิ จำ�กัด (“GTS”) เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2560 เพ่ือประกอบกิจการ

จดัหาและจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย

2561 เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2561 บรษัิท ไทย สปีด้ี เมเนจเมนท์ จำ�กัด ได้เปล่ียนชื่อเป็น บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจ
บรกิารงานวศิวกรรม และธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ โดยยังคงธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการรถเช่าพรอ้มพนักงานขบัรถเชน่เดิม

2562 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2562 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบยีนต้ังสำ�นักงานสาขาเพ่ิมเติม 
จำ�นวน 3 สาขา ได้แก่ 
•	 สาขาอำ�เภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว เพ่ือรองรบัการขยายงานในกลุ่มธรุกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
	 และพลังงานอืน่ ๆ และปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) กำ�หนด
•	 สาขาอำ�เภออรญัประเทศ จงัหวดัสระแก้ว เพ่ือรองรบัการขยายงานในกลุ่มธรุกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
	 และพลังงานอืน่ ๆ และปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) กำ�หนด
•	 สาขาอำ�เภอบางสะพานน้อย จงัหวดัประจวบคีรขีันธ ์เพ่ือรองรบัการขยายงานในกลุ่มธรุกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน
	 แสงอาทิตย์และพลังงานอืน่ ๆ และปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) กำ�หนด

2563 	• เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2563 บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนต้ังสำ�นักงานสาขาเพ่ิมเติม จำ�นวน 1 สาขา ได้แก่
	 สาขาอำ�เภอเมืองตราด จงัหวัดตราด เพ่ือรองรบัการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
	 และพลังงานอืน่ ๆ และปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) กำ�หนด    
•	 บรษัิทได้มีนโยบายขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานโดยได้วางโครงสรา้งกลุ่มบรษัิทและการเข้าลงทุนในบรษัิทย่อยเพ่ือ

รองรบัการขยายธรุกิจด้านพลังงานทดแทนในอนาคต ดังน้ี
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2564 •	 เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 50 ล้านบาท เป็น
	 90 ล้านบาท เพ่ือรองรบัในการขยายงานโครงการโรงไฟฟา้พลังงานชีวมวลและการประกอบกิจการในธรุกิจ ด้านพลังงาน
	 ทดแทนอืน่ในอนาคต 
•	 เมษายน 2564  บรษัิทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงาน โดยบรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) เข้าซ้ือหุ้น
	 ในบรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จาํกัด (BGE3) จากบรษัิท เพาเวอร ์โซลูชั่น เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน) หรอื PSTC โดย
	 แบง่เปน็หุน้สามัญจำ�นวน 4,900 หุน้ และหุน้บุรมิสิทธ ิจำ�นวน 5,100 หุน้ หรอืคิดเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
	 เพ่ือเข้าลงทุนในโครงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนแบบ Feed-in tariff (FiT) ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ (PPA)
	 สถานท่ีต้ังโครงการ ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี มูลค่าการลงทุนรวมท้ังส้ิน 198 ล้านบาท  
•	 บรษัิทมีนโยบายขยายงานในกลุ่มธรุกิจระบบบรหิารจดัการน้ำ� ซ่ึงสอดคล้องตามนโยบายและแผนแม่บทการบรหิารจดัการ
	 ทรพัยากรน้ำ� 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ของหน่วยงานภาครฐั รวมท้ังธุรกิจบรกิารเก่ียวกับการนำ�เทคโนโลยี IoT ซ่ึง
	 เป็นเทคโนโลยีท่ีมีความสำ�คัญอย่างมากในการช่วยรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลได้อย่างมีประสิทธภิาพ รวมไปถึง
	 การนำ�เทคโนโลยีต่าง ๆ มาเชื่อมต่อเข้ากับระบบต่าง ๆ  ดังน้ี

	‐ 		 มีนาคม 2564 บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99  
ได้จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท เอต้า อะควา จำ�กัด (ETAA) ซ่ึงมีสัดส่วนเข้าถือหุ้นร้อยละ 51 โดยมี

	 	 วัตถุประสงค์เพ่ือประกอบกิจการจำ�หน่ายติดต้ังและบรกิารหลังการขาย สินค้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ
	 	 สูบน้ำ�พลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงเครือ่งมือทางการเกษตร

	‐ 	พฤษภาคม 2564 บรษัิท เอนเนอรจ์ ี ฟอร ์ ออลล์ จำ�กัด (EFA) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
99.99 ได้จดัต้ังบรษัิทย่อยแหง่ใหม่เพ่ิมเติมอกี 1 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท เอต้า ไอโอที จำ�กัด (ETAI) ซ่ึงมีสัดส่วนเข้าถือ
หุน้รอ้ยละ 70 เพ่ือประกอบธรุกิจใหบ้รกิารด้านการพัฒนาระบบ Software เก่ียวกับระบบบรหิารจดัการน้ำ� รวมท้ัง
จำ�หน่าย ติดต้ังและบรกิารหลังการขาย สินค้า ผลิตภัณฑ์ และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจบรหิารจัดการน้ำ�ด้วย

	‐ ระบบ IoT
	‐ กันยายน 2564 บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) มีการลงทุนเพ่ิมเติม โดยบรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี3 จำ�กัด 

(ETEN 3) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของ EFA ได้เข้าลงทุนในโครงการก่อสรา้งโรงไม้สับชีวมวล ต้ังอยู่ตำ�บลโซง อำ�เภอ
	 น้ำ�ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี เพ่ือเตรยีมความพรอ้มด้านการสนับสนุนวตัถุดิบและเพ่ือเปน็การลดต้นทุนค่าเช้ือเพลิงให้
	 กับโรงไฟฟา้ขนาดเล็กมาก (VSPP) สำ�หรบัการผลิตไฟฟา้พลังงานหมุนเวยีน (ชีวมวล) ขนาดกำ�ลังการผลิต 0.99 
	 เมกะวตัต์ (MW) ท่ีกลุม่บรษัิทได้ลงทุน และเพ่ือรองรบัการขยายธรุกิจด้านพลังงานชวีมวล และดำ�เนินธรุกิจเก่ียวกับ
	 การผลิตและจำ�หน่ายเชือ้เพลิงชวีมวลในอนาคต

	‐ บรษัิท อทีีอ ีเอเนอรจ์ ีจำ�กัด (ETG) ได้ดำ�เนินการเปล่ียนช่ือบรษัิทเปน็ บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) เม่ือวนัท่ี
	 6 มีนาคม 2563  
	‐ เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2563 ได้จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิทย่อยแหง่ใหม่จำ�นวน 10 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี1 จำ�กัด 
	 ถึง บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ี 10 จำ�กัด โดยบรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) เขา้ถือหุน้ในบรษัิทดังกล่าวเป็นสัดส่วน
	 รอ้ยละ 99.99
	‐ บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) ได้รว่มลงทุนจดัต้ัง บรษัิท เอบเีอน็ โกลบอล พาวเวอร ์จำ�กัด เพ่ือประกอบธรุกิจ
	 จดัจำ�หน่ายเครือ่งกำ�เนิดไฟฟา้ชวีมวลและอุปกรณ์อืน่ ๆ ท่ีเก่ียวกับธรุกิจพลังงาน โดยบรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด
	 (EFA) เข้าถือหุน้ในบรษัิทดังกล่าวเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 25

2565 •	 เมษายน 2565 ตามนโยบายการเพ่ิมช่องทางด้านการตลาดและขยายโอกาสทางธุรกิจ ซ่ึงได้มุ่งเน้นขยายธุรกิจด้าน
	 เทคโนโลยีดิจทัิล บรษัิทจงึได้ขยายการลงทุนโดยบรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทถือหุน้
	 ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.27 ได้จัดต้ังบรษัิทย่อยแห่งใหม่เพ่ิมเติมอีก 1 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท เอต้า ดิจิทัลไลฟ ์จำ�กัด (ETA D) 
	 ซ่ึงมีสัดส่วนเข้าถือหุน้รอ้ยละ 70 เพ่ือประกอบธรุกิจตัวแทนจำ�หน่ายระบบซอฟต์แวรข์องไมโครซอฟท์ (Microsoft Partner) 
	 รวมท้ังให้คำ�ปรกึษาออกแบบ และติดต้ังระบบบรหิารจัดการและวางแผนทรพัยากรองค์กรด้วยระบบคลาวด์เทคโนโลยี 
	 (Enterprise Resource Planning - ERP on Cloud Computing)
•	 พฤศจกิายน 2565

	‐ 	โครงการผลิตไฟฟา้จากเช้ือเพลิงชีวมวล ขนาดกำ�ลังการผลิต 0.99 เมกะวตัต์ ต้ังอยู่ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวดั
	 อุบลราชธานี ของบริษัท ไบโอกรีน เอ็นเนอร์ยี 3 จำ�กัด (BGE3) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท (บริษัท
	 เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) บรษัิทย่อยของบรษัิท ถือหุน้รอ้ยละ 49.00) ซ่ึงนำ�เทคโนโลยีระบบแก๊สซิฟิเคช่ัน 
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	 (Gasification) มาใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟา้ได้ดำ�เนินการจำ�หน่ายไฟฟา้เขา้ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) ใหกั้บการไฟฟา้
	 ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ (PPA) แบบ Feed-in Tariff (FiT) ระยะเวลา
	 ดำ�เนินการ 20 ปี นับจากวนัจา่ยไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD)

	‐ บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ี 3 จำ�กัด (ETEN 3) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) บรษัิท
	 		 ย่อยของบรษัิท ได้เริม่ประกอบธรุกิจโรงไม้สับโดยมีท่ีต้ังในบรเิวณพ้ืนท่ีเดียวกันกับโรงไฟฟา้ฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
	 		 สนับสนุนวัตถุดิบและการลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟา้ฯ สำ�หรบัการผลิตพลังงานไฟฟา้ รวมท้ังเพ่ือรองรบั
	 		 การขยายธุรกิจด้านพลังงานชีวมวล และดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจำ�หน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลในอนาคต อาทิ 
	 		 โอกาสในการขยายธรุกิจเก่ียวกับการจำ�หน่ายชีวมวลอดัแท่งในอนาคต เป็นต้น

	‐ บรษัิทเข้าลงทุนโครงการติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา หรอืโซลารร์ูฟท็อป (Solar Rooftop) ขนาดกำ�ลัง
	 การผลิต 109 KW สำ�หรบัโรงไม้สับของบรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ ี3 จำ�กัด (ETEN 3) ต้ังอยู่ ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน 
	 จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ ประเภทโครงการลงทุนติดต้ัง
	 พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา หรือโซลาร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) ในรูปแบบ Private Power Purchase 
	 Agreement (PPA) รวมท้ังเพ่ือเอือ้ประโยชน์ด้านการลดค่าไฟฟา้ภายในกลุ่มกิจการ มีระยะเวลาโครงการ 15 ปี

2566 •	 บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์อออลล์ จำ�กัด (EFA) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 มีการลงทุน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจด้านพลังงานชีวมวล และดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจำ�หน่ายเชื้อ
เพลิงชีวมวลในอนาคต

	   -	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด (BGE3) จากเดิม 1 แสนบาก เป็น 45.5 ล้านบาท ปัจจุบันมี
	 สัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 99.99
	   -	 เขา้ลงทุนโครงการก่อสรา้งโรงงานผลิตชีวมวลอดัเม็ด (Wood Pellets) ในบรษัิท เอต้า วดูชพิ จำ�กัด (ETA WOOD)
	 หรอืช่ือเดิมคือ บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี3 จำ�กัด (ETEN3) โดยมีท่ีต้ังในบรเิวณพ้ืนท่ีเดียวกันกับโรงไฟฟา้ชีวมวลและ
	 โรงไม้สับ ณ ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จังหวัดวัดอุบลราชธานี ท้ังน้ี เพ่ือโอกาสในการต่อยอดและเพ่ิมมูลค่าให้กับ
	 วสัดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตไฟฟา้ของโรงไฟฟา้ชีวมวล และโรงไม้สับของกลุ่มบรษัิท
•	 มีการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษัิท โดยมีการยกเลิกบรษัิทย่อยทางออ้มซ่ึงไม่ได้มีการประกอบธรุกิจเพ่ือใหก้ารดำ�เนิน

ธุรกิจมีประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารจัดการงานของกลุ่มบรษัิท ท้ังน้ี การยกเลิกบรษัิทย่อยทางอ้อม
	 ดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทแต่อย่างใด
•	 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) (ETE) และบรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA) ซ่ึงเป็นหน่ึง
	 ในองค์กรภาคเอกชนท่ีไดใ้หค้วามสำ�คัญและเล็งเหน็ถึงความจำ�เปน็ในการเขา้มามีส่วนรว่มแกไ้ขปญัหาการเปล่ียนแปลง
	 สภาพภูมิอากาศ ได้ย่ืนความจำ�นงเข้ารว่มในการดำ�เนินโครงการปลูกป่าชายเลน เพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต 
	 สำ�หรบับุคคลภายนอก ประจำ�ปี 2566 และได้รบัการจดัสรรพ้ืนท่ีดำ�เนินโครงการจากหน่วยงานกรมทรพัยากรทางทะเล
	 และชายฝ่ัง รวมท้ังส้ินจำ�นวน 818.25 ไร ่โดยคาดวา่จะสามารถเริม่ดำ�เนินโครงการได้ภายในปี 2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอ
	 ขายตราสารทุนหรอืตราสารหน้ี

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบรษัิทใหค้ำ�ม่ันไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์
	 และ/หรอืเงือ่นไขการอนุญาตของสำ�นักงาน (ถ้ามี) และ/หรอื เงือ่นไขการรบัหลัก
	 ทรพัย์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ (ถ้ามี) รวมท้ังการปฏิบติัใหเ้ปน็ไปตามขอ้ผูกพันหรอื
	 เงือ่นไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

•	 	ไม่มี

•	 	ไม่มี



ETE ONE REPORT 2024

27

1.1.5 ช่ือสถานท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบรษัิทโทรศัพท์ โทรสาร
	 เวบ็ไซต์บรษัิท (ถ้ามี) จำ�นวนและชนิดของหุน้ท่ีจำ�หน่ายได้ แล้วท้ังหมดของบรษัิท
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1.2.1 โครงสรา้งรายได้

1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ
	 ปัจจุบัน บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) (“บรษัิท” หรอื “ETE”) และบรษัิทย่อย (“กลุม่บรษัิท”) ประกอบธรุกิจ
บรกิารบรหิารจดัการ ธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรม ธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน ได้แก่ จากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงาน
หนุนเวยีน  (ชวีมวล)  รวมถึงธรุกิจจดัจำ�หน่ายสินค้าและบรกิารอืน่ ๆ เปน็การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิงชีวมวล (Biomass Fuel)
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน โดยลักษณะการประกอบธรุกิจของกลุ่มบรษัิทสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม
หลัก ได้แก่

โครงสร้างรายได้จำ�แนกตามประเภทของการดำ�เนินธุรกิจในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

หมายเหตุ : รายได้อื่นของกลุ่มบรษัิท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรบั กำ�ไรจากการขายสินทรพัย์ รายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้
	 จากการขายสินค้า กำ�ไรจากอตัราแลกเปล่ียน รายได้จากการใหเ้ช่ารถยนต์ เป็นต้น

	 กลุ่มท่ี	1	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”)
	 กลุ่มท่ี 2	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”
	 กลุ่มท่ี 3	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (Energy หรือ “ENG”)
	 กลุ่มท่ี 4	 ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าและบริการอื่น ๆ (Trading หรือ “TD”)
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กลุ่มท่ี 1
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ
(Management Service หรือ “MS”)

1.2.2 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบรกิาร

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ (MS) ของกลุ่มบรษัิท สามารถจำ�แนกได้เป็น 2 รปูแบบการใหบ้รกิาร ได้แก่ 1) การบรหิารจดัการ
บุคลากร (MM) และ 2) การบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (BPO) ภายใต้การบรหิารจดัการ ได้รบัการรบัรองระบบคุณภาพ
มาตรฐาน ISO9001 : 2015 ในการดำ�เนินการประสานงานดูแลพนักงานใหกั้บลูกค้าอย่างใกล้ชิดตลอดอายุสัญญา
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1. การบรหิารจดัการบุคลากร (MM)

2. การบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (BPO)

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบรษัิทใหบ้รกิารบรหิารจดัการบุคลากรแก่ลูกค้าท้ังภาครฐัและเอกชน โดยมีพนักงานท่ีอยู่
ภายใตการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิทจำ�นวนมากกวา่ 3,700 คนต่อปี  โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 การบรหิารจดัการบุคลากร เปน็ “การจดัจา้งงานจากภายนอก” หมายถึง การท่ีองค์กรหรอืหน่วยงานมอบหมายงานบางส่วน
ให้กับบุคคลหรอืองค์กรภายนอกมาดำ�เนินการแทนในส่วนท่ีไม่ใช่หน้าท่ีหลักของธุรกิจ อาทิ งานธุรการ งานขับรถยนต์ หรอื
งานซ่อมบำ�รุง เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทจะเข้าไปทำ�หน้าท่ีให้บริการเสมือนเป็นแผนกทรัพยากรบุคคล (Human Resource
Department) สำ�หรบักลุ่มพนักงานในส่วนงานท่ีได้รบัมอบหมายใหบ้รหิารจดัการ ซ่ึงจะทำ�หน้าท่ีครอบคลุม
	 •	 สรรหาพนักงานท่ีมีคุณภาพส่งมอบตามความต้องการของลูกค้า
	 •	 การจดัเตรยีมอุปกรณ์และเตรยีมความพรอ้มอืน่ ๆ ในการทำ�งาน รวมถึงรายงานความคืบหน้าใหกั้บลกูค้าตลอดสัญญาจา้ง
	 •	 มีทีมประสานงานดูแลพนักงานและติดต่อกับลูกค้าตลอดสัญญาจา้ง
	 •	 จา่ยค่าจา้งและสวสัดิการใหกั้บพนักงานตามท่ีกฎหมายและสัญญาจา้งกำ�หนด

	 กลุ่มลกูค้าเลือกใชบ้รกิารการบรหิารจดัการบุคคลากรของกลุ่มบรษัิทน้ัน นอกจากช่วยลดภาระการบรหิารงานด้านบุคลากร
ของลูกค้าแล้ว ยังชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการดำ�เนินงานโดยรวม และลดต้นทุนภายในองค์กรด้วย ดังน้ันภาพรวมในการบรหิาร
จดัการจงึเสมือนเปน็การเชือ่มโยงความสามารถขององค์กรกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสรา้งความสัมพันธใ์นรปูแบบของพันธมิตร
ทางธรุกิจ  ส่งผลใหลู้กค้าสามารถพัฒนาการดำ�เนินงานหลัก (Core Process) เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายหลักขององค์กร และสามารถ
ควบคุมงบประมาณและค่าใช้จา่ยต่าง ๆ ได้

	 การบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (BPO) เปน็การใหบ้รกิารด้านการบรหิารจดัการงานท้ังระบบ ด้วยการปรบัใช้เทคโนโลยีให้
เข้ากับกระบวนการทำ�งาน เพ่ือช่วยปรบัปรุงระบบการทำ�งานของลูกค้าในบางกระบวนการใหมี้ประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น ส่งผล
ใหล้กูค้าสามารถพัฒนาการดำ�เนินงานหลัก (Core Process) เพ่ือมุ่งสู่เปา้หมายหลักขององค์กรได้ ปจัจุบนักลุ่มบรษัิท ได้มุ่งเน้น
การใหบ้รกิารเก่ียวกับระบบงานธรุกิจในด้านการบรหิารจดัการข้อมูล ดังน้ี
	 •	 เป็นตัวแทนอา่นมาตรด้วยเครือ่งมืออา่นมาตรพรอ้มพิมพ์ใบแจง้หน้ีค่าประปาใหกั้บการประปาส่วนภูมิภาค
	 •	 เป็นตัวแทนจดหน่วยไฟฟา้ด้วยเครือ่งมือจดหน่วยพรอ้มพิมพ์ใบแจง้หน้ีค่าไฟฟา้ใหกั้บการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค และการไฟฟา้
	 	 นครหลวง
	 •	 บรกิารบนัทึกขอ้มูลทุกรปูแบบ แบบรายการ หรอืรายเดือน หรอืตามรปูแบบความต้องการของลกูค้าพรอ้มจดัหา Hardware
	 	 และระบบ Software ท่ีมีมาตรฐานและมีประสิทธภิาพใหกั้บหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาในการ
	 	 ใหบ้รกิารในธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ กลุ่มบรษัิทได้มีการปรบัปรงุและพัฒนาคุณภาพการใหบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้
	 	 ระดับคะแนนความพึงพอใจท่ีได้รบัการประเมินจากลูกค้าผ่านเกณฑ์การประเมินอย่างต่อเน่ือง กลุ่มบรษัิทจงึได้รบัความ
	 	 ไว้วางใจท้ังจากกลุ่มลูกค้าเดิม และสามารถขยายการใหบ้รกิารไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ได้เพ่ิมขึ้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น
	 	 หน่วยงานภาครฐั รฐัวสิาหกิจซ่ึงหลายปีท่ีผ่านมาจนถึงปจัจุบันหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกิจ รวมถึงองค์กรภาคเอกชน
	 	 ได้มีนโยบายในการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการภายในองค์กร โดยการจา้งเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
	 	 เพ่ือดำ�เนินการแทนในส่วนท่ีไม่ใช่หน้าท่ีหลักของหน่วยงานเพ่ิมขึ้นอกีด้วย
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2. การตลาดและการแข่งขัน

	 เศรษฐกิจไทยปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัว 3.0% (เพ่ิมขึ้นจาก 2.6% ในปี 2567) โดยมีแรงขับเคล่ือนหลักมาจากภาคบรกิาร 
(+4.0%) โดยเฉพาะการท่องเท่ียว ขณะท่ีภาคเกษตรและอุตสาหกรรมฟ้ืนตัวเล็กน้อยท่ี 1.6% และ 1.5% ตามลำ�ดับ โดยกรงุเทพฯ
และปรมิณฑลจะเป็นภูมิภาคท่ีมีบทบาทสำ�คัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ โดยคาดวา่จะขยายตัวได้ท่ี 3.3% (สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
ประเทศ) เน่ืองจากมีสัดส่วน 46.6% ของ GDP รวม โดยได้แรงสนับสนุนจากภาคบรกิารท่ีคาดว่าจะเติบโต 4.0%  และความ
เชื่อม่ันผู้บรโิภคท่ีปรบัตัวดีขึ้น ในขณะท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกจะเป็นภูมิภาคท่ีมีการฟ้ืนตัวโดดเด่น โดย
คาดว่าจะขยายตัวได้ท่ี 3.1% และ 2.6% ตามลำ�ดับ เน่ืองจากได้รบัอานิสงส์จากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเท่ียว การบรโิภค
ภายในประเทศ และการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม

	 สำ�หรบัปี 2568 ภาคบรกิารจะเป็นกลไกสำ�คัญในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจทุกภูมิภาค โดยคาดวา่จะขยายตัวในช่วง 2.8-4.7% 
ท่ัวประเทศ ส่วนภาคเกษตรและอุตสาหกรรมจะฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป สะท้อนการเปล่ียนผ่านโครงสรา้งเศรษฐกิจไทยท่ีพ่ึงพา
ภาคบรกิารมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความเส่ียงสำ�คัญท่ีต้องติดตาม ได้แก่ 1) ความไม่แน่นอนของมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจภาครฐั 2) โอกาสท่ีไทยอาจถูกสหรฐัฯ ขึ้นภาษี 10-15% และ 3) ความเส่ียงจากสงครามท่ีอาจขยายตัวเป็นวง
กวา้ง ซ่ึงอาจทำ�ใหก้ารเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยต่ำ�กวา่กรณีฐาน  ท้ังน้ี การวเิคราะหส์ถานการณ์แสดงใหเ้หน็ช่วงการเติบโต
ท่ีเป็นไปได้ของแต่ละภูมิภาค โดยในกรณีท่ีดีท่ีสุด (Better Case) คือพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปรมิณฑล อาจขยายตัวสูงถึง 4.6% 
แต่ขณะท่ีในกรณีท่ีแย่ท่ีสุด (Worse Case) อาจโตได้เพียงแค่ 1.1% สะท้อนความออ่นไหวของเศรษฐกิจต่อปัจจยัภายนอก โดย
เฉพาะมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและสถานการณ์การค้าระหวา่งประเทศ

                                                           ท่ีมา : ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย

	 นายจริายุ หว่งทรพัย์ ท่ีปรกึษาของนายกรฐัมนตร ีและโฆษกประจำ�สำ�นักนายกรฐัมนตร ีเปดิเผยวา่ มีรายงานจากคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุน หรอืบโีอไอ วา่แนวโน้มการลงทุนในประเทศไทยในป ี2568 น้ี กำ�ลังมีทิศทางท่ีสดใส โดยเฉพาะกลุม่อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีการต้ังเป้าเพ่ิมการลงทุนใน 5 อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีคาดการณ์ว่าจะสามารถดึงดูดเม็ดเงนิการลงทุน
มากกวา่ 800,000 ล้านบาท 
 
	 คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (บโีอไอ) พบวา่ ธรุกิจในภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์มีการขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน
ในช่วงเดือนสิงหาคมถึงส้ินปี 2567 เป็นจำ�นวนมาก เช่น PCB คลาวด์ Data Center อีกท้ังยังสนใจลงทุนท่ีประเทศไทย ซ่ึง
นักลงทุนส่วนใหญ่เหน็วา่ประเทศไทยมีศักยภาพมากและมีความพรอ้มในด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิล 5G เป็น World-class 
Data Center และ Cloud Services มีระบบสาธารณูปโภคและโลจสิติกส์ท่ีทันสมัย เป็นท่ีต้ังฐานการผลิตอเิล็กทรอนิกส์ของ
บรษัิทระดับโลก และเป็นศูนย์กลางของภูมิภาค
 
	 นอกจากน้ี ประเทศไทยยังเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพสูง มีความพรอ้มในด้านการค้ากับต่างประเทศ จากการยกระดับการค้าเสร ีและ
กรอบความรว่มมือต่าง ๆ และมีสิทธปิระโยชน์สำ�หรบัการลงทุนท่ีน่าสนใจ เช่น ภาษีและมาตรการทางด้านการเงนิ (Financial) 
ท่ีเอื้อประโยชน์สำ�หรบันักลงทุน และครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม โดยท่ีผ่านมารฐับาลยังได้ส่งเสรมิการ
ผลิตบุคลากรในสาขา STEM เพ่ิม ซ่ึงคาดการณ์ในปี 2569 จะมีบุคลากรเพ่ิมในสาขาวศิวกรรมและวทิยาศาสตรก์วา่ 3 แสนคน 
 
	 นายจริายุ กล่าวต่อวา่ รฐับาลใหค้วามสำ�คัญกับการเปล่ียนผ่านสีเขยีว (Green Transition) และการสรา้งส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน 
โดยบีโอไอเน้นส่งเสรมิการผลิตพลังงานสะอาดทุกรูปแบบ ซ่ึง 3 ปีท่ีผ่านมามีการขอรบัการส่งเสรมิเป็นเงนิลงทุนรวมกว่า 1.8 
แสนล้านบาท และเพียงแค่ 9 เดือนแรกของป ี2567 มีเงนิลงทุนรวมกันมากกวา่ 85,000 ล้านบาท ซ่ึงสูงกวา่ปี 2565 ถึง 3.7 เท่า
 
	 นอกจากน้ี ประเทศไทยยังเปน็พ้ืนท่ีท่ีมีความยืดหยุ่นด้านความปลอดภัย (Safety & Resiliency) มีความเส่ียงต่อภัยธรรมชาติต่ำ�
และปลอดความขัดแย้ง มีระบบสาธารณสุขและการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน โดยประเทศไทยมีความเหมาะสมในการเป็นฐานการผลิต 
PCB อนัดับ 1 ของอาเซียน และปัจจุบันติด Top 5 ของโลก โดยปัจจยัต่าง ๆ จะส่งผลใหแ้นวโน้มการลงทุนในปี 2568 มีทิศทาง
ท่ีดีขึ้น ท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงคาดวา่จะสรา้งเม็ดเงนิการลงทุนไม่ต่ำ�กวา่ 8 แสนล้านบาท โดยต้ังเป้าเพ่ิมการลงทุน
ใน 5 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้ (EV) และช้ินส่วน  2) อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร ์อเิล็กทรอนิกส์
ขั้นสูง แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (PCB) 3) อุตสาหกรรมดิจิทัล Data Center และ Cloud Region 4) อุตสาหกรรมอาหาร
แหง่อนาคต  และ 5) อุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวยีน 

	 จากขอ้มูลทิศทางการลงทุนดังกล่าว สะท้อนใหเ้หน็ถึงความพรอ้มและโอกาสของประเทศไทยสำ�หรบัการลงทุนเพ่ิมของนักธรุกิจท่ี
ลงทุนอยู่เดิม และการลงทุนใหม่ท่ีจะเกิดขึ้น โดยรฐับาลได้มุ่งเน้นการดำ�เนินนโยบายเพ่ิมการลงทุนในประเทศ สรา้งความม่ันใจให้
กับผู้ลงทุน เพ่ือสรา้งประโยชน์และโอกาสใหกั้บประชาชนไทยควบคู่กับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอกีด้วย

ท่ีมา : NationTV 13 มกราคม 2568
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ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

การนำ�เสนอบรกิารและช่องทางการนำ�เสนอบรกิาร

	 จากข้อมูลการวเิคราะหข์า้งต้น แสดงใหเ้หน็ถึงความต้องการการจา้งผู้ประกอบการเอาท์ซอรส์ (Outsource)  ในประเภทธรุกิจ
ต่างๆ ยังคงมีความการต้องใช้ “คน” เป็นแรงขับเคล่ือนท่ีสำ�คัญ ดังน้ันการบรหิารจัดการบุคลากร (MM)  และบรหิารจัดการ
ระบบงานธุรกิจ (BPO)  ยังคงเป็นกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานให้กับลูกค้าท้ังภาครฐัและภาคเอกชน ซ่ึงเป็น
กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบรษัิท 

	 ผู้ประกอบการในปี 2567 ยังไม่เปล่ียนแปลงไปจากปีก่อนมากนัก เน่ืองจากมีข้อจำ�กัดในการเข้าสู่ธรุกิจ และการปรบัเปล่ียน
การใหบ้รกิารในยุคเศรษฐกิจดิจทัิล ท่ีลูกค้ามีความต้องการปรบัเปล่ียนรปูแบบการทำ�งานโดยใช้นวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
พัฒนาความสามารถของการบรหิารจัดการระบบงานให้มีประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึ้น โดยผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทประเมินว่า ใน
อุตสาหกรรมกลุ่มธุรกิจบรกิารบรหิารจดัการบุคลากร (MM) และธุรกิจบรกิารบรหิารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO)  ท่ีมุ่งเน้น
ลูกค้าในกลุ่มหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกิจในประเทศไทยน้ัน  มีผูใ้หบ้รกิารประมาณ  20 - 30 ราย แบ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารราย
ใหญ่ประมาณ 10 ราย ท่ีสามารถใหบ้รกิารจดัหาบุคลากรท่ีหลากหลายกลุ่มอาชีพ และสามารถใหบ้รกิารบรหิารจดัการระบบงาน
ธรุกิจ (BPO) แก่ลูกค้า ซ่ึงกลุ่มผูใ้หบ้รกิารดังกล่าวมักมีความสามารถในการจดัหาแหล่งเงนิทุนและสามารถปรบัเปล่ียนการให้
บรกิารท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันอย่างรวดเรว็ อีกท้ังผู้ประกอบการยังต้องมีคุณสมบัติตามท่ีผู้ว่าจา้ง
กำ�หนดไว้ เช่น ผ่านการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO เป็นต้น ซ่ึงกลุ่มบรษัิทก็จัดอยู่ในประเภทผูใ้ห้บรกิารรายใหญ่ของ
อุตสาหกรรมน้ีด้วย ส่วนท่ีเหลือประมาณ 20 ราย จัดเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก และเป็นกลุ่มบรษัิทประเภท 
SME ท่ีได้รบัการสนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (MSME) และมาตรการส่งเสรมิ 
MSME ส่งผลต่อการแข่งขันโครงการขนาดเล็กของกลุ่มบรษัิท

	 ลกูค้าเปา้หมายของกลุม่บรษัิท ได้แก่ องค์กรท่ีมีความประสงค์ท่ีจะใช้บรกิารบรหิารจดัการบุคลากรจากภายนอกองค์กร  (MM) 
และบรกิารบรหิารจดัการกระบวนการทำ�งานทางธุรกิจ (BPO) เพ่ือควบคุมต้นทุนการดำ�เนินงาน รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
ในการทำ�งาน ดังน้ัน กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบรษัิท จงึเป็นได้ท้ังหน่วยงานราชการ  รฐัวิสาหกิจ และภาคเอกชน ท่ีมีความต้องการ
ทีมงานผู้เชี่ยวชาญในการบรหิารจัดการบุคลากร (MM) และบรหิารจัดการด้านระบบงานธุรกิจเพ่ือเปล่ียนแปลงกระบวนการ
ทำ�งานใหมี้ประสิทธภิาพภายใต้งบประมาณท่ีกำ�หนด

ท้ังน้ี ในปี 2565 ถึง 2567 ลูกค้าของกลุ่มบรษัิทสำ�หรบักลุ่มธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ (MS) สามารถจำ�แนกประเภทได้ ดังน้ี

	 กลุม่บรษัิทจะเป็นผู้ติดต่อเขา้เสนอบรกิารใหกั้บลกูค้า โดยมีทีมงานฝ่ายประสานงานขายเปน็ผู้สนับสนุนด้านข้อมูลเพ่ือใชใ้นการ
นำ�เสนอต่อลกูค้า สำ�หรบัช่องทางและวธิกีารติดต่อลกูค้าของฝ่ายการตลาดขึ้นอยู่กับวธิกีารจดัซ้ือจดัจา้งของลูกค้าซ่ึงแบ่งเปน็
3 วธิกีารหลักคือ การข้ึนทะเบียนเปน็บญัชคีูค้่า (Vendor List) การแจง้ความต้องการใช้บรกิารโดยตรงมายังบรษัิท และการเสนอ
ราคาผ่านทางช่องทางการจดัซ้ือจดัจา้งของหน่วยงาน

1.	 การขึ้นทะเบยีนเปน็บญัชคู่ีค้า (Vendor List) : กลุ่มบรษัิทจะต้องขอข้ึนทะเบียนเปน็บญัชีคู่ค้า (Vendor List) ของลกูค้า
	 ก่อนเข้าเสนอบรกิาร จากน้ันในกรณีท่ีลูกค้ามีความต้องการใช้บรกิารของกลุ่มบรษัิท ลูกค้าจะติดต่อกลุ่มบรษัิทเพ่ือให้
	 เข้าไปเสนอการบรกิาร หรอืเข้าประกวดราคาตามกระบวนการของลูกค้า
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กลยุทธก์ารแข่งขัน

กลยุทธท์างการตลาด

กลยุทธด้์านการบรหิารจดัการ

กลยุทธด้์านบุคลากร

	 กลุ่มบรษัิทมีการใชก้ลยุทธท่ี์หลากหลายเพ่ือใชใ้นการรกัษากลุ่มลูกค้าเดิม และกับการขยายตลาดสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 เน่ืองจากธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการบุคลากร (MM) จำ�เปน็จะต้องสรรหาบุคลากรไวเ้ปน็จำ�นวนมาก เพ่ือส่งมอบใหทั้นต่อความ
ต้องการของลูกค้า จงึได้พัฒนารูปแบบการเพ่ิมช่องทางและเครอืข่ายในการติดต่อพนักงานใหมี้ช่องทางท่ีหลากหลาย โดยใช้ 
Social Media เป็นช่องทางท่ีสำ�คัญ นอกเหนือจากการติดต่อทางช่องทางเดิม ได้แก่ การเปิดรบัสมัครพนักงานทางเว็บไซต์
ของกลุม่บรษัิท เปน็ต้น เพ่ือเตรยีมความพรอ้มด้านจำ�นวนของพนักงานอยู่เสมอ พรอ้มท้ังปอ้งกันปญัหาการขาดแคลนพนักงาน
ในการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษัิท และในด้านธรุกิจการใหบ้รกิารบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (BPO) บรษัิทได้รว่มกับ Partner 
ทางธรุกิจเพ่ือรว่มกันในการสรา้งนวตักรรมการบรกิารเพ่ือเสนอต่อลูกค้า

	 - ไม่มี -

	 กลุม่บรษัิทใหค้วามสำ�คัญกับการวางระบบการบรหิารจดัการท่ีมุ่งเน้นคณุภาพการใหบ้รกิาร และการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใชใ้นการควบคุมการใหบ้รกิารท่ีมีคุณภาพ เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าท่ีได้รบัการบรกิาร รวมท้ังอาจ
ได้รบัโอกาสในการแนะนำ�จากลูกค้าเดิมไปยังลูกค้าใหม่ ซ่ึงจะช่วยขยายฐานลูกค้าและสรา้งโอกาสทางธรุกิจในอนาคต

	 เน่ืองจากทรพัยากรด้านบุคลากรภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิท เป็นปัจจยัหลักท่ีมีความสำ�คัญเป็นอย่างมากใน
การดำ�เนินธุรกิจบรกิารบรหิารจดัการ (MS) เพราะการบรกิารจะดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธภิาพได้ก็ต่อเม่ือพนักงานซ่ึงเป็นผูใ้ห้
บรกิารมีทักษะและความสามารถในการทำ�งานท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ดังน้ันกลุ่มบรษัิท
จงึใหค้วามสำ�คัญเป็นอย่างมากในการจดัฝึกอบรบพนักงาน ท้ังในเรือ่งคุณภาพการใหบ้รกิาร ความปลอดภัยในการทำ�งาน วธิี
การทำ�งานให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีลูกค้ากำ�หนด รวมท้ังมีการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือเสรมิสรา้งทักษะ รวมท้ังพัฒนายกระดับ
ทักษะท่ีมีใหดี้กวา่เดิม และสรา้งทักษะใหม่ ๆ ท่ีสามารถตอบสนองใหทั้นต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน

•	 ศึกษาอัตราว่างงานในแต่ละอาชีพของประเทศไทย เพ่ือมองหาโอกาสและขยายตลาดการให้บรกิาร ท้ังในส่วนของบรหิาร
	 จดัการบุคลากร (MM) และการบรหิารจดัการกระบวนการทำ�งานทางธรุกิจ (BPO) ในสายงานอาชีพท่ีมีศักยภาพและการ
	 เติบโตเป็นท่ีต้องการของหน่วยงานภาครฐั และเอกชน

•	 ติดตามการประชาสัมพันธง์านจา้งบรกิารบรหิารจดัการบุคลากร (MM) และการบรหิารจดัการกระบวนการทำ�งานทางธรุกิจ
	 (BPO) ท้ังของภาครฐั และภาคเอกชน

•	 ติดตามงบประมาณประจำ�ปีของหน่วยงานภาครฐั พรอ้มท้ังจดัทำ�โครงการประกวดราคาเพ่ือนำ�เสนอการใหบ้รกิารและย่ืน
ประมูลโครงการ

•	 จดัทำ�แผนการตลาดและแผนการขาย เพ่ือขยายฐานลูกค้าสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ
•	 ใหค้วามสำ�คัญในการบรกิารอย่างมีประสิทธภิาพมากท่ีสุด เพ่ือสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้า รวมท้ังมีการติดต่อลูกค้า

	 อย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือทราบถึงปัญหาในการให้บรกิาร และนำ�มาใช้เป็นข้อมูลในการปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือให้การบรกิารสามารถ
	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพ่ิมขึ้น

2.	การแจ้งความต้องการใช้บรกิารโดยตรงมายังบรษัิท : ลูกค้าติดต่อแจ้งความต้องการใช้บรกิารมายังช่องทางต่าง ๆ 
	 ของบรษัิท เช่น การโทรศัพท์ ส่งอเีมลเข้ามาโดยตรง เพ่ือใหก้ลุ่มบรษัิทเข้าเสนอบรกิาร

3.	การเสนอราคาผ่านช่องทางการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน : ลูกค้าท่ีใช้วิธีการดังกล่าว ได้แก่ หน่วยงานราชการและ
	 รฐัวสิาหกิจ รวมท้ังบรษัิทเอกชนขนาดใหญ่บางแหง่ โดยลูกค้าจะประกาศความต้องการจดัจา้งผ่านเวบ็ไซต์ เช่น เวบ็ไซต์
	 ของหน่วยงาน หรอืเวบ็ไซต์ของกรมบัญชีกลาง เป็นต้น รวมท้ังช่องทางอืน่ ๆ เช่น การปิดประกาศท่ีหน่วยงาน ซ่ึงเป็นไป
	 ตามระเบียบข้อบังคับของภาครฐัหรอืกฎเกณฑ์ของแต่ละหน่วยงาน 

หมายเหตุ : ลักษณะการนำ�เสนอบรกิารและช่องทางการนำ�เสนอบรกิาร ใช้สำ�หรบัทุกประเภทธรุกิจของกลุ่มบรษัิท

3. การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

4. งานท่ียังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรอืซ้ือขายท่ีมูลค่าสูง 
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กลุ่มท่ี 2
ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
(Engineering Service หรือ “EN”)

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ปัจจุบันสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม (EN) ตามลักษณะการให้บรกิาร ออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่
1) งานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ (Electrical Power Engineering System หรอื “EE”)  2) งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunication Engineering System หรอื “TL”) ดังน้ี
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1. บรกิารงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ (Electrical Power Engineering System หรอื “EE”)

แผนภาพแสดงโครงสรา้งระบบสายส่งและระบบจำ�หน่ายไฟฟา้

	 กลุม่บรษัิทใหบ้รกิารติดต้ังและปรบัปรงุระบบสายส่งไฟฟา้ (Transmission Line System) ซ่ึงเปน็ระบบในการส่งผ่านกระแส
ไฟฟา้จากแหล่งผลิตสู่สถานีไฟฟา้ย่อยในภมิูภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ โดยมีระดับแรงดันไฟฟา้ 115 kV และใหบ้รกิารติดต้ังและปรบัปรงุ
ระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ (Distribution Line System) ซ่ึงเป็นระบบในการส่งผ่านกระแสไฟฟา้ท่ีมีระดับแรงดัน 22 kV-33 kV 
จากสถานีไฟฟา้ย่อยในภูมิภาคต่าง ๆ ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมหรอืไปยังระบบแปลงแรงดันไฟฟา้เพ่ือใหเ้ป็นไฟฟา้แรงดันต่ำ�ท่ีมี
ระดับแรงดัน 220 V - 380 V จากน้ันส่งผ่านไปยังผูใ้ชไ้ฟฟา้รายย่อยตามแหล่งชุมชนและท่ีอยู่อาศัย โดยบรษัิทสามารถใหบ้รกิาร
ได้ท้ังระบบสายส่งหรอืจำ�หน่ายไฟฟา้บนดิน (Overhead Transmission & Distribution Line System) และระบบสายส่ง
หรอืจำ�หน่ายไฟฟา้ใต้ดิน (Underground Transmission & Distribution Line System) รวมถึงการให้บรกิารงานระบบ
ไฟฟา้ส่องสวา่ง  ระบบไฟฟา้สำ�หรบัภาคอุตสาหกรรม ไปจนถึงระบบไฟฟา้ภายในอาคาร ดังแผนภาพต่อไปน้ี

	 การให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) ของกลุ่ มบริษัท สามารถแบ่งออกเป็นประเภทงานต่างๆ ตามลักษณะ
การให้บรกิารได้เป็น 4 ประเภท ดังน้ี

	 กลุ่มบรษัิทเป็นผูใ้หบ้รกิารงาน สำ�รวจออกแบบ พรอ้มจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และติดต้ังงานด้านระบบสายส่งไฟฟา้แรงสูงใหกั้บ
การไฟฟา้ส่วนภมิูภาคเพ่ือเช่ือมต่อระบบไฟฟา้ระหวา่งแหล่งผลิตไฟฟา้ไปยังสถานีไฟฟา้ย่อย โดยใหบ้รกิารติดต้ังระบบสายส่งไฟฟา้
แรงสูงพิกัดแรงดัน 115kV และให้บรกิารติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟา้แรงดัน 22kV – 33kV และ 220V – 380V เพ่ือส่งผ่าน
กระแสไฟฟา้จากสถานีไฟฟา้ย่อยไปสู่เขตชุมชนหรอืพ้ืนท่ีของลูกค้า เช่น นิคมโรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบการ และท่ีพัก
อาศัย โดยวธิปีักเสาและพาดสายไฟฟา้เหนือพ้ืนดิน พรอ้มติดต้ังอุปกรณ์ประกอบสำ�หรบัระบบสายส่ง อาทิ การติดต้ัง สายล่อฟา้
และสายดิน อุปกรณ์ตัดตอนทางไฟฟา้แรงสูง (SF6 Load break switch) หม้อแปลงไฟฟา้ (Distribution transformer) 
และการติดต้ังเครอืข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ส่ือสารป้องกันสายส่งไฟฟา้แรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับระบบ
สายส่งหรอืระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของระบบส่ือสารของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคท่ีใชใ้นการควบคุมระบบสายส่ง
หรอืระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ เป็นต้น

	 1. การออกแบบและติดต้ังระบบสายส่งไฟฟา้และระบบจำ�หน่ายไฟฟา้บนดิน (Overhead Transmission & Distribution 
		  Line System)
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	 1.2 การออกแบบและติดต้ังระบบสายไฟฟา้และระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใต้ดิน 
		  (Underground Transmission & Distribution Line System)

	 1.3 การออกแบบและติดต้ังระบบไฟฟา้ภายในอาคาร 
		  (Interior Electrical Installation)

	 1.4 การออกแบบและติดต้ังระบบสูบน้ำ�ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
		  (Solar Pumping)

	 กลุม่บรษัิทเปน็ผูใ้หบ้รกิารออกแบบและติดต้ังระบบสายส่งไฟฟา้และระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใต้ดิน ซ่ึงเป็นงานก่อสรา้งท่อพรอ้มรอ้ย
สายไฟฟา้แรงสูงระดับแรงดัน 22 kV และ 115 kV ครอบคลุมการวางแนวสายไฟฟา้ต้องผ่านแม่น้ำ� คลอง หรอืแหล่งน้ำ� ท้ังน้ี 
บรษัิทยังสามารถใหบ้รกิารติดต้ังเครอืข่ายเคเบลิใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ส่ือสารป้องกันสายส่งไฟฟา้แรงสูง (Teleprotection)
ควบคู่กับการติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใต้ดินดังกล่าวด้วย โดยลูกค้าหลักของส่วนงานน้ี คือ การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานราชการอืน่ ๆ

	 นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทยังใหบ้รกิารติดต้ังระบบไฟฟา้ส่องสวา่ง (Electrical lighting system) สำ�หรบัถนนสาธารณะในพ้ืนท่ี
ชุมชน สวนสาธารณะไปจนถึงระบบไฟส่องสวา่งภายนอกอาคารในรปูแบบต่าง ๆ อาทิ โคมไฟฟา้เสาสูง โคมไฟถนนแบบก่ิงเด่ียวและ
ก่ิงคู ่โคมไฟสนาม โคมไฟประติมากรรมและโคมไฟหลอด LED สำ�หรบัองค์การบรหิารส่วนท้องถ่ิน เทศบาล และผูใ้ชไ้ฟฟา้ท่ัวไป เป็นต้น

	 กลุม่บรษัิทใหบ้รกิารออกแบบและติดต้ังระบบไฟฟา้และอุปกรณ์ประกอบระบบไฟฟา้ภายในอาคารแบบครบวงจร เชน่ ติดต้ังมิเตอร์
วัดไฟฟา้ แผงจ่ายไฟฟา้ (MDB: Main Distribution Board) แผงจ่ายไฟฟา้ฉุกเฉิน (Emergency MDB) การติดต้ังเครือ่ง
กำ�เนิดไฟฟา้สำ�รอง และการวางระบบไฟฟา้แสงสวา่งท่ัวท้ังอาคาร โดยใหบ้รกิารครอบคลุมต้ังแต่อาคารขนาดเล็กไปจนถึงอาคาร
ขนาดใหญ่ ได้แก่ บ้านพักอาศัยท่ัวไป โครงการบ้านจดัสรร อาคารสำ�นักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม
และ นิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น

	 กลุม่บรษัิทบรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบระบบ ติดต้ัง ตรวจสอบ และบำ�รงุรกัษาระบบสูบน้ำ�พลังงานแสงอาทิตย์  โดยการประยุกต์
นำ�แผงเซลล์แสงอาทิตย์มาใชใ้นการผลิตพลังงานไฟฟา้ใหกั้บเครือ่งสูบน้ำ� โดยไม่มีการเชื่อมต่อการเข้ากับสายส่งของการไฟฟา้ 
หลักการทำ�งานของระบบสูบน้ำ�ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์น้ันในเวลากลางวนัท่ีมีแสงแดด ระบบสูบน้ำ�จะใช้พลังงานไฟฟา้ท่ีผลิต
ได้จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ สูบน้ำ�และนำ�มาเก็บพักไวท่ี้บอ่พักน้ำ�ผิวดิน หรอืถังเก็บน้ำ�ขนาดใหญ่ เพ่ือรอการแจกจา่ยใหกั้บชุมชน
หรอืเกษตรกร นำ�น้ำ�ไปใชใ้นการอุปโภคบรโิภค หรอืเพ่ือใช้สำ�หรบัการเกษตร ได้ตลอดท้ังป ีดังน้ันระบบสูบน้ำ�พลังงานแสงอาทิตย์
จงึเป็นการแกไ้ขปัญหาภัยแล้งท่ีตรงจุด
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	 1.5 การออกแบบและติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา 
		  (Solar Rooftop)

	 2.1 บรกิารในการสำ�รวจ ออกแบบ พรอ้มจดัหาวสัดอุุปกรณ์ ติดต้ังเสาสัญญาณโทรคมนาคม ปรบัปรงุเสาส่งสัญญาณ
		  โทรคมนาคม รวมท้ังรือ้ถอนและขนย้ายอุปกรณโ์ทรคมนาคม

	 กลุม่บรษัิทบรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบระบบ Solar Rooftop พรอ้มติดต้ัง และบรกิารหลังการขายด้านการผลิตไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) สำ�หรบัโครงการขนาดเล็ก ถึงขนาดใหญ่โดยวศิวกรมืออาชีพ และอุปกรณ์
ท่ีได้มาตรฐาน มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานของการไฟฟา้

	 ปัจจุบันบรษัิทให้บรกิารงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบ จัดหา และติดต้ังเสาส่งสัญญาณ
โทรคมนาคมภายใต้การควบคุมการทำ�งานของผู้รบัเหมาจากวิศวกรท่ีมีความรูค้วามชำ�นาญของบรษัิท ส่งผลใหบ้รษัิทได้รบั
ความไวว้างใจจากกลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นผูใ้หบ้รกิารด้านโทรคมนาคม ได้แก่ กลุ่มบรษัิท แอดวานซ์ อนิโฟร ์เซอรว์สิ (AIS)  กลุ่มบรษัิท
ทรู คอรป์อเรชั่น (TRUE)  และรวมถึงลูกค้าในกลุ่มผู้จัดจำ�หน่ายอุปกรณโ์ทรคมนาคม เช่น Huawei และ Ericsson  เป็นต้น 
และปัจจุบันบรษัิทมุ่งเน้นการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมระบบโทรคมนาคม (TL) ในทุกภูมิภาค

2. บรกิารงานวศิวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System หรอื “TL”)

	 ในปัจจุบันการขยายโครงข่ายเสาส่งสัญญาณครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนท่ี ทำ�ให้อัตราการเติบโตเก่ียวกับงานขยายโครงข่าย
โทรคมนาคม มีการเติบโตชะลอตัวลง แต่ในทางกลับกันความต้องการใช้งาน Mobile Data เพ่ิมขึ้น  เป็นผลให้ผูใ้ห้บรกิาร
ยังต้องลงทุนปรบัปรงุอุปกรณโ์ครงขา่ยท่ีทันสมัยมากขึ้น เพ่ือขยายโครงขา่ยในพ้ืนท่ีใหบ้รกิารใหค้รอบคลมุทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทย 
บรษัิทมองเหน็โอกาสของการเติบโตในธรุกิจวศิวกรรมระบบโทรคมนาคม โดยยังคงใหบ้รกิารท้ังการติดต้ังระบบไฟฟา้ของสถานี
โทรคมนาคม การติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และได้รบังานเพ่ิมจากการขยายโครงข่ายหรอืเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงงานติดต้ังแผงโซล่ารเ์ซลล์สำ�หรบัสถานีฐานของผู้ประกอบการระบบโทรศัพท์เคล่ือนท่ีสำ�หรบังานบรกิารงาน
วศิวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถแบ่งได้ตามลักษณะการใหบ้รกิาร 3 ประเภท ดังน้ี
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	 2.2 บรกิารติดต้ังอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายส่ือสารและติดต้ังสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic)

	 2.3 บรกิารก่อสรา้งท่อรอ้ยสายส่ือสารใต้ดินและบ่อพัก (Underground Cable System)

	 บรษัิทใหบ้รกิารสำ�รวจ ออกแบบ จดัหาและติดต้ังอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายส่ือสาร ได้แก่ อุปกรณ์ส่งคล่ืน สัญญาณ
แบบมัลติเพล็กซ์ (Wavelength Division Multiplexing : WDM) อุปกรณ์เครอืข่ายส่งสัญญาณความเรว็สูง (Synchro-
nous Digital Hierarchy : SDH) และอุปกรณ์ส่ือสารข้อมูลความเร็วสูง (Asynchronous Transfer Mode : ATM) 
เป็นต้น นอกจากน้ีบรษัิทยังให้บรกิารในการติดต้ังสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic) และสายนำ�สัญญาณ (Copper) 
รวมถึงอุปกรณ์อื่น ๆ เพ่ือเชื่อมโครงข่ายในระบบการส่ือสารใหมี้ประสิทธภิาพตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้การควบคุม
ดูแลของทีมงานวศิวกรท่ีมีความชำ�นาญและมีประสบการณ์ในระบบส่ือสารโทรคมนาคม

	 กลุม่บรษัิทเปน็ผูใ้หบ้รกิารออกแบบและติดต้ังระบบท่อรอ้ยสาย ระบบสาธารณูปโภค นำ�สายส่ือสารลงใต้ดิน ซ่ึงเป็นงานรือ้ถอน
สายเคเบิลเส้นใยนำ�แสงท่ีแขวนอยู่บนเสาไฟฟา้ และก่อสรา้งระบบท่อรอ้ยสายและนำ�ระบบสายเคเบิลเส้นใยนำ�แสงลงดิน เพ่ือ
ปรบัปรงุภูมิทัศน์ความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย และความสะอาดของเมือง โดยลูกค้าหลักของส่วนงานน้ี คือ บรษัิท โทรคมนาคม
แหง่ชาติ จำ�กัด (มหาชน)

ท้ังน้ี สำ�หรบัการใหบ้รกิารดังกล่าวขา้งต้นของบรษัิทน้ัน สามารถแบง่ออกได้ตามลักษณะของเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ได้แก่

	 นอกเหนือจากการใหบ้รกิารในการสำ�รวจ ออกแบบ พรอ้มจดัหาวสัดอุุปกรณ์ และติดต้ังเสาส่งสัญญาณของสถานีโทรคมนาคม
แล้วบรษัิทยังมีการให้บรกิารในการปรบัปรุง (Upgrade) เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และการติดต้ังอุปกรณ์ส่งสัญญาณ
ให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรบัระบบ 5G มากย่ิงขึ้น

	◊ 	 เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคมประเภทติดต้ังบนพ้ืนดิน (Greenfield) อาทิเช่น
	 Self-supporting Tower	 :  เป็นเสาโครงเหล็กประเภทโครงเหล็กสามเหล่ียมไม่มีสายยึดโยง
	 Guyed Mast Tower	 :  เป็นเสาโครงเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับฐานรากเพ่ิมความแข็งแรง

	◊ 	 เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคมประเภทติดต้ังบนอาคาร (Rooftop) อาทิเช่น
	 Pole	 :	 เป็นเสาแกนเด่ียวซ่ึงออกแบบสำ�หรับใช้ติดต้ังบนอาคารโดยมีขาค้ำ�ยันส่วนฐานเพ่ือ
	 	 	 ความแข็งแรงในการติดต้ังและยึดกับโครงสรา้งของอาคาร
	 Guyed Steel Pole	 	 :  เป็นเสาโครงสรา้งเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับโครงสรา้งอาคาร เพ่ือเพ่ิม
	 	 	 ความแข็งแรง
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	 1. อุตสาหกรรมธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมไฟฟา้ 

	 อุตสาหกรรมไฟฟา้ของประเทศไทย

	 (1) แผนพัฒนาระบบไฟฟา้ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค

	 หน่วยงานภาครฐัได้กำ�หนดนโยบายและแผนการดำ�เนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาวสำ�หรบัการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานด้านระบบไฟฟา้ท้ังประเทศ เพ่ือรองรบัการขยายตัวด้านการลงทุนของภาครฐัและภาคเอกชน ทำ�ให้เกิดการลงทุนใน
โครงสรา้งพ้ืนฐานและพลังงาน รวมถึงแนวโน้มการใชไ้ฟฟา้และบรกิารท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ิมขึ้น ซ่ึงสามารถอา้งองิตามแผนพัฒนา
ต่าง ๆ ดังน้ี

2. การตลาดและการแข่งขัน

	 อุตสาหกรรมธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรม
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	 (2) แผนการลงทุนระบบจำ�หน่ายพลังงานไฟฟา้ของการไฟฟา้นครหลวง

	 (3) กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 (4) กรมทรพัยากรน้ำ� กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

	 ท้ังน้ี บรษัิทจะดำ�เนินการติดตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป

	 จากงบประมาณของหน่วยงานข้างต้น จะเห็นว่าภาครฐั  รฐัวิสาหกิจมีการเพ่ิมการลงทุนโครงการสำ�คัญท่ีสะท้อนถึงการ
ขยายตัวในงานวิศวกรรมไฟฟา้ ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสรา้งระบบสายส่งไฟฟา้ สถานีไฟฟา้ย่อย ตลอดจนโครงการด้านบรหิาร
จัดการทรพัยากรน้ำ� ซ่ึงเป็นการลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ซ่ึงกลุ่มบรษัิทมีโอกาสท่ี
จะขยายการดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้นธรุกิจด้านน้ี
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	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

	 ช่องทางในการนำ�เสนอ

	 ธรุกิจการออกแบบและติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop)

	 ปัจจุบันธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้สำ�หรบัหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกิจ และเอกชน ในประเทศไทยมีผูใ้หบ้รกิาร
ประมาณ 200-300 ราย อย่างไรก็ตาม สำ�หรบัผู้ประกอบการท่ีใหบ้รกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้แก่การไฟฟา้ส่วนภูมิภาคซ่ึง
เป็นลูกค้าหลักในงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ของกลุ่มบรษัิทมีประมาณ 20 ราย โดยสามารถแบ่งกลุ่มผูใ้หบ้รกิารงานวิศวกรรม
ระบบไฟฟา้ออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 

	 กลุ่มท่ี 1  ผูใ้หบ้รกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้รายใหญ่ ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้รกิารท่ีมีผลงานได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรบั และมีวงเงนิ
ทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอสำ�หรบัการรบังานท่ีมีมูลค่างานท่ีสูงได้ โดยผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีจะสามารถเข้ารว่มประกวดราคางาน
โครงการต่าง ๆ  ไดใ้นระดับมูลค่างานต้ังแต่ประมาณ 300 ล้านบาทขึ้นไป ซ่ึงผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท ประเมินว่าผู้ประกอบการ
ในกลุ่มน้ีมีจำ�นวนไม่มากนัก  

	 กลุ่มท่ี 2 ผูใ้ห้บรกิารงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้รายกลาง ได้แก่ กลุ่มผูใ้ห้บรกิารซ่ึงมีเงนิทุนหมุนเวียนน้อยกว่า จงึเข้ารว่ม
ประกวดราคางานโครงการต่าง ๆ ไดใ้นระดับมูลค่างานประมาณ 100-300 ล้านบาท และไม่สามารถใหบ้รกิารได้หลากหลายเท่า
กับผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น ไม่สามารถรบังานการติดต้ังระบบสายส่งไฟฟา้แรงสูงท่ีระดับแรงดัน 115 kV โดยผู้บรหิารของ
กลุ่มบรษัิทประเมินวา่ผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมีจำ�นวนประมาณ 8-12 ราย

	 กลุ่มท่ี 3 ผูใ้ห้บรกิารงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้รายเล็ก ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการซ่ึงมีความสามารถเข้ารว่มประกวดราคา
งานโครงการต่าง ๆ ไดใ้นระดับมูลค่างานท่ีต่ำ�กว่า 100 ล้านบาท ผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมี
จำ�นวนประมาณ 5-8 ราย และเป็นกลุ่มบรษัิทประเภท SME ท่ีได้รบัการสนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐัของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (MSME) และมาตราการส่งเสรมิ MSME ส่งผลต่อการแข่งขันโครงการขนาดเล็กของกลุ่มบรษัิท

	 กลุม่งานวศิวกรรมระบบไฟฟา้ อา้งองิการนำ�เสนอบรกิารและช่องทางการนำ�เสนอบรกิารดำ�เนินการเช่นเดียวกับธรุกิจบรกิาร
บรหิารจดัการ

	 ในส่วนของธรุกิจออกแบบและติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) เปน็ธรุกิจท่ียังคงมีแนวโน้ม
ขยายตัวสูงขึ้น จากนโนบายของภาครฐัท่ีผลักดัน ให้ทุกภาคส่วนใช้พลังงานสะอาด และสนับสนุนการผลิตไฟฟา้จากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ส่งผลใหภ้าคส่วนต่างๆ ไม่วา่จะเป็น บ้านพักอาศัย โรงงานอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และส่วนราชการ ใหค้วามสนใจ
ใชพ้ลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) เพ่ือประโยชน์ทางตรง คือ ช่วยลดต้นทุนด้านค่าไฟฟา้ และประโยชน์
ทางออ้ม เป็นการใช้พลังงานสะอาดเพ่ือตอบโจทย์สังคมยุคไรค้ารบ์อนในปัจจุบัน

	 ท้ังน้ีกระทรวงอุตสาหกรรม สนับสนุนพลังงานสะอาด เดินหน้าปลดล็อคการผลิตพลังงานไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ัง
บนหลังคา (Solar Rooftop) ไม่เข้าขา่ยโรงงานท่ีต้องขอรบัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน โดยขณะน้ีอยู่ระหวา่งกระบวนการ
แกไ้ขกฎกระทรวง  คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในปี 2567 โดยนายณัฐพล รงัสิตพล ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ระบุการปลด
ล็อคดังกล่าว ไม่เพียงแต่จะช่วยลดต้นทุนในการประกอบธรุกิจจากการติดต้ัง Solar Rooftop ได้งา่ยขึน้  ยังสามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 500 tCO2/เมกะวตัต์/ปี เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 62,500 ต้น นับเป็นการผลักดันใหผู้้ประกอบการ
เกิดการขบัเคล่ือนทางธรุกิจอย่างสมดลุและย่ังยืนใน 4 มิติ ท้ังด้านการเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของภาคอุตสาหกรรม
และภาคธุรกิจต่างๆ ส่งเสรมิการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) การได้รบัการยอมรบัจากสังคม ความลงตัว
กับกติกาสากล ดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมสู่อุตสาหกรรมสีเขียวเพ่ือโอกาสทางธรุกิจตอบโจทย์ไทยและประชาคมโลก และการกระจาย
รายได้สู่ชุมชนจากการขยายตัวของธรุกิจติดต้ังโซล่าเซลล์ และการส่งเสรมิการใช้พลังงานสะอาดดังกล่าว จะเป็นอกีหน่ึงปัจจยั
สนับสนุนสำ�คัญในการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) 
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิปน็ศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี ค.ศ. 2065 (พ.ศ. 2608) ของประเทศไทยต่อไป
ซ่ึงเปน็ส่วนหน่ึงของนโยบาย MIND ใชห้วัและใจป้ันอุตสาหกรรมคู่ชุมชน ซ่ึงล่าสุดกระทรวงอุตสาหกรรม ได้ประสานข้อมูลกับภาค
เอกชน อาทิ ภาคอุตสาหกรรม ภาคธรุกิจ ภาคอสังหารมิทรพัย์ ภาคศูนย์การค้า ภาคโรงแรม และภาคบรกิาร  พบวา่ ความต้องการ
ใชไ้ฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์มีแนวโน้มเติบโตอย่างก้าวกระโดด เน่ืองจากราคาพลังงานท่ีปรบัตัวเพ่ิมสูงขึ้น ในขณะท่ีต้นทุน
การติดต้ังโซล่าเซลล์มีราคาท่ีถูกลง ทำ�ใหป้ัจจุบันมีผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและภาคธรุกิจท่ีประสงค์จะติดต้ังระบบผลิต
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	 ภายในปี 2025 หรอืปี 2568 IEA คาดการณ์วา่พลังงานสะอาดหรอืพลังงานทดแทน (รวมถึงโซล่าเซลล์) จะคิดเป็น 35% 
ของการผลิตไฟฟา้ท่ัวโลก แซงหน้าพลังงานจากฟอสซิลหรอืถ่านหนิท่ีคาดวา่จะลดลงเหลือ 33% ของการผลิตไฟฟา้ท้ังหมดใน
ช่วงเวลาเดียวกัน
	  
	 ขณะท่ีพลังงานนิวเคลียรจ์ะเติบโตอย่างช้าๆ ประมาณ 10% ของท่ัวโลก และพลังงานจากก๊าซจะคิดเป็น 20% ณ ตอนน้ี
เกือบทุกประเทศพยายามท่ีจะบรรลุข้อตกลง The Paris agreement เพ่ือกำ�จัดสภาวะโลกรอ้น และลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกจนเหลือศูนย์ใหไ้ด้ภายในปี 2593
	  
	 ถึงอย่างน้ันก็ตาม การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีเลวรา้ยลง ก็ส่งผลกระทบกับการผลิตไฟฟา้จากลม แสงอาทิตย์ 
(โซล่าเซลล์) และน้ำ� โดยเฉพาะโรงไฟฟา้พลังน้ำ�ได้รบัผลกระทบอย่างหนักเม่ือปท่ีีแล้ว จากภัยแล้งท่ัวสหรฐัฯ ยุโรป และจนี ภัยแล้ง
ยังลดทอนพลังงานนิวเคลียรใ์นฝรัง่เศส เน่ืองจากโรงงานบางแหง่ใช้น้ำ�จากแม่น้ำ�เพ่ือทำ�ใหเ้ครือ่งปฏิกรณ์เย็นลงสภาพอากาศ
ท่ีเลวรา้ยยังทำ�ใหผู้้คนมีความต้องการใชไ้ฟฟา้มากขึ้น เพ่ือปรบัสมดุลอุณหภูมิ น่ันย่ิงแปลได้วา่ความต้องการใช้พลังงานไฟฟา้
จะเพ่ิมสูงขึ้น ในกรณีท่ีแย่ท่ีสุดไฟฟา้อาจะดับขณะท่ีอากาศรอ้นสุดหรอืเย็นจดั สถานการณ์ท่ีอุปสงค์และอุปทานการใชไ้ฟฟา้ต้อง
พ่ึงพาสภาพอากาศมากขึ้นเรือ่ยๆ เชน่น้ี เปน็การสรา้งแรงกดดันอย่างมากในการเปล่ียนแปลงการผลิตไฟฟา้ไปใช้พลังงานสะอาด
และพลังงานหมุนเวยีนอย่างโซล่าเซลล์ใหร้วดเรว็ย่ิงขึ้น

ท่ีมา : The Verge 6 กุมภาพันธ ์2568

พลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) เปน็จำ�นวนมาก เช่น อาคารโรงงาน ศูนย์การค้า
โรงแรม มหาวทิยาลัย เป็นต้น ซ่ึงตามกฎหมายโรงงานเดิมกำ�หนดวา่การติดต้ัง Solar Rooftop ท่ีมีกำ�ลังผลิตเกินกวา่ 1,000 
กิโลวัตต์ หรอื 1 เมกะวัตต์ เข้าข่ายเป็นโรงงานต้องขอรบัใบอนุญาต อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีการผลิตโซล่าเซลล์มีการพัฒนา
ไปอย่างรวดเรว็ ทำ�ใหส้ามารถผลิตไฟฟา้ไดใ้นปรมิาณมากโดยใช้จำ�นวนแผงเซลล์แสงอาทิตย์หรอืพ้ืนท่ีติดต้ังลดลงกวา่เดิมถึง 
2.7 เท่าเม่ือเทียบกับปี 2557 อกีท้ังยังมีมาตรฐานควบคุมด้านความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ท่ีมา : สำ�นักข่าวออนไลน์ share2Trade 15 มกราคม 2567

	 ตามการวเิคราะหข์อง International Energy Agency (IEA) คาดการณ์วา่ในอกีไม่ก่ีปขีา้งหน้าน้ี แหล่งผลิตพลังงานไฟฟา้
ของโลก จะมาจากพลังงานสะอาดหรอืพลังงานทดแทน (หน่ึงในน้ันรวมถึงโซล่าเซลล์) และพลังงานนิวเคลียร์

จากคำ�กล่าวของ Fatih Birol (IEA Executive director)

“We are close to a tipping point for power sector emissions”

เราเข้าใกล้จุดเปล่ียนของการใชพ้ลังงานท่ีก่อใหเ้กิดมลพิษแล้ว
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	 พลังงานแสงอาทิตย์จะเป็นตัวหลักในการเคล่ือนการเปล่ียนแปลงไปสู่คารบ์อนต่ำ� (low carbon transition) เน่ืองจากราคา
แผงโซลารท่ี์ลดลงอย่างรวดเรว็ และการนำ�มาใช้ท่ีแพรห่ลาย บทความน้ีสำ�รวจแนวโน้มการเติบโตของพลังงานแสงอาทิตย์ โดย
เฉพาะการครองตลาดของจนี การตอบโต้จากสหรฐัอเมรกิา และผลกระทบเชิงกลยุทธต่์อตลาดไทยท่ามกลางนโยบายการค้าท่ี
เปล่ียนแปลงไป พลังงานแสงอาทิตย์จะครองตลาดพลังงานหมุนเวยีนท่ัวโลก เน่ืองจากราคาของแผงโซลารท่ี์ลดลง โลกกำ�ลัง
เปล่ียนไปสู่พลังงานสะอาด โดยการประชุม COP 28 ได้นำ�ไปสู่ความมุ่งม่ันในการเพ่ิมกำ�ลังการผลิตพลังงานหมุนเวยีนท่ัวโลก
ใหถึ้ง 11,000 กิกะวตัต์ภายในปี 2030 ดังท่ีแสดงในกราฟ  พบวา่สัดส่วนของพลังงานแสงอาทิตย์น้ันสูงกวา่พลังงานน้ำ�ต้ังแต่
ป ี2023 เป็นต้นไป และกลายเปน็แหล่งพลังงานหมุนเวยีนท่ีใหญ่ท่ีสุด คาดวา่สัดส่วนของพลังงานแสงอาทิตย์ต่อกำ�ลังการผลิต
พลังงานหมุนเวยีนท้ังหมดจะเพ่ิมขึ้นจาก 27.9% ในปี 2024 เป็น 35.4% ในปี 2030
			      	    ท่ีมา : Global Solar Market Outlook ศูนย์วจิยักสิกรไทย 6 กุมภาพันธ ์2568

	 หลังวกิฤต COVID-19 บรรเทาลง ภาคบรกิารนับวา่มีบทบาทสำ�คัญในการขับเคล่ือนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ผ่านการ
ฟ้ืนตัวของภาคท่องเท่ียวและธรุกิจบรกิารท่ีเก่ียวเน่ือง หากมองในระยะข้างหน้า ระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงพาธรุกิจบรกิารแบบด้ังเดิม
จดัวา่มีความเส่ียงสูง เน่ืองจากมีความเปราะบางต่อปัจจยัแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกประเทศ (อาทิ การเมือง เศรษฐกิจ
โลก โรคระบาดและภัยธรรมชาติ) ประเทศไทยจงึจำ�เป็นต้องเรง่ยกระดับสู่ธรุกิจบรกิารสมัยใหม่ โดยนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร (Information Communication Technology) เข้ามาสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหกั้บ (1) ธรุกิจบรกิารแบบด้ังเดิมท่ีไทยมี
ความสามารถในการแข่งขันสูง (อาทิ การท่องเท่ียวมูลค่าสูง และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ) ซ่ึงเป็นภาคธรุกิจท่ีต้องใช้สินค้าและ
บรกิารในสาขาอืน่เป็นปัจจยัการผลิต และ (2) ภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้ังแต่ต้นน้ำ�  (อาทิ การวจิยัและพัฒนา การออกแบบ 
และการจดัหาวตัถุดิบ) จนถึงปลายน้ำ�  (อาทิ การขนส่งและกระจายสินค้า การสรา้งแบรนด์สินค้า และการบรกิารหลังการขาย) 
เพ่ือใหเ้ศรษฐกิจไทยมีความยืดหยุ่นต่อปัจจยัเชิงลบท่ีมากระทบ และสามารถเติบโตได้อย่างย่ังยืนมากขึ้น

	 ลูกค้าของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ สามารถจำ�แนกได้ 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ 

1.	 	ลูกค้าหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ : ลูกค้าหลักของกลุ่มบรษัิท เป็นหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ อัน
ได้แก่ การไฟฟา้ส่วนภมิูภาคส่วนกลาง และการไฟฟา้ส่วนภมิูภาคท้ัง 12 เขต ซ่ึงจะมีการจดัซ้ือจดัจา้งแยกกันในแต่ละเขต 
เน่ืองจากงานวิศวกรรมงานระบบไฟฟา้ส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการสำ�รวจออกแบบ พรอ้มท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณ์  ติด
ต้ังงานระบบสายส่งไฟฟา้   ย้ายระบบสายส่งไฟฟา้ลงใต้ดิน และก่อสรา้งสถานีไฟฟา้ นอกจากน้ี บรษัิทจะมีการติดต้ัง
ระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ใหแ้ก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ   เช่น กองทัพบก  หน่วยงานเทศบาล หน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน

	 และสถานศึกษาของรฐั เป็นต้น

2.		ลูกค้าเอกชน : กลุ่มบรษัิทมีการให้บรกิารสำ�รวจออกแบบ พรอ้มจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ติดต้ัง และเป็นท่ีปรกึษาสำ�หรบั
งานระบบไฟฟา้ภายในอาคารสำ�นักงาน  โรงงาน  หรอืสถานประกอบการต่าง ๆ ตลอดจนงานเชื่อมต่อสายส่งไฟฟา้

	 ของบรษัิทเอกชนท่ีประกอบธุรกิจพลังงานทดแทนเข้าสู่ระบบจำ�หน่ายไฟฟา้ของภาครฐั

	 ลูกค้าของกลุ่มงานออกแบบและติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม หลัก ดังน้ี

•	 	บ้านพักท่ีอยู่อาศัย
•	 	โรงงานอุตสาหกรรม
•	 	ธรุกิจขนาดเล็ก และขนาดกลาง (อาคารสำ�นักงาน)
•	 	หน่วยงานราชการ

	 ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้

	 กลุ่มงานออกแบบและติดต้ังพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop)

	 อุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทย

	 2. อุตสาหกรรมธรุกิจบรกิารงานโทรคมนาคม
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ท่ีมา : แนวโน้มธรุกิจและอุตสาหกรรมไทยปี 2567-2569
	 	 วจิยักรงุศร ีธนาคารกรงุศรอียุธยา 10 มกราคม 2567

	 ทรเูล็งลดจำ�นวนเสาเหลือ 4.2 หม่ืนต้น ภายใน 3 ปี แต่ไม่ลดสถานีฐาน ย้ายตัวรบั-ส่งสัญญาณรว่มต้นแบบ Single Grid 
ชี้คุณภาพสัญญาณเพ่ิมขึ้น 2 เท่า จากประเด็นข่าววา่ภายหลังจากการควบรวม “ทร-ูดีแทค” แล้ว ทรไูด้ลดจำ�นวนเสาสัญญาณ
และมีการต้ังกล่องรบั-ส่งสัญญาณเปล่า ๆ ซ่ึงทรไูด้ชี้แจงวา่ มีการลดเสาท่ีซ้ำ�ซ้อนท่ีทำ�ใหเ้กิดสัญญาณกวน แต่ไม่ลดอุปกรณ์
ส่งสัญญาณคล่ืนความถ่ี หรอืสถานีฐาน ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวเป็นการ “โรมม่ิง”หรอื ประสานความถ่ีสัญญาณระหวา่ง ทร ู
และ ดีแทค เพ่ือใหลู้กค้า 76% ไดใ้ช้งานในย่านความถ่ี 2600 MHz และ 700 MHz ของกันและกันได้

	 การประสานคล่ืนความถ่ีน้ี เสรจ็สมบูรณ์ในพ้ืนท่ีนำ�รอ่งภาคใต้ของไทย ส่งผลใหสั้ญญาณ 5G และ 4G แรง และเสถียรขึ้น 
โดยเฉพาะการใช้งานภายในบ้าน ช่องสัญญาณ (Capacity) รองรบัการใช้งานได้มากขึ้นทุกคล่ืนความถ่ี  ท้ังน้ีจากการทดสอบ 
5G คล่ืน 2600 MHz, 5G คล่ืน 700 MHz, 4G คล่ืนความถ่ีต่ำ� (Low band), 4G คล่ืนความถ่ีกลาง (Mid band) พบวา่
ความเรว็ ความแรง และคุณภาพสัญญาณดีขึ้นราว 2 เท่า

	 ทรู เรยีกการปรบัปรุง/ประสานโครงข่ายว่า Single Grid ซ่ึงจะดำ�เนินไปในช่วง 2-3 ปีจากน้ี นายประเทศ  ตันกุรานันท์ 
หวัหน้าคณะผู้บรหิารด้านเทคโนโลยี บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) อธบิายวา่ การจดัวางสถานีฐานรบัส่งคล่ืนความถ่ี
ย่านต่าง ๆ จะมีการวางพ้ืนท่ีเป็นตาราง Grid เหมือนตารางหมากรุก วางทับลงในแผนท่ี เพ่ือพิจารณาวา่จะวางตำ�แหน่งสถานี
ฐานไว้ท่ีใด ถึงจะกระจายสัญญาณได้ครอบคลุม ดังน้ัน ต่างคนต่างมีการตีตารางลงบนแผนท่ีต่างกัน จุดท่ีวางเสาสัญญาณ
เพ่ือติดต้ังสถานีฐานจงึวางไม่เหมือนกัน เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีให้บรกิารของตัวเอง เม่ือมีการควบรวม ตารางกรดิของสอง
ค่ายจงึไม่ตรงกัน ทำ�ใหจุ้ดรบัส่งสัญญาณหรอืเสาอยู่ใกล้กัน หรอืทับซ้อนพ้ืนท่ีกัน หากมีการโรมมิง่อาจทำ�ใหก้ารรบกวนสัญญาณ
ระหวา่งกันในบรเิวณน้ัน

	 การเพ่ิมสัดส่วนภาคบรกิารต่อ GDP ของไทยอาจทำ�ได้ช้า เน่ืองจาก (1) ไทยขาดความพรอ้มด้านทักษะแรงงานท่ีเก่ียวกับ
เทคโนโลยี จงึขาดแรงผลักดันในการพัฒนานวตักรรมใหม่ และขาดสภาพแวดล้อม (Ecosystem) ท่ีเหมาะสม อาทิ การวจิยัและ
พัฒนา และโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ืออำ�นวยความสะดวก (อาทิ กฎระเบียบ เทคโนโลยี เงินทุน มาตรการจูงใจ และข้อมูลเชิงลึก) 
และ (2) ไทยมีกฎระเบียบและนโยบายท่ีเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนจากต่างชาติในภาคบรกิารค่อนข้างมากเม่ือเทียบกับประเทศ
พัฒนาแล้ว สะท้อนจากค่าดัชนีข้อจำ�กัดการประกอบกิจการภาคบรกิาร (Services Trade Restrictiveness Index โดย 
OECD) ปี 2565 ซ่ึงไทยอยู่อนัดับท่ี 50 จากกลุ่มตัวอย่าง 51 ประเทศ แสดงถึงข้อจำ�กัดในการเข้ามาดำ�เนินธุรกิจภาคบรกิาร
ของไทยสูงกว่าคู่แข่งเกือบทุกสาขา ทำ�ให้การเข้ามาของทุนและเทคโนโลยีทำ�ได้จำ�กัดไม่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมในภาค
บรกิารของไทย ภาครฐัและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของไทยจงึต้องเรง่แกไ้ขเพ่ือปรบัสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยภาคบรกิาร 
(Service-based Economy) ซ่ึงจะช่วยใหเ้ศรษฐกิจไทยเติบโตได้ต่อเน่ืองในระยะข้างหน้า
 
	 เทคโนโลยีสมัยใหม่กำ�ลังเป็นปัจจยัต้นน้ำ�หลักของโลกอุตสาหกรรมยุคใหม่ท่ีแข่งขันด้วยความเป็นอจัฉรยิะ เพ่ือสรา้งมูลค่า
เพ่ิมท่ีย่ังยืนพรอ้มกับตอบโจทย์ด้านส่ิงแวดล้อม โดยเทคโนโลยีสำ�คัญท่ีจะขับเคล่ือนภาคธรุกิจในช่วง 3 ปีหน้า
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	 วธิกีารเพ่ิมประสิทธภิาพก็ต้องใช้ตารางกรดิเดียวกัน หรอื Single Grid เพ่ือดูวา่เสาตรงไหนทับซ้อนกัน สามารถย้ายสถานี
ฐานไปอยู่รว่มกันได้ ดังน้ันจงึส่งผลใหจ้ำ�นวนเสาลดลง แต่สถานีฐานหรอืตัวรบัส่งสัญญาณขึ้นไปอยู่บนเสาเหล็กตัวเดียวกัน 
“กรณีท่ีเสาทรู และดีแทคอยู่กระจายหา่งกัน สมมติลูกค้าทรูท่ีใช้ 5G อยู่ใกล้เสา-สถานีฐานของดีแทคก็จะใช้ตัวกระจายน้ัน เช่น
เดียวกับท่ีลูกค้าดีแทค สามารถใช้สัญญาณจากเสาทรู หากอยู่ใกล้เสาทรูมากกว่า แต่กรณีท่ีเสาสัญญาณซ้อนทับกันในพ้ืนท่ี
กระจายสัญญาณ เราก็ย้ายสถานีฐานของเสาหน่ึงไปรวมกับอีกเสาหน่ึงทำ�ให้ลดเสาลงไปหน่ึงต้น แต่สถานีฐานยังครบถ้วน 
กระจายสัญญาณได้ครอบคลุมตามตารางกรดิแบบใหม่ท่ีเราใช้รว่มกัน“ดังน้ันอาจเกิดความเข้าใจผิดก็เป็นได้ กรณีท่ีเหน็ว่ามี
เสาเหล็กเปล่าๆ ต้ังอยู่ เพราะย้ายสถานีฐานไปรวมในเสาเดียวกันต้นอืน่แล้ว เสาเหล็กไม่ใช่ตัวรบัส่งสัญญาณ แต่คือสถานีฐาน” 
นายประเทศ กล่าว ปัจจุบันมีเสาเหล็กของทรู อยู่ 3.5 หม่ืนต้น และของดีแทค 2.4 หม่ืนต้น หากดำ�เนินการตามตารางกรดิแบบ
เดียวท่ีวาง ท้ังโครงข่ายจะเหลือเสาราว 4.2 ล้านต้น แต่สถานีฐานยังคงมีจำ�นวนใกล้เคียงเดิม โดยจะค่อย ๆ ดำ�เนินการใหแ้ล้ว
เสรจ็ในช่วง 2-3 ปีน้ี “เราเรง่เดินหน้าโครงการรวมโครงสรา้งเสาสัญญาณระบบโครงข่ายเดียว (Single Grid) ซ่ึงเป็นหัวใจ
หลักของการดำ�เนินงานของเราท่ีผสานจุดแข็งเสาสัญญาณของทรูและดีแทค เพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานของโครงข่ายในทุก
คล่ืนสัญญาณ ปรบัเสาท่ีซ้ำ�ซ้อนและอาจก่อใหเ้กิดสัญญาณรบกวน โดยขยายโครงข่ายใหสั้ญญาณเพ่ิมขึ้น ครอบคลุมข้ึน และ
ดีขึ้นสำ�หรบัลูกค้าของเรา ด้วยข้อมูลอินไซต์การใช้งานท่ีเจาะลึกในรายละเอียดแต่ละพ้ืนท่ี พรอ้มนำ�เทคโนโลยีเสาสัญญาณล้ำ�
สมัยท่ีผสานหลากหลายคล่ืนความถ่ีจากทรูและดีแทครวมกันทำ�ใหเ้รามีคล่ืนใหบ้รกิารทุกย่านความถ่ีมากท่ีสุด” การรวมโครง
ข่ายของทรูและดีแทค ทำ�ให้คล่ืนความถ่ีรวมกันครอบคลุมทุกย่าน ได้แก่ 700 MHz, 850 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 
2100 MHz, 2300 MHz, 2600 MHz และ 26 GHz ท้ังยังต้ังเป้าขยายโครงข่าย 5G ให้ครอบคลุมจากปัจจุบันมีอยู่ 90% 
เป็น 97% ของประชากร

	 ทร ูคอรป์อเรชั่นกล่าววา่ มุ่งม่ันท่ีจะลดการปล่อยก๊าซคารบ์อน 42% ภายในปี 2573 พรอ้มเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้พลังงาน
จากโซลูชันปัญญาประดิษฐ ์(AI) และ Machine Learning (ML) รวมถึงการวางแผน รวมท้ังการปรบัใชโ้มเดลสถานีฐานด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Powered Cell Sites) 

•	 	 “Single Grid” ลดการปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จากประสิทธภิาพการใช้พลังงานและการวางแผน
•	 	 15% ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน จากโซลูชันปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 

	 Machine Learning (ML)
•	 	 100% รวมศูนย์ฐานข้อมูล วเิคราะหก์ารใช้พลังงาน และติดตามเพ่ิมประสิทธภิาพสูงสุด

	 อย่างไรก็ตาม บทบาทหลักของเทคโนโลยี 5G ในอกีไม่ก่ีปีข้างหน้า คือการเสรมิพลังการเปล่ียนแปลงทางดิจทัิลในทุกภาค
ส่วน โดยปีท่ีผ่านมาพบว่าเทคโนโลยี 5G มีอตัราการเติบโตในเชิงพาณิชย์อย่างรวดเรว็ มีบทบาทในการช่วยประหยัดต้นทุนได้
อย่างมหาศาล ซ่ึงทำ�ให้ทุกอุตสาหกรรมมีความจำ�เป็นต้องสำ�รวจสถานการณ์การใช้งานของตนเอง เพ่ือท่ีจะได้นำ�เทคโนโลยี 
5G เข้ามาใช้งานได้อย่างเหมาะสม และนำ�พาธรุกิจใหก้้าวสู่ความสำ�เรจ็ได้ตามเป้าหมาย ซ่ึงจากนโยบายการสนับสนุนการลงทุน
ท่ีชัดเจนของภาครฐัส่งผลใหธ้รุกิจโทรคมนาคมของกลุ่มบรษัิทมีโอกาสท่ีจะได้รบังานมากขึ้น ท้ังในปี 2567 และปีต่อ ๆ ไป

ท่ีมา : ประชาชาติธรุกิจ วนัท่ี 8 พฤศจกิายน 2566
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	 ลูกค้าของกลุ่มงานวศิวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถจำ�แนกได้เป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก่

1.	 กลุ่มผูใ้หบ้รกิารด้านโทรคมนาคม (Operator) : กลุ่มลูกค้าหลักของบรษัิท ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีใหบ้รกิารโทรศัพท์
	 เคล่ือนท่ีหรอือินเทอรเ์น็ต ซ่ึงมีความต้องการขยายเครอืข่ายสัญญาณของตนเองให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีในการให้บรกิาร
	 โทรศัพท์เคล่ือนท่ีหรอือินเทอรเ์น็ตของตนให้กว้างขวางขึ้น หรอืเพ่ือรองรบัปรมิาณการใช้งานท่ีเพ่ิมขึ้นของผู้บรโิภค 
	 รวมท้ังเพ่ือปรบัปรุงคุณภาพของสัญญาณโดยการอพัเกรด (Upgrade) เพ่ิมอุปกรณโ์ทรคมนาคมเพ่ือช่วยยกระดับ
	 การใหบ้รกิารใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด

2.	กลุ่มผู้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม : กลุ่มลูกค้าหลักของบรษัิท ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้รบัเหมา 
	 (Contractors)  หรอืผูใ้หบ้รกิารด้านอุปกรณ์ เช่น Huawei และ Ericsson ซ่ึงได้รบังานจากผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคม 
	 (Operators) หรอืลกูค้าในกลุม่ท่ี 1 ใหท้ำ�หน้าท่ีปรบัปรงุคณุภาพของระบบสัญญาณ หรอืรบังานในกลุ่มงานบางประเภท
	 โดยบรษัิทจะทำ�หน้าท่ีให้บรกิารเป็นผู้รบัเหมาช่วง (Subcontractor) ต้ังแต่การสำ�รวจ ออกแบบ พรอ้มจัดหาวัสดุ
	 อุปกรณ์ และติดต้ังเสาส่งสัญญาณของสถานีโทรคมนาคม

	 สัดส่วนรายได้จากลูกค้าแต่ละกลุ่มงานการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมระหวา่งปี 2565 – 2567 สามารถแสดงได้ดังน้ี

	 ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

	 สัดส่วนรายได้ของธรุกิจบรกิารวศิวกรรม



ETE ONE REPORT 2024

47

	 1. การจดัหาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสรา้งและติดต้ัง

	 2. การจดัหาผู้รบัเหมาในการดำ�เนินการสรา้งและติดต้ัง

	 อุปกรณ์หลัก

	 อุปกรณ์ท่ัวไป

3. การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

	 ในการให้บรกิารงานวิศวกรรมท้ังระบบไฟฟา้ วิศวกรรมระบบโทรคมนาคมน้ัน บรษัิทกำ�หนดแนวทางการจัดหาสินค้าและ	
บรกิาร โดยการจดัหาสินค้าและบรกิาร แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ 

1.	 การจดัหาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสรา้งและติดต้ัง
2.	การจดัหาผู้รบัเหมาช่วงในการดำ�เนินการสรา้งและติดต้ัง
3.	การจดัหาวศิวกรของบรษัิทในการควบคุมโครงการ

	 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสรา้งและติดต้ัง สามารถจำ�แนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อุปกรณ์หลัก และอุปกรณ์ท่ัวไป

	 จากนโยบายการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิทท่ีเน้นการใช้ผู้รบัเหมาในการดำ�เนินการสรา้งและติดต้ัง และใหว้ศิวกรมีหน้าท่ี
บรหิารโครงการให้สำ�เรจ็ลุล่วงตามความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนดน้ัน กลุ่มบรษัิทจงึต้องมีการจัดหาผู้รบั
เหมาท่ีมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านงานติดต้ังเพ่ือดำ�เนินการดังกล่าว โดยผู้รบัเหมาส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์
อันดีกับบรษัิท และมีประวัติการรว่มงานกันอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 1-3 ปี โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา บรษัิทไม่มีการว่าจ้าง
ผู้รบัเหมาสูงเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของมูลค่างานรวม

•	 	อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า ได้แก่ เสาไฟฟ้า สายไฟฟ้า เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทซ์ 
	 เกียร ์อุปกรณ์ป้องกัน ลูกถ้วย และตู้ควบคุมระบบไฟฟา้ เป็นต้น

•	 	อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม ได้แก่ เสาโครงเหล็ก อุปกรณ์รบั-ส่งสัญญาณ รั้วและอุปกรณ์
	 งานรัว้ เป็นต้น

•	 อุปกรณ์ท่ัวไป ได้แก่ อุปกรณ์ขอ้ต่อของท่อ ท่อรอ้ยสายไฟ สกร ูน็อต เหล็ก แผ่นสังกะสี ลวดเช่ือมและป้าย ลาเบล เป็นต้น

	 อุปกรณ์หลักในแต่ละโครงการน้ันจะมีความแตกต่างกันตามข้อกำ�หนด และลักษณะงานของลูกค้าแต่ละราย ดังน้ัน ก่อนท่ี
บรษัิทจะเข้ารว่มประกวดราคาต่าง ๆ  ต้องทำ�การศึกษาข้อมูลในเรือ่งวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะทางด้านเทคนิค โดย
ฝ่ายจดัซ้ือจะเป็นผู้ติดต่อกับผู้ผลิตวสัดุอุปกรณ์เพ่ือสอบถามถึงเงือ่นไขราคา  การส่งมอบ  และการชำ�ระเงนิ  ซ่ึงเป็นข้อมูลพ้ืน
ฐานในการคำ�นวณต้นทุนโครงการก่อนการย่ืนประมูลงาน  ท้ังน้ีในบางกรณีนอกเหนือจากการระบุคุณลักษณะทางเทคนิคของ
วัสดุอุปกรณ์แล้ว ลูกค้าอาจมีการระบุรายชื่อผู้จัดจำ�หน่ายของอุปกรณ์บางประเภทให้ผู้รบัเหมาต้องจัดซ้ือจากผู้จัดจำ�หน่าย
ภายในกรอบรายช่ือท่ีกำ�หนดเท่าน้ัน เพ่ือควบคมุในส่วนของคุณภาพงาน ในส่วนของอุปกรณ์ท่ัวไปน้ันเปน็กลุ่มอุปกรณ์ท่ีสามารถ
จดัซ้ือจดัหาไดโ้ดยงา่ย สามารถซ้ือหาไดโ้ดยท่ัวไป

	 ในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมน้ัน บรษัิททำ�การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท้ังหมดจากผู้ประกอบการภายใน
ประเทศ  โดยในปี 2564 – 2567 ไม่มีการจดัหาวสัดอุุปกรณ์จากผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงในสัดส่วนเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของ
มูลค่าการจดัหาวัสดุอุปกรณโ์ดยรวมของบรษัิท ท้ังน้ีบรษัิทมีนโยบายส่ังซ้ือและจดัเก็บสินค้าตามลักษณะของกลุ่มธุรกิจ โดย
สำ�หรบังานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม บรษัิทจะมีการส่ังซ้ืออุปกรณ์เม่ือได้รบัการว่าจา้งจากลูกค้าโดยจะส่ังซ้ือตามปรมิาณ
ท่ีต้องใช้งานจรงิในแต่ละโครงการ ในส่วนของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้น้ัน บรษัิทจะมีการสต๊อกสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์
หลัก เช่น สายไฟ ลกูถ้วย และอุปกรณ์คอนกรตี คิดเป็นสัดส่วนขัน้ต่ำ�รอ้ยละ 30 ของมูลค่าอุปกรณ์หลักท่ีจะต้องใช้ตามแผนงาน
ของบรษัิท ซ่ึงคาดการณ์จากแผนการใช้งบประมาณของกลุ่มลูกค้าหลัก เพ่ือความคล่องตัวในการทำ�งาน และประโยชน์ในการ
ได้ส่วนลดทางการค้า อย่างไรก็ตาม อุปกรณ์ส่วนใหญ่ท่ีบรษัิทมีการเก็บสต๊อกน้ันมีอายุการใช้งานได้ยาวนาน และมีการเส่ือม
สภาพน้อย
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	 3. การจดัหาวศิวกรของบรษัิทในการควบคุมโครงการ

4. งานท่ียังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรอืซ้ือขายท่ีมีมูลค่าสูง  

	 วิศวกรผู้ควบคุมโครงการจะเป็นพนักงานของบรษัิท ซ่ึงมีหน้าท่ีความรบัผิดชอบโดยตรงในการดำ�เนินงาน และควบคุม
ดูแลการสรา้งและติดต้ังให้เป็นไปตามแบบรายการ มาตรฐานและข้อกำ�หนดต่าง ๆ   โดยท่ัวไปแล้วจำ�นวนวิศวกรผู้ควบคุมงาน
จะขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการ โดยจะช่วยกันทำ�หน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินการสรา้งและติดต้ังของผู้รบัเหมาให้แล้วเสรจ็ตาม
แผนงานท่ีกำ�หนด การจัดทำ�แผนปฏิบัติงานและรายงานความคืบหน้าแก่ผู้จัดการโครงการ ประสานงานกับลูกค้า และหน่วย
งานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการย่ืนเอกสารขออนุญาตสรา้งและติดต้ัง การย่ืนเอกสารกับการไฟฟา้ หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
และดำ�เนินการใด ๆ เพ่ือให้งานลุล่วงไปตามแผนงานท่ีกำ�หนดไว้

	 - ไม่มี –

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีวศิวกรและผู้ควบคุมงานรวมท้ังส้ิน 25 คน ซ่ึงแบ่งตามระดับ และระบบความชำ�นาญ
งานได้ดังน้ี
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กลุ่มท่ี 3
ธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน
(Energy หรอื “ENG”)

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ปัจจุบันสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ธุรกิจพลังงานทดแทน
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 2) ธรุกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานหมุนเวยีน (ชวีมวล) (Biomass) และ 3) ธรุกิจการลงทุนติดต้ัง
ผลิต และขายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ในรปูแบบ PPA (Power Purchasing Agreement) ดังน้ี
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1. ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 รายละเอียดโครงการ

	 ตัวอย่างภาพโครงการ

	 ดำ�เนินการโดยบรษัิท และบรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”) รวมท้ังส้ิน 16.47 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟา้พลังงานแสง
อาทิตย์ทุกโครงการท่ีใชใ้นการดำ�เนินการผลิตไฟฟา้เป็นโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ระบบโฟโตโ้วลตาอิกหรอืโซล่ารเ์ซลล์ 
(Photovoltaic : PV) ชนิดติดต้ังบนพ้ืนดิน หรอืโดยท่ัวไปเรยีกวา่ โรงไฟฟา้ PV ประเภท Solar Farm

	 กลุ่มบรษัิทดำ�เนินการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือจำ�หน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ตามโครงการผลิตไฟฟา้
จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพ้ืนดินสำ�หรบัหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรของคณะกรรมการกำ�กับ
กิจการพลังงาน รวมท้ังส้ิน 4 โครงการ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน้ำ�ใส จำ�กัด

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จำ�กัด

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรวฒันานคร จำ�กัด

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จำ�กัด
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	 กลุ่มบรษัิทได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เพ่ือรบัสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก
การลงทุนในกิจการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ
คลองน้ำ�ใส จำ�กัด  โครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จำ�กัด  โครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จำ�กัด และ
โครงการสหกรณ์การเกษตรวฒันานคร จำ�กัด 

2. ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานหมุนเวียน (ชีวมวล) (Biomass)

	 ธรุกิจโรงไฟฟา้ชีวมวล ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี ดำ�เนินการโดยบรษัิทย่อยทางออ้มของบรษัิท คือ บรษัิท 
ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด (“BGE 3”) ประกอบกิจการโรงงานผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟา้มีปรมิาณไฟฟา้ท่ีเสนอขายสูงสุด
ให้กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา้อยู่ท่ี 0.99 เมกะวัตต์ โดยใช้เชื้อเพลิงประเภทไม้สับในการผลิต
กระแสไฟฟา้ ด้วยเทคโนโลยีระบบแก๊สซิฟิเคชั่น (Gasification) โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ตามสัญญาการรบัซ้ือไฟฟา้จากผู้
ผลิตไฟฟา้ขนาดเล็กมาก (สำ�หรบัการผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียน) กับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค อัตราการรบัซ้ือไฟฟา้เป็น
แบบ Feed-in Tariff (FiT)  และเริม่มีการจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) อย่าง
เป็นทางการใหกั้บการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ต้ังแต่วนัท่ี 14 พฤศจกิายน 2565 เป็นต้นมา

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 รายละเอียดโครงการ

	 โรงไฟฟา้ชีวมวล กำ�ลังการผลิตไฟฟา้ปรมิาณสูงสุดไม่เกิน 0.99 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ ณ เลขท่ี 345 หมู่ท่ี 4 ตำ�บลโซง อำ�เภอ
น้ำ�ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี โดยมีรายละเอยีด ดังน้ี

•	 ประเภทเทคโนโลยีใช้ระบบแก๊สซิฟิเคชั่น (Gasification)
•	 ประเภทเชื้อเพลิงใชไ้ม้สับ (จากไม้ยางพารา และไม้ท่ีปลูกขึ้นโดยเฉพาะ 13 ชนิด ยกเวน้ไม้หวงหา้มตามท่ีกฎหมายกำ�หนด)
•	 ปรมิาณการใช้เชื้อเพลิงประมาณ 20 ตันต่อวนั
•	 มีระยะเวลาการบังคับใช้สัญญา 20 ปี นับจากวนัท่ีจา่ยไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD)
•	 อตัราการรบัซ้ือไฟฟา้เป็นแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยได้รบัอตัรารบัซ้ือไฟฟา้พิเศษ (FiT Premium) ใน 8 ปีแรกนับ

จากวนัท่ีจา่ยไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

	 ตัวอย่างภาพโครงการ
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3. ธุรกิจการลงทุนติดต้ัง ผลิต และขายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบ Private PPA 	
	 (Private Power Purchasing Agreement) 
	 เป็นการเข้าลงทุนในรปูแบบ Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) ในโครงการระบบผลิตไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคมเพ่ือการประหยัดค่าใช้จา่ยด้านพลังงานไฟฟา้ และเพ่ือจำ�หน่าย
พลังงานไฟฟา้ท่ีผลิตขึ้นได้จากระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ บรษัิท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น 
จำ�กัด (“ทร ูมูฟ เอช”)  ซ่ึงเป็นผู้ประกอบกิจการด้านโทรคมนาคมท่ีมีความประสงค์จะซ้ือพลังงานไฟฟา้จากระบบผลิตไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์และใชไ้ฟฟา้รว่มกับระบบไฟฟา้หลักจากการไฟฟา้ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 โรงไฟฟา้ชีวมวล ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ในกิจการผลิตไฟฟา้จากเช้ือเพลิง
ชวีมวล ประเภท 7.1.1.2 กิจการผลิตพลังงานไฟฟา้ หรอืพลังงานไฟฟา้และไอน้ำ�จากพลังงานหมุนเวยีน โดยได้รบัสิทธแิละประโยชน์
ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี

•	 ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าสำ�หรบัเครือ่งจกัร
•	 ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธท่ีิได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีกำ�หนด 8 ป ีนับต้ังแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
•	 ได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธท่ีิได้จากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกติมีกำ�หนดเวลา 

5 ปี นับจากวนัท่ีพ้นกำ�หนดระยะเวลา 8 ปี ท่ีได้รบัการยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธิ
•	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟา้ และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จา่ย เป็นระยะเวลา 10 ปี นับต้ังแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้

จากการประกอบกิจการน้ัน
•	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการติดต้ังหรอืก่อสรา้งส่ิงอำ�นวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน นอกเหนือไป

จากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ

	 รายละเอียดโครงการ

	 บรษัิทเป็นผู้ลงทุนในการดำ�เนินงาน รวมไปถึงการออกแบบ การก่อสรา้ง การติดต้ัง ถือกรรมสิทธิ์หรอืสิทธิครอบครอง 
การดำ�เนินงาน และการบำ�รงุรกัษาระบบผลิตไฟฟา้บนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละแหง่  ท้ังน้ี ภายใต้การดำ�เนินโครงการระบบผลิตพลังงาน
ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ฯ ดังกล่าว บรษัิทจะจำ�หน่ายพลังงานไฟฟา้ท่ีผลิตข้ึนได้จากระบบผลิตไฟฟา้บนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละ
แห่งให้แก่ บรษัิท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (“ทรู มูฟ เอช”) ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา

•	 สถานท่ีในการติดต้ัง จะทำ�การติดต้ังบนพ้ืนท่ีสถานีฐานเสาโทรคมนาคมของ ทรู มูฟ เอช ครอบคลุมทุกภูมิภาคของ
	 	 ประเทศไทย

•	 ระยะเวลาในการซ้ือขายไฟฟา้ จำ�นวน 15 ปี
•	 ปรมิาณการผลิตไฟฟา้ขั้นต่ำ�แต่ละพ้ืนท่ีติดต้ัง จำ�นวน 3 kW, 4 kW และ 5 kW

	 จากการดำ�เนินการในปี 2567 โครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ฯ ดังกล่าว สามารถดำ�เนินการ
แจง้วนัเริม่ต้นการซ้ือขายไฟฟา้ได้แล้ว  ขนาดกำ�ลังผลิตรวมท้ังส้ิน จำ�นวน  8.41 เมกะวตัต์

	 ตัวอย่างภาพโครงการ

	 ความคืบหน้าเก่ียวกับวันเริ่มต้นซ้ือขายไฟฟา้
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2. การตลาดและการแข่งขัน

	 กลยุทธด้์านการตลาด การแข่งขัน และนโยบายของบรษัิท ในธรุกิจด้านผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน บรษัิทยังคงมุ่งเน้น
ไปท่ีการขยายกำ�ลังการผลิตรวมของธรุกิจพลังงานทดแทน ซ่ึงเป็นธรุกิจท่ีมีความม่ันคงและมีแนวโน้มในการเติบโตสูงขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายด้านพลังงานของภาครฐัท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟา้พลังงานทดแทนในส่วนของ
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังน้ำ� พลังงานชีวมวล ก๊าซชีวภาพ รวมไปถึงพลังงานจากขยะ
 
	 จากแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟา้ของประเทศ (Power Development Plan : PDP) พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรบัปรงุครัง้
ท่ี 1 ท่ีมุ่งสู่ความม่ันคงและความเพียงพอของกำ�ลังการผลิตไฟฟา้ โดยคำ�นึงถึงนโยบายพลังงานของประเทศและปัจจัยต่าง ๆ 
ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ประกอบกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 
(AEDP 2018) ท่ีภาครฐัยังคงใหค้วามสำ�คัญกับการผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนซ่ึงเป็นพลังงานทางเลือกทดแทนการใช้
เช้ือเพลิงฟอสซิล โดยมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนใหม้ากย่ิงขึ้น ซ่ึงเหน็ได้จากแผนงานสำ�คัญ
ของกระทรวงพลังงานในปี 2566 ท่ีกำ�หนดแผนงานและโครงการสำ�คัญออกเป็น 4 มิติ ดังน้ี

•	 มิติท่ี 1 พลังงานสรา้งความม่ันคงสู่สังคมคารบ์อนต่ำ� โดยแผนพลังงานชาติและแผนพลังงานรายสาขาใหม่เน้นการ
	 	 ส่งเสรมิพลังงานสะอาด ตามเป้าหมายสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน ภายในปี ค.ศ. 2050 และเป้าหมายการปล่อยก๊าซ
	 	 เรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ. 2065 มีแผนการลงทุน Grid Modernization ของประเทศฉบับแรก ปลดล็อค
	 	 ปรบัปรงุกฎ กติกา เพ่ือส่งเสรมิการซ้ือขายไฟฟา้สะอาดเชิงพ้ืนท่ี ส่งเสรมิการลงทุนรถ EV และสถานีอดัประจุไฟฟา้ รวม
	 	 ท้ังศึกษาศักยภาพ กำ�หนดหลักเกณฑ์และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีการดักจบัการใช้ประโยชน์และการกักเก็บคารบ์อน
	 	 (CCUS)

•	 มิติท่ี 2 พลังงานเสรมิสรา้งเศรษฐกิจ ด้วยการจดัหาก๊าซธรรมชาติจากแหล่งในประเทศ และประเทศเพ่ือนบา้นซ่ึงมีต้นทุน
	 	 การผลิตต่ำ�กว่าการนำ�เข้า Spot LNG เรง่พัฒนาเครือ่งมือทางการเงนิเพ่ือส่งเสรมิพลังงานทดแทน และการอนุรกัษ์	
	 	 พลังงาน พรอ้มกันน้ียังส่งเสรมิการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคาสำ�หรบัหน่วยงานของรฐั 
	 	 การบังคับใช้เกณฑ์ด้านพลังงานสำ�หรบัการออกแบบอาคารสรา้งใหม่ (BEC) เป็นต้น ท้ังน้ี การลงทุนด้านพลังงานใน
	 	 ประเทศในปี 2566 คาดวา่จะเกิดเม็ดเงนิกระตุ้นเศรษฐกิจในมิติน้ีกวา่ 230,000 ล้านบาท

•	 มิติท่ี 3 พลังงานลดความเหล่ือมล้ำ� และสรา้งคณุภาพชีวติท่ีดีข้ึน โดยส่งเสรมิการลงทุนโรงไฟฟา้ชีวมวล/ก๊าซชวีภาพ
	 	 จากพืชพลังงานเพ่ือชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก โดยเรง่การลงทุน 200 เมกะวัตต์ คาดว่าจะมีเงินหมุนเวียนในระบบ
	 	 เศรษฐกิจรวม 20 ปี ประมาณ 37,700 ล้านบาท และยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้กวา่ 630,737 ตันคารบ์อน
	 	 ไดออกไซด์ต่อปี ในมิติน้ียังมีการพัฒนาระบบไฟฟา้สำ�หรบัพ้ืนท่ีเกาะและพ้ืนท่ีห่างไกล และท่ีสำ�คัญก็คือมาตรการช่วย
	 	 เหลือด้านพลังงานแบบเฉพาะใหกั้บกลุ่มเปาะบาง เช่น ส่วนลดค่าซ้ือก๊าซหงุต้มผ่านบัตรสวสัดิการแหง่รฐั หรอืช่วยเหลือ
	 	 ค่าไฟฟา้แก่ผู้มีรายได้น้อย

•	 มิติท่ี 4 การพัฒนาองค์กรเพ่ือให้บรกิาร โดยเผยแพรข้่อมูลด้านพลังงานรูปแบบ Interactive Dashboard แสดง
	 	 ข้อมูลเชิงลึกด้านพลังงานผ่านการประมวลผลรปูแบบท่ีเข้าใจงา่ย เพ่ือใช้ส่ือสารใหป้ระชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 
	 	 รวมท้ังเพ่ิมประสิทธภิาพด้านดิจทัิลในการดำ�เนินงานด้านพลังงาน

	 ส่วนในด้านศูนย์วจิยัเศรษฐกิจและธรุกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (SCB EIC) เปิดเผยวา่ จากความต้องการใชไ้ฟฟา้พลังงาน
หมุนเวยีนท่ีเพ่ิมขึ้นท่ัวโลก ส่งผลใหต้ลาดการผลิตไฟฟา้ท้ังจากแสงอาทิตย์ (Solar) และพลังงานลม (Wind) รวมถึงธรุกิจท่ี
เก่ียวข้อง (แผงโซลาร,์ อุปกรณ์กังหนัลม,โครงข่ายไฟฟา้ (Grids) เติบโตขึ้นต่อเน่ือง ขณะเดียวกันเม่ือความต้องการการผลิต
และแรงสนับสนุนจากเป้าหมาย Net zero pathway ท่ีมีรว่มกันของหลายประเทศท่ัวโลกส่งผลใหแ้รงหนุนจากต้นทุนโรงไฟฟา้
ท่ีต่ำ�ลง ท้ังน้ี ตลาดการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ท่ัวโลกในปี 2567 ขยายตัว 29% ต่อปี และคาดวา่จะเติบโตได้ต่อเน่ืองจากมี
ปัจจยับวก 4 ด้าน ได้แก่

•	 	การลดการพ่ึงพาไฟฟา้จากพลังงาน Fossil ท่ีราคามีความผันผวน (โดยเฉพาะในแถบแอฟรกิา) 
•	 แผนการเพ่ิมสัดส่วนไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนเพ่ือบรรลุเป้าหมายลดก๊าซเรอืนกระจกเกือบ 50% ภายในปี 2571 และ

เข้าสู่ Net zero ภายในปี 2593 
•	 การอุดหนุนของภาครฐัเพ่ือสนับสนุนการผลิตไฟฟา้เพ่ือใช้เอง (Self-consumption) 
•	 ต้นทุนการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ท่ีต่ำ�เม่ือเทียบกับแหล่งพลังงานอืน่ ๆ ผนวกกับต้นทุนของแบตเตอรี ่ESS ท่ีทยอย

ปรบัตัวลดลง ช่วยลดข้อจำ�กัดในการใชไ้ฟฟา้จากแสงอาทิตย์ลง



ETE ONE REPORT 2024

54

	 ในส่วนของตลาดไทย การผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์มีแนวโน้มเติบโตได้ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงมาจากแรงหนุนของตลาดท่ีขาย
ไฟให้ลูกค้าโดยตรง (Private PPA) และ Self-consumption ซ่ึงท้ังสองตลาดมีโอกาสเติบโตข้ึนอีกมาก หากภาครฐัให้การ
สนับสนุน เช่น นโยบาย TPA : Third Party Access & Wheeling charges) นอกจากน้ี ตลาดท่ีขายไฟให้ภาครฐั (Public 
PPA) ยังมีโอกาสเติบโต ท้ังจากโครงการท่ีอยู่ระหว่างเตรยีมเปิดประมูลเฟส 2 ราว 2.6 GW และแผน PDP ใหม่ท่ีคาดว่าอาจ
ประกาศไดใ้นปี 2567 (ซ่ึงเป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ในส้ินปี 2580 อาจจะเพ่ิมขึ้นจากแผน PDP2018Rev1 
กวา่ 200%) ตามทิศทางการพัฒนาประเทศในการเพ่ิมการผลิตไฟฟา้จากพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน ท่ีต้องมีการ
จัดหาไฟฟา้ให้ทันกับความต้องการด้านพลังงานไฟฟา้ การผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียนในไทย จงึยังมีแนวโน้มเติบโตขึ้น 
โดยเฉพาะกลุ่มนอกระบบการไฟฟา้ (ช่วง 10 ปี ท่ีผ่านมาปรมิาณการใชไ้ฟฟา้จากท้ังในและนอกระบบการไฟฟา้ขยายตัวราว 17% 
ต่อปี และในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวได้ต่อเน่ืองท่ี 12%) ปัจจยัสำ�คัญมาจากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของกลุ่มพลังงาน
แสงอาทิตย์ ท้ังจากกลุ่มท่ีผลิตเพ่ือขายลูกค้าโดยตรง (Private PPA) และกลุ่มท่ีผลิตไฟฟา้เพ่ือใช้เอง ซ่ึงแนวโน้มในระยะข้าง
หน้า คาดวา่จะยังเติบโตได้ต่อเน่ือง 

ท่ีมา :ศูนย์วจิยัเศรษฐกิจและธรุกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (SCB EIC)

	 ในภาคของธรุกิจท่ีผลิตไฟฟา้เพ่ือขายลูกค้าโดยตรง หรอืท่ีเรยีกวา่ Private PPA (Private Power Purchase Agreement)
น้ัน เป็นธุรกิจท่ีภาครฐัใหก้ารสนับสนุนการเปิดเสรธีุรกิจไฟฟา้ และกำ�ลังได้รบัความสนใจอย่างมาก เน่ืองจาก อัตราค่าไฟฟา้ใน
ปัจจุบันปรบัตัวเพ่ิมสูงขึ้นจากต้นทุนเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ โดยมีอตัราสูงเฉล่ียหน่วยละ 3.99 บาท ส่งผลใหป้ัจจุบัน ผูใ้ชไ้ฟฟา้
ประเภทอุตสาหกรรม และพาณิชย์ ติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar PV Rooftop) มากข้ึน 
ประกอบกับรฐับาลมีนโยบายส่งเสรมิการผลิตและรบัซ้ือไฟฟา้ และปัจจุบนัแผงโซล่ารเ์ซลล์มีแนวโน้มปรบัตัวลดลงต่อเน่ือง จนถึง
ต้นปี 2567 จงึส่งผลใหก้ารติดต้ังมีการเติบโตในทุกภาคส่วน ท้ังธรุกิจบ้านท่ีอยู่อาศัย และการรบัซ้ือไฟฟา้จากภาครฐั 

ท่ีมา : https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand)

	 จากนโยบายของภาครฐัข้างต้นสอดคล้องกับวสัิยทัศน์ของบรษัิท ท่ีมุ่งสรา้งสรรค์การบรกิาร และขยายธรุกิจพลังงานทดแทน
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล พรอ้มขับเคล่ือนธุรกิจและทรพัยากรมนุษย์ใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน 
กลุม่บรษัิทจงึเช่ือม่ันวา่ธรุกิจด้านพลังงานทดแทนยังคงเติบโต และขยายตัวตามความต้องการใชไ้ฟฟา้ของประเทศ จากศักยภาพ
และความเชี่ยวชาญรวมถึงประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิท และการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study) เพ่ือประเมินผลตอบแทนและความเส่ียงจากการลงทุน จงึมีความม่ันใจได้วา่การลงทุนในทุกโครงการจะ
สรา้งผลตอบแทนท่ีเหมะสมและคุ้มค่าท่ีสุด เพ่ือสรา้งศักยภาพการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และเพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มเข้าสู่
สังคมคารบ์อนต่ำ� ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และมุ่งประกอบธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยได้ขยายธุรกิจเข้ามา
ลงทุนในธรุกิจพลังงานหมุนเวยีนเพ่ิมมากขึ้น มีส่วนรว่มลดภาวะโลกรอ้น และดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

	 การผลิตไฟฟา้หมุนเวยีนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) และพลังงานลม (Wind) ปี 2567 มีแนวโน้มขยายตัวตามความ
ต้องการใชไ้ฟฟา้พลังงานหมุนเวียน ผลจากเป้าหมาย Net zero pathway ท่ีมีรว่มกันของหลายประเทศท่ัวโลกรวมถึงไทย 
นอกจากน้ี ยังหนุนใหธ้รุกิจท่ีเก่ียวข้องเติบโตตาม อาทิ แผงโซล่ารแ์ละอุปกรณ์กังหนัลม รวมถึงโครงข่ายไฟฟา้ (Grids) 

	 ตลาดการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ของท่ัวโลกยังคงเติบโตได้ดีต่อเน่ือง (ในปี 2567 ขยายตัว 29% ต่อปี) และทยอยเพ่ิม
บทบาทในการผลิตไฟฟา้ของโลก ปัจจัยสนับสนุนสำ�คัญ ได้แก่ 1. การลดการพ่ึงพาไฟฟา้จากพลังงาน Fossil ท่ีราคามีความ
ผันผวน (โดยเฉพาะในแถบแอฟรกิา) 2. แผนการเพ่ิมสัดส่วนไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนเพ่ือบรรลุเป้าหมายลดก๊าซเรอืนกระจก
เกือบ 50% ภายในปี 2571 และเข้าสู่ Net zero ภายในป ี2593 3. การอุดหนุนของภาครฐัเพ่ือสนับสนุนการผลิตไฟฟา้เพ่ือใชเ้อง
(Self-consumption) และ 4. ต้นทุนการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ท่ีต่ำ�เม่ือเทียบกับแหล่งพลังงานอืน่ ๆ ผนวกกับต้นทุนของ
แบตเตอรี ่ESS ท่ีทยอยปรบัตัวลดลง ช่วยลดข้อจำ�กัดในการใชไ้ฟฟา้จากแสงอาทิตย์ลง ท้ังน้ี จากแนวโน้มการเติบโตข้างต้น 
เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยเข้าไปลงทุนในตลาด PPA ในต่างประเทศ เช่น ตลาดอินเดียและบางประเทศในแอฟรกิา ท่ีการ
ผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์เติบโตดีในอกี 5 ปีข้างหน้า ท่ามกลางศักยภาพของพ้ืนท่ีเหมาะสม และนโยบายสนับสนุนตลาด PPA 
(พิจารณาจาก PPA policy score ท่ีจดัทำ�โดย EY)
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ความท้าทายของภาพรวมธรุกิจแผงโซล่าร์

	 ความต้องการใช้แผงโซล่ารท่ั์วโลกเติบโตได้ดีตามตลาดการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ โดยในปี 2567 ขยายตัวราว 24% 
YOY และขยายตัวได้ต่อเน่ืองในระยะกลาง โดยเฉพาะตลาด Self consumption ท่ีกำ�ลังเพ่ิมบทบาทมากข้ึนและขยายตัวได้ดี
กวา่ตลาดโรงไฟฟา้ ในส่วนของแนวโน้มราคาแผงโซล่ารใ์นปี 2567 คาดวา่ยังคงลดลงต่อเน่ือง เปน็ผลมาจาก 1. ราคา Polysilicon
ท่ีลดลงจากกำ�ลังการผลิตต้นทุนต่ำ�ท่ีมีมากขึ้น 2. การแข่งขันท่ีมากขึ้นจากผู้เล่นรายใหญ่ท่ีกำ�ลังกินส่วนแบ่งการตลาด และ
3. การเข้าสู่ช่วงกลางของเทคโนโลยี (ช่วงท่ีการผลิตขนาดใหญ่ หรอื Mass-production level) ทำ�ใหต้้นทุนต่อ Watt ต่ำ�ลง 
ในระยะกลาง คาดวา่ราคาจะลดลงต่อเน่ือง แต่ในอตัราท่ีชะลอลง ตามกำ�ลังการผลิตท่ีเติบโตในอตัราท่ีชะลอลง ผนวกกับแนวโน้ม
นโยบายกีดกันการค้าท่ีมีมากขึ้น

	 ในส่วนของตลาดไทย การผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์มีแนวโน้มเติบโตได้ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงมาจากแรงหนุนของตลาดท่ีขาย
ไฟให้ลูกค้าโดยตรง (Private PPA) และ Self consumption (ท้ังสองตลาดมีโอกาสเติบโตเรง่ขึ้นอีกมาก หากภาครฐัให้การ
สนับสนุน เช่น นโยบาย TPA : Third Party Access & Wheeling charges) นอกจากน้ี ตลาดท่ีขายไฟให้ภาครฐั (Public 
PPA) ยังมีโอกาสเติบโต ท้ังจากโครงการท่ีอยู่ระหว่างเตรยีมเปิดประมูลเฟส 2 ราว 2.6 GW และแผน PDP ใหม่ท่ีคาดว่าอาจ
ประกาศไดใ้นปี 2567 (ซ่ึงเป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ในส้ินปี 2580 อาจจะเพ่ิมขึ้นจากแผน PDP2018Rev1 
กวา่ 200%)

	 1. นโยบายกีดกันทางการค้าท่ีอาจมีมากขึ้น โดยเฉพาะสหรฐัฯ ท่ีใช้ภาษีนำ�เข้าเพ่ือลดการเข้ามาแข่งขันของแผงโซล่ารน์ำ�เข้า	
	 	 จากจนีหรอืจากประเทศท่ีจนีใช้เป็นฐานการผลิต เช่น ไทย และนำ�มาสู่การลงทุนและการจา้งงานในสหรฐัฯ ท่ีมากขึ้น
	 2.	ข้อจำ�กัดบางประการท่ีอาจส่งผลใหต้ลาดเติบโตได้จำ�กัด อาทิ Grid bottleneck, การขาดแคลนแรงงานและพ้ืนท่ีสำ�หรบั
	 	 ติดต้ัง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีราคาท่ีดินอยู่ในระดับสูง (เช่น ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และยุโรป)
	 3.	การแข่งขันท่ียังมีแนวโน้มรนุแรงต่อเน่ือง (ทำ�ใหผู้้ผลิตท่ีบรหิารต้นทุนได้ดีกวา่ ผนวกกับการกระจายตัวตลาดผู้ซ้ือท่ีมาก
	 	 กวา่จะช่วยลดความเส่ียงลงได้)

	 สำ�หรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนท่ีเติบโตสูง มีความจำ�เป็นต้องมีโครงข่ายไฟฟ้า (Grids) ท่ีสามารถรองรบั
การเติบโตของไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีน ดังน้ัน การพัฒนา Grids จงึเป็นส่วนสำ�คัญท่ีต้องพรอ้มรองรบักับตลาดพลังงาน
หมุนเวยีนท้ังในแงข่องโครงข่ายเชือ่มต่อ (Transmission) และการกระจายไฟฟา้ (Distribution) ซ่ึงเม็ดเงนิลงทุนเพ่ือก่อสรา้ง
โครงข่ายไฟฟา้ (Grids) ของโลกจะขยายตัวเฉล่ียปีละ 6-10% ในช่วง 2566-2573 ซ่ึงเป็นหน่ึงในโอกาสสำ�หรบัผู้ประกอบการ
ไทยท่ีจะใช้ประโยชน์จากการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศหรอื Connection ท่ีมีอยู่แล้วในต่างประเทศนอกเหนือจากการลงทุนใน
โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านโครงข่ายแล้ว การพัฒนาระบบส่งและระบบจำ�หน่ายให้มีความทันสมัย (Grid modernization) อาทิ 
Third Party Access (TPA) และ Smart grid หรอื Micro smart grid ท่ีจะเป็นส่วนส่งเสรมิใหมี้การใชไ้ฟฟา้จากพลังงาน
หมุนเวียนได้อย่างแพรห่ลายมากขึ้น และมีต้นทุนการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟา้ท่ีถูกลง ซ่ึงจะทำ�ใหเ้กิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจ
ตามนโยบายการใชไ้ฟฟา้จากพลังงานสะอาดมากขึ้น

	 การผลิตไฟฟา้พลังงานหมุนเวียน นอกจากจะได้ซ้ือขายไฟฟา้ท่ีเป็นพลังงานสะอาดแล้ว โรงไฟฟา้ยังสามารถเพ่ิมมูลค่าทาง
รายได้อืน่ ๆ เพ่ิมเติม อาทิ Renewable Energy Certificates (RECs) และ Carbon credit ท่ีทางผู้ผลิตไฟฟา้สามารถนำ�มา
เป็นส่วนเพ่ิมรายได้ ท้ังน้ีในปัจจุบันเอกชนเริม่นำ� RECs มาใช้เพ่ือช่วยลดการปล่อยคารบ์อน (Carbon emission) ใน Scope II 
อย่างแพรห่ลาย และมีแนวโน้มเติบโตมากกวา่ 100% ในช่วงป ี2566-2567 สำ�หรบั Carbon credit ท่ีสามารถใช้ลด Emission
ใน scope I,II และ III ก็มีแนวโน้มเติบโตเช่นกัน โดยเฉพาะในไทยท่ีเริม่มีการซ้ือขายในตลาดเสร ีและมีปรมิาณการซ้ือขายเพ่ิมขึ้น
ถึง 103%(CAGR) ในปี 2559-2566

ท่ีมา : The Better 10  กุมภาพันธ ์2568
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	 การเข้าลงทุนในครั้งน้ี ถือเป็นโครงการท่ีเกิดจากการต่อยอดการดำ�เนินธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เพ่ือลงทุน และแบ่งผล
ประโยชน์จากการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบ Private Power Purchase Agreement เป็นการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจสอดคล้องกับนโยบายของภาครฐั รวมถึงสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจในการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิท 
อกีท้ังเพ่ือประโยชน์ทางตรงในการประหยัดค่าไฟฟา้ใหกั้บลูกค้า และประโยชน์ทางออ้มในการใช้พลังงานทดแทน ลดการปล่อย
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการก่อปัญหาภาวะโลกรอ้น

4. งานท่ียังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรอืซ้ือขายท่ีมีมูลค่าสูง

3. การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

	 ธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน ภายใต้บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริง่ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทในเครอืของ
กลุ่มบรษัิทบูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันมีธรุกิจโรงไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟา้ชีวมวล และ
ธุรกิจการลงทุนติดต้ัง ผลิต และขายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบ Private PPA (Private Power Purchasing 
Agreement)  

	 ในส่วนของธุรกิจการลงทุนติดต้ัง ผลิต และขายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบ Private PPA (Private Power
Purchasing Agreement) เป็นรปูแบบการเสนอขายไฟฟา้ใหแ้ก่ภาคเอกชน โดยบรษัิทเป็นผู้ลงทุนเองท้ังหมด และขายไฟฟา้ท่ี
ผลิตไดใ้หแ้ก่ลูกค้า โดยท่ีลูกค้าไม่ต้องใช้เงนิลงทุนเอง โดยการลักษณะดังกล่าวข้างต้นปัจจุบันดำ�เนินการในนาม บรษัิท บูรพา 
เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) เป็นธุรกิจท่ีบรษัิทเป็นผู้ลงทุนติดต้ังระบบโซล่าร ์ซ่ึงนำ�ระบบไฟฟา้จากพลังงานแสง
อาทิตย์มาใช้งาน และบรหิารจดัการใหท้ั้งหมดตลอดอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ โดยในปัจจุบันบรษัิทได้เข้าลงทุนติดต้ัง ผลิต 
และขายไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบ Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) ใหกั้บ บรษัิท 
ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด เป็นโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ี
สถานีฐานและเสาโทรคมนาคมเพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟา้ และเพ่ือจำ�หน่ายพลังงานไฟฟา้กับทางคู่สัญญา โดย
บรษัิทเป็นผู้ลงทุนเองท้ังหมด
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กลุ่มท่ี 4
ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าและบริการอื่น ๆ
(Trading)

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellets) ดำ�เนินธุรกิจภายใต้บรษัิท เอต้า วูดชิพ จำ�กัด ซ่ึงเป็น
บรษัิทย่อยทางออ้มของบรษัิท ประกอบธรุกิจจำ�หน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล ได้แก่ ชีวมวลอดัเม็ด (Wood Pellets) จากไม้ยางพารา
ไม้เบญจพรรณและไม้ 13 ชนิดท่ีได้รบัการอนุญาตจากกรมป่าไม้
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	 ชีวมวลอดัเม็ด (Wood Pellets) เป็นเชื้อเพลิงในกลุ่มชีวมวลในรปูเชื้อเพลิงแข็ง (Solid-Fuels) ผลิตจากเศษไม้และท่อนไม้
ชนิดต่าง ๆ  ท่ีเหลือใช้ทางการเกษตร จากเศษไม้ผลท่ีหมดอายุเก็บผลผลิต หรอืไม้ท่ีอายุถึงรอบการตัดฟนั นำ�มาผ่านกระบวนการ
สับย่อยใหเ้ป็นชิ้นไม้เล็กๆ ลดความชื้น และนำ�มาอดัเป็นรปูทรงแท่ง ทำ�ใหไ้ด้เชื้อเพลิงแข็งท่ีมีความหนาแน่นสูง ความชื้นต่ำ� ใหค่้า
พลังงานความรอ้นสูงและสม่ำ�เสมอ นำ�มาใช้ทดแทนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลในอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีใช้ระบบเตาเผาและหม้อต้ม
ไอน้ำ� (Boiler) ในกระบวนการผลิต เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ส่ิงทอ และเซรามิก รวมไปถึงโรงไฟฟา้ชีวมวล ท่ีนำ�ไปใชใ้นกระบวน
การผลิตกระแสไฟฟา้ในโรงไฟฟา้

	 ตลาดเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellets) ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองท้ังในประเทศไทยและท่ัวโลก เน่ืองจากความ
ต้องการพลังงานทดแทนท่ีเพ่ิมขึ้น หลายประเทศมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) และการ
ปล่อยคารบ์อนเป็นศูนย์ (Net Zero) โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมท่ีมุ่งเน้นการลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น ประเทศญ่ีปุ่น
และเกาหลีใต้ ในประเทศไทยเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดกำ�ลังได้รบัความสนใจเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่ี
ต้องการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวด ซ่ึงล้วนมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกและมลพิษทางอากาศ
	  
	 ไม่เพียงแต่เปน็พลังงานหมุนเวยีนท่ีสะอาดและย่ังยืนเท่าน้ัน แต่เชือ้เพลิงชวีมวลอดัเม็ด ยังมีขอ้ดีท่ีสำ�คัญหลากหลายประการ
เม่ือเปรยีบเทียบกับเชื้อเพลิงชนิดอืน่ ๆ ท้ังในด้านคุณสมบัติท่ีใหค่้าพลังงานความรอ้นสูงและสม่ำ�เสมอ ด้านการขนส่งท่ีมีความ
สะดวกและประหยัด เน่ืองจากมีลักษณะกะทัดรดั ความหนาแน่นสูง และมีความชื้นต่ำ� จงึสามารถลดต้นทุนในการจัดเก็บและ
ขนส่งรวมถึงสามารถเก็บรกัษาได้นานโดยไม่เส่ือมคุณภาพ อกีท้ังยังช่วยลดปัญหามลพิษทางอากาศจากการเผาไหม้ เน่ืองจาก
มีค่าฝุ่นละอองและปรมิาณเถ้าท่ีต่ำ�กวา่
			   ท่ีมา : International Energy Agency (IEA) องค์การพลังงานระหวา่งประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 	 และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษ์พลังงาน (พพ.)
 
	 จากจุดแข็งหลายประการของเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellets) ประกอบกับการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของตลาด
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการพลังงานทดแทนท่ัวโลก กลุม่บรษัิทจงึเล็งเหน็โอกาสและขยายส่วนเพ่ิมเติมจากโรงงานไม้สับเป็นผู้
ผลิตและจดัจำ�หน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลอดัเม็ดใหกั้บผู้ท่ีสนใจและมีความต้องการใช้ โดยลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายในธุรกิจ
จำ�หน่ายชีวมวลอดัเม็ด ปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1.	 กลุ่มท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต
	 	 เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีนำ�ชีวมวลอดัเม็ดไปใช้เป็นเชื้อเพลิงผลิตความรอ้นในระบบเตาเผาและหม้อต้มไอน้ำ� 
	 	 (Boiler) ในกระบวนการผลิต

2.	กลุ่มท่ีนำ�ไปจดัจำ�หน่ายต่อ
	 	 เป็นบรษัิทท่ีจดัจำ�หน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลท่ีซ้ือจากบรษัิทและนำ�ไปจดัจำ�หน่ายต่อ

2. การตลาดและการแข่งขัน
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3. การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

	 ปัจจุบันบรษัิทได้ดำ�เนินการเปิดช่องทางออนไลน์ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจัดทำ�ส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
ได้แก่ Facebook Page ETA WOOD : Wood Pellets คุณภาพสูง มีความมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นท่ีรูจ้ักเพ่ิมมากขึ้น สรา้ง
ตัวตนและความน่าเชื่อถือให้บรษัิทและผลิตภัณฑ์ โดยการนำ�ภาพผลิตภัณฑ์ โรงงาน และกระบวนการผลิตจรงิมาจัดทำ�ส่ือ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ผู้ท่ีมีความสนใจได้เห็นถึงความมุ่งม่ันต้ังใจในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐานกระท่ังตัดสินใจเข้า
มาสอบถามและใช้บรกิาร 

	 4. งานท่ียังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรอืซ้ือขายท่ีมีมูลค่าสูง  

	 - ไม่มี –



ETE ONE REPORT 2024

60

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท 
1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท และสัดส่วนการถือหุน้

1.3.2 นิติบุคคลท่ีบรษัิทถือหุน้ต้ังแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป

รายละเอยีดบรษัิทย่อย

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ช่ือบรษัิท			   บรษัิท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด
ช่ือย่อ				    ETEM
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 ตุลาคม 2550
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจบรกิารบรหิารจัดการ และธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 80 ล้านบาท / 800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.27
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์  นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และ
	 	 	 	 	 นางสาวณภัทร สุขจันทร ์
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ช่ือบรษัิท			   บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด
ช่ือย่อ				    EFA
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 4 พฤษภาคม 2560
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน และธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม
ทุนจดทะเบียน	 	 	 90 ล้านบาท / 900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์  นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และ
	 	 	 	 	 นางสาวณภัทร สุขจันทร ์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 1 จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA M1
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจบรกิารบรหิารจัดการ
ทุนจดทะเบียน	 	 	 4 ล้านบาท / 40,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และนางสาวณภัทร สุขจันทร์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า โซลูช่ันส์ จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA S
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 5 พฤษภาคม 2560
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจขายสินค้าและบรกิารอื่น ๆ และธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม
ทุนจดทะเบียน	 	 	 40 ล้านบาท / 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวประไพ พิมพา และนางสาวณภัทร สุขจันทร์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า ดิจิทัลไลฟ ์จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA D
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 1 เมษายน 2565
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธรุกิจตัวแทนจำ�หน่ายระบบซอฟต์แวรข์องไมโครซอฟท์ (Microsoft Partner)
	 	 	 	 	 รวมท้ังใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ และติดต้ังระบบบรหิารจดัการและวางแผนทรพัยากร
	 	 	 	 	 องค์กรด้วยระบบคลาวด์เทคโนโลยี (Enterprise Resource   Planning - ERP 
	 	 	 	 	 on Cloud Computing)
ทุนจดทะเบียน	 	 	 1 ล้านบาท / 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  70.00
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวณภัทร สุขจันทร ์ และนายจิระศักด์ิ ไกรหม่ืนไวย

รายละเอยีดบรษัิทย่อยทางออ้ม
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ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 SYN
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 19 มิถุนายน 2550
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม และธุรกิจบรกิารด้านการบำ�รุงรกัษาโรงไฟฟา้
ทุนจดทะเบียน	 	 	 30 ล้านบาท / 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.80
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และนางสาวณภัทร สุขจันทร์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า เอ็นเทค จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA EN
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม
ทุนจดทะเบียน	 	 	 6 ล้านบาท / 60,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด (SYN)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร และนางสาวประไพ พิมพา

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า โปรเฟสช่ันแนล จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA PRO
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจบรกิารงานวิศวกรรม และธุรกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 6 ล้านบาท / 60,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด (SYN)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และนางสาวณภัทร สุขจันทร์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอต้า วูดชิพ จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ETA WOOD
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
สำ�นักงานสาขา	 	 346 หมู่ 4 ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวัดอุบลราชธานี 34260
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจโรงไม้สับ ค้าไม้สับ ผลิตและจำ�หน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด
ทุนจดทะเบียน	 	 	 9 ล้านบาท / 90,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวประไพ พิมพา และนางสาวณภัทร สุขจันทร์
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ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท ไบโอกรนี เอ็นเนอรยี์ 3 จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 BGE 3
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 10 มกราคม 2562
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
สำ�นักงานสาขา	 	 345 หมู่ 4 ตำ�บลโซง อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวัดอุบลราชธานี 34260
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธุรกิจโรงไฟฟา้ผลิตพลังงานหมุนเวียน (ชีวมวล) ขนาดเล็กมาก
ทุนจดทะเบียน	 	 	 45.50 ล้านบาท / 4,550,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  99.99
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์  นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร และนางสาวณภัทร สุขจันทร์

ช่ือบรษัิท 		  	 บรษัิท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร ์จำ�กัด
ช่ือย่อ 			   	 ABN
วันท่ีก่อต้ัง 		  	 10 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังบรษัิท	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ธรุกิจจดัจำ�หน่าย เครือ่งกำ�เนิดไฟฟา้ชีวมวล และอุปกรณ์อืน่ ๆ ท่ีเก่ียวกับธรุกิจพลังงาน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 18 ล้านบาท / 180,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ถือหุ้นโดยบรษัิทย่อยของบรษัิท	 บรษัิท เอนเนอรจ์ี ฟอร ์ออลล์ จำ�กัด (EFA)
จำ�นวนหุ้นท่ีถือ (รอ้ยละ)		  25.00
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายทรงกฤต ตรรีตัน์พิจารณ์  นางสาวเวทินี โลห์สิวานนท์  นายชุมพล เมฆอารี
	 	 	 	 	 นายจิณณะ จินตวาณิชกร  และนางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูร

รายละเอยีดบรษัิทรว่ม

1.3.3 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อย / บรษัิทรว่มเกินกวา่
		  รอ้ยละ 10 แทนการถือหุน้ของบรษัิทโดยตรง 

1.3.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุน้รายใหญ่

•	 บรษัิทไม่มีนโยบายใหบุ้คคลซ่ึงมีความขัดแย้งถือหุน้ในบรษัิทย่อย / บรษัิทรว่มแทนการถือหุน้ของบรษัิทโดยตรง

	 ผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษัิท คือ นายไรวนิท์ เลขวรนันท์ และบรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด โดยถือหุน้ของบรษัิทในสัดส่วนรอ้ยละ
27.11 และรอ้ยละ 26.11 ของทุนจดทะเบียนตามลำ�ดับ โดยบรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด เป็นบรษัิทบรหิารจัดการเงนิลงทุนโดย
นายไรวินท์ เลขวรนันท์ คู่สมรส และพ่ีน้องของนายไรวินท์ เลขวรนันท์ เป็นผู้ถือหุ้นท้ังหมดในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนและชำ�ระแล้วของบรษัิท

	 อย่างไรก็ดี เพ่ือเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่ ซ่ึงได้แก่ นายไรวินท์ 
เลขวรนันท์ และบรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด จะประกอบธรุกิจทับซ้อนกันกับบรษัิท ผู้ถือหุน้ใหญ่ท้ัง 2 รายขา้งต้น จงึได้ทำ�สัญญา
กับบรษัิทวา่จะไม่ประกอบธรุกิจประเภทเดียวกันกับกลุ่มบรษัิทรวมถึงธรุกิจอืน่ของกลุ่มบรษัิทในอนาคต รวมท้ังจะไม่กระทำ�การ
ใด ๆ อนัเป็นการแข่งขันกับธรุกิจของกลุ่มบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในกลุ่มบรษัิท หรอืหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนแบบ
ไม่จำ�กัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจำ�กัด หรอืเป็นกรรมการ หรอืรบัจา้งหรอืเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการใดท่ีประกอบกิจการ
อนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบรษัิท ไม่วา่จะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรอืประโยชน์ผู้อื่น โดยหาก
ผู้ถือหุน้ใหญ่เหน็โอกาสทางธรุกิจดังกล่าวในอนาคต จะพิจารณาใหบ้รษัิทหรอืบรษัิทย่อยเป็นผู้ประกอบกิจการน้ัน ๆ ซ่ึงสัญญา
น้ีมีผลผูกพันจนกว่านายไรวินท์ เลขวรนันท์  รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ.17/2551 จะถือหุน้รวมกันต่ำ�กวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบรษัิท และไม่มีท่านใดดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารหรอืกรรมการของบรษัิท
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	 ท้ังน้ี นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด ได้จัดทำ�สัญญากับบริษัทว่าจะรักษาสัดส่วนการถือหุ้น
มิให้เหลือน้อยกว่ารอ้ยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของบรษัิทตลอดอายุสัญญาให้สินเช่ือสำ�หรบัโครงการโรงไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิตย์ เพ่ือป้องกันมิให้บรษัิททำ�ผิดเงื่อนไขตามสัญญาให้สินเช่ือดังกล่าว

1.3.5 ผู้ถือหุน้
	 (1) โครงสรา้งผู้ถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (อา้งองิข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567)

	 (2) รายช่ือผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 10  อนัดับแรก ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 มีดังน้ี

การกระจายการถือหุน้ตามสัญชาติ
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	 สำ�หรบับรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด  มีรายชื่อผู้ถือหุน้ดังน้ี

	 (3) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการ หรอืการดำ�เนินงานของบรษัิทอย่าง
	 	 มีนัยสำ�คัญ

	 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 280,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนท่ี เรียกเก็บและชำ�ระแล้ว 
280,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 560,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เป็นหลักทรพัย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัย์ mai

1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 

•	 ในปี 2567 บรษัิทมิได้มีการออกหลักทรพัย์อืน่

1.5 การออกหลักทรพัย์อืน่
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	 บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไม่ต่ำ�กวา่รอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะของบรษัิทหลังหกัทุนสำ�รอง
ต่าง ๆ  ท้ังหมดแล้ว ซ่ึงการจา่ยเงนิปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ฐานะการเงนิสภาพคล่อง การขยายธุรกิจ 
ความจำ�เป็น ความเหมาะสมอืน่ใดในอนาคต และปัจจยัอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบรหิารงานของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม ท้ังน้ี การดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้  

	 บรษัิทย่อยของบรษัิทมีนโยบายในการจา่ยปนัผลไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสุทธติามงบการเงนิของบรษัิทย่อยหลังหกั
ทุนสำ�รองต่าง ๆ ท้ังหมดแล้ว โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธรุกิจ ความ
จำ�เป็น ความเหมาะสมอืน่ใดในอนาคต และปัจจยัอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบรหิารงานของบรษัิทย่อย

	 ท้ังน้ี มติคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงพิจารณาเรือ่งการจา่ยเงนิปันผลต้องนำ�เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือขออนุมัติ ยกเว้นกรณี
การจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจอนุมัติใหด้ำ�เนินการได้ เม่ือเหน็วา่บรษัิทมีกำ�ไรสมควรพอท่ีจะจา่ย
โดยไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบรษัิท แล้วรายงานใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้ทราบในการประชุม คราวต่อไป

	 ในปี 2566 บรษัิทมีกำ�ไรสุทธจิากการดำ�เนินงานตามงบการเงนิเฉพาะกิจการจำ�นวน 59,224,735 บาท โดยได้ทำ�การจดัสรร
กำ�ไรสุทธเิป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 2,961,237 บาท และตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 
เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการจา่ยเงนิปันผลในอตัราการจา่ยเงนิปนัผลต่อกําไรสุทธต่ิอหุน้รอ้ยละ 28.37 ซ่ึงไม่เปน็ไปตามนโยบาย
การจา่ยปันผลของบรษัิทท่ีกําหนดไว ้ เน่ืองจากในปี 2567 บรษัิทมีความจาํเป็นต้องสํารองกระแสเงนิสดเพ่ือรกัษาสภาพคล่อง
สําหรบัใชใ้นการดําเนินโครงการท่ีต่อเน่ืองมาใหแ้ล้วเสรจ็ รวมท้ังจดัเตรยีมเป็นเงนิลงทุนสำ�หรบัการขยายธรุกิจใหม่ในอนาคต

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 

	 ข้อมูลการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท ปี 2565 – 2566 ท่ีผ่านมาดังน้ี
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	 กลุ่มบรษัิทใหค้วามสำ�คัญต่อการบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ด้วยตระหนักวา่การบรหิารความเส่ียงเปน็หน่ึง
ในเครือ่งมือสากลท่ีได้รบัการยอมรบัและยึดถือเปน็แนวปฏิบติัในการกำ�กับ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และเฝ้าระวงัต่อสภาวการณ์
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  จากปัจจยัแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะมีต่อธรุกิจ ตลอดจนผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อมและผู้ถือหุ้น โดยกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียงท่ีบรษัิทได้นำ�มาประยุกต์
ใชน้ั้น เปน็ไปตามหลักการของ COSO-Enterprise Risk Management Framework (COSO-ERM)  ซ่ึงได้รบัการสนับสนุน
และผลักดันจากผู้บรหิารและบุคลากรในทุกระดับ ท้ังด้านโครงสรา้งการบรหิารจดัการ ด้านนโยบาย และการดำ�เนินงานการบรหิาร
ความเส่ียงในมิติต่าง ๆ  เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนินธรุกิจภายใต้แผนกลยุทธท่ี์บรษัิทกำ�หนดไวน้ั้น จะเป็นไปโดยมีประสิทธภิาพและ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดทำ�คู่มือการบรหิาร
ความเส่ียงภายในองค์กรขึน้ เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางการปฎิบติังานในกระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิทใหมี้ความสอดคล้อง
ตามนโยบายบรหิารความเส่ียงและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือใหม่ั้นใจวา่กลุ่มบรษัิทมีการกำ�หนดหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ในการควบคุมความเส่ียงอย่างเหมาะสม

	 โดยกลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินการจัดทำ�การระบุความเส่ียงและแผนการจัดการความเส่ียงในทุกกระบวนการของฝ่ายต่าง ๆ
ครอบคลุมท้ังองค์กร และพิจารณาควบคู่กับหลักเกณฑ์ความเส่ียงตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) กำ�หนด เพ่ือช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบรษัิทมีการตัดสินใจท่ีดี พิจารณาโอกาสในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ตลอดจนบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ขององค์กร รวมท้ังติดตามสถานะ
ความเส่ียงประเมินผลการปฎิบัติงานตามแผน เพ่ือให้บรรลุผลสำ�เรจ็ตามเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธผิลสูงสุด  ซ่ึงมีการพิจารณาครอบคลุมด้านต่าง ๆ  8  ด้าน ดังต่อไปน้ี 

	 1.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
	 2.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
	 3.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านรายงาน  
	 4. 	 การบรหิารจดัการความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
	 5.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร 
	 6. 	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น
	 7. 	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
	 8.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านความย่ังยืน

	 ท้ังน้ี กำ�หนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงถือเป็นความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและพนักงานในทุกระดับท่ีต้องตระหนักถึงความ
เส่ียงท่ีมีในการปฎิบติังาน รวมท้ังใหก้ารสนับสนุนและการส่งเสรมิการบรหิารความเส่ียงขององค์กร โดยต้องใหค้วามสำ�คัญกับ
การบรหิารความเส่ียงในทุก ๆ ด้านอย่างเหมาะสม

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบด้านการบรหิารความเส่ียง
	 1. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีหน้าท่ีทำ�ใหเ้ช่ือม่ันได้วา่ความเส่ียงทางธุรกิจท่ีสำ�คัญ ได้รบัการระบุและประเมินอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมท้ังได้มีการกำ�หนดมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธผิลไว ้โดยรบัผิดชอบในเรือ่งต่าง ๆ ดังน้ี

•	 พิจารณานโยบายการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษัิทใหค้รอบคลุมความเส่ียงด้านตลาด  (Market Risk)  ความเส่ียง
	 	 ด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
	 	 (Liquidity Risk) ความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น และความเส่ียงด้านอืน่ ๆ เช่น ความเส่ียงในด้านกฎหมาย และกฎ
	 	 ระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นต้น

•	 พิจารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) และนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ
รบัทราบ 

•	 พิจารณาและทบทวนการกำ�หนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการดำ�เนินการกรณีท่ีไม่เป็นไปตาม
เพดานความเส่ียงท่ีกำ�หนด (Corrective Measures)

•	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
	 	 เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนำ�ระบบบรหิาร
	 	 ความเส่ียงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร

•	 รายงานคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ
•	 ปฏิบัติการอืน่ใดเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ท้ังน้ีผู้บรหิารและ/หรอืคณะกรรมการ

	 	 บรหิารความเส่ียงและ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารความเส่ียงและ/หรอืผู้ตรวจสอบ
	 	 ความเส่ียง และ/หรอืผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรอืผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรอืนำ�เสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง
	 	 ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงให้บรรลุตาม
	 	 หน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย

	 2. ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการระบุ วเิคราะห ์ประเมิน และจดัลำ�ดับความเส่ียงของหน่วยงาน
ท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงกำ�หนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียง   โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานท่ีรบั
ผิดชอบ
	 3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการสอบทานประสิทธผิลของการควบคมุภายในผ่านการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี ซ่ึงเปน็การตรวจสอบกระบวนการทางธรุกิจท่ีสำ�คัญตามปจัจยัความเส่ียง รวมท้ังติดตามการปรบัปรงุแกไ้ขข้อบกพรอ่ง
ท่ีตรวจพบ 

	 นอกจากน้ี กลุม่บรษัิทได้มีการกำ�หนดการบรหิารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทและกลุ่มบรษัิท โดยพิจารณาท้ังปจัจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือใหมี้การจดัการความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ และมีความเหมาะสม โดยฝ่ายบรหิารของบรษัิท
ได้กำ�หนดใหด้ำ�เนินการดังน้ี

1.	 มีการสอบทานและพิจารณาความเส่ียงในทุก ๆ  ด้าน ท้ังปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ ครอบคลุม
	 	 ถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านรายงาน ความเส่ียงทางด้านการเงนิ ความ
	 	 เส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น และ
	 	 ความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.	มีการสอบทานและประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดับความรนุแรงของผลกระทบในด้านต่าง ๆ 
3.	มีการกำ�หนดมาตรการป้องกัน และบรรเทาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงในแต่ละประเภท 
4.	มีการกำ�หนดผู้รบัผิดชอบ รวมถึงการกำ�หนดเก่ียวกับมาตรการในการรายงาน และติดตามเพ่ือประเมินความเส่ียง

	 	 ท่ีอาจจะเกิดขึ้นใหอ้ยู่ในระดับต่ำ�และในระดับท่ียอมรบัได้ 
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2.2.1 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธรุกิจท้ังในปัจจุบัน และท่ีเกิดขึ้นใหม่ 
		  (Emerging Risks)

	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

	 1. ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ

	 แนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีสำ�คัญ
	 1. การลงทุนในโครงการใหม่
	 การลงทุนในโครงการใหม่ทุกกรณี บรษัิทกำ�หนดใหมี้การประเมินความเส่ียงและความคุ้มค่าในการลงทุน โดยต้องผ่านการ
พิจารณาจากฝ่ายกฎหมายและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีบรษัิทได้กำ�หนดแนวทางการจัดทำ� Due Diligence  หรอืจัดหา
ท่ีปรกึษาท่ีเช่ียวชาญเพ่ือเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจให้แก่ผู้ดำ�เนินโครงการ ซ่ึงการลงทุนโครงการใหม่ทุกกรณีจะ
ต้องนำ�เสนอการลงทุนต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาปัจจยัความเส่ียงและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ืออนุมัติการลงทุน รวมท้ังกำ�หนดใหมี้การติดตามและรายงานผลความคืบหน้าของโครงการ และแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงต่อ คณะกรรมการบรหิารทุกเดือน

	 2. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
	 บรษัิทมีการประกาศนโยบาย ETE Digital Transformation เพ่ือส่งเสรมิและสนับสนุนใหมี้นวตักรรมเกิดขึ้นครอบคลุมใน
ทุกมิติของการดำ�เนินงาน  ได้แก่ มิติด้านกลยุทธท่ี์สรา้งความแตกต่างของรูปแบบผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีต้องคำ�นึงถึงการนำ�
เสนอสินค้าและบรกิารสู่ผู้บรโิภค  มิติด้านการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองค์กรใหเ้อื้อต่อการเติบโตด้านนวัตกรรม ซ่ึงในแต่ละมิติ
มีการเช่ือมโยงและสนับสนุนกันอย่างเป็นระบบเพ่ือการดำ�รงธุรกิจอย่างย่ังยืน และแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในการขยายธุรกิจด้าน
ดิจทัิล

	 3. การเพ่ิมขึ้นของต้นทุนเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุ
	 บรษัิทมีการสอบทานราคาวตัถุดิบและอุปกรณ์กับผู้ค้าหลายรายเปน็ประจำ� เพ่ือจดัทำ�ราคากลางและมีการสรา้งความสัมพันธ์
กับผู้ค้าหลายราย และยังมีการขึ้นทะเบียนผู้ขายวัตถุดิบแต่ละประเภท มีการเปรยีบเทียบราคาก่อนการส่ังซ้ือวัตถุดิบทุกครัง้ 
และจดัทำ�ประมาณการจดัซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้า เพ่ือควบคุมราคาวตัถุดิบใหค้งท่ีก่อนรบังาน อกีท้ังยังสำ�รองวตัถุดิบบางประเภท
ไวเ้พ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงในการปรบัขึ้นราคาวตัถุดิบในอนาคต

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท
	 บรษัิทตระหนักและใหค้วามสำ�คัญต่อการบรหิารความเส่ียงแบบย่ังยืน  เพ่ือช่วยใหบ้รษัิทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้า
หมายของบรษัิท และสามารถสรา้งความเชื่อม่ันใหกั้บผู้มีส่วนได้เสีย และลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  ดังน้ัน บรษัิทจงึ
ได้มีการกำ�หนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ีมุ่งเน้นและพัฒนาใหมี้การบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธรุกิจ
ของบรษัิท และผลักดันอย่างต่อเน่ืองใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมการทำ�งานในองค์กร โดยท่ีบรษัิทมีการทบทวนความเส่ียง
ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจในทุกๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดการและบรหิารความเส่ียงขององค์กร เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจยัท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิท ดังน้ัน การเตรยีมความพรอ้มเพ่ีอรบัมือกับ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการหาแนวทางในการจดัการและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ทุกรูปแบบท่ีจะทำ�ใหค้วามเส่ียง
ในการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทอยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมและยอมรบัได้ 

	 การปรบัเปล่ียนโยบายของรฐับาล การออกกฎหมาย หรอืข้อบังคับของราชการอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจท่ีต้อง
ดำ�เนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร กลุ่มบรษัิทไดใ้ห้ความสำ�คัญกับนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ  โดยมี
การติดตาม และประเมินทิศทาง รวมถึงศึกษานโยบายของรฐับาลในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือประเมินผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทเป็นการล่วงหน้า ซ่ึงหากมีการดำ�เนินการท่ีไม่ถูกต้องอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษัิท ท้ังในด้าน
การเงนิและการดำ�เนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรบั ถูกพักหรอืเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมท้ังอาจจะส่งผลต่อชื่อ
เสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มบรษัิท



ETE ONE REPORT 2024

70

	 กลุ่มบรษัิทมีแนวทางป้องกันความเส่ียงการดำ�เนินงานด้วยความระมัดระวงั และใหค้วามรว่มมือในการปฏิบัติตามระเบียบ
และข้ันตอนอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงได้มีการแต่งต้ังผู้รบัผิดชอบกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานด้าน กฎหมาย ระเบียบ และข้อ
บังคับ เพ่ือติดตามข้อมูลท่ีมีการประกาศแกไ้ขปรบัปรุงหรอืออกใหม่ และเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและพิจารณากล่ันกรอง
กฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคับท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษัิท เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กลุ่มบรษัิทมีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและเหมาะสม
นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทได้มีการติดตามความคืบหน้าการทบทวน ปรบัปรงุ และการตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ 
ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการ ผู้บรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความ
ย่ังยืน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด ท้ังน้ี กระบวนการดังกล่าวครอบคลุมในทุกธุรกิจของกลุ่มบรษัิท ท้ังในกลุ่มธุรกิจเดิมและ
กลุ่มธรุกิจใหม่

	 การประกอบธุรกิจบรกิารบรหิารจัดการของกลุ่มบรษัิทน้ัน ในแต่ละสัญญาท่ีได้รบัจะมีการระบุระยะเวลาการให้บรกิารไว้
อย่างชัดเจน  โดยท่ัวไปจะมีอายุสัญญาประมาณ 1-3 ปี และเม่ือส้ินสุดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว  ทางผู้วา่จา้งไม่วา่จะเป็น
ท้ังหน่วยงานภาครฐั รฐัวิสาหกิจ หรอืภาคเอกชน จะดำ�เนินการประกวดราคาตามงบประมาณใหม่ของแต่ละหน่วยงาน  มีท้ัง
การทำ�สัญญาว่าจ้างโดยตรงและการประกวดราคาตามวิธีการท่ีหน่วยงานกำ�หนด และมีโอกาสท่ีมีคู่แข่งขันเข้ามารว่มเสนอ
บรกิารหรอืเขา้รว่มการเสนอราคาแขง่กับกลุ่มบรษัิท และอาจส่งผลใหก้ลุม่บรษัิทไม่ได้รบัการต่อสัญญาการใหบ้รกิารแก่ลกูค้าได้   

	 ปจัจุบนัการจดัซ้ือจดัจา้งของหน่วยงานภาครฐั ต้องปฏิบติัตามพระราชบญัญัติการจดัซ้ือจดัจา้งและการบรหิารพัสดภุาครฐั 
พ.ศ. 2560 ซ่ึงในการประกวดราคาบางโครงการมีการพิจารณาในส่วนของคุณภาพการใหบ้รกิารและผลงานท่ีผ่านมาของผูใ้ห้
บรกิารเป็นปัจจยัประกอบควบคู่กับราคา (Price Performance) พรอ้มท้ังมีการทำ�การประเมินเพ่ือส่งเสรมิสินค้าและผู้ค้าท่ีมี
คุณภาพ (Grading) โดยจะพิจารณาความพึงพอใจของผูใ้ช้งานในการดำ�เนินงานตามสัญญาและบรกิารหลังการขาย การนำ�
ผลการประเมินไปใช้เป็นปัจจยัหน่ึงในการพิจารณาผูไ้ด้รบัการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์การพิจารณามีกำ�หนดสัดส่วนแต่ละด้าน
เช่น รอ้ยละของด้านเทคนิค รอ้ยละของด้านราคา และรอ้ยละของด้าน Grading เป็นต้น ซ่ึงแตกต่างจากในอดีตท่ีผ่านมาท่ีมี
การพิจารณาเฉพาะราคาประมูลเพียงปัจจยัเดียวเท่าน้ัน  การเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะส่งผลดีต่อกลุ่มบรษัิทในการ
ย่ืนเสนอประกวดราคา เน่ืองจากมีประวติัการทำ�งานและผลงานท่ีผ่านมาเปน็ท่ีไวว้างใจสำ�หรบัหน่วยงานของภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ
ทำ�ใหมี้โอกาสในการได้รบัต่อสัญญาการใหบ้รกิารมากย่ิงขึ้น

	 กลุ่มบรษัิทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากการไม่ได้รบัการต่อสัญญาการใหบ้รกิารบรหิารจดัการ โดยกำ�หนดใหมี้ข้ันตอน
การปรบัปรงุคุณภาพการใหบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง กำ�หนดใหมี้ผู้รบัผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับผู้บรหิารของลูกค้า เพ่ือ
รบัฟงัคำ�ติชมและขอ้คิดเหน็ของการใหบ้รกิารด้านต่าง ๆ  พรอ้มท้ังมีการสำ�รวจความพึงพอใจลูกค้า  โดยนำ�ขอ้มูลท่ีได้มาวเิคราะห์
จดัทำ�แผนการปรบัปรงุคณุภาพการใหบ้รกิารอย่างรวดเรว็และตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพ่ือรกัษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิม
ไวอ้ย่างต่อเน่ือง ดังจะเหน็ได้จากหลาย ๆ สัญญาของการใหบ้รกิารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิทได้รบัการต่อสัญญามาอย่าง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทยังมีแผนดำ�เนินการด้านการตลาดเพ่ือขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ ๆ   และขยายขอบเขต
การใหบ้รกิารเพ่ิมเติมและแตกต่างจากคูแ่ข่ง โดยการใหบ้รกิารบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (Business Process Outsourcing 
: BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการเพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการทำ�ธรุกิจและการเจรญิเติบโตของกลุ่มบรษัิทในอนาคต 

	 บรกิารงานวิศวกรรมของกลุ่มบรษัิท ประกอบด้วยวิศวกรรมระบบไฟฟา้ และวิศวกรรมโทรคมนาคม โดยวิศวกรรมไฟฟา้
ให้บรกิารในลักษณะของงานโครงการท่ีจัดทำ�สัญญาการให้บรกิารเป็นรายโครงการ เช่น  สัญญางานปักเสาพาดสายไฟฟ้า
แรงสูงสำ�หรบัการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า งานติดต้ังและปรบัปรุงระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า งานย้ายระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า
ลงใต้ดิน งานติดต้ังระบบไฟส่องสว่างบนท้องถนน  และงานติดต้ังระบบไฟฟา้ภายในอาคาร เป็นต้น ส่วนงานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคมน้ันเป็นการให้บรกิารงานวิศวกรรมในลักษณะของการจ้างเหมาเป็นประเภทสัญญา เช่น สัญญางานให้บรกิาร
สรา้งสถานีฐานและติดต้ังอุปกรณโ์ทรคมนาคม  งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณภายนอกอาคารทุกประเภทและบนดาดฟา้อาคาร  
และงานปรบัปรงุและติดต้ังอุปกรณ์เพ่ิมเติมใหแ้ก่เสาส่งสัญญาเดิม  การประกอบกิจการโทรคมนาคม เป็นต้น  ซ่ึงการใหบ้รกิาร
ในส่วนของวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจะข้ึนอยู่กับนโยบายการลงทุนในการขยายหรอืปรบัปรุงพัฒนาโครงข่ายสัญญาณ
ของผูใ้หบ้รกิารโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นหลัก  รวมท้ังนโยบายของภาครฐัในการขยายคล่ืนความถ่ี

	 2. ความเส่ียงด้านการตลาด
	 ธรุกิจบรกิารบรหิารจดัการ 

	 ธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรม
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	 ในธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมท้ัง 2 ประเภท กลุ่มบรษัิทอาจมีความเส่ียงจากความไม่สม่ำ�เสมอหรอืความไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงอาจ
ส่งผลต่อรายได้จากการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมท้ัง 2 ประเภทในอนาคต ท้ังน้ีกลุ่มบรษัิทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวข้างต้น
อย่างไรก็ตามกลุม่บรษัิทเชือ่วา่ท้ังระบบงานไฟฟา้และระบบงานโทรคมนาคม ถือเป็นการก่อสรา้ง ติดต้ังเก่ียวกับระบบสาธารณูปโภค
ขั้นพ้ืนฐานท่ีจำ�เป็น  และมีการขยายการลงทุนตามการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ  นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทได้ขยาย
ประเภทการรบังานติดต้ังเก่ียวกับสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานอื่น เช่น โครงการติดต้ังเครือ่งสูบน้ำ�พลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงเป็น
โครงการท่ีภาครฐัใหก้ารส่งเสรมิ เพ่ือใหส้ามารถนำ�น้ำ�ไปใชใ้นการอุปโภคบรโิภคหรอืเพ่ือใช้สำ�หรบัการเกษตรได้ตลอดท้ังปี ซ่ึง
ผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทเชื่อวา่เป็นโอกาสการขยายตัวทางธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรม 

	 นอกจากน้ีตลอดระยะเวลาการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา กลุ่มบรษัิทได้รบัการยอมรบัและความไวว้างใจจากผู้วา่จา้ง ใหก้ลุ่มบรษัิท
สามารถเข้ารว่มการประกวดราคาเพ่ือใหบ้รกิารงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้แก่หน่วยงานรฐัวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เช่นเดียวกับ
การให้บรกิารวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  ซ่ึงปัจจุบันกลุ่มบรษัิทมีรายช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ค้า (Vendor List) ของผูใ้ห้บรกิาร
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีหลายราย จงึทำ�ใหก้ลุ่มบรษัิทได้รบัความไวว้างใจจากกลุ่มผูใ้หบ้รกิารโทรศัพท์เคล่ือนท่ีดังกล่าวและส่งผลให้
กลุ่มบรษัิทได้รบังานอย่างสม่ำ�เสมอตลอดมา

	 กลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ของกลุ่มบรษัิท ได้แก่ กลุ่มครอบครวัเลขวรนันท์ และกลุ่มบรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด จะถือหุน้รวม
กันคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 55.84 ของจำ�นวนหุน้ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของกลุ่มบรษัิท จงึอาจทำ�ใหก้ารตัดสินใจใน
การบรหิารจดัการกลุ่มบรษัิทข้ึนอยู่กับบุคคลดังกล่าวเปน็หลัก และทำ�ใหก้ลุ่มผู้ถือหุน้ดังกล่าวเปน็ผู้มีอำ�นาจในการบรหิารจดัการ
และควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสำ�คัญได้เกือบท้ังหมด ไม่วา่จะเป็นเรือ่งการแต่งต้ังกรรมการ หรอืการขอมติในเรือ่งอื่น
ท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ยกเวน้เรือ่งกฎหมายหรอืข้อบังคับกลุ่มบรษัิทซ่ึงต้องได้รบัเสียง 3 ใน 4 เสียงของ
จำ�นวนหุน้ท่ีเข้าประชุมและมีสิทธอิอกเสียง ดังน้ันผู้ถือหุน้รายอืน่ท่ีเข้ารว่มประชุมและมีสิทธอิอกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรอืถ่วงดุลการบรหิารของผู้ถือหุน้รายใหญ่ได้

	 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสรา้งการจดัการของบรษัิทซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย รวม 
6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และคณะกรรมการบรหิาร  โดยแต่ละคณะมีการ
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน ทำ�ใหร้ะบบการทำ�งานของกลุ่มบรษัิทเป็นมาตรฐาน อกีท้ังโครงสรา้งคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน และมีคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน  ซ่ึงแต่ละท่านเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทำ�ใหส้ามารถสอบทานการ
ทำ�งานของกลุ่มบรษัิทให้มีความโปรง่ใสได้ ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำ�นาจในการนำ�เสนอเรือ่งต่าง ๆ ท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ระดับหน่ึง  นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทได้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการทำ�รายการเก่ียวโยงกับกรรมการ
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการ รวมท้ังบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีส่วนได้เสีย โดยบุคคล
ดังกล่าวจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติในการทำ�รายการน้ัน ๆ ทำ�ให้สามารถช่วยลดความเส่ียงในเรื่องการถ่วงดุลอำ�นาจได้ระดับหน่ึง

	 การบรกิารงานวศิวกรรมระบบไฟฟา้ เปน็การใหบ้รกิารในลักษณะของงานโครงการท่ีมีการทำ�สัญญาวา่จา้งแยกรายโครงการ
พรอ้มท้ังกำ�หนดระยะเวลาการส่งมอบงานอย่างชัดเจน  โดยมีระยะเวลาของสัญญาประมาณ 3 เดือนถึง 2 ปี ซ่ึงในสัญญาดัง
กล่าวจะกำ�หนดอัตราค่าปรบัหรอืค่าเสียหายท่ีเกิดจากความล่าช้าของการส่งมอบงานไม่ทันตามกำ�หนดเวลา ดังน้ันในกรณีท่ี
การดำ�เนินงานของกลุม่บรษัิทมีความล่าชา้เกิดขึ้นจากท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญา อาจทำ�ใหก้ลุ่มบรษัิทต้องเสียค่าปรบัหรอืค่าเสียหาย
ส่งผลใหมี้ภาระค่าใช้จา่ยหรอืมีต้นทุนในการใหบ้รกิารด้านวศิวกรรมเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทอาจมีความเส่ียงจากการ
ถูกระงบัหรอืการบอกเลิกสัญญาจากผู้ว่าจ้างได้ การดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทท่ีผ่านมาอาจจะมีต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้นจากค่าปรบั
ความเสียหายบ้าง แต่มีส่วนใหญ่เป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภัยธรรมชาติ สถานการณ์ความไม่สงบ เป็นต้น

	 3. ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุน้ใหญ่มีอทิธพิลต่อการกำ�หนดนโยบายการบรหิารงาน

	 1. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนท่ีเกิดจากค่าปรบัจากการไม่สามารถส่งมอบงานบรกิาร
		  วศิวกรรมได้ทันตามกำ�หนดเวลาของลูกค้า 

	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ
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	 สำ�หรบับรกิารงานวศิวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการใหบ้รกิารในลักษณะของงานโครงการเช่นเดียวกันกับธรุกิจบรกิาร
งานวศิวกรรมระบบไฟฟา้ แต่การทำ�สัญญาวา่จา้งจะแตกต่างกัน โดยกลุ่มบรษัิทจะทำ�สัญญาวา่จา้งหลักในการใหบ้รกิารสำ�รวจ
ออกแบบ พรอ้มจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และติดต้ังเสาของสถานีโทรคมนาคมกับผูใ้หบ้รกิารโทรศัพท์เคล่ือนท่ีแต่ละราย มีระยะเวลา
ของสัญญาหลักประมาณ 3 ปี ซ่ึงในสัญญาหลักจะกำ�หนดอตัราค่าปรบัท่ีเกิดจากกรณีต่าง ๆ เช่น การไม่สามารถส่งมอบงาน
ได้ทันตามเวลาท่ีกำ�หนดไวใ้นหนังสือส่ังงาน หรอืงานไม่ผ่านการตรวจรบัมอบจากผู้วา่จา้งหรอืในช่วงระยะเวลารบัประกันผลงาน
ผู้รบัจา้งไม่สามารถดำ�เนินการแกไ้ขข้อบกพรอ่งท่ีเกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนด ดังน้ันกลุ่มบรษัิทจงึอาจมีภาระค่าใช้จา่ย
จากค่าปรบัหรอืมีต้นทุนในการใหบ้รกิารงานวศิวกรรมเพ่ิมสูงขึ้น หรอือาจมีความเส่ียงจากการถูกระงบัหรอืการบอกเลิกสัญญา
จากผู้วา่จา้งได้เช่นกัน โดยท่ีผ่านมากลุ่มบรษัิทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้ากวา่กำ�หนดเวลา หรอืผลงานไม่ผ่านการตรวจรบัจากผู้
วา่จา้ง หรอืไม่สามารถแกไ้ขข้อบกพรอ่งท่ีเกิดขึน้ในชว่งระยะเวลารบัประกันผลงานจนทำ�ใหถู้กเรยีกรอ้งค่าปรบัจากผู้วา่จา้ง 

	 อย่างไรก็ตามกลุม่บรษัิทยังคงประเมินความเส่ียงการดำ�เนินงานทุกด้าน  มีการเปล่ียนแปลงระเบียบปฏิบัติ และมีการนำ�ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้นกระบวนการทำ�งาน รวมถึงมีการกำ�หนดให้มีการประชุมหารอืรว่มกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย เพ่ือรว่มวางแผนพรอ้มท้ังกำ�หนดขั้นตอนและวิธกีารในการดำ�เนินงานใหอ้ยู่ภายในกรอบระยะเวลาตามท่ีกำ�หนดไวใ้น
สัญญาการจา้งงาน นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทยังมีการติดตาม ตรวจสอบการส่งมอบงานตามขั้นตอนความสำ�เรจ็ของงานอย่าง
ใกล้ชิด โดยวิศวกรผู้ควบคุมงานประจำ�โครงการในแต่ละพ้ืนท่ีต้องรายงานความคืบหน้าสำ�หรบัการดำ�เนินงาน อุปสรรคหรอื
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจรงิในพ้ืนท่ีหน้างานในแต่ละโครงการให้ทางผู้บรหิารทราบเป็นรายวัน และรายงานปัญหาหรอือุปสรรคท่ีไม่
สามารถควบคุมไดใ้หผู้้วา่จา้งรบัทราบ ซ่ึงการดำ�เนินการดังกล่าวจะช่วยป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความล่าช้าในการ
ส่งมอบงาน และสามารถหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาได้ทันท่วงที

	 เน่ืองจากธุรกิจงานวิศวกรรมของกลุ่มบรษัิทส่วนใหญ่จะต้องเสนอราคาในการให้บรกิารเป็นแบบรบัเหมาเบ็ดเสรจ็ท้ังค่า
วัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดังน้ันการปรบัตัวสูงขึ้นของค่าวัสดุอุปกรณ์จะส่งผลให้กลุ่มบรษัิทมีต้นทุนใน
การดำ�เนินงานในแต่ละโครงการสูงขึ้น  และการจา้งผู้รบัเหมาช่วงท่ีไม่มีคุณภาพ  อาจก่อใหเ้กิดปัญหาการขาดความเอาใจใส่ใน
การดำ�เนินงานและเกิดข้อผิดพลาดในการทำ�งานได้  ส่งผลใหง้านไม่มีคุณภาพและโครงการเกิดความล่าช้า	

	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทมีการสอบทานราคาวสัดุอุปกรณ์กับผู้ค้าหลายรายเปน็ประจำ� เพ่ือจดัทำ�ราคากลาง และมีการสรา้ง
ความสัมพันธกั์บผู้ค้าวสัดหุลายราย และยังมีการขึ้นทะเบยีนผู้ขายวสัดแุต่ละประเภท มีการเทียบราคาก่อนการส่ังซ้ือวสัดทุุกครัง้
และจดัทำ�ประมาณการจดัซ้ือวสัดลุ่วงหน้า เพ่ือควบคุมราคาวสัดใุหค้งท่ีก่อนรบังาน อกีท้ังสำ�รองวสัดบุางประเภทเก็บไวเ้พ่ือลด
ผลกระทบจากความเส่ียงในการปรบัข้ึนของราคาในอนาคต สำ�หรบัในส่วนของผู้รบัเหมาได้มีการขึ้นทะเบยีนเพ่ือประเมินศักยภาพ
การทำ�งาน และกำ�หนดใหมี้การจดัอบรมพัฒนาผู้รบัเหมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการทำ�งานใหส้ามารถส่งมอบงาน
ได้ภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนด นอกจากน้ียังมีการประเมินผู้รบัเหมาก่อนการรบัมอบงาน พรอ้มท้ังแจง้ผลการประเมินใหผู้้รบัเหมา
ทราบเพ่ือประโยชน์ในการจา้งผู้รบัเหมาในอนาคต อกีท้ังกลุ่มบรษัิทยังมีการกำ�หนดอตัราค่าปรบัในใบส่ังจา้ง/สัญญาจา้งของ
ผู้รบัเหมาเพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากความเส่ียง  

	 ในปี 2567 บรษัิทมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการให้บรกิารของบรษัิทจะทำ�การส่ังซ้ือจากผู้จัดจำ�หน่ายในประเทศจำ�นวน 
201 ราย และจากต่างประเทศจำ�นวน 6 ราย รวมจำ�นวนท้ังส้ิน 207 ราย  ท้ังน้ี ไม่มีผู้ประกอบการรายใดท่ีมีสัดส่วนการจัดหา
วสัดุอุปกรณ์มากกวา่รอ้ยละ 20  ดังน้ันในปี 2567 บรษัิทจงึไม่มีความเส่ียงในการพ่ึงพิงผู้จดัจำ�หน่ายรายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว
แต่อย่างใด

	 2. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนอนัเน่ืองมาจากราคาวสัดุเปล่ียนแปลงและผู้รบัเหมาช่วง
		  ไม่มีคุณภาพ

	 3. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้จดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Supplier) น้อยราย
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	 ในการดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มบรษัิทท่ีจะดำ�รงอยู่ได้อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนน้ัน ต้องพ่ึงพาการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม 
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทท่ีส่งผลกระทบทางลบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของ
กลุ่มบรษัิทนำ�มาซ่ึงผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทในระยะยาว กลุ่มบรษัิทจงึไดใ้หค้วามสำ�คัญด้านการรบัผิด
ชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาความเจรญิให้แก่ชุมชน โดยกลุ่มบรษัิทได้กำ�หนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการสรา้งสัมพันธท่ี์ดีกับองค์กร ท้ังภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผู้นำ�ชุมชนเพ่ือประสานความรว่มมือในการ
พัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืนและเป็นรูปธรรม เช่น การให้ความรูต่้อชุมชนซ่ึงกลุ่มบรษัิทมีการจัดต้ังศูนย์การเรยีนรูบ้รเิวณพ้ืนท่ี
โครงการเพ่ือใหป้ระชาชนบรเิวณโดยรอบเข้ามาศึกษาเรยีนรู ้การรว่มกับชุมชนในด้านการทำ�นุบำ�รงุศาสนา รว่มทอดผ้าป่า ทอด
กฐนิ นำ�เงนิไปสรา้งวดัเพ่ือใหช้าวบ้านได้มาทำ�บุญ เป็นต้น นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญเรือ่งการเปล่ียนเปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การปล่อยมลพิษหรอืของเสียเกินเกณฑ์มาตรฐานทำ�ใหเ้กิดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมซ่ึงส่งผลใหเ้กิดภาวะเรอืนกระจก   
โดยบรษัิทได้เข้ารว่มในการดำ�เนินโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต สำ�หรบับุคคลภายนอก ประจำ�ปี 
2566 ซ่ึงได้รบัการจดัสรรพ้ืนท่ีจากกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังใหด้ำ�เนินการปลูก บำ�รงุ ดแูล รกัษา และจดัการปา่ชายเลน
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเขา้มามีส่วนรว่มในการดำ�เนินโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ และประโยชน์ในการชดเชยการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร  รวมท้ังเข้ารว่มโครงการจดัทำ�คารบ์อนฟุตพริน้ท์สำ�หรบัองค์กร (CFO) เพ่ือประเมินปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร และสามารถจำ�แนกสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีมีนัยสำ�คัญ
และหาแนวทางเพ่ือลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงได้  นอกจากน้ี บรษัิทยังคำ�นึงถึงการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้
ทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า โดยกลุ่มบรษัิทมีนโยบายเพ่ือการส่งเสรมิให้ความรูพ้นักงานในองค์กรเรือ่งส่ิงแวดล้อม เพ่ือปลูกฝัง
ให้พนักงานทุกคนคำ�นึงถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม่ำ�เสมอ  และมีการสรา้งจิตสำ�นึกให้
พนักงานผ่านการส่ือสารภายในองค์กร และโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงานตลอดเวลา  กลุ่มบรษัิทดำ�เนินงานตามนโยบาย
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง  โดยมุ่งหวงัใหก้ลุ่มบรษัิทและชุมชนสามารถอยู่รว่มกันได้อย่างย่ังยืน

	 ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชั่นท่ีกลุ่มบรษัิทคำ�นึงถึงมีหลายด้าน ท้ังความเส่ียงจากการยักยอกทรพัย์สินของกลุ่ม
บรษัิทไปการครอบครองอย่างไม่ถูกต้อง หรอืเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษัิทสูญเสียทรพัย์สิน ความเส่ียงจากการใช้อำ�นาจหน้าท่ีกระทำ�
การใด ๆ โดยมิชอบ เพ่ือความโปรง่ใส และสรา้งความน่าเชื่อถือใหกับกลุ่มบรษัิท และเพ่ือใหไ้ด้มาซ่ึงประโยชน์ต่อท้ังองค์กรหรอื
ตนเอง เช่น การใหแ้ละ/หรอืรบัสินบน การเรยีกรอ้งผลประโยชน์ และการจา่ยเงนิเพ่ือใหไ้ด้รบัความสะดวกในการกระทำ�การใด ๆ 
เป็นต้น 

	 4.	ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืน ด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม

	 5. ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัช่ัน 

	 ธรุกิจบรกิารงานวศิวกรรมของกลุม่บรษัิทมีการรบัรูร้ายได้จากการบรกิารตามงวดงานท่ีก่อสรา้งแล้วเสรจ็สามารถวางบลิได้
และมีขัน้ตอนการตรวจรบังาน การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการเบกิเงนิค่างวดงานหลายขัน้ตอน ส่งผลใหง้บการเงนิกลุม่บรษัิท
มีลูกหน้ีค่าก่อสรา้งตามสัญญาท่ีดำ�เนินการแล้วเสรจ็แต่ยังมิได้เรยีกเก็บเพ่ิมสูงขึ้นตามปรมิาณงานท่ีสามารถส่งมอบบรกิารได้
และกลุ่มบรษัิทมีวงจรเงนิสดในปี 2565  ปี 2566 และปี 2567 จำ�นวน 121 วัน 132 วัน และ 161 วัน ตามลำ�ดับ  ซ่ึงมีระยะเวลา
วงจรเงนิสดค่อนขา้งนาน ส่งผลใหก้ลุ่มบรษัิทมีความเส่ียงด้านการบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิในช่วงระยะเวลาท่ียังไม่สามารถ
เรยีกเก็บเงนิจากลูกค้าได้

	 อย่างไรก็ตามกลุม่บรษัิทได้รบัการสนับสนุนด้านเงนิทุนหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงนิ ซ่ึงมีจำ�นวนวงเงนิหมุนเวยีนท่ีเพียงพอ
ต่อการบรหิารสภาพคล่อง และกลุ่มบรษัิทวางแผนการจัดระบบการจัดเตรยีมเอกสารภายในของกลุ่มบรษัิทให้มีประสิทธภิาพ
เพ่ือให้สามารถวางบิลเรยีกเก็บเงินได้อย่างรวดเรว็เม่ือถึงกำ�หนดการวาง เพ่ือลดภาระลูกหน้ีค่าก่อสรา้งท่ียังมิได้เรยีกเก็บ 
(Unbill) ตามงบการเงนิใหล้ดลงและทำ�ใหว้งจรเงนิสดของกลุ่มบรษัิทส้ันลง 

	 1. ความเส่ียงจากการบรหิารสภาพคล่องในการประกอบธรุกิจ  

	 ความเส่ียงด้านการเงนิ
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	 ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของกลุ่มบรษัิทและกลุ่มบรษัิทย่อย ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อจำ�กัดตาม
ท่ีกำ�หนดไวใ้นสัญญากู้ยืมเงนิหรอืสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ฐานะการเงนิและผลดำ�เนินงาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องอื่น ๆ ของ
กลุ่มบรษัิทและกลุ่มบรษัิทย่อย โดยกลุ่มบรษัิทอาจกำ�หนดใหจ้า่ยเงนิปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราท่ีกำ�หนดตามนโยบายการจา่ย
ปันผลของกลุ่มบรษัิทได้ หรอืงดเว้นการจา่ยเงนิปันผลหากกลุ่มบรษัิทมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงนิกำ�ไรสุทธจิำ�นวนดังกล่าว
มาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท กลุ่มบรษัิทอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ และคณะกรรมการของกลุ่มบรษัิท
อาจไม่เสนอใหมี้การจา่ยเงนิปันผล รวมท้ังผู้ถือหุ้นของกลุ่มบรษัิทอาจไม่อนุมัติการจา่ยเงนิปันผล นอกจากน้ีนโยบายการจา่ย
เงนิปันผลของบรษัิทได้กำ�หนดไวว้า่ กลุ่มบรษัิทไม่สามารถจา่ยเงนิปันผลได้หากกลุ่มบรษัิทมีผลขาดทุนสะสม แม้วา่กลุ่มบรษัิท
จะมีกำ�ไรสุทธใินปีน้ัน ๆ ก็ตาม อกีท้ังกรณีท่ีกลุ่มบรษัิทมีกำ�ไรสุทธใินปีใด กลุ่มบรษัิทต้องจดัสรรกำ�ไรเป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกวา่
รอ้ยละ 5.0 ของกำ�ไรสุทธปิระจำ�ปีหกัด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมท่ียกมาจนกวา่ทุนสำ�รองท้ังหมดจะมีจำ�นวนรอ้ยละ 10.0 ของ
ทุนจดทะเบียนของกลุ่มบรษัิท  

	 อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทยังมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธเ์พ่ือใหมี้ผลประกอบการเปน็ไปตามเปา้หมายของกลุ่มบรษัิท
เพ่ือสรา้งการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาวท้ังในธรุกิจเดิมและธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยคำ�นึงถึงผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องอย่างสูงสุด

	 การประกอบธรุกิจใหบ้รกิารบรหิารจดัการบุคลากรและระบบงานธรุกิจของกลุ่มบรษัิท ต้องอาศัยแรงงานจำ�นวนมากในการ
ดำ�เนินงาน ดังน้ันนโยบายของรฐับาลท่ีมีการปรบัอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ� จะมีผลกระทบทางอ้อมต่อฐานอัตราค่าจ้างงาน
ในระดับอื่น ๆ ใหสู้งขึ้นด้วย ส่งผลใหก้ลุ่มบรษัิทมีภาระค่าใช้จา่ยในการจา้งบุคลากรเพ่ิมขึ้น และหากในอนาคตรฐับาลมีการปรบั
อตัราค่าจา้งแรงงานขึ้นอกีในระหวา่งระยะเวลาของสัญญาจา้งกลุ่มบรษัิทจะมีความเส่ียงท่ีต้องรบัภาระค่าใช้จา่ยดังกล่าว และ
อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและกำ�ไรสุทธขิองกลุ่มบรษัิท  อกีท้ังหากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรฐับาลบางหน่วยงานยัง
ไม่ได้รบังบประมาณเพ่ิมเติมสำ�หรบัค่าใชจ้า่ยดังกล่าวตามนโยบายจากรฐับาล อาจทำ�ใหก้ลุม่บรษัิทมีความเส่ียงท่ีจะได้รบัค่าบรกิาร
เพ่ิมเติมล่าช้าได้

	 อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทพิจารณาเลือกรบังานท่ีมีการกำ�หนดเงือ่นไขใหส้ามารถปรบัอตัราค่าบรกิารได้ หากรฐับาลมีการปรบั
อตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต่ำ� นอกจากน้ีลักษณะสัญญาของกลุ่มบรษัิทเป็นสัญญาระยะส้ันท่ีมีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี ทำ�ให้
กลุม่บรษัิทสามารถปรบัข้ึนค่าบรกิารได้เม่ือมีการต่อสัญญาในแต่ละครัง้ และสามารถเรยีกเก็บค่าจา้งบุคลากรเพ่ิมเติมจากนโยบาย
ดังกล่าวจากลูกค้าท่ีเปน็หน่วยงานรฐับาลได้ อกีท้ังกลุ่มบรษัิทจะประมาณการเผ่ือเกิดการปรบัข้ึนค่าจา้งในการประมาณการต้นทุน
เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากการประกาศเพ่ิมค่าจา้งข้ันต่ำ�ในอนาคตได้ นอกจากน้ีท่ีผ่านมากลุ่มบรษัิทมีการจา่ยเงนิค่าจา้งใหแ้ก่
พนักงานเป็นไปตามประกาศค่าจา้งขั้นต่ำ�หรอืสูงกวา่ และท่ีผ่านมากลุ่มบรษัิทไม่เคยได้รบัความเสียหายจากกรณีดังกล่าว

	 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบันส่งผลต่อด้านต่าง ๆ ในการดำ�เนินธุรกิจ  เช่น ผลกระทบทางธรรมชาติ หรอื
อากาศท่ีแปรปรวน กลุม่บรษัิทอาจต้องเผชญิกับความเส่ียงภัยพิบติัท่ีเพ่ิมขึ้นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้าและบรกิาร
ใหกั้บลูกค้า รวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เช่น ความต้องการของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนไปโดยอาจมีความ
คาดหวงัในสินค้าและบรกิารท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีน้อยลง 

	 ดังน้ัน กลุ่มบรษัิทต้องปรบัตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน และประเมินความเส่ียงใหค้รอบคลุม เพ่ือความย่ังยืน โดยการ
กำ�หนดแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การคัดเลือกวัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรอืช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงการประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร เพ่ือประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน
และกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพ่ือนำ�ไปสู่การกำ�หนดแนวทางบรหิารจดัการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และส่งผลกรทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด

	 2. ความเส่ียงด้านความสามารถในการจา่ยเงนิปันผล

	 1. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าจา้งบุคลากรอนัเน่ืองมาจากนโยบายรฐับาลในขณะท่ีอยู่
		  ระหวา่งสัญญาจา้ง	

	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร

	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมิูอากาศ 
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	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทสำ�คัญเป็นส่วนช่วยในการขับเคล่ือนธรุกิจในยุคปัจจุบัน เน่ืองจากการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจทัิลต่าง ๆ จะช่วยควบคุมและเพ่ิมประสิทธภิาพการดำ�เนินธุรกิจใหมี้โอกาสในการแข่งขันเพ่ิม
มากข้ึน ดังน้ันหากธุรกิจเพิกเฉยต่อกระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวย่อมเป็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มบรษัิทเป็นอย่าง
มาก 
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทได้ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าวท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ และมีการเตรยีมพรอ้มในการรบัมือ 
รวมถึงดำ�เนินการเปล่ียนแปลง โดยกลุ่มบรษัิทได้มีการประกาศนโยบาย ETE Digital Transformation  เพ่ือส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหมี้นวตักรรมเกิดข้ึนครอบคลุมในทุกมิติ ได้แก่ มิติด้านกลยุทธท่ี์สรา้งความแตกต่างของรูปแบบผลิตภัณฑ์และการ
บรกิารท่ีต้องคำ�นึงไปถึงการนำ�เสนอสินค้าและบรกิารสู่ผู้บรโิภค มิติด้านการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองค์กรใหเ้อื้อต่อการเติบโต
ด้านนวัตกรรม และในแต่ละมิติต้องมีการเชื่อมโยงและสนับสนุนกันอย่างเป็นระบบ ปฏิรูปการดําเนินธุรกิจเพ่ือการดํารงธุรกิจ
อย่างย่ังยืนและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ในการขยายธรุกิจในด้านดิจทัิล

	 จากการปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็  ทําใหร้ะบบสารสนเทศย่ิงมีความเส่ียงต่อ
การล่วงละเมิดหรอืภัยคุกคามมากขึ้น ท้ังจากผูไ้ม่ประสงค์ดี และจากผูใ้ช้งานด้านเทคโนโลยีเองโดยไม่ต้ังใจ ซ่ึงอาจส่งผลใหเ้กิด
ความเสียหายต่อการดําเนินงานชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรได้ เช่น คอมพิวเตอรติ์ดไวรสัหรอืโปรแกรมไม่ประสงค์ดี ทํา
ใหร้ะบบคอมพิวเตอรห์ยุดชะงกัไม่สามารถใหบ้รกิารได้ หรอืแฮกเกอรเ์ข้ามายึดครองเครือ่งคอมพิวเตอรเ์พ่ือใช้เป็นเครอืข่ายใน
การโจมตีเป้าหมายการล่วงละเมิดในลักษณะน้ีจะไม่แสดงใหเ้หน็ชัดเจนทําใหผู้้ดูแลระบบไม่รูว้า่เครือ่งคอมพิวเตอรท่ี์ตนดูแลอยู่
กลายเป็นเครือ่งมือท่ีใชใ้นการล่วงละเมิดระบบสารสนเทศของผู้อืน่เป็นตน  กลุ่มบรษัิทจงึต้องมีแผนและแนวทางป้องกันและลด
ความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร ์ซ่ึงอาจส่งผลใหก้ารดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทต้องหยุดชะงกั สูญเสียรายได้ กระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง

	 ดังน้ัน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่องค์กรจะสามารถดแูลระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล เสรมิสรา้งความม่ันคง
ปลอดภัย กลุ่มบรษัิทได้มีแนวทางการรกัษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหผู้้บรหิารและพนักงานทุกระดับ
ในองค์กรมีแนวทางในการปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบรษัิทได้มีการประกาศนโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information System Security Policy) โดยมีเน้ือหาสำ�คัญครอบคลุมองค์ประกอบหลัก  3 ประการ ได้แก่ 
	 1. การรกัษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) คือ การทําให้ม่ันใจว่ามีเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิหรอืได้รบัอนุญาตเท่าน้ันท่ี
	 	 สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
	 2. การรกัษาความถูกต้องของข้อมูล (Integrity) คือ มีกลไกการตรวจสอบสิทธใินการอนุญาตให้เปล่ียนแปลงหรอืแกไ้ข
	 	 ข้อมูลได้
	 3. ความพรอ้มใช้ (Availability) หมายถึง การทําใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้
	 	 งานท่ีมีสิทธิเข้าถึงระบบได้ตามต้องการ โดยกลุ่มบรษัิทมีการตรวจสอบและการประเมินความเพียงพอของนโยบายฯ  
	 	 และระบบการควบคุมภายใน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเป็นประจำ�ทุกปี

	 แม้วา่สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ในประเทศไทยและท่ัวโลกจะสามารถควบคุมสถานการณ์การระบาดได้ 
รวมถึงการดำ�เนินธรุกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ได้กลับมาดำ�เนินการได้ตามปกติอย่างเต็มรปูแบบแล้วก็ตาม  แต่ก็ไม่สามารถยืนยัน
ได้อย่างชัดเจนวา่ โลกจะไม่กลับมาประสบกับการแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัสายพันธุใ์หม่ท่ีมีความอนัตรายและไม่สามารถควบคุม
ได้อีกในช่วงหลายปีข้างหน้าน้ีอีกหรอืไม่  ดังน้ัน ความเส่ียงจากโรคติดเชื้อไวรสัสายพันธุ์ใหม่นับว่ายังคงเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีอาจ
จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและอุตสาหกรรมต่าง ๆ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทได้ด้วยเช่นกัน  
โดยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดำ�เนินงานท้ังในเรือ่งของการชะลอการลงทุนในโครงการใหม่ ทำ�ใหบ้รษัิทขาดสภาพคล่องใน
การดำ�เนินธุรกิจ หรอืผลกระทบจากข้อจำ�กัดในเรือ่งเวลาการทำ�งานจากมาตรการฉุกเฉินของภาครฐั  รวมถึงนโยบายควบคุม
การเข้าออกพ้ืนท่ีในบางจงัหวดั ส่งผลใหก้ารดำ�เนินงานต่าง ๆ ล่าช้ากวา่แผนงานท่ีกำ�หนดไว ้ หรอือาจทำ�ใหมี้การหยุดดำ�เนิน
งานในบางกิจกรรมหรอืบางโครงการของบรษัิทได้

	 1. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทัิล

	 2. ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร ์และความเป็น
		  ส่วนตัวของข้อมูล

	 3. ความเส่ียงจากสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการแพรร่ะบาดของเช้ือไวรสัสายพันธุใ์หม่ท่ีอาจเกิดขึน้
		  ในอนาคต

	 ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่
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	 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากการให้บรกิารเป็นหลัก สามารถแบ่งประเภทของรายได้ออกเป็น  2 ประเภท ได้แก่  รายได้จากการ
ให้บรกิารบรหิารจัดการ และรายได้จากการให้บรกิารงานวิศวกรรมไฟฟา้ โดยในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 รายได้จากการ
ใหบ้รกิารบรหิารจดัการ มีลูกค้าหลักรายใหญ่จำ�นวน 1 ราย คือ การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณรอ้ยละ
65.16 รอ้ยละ 69.63 และรอ้ยละ 72.53 ของรายได้จากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการ บรษัิทจงึมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้า
รายใหญ่สำ�หรบัธรุกิจดังกล่าว สำ�หรบัธรุกิจการใหบ้รกิารงานด้านวศิวกรรมต้ังแต่ปี 2567 บรษัิทได้มีการขยายฐานลูกค้า ทำ�ให้
เริม่รบังานจากหน่วยงานอืน่มากขึ้นและลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงรายเดียว

	 อย่างไรก็ดี ลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายการบรหิารจัดการแบบแบ่งเขตหรอืฝ่ายระบบงานต่าง ๆ ท่ีมีการจัดสรรงบ
ประมาณใหห้น่วยงานแต่ละเขตและฝ่ายระบบงานต่าง ๆ มีความเป็นอสิระในการพิจารณาการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นของเขตและฝ่าย
ระบบงานตนเอง  จงึส่งผลให้กลุ่มบรษัิทไม่ได้พ่ึงพิงการไฟฟา้เขตใดเขตหน่ึง หรอืฝ่ายระบบงานใดฝ่ายระบบงานหน่ึงเกินกว่า
รอ้ยละ 30 ของรายได้รวมของกลุ่มบรษัิท 

	 นอกจากน้ีกลุ่มบรษัิทยังมีนโยบายในการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ เน่ืองจากปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีมุ่งเน้นการนำ�นวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาความสามารถของการบรหิารจดัการระบบงานให้
มีประสิทธภิาพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสรา้งข้อได้เปรยีบทางด้านการแข่งขัน ด้วยการประยุกต์ระบบอตัโนมัติซ่ึงเป็นหน่ึงในเทคโนโลยี
สำ�คัญท่ีมีส่วนช่วยในการพลิกโฉมรูปแบบการทำ�งานในอนาคตส่งผลให้องค์กรท้ังภาครฐัและเอกชนจำ�เป็นต้องปรบัตัว ซ่ึง
กลุ่มบรษัิทได้มีการขยายการประกอบธรุกิจสู่การใหบ้รกิารบรหิารจดัการระบบงานธรุกิจ (Business Process Outsourcing 
: BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการ  จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ ๆ  ใหแ้ก่กลุ่มบรษัิท
ทำ�ใหร้ายได้รวมของกลุ่มบรษัิทเพ่ิมสูงขึ้น และส่งผลใหสั้ดส่วนของรายได้จากลูกค้าหลักรายใหญ่ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันลดลงจะทำ�ให้
กลุ่มบรษัิทลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงลูกค้ารายดังกล่าวได้ 

	 กลุ่มบรษัิทมีนโยบายการลงทุนและขยายธรุกิจภายใต้กลุ่มบรษัิท กลุ่มบรษัิทย่อย และกลุ่มบรษัิทรว่มอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการ
ลงทุนในแต่ละประเภทธรุกิจมีความเส่ียงในการลงทุนท่ีแตกต่างกันตามประเภทของโครงการ อย่างไรก็ตามกลุ่มบรษัิทได้กําหนด
แนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงในการลงทุนโครงการใหม่ ดังน้ี

•	 การลงทุนโครงการใหม่ทุกกรณีของกลุ่มบรษัิท กําหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงและความคุม้ค่าในการลงทุนตามแนวทาง
	 ของกลุ่มบรษัิท ซ่ึงจะต้องผ่านการพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการจดัทำ� Due Diligence
	 หรอืจดัหาท่ีปรกึษาท่ีเชี่ยวชาญเพ่ือเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจใหแ้ก่ผู้ดําเนินโครงการ กรณีมีการลงทุนผ่าน
	 กลุ่มบรษัิทย่อย กลุ่มบรษัิทรว่มของกลุ่มบรษัิทจะมีการเสนอช่ือกรรมการ หรอืผู้บรหิารท่ีมีความรูค้วามสามารถไปดํารง
	 ตําแหน่งกรรมการ หรอืผู้บรหิารระดับสูง ซ่ึงการลงทุนโครงการใหม่ทุกกรณีจะต้องนำ�เสนอการลงทุนต่อคณะกรรมการ
	 บรหิารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหค้รอบคลุมทุกด้าน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการกลุ่มบรษัิท
	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการลงทุน

•	 ด้านการติดตามและการรายงานผลความคืบหน้าโครงการ กำ�หนดใหมี้การรายงานผลการดำ�เนินงานโครงการความเส่ียง
	 และการบรหิารความเส่ียงในโครงการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารทุกเดือน รวมถึงท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร
	 ความเส่ียง และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาสตามลำ�ดับ ซ่ึงจากการดำ�เนินการดังกล่าวในทุกข้ันตอน ผู้บรหิาร
	 ของกลุ่มบรษัิทมีความม่ันใจวา่เป็นไปด้วยความระมัดระวงัและรอบคอบ

•	ไม่มี

	 1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ซ่ึงเปน็หน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกิจ	

	 2. ความเส่ียงจากการลงทุนโครงการใหม่

	 2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์

	 2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ 
		  (กรณีผู้ออกหลักทรพัย์เปน็บรษัิทต่างประเทศ)
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3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน
	 ผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนท่ีสำ�คัญในปี 2567
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน

แนวทางการดำ�เนินการภายใต้นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน

	 บรษัิทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดยมีเป้าหมายสำ�คัญ คือ ความย่ังยืนขององค์กร 
รวมท้ังยึดม่ันในความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์รว่มกันอย่างย่ังยืน  และเพ่ือใหก้ารดำ�เนินการด้านความ
ย่ังยืนของบรษัิทเป็นไปตามทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน มีประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว ้บรษัิทจงึได้จดัทำ�นโยบาย
การพัฒนาอย่างย่ังยืนขึ้น  โดยกำ�หนดกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานความย่ังยืนระดับประเทศและ
สากล เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ในการรว่มกับขับเคล่ือนการดำ�เนินธรุกิจอย่างมี
ประสิทธภิาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  โดยครอบคลุมประเด็นด้าน ESG ท้ัง 3 มิติ ได้แก่ มิติส่ิงแวดล้อม (Environmental)
มิติสังคม (Social)  และมิติบรรษัทภิบาล (Governance)  นอกจากน้ี บรษัิทยังได้นำ�ผลวิเคราะห์ความเส่ียงและโอกาสจาก
แนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ของโลก และประเด็นต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมาพิจารณารว่มกันเพ่ือสรา้งความม่ันใจวา่กรอบ
แนวทางการพัฒนาดังกล่าวมีประสิทธผิลและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป    

•	 ดำ�เนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์เป็นธรรม 
	 ยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดทางการค้า สรา้งเสรมิความชัดเจนโปรง่ใสในการบรหิารจัดการองค์กร
	 ให้เป็นไปตามหลักสากล  รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติ  การป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ การใช้อำ�นาจ
	 ในทางมิชอบ เพ่ือสรา้งประโยชน์สูงสุดท่ีเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนรว่ม

•	 ส่งเสรมิการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
	 โดยคำ�นึงถึงศักด์ิศรคีวามเป็นมนุษย์ สิทธ ิเสรภีาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีได้รบัการคุ้มครองตามรฐัธรรมนูญ
	 แห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายระหว่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการให้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี
	 ท้องถ่ินท่ีบรษัิทต้ังอยู่

•	 มุ่งเน้นการปรบัปรุง พัฒนา กระบวนการทำ�งาน และการให้บรกิาร  
	 ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าตามหลักการบรหิารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือสรา้งทัศนคติด้านคุณภาพแก่บุคลากรในองค์กร 
	 ส่งผลต่อการสรา้งคุณค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้าและการเติบโตระยะยาว

•	 ส่งเสรมิให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 รวมถึงการลดและควบคุมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นผลมาจากการดำ�เนินการของบรษัิท และรวมถึงคู่ค้า
	 ท่ีเก่ียวข้อง

•	 ห่วงใยและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
	 ของพนักงาน คู่ค้า ผู้มาติดต่อ เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวติและทรพัย์สินตลอดจนการบาดเจบ็หรอืเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจาก
	 การทำ�งาน

•	 บรหิารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม 
	 ใหค้วามสำ�คัญในการพัฒนาความสามารถด้านแรงงาน และส่งเสรมิใหเ้กิดความสุขในการทำ�งาน อนัจะนำ�ไปสู่การขบัเคล่ือน
	 องค์กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ

•	 ส่งเสรมิการสรา้งสรรค์นวัตกรรมด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ และประสิทธผิล รวมถึงการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องค์กรผู้มีส่วนรว่ม

•	 สรา้งประโยชน์ท่ีย่ังยืนให้แก่ชุมชนและสังคม 
	 พรอ้มท้ังการใหค้วามสนับสนุนและมีส่วนรว่มในกิจกรรมท่ีเปน็ไปเพ่ือประโยชน์สาธารณะ และส่งเสรมิใหพ้นักงานมีจติสำ�นึก
	 ท่ีดีต่อส่วนรว่ม และการทำ�ดีต่อสังคม

•	 มุ่งม่ันในการบรหิารความเส่ียงรอบด้านให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
	 เพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำ�เรจ็และลดโอกาสความล้มเหลวหรอืสูญเสียใหน้้อยท่ีสุด

	 ท้ังน้ี บรษัิทยังกำ�หนดนโยบายอืน่ ๆ  ท่ีสอดคล้องตามบรบิทความย่ังยืน และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยผู้ท่ีสนใจสามารถ
ดาวนโ์หลดรายงานฉบับน้ีผ่านเว็บไซต์ของบรษัิท  www.eastern-groups.com
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กลยุทธใ์นการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน

	 บรษัิทได้บูรณาการแนวคิดด้านการพัฒนาท่ียัง่ยืนผนวกเข้ากับกลยุทธก์ารดำ�เนินงานของบรษัิท โดยพิจารณาจากนโยบาย
ธรุกิจ  การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ียึดหลักธรรมาภิบาล และแผนการบรหิารความเส่ียง  ซ่ึงเป็นการสรา้งคุณค่ารว่มกันท้ังในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และรบัมือกับการเปล่ียนแปลงท่ี
สำ�คัญ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพมากขึ้น ตลอดจนขับเคล่ือนธรุกิจของบรษัิทใหเ้ติบโตไปพรอ้ม
กับการอยู่รว่มกันด้วยดีกับชุมชนโดยรอบบนพ้ืนฐานของการดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมบรษัิทจงึได้กำ�หนด
กลยุทธห์ลักในการดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืน ดังน้ี

	 1)	 การขยายธรุกิจและการลงทุน
•	 วิเคราะห์และศึกษาแนวโน้มของธุรกิจ เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในอนาคต และคัดเลือกกลุ่มลูกค้าท่ี

		 	 ความเส่ียงต่ำ�เก่ียวกับงบประมาณในการจดัจา้ง
•	 ควบรวมกิจการ  ซ้ือกิจการ  การเข้าซ้ือหุน้ของกิจการ การสรา้ง Business Partner 

	 2)	 ขับเคล่ือนการดำ�เนินธรุกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล  
•	 ปรบัตัว เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ สรรหาวธิกีารทำ�งานใหม่ ๆ
•	 ประยุกต์ใช้นวตักรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ากับการทำ�งานทุกกระบวนการท้ังภายในและภายนอก  
•	 ขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเพ่ิมขีดความสามารถ

		 ในการแข่งขัน 

	 3)	 ประสิทธผิลด้านการดำ�เนินธรุกิจ 
•	 รกัษาระดับรายได้และกำ�ไร จากการดำ�เนินงานในกลุ่มธรุกิจเดิม
•	 เพ่ิมรายได้และกำ�ไรในกลุ่มธรุกิจใหม่
•	 ปรบัโครงสรา้งการบรหิารธรุกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการดำ�เนินการภาพรวมของกลุ่มบรษัิททุกด้าน

	 4)	 การเติบโตอย่างย่ังยืน
•	 ดำ�เนินธรุกิจใหย่ั้งยืน ภายใต้หลักการกำ�กับกิจการท่ีดี

เป้าหมายการจดัการด้านความอย่างย่ังยืน

	 เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการงานด้านความย่ังยืนของบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมายท่ีกำ�หนด บรษัิทได้มี
การจดัต้ัง “คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน” เพ่ือทำ�หน้าท่ีใหค้ำ�แนะนำ�ในการจดัทำ�และ/หรอืทบทวนนโยบาย
กลยุทธ ์แนวทางการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน รวมถึงกำ�กับดูแลและสนับสนุนใหมี้การดำ�เนินงาน ด้านความย่ังยืนและผลัก
ดันใหน้ำ�ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรปูธรรม ตลอดจนใหค้ำ�ปรกึษาและส่งเสรมิใหมี้การดำ�เนินการด้านความย่ังยืนเกิดขึ้นท่ัวท้ังองค์กร
เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษัิท สอดรบัความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย และความท้าทายท้ังในปัจจุบันและอนาคต  

	 บรษัิทได้ขับเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน โดยพิจารณาประเด็นของการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน เพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  ซ่ึงเป็นเป้าหมายของการพัฒนาระดับนานาชาติ
ท่ีจดัทำ�ข้ึนโดยองค์การสหประชาชาติ (United Nations : UN) ในประเด็นท่ีสอดรบักับขีดความสามารถและศักยภาพทางธรุกิจ
ของบรษัิท เพ่ือนำ�มาบูรณาการกับแนวทางในการดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืนของบรษัิท

	 ในปี 2567 บรษัิทได้มีการดำ�เนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)  
ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ ได้แก่  มิติส่ิงแวดล้อม (Environmental)  มิติสังคม (Social)  และมิติบรรษัทภิบาล (Governance)  
จำ�นวน 6 เป้าหมายจากจำ�นวนท้ังหมด 17 เป้าหมาย  โดยมีรายละเอยีดสรปุได้ดังน้ี
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การดำ�เนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการความย่ังยืน

	 บรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญอย่างย่ิงกับการมีส่วนรว่มในการดำ�เนินการด้านความย่ังยืนของบรษัิทจากทุกภาคส่วนในองค์กร  
จึงกำ�หนดให้คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานได้มีบทบาทในการรว่มกันขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกด้าน ท้ังด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  รวมถึงการสรา้งความรูค้วามเข้าใจตลอดจนวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง และเอือ้ต่อการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสรา้งความย่ังยืนใหเ้กิดขึ้นได้จรงิ บรษัิทเช่ือวา่การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบกับการมีคณะกรรมการบรษัิท
และคณะผู้บรหิารท่ีมีวสัิยทัศน์และความรบัผิดชอบ มีระบบการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้  มีจติสำ�นึก
ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจะนำ�มาซ่ึงความน่าเชื่อถือและความย่ังยืนของธรุกิจ
และสังคมโดยรวมต่อไป

	 นอกจากน้ี บรษัิทได้จดัต้ังคณะทำ�งานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืนข้ึน เพ่ือใหก้ระบวนการทำ�งาน
และเป้าหมายการดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืนเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธภิาพ พรอ้มท้ังขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

การขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนไปสู่พนักงานทุกระดับ
ผ่านโครงสรา้งการบรหิารจดัการความย่ังยืนขององค์กร ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 คณะทำ�งานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืน

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน โดยผ่านกระบวนการสรรหาพิจารณา
คุณสมบัติต่าง ๆ  ตามท่ีได้กำ�หนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง  
ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน อีกท้ังยังมีทักษะ
ความรู ้ความสามารถ และเข้าใจในเชิงธรุกิจของบรษัิท และได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั ซ่ือสัตย์สุจรติ  
โดยมีบทบาทและหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการกำ�หนดกรอบและแนวทางปฏิบัติ  ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมในการ
ดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีสนับสนุนการดำ�เนินงานของกลุ่ม
บรษัิท เพ่ือสรา้งใหมี้การนำ�ไปปฏิบติัการอย่างครบถ้วน สามารถสรา้งคณุค่าและการเจรญิเติบโตในการดำ�เนินธรุกิจขององค์กร
ได้อย่างย่ังยืน

	 เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืนของบรษัิทสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ สอดคล้องตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ วสัิยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน จงึได้จดัต้ังคณะทำ�งานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืนขึ้น เพ่ือ
ทำ�หน้าท่ีขับเคล่ือนการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ โดยบทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะทำ�งานด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืนของบรษัิท มีรายละเอยีดดังน้ี

1.	 กำ�หนดแนวทางและแผนการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายของบรษัิท

2.	กำ�กับ ดูแล ทบทวนการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ผลักดันใหน้ำ�ไปสู่การปฏิบัติ สรา้งการมีส่วนรว่มในการ
	 ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก

3.	สรา้งวฒันธรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืน  พรอ้มท้ังส่ือสารใหก้รรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ คูค้่า และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
	 ทุกคนได้รู ้เข้าใจ และเกิดความตระหนักในด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

4.	ติดตามและประเมินผลงานการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาความย่ังยืนของบรษัิท 
5.	รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และจัดทำ�รายงานด้านการพัฒนา

	 อย่างย่ังยืนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 คณะกรรมการบรษัิท

	 กำ�หนดทิศทาง วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธท์างธรุกิจขององค์กร รวมถึงกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วสัิยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร เพ่ือความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนรว่มทุกฝ่าย
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3.2	การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่า
		  ของ	ธรุกิจ
3.2.1 หว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ (Value Chain)

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 บรษัิทตระหนักดีว่าความย่ังยืนของการดำ�เนินธุรกิจน้ันไม่สามารถพิจารณาแต่เพียงในระดับกระบวนการดำ�เนินงานและ
การส่งมอบบรกิารของบรษัิทเท่าน้ัน  แต่จำ�เป็นต้องพิจารณาในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงานท่ีมีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้
เสียตลอดท้ังหว่งโซ่คณุค่าของธรุกิจประกอบด้วย  บรษัิทจงึใหค้วามสำ�คัญต่อเสียงสะท้อนและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพ่ือนำ�มาปรบัใช้เป็นแนวทางในการบรหิารและดำ�เนินธุรกิจท่ีแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
นอกจากน้ีบรษัิทยังใหค้วามสำ�คัญต่อการบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทานของธรุกิจ จงึได้กำ�หนดใหมี้การบรหิารความเส่ียงในระบบ
หว่งโซ่อุปทาน และการกำ�หนดแผนการพัฒนาคู่ค้าเป็นแนวทางท่ีบรษัิทได้ดำ�เนินการเพ่ือบรหิารและประเมินความเส่ียงของคู่ค้า
อนัเป็นการปอ้งกันและลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตลอดหว่งโซ่อุปทานของการดำ�เนินธรุกิจ

	 ในการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทต้องอาศัยวตัถดิุบ อุปกรณ์ และการบรกิารจากคู่ค้า ซ่ึงหากคูค้่าไม่ใหค้วามสำ�คัญ หรอืไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ บรษัิทจงึตระหนักและใหค้วามสำ�คัญกับการบรหิารความเส่ียงจากคู่ค้า ซ่ึงสามารถ
ลดต้นทุน ลดระยะเวลาการส่งมอบสินค้าและบรกิาร และลดความเส่ียงในด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชนตลอดจนพัฒนาคู่ค้าให้
สามารถดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืนและเติบโตรว่มกันในระยะยาว

	 บรษัิทได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติงานเก่ียวกับการจดัซ้ือจดัจา้ง  การคัดเลือกและประเมินผู้ขาย ผู้รบัเหมาเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานกับบุคลากรของกลุ่มบรษัิท รวมถึงสนับสนุนและส่งเสรมิบุคคลท่ีเก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีแนวทาง
ปฏิบติัเชน่เดียวกับบรษัิท ซ่ึงครอบคลมุกระบวนการจดัซ้ือจดัหาสินค้า/วตัถุดิบ และการจดัจา้งงานบรกิาร ซ่ึงนำ�มาใชใ้นกระบวน
การผลิตอันส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์/บรกิารโดยตรง รวมถึงการจัดซ้ือจัดหาสินค้าสำ�เรจ็รูปเพ่ือจำ�หน่ายอันถือเป็น
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษัิท  โดยระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวมีวตัถุประสงค์ดังน้ี

1.	 เพ่ือม่ันใจวา่สินค้า/บรกิาร อนัเปน็วตัถุดิบ/บรกิารหลักท่ีมีผลต่อคณุภาพของผลิตภัณฑโ์ดยตรง ได้ถกูควบคมุและถูกต้อง
	 	 ตรงตามข้อกำ�หนดในการจดัซ้ือ 

2.	 เพ่ือม่ันใจได้วา่สินค้า/บรกิารท่ีจดัซ้ือจดัหา ได้ผ่านกระบวนการสรรหาและคัดเลือกจากผู้ขาย/ผู้รบัเหมาอย่างเหมาะสม 
3.	 เพ่ือม่ันใจได้วา่คู่ค้าท่ีมีผลต่อคุณภาพ ได้มีการควบคมุและประเมินความสามารถท่ีเปน็มาตรฐานเดียวกัน 

	 บรษัิทพิจารณาแบ่งกลุ่มคู่ค้าท่ีสำ�คัญตามมูลค่าสัญญาการซ้ือขาย หรอืเป็นคู่ค้าท่ีจำ�หน่ายวัตถุดิบหรอืสินค้าและบรกิาร
ท่ีสำ�คัญ  โดยมีการจัดทำ�แบบประเมินผู้ขาย/ผู้รบัเหมารายใหม่ท่ีมีความประสงค์ต้องการขึ้นทะเบียนคู่ค้ากับบรษัิทครอบคลุม
ท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจรยิธรรมธรุกิจ ด้านแรงงานและหลักสิทธมินุษยชน ด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ ด้านความปลอดภัย
อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อม และด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม เพ่ือพิจารณาถึงคณุภาพการใหบ้รกิาร การส่งมอบ ความปลอดภัย
ซ่ึงผลการประเมินจะช่วยทำ�ใหท้ราบปัญหาและปัจจยัเส่ียงเพ่ือใชใ้นการพัฒนาหว่งโซ่อุปทานต่อไป
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	 การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  (Green Procurement)

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 บรษัิทได้มีการส่งเสรมิใหมี้การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรอื Green Procurement และใหค้วามสำ�คัญเรือ่ง
การจัดซ้ือ การจัดจ้างสินค้าและบรกิารท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยกว่า เม่ือเทียบกับสินค้าและบรกิารประเภทเดียวกัน  
เพ่ือสรา้งใหเ้กิดจติสำ�นึกในการลดการใช้ทรพัยากรและลดมลพิษใหน้้อยลง และสนับสนุนใหมี้การลดขยะด้วยแนวคิด 4R ได้แก่ 

•	 Reduce 	 ลดการใช้ คิดก่อนใช้
•	 Reuse 	 นำ�กลับมาใช้ซ้ำ� ใช้แล้วใช้อกี
•	 Recycle 	 นำ�กลับมาใชใ้หม่
•	 Repair 	 การซ่อมบำ�รุง และหลีกเล่ียงการซ้ือ

	 	 	 สินค้าท่ีใช้เพียงครัง้เดียวแล้วท้ิง

	 บรษัิทได้มีส่วนรว่มในการเลือกซ้ือสินค้าและบรกิารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม คู่ค้าของบรษัิทมีการดำ�เนินธรุกิจอย่างมีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม ผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน  โดยคู่ค้าของบรษัิทซ่ึงมี
มูลค่าการซ้ือขายในลำ�ดับต้น ๆ ต่างได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
สากลท่ีมีเจตนารมณ์เพ่ือใช้สำ�หรบัองค์กรท่ีต้องการบรหิารจดัการกับความรบัผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ หรอืได้
รบัการรบัรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว (Green System)” คือธรุกิจหรอือุตสาหกรรมท่ียึดมั่นในการประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม  

	 บรษัิทได้กำ�หนดหลักจรรณยาบรรณธุรกิจสำ�หรบัคู่ค้า ซ่ึงจะเป็นหลักปฏิบัติท่ีคู่ค้าทุกรายต้องปฏิบัติเพ่ือใหม่ั้นใจวา่คู่ค้าจะ
ดำ�เนินธรุกิจบนพ้ืนฐานความรบัผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และมีจรยิธรรม โดยครอบคลุมประเด็นใน 6 ด้าน ได้แก่  
  	

1.	 ด้านจรยิธรรมทางธรุกิจ 
	 	 บรษัิทเชือ่ม่ันวา่การดำ�เนินธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืนน้ัน ย่อมต้องอยู่บนพ้ืนฐานของจรยิธรรมอนัดี จงึสนับสนุนให ้“คู่ค้า”
	 	 ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญ ยึดถือแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เพ่ือรว่มสรา้งการเติบโตอย่าง
	 	 ย่ังยืนไปด้วยกัน 

2.	ด้านแรงงานและหลักสิทธมินุษยชนสากล
	 	 คู่ค้าต้องดำ�เนินธรุกิจโดยยึดม่ันต่อการเคารพสิทธมินุษยชนตามหลักสากล เน่ืองด้วยเป็นหลักการท่ีสำ�คัญและเป็นสิทธิ
	 	 ขั้นพ้ืนฐานท่ีบุคคลโดยท่ัวไปพึงจะได้รบัการปกป้อง รบัรอง และคุ้มครอง ท้ังน้ีคู่ค้าของบรษัิทต้องยึดถือเป็นแนวทาง
	 	 ปฎิบัติรว่มกัน

3.	ด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ 
	 	 คูค้่าต้องดำ�เนินธรุกิจโดยคำ�นึงถึงระบบการบรหิารจดัการท่ีมีคณุภาพ การส่งมอบสินค้าหรอืการบรกิารท่ีถกูต้อง แม่นยำ�
	 	 และครบถ้วน ตลอดจนมีการแกไ้ขอย่างเต็มความสามารถเม่ือเกิดข้อผิดพลาดขึ้น

4.	ด้านความรบัผิดชอบต่อความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
	 	 คู่ค้าต้องใหค้วามสำ�คัญและต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย
	 	 อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างเครง่ครดั และต้องรว่มกันสอดส่องดูแลกรณีท่ีพบเห็นความไม่ปลอดภัยต่อชีวิต
	 	 สุขอนามัย ทรพัย์สิน และส่ิงแวดล้อม เพ่ือนำ�ไปสู่การดำ�เนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสม
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	 การประเมินคุณสมบัติเพ่ือคัดเลือกคู่ค้า

	 การประเมินผลผู้ขาย / ผู้รบัเหมา

	 บรษัิทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบติัในการคัดกรองและคัดเลือกคู่ค้า เพ่ือดำ�เนินการส่ังซ้ือสินค้าหรอืจา้งเหมา
บรกิารโดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ดังน้ี

1.	 คุณภาพสินค้าและบรกิารหรอืผลงานท่ีผ่านมา 
2.	ระยะเวลาในการจดัส่ง
3.	ราคาหรอืค่าบรกิาร
4.	การให้ความรว่มมือกับบรษัิทในเรือ่งตัวอย่างสินค้า ใบเสนอราคา ข้อมูลอื่น ๆ เช่น การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 สำ�หรบับรษัิทคู่ค้า การตอบแบบสอบถาม และปฏิบัติตามนโยบายเรือ่งการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่นและการแจง้เบาะแส
	 	 หรอืข้อรอ้งเรยีน

5.	 เงือ่นไขในการชำ�ระเงนิ สินค้าและบรกิาร

	 เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนินการด้านจดัซ้ือ/จดัหาของบรษัิทผู้ขาย และการใหบ้รกิารของผู้รบัเหมามีความสามารถและมีศักยภาพ
ในการตอบสนองต่อความต้องการของบรษัิท  บรษัิทจงึได้จดัทำ�แบบประเมินผลในเรือ่งดังกล่าวขึ้น เพ่ือใชใ้นการประเมินผู้ขาย/
ผู้รบัเหมารายใหม่ และรายปัจจุบันท่ีมีอยู่ในบัญชีรายช่ือผู้ขาย/ผู้รบัเหมา (Approved Vendor List) โดยมีหลักในการประเมิน
ดังน้ี

1.	 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลสำ�หรบัผู้ขาย  มีเกณฑ์การประเมินดังน้ี

	 1.1 ด้านคุณภาพของสินค้า
•	 ความถูกต้องตรงตาม Spec
•	 สภาพบรรจุภัณฑ์เรยีบรอ้ย ไม่ชำ�รดุ  

	 1.2 ด้านการส่งมอบสินค้า
•	 ส่งมอบตรงเวลา
•	 ความครบถ้วนตามจำ�นวน

	 1.3 ด้านการบรกิาร
•	 การประสานงาน
•	 ความรวดเรว็ในการใหข้้อมูล
•	 การแกไ้ขปัญหา

5.	ด้านความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
	 	 คู่ค้าควรดำ�เนินธุรกิจโดยใส่ใจถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมจากการดำ�เนินงานของตน ต้องเคารพในวัฒนธรรม
	 	 ประเพณีท้องถ่ิน รวมถึงให้ความรว่มมือต่อชุมชน และรว่มเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาชุมชนและสังคมตามโอกาสและ
	 	 ความเหมาะสม

6.	ด้านการรอ้งเรยีน 
	 	 บรษัิทเปิดโอกาสให้คู่ค้าของบรษัิทได้รว่มกันสอดส่องดูแลให้ข้อมูล แจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน เม่ือพบเห็นการกระทำ�ท่ี
	 	 ทุจรติคอรร์ปัชั่น การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณคู่ค้าของบรษัิทตามช่องทางท่ีบรษัิทกำ�หนดไว้
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2.	หลักเกณฑ์ในการประเมินผลสำ�หรบัผู้รบัเหมา  สามารถแบ่งออกเป็นด้านหลัก ๆ ดังน้ี

	 2.1 ด้านวศิวกรรม  มีหลักเกณฑ์ประเมินตามผลงานดังน้ี
•	 มาตรฐานการติดต้ังงานโครงการ 
•	 การส่งมอบงานโครงการ 
•	 ความสามารถในการลงทุน (คน วสัดุ และอุปกรณ์)  
•	 ความรูค้วามสามารถของบุคลากร  
•	 การบรกิาร/ความปลอดภัย   

	 2.2 ด้านการขนส่ง  มีหลักเกณฑ์ประเมินตามผลงานดังน้ี
•	 การส่งมอบ   
•	 คุณภาพสินค้า 
•	 ราคา
•	 เอกสารและใบส่งของ
•	 การบรกิาร เสนอราคา  การแกไ้ขปัญหา การเอาใจใส่ การใหค้วามรว่มมือ

	 2.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีหลักเกณฑ์ประเมินตามผลงานดังน้ี
•	 มาตรฐานคุณภาพงาน
•	 การส่งมอบงาน
•	 ความสามารถในการลงทุน (คน วสัดุ และอุปกรณ์)  
•	 ความรูค้วามสามารถของบุคลากร
•	 การบรกิาร/ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 2.4 ด้านท่ีปรกึษา  มีหลักเกณฑ์ประเมินตามผลงานดังน้ี
•	 ความรู ้ความสามารถในการใหค้ำ�ปรกึษา
•	 ความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
•	 ความสามารถในการเสนอแนะแนวทางสำ�หรบัการป้องกัน และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ
•	 ความสามารถในการผลักดันการดำ�เนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีได้กำ�หนดไว้
•	 บุคลิกภาพ และคุณลักษณะท่ัวไป

3.	การประเมินผลและคะแนนในการประเมิน
	 ฝ่ายจดัซ้ือจะทำ�การประเมินผลผู้ขาย / ผูใ้หบ้รกิารรายใหม่ก่อนท่ีจะทำ�การซ้ือขายหรอืใช้บรกิาร  รวมถึงรายปัจจุบันท่ีอยู่ใน 
Approved Vendor List ซ่ึงจะประเมินปลีะ 2 ครัง้ ระยะเวลาประเมินต้ังแต่เดือนมกราคม - เดือนมิถนุายน และเดือนกรกฎาคม -
เดือนธนัวาคม เป็นประจำ�ทุกปี โดยการแปลผลคะแนนการประเมินมีดังน้ี
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สรปุผลการประเมินผู้ขายประจำ�ปี 2567

สรปุผลการประเมินผู้รบัเหมาประจำ�ปี 2567

	 การบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทาน
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	 การบรหิารความสัมพันธกั์บลูกค้า

	 ลูกค้าเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการและความย่ังยืนของบรษัิท การบรหิารความ
สัมพันธกั์บลูกค้า จงึมีความสำ�คัญมากต่อบรษัิท นอกจากจะทำ�ใหบ้รษัิทได้รบัทราบทัศนคติ และความคิดเหน็ของลูกค้าท่ีมีต่อ
ผลิตภัณฑ์และบรกิารเพ่ือช่วยใหบ้รษัิทสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารในปัจจุบันใหดี้ย่ิงขึ้นแล้วยังช่วยใหบ้รษัิทสามารถ
ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงความต้องการของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ  เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในอนาคตได้อกีทางหน่ึง  

	 การสรา้งความสัมพันธอ์นัดีกับลูกค้าและการสรา้งความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์และบรกิารของบรษัิทนับเป็นชอ่งทางสำ�คัญ
ท่ีจะช่วยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจด้วยการดึงดูดให้เกิดการซ้ือและการใช้บรกิารซ้ำ� เกิดการแนะนำ�บอกต่อ และสรา้งชื่อเสียงและ
ความเชื่อม่ันใหกั้บบรษัิทอนันำ�มาซ่ึงการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน บรษัิทจงึมุ่งเน้นท่ีจะเสรมิสรา้งความเชื่อม่ันของลูกค้า
ตลอดทุกข้ันตอนในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงยึดปฏิบัติตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีการส่งมอบและตรวจ
สอบงาน  ตลอดจนการพัฒนาสินค้าและการบรกิารใหมี้คุณภาพ ทันสมัย  และตรงตามความต้องการของ ลูกค้าอยู่เสมอ  

	 บรษัิทตระหนักอยู่เสมอว่าลูกค้าเปรยีบเสมือนเป็นส่วนหน่ึงท่ีสนับสนุนการเจรญิโตทางเศรษฐกิจของบรษัิทในระยะยาว 
บรษัิทจงึมุ่งม่ันในการสรา้งการมีส่วนรว่มกับลูกค้า และการบรหิารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสรา้ง
ความผูกพัน ความพึงพอใจ และความเชื่อม่ันในฐานะหุ้นส่วนความสำ�เรจ็ทางธุรกิจท่ีจะเติบโตไปด้วยกัน โดยบรษัิทได้กำ�หนด
แนวทางในการบรหิารความสัมพันธกั์บลูกค้าดังน้ี

	 กำ�หนดใหก้ลุ่มบรษัิท รวมถึงกรรมการและผู้บรหิารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าใหเ้ป็นไปตามนโยบายและปฎิบัติเก่ียวกับลูกค้าซ่ึง
ระบุไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกิจโดยเครง่ครดั ดังน้ี

	 กลุ่มบรษัิทต่อลูกค้า
	 กลุ่มบรษัิทมุ่งม่ันสรา้งความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่และความรบัผิดชอบ ซ่ึงมีผลต่อ
ความสำ�เรจ็ของธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบรกิาร ในระดับราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ เพ่ือรกัษาความสัมพันธท่ี์ดีในระยะยาว โดยกลุ่มบรษัิทได้มีการสำ�รวจความ
พึงพอใจของลูกค้าเพ่ือรบัฟงัความคิดเหน็หรอืข้อรอ้งเรยีน และได้มีการนำ�มาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการบรกิารและบรหิาร
งานใหดี้ขึ้น นอกจากน้ียังมีการพัฒนาบุคลากรท่ีจะมาใหบ้รกิารกับลูกค้า โดยมีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเข้าใจกับพนักงาน
ท้ังก่อนการปฏิบัติงานจรงิและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรูใ้หแ้ก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กค้าได้รบัประโยชน์สูงสุด
จากการใหบ้รกิาร

	 กลุม่บรษัิทยังมุ่งเน้นเรือ่งคุณภาพของสินค้าและการใหบ้รกิารเป็นหลัก  ได้แก่ การได้รบัการรบัรองระบบบรหิารจดัการคณุภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

	 กรรมการและผู้บรหิารต่อลูกค้า
•	 ดำ�เนินธรุกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย์สุจรติ ยุติธรรม และใหข้้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า                         
•	 การบรกิารท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสู้งข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีการกำ�หนดระดับคณุภาพท่ียอมรบั

	 ได้ของบรกิาร
•	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและการบรกิารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ลูกค้า รวมท้ังรกัษาสัมพันธภาพท่ีดีและย่ังยืน
•	 การใหก้ารรบัประกันสินค้าและการบรกิารภายใต้เงือ่นไขในเวลาอนัเหมาะสม
•	 การไม่ส่งมอบการบรกิารใหแ้ก่ลูกค้าท้ัง ๆ ท่ีรูว้า่การบรกิารน้ัน ๆ มีข้อบกพรอ่งเสียหายหรอืเกิดอนัตรายต่อลูกค้าได้ และ

	 ไม่ปล่อยใหก้ารบรกิารท่ีมีคุณภาพต่ำ�กวา่ระดับท่ีกำ�หนดตกถึงมือลูกค้า
•	 การจัดระบบเพ่ือให้ลูกค้าสามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกับการบรกิาร และดำ�เนินการอย่างดีท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รบัการตอบ

	 สนองผลอย่างรวดเรว็

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 1. การปฏิบัติตามคู่มือจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิท
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	 บรษัิทมุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบรกิารในระดับราคาท่ีเหมาะสม โดยมีการอบรมและให้ความรู้
พนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ลูกค้าได้รบัประโยชน์สูงสุดจากการให้บรกิาร

	 ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับลูกค้าจะถูกจดัเก็บไวอ้ย่างปลอดภัยและเป็นความลับ โดยเข้าถึงได้เฉพาะพนักงานท่ีจำ�เป็นต้องใช้ข้อมูล
เท่าน้ัน ท้ังน้ีข้อมูลส่วนตัวดังกล่าวจะเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได้ก็ต่อเม่ือได้รบัความยินยอมจากลูกค้าหรอืในกรณีท่ีมีเหตุจำ�เป็น
ทางกฎหมาย

	 ในการดำ�เนินการบรษัิทมีแนวทางการสรา้งความสัมพันธกั์บลูกค้าท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับแต่ละประเภทธุรกิจ เพ่ือให้
ทราบถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าต่องานบรกิารของบรษัิท เช่น การเย่ียมเยียนในโอกาสหรอืเทศกาลต่าง ๆ  
การใหค้ำ�ปรกึษา การประชุมระหวา่งบรษัิทกับลูกค้า และรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น

	 บรษัิทดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำ�ทุกปี และเปดิโอกาสใหล้กูค้าสามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
และบรกิารผ่านช่องทางการรบัข้อรอ้งเรยีนท่ีหลากหลาย อาทิ 
 
		  จดหมาย 	 	 :  ฝ่ายการตลาด บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)
		  จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 	 :  marketingcenter@eastern-groups.com
		  โทรศัพท์ 	 	 :  02 158 2000     
		  โทรสาร 	 	 	 :  02 158 6148

•	 การรกัษาความลับอย่างเครง่ครดั รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตจากลูกค้าหรอืผู้มีอำ�นาจของ
	 กลุ่มบรษัิทก่อน เวน้แต่ขอ้มูลท่ีต้องเปดิเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบงัคับของกฎหมายรวมถึงไม่นำ�ขอ้มูล
	 มาใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองและผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ

•	 การรกัษาสัญญาและปฏิบติัตามเงือ่นไขท่ีมีต่อลกูค้าอย่างเครง่ครดั ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเงือ่นไขข้อใดได้ต้อง
	 รบีแจง้ใหลู้กค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือรว่มพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข

•	 การไม่ค้ากำ�ไรเกินควร เม่ือเปรยีบเทียบกับคุณภาพของบรกิาร และไม่กำ�หนดเงือ่นไข การค้าท่ีไม่เป็นธรรมแก่ลูกค้า
•	 การไม่จา่ยผลประโยชน์ใด ๆ ใหลู้กค้า เพ่ือเป็นการใหไ้ด้มา หรอืแย่งชิงลูกค้ามาโดยการใช้วธิกีารท่ีไม่สุจรติ
•	 จดักิจกรรมการสำ�รวจความพึงพอใจขึน้เป็นประจำ�ทุกปี และเปดิโอกาสใหล้กูค้าสามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกับสินค้าและบรกิาร

	 และการดำ�เนินการอย่างดีท่ีสุดเพ่ือใหลู้กค้าได้รบัการตอบสนองอย่างรวดเรว็

	 2. ผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีได้มาตรฐาน

	 3. การปกป้องข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า

	 5. การเสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บลูกค้า

	 4. การสำ�รวจความพึงพอใจ 
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	 ผลการดำ�เนินงาน

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)

ขั้นตอนการบรหิารจดัการข้อรอ้งเรยีนของลูกค้า

1.	 ด้านคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
	 	 บรษัิทได้จดัแบบประเมินเพ่ือวดัระดับความพึงพอใจของลูกค้า ประจำ�ป ี2567 โดยมีหวัขอ้การประเมินความพึงพอใจของ
ลกูค้า ดังน้ี

2.	ด้านข้อรอ้งเรยีน
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	 ผลการดำ�เนินงาน

	 การพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือความย่ังยืน

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 กลยุทธด้์านนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทัิล

	 การดำ�เนินธรุกิจในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเรว็ และความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีเข้ามามีบทบาท
ต่อการดำ�เนินธุรกิจและการดำ�เนินชีวิต ส่งผลให้ทุกธุรกิจจำ�เป็นต้องมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงคุณลักษณะขององค์กรให้ทัน
สมัยต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันทางธรุกิจ 

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำ�คัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

1.	 คณะกรรมการบรษัิทให้ความสำ�คัญกับการส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรม โดยกำ�หนดให้อยู่ภายใต้ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
	 กลยุทธองค์กรพรอ้มดูแลและติดตามใหฝ่้ายจดัการนำ�ไปเปน็ส่วนหน่ึงในแผนพัฒนาปรบัปรงุการดำ�เนินงานและการบรหิาร
	 ความเส่ียงองค์กร

2.	คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมใหกิ้จการตามปัจจยัแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง ท้ังในรูป
	 แบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองการออกแบบและการพัฒนาบรกิาร รวมท้ังการรว่มมือกับคู่ ค้าและพันธมิตรในการสรา้ง
	 นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือการสรา้งประโยชน์รว่มกัน
 

	 การสรา้งและส่งเสรมินวัตกรรมในองค์กรเป็นแผนงานท่ีสำ�คัญในกระบวนการบรหิารจัดการเพ่ือสรา้งความย่ังยืนของ
องค์กร ซ่ึงบรษัิทได้มีการดำ�เนินการมาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2561 ต้ังแต่การปรบัเปล่ียนวสัิยทัศน์ พันธกิจ และการกำ�หนด
กลยุทธ ์วฒันธรรมองค์กรอย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการบรรลุเป้าหมายด้านนวตักรรม รวมไปถึงการสรา้งกระบวนการ
เพ่ือส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและสรา้งบรรยากาศในองค์กรใหเ้อื้อต่อการคิดค้นนวตักรรม

	 ในปี 2567 บรษัิทมีการปรบัปรุงกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการทำ�งานเป็นประเด็นท่ีบรษัิทใหค้วามสำ�คัญ
เน่ืองจากส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจ นอกเหนือจากการพัฒนากระบวนการทำ�งานอย่างต่อเน่ืองเล้ว บรษัิท
ยังมุ่งม่ันขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจิทัล 
โดยใหผู้ใ้ช้งานเป็นศูนย์กลางเพ่ือยกระดับศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจสู่ความย่ังยืนต่อไป โดยในปี 2567 บรษัิทมีผลงาน
ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจตัิลท่ีสำ�คัญดังน้ี

		 ปัจจุบันกระแสนวตักรรมเป็นหน่ึงในองค์ประกอบหลักท่ีเป็นรากฐานของกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท และเป็นปัจจยัสำ�คัญ
ในการขับเคล่ือนวสัิยทัศน์ของบรษัิทท่ีต้องการตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลใหเ้ป็นรูป
ธรรมท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน บรษัิทเล็งเหน็ความสำ�คัญของการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทัิลต่าง ๆ ใหเ้ข้ามามีบทบาทในการ
ดำ�เนินธรุกิจมากขึ้น โดยใช้กลยุทธห์ลักดังต่อไปน้ี

1.	 นวัตกรรมด้านดิจิทัล  นำ�เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นองค์กรเพ่ือพัฒนาและสรา้งคุณค่าทางการตลาด
	 ท่ีสูงขึ้นในผลิตภัณฑ์และบรกิาร โดยคิดวิธีการนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำ�งานและเพ่ิมขีด
	 ความสามารถในการแข่งขันผ่านนวตักรรมท่ีบรษัิทพัฒนาขึ้น โดยมีเป้าหมายในการนำ�นวตักรรมมาใชใ้หค้รอบคลุมทุก
	 กระบวนการทำ�งานของบรษัิทได้มากท่ีสุด เพ่ือเป็นการวางรากฐานใหบ้รษัิทมีความย่ังยืนในการดำ�เนินธรุกิจในระยะยาว
	 และยังสามารถนำ�นวตักรรมท่ีพัฒนาขึ้นน้ีไปสรา้งโอกาสทางธรุกิจในอนาคตต่อไปอกีด้วย
2.	การพัฒนาไปสู่ระบบดิจทัิล  ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการเพ่ิมประสิทธภิาพในการดำ�เนินงานภายในกลุ่มบรษัิท

	 	 ใหเ้หมาะสมกับรปูแบบการบรหิารงาน
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•	 ปรบัเปล่ียนโปรแกรมการใช้งานภายในองค์กรทุกกระบวนการจากระบบ NAV  เป็นระบบ 
Mango  โดยมีการเริม่ใช้งานระบบจรงิ (Go-Live) ในเดือนมกราคม 2567 

•	 การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ โดยการกำ�หนดยุทธศาสตรแ์ละแผนกลยุทธ์ดิจิทัลภาย
ใตโ้ครงการ DRMiSC โดยเน้นการบรหิารจดัการทรพัยากรท่ีองค์กรมีอยู่อย่างจำ�กัดมาดำ�เนิน
การใชใ้หเ้กิดประสิทธภิาพอย่างย่ังยืน

	 เพ่ือช่วยในการวางแผนและบรหิารโครงการก่อสรา้ง วางแผนการดำ�เนินงาน การติดตาม Progress การตรวจสอบ และ
ประเมินผลโครงการ  โดยการกำ�หนดแผนงาน เวลา ทรพัยากร ท้ังวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร บุคลากร และอื่น ๆ ท่ีต้องการใช้
ในโครงการ พรอ้มท้ังสามารถอปัเดตความก้าวหน้าของงานผ่านแอพพลิเคชั่นแบบ Real Time และรายงานต่าง ๆ สามารถเข้า
ถึงทุกความต้องการผ่านอุปกรณ์ทันสมัยหลากหลายเทคโนโลยี ตามติดทุกความสำ�เรจ็ได้ทุกท่ีทุกเวลา ทำ�ใหค้าดการณ์ปัญหา
ล่วงหน้า และหาแนวทางแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  ช่วยเพ่ิมกำ�ไร ลดรายจา่ย เวลา และขั้นตอนการทำ�งานใหแ้ก่องค์กรอกีด้วย
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•	 บรษัิทได้พัฒนาเทคโนโลยีโมบายแอปพลิเคช่ัน (Mobile Application Solar PPA Technology)
		  มาใชใ้นการบรหิารจดัการงานวศิวกรรมการติดต้ังและส่งมอบงานด้านเทคนิคคอล ระบบโซล่าร์
		  เซลล์ PPA และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจรบังานและส่งมอบงานผ่านระบบโมบายแอป	
		  พลิเคช่ันแบบเรยีลไทม์ สามารถช่วยใหอ้งค์กรลดต้นทุนในการดำ�เนินการด้านการบรหิารจดัการ
		  บุคลากรด้านงานวศิวกรรม อกีท้ังช่วยลดเวลาการเดินทางไปยังไซต์งาน และประโยชน์อืน่ๆ ท่ีได้
		  จากการใช้งานบนระบบ Cloud ซ่ึงสามารถนำ�ข้อมูลจำ�นวนมากท่ีได้มาทำ�งานเชิงวเิคราะหด้์วย
		  ระบบ AI (Artificial Intelligent) เพ่ือใชใ้นการตัดสินใจสำ�หรบัผู้บรหิารระดับสูง 
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•	 ระบบรายงานผลการดำ�เนินการการใหบ้รกิาร และรายงานการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ภายในองค์กร 

	 นอกจากน้ี บรษัิทยังได้ส่งเสรมิการเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถใหกั้บพนักงานถึงมุมมองในรูปแบบดิจทัิลเพ่ือรองรบัการ
เปล่ียนแปลงในรปูแบบต่าง ๆ ในอนาคตท่ีจะมาถึง ซ่ึงทำ�ใหพ้นักงานมีความคิดรเิริม่ออกแบบการใช้นวตักรรมผ่าน Application
หรอื Platform มาลดกระบวนการทำ�งาน หรอืเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานใหดี้มากย่ิงขึ้น โดยมีตัวอย่างการนำ�นวตักรรมเข้า
มาใชใ้นกระบวนการทำ�งานขององค์กร ได้แก่

•	 การนำ�เทคโนโลยีดิจทัิลมาในการบรหิารจดัการงานธรุการแบบครบวงจร ได้แก่ ระบบจองรถ ระบบ
	 แจง้ซ่อม พรอ้มท้ังระบบประเมินความพึงพอใจในการใหบ้รกิาร เพ่ือตอบสนองผู้มีส่วนรว่มในทุกมิติ
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	 บรษัิทมุ่งม่ันเพ่ือสรา้งการเติบโตทางธรุกิจท่ีม่ันคงและย่ังยืน ไม่หยุดน่ิงท่ีจะพัฒนาและแสวงหาโอกาสทางธรุกิจอย่างต่อเน่ือง
ตลอดจนเรยีนรูเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสรา้งความได้เปรยีบทางการแขง่ขัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือมอบคณุค่าระยะยาวใหแ้ก่ผู้ถือหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิท 

•	 บรษัิทได้เข้าลงทุนในโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคม
	 เพ่ือการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า และเพ่ือจำ�หน่ายพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตขึ้นได้จากระบบผลิตไฟฟ้าให้แก่
	 บรษัิท ทร ูมูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด โดยบรษัิทจะดำ�เนินโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงาน
	 แสงอาทิตย์ฯ ดังกล่าวบนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละแหง่ซ่ึงเปน็พ้ืนท่ีสถานีฐานเสาโทรคมนาคมของทร ูมูฟ เอช เพ่ือใช้รว่มกับระบบ
	 ไฟฟา้หลักจากการไฟฟา้ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นการลดต้นทุนและประหยัดค่าใช้จา่ยพลังงานไฟฟา้

•	  โดยมีมูลค่าการลงทุนโครงการท้ังส้ิน 302,100,000 บาท

•	 การลงทุนดังกล่าว บรษัิทจะเปน็ผู้ลงทุนในการออกแบบ ก่อสรา้ง ติดต้ัง ถือกรรมสิทธิห์รอืสิทธคิรอบครอง การดำ�เนินงาน
  	 	 และการบำ�รุงรกัษาระบบผลิตไฟฟา้บนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละแหง่  ท้ังน้ี ภายใต้การดำ�เนินโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้
	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์ฯ ดังกล่าว บรษัิทจะจำ�หน่ายพลังงานไฟฟา้ท่ีผลิตข้ึนได้จากระบบผลิตไฟฟา้บนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละ
	 	 แหง่ใหแ้ก่ทร ูมูฟ เอช ตามข้อกำ�หนดและเงือ่นไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา

	 บรษัิทได้ลงนามในสัญญาโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคม
เพ่ือการประหยัดค่าใช้จา่ยด้านพลังงานไฟฟา้ใหแ้ก่บรษัิท ทร ูมูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (Solar Cell Node B 
PPA : Phase 6) รวมจำ�นวนไม่น้อยกวา่ 2,000 Site โดยมีระยะเวลาสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ 15 ปี นับจากวนัเริม่ต้นซ้ือขายไฟฟา้
ของระบบผลิตไฟฟา้บนพ้ืนท่ีติดต้ังแต่ละแหง่ ซ่ึงปัจจุบันได้เริม่ขายไฟฟา้แล้ว

•	 บรษัิทได้รบัจดัสรรพ้ืนท่ีจากกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง (“กรมทรพัยากรทางทะเลฯ”) เข้าดำ�เนินโครงการปลูก
	 ป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต สำ�หรบับุคคลภายนอก ประจำ�ป ี2566

•	 โดยมีวตัถปุระสงค์ของโครงการเพ่ือเขา้มามีส่วนรว่มในการดำ�เนินโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ และเพ่ือประโยชน์
	 ในการชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร

	 ในปี 2567 บรษัิทมีความก้าวหน้ามิติเศรษฐกิจและพัฒนาการด้านการลงทุนท่ีสำ�คัญต่อเน่ืองจากปี 2566 ดังน้ี

การเขา้ลงทุนในโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานี
ฐานและเสาโทรคมนาคมเพ่ือการประหยัดค่าใช้จา่ยด้านพลังงานไฟฟา้ใหแ้ก่บรษัิท ทร ูมูฟ เอช 
ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด 

โครงการปลูกป่าชายเลน เพ่ือประโยชน์จากคารบ์อนเครดิต

	 ความก้าวหน้ามิติเศรษฐกิจ

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 ความคืบหน้าการดำ�เนินงานในปี 2567

	 เมษายน 2567

	 พฤศจกิายน 2566

	 กันยายน 2566
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•	 ดำ�เนินการปลูก บำ�รุง ดูแล รกัษา และจดัการป่าชายเลน โดยย่ืนขอจดัสรรพ้ืนท่ีกับกรมทรพัยากรทางทะเลฯ และย่ืนขอ
	 จดทะเบียนโครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission
	 Reduction Program : T-VER) โดยประโยชน์จากคารบ์อนเครดิตท่ีได้จากโครงการนำ�มาแบง่ปนัตามสัดส่วนท่ีกำ�หนด
  

•	 ดำ�เนินการภายใต้ บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) โดยได้รบัการจดัสรรพ้ืนท่ีดำ�เนินโครงการจำ�นวน 
	 401.25 ไร ่ ในพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 3  หมู่บ้านเกาะไม่ไผ่ ตำ�บลคลองเขม้า อำ�เภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี่ 

•	 ดำ�เนินการภายใต้ บรษัิท เอ็นเนอรจ์ี ฟอร ์ออล์ จำ�กัด (EFA) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท โดยได้รบัการจัดสรรพ้ืนท่ี
	 ดำ�เนินโครงการจำ�นวน 417 ไร ่ในพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 12 หมู่บ้านทุ่งยอ ตำ�บลคลองพน อำ�เภอคลองท่อม จงัหวดักระบี่ 

•	 ได้รบัอนุมัติหนังสือเข้ารว่มโครงการปลูกป่าชายเลนจากกรมทรพัยากรทางทะเลฯ เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567

•	 ได้รับการอนุมัติจากกรมทรัพยากรทางทะเลฯ เพ่ือเข้าร่วมโครงการปลูกป่าชายเลน โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือก
	 ผู้ดำ�เนินการปลูกป่าชายเลน เพ่ือแจง้ต่อกรมทรพัยากรฯ ภายหลังการคัดเลือกเสรจ็ส้ินแล้ว

•	 บรษัิทและ EFA ได้เขา้ตรวจสอบพ้ืนท่ีและกำ�หนดแนวเขตแปลงปลกูเพ่ือเขา้เตรยีมพ้ืนท่ี โดยคาดวา่จะสามารถเริม่ดำ�เนินการ
	 ปลกูปา่ชายเลนได้ภายในเดือนมิถนุายน 2568

•	 ท้ังน้ี บรษัิทจะดำ�เนินการปลกูปา่ชายเลนภายใน 365 วนั  ภายหลังได้รบัการอนุมัติจากกรมทรพัยากรทางทะเลฯ พรอ้มท้ัง
	 รายงานความคืบหน้าการดำ�เนินงานต่อกรมทรพัยากรทางทะเลฯ ทราบทุก 60 วนั

	 ความคืบหน้าการดำ�เนินงานในปี 2567

	 ลักษณะโครงการ

	 เมษายน 2567

	 ธนัวาคม 2567
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การเข้าลงทุนในโครงการ  ESCO Model  งานให้บรกิารโครงการจัดการพลังงานไฟฟา้จาก
ระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop)

•	 บริษัทได้มีการขยายการเข้าลงทุนในประเภทโครงการจัดการพลังงานไฟฟ้า (ESCO Model) จากระบบผลิตไฟฟ้า
	 พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) จำ�นวนท้ังส้ิน 4 แห่ง ซ่ึงเป็นการนำ�รูปแบบบรษัิทจัดการ
	 พลังงานของภาคเอกชนมาประยุกต์ใช้กับอาคารภาครฐัในด้านการอนุรกัษ์พลังงาน หรอืพลังงานทดแทน
 

•	 โดยใหบ้รกิารแบบครบวงจรต้ังแต่การตรวจสอบวเิคราะห ์การสำ�รวจ การออกแบบ พรอ้มจดัหาอุปกรณ์ต่าง ๆ และติดต้ัง
	 วสัดุอุปกรณ์ท้ังหมดเอง จนถึงใหบ้รกิารจดัการพลังงานและบำ�รงุรกัษาตลอดระยะเวลาของโครงการ

•	 มูลค่าการลงทุนโครงการจำ�นวนท้ังส้ิน 12.61 ล้านบาท

•	 โดยมีระยะเวลาโครงการ 20 ปี นับจากวันท่ีคณะกรรมการตรวจรบัได้ตรวจสอบความถูกต้อง โดยต้องมีการทดสอบ
	 และเชื่อมต่อกับระบบไฟฟา้ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว

	 มิถุนายน 2567

	 รปูแบบการดำ�เนินงาน

	 มูลค่าการลงทุนและระยะเวลาโครงการ

ขนาดกำ�ลังผลิตติดต้ัง 159.60 kWp

ขนาดกำ�ลังผลิตติดต้ัง 106.40 kWp
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ขนาดกำ�ลังผลิตติดต้ัง 159.60 kWp

ขนาดกำ�ลังผลิตติดต้ัง 212.80 kWp
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	 ผลการดำ�เนินงาน

	 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาของบรษัิทมีดังน้ี

3.2.2 การวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ
	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียในการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของบรษัิทโดยเฉพาะ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีอยู่ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีได้รบัผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบจากการดำ�เนินธุรกิจ
ของบรษัิท และกลุม่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีอทิธพิลหรอืส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจได้ บรษัิทมีกระบวนการวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสีย
(Stakeholder Analysis) และได้ดำ�เนินการทบทวนการระบุและจดัลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรเปน็ประจำ�
ทุกปี โดยการระบุผู้มีส่วนได้เสียพิจารณาจาก 4 หลักเกณฑ์ ได้แก่ ความเก่ียวข้อง การพ่ึงพา ความรบัผิดชอบ และอทิธพิล และ
จดัลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียโดยพิจารณาจากระดับผลกระทบของบรษัิทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงระดับผลกระทบหรอือทิธพิลจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อบรษัิท

	 บรษัิทได้กำ�หนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนวิธกีารสำ�รวจความ
ต้องการ และความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  และดำ�เนินการโดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือใหค้รอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และนำ�ความคาดหวงั ความต้องการ ข้อกังวลใจ 
และข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมาวิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน
(Materiality) และดำ�เนินการตอบสนองในรปูแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
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	 โดยบรษัิทได้กำ�หนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 10 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บรหิารและพนักงาน  ชุมชน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น  ผู้รว่มลงทุน 
ผู้รบัเหมา คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า สถาบันการเงนิ และหน่วยงานรฐัและเอกชน  อีกท้ังยังได้จำ�แนกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียออก
เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทางตรง (Direct Stakeholder) ภายในบริษัท กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทางตรง (Direct 
Stakeholder) ภายนอกบรษัิท  และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทางออ้ม (Indirect Stakeholder)

	 กระบวนการวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสีย
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	 การเช่ือมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย
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	 การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

	 ขั้นตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

	 เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธภิาพ พรอ้มกับสรา้งคุณค่า และมูลค่าต่อบรษัิทสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม บรษัิทจงึได้ดำ�เนินกระบวนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนท่ีครอบคลุมประเด็นท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม  โดยพิจารณาประเด็นต่างๆ จากการวเิคราะหข์้อมูลแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก ความต้องการและความ
คาดหวงัของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท  การบรหิารความเส่ียงองค์กร  ตลอดจนผลจากการประเมินต่าง ๆ  และจัดลำ�ดับ
ความสำ�คัญของประเด็นโดยอา้งองิตามหลักนัยสำ�คัญหรอืหลักสาระสำ�คัญ (Materiality Principle) และหลักการ Reporting
Principle 4 ประการตามมาตรฐานการรายงานขององค์กรแหง่ความรเิริม่วา่ด้วยการรายงานสากล หรอื Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards  ประกอบด้วย บรบิทความย่ังยืน (Sustainability Context)  ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ (Mate
riality)  ความครบถ้วนสมบูรณ์ (Completeness)  และการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Inclusiveness)  

	 นอกจากน้ี บริษัทยังได้ดำ�เนินงานเพ่ือให้ข้อมูลในรายงานฉบับน้ีมีคุณภาพตามหลักการสำ�คัญในการกำ�หนดคุณภาพ 
(Principles for Defining Report Quality) อันได้แก่ ความถูกต้องของข้อมูลท่ีเปิดเผย (Accuracy) ความสมดุลของ
ผลการดำ�เนินงาน ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ (Balance) ความชัดเจนของข้อมูลและเข้าใจงา่ยต่อผู้มีส่วนรว่มทุกกลุ่ม (Clarity) 
การมีข้อมูลท่ีสามารถเปรยีบเทียบได้เพ่ือแสดงถึงแนวโน้มของการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา (Comparability) ความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลและเน้ือหา (Reliability) และขอบเขตของเวลาในการรายงานเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้มีส่วนรว่ม 
(Timeliness)

	 บรษัิทได้กำ�หนดกระบวนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน เพ่ือใหม่ั้นใจว่าการระบุประเด็นและการจดัลำ�ดับความ
สำ�คัญของประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน มีความถูกต้องแม่นยำ� สะท้อนบรบิทของธุรกิจ ตอบสนองความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียท้ัง 10 กลุ่มของบรษัิท โดยมีกระบวนการดังน้ี

1.	 ระบุประเด็นความย่ังยืน
	 	 โดยนำ�ประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียคาดหวังหรอืให้ความสนใจจากกระบวนการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียมาวิเคราะห์
	 	 เทียบกับการพิจารณาข้อกำ�หนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประเด็นท่ีสำ�คัญของบรษัิทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง ประเด็น
	 	 ท่ีกำ�หนดอยู่ในมาตรฐานสากล 

2.	ระบุผลกระทบต่อบรษัิท
	 	 ประเมินระดับของผลกระทบโดยพิจารณาจากเกณฑ์ด้านการเงนิ การดำ�เนินงาน กลยุทธ ์และกฎหมาย รว่มกับโอกาสใน
	 	 การเกิดเหตุการณ์ของประเด็นความย่ังยืน 

3.	ระบุผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 ประเมินระดับของผลกระทบรว่มกับระดับอทิธพิลของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อบรษัิทของประเด็นความย่ังยืนในแต่ละประเด็น

4.	จดัลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็น
	 	 โดยแบ่งประเด็นความย่ังยืนตามความสำ�คัญของผลกระทบต่อบรษัิท และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ประเด็นท่ีมีความสำ�คัญ
	 	 มาก ปานกลาง และน้อย
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	 ประเด็นท่ีมีความสำ�คัญหรอืผลกระทบต่อความย่ังยืนของบรษัิท

	 บรษัิทได้จำ�แนกประเด็นท่ีมีความสำ�คัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความย่ังยืนของบรษัิทท้ังด้านมิติบรรษัทภิบาล (Governance) 
มิติสังคม (Social)  และมิติส่ิงแวดล้อม (Environmental) ได้ดังน้ี
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	 ขอบเขตของประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน

	 บรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในการขบัเคล่ือนบรษัิทไปสู่ความย่ังยืน จงึได้กำ�หนดประเด็นท่ีสำ�คัญจำ�นวน
ท้ังส้ิน 15 ประเด็น พรอ้มท้ังวเิคราะหผู้์มีส่วนได้เสีย ตลอดจนกำ�หนดกลยุทธใ์นการส่ือสาร  การเปิดเผยข้อมูลและการมีส่วนรว่ม 
เพ่ือสรา้งความเชื่อม่ันต่อการดำ�เนินงานท่ีย่ังยืน ดังน้ี
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3.3	การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

	 การจดัการพลังงาน

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 สถานการณ์ปญัหาส่ิงแวดล้อมท่ีประเทศไทยต้องรบัมือในปัจจุบนั คือ ทรพัยากรธรรมชาติและคณุภาพส่ิงแวดล้อมของประเทศ
กำ�ลังเส่ือมโทรม มีการใช้ทรพัยากรธรรมชาติจำ�นวนมากเพ่ือการพัฒนาส่งผลใหเ้กิดการเส่ือมโทรมและถดถอยของทรพัยากร  
โดยปัญหาส่ิงแวดล้อมได้เพ่ิมขึ้นพรอ้มกับการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีไม่มีการจดัการท่ีเหมาะสม ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
และสะท้อนกลับไปส่งผลใหเ้กิดความเสียหายทางเศรษฐกิจมากข้ึน  ดังน้ันทุกภาคส่วนจงึต้องมีบทบาทในการรว่มดแูลทรพัยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างจรงิจงั

	 บรษัิทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินกิจกรรมทางธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบรษัิทยึดปฏิบติัตามนโยบาย
และแนวปฎิบัติด้านส่ิงแวดล้อม ซ่ึงใหค้วามสำ�คัญในการปรบัปรุงประสิทธภิาพการใช้พลังงานในการดำ�เนินงาน บรษัิทส่งเสรมิ
ใหพ้นักงานมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบในการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมของบรษัิท โดยรณรงค์ใหพ้นักงานของบรษัิทมีการ
ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธภิาพ  ปลูกฝังการใชเ้ท่าท่ีจำ�เป็นและรูถึ้งคุณค่าของทรพัยากรธรรมชาติ โดยมีการตรวจวดั
ปรมิาณการใช้ทุก ๆ  เดือน และมีเปา้หมายในการกำ�หนดการใช้ประจำ�ปท่ีีแสดงใหเ้หน็วา่มีการลดจำ�นวนการใช้ทรพัยากรดังกล่าว

	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญในการเลือกใช้หลอดไฟท่ีติดต้ังในสำ�นักงาน เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟา้จากเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีก่อให้
เกิดก๊าซเรอืนกระจกและเป็นพิษต่อส่ิงแวดล้อม บรษัิทจงึได้เลือกใช้หลอดไฟฟา้แบบประหยัดพลังงาน LED ท้ังท่ีสำ�นักงานใหญ่ 
จงัหวดัสุราษฎรธ์านี  และสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร  ซ่ึงประหยัดค่าไฟมากกวา่หลอดฟลูออเรสเซนต์ หรอืหลอดประหยัด
ไฟท่ัวไปประมาณรอ้ยละ 40 – 50 รวมท้ังการเลือกใช้เครือ่งปรบัอากาศท่ีได้การรบัรองฉลากประหยัดไฟเบอร ์5 เป็นต้น  โดย
แหล่งการใช้พลังงานภายในองค์กรของบรษัิทสามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังน้ี

1.	 การใชไ้ฟฟา้ในสำ�นักงาน
2.	การใช้น้ำ�ประปาในสำ�นักงาน
3.	การใช้กระดาษในสำ�นักงาน
4.	การใช้เชือ้เพลิง ได้แก่ น้ำ�มันเบนซิน น้ำ�มันดีเซล และก๊าซเพ่ือการขนส่ง

	 บรษัิทให้ความสำ�คัญกับผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการให้บรกิาร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม  
โดยบรษัิทมุ่งม่ันดำ�เนินธรุกิจควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ซ่ึงคำ�นึงถึงความสมดุลทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ยึดม่ันในหลักการบรหิารและปฏิบัติภายใต้มาตรฐานด้านการบรหิารจดัการส่ิงแวดล้อม โดยส่งเสรมิให้
ผู้บรหิารและพนักงานยึดถือปฏิบัติในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม  ด้วยการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ข้อกำ�หนด และ
กฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ทุกกระบวนการดำ�เนินธรุกิจจะได้รบัการดแูลและใส่ใจต่อผลกระทบท่ีอาจเกิด
ต่อส่ิงแวดล้อม  ท้ังน้ีบรษัิทและบรษัิทย่อยมีเจตจำ�นงท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมตามพัฒนาการ
หลักการ ดังน้ี

•	 บรษัิทจะคำ�นึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม
	 ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวติของประชาชนน้อยท่ีสุด

•	 มีส่วนรว่มในการพัฒนาส่ิงแวดล้อม โดยการคืนกำ�ไรส่วนหน่ึงเพ่ือจดักิจกรรมท่ีจะมีส่วนสรา้งสรรค์สังคม และส่ิงแวดล้อม
	 อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ปลูกฝังจติสำ�นึกในเรือ่งความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมใหเ้กิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง
•	 ใหค้วามสำ�คัญในการทำ�ธรุกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจำ�นงเดียวกันกับบรษัิทในเรือ่งความรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม
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	 นอกจากน้ี บรษัิทได้มีการประชาสัมพันธแ์ละรณรงค์เพ่ือสรา้งจติสำ�นึกของพนักงานและสนับสนุนการมีส่วนรว่มในการลด
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการลดการใช้พลังงานต่าง ๆ  โดยจัดให้มีการติดป้ายสติกเกอรข์้อความ
กระตุ้นเตือนการใช้พลังงานในจุดต่าง ๆ ภายในบรษัิท อาทิ จุดสวิตซ์เปิด-ปิดไฟฟา้ จุดก๊อกน้ำ�ในห้องครวัและห้องน้ำ� รวมถึง
บรเิวณติดต้ังเครือ่งถ่ายเอกสารทุกจุด

	 การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นประเด็นท่ีประชาคมโลกใหค้วามสนใจอย่างมาก เน่ืองจากมีผล
กระทบท่ีรนุแรงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท้ังอุณหภูมิเฉล่ียของโลกและภัยธรรมชาติต่าง ๆ นำ�มาซ่ึงการต้ังเป้าหมายในการควบคุมการ
เพ่ิมขึน้ของอุณหภูมิเฉล่ียของโลกในการประชุมสมัชชาประเทศภาคีวา่ด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ครัง้ท่ี 26 (COP 26)
ท่ีมุ่งเปา้ไปสู่การควบคุมอุณหภูมิโลกไม่ใหเ้กิน 1.5 องศาเซลเซียส  อกีท้ังในการประชุมสมัชชาประเทศภาคีวา่ด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ครัง้ท่ี 28 (COP 28) ยังได้นำ�ไปสู่ความมุ่งม่ันในการเพ่ิมกำ�ลังการผลิตพลังงานหมุนเวยีนท่ัวโลกใหถึ้ง 11,000
กิกะวตัต์ ภายในปี 2030 โดยพลังงานหมุนเวยีนถือเป็นพลังงานสะอาดไม่เป็นการเพ่ิมก๊าซเรอืนกระจกใหกั้บโลก

	 นอกเหนือจากการใชเ้ชือ้เพลิงจากพลังงานส้ินเปลืองแล้ว  บรษัิทมุ่งเน้นในการส่งเสรมิเทคโนโลยีพลังงานสะอาดด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ท่ีสามารถทดแทนการผลิตพลังงานไฟฟา้จากเชือ้เพลิงฟอสซิลและลดผลกระทบทางตรงจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ท่ีเป็นต้นเหตุสำ�คัญของการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ  โดยบรษัิทได้ติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
หรอืโซลาร ์รฟูท็อป (Solar Rooftop)  สำ�หรบัอาคารสำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี  และสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร 
เพ่ือเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทท่ี 2 จากการลดปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ รวมท้ังช่วยลดมลภาวะท้ังภายในอาคาร
และภายนอกอาคาร โดยบรษัิทจดัใหมี้ระบบการตรวจวัด บันทึกค่าและแสดงผลการผลิตไฟฟา้จากเซลล์แสงอาทิตย์ อนันำ�ไปสู่
การลดต้นทุนทางด้านพลังงาน พรอ้มท้ังลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเน่ืองจากการใช้พลังงานลดลงได้อย่างย่ังยืน

	 นอกจากน้ี บรษัิทในฐานะผู้ผลิตพลังงานยังมีความมุ่งม่ันในการเพ่ิมสัดส่วนของธรุกิจพลังงานทดแทนหรอืพลังงานสะอาด 
โดยมีนโยบายขยายธรุกิจด้านพลังงานทดแทนหรอืพลังงานสะอาด เพ่ือการมีส่วนรว่มในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
ขยายการเข้าถึงการใช้พลังงานทดแทนหรอืพลังงานสะอาดอย่างท่ัวถึงอกีด้วย
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การติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย ์บนหลังคาอาคารสำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี

การติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ บนหลังคาอาคารสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร

	 ในป ี2567 บรษัิทได้ติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา สำ�หรบัอาคารสำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี
และสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร รวมกำ�ลังการผลิตของท้ัง 2 สำ�นักงาน มีปรมิาณจำ�นวนท้ังส้ิน 92.50 kWp โดยมีปรมิาณ
การใชไ้ฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าวจำ�นวน 76,186.35 กิโลวตัต์/ชัว่โมง หรอืคิดเปน็ 274,270.86 เมกะจูล และสามารถ
ลดค่าใช้จา่ยได้ 444,869.39 บาท
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	 การจดัการขยะและวสัดุเหลือท้ิง

	 การปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม

	 บรษัิทตระหนักถึงปัญหาท่ีจะตามมาจากการจัดการขยะและวัสดุเหลือท้ิงในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบท้ังในด้าน
ส่ิงแวดล้อมและสังคมท้ังทางตรงและทางออ้ม บรษัิทจงึมุ่งม่ันในการบรหิารจดัการขยะและวสัดเุหลือท้ิงโดยลดการเกิดของเสีย
ต้ังแต่ต้นทางซ่ึงเป็นสาเหตุเริม่ต้นของการเกิดขยะและของเสีย

	 การปฏิบัติตามกฎหมายเป็นปัจจยัพ้ืนฐานท่ีทุกธรุกิจต้องปฏิบัติเพ่ือใหไ้ด้มาซ่ึงการอนุญาตใหด้ำ�เนินการ ดังน้ัน  การดำ�เนิน
การท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ความเช่ือม่ันจากผู้มี
ส่วนได้เสียท่ีมีต่อบรษัิท รวมถึงค่าใช้จา่ยท่ีอาจเกิดขึ้นหากไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 กลุ่มบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ได้จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจำ�ทุกปี ท้ังท่ี
สำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี และสำ�นักงานสาขา กรุงเทพมหานคร โดยในปี 2567 ได้จดักิจกรรม Big Cleaning Day 
เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2567 โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดักิจกรรมดังน้ี

•	 เพ่ือเป็นการจดัระเบียบพ้ืนท่ีในสำ�นักงาน ใหเ้อื้ออำ�นวยกับการปฏิบัติงาน สรา้งสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำ�งาน ควบคู่
	 ไปกับการเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งาน ดูแลความความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและสุขอนามัยท่ีดีของพนักงานทุกคน

•	 เพ่ือบรหิารการจดัเก็บเอกสาร และทำ�ลายเอกสารตามระยะเวลาการจดัเก็บเอกสาร ใหส้อดคล้องนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA)

	 บรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญในการเป็นผู้ประกอบการท่ีเป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือความน่าเชื่อถือและไวว้างใจ
ต่อประชาชน รวมถึงเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ตนเองและประเทศ บรษัิทจงึมีนโยบายท่ีจะส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ  การใช้
ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ใหค้วามใส่ใจและรบัผิดชอบชุมชนโดยรอบ โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเครง่ครดั  และมีการติดตามตรวจสอบนโยบายและข้อกำ�หนดใหม่ ๆ เพ่ือนำ�มา
พัฒนาปรบัปรงุกระบวนการทำ�งานใหป้ระสิทธภิาพอย่างต่อเน่ืองภายใต้เป้าหมายวา่จะต้องไม่มีอุบัติการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมและ
ไม่มีค่าปรบัท่ีมีนัยสำ�คัญ พรอ้มท้ังจัดให้มีการประเมินและบรหิารจัดการความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมในกระบวนการดำ�เนินงาน
ของธุรกิจ และได้ปลูกฝังจติสำ�นึกเพ่ือใหพ้นักงานทุกระดับเหน็คุณค่าของการรกัษาส่ิงแวดล้อม เพ่ือแสดงใหเ้หน็ว่าบรษัิทเป็น
องค์กรท่ีรกัษโ์ลกและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จรงิ
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	 การจดัการพลังงาน

	 บรษัิทส่งเสรมิให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดมาตรการและรณรงค์ให้บุคลากรใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลูกจิตสำ�นึกในการมีส่วนรว่มในการอนุรกัษ์พลังงาน โดยเฉพาะการใช้พลังงานต่าง ๆ ภายในองค์กร โดย
ในปี 2563 เป็นปีแรกท่ีบรษัิทมีการรายงานผลการใชไ้ฟฟา้ โดยมีขอบเขตการดำ�เนินงานในการเก็บข้อมูลของสำ�นักงานท้ัง 2 
พ้ืนท่ี ได้แก่ สำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี และสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร  

หมายเหตุ 	 1)  ปี 2567 การใชไ้ฟฟา้สำ�นักงานสขา กรุงเทพมหานคร รวมการปรมิาณการใชไ้ฟฟา้คลังสินค้า 
 			   2)  ปี 2567 การใชไ้ฟฟา้สำ�นักงานใหญ่ สุราษฎรธ์านี ไม่รวมปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ท่ีปล่อยเช่าสำ�นักงาน

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 การใชไ้ฟฟา้ในสำ�นักงาน

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ในสำ�นักงานของบรษัิท รวม 2 สำ�นักงานในปี 2567

เป้าหมายปรมิาณการใชไ้ฟฟา้�รวม 2 สำ�นักงาน ในปี 2568

3.3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม



ETE ONE REPORT 2024

117

	 บรษัิทมีการใช้น้ำ�ประปาสำ�หรบัการใช้อุปโภคและบรโิภคในอาคารสำ�นักงาน เพ่ือควบคุมการใช้ทรพัยากรน้ำ�อย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด บรษัิทได้รณรงค์ใหพ้นักงานเล็งเหน็คณุค่าของการใชน้้ำ�เพ่ือใหเ้กิดน้ำ�เสียน้อยท่ีสุด ตลอดจนควบคมุปรมิาณ
การใช้และสำ�รวจจุดรัว่ไหลของก๊อกน้ำ�และท่อน้ำ�อยู่เสมอ

	 บรษัิทได้จดักิจกรรมเพ่ือติดตามและควบคุมการใช้กระดาษ โดยมีการเก็บสถิติการใช้งานของแต่ละฝ่ายงาน เพ่ือลดการใช้
กระดาษในกระบวนการดำ�เนินงาน และได้นำ�ระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นกระบวนการดำ�เนินงาน  ซ่ึงนอกจากจะช่วยอำ�นวย
ความสะดวกและเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานแล้ว ยังมีส่วนช่วยในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติด้วย อาทิเช่น

•	 การเก็บเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยงานของบรษัิทผ่านการใช้งานระบบ Microsoft SharePoint ส่งผล
	 	 ใหส้ามารถควบคุมและลดการใชก้ระดาษท่ีไม่จำ�เปน็ ช่วยลดการใช้ทรพัยากรส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ลดต้นทุนการผลิต
	 	 ใหแ้ก่บรษัิทได้อย่างเป็นรปูธรรม

•	 ระบบการอนุมัติการดำ�เนินการผ่านระบบออนไลน์แทนการลงนามในเอกสาร 
•	 การส่ือสารข้อมูลใหพ้นักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผ่านระบบออนไลน์ 
•	 การรณรงค์การใช้งานกระดาษท้ัง 2 หน้า การนำ�กระดาษกลับมาหมุนเวยีนใช้งานซ้ำ� 
•	 สรา้งความตระหนักใหมี้การใช้อุปกรณ์สำ�นักงานอย่างรูคุ้ณค่า เพ่ือยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึ้น  
•	 การนำ� Application หรอื Platform เข้ามาใชใ้นกระบวนการทำ�งานขององค์กร ช่วยลดปรมิาณการใช้กระดาษสำ�หรบั

การจดัทำ�รายงาน อกีท้ังยังเป็นประโยชน์สำ�หรบัการค้นหาข้อมูล และอำ�นวยความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ช้งาน

	 การใช้น้ำ�ประปาในสำ�นักงาน

	 การใช้กระดาษในสำ�นักงาน

ปรมิาณการใชน้ำ�ประปาในสำ�นักงานของบรษัิท รวม 2 สำ�นักงานในปี 2567

เป้าหมายปรมิาณการใช้น้ำ�ประปา� รวม 2 สำ�นักงาน ในปี 2568
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	 ปัจจุบันภาวะโลกรอ้น (Global Warming) ถือวา่เป็นปัญหาท่ีคนท่ัวโลกกำ�ลังเผชิญรว่มกัน โดยปัญหาภาวะโลกรอ้นมีผล
มาจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas: GHGs) จากกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์อย่างต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อ
วิถีการดำ�เนินชีวิตของมนุษย์ท่ีนับวันย่ิงทวีความรุนแรงมากข้ึน ทำ�ให้หลายประเทศมีความต่ืนตัว รวมถึงประเทศไทยท่ีกำ�ลัง
เตรยีมความพรอ้มในการรว่มป้องกัน แกไ้ข และสรา้งศักยภาพเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น เพ่ือเป้าหมายความเป็น
กลางทางคารบ์อนในปี ค.ศ 2050 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเป็นศูนย์ภายในปี ค.ศ 2065 เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ประชาคมโลก

	 บรษัิทมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนดำ�เนินกิจกรรมองค์กร
ท่ีคำ�นึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมท้ังผลกระทบต่อภาวะโลกรอ้น บรษัิทจงึมีนโยบายการจัดทำ�คารบ์อนฟุตพริน้ท์ของ
องค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพ่ือประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงาน
และกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ท้ังยังใช้เป็นเครือ่งมือในการคำ�นวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเกิดขึ้น เพ่ือนำ�ไปสู่การกำ�หนด
แนวทางบรหิารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อย่างมีประสิทธภิาพ ควบคู่กับการเตรยีมความพรอ้มให้พนักงาน
เกิดความเข้าใจและสามารถรายงานปรมิาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรไดใ้นอนาคต

	 ท้ังน้ี บรษัิทได้ดำ�เนินการประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กรตาม “ข้อกำ�หนดในการคำ�นวณ และรายงานคารบ์อนฟุตพริน้ท์
องค์กร ขององค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) - อบก. (ฉบับปรบัปรุงครั้งท่ี 6 : กรกฎาคม 2565)”  
ซ่ึงพิจารณาขอบเขตขององค์กร (Organization Boundary) ในลักษณะการควบคุมดำ�เนินการ (Operational Control) 
ก๊าซเรอืนกระจกท่ีพิจารณา คือ คารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไนตรสัออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลูออโรคารบ์อน 
(HFCs) เพอรฟ์ลูออโรคารบ์อน (PFCs) ซัลเฟอรเ์ฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF3) โดยบรษัิทขอรบัรอง
ผลใน Scope 1 และ Scope 2 ดังน้ี 

	 Scope1 	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct Emission) เช่น การเผาไหม้เชื้อเพลิง  
           	 	 การรัว่ไหลของสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น 

	 Scope 2 	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใช้พลังงานไฟฟา้ (Indirect GHG Emission) 
             	 	 โดยการซ้ือไฟฟา้เข้ามาใชใ้นองค์กร

	 การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก

ปรมิาณการใช้กระดาษสำ�หรบัการดำ�เนินงานในสำ�นักงานของบรษัิท รวม 2 สำ�นักงานในปี 2567

	 ผลการดำ�เนินงาน
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	 ซ่ึงผลการประเมินการปล่อยคารบ์อนฟุตพริน้ท์ท้ัง Scope 1 และ Scope 2 มีดังน้ี

	 โดยผลการประเมินก๊าซเรอืนกระจกดังกล่าว ได้ผ่านการทวนสอบจากบรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จำ�กัด โดยเปน็การรบัรอง
ผลการประเมินระหว่างวันท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2567 ดังมีรายละเอียดตามใบรบัรองผลการประเมินในภาพด้านล่างน้ี 

ท้ังน้ี บรษัิทได้ผ่านการรบัรองผลการประเมินก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร (CFO)
จากองค์การบรหิารก๊าซเรอืนกระจก (อบก.)

โดยมีการประกาศผลเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2568
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	 ผลการเก็บข้อมูลแหล่งท่ีมาของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเน่ืองมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิท

	 การจดัการขยะและวสัดุเหลือท้ิง

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 ค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

	 ปรมิาณการใช้พลังงาน (AD)

เป้าหมายปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 2 และ Scope 3) รวม 2 สำ�นักงาน ในปี 2568

	 ในปี 2567 บรษัิทได้ดำ�เนินกิจกรรม Big Cleaning Day ผ่าน 3 กระบวนการ ได้แก่

		  1) ท้ิงเลย ท้ิงเอกสารท่ีไม่ไดใ้ช้งานและเอกสารท่ีมีอายุการแกไ้ขเกินกำ�หนดตามระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 : 
	 	 	 2015 รวมถึงอุปกรณ์ ทรพัย์สินท่ีชำ�รุด (ซ่อมไม่ได้) และไม่ไดใ้ช้งานแล้ว
		  2)	ทำ�ลาย – เอกสารสำ�คัญ/ลับเฉพาะ ในปี 2567 มีเอกสารรอทำ�ลาย รวมท้ังส้ินจำ�นวนน้อยกวา่ 1,000 กิโลกรมั จงึได้
	 	 	 มีการจดัเก็บแยกในพ้ืนท่ีสำ�หรบัเอกสารรอทำ�ลาย เพ่ือรอการรวบรวมและนำ�ส่งทำ�ลายเอกสารกับบรษัิท กรนี เปเปอร ์
	 	 	 จำ�กัด ในปีถัดไป
		  3) รไีซเคิล คัดแยกอุปกรณ์และส่ิงของท่ีไม่ไดใ้ช้งานเพ่ือ  ส่งต่อและบรจิาคให้กับหน่วยงานท่ีสามารถนำ�ไปใช้งานให้
	 	 	 เกิดประโยชน์ต่อไป
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รปูภาพกิจกรรม Big Cleaning Day 2567

	 นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการคงสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำ�งาน และรักษาสุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน ให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
กลุ่มบรษัิทได้มีการรณรงค์ให้พนักงานทุกคนคัดแยกประเภทขยะ โดยการจัดถังขยะแยกประเภทไว้ท่ีบรเิวณต่าง ๆ ในอาคาร 
เพ่ือแยกขยะเปียก (ถังสีเขียว) ขยะรไีซเคิล (ถังสีเหลือง) และขยะท่ัวไป (ถังสีน้ำ�เงนิ) เพ่ือสรา้งความเคยชินในการคัดแยกขยะ
ให้แก่พนักงาน และนำ�ไปบอกต่อกับครอบครวัและชุมชน เพ่ือช่วยลดภาวะโลกรอ้น สรา้งสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ย่ิงข้ึน และ
สรา้งส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้สังคมต่อไป ซ่ึงเป็นกิจกรรมการส่งเสรมิความตระหนักรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) อกีท้ังยังเปน็กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร (Core Vales) หวัขอ้ Entrepreneurship
(จติสำ�นึกความเป็นเจา้ของ) อีกด้วย

	 การปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 ในปี 2567 บรษัิทบรรลุเป้าหมายรายปีในการปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีกำ�หนดไว ้ โดยไม่มีรายงานอุบัติการณ์
ด้านส่ิงแวดล้อม ไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีนจากการละเมิดด้านส่ิงแวดล้อม และไม่มีค่าปรบัท่ีมีนัยสำ�คัญในแต่ละหน่วยธรุกิจ
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3.4	การจดัการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 ด้านการดูแลพนักงาน

	 บรษัิทมีความตระหนักวา่ การรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชนเปน็ส่ิงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ต้ังแต่นโยบายหลักของกลุม่บรษัิท
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการและต้องดำ�เนินอยู่ในทุก ๆ ภาคส่วนขององค์กร โดยบรษัิทเชื่อวา่องค์กรทางธุรกิจน้ันเป็นเพียงหน่วย
เล็ก ๆ  หน่วยหน่ึงของสังคม มีจำ�นวนพนักงานในกลุ่มบรษัิทเพียงหลักรอ้ยคน และมีผู้ถือหุน้ของกลุ่มบรษัิทจำ�นวนหลักพันคน 
ซ่ึงเม่ือเทียบกับจำ�นวนประชากรของท้ังประเทศแล้ว ถือวา่เป็นจำ�นวนท่ีน้อยมาก แต่บรษัิทมีความเชื่อวา่หากองค์กรทางธุรกิจ
ท้ังหลายแต่ละองค์กรได้ผนึกกำ�ลังรว่มกันผลักดันการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจิตสำ�นึกต่อสังคมและส่วนรวมไปรว่มกัน เพ่ือผล
ระยะยาวในทิศทางเดียวกันทุกภาคส่วนแล้ว พลังการขับเคล่ือนดังกล่าวจะเป็นประโยชน์กับส่วนรวมได้อย่างมีนัยสำ�คัญ อนันำ�
ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนท้ังในระดับชุมชนและระดับประเทศ

	 คณะกรรมการบรษัิทจงึได้กำ�หนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) ของกลุ่มบรษัิท
ขึ้นมา โดยกำ�หนดกรอบความรบัผิดชอบต่อสังคม ครอบคลุมในทุก ๆ  ด้าน และได้มีนโยบายสานต่อโครงการต่าง ๆ  ตามแนวทาง
ท่ีได้กำ�หนดไว ้ท้ังโครงการต่อเน่ืองท่ีเป็นโครงการระยะยาวและโครงการต่อเน่ืองในด้านพัฒนาสังคมและชุมชน

	 นอกจากน้ี บรษัิทมีความมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธรุกิจใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้การกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ใส่ใจดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรกัษาดุลยภาพของการดำ�เนินงานท้ังใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม อันจะนำ�ไปสู่การดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนตลอดจนคำ�นึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ต้ังแต่ผู้ถือหุน้ พนักงาน ลกูค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกวา้ง  ซ่ึงจากกระบวนการคิดแบบบูรณาการ
อย่างต่อเน่ือง บรษัิทสามารถระบุประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความรบัผิดชอบต่อสังคมได้ 6 ด้าน ได้แก่

	 พนักงานถือเป็นทรพัยากรท่ีสำ�คัญในการนำ�พาธุรกิจไปสู่เป้าหมายและนำ�ไปสู่ความย่ังยืน โดยท่ีพนักงานท่ีมีความรูค้วาม
สามารถและพนักงานท่ีประพฤติดี มีความรบัผิดชอบต่อตนเองและองค์กรย่อมเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีสามารถจะขับเคล่ือนธุรกิจ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีความซับซ้อนและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็
เช่น ในปัจจุบัน ซ่ึงหากบรษัิทไม่มีแผนการจัดการทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพอาจส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจและ
ศักยภาพในการแข่งขันได้ 

	 บรษัิทจงึมุ่งเน้นการดูแลและสรา้งความม่ันคงในคุณภาพชีวติของพนักงาน และสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ รวมท้ังรว่มกันขับเคล่ือนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว ้
และเติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป
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	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 ด้านกลยุทธ์

	 ด้านเทคโนโลยี

	 ด้านวฒันธรรมองค์กร

	 ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญกับการดูแลพนักงาน เพ่ือรกัษาพนักงานเดิมและดึงดดูพนักงานท่ีมีความสามารถสูงใหเ้ข้ามารว่มงาน
กับบรษัิทอย่างต่อเน่ือง โดยมีแนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ดังน้ี

	 บรษัิทมุ่งเน้นใหพ้นักงานยึดหลักในการทำ�งานรว่มกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันภายใต้วัฒนธรรมองค์กร (Culture & 
Motto) ท่ีบรษัิทได้กำ�หนดข้ึน โดยใหค้วามสำ�คัญในการส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนมีความสุขและสนุกในงานท่ีทำ� ด้วยแนวคิด
วา่หากพนักงานมีความสุขก็จะสามารถสรา้งพลังท่ีไรข้ีดจำ�กัด สามารถสรา้งผลงานท่ีมีคุณค่าและมุ่งเน้นเป้าหมายเดียวกันเพ่ือ
สนับสนุนและขับเคล่ือนองค์กรสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงวัฒนธรรมองค์กรของบรษัิทประกอบด้วยหลัก 3 ประการ ได้แก่

		  E	 :  Enjoy 		  สนุกในงานท่ีทำ�

		  T	 :  Target Oriented 	 มุ่งเน้นเป้าหมาย

		  E	 :  Energetic 		  พลังท่ีไรข้ีดจำ�กัด

•	 บรษัิทมีการกำ�หนดแผนกลยุทธด้์านทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับวสัิยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธข์ององค์กรทุกป ี
และมีการรายงานผลการดำ�เนินงานใหผู้้บรหิารรบัทราบเปน็ประจำ�ทุกเดือน 

•	 จดัใหมี้การสำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กรเปน็ประจำ�ทุกป ี(ETE Engagement Survey) เพ่ือรวบรวมความคิดเหน็
ของพนักงานทุกระดับ และรายงานผลการสำ�รวจใหผู้้บรหิารรบัทราบ พรอ้มท้ังเสนอแนวทางการปรบัปรงุ พัฒนา พรอ้ม
ติดตามดแูลบุคลากรในทุกกลุม่ธรุกิจ เพ่ือใหก้ารดำ�เนินงานเกิดประสิทธผิลสูงสุด

•	 บรหิารงานทรพัยากรบุคคลด้วยโปรแกรม Empeo โดยพนักงานทุกคนสามารถดำ�เนินการลงชือ่ เขา้-ออก บนัทึกเวลา
การปฏิบติังาน เบกิเบีย้เล้ียง ขอปฏิบติังานนอกเวลางาน รวมถึงการลาต่าง ๆ การขอใบรบัรองการทำ�งาน และตรวจสอบ
สลิปเงนิเดือนผ่าน Empeo ได้ด้วยสมารท์โฟนของพนักงานด้วยตนเองทุกท่ี ทุกเวลา

	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญกับการเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ข้มแข็งและเก้ือกูลการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน และ
เล็งเหน็คุณค่าของการทำ�งานเป็นทีมซ่ึงต้องประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความแตกต่างกันท้ังในด้านอายุ การศึกษา ศาสนา และ
ประสบการณ์ หากมีความรว่มมือกันโดยนำ�ความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในงานท่ีตนถนัดมาบูรณาการกับการ
ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนมีจติสำ�นึกความเป็นเจา้ของรว่มกันจะก่อใหเ้กิดความเป็นหน่ึงเดียวของทีมงาน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะนำ�พา
บรษัิทใหบ้รรลุเป้าหมายและประสบความสำ�เรจ็และเติบโตได้อย่างย่ังยืน

•	 บรษัิทยึดถือแนวทางการปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกันตามท่ีกำ�หนดไว้
	 ในคู่มือจรยิธรรมธรุกิจอย่างเครง่ครดั โดยมีเป้าหมายในการสรา้งความสุขและความม่ันคงในคุณภาพชีวติของพนักงาน 

•	 บรษัิทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
	 พ.ศ. 2541  โดยมีอำ�นาจหน้าท่ีดังน้ี

1.	 รว่มหารอืกับนายจา้งเพ่ือจดัสวสัดิการแก่ลูกจา้ง
2.	ใหค้ำ�ปรกึษาและ/หรอืเสนอแนะความเหน็แก่นายจา้งในการจดัสวสัดิการสำ�หรบัลูกจา้ง
3.	ตรวจตรา ควบคุม ดูแลการจดัสวสัดิการท่ีนายจา้งจดัใหแ้ก่ลูกจา้ง
4.	เสนอข้อคิดเหน็และแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์สำ�หรบัลูกจา้งต่อคณะกรรมการสวสัดิการแรงงาน
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	 และเพ่ือผลักดันใหว้ฒันธรรมองค์กรของบรษัิทได้รบัการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม บรษัิทจงึได้นำ�หลักการของค่านิยมองค์
(Core Values) ของบรษัิทมาประยุกต์ใช้รว่มกับวฒันธรรมองค์กร เพ่ือสรา้งคุณค่ารว่มและยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงาน
ใหส้ามารถสรา้งมูลค่าและคุณค่าทางธรุกิจใหกั้บบรษัิท รวมท้ังเป็นการเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรและการทำ�งานรว่มกันของ
พนักงานท้ังองค์กร  ซ่ึงจะชว่ยใหพ้นักงานเหน็คณุค่าของตนเอง รวมถึงบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อนัจะนำ�ไปสู่การพัฒนา
นวตักรรมและความย่ังยืนต่อไปในอนาคต โดยค่านิยมองค์กรของบรษัิท ได้แก่ 

		  E	 :  Expertise 		  ความเช่ียวชาญในงาน

		  T	 :  Teamwork 		  มุ่งม่ันเป็นหน่ึงเดียว 

		  E	 :  Entrepreneurship 	 จติสำ�นึกความเป็นเจา้ของ  

	 ด้านการพัฒนาบุคลากร
	 บรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและมีส่วนสำ�คัญ
ในการชว่ยผลักดันใหบ้รษัิทสามารถบรรลุผลสำ�เรจ็ตามเปา้หมายท่ีต้ังไว ้ บรษัิทจงึมุ่งเน้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยสนับสนุน
การพัฒนาทักษะ และศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ผ่านโครงการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
หลักสูตรใหส้อดคล้องกับพนักงานทุกระดับท้ังหลักสูตรภายในและหลักสูตรภายนอกองค์กร

	 บรษัิทตระหนักดีวา่การลงทุุนในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานไม่เพียงแค่ช่วยสรา้งแรงจูงใจใหกับพนักงาน เท่าน้ัน แต่ยัง
เป็นการเสรมิสรา้งบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู ้และความสามารถใหกั้บองค์กรอีกด้วย บรษัิทจงึจดัใหมี้โครงการพัฒนาทักษะท่ี
หลากหลายและครอบคลุม เพ่ือส่งเสรมิความก้าวหน้าท้ังในด้านทักษะส่วนบุคคลและเส้นทาง อาชีพของพนักงาน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ความพึงพอใจในงานและสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรท่ีปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  โดยบรษัิทได้มีแนวปฏิบติัด้านการพัฒนา
บุคลกร ดังน้ี

	 แนวทางการดำ�เนินงาน
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	 บรษัิทมีการจัดทำ�ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารและพนักงาน โดยการกำ�หนดเป้าหมายของระดับองค์กร 
(Corporate) ระดับฝ่าย (Department) และระดับบุคคล (Individual) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ องค์กร 
และมีการประเมินผลการปฏิบติังานปีละ 2 ครัง้ คือ การประเมินกลางป ี(Mid-year Review) และการประเมินปลายปี (Year-end
Review) เพ่ือใหห้วัหน้างานทุกฝ่ายได้ทบทวนผลการปฏิบติังานของพนักงานในฝ่าย และนำ�ขอ้มูลท่ีได้จากการประเมินมาปรบัปรงุ
และพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธผิลสูงสุดต่อองค์กรต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)

	 1) ส่งเสรมิใหพ้นักงานใหม่สามารถนำ�ความรูค้วามสามารถมาใชใ้นการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างรวดเรว็ จงึกำ�หนดการเรยีนรู้
ในงาน (On the job Training) ใหพ้นักงานใหม่ทุกคน โดยจะมีผู้รบัผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานเป็นพ่ีเล้ียงในการสอนงานและ
ใหค้ำ�ปรกึษาพนักงานใหม่ ใหส้ามารถเรยีนรูว้ัฒนธรรมการทำ�งานของบรษัิท และสามารถปรบัตัวเข้ากับระบบการทำ�งานของ
บรษัิทได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน อกีท้ังยังสามารถปรบัตัวเข้ากับเพ่ือนรว่มงานได้เป็นอย่างดี เพ่ือรว่มกันขับเคล่ือนบรษัิทใหเ้กิด
การพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อไป
	 2) ส่งเสรมิและดำ�เนินการจัดอบรมสัมมนาท้ังภายในและภายนอกให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยมีการสำ�รวจ
ความต้องการฝึกอบรมของแต่ละฝ่ายทุกไตรมาสท่ี 3 ของปี และนำ�ข้อมูลมาจดัทำ�แผนการฝึกอบรมประจำ�ปี เพ่ือใหพ้นักงานได้
รบัการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงานและความก้าวหน้าในอาชีพของแต่ละคน  อกีท้ังยังเป็นการพัฒนา
ความรูแ้ละทักษะของพนักงานใหส้อดคล้องกับทิศทางวสัิยทัศน์ของบรษัิทอกีด้วย
	 3) บรษัิทได้นำ�ค่านิยมหลัก (Core Value) และวัฒนธรรมองค์กร (Culture) มากำ�หนดเป็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
องค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบรษัิทมีการประเมินสมรรถนะหลักท่ีพนักงานแต่ละระดับควร
มีและส่ิงท่ีพนักงานควรพัฒนา โดยส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผน
กลยุทธข์องบรษัิท เพ่ือรองรบัการขยายธรุกิจและการเติบโตของทุกกลุ่มธรุกิจ อนัจะนำ�ไปสู่การเติบโตขององค์กรท่ีย่ังยืนต่อไป

	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) บรษัิทจะพิจารณาเป็น 3 ระดับคือ 
1.	 พิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิท 
2.	 พิจารณาจากผลการดำ�เนินการระดับฝ่าย 
3.	 พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานระดับบุคคล 

	 โดยบรษัิทจะพิจารณาเปรยีบเทียบกับเปา้หมายท่ีต้ังไวใ้นแต่ละระดับ และนำ�ขอ้มูลท่ีได้จากระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
มาใชใ้นการพิจารณาการจา่ยเงนิพิเศษ (โบนัส) และการปรบัขึ้นเงนิเดือนใหพ้นักงาน ตามผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการ
ของบรษัิท และข้อมูลดังกล่าวยังนำ�ไปใชใ้นการวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) อกีด้วย
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	 นอกจากน้ี บรษัิทได้จัดทำ�ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) แบบออนไลน์ เพ่ือลดการใช้กระดาษและการจัดเก็บ
ข้อมูลเพ่ือการประมวลผลอย่างมีประสิทธภิาพ โดยใช้ระบบของ Empeo ซ่ึงในระบบดังกล่าว พนักงานสามารถเข้าไปประเมินผล
การปฏิบัติงานของตัวเองได้ทุกท่ีผ่านสมารท์โฟน และหวัหน้างานสามารถเข้าไปดูผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้ตลอดเวลา 
เพ่ือใหข้้อมูลป้อนกลับ (Feedback) กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และรว่มกันหาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธผิลท่ี
ดีย่ิง ๆ ขึ้นต่อไป 

	 การสืบทอดตำ�แหน่งงาน
	 นอกจากการพัฒนาความรูค้วามสามารถจากการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ แล้ว บรษัิทได้เล็งเหน็ถึงความจำ�เปน็และความสำ�คัญ
ของการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บรหิารระดับสูง จงึได้ดำ�เนินการจดัทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บรหิารระดับสูง โดยการ
จดัเตรยีมคนเพ่ือทดแทนตําแหน่งงานใดงานหน่ึงไวล่้วงหน้า ซ่ึงเป็นการเตรยีมบุคลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตขององค์กร โดย
การเฟน้หาบุคคล ภายในองค์กรท่ีสามารถสรา้งผลงานท่ีดีเลิศตามท่ีองค์กรคาดหวงั เพ่ือใหดํ้ารงตําแหน่งหน่ึง ๆ ทันทีท่ีตําแหน่ง
น้ัน ๆ  วา่งลง  โดยพิจารณาผู้ท่ีคาดวา่จะเปน็ผู้สืบทอดตำ�แหน่งงานจากการทำ�ระบบประเมินผลการปฏิบติังาน (PMS) โดยคัดเลือก
จากผู้ท่ีมีความสามารถในระดับสูง (High Performer) และผู้ท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง (High Engagement) 
รวมถึงมีการประเมินคุณลักษณะท่ีสำ�คัญของตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือจดัทำ�แผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual
Development Plan) ของผู้ท่ีได้รบัการคัดเลือก เพ่ือนำ�มาวางแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคลตามทิศทางการขยายตัวของ
ธรุกิจ และสรา้งความพรอ้มใหผู้้ท่ีจะมาสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือใหอ้งค์กรเกิดความม่ันคงต่อไป

	 บรษัิทได้จดัทำ�วธิกีารปฏิบติังานเรือ่งการพัฒนาและรกัษาบุคลากรขึ้น โดยกำ�หนดแนวทางเก่ียวกับการสืบทอดตำ�แหน่งของ
ผู้บรหิารระดับสูง โดยมีแนวทางสรปุได้ดังน้ี

	 1. คณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ มีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
	 	 1.1	 รว่มประชุมและหารอืเพ่ือพิจารณาถึงตำ�แหน่งงานสำ�คัญในการเตรยีมบุคคลเพ่ือทดแทนในกรณี	ตำ�แหน่งงานสำ�คัญน้ัน
	 	 	 วา่งลง
	 	 1.2	กำ�หนดหลักเกณฑ์ และวธิกีารคัดเลือกบุคคลทดแทนแต่ละตำ�แหน่งงานสำ�คัญ
	 	 1.3	รว่มพิจารณาดำ�เนินการคัดสรรบุคคลสำ�คัญ และเสนอพิจารณาขออนุมัติ
	 	 1.4	กำ�หนดและจดัทำ�แผนการฝึกอบรม (HRD) และพัฒนาเพ่ือเตรยีมความพรอ้มใหกั้บผู้ทดแทนตำ�แหน่งสำ�คัญต่าง ๆ

	 2. ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร มีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
	 	 2.1	จดัต้ังคณะกรรมการพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ 
	 	 2.2 ประเมินความพรอ้มของผู้สืบทอดตำ�แหน่ง /ดำ�รงตำ�แหน่งทดแทน
	 	 2.3 จดัทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มเข้าสู่ตำ�แหน่งท่ีทดแทน
	 	 2.4 ตรวจสอบและประเมินความพรอ้มของผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
	 	 2.5 รายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP) ต่อคณะกรรมการฯ หรอืผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้อง 

	 ท้ังน้ี ฝ่ายบรหิารของบรษัิทได้มีการรายงานความคืบหน้าเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามแผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession
Plan) ของบรษัิทต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบอย่างต่อเน่ืองปลีะ 2 ครัง้ 
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	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นประเด็นพ้ืนฐานสำ�หรบัองค์กรต่าง ๆ ในการลดโอกาสและ
ป้องกันความเส่ียงของชีวติและทรพัย์สินของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรดังกล่าว ท้ังน้ีด้วยลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ
ของกลุ่มบรษัิท ความปลอดภัยถือเป็นองค์ประกอบหลักพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญย่ิงในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิท อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีความเส่ียงด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (Operational, Health and Safety: OHS) ท่ีอาจส่งผลกระทบรา้ยแรง
ท่ีเกิดขึ้นได้ต่อพนักงาน ลกูค้า และชุมชน บรษัิทจงึมุ่งมัน่ในการปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยบรษัิทได้ดำ�เนินมาตรการเชงิรกุเพ่ือรบัรองความปลอดภัยและสวสัดิภาพ ของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ซ่ึงรวมถึงการดำ�เนินมาตรการป้องกันต่าง ๆ การจัดฝึกอบรมทางด้านความปลอดภัย รวมท้ังการส่งเสรมิวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยภายในองค์กรเพ่ือเสรมิสรา้งความม่ันใจและขวญักำ�ลังใจของพนักงานในการทำ�งานกับบรษัิท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
การป้องกันและลดจำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยจากการทำ�งานใหไ้ด้มากท่ีสุด 

	 ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งาน

	 ความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน ถือเป็นส่ิงท่ีสำ�คัญท่ีสุดของพนักงานทุกคน ทุกระดับ รวมถึงผู้มีส่วนรว่มอื่น ๆ
ท่ีเก่ียวข้อง โดยบรษัิทกำ�หนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งานของบรษัิทอย่างเครง่ครดั ภายใต้กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  (มาตรฐานในการบรหิารและการจดัการด้านความปลอดภัย
“กฎกระทรวง การจดัใหมี้เจา้หน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน บุคลากร หน่วยงาน หรอืคณะบุคคลเพ่ือดำ�เนินการด้านความ
ปลอดภัย ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565”) และกำ�หนดใหมี้คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ซ่ึงประกอบด้วยประธาน
คณะกรรมการความปลอดภัย (นายจ้างแต่งต้ัง) กรรมการผู้แทนลูกจ้างระดับปฏิบัติการทุกระดับ (มาจากการเลือกต้ัง) และ
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งานระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ ) เป็นกรรมการและเลขานุการ ซ่ึงหน้าท่ีรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการความปลอดภัยมีหน้าท่ีในการจดัทำ�นโยบาย โครงสรา้งการบรหิารงานความปลอดภัยในการทำ�งาน สอดส่อง ส่งเสรมิ
ผลักดัน และบรหิารความเส่ียงด้านความปลอดภัย รวมถึงการสรา้งวนัิย ความตระหนักและใหค้วามรูแ้ก่พนักงานในการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุจากการประสบอนัตราย และการบาดเจบ็อนัเน่ืองมาจากการทำ�งาน

	 ความปลอดภัยในการทำ�งานถือเป็นหน้าท่ีของทุกคนในบรษัิท ต้ังแต่ผู้บรหิารระดับสูงไปจนถึงพนักงานทุกคนท่ีต้องรว่มใจ
กันสรา้งและธำ�รงรกัษาไวซ่ึ้งสภาพการทำ�งานท่ีปลอดภัย เพราะทรพัยากรบุคคลถือเปน็ทรพัยากรอนัมีค่าสูงสุดของบรษัิท หากเกิด
การบาดเจบ็ สูญเสียอวยัวะ หรอืเจบ็ปว่ยจากการทำ�งาน  นอกจากจะสูญเสียเงนิทองเพ่ือการรกัษาพยาบาลแล้วยังทำ�ใหพ้นักงาน
สูญเสียรายได้ อกีท้ังยังทำ�ใหค้รอบครวัและผู้อยู่เบื้องหลังได้รบัความเดือดรอ้นอกีด้วย

	 บรษัิทตระหนักถึงความรบัผิดชอบและความสำ�คัญในด้านน้ี จงึได้จดัทำ�คู่มือความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งานเพ่ิมเติมอกีฉบับหน่ึง โดยใหค้รอบคลุมเน้ือหาความปลอดภัยในแงมุ่มต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดใ้นชีวติประจำ�วนัอยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงจะมีประโยชน์อย่างย่ิงกับพนักงานทุกคนเพ่ือสามารถปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยและปราศจากอันตรายใน
การทำ�งานต่อไป

	 1. บรษัิทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน การใหบ้รกิารเปน็ส่ิงสำ�คัญย่ิง ใหถื้อเปน็หน้าท่ีความรบัผิดชอบของพนักงาน
ทุกคนในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างเครง่ครดั
	 2. จดัทำ�แผนงานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อม และนำ�ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามผล ทบทวน และการปรบัปรงุ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง
	 3. มุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรมใหค้วามรู ้และสรา้งจติสำ�นึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
ในการทำ�งาน
	 4. ส่งเสรมิ รณรงค์การจดักิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และส่ิงแวดล้อม โดยเน้นการมีส่วนรว่มของพนักงานทุกคน
	 5. ใหก้ารสนับสนุนทรพัยากร อย่างพอเพียงและเหมาะสมในการดำ�เนินการระบบการจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม
	 6. พัฒนาการจดัการระบบความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานใหส้อดคล้องกับข้อกำ�หนด กฎหมาย
มาตรฐานสากล เพ่ือสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ ในการทำ�งานขององค์กร รวมถึงครอบคลุมผูใ้ห้บรกิารจากภายนอก 
เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภัยสูงสุดในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 คู่มือความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
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	 ผู้บรหิารของบรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญและสนับสนุนการดำ�เนินงาน โดยการจดัสรรงบประมาณการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย
ไวอ้ย่างเหมาะสม พรอ้มกับติดตามตรวจสอบผลการดำ�เนินการงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นประจำ� นอกจากน้ี
ยังกำ�หนดใหตั้วแทนผู้บรหิารระดับสูงเปน็ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย เพ่ือกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชดิรว่มกับ
คณะกรรมการความปลอดภัยซ่ึงเป็นตัวแทนของพนักงานท่ีได้มาจากการเลือกต้ัง

	 การสนับสนุนของผู้บรหิารระดับสูง

	 สิทธมินุษยชนเปน็สิทธพ้ืินฐานในความเป็นมนุษย์ท่ีทุกคนพึงได้รบัอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม การละเมิดสิทธมินุษยชนอาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร บรษัิทจงึใหค้วามสำ�คัญสูงสุดต่อการเคารพสิทธมินุษยชนของผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chan) และผู้รว่มธุรกิจ (Joint Venture) โดยการยึดหลักสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติตามขอ้กำ�หนดกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับสากล เพ่ือป้องกันและหลีกเล่ียง
การเกิดเหตุการณ์การละเมิดสิทธมินุษยชน  และใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทปลอดจากการละเมิดสิทธมินุษยชน

	 ด้านสิทธมินุษยชน 

	 บรษัิทตระหนักดีวา่ การเคารพสิทธมินุษยชนเป็นประเด็นท่ีมีความสำ�คัญต่อความสำ�เรจ็ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีส่งผลต่อการ
เติบโตอย่างย่ังยืน บรษัิทจงึได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชนในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code 
of Conduct) ของบรษัิท รวมท้ังกำ�หนดนโยบายด้านสิทธมินุษยชนขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสำ�หรบัผู้บรหิาร และพนักงาน
ทุกระดับยึดถือปฏิบัติในการดำ�เนินงานท่ีเคารพสิทธมินุษยชนในทุกกิจกรรมตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ

	 กลุม่บรษัิทมีนโยบายท่ีจะใหค้วามเปน็ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงาน
และหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินกำ�เนิด เช้ือชาติ  เพศ  อายุ สีผิว  ศาสนา 
ความพิการ ฐานะ ชาติ ตระกูล สถานศึกษา หรอืสถานะอื่นใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังใหค้วามเคารพ
ต่อความเป็นปจัเจกชนและศักด์ิศรขีองความเปน็มนุษย์ เช่น การพิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคลากรของกลุม่บรษัิท โดยการประกาศ
คุณสมบัติไวอ้ย่างชัดเจน ซ่ึงมิได้จำ�กัดทางด้าน เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติ ตระกูล สถานศึกษา แต่จะพิจารณา
จากความรูค้วามสามารถใหมี้ความเหมาะสมกับตำ�แหน่งงานน้ัน ๆ เป็นต้น

1.	 การใหค้วามเคารพ เปน็ธรรม ใหเ้กียรติ คำ�นึงถึงศักด์ิศรคีวามเปน็มนุษย์ ความเท่าเทียมกัน รวมถึงเคารพในสิทธ ิเสรภีาพ
	 	 และความเสมอภาคของบุคคลโดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแหง่เชื้อชาติ สัญชาติ ถ่ินกำ�เนิด ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ภาษา 
	 	 ความเช่ือ การศึกษา เผ่าพันธุ ์ความทุพพลภาพ การแสดงความเหน็ทางการเมือง ฐานะทางเศรษฐกิจ การเข้ารว่มกลุ่ม 
	 	 หรอืสถานะทางสังคมอืน่ใดท่ีไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน หรอืเรือ่งอืน่ใดก็ตาม

2.	การใช้ความระมัดระวงัในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธมินุษยชนในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 สอดส่องดูแลเรือ่งการเคารพสิทธมินุษยชน

3.	การสนับสนุนส่งเสรมิการดำ�เนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธมินุษยชน
4.	การส่ือสาร เผยแพร ่ใหค้วามรูท้ำ�ความเขา้ใจ กำ�หนดแนวทาง และใหก้ารสนับสนุนอืน่ใดแก่ผู้เก่ียวข้องในการดำ�เนินธรุกิจ

	 	 ตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธรุกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบรกิาร (Supplier) ผู้รบัเหมา (Contractor)
	 	 ตลอดจนผู้รว่มธรุกิจ (Joint Venture) เพ่ือใหมี้ส่วนรว่มในการดำ�เนินธรุกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธมินุษยชน และ
	 	 ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธมินุษยชนตามแนวนโยบายน้ี

5.	การสอดส่องดูแลเรือ่งการเคารพสิทธมินุษยชน ไม่ละเลยหรอืเพิกเฉยเม่ือพบเหน็การกระทำ�ท่ีเข้าขา่ย ละเมิดสิทธมินุษยชน
	 	 ท่ีเก่ียวข้อง ต้องรายงานใหผู้้บังคับบัญชาหรอืบุคคลท่ีรบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ
	 	 ต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรอืข้อซักถามใหป้รกึษากับผู้บงัคับบญัชา หรอืบุคคลท่ีรบัผิดชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีกำ�หนดไว้

6.	การใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลท่ีแจง้เรือ่งการละเมิดสิทธมินุษยชน โดยใช้มาตรการคุ้มครอง ผู้รอ้งเรยีน หรอื
	 	 ผู้ท่ีใหค้วามรว่มมือในการรายงานการละเมิดสิทธมินุษยชนตามท่ีได้กำ�หนดไว้

7.	 การพัฒนาและดำ�เนินกระบวนการจัดการด้านสิทธมินุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือท่ีจะระบุ
	 	 ประเด็นความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธมินุษยชน กำ�หนดกลุ่มหรอืบุคคลท่ีได้รบัผลกระทบ วางแผนและกำ�หนดแนวทาง
	 	 การแกไ้ขและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแกไ้ขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตรวจสอบ
	 	 ติดตามผล โดยจดัใหมี้กระบวนการบรรเทาผลกระทบท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีมีการละเมิดสิทธมินุษยชนด้วย

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 คู่มือจรยิธรรมทางธรุกิจ : แนวปฏิบัติเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน

	 นโยบายด้านสิทธมินุษยชน : แนวปฏิบัติด้านสิทธมินุษยชน
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	 ชุมชนและสังคมถือเปน็หน่ึงในกลุม่ผู้มีส่วนได้เสียหลักท่ีบรษัิทใหค้วามสำ�คัญ และมีพันธกิจในการมุ่งสรา้งความสัมพันธอ์นัดี
และคุณค่ารว่มกัน บรษัิทมีความเชือ่ม่ันวา่การดำ�เนินธรุกิจท่ีย่ังยืนจะต้องดำ�เนินการควบคูไ่ปกับการมีส่วนรว่มกับชุมชนและสังคม
นอกจากน้ีกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนยังส่งผลทางอ้อมต่อกลุ่มบรษัิท ในการสรา้งความตระหนักรู้ขององค์กร (Brand 
Awareness) ต่อผู้คนในวงกวา้งซ่ึงเป็นการเพ่ิมคุณค่าทางธรุกิจได้อย่างมาก อกีท้ังยังเป็นการช่วยเสรมิสรา้งความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงานอกีทางหน่ึง

	 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 

	 บรษัิทมุ่งม่ันในการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท้ังท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือสรา้งสมดุลระหวา่ง
การเติบโตทางธุรกิจกับการสรา้งคุณค่าท่ีย่ังยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียดังเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจท่ีบรษัิทยึดม่ันปฏิบัติมา
ตลอดระยะเวลา 27 ปี รวมท้ังให้ความสำ�คัญกับการรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมข้ึนเพ่ือช่วยผลักดันการดำ�เนินธรุกิจโดยไม่กระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมท้ังบรเิวณพ้ืนท่ีโดยรอบไซท์งาน 
พ้ืนท่ีโดยรอบสำ�นักงาน และมีการรายงานผลการดำ�เนินงานแก่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความย่ังยืน และคณะกรรมการบรษัิท ตามลำ�ดับ
	
	 ท้ังน้ีบรษัิทไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ส่ิงท่ีผิดศีลธรรม ผิดจรรยาบรรณ หรอืการ
ไม่เคารพชาติหรอืศาสนา และกิจกรรมท่ีไม่สอดคล้องกับคู่มือจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิท

	 บรษัิทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับผลตอบแทนพนักงานใหส้อดคล้องกับกฎหมายและขอ้กำ�หนด และพิจารณาความเหมาะสม
ตามปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความรู ้ความสามารถ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ รวมท้ังมีนโยบายใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่
พนักงานและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานท้ังในระยะส้ัน ได้แก่ ค่าจา้ง เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เงนิโบนัส ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ
ดำ�เนินงานของบรษัิท และระยะยาว ได้แก่ กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และผลตอบแทนเม่ือเกษียณอายุ ซ่ึงเป็นสวสัดิการท่ีเป็นหลัก
ประกันทางการเงนิใหแ้ก่พนักงานในระยะยาว

	 นอกจากน้ี บรษัิทให้ความสำ�คัญต่อการจ้างงาน ด้วยการบรหิารจัดการผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงาน
เพ่ือใหพ้นักงานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวติท่ีดี เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญท่ีต้องการในงานน้ัน ๆ 
รวมถึงการรกัษาพนักงานท่ีมีความรูค้วามสามารถ โดยการกระตุ้นและจูงใจใหพ้นักงานทำ�งานอย่างมีประสิทธภิาพเต็มความ
สามารถ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีการแตกต่างทางเพศไม่ส่งผลต่อการกำ�หนดค่าตอบแทนและการเล่ือน
ตำ�แหน่งของพนักงาน 

8.	การมุ่งม่ันท่ีจะสรา้งและรกัษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันต่อการเคารพสิทธมินุษยชนตามนโยบายด้านสิทธมินุษยชนน้ี
9.	 การวเิคราะหแ์ละประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นหรอือาจเกิดข้ึนจากการดำ�เนินธรุกิจและความเส่ียงด้านสิทธมินุษยชน รวมถึง

	 	 มีการติดตาม รายงานและเผยแพรข่้อมูลการประเมินผลกระทบและผลการดำ�เนินงานด้านสิทธมินุษยชนต่อสาธารณะ
	 	 เพ่ือความโปรง่ใส
10.	ผู้กระทำ�การละเมิดสิทธมินุษยชน เป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณท่ีดี จะต้องได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ี
	 	 บรษัิทกำ�หนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะได้รบัโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�น้ันผิดกฎหมาย

	 แนวทางการดำ�เนินงาน

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 การบรหิารผลตอบแทนพนักงาน

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 ด้านการดูแลพนักงาน
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	 การบรหิารสวสัดิการ

	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

1.	บรษัิทได้จดัสวสัดิการใหกั้บพนักงานอย่างชัดเจนท้ังในส่วนท่ีกฎหมายกำ�หนด และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำ�หนด รวม
	 	 ท้ังเงนิช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ หากเกิดกรณีพนักงานเจบ็ป่วยฉุกเฉิน ได้แก่
	 	 -  ประกันสังคม 	 	 	 	 	
	 	 -  การดูแลรกัษาพยาบาล ได้แก่ ค่ารกัษาพยาบาลกรณีผู้ป่วยใน (IPD) และผู้ป่วยนอก (OPD) 
	 	 -  การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 				  
	 	 -  ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ 
	 	 -  เงนิช่วยเหลือการสมรส 	 	 	 	
	 	 -  เงนิรบัขวญับุตรแรกเกิด 
	 	 -  เงนิช่วยเหลือการเสียชีวติของบิดา มารดา คู่สมรสและบุตร 
	 	 -  วนัหยุดตามประเพณี รวมท้ังวนัแรงงานแหง่ชาติไม่น้อยกวา่ 13 วนัต่อปีตามกฎหมาย และวนัหยุดพักรอ้นประจำ�ปี
	 	 -  สิทธใินการลาต่าง ๆ ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ ลาเพ่ือทำ�หมัน ลาบวช ลาเพ่ือรบัราชการทหาร ลาเพ่ือฝึกอบรมและพัฒนา
	 	 	 ความรู ้ลาคลอด ลาสมรส ลาเพ่ือจดัการพิธศีพ

2.	บรษัิทยังได้ส่งเสรมิใหพ้นักงานเก็บออมเงนิผ่านกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เน่ืองจากบรษัิทเล็งเหน็ถึงความสำ�คัญในชีวติ
	 ของพนักงานช่วงหลังเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ และเพ่ือเป็นหลักประกันใหแ้ก่ครอบครวัของพนักงาน การ
	 คัดเลือกผู้จดัการกองทุนสำ�รองเล้ียงชพี บรษัิทสนับสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนสำ�รองเล้ียงชพีคัดเลือกผู้จดัการกองทุน
	 ท่ีปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I Code) และเปน็ผู้จดัการกองทุนท่ีบรหิาร
	 การลงทุนอย่างรบัผิดชอบ โดยคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเปน็อย่างดี (Environmental,
	 Social, and Governance: ESG) อันจะนำ�ไปสู่การบรหิารการลงทุนอย่างมีประสิทธภิาพ โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทน 
	 และประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพในระยะยาวเป็นสำ�คัญ โดยได้จดัต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ไทย
	 พาณิชย์ มาสเตอรฟ์นัด์ ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว ภายใต้การจดัการของบรษัิท หลักทรพัย์จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด 
	 เปน็สวสัดิการใหพ้นักงาน โดยพนักงานท่ีมีอายุ 1 ปขีึ้นไปสามารถสะสมเงนิเข้ากองทุนได้ 2% ต่อเดือน และบรษัิทจะสมทบ
	 ใหอ้ีก 2% ตลอดอายุงาน โดยเงนิสะสมดังกล่าวบรษัิทจะนำ�ไปลงทุนในตราสารหน้ี  และลงทุนในตราสารทุนผ่านบรษัิท
	 หลักทรพัย์จดัการกองทุน ซ่ึงจะได้ผลประโยชน์ของเงนิสะสมและเงนิสมทบมาเฉล่ียคืนใหแ้ก่พนักงานตามสัดส่วนของเงนิ
	 ท่ีแต่ละคนมีอยู่ในกองทุน  โดยในปี 2567 มีสัดส่วนพนักงานท่ีเขา้รว่มกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเม่ือเทียบกับจำ�นวนพนักงาน
	 ท้ังหมด ดังน้ี

	 บรษัิทได้ปฏิบัติตามขอ้กำ�หนดของกฎหมายด้านแรงงาน และขอ้กำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำ�หนดขอ้บงัคับในการทำ�งาน และ
กฎระเบียบต่าง ๆ ของบรษัิทใหส้อดคล้องกับข้อบัญญัติของกฎหมาย เพ่ือเป็นกรอบในการทำ�งานของบุคลากร รวมท้ังติดตาม
การเปล่ียนแปลงข้อกฎหมายเพ่ือปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง  
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	 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

ผลการสำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กร

สัดส่วนการลาออกของพนักงานโดยความสมัครใจ

	 ในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ  ไดใ้หค้วามสำ�คัญกับการรกัษาพนักงานท่ีมีคุณค่าไวม้ากข้ึน และส่ิงท่ีสำ�คัญท่ีอย่างหน่ึงท่ีสามารถ
ทำ�ได้คือการสำ�รวจว่า ทุกวันน้ีพนักงานมีความผูกพันต่อองค์กรเพียงใด และรูสึ้กอย่างไรต่อองค์กร โดยบรษัิทได้จดัใหมี้การ
สำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กร (ETE Engagement Survey) เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลสำ�รวจไปใชใ้นการพัฒนาระบบ
บรหิาร พัฒนางานด้านสวสัดิการ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ใหพ้นักงานเกิดความพึงพอใจในการทำ�งานและมีความผูกพัน
ต่อองค์กร เน่ืองจากส่ิงเหล่าน้ีเปน็ปจัจยัสำ�คัญท่ีจะส่งเสรมิใหอ้งค์กรบรรลตุามนโยบายและเปา้หมายท่ีต้ังไว ้เพ่ือเป็นขอ้มูลในการ
วางแผนพัฒนาองค์กรต่อไป ซ่ึงการสำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กรในปี 2567 ประกอบไปด้วย 3 มิติ ได้แก่ 
 
		  มิติท่ี 1	 Core Value ประกอบด้วยมิติย่อย 3 ด้าน คือ Expertise Teamwork และ Entrepreneurship 
		  มิติท่ี 2 	 Culture ประกอบด้วยมิติย่อย 3 ด้าน คือ Enjoy Target-Oriented และ Energy
		  มิติท่ี 3 	 ความรูสึ้กนึกคิดของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร ประกอบด้วยมิติย่อย 3 ด้าน คือ Say Stay และ Strive

	 โดยผลการสำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กรในปี 2567 มีพนักงานรว่มแสดงความคิดเหน็ในแบบสำ�รวจความผูกพันต่อ
องค์กร จำ�นวนรอ้ยละ 77.50 จากพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบรษัิท  โดยคะแนนความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรในภาพรวม
อยู่ในระดับรอ้ยละ 75.15
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	 ผลการดำ�เนินงาน

	 การฝึกอบรมพนักงาน

การจดัอบรมเชิงปฏิบัติงานหลักสูตร
“Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนานวตักรรม”

	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 ในปี 2567 ฝ่ายทรพัยากรบุคคลได้ดำ�เนินงานด้านการฝึกอบรมพนักงาน โดยดำ�เนินการสำ�รวจความต้องการฝึกอบรมใน
หวัข้อต่าง ๆ จากทุกส่วนงาน ซ่ึงจะเริม่ดำ�เนินการสำ�รวจความต้องการฝึกอบรมในไตรมาสท่ี 3 ของทุกปี และรวบรวมข้อมูลท่ี
ผู้บรหิารของแต่ละฝ่ายนำ�เสนอมา เพ่ือจดัทำ�หลักสูตรการอบรมและแผนการฝึกอบรมประจำ�ปีต่อไป

	 สำ�หรบัหลักสูตรการฝึกอบรมหลักในปี 2567 บรษัิทมุ่งเน้นการพัฒนาตามสมรรถนะผู้นำ� (Leadership Competency) 
เน่ืองจากบรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญของหวัหน้างานท่ีจะเป็นผู้ขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว ้โดยหลักสูตร “Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนานวตักรรม” สำ�หรบัพนักงานในระดับผู้จดัการ
ผู้อำ�นวยการ และผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท ซ่ึงเป็นกลุ่มตำ�แหน่งท่ีเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  รวมท้ังมีการจัดอบรมหลักสูตร “ออกแบบวิศวกรรมโซล่าร ์โปรแกรม PVsyst 7.4” เพ่ือให้รองรบั
การขยายงานของงานโซล่าร์เซลล์ สำ�หรับสายงานวิศวกรรม และประมาณราคา นอกจากน้ันได้มีการจัดอบรมหลักสูตร
“Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies” เป็นการอบรมช่วยใหเ้ข้าใจและจดัการความเส่ียงในธรุกิจได้ดีขึ้น
ลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ิมโอกาสความสำ�เรจ็ของโครงการโดยใช้กลยุทธป์้องกันและแผนสำ�รองท่ีมีประสิทธภิาพ 
สำ�หรบัพนักงานในระดับผู้จดัการ ผู้อำ�นวยการ และผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิท และได้มีการจดัอบรมหลักสูตร “Communication
Skills For Efficiency ทักษะการส่ือสารเพ่ือประสิทธผิล”รวม 2 รุน่ เพ่ือพัฒนาทักษะการส่ือสารใหช้ดัเจน กระชับ และมีประสิทธภิาพ
 ลดความเข้าใจผิด เพ่ิมประสิทธภิาพในการทำ�งานรว่มกัน และช่วยใหก้ารประสานงานในโครงการเป็นไปอย่างราบรืน่

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 ด้านวฒันธรรมองค์กร

	 บรษัิทได้นำ�หลักการเก่ียวกับวฒันธรรมองค์กร (Culture & Motto) และค่านิยมองค์กร (Core Values) เพ่ือกำ�หนดเป็น
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ขององค์กร โดยสอดแทรกแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมองค์กรในทุกกิจกรรมและการ
ดำ�เนินงานของบรษัิท อกีท้ังยังนำ�หลักการของวฒันธรรมองค์กรและค่านิยมองค์กรมาเป็นแนวทางในการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานใหม่ และส่งเสรมิใหพ้นักงานรว่มกันสรา้งวฒันธรรมองค์กรเพ่ือนำ�ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืนต่อไป 
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การจดัอบรมเชิงปฏิบัติงานหลักสูตร
“ออกแบบวศิวกรรมโซล่าร ์โปรแกรม PVsyst 7.4”

การจดัอบรมเชิงปฏิบัติงานหลักสูตร
“Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies”

การจดัอบรมเชิงปฏิบัติงานหลักสูตร
“Communication Skills For Efficiency ทักษะการส่ือสารเพ่ือประสิทธผิล รุน่ 1 และ 2”

	 นอกจากน้ี ในปี 2567 บรษัิทได้มีการปรบัรูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid) โดยผสมผสานการฝึกอบรมใน
รูปแบบออนไลน์และออนไซต์ ให้สอดกับการปฏิบัติงานของพนักงานซ่ึงปฏิบัติงานในหลายพ้ืนท่ี ท้ังท่ีสำ�นักงานใหญ่จังหวัด
สุราษฎรธ์านี สำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร และพนักงานท่ีปฏิบัติงานท่ีไซต์งานต่างจงัหวดั เน่ืองจากปัจจุบันเทคโนโลยีเอือ้
อำ�นวยใหพ้นักงานท่ีปฏิบัติงานในหลากหลายพ้ืนท่ีสามารถเข้าฝึกอบรมรว่มกันไดโ้ดยไม่ต้องเดินทางมาพบกัน
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	 การจดัหลักสูตรอบรมสำ�หรบัพนักงาน ในปี 2567
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	 การฝึกอบรมของพนักงานประจำ�ของกลุ่มบรษัิท ประจำ�ปี 2567

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งาน

	 บรษัิทมุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจด้วยมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และปกป้องส่ิงแวดล้อมในการทำ�งานในระดับสากล 
เพ่ือพนักงานทุกคน รวมถึงลูกค้า คู่ค้า ผู้มาติดต่อและบุคคลภายนอก ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในบรษัิทใหไ้ด้รบัความปลอดภัยภายใต้
สภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีดีและเหมาะสม  โดยมีแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนครอบคลมุมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
เปน็หลักในการดำ�เนินงานอย่างเป็นรปูธรรม เพ่ือสนับสนุนพนักงานใหเ้ขา้ใจ ตระหนัก และปฏิบติังานใหส้อดคล้องและมีการดำ�เนิน
การด้วยความปลอดภัยอย่างจรงิจงั

	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญอย่างย่ิงในการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน และการปลกูฝังวฒันธรรมด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับผ่านนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดจำ�นวนการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident) และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว
บรษัิทได้กำ�หนดกระบวนการและกิจกรรมในการทำ�งานให้ครอบคลุมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยมีสาระสำ�คัญ
สรปุได้ดังน้ี
	 1.	 จดัทำ�แผนการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยประจำ�ปี
	 2.	 จดัทำ�ทะเบียนรายงานการประสบเหตุของคนงานประจำ�ปี
	 3.	 จดัทำ�แบบตรวจความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 4.	 จดัทำ�แผนรบัเหตุฉุกเฉินด้านอคัคีภัย พรอ้มท้ังจำ�ลองสถานการณ์ตอบโต้เหตุฉุกเฉินด้านอคัคีภัย
	 5.	 จดัทำ�แผนรบัเหตุฉุกเฉินด้านอุบัติภัย (น้ำ�ท่วม)
	 6.	 จดัทำ�แผนการจดัการระบบงานด้านความปลอดภัยในการทํางานก่อสรา้ง
	 7.	 การรายงานอุบัติเหตุในงาน นอกงาน และการเจบ็ป่วยด้วยโรคเน่ืองจากการทำ�งาน
	 8.	 การชี้บ่งอนัตรายและการประเมินความเส่ียงในการทำ�งาน รวมถึงการวเิคราะหง์านเพ่ือความปลอดภัย
	 9.	 การรายงานและการสอบสวนเหตุการณ์ผิดปกติหรอือุบัติเหตุ
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	 ตารางแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุในการทำ�งานของพนักงานกลุ่มบรษัิท

	 การเตรยีมความพรอ้มในสถานการณ์ฉุกเฉิน

	 ท้ังน้ี จากผลการติดตามการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทสำ�หรบัอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ้นในรอบปี 2567 บรษัิทได้สอบสวนสาเหตุ
ท่ีเกิดขึ้น โดยได้เพ่ิมมาตรการและความเครง่ครดัในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดกระบวนการแกไ้ข ปรบัปรุง และป้องกันมิให้เกิด
อุบัติเหตุซ้ำ� ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันการเจ็บป่วย การบาดเจ็บ พิการ หรอืเสียชีวิตจากการทำ�งาน และความเสียหายของส่ิงแวดล้อม
ให้เป็นศูนย์  รวมถึงการสรา้งให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างย่ังยืนในอนาคตต่อไป

	 บรษัิทได้จดัใหมี้การเตรยีมความพรอ้มในการรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ เพ่ือจดัการควบคุม ตอบสนอง และช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยและผู้บาดเจ็บท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับพนักงาน รวมถึงลูกค้า ผู้ท่ีเข้ามาติดต่อ  อันจะเป็นการป้องกันผลกระทบต่อชีวิต 
ลดความเสียหายแก่ทรพัย์สิน ชุมชนและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนป้องกันความเสียหายอนัอาจจะเกิดต่ออาคารสถานท่ี  

	 ในปี 2567 บรษัิทได้จัดหลักสูตรฝึกอบรม “การฝึกซ้อมดับเพลิงอพยพหนีไฟขั้นต้นและการซ้อมหนีไฟ ประจำ�ปี 2567” ซ่ึง
จดัขึ้นเม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2567 สำ�หรบัพนักงานสำ�นักงานกรุงเทพมหานคร และสำ�นักงานใหญ่ จงัหวัดสุราษฎรธ์านี ซ่ึงถือ
เป็นหลักสูตรด้านความปลอดภัยท่ีบรษัิทได้จดัขึ้นอย่างเป็นประจำ�ทุกปี โดยเชิญวทิยากรผู้ชำ�นาญการและมีประสบการณ์จาก 
แบท ไฟร ์เทรนน่ิง เซอรว์สิ  มาถ่ายทอดความรูแ้ละทักษะในการอบรมครัง้น้ี เพ่ือใหค้วามรูร้วมถึงการสาธติการใช้อุปกรณ์ด้าน
ความปลอดภัยขั้นต้นแก่พนักงานทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมท้ังพนักงานเข้าใหม่ และพนักงานเก่าท่ีจำ�เป็นต้องรบัการทบทวนใหม่ 
เพ่ือใหเ้กิดความเข้าใจอย่างถูกต้องในการปฏิบัติ  โดยมีวตัถุประสงค์ของการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ดังน้ี

	 10.	การส่งเสรมิสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน โดยการตรวจวดัปัญหาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานประจำ�ปี เป็นการตรวจปัจจยั
	 	 เส่ียงของสภาพแวดล้อมท่ีพนักงานอาจจะได้รบัการสัมผัส ได้แก่ แสงสวา่ง เพ่ือหาปรมิาณท่ีพนักงานสัมผัสไม่ใหเ้กินค่า
	 	 มาตรฐานท่ีกำ�หนด 
	 11.	 การตรวจสอบความปลอดภัยภายในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ ของบรษัิท 
	 12.	การรายงานการสอบสวนวเิคราะหอุ์บัติเหตุ/อุบัติการณ์เบื้องต้น
	 13.	การรายงานการสนทนาความปลอดภัยในการทำ�งาน Safety Talk
	 14.	การตรวจเช็คและประเมินสภาพการใช้งานของอุปกรณ์การทำ�งานต่าง ๆ เพ่ือป้องกันอนัตรายส่วนบุคคล
	 15.	การสำ�รวจพ้ืนท่ีในอาคารสำ�นักงานในจุดเส่ียงท่ีจะเกิดอนัตรายจากการทำ�งานและอคัคีภัย และดำ�เนินการปรบัปรุงโดย
	 	 การติดต้ังอุปกรณ์เพ่ิมเติม หรอืเปล่ียนอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใช้งาน และมีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหอ้ยู่ใน
	 	 สภาพพรอ้มใช้งานเป็นประจำ�
	 16.	การอบรมพนักงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย โดยบรษัิทได้จดัใหมี้การอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้น และการฝึกซ้อม
	 	 อพยพหนีไฟ เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนมีความพรอ้มในการรบัมือกับเหตุฉุกเฉิน และเรยีนรูทั้กษะท่ีจำ�เป็นใน
	 	 การระงบัอคัคีภัยเบื้องต้น การปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเพ่ือความปลอดภัยขณะเกิดเหตุเพลิงไหม้
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	 1. เพ่ือใหส้อดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดมาตรฐานในการบรหิารจดัการ และดำ�เนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ในสถานประกอบการเพ่ือความปลอดภัย
ของลูกจา้งในการทำ�งาน จดัใหลู้กจา้งเข้ารบัการฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้นจากหน่วยงานท่ีทางราชการกำ�หนดไม่น้อยกว่า
รอ้ยละส่ีสิบของจำ�นวนลูกจา้งในแต่ละหน่วยงานของสถานประกอบการ

	 2. เพ่ือใหผู้้เขา้รบัการอบรมมีความรูแ้ละทักษะท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั สามารถนำ�ความรูท่ี้ไดไ้ปประยุกต์ใชใ้นชวีติประจำ�วนั
เพ่ือใหรู้จ้กัวธิกีารป้องกันและการเข้าระงบัเหตุอคัคีภัยได้อย่างถูกต้อง ถูกวธิี

	 3. เพ่ือใหผู้้เข้ารบัการอบรมเปน็กำ�ลังสำ�คัญของสถานประกอบการ ในการปอ้งกันและระงบัอคัคีภัยเบือ้งต้นและขัน้รนุแรงได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธภิาพ เพ่ือลดการสูญเสียต่อชีวติ ทรพัย์สิน และส่ิงแวดล้อม

	 รปูภาพการฝึกอบรมการฝึกซ้อมดับเพลิงอพยพหนีไฟขั้นต้นและการซ้อมหนีไฟ ประจำ�ปี 2567
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ภาพกิจกรรมและการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำ�งาน ในปี 2567

	 นอกจากการดูแลให้เกิดอาชีวอนามัย และความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกค้า และผู้ท่ีเข้ามาติดต่อของบรษัิทแล้ว บรษัิทยัง
ส่งเสรมิและใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบติังานแก่ผู้รบัเหมาท่ีรว่มทำ�ธรุกิจรว่มกับบรษัิท รวมถึงจดัให้
มีการเข้าตรวจสอบความปลอดภัยและความพรอ้มของเครือ่งจกัร เครือ่งมือ อุปกรณ์ในการใช้งานของงานโครงการก่อสรา้งท่ี
ไซต์งานโดย จป.วชิาชีพของบรษัิทก่อนเริม่งานโครงการก่อสรา้งในแต่ละครัง้อย่างสม่ำ�เสมอ ภายใต้กิจกรรม “Satety Week” 
เพ่ือเสรมิสรา้งกระบวนการทำ�งานท่ีปลอดภัยให้กับผู้รบัเหมาท่ีรว่มงานกับบรษัิท และรบัทราบข้อกำ�หนด นโยบาย กฎระเบียบ
ด้านความปลอดภัย เพ่ือให้ผู้รบัเหมาเกิดความตระหนักถึงการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีดีอันจะช่วยลด
ความเส่ียงจากการชะลอตัวของธรุกิจอนัเน่ืองมาจากเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย

•	การตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เป็นการตรวจปัจจยัเส่ียงของสภาพแวดล้อมท่ีพนักงานอาจจะได้รบัการสัมผัส ได้แก่
	 แสงสวา่ง เพ่ือหาปรมิาณท่ีพนักงานสัมผัสไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกำ�หนดตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบรหิาร
	 จดัการ และดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานเก่ียวกับความรอ้น แสงสวา่ง และ
	 เสียง พ.ศ. 2559

•	หลักสูตรอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน สําหรบัลูกจา้งท่ัวไปและลูกจา้งเข้าทํางาน
	 ใหม่ โดยฝ่ายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตามพระราชบญัญัติความปลอดภัย อาชวีอนามัย
 	 และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ปี พ.ศ. 2554

	 ความปลอดภัยในการทำ�งานของผู้รบัเหมา



ETE ONE REPORT 2024

140

•	 กิจกรรมการตรวจสอบความปลอดภัยพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจา้งก่อสรา้งระบบกระจายน้ำ�ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์หนองหวัเสือ
	 สนับสนุนโครงการทหารพันธุดี์ค่ายสุรธรรมพิทักษ์ ตำ�บลโพธิก์ลาง อำ�เภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา

•	การฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้น ประจำ�ปี 2567 การจัดอบรมดับเพลิงขั้นต้นและการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น เพ่ือให้พนักงาน
	 โรงงานไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ PV1 - PV4 เรยีนรูว้ธิปีฏิบัติรบัมือกับเหตุการณ์ไม่คาดคิดท่ีอาจจะเกิดขึ้น กฎกระทรวง
	 กำ�หนดมาตรฐานในการบรหิารจัดการและดำ�เนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 เก่ียวกับการป้องกันและระงบัอคัคีภัย พ.ศ. 2555

•	 กิจกรรมการตรวจสอบความปลอดภัยพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน โครงการจา้งก่อสรา้งและปรบัปรงุสายส่งระบบ 115 เคว ีเพ่ือรองรบั
	 งานก่อสรา้งทางพิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดับบางขุนเทียน - บ้านแพ้ว จ.สมุทรสาคร จุดท่ี 1, 3, 4 และ 5
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	 นอกจากน้ี บรษัิทได้กำ�หนดโครงสรา้งและความรบัผิดชอบการบรหิารจดัการและการทำ�งาน ใหถู้กต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	  โครงสรา้งและความรบัผิดชอบการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

	 ผลการดำ�เนินงาน

	 ด้านสิทธมินุษยชน

	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญกับการบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทาน และพัฒนาใหเ้กิดข้ึนอย่างเป็นรปูธรรม จงึได้จดัทำ�คู่มือจรรยาบรรณ
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct : SCOC) ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางผลักดันใหคู้่ค้าใหป้ฏิบัติตามและเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
แนวปฏิบัติและวฒันธรรมของบรษัิท โดยมุ่งหวงัความรว่มมือจากคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม ใหค้วามสำ�คัญต่อ
แรงงานและหลักสิทธมินุษยชนสากล  การบรหิารจดัการคุณภาพ มีความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังคำ�นึง
ถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของลูกจา้ง เพ่ือสรา้งความม่ันคง เติบโต และพัฒนาธรุกิจอย่างย่ังยืนไปด้วยกัน

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยกำ�หนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิททุกคนเคารพในสิทธมินุษยชนสากล โดยกำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน ดังน้ี 
	 1.  บรษัิทสนับสนุนใหพ้นักงานใช้สิทธขิองตนเองในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตามกฎหมาย
	 2. บรษัิทจะรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการทำ�งาน ฯลฯ การเปิดเผยหรอืการ
	 	 ถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทำ�ได้ต่อเม่ือได้รบัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้น้ัน ท้ังน้ีการล่วงละเมิด
	 	 ถือเป็นความผิดทางวนัิย เวน้แต่ได้กระทำ�ไปตามระเบียบบรษัิทหรอืตามกฎหมาย
	 3.	บรษัิทไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธมินุษยชนสากลและการทุจรติ
	 4.	พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำ�การใด ๆ  ท่ีเปน็การละเมิดหรอืคุกคามไม่วา่จะเปน็ทางวาจา หรอืการกระทำ�ต่อผู้อืน่บนพ้ืนฐาน
	 	 ของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรา่ยกายและจติใจ

	 นอกจากน้ี บรษัิทยังมีการกำ�กับดแูลระบบการบรหิารและดูแลกิจการใหมี้ประสิทธภิาพ เพ่ือปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และการทุจรติคอรร์ปัชั่น โดยมีผู้สอบบัญชีท่ีได้รบัอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และผู้ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอสิระและมีความโปรง่ใส เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่บรษัิทรบัรูสิ้ทธขิองผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังท่ีได้กำ�หนดไวใ้นกฎหมายและท่ีบรษัิทได้กำ�หนดนโยบายขึ้น ไม่วา่จะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ พนักงาน 
ลูกค้า และ/หรอืคู่ค้า เป็นต้น

	 ในปี 2567 บรษัิทไม่ได้รบัการรอ้งเรยีนด้านสิทธมินุษยชนจากการดำ�เนินกิจกรรมทางธรุกิจท่ีมีนัยสำ�คัญจากผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงไม่มีการรายงานด้านการละเมิดด้านสิทธมินุษยชนจากท้ังคู่ค้า ผู้รบัเหมา และจากลูกค้า ตลอดจนไม่มีกรณีพิพาททาง
กฎหมายท้ังในเรือ่งแรงงาน การบังคับใช้แรงงานเด็ก  อีกท้ังมีเจตนารมณ์อันแน่วแน่เพ่ือขจัดภัยคุกคามจากการล่วงละเมิด
ทางเพศใหห้มดไปจากสังคม
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	 ผลการดำ�เนินงาน

	 กิจกรรมด้านการศึกษาและศาสนา

	  กิจกรรมด้านสุขภาพ

	 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยยึดม่ันในแนวทางการดำ�เนินธรุกิจท่ีเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการมีส่วนรว่มในการดูแลชุมชนและ
สังคมผ่านกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการส่งเสรมิสุขภาพอนามัย  ด้านการเสรมิสรา้งโอกาสทาง
การศึกษา การส่งเสรมิการอนุุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน เป็นต้น  ในปี 2567 ท่ีผ่านมา บรษัิทดำ�เนิน
กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม โดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมด้านหลัก ๆ ดังน้ี

•	บรษัิทในนาม ETE GROUP สนับสนุนงานสังฆทาน วดับ้านค้อ เทศบาลตำ�บลโซง อ.น้ำ�ยืน จ.อุบลราชธานี วนัท่ี 5 ตุลาคม 
	 2567 ท่ีต้ังอยู่หา่งจากโรงไฟฟา้บรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด (บรษัิทย่อยทางออ้ม) ระยะทาง 3.5 กม.

•	บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปใีนป ี2567  โดยสำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ได้จดัข้ึนในวนัท่ี 7 ตุลาคม
 	 2567 โดยใช้สถานพยาบาล คือ เซาเทิรน์เมดิคอลเทคโนโลยี  และสำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร ได้จดัข้ึนใน วนัท่ี 18 ตุลาคม
	 2567 โดยใช้สถานพยาบาล คือ โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร ์ซ่ึงโปรแกรมตรวจสุขภาพจะครอบคลุมตามกฎหมาย และมี
	 การจดัโปรแกรมเพ่ิมเติมใหพ้นักงานตามช่วงอายุ และเพศท่ีมีความเส่ียง

•	รว่มสนับสนุนงานสังฆทาน วดับ้านตาโมวราราม เทศบาลตำ�บลโซง อ.น้ำ�ยืน จ.อุบลราชธานี วนัท่ี 15 กันยายน 2567 ท่ีต้ัง
	 อยู่หา่งจากโรงไฟฟา้บรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด (บรษัิทย่อยทางออ้ม) ระยะทาง 2.5 กม.
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	  กิจกรรมด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

•	สนับสนุนกิจกรรมวนัเด็ก ปี 2567 ใหกั้บ อบต.ควนสะตอ จ.สตูล โดยสนับสนุนเงนิเพ่ือซ้ือจกัรยาน จำ�นวน 3 คัน 

	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปีในปี 2567 สำ�นักงานใหญ่ จงัหวดัสุราษฎรธ์านี

	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปีในปี 2567 สำ�นักงานสาขา กรงุเทพมหานคร
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•	สนับสนุนงานประกวดกำ�นันดีเด่น ประจำ�ปี 2567 เทศบาลตำ�บลโซง ซ่ึงมีท้ังหมด 12 หมู่ อ.น้ำ�ยืน จ.อุบลราชธานี วนัท่ี 24 
	 มกราคม 2567

•	มอบเงินสนับสนุนงานการแข่งขันกีฬาฟุตบอลชาย 11 คน “เทศบาลตำ�บลน้ำ�ยืนคัพ” เพ่ือเป็นมหามงคลเฉลิมพระเกียรติ 
	 เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ ณ สนามกีฬาเทศบาลตำ�บลน้ำ�ยืน เทศบาลตำ�บลน้ำ�ยืน อ.น้ำ�ยืน จ.อุบลราชธานี วันท่ี 24 
	 พฤษภาคม 2567

•	สนับสนุนค่าชุดกีฬางานแข่งขันกีฬา สนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลภายใน ณ สถานีตำ�รวจภูธรจังหวัดอุบลราชธานี และ
	 สถานีตำ�รวจภูธรน้ำ�ยืน เพ่ือกระชับความสัมพันธท่ี์ดี
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•	สนับสนุนการแข่งขันฟุตบอล 7 คน “นครดวลคัพ” วนัท่ี 12 ตุลาคม 2567 ณ โรงเรยีนบ้านดวล เทศบาลตำ�บลโซง อ.น้ำ�ยืน 
	 จ.อุบลราขธานี ซ่ึงอยู่หา่งจากโรงไฟฟา้ฯ 5.5 กม. เพ่ือใหเ้ยาวชนในชุมชนได้มีพ้ืนท่ีในการออกกำ�ลังกายเพ่ือหา่งไกลยาเสพติด

•	สนับสนุนผงถ่านท่ีเหลือจากการผลิตไฟฟา้ใหช้าวบ้านในพ้ืนท่ี ได้นำ�ไปใชใ้นการปรบัปรงุดิน และงานด้านการเกษตรตลอดท้ังปี



ETE ONE REPORT 2024

146

4. การวเิคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ 
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีกำ�ไรสุทธสิำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 13.10 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 33.63 ล้านบาท
หรอืลดลงรอ้ยละ 71.97 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีกำ�ไรสุทธจิำ�นวน 46.73 ล้านบาท ด้วยสาเหตุดังต่อไปน้ี

บรษัิทและบรษัิทย่อย มีรายได้รวมสำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 1,406.18 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 201.09 
ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.51 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีรายได้รวมจำ�นวน 1,607.27 ล้านบาท เน่ืองจาก
สาเหตุหลักดังน้ี

1.	 รายได้จากงานบรกิารด้านวิศวกรรม สำ�หรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายได้จำ�นวน 559.77 ล้านบาท ลดลง
จำ�นวน 194.88 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 25.82 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีรายได้จำ�นวน 754.65 
ล้านบาท เน่ืองมาจากงานบรกิารด้านวิศวกรรมมีโครงการท่ีสามารถส่งมอบงานในปี 2567 น้อยกว่าปีก่อน อย่างไร
ก็ตาม บรษัิทและบรษัิทย่อยยังคงมีงานบรกิารด้านวิศวกรรมท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งท่ีจะสามารถส่งมอบงานไดใ้นช่วง
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 อย่างต่อเน่ือง

2.	รายได้จากงานบรกิารด้านบรกิารจดัการ สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายได้จำ�นวน 668.53 ล้านบาท ลดลง
	 จำ�นวน 12.92 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.90 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปก่ีอน ท่ีมีรายได้จำ�นวน 681.45 ล้านบาท

3.	รายได้จากธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายได้จำ�นวน 172.98 ล้านบาท
	 เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 5.46 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 3.26 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีรายได้จำ�นวน 
	 167.52 ล้านบาท เน่ืองมาจากไตรมาส 4 ป ี2568 บรษัิทเริม่ทยอยรบัรูร้ายได้จากสัญญาซ้ือขายไฟฟา้โครงการระบบผลิต
	 พลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคม 

	 รายได้
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	 ฐานะทางการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

	 ค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิารสำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 103.50 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 4.55 ล้านบาท
หรอืลดลงรอ้ยละ 4.21 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิารจำ�นวน 108.05 ล้านบาท 
เน่ืองมาจากค่าใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานลดลง

	 ต้นทุนทางการเงนิสำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 53.72 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 1.69  ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึ้น
รอ้ยละ 3.25 เม่ือเทียบกับชว่งเวลาเดียวกันของปก่ีอน ท่ีมีต้นทุนทางการเงนิจำ�นวน 52.03 ล้านบาท เน่ืองมาจากมีการกู้ยืมเงนิ
เพ่ือลงทุนในธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน

	 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีสินทรพัย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 2,454.69 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป ี2566 จำ�นวน 
7.78 ล้านบาท เน่ืองจากเหตุผลหลักดังต่อไปน้ี

•	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีจำ�นวน 1,318.88 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากส้ินป ี2566 จำ�นวน 260.67 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากโรงงาน
	 	 และเครือ่งจกัรระหวา่งก่อสรา้งและติดต้ังในธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน

•	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ มีจำ�นวน 463.01 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2566 จำ�นวน 197.17 ล้านบาท เน่ืองมาจากการ
	 	 รบัชำ�ระเงนิจากลูกหน้ีการค้าท่ีครบกำ�หนดชำ�ระตามดิว

•	 สินค้าคงเหลือ มีจำ�นวน 66.94 ล้านบาท ลดลงจากส้ินป ี2566 จำ�นวน 42.66 ล้านบาท เน่ืองจากนำ�ไปติดต้ังในโครงการ
	 	 ของธรุกิจบรกิารด้านวศิวกรรม 

	 ค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิาร

	 ต้นทุนทางการเงนิ

	 สินทรพัย์รวม
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	 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 1,496.75 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2566 จำ�นวน 
11.69 ล้านบาท เน่ืองจากเหตุผลหลักดังต่อไปน้ี

	 •	 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มีจำ�นวน 588.34 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากส้ินป ี2566 จำ�นวน  138.91 ล้านบาท เน่ืองจาก
	 	 ในระหวา่งงวดมีการกู้ยืมเงนิระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพ่ือมาลงทุนในธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน
	 •	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอืน่ มีจำ�นวน 206.41 ล้านบาท ลดลงจากส้ินป ี2566 จำ�นวน 58.34 ล้านบาท มาจากการลดลง
	 	 ของเจา้หน้ีการค้าและต้นทุนงานก่อสรา้งค้างจา่ย
	 •	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน มีจำ�นวน 544.60 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2566 จำ�นวน 
	 	 95.86 ล้านบาท

	 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำ�นวน 957.94 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 จำ�นวน 3.90 ล้านบาท เน่ืองจากในระหวา่งงวดกลุม่บรษัิทมีจา่ยเงนิปนัผลจำ�นวน 17.01 ล้านบาท และมีกำ�ไรสุทธิ
เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 13.10 ล้านบาท ทำ�ใหส่้วนของผู้ถือหุน้ลดลงตามจำ�นวนดังกล่าว

	 หน้ีสินรวม

	 ส่วนของผู้ถือหุน้
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5. ข้อมูลท่ัวไปและขอ้มูลสำ�คัญอืน่

5.1	ขอ้มูลท่ัวไป

5.2 ขอ้พิพาททางกฎหมาย

5.3 ตลาดรอง

5.4	 สถาบันการเงนิท่ีติดต่อประจำ�
		  (เฉพาะกรณีท่ีบรษัิทออกตราสารหน้ี)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทมีข้อพิพาททางกฎหมายโดยตรงท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรพัย์ของบรษัิทท่ีมีจำ�นวน
สูงกวา่รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุน้ โดยมีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท ดังน้ี

	 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 บรษัิทในฐานะเป็นผู้รบัจา้งได้ดำ�เนินการฟอ้ง บรษัิท เอกทวทีรพัย์ คอนสตรคัชั่น จำ�กัด ในฐานะ
ผู้วา่จา้ง เป็นจำ�เลยในคดีแพ่งต่อศาลจงัหวดัเชียงใหม่ในข้อหาผิดสัญญา เรยีกค่าเสียหายจากกรณีท่ีบรษัิทรบัจา้งติดต้ังระบบ
ผลิตไฟฟา้ใหผู้้วา่จา้ง จำ�นวน 15 สัญญา แต่ยังไม่ได้รบัค่าจา้งตามสัญญา ทุนทรพัย์ในการฟอ้งคดีเป็นเงนิจำ�นวน 52.56 ล้านบาท
ขณะน้ีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลชั้นต้น

	 •	 บรษัิทไม่มีหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ของประเทศอืน่

	 •	 บรษัิทไม่มีการดำ�เนินงานเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าวน้ี



ETE ONE REPORT 2024

150

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธรุกิจตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ซ่ึงเป็นปัจจยัสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการธรุกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล มีความม่ันคงและเติบโตอย่างต่อเน่ือง

	 คณะกรรมการบรษัิทจงึได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสรมิใหบ้รษัิทเปน็องค์กรท่ีดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และมีระบบการบรหิารจัดการท่ีมีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีคณุธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ โปรง่ใส ตรวจสอบได้ โดยการจดัทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิท
สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ รวมท้ังหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยและหลักเกณฑ์ว่าด้วยหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสากล 
(ASEAN CG Scorecard) เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการดำ�เนินธรุกิจสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิท และกำ�หนด
ใหมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเปน็ประจำ�ทุกป ีเพ่ือใหเ้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงซ่ึงอาจเกิดจากการดำ�เนินธรุกิจ สภาพ
แวดล้อม สถานการณ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 โดยบรษัิทได้เผยแพรแ่นวทางในการปฏิบัติงานใหแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานของบรษัิท บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่มยึด
เป็นแนวปฏิบัติรว่มกัน ซ่ึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังน้ี

	 หมวดท่ี 1	การตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสรา้งคณุค่าใหกิ้จการ
				    อย่างย่ังยืน
	 	 	 	 การดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสำ�คัญในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีจะสรา้งคณุค่าและ การเติบโต
	 	 	 	 ใหกิ้จการอย่างย่ังยืน  ภายใต้หลักปฏิบัติดังน้ี
	 	 	 	 1.1 	บทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะการเป็นผู้นำ�องค์กร
	 	 	 	 1.2 	การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยืน
	 	 	 	 1.3 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบเพ่ือใหก้ารดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 	 1.4 	การกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่าย
	 	 	 	 	 จดัการอย่างชัดเจน

	 หมวดท่ี 2 	การกำ�หนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำ�คัญต่อการกำ�หนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลักในการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท
	 	 	 	 ใหส้ามารถเติบโตอย่างย่ังยืน สรา้งคณุค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้วสัิยทัศน์ “สรา้งสรรค์
	 	 	 	 การบรกิาร และขยายธรุกิจพลังงานทดแทน เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล พรอ้ม
	 	 	 	 ขับเคล่ือนธรุกิจและทรพัยากรมนุษย์ใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน”

	 หมวดท่ี 3 	การเสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธผิล 
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทถือเปน็หวัใจสําคัญของการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาต่าง ๆ
	 	 	 	 ท่ีมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นํา มีความเป็นอสิระในการตัดสินใจ การแสดงความรบัผิดชอบต่อ
	 	 	 	 หน้าท่ี และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทจงึเป็นหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสรา้ง
	 	 	 	 ประโยชน์สูงสุดให้แก่บรษัิท โดยคณะกรรมการบรษัิทได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ โปรง่ใส รอบคอบ
	 	 	 	 ระมัดระวงั และเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของกฎหมาย ขอ้กําหนด กฎเกณฑ์ ขอ้บังคับ
	 	 	 	 บรษัิท มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่กระทําการใด ๆ  ท่ีเป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์
	 	 	 	 ของบรษัิท เพ่ือใหก้ลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกิดความม่ันใจ
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	 หมวดท่ี 4	การสรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร
	 	 	 	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้ดำ�เนินการและกำ�กับดูแลใหก้ารสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิาร
	 	 	 	 	 ระดับสูงใหมี้ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจำ�เป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายของ
	 	 	 	 	 องค์กร
	 	 	 	 2. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดรูปแบบ 
	 	 	 	 	 และหลักเกณฑ์การประเมินผล การปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท
	 	 	 	 3.	คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการทำ�ความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผู้ถือหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบ
	 	 	 	 	 ต่อการบรหิารงานของกิจการและอำ�นาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ เพ่ือมิใหเ้ปน็อุปสรรคต่อการ
	 	 	 	 	 ปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท และจะดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ
	 	 	 	 	 อย่างเหมาะสม
	 	 	 	 4. คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิ และอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งใน
	 	 	 	 	 ระบบการกํากับดูแลกิจการของบรษัิท ซ่ึงรวมถึงผู้บรหิารและบุคลากรของบรษัิท เพ่ือให้มีการปรบัปรุงการ
	 	 	 	 	 ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

	 หมวดท่ี 5	การส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำ�คัญกับการพัฒนานวตักรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบรษัิท จงึสนับสนุน
	 	 	 	 ใหฝ่้ายจดัการสรรหาผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม่ ๆ  ท่ีมีนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สรา้งประโยชน์ต่อสังคม 
	 	 	 	 การใช้งานของลูกค้าควบคู่ไปกับการรกัษาส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนใหมี้การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
	 	 	 	 มาใชใ้นการทำ�งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
	 	 	 	 องค์กรตามความเหมาะสม เพ่ือพัฒนากระบวนการดำ�เนินงาน และบรหิารความเส่ียงของกิจการ เพ่ือให้บรษัิท
	 	 	 	 สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างย่ังยืน

	 หมวดท่ี 6 	การดูแลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลใหม่ั้นใจวา่ บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
	 	 	 	 จะทำ�ใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้อง

	 หมวดท่ี 7 	การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนักและใหค้วามสําคัญกับการเปดิเผยข้อมูล คณุภาพของขอ้มูล และการเปดิเผยข้อมูล
	 	 	 	 อย่างชดัเจน ถกูต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และสม่ำ�เสมอท้ังด้านบวกและด้านลบเพ่ือใหผู้้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 	 ของบรษัิทเกิดความม่ันใจ และได้รบัข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อกําหนดกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท และ
	 	 	 	 หน่วยงานของรฐัท่ีเก่ียวข้อง

	 หมวดท่ี 8 	การสนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุน้
	 	 	 	 บรษัิทได้ตระหนักและใหค้วามสําคัญถึงสิทธขิองผู้ถือหุน้ จงึได้กําหนดแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ  เพ่ือสรา้งความม่ันใจ
	 	 	 	 ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้วา่จะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีจะเป็นการละเมิด หรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ ตามท่ีกําหนดไวใ้นระเบียบ
	 	 	 	 ข้อบงัคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบรษัิทจะส่งเสรมิใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธข้ัินพ้ืนฐานของตนอย่างเต็มท่ี โดยมี
	 	 	 	 สํานักงานเลขานุการบรษัิททําหน้าท่ีประสานงานดูแลและส่งเสรมิใหผู้้ถือหุ้นไดใ้ช้สิทธขิองตนอย่างเท่าเทียมกัน  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท
	 คณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารจัดการให้บรษัิทดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบรษัิทตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของบรษัิท 
ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรูค้วามสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบรษัิท โดยรว่มกับผู้บรหิาร
ระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเส่ียง การกํากับดูแล
กิจการ การตรวจสอบและการประเมินผลการดําเนินงานของบรษัิท และผลการปฏิบติังานของกรรมการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามแผน
งานท่ีวางไวอ้ย่างอสิระ

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ท้ังในเรือ่ง
องค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ จำ�นวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับธรุกิจ สัดส่วนกรรมการอสิระ เพ่ือ
ใหมี้ความเหมาะสมและบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำ�หนดไว ้ โดยมีการกําหนดหวัข้อท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท ดังน้ี
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	 1.	องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบรษัิท

	 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบรษัิท โดยประธานกรรมการบรษัิทต้องไม่เป็น
บุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร รองประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิาร  กรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร และกรรมการ
อสิระ โดยมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

	   1.	คณะกรรมการบรษัิทได้จดัใหมี้จาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดกิจการของบรษัิท โดยประกอบด้วยกรรมการบรษัิท
	 	 จำ�นวน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 4 ท่าน 
	 	 รวมกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการอย่างน้อยหน่ึงท่านมีประสบการณ์ด้าน
	 	 บัญชีและการเงนิ
	   2.	คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีถ่วงดุล
	 	 ระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารกับกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน (Executive Director) ในจาํนวนน้ีมีอย่างน้อย 
	 	 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมดต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอสิระ 

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังเลขานุการบรษัิท โดยพิจารณาคณุสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท่ีจะหน้าท่ีใหค้ำ�แนะนำ�
เก่ียวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทต้องทราบ และรบัผิดชอบดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท เอกสารสำ�คัญต่าง ๆ  และกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงเลขานุการบรษัิทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รบัผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจรติ รวมท้ังปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท มติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้กำ�กับดูแลใหอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย
ท้ังด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุท่ีจำ�เป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีคุณสมบัติท่ีสำ�คัญด้งน้ี

	 	 1. 	กรรมการบรษัิทต้องเปน็บุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสัตย์ สุจรติ มีจรยิธรรม ในการดำ�เนินธรุกิจ และมีเวลา
	 	 	 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้
	 	 2.	มีคณุสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังต้อง
	 	 	 ไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุน้
	 	 	 ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศกำ�หนด
	 	 3.	กรรมการบรษัิทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรค
	 	 	 ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการใหค้วามเหน็ท่ีเปน็อสิระในฐานะกรรมการของบรษัิท และต้องเปน็ไปตามแนวทางของสำ�นักงาน
	 	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
	 	 4.	กรรมการบรษัิทไม่สามารถประกอบกิจการ เขา้เปน็หุน้ส่วน หรอืเขา้เปน็กรรมการในนิติบุคคลอืน่ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
	 	 	 และเป็นการแข่งขันกับกิจกรรมของบรษัิท เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำ�คัญต่อการกำ�หนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทใหส้ามารถ
เติบโตอย่างย่ังยืน สรา้งคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้วิสัยทัศน์ “สรา้งสรรค์การบรกิาร และขยาย
ธรุกิจพลังงานทดแทน เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล พรอ้มขับเคล่ือนธรุกิจและทรพัยากรมนุษย์
ใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน” โดยคณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องดังต่อไปน้ี

	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีดแูลใหกิ้จการมีวตัถุประสงค์หรอืเปา้หมายหลัก (Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สอดคล้อง
ตามรูปแบบธุรกิจ (Business model) และส่ือสารใหผู้้บรหิาร พนักงานทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนการดำ�เนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน
	 2.	คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการกำ�หนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ท่ีสามารถสรา้งคุณค่าให้ท้ังแก่
กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ 
ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ความพรอ้ม ความชำ�นาญ ความสามารถในการแข่งขัน รวมถึง การนำ�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาปรบัใช้อย่างเหมาะสม
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	 3.	คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหมี้การส่ือสารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบรษัิท สะท้อนการดำ�เนิน
งานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร
	  
	 ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษัิทยังมีบทบาทหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลใหม่ั้นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์อง
บรษัิทท้ังระยะส้ันและระยะยาว สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิท โดยมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เข้ามาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทจะกำ�กับดูแลใหก้ารจดัทำ�กลยุทธแ์ละแผนงานประจำ�ป ีสอดคล้องกับวสัิยทัศน์และพันธกิจของบรษัิท
โดยคำ�นึงถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัได้ และสนับสนุนใหมี้การจดัทำ�หรอืทบทวนวตัถุ
ประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธใ์นระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กลยุทธแ์ละแผนงานประจำ�ปีได้คำ�นึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาท่ียาวขึ้นและสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร
	 2.	ในการกำ�หนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจำ�ปี คณะกรรมการบรษัิทจะกำ�กับดูแลใหมี้การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ปัจจยัและ
ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมท้ังปัจจัยต่าง ๆ ท่ี
อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของธรุกิจ
	 3.	ในการกำ�หนดกลยุทธค์ณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหมี้การสรา้งนวัตกรรม และนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
สรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพ้ืนฐานความรบัผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม
	 4.	คณะกรรมการบรษัิทจะกำ�หนดเปา้หมายท้ังท่ีเปน็ตัวเงนิและไม่เปน็ตัวเงนิ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธรุกิจ และตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจนำ�ไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม
	 5.	คณะกรรมการบรษัิทกำ�กับดแูลใหมี้การถ่ายทอดและส่ือสารวตัถุประสงค์และเปา้หมายหลักของธรุกิจ ผ่านวสัิยทัศน์ พันธกิจ
และค่านิยมองค์กร รวมท้ังกลยุทธแ์ละแผนงานใหทุ้กคนในกลุ่มบรษัิทรบัทราบและเข้าใจโดยท่ัวกัน
	 6.	คณะกรรมการบรษัิทกำ�กับดูแลให้มีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการดำ�เนินงานท่ีเหมาะสม พรอ้มติดตามการ
ดำ�เนินงานตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจำ�ปี

	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วสัิยทัศน์ และกํากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารจดัการดําเนินการตามนโยบาย
และมีความเป็นอสิระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์แก่การดําเนินงานของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 2.	คณะกรรมการบรษัิทต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระจากภายนอก ซ่ึงเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ โดยกรรมการอสิระ
จะต้องเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลธรุกิจอืน่ ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเหน็ได้อย่างเปน็อสิระ รกัษาประโยชน์
ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง และเขา้รว่มประชุมโดยสม่ำ�เสมอ พรอ้มท้ังจดัทํารายงานรบัรองความเปน็อสิระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
โดยเปดิเผยในรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินป ีในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท 
	 3.	กรรมการอสิระทุกคนจะต้องมีคุณสมบติัความเปน็อสิระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
รวมท้ังมีคุณสมบัติอืน่ ๆ ตามท่ีบรษัิทกําหนด เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่
ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบรษัิทกับผู้บรหิาร หรอืผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืบรษัิทอืน่ซ่ึงมีผู้บรหิาร/ผู้ถือหุน้รายใหญ่
กลุ่มเดียวกัน นอกจากน้ียังต้องสามารถใหค้วามคิดเหน็ในการประชุมได้อย่างเป็นอสิระ

	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ีอพิจารณากล่ันกรอง
การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญเฉพาะเรื่องตามท่ีได้รบัมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบรษัิท โดยผ่านการพิจารณา
สรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วย
คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  และคณะกรรมการบรหิาร

	 4. ภาวะผู้นําและความเป็นอสิระของคณะกรรมการ

	 5. การจดัต้ังคณะกรรมการชุดย่อย
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	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดใหก้รรมการอสิระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารมีการประชุมรว่มกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย
ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารหรอืฝ่ายบรหิารเข้ารว่มการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหมี้การอภิปรายปัญหาท่ีเก่ียวกับธรุกิจของบรษัิท
รว่มกันหารอืเก่ียวกับมุมมองและความคาดหวงัของคณะกรรมการต่อการบรหิารจดัการของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมา และนำ�ข้อ
เสนอแนะท่ีมีความเหน็อย่างอสิระใหกั้บผู้บรหิาร เพ่ือพิจารณานำ�ไปปรบัใชใ้นการดำ�เนินงานของบรษัิทได้ต่อไป 

	 ในการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานของการประชุม หากประธานกรรมการไม่สามารถ
เขา้รว่มการประชุมไดใ้หท่ี้ประชุมคัดเลือกกรรมการหน่ีงท่านเพ่ือทำ�หน้าท่ีเปน็ประธานของการประชุมแทน  และใหเ้ลขานุการบรษัิท
เป็นเลขานุการของการประชุม

	 คณะกรรมการบรษัิททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยสามารถ
เข้าถึงข้อมูลท่ีจำ�เป็น และมีเลขานุการบรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงาน
ของคณะกรรมการ ซ่ึงมีแนวปฏิบัติดังน้ี

	 1.	 บรษัิทจะจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยกำ�หนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดท้ังปี และมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น โดยแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบล่วงหน้า เพ่ือใหจ้ดัเวลา และเข้ารว่มประชุมได้  
	 2.	ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจงึจะครบ
เป็นองค์ประชุม โดยให้ประธานกรรมการทำ�หน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการใหท้ำ�หน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมแทน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรอืมี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม
	 3. การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทแต่ละวาระน้ัน จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมด  ท้ังน้ีการวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมี 1 เสียงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซ่ึง
มีส่วนได้เสียในเรือ่งใดไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนและใหค้วามเหน็ในเรือ่งน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมขึ้นอกีหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 4.	ในการประชุมทุกครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้รว่มกันกําหนดการประชุม และพิจารณา
เรือ่งวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งราวต่าง ๆ เพ่ือเข้ารบัการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได้ โดยหลีกเล่ียงการเพ่ิม การถอน การเวยีนวาระการประชุม 
	 5.	ในการพิจารณาเรือ่งต่าง ๆ ประธานกรรมการบรษัิทซ่ึงทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม ได้เปิดโอกาสให ้กรรมการแสดงความ
คิดเหน็ได้อย่างอสิระ ท้ังน้ีในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติของเสียงข้างมาก โดยใหค้ณะกรรมการคนหน่ึง
มีหน่ึงเสียง โดยคณะกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ารว่มประชุม และ/หรอืไม่ใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอกีหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 6.	ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท กรรมการบรหิารได้เขา้รว่มประชุมด้วย เพ่ือใหข้อ้มูลท่ีเปน็ประโยชน์ และรบัทราบนโยบาย
โดยตรง เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะคณะกรรมการบรษัิท หรอืเฉพาะ
กรรมการบรษัิทท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นอสิระในการพิจารณาเรือ่งต่าง ๆ 
	 7.	 กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนเองดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ แม้วา่ในบางโอกาสหรอืสถานการณ์อาจทำ�ใหก้รรมการ
ไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบรษัิทคาดหวังว่ากรรมการจะเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุดท่ีเกิดขึ้นตลอดปี
	 8.	เลขานุการบรษัิททำ�หน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ ประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูล
ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจำ�เป็นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธแิละประโยชน์ของบรษัิทจะแจง้นัดประชุมโดยวธิอีืน่ และกำ�หนดการ
ประชุมใหเ้รว็กวา่น้ันก็ได้
	 9.	 เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้มีหน้าท่ีจดัทํารายงานการประชุม โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรอง
ในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป และใหป้ระธานกรรมการบรษัิทพิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถูกต้อง ท้ังน้ีกรรมการ
บรษัิทสามารถแสดงความคิดเหน็ ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอยีดถูกต้องมากท่ีสุดได้ 
	 10. รายงานการประชุมท่ีได้รบัการรบัรองแล้วจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับของบรษัิท 
ณ สํานักงานเลขานุการบรษัิท และจัดเก็บรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พรอ้มกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการสืบค้น

	 7.  การประชุมของกรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร

	 6. การประชุมของคณะกรรมการบรษัิท
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	 บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิและจดัใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูท่ี้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบรษัิทใหกั้บกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยอย่างน้อยคณะกรรมการทุกคนต้องเข้ารว่มอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานของคณะ
กรรมการบรษัิท Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ท้ังน้ี
เพ่ือนำ�ความรูแ้ละประสบการณ์มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คคลท่ีได้รบัการแต่งต้ังเปน็กรรมการใหม่จะได้รบัการแนะนำ�และมีขอ้มูลท่ีเปน็
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ี
เก่ียวข้องกับการประกอบธรุกิจ และรบัทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 ท้ังน้ีบรษัิทจดัใหมี้การเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นท่ี
รบัทราบตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์การเปดิเผยขอ้มูลของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย

	 คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการเปน็ประจาํ
ทุกปี ปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ซ่ึงนํามาปรบัเปล่ียนใหส้อดคล้องกับความเหมาะสมของบรษัิท โดยมีวตัถุประสงค์ ดังน้ี

	 1.	 เพ่ือใหท้ราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุใหก้ารปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในระหวา่งปีท่ีผ่านมา
	 2.	เพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากได้ทราบถึงความรบัผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน 
เพ่ือช่วยในการปรบัปรงุความสัมพันธร์ะหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกับฝ่ายบรหิาร จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบรษัิท
สามารถนํามาใช้เปน็ขอ้มูลพิจารณาปรบัปรงุประสิทธภิาพในการทํางานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

	 ท้ังน้ีผลการประเมินของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย บรษัิทจะเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ โดยบรษัิทจะเปิด
เผยข้อมูลหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากําหนดรปูแบบ และหลักเกณฑ์ การจา่ยผลตอบแทนของคณะกรรมการ
และกรรมการชุดย่อยของบรษัิทอย่างเป็นธรรมเหมาะสม ดังต่อไปน้ี

	 1.	 พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรยีบเทียบกับบรษัิทอืน่ท่ีดําเนินธรุกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบรษัิทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
	 2.	พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ีเพ่ิมขึ้นควรได้รบัค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
เหมาะสม
	 3.	พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบรษัิทในแต่ละปี

	 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ 
และผู้บรหิาร ในระดับท่ีเหมาะสมใหส้อดคล้องกับบทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ด้วยความชัดเจนเปน็ธรรม เปน็ไปตามกฎหมาย
และระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง

	 8. การเสรมิสรา้งทักษะและความรูข้องคณะกรรมการ

	 9.	การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท

	 10.	การกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย
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	 4.	พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (Self Assessment of the 
Board of Directors’ Performance) ในแต่ละป ีรวมท้ังมีการทบทวนและเสนอแนะวธิกีารประเมินผลการปฏิบติังานและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือนําข้อมูลมาพิจารณาปรบัปรงุประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษัิทต่อไป 
	 5.	พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ท้ังจํานวนเงนิสด และสัดส่วนการจ่ายผล
ตอบแทนใหมี้ความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจาํเดือน (เช่น ค่าเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงนิบําเหน็จ) ท่ีจา่ย
ใหกั้บคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิทแล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบรษัิทจะกำ�กับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
โดยกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติดังน้ี

	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละคนในบรษัิทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 บรษัิท
และในกรณีท่ีมีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรษัิท กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร หรอืกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามอย่างใด
อย่างหน่ึงหรอืหลายอย่างในบรษัิทอืน่จะดำ�รงตำ�แหน่งไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธรุกิจ  นอกจากน้ี ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษัิทจะ
ไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่ (ยกเวน้บรษัิทท่ีเป็นธรุกิจครอบครวั) จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บรษัิทก่อน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาถึงประเภทของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบรษัิทท่ีสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่ง
ได้ ท้ังน้ีการดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทอื่น ๆ  ทุกบรษัิท ต้องไม่ขัดต่อข้อกำ�หนด หรอืกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับอื่นท่ีเก่ียวข้อง  
ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่กรรมการทุกคนจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ และจดัใหมี้การรายงานการดำ�รง
ตำ�แหน่งอืน่กรรมการและเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ

	 ท้ังน้ี บรษัิทไม่มีกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บรษัิท

	 2.	คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีกำ�กับดแูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิทอืน่ของกรรมการบรษัิท ตามระเบยีบขอ้บงัคับ
ของบรษัิทท่ีวา่ กรรมการบรษัิทจะประกอบกิจการ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทจำ�กัด 
หรอืบรษัิทมหาชนจำ�กัดอืน่ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และ/หรอืเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทไม่ได้
	 3.	คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน โดยบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่
กรรมการใหม่ เพ่ือแนะนำ�ภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการดำ�เนินงาน รวมถึงใหข้้อมูลอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการใหม่
	 4.	คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายสนับสนุนใหก้รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ท่ีได้จดัใหมี้ข้ึน
ในรอบปี

	 คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มในระดับท่ีเหมาะสม
กับกิจการแต่ละแหง่ รวมท้ังบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

	 1.	 บรษัิทจะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบรษัิทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม ตามสัดส่วนการถือหุน้ใน
แต่ละบรษัิท หรอืตามเงือ่นไขท่ีได้ตกลงกัน โดยการส่งตัวแทนของบรษัิทเข้าไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มจะต้อง
ได้รบัการพิจารณาและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการบรษัิท โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมของแต่ละธรุกิจ

	 2.	คณะกรรมการบรษัิทกำ�กับดูแลใหมี้คณะกรรมการของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มแต่ละบรษัิทปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุรติ ความระมัดระวงั  มีความรบัผิดชอบ และมีจรยิธรรม

	 11. การปฏิบัติหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของคณะกรรมการ

	 12. การกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อยและกิจการอืน่ท่ีบรษัิทไปลงทุนอย่างมี
			   นัยสำ�คัญ
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	 3.	คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามผลการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ  ของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มอย่างต่อเน่ือง รวมถึงให้คำ�
แนะนำ�เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนด และสามารถจัดการอุปสรรค
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

	 4.	คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณา ติดตาม และใหค้ำ�แนะนำ�เพ่ือใหบ้รษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึง
ระบบการทำ�งานท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการดำ�เนินธรุกิจ

	 5.	คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณา ติดตาม และดำ�เนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย และแผนงานท่ี
สำ�คัญต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง
สม่ำ�เสมอ

	 6.	บรษัิทจะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการเพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม มีการเปดิเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดำ�เนิน
งานและฐานะทางการเงนิ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำ�กับดูแล หน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ
นักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชนท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

	 7.	 ในกรณีท่ีบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีความจำ�เป็นต้องเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทจะต้องติดตามใหบ้รษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเข้าทำ�รายการด้วยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยบรษัิท
จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วา่ด้วยการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาและจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ ซ่ึงกำ�หนดโดยหน่วย
งานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั

	 8.	บรษัิทจะดำ�เนินการท่ีจำ�เป็นและติดตามให้บรษัิทและบรษัิทรว่ม มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธรุกิจ

	 ท้ังน้ี รายละเอยีดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบรษัิท  ได้กำ�หนดไวใ้นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิท
ดังปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ี ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม  และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดทำ�” และบนเว็บไซต์ของบริษัท
www.eastern-groups.com  ภายใต้หวัข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี”

	 บรษัิทได้ตระหนักและใหค้วามสําคัญถึงสิทธขิองผู้ถือหุน้ จงึได้กําหนดแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ  เพ่ือสรา้งความม่ันใจใหแ้ก่ผู้ถือหุน้
วา่จะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดหรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ ตามท่ีกําหนดไวใ้นระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียว
ขอ้ง รวมถึงบรษัิทจะส่งเสรมิใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธขิัน้พ้ืนฐานของตนอย่างเต็มท่ี  โดยมีสํานักงานเลขานุการบรษัิททําหน้าท่ีประสาน
งานดูแลและส่งเสรมิใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธขิองตนอย่างเท่าเทียมกัน  
	
	 นอกจากน้ันบรษัิทยังมีนโยบายสนับสนุนส่งเสรมิผู้ถือหุน้ทุกกลุ่มใหเ้ข้ารว่มการประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษัิทได้ดําเนินการจดั
ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ กฎหมาย พรบ.หลักทรพัย์ และพรบ.มหาชนจำ�กัด นอกจากน้ี บรษัิทมีมาตรการดูแล
ผู้ถือหุน้ใหไ้ด้รบัการปฏิบัติ และปกป้องสิทธขิั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมท้ังผู้ถือหุน้ท่ีเป็นผู้บรหิารและผู้ถือหุน้ท่ีไม่
เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้คนไทย ผู้ถือหุน้ต่างชาติ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ และผู้ถือหุน้ส่วนน้อย เพ่ือคุ้มครองสิทธขิองผู้ถือหุน้ และอาํนวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้ในการใช้สิทธเิรือ่งต่าง ๆ ท่ีผู้ถือหุน้สมควรได้รบั

 โปรดสแกนคิวอารโ์ค้ดสำ�หรบัดาวนโ์หลด
“นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ”

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย
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	 บรษัิทได้จดัใหมี้การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำ�ป ีซ่ึงจดัข้ึนตามมาตรา 98 แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 
และข้อบังคับของบรษัิท ข้อ 36 ท่ีกําหนดใหต้้องมีการจดัประชุมผู้ถือหุน้เป็นการประชุมสามัญประจาํปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนั
ส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบรษัิท

	 ในปี 2567 คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2567 ซ่ึงได้จดัประชุมเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567
ได้มีมติใหเ้รยีกประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรปูแบบการประชุม
ผู้ถือหุน้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM)  ตามพระราชกำ�หนดวา่ด้วยการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซ่ึงไม่ตรง
กับวนัหยุดนักขัตฤกษ์ หรอืวนัหยุดต่อเน่ืองท่ีหยุดติดต่อกัน 3 วนัขึ้นไป โดยได้จดัใหมี้การถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุมของบรษัิท 
บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริง่ จำ�กัด (มหาชน)  สำ�นักงานกรุงเทพมหานคร  ต้ังอยู่เลขท่ี 88 ซอยโยธนิพัฒนา แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ตามท่ีได้แจง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2567  ซ่ึงมี 3 ช่อง
ทาง ดังน้ี 

     	1. 	บรษัิทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุน้ทุกท่านทางไปรษณีย์
     	2. 	บรษัิทได้มีการลงประกาศในหนังสือพิมพ์
     	3. 	บรษัิทได้ลงรายละเอยีดการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษัิท

	 1.	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธขิองผู้ถือหุน้ บรษัิทได้เปดิโอกาสใหผู้้ถือหุน้เสนอคำ�ถาม
เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท ประจำ�ปี 
2567 เป็นการล่วงหน้าต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2566 โดยได้เผยแพรต่ามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทกำ�หนด
บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท และแจง้ขา่วผ่านระบบการเปดิเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ปรากฏวา่ไม่มีผู้ถือหุน้
เสนอคำ�ถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิทเป็นการล่วงหน้า
มายังบรษัิทแต่อย่างใด

	 2.	บรษัิทได้เผยแพรม่ติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เรือ่งการกำ�หนดวนัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 ระเบียบวาระ
การประชุม รวมถึงวนักำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุน้ท่ีมีสิทธเิข้ารว่มการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ (Record Date) ผ่านระบบการเปิดเผย
สารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยในทันทีท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้มีมติ โดยได้เผยแพรส่ารสนเทศดังกล่าวเม่ือ
วนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567

	 3.	บรษัิทได้เผยแพรห่นังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567  โดยได้แจง้หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ได้แก่ 
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ สิทธใินการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง) 
กําหนดการประชุม ระเบียบวาระการประชุม และความเหน็ของคณะกรรมการ  พรอ้มท้ังเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ รวม
ถึงหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. และแบบ ข.)  และสำ�เนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2566 ท้ังภาษาไทยและภาษา
องักฤษ  ผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษัิท ต้ังแต่วนัท่ี 25 มีนาคม 
2567  นับเป็น 31 วันก่อนวันประชุม  โดยมอบหมายใหบ้รษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียน
หลักทรพัย์ของบรษัิทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ต้ังแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2567 นับเป็น 31 วัน
ก่อนวันประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมตามท่ีกฎหมายกําหนด 

	 4.	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุน้ไม่สามารถเข้ารว่มประชุมด้วยตนเองได้ บรษัิทอาํนวยความสะดวกโดยการจดัส่งหนังสือมอบฉันทะให้
แก่ผู้ถือหุน้ เพ่ือใหผู้้ถือหุน้สามารถระบุคะแนนเสียง “เหน็ด้วย” “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออกเสียง” ในแต่ละวาระได้ พรอ้มท้ังแนบ
เอกสารหลักฐาน ตลอดจนคําแนะนําวธิกีารมอบฉันทะท่ีไม่ยุ่งยาก เพ่ือใหผู้้ถือหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิด
ปัญหาในการเข้ารว่มประชุมของผู้รบัมอบฉันทะ

	 1.	การจดัประชุมผู้ถือหุน้

	 การดำ�เนินการก่อนจดัประชุมผู้ถือหุน้
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	 5.	บรษัิทได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ท่ีไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะใหบุ้คคลอืน่ หรอืมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ
เขา้รว่มประชุมและออกเสียลงคะแนน  โดยบรษัิทสนับสนุนใหผู้้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะรปูแบบท่ีผู้ถือหุน้สามารถกำ�หนดทิศทาง
การลงคะแนนสียงได้ และมีการเสนอชื่อกรรมการอสิระจำ�นวน 4 คน  เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุน้ 

	 6.	บรษัิทได้ดูแลใหมี้การใหข้้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำ�ชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื
ประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม 

	 7.	 บรษัิทได้อำ�นวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ชสิ้ทธใินการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้การกระทำ�ใด ๆ
ท่ีเป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพ่ือออกเสียง การลงมติไม่ควรมีวิธีการท่ียุ่งยากหรอืมี
ค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง หรอืจัดประชุมถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
เป็นต้น

	 8.	บรษัิทได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ในหนังสือพิมพ์เพ่ือแจง้กำ�หนดวัน เวลา สถานท่ี 
และวาระการประชุม เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรยีกประชุมล่วงหน้า เพ่ือใหผู้้ถือหุน้
เตรยีมตัวมารว่มประชุม

	 1.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 จดัขึ้นในวนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรปูแบบการประชุม
ผู้ถือหุน้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชกำ�หนดวา่ด้วยการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดย ณ เวลา
เปิดประชุม มีจำ�นวนผู้ถือหุน้มาเข้ารว่มประชุมด้วยตนเองจำ�นวน 8 ราย นับจำ�นวนหุน้รวมได้ 157,692,526 หุน้  และผู้รบัมอบ
ฉันทะจำ�นวน 27 ราย  นับจำ�นวนหุน้รวมได้ 187,400,955 หุน้ รวมท้ังส้ิน 35 ราย นับจำ�นวนหุน้รวมท้ังหมดได้ 345,093,481 หุน้
คิดเป็นรอ้ยละ 61.6238 ของหุน้ท่ีจำ�หน่ายได้ท้ังหมด 560,000,000 หุน้ ถือวา่ครบเป็นองค์ประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบรษัิท 

	 2.	ประธานกรรมการบรษัิททําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุม ท้ังน้ี ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 ไม่มีการเปล่ียนลำ�ดับระเบียบวาระและไม่มีการขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเรือ่งอืน่ท่ีไม่ได้กำ�หนดไวใ้น
ท่ีประชุมแต่อย่างใด

	 3.	กรรมการบรษัิทเข้ารว่มการประชุมครบจำ�นวน 9 ท่าน คิดเปน็รอ้ยละ 100 ของกรรมการบรษัิทท้ังหมด ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อย กรรมการคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านการเงิน 
(CFO) ได้เข้ารว่มการประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือนำ�เสนอข้อมูลและชี้แจงข้อมูลในกรณีท่ีมีข้อสอบถามท่ีเก่ียวข้อง

	 4.	บรษัิทได้มีการแจง้หลักเกณฑ์ วธิกีารออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน  ตลอดจนวธิกีารซักถามและแสดวความคิดเหน็
ก่อนเริม่ระเบียบวาระการประชุม

	 5. 	ผู้สอบบัญชีจากบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด ท่ีเข้ารว่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567  
ได้แก่ นางสาวนันทิกา ล้ิมวริยิะเลิศ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 7358  

	 6.	บรษัิทจดัใหมี้ท่ีปรกึษากฎหมายอสิระจากบรษัิท ดี ลีกัลแอนด์แอดไวเซอร ์จำ�กัด เพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้ตรวจสอบการนับคะแนน
เสียง ท้ังน้ี เม่ือการประชุมแล้วเสรจ็ไม่มีผู้ถือหุน้โต้แย้งผลการนับคะแนนเสียงแต่อย่างใด

	 7.	บรษัิทได้จดัใหมี้การนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุน้ (ระบบงานประชุมผู้ถือหุน้) โดยได้มอบหมายให ้บรษัิท โอเจ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด เป็นผู้ดำ�เนินการจัดทำ�ระบบการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้น การตรวจนับผลคะแนนเสียง  และการแสดง
ผลคะแนน รวมถึงการสอบถามคำ�ถามต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละวาระ ในรปูแบบการประชุมผู้ถือหุน้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM)
เพ่ือใหก้ารดำ�เนินการประชุมรวมท้ังการนับคะแนนและแสดงผล สามารถกระทำ�ได้รวดเรว็ ถูกต้อง และแม่นยำ� 

	 8.	วาระพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ ประจำ�ป ี2567  ได้จดัให้
ผู้ถือหุน้ใช้สิทธเิลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล

	 9.	ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเริม่ประชุมในเวลา 10.00 น. และปิดการประชุมเวลา 
11.35 น. อกีท้ังได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซักถามและแสดงความเหน็และต้ังคำ�ถามต่อท่ีประชุมในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทอย่าง
เต็มท่ี และได้บรหิารจดัการใหมี้ตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน

	 การดำ�เนินการในวนัประชุมผู้ถือหุน้
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	 1.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ป ี2567 เสรจ็ส้ิน บรษัิทได้เผยแพรม่ติท่ีประชุมผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศ
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศภายในวนัท่ีประชุม โดยระบุผลของมติและจำ�นวนคะแนนเสียงของผู้เข้ารว่มประชุมในแต่ละระเบียบ
วาระท้ัง “เหน็ด้วย” “ไม่เหน็ด้วย” และ “งดออกเสียง” รวมท้ังแจง้จำ�นวนบัตรเสียเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยบรษัิทได้เผยแพรส่ารสนเทศดังกล่าว เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 ซ่ึงเป็นวนัเดียวกับวนัท่ีประชุม

	 2. จดัใหมี้การจดรายงานการประชุมใหค้รบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเหน็ท่ีสําคัญไวใ้นรายงานการ
ประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ีบรษัิทได้นําส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยในวันท่ี 8 พฤษภาคม 2567 ซ่ึงเป็นการนำ�ส่งภายใน 14 วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพรร่ายงาน
การประชุมดังกล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือใหผู้้ถือหุน้รบัทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้
โดยไม่ต้องรอใหถึ้งการประชุมในคราวถัดไป

	 3. 	บรษัิทได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุน้ (AGM Checklist) ซ่ึงจดัทําโดยสมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทย โดยในวนัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ป ี2567 มีอาสาพิทักษ์สิทธผู้ิถือหุน้ซ่ึงเปน็ตัวแทนจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุน
ไทยเข้ารว่มในการประชุมด้วย

	 4. บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถติดต่อขอขอ้มูล หรอืสอบถามไดโ้ดยตรงผ่านช่องทางของสํานักงานเลขานุการบรษัิท
หรอืตามช่องทางการติดต่อ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล

	 1. 	บรษัิทได้เปดิโอกาสใหผู้้ถือหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือรบัการพิจารณา
เลือกต้ังเป็นกรรมการ และการส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
โดยผู้ถือหุน้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์สามารถแจง้เรือ่งอย่างไม่เป็นทางการถึงสํานักงานเลขานุการบรษัิท และจดั
ส่งต้นฉบับเอกสารพรอ้มท้ังหลักฐานต่าง ๆ  ถึงสํานักงานเลขานุการบรษัิทตามช่องทางการติดต่อ หรอืหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ
ในการเปิดเผยข้อมูล 

	 2. 	คณะกรรมการบรษัิทดําเนินการประชุมผู้ถือหุน้ โดยเรยีงตามวาระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพ่ิมวาระ
ในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจง้ใหผู้้ถือหุน้ทราบล่วงหน้า ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ท่ีไม่ได้เข้ารว่มประชุม 

	 3. 	กําหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุน้ส่วนน้อย โดยผู้ถือหุน้ส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอื
แจง้ข้อรอ้งเรยีนไปยังกรรมการอิสระผ่านทางสํานักงานเลขานุการบรษัิท ตามช่องทางการติดต่อ หรอืหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ
ในการเปดิเผยข้อมูล โดยกรรมการอสิระจะเป็นผู้พิจารณาดําเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรือ่ง หากเปน็ขอ้รอ้งเรยีนกรรมการอสิระ
จะตรวจสอบข้อเท็จจรงิ และดําเนินการหาวธิแีกไ้ขท่ีเหมาะสม หากเปน็ขอ้เสนอแนะกรรมการอสิระจะทําการพิจารณาขอ้เสนอแนะ
และแสดงความคิดเหน็ ซ่ึงหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเรือ่งท่ีสําคัญท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรอืมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท กรรมการอสิระจะเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมใน
การประชุมผู้ถือหุน้ต่อไป

	 4. บรษัิทจดัใหมี้การลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ท้ังน้ี เพ่ือความโปรง่ใส และตรวจสอบไดใ้นกรณี
มีข้อโต้แย้งในภายหลัง พรอ้มท้ังตรวจนับคะแนนเสียง โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 จดัขึ้นในรปูแบบการประชุม
ผู้ถือหุน้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บรษัิทไดใ้ชร้ะบบ OJ E-AGM ซ่ึงเปน็ระบบของบรษัิทผู้ดำ�เนินการจดัทำ�ระบบ E-AGM
สำ�หรบัการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง โดยการลงคะแนนเสียงใหผู้้ถือหุน้เข้าใช้งานแถบเมนู E-Voting เพ่ือทำ�การลงคะแนน
ในแต่ละวาระแทนการใช้บัตรลงคะแนน พรอ้มท้ังเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจนใน
รายงานการประชุม

	 การดำ�เนินการหลังการประชุมผู้ถือหุน้

	 2. การคุ้มครองสิทธขิองผู้ถือหุน้ส่วนน้อย 
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	 บรษัิทได้กําหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางมิชอบไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท (Code of Conduct) และได้เผยแพรใ่ห้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของบรษัิทรบัทราบและปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันกรณีท่ีกรรมการและ
ผู้บรหิารทําการซ้ือขายหุน้ของบรษัิทโดยใช้ข้อมูลภายใน หรอืการทํารายการเก่ียวโยงกัน ตลอดจนซ้ือขายสินทรพัย์ในลักษณะ
ท่ีเป็นการฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) บรษัิทกําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรพัย์
ตามกฎหมาย โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการบรษัิทผ่านช่องทางการติดต่อท่ีกําหนดไว้หรอืหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการเปิดเผย
ข้อมูลเพ่ือเก็บรกัษา และจดัทํารายงานการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบั
ทราบทุกครัง้ท่ีมีการประชุม รวมท้ังใหมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)

	 ในปี 2567 บรษัิทกำ�หนดใหมี้การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือสรา้งผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของ
กลุ่มบรษัิท  โดยสำ�นักเลขานุการบรษัิทจะทำ�หน้าท่ีแจง้เตือนเก่ียวกับการทำ�รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์
ของกรรมการ และผู้บรหิาร (แบบ 59-2)  รวมถึงการแจง้เตือนถึงรายละเอียดและระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิท 
(Black-Out Period) ไปยังกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการแจง้เตือนเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง
อีเมลก่อนถึงวันกำ�หนดห้ามซ้ือขายในแต่ละไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องรบัทราบเก่ียว
กับระยะเวลาการหา้มซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิทดังกล่าว  ซ่ึงบรษัิทกำ�หนดใหต้้องหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิท
ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงนิหรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงนิ
หรอืข้อมูลสารสนเทศท่ีสำ�คัญต่อสาธารณชน หา้มมิใหเ้ปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอื่นรวมถึงคู่สมรสและบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทด้วย

	 1.	 บรษัิทกําหนดใหก้รรมการท่ีมีส่วนได้เสียในลักษณะท่ีอาจทําใหก้รรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถใหค้วามเหน็ได้อย่างอสิระ
จะต้องงดเวน้การมีส่วนรว่มในการประชุมพิจารณาวาระ

	 2. 	บรษัิทเปิดเผยข้อมูลรายการระหวา่งกัน ซ่ึงได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธรุกิจการค้า โดย
กําหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
(สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)

	 คณะกรรมการบรษัิทติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบรษัิทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรอืผู้ถือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบรษัิท และการทำ�
ธรุกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธเ์ก่ียวโยงกับบรษัิทในลักษณะท่ีไม่สมควร

	 1.	 บรษัิทกำ�หนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บรหิารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรพัย์
ของบรษัิทใหท้ราบทุกครัง้ 

	 2.	บรษัิทกำ�หนดเป็นนโยบายใหก้รรมการ และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท ตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็น
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย โดยรายงานต่อเลขานุการบรษัิท และ
เลขานุการบรษัิทจะต้องนำ�ส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวต่อประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบภายใน 7 วนันับแต่วนัท่ีบรษัิทได้รบัรายงานน้ัน

	 3.	บรษัิทกำ�หนดเป็นนโยบายวา่การทำ�รายงานระหวา่งกันท่ีสำ�คัญต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	บรษัิทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดนโยบายและวธิปีฏิบัติในการรกัษาความลับ การจดั
การข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ ตลอดจนกำ�กับดูแลใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอก
ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรกึษากฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงนิ ปฏิบัติตามระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

	 3. การปอ้งกันการใช้ขอ้มูลภายใน

	 4. การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ

	 5. การป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์
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	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษรและ
เผยแพรต่่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของบรษัิท และส่ือสารในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติได้จรงิ 
โดยนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิทได้กำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�คัญเพ่ือเป็นแนวทางในการนำ�ไปปฏิบัติ 
กล่าวคือ ไม่กระทำ�หรอืสนับสนุนการทุจรติคอรร์ปัช่ันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน
อย่างเครง่ครดั จดัใหมี้การตรวจสอบภายในเพ่ือใหเ้กิดความม่ันใจวา่ระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้รษัิทบรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไวไ้ด้ รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพรอ่งจุดออ่น 
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และใหค้วามรว่มมือกับภาครฐัในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	
	 รวมถึงได้แต่งต้ังคณะทำ�งานด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน เพ่ือทำ�หน้าท่ีส่งเสรมิการปฏิบติัตามนโยบายและการติดตาม
การทุจรติคอรร์ปัชั่นในกระบวนการทำ�งาน โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และ
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีนโยบายท่ีดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน และยึดม่ันคุณธรรม 
จรยิธรรม บรหิารงานด้วยความโปรง่ใส และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ีบรษัิทได้กำ�หนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบติัท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงานในจรยิธรรมทางธรุกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเปน็ส่วนหน่ึง
ของ “บรรษัทภิบาล” ของบรษัิท

	 1.	 บรษัิทได้กํากับดูแลใหมี้การจดัทํารายงานทางการเงนิท่ีมีขอ้มูลถกูต้องครบถ้วนเปน็จรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอสิระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ดําเนินการตามเกณฑ์ของ สํานักงานคณะกรรม
การกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

	 2.	บรษัิทกําหนดให้กรรมการ และผู้บรหิารท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  (ตามข้อกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ สำ�นักงาน ก.ล.ต.) เปิดเผยข้อมูลโดยการจดัทํารายงานต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรือ่งท่ีตัดสินใจ อาทิเช่น รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องรายงานการถือหลักทรพัย์ และการรบัทราบภาระหน้าท่ีการรายงานการถือหลักทรพัย์ รายงานการ
ตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบรหิารความเส่ียง กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง การรบัรองความเป็นอสิระของ
คณะกรรมการอสิระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง และรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

	 3.	บรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือเปิดเผยข้อมูลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ และสาธารณชน
ท่ัวไปได้รบัทราบข่าวสารของบรษัิท ได้แก่ ข่าวการลงทุนท่ีสําคัญ ข่าวการดําเนินงานของบรษัิท โครงการเพ่ือสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น

	 คณะกรรมการบรษัิทต้ังม่ันในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หน่ึงผูใ้ด
อย่างไม่เปน็ธรรม ไม่ใชว้จิารณญาณหรอืความสัมพันธส่์วนตัวตัดสิน และใหโ้อกาสเท่าเทียมกัน  โดยไม่แบง่แยกเช้ือชาติ สัญชาติ 
ศาสนา หรอืเพศ บรษัิทตระหนักถึงความรบัผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม และชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักท่ีจะสรา้งสรรคโ์ครงการ
และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน โดยบรษัิทได้วางแนวทางปฏิบติัเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไวดั้งน้ี

	 6.	 การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน

	 7.	 การเปดิเผยขอ้มูล

	 8. บทบาทของบรษัิทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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	 1. 	จรรยาบรรณวา่ด้วยความสัมพันธกั์บผู้ถือหุน้ 
	 บรษัิทมุ่งม่ันท่ีจะรบัผิดชอบ และสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหกั้บผู้ถือหุน้ โดยคํานึงถึงการเติบโตของบรษัิทอย่างย่ังยืน และ
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังดำ�เนินการอย่างโปรง่ใส มีระบบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการ
ดังกล่าว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทยังได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้นซ่ึงเปิดเผยอยู่ในคู่มือจรยิธรรม
ธรุกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดัท่ัวท้ังองค์กร

	 2. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสัมพันธกั์บลูกค้า
 	 บรษัิทมีความมุ่งม่ันในการสรา้งความพึงพอใจ และความม่ันใจให้กับลูกค้าท่ีจะได้รบัผลิตภัณฑ์ และบรกิารท่ีดีมีคุณภาพ
ในระดับราคาท่ีเหมาะสมรวมท้ังรกัษาสัมพันธภาพท่ีดีและย่ังยืน ดังน้ันเพ่ือใหบ้รษัิทมีคุณลักษณะดังกล่าว กรรมการบรษัิทจงึ
ได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับลูกค้าซ่ึงเปิดเผยไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครดัท่ัวท้ังองค์กร  นอกจากน้ีบรษัิทได้จดัต้ัง Call Center เบอร ์02 1582000 เพ่ือตอบคำ�ถาม ข้อรอ้งเรยีน และ
ข้อสงสัยเพ่ือเป็นช่องทางใหลู้กค้าสามารถติดต่อกับบรษัิทไดโ้ดยตรง

	 3. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสัมพันธกั์บคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจา้หน้ีทางการค้า 
	 บรษัิทคํานึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการดําเนินธรุกิจเพ่ือรกัษาผลประโยชน์รว่มกันกับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า
และเจ้าหน้ีทางการค้า โดยบรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างเครง่ครดั และมีจรรยาบรรณท่ีดีใน
การดําเนินธรุกิจ เพ่ือใหส้อดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจา้หน้ีทางการค้า ท่ีกําหนดข้ึน
โดยคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดัท่ัวท้ัง
องค์กร  

	 คู่ค้า 	 : บรษัิทมีการจดัทำ�คู่มือการปฏิบัติงาน ในการจดัซ้ือจดัจา้งผู้ออกแบบ ผู้รบัเหมา เพ่ือใหคู้่ค้าของบรษัิทได้มีโอกาสเข้า
	 	 	 	 	 มาประมูลงานหรอืทำ�งานตามขั้นตอน และเป็นการคัดเลือกคู่ค้าท่ีเหมาะสมตามเงือ่นไขท่ีบรษัิทกำ�หนด  
	 คู่แข่ง : บรษัิทยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี ไม่ใช้วิธกีารท่ีไม่สุจรติเพ่ือทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า การ
	 	 	 	   แข่งขันจงึเป็นไปอย่างเป็นธรรม  

	 โดยในปี 2567 ท่ีผ่านมา ไม่มีข้อพิพาทหรอืการฟอ้งรอ้งระหวา่งบรษัิทและบรษัิทย่อยกับคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใด

	 เจา้หน้ี	: บรษัิทปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือชำ�ระหน้ีใหกั้บเจา้หน้ีท่ีใหก้ารสนับสนุนเงนิกู้ของบรษัิท

	 4. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง
	 บรษัิทถือวา่พนักงานเป็นปัจจยัหน่ึงสู่ความสําเรจ็ จงึมุ่งม่ันในการพัฒนา เสรมิสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการทํางาน
ท่ีดี ส่งเสรมิการทํางานเป็นทีม เพ่ือสรา้งความม่ันใจใหพ้นักงาน และเพ่ิมมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม กรรมการบรษัิท
จงึกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงเปิดเผยในคู่มือจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครดัท่ัวท้ังองค์กร

	 บรษัิทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจรงิ นอกจากน้ีผลจากการประเมินจะใชใ้นการวางแผนการฝึกอบรม การสนับสนุน
เรือ่งการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมท้ังบรษัิทยังจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
พนักงาน และสวสัดิการต่าง ๆ กำ�กับดูแลเรือ่งความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีทำ�งาน
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	 5. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม
	 บรษัิทตระหนักและหว่งใยถึงความปลอดภัยของสังคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวติของประชาชน รวมถึงใหค้วามสําคัญ
ในเรือ่งการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และส่งเสรมิการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ โดยมุ่งเน้นใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานของบรษัิทมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการชว่ยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน
เพ่ือใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว คณะกรรมการบรษัิทจงึได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการมีส่วนรว่มพัฒนา
ชุมชน หรอืสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึง
ได้เปิดเผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน
(Sustainability Report) ประจาํปี เพ่ือใหทุ้กคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดั

	 6. จรรยาบรรณวา่ด้วยการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน
	 บรษัิทตระหนักและใหค้วามสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นในทุกรปูแบบ โดยบรษัิทมีประกาศนโยบายต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะ นอกจากน้ี บรษัิทได้เข้ารว่มเป็นภาคีเครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นอกีด้วย

	 1.	 บรษัิทและบรษัิทย่อยกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบติัดแูลเรือ่ง กรรมการและผู้บรหิารในการนำ�ขอ้มูลภายในของบรษัิทและ
บรษัิทย่อยซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนรวมท้ังการซ้ือขายหลักทรพัย์  
	
	 หากผูใ้ดฝ่าฝืนถือวา่ได้กระทำ�ผิด  บรษัิทจะพิจารณาดำ�เนินการลงโทษทางวนัิย ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเปน็หนังสือ
ลดเงนิเดือนหรอืค่าจ้าง พักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง และเลิกจ้างตามลำ�ดับ รวมท้ังอาจมีความรบัผิดท้ังทางอาญาและทางแพ่ง
ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 2.	บรษัิทและบรษัิทย่อยมีนโยบายหา้มมิใหบุ้คลากร ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกระทำ�การอนัใดท่ีเปน็การเก่ียวข้อง
กับการทุจรติคอรร์ปัช่ันในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังทางตรงและทางออ้มไม่วา่จะอยู่ในฐานะผู้รบั ผูใ้ห ้หรอืเสนอใหสิ้นบนแก่บุคคล หรอื
องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งท้ังภาครฐั ภาคเอกชน คูค้่า และลูกค้า โดยใหมี้การสอบทานนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างสม่ำ�เสมอ
เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือใหส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย  

	 หากมีการฝ่าฝืนหรอืกระทำ�ผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว จะต้องได้รบั
การพิจารณาโทษทางวนัิยตามระเบียบข้อบังคับในการทำ�งานท่ีกลุ่มบรษัิทกำ�หนดไว ้และต้องรบัผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่
กลุ่มบรษัิท หรอืผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจากการกระทำ�ดังกล่าว และอาจได้รบัโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�น้ันผิดกฎหมาย

	 9.	 มาตรการดำ�เนินการกับผู้ท่ีกระทำ�ไม่เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบติั



ETE ONE REPORT 2024

166

6.2	 จรยิธรรมทางธรุกิจ

หมวดท่ี 1  หลักจรยิธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ

หมวดท่ี 2  ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

	 คูมื่อจรยิธรรมทางธรุกิจของบรษัิท ได้ถกูจดัทำ�ขึ้นเพ่ือใหผู้้บรหิารและพนักงานทุกคนของบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่
จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย มีแนวทางในการปฏิบัติงาน การประพฤติตน เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม และ
ความโปรง่ใสตามหลักธรรมาภิบาลของบรษัิทมหาชนจำ�กัด และบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ธำ�รงไว้
ซ่ึงช่ือเสียงท่ีดี และความภาคภูมิใจของพนักงานอนัจะนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีระบบการจดัการท่ีดี  อกีท้ังยังส่งผลใหผ้ลงาน
โดยส่วนรวมประสบความสำ�เรจ็และมีประสิทธภิาพ

	 โดยบรษัิทและบรษัิทย่อยปรารถนาเป็นอย่างย่ิงท่ีจะให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติงานภายใต้
คู่มือจรยิธรรมธรุกิจฉบับน้ีอย่างสม่ำ�เสมอในทุกกรณีจนกลายเป็นหลักในการทำ�งานท่ีดีต่อไป

	 ท้ังน้ี คู่มือจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิท ประกอบด้วยสาระสำ�คัญ 5 หมวด ดังต่อไปน้ี

	 กลุ่มบรษัิทมีจรยิธรรมในการดำ�เนินธุรกิจซ่ึงกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน จะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำ�งานใน
ฐานะตัวแทนของกลุ่มบรษัิทดังน้ี

	 1.1		 การยึดหลักนิติธรรม (Rule of Law)
	 1.2	 ความโปรง่ใส (Transparency)
	 1.3 	 การต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม
	 1.4 	 การใหค้วามสำ�คัญต่อลูกค้า
	 1.5 	 การมีความรบัผิดชอบต่อสังคม
	 1.6 	 การใช้สิทธทิางการเมือง

 	 การดูแลใหมี้การปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมทางธรุกิจ
	 บรษัิทได้จดัทำ�นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการและคูมื่อจรยิธรรมทางธรุกิจ โดยกำ�หนดขอ้พึงปฏิบติัไวส้ำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร
และพนักงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย ใหยึ้ดถือในการปฏิบติังาน และกำ�หนดใหเ้ปน็หน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร
และพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องรบัทราบและทำ�ความเข้าใจ รวมท้ังต้องปฏิบัติอย่างเครง่ครดั

	 ผู้บรหิารทุกระดับในองค์กร จะต้องดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรือ่งสำ�คัญท่ีจะต้องดำ�เนินการใหพ้นักงานภายใต้สายบังคับ
บัญชาของตน รบัทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจรยิธรรมทางธรุกิจในการทำ�งานอย่างจรงิจงั โดยคู่มือจรยิธรรมทางธรุกิจน้ี 
ใหถื้อเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบปฏิบัติของบรษัิทและบรษัิทย่อย

	 กลุ่มบรษัิทกำ�หนดใหมี้ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงานเพ่ือเป็นแนวทางในการทำ�งาน ดังน้ี

	 2.1 	 การมีภาวะผู้นำ�
	 2.2 	ความซ่ือสัตย์สุจรติ
	 2.3 	การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
	 2.4 	การรกัษาทรพัย์สิน
	 2.5 	การปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชา ผู้รว่มงาน และผูใ้ต้บังคับบัญชา
	 2.6 	การเป็นพลเมืองดี
	 2.7 	การไม่ใช้ข้อมูลจำ�เพาะเพ่ือประโยชน์ในทางมิชอบ
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หมวดท่ี 3  นโยบายและแนวปฏิบติัตามหลักจรรยาบรรณธรุกิจ

หมวดท่ี 4 	 การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ข้อเสนอแนะและบทลงโทษการไม่ปฏิบติัตาม
			   ขอ้กำ�หนด	 เก่ียวกับจรยิธรรมและขอ้พึงปฏิบติัในการทำ�งาน

	 เพ่ือใหก้ลุม่บรษัิทดำ�เนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม จงึได้กำ�หนดขอ้พึงปฏิบติัหรอืจรรยาบรรณธรุกิจ เพ่ือเปน็แนวทางการปฏิบัติ
งานซ่ึงสอดคล้องกับหลักการสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการ รวมท้ังเป็นหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องรบัทราบและยึดถือปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกำ�หนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรมเล่มน้ีอย่างเครง่ครดั
จงึกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสำ�คัญของกลุ่มบรษัิท มีดังน้ี

	 1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 1.1	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุน้
	 	 1.2	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับลูกค้า
	 	 1.3	  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 	 1.4	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า
	 	 1.5	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจา้หน้ีทางการค้า
	 	 1.6	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงาน
	 	 1.7	  นโยบายความรบัผิดชอบต่อพนักงาน
	 	 1.8	  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
	 	 1.9	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน
	 	 1.10	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูแ้ละศักยภาพของพนักงาน
	 	 1.11	  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม
	 	 1.12	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน
	 	 1.13	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติและการติดสินบน
	 	 1.14	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา
	 	 1.15	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
	 	 1.16	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	  
	 2.	นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียง  
	 บรษัิทกำ�หนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเปน็ความรบัผิดของพนักงานในทุกระดับท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติ
งาน และต้องใหค้วามสำ�คัญกับการบรหิารความเส่ียงในทุก ๆ ด้านอย่างเหมาะสม
	
	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) ของ
กลุ่มบรษัิทข้ึนมา โดยกำ�หนดกรอบความรบัผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน และกลุม่บรษัิทได้มีนโยบายสานต่อโครงการ
ต่าง ๆ ตามแนวทางท่ีได้กำ�หนดไว ้ท้ังโครงการต่อเน่ืองท่ีเปน็โครงการระยะยาวและโครงการต่อเน่ืองในด้านพัฒนาสังคมและชุมชน

	 ด้วยความคาดหมายใหพ้นักงานของบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย รว่มกันสอดส่อง
ดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และเพ่ือให้การดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทมีแบบแผน
ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว และมีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับบรษัิทชั้นนำ�อื่น ๆ กลุ่มบรษัิท จึงเปิดโอกาสให้
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีชอ่งทางการรอ้งเรยีนแสดงความคิดเหน็ และแจง้เบาะแสการกระทำ�ผิดกฎหมาย ผ่านทางสำ�นักงาน
เลขานุการบรษัิท ซ่ึงทำ�หน้าท่ีเปน็หน่วยรบัข้อรอ้งเรยีนและการกำ�กับดูแลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจของกลุ่มบรษัิท โดยรายงาน
ข้อรอ้งเรยีนดังกล่าวต่อกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทดังน้ี

	 4.1 	 ช่องทางการแจง้ข้อรอ้งเรยีน และข้อเสนอแนะ
	 4.2	 กระบวนการดำ�เนินการเม่ือได้รบัข้อรอ้งเรยีน
	 4.3	 มาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรยีน 
	 4.4	 ความสำ�คัญและแนวทางการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับจรยิธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
	 4.5	 บทลงโทษการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับจรยิธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
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หมวดท่ี 5  การติดตามและประเมินการปฏิบติัตามหลักจรยิธรรมธรุกิจ
	 5.1 การติดตามและสอบทานการปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมธรุกิจ                                             
	 บรษัิทมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการติดตามดูแล และรายงานผลต่อคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังจดัเก็บบันทึกข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวกับการกระทำ�ท่ีละเมิดหรอือาจละเมิดต่อจรรยา
บรรณน้ี  ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องใหค้วามรว่มมือในการใหข้้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่บรษัิท ท้ังน้ี ผู้บรหิาร
และพนักงานทุกคนมีส่วนรว่มรบัผิดชอบในการสอดส่องติดตามดแูลการปฏิบติัตามหลักจรรยาบรรณน้ี เพราะการกระทำ�ต่าง ๆ
ท่ีขัดต่อหลักจรรยาบรรณถือเป็นความผิดทางวนัิยการทำ�งานตามท่ีกำ�หนดไวใ้นข้อบงัคับการทำ�งาน และอาจจะถือเปน็การกระทำ�
ความผิดตามกฎหมาย และเป็นการทำ�ลายและทำ�ใหเ้ส่ือมเสียต่อคุณค่าท่ีดีขององค์กร ซ่ึงส่งผลกระทบต่อองค์กรในทุก ๆ  ด้าน
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พนักงานจงึมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการรายงานต่อบรษัิท หรอืผู้บังคับบัญชา หรอืผู้บรหิารระดับสูงให้
รบัทราบทันที เม่ือพบเหน็การปฏิบัติหน้าท่ีอนัเป็นการละเมิด หรอืสงสัยวา่อาจจะเกิดการละเมิดต่อจรรยาบรรณน้ี

	 5.2	 การประเมินและการทบทวนคู่มือจรยิธรรมธรุกิจ 
	 บรษัิทมีหน้าท่ีในการประเมินผลการประกาศใช้คู่มือจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท กำ�หนดความถ่ีประจำ�ทุกปี เพ่ือแจง้ผลการ
ปฏิบติัตามคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจน้ีได้ผลเปน็อย่างไร มีอุปสรรคและขอ้จำ�กัดท่ีส่งผลต่อการดำ�เนินกิจการบรษัิทหรอืไม่ โดยใหแ้จง้ผล
ท่ีได้จากการประเมินรายงานใหค้ณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษัิทรบัทราบ พรอ้มท้ังทบทวนเพ่ือปรบัปรุงคู่มือจรยิธรรมธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท้ัง
ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอนัอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจ ตลอดจนเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 

	 ในปี 2567 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนได้รบัการส่ือสารเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ โดยกรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ลงนามรบัทราบคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิท คิดเปน็สัดส่วนรอ้ยละ 100

	 นอกจากน้ี ในป ี2567 ท่ีผ่านมาไม่มีข้อรอ้งเรยีนกรณีพนักงานของบรษัิทกระทำ�ผิดเก่ียวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษัิท

	 ท้ังน้ีรายละเอยีดคู่มือจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท  ดังปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 
ฉบับน้ี ภายใต้หวัข้อ “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม  และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็มท่ี
บรษัิทได้จดัทำ�” และบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.eastern-groups.com ภายใต้หวัข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี”

 โปรดสแกนคิวอารโ์ค้ดสำ�หรบัดาวนโ์หลด
คู่มือจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)
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6.3.1 	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย 
		  แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการ
		  ในรอบปีท่ีผ่านมา

6.3	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย	
		  แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ี
		  ผ่านมา

	 บรษัิทมุ่งม่ันประกอบธรุกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปรง่ใส เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม 
ควบคูกั่บหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการเสรมิสรา้งพัฒนาศักยภาพใหแ้ก่บุคลากรสู่ความเปน็เลิศในทุกด้าน บรษัิทตระหนักดีวา่บุคลากร
เป็นสินทรพัย์ท่ีมีค่าและเป็นกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนองค์กร โดยบรษัิทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ท่ีมีคุณภาพ มี
คณุธรรม จรยิธรรม ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจรติ มีความรบัผิดชอบต่อองค์กรและสังคม นอกจากน้ีบรษัิทยังสนับสนุนใหพ้นักงาน
มีส่วนรว่มในการช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) ซ่ึงบรษัิทเชื่อว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีมี
ความสามารถน้ันจะช่วยส่งเสรมิใหอ้งค์กรเติบโตได้อย่างก้าวหน้าด้วยความย่ังยืน

	 ในป ี2567 คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาทบทวน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณบรษัิท ซ่ึงผ่านการพิจารณากล่ันกรองของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน โดยมีการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงแนวปฏิบัติและนโยบายท่ีสำ�คัญ ๆ ของบรษัิท ให้มีความสอดคล้องแลครอบคลุม
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือการพัฒนาต่อยอดไปสู่มาตรฐานสากลด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ส่งเสรมิและสนับสนุน
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในทุกระดับขององค์กรอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ
ด้านความย่ังยืนอย่างมีประสิทธผิล ท้ังน้ี การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปี 
2567 ท่ีผ่านมา มีสาระสำ�คัญโดยสรปุ ดังน้ี

1. ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance)

	 1.	 การทบทวนนโยบายท่ีสำ�คัญต่าง ๆ  ของบรษัิท ซ่ึงเป็นการทบทวนประจำ�ปี โดยในปี 2567 ไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติมแต่
อย่างใด  เน่ืองจากมีความเหมาะสมและครบถ้วนเพียงพอแล้ว โดยรายละเอยีดนโยบายท่ีมีการทบทวนในปี 2567 มีดังน้ี

	 	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)
	 	 •	 คู่มือจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)
	 	 •	 นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น
	 	 •	 นโยบายการลงทุนและการควบคุมกํากับดูแลบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า 
	 	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท	
	 	 •	 นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 	 •	 นโยบายด้านสิทธมินุษยชน
	 	 •	 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.	การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง กฎบัตรคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร และกฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  ซ่ึงเป็นการทบทวน
ประจำ�ปี โดยในปี 2567 ไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติมแต่อย่างใด  เน่ืองจากมีความเหมาะสมและครบถ้วนเพียงพอแล้ว

	 3.	การใหค้วามเหน็ชอบใหบ้รษัิทเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยมีส่วนรว่มในการเสนอคำ�ถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2568 เป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทกำ�หนด ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 และได้
แจง้ข่าวผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย  รวมท้ังเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิท
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	 4.	การประชุมระหวา่งกรรมการอสิระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร ประจำ�ปี 2567 จำ�นวน 1 ครัง้  โดยจดัขึ้นในวนัพฤหสับดี
ท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 และได้มีการรายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงจดัประชุมในวนัเดียวกันเพ่ือรบัทราบ

	 5.	การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุม
จำ�นวน 1 ครัง้ โดยจดัขึ้นในวนัพฤหสับดีท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567

	 6.	การกำ�หนดแผนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประจำ�ปี 2568 ซ่ึงเป็นการกำ�หนด
แผนการประชุมไวเ้ป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี

	 7.	การทบทวนการกําหนด รปูแบบ หลักเกณฑ์การประเมินผลของ ผู้บรหิารและพนักงาน ประจาํปี 2567 และการกําหนดรปู
แบบหลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บรหิารและพนักงาน ประจาํปี 2568

	 8.	การกำ�หนดใหมี้การปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือสรา้งผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุม่บรษัิท
โดยสำ�นักเลขานุการบรษัิทมีการแจง้เตือนการทำ�รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร 
(แบบ 59-2)  รวมถึงการแจง้เตือนถึงรายละเอียดและระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิท (Black-Out Period) ซ่ึง
บรษัิทกำ�หนดให้ต้องหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในช่วง  1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิด
เผยต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงนิหรอืข้อมูลสารสนเทศท่ีสำ�คัญต่อสาธารณชน หา้มมิใหเ้ปิด
เผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอื่นรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และ
ลูกจา้งของบรษัิทด้วย

	 9.	การส่ือสารและเสรมิสรา้งการตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากรในการปฎิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
คู่มือจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิท การควบคุมภายในท่ีดี และการปฎิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบรษัิท โดยการจดัอบรมและ
บรรยายเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าวใหกั้บพนักงานท่ีเข้าทำ�งานกับบรษัิทในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกครัง้

	 10. การจดัอบรมเพ่ือใหค้วามรูแ้ก่ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 ณ หอ้งสัมมนา
ของบรษัิท และผ่านทางออนไลน์ 

	 11. การรายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ประจำ�ปี 2566  รวมถึงการรายงานสรุปผลการดำ�เนินงานด้านกฎหมายและคดีความต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�ทุก
ไตรมาส

	 12.	 การประเมินผลการปฎิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท  และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิาร ประจำ�ปี 2567

2. ด้านการกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Compliance)
•	 การทบทวนนโยบายด้านการกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย

	 	 และกฎระเบียบข้อบังคับของบรษัิท และเพ่ือใหเ้กิดประสิทธภิาพในการทำ�งาน
•	 บรษัิทได้ทบทวนแนวปฏิบัติและนโยบายการคุ้มครองข้อมุลส่วนบุคคล (Personal Information Protection Policy 

	 	 : PDPA) ซ่ึงได้ประกาศบังคับใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ของกลุ่มบรษัิท เพ่ือกำ�หนดเป็นแนว
	 	 ปฏิบัติในการดำ�เนินธรุกิจของพนักงานและผู้บรหิารของบรษัิท และเพ่ือใหส้อดคล้องตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล
	 	 พ.ศ. 2562  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดไว ้โดยแกไ้ขเพ่ิมเติมเน้ือหาในหวัข้อท่ี 6 เรือ่งการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย
	 	 ข้อมูล เป็นข้อความดังน้ี
	 	 6. การรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล 
	 	 	 6.1 บรษัิทจดัใหมี้มาตรการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม ประกอบไปด้วย มาตรการ
	 	 	 	 	 เชิงนโยบาย มาตรการเชิงกายภาพ และมาตรการเชิงเทคนิค โดยมีการกำ�หนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 	 	 	 ใหส้ามารถเข้าถึงไดโ้ดยพนักงานเฉพาะรายหรอืบุคคลท่ีมีอำ�นาจหน้าท่ีหรอืได้รบัมอบหมายท่ีมีความจำ�เป็นต้องใช้
	 	 	 	 	 ข้อมูลดังกล่าวตามวัตถุประสงค์ท่ีได้แจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลไว้แล้วเท่าน้ัน และมีการป้องกันการเข้าถึงหรอื
	 	 	 	 	 แกไ้ขข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนุญาต สอดคล้องกับกฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่
	 	 	 	 	 พนักงานของบรษัิท และบุคคลอืน่ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสอดคล้องตามนโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ
	 	 	 	 	 ของบรษัิทท่ีได้กำ�หนดไว ้
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	 ท้ังน้ี บรษัิทได้ประกาศส่ือสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และนโยบายท่ีสำ�คัญต่าง ๆ ฉบับแกไ้ขปรบัปรุงเพ่ิมเติมให้แก่
ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิทเพ่ือรบัทราบและปฏิบัติโดยเครง่ครดั โดยผ่านระบบ E-ISO บนระบบ Microsoft Share 
Point ของบรษัิท
  
	 นอกจากน้ี บรษัิทได้จดัใหมี้ “Onboarding Program” โดยกำ�หนดใหพ้นักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคนต้องรบัทราบและ มีความรู ้
ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ  ท่ีสำ�คัญของ
บรษัิท โดยพนักงานใหม่จะต้องศึกษาข้อมูลดังกล่าวพรอ้มท้ังยืนยันการเข้าศึกษาและรบัทราบนโยบายและคู่มือต่าง ๆ ผ่าน 
Microsoft Form ในระบบ Empeo โดยจะไม่มีการกล่าวอ้างว่าไม่ทราบข้อมูลดังกล่าว ซ่ึงในกิจกรรมน้ีจะมี Checklist บน
ระบบ Microsoft SharePoint ไวด้้วย เพ่ือช่วยย้ำ�เตือนใหศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน และถือเป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาผ่านทดลองงานต่อไป

	 บรษัิทได้มีการปฏิบัติตามแนวทางของหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้
ฝ่ายจดัการนำ� CG Code ไปปรบัใชใ้หส้อดคล้องและเหมาะสมตามบรษัิทการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท  นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บรษัิทได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำ� CG Code ไปปรบัใช้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และบันทึกการพิจารณาไวเ้ป็น
ส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าวเพ่ือเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

	 ท้ังน้ี บรษัิทได้จดัใหมี้นโยบายกำ�กับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อกัษรเพ่ือยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานหลักการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงบรษัิทได้มีการส่ือสารใหค้ณะกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานได้รบัทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง อกีท้ังเผยแพรน่โยบายดังกล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทแก่นักลงทุนอกีด้วย  
นอกจากน้ี บรษัิทยังได้กำ�หนดใหมี้การทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการใหมี้ความสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี และสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นประจำ�ทุกปี

	 นอกจากการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกำ�หนดแล้ว บรษัิทยังเสรมิสรา้งความ
ตระหนักและปลูกฝังจิตสำ�นีกท่ีดีให้แก่ผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและการส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างท่ัวถึงและเหมาะสมเป็นประจำ�ทุกป ีเพ่ือใหค้วามรูด้้านคณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสัตย์สุจรติ และการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี
สำ�หรบัเป็นแนวทางในการปฎิบัติงานและการดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืนต่อไป

	 อย่างไรก็ดี จากการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฎิบติัด้านการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท โดยภาพรวมแล้วบรษัิท
ได้ยึดถือแนวปฎิบัติอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ป ี2560 ของสำ�นักงาน
ก.ล.ต. และสอดรบักับบรบิททางธรุกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของกลุ่มบรษัิท โดยมีเพียงแนวปฎิบัติบางประการท่ีบรษัิทยังไม่ได้
นำ�มาปรบัใชเ้ปน็แนวปฏิบติั  เน่ืองจากพิจารณาแล้วเหน็วา่ยังไม่เหมาะสมกับบรบิททางธรุกิจและอาจมีขอ้จำ�กัดหากจะดำ�เนินการ
ในขณะน้ี ซ่ึงแนวปฏิบัติท่ีบรษัิทยังไม่ได้นำ�มาปรบัใช้ ได้แก่

	 •	 แนวปฎิบัติท่ี 3.2.4 (1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกวา่ก่ึงหน่ึง
	 •	 แนวปฏิบัติท่ี 3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ป ีและเปดิเผยการดำ�เนินการดังกล่าวไวใ้นรายงาน
ประจำ�ปี
	 •	 แนวปฏิบัติท่ี 4.2.1 (1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงนิเดือน ผลการดำ�เนินงานระยะส้ัน 
เช่น โบนัส และผลการดำ�เนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan โดยในแนวปฎิบัติน้ี บรษัิทยังไม่มีนโยบาย
เก่ียวกับ Employee Stock Ownership Plan ในปัจจุบัน

	 จากการดำ�เนินงานในปี 2567 ท่ีผ่านมา ไม่พบการกระทำ�ผิดหรอืการปฏิบัติใด ๆ  ท่ีไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำ�หนด 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท นโยบายการทุจรติคอรร์ปัชั่น นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และ
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

6.3.2  การปฏิบติัตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบยีน
		  ปี 2560 (CG Code)
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	 ในป ี2567 บรษัิทได้รบัผลการประเมินจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนประจำ�ป ี2567  (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)  ใหเ้ป็น
บรษัิทจดทะเบียนท่ีได้รบัคะแนนในระดับ 5 ดาว หรอืระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน โดย
ได้รบัคะแนนประเมินเฉล่ียเท่ากับรอ้ยละ 107 เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีได้รบัคะแนนเฉล่ียเท่ากับรอ้ยละ 105  รวมถึงคะแนนเฉล่ีย
รายหมวดทุกหมวดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” เช่นกัน  ซ่ึงสะท้อนใหเ้หน็วา่บรษัิทมีความตระหนักและใหค้วามสำ�คัญเก่ียวกับสิทธขิอง
ผู้ถือหุน้และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  การพัฒนาธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทอย่างต่อเน่ืองทุกปี

	 นอกจากน้ี บรษัิทได้เขา้รว่มโครงการ “การประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ป ี2567” หรอื AGM Checklist
โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย (TIA)  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือใหบ้รษัิทจดทะเบียนในประเทศไทยมีการจดัประชุมผู้ถือหุน้ใหเ้ทียบ
เคียงกับมาตรฐานสากลและผ่านหลักเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี
2567 บรษัิทได้คะแนนประเมิน AGM Checklist คิดเปน็ 98 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม”  อกีท้ังได้รบัรางวลัประกาศเกียรติคุณ
การเปดิเผยขอ้มูลความย่ังยืน  ประจำ�ป ี2567  ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 ติดต่อกัน  ประเภท “Sustainability Disclosure Recognition”
จากสถาบนัไทยพัฒน์ ซ่ึงเปน็รางวลัท่ีมอบใหแ้ก่องค์กรท่ีดำ�เนินการเปดิเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนท่ีเปน็ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียขององค์กร

6.3.3 การปฏิบัติในเรือ่งอืน่ ๆ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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	 โครงสรา้งการจัดการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความ
ย่ังยืน และคณะกรรมการบรหิาร

	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีดูแลใหค้ณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบัติหลากหลาย (Board Diversity)
ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคณุลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่จะได้คณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคณุสมบัติ
เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธท์างธรุกิจของบรษัิท สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้

	 บรษัิทมีคณะกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน เปน็ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ มีทักษะ ความเป็นผู้นำ� วสัิยทัศน์ และการตัดสินใจ
ท่ีเป็นอสิระในการกำ�หนดทิศทางของธรุกิจ และการดำ�เนินงานตามภารกิจและนโยบายของบรษัิท โดยมีรายละเอยีดองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท ดังน้ี 

7. โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ  และขอ้มูลสำ�คัญ	เก่ียวกับคณะกรรมการ		
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร  พนักงาน และอืน่ ๆ

7.1 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ	

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

โครงสรา้งการบรหิารจดัการองค์กรของบรษัิท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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โครงสรา้งความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการบรษัิท (Board Skills Matrix and Diversify)
บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) 

	 • ประธานกรรมการ	 	 	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหารอีกท้ังไม่เป็นบุคคล
	 	 	 	 	 	 	 เดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืกรรมการผู้จัดการ

	 • จำ�นวนกรรมการอสิระ	 	 จำ�นวน 4 ท่าน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะ  

	 • จำ�นวนกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร	 จำ�นวน 4 ท่าน 

	 • จำ�นวนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร	 จำ�นวน 1 ท่าน 

	 • จำ�นวนกรรมการสุภาพสตร	ี 	 จำ�นวน 5 ท่าน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
	 	 	 	 	 	 	 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรูด้้านบัญชีและการเงิน  
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน  และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 3 ท่าน  

	 ท้ังน้ี ในการเลือกสรรกรรมการบรษัิทจะคำ�นึงถึงความหลากหลาย (Board Diversity) ในด้านต่าง ๆ โดยไม่จำ�กัดเพศ
เชื้อชาติ หรอืศาสนา
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7.2.2	 ขอ้มูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคมุบรษัิทรายบุคคล

	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้มี
บทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบรษัิท	
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิท มีจำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบรษัิท

	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์  นางสาววราลี เลขวรนันท์  นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร  นางสาวกัญณฐา ธนัญวรัณกร  
นางสาวประไพ พิมพา กรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมือช่ือรว่มกัน ยกเวน้ นายไรวนิท์ เลขวรนันท์และนางสาววราลี เลขวรนันท์
ลงลายมือชื่อรว่มกันไม่ได้



ETE ONE REPORT 2024

176

7.2.3 ขอ้มูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

	 1.	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารจัดการให้บรษัิทดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย  โดยคณะกรรมการของบรษัิท 
ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรูค้วามสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบรษัิท โดยรว่มกับผู้บรหิาร
ระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบรหิารความเส่ียง การกํากับ
ดูแลกิจการ การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของกรรมการบรหิารใหเ้ป็น
ไปตามแผนงานท่ีวางไวอ้ย่างอสิระ

	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ท้ังในเรือ่งองค์ประกอบ
คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จำ�นวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมและบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำ�หนดไว้

	 คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้กำ�หนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิทอย่างชัดเจน โดยสอดคล้องตาม
ท่ีกฎหมายกำ�หนด และข้อกำ�หนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทาง
ธรุกิจ ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี
 
	 1. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ วัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจรติ และระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท
	 2. กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย ทิศทางการดําเนินงาน และงบประมาณของบรษัิท และทบทวนให้
มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นประจำ�ทุกปี พรอ้มกํากับ ควบคุม ดูแล และติดตามการดำ�เนินงานของฝ่าย
จดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่บรษัิทและ
ผู้ถือหุน้  
	 3. กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในการทำ�ธรุกรรม และการดำ�เนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท และใหมี้การ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
	 4. จัดให้มีการจัดทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบรษัิท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษัิท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจ
สอบแล้ว นำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 5. แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ และใหค้วามเหน็ชอบเก่ียวกับอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 6. รบัทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังผู้สอบบญัชี
และท่ีปรกึษาฝ่ายต่าง ๆ  ของบรษัิท และมีหน้าท่ีกำ�หนดแนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ข กรณีท่ีพบข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระสำ�คัญ
	 7. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
	 8. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่น ๆ  ท่ีสำ�คัญอันเก่ียวกับบรษัิท หรอืท่ีเห็นสมควรจะดำ�เนินการน้ัน ๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บรษัิท
	 9.  พิจารณากล่ันกรองรายงานท่ีต้องนำ�เสนอใหผู้้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุน้ โดยมีวาระหลักในการประชุม
ผู้ถือหุน้สามัญประจำ�ปี ดังน้ี

•	  พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการดำ�เนินการของบรษัิท
•	  พิจารณาและอนุมัติงบการเงนิ
•	  พิจารณาจดัสรรเงนิกำ�ไรบรษัิท
•	 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ
•	 เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
•	 พิจารณารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุน้
•	 เรือ่งอืน่ ๆ

	 10.	พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ การลงทุน และการดำ�เนิน
การใด ๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อยตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้นเรื่องท่ี
กฎหมายกำ�หนดใหต้้องของอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้
	 11.	 พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร คณะผู้บรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตาม
ความเหมาะสม
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	 12.	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมท้ังกำ�กับดูแลให้
บรษัิทมีกระบวนการในการประเมินผลงานของผู้บรหิารระดับสูงท่ีมีประสิทธผิลเป็นประจำ�ทุกปี
	 13.	มีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้อย่างสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ มีการจดัใหมี้รายงานข้อมูล
ท่ัวไปและข้อมูลทางการเงนิของบรษัิท เพ่ือรายงานต่อผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียหรอืผู้ลงทุนท่ัวไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และ
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 14.	คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืกรรมการย่อย หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอืมอบอำ�นาจเพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวมีอำ�นาจ
หน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลท่ีได้รบัมอบอำ�นาจหรอือำ�นาจน้ัน ๆ ได้เม่ือเหน็สมควรการมอบอำ�นาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรอืมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้รบัมอบ
อำ�นาจจากคณะกรรมการบรษัิทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ใหห้มายความตามท่ีกำ�หนดไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ท่ีคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้ได้อนุมัติไว ้ซ่ึงเปน็ไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้บงัคับ
ประกาศ คำ�ส่ัง หรอืข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ และ/หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	 15.	ในการดำ�เนินการของคณะกรรมการบรษัิทตามท่ีได้รบัมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรอืกฎระเบียบ หรอื
ข้อบังคับของบรษัิท ซ่ึงกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจของคณะกรรมการบรษัิทไวเ้ป็นการเฉพาะ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทน้ันดำ�เนินการ
ให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบรษัิทดังกล่าว โดยในกรณีท่ีการดำ�เนินการใดท่ีกรรมการ
ของบรษัิทมีหรอือาจมีผลประโยชน์ หรอือาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรอืเป็นการดำ�เนินการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กรรมการ
บรษัิทท่านน้ันจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการดังกล่าว
	 16.	เวน้แต่อำ�นาจในการดำ�เนินการดังต่อไปน้ี จะกระทำ�ได้ก็ต่อเม่ือได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ก่อน ท้ังน้ี เรือ่งท่ีกรรมการ
มีส่วนได้เสีย หรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย หรอืมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน

•	 เรือ่งท่ีกฎหมายกำ�หนดใหต้้องได้รบัมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้
•	 การทำ�รายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ

	 	 	 ตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยระบุใหต้้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้
	 17. เรือ่งต่อไปน้ีจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเข้ารว่ม
ประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมี
สิทธอิอกเสียงลงคะแนน

•	 การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสำ�คัญใหแ้ก่บุคคลอืน่
•	 การซ้ือหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทมหาชนอืน่หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท
•	 การทำ� แกไ้ข หรอืเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบรษัิทท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสำ�คัญการมอบหมายให้

	 	 	 บุคคลอืน่เข้าจดัการธรุกิจของบรษัิทหรอืการรวมกิจการกับบุคคลอืน่โดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน
•	 การออกหุน้ใหม่เพ่ือชำ�ระแก่เจา้หน้ีของบรษัิท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน
•	 การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณหส์นธหิรอืข้อบังคับ
•	 การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การควบหรอืเลิกบรษัิท
•	 การอื่นใดท่ีกำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และ/หรอืข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรพัย์

	 	 	 แหง่ประเทศไทยใหต้้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถือหุน้ด้วยคะแนนเสียงดัง	
	 	 	 กล่าวข้างต้น

	 ท้ังน้ีเรือ่งใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย
หรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน
 
	 18. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับขอบเขตความ
รบัผิดชอบ และหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยใหมี้การทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
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	 2.	บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสรา้งคุณค่า
		  ใหกิ้จการอย่างย่ังยืน

	 2.1 บทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะการเป็นผู้นำ�องค์กร

	 2.2 การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยืน

	 2.3  การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบเพ่ือใหก้ารดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและ	
			   กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 2.4 การกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าท่ี		
		  บรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน

	 การดำ�เนินธุรกิจของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสำ�คัญในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีจะสรา้งคุณค่าและการเติบโตให้
กิจการอย่างย่ังยืน ภายใต้หลักปฏิบัติดังน้ี

	 บรษัิทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทไว้อย่างชัดเจนในฐานะผู้กำ�กับดูแลใหกิ้จการมีการ
บรหิารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคุลมเรือ่งต่าง ๆ ดังน้ี

•	 การกำ�หนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
•	 การกำ�หนดกลยุทธ ์นโยบายการดำ�เนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสำ�คัญเพ่ือใหบ้รษัิทบรรลุตามวตัถุประสงค์

	 	 และเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้
•	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการโดยการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยืน และนำ�ไปสู่ผลสำ�เรจ็ในประเด็น
สำ�คัญดังน้ี

•	 สนับสนุนใหบ้รษัิทสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว
•	 ส่งเสรมิการประกอบธรุกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธแิละมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
•	 ส่งเสรมิการประกอบธรุกิจโดยคำ�นึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม
•	 กำ�กับดูแลใหธ้รุกิจสามารถปรบัตัวได้ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง

	 คณะกรรมการบรษัิทต้องกำ�กับดูแลใหก้รรมการและผู้บรหิารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั และความ
ซ่ือสัตย์สุจรติ รวมท้ังต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ 
	 ท้ังน้ีเพ่ือแสดงให้เห็นว่ากรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจรติ 
บรษัิทจงึได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องดังน้ี

•	 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารทุกคน จะกระทำ�ภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และ
	 	 ข้อบังคับของหน่วยงานกำ�กับดูแล

•	 บรษัิทกำ�หนดนโยบายอำ�นาจการดำ�เนินการและการอนุมัติ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรบัคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร
	 	 ท่ีเก่ียวข้อง

•	 คณะกรรมการบรษัิททำ�หน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
•	 คณะกรรมการบรษัิทต้องรายงานผลการปฏิบัติงานใหผู้้ถือหุน้รบัทราบเป็นประจำ�ทุกปี

	 คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
และกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย ประกอบด้วย
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	 1) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมการบรษัิท
	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลการบรหิารจดัการองค์กรใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ระเบียบ ข้อบังคับของบรษัิท และหน่วยงานกำ�กับดูแล เพ่ือสรา้งมูลค่าให้กับบรษัิทและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิท และผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างย่ังยืน โดยดำ�เนินการ

•	 การจดัทำ�กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือใหก้รรมการบรษัิทเขา้ใจบทบาท หน้าท่ี
	 	 และความรบัผิดชอบของตนเอง และใหมี้การทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

•	 การมอบหมายอำ�นาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และ/หรอื ฝ่ายจดัการ โดยการมอบหมายดังกล่าว
	 	 มิได้เปน็การปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังคงติดตามดแูลฝ่ายจดัการ
	 	 ใหป้ฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย 

	 2)	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
	 	 (1)		 ควบคมุ ดูแลบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ขอ้กำ�หนด คำ�ส่ัง มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และ/หรอื
	 	 			 	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของบรษัิททุกประการ
	 	 (2)	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและบรหิารงานประจำ�วนัของบรษัิท
	 	 (3)		 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน ความคืบหน้า
	 	 			 	 ในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท
	 	 (4)		 จดัทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธรุกิจ แผนธรุกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธท์างธรุกิจ การระดมทุนของ
	 	 			 	 บรษัิท งบประมาณประจำ�ปีของบรษัิทท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ รายงานประจำ�ปี และกำ�หนดอำ�นาจบรหิารงาน เพ่ือ
	 	 			 	 เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษัิท
	 	 (5)		 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบรษัิท การเสนอจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล หรอืเงนิปันผลประจำ�ปี เพ่ือเสนอคณะ
	 	 			 	 กรรมการบรษัิทอนุมัติ
	 	 (6)		 กำ�หนดโครงสรา้งองค์กร วิธกีารบรหิาร โดยใหค้รอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือกการฝึกอบรม การว่าจา้ง 
	 	 			 	 และเลิกจา้งพนักงานของบรษัิท และกำ�หนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่าง ๆ สำ�หรบั
	 	 			 	 พนักงาน  
	 	 (7)	 พิจารณาอนุมัติการใชจ้า่ยเงนิในการดำ�เนินงานตามธรุกิจปกติ ของบรษัิทในแต่ละรายการ ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นนโยบาย
	 	 			 	 และการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และหรอืตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบรษัิทใหไ้ว้
	 	 (8)		 ดูแลบงัคับบญัชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�ส่ัง หนังสือแจง้ใด ๆ  ตามท่ีกำ�หนด
	 	 			 	 ไวใ้นนโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และ/หรอืตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบรษัิทใหไ้ว้
	 	 (9)		 ดูแลใหมี้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 (10)ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุน้ ลูกค้า  และพนักงาน เพ่ือเสรมิชื่อเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบรษัิท
	 	 (11)	ดำ�เนินการใด ๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษัิท
	 	 (12)	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจ
	 	 			 	 ช่วง และ/หรอืการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแหง่การมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรอื
	 	 			 	 ใหเ้ปน็ไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรอืคำ�ส่ังท่ีคณะกรรมการของบรษัิทได้กำ�หนดไว ้ท้ังน้ีการมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ี
	 	 			 	 และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรอืมอบอำ�นาจช่วง
	 	 			 	 ท่ีทำ�ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอำ�นาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรอื
	 	 			 	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืประกาศ
	 	 			 	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรอือาจมีความขดัแย้งทาง
	 	 			 	 ผลประโยชน์อื่นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลัก
	 	 			 	 เกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนุมัติไว้	
	 ท้ังน้ีบรษัิทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจน 
และกำ�หนดเป็นนโยบายท่ีประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

	 3)	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ
	 ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำ�เนินการจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรอืแผนงานท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติแล้ว และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอย่างสม่ำ�เสมอ โดยดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดังน้ี

	 (1)	กำ�หนดและทบทวนกลยุทธ ์ภารกิจ เป้าหมาย แผนงานทางธรุกิจ และงบประมาณประจำ�ปี
	 (2)		ดำ�เนินงานและบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
	 (3)	จดัใหมี้และกำ�กับดูแลการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมเพียงพอ
	 (4)		กำ�หนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนความต่อเน่ืองของธรุกิจ
	 	 	และแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)
	 (5)		ติดตาม ดูแล และประเมินผลการดำ�เนินงานตามท่ีได้รบัมอบหมาย สอดคล้องตามนโยบายและแผนงานท่ีได้กำ�หนดไว้
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	 3.	คุณสมบัติและบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้เลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปน็ประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบรษัิทต้องเป็นกรรมการอสิระ
และแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษัิทอย่างชัดเจน เพ่ือเอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี
อสิระ ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีดังน้ี
	 1.	 เรยีกประชุมคณะกรรมการ โดยทำ�หน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกับ
	 	 ฝ่ายจดัการ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่เรือ่งสำ�คัญได้ถกูบรรจุไวใ้นวาระการประชุมแล้ว รวมท้ังกำ�กับดูแลการจดัส่งหนังสือนัดประชุม
	 	 และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือใหค้ณะกรรมการได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา
	 2.	 เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการต้องมีการวนิิจฉัยชีข้าดในท่ีประชุม และมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน
	 	 ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมอกีหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 3.	 เสรมิสรา้งมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบรษัิท
	 4.	 เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับบรษัิท และตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนดไว้
	 5.	 ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผู้ถือหุน้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
	 6.	 ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการบรษัิท

	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ีอพิจารณากล่ันกรอง
การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญเฉพาะเรือ่งตามท่ีได้รบัมอบหมาย และเสนอความเหน็แก่คณะกรรมการบรษัิท โดยผ่านการพิจารณาสรรหา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการ
ชุดย่อย 5 คณะ ดังต่อไปน้ี
 
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
	 •	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 •	 คณะกรรมการบรหิาร 

	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบรษัิทท่ีเปน็กรรมการอสิระอย่างน้อย 
3 ท่าน โดยมีคณุสมบติัตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กำ�หนด รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรอื
ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) กําหนด ซ่ึงมีองค์ประกอบและ
คณุสมบติัดังน้ี
	 (1)	กรรมการตรวจสอบต้องเปน็กรรมการอสิระ มีคณุสมบติัครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องหา้ม ตามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรอื ระเบยีบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยกำ�หนด
	 (2)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของบรษัิท ใหตั้ดสินใจใน
การดำ�เนินกิจการของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
	 (3)	ไม่เป็นกรรมการของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนมีหน้าท่ี
ในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 (4)	มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
	 (5)	สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบติังาน

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย	

7.3.1	ขอ้มูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดท่ีได้รบัการแต่งต้ัง 	

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 1.1 องค์ประกอบและคุณสมบติั
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	 1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รบัการ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้ 
	 2. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	ตาย
	 	 (2)	ลาออก
	 	 (3)	ขาดคณุสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ
	 	 (4)	คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่งและ/หรอืออกจากตำ�แหน่งกรรมการบรษัิท              

	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงจากเหตุขา้งต้น หรอืมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจ้ำ�นวน
กรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบใหม่เพ่ือทดแทนตำ�แหน่งท่ีวา่งลงภายใน
เก้าสิบ (90) วนั นับต้ังแต่วนัท่ีจำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนกรรมการครบถ้วนตามท่ี
กฎหมายกำ�หนด โดยบุคคลท่ีได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบท่ีตนเข้ามาแทน ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บรษัิท

	 1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงนิท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเปดิเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และมีการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด
	 2. สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
รวมท้ังการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธผิลตามกรอบการควบคมุภายในท่ีเปน็มาตรฐานสากล และพิจารณาความ
เป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
	 3. สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษัิท
	 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท และพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก และจัดให้มีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุมอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 
	 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท
	 6. จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี
	 (1)	ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท
	 (2)	ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท
	 (3)	ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่
	 	 ประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษัิท
	 (4)	ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)	ความเหน็เก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 (6)	ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น
	 (7)	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน    
	 (8)	ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 (Audit Committee Charter)
	 (9)	รายการอืน่ท่ีเหน็วา่ผู้ถือหุน้และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจาก
	 	 คณะกรรมการบรษัิท  

	 1.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง	

	 1.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	
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	 7. ในกรณีท่ีพบหรอืมีข้อสงสัยวา่มีรายการหรอืการกระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงนิ และผลการ
ดำ�เนินงานของบรษัิท เชน่ 
	 (1)	รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 (2)	การทุจรติ หรอืมีส่ิงผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งท่ีสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน 
	 (3)	การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย หรอืกฎหมาย
	 	 ท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษัิท เป็นต้น  
	  
	 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดำ�เนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการของบรษัิทหรอืผู้บรหิารไม่ดำ�เนินการใหมี้การแกไ้ข ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง  อาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
	 8. จัดทำ� ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับ
ขอบเขตความรบัผิดชอบ และหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้มี
การทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
	 9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ และจดัทำ�รายงานตามข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท
	 10.	ปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการบรษัิท 
และผู้บรหิารอย่างน้อยสาม (3) ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	 2. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ
	 3. คณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจในการเพ่ิมเติมจำ�นวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินการ
ตามวตัถุประสงค์ หรอืเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจากตำ�แหน่งได้ 
	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งต้ังเจา้หน้าท่ีของบรษัิทหน่ึง (1) คนทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 5. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิท
มหาชนจำ�กัด กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ใดท่ีเก่ียวข้อง
	 6. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเปน็ผู้ท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสม มีความซ่ือสัตย์
สุจรติ มีจรยิธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน
	 7. มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  และมีความเป็นอสิระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ป ีโดยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้
	 2. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	 ตาย
	 	 (2)	 ลาออก
	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 (4)	 คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่ง

	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนวา่งลงจากเหตุข้างต้น หรอืมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จน
ครบวาระ ซ่ึงมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีจำ�นวนครบ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้
กำ�หนดไวใ้นกฎบัตรน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่
ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเข้ามาแทน ท้ังน้ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจาก
ตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท

	 2.1 องค์ประกอบและคุณสมบติั

	 2.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
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	 3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 (1)	พิจารณากำ�หนดและทบทวนโครงสรา้ง องค์ประกอบ และคณุสมบติัของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บรหิารใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธรุกิจของบรษัิท เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ
	 (2)	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บรษัิทกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารสูงสุด รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กำ�หนดไวแ้ละเสนอความเหน็ต่อ
คณะกรรมการบรษัิท
	 (3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบรษัิท และเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีตำ�แหน่งดังกล่าววา่งลง
	 (4) พิจารณากำ�หนดและทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของผู้บรหิารสูงสุดของบรษัิท รวมท้ัง
กำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 (5)	 กำ�กับดูแลใหบ้รษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศ (Orientation) และส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับบรษัิทท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีใหแ้ก่กรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังใหม่
	 (6)	สนับสนุนใหบ้รษัิทเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิท

	 (1) 	พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์อืน่ ๆ ของคณะกรรมการ
บรษัิท และกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดับสูงท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอ
ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้แล้วแต่กรณี
	 (2)	 พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงนิและมิใช่ตัวเงนิของคณะกรรมการบรษัิท  โดยพิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกับบรษัิทในธรุกิจท่ีคล้ายคลึงกัน เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาและนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 (3) กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจา้หน้าท่ีบรหิารของบรษัิท
	 (4)	 พิจารณาหลักเกณฑ์การวดัผลการดำ�เนินงานของบรษัิท หรอืตัวชีว้ดัท่ีเหมาะสมเพ่ือใชใ้นการพิจารณาปรบัอตัราค่าตอบแทน
และการจา่ยเงนิรางวัลประจำ�ปี (โบนัส/บำ�เหน็จ) ใหกั้บพนักงานและผู้บรหิารของบรษัิท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำ�ปี 
เป้าหมายการดำ�เนินงานของบรษัิท รวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยรวม และนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 (5)	 พิจารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 (6) ปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 1. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบรษัิท และ/หรอื
ผู้บรหิารของบรษัิท อย่างน้อยจำ�นวนสาม (3) ท่าน ท้ังน้ีกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ
	 2. ใหแ้ต่งต้ังกรรมการบรหิารความเส่ียงหน่ึงคนซ่ึงไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิท เป็นประธานกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง
	 3. กรรมการบรหิารความเส่ียงต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิท
มหาชนจำ�กัด กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ใดท่ีเก่ียวข้อง
	 4. กรรมการบรหิารความเส่ียง ต้องเป็นผู้มีความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษัิท หรอืมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น
ปัจจัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน
	 5. ใหเ้ลขานุการบรษัิททำ�หน้าท่ีเปน็เลขานุการในท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและ/หรอืเปน็เลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เวน้แต่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะมอบหมายเป็นอย่างอืน่

	 3.1 องค์ประกอบและคณุสมบติั 

	 2.3 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.3.1	บทบาทหน้าท่ีด้านการสรรหา

	 2.3.2 บทบาทหน้าท่ีด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
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	 1. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ป ีโดยกรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีพ้นตำ�แหน่ง
ตามวาระ อาจได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้
	 2. กรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีเป็นผู้บรหิารของบรษัิท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิท
เวน้แต่คณะกรรมการบรษัิทจะมีมติเป็นอย่างอืน่
	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารความเส่ียงพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	 ตาย
	 	 (2)	 ลาออก 
	 	 (3)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 	 (4)	 คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่ง

	 กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงวา่งลงจากเหตุข้างต้น หรอืมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จนครบวาระ ซ่ึง
มีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีจำ�นวนครบตามท่ีได้กำ�หนดไวใ้นกฎบัตรน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการบรหิารความเส่ียงแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีตนเข้ามาแทน 
ท้ังน้ีกรรมการบรหิารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท

	 1. กำ�หนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียง นโยบาย และคู่มือการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการ
บรหิารความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การ
ดำ�เนินแผนธรุกิจ และสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
	 2. กำ�กับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบรหิารความเส่ียงท่ีสำ�คัญ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษัิทมีการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงอย่างมีประสิทธภิาพและเหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ สอดคล้องกับนโยบายบรหิารความเส่ียง
	 3. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเหน็การกำ�หนดระดับความเส่ียงยอมรบัได้ (Risk Appetite) และนำ�เสนอคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือรบัทราบ
	 4. พิจารณาและทบทวนการกำ�หนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการดำ�เนินการ กรณีท่ีไม่เป็นไปตาม
เพดานความเส่ียงท่ีกำ�หนด (Corrective Measures)
	 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนําระบบบรหิารความเส่ียงมา
ปรบัใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร
	 6. มีอำ�นาจแต่งต้ังคณะทำ�งานเพ่ือประเมินและติดตามความเส่ียง และการบรหิารความเส่ียงครอบคลุมทุกกระบวนการดำ�เนิน
ธรุกิจขององค์กร
	 7. สนับสนุนเครือ่งมือและพัฒนาการบรหิารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงส่งเสรมิการพัฒนา
วฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงในองค์กร
	 8. รายงานความเส่ียงท่ีสำ�คัญขององค์กร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการความเส่ียง  ความคืบหน้า 
และผลการบรหิารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอย่างสม่ำ�เสมอ
	 9. พิจารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี
	 10. ปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 3.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 3.3 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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	 1. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท หรอืกรรมการอสิระ และผู้บรหิาร
ของบรษัิทอย่างน้อยจำ�นวน 3 ท่าน
	 2. ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ต้องเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดง
ความคิดเหน็โดยอสิระ
	 3. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน สามารถแต่งต้ังเจา้หน้าท่ีของบรษัิทหน่ึง (1) ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีเลขานุการ
ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 4. กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน เปน็บุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจาํกัด
กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ใดท่ีเก่ียวข้อง
	 5. กรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ต้องเปน็ผู้มีความรูใ้นด้านการกํากับดแูลกิจการ และใชค้วามรู ้ ความสามารถ
รวมท้ังประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนใหป้ระสบผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์
ของบรษัิท
	 6. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี

	 1. กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้ 
	 2. กรณีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารของบรษัิทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิท เวน้แต่คณะ
กรรมการบรษัิทจะมีมติเป็นอย่างอืน่
	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนจะพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	ตาย
	 	 (2)	ลาออก
	 	 (3)	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 (4)	คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่ง

	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนว่างลงจากเหตุข้างต้น หรอืมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
ได้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจ้ำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งต้ังกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีและความย่ังยืนใหม่เพ่ือทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับต้ังแต่วันท่ีจำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน โดย
ใหก้รรมการท่ีเข้ามาแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับเวลาท่ีเหลือของกรรมการท่ีตนเข้าทำ�หน้าท่ีแทน ท้ังน้ีกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท

	 1. พิจารณากำ�หนด นโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ จรยิธรรม
ของพนักงาน  นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบรษัิท  นโยบายด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน (Anti-Corruption
Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอืน่ใดท่ีจะสนับสนุนการดำ�เนินงานของบรษัิทในฐานะผู้นำ�ท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง
ย่ังยืนตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือก่อใหเ้กิดความโปรง่ใส่เป็นธรรมและสนับสนุนการเจรญิเติบโตของบรษัิทอย่างย่ังยืน
	 2. พิจารณากำ�หนดนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติใหมี้การปฏิบัติในทุกระดับ ตลอดจนดูแลใหมี้
การปฏิบัติตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม
	 3. ใหค้ำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบรษัิทในเรือ่งเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 4. ส่งเสรมิและกำ�กับดูแลใหก้ารดำ�เนินกิจการของบรษัิท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บรหิาร และพนักงานเป็นไป
ตามนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 5.กำ�หนดผู้รบัผิดชอบในการกำ�กับดูแลและกำ�กับการปฏิบัติงานขององค์กรใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติท่ีได้วางเอาไว้
	 6. ใหค้วามหน็ชอบต่อรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
	 7. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน เป็นประจำ�ทุกปีและเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 8. ปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 4.1 องค์ประกอบและคณุสมบติั

	 4.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 4.3 บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
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	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร รวมถึงท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร และผู้บรหิารของบรษัิทเพ่ือ
ทำ�หน้าท่ีและรบัผิดชอบในการบรหิารงาน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังน้ี
 
	 1. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการบรหิารไม่น้อยกวา่ 3 คน  แต่ไม่เกิน 7 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ
บรษัิท และ/หรอื ผู้บรหิารของบรษัิท และใหแ้ต่งต้ังหน่ึงในกรรมการบรหิารเป็นประธานกรรมการบรหิาร 
	 2. กรรมการบรหิารต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจำ�กัด 
กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ใดท่ีเก่ียวข้อง
	 3. กรรมการบรหิารต้องเป็นผู้ท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ของบรษัิท มีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน
	 4. การเสนอรายชือ่และ/หรอืคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเปน็กรรมการบรหิาร ต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงต้องมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์ การประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ัน 
เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ
	 5. เลขานุการบรษัิททำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการในท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืเป็นเลขานุการ คณะกรรมการบรหิาร 
เวน้แต่คณะกรรมการบรหิารจะมอบหมายเป็นอย่างอืน่

	 1. กรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษัิท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกำ�หนดออกตามวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งของคณะกรรมบรษัิท และเม่ือครบกำ�หนดตามวาระ อาจได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทอกีได้
	 2. กรรมการบรหิารท่ีเป็นผู้บรหิารของบรษัิท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิท เว้นแต่
คณะกรรมการบรษัิทจะมีมติเป็นอย่างอืน่
	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	 ตาย
	 	 (2)	 ลาออก
	 	 (3)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรหิาร
	 	 (4)	 คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่งและ/หรอืออกจากตำ�แหน่งกรรมการบรษัิท              

	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการบรหิารวา่งลงจากเหตุขา้งต้น หรอืมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจ้ำ�นวน
กรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งต้ังกรรมการบรหิารใหม่เพ่ือทดแทนตำ�แหน่งท่ีวา่งลงภายในเก้า
สิบ (90) วนั นับต้ังแต่วนัท่ีจำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการดำ�เนินงาน ท้ังน้ี กรรมการบรหิารคนใด
จะลาออกจากตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท

	 1. กำ�หนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์แผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี และอำ�นาจ
การบรหิารงานต่าง ๆ ของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ
	 2. ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิทให้บรรลุผลเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการดำ�เนินงาน และ
งบประมาณประจำ�ปีท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ รวมถึงการแสวงหา ศึกษา และประเมิน
โอกาสในการลงทุนในธรุกิจใหม่ 
	 3. กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษัิท และกลุ่มบรษัิทในเครอื  และรายงานผลการดําเนินงาน
และฐานะทางการเงนิ  รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญใหแ้ก่กรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส
	 4. พิจารณาใหค้วามเหน็แก่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท
	 5. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรอืสถาบันการเงินสำ�หรบัสนับสนุนการทำ�
ธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกัน 
และอื่น ๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใด ๆ เพ่ือการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะ
กรรมการบรษัิทใหไ้ว้

	 5. คณะกรรมการบรหิาร

	 5.1	องค์ประกอบและคณุสมบัติ

	 5.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 5.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
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	 6. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญาเก่ียวกับการดำ�เนินธรุกิจปกติของบรษัิท หรอืการเลิกธรุกิจ ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นนโยบาย
และการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และหรอืตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบรษัิทใหไ้ว้
	 7. พิจารณาอนุมัติการลงทุน การกำ�หนดงบประมาณ การจดัต้ังบรษัิทย่อย/บรษัิทรว่มแหง่ใหม่ /กิจการรว่มค้า เพ่ือเตรยีม
การสำ�หรบัการลงทุนในธรุกิจใหม่ รวมถึงการดำ�เนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเตรยีมรองรบัการขยายงานในอนาคตตามท่ีกำ�หนด
ไวใ้นนโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และหรอืตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบรษัิทใหไ้ว้
	 8. กำ�หนดนโยบายโครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบ และหลักเกณฑ์ในการจา่ยค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บรหิาร และเสนอ
ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ
	 9. คณะกรรมการบรหิารมอบอำ�นาจช่วงใหผู้้บรหิารหรอืบุคคลในบุคคลหน่ึงมีอำ�นาจในการดำ�เนินการในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงหรอื
หลายเรือ่ง ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารพิจารณาเหน็สมควรได้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบรหิาร หรอืการมอบอำ�นาจ
ชว่งต้องไม่เปน็การอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการท่ีคณะกรรมการ
บรหิารมีส่วนได้เสียตามท่ีกำ�หนดในขอ้บงัคับของบรษัิท  ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ประกาศของคณะกรรมการ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย  ท้ังน้ีการอนุมัติรายการใด ๆ ต้องเป็นไปตามนโยบาย และ
ขั้นตอนตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้
	 10.	พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ยกเวน้งานท่ีอยู่ภายใต้หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
และ/หรอืเป็นอำ�นาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบรษัิทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิท
โดยตรง
	 11.	 มีอำ�นาจว่าจา้งท่ีปรกึษาหรอืบุคคลท่ีมีความเป็นอสิระเพ่ือใหค้วามเหน็หรอืคำ�แนะนำ�ตามความจำ�เป็น รวมถึงพิจารณา
แต่งต้ังท่ีปรกึษาและคณะท่ีปรกึษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบรษัิท
	 12.	พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
เป็นประจำ�ทุกปี
	 13.	ปฏิบัติหน้าท่ีหรอืดำ�เนินการอืน่ใด ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ีอพิจารณากล่ันกรอง
การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญเฉพาะเรื่องตามท่ีได้รบัมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบรษัิท โดยผ่านการพิจารณา
สรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วย
คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ดังต่อไปน้ี 

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทำ�หน้า
ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิท กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอสิระ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวา่
ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรอืระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) กำ�หนด  

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ  : 	 * กรรมการอสิระ
			   1  นางสาวจริยง อนุมานราชธน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
	 	 	    งบการเงนิของบรษัิท  	 	  
	 	 	    โดยมีนางสาวพรวมิล เจรญิสุข ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2	 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 3 ท่าน และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 บรษัิทตระหนักถึงการจัดการท่ีดี และเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีบรษัิท
กำ�หนด รวมท้ังเพ่ือการขับเคล่ือนบรษัิทให้เติบโตอย่างย่ังยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรบั
สภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบรษัิทคณะกรรมการบรษัิท จงึเหน็
ควรใหมี้การจดัต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	  3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

หมายเหตุ  : 	 * กรรมการอสิระ 		   
	 	 	    โดยมี นางสาวกัลยา ธญัญเจรญิ เลขานุการบรษัิท ทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	    ทดแทน นางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย ซ่ึงลาออกเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 

หมายเหตุ  : 	 * กรรมการอสิระ 		   
	 	 	    โดยมี นางสาวกัลยา ธญัญเจรญิ เลขานุการบรษัิท ทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
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	 บรษัิทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินงานตามหลักการการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)
โดยเล็งเหน็วา่การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีไม่เพียงสรา้งความเชื่อม่ันในการดำ�เนินกิจการของบรษัิทต่อ ผู้ถือหุน้ นักลงทุน สถาบัน
การเงิน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ แต่ยังแสดงถึงการมีระบบบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  โปรง่ใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ซ่ึงถือเป็นหลักสำ�คัญท่ีจำ�เป็นต่อการเติบโตทางธรุกิจอย่างย่ังยืน ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษัิท จงึเหน็ควรใหมี้
การจดัต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  
	
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน มีจำ�นวน 4 ท่าน  ประกอบด้วย

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิาร มีจำ�นวน 4 ท่าน  ประกอบด้วย

	 4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 5. คณะกรรมการบรหิาร

หมายเหตุ  : 	 * กรรมการอสิระ 		   
	 	 	    โดยมี นางสาวกัลยา ธญัญเจรญิ เลขานุการบรษัิท ทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน	 	 	
   	 	 	    ทดแทน นางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย ซ่ึงลาออกเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 

หมายเหตุ  : 	 โดยมี นางสาวกัลยา ธญัญเจรญิ เลขานุการบรษัิท ทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร



ETE ONE REPORT 2024

190

7.4	 ขอ้มูลเก่ียวกับผู้บรหิาร

7.4.1	 รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บรหิาร

	 เลขานุการบรษัิท 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะผู้บรหิาร มีจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

	 ท้ังน้ีรายชื่อของคณะกรรมการบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บรหิาร” ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ตามประกาศท่ี ทจ.23/2551 ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 
2551 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 ผู้บรหิาร
ระดับสูงจะได้รบัมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีใหด้ำ�เนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ ์และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดไว ้ซ่ึง
คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติการจดัทำ�คูมื่ออำ�นาจดำ�เนินการในการกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีท่ีชดัเจน เพ่ือความโปรง่ใสและมีความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงท้ัง 5 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องหา้ม ดังน้ี 

	 1. 	 ไม่มีประวติัการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรพัย์ ซ่ึงได้กระทำ�โดยทุจรติ
	 2.	 ไม่มีประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมา

	 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 17 
กุมภาพันธ ์2563 ได้มีมติแต่งต้ังนางสาวกัลยา ธญัญเจรญิ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท เพ่ือทำ�หน้าท่ีจัดการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ถือหุน้ รวมท้ังจดัทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมผู้ถือหุน้ แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
โดยเลขานุการบรษัิทท่ีคณะกรรมการแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการ เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถในการ
บรหิารงานเลขานุการบรษัิทท่ีดูแลสำ�นักงานเลขานุการบรษัิท  ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนงานเลขานุการบรษัิทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนรบัผิดชอบดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลของบรษัิท นอกจากน้ีบรษัิทได้ส่งเสรมิให้
เลขานุการบรษัิทได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย บัญชี หรอืการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบรษัิท 
และมีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิทไวใ้นแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One
Report)

หมายเหตุ :	 1. นางสาวสุภาภรณ์  โรจนอมรชัย ได้ลาออกจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นักกำ�กับดูแลกิจการ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567
	 	 	 2. นายลือนาท คล้ายสมบัติ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการกลุ่มงานธรุกิจ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567
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7.4.2	 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง

	 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบรษัิท มีดังน้ี

	 1)	 ใหค้ำ�แนะนำ�เบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ของบรษัิทรวมถึงการเปล่ียนแปลงในขอ้กำ�หนด
ท่ีมีนัยสำ�คัญแก่กรรมการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถทำ�งานได้อย่างราบรืน่ และมีข้อมูลในการประกอบการพิจารณา 
และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงัและความซ่ือสัตย์สุจรติ
	 2)	 จดัทำ�และจดัเก็บรกัษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี
	 	 •  ทะเบียนกรรมการ
	 	 •  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบรษัิท
	 	 •  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้
	 	 •  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร
	 3)	 ดูแลใหมี้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลบรษัิทเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ
	 4)	 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียใหป้ระธาน
กรรมการบรษัิท และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบภายใน 7 วนันับแต่วนัท่ีบรษัิทได้รบั รายงานน้ัน
	 5)	 จดัใหมี้ระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวข้องใหค้รบถ้วนถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้
	 6)	 ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุน้ท่ัวไปใหไ้ด้รบัทราบสิทธต่ิาง ๆ ของผู้ถือหุน้และข่าวสาร

	 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดรปูแบบ และหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท ดังต่อไปน้ี 

	 1. พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวดัผลการดําเนินงานของบรษัิท หรอื KPI (Key Performance Indicators) เพ่ือใชใ้น
การพิจารณาการปรบัอตัราเงนิเดือน และการจา่ยเงนิรางวลัประจาํปี (Bonus) ใหกั้บผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท โดยพิจารณา
จากงบประมาณประจําปี และเป้าหมายการดําเนินงานของบรษัิทรวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแล้วนำ�เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ีตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ซ่ึงนำ�มาประกอบการพิจารณา
พิจารณาการปรบัอตัราเงนิเดือน และการจา่ยเงนิรางวลัประจาํปี (โบนัส) ใหกั้บผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทมีดังน้ี 

	 	 •	 ตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน ได้แก่ รายได้ และกำ�ไรสุทธิ  โดยพิจารณาจากผลประกอบการท่ีแสดงในงบ
	 	 	 การเงนิของบรษัิท เปรยีบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้
	 	 •	 ตัวชี้วดัผลดำ�เนินงานตามวสัิยทัศน์และพันธกิจ หรอื Corporate KPI  โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานตามเป้า
	 	 	 หมายแผนงานท่ีกำ�หนดขึ้น เพ่ือสนับสนุนวสัิยทัศน์และพันธกิจของบรษัิท 

	 2. พิจารณาวธิกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดโครงสรา้งการจา่ยเงนิเดือน เงนิรางวลัประจาํปี (โบนัส) และอตัรา
การปรบัข้ึนเงนิเดือนประจาํปขีองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป
ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร  

	 3. พิจารณาเสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดือน ผลประโยชน์ และสวสัดิการอืน่ ๆ ของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทท้ังท่ีเป็นตัวเงนิ 
และไม่เป็นตัวเงนิ

	 ท้ังน้ีค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนระยะส้ัน ได้แก่ เงนิเดือน และสิทธปิระโยชน์อืน่ ๆ  
ส่วนค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ เงนิรางวลัประจาํปี (โบนัส) การพิจารณาขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายผลประกอบ
การและตัวชี้วดัผลการดำ�เนินงานท่ีกำ�หนดไว้
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7.4.3	 จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง

	 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีีผ่านมา

	 ในปี 2567 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีการจา่ยค่าตอบแทนใหผู้้บรหิารระดับสูง ดังน้ี

	 พนักงานเป็นปัจจัยสำ�คัญและมีคุณค่าย่ิงต่อบรษัิทในการขับเคล่ือนการดำ�เนินงานของบรษัิทให้บรรลุเป้าหมายและสรา้ง
การเติบโตอย่างย่ังยืน บรษัิทจึงกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับพนักงานท่ีครอบคลุมท้ังในเรื่องของการสรรหา การบรหิารจัดการ 
และการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวติ การสรา้งความสุขในการทำ�งาน และการสรา้งความผูกพัน
ในองค์กร โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม จรยิธรรม และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น

	 ตารางสัดส่วนการจ้างงานแยกตามอายุและเพศ ซ่ึงครอบคลุมเฉพาะพนักงานประจำ�ของกลุ่มบริษัท บูรพา เทคนิคอล
เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) เท่าน้ัน  โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

หมายเหตุ : 	 - อา้งองิข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
	 	 	 - การจำ�แนกระดับพนักงานและผู้บรหิารอา้งองิตามโครงสรา้งการบรหิารจดัการขององค์กร
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ตารางสัดส่วนการจา้งงานแบบจา้งเหมาบรกิาร (Outsource) แยกตามตำ�แหน่งการจา้งงาน

	 การจา้งงานพนักงานของบรษัิทเปน็ไปตามกฎหมายและเป็นธรรม รวมท้ังมุ่งเน้นการใหค้วามเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  ท้ังน้ี
บรษัิทคำ�นึงถึงความสำ�คัญในการกำ�หนดวนัเวลาทำ�งาน เวลาพัก วนัหยุด และวนัลา ตลอดจนการจา่ยค่าตอบแทนการทำ�งาน
ท้ังในกรณีปกติ และในกรณีท่ีมีการทำ�งานในวนัหยุดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย โดยการจา้งงานของบรษัิทสามารถแบ่งออกได้เป็น 
3 รปูแบบ ได้แก่ 
 
	 	 (1)  การจา้งงานแบบประจำ� (Contract Employment Permanent) 
	 	 (2)  การจา้งงานแบบสัญญาจา้งรายปี (Contract yearly)
	 	 (3)  การจา้งงานแบบสัญญาจา้งชั่วคราว (Outsourcing)  

	 นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญในการวา่จา้งแรงงานผู้พิการโดยสนับสนุนการสรา้งอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถ
ใหแ้ก่ผู้พิการ เพ่ือมอบโอกาสใหผู้้พิการได้มีรายได้และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ตนเอง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครวัได้
ท้ังน้ี ในปี 2567 กลุ่มบรษัิทมีการวา่จา้งแรงงานผู้พิการจำ�นวนท้ังส้ิน 37 ราย โดยมีอตัราส่วนระหวา่งลูกจา้งท่ีมิใช่ผู้พิการทุก 
100 คน ต่อผู้พิการ 1 คน ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายเรือ่งการจา้งงานผู้พิการกำ�หนดไว้

	 บรษัิทมีนโยบายใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่พนักงานและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว ซ่ึงสามารถ
จำ�แนกเป็นผลตอบแทนพนักงานได้ดังน้ี

•	 ผลตอบแทนพนักงานระยะส้ัน
	 ผลตอบแทนพนักงานระยะส้ัน คือ ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระภายใน 12 เดือน หลังจากวันส้ินรอบระยะเวลา
	 บัญชี เช่น ค่าจา้ง เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เงนิโบนัส ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบรษัิท การลาประจำ�ปีและการ
	 ลาป่วยท่ีมีการจา่ยค่าแรง และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงาน

•	 ผลตอบแทนเม่ือเกษียณอายุ
	 โครงการผลตอบแทนเม่ือเกษียณอายุครบ 60 ปี กำ�หนดจำ�นวนเงนิผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รบัเม่ือเกษียณอายุ โดย
	 ขึ้นอยู่กับปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จำ�นวนปีท่ีทำ�งานกับบรษัิท และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอายุ

	 ประเภทการจา้งงานของบรษัิท

	 ค่าตอบแทนพนักงาน
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•	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
	 บรษัิทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในชีวิตของพนักงานช่วงหลังเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ และเพ่ือเป็นหลัก
	 ประกันใหแ้ก่ครอบครวัของพนักงาน จงึจดัต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นสวสัดิการท่ีเป็นหลักประกันทางการเงนิให้
	 แก่พนักงาน โดยพนักงานท่ีมีอายุ 1 ปีขึ้นไปสามารถสะสมเงนิเข้ากองทุนได้ 2% ต่อเดือน และบรษัิทจะสมทบใหอ้ีก 2% 
	 ตลอดอายุงาน โดยเงนิสะสมดังกล่าวบรษัิทจะนำ�ไปลงทุนในตราสารหน้ี และลงทุนในตราสารทุนผ่านบรษัิทหลักทรพัย์
	 จดัการกองทุน ซ่ึงจะได้ผลประโยชน์ของเงนิสะสมและเงนิสมทบมาเฉล่ียคืนใหแ้ก่พนักงานตามสัดส่วนของเงนิท่ีแต่ละคน
	 มีอยู่ในกองทุน   

	 ท้ังน้ี ในรอบบญัชปีี 2567 บรษัิทได้จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานบรษัิทและบรษัิทย่อย เปน็เงนิจำ�นวนท้ังส้ิน 54,782,385.00
บาท ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคมเงินสมทบทุนกองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพ เป็นต้น  โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงานชายดังน้ี

	 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิ และอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบรษัิท ซ่ึงรวมถึงผู้บรหิารและบุคลากรของบรษัิท เพ่ือใหมี้การปรบัปรงุการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในด้านการ
พัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลการบรหิารจดัการจำ�นวนบุคลากร สวสัดิการ และแรงจูงใจใหมี้ความเหมาะสม
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมี้ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และส่งเสรมิใหมี้การฝึกอบรม และใหค้วามรูแ้ก่ผู้เก่ียวข้องในระบบ
การกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิท เพ่ือใหมี้การปรบัปรงุการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยอาจกระทำ�เป็นการภายในบรษัิทหรอืใช้
บรกิารของสถาบันภายนอกก็ได้

	 การบรหิารและพัฒนาบุคลากร

ค่าใช้จา่ยในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
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7.6 ข้อมูลสำ�คัญอืน่ ๆ

7.6.1	 รายช่ือผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
		  เลขานุการบรษัิท หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากับดแูลการปฏิบติั
		  งานของบรษัิท (Compliance)

7.6.2	 รายช่ือหวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ
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7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เม่ือวันพฤหสับดีท่ี 25 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบรษัิท 
ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด  ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และไม่มีความสัมพันธแ์ละ/หรอืการมีส่วนได้เสียกับบรษัิท บรษัิทย่อย ผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่
หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต)  เพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย สำ�หรบัการจดัทำ�งบ
การเงนิประจำ�ปี 2567 พรอ้มท้ังกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรวมกับบรษัิย่อยเป็นจำ�นวนเงนิ 4,646,000 บาท และไม่มีค่า
บรกิารอืน่ และมอบอำ�นาจใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้อนุมัติ หากจำ�เป็นต้องจดัหาผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตรายอืน่แทนในกรณี
ท่ีผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตรายดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ รวมท้ังมอบอำ�นาจใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้อนุมัติค่าสอบ
ทานงบการเงนิของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีอาจเกิดขึ้นระหวา่งปีด้วย  ท้ังน้ีรายชื่อผู้สอบบัญชีจาก บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส์
คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด ประกอบด้วย

	 1.	 นางสาวนันทิกา	 ล้ิมวริยิะเลิศ 	 	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 7358
	 2.	 นางสาวธติินันท์	 แวน่แก้ว		 	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 9432
	 3.	 นายไพบูล  		 ตันกูล 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 4298
	 4.	 นางสาวชลิดา	 คงปรชัญา	 	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 10015

	 ในปี 2566 และ 2567 บรษัิทมีการจา่ยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังน้ี

หมายเหตุ :  ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีรายปีของบรษัิทและบรษัิทย่อย โดยไม่รวมค่าใช้จา่ยเบ็ดเตล็ดของ
	 	      ผู้สอบบัญชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร ค่ายานพาหนะ เป็นต้น
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

	 1.	 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ   

8.1 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
	 ในรอบปี 2567 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบรษัิทได้ทบทวนและแกไ้ขปรบัปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
รวมถึงแนวปฏิบัติและนโยบายท่ีสำ�คัญต่าง ๆ  ของบรษัิทซ่ึงเก่ียวขอ้งกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหส้อดคล้องตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(สำ�นักงาน ก.ล.ต.) อีกท้ังเพ่ือปรบัเน้ือหาให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ดำ�เนินธรุกิจในปัจจุบันท่ีมุ่งเน้นการใหค้วามสำ�คัญเรือ่งส่ิงแวดล้อม (Environmental)  สังคม (Social) และบรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ (Governance & Economic) หรอื ESG  มากย่ิงขึ้น  โดยมีการประกาศใช้เป็นหลักในการทำ�งานของพนักงานทุก
ระดับในการขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  เกิดประสิทธผิล มีการบรหิารจัดการท่ี
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มีความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ อนัจะเป็นการสรา้งความเชื่อม่ันใหแ้ก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

	 ท้ังน้ี รายละเอยีดเก่ียวกับการทบทวนและแกไ้ขปรบัปรงุแนวปฎิบัติและนโยบายท่ีสำ�คัญต่าง ๆ ดังกล่าว ปรากฎในหวัขอ้ 6.3.1
เรื่องการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ หรอื
กฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ี

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังได้ทบทวนและกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจ ตลอดจนทบทวนวสัิยทัศน์
พันธกิจ และเป้าหมายในการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท เพ่ือผลักดันใหก้ารดำ�เนินธรุกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และมุ่งม่ันสู่การเติบโต
เจรญิก้าวหน้าอย่างย่ังยืน  โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 
ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบรษัิทซ่ึงเป็นการทบทวนประจำ�ปี เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธก์ารดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิท รวมถึงสอดรบักับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ในรอบปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2567 ไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบรษัิทแต่อย่างใด เน่ืองจากมีความเหมาะสม
และครบถ้วนเพียงพอแล้ว  รวมท้ังได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุก
คณะซ่ึงเป็นการทบทวนประจำ�ปี โดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติมเช่นกัน

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด บรษัิทได้กําหนดนิยามของกรรมการ
อิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เรือ่ง “กรรมการอิสระ” ซ่ึงกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  
โดย “กรรมการอสิระ” ของบรษัิท หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี
	 1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท  ท้ังน้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายน้ัน ๆ ด้วย 
	 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจาํ หรอื ผู้มีอาํนาจควบคมุ
ของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อย ลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท เวน้แต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอสิระ  ท้ังน้ีลักษณะต้องหา้มดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบรษัิท
	 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิารผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอาํนาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผู้
บรหิาร หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย
	 4. ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของ
บรษัิท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัยหรอืผู้
มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้ รายใหญ่หรอืผู้มีอาํนาจควบคุม
ของบรษัิท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ป ีก่อนวนัได้รบัแต่งต้ังใหเ้ข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของ
บรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัยผู้มีอาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัได้รบัแต่งต้ังใหเ้ข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ 
	 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ
ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของ
บรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัได้รบัแต่งต้ังใหข้ึ้นดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ
	 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่
	 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้
ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจาํ หรอืถือหุน้
เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเปน็การแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 
	 9. ไม่มีลักษณะอืน่ใดท่ีทําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิท 
	 10.	ภายหลังได้รบัการแต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการอสิระท่ีมีลักษณะเปน็ไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิทใหตั้ดสินใจในการดําเนินกิจการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท โดยมีการตัดสินใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู ้และความสามารถท่ีสอดคล้องกับการประกอบธรุกิจของบรษัิท และสมควร
ได้รบัเสนอชื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ รวมถึงกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาแต่งต้ังตามข้อบังคับของบรษัิท  

	 ท้ังน้ี ในการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการน้ัน บรษัิทพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไวต้ามขั้นตอนดังน้ี 
 
	 1.	 พิจารณารายชื่อกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ และรายชื่อบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อใหเ้ข้ารบัการคัดเลือก
เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิท ท้ังจากการเสนอของกรรมการ และผู้ถือหุน้ของบรษัิท โดยเฉพาะผู้ถือหุน้รายย่อย (ถ้ามี)
	 2.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิท จะต้องไม่มีคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้าม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังขอ้กําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
(สำ�นักงาน ก.ล.ต.)
	 3.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิทจะต้องมีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์ กวา้งไกล อุทิศเวลา  ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็น
ธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเหน็  มีประวัติการทํางานท่ีดี ไม่ด่างพรอ้ยและมีจรยิธรรมท่ี
ดีงาม
	 4.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิท จะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท ไม่วา่จะทําเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรอืผู้อืน่ก็ตาม
	 5.	 การสรรหากรรมการ สามารถใชบ้รษัิทท่ีปรกึษา (Professional Search Firms) หรอืใช้ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director
Pool) เพ่ือประกอบการพิจารณาในการสรรหากรรมการใหม่

	 นอกจากน้ี บรษัิทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิทในการเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารบัการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการของบรษัิท โดยการแจง้ข่าวผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และ
ประกาศไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษัิทด้วย

	 2.	การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง

	 2.1 การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ
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	 1. คณะกรรมการบรษัิทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยคณะกรรมการบรษัิทท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ
อาจได้รบัการแต่งต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้ สำ�หรบักรรมการอิสระของบรษัิทจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษัิทจะเหน็วา่บุคคลน้ันสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษัิทต่อไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบรษัิท
	 2. การประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจำ�ปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษัิทออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษัิท
ท้ังหมด หากจำ�นวนกรรมการท่ีจะออกไม่สามารถแบง่ใหต้รงตามจำ�นวนได้ กำ�หนดใหอ้อกตามจำ�นวนท่ีใกล้เคียงท่ีสุดกับสัดส่วน
หน่ึงในสาม (1/3)
	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 (1)	ตาย
	 	 (2)	ลาออก
	 	 (3)	ขาดคณุสมบติัการเปน็กรรมการบรษัิท หรอืมีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจำ�กัด หรอืมีลักษณะ
	 	 	 ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเปน็ผู้ถือหุน้ตามท่ีกำ�หนด
	 	 	 ไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
	 	 (4)	ท่ีประชุมผู้ถือหุน้มีมติใหพ้้นจากตำ�แหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุน้ซ่ึงมาประชุม
	 	 	 และมีสิทธอิอกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุน้ท่ีถือโดยผู้ถือหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
	 	 	 ออกเสียง)
	 	 (5)	ศาลมีคำ�ส่ังใหอ้อก
	 4. กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท
	 5. กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระให ้กรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคณุสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องหา้ม ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการคงเหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเปน็กรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน และต้องได้รบัมติจากคณะกรรมการ
บรษัิทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้ดำ�เนินการและกำ�กับดูแลใหก้ารสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง
ใหมี้ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะท่ีจำ�เปน็ต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เปา้หมายขององค์กร โดยการดำ�เนินการดังน้ี
	 1.	 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณากําหนด ทบทวน
โครงสรา้ง และคุณสมบัติของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธรุกิจของบรษัิท
	 2.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่ใหดํ้ารงตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท จะต้องมีคณุสมบติัและลักษณะต้องหา้ม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.)
	 3.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่ใหดํ้ารงตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูงจะต้องมีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์ กวา้งไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเป็น
ธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเหน็ มีประวติัการทํางานท่ีดี ไม่ด่างพรอ้ยและมีจรยิธรรมท่ีดีงาม
	 4.	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท ไม่วา่จะทําเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อืน่ก็ตาม
	 5.	 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงได้รบัการอบรมและพัฒนา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยคำ�นึงถึงการเตรยีมความพรอ้มในการสืบทอดตำ�แหน่ง
ของผู้บรหิารระดับสูง
	 6.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงอาจดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรอืมีส่วนรว่มในธุรกิจท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันหรอืเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท บรษัิทย่อย

	 2.2 วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบรษัิท 

	 3.3 การสรรหาและแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท

	 การสรรหา
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	 บรษัิทมีแผนการเตรยีมการสืบทอดตําแหน่งงานท่ีสําคัญอย่างเป็นระบบ เพ่ือทดแทนผู้ท่ีเกษียณอายุ หรอืบรรจุลงในตําแหน่ง
งานใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการ หรอืการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งของบรษัิท หรอืการสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูงสุด
เพ่ือความต่อเน่ืองในการบรหิาร และเพ่ือใหส้ามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพพรอ้มท่ีจะดํารงตําแหน่งงานสําคัญดังกล่าว
นอกจากน้ี บรษัิทยังได้ปรบัปรุงข้อกําหนดเก่ียวกับการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ และหลักเกณฑ์การวางตัวผู้สืบทอดตํ่า
แหน่งงาน โดยใชห้ลักการพัฒนาทางสายอาชพี (Career Management) และแผนการวางตัวผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Talent 
Management and Succession Planning) ด้วยวธิกีารคัดเลือกผู้ท่ีมีศักยภาพสูง โดยใช้แนวทางท่ีเหมาะสมกับบรษัิทและ
มีการส่ือสารเพ่ือใหไ้ด้รบัทราบ และเข้าใจ ขอบเขตของการพัฒนา และส่ิงท่ีควรปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาผู้บรหิารใหมี้ความพรอ้ม
ในการสืบทอดตําแหน่งงาน เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดเลือกตามกระบวนการสรรหา 
ซ่ึงพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ในการนําพาบรษัิทให้เจรญิเติบโตตามแผนกลยุทธ์ท่ีคณะ
กรรมการบรษัิทได้กําหนดไว้ และสามารถสรา้งความเติบโตไปพรอ้มกับองค์กร อันจะส่งผลให้บรษัิทและกลุ่มบรษัิทสามารถ
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธใ์นอนาคตได้อย่างมีประสิทธภิาพ

	 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงได้รบัการอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือช่วยให้สามารถทำ�หน้าท่ีและกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทอย่างมีประสิทธภิาพ  ท้ังน้ีการพัฒนาความรู ้ มีท้ังหลักสูตรการ
อบรมท้ังภายในบรษัิทและสถาบันภายนอก  สำ�หรบัปี 2567 กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทได้เข้ารบัการอบรม โดยมี
รายละเอยีดดังน้ี

	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน

	 3.	การอบรมและพัฒนาความรูก้รรมการและผู้บรหิารระดับสูง
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	 เพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดหลักเกณฑ์และจดัใหมี้
การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเปน็ประจาํทุกปี ปลีะ 1 ครัง้ 
โดยการประเมินได้จดัทําท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล

	 คณะกรรมการบรษัิทได้มีการพิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะเป็นประจำ�ปีทุกปี เพ่ือปรบัเน้ือหาของแบบประเมินใหมี้ความเหมาะสม ครบถ้วน และสอดคล้องกับแนวทางการ
ดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีมุ่งเน้นการให้ความสำ�คัญเรือ่งส่ิงแวดล้อม (Environmental)  สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล 
(Governance) หรอื ESG  มากย่ิงขึ้น 

	 สำ�หรบัปี 2567 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท  รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ  ยังคงใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
ดังเดิมโดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยเลขานุการบรษัิทได้นำ�ส่งแบบประเมินผ่านระบบ Google Form ให้แก่กรรมการทุกท่าน
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี เพ่ือดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบท้ังคณะแบบรายคณะ (คณะกรรมการชุดย่อย) 
และแบบรายบุคคล  และรวบรวมผลการประเมินตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จดัทำ�เปน็สรปุผลการประเมินการปฎิบติังานประจำ�ปี
เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบตามลำ�ดับ  ท้ังน้ี ข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ท่ีได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ บรษัิทได้นำ�ไป
พัฒนาและปรบัปรุงประสิทธภิาพในการทำ�หน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิท
ต่อไป  โดยแบบประเมินสำ�หรบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยมีจำ�นวน 3 แบบ ประกอบด้วย
 
	 1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบท้ังคณะ  หวัข้อประเมินประกอบด้วย
	 	 •	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 		
	 	 •	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 	
	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ 		 	 	
	 	 •	 การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ 			 
	 	 •	 ความสัมพันธกั์บฝ่ายจดัการ 	 	 	
	 	 •	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร

	 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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	 2.	 การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการแบบรายคณะ  (ประเมินคณะกรรมการชุดย่อย)  หวัขอ้ประเมินประกอบด้วย
	 	 •	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 	
	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ 		 	 	
	 	 •	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ

	 3.	 การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  หวัข้อประเมินประกอบด้วย
	 	 •	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 	
	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ 		 	 	
	 	 •	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ

	 บรษัิทจดัใหมี้การประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ หรอืเปรยีบเทียบภายในไตรมาส
แรกของปีถัดไปด้วย

	 1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบรษัิท (ประเมินตนเอง) 
	 การประเมินผลงานกรรมการบรษัิททุกคน  

•	 ผู้ประเมิน : กรรมการบรษัิททุกท่าน
•	 แบบประเมินน้ีมีวธิกีารใหค้ะแนนเพ่ือใหผู้้ประเมินสามารถเปรยีบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ หรอืเปรยีบเทียบผลประเมิน

	 ของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดังน้ี

	 0	 =    ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง หรอืไม่มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ัน 
	 1	 =    ไม่เหน็ด้วย หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันเล็กน้อย 
	 2	 =    เหน็ด้วย หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
	 3	 =    เหน็ด้วยค่อนข้างมาก หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันดี
	 4	 =    เหน็ด้วยอย่างมาก หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันอย่างดีเย่ียม

	 2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 
	 การประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิท การประเมินจดัแบบรายบุคคล  

•	 ผู้ประเมิน : กรรมการคณะย่อยทุกคณะ
•	 แบบประเมินน้ีมีวธิกีารใหค้ะแนนเพ่ือใหผู้้ประเมินสามารถเปรยีบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ หรอืเปรยีบเทียบผลประเมิน

	 ของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดังน้ี

	 0	 =    ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง หรอืไม่มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ัน 
	 1	 =    ไม่เหน็ด้วย หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันเล็กน้อย 
	 2	 =    เหน็ด้วย หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
	 3	 =    เหน็ด้วยค่อนข้างมาก หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันดี
	 4	 =    เหน็ด้วยอย่างมาก หรอืมีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันอย่างดีเย่ียม

	 ช่วงเวลาท่ีทำ�การประเมินตนเอง

	 ความหมายการใหค้ะแนน

	 หลักเกณฑ์และวธิกีารประเมิน
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	 เพ่ือเป็นการติดตามและทบทวนการบรหิารงานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท วา่เป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวหรอืไม่น้ัน  
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการกำ�หนด
ค่าตอบแทนประจำ�ปีของผู้บรหิารระดับสูง  รวมท้ังพิจารณากําหนดรปูแบบ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้
บรหิารระดับสูงของบรษัิท โดยมีหลักเกณฑ์ดังน้ี

	 1. พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินงานของบรษัิท หรอื KPI (Key Performance Indicators) เพ่ือใช้
ในการพิจารณาปรบัอัตราเงนิเดือน และการจา่ยเงนิรางวัลประจาํปี (Bonus) ใหกั้บผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท โดยพิจารณา
จากงบประมาณประจาํปี และเป้าหมายการดําเนินงานของบรษัิทรวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอความเหน็ต่อคณะ
กรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 

	 2. พิจารณาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดโครงสรา้งการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัล ประจําปี (Bonus) และ
อัตราการปรบัขึ้นเงนิเดือนประจําปีของผู้บรหิารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารขึ้นไป แล้วเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร

	 3. พิจารณาเสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดือน ผลประโยชน์ และสวสัดิการอืน่ ๆ ของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทท้ังท่ีเป็นตัวเงนิ 
และไม่เป็นตัวเงนิ

	 โดยในปี 2567 สรปุผลภาพรวมการประเมินคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย  มีดังน้ี

	 1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบท้ังคณะ
  
	 •	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	 2.	 การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ   

	 	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
•		มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
•	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00 อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00  อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00  อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	5. คณะกรรมการบรหิาร
•	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 100.00  อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	 3. การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 

	 •	 มีคะเนนเฉล่ียรอ้ยละ 99.75  อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

	 ผลการประเมิน

	 5.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง
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	 การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บรหิารสูงสุด หรอืช่ือตำ�แหน่งอื่นท่ีเทียบเท่า
ผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร

•	 ผู้ประเมิน : กรรมการบรษัิททุกท่าน
•	 แบบประเมินน้ีมีวธิกีารใหค้ะแนนเพ่ือใหผู้้ประเมินสามารถเปรยีบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ หรอืเปรยีบเทียบผลประเมิน

	 	 ของแต่ละปีได้ โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดังน้ี

	 	 0	 	 =    ไม่มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ัน 
	 	 1	 	 =    มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันเล็กน้อย 
	 	 2	 	 =    มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
	 	 3	 	 =    มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันดี
	 	 4	 	 =    มีการดำ�เนินการในเรือ่งน้ันอย่างดีเย่ียม
	 	 N/A	 =    ไม่มีข้อมูล หรอืไม่สามารถนำ�มาใชไ้ด้

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาประกอบด้วย

	 หมวดท่ี 1 การวดัผลการปฏิบัติงาน
		  •	  ความเป็นผู้นำ�			 
	 	 •	  การกำ�หนดกลยุทธ	์
	 	 •	  การปฏิบัติตามกลยุทธ	์ 	
	 	 •	  การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงนิ
	 	 •	  ความสัมพันธกั์บคณะกรรมการ
	 	 •	  ความสัมพันธกั์บภายนอก	
	 	 •	  การบรหิารงานและความสัมพันธกั์บบุคลากร
	 	 •	  การสืบทอดตำ�แหน่ง		
	 	 •	  ความรูด้้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร	
	 	 •	  คุณลักษณะส่วนตัว	

	 หมวดท่ี 2 การพัฒนาของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
	 	 •	 จุดแข็งท่ีสำ�คัญ 
	 	 •	 ประเด็นท่ีควรได้รบัการพัฒนา

	 หลักเกณฑ์และวธิกีารประเมิน
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8.1.2	 การเข้ารว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 1.	 การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท

	 บรษัิทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมขัน้ต่ำ� ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการวา่ ต้อง
มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสในการลงมตินอกจากน้ี  ในปี 2566 บรษัิท
ได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประจำ�ป ี2567 เปน็การล่วงหน้าตลอดท้ังปี (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได้) ท้ังน้ีไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษท่ีอาจกำ�หนดขึน้เพ่ิมในระหวา่งปี  โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น 
โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน ท้ังน้ีกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระและไม่ขึ้นกับบุคคล
หรอืกลุ่มบุคคลใด ซ่ึงการประชุมแต่ละครัง้เลขานุการบรษัิทท่ีดูแลรบัผิดชอบได้มีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มท้ังเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระการประชุมในแต่ละระเบียบวาระใหกั้บกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลใน
เรือ่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  นอกจากน้ี บรษัิทจดัใหมี้การประชุมผู้ถือหุน้ในป ี2567 จำ�นวน 1 ครัง้ โดยเปน็การประชุมสามัญผู้ถือหุน้
ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM) เพียงรปูแบบเดียวเท่าน้ัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส์  

	 ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังส้ิน 4 ครัง้ และมีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บรหิารโดยไม่มีกรรมการท่่ีเป็นผู้บรหิารหรอืฝ่ายบรหิารเข้ารว่มการประชุม จำ�นวน 1 ครัง้  ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์
2567 เพ่ืออภิปรายและหารอืในเรือ่งต่าง ๆ ดังน้ี

	 	 1.	 บรรยากาศ รปูแบบ และเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
	 	 2.	 ความรว่มมือและการสนับสนุนจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 	 3.	 ความพรอ้มและความเพียงพอของบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท
	 	 4.	 ข้อดีท่ีพบจากการทำ�งานรว่มกับฝ่ายจดัการของบรษัิท
	 	 5.	 ประเด็นข้อเสนอแนะ หรอืส่ิงท่ีควรปรบัปรงุ
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	 ท้ังน้ี ได้มีการรายงานผลการประชุมระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
หรอืฝ่ายบรหิารเข้ารว่มการประชุมดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และกรรมการบรหิารเพ่ือ
ทราบ  รวมท้ังได้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการของบรษัิทดำ�เนินการเก่ียวกับข้อเสนอแนะหรอืส่ิงท่ีควรแกไ้ข  เพ่ือพัฒนาและปรบัปรงุ
ตามท่ีได้รบัข้อเสนอแนะจากการหารอืในท่ีประชุมดังกล่าวอกีด้วย

	 นอกจากน้ี บรษัิทยังจดัใหมี้การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุมจำ�นวน 1 ครัง้ ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567
	 โดยในปี 2567  สัดส่วนกรรมการบรษัิทท้ังคณะท่ีเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 97.22 
โดยมีรายละเอยีดตามตารางการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี

รายละเอยีดการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประจำ�ป ี2567

หมายเหตุ:   	 1. การประชุมระหวา่งกรรมการอสิระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร จดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567
	 	 	 2.การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุม
	 	 	    จดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567
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สรปุสัดส่วนการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ป ี2567

	 2.	ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษัิทกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและบทบาทความ
รบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารทุกท่าน รวมถึงคำ�นึงถึงความสอดคล้องกับผลดำ�เนินการ และอยู่ในระดับเหมาะสมเม่ือ
เทียบเคียงกันกับบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยท่ีดำ�เนินธรุกิจอุตสาหกรรมในกลุ่มประเภทธรุกิจเดียวกัน 
ท้ังน้ีบรษัิทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปรง่ใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณากำ�หนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  นำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบรษัิทเพ่ือนำ�เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้อนุมัติ  

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยกำ�หนดค่าตอบแทนแบบรายเดือน  ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายปี 
(เงนิโบนัส) ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมท้ังปีเป็นเงนิจำ�นวนไม่เกิน 4,800,000 บาท (ซ่ึงเป็นอตัราคง
เดิมเท่ากับค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ป ี2566) ตามท่ีคณะกรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษัิท
นำ�เสนอ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 ค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงนิ



ETE ONE REPORT 2024

208

หมายเหตุ :	 การจา่ยค่าเบี้ยประชุม บรษัิทพิจารณาจา่ยค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ท่ีมีการจดัประชุมตามวาระของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
	 	 	 กรณีท่ีมีการเชิญเข้ารว่มประชุมเป็นครัง้คราว ซ่ึงไม่ใช่วาระประชุมของชุด คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่จะไม่มีการจา่ยค่าเบี้ยประชุม  
	 	 	 ท้ังน้ี สําหรบัการจดัประชุมในวาระของคณะกรรมการชุดย่อย จะไม่จา่ยค่าเบี้ยประชุมสําหรบักรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

	 ค่าเบีย้ประชุม

	 ค่าตอบแทนรายเดือน

หมายเหตุ : 	 1. การจา่ยค่าตอบแทนรายเดือน บรษัิทพิจารณาจา่ยค่าตอบแทนรายเดือนสําหรบักรรมการอสิระ และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิารท่ีมีชื่อ
	 	 	 	 ตามหนังสือรบัรองของบรษัิทเท่าน้ัน
	 	 	 2. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ
    	 	 	 	 - ในปี 2567 บรษัิทไม่มีจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ใดใหแ้ก่กรรมการนอกเหนือจากท่ีระบุไวข้้างต้น เช่นดียวกับปี 2566 ท่ีผ่านมา
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หมายเหตุ : 	 * การจา่ยค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการบรษัิท พิจารณาการจา่ยเฉพาะกรรมการอสิระ โดยกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิาร และกรรมการบรหิาร 
	 	 	    กำ�หนดรบัค่าตอบแทนประจำ�แทนประจำ�ปีในส่วนท่ีเป็นค่าตอบแทนบรหิาร

	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ

สรปุขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทมีการจา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ ดังน้ี 

	 - ไม่มี -
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8.1.3	 การกำ�กับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม

	 คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดแนวทางท่ีสําคัญสําหรบัการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการ
รว่มค้า เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถบรหิารจดัการกิจการและกํากับดูแลบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้าใหส้อดคล้องกับนโยบาย
ต่าง ๆ ของบรษัิท รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายบรษัิทมหาชนจำ�กัด กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลอดจน
ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 บรษัิทจะพิจารณาลงทุนในธรุกิจท่ีเก้ือหนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการทำ�ธรุกิจของบรษัิท หรอืเป็นธรุกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรม
ท่ีมีแนวโน้มเจรญิเติบโตหรอืเป็นธุรกิจท่ีมีความถนัดและชำ�นาญ นอกจากน้ัน จะคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีได้รบัจากการ
ลงทุนเป็นสำ�คัญ

	 1. บรษัิทจะส่งบุคคลท่ีเปน็ตัวแทนของบรษัิทเขา้ไปเปน็กรรมการในแต่ละบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้าตามสัดส่วน
การถือหุ้นในแต่ละบรษัิท หรอืตามเงื่อนไขท่ีได้ตกลงกันตามสัญญา  โดยกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร 
เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายบุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนของบรษัิทไปเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อย บรษัิท
รว่ม และกิจการรว่มค้า โดยคํานึงถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละธุรกิจ ตลอดท้ัง
ไม่มีลักษณะต้องหา้มหรอืขาดความน่าไว้วางใจตามท่ีกฎหมาย  หรอืข้อกำ�หนด สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และข้อกำ�หนดอืน่ท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดไว ้

	 2. คณะกรรมการของบรษัิทมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้าแต่ละบรษัิท ภายใต้ขอบเขต
ดังต่อไปน้ี
	 	 2.1.	  กํากับดูแลใหมี้การคณะกรรมการของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้าแต่ละบรษัิทปฏิบัติ หน้าท่ีใหเ้ป็นไป
	 	 	 	ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเป็นไปตาม
	 	 	 	นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมัดระวงั
	 	 	 	 (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจรยิธรรม (Ethics) 	
	 	 2.2.	ติดตามผลการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า อย่างต่อเน่ือง รวมถึงใหคํ้าแนะนํา
	 	 	 	 เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดําเนินงานของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า เปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกําหนด และสามารถ
	 	 	 	 จดัการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 
	 	 2.3.	พิจารณา ติดตาม และให้คําแนะนําเพ่ือให้บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า มีระบบควบคุม ภายใน รวมถึง
	 	 	 	 ระบบการทํางานท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการดําเนินธรุกิจ 
	 	 2.4. พิจารณา ติดตาม และดําเนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย และแผนงานท่ีสําคัญต่าง ๆ ท่ี
	 	 	 	 เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้าให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพ
	 	 	 	 ธรุกิจอย่างสม่ำ�เสมอ

	 3.	 เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษัิท และเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษัิท โดยกำ�หนดให้กรณีดังต่อไปน้ี
ต้องได้รบัการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
	 	 3.1	การเพ่ิมทุน การลดทุนจดทะเบียน และ/หรอืทุนชำ�ระแล้ว 
	 	 3.2	การกำ�หนดและ/หรอืแกไ้ขข้อบังคับบรษัิท
	 	 3.3	การลงทุนในธรุกิจใหม่ และการขยายการลงทุนเพ่ิมเติม นอกเหนือจากกรอบอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบรหิาร
	 	 	 	 รวมถึงการแกไ้ขเพ่ิมเติมวตัถุประสงค์อนัเน่ืองมาจากการลงทุนในธรุกิจใหม่
	 	 3.4	การเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ ตามเกณฑ์
	 	 	 	 ซ่ึงต้องได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนการทำ�รายการ
	 	 3.5 	การขายหรอืโอนกิจการท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสำ�คัญใหแ้ก่บุคคลอืน่ 
	 	 3.6 	การซ้ือหรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอืน่
	 	 3.7 	การเข้าทำ� แกไ้ข หรอืเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีสำ�คัญ 
	 	 3.8 	การเช่า หรอืใหเ้ช่าซ้ือกิจการหรอืทรพัย์สินท้ังหมดหรอืส่วนท่ีมีสาระสำ�คัญ 
	 	 3.9 	การเลิกกิจการ
	 	 3.10 การควบรวมกิจการ

	 นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า  

	 แนวทางการควบคมุกํากับดแูลบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า
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8.1.4	 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บรษัิทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีบรษัิทได้กำ�หนดไวอ้ย่างเครง่ครดั โดยติดตามให้
เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี

	 บรษัิทและบรษัิทย่อยใหค้วามสำ�คัญกับหลักการกำ�กับดแูลกิจการ โดยคาดหวงัใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิท
มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิท และ
เป็นการสรา้งความเชื่อม่ันใหแ้ก่ลูกค้าและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย บรษัิทจงึเหน็ควรจดัทำ�นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
บรษัิท และผู้ถือหุ้นของบรษัิท และควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง หรอืมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความสัมพันธห์รอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่เข้ารว่มการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธรุกรรมน้ัน ๆ โดยมีหลักการสำ�คัญดังต่อไปน้ี

	 1. 	 คณะกรรมการบรษัิท กำ�กับดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขัน้ตอนท่ีกำ�หนดด้วยความรอบคอบภายในหลักการของเหตุผล และ
ความเป็นอสิระต่อกัน มีกระบวนการท่ีโปรง่ใสในการอนุมัติเขา้ทำ�รายการ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิท และผู้ถือหุน้
ของบรษัิทอย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.)
	 2. 	 บรษัิทยึดม่ันในแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ ต้องดำ�เนินธุรกิจท่ีทำ�ใหเ้กิดความโปรง่ใส ในการดำ�เนินงาน และพยายาม
อย่างเต็มท่ีในการปกป้องทรพัย์สิน และธำ�รงไว้ซ่ึงช่ือเสียงของบรษัิท และเช่ือม่ันในการให้ความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีมีความ
สัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิท และขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจรติ อย่างมีเหตุมีผล และ
เป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
	 3. 	บรษัิทมีนโยบายกำ�หนดให้การเข้าถึงข้อมูล หรอืการล่วงรู้ข้อมูลของฝ่ายงาน และพนักงานจะต้องอยู่บนหลักการใน
เรือ่งความจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และต้องไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตลอดระยะเวลาปฏิบัติงานใหแ้ก่
บรษัิท และภายหลังพ้นจากการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายใน หรอืข้อมูลท่ีถือว่า
เป็นความลับของบรษัิทใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ไม่วา่ทางใด เวน้แต่ได้รบัอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจแล้วเท่าน้ัน

	 ท้ังน้ี รายการหรอืการดำ�เนินการอืน่ใดนอกเหนือจากข้อ 3.1 ถึงข้อ 3.10 ซ่ึงเป็นรายการธรุกิจปกติ หรอืเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป และเป็นรายการท่ีจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางเงนิของบรษัิทอย่างมีนัยสำ�คัญ ใหด้ำ�เนิน
การภายใต้กรอบอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบรหิารตามท่ีระบุไวใ้นนโยบายอำ�นาจอนุมัติของบรษัิท	

	 4.	 บรษัิทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพ่ือทําให้ม่ันใจได้ว่าบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า มีการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกํากับดูแลหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้

	 5.	 ในกรณีท่ีบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า มีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทจะต้องติดตามใหบ้รษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิท
ย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า เข้าทํารายการด้วยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยบรษัิทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ว่าด้วย
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาและจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ ซ่ึงกําหนดโดยหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เครง่ครดั

	 6.	 บรษัิทจะดําเนินการท่ีจาํเป็นและติดตามใหบ้รษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธรุกิจ

	 1. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
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	 กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ลงนามรบัทราบและตกลงปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี อนัมีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 

	 1.	 กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน จะต้องแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความสัมพันธ ์หรอืรายการเก่ียวโยงในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจะต้องไม่มีส่วนรว่มอนุมัติในเรือ่งท่ีมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทาง
ตรงและทางออ้ม โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ ขอความรว่มมือใหก้รรมการบรษัิทปฏิบัติตามนโยบายในการ
พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยใหก้รรมการบรษัิทแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือออกจากหอ้งประชุมและงด
ออกเสียง หรอืงดใหค้วามเหน็ในวาระท่ีมีความเก่ียวข้องหรอืมีส่วนได้เสีย
	 2. 	กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องพึงละเว้นการประกอบการดำ�เนินการ หรอืลงทุนประกอบธุรกิจใด ๆ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม อนัเปน็การแขง่ขนัหรอือาจเปน็การแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท และพึงละเวน้การถือหุน้การเป็นกรรมการ
ผู้บรหิาร หรอืท่ีปรกึษาในกิจการท่ีประกอบธรุกิจลักษณะเดียวกัน หรอืกิจการท่ีเป็นคู่แข่งทางการค้าของบรษัิท

	 ท้ังน้ีสามารถถือหุน้การเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืท่ีปรกึษาในองค์กรอืน่ใด หากการถือหุน้หรอืการดำ�รงตำ�แหน่งน้ัน ไม่ขัด
ต่อผลประโยชน์ของบรษัิท หรอืการปฏิบัติหน้าท่ีในบรษัิท

	 3.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องเปิดเผยธรุกิจหรอืกิจการท่ีประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรอืกับครอบครวั หรอืญาติ 
พ่ีน้อง หรอืผู้อยู่ในอุปการะ ท่ีมีผลประโยชน์อนัจะมีผลกระทบใหเ้กิดการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจได้ เช่น การรว่มลงทุน หรอืมี
ผลประโยชน์กับคู่ค้าท่ีประกอบธรุกิจกับบรษัิท การดำ�รงตำ�แหน่งใด ๆ หรอืแม้แต่เป็นท่ีปรกึษาของคู่ค้าท่ีทำ�ธรุกิจกับบรษัิท หรอื
ลูกค้าของบรษัิท เป็นต้น
	 4.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่าง ๆ ของ
บรษัิท โดยต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษัิท หรอืของลูกค้า โดยอาศัยข้อมูลอนัเป็นความ
ลับของบรษัิท เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงทำ�ใหบ้รษัิทได้รบัความเสียหายหรอืไม่เสียหายก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทอย่างเครง่ครดั  และต้องไม่ยอมให้เหตุผลในส่วนของตนเอง  หรอืบุคคลในครอบครวัของตนมี
อทิธพิลต่อการตัดสินใจท่ีเบี่ยงเบนไปจากหลักการ  การกระทำ�การใด ๆ ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิทเท่าน้ัน
	 5. 	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องไม่ใช้หรอืยอมใหผู้้อืน่ใช้ตำ�แหน่งหน้าท่ีของตนท้ังโดยทางตรงหรอืทางออ้มเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์จากบรษัิท
	 6. 	กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องรบัทราบถึงการดำ�เนินการใด ๆ เข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยง ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันหรอืรายการเก่ียวโยงของบรษัิท และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.)
	 7. 	 บรษัิทมีนโยบายกำ�หนดใหผู้้บรหิารระดับผู้จดัการฝ่าย หรอืรกัษาการผู้จดัการฝ่ายของแต่ละฝ่ายงานมีหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบในการกำ�กับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในฝ่ายงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายน้ี
	 8. 	บรษัิทมีนโยบายกำ�หนดให ้สำ�นักงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับระบบควบคุมภายในมีหน้าท่ีในการ
ติดตามตรวจสอบ กำ�กับดูแล และประเมินความเพียงพอในการควบคุมการปฏิบัติงาน และระบบควบคุมภายในของแต่ละสาย
งานใหเ้ป็นไปตามนโยบายน้ี
	 9. 	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�กับดูแลใหบ้รษัิท และฝ่ายจดัการทำ�การเปดิเผยข้อมูลรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้องครบถ้วนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

	 ในปี 2567 บรษัิทมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยกรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ลงนามรบัทราบนโยบายป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท รวมถึงพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนได้เข้ารว่มการอบรมเก่ียวกับแนวปฎิบัติการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2567 ณ ห้องสัมมนาของบรษัิท และผ่านทางออนไลน์  คิดเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 100

	 ท้ังน้ีในปี 2567 ท่ีผ่านมาไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากกรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืพนักงานของบรษัิทแต่อย่างใด
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	 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบติัดแูลเรือ่งกรรมการและผู้บรหิารในการนำ�ขอ้มูลภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อย
 ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนรวมท้ังการซ้ือขายหลักทรพัย์ดังน้ี 
	 1.	 บรษัิทได้แจง้ใหก้รรมการและผู้บรหิารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรพัย์ในบรษัิทของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์ และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535
	 2.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนท่ีได้รบัทราบขอ้มูลทางการเงนิของบรษัิทและ/หรอืขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ
ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย์จะต้องหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในช่วง  1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงนิ
หรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรอืข้อมูลสารสนเทศท่ีสำ�คัญ
ต่อสาธารณชน หา้มมิใหเ้ปดิเผยขอ้มูลท่ีเปน็สาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอืน่รวมถึงคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการ
ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทด้วย
	 3.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อหา้มในการซ้ือขายหลักทรพัยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึงกําหนดไว้
ในพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซ้ือหรอืขายซ่ึงหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรพัย์ หรอืหลักทรพัย์ท่ีซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายหลักทรพัย์ หา้มมิใหบุ้คคลใดทําการซ้ือ หรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขาย 
หรอืชักชวนใหบุ้คคลอืน่ ซ้ือ หรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขาย ซ่ึงหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ หรอืหลักทรพัย์
ท่ีซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายหลักทรพัย์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรยีบต่อบุคคลภายนอกโดย
อาศัยข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรพัย์ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรูม้า
ในตําแหน่งหรอืฐานะเช่นน้ัน และไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะกระทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผู้อื่น หรอืนําข้อเท็จจรงิเช่นน้ัน
ออกเปดิเผยเพ่ือใหผู้้อืน่กระทําดังกล่าว โดยตนได้รบัประโยชน์ตอบแทน” และรวมถึงต้องปฏิบัติตามระเบียบ ขอ้กำ�หนด กฏหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง
	 4.	 ในกรณีท่ีกรรมการ  ผู้บรหิาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องมีการเปล่ียนแปลงจำ�นวนหลักทรพัย์ของบรษัิทท่ีตนเองถือ
อยู่จะต้องแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และเลขานุการบรษัิทภายใน 3 วนัทำ�การนับจากวนัท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรอืรบัโอนดังกล่าว  เพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรพัย์ดังกล่าวใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบทุกครัง้ รวมท้ังใหมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย
	 5.	 ผูใ้ดฝ่าฝืนถือวา่ได้กระทำ�ผิด  บรษัิทจะพิจารณาดำ�เนินการลงโทษทางวนัิย ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเปน็หนังสือ
ลดเงนิเดือนหรอืค่าจ้าง พักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง และเลิกจ้างตามลำ�ดับ รวมท้ังอาจมีความรบัผิดท้ังทางอาญาและทางแพ่ง
ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 ในปี 2567 เลขานุการบรษัิทได้แจง้เป็นอีเมลไปยังกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทเป็นลายลักษณ์
อักษรเพ่ือทราบเก่ียวกับระยะเวลาการห้ามซ้ือขายหลักทรพัย์ บรษัิท (Black-Out Period)  ของบรษัิทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  
รวมถึงการรายงานเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และเลขานุการบรษัิทภายใน 3 วัน
ทำ�การนับจากวนัท่ีมีการซ้ือขาย โอนหรอืรบัโอนดังกล่าวอย่างเป็นประจำ�อกีด้วย 

	 โดยในปี 2567  ไม่มีกรรมการหรอืผู้บรหิารรายใดมีการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิท  และไม่มีกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน
ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในมีการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในช่วงท่ีบรษัิทกำ�หนดระยะเวลาการหา้มซ้ือขายหลักทรพัย์ บรษัิท
(Black-Out Period) รวมท้ังไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับซ้ือขายหลักทรพัยโ์ดยการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทจากกรรมการ
 ผู้บรหิาร หรอืพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในของบรษัิทแต่อย่างใด

	 นอกจากน้ีในปี 2567 ท่ีผ่านมา บรษัิทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนเก่ียวกับ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  โดยกรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ลงนามรบัทราบนโยบายการกำ�กับดูแลป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในของบรษัิท รวมถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรพัย์ในบรษัิทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
นอกจากน้ีพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนได้เข้ารว่มการอบรมเก่ียวกับแนวปฎิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือ
วนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 ณ หอ้งสัมมนาของบรษัิท และผ่านทางออนไลน์  คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100

	 2.	 การดแูลเรือ่งการใช้ขอ้มูลภายใน
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ของกรรมการและผู้บรหิารในป ี2567 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ	 1.	นางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย ได้ลาออกจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสำ�นักกำ�กับดูแลกิจการ  มีผลเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567
	 	 	 2.	นายลือนาท คล้ายสมบัติ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการกลุ่มงานธรุกิจ มีผลเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 
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	 บรษัิทตระหนักและใหค้วามสำ�คัญกับจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจรวมถึงการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ันในทุกหน่วยงาน
ของบรษัิท เน่ืองจากการกระทำ�ใด ๆ  ท่ีขัดกับหลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจ การไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับ
ต่าง ๆ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชั่น อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้เสียและต่อการดำ�เนินธุรกิจ ชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของบรษัิท  อกีท้ังยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างย่ังยืนของบรษัิทและการพัฒนาของประเทศชาติด้วย

	 บรษัิทกำ�หนดแนวทางปฏิบัติและส่งเสรมิบุคลากรทุกระดับในการมีส่วนรว่มกับการต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นทุกรปูแบบ และ
ได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น (Anti-corruption Policy) อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหส้อดคล้อง
กับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน ซ่ึงได้รบัการอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท 
และบรษัิทย่อยทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

	 1.	 คณะกรรมการบรษัิท มีหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบาย และกำ�กับดูแลใหมี้ระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น
ท่ีมีประสิทธภิาพ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กลุ่มบรษัิทได้เข้าใจ และตระหนักถึงความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น และปลูกฝัง
จนเป็นวฒันธรรมองค์กร และสอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัช่ัน ตลอดจนรบัทราบการ
แจง้เบาะแสการกระทำ�อนัทุจรติคอรร์ปัชั่นท่ีบุคลากรในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบัญชี ระบบควบคุมภายในระบบตรวจ
สอบภายใน และระบบบรหิารความเส่ียงใหม่ั้นใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบเก่ียวกับการกํากับ
ดูแล สอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิทใหมี้การนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธภิาพ
	 3.	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลและสนับสนุน ให้มีการดำ�เนินงานเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการทุจรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจนประเมิน จัดทำ�มาตรการและแนวทางป้องกันความเส่ียงจากการดำ�เนินงานทุก
กระบวนการ เพ่ือใชใ้นการกำ�หนดนโยบาย ทบทวนมาตรการต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและเหมาะสม
	 4.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน มีหน้าท่ีในการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และนโยบาย
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพสอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนกำ�กับและติดตาม
ใหทุ้กหน่วยงานภายในกลุม่บรษัิทปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการ และนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเครง่ครดั
	 5.	 ผู้บรหิาร มีหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่น และส่ือสารให้บุคลากร และผู้ท่ีเก่ียวข้องรบัทราบ 
หรอืดำ�เนินการอืน่ ๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 6.	 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่น 
แนวทางปฏิบติัท่ีกลุ่มบรษัิทได้กำ�หนดไว ้และสอดคล้องกับระเบยีบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ระบบต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชั่นมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 7.	 พนักงานบรษัิท มีหน้าท่ีในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัช่ัน และต้องไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับการทุจรติ
คอรร์ปัชั่นทุกรปูแบบท้ังทางตรงและทางออ้ม 
	 8.	 คณะทำ�งาน คือ คณะบุคคลท่ีได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนมีหน้าท่ีในการกำ�กับ
ดูแลและสนับสนุนใหมี้การดำ�เนินงานเพ่ือปอ้งกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนประเมินจดัทำ�มาตรการ
และแนวทางป้องกันความเส่ียงจากการดำ�เนินงานในทุกส่วนของกลุ่มบรษัิท

	 3.	การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน

 โปรดสแกนคิวอารโ์ค้ดสำ�หรบัดาวนโ์หลด
นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น

(Anti-corruption Policy)
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	 นอกจากน้ีบรษัิทได้มีการบรหิารความเส่ียงในการดำ�เนินงานท่ีอาจจะเก่ียวข้องกับการทุจรติคอรร์ปัชั่น และการดำ�เนินการ
เพ่ือป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอรร์ปัชั่นสอดคล้องตามนโยบายฯ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 

	 1.	 ส่ือสาร ให้ความรู้ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำ�คัญและมีจิตสำ�นึกในการต่อต้านทุจรติ
คอร์รัปชั่น โดยส่ือสารผ่านช่องทาง และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คู่มือ
จรยิธรรมธุรกิจ คู่มือพนักงาน กิจกรรมการแถลงนโยบายประจำ�ปี และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  เป็นต้น และบรษัิทยังมีการ
ส่ือสารนโยบายฯ แก่ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทางธรุกิจ รวมถึงเชิญชวนบรษัิทคู่ค้า/ลูกค้าเข้ารว่ม
กิจกรรมส่งเสรมิการต่อต้านคอรร์ปัชั่น โดยเผยแพรผ่่านเวป็ไซต์บรษัิท และผ่านทางจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ (E-mail) เป็นต้น 
	 2.	 กำ�หนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัช่ันน้ี ครอบคลุมถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล กระบวนการ
ทบทวนข้อตกลงงาน กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง กระบวนการส่งมอบงาน  กระบวนการขออนุญาตต่าง ๆ  และกระบวนการเบิก
เงนิค่ารบัรอง หรอืค่าการกุศล รวมถึงการรบัและใหข้องขวญัหรอืประโยชน์อืน่ใด เป็นต้น  โดยกำ�หนดใหผู้้บังคับบัญชาทุกระดับ
มีหน้าท่ีส่ือสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงานผูใ้ต้บังคับบัญชา เพ่ือนำ�ไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธรุกิจท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบ และ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัติน้ี
	 3.	 บรษัิทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรอืบุคคลอืน่ใดท่ีแจง้เบาะแสหรอืหลักฐานเรือ่งการทุจรติคอรร์ปัชั่นท่ี
เก่ียวข้องกับบรษัิทและกลุ่มบรษัิท รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธต่อการกระทำ� โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีใหค้วาม
รว่มมือในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชั่น ตามท่ีกำ�หนดไวใ้นนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น    
	 4.	 ผู้ท่ีกระทำ�การทุจรติคอรร์ปัชั่น ถือเป็นการกระทำ�ผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำ�งานว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล
สำ�หรบัพนักงาน ซ่ึงจะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีกำ�หนดไว้ รวมถึงอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�น้ัน
ผิดกฎหมายด้วย
	 5.	 บรษัิทจะสอบทานแนวปฏิบติัและมาตรการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย
และสภาพการดำ�เนินธรุกิจ ตลอดจนจดัใหมี้การควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจรติคอรร์ปัช่ัน การใหห้รอืรบัสินบนในทุกรปูแบบ
	
	 บรษัิทได้มีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน (Anti-corruption Policy) ของบรษัิทเพ่ือ
ใหส้อดคล้องกับแนวปฏิบัติของโครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Thai Private Sector
Collective Action against Corruption: CAC)  โดยทบทวนและเพ่ิมเติมคำ�นิยามเพ่ือให้มีความชัดเจนมากย่ิงขึ้น ได้แก่ 
“การใหแ้ละรบัของขวญั หมายถึง ส่ิงของท่ีมีค่าใด ๆ หรอืมีมูลค่าทางการเงนิ รวมถึงส่ิงท่ีใช้แทนเงนิสด และส่ิงท่ีสามารถแลก
เปล่ียนเปน็สินค้าหรอืบรกิารท่ีบรษัิทให ้หรอืรบัจากพันธมิตรทางธรุกิจหรอืบุคคลภายนอก ในมูลค่าท่ีเหมาะสมเปน็ไปตามแนวทาง
ปฏิบัติของบรษัิท 

	 บริษัทได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition หรอื CAC) ครัง้แรกในไตรมาสท่ี 1/2563  และได้ผ่านการต่ออายุการขอรบัรองการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน 
(CAC)  ครัง้ท่ี 2 มีอายุการรบัรอง 3 ป ีโดยเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569  ท้ังน้ี บรษัิทมุ่งม่ันและ
ต้ังใจในการรว่มเป็นส่วนหน่ึงในการขจัดการทุจรติคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ท้ังในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจและการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชั่นของประเทศ และเพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น บรษัิทได้ส่ือสารและสนับสนุน
ให้บรษัิทย่อย และคู่ค้าธุรกิจหลักเข้ารว่ม CAC และ CAC-SME อย่างต่อเน่ือง  อีกท้ังได้ส่ือสารไปยังกรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานเพ่ือเน้นย้ำ�ถึงแนวปฏิบัติท่ีดี Do & Don’t  ผ่านการประชุมท่ีสำ�คัญของบรษัิท  เช่น การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
การประชุมสัมมนาต่าง ๆ

	 บรษัิทมุ่งเน้นความสำ�คัญในการปลูกฝังและสรา้งความตระหนักใหกั้บผู้บรหิารและพนักงานในองค์กร  โดยมีการจดัอบรม
ใหค้วามรูใ้นหลักสูตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น  โดยจดัทำ�หลักสูตรการอบรมในรปูแบบ E-learning  ผ่านระบบ Empeo
ของบรษัิท รวมท้ังส่ือสารรายละเอียดวิธกีารเข้าอบรมผ่าน E-learning เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับผู้บรหิารและพนักงาน
สามารถเขา้รบัการอบรมและทบทวนหลักสูตรดังกล่าว  โดยในป ี2567 ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทได้รบัการอบรมหลักสูตร
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นครบถ้วนรอ้ยละ 100 ตามเป้าหมายของบรษัิท 

	 นอกจากน้ี บรษัิทได้มีการติดตามตรวจสอบการดำ�เนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจรจิคอรร์ปัชั่น และแนวทางปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องน้ันอยู่ในความดูแลของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิท ทำ�
หน้าท่ีเปน็ผู้ตรวจสอบการดำ�เนินงานภายในของบรษัิททุกกระบวนการรวมถึงแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
มีความถ่ีไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยรายงานผลการดำ�เนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท  

	 บรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คัญกับการปฏิบติัเพ่ือการปอ้งกันการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยได้ประกาศ “นโยบายการงดใหแ้ละรบัของขวญั
โดยการเปล่ียนของขวัญเป็นคำ�อวยพร” ในช่วงเทศกาลปีใหม่และโอกาสอื่น ๆ  โดยได้ส่ือสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
รบัทราบผ่านทางอเีมลและเวบ็ไซต์ของบรษัิท
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	 ในปี 2567 บรษัิทมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษัิททุกคนเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่น โดยกรรมการและผู้บรหิารทุกคนได้ลงนามรบัทราบนโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงพนักงานของกลุ่มบริษัททุกคนได้เข้าร่วมการอบรมเก่ียวกับแนวปฎิบัติ การต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชั่น ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567  ณ หอ้งสัมมนาของบรษัิท และผ่านทางออนไลน์ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100

	 ท้ังน้ี ในปี 2567 ท่ีผ่านมา ไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่น จากกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน
ของบรษัิทแต่อย่างใด

•	 ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีขอ้สังเกตเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบรษัิท สามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอื
	 	 เบาะแสการกระทำ�ท่ีทุจรติ หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืหลักจรรยาบรรณในการ
	 	 ดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท ผ่านคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนของบรษัิทได้ 

•	 ขอ้มูลการรอ้งเรยีนและเบาะแสท่ีแจง้มายังบรษัิทจะถูกเก็บไวเ้ปน็ความลับ  ซ่ึงคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความ
	 	 ย่ังยืนจะส่ังการใหต้รวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทต่อไป 

•	 บรษัิทมีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใหส้ามารถรอ้งเรยีนกับบรษัิทผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพใน
	 การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนท่ัวไปสามารถรอ้งเรยีน หรอืแสดงความคิดเหน็ต่อบรษัิท 
	 โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี

•	 	แจง้ผ่านอเีมลของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 อเีมล :  independentdirector@eastern-groups.com

•	 	แจง้ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิท  www.eastern-groups.com หวัข้อ “ช่องทางการรอ้งเรยีน”
•	 	แจง้ผ่านไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 	 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 ท่ีต้ัง สำ�นักงานสาขากรงุเทพมหานคร  เลขท่ี 88 ซอยโยธนิพัฒนา  แขวงคลองจัน่
	 	 เขตบางกะปิ กรงุเทพมหานคร 10240

•	 	แจง้ผ่าน “กล่องรบัแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชั่น” 
	 	 (ต้ังอยู่ภายในบรษัิท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และ/หรอืเลขานุการ
	 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน หรอืเลขานุการบรษัิท)

	 4. การรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส
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•	 สำ�หรบับุคลากรของบรษัิทสามารถรอ้งเรยีนหรอืเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท และผู้บรหิารไดโ้ดยตรง 
	 ทาง E-mail ในระบบของบรษัิท หรอืจะส่ือสารโดยตรงกับผู้บรหิารระดับสูง

•	 เม่ือบรษัิทได้รบัข้อรอ้งเรยีนจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจรงิโดยคณะทำ�งานด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น 
หรอืคณะทำ�งาน CAC 

•	 หากพิจารณาและตรวจสอบข้อเท็จจรงิแล้วเห็นว่า มีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดทุจรติคอรร์ปัชั่น หรอืเก่ียวข้องกับการขัด
	 แย้งผลประโยชน์ของบรษัิท คณะทำ�งาน CAC จะดำ�เนินการส่งรายงานผลการสอบสวน ต่อคณะกรรมการกำ�กับดูแล
	 กิจการท่ีดีและความย่ังยืน เพ่ือพิจารณาเรื่องรอ้งเรยีนและดำ�เนินการตามระเบียบวินัยของบรษัิท และ/หรอืตามบท
	 ลงโทษของกฏหมายต่อไป

ขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการทุจรติคอรร์ปัช่ัน ในป ี2567

	 5.	 การใหค้วามคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล

	 บรษัิทตระหนักถึงการเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัว และให้ความสำ�คัญต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องหรอืทำ�ธรุกรรมกับบรษัิท เพ่ือใหไ้ด้ม่ันใจวา่ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มท่ีบรษัิท
มีการจัดเก็บและประมวลผลจะถูกนำ�ไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องตามกฏหมาย บรษัิทจึงได้จัดทำ�นโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นเพ่ือให้ความคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กรและสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 : PDPA) รวมท้ัง
เป็นการกำ�หนดหลักเกณฑ์ กลไก มาตรการกำ�กับดูแล และการบรหิารจดัการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม  ตลอด
จนมีการจดัการฝึกอบรมเก่ียวกับข้อกำ�หนด และหลักเกณฑ์ของนโยบายดังกล่าวเพ่ือเพ่ิมพูนความรูค้วามเข้าใจใหแ้ก่ผู้บรหิาร
และพนักงานของบรษัิทได้เตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัการบังคับใช้กฎหมายต่อไปอกีด้วย  

	 บรษัิทมีการพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ตามกฏหมายเพ่ือนำ�มากำ�หนดแนวทางการปฏิบัติงานของบรษัิท อาทิ การประเมินการ
จดัเก็บและประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล  การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  การรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล การกำ�หนด
สิทธขิองเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการประเมินความเส่ียงในการควบคมุขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือปอ้งกันไม่ใหเ้กิดการรัว่ไหล
และส่งผลกระทบไปยังเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

	 บรษัิทยังสนับสนุน ส่งเสรมิใหพ้นักงานมีความรู ้และตระหนักถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการเก็บ รวบรวม การจดัเก็บรกัษา 
การใช้ และการเปดิเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของเจา้ของขอ้มูล เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถปฏิบติัตามนโยบาย และกฎหมายคุ้มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธภิาพ และได้มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) โดยเป็นบุคคล
จากภายนอก เพ่ือทำ�หน้าท่ีรว่มกับคณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ี 
	 •	 การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control) โดยเจา้หน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) จะต้องเป็นผู้ประสาน
	 	 งานภายในองค์กร เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับพระราชบญัญัติคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)
 	 	 รวมถึงมีการตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลภายในองค์กร เพ่ือใหมี้การดำ�เนินการท่ีถูกต้องสอดคล้องกับ
	 	 กฏหมาย 
	 •	 การติดต่อประสานงานภายนอกองค์กร (External Communication) โดยเจา้หน้าท่ีคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล (DPO)
	 	 จะทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานกับเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลในกรณีท่ีเกิดการรัว่ไหลของข้อมูล รวมถึงเป็นผู้ประสานงาน
	 	 ระหว่างบรษัิท กับ คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือรายงานกรณีท่ีเกิดการรัว่ไหลของข้อมูล หรอือื่น ๆ ท่ี
	 	 เก่ียวข้อง 
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ขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับการรัว่ไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ในป ี2567

	 การรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสการรัว่ไหลของขอ้มูลส่วนบุคคล

	 บรษัิทมีการกำ�หนดช่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสการรัว่ไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ี 

•	 อเีมลของเจา้หน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นายโฆษิต แก้วเต่า  
	 	 อเีมล  :  pdpa.ete@eastern-groups.com 

•	 แจง้ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท  www.eastern-groups.com 
•	 แจง้ผ่านช่องทางหมายเลขโทรศัพท์ของเจา้หน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยตรง 
•	 การแจง้โดยตรงผ่านฝ่ายท่ีปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลน้ัน ๆ 

	 เม่ือบรษัิทได้รบัข้อรอ้งเรยีนจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจรงิโดยคณะทำ�งานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หากพิจารณา
และตรวจสอบข้อเท็จจรงิแล้วเหน็ว่าเกิดการรัว่ไหลของข้อมูลส่วนบุคคลจะมีการพิจารณาถึงผลกระทบต่อเจา้ของข้อมูลส่วน
บุคคล และแจ้งไปยังเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงช่องทางการรั่วไหลและมาตรการ
ป้องกันท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเพียงพอหรอืไม่ เพ่ือป้องกันไม่ใหก้ารรัว่ไหลของข้อมูลเกิดขึ้นซ้ำ�  และคณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของบรษัิท จะดำ�เนินการส่งรายงานการรัว่ไหลของขอ้มูลส่วนบุคคลไปยังคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลภายใน 
72 ชั่วโมง เพ่ือพิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนและออกมติเพ่ือใหบ้รษัิทดำ�เนินการใหส้อดคล้องกับกฏหมาย 

	 นอกจากน้ี บรษัิทได้จดัใหมี้การอบรมเพ่ือทบทวนความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกับนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนเป็นประจำ�ทุกปี  โดยในปี 2567ได้จดัอบรมในวนัท่ี 13 มิถุนายน 2567 
และวันท่ี 2 ตุลาคม 2567  ท้ังในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์  โดยมี นายโฆษิต แก้วเต่า เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ทำ�หน้าท่ีเป็นวทิยากรและผู้บรรยายในการอบรมดังกล่าว

 โปรดสแกนคิวอารโ์ค้ดสำ�หรบัดาวนโ์หลด
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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	 6. นโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (Information System Security Policy)

	 บรษัิทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใชใ้นองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาศักยภาพ การสรา้งจุดแข็งใหม่ ๆ ให้กับองค์กร การปรบัเปล่ียนกระบวนการบรหิาร
จดัการใหมี้ความรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ ตลอดจนปฎิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของกฎหมายเพ่ือสรา้งภาพลักษณ์ท่ีดีและ
ความน่าเชื่อถือใหกั้บองค์กร  ซ่ึงกลยุทธข์ององค์กรจะประสบความสำ�เรจ็และมีประสิทธภิาพท่ีดีได้น้ัน ปัจจยัสนับสนุนท่ีสำ�คัญ
คือ เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร จงึกล่าวได้วา่ระบบสารสนเทศเข้ามามีบทบาทกับธรุกิจขององค์กรเป็นอย่างมาก

	 จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ ทำ�ให้ระบบสารสนเทศย่ิงมีความเส่ียง
ต่อการล่วงละเมิดหรอืภัยคุกคามมากขึ้น ท้ังจากผูไ้ม่ประสงค์ดี และจากผูใ้ช้งานด้านเทคโนโลยีเองโดยไม่ต้ังใจ ซ่ึงอาจส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อการดำ�เนินงานชื่อเสียง และภาพลักษณ์ขององค์กรได้ เช่น คอมพิวเตอรติ์ดไวรสัหรอืโปรแกรมไม่ประสงค์
ดี ทำ�ใหร้ะบบคอมพิวเตอรห์ยุดชะงกัไม่สามารถใหบ้รกิารได้หรอืแฮกเกอรเ์ขา้มายึดครองเครือ่งคอมพิวเตอร ์เพ่ือใช้เป็นเครอืขา่ย
ในการโจมตีเป้าหมายการล่วงละเมิดในลักษณะน้ีจะไม่แสดงใหเ้หน็ชัดเจนทำ�ใหผู้้ดูแลระบบไม่รูว้่าเครือ่งคอมพิวเตอรท่ี์ตนดูแล
อยู่กลายเป็นเครือ่งมือท่ีใชใ้นการล่วงละเมิดระบบสารสนเทศของผู้อื่นเป็นตน ซ่ึงการรกัษาความม่ันคงของระบบสารสนเทศมี
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ 

	 1.	 การรกัษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) คือ การทำ�ให้ม่ันใจว่ามีเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิ์หรอืได้รบัอนุญาตเท่าน้ันท่ี
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
	 2.	 การรกัษาความถูกต้องของข้อมูล (Integrity) คือ มีกลไกการตรวจสอบสิทธิ์ในการอนุญาตใหเ้ปล่ียนแปลงหรอืแกไ้ข
ข้อมูลได้ 
	 3. ความพรอ้มใช้ (Availability) หมายถึง การทำ�ใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้
งานท่ีมีสิทธิเ์ข้าถึงระบบได้ตามต้องการ 

	 ท้ังน้ี นโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบรษัิท ได้จดัทำ�ขึ้นโดยฝ่ายระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จดัการ โดยมีวตัถุประสงค์ดังน้ี
	 1. เพ่ือใหมี้นโยบายและแนวปฏิบัติในการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของกลุ่มบรษัิท ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
	 2. เพ่ือกำ�หนดแนวทางและวธิกีารปฏิบัติใหบุ้คลากรและบุคคลท่ีปฏิบัติงานใหกั้บบรษัิท รวมท้ังการยืนยันตัวบุคคล การเข้า
ถึง และการควบคุมการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 3. เพ่ือให้มีการสำ�รองข้อมูลสารสนเทศอย่างสม่ำ�เสมอ และมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีฉุกเฉินในกรณีท่ีไม่สามารถ
ดำ�เนินการด้วยวธิกีารทางอเิล็กทรอนิกส์ใหส้ามารถกู้ระบบกลับคืนมาได้ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้ตามปกติอย่างต่อเน่ือง เหมาะสม และสอดคล้องกับการใช้งานตามภารกิจของบรษัิท
	 4. เพ่ือใหมี้การตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงในการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ำ�เสมอ 
	 5. เพ่ือสรา้งความตระหนักและส่งเสรมิใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ และการใหก้ารอบรมทางด้านการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหแ้ก่บุคลากรและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

	 นโยบายน้ีจึงมีขอบเขตในการกำ�หนดเป็นนโยบายระดับบริษัทซ่ึงมีผลบังคับใช้กับทุกหน่วยงานภายใต้บริษัท และให้ทุก
หน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายน้ีอย่างเครง่ครดั  โดยนโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ  (Information System 
Security Policy) ของบรษัิท ประกอบด้วยด้านต่าง ๆ จำ�นวน 11 ด้านดังต่อไปน้ี 

	 1. 	 ด้านการควบคุมการเข้าถึงทรพัยากรสารสนเทศ 
	 2. 	 ด้านความม่ันคงปลอดภัยของการใช้งานอนิเทอรเ์น็ต 
	 3. 	 ด้านความม่ันคงปลอดภัยของเครอืข่ายไรส้าย 
	 4. 	 ด้านการพิสูจน์ตัวตน 
	 5. 	 ด้านการใช้งานเครือ่งคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย 
	 6. 	 ด้านการใช้งานจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 
	 7. 	 ด้านการควบคุมการจราจร 
	 8. 	 ด้านการตรวจจบัและการป้องกันการบุกรกุ 
	 9. 	 ด้านการใช้งานคอมพิวเตอรส่์วนบุคคล คอมพิวเตอรพ์กพา และซอฟต์แวรท่ี์จำ�เป็น 
	 10. ด้านการบรหิารจดัการข้อมูล ฐานข้อมูล และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้งาน 
	 11. 	ด้านการสำ�รองข้อมูลและการกู้คืนระบบจากเหตุหายนะ
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	 บทลงโทษ 

	 การลงโทษหากเป็นการกระทำ�ผิดภายในขอบข่ายอำ�นาจของบรษัิทในการลงโทษใหใ้ช้กฎระเบียบวา่ด้วยข้อบังคับเก่ียวกับ
การทำ�งานในคู่มือพนักงานของฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ  หากการกระทำ�ผิดใด ๆ เป็นการกระทำ�ผิดทางกฎหมายวา่ด้วยพระราช
บัญญัติการกระทำ�ผิดทางคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2560 ใหเ้ป็นวจิารณญาณของผู้มีอำ�นาจในการใช้บทลงโทษของบรษัิท หรอืบท
ลงโทษทางกฎหมาย

8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ี
		  ผ่านมา
8.2.1	 จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 ครั้ง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้ารว่มการ
ประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครัง้ โดยมีรายละเอยีดการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังน้ี

	 	 	 •	 ดร.พงศ์ศักติฐ ์ เสมสันต์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 4/4 ครัง้

	 	 	 •	 พล.อ.อ. บุรรีตัน์  รตันวานิช		 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 4/4 ครัง้

	 	 	 •	 นางสาวจริยง  อนุมานราชธน	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 4/4 ครัง้
	
	 	 ในการประชุมแต่ละครัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บรหิารและผู้เก่ียวข้องเข้ารว่มใหข้้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นท่ี
สำ�คัญ เพ่ือใหก้ารตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยัง
จดัใหมี้การประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มจำ�นวน 1 ครัง้ ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือ
วนัพฤหสับดีท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 เพ่ือหารอือย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีมีความสำ�คัญของผู้สอบบัญชีในการจดัทำ�
งบการเงนิ รวมถึงขอข้อคิดเหน็ ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี อกีท้ังปรกึษาหารอืเก่ียว
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท และขอความเหน็จากผู้ตรวจสอบภายในในประเด็นต่าง ๆ

	 ในปี 2567 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสรปุสาระสำ�คัญดังน้ี

	 (1)	 การประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการของบรษัิท

	 (2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่องบการเงิน ประจำ�ปี 2566 และงบการเงินรายไตรมาสของปี 2567 ของบรษัิท 
	 	 เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติงบการเงนิ 

	 (3)	 รบัทราบรายงานผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ป ี2566  และผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสของปี 2567 ของบรษัิท เพ่ือเสนอ
	 	 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

	 (4)	 พิจารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อการทำ�รายการระหวา่งกันของบรษัิทและบรษัิทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง ประจำ�ปี 
	 	 2566 และรายไตรมาสของปี 2567 ของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

	 (5)	พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2567 เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
	 	 กรรมการบรษัิท และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
	 	 สมควรเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นใหแ้ต่งต้ังบรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท
	 	 ประจำ�ปี 2567 และมีค่าสอบบญัชขีองบรษัิทรวมกับบรษัิทย่อยของบรษัิทท่ีเสนอขออนุมัติสำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
	 	 2567 เป็นจำ�นวนเงนิ 4,646,000 บาท โดยไม่มีค่าบรกิารอืน่  
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	 (6)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบภายใน ประจำ�ป ี2567 โดยมีนางสาวพรวมิล เจรญิสุข ผู้จดัการฝ่ายตรวจ
	 	 สอบภายใน เปน็หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
	 	 บรษัิทรบัทราบ

	 (7)	 พิจารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยของ
	 	 บรษัิทรายไตรมาส และติดตามผลการตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

	 (8)	 พิจารณาใหค้วามเหน็แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน สำ�หรบัปส้ิีนสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

	 (9)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการทบทวนและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
	 	 บรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (10)	พิจารณาอนุมัติการกำ�หนดแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2568

	 (11)  การประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2567

	 (12) รบัทราบผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2566 

	 (13) การประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุม เพ่ือหารอืกับผู้สอบ
	 	 บัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับแผนการตรวจสอบบัญชี ระบบการควบคมุภายใน การรอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชัน่
	 	 และความเป็นอสิระในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในการแสดงความเหน็ในประเด็นต่าง ๆ

	 (14) รบัทราบและใหค้วามเหน็ต่อผลความคืบหน้าในการดำ�เนินงานของฝ่ายบรหิาร ประจำ�ป ี2566  และรายไตรมาสของป ี2567

	 (15) รบัทราบผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2566 และรายไตรมาสของปี 2567 รวมถึง
	 	 รบัทราบแผนการดำ�เนินงานการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2567

	 (16) รบัทราบผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และด้าน CAC ประจำ�ปี 2566 และ
	 	 รายไตรมาสของปี 2567 รวมถึงรบัทราบแผนการดำ�เนินงานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ประจำ�ปี 2567

8.3	สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ

8.3.1 จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

	 1. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้จดัใหมี้การประชุมรวมท้ังส้ิน 5 ครัง้ โดยกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้ารว่ม
การประชุมคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 96 ของการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และได้รายงานผลการประชุมให้คณะ
กรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครัง้ โดยมีรายละเอยีดการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงแต่ละท่าน ดังน้ี

	 	 •	 ผศ.ดร.ศิรเิดช  คำ�สุพรหม  	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 5/5 ครัง้

	 	 •	 นางสาวจริยง  อนุมานราชธน	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 5/5 ครัง้

	 	 •	 นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกูร	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 5/5 ครัง้

	 	 •	 นางสาวกัญณฐา  ธนัญวรณักร	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 4/5 ครัง้

	 	 •	 นางสาวประไพ  พิมพา	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 5/5 ครัง้
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	 ในปี 2567 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีสรปุสาระสำ�คัญดังน้ี

	 (1)	 พิจารณาความคืบหน้าการดำ�เนินงานโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังท่ีสถานี
	 	 ฐานและเสาโทรคมนาคมเพ่ือการประหยัดค่าใชจ้า่ยด้านพลังงานไฟฟา้ใหกั้บบรษัิท ทร ูมูฟ เอช ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคช่ัน
	 	 จำ�กัด  

	 (2)	 พิจารณาความคืบหน้าการดำ�เนินงานโครงการก่อสรา้งโรงงานผลิตชีวมวลอดัเม็ด ณ อำ�เภอน้ำ�ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี
	 	 ของบรษัิท เอต้า เอนเนอรจ์ ี1 จำ�กัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยทางออ้ม 

	 (3)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการเข้าลงทุนโครงการ ESCO Model งานให้บรกิารโครงการจัดการพลังงานไฟฟา้จาก
	 	 ระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) จาํนวน 4 แหง่  

	 (4)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
	 	 บรษัิทพิจารณาอนุมัติ

8.3.2 ผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

	 1. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 2 ครัง้ ซ่ึงกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านเข้ารว่มการประชุมครบทุกครัง้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และได้รายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้ารว่ม
ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน ดังน้ี

	 	 •	 พล.อ.อ. บุรรีตัน์  รตันวานิช  	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 2/2 ครัง้

	 	 •	 นางสาวจริยง  อนุมานราชธน	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 2/2 ครัง้

	 	 •	 นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกูร	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ารว่มการประชุม 2/2 ครัง้

	 3. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

	 ในป ี2567 คณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนได้จดัใหมี้การประชุมรวมท้ังส้ิน 2 ครัง้ ซ่ึงกรรมการกำ�กับดแูล
กิจการท่ีดีและความย่ังยืนเข้ารว่มการประชุมคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 87.50  ของการประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และความย่ังยืน และได้รายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครัง้  โดยมีรายละเอยีดการเข้ารว่มประชุมของ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนแต่ละท่าน ดังน้ี

	 	 •	 ผศ.ดร.ศิรเิดช  คำ�สุพรหม  		 	 ประธานกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 	 	 	 	 	 	 เขา้รว่มการประชุม 2/2 ครัง้

	 	 •	 นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกรู	 	 กรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 	 	 	 	 	 	 เขา้รว่มการประชุม 2/2 ครัง้

	 	 •	 นางสาวกัญณฐา  ธนัญวรญักร	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 	 	 	 	 	 	 เขา้รว่มการประชุม 1/2 ครัง้

	 	 •	 นางสาวประไพ  พิมพา	 	 	 กรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
	 	 	 	 	 	 	 	 เขา้รว่มการประชุม 2/2 ครัง้
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	 (5)	 พิจารณาการแกไ้ขเพ่ิมเติมคู่มือการบรหิารความเส่ียงภายในองค์กร

	 (6)	 การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
	 	 บรษัิทรบัทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 (7)	 พิจารณาอนุมัติการกำ�หนดแผนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2568

	 (8)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2567

	 (9)	 รบัทราบผลการประเมินคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจาํปี 2566 

	 (10)	รบัทราบผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2566  และราย ไตรมาสของปี 2567 รวมถึง
	 	 แผนการดำ�เนินงานการบรหิารความเส่ียง ประจำ�ปี 2567

	 ในปี 2567 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีสรปุสาระสำ�คัญดังน้ี

	 (1)	 พิจารณาใหค้วามเหน็เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ ประจำ�ป ี2567
	 	 โดยใหเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ป ี2567
	 	 พิจารณาการเลือกต้ังกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระจำ�นวน 3 ท่าน ใหก้ลับเข้าเป็นกรรมการอกีวาระหน่ึง ได้แก่ 

	 	 •	 ผศ.ดร.ศิรเิดช คำ�สุพรหม	 	 กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
	 	 •	 นางสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกูร	 กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน และกรรมการบรหิาร   
	 	 •	 นางสาวกัญณฐา ธนัญวรณักร	 กรรมการ  กรรมการบรหิารความเส่ียง  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
	 	 	 	 	 	 	 ความย่ังยืน  และกรรมการบรหิาร

	 (2)	 พิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2567 โดยให้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาให้
	 	 ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 พิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ
	 	 กรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิท ประจำ�ปี 2567 จำ�นวนเงนิไม่เกิน 4,800,000 บาท 

	 (3)	 พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ประจำ�ปี 2567 และเสนอต่อท่ีประชุม
	 	 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (4)	 พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนรายปีให้กับกรรมการบรษัิท ประจำ�ปี 2566 และเสนอต่อท่ีประชุม
	 	 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (5)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอต่อท่ีประชุม
	 	 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (6)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการกำ�หนดแบบประเมิน คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ี
	 	 บรหิาร ประจำ�ปี 2568 และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (7)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำ�หนดรูปแบบ หลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บรหิาร และพนักงาน ประจำ�ปี 2568 
	 	 และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

	 (8)	 พิจารณาอนุมัติการกำ�หนดแผนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2568

	 (9)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2567

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	 ในปี 2567 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน มีสรปุสาระสำ�คัญดังน้ี

	 (1)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการจดัทำ�รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจำ�ปี 2566

	 (2)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการทบทวนนโยบายและคู่มือท่ีสำ�คัญของบรษัิท ซ่ึงเป็นนโยบายและคู่มือท่ีกำ�หนดใหมี้การ
	 	 ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  อกีท้ังเพ่ือปฏิบัติตามแนวทาง
	 	 ของหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 หรอื CG Code ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายใต้
	 	 หัวข้อ “การปฏิบัติตาม CG Code” ซ่ึงกำ�หนดให้ “คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำ� CG Code ไป
	 	 ปรบัใชใ้หส้อดคล้องและเหมาะสมตามบรบิทการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท” ซ่ึงได้แก่
	 	 	 •	 คู่มือจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)
	 	 	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)
	 	 	 •	 นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น
	 	 	 •	 นโยบายการลงทุนและการควบคุมกำ�กับดูแลบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า
	 	 	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท
	 	 	 •	 นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 	 	 •	 นโยบายด้านสิทธมินุษยชน
	 	 	 •	 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 •	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Information Protection Policy)

	 (3)	 พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 

	 (4)	 การประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ประจำ�ปี 2567

	 (5)	 รบัทราบผลการประเมินคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน ประจำ�ปี 2566

	 (6)	 รบัทราบผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ประจำ�ปี 2566 และรายไตรมาสของปี 2567 รวมถึง
	 	 รบัทราบแผนการดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ประจำ�ปี 2567

 	 (7)	 รบัทราบผลการดำ�เนินงานด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน (CAC) ประจำ�ปี 2566 และรายไตรมาสของปี 2567 
	 	 รวมถึงรบัทราบแผนการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2567

	 (10)	รบัทราบผลการประเมินคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประจำ�ปี 2566

	 (11)	 รบัทราบความคืบหน้าการดำ�เนินงานตามแผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession Plan) ของบรษัิท  

	 (12)	รบัทราบการดำ�เนินงานสำ�หรบัการใหสิ้ทธผู้ิถือหุ้นเสนอคำ�ถาม เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
	 	 รบัการพิจารณาเลือกต้ังเปน็กรรมการบรษัิท สำ�หรบัการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ป ี2568 เปน็การล่วงหน้า ระหวา่ง
	 	 วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 เพ่ือใหผู้้ถือหุน้และคณะกรรมการบรษัิทมีระยะเวลาท่ีเพียงพอต่อการ
	 	 พิจารณาเรือ่งดังกล่าว

	 (13)	รบัทราบผลการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอคำ�ถาม เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 และ
	 	 เสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษัิทเป็นการล่วงหน้า ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้เสนอเรือ่งดังกล่าวในระหวา่ง
	 	 วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2566 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณาในการ
	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำ�ปี 2567 และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษัิทการล่วงหน้าแต่อย่างใด

	 3. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
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9.1 การควบคุมภายใน
	 บรษัิทใหค้วามสำ�คัญกับการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีตามกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013  (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ การดำ�เนินการต่าง ๆ มีระบบท่ีดีจะสามารถ
ป้องกัน บรหิาร หรอืจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบรษัิทและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียเป็นอย่างดี 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพันธ ์2568  โดยมีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่านเข้ารว่มประชุมด้วย  คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กำ�หนด ท่ี
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว และจากการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารเพ่ิมเติม คณะกรรมการบรษัิท
มีความเหน็วา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทมีความเหมาะสมและเพียงพอ มีการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ของบรษัิทอย่างคุ้มค่า 
การรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและกฎระเบียบข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรพัย์สินของบรษัิทรวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

	 ระบบควบคุมภายในของบรษัิทประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอยีดต่อไปน้ี

	 (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บรษัิทได้จดัใหมี้สภาพแวดล้อมเอื้ออำ�นวยใหมี้ระบบควบคุมภายในเป็นไปตามท่ีบรษัิทมุ่งหวงั โดยกำ�หนดใหมี้นโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance) คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) การจัดโครงสรา้งองค์กร การ
กำ�หนดอำ�นาจและหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการดำ�เนินงานและธรุกรรมต่าง ๆ เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
มีการถ่วงดลุระหวา่งกัน และส่ือสารใหพ้นักงานเข้าใจในทิศทางเดียวกันอย่างท่ัวถึง ท้ังน้ียังคงสนับสนุนการเป็นแนวรว่มปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) อนัเป็นการเช่ือม่ันในการต่อต้านคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียังมี
การกำ�หนดแผนพัฒนาบุคลากร แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงานท่ีสำ�คัญ (Succession Plan) และจดัใหมี้โครงการพัฒนาผู้บรหิาร
(Leadership Develop Program) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

	 บรษัิทจัดให้มีการผลักดันแนวทางความรบัผิดชอบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี โดยส่งเสรมิผู้บรหิาร
และผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางท่ีบรษัิทกำ�หนด มีหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ กำ�กับ
ดูแลให้เป็นไปตามระบบมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้ และฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ (Third line) ใน
การดำ�เนินการควบคุมภายในอย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

	 บรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  ซ่ึงมีหน้าท่ีรบัผิดชอบเปน็ไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจัดให้มีคู่มือการบรหิารความเส่ียงประกาศให้พนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏิบัติเป็น
ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร บรษัิทได้นำ�กรอบการบรหิารความเส่ียงตามหลัก COSO ERM เป็นแนวทางบรหิารจัดการ
ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ของบรษัิท โดยมีการจดัทำ�และวเิคราะหค์วามเส่ียงการดำ�เนินงานธรุกิจ
ท้ังระดับองค์กร (Corporate Risk) ระดับหน่วยปฏิบัติงาน (Functional Risk) และในระดับของโครงการต่าง ๆ (Project 
Risk) โดยประเมินถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติการคอรร์ปัชั่น การ
ทำ�ใหสู้ญเสียทรพัย์สิน พรอ้มกำ�หนดแผนมาตรการรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเพ่ือจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับยอมรบัได้
และกำ�หนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลดำ�เนินการบรหิารความเส่ียงในทุกไตรมาส หรอืมีการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบความเส่ียง
สำ�คัญกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 ผู้บรหิารสายงานมีหน้าท่ีรบัผิดชอบดูแลและประเมินความเส่ียงของบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอและบรหิารจัดการความเส่ียงท่ี
สำ�คัญให้แน่ใจว่า มีการจัดการความเส่ียงเป็นไปตามมาตรการและแผนทางกลยุทธ์ทางธุรกิจและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบในการจดัการความเส่ียงท่ีอยู่ในขอบเขตงานท่ีแต่ละคนรบัผิดชอบ 

9.	การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน
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	 (3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บรษัิทจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล เพ่ือใหส้ามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยลด
ความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ โดยกำ�หนดนโยบาย คู่มือการทำ�งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
รวมถึงท่ีเก่ียวข้องเป็นลายลักษณ์อักษรและปฏิบัติงานได้จรงิ จัดเก็บรวบรวมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์บนระบบของ
บรษัิท ซ่ึงควบคุมตามมาตรฐานของระบบการบรหิารจดัการคุณภาพ ISO9001 

	 บรษัิทมีนโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ นโยบายการกำ�กับดแูลปอ้งกันการใช้ขอ้มูลภายในของบรษัิท นโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายการบัญชี นโยบายการทำ�ระหว่างกัน และกรอบอำ�นาจการอนุมัติ เป็นต้น ซ่ึงควบคุม
ความปลอดภัยของการใช้ข้อมูลต่าง ๆ  เช่น การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล และหน้าท่ีการดูแลจดัเก็บจดัทรพัย์สิน 

	 บรษัิทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์กรอบนโยบายและแนว
ปฏิบัติของบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ีมีการจดัเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร  รวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและปรบัปรุงข้อมูลตามข้อบังคับและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยเสมอ โดยหน่วยงาน
ท่ีรบัผิดชอบ

	 (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)

	 บรษัิทให้ความสำ�คัญในคุณภาพของระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลเพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธผิล โดยพัฒนาระบบงานต่าง ๆ เป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ อาทิเช่น ระบบจัดเก็บควบคุมเอกสาร 
(E-ISO) ระบบการอนุมัติและติดตามงาน (ETA-INFO) และระบบบรหิารจดัการบุคลากร (Empeo) เปน็ต้น รวมถึงมีการทบทวน
นโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ นโยบายการกำ�กับดูแลป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท และนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างต่อเน่ืองทุกปีหรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงสำ�คัญ และมีการส่ือสารของผลการดำ�เนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมให้
ล่วงหน้าในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหก้รรมการบรษัิทพิจารณาข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ และจดัเก็บเอกสารสำ�คัญท้ัง
ในรปูแบบกระดาษและเอกสารอเิล็กทรอนิกสโ์ดยหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

	 บรษัิทมีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรผ่านชอ่งทางส่ือสารหลายรปูแบบเพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ประกอบด้วย การส่ือสาร
จากผู้บรหิารระดับสูงผ่านกิจกรรม Town Hall อเิล็กทรอนิกส์เมล์ ระบบปฏิบัติการของบรษัิท กลุ่มไลน์ และระบบอเิล็กทรอนิกส์
อืน่ (Zoom และ Microsoft Team) เป็นต้น และยังจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอกีหลายช่อง
ทาง เช่น  อเิล็กทรอนิกส์เมล์ เบอรโ์ทรศัพท์ เวบ็ไซต์ของบรษัิท รวมถึงช่องทางการส่ือสารรบัแจง้ข้อมูลหรอืเบาะแสเก่ียวกับการ
ทุจรติ เพ่ือใหเ้ชื่อม่ันวา่การรอ้งเรยีนจะได้รบัการพิจารณาอย่างโปรง่ใส ยุติธรรม และเป็นความลับในเวลาท่ีเหมาะสม 

	 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บรษัิทจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลความเพียงพอการควบคุมภายในและกำ�หนดแนวทางการพัฒนาปรบัปรุง โดยใหผู้้
บรหิารสายงานและผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับทำ�หน้าท่ีในการดูแลและติดตามระบบการทำ�งานภายในหน่วยงานท่ีตนรบัผิดชอบให้
มีประสิทธภิาพเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานท่ีบรษัิทกำ�หนด

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าท่ีกำ�กับ ติดตาม และปฏิบัติงานตามแผน
การตรวจสอบท่ีได้รบัเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี ยังทำ�หน้าท่ีติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในโดย
ส่ือสารใหผู้้บรหิารได้รบัทราบ  เพ่ือดำ�เนินการแกไ้ขปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิท เพ่ือเป็นการ
ป้องกันความเสียหายและลดความเส่ียงของทรพัย์สินของบรษัิทและใหผู้้บรหิารเชื่อม่ันวา่ บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มี
ประสิทธภิาพเพียงพอและเหมาะสม และได้แต่งต้ังใหผู้้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิททำ�หน้าท่ีเปน็เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการสนับสนุนงานใหบ้รรลุเป้าหมายของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 และการประชุมคณะกรรมการบรษัิท  ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 
21 กุมภาพันธ ์2566 มีมติแต่งต้ังนางสาวพรวิมล เจรญิสุข ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิทให้ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจ
สอบภายในของบรษัิท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เหน็ชอบในคุณสมบัติของนางสาวพรวมิล เจรญิสุข วา่มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี เน่ืองจากมีความเป็นอสิระและประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธรุกิจท่ีหลากหลาย 
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	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังให้ นางสาวพรวิมล เจริญสุข เป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
เพ่ือประเมิน ตรวจสอบ สอบทาน และติดตามผลการควบคุมภายในของบรษัิทและให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ี การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของบรษัิทต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

	 จากผลการประเมินระบบการควบคมุภายใน ประจำ�ปี 2567 ไม่พบข้อบกพรอ่งท่ีมีสาระสำ�คัญเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน
นอกจากน้ี บรษัิท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท ได้ทบทวนและประเมินระบบควบคุม
ภายในทางการบัญชีของบรษัิท โดยได้รายงานว่า ไม่พบข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีผลกระทบงบการเงนิของบรษัิทจาก
การตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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	 มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหวา่งกัน

	 กลุ่มบรษัิทได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการระหวา่งกัน ซ่ึงได้ผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 โดยหากกลุ่มบรษัิทมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องทำ�รายการระหวา่งกันกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีส่วนได้เสีย กลุ่มบรษัิทได้กำ�หนดมาตรการ ขั้นตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกัน
และรายการเก่ียวกับการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินของบรษัิท  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.)  รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

•	 รายการธรุกิจปกติและรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ อาทิ การซ้ือและขายสินค้า วตัถุดิบ เปน็ต้น โดยการทำ�รายการดังกล่าว
	 	 จะต้องมีเงือ่นไขการค้าและราคาท่ีเป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึงเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ
	 	 ระหวา่งบรษัิทและบุคคลท่ัวไป หรอืการทำ�รายการระหวา่งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลท่ัวไปหรอื
	 	 การทำ�รายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ ท้ังน้ีบรษัิทและบรษัิทย่อยมีนโยบายใหค้ณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และใหค้วามเหน็เก่ียวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว เป็นรายไตรมาส 
	 	 และจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ังหรอืข้อกำ�หนด
	 	 ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
	 	 การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน

•	 รายการอืน่ ๆ นอกเหนือจากรายการธรุกิจปกติและรายการสนับสนุนธรุกิจปกติขา้งต้น อาทิ รายการเช่าหรอืใหเ้ช่าอสังหา
	 	 รมิทรพัย์ไม่เกิน 3 ปี  รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิ รายการเก่ียว
	 	 กับการซ้ือขายทรพัย์สิน เป็นต้น บรษัิทและบรษัิทย่อย มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และใหค้วาม
	 	 เห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
	 	 และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรอืข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
	 	 ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอื
	 	 จำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินท่ีสำ�คัญของบรษัิท  ท้ังน้ี บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มีนโยบายการใหกู้้ยืมเงนิแก่บุคคลท่ีอาจมีความ
	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  นอกจากน้ี  ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทไม่มีรายการใหกู้้ยืมเงนิหรอืค้ำ�ประกันเงนิกู้แก่บรษัิท
	 	 ท่ีไม่ใช่บรษัิทย่อยอกีด้วย 

•	 กลุ่มบรษัิทจะเปิดเผยการทำ�รายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวธิกีารท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
	 	 ตลาดหลักทรพัย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) กำ�หนด

•	 กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ซ่ึงกำ�หนดใหก้รรมการ
	 	 แจง้ใหบ้รษัิททราบโดยมิชักช้าเม่ือเกิดกรณี ดังต่อไปน้ี

1.	 มีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสัญญาใดๆ ท่ีบรษัิททำ�ขึ้นระหวา่งรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจรงิเก่ียวกับ
	 	 	 ลักษณะของสัญญา ชื่อคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญา (ถ้ามี)

2.	 ถือหุ้นหรอืหุ้นกูใ้นบรษัิทและบรษัิทในเครอื โดยระบุจำ�นวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

	 ท้ังน้ี บรษัิทจะจดัใหผู้้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร นำ�ส่งข้อมูลผู้มีส่วนเก่ียวข้องของตนเองใหกั้บสำ�นักงานเลขานุการ
บรษัิท และรวมถึงทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหเ้กิดความสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมการทำ�ธุรกรรม
กับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ ประจำ�ปี 2567

	 คณะกรรมการบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) เปน็ผู้รบัผิดชอบในการจดัทำ�การเปดิเผยและการนำ�เสนอ
งบการเงนิของบรษัิท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงงบการเงนิดังกล่าวได้จดัทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รบัรองโดยท่ัวไป  โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงัในการเลือกใช้นโยบายบัญชี  การประมาณการท่ีเก่ียวกับรายงานทางการเงนิ
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพ่ือให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุน้และนักลงทุนท่ัวไปอย่างสูงสุด  

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเปน็อสิระเพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทานนโยบาย
การบัญชีและดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหวา่งกัน  โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งน้ีปรากฏอยู่
ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แล้ว 

	 งบการเงนิของบรษัิทได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตจาก บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กัด
ซ่ึงได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติ
งานตรวจสอบ เพ่ือใหไ้ด้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลวา่ ขอ้มูลทางบญัชมีีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรกัษา
ไว้ซ่ึงทรพัย์สินของบรษัิท ตลอดจนเพ่ือมิให้เกิดการทุจรติหรอืการดำ�เนินงานท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการน้ีความเห็น
ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แล้ว 

	 คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็ว่า บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความ
เชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงนิของบรษัิทสำ�หรบัปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีความเช่ือถือได้ ตามมาตรฐาน
การรายงานการทางเงนิ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

(ดร.พงศ์ศักติฐ ์ เสมสันต์) 

ประธานกรรมการ

(นายไรวนิท์ เลขวรนันท์) 

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต

ความเหน็

งบการเงนิท่ีตรวจสอบ

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ

เสนอ ผู้ถือหุน้และคณะกรรมการของบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด
(มหาชน) (บรษัิท) และบรษัิทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ
ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสำ�หรบัปีส้ิน
สุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน 
•	 งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญและ

หมายเหตุเรือ่งอืน่ๆ

ข้าพเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มีความเป็นอสิระ
จากกลุม่กิจการและบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเปน็อสิระท่ีกำ�หนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ขา้พเจา้เช่ือวา่หลักฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รบั
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรือ่ง การรบัรูร้ายได้จากสัญญางาน
บรกิารด้านวศิวกรรม เป็นเรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบและได้นำ�เรือ่งน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ท้ังน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากสำ�หรบั
เรือ่งน้ี
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เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ

การรบัรูร้ายได้จากสัญญางานบรกิารด้านวศิวกรรม

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.14 เรื่อง การรับรู ้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ประมาณการ
ทางบัญชีท่ีสำ�คัญ และการใช้วจิารณญาณ 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้จากสัญญาบรกิารด้านวศิวกรรมตลอด
ช่วงเวลาหน่ึง ตามระดับความคืบหน้าของงานท่ีทำ�เสรจ็ตาม
สัญญา โดยจะพิจารณาเกณฑ์การวัดอัตราส่วนงานท่ีสำ�เรจ็
ตามเงือ่นไขและลักษณะงานท่ีระบุในสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้าแต่ละ
ฉบับ 

ข้าพเจา้ใหค้วามสำ�คัญในการตรวจสอบในเรือ่งการรบัรูร้ายได้
เน่ืองจาก

1.	 การรบัรูร้ายได้มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บรหิารเก่ียวกับการระบุ
	 ภาระท่ีต้องปฏิบติัในสัญญา การเลือกใช้วธิกีารวดัอตัราส่วน
	 งานท่ีสำ�เรจ็ของแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติระหว่างวิธีปัจจัย
	 นำ�เข้า และวิธีผลผลิต การประมาณการต้นทุนโครงการ
	 ท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จ 
	 รวมถึงการประมาณการผลขาดทุน ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
	 อนาคต ซ่ึงมีผลต่อการคำ�นวณอตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้
	 สำ�หรบัโครงการท่ีบันทึกรายได้ตามวธิปีัจจยันำ�เข้า 

2.	 รายได้จากสัญญางานบรกิารด้านวศิวกรรม สำ�หรบัปส้ิีนสุด
	 วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เป็นจำ�นวนท่ีมีสาระสำ�คัญ
	 มากถึงรอ้ยละ 39.81 ของรายได้รวมในงบการเงนิรวม

ข้าพเจา้ทำ�ความเข้าใจในขั้นตอนและวธิทีางบัญชี รวมถึงระบบ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการบนัทึกรายได้ตามสัญญา และ
การจดัทำ�งบประมาณต้นทุนโครงการท้ังหมดของแต่ละสัญญา
รวมไปถึงรายการท่ีเก่ียวข้องกับดุลยพินิจของผู้บริหารและ
การประมาณการท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทดสอบ
การควบคมุภายในท่ีสำ�คัญของวงจรรายได้และลกูหน้ี และวงจร
รายจา่ยและเจา้หน้ี 

ข้าพเจ้าอ่านและทำ�ความเข้าใจเน้ือหาของสัญญาท่ีทำ�การสุ่ม
ตรวจสอบ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการระบุภาระท่ีต้อง
ปฏิบติัในสัญญา ขัน้ตอนในการกำ�หนดราคาของรายการ การปัน
ส่วนราคาของรายการใหกั้บภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ีรวมอยู่ในสัญญา
และการเลือกใช้วธิกีารวดัอตัราส่วนงานท่ีสำ�เรจ็ของแต่ละภาระ
ท่ีต้องปฏิบัติ

ข้าพเจ้าใช้วิธีการสุ่มตรวจการรบัรู ้รายได้จากงานบรกิารด้าน
วศิวกรรม ตามวธิปัีจจยันำ�เข้าและวธิผีลผลิตตามลำ�ดับโดยวธิี
ดังต่อไปน้ี 

1)	 	วธิปีัจจยันำ�เข้า 
	‐ ตรวจต้นทุนจรงิท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีกับใบแจง้หน้ี หรอื

	 ใบเสร็จรบัเงิน รวมถึงประมาณการต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแต่
	 ยังไม่ได้รบัการเรยีกเก็บเงนิจากผู้ขายหรอืผู้รบัเหมา เชน่
 	 การตรวจตัดยอดซ้ือในช่วงส้ินปีเพ่ือประเมินว่าการซ้ือ
	 สินค้าและบรกิารท่ีได้รบัได้ถูกบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง
	 และครบถ้วน

	‐ เปรยีบเทียบประมาณการต้นทุนโครงการท้ังหมดท่ีคาด
	 ว่าจะเกิดขึ้นจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จกับประมาณ
	 การต้นทุนของโครงการท่ีได้รบัการอนุมัติจากผู้บรหิาร
	 และผู้จดัการโครงการ

	‐ ทดสอบการคำ�นวณอัตราส่วนของการรบัรู ้รายได้และ
	 จำ�นวนรายได้ท่ีรบัรู ้

2)	 วธิผีลผลิต
	‐ ตรวจสอบเอกสารประกอบการคำ�นวณอัตราส่วนงาน

	 ท่ีปฏิบัติแล้วเสรจ็และโอนใหกั้บลูกค้า ได้แก่ เอกสารการ
	 รบังานจากลูกค้า 

	‐ ทดสอบการคำ�นวณอตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้และ
	 จำ�นวนรายได้ท่ีรบัรู ้

ขา้พเจา้ตรวจสอบความเพียงพอในการต้ังประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทียบราคาตามสัญญาของงาน
โครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการท้ังหมดท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึ้นจนกระท่ังโครงการแล้วเสรจ็ และสอบถามผู้บรหิารเก่ียวกับ
ความเส่ียงท่ีผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงอ่านสัญญา
และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรับรู ้รายได้จากสัญญา
งานบริการด้านวิศวกรรมมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม
ตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน
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ข้อมูลอืน่

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

กรรมการเปน็ผู้รบัผิดชอบต่อขอ้มูลอืน่ ขอ้มูลอืน่ประกอบด้วย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชท่ีีอยู่ในรายงานน้ัน ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะได้รบัรายงานประจำ�ปภีายหลัง
วนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอืน่ และข้าพเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อม่ัน
ต่อข้อมูลอืน่

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคือ การอา่นและพิจารณาวา่
ข้อมูลอืน่มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจา้ หรอืปรากฏวา่ข้อมูลอืน่มีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คัญหรอืไม่ 

เม่ือข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจา้สรุปได้วา่มีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจา้ต้อง
ส่ือสารเรือ่งดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีกรรมการพิจารณาวา่จำ�เปน็ เพ่ือใหส้ามารถจดัทำ�
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 

ในการจดัทำ�งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษัิทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เปดิเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
สำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบรษัิท หรอืหยุดดำ�เนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดำ�เนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ
และบรษัิท

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือใหไ้ด้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คัญหรอืไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเหน็ของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เปน็การรบัประกันวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิ
อันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญ
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้วา่รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเย่ียงผู้ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจา้รวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
	 เฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
	 ความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ 
	 ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจาก
	 ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวน้การแสดง
	 ข้อมูล การแสดงข้อมูล ท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์
	 แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิด
เผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจดัทำ�ขึ้นโดยกรรมการ

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐานการสอบ
	 บัญชีท่ีได้รบั และประเมินวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดข้อ
	 สงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุม่กิจการและบรษัิทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรปุวา่
	 มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้้อสังเกตถึงการเปดิเผย
	 ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจา้
	 จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
	 ข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกิจการและบรษัิทต้องหยุดการดำ�เนินงาน
	 ต่อเน่ือง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดิเผยขอ้มูลวา่
	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ใหมี้การนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
	 ตามท่ีควรหรอืไม่

•	 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง
ธรุกิจภายในกลุม่กิจการเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดแูลและ

	 การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเหน็ของข้าพเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพรอ่งท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจา้
ได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำ�รบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบวา่ ข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับความเปน็อสิระ
และได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธท้ั์งหมด ตลอดจนเรือ่งอื่นซ่ึงข้าพเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกันไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเปน็อสิระ

จากเรือ่งท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและกำ�หนดเป็นเรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ี
ในรายงานของผู้สอบบัญช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บังคับไม่ใหเ้ปดิเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียาก
ท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 

บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด

นันทิกา  ล้ิมวริยิะเลิศ
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 7358
กรงุเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568
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งบฐานะการเงนิ

งบการเงนิ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
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งบฐานะการเงนิ
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งบฐานะการเงนิ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567



ETE ONE REPORT 2024

248

งบ
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ
า้ข

อง
สำ�

หร
บัป

ีสิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

56
7



ETE ONE REPORT 2024

249

งบ
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ
า้ข

อง
สำ�

หร
บัป

ีสิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

56
7



ETE ONE REPORT 2024

250

งบกระแสเงนิสด
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
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งบกระแสเงนิสด
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

1.	ข้อมูลท่ัวไป

2.	ฐานะทางการเงนิ

3.	เกณฑ์การจดัทำ�งบการเงนิ

บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) (บรษัิท) เปน็บรษัิทมหาชนจำ�กัด และเปน็บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ซ่ึงจดัต้ังขึ้นในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียนดังน้ี :

59/21-22 หมู่ 1 ถนนเล่ียงเมือง ตำ�บลบางกุง้ อำ�เภอเมือง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี

กลุ่มกิจการมีสำ�นักงานสาขาตามท่ีอยู่ดังน้ี

88 ซอยโยธนิพัฒนา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรงุเทพมหานคร 10240

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจงึรวมเรยีกบรษัิทและบรษัิทย่อยวา่ “กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจหลักเก่ียวกับงานบริการด้านบริหารจัดการแรงงานและข้อมูล บริการติดต้ังระบบวิศวกรรมไฟฟ้า 
บรกิารติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน และธรุกิจจำ�หน่ายสินค้าและบรกิารอืน่ๆ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุม่กิจการมีสินทรพัย์หมุนเวยีนรวมน้อยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีนรวมเปน็จำ�นวนเงนิ 6.97 ล้านบาท
ท้ังน้ีกลุ่มกิจการมีวงเงนิกู้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้เพียงพอ (ตามท่ีอธบิายในหมายเหตุ 6.1.3) เพ่ือใหก้ลุ่มกิจการสามารถดำ�เนินกิจการ
ได้อย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า ดังน้ันผู้บรหิารจึงได้จัดทำ�งบการเงินน้ีตามเกณฑ์การบัญชี
สำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ือง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำ�หนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ 
ยกเวน้ท่ีอธบิายไวใ้นนโยบายการบัญชี

การจดัทำ�งบการเงนิใหส้อดคล้องกับหลักการบญัชีท่ีรบัรองท่ัวไปในประเทศไทยกำ�หนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชท่ีีสำ�คัญและ
การใชว้จิารณญาณของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนำ�นโยบายการบญัชขีองกลุม่กิจการไปถือปฏิบติั กลุม่กิจการเปดิเผยเรือ่ง
การใช้วจิารณญาณของผู้บรหิารหรอืรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสำ�คัญ
ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อท่ี 8

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทำ�ขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือความขัดแย้งกันหรอืมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันใหใ้ช้งบการเงนิตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

ตัวเลขท่ีนำ�มาแสดงเปรยีบเทียบในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็สำ�หรบัรอบระยะเวลาส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ได้มีการ
จดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหเ้ปรยีบเทียบได้ถึงการแสดงรายการท่ีเปล่ียนไปในปีปัจจุบัน และใหส้อดคล้องกับลักษณะของธรุกิจ
และรายการได้ดีขึ้น โดยได้แยกนำ�เสนอการกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจำ�นวน 5,826,495 บาท 
และ 4,639,582 บาท ซ่ึงเดิมถูกแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิารในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
เฉพาะกิจการ ทำ�ใหค่้าใช้จา่ยในการบรหิารดังกล่าวลดลง 5,826,495 บาท และ 4,639,582 บาท ตามลำ�ดับ
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4.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรบัปรงุ

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคับใช้สำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ใน
	 หรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช้วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยสำ�คัญต่อ
กลุ่มกิจการ

	 ก)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 1 เรือ่ง การนำ�เสนองบการเงนิ ได้แกไ้ขขอ้กำ�หนดของการเปดิเผยจาก “การเปิดเผย
	 	 นโยบายการบัญชีท่ีมีนัยสำ�คัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญ” ท้ังน้ี การแกไ้ขเพ่ิมเติมได้มี
	 	 การใหแ้นวทางการพิจารณาวา่นโยบายบญัชเีป็นนโยบายบัญชท่ีีมีสาระสำ�คัญ ดังน้ันกลุม่กิจการจงึไม่จำ�เปน็ต้องเปดิเผย
	 	 ข้อมูลนโยบายการบญัชท่ีีไม่มีสาระสำ�คัญ หากกลุ่มกิจการเปดิเผยขอ้มูลดังกล่าวจะต้องไม่บดบงัขอ้มูลนโยบายการบัญชี
	 	 ท่ีมีสาระสำ�คัญ

	 ข)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 8 เรือ่ง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด
	 	 ได้แกไ้ขคำ�นิยามของประมาณการทางบญัชเีพ่ือชว่ยใหก้ลุม่กิจการจำ�แนกความแตกต่างของ “การเปล่ียนแปลงประมาณการ
	 	 ทางบัญชี” จาก “การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจำ�แนกความแตกต่างน้ันมีความสำ�คัญ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
	 	 ประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปล่ียนทันทีเป็นต้นไป ซ่ึงถือปฏิบติักับรายการ เหตุการณ์อืน่และสถานการณ์ท่ีเกิด
	 	 ข้ึนนับต้ังแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเปน็ต้นไป ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนำ�นโยบาย
	 	 การบญัชใีหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปท่ีรายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปจัจุบนั โดยถือเสมือนวา่ได้มีการนำ�นโยบาย
	 	 การบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติโดยตลอด 

	 ค)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรือ่ง ภาษีเงนิได้

	 	 กำ�หนดใหกิ้จการรบัรูภ้าษีเงนิได้รอตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับสินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากรายการเดียว ซ่ึง ณ การรบัรู ้
	 	 เม่ือเริม่แรกก่อใหเ้กิดของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษีและผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีมูลค่าเท่ากัน ตัวอย่าง
	 	 ของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรือ้ถอน

	 	 การปรบัปรงุดังกล่าวถือปฏิบติักับรายการท่ีเกิดขึ้นในหรอืหลังวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดท่ีนำ�เสนอ
	 	 นอกจากน้ีกลุ่มกิจการต้องรบัรูสิ้นทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี(โดยรบัรูเ้ท่ากับจำ�นวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะได้
	 	 ใช้ประโยชน์) และหน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดท่ีนำ�เสนอสำ�หรบั
	 	 ผลต่างชั่วคราวท่ีใช้หกัภาษีและท่ีต้องเสียภาษีท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับ

•	 สินทรพัย์สิทธกิารใช้ และหน้ีสินตามสัญญาเช่า และ 
•	 หน้ีสินจากการรือ้ถอน หน้ีสินจากการบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจำ�นวนเงนิท่ีรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึง	

	 	 ของราคาทุนของสินทรพัย์ท่ีเก่ียวข้อง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรงุน้ีใหร้บัรูใ้นกำ�ไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของตามความเหมาะสม
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4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้สำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่
	 ในหรอืหลังวนัท่ี  1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุงน้ีไม่ได้บังคับใช้สำ�หรบัรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการไม่ได้นำ�มาถือ
ปฏิบติัก่อนวนับงัคับใช ้ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการกำ�ลังประเมินผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาใช้

	 ก)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรือ่ง การนำ�เสนองบการเงนิ อธบิายวา่หน้ีสินจะถูกจดัประเภทเปน็หน้ีสินหมุนเวยีน
	 หรอืไม่หมุนเวยีน ขึ้นอยู่กับสิทธท่ีิมีอยู่ ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจากความคาดหวงั
	 ของกิจการหรอืเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รบัการยกเวน้หรอืการละเมิดการดำ�รงสถานะของ
	 ข้อตกลง (a breach of covenant))

	 การดำ�รงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหน้ีสินเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนหรอื
	 ไม่หมุนเวยีน ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำ�รงสถานะดังกล่าวหลังจากวนัส้ินรอบระยะ
	 เวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำ�รงสถานะก่อนหรอื ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะ
	 ส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวียน แม้ว่าการดำ�รงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติภายหลัง
	 รอบระยะเวลารายงานก็ตาม

	 การปรบัปรงุดังกล่าวกำ�หนดใหเ้ปดิเผยขอ้มูลหากกิจการจดัประเภทหน้ีสินเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีนและหน้ีสินน้ันข้ึนอยู่กับ
	 การดำ�รงสถานะท่ีกิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยรวมถึง:

•	 มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสิน
•	 ข้อมูลเก่ียวกับการดำ�รงสถานะ
•	 ข้อเท็จจรงิและสถานการณ์ (ถ้ามี) ท่ีบ่งชี้วา่กิจการอาจจะมีความยากลำ�บากในการปฏิบัติตามการดำ�รงสถานะ

	 การปรบัปรงุยังชีแ้จงความหมายของ ‘การชำ�ระ’ หน้ีสินตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 1 เม่ือคู่สัญญามีสิทธเิลือก เงือ่นไข
	 ของหน้ีสินท่ีใหส้ามารถชำ�ระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวยีนหรอื
	 ไม่หมุนเวยีน หากกิจการจดัประเภทสิทธเิลือกน้ันเป็นตราสารทุน

	 การปรบัปรงุต้องถกูนำ�มาถือปฏิบติัย้อนหลังตามข้อกำ�หนดปกติในมาตรฐานการบญัชฉีบับท่ี 8 เรือ่ง นโยบายการบัญชี
	 การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

	 ข)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 16 เรือ่ง สัญญาเช่า ไดใ้หห้ลักเกณฑ์เก่ียวกับข้อกำ�หนดสำ�หรบั
	 	 รายการขายและเช่ากลับคืน โดยอธบิายวธิท่ีีกิจการจะบันทึกบญัชีสำ�หรบัการขายและเช่ากลับคืนหลังจากวนัท่ีเกิดรายการ

	 	 การปรบัปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย-ผู้เช่าต้องกำ�หนด 
	 	 ‘การจา่ยชำ�ระตามสัญญาเช่า’ หรอื ‘การจา่ยชำ�ระตามสัญญาเช่าท่ีปรบัปรุง’ ในวธิท่ีีวา่ผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รบัรูจ้ำ�นวนผล
	 	 กำ�ไรหรอืผลขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับสิทธใินการใช้ท่ียังคงอยู่กับผู้ขาย-ผู้เช่า การแกไ้ขดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการ
	 	 ขายและเช่ากลับคืนโดยเฉพาะรายการท่ีมีค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนีหรอือตัรา

	 ค)	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เรือ่ง งบกระแสเงนิสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 7 เรือ่ง
		  การเปิดเผยข้อมูลเครือ่งมือทางการเงนิ กำ�หนดใหมี้การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อตกลงจดัหาเงนิทุนเพ่ือจา่ยผู้ขาย 
	 	 (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแกไ้ขน้ีตอบสนองต่อความต้องการเรง่ด่วนของนักลงทุน
	 	 ท่ีต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ SFAs เพ่ือประเมินวา่ข้อตกลงเหล่าน้ีมีผลต่อหน้ีสิน กระแสเงนิสด และความเส่ียงด้าน	
	 	 สภาพคล่องของกิจการอย่างไร

	 	 เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยข้อมูลแบบใหม่จะใหข้้อมูลเก่ียวกับ:
	 	 (1)	 ข้อกำ�หนดและเงือ่นไขของ SFAs
	 	 (2)	 มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงนิท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และรายการรายบรรทัดท่ีแสดงหน้ีสินเหล่าน้ัน
	 	 (3)	 มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงนิใน (2) ท่ีผู้ขายได้รบัการชำ�ระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน
	 	 (4)	 ช่วงของวันครบกำ�หนดชำ�ระของหน้ีสินทางการเงนิท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และเจ้าหน้ีการค้าเทียบเคียงท่ีไม่ได้
	 	 	 เป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงดังกล่าว
	 	 (5)	 การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่เงนิสดในมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงนิใน (2)
	 	 (6)	 การเข้าถึงวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านสภาพคล่องกับผูใ้หเ้งนิทุน
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5.	นโยบายการบัญชี

5.1	 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม

5.2	 สกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำ�เนินงานและท่ีใช้นำ�เสนองบการเงนิ

5.3	 ลกูหน้ีการค้า

5.4 สินค้าคงเหลือ

5.5	 สินทรพัย์ทางการเงนิ

	 ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยบันทึกด้วยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มบันทึกด้วยวธิส่ีวนได้เสีย

	 	 งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงนิท่ีใชใ้นการดำ�เนินงานของกลุม่กิจการและเปน็สกลุเงนิท่ีใชน้ำ�เสนองบการเงนิ
	 	 ของกลุ่มกิจการ

	 ลกูหน้ีการค้าวดัมูลค่าภายหลังการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายของส่ิงตอบแทนท่ีกิจการมีสิทธใินการได้รบัชำ�ระ
	 โดยปราศจากเงือ่นไข หกัด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

	 ท้ังน้ี การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 5.5 (ค)

	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กวา่ 

	 ราคาทุนของวัสดุและอุปกรณ์สำ�หรบังานก่อสรา้ง คำ�นวณโดยวิธเีข้าก่อนออกก่อน และวัตถุดิบและสินค้าสำ�เรจ็รูปจาก
	 ธรุกิจโรงไม้สับและโรงงานเชื้อเพลิงชีวมวลอดัเม็ด คำ�นวณโดยวธิถัีวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก

	 ก)	 การรบัรูร้ายการและการตัดรายการ

	 	 	 ในการซ้ือหรอืได้มาหรอืขายสินทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัซ้ือขาย โดยกลุ่มกิจการ
	 	 	 จะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงนิออกเม่ือสิทธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสินทรพัย์น้ันส้ินสุดลงหรอืได้ถูกโอนไป
	 	 	 และกลุ่มกิจการไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นเจา้ของสินทรพัย์ออกไป

	 	 	 ในการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการ
	 	 	 ทำ�รายการซ่ึงเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินทรัพย์น้ันในกรณีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 
	 	 	 FVPL สำ�หรบัสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรูต้้นทุนการทำ�รายการท่ีเก่ียวข้องเป็น
	 	 	 ค่าใช้จา่ยในกำ�ไรหรอืขาดทุน

	 ข)	 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า

	 	 	 ตราสารหน้ี

	 	 	 กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ี โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธรุกิจในการบรหิารสินทรพัย์
	 	 	 ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย (SPPI) หรอืไม่

	 	 	 กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซ่ึงมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า
	 	 	 เข้าเงือ่นไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรอืไม่
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	 	 	 การวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังน้ี

•	 ราคาทุนตัดจำ�หน่าย - สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีกลุม่กิจการถือไวเ้พ่ือรบัชำ�ระกระแสเงนิสดตามสัญญาซ่ึงประกอบด้วย
	 เงนิต้นและดอกเบีย้เท่าน้ัน จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย และรบัรูร้ายได้ดอกเบีย้จากสินทรพัย์ทางการเงนิ
	 ดังกล่าวตามวิธอีัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิและแสดงในรายการดอกเบี้ยรบั กำ�ไรหรอืขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัด
	 รายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกำ�ไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกำ�ไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกับกำ�ไร/ขาดทุนจาก
	 อตัราแลกเปล่ียนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (FVOCI) - สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีกลุ่มกิจการถือไวเ้พ่ือ ก) รบัชำ�ระ
	 กระแสเงนิสดตามสัญญาซ่ึงประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่าน้ัน และ ข) เพ่ือขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI
	 และรบัรู ้การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
	 ขาดทุน/กลับรายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยท่ีคำ�นวณตามวิธอีัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จรงิ และ 3) กำ�ไร
	 ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน เม่ือกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าว
	 กำ�ไรหรอืขาดทุนท่ีรบัรูส้ะสมไวใ้นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่จะถกูโอนจดัประเภทใหม่เขา้กำ�ไรหรอืขาดทุนและแสดง
	 ในรายการกำ�ไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
	 จะแสดงในรายการกำ�ไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำ�ไร
	 ขาดทุนเบ็ดเสรจ็

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิอืน่ท่ีไม่เข้าเงือ่นไข
	 การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกำ�ไรหรอืขาดทุนท่ีเกิดจากการวดั
	 มูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกำ�ไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิด
	 รายการ

	 	 	 กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในโมเดลธรุกิจในการบรหิาร
	 	 	 สินทรพัย์เท่าน้ัน
		
	 	 	 ตราสารทุน

	 	 	 ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีถือไวเ้พ่ือค้าซ่ึงจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่าน้ัน กลุ่มกิจการสามารถเลือก ณ วนัท่ีรบัรู ้
	 	 	 รายการเม่ือเริม่แรก (ซ่ึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้) ท่ีจะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได้ 2 ประเภทดังน้ี

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการเปล่ียนแปลง
	 ในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นรายการกำ�ไร/ขาดทุนอืน่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 และการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูใ้นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ กลุม่กิจการจะไม่โอนจดัประเภทกำ�ไร/ขาดทุน
	 ท่ีรบัรูส้ะสมดังกล่าวไปยังกำ�ไรหรอืขาดทุนเม่ือมีการตัดรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ขาดทุน/กลับ
	 รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปล่ียนแปลงอื่นในมูลค่ายุติธรรม 

			 
	 	 	 ท้ังน้ี เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดังกล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ
	 	 	 รายได้อืน่ เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธไิด้รบัเงนิปันผลน้ัน
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	 ค)	 การด้อยค่า

	 	 	 กลุ่มกิจการใชว้ธิท่ัีวไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้
	 	 	 ของลูกหน้ีการค้า และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา และสินทรพัย์ทางการเงนิอื่น ซ่ึงกำ�หนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ี
	 	 	 คาดวา่จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรอืตลอดอายุสินทรพัย์ ขึ้นอยู่กับวา่มีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่าง
	 	 	 มีนัยสำ�คัญหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าต้ังแต่เริม่รบัรูสิ้นทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าว	

	 	 	 กลุ่มกิจการประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ว่ามี
	 	 	 การเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่การรบัรูร้ายการเม่ือแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญา
	 	 	 ท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริม่แรก) 

	 	 	 กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู ้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต
	 	 	 มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรับรู ้เกิดจากมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดท่ี
	 	 	 คาดวา่จะไม่ได้รบัท้ังหมดถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก โดยจำ�นวนเงนิสดท่ีคาดวา่จะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหวา่งกระแส
	 	 	 เงินสดตามสัญญาท้ังหมดและกระแสเงินสดซ่ึงกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิเม่ือ
	 	 	 แรกเริม่ของสัญญา

	 	 	 กลุ่มกิจการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจยัต่อไปน้ี

•	 จำ�นวนเงนิท่ีคาดวา่จะไม่ได้รบัถ่วงน้ำ�หนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
•	 มูลค่าเงนิตามเวลา
•	 ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน 

	 และการคาดการณ์ไปในอนาคต
			 

	 	 	 ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรอืขาดทุน เป็นรายการแยกต่างหาก

	 ก)	 การซ้ือสิทธบิัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 	 	 สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า
	 	 	 สะสม ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วธิเีส้นตรงตลอดอายุการใช้ประโยชน์ท่ีประมาณการณ์ไวภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 
	 	 	 5 - 10 ปี

	 	 	 ต้นทุนท่ีเก่ียวกับการบำ�รงุรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์ันทึกเป็นค่าใช้จา่ยเม่ือเกิดขึ้น

5.6	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

5.7	 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท้ังหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

	 ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย์อืน่คำ�นวณโดยใช้วธิเีส้นตรง เพ่ือลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่าคง
	 เหลือ ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรพัย์ดังต่อไปน้ี

	 อาคารและส่วนติดต้ัง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     10 - 20 ปี
	 อุปกรณ์สำ�หรบังานก่อสรา้ง	 	 	 	 	 	 	 	 	                 5 ปี
	 โรงงานและเครือ่งจกัร		 	 	 	 	 	 	 	 	     20 - 25 ปี
	 เครือ่งมือและอุปกรณ์สำ�นักงาน	 	 	 	 	 	 	 	        2 - 10 ปี
	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	        5 - 10 ปี
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	 ก)	 การจดัประเภท

	 	 	 กลุม่กิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครือ่งมือทางการเงนิท่ีกลุม่กิจการเปน็ผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงนิหรอืตราสารทุน
	 	 	 โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา 

	 ข)	 การวดัมูลค่า

	 	 	 ในการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหน้ีสิน
	 	 	 ทางการเงนิท้ังหมดภายหลังการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

	 ค)	 การตัดรายการและการเปล่ียนแปลงเงือ่นไขของสัญญา

	 	 	 กลุม่กิจการตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิเม่ือภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรอืได้มีการยกเลิกไป
	 	 	 หรอืส้ินสุดลงแล้ว

	 ข)	 สิทธใินสัญญาซ้ือขายไฟฟา้

	 	 	 สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟา้เป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ผลิตพลังงานหมุนเวียน (ชีวมวล) ขนาดเล็กมาก (VSPP) ท่ี
	 	 	 กลุ่มกิจการทํากับการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ซ่ึงกลุ่มกิจการได้กรรมสิทธิใ์นสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ดังกล่าวมาจากการซ้ือ
	 	 	 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย สิทธใินสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ตัดจาํหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ภายในระยะ
	 	 	 เวลา 20 ปี โดยจะเริม่ตัดจาํหน่ายเม่ือกลุ่มกิจการได้เริม่ดําเนินการจา่ยไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ได้

5.8 สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเปน็ผู้เช่า

5.10 ต้นทุนการกู้ยืม

5.9 หน้ีสินทางการเงนิ

	 กลุม่กิจการคิดค่าเส่ือมราคาสินทรพัย์สิทธกิารใชต้ามวธิเีส้นตรงตามอายุท่ีส้ันกวา่ระหวา่งอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเชา่
	 หากกลุม่กิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธเิลือกซ้ือ สินทรพัย์สิทธกิารใชจ้ะถกูคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุ
	 การใช้ประโยชน์ของสินทรพัย์อา้งองิ

	 กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจา่ยข้างต้นด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
	 กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วยอตัราการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ซ่ึงก็คืออตัราท่ีสะท้อนถึงการกู้ยืมเพ่ือใหไ้ด้มาซ่ึงสินทรพัย์ท่ีมี
	 มูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงือ่นไขท่ีใกล้เคียงกัน

	 ค่าเชา่ท่ีจา่ยตามสัญญาเชา่ระยะส้ันและสัญญาเชา่สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่าต่ำ�จะรบัรูเ้ปน็ค่าใช้จา่ยตามวธิเีส้นตรง สัญญาเชา่ระยะส้ัน
	 คือสัญญาเชา่ท่ีมีอายุสัญญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่าต่ำ�ประกอบด้วย อุปกรณ์สำ�นักงานขนาดเล็ก

	 ต้นทุนการกู้ยืมของสินทรพัย์ท่ีเข้าเงือ่นไข (สินทรพัย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลา 6 เดือนในการทำ�ใหพ้รอ้มใช้หรอืพรอ้มขายได้ตาม
	 ประสงค์) ต้องนำ�มารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรพัย์
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5.11 ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

5.12 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ภาษีเงนิได้ประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันคือภาษีท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยจากรายได้ทางภาษีในปี โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้
	 อยู่หรอืท่ีคาดวา่จะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

	 สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธติาม
	 กฎหมายท่ีจะนำ�สินทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหกักลบกับหน้ีสินภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน 
	 และท้ังสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดย
	 หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน สินทรพัย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและหน้ีสินภาษีเงินได้ของรอบ
	 ระยะเวลาปัจจุบันจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธติามกฎหมายในการนำ�สินทรพัย์และหน้ีสินดังกล่าวมาหกักลบ
	 กันและต้ังใจจะจา่ยหน้ีสินและสินทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันด้วยยอดสุทธ ิ

	 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีรบัรูต้ามผลแตกต่างชั่วคราวระหวา่งราคาตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษีของ
	 สินทรพัย์และหน้ีสิน ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีคำ�นวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรอืท่ีคาดวา่จะมี
	 ผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดังกล่าวจะนำ�ไปใช้เม่ือสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัด
	 บัญชีท่ีเก่ียวข้องไดใ้ช้ประโยชน์ หรอืหน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีได้มีการจา่ยชำ�ระ

	 สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีจะรบัรูห้ากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่วา่กลุ่มกิจการจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะ
	 นำ�จำ�นวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์

	 ก)	 ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน

	 	 	 ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน คือ ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยชำ�ระภายใน 12 เดือนหลังจากวนัส้ินรอบระยะเวลา
	 	 	 บญัชี เชน่ ค่าจา้ง เงนิเดือน ลาประจำ�ปแีละลาป่วยท่ีมีการจา่ยค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล โดยรบัรูต้ามชว่งเวลา
	 	 	 การใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหน้ีสินด้วยจำ�นวนท่ีคาดวา่
	 	 	 จะต้องจา่ย

	 ข)	 โครงการสมทบเงนิ

	 	 	 กลุม่กิจการจะจา่ยสมทบใหกั้บกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามขอ้บงัคับ กลุม่กิจการไม่มีภาระผูกพันท่ีต้องจา่ยชำ�ระเพ่ิมเติม
	 	 	 เม่ือได้จา่ยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ค)	 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ

	 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีคำ�นวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยอิสระอย่างสม่ำ�เสมอ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย
	 	 	 ท่ีประมาณการไว ้ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงนิสดจา่ยในอนาคต 
	 	 	 โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรฐับาล ซ่ึงเปน็สกลุเงนิเดียวกับสกลุเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และ
	 	 	 วนัครบกำ�หนดของหุน้กูใ้กล้เคียงกับระยะเวลาท่ีต้องชำ�ระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ

	 	 	 กำ�ไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ในรอบระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน
	 	 	 และรวมอยู่ในกำ�ไรสะสมในงบการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

	 	 	 ต้นทุนบรกิารในอดีตจะถูกรบัรูทั้นทีในกำ�ไรหรอืขาดทุน

	 ง)	 ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง

	 	 	 กลุม่กิจการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งก่อนถึงกำ�หนดเม่ือ 1) กลุม่กิจการไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์
	 	 	 และ 2) กิจการรบัรูต้้นทุนสำ�หรบัการปรบัโครงสรา้งท่ีเก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ท่ีมีกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 12 เดือน
	 	 	 ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
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	 ก)	 รายได้จากการบรกิารติดต้ังระบบวศิวกรรม 

	 	 	 รายได้จากการบรกิารติดต้ังระบบวศิวกรรมเป็นการสรา้งหรอืทำ�ใหสิ้นทรพัย์ (งานระหวา่งก่อสรา้ง) ท่ีลูกค้ามีอำ�นาจ
	 	 	 ควบคุมอยู่เพ่ิมขึ้น กลุ่มกิจการจงึรบัรูร้ายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอ้างองิจากระดับความคืบหน้าในการก่อสรา้ง 
	 	 	 ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสัญญาและต้นทุนท่ีเกิดขึ้น

	 	 	 กลุ่มกิจการพิจารณาการรบัรูร้ายได้ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ (Over Time) โดยวิธวีัดระดับ
	 	 	 ความก้าวหน้า แบ่งออกเป็น 2 วธิ ีได้แก่

	 	 	 1)	 วธิปัีจจยันำ�เข้า (Input Method) อา้งองิถึงความพยายามของกลุ่มกิจการหรอืทรพัยากรท่ีใชใ้นการปฏิบติัตาม
	 	 	 	 ภาระท่ีต้องปฏิบัติใหเ้สรจ็ส้ิน เม่ือเปรยีบเทียบกับความพยายามทั้งหมดหรอืทรพัยากรท้ังหมดท่ีคาดวา่จะต้องใช้
	 	 	 	 เพ่ือปฏิบัติตามภาระงานใหเ้สรจ็ส้ิน หรอืต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจรงิเม่ือเปรยีบเทียบกับต้นทุนประมาณการทั้งหมดปรบัปรงุ
	 	 	 	 ด้วยต้นทุนสินค้าท่ีลูกค้ารบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยังไม่ได้ติดต้ัง ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณ
	 	 	 	 ขัน้ของความสำ�เรจ็ได้อย่างน่าเชือ่ถือ รายได้ (หากกลุ่มกิจการคาดวา่จะได้รบั) จะรบัรูไ้ด้เท่ากับต้นทุนของสัญญา
	 	 	 	 ท่ีรบัรูเ้ป็นรายจา่ย

	 	 	 2)	 วธิผีลผลิต (Output Method) อา้งองิจากการวดัระดับความคืบหน้าในการก่อสรา้งท่ีไดโ้อนอาํนาจการควบคุม
	 	 	 	 ใหกั้บลูกค้าแล้วเทียบกับจำ�นวนท่ียังคงเหลืออยู่ภายใต้สัญญาหรอืจาํนวนท้ังหมด และยังรวมถึงการสํารวจผล
	 	 	 	 การปฏิบัติงานท่ีเสรจ็ส้ินแล้วจนถึงปัจจุบัน การประเมินผลความสําเรจ็ จํานวนหน่วยของผลผลิต และจํานวน
	 	 	 	 หน่วยของงานท่ีส่งมอบ

	 	 	 ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสัญญาท่ีเปล่ียนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสรา้งถือเป็น
	 	 	 ส่ิงตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีการกลับรายการอย่างมีสาระ
	 	 	 สำ�คัญจะไม่เกิดขึ้นในอนาคต

			   สินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา

	 	 	 กลุม่กิจการรบัรูสิ้นทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือกลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้จากการปฏิบติัตามภาระท่ีต้องปฏิบติัตามสัญญา
	 	 	 ก่อนท่ีจะรบัชำ�ระหรอืถึงกำ�หนดชำ�ระตามสัญญา

	 	 	 กลุ่มกิจการรบัรูห้น้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือได้รบัชำ�ระจากลูกค้าหรอืถึงกำ�หนดชำ�ระตามสัญญาก่อนท่ีกลุ่มกิจการ
	 	 	 จะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ

	 	 	 กลุม่กิจการจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหลังจากหกักลบกับสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาน้ัน ๆ ในแต่ละสัญญา
	 	 	 ท่ีทำ�กับลูกค้า

5.13 ประมาณการหน้ีสิน

5.14 การรบัรูร้ายได้

	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำ�นวนประมาณการหน้ีสินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะต้องนำ�มาจ่ายชำ�ระ
	 ภาระผูกพัน การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจา่ย

	 รายได้หลักรวมถึงรายได้ท่ีเกิดจากกิจกรรมปกติทางธรุกิจทุกประเภท

	 กลุม่กิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพ่ิมซ่ึงกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายได้เม่ือคาดวา่มีความเปน็ไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีจะได้รบั
	 ชำ�ระเม่ือส่งมอบสินค้าหรอืใหบ้รกิาร

	 สำ�หรบัสัญญาท่ีมีหลายองค์ประกอบท่ีกลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยก
	 เป็นแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ีแยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระ
	 ท่ีต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายได้ของ
	 แต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเม่ือกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระน้ันแล้ว
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	 ข)	 รายได้จากการบรกิารด้านบรหิารจดัการแรงงานและข้อมูล 

	 	 	 กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้จากสัญญาใหบ้รกิารท่ีมีลักษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเน่ืองตามวิธเีส้นตรงตลอดระยะเวลา
	 	 	 ของสัญญา โดยท่ีไม่ได้คำ�นึงถึงรอบระยะเวลาการชำ�ระเงนิตามสัญญา

	 ค)	 รายได้จากธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน 

	 	 	 รายได้ดังกล่าวเกิดจากการจำ�หน่ายกระแสไฟฟา้ท่ีผลิตไดใ้นแต่ละงวด ซ่ึงการส่งผ่านกระแสไฟฟา้มีจุดโอนและมาตรวดั
	 	 	 ปรมิาณท่ีชัดเจน รายได้ประเภทดังกล่าวรบัรูข้ณะท่ีกิจการเสรจ็ส้ินการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ ซ่ึงระบุว่าเป็น
	 	 	 การส่งผ่านกระแสไฟฟา้ใหแ้ก่ผู้รบัซ้ือ

	 ง)	 รายได้จากการขายสินค้าและบรกิารอืน่ๆ

	 	 	 กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้จากการขายสินค้าเม่ือกลุ่มกิจการไดโ้อนอำ�นาจควบคมุในสินค้าและบรกิารไปยังลกูค้า ซ่ึงเปน็
	 	 	 การขนส่งสินค้าและบรกิารใหกั้บลูกค้าภายในประเทศในระยะเวลาอนัส้ัน

	 จ)	 รายได้ดอกเบี้ย

	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง โดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและ
	 	 	 พิจารณาจากจำ�นวนเงนิต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำ�หรบัการบันทึกค้างรบั

	 ฉ)	 รายได้ค่าเช่า

	 	 	 รายได้จากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีรบัรูร้ายได้ตามวิธเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยท่ีไม่ได้คำ�นึงถึงรอบระยะเวลา
	 	 	 การชำ�ระเงนิตามสัญญา

5.15 การจา่ยเงนิปนัผล

	 เงนิปันผลท่ีจา่ยไปยังผู้ถือหุน้ของกิจการจะรบัรูเ้ปน็หน้ีสินในงบการเงนิเม่ือการจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลได้รบัการอนุมัติ
	 จากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการจา่ยเงนิปันผลประจำ�ปีได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ของบรษัิท

6.	การจดัการความเส่ียงทางการเงนิ

6.1	 ปจัจยัความเส่ียงด้านการเงนิ

6.1.1	 ความเส่ียงจากตลาด

	 กิจกรรมของกลุม่กิจการมีความเส่ียงทางการเงนิ ซ่ึงได้แก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงด้านราคา) ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
	 แผนการจดัการความเส่ียงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพ่ือลดผล
	 กระทบต่อผลการดำ�เนินงานใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได้

	 กลุ่มกิจการมีผู้บรหิารด้านการเงนิและคณะกรรมการบรหิารในการจดัการความเส่ียง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึง
	 นโยบายความเส่ียงในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย 
	 ความเส่ียงจากราคา ความเส่ียงด้านการใหสิ้นเชือ่ และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ท้ังน้ี หลักการในการป้องกันความเส่ียง
	 จะเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ เพ่ือส่ือสารและใช้เป็นเครือ่งมือในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิ

	 ก)	 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย

	 	 	 รายได้และกระแสเงนิสดจากการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย
	 	 	 ในตลาด กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิใหกู้้ยืมระยะส้ัน เงนิกู้ยืมระยะส้ัน 
	 	 	 และเงินกู้ยืมระยะยาว สินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี กลุ่มกิจการ
	 	 	 พิจารณาความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยวา่ไม่มีนัยสำ�คัญเน่ืองจากรายการหลักท่ีมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยคือ
	 	 	 เงนิกู้ยืมระยะยาวซ่ึงเกือบท้ังหมดมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี กลุ่มกิจการไม่ไดใ้ช้อนุพันธด้์านอัตราดอกเบี้ยเพ่ือป้องกัน
	 	 	 ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้
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	 ข)	 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

	 	 	 กลุ่มกิจการไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มกิจการ
	 	 	 มีลูกหน้ีและเจ้าหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท กลุ่มกิจการไม่ไดใ้ช้อนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีเกิด
	 	 	 จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ

6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต

	 ความเส่ียงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด และเงนิฝากธนาคารและสถาบัน
	 การเงนิ รวมถึงความเส่ียงด้านเครดิตจากลูกค้าและลูกหน้ีคงค้างและเงนิใหกู้้ยืม	
	
	 ก)	 การบรหิารความเส่ียง

	 	 	 กลุ่มกิจการบรหิารความเส่ียงด้านเครดิตโดยการจดักลุ่มของความเส่ียง สำ�หรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ
	 	 	 กลุ่มกิจการจะเลือกทำ�รายการกับธนาคารหรอืสถาบันท่ีได้รบัการจดัอนัดับในระดับ BBB หรอืสูงกวา่จากสถาบันจดั
	 	 	 อนัดับความน่าเชื่อถือท่ีเป็นอสิระเท่าน้ัน 

	 	 	 สำ�หรบัการทำ�ธรุกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะพิจารณาความเส่ียงจากการจดัอนัดับจากสถาบันจดัอนัดับความน่า
	 	 	 เช่ือถือท่ีเป็นอิสระ ในกรณีท่ีไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเส่ียงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า 
	 	 	 โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ท่ีผ่านมา และปัจจยัอืน่ๆ กลุ่มกิจการพิจารณากำ�หนดวงเงนิสินเชื่อ
	 	 	 จากผลการประเมินดังกล่าวซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนดและวงเงนิท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี ผู้บรหิารใน
	 	 	 สายงานท่ีเก่ียวข้องจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดการใหว้งเงนิสินเชื่อแก่ลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ

	 	 	 การขายใหกั้บลกูค้ารายย่อยจะชำ�ระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดิตเพ่ือลดความเส่ียงด้านเครดิต กลุม่กิจการไม่มีการกระจุก
	 	 	 ตัวของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ไม่วา่จะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย หรอืการกระจุกตัวใน
	 	 	 อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง หรอืในภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง

	 ข)	 การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ

	 	 	 สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น มีท้ังหมด
 	 	 	 3 ประเภท ดังน้ี

•	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่
•	 สินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา และ
•	 เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

			 
	 	 	 แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซ่ึงเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 
	 	 	 TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาวา่การด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงนิท่ีไม่มีนัยสำ�คัญ

			   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา

	 	 	 กลุ่มกิจการใช้วธิท่ัีวไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิด
	 	 	 ข้ึนของลูกหน้ีการค้า และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา และสินทรพัย์ทางการเงนิอื่น ซ่ึงกำ�หนดใหพิ้จารณาผลขาดทุน
	 	 	 ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรอืตลอดอายุสินทรพัย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิต
	 	 	 อย่างมีนัยสำ�คัญหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าต้ังแต่เริม่รบัรูสิ้นทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าว
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	 	 	 กลุ่มกิจการใช้วิธีประเมินการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาโดยพิจารณา
	 	 	 จากหลักฐานท่ีแสดงวา่มีการด้อยค่าเกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้ระบุหรอืไม่ สำ�หรบัลูกหน้ีเหล่าน้ีประมาณการขาดทุนจาก
	 	 	 การด้อยค่าจะบันทึกในค่าเผ่ือการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจารณาวา่ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่ามีดังต่อไปน้ี:

•	 ปัญหาทางการเงนิท่ีสำ�คัญของลูกหน้ี
•	 ความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะเข้าสู่กระบวนการล้มละลายหรอืการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ และ
•	 การผิดนัดชำ�ระหรอืชำ�ระล่าช้า (ค้างชำ�ระมากกวา่ 1 ปี)

			 
	 	 	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตสำ�หรบัลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ ซ่ึงเปิดเผยตามระยะเวลาการจา่ยชำ�ระ เป็นดังน้ี
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	 	 	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นท่ีค้างชำ�ระเกินกว่า 12 เดือน ซ่ึงยังไม่ได้บันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
	 	 	 เป็นลูกหน้ีท่ีจะได้รบัชำ�ระภายใน 6 เดือน 

	 	 	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตสำ�หรบัสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา ซ่ึงเปิดเผยตามอายุ โดยนับจากวันท่ีเกิดรายการ 
	 	 	 เป็นดังน้ี

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สินทรพัย์ตามสัญญาคาดว่าจะถูกโอนไปเป็นลูกหน้ีการค้าภายใน 3 ถึง 6 เดือน 
	 	 	 (พ.ศ. 2566 : ภายใน 3 ถึง 6 เดือน)
			 
	 	 	 สินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาท่ีค้างชำ�ระเกินกวา่ 12 เดือน เกิดจากงานท่ีทำ�กับหน่วยงานภาครฐัซ่ึงเงือ่นไขของสัญญา
	 	 	 ระบุว่าบรษัิทจะสามารถวางบิลได้เม่ือบรษัิทปฏิบัติงานตามสัญญาเสรจ็ส้ินท้ังโครงการ ผู้บรหิารคาดว่าจะสามารถ
	 	 	 วางบิลและเรยีกเก็บเงนิได้ภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2568
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	 	 	 รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนสำ�หรบัลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาสำ�หรบัปส้ิีนสุด
	 	 	 วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดังน้ี

	 	 	 กลุม่กิจการตัดจำ�หน่ายลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือคาดวา่จะไม่ได้รบัชำ�ระคืน ข้อบ่งชี้
	 	 	 ท่ีคาดวา่จะไม่ได้รบัชำ�ระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำ�ระหน้ีหรอืทยอยชำ�ระหน้ี

	 	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ และสินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะแสดงเปน็ผลขาดทุนจาก
	 	 	 การด้อยค่าสุทธใินกำ�ไรก่อนภาษีเงนิได้ กลุ่มกิจการจะรบัรูจ้ำ�นวนท่ีได้รบัชำ�ระสำ�หรบัจำ�นวนท่ีได้ตัดจำ�หน่ายไปแล้ว
	 	 	 เป็นยอดหกัจากรายการท่ีได้บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า

	 	 	 กลุ่มกิจการประเมินการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายน้ันมี
	 	 	 ความเส่ียงด้านเครดิตต่ำ� ดังน้ัน ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีรบัรูใ้นระหวา่งปจีงึจำ�กัดอยู่เพียงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่
	 	 	 จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเงนิให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันท้่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ี
	 	 	 เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญ จะรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของเงนิใหกู้้ยืมดังกล่าว



ETE ONE REPORT 2024

270

6.1.3	ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

	 การจดัการความเส่ียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ คือ การมีเงนิสด หลักทรพัย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด และ
	 การมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใชไ้ด้จากวงเงินด้านสินเชื่อท่ีเพียงพอต่อการชำ�ระภาระผูกพันเม่ือถึงกำ�หนดชำ�ระ และ
	 เพียงพอต่อการปิดสถานะ ท้ังน้ี ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารท่ีสามารถเบิกใชไ้ด้ทันที
	 จำ�นวน 74.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 75.05 ล้านบาท) เพ่ือใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ 

	 จากลักษณะของการดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มกิจการซ่ึงเป็นธรุกิจท่ีมีความยืดหยุ่นและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
	 บรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการได้คงไวซ่ึ้งความยืดหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ่ึ้งวงเงนิสินเชื่อท่ีเพียงพอ

	 ผู้บรหิารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม่ำ�เสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสำ�รองหมุนเวยีน 
	 (จากวงเงนิสินเช่ือท่ียังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี กลุ่มกิจการยังได้ทำ�การ
	 ประมาณการกระแสเงนิสดในสกลุเงนิหลัก พิจารณาสินทรพัย์ท่ีมีสภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กำ�หนด
	 ต่าง ๆ และคงไวซ่ึ้งแผนการจดัหาเงนิ	
	
	 ก)	 การจดัการด้านการจดัหาเงนิ

	 	 	 กลุ่มกิจการมีวงเงนิกู้ท่ียังไม่ได้เบกิใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดังต่อไปน้ี

	 กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและต๋ัวเงินประเภทไม่มีสินทรพัย์ค้ำ�ประกันเม่ือต้องการ ท้ังน้ี ธนาคาร
	 สามารถยกเลิกวงเงนิเบิกเกินบัญชีไดโ้ดยมิต้องแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า และธนาคารจะมีการพิจารณาวงเงนิต๋ัวเงนิท่ีไม่ได้
	 มีสินทรพัย์ค้ำ�ประกันเป็นรายปี 	
	
	 ข)	 วนัครบกำ�หนดของหน้ีสินทางการเงนิ

	 	 	 ตารางในหมายเหตุ 6.1.1 ก) แสดงใหเ้หน็ถึงหน้ีสินทางการเงนิท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกำ�หนดตามสัญญา
	 	 	 ซ่ึงแสดงด้วยจำ�นวนเงนิตามสัญญาท่ีไม่ได้มีการคิดลด ท้ังน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบกำ�หนดภายในระยะเวลา 12 เดือน 
	 	 	 จะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีเน่ืองการการคิดลดไม่มีนัยสำ�คัญ
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6.2	 การบรหิารส่วนของเงนิทุน

6.2.1	การบรหิารความเส่ียง

	 วตัถปุระสงค์ของการบรหิารส่วนของทุน คือ

•	 การรกัษาไวซ่ึ้งความสามารถในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เพ่ือท่ีจะสามารถก่อใหเ้กิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุน้และก่อใหเ้กิด
	 ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียอืน่ๆ และ

•	 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดับท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือลดต้นทุนเงนิทุน

	 การท่ีจะรกัษาหรอืปรบัระดับโครงสรา้งของเงนิทุนน้ัน กลุม่กิจการอาจต้องปรบัจำ�นวนเงนิปนัผลจา่ย ปรบัการคืนทุนใหแ้ก่
	 ผู้ถือหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสินทรพัย์เพ่ือลดภาระหน้ีสิน

	 เชน่เดียวกับกิจการอืน่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงนิทุนอย่างสม่ำ�เสมอจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน

	 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2567 กลยุทธข์องกลุ่มกิจการยังคงเดิมเช่นเดียวกับปี พ.ศ. 2566 คือการรกัษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน
	 ใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขของธนาคารพาณิชย์ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ดังน้ี

	 การคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนตามสัญญาเงนิกู้

	 ภายใต้เงือ่นไขของเงนิกู้ธนาคารหลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไวซ่ึ้งอตัราส่วนทางการเงนิดังน้ี

•	 อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อทุนท่ีไม่เกิน 3 เท่า และ
•	 อตัราส่วนความสามารถในการชำ�ระหน้ี (DSCR) ต้องไม่น้อยกวา่ 1.10 เท่า

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการสามารถคงไวซ่ึ้งอตัราส่วนทางการเงนิดังกล่าว ยกเวน้บรษัิทย่อยทางออ้ม
	 แหง่หน่ึงซ่ึงไม่สามารถคงไวซ่ึ้งอตัราส่วนทางการเงนิดังกล่าวได้ ทำ�ใหธ้นาคารสามารถเรยีกใหบ้รษัิทย่อยจา่ยชำ�ระคืนเงนิ
	 กู้ยืมท้ังหมดในทันที อย่างไรก็ตาม ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้รบัจดหมายผ่อนผันการเรยีกชำ�ระคืนเงนิ
	 กู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยังไม่เรยีกชำ�ระคืนเงนิกู้ยืมก่อนระยะเวลาท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ ดังน้ันเงนิกู้ยืม
	 ซ่ึงมีกำ�หนดชำ�ระเกินกวา่ 1 ปี จงึถูกจดัประเภทกลับเป็นเงนิกู้ยืมระยะยาวตามปกติ ณ วนัส้ินปี
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ส่วนงานภูมิศาสตร์

7.	มูลค่ายุติธรรม

8. ประมาณการทางบัญชีท่ีสำ�คัญ และการใช้วจิารณญาณ

9.	ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำ�ดับชั้นตามข้อมูลท่ีใช้ดังน้ี

ข้อมูลระดับ 1 :	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือปัจจุบันท่ีอ้างอิงจากตลาดหลักทรพัย์
	 	 	 	 แหง่ประเทศไทย
ข้อมูลระดับ 2 :	 มูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกต
	 	 	 	 ได้อย่างมีนัยสำ�คัญและอา้งองิจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้
ข้อมูลระดับ 3 :	 มูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ได้มาจากขอ้มูลท่ีสังเกต
	 	 	 	 ไดใ้นตลาด

มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิท่ีมีอายุคงเหลือต่ำ�กวา่หน่ึงปมีีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัชี
และเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิแหง่หน่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี้ยในตลาด ดังน้ัน ฝ่ายบรหิารจงึเชื่อ
วา่ราคาตามบัญชีของเงนิกู้ยืมดังกล่าวมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิท่ี
มีอตัราคงท่ี ซ่ึงได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวใ้นหมายเหตุ 23

การประมาณการขอ้สมมติฐานและการใชก้ารวจิารณญาณได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์
ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีความสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะน้ัน

	 ก)	 ประมาณการต้นทุนสำ�หรบังานก่อสรา้ง
	 	 กลุ่มกิจการรบัรูป้ระมาณการต้นทุนสำ�หรบังานก่อสรา้ง โดยประมาณต้นทุนจากบัญชีแสดงปรมิาณวสัดุและแรงงานท่ี
	 	 ใชใ้นการก่อสรา้งของสัญญาก่อสรา้งแต่ละสัญญา กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนสำ�หรบัก่อสรา้งโดยผู้บรหิารและผู้
	 	 จดัการโครงการของบรษัิท การประมาณการดังกล่าวจะมีการเปล่ียนแปลงได้หากมีการเปล่ียนแปลงเน้ือหาของงาน

	 ข)	 การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ
	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมติฐานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงในการผิดนัดชำ�ระหน้ี
	 	 และอตัราการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิด กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือก
	 	 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคำ�นวณการด้อยค่าบนพ้ืนฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดท่ี
	 	 เกิดขึ้น รวมท้ังการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มกิจการได้พิจารณาการนำ�เสนอข้อมูลการเงินจำ�แนกตามส่วนงานท้ังในส่วนของการแสดงส่วนงานธุรกิจ และส่วนงาน
ภูมิศาสตรใ์นลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนำ�เสนอต่อผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูง
สุดด้านการดำ�เนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำ�เนินงาน 
ซ่ึงพิจารณาวา่ คือคณะกรรมการบรษัิท ท่ีทำ�การตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์โดยพิจารณาผลการดำ�เนินงานจากกำ�ไรขั้นต้นเป็นหลัก

กลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่าน้ัน ดังน้ันฝ่ายบรหิารจึงพิจารณาว่า กิจการมีส่วนงานทางภูมิศาสตรเ์พียง
ส่วนงานเดียว ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานพิจารณาผลการดำ�เนินงานจากขอ้มูลในลักษณะเดียวกันกับงบการเงนิ
ท่ีนำ�เสนอ
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ส่วนงานธรุกิจ

กลุ่มกิจการมีส่วนงานดำ�เนินงานซ่ึงแยกตามลักษณะของธรุกิจดังต่อไปน้ี

ส่วนงานท่ี 1	 ดำ�เนินธรุกิจเก่ียวกับงานบรกิารด้านบรหิารจดัการแรงงานและข้อมูล
ส่วนงานท่ี 2	 ดำ�เนินธรุกิจบรกิารติดต้ังระบบวศิวกรรม
ส่วนงานท่ี 3	 ดำ�เนินธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน
ส่วนงานท่ี 4	 ดำ�เนินธรุกิจจำ�หน่ายสินค้าและบรกิารอืน่ๆ
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ส่วนงานท่ี 3 รายได้รวมส่วนใหญ่มาจากลูกค้ารายใหญ่รายหน่ึงซ่ึงกลุ่มกิจการมีสัญญาขายไฟฟา้จำ�นวน 4 สัญญาโดยมีระยะ
เวลา 25 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2584 และมีสัญญาขายไฟฟา้จำ�นวน 1 สัญญาโดยมีระยะเวลา 5 ปี และต่อสัญญาโดยอตัโนมัติทุก 5 ปี 
จนกวา่จะมีการยุติสัญญา

10. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
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11. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่

ลกูหน้ีการค้า ลกูหน้ีอืน่ และค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 แยกตามอายุหน้ี
ท่ีค้างชำ�ระได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6.1.2
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12. สินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับสัญญากับลูกค้า

12.1 สินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา - งานบรกิารด้านวศิวกรรม

กลุ่มกิจการรบัรูสิ้นทรพัย์และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังน้ี
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12.2 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - งานบรกิารด้านวศิวกรรม

12.3 ภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียังไม่เสรจ็ส้ินจากสัญญาระยะยาวท่ีทำ�กับลูกค้า

การรบัรูร้ายได้ท่ีเก่ียวข้องกับหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา

ตารางต่อไปน้ีแสดงจำ�นวนรายได้ท่ีรบัรูใ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีได้เคยรวมอยู่ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ีเริม่ต้นของ
รอบระยะเวลา และจำ�นวนรายได้ท่ีรบัรูใ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับภาระท่ีได้ปฏิบัติสำ�เรจ็แล้วในรอบระยะเวลาก่อนๆ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ราคาของรายการท่ีได้ปันส่วนใหกั้บภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียังไม่เสรจ็ส้ินซ่ึงเป็น
ผลมาจากสัญญาบรกิารดังน้ี

ผู้บรหิารคาดวา่ราคาของรายการท่ีปันส่วนใหกั้บภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียังไม่เสรจ็ส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จะรบัรูเ้ป็น
รายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถัดไป จำ�นวนเงนิท่ีเปิดเผยข้างต้นไม่รวมส่ิงตอบแทนผันแปรท่ีมีข้อจำ�กัด
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13. สินทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิ

14. สินค้าคงเหลือ

15. เงนิฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สินทรพัย์และหน้ีสินทางการเงนิท้ังหมดของกลุ่มกิจการท่ีแสดงในหมายเหตุ 6.1.1 ก) วดัมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ซ่ึงวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงนิของกลุ่มกิจการท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายมีมูลค่าใกล้
เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เน่ืองจากส่วนใหญ่เป็นเครือ่งมือทางการเงนิระยะส้ัน ยกเวน้ มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
และเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิซ่ึงได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 23

เงนิฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกันได้จำ�นำ�เป็นหลักประกันกับสถาบนัการเงนิในประเทศหลายแหง่ เพ่ือใช้ออกหนังสือค้ำ�ประกัน
แก่บุคคลภายนอกเพ่ือเป็นหลักประกันในการประมูลงานก่อสรา้งและงานบรกิารจดัหาแรงงาน และเพ่ือค้ำ�ประกันวงเงนิเงนิเบิก
เกินบัญชีธนาคารและเงนิกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงนิ กลุ่มกิจการแยกแสดงเงนิฝากท่ีติดภาระค้ำ�ประกันเป็น
ส่วนท่ีหมุนเวยีนและส่วนท่ีไม่หมุนเวยีนตามกำ�หนดท่ีคาดวา่จะไถ่ถอนเงนิค้ำ�ประกัน
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16. เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมีบรษัิทย่อยซ่ึงรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปน้ี

บรษัิทย่อยดังกล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามัญเท่าน้ัน ยกเว้น บรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด ท่ีมีหุ้นบุรมิสิทธโิดยสัดส่วนของ
ส่วนได้เสียในความเป็นเจา้ของท่ีกลุ่มกิจการถืออยู่เท่ากับสิทธใินการออกเสียงในบรษัิทย่อยท่ีถือโดยกลุ่มกิจการ ซ่ึงเปิดเผยใน
รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย

เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยทางตรง มีรายละเอยีดดังน้ี
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เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยทางออ้ม มีรายละเอยีดดังน้ี
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เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยทางออ้ม มีรายละเอยีดดังน้ี (ต่อ)

16.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งการถือเงนิลงทุนของกลุ่มกิจการ

	 พ.ศ. 2567

	 เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 1/2567  ของ บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี5 จำ�กัด (ETEN 5) 
	 บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี6 จำ�กัด (ETEN 6) และบรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี7 จำ�กัด (ETEN 7) ได้มีมติอนุมัติงบการเงนิ ณ วนั
	 จดทะเบียนเลิกกิจการ (วันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2566) บรษัิทย่อยทางอ้อมข้างต้นท้ังหมดได้จดทะเบียนเสรจ็การชำ�ระ
	 บัญชีเรยีบรอ้ยแล้วเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

	 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 1/2567 ของ บรษัิท เอต้า เอนเนอรจ์ ี1 จำ�กัด (ETA ENG1) 
	 ได้มีมติอนุมัติงบการเงนิ ณ วนัจดทะเบียนเลิกกิจการ (วนัท่ี 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2566) บรษัิทย่อยทางออ้มดังกล่าวได้จด
	 ทะเบียนเสรจ็การชำ�ระบัญชีเรยีบรอ้ยแล้วเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2567  

	 ปจัจุบนับรษัิทย่อยทางออ้ม ได้แก่ บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี9 จำ�กัด (ETEN 9) บรษัิท เอต้า ไอโอที จำ�กัด (ETA I) บรษัิท เอต้า
	 อะควา จำ�กัด (ETAA) และบรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 2 จำ�กัด (ETA M2) ยังอยู่ในระหวา่งการชำ�ระบัญชี

	 พ.ศ. 2566

	 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ETE ครัง้ท่ี 3/2566 ได้มีมติอนุมัติปรบัโครงสรา้งการ
	 ถือเงินลงทุนของกลุ่มกิจการ โดยจดทะเบียนเลิกกิจการของบรษัิทย่อยทางอ้อม จำ�นวน 5 บรษัิทท่ีไม่ได้ดำ�เนินกิจการ 
	 ได้แก่ บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ี 5 จำ�กัด (ETEN 5) บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ี 6 จำ�กัด (ETEN 6) บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ี 7 
	 จำ�กัด (ETEN 7) บรษัิท อทีีอ ีเอนเนอรจ์ ี9 จำ�กัด (ETEN 9) และบรษัิท เอต้า ไอโอที จำ�กัด (ETA I) เพ่ือใหก้ารดำ�เนินธรุกิจ
	 มีประสิทธภิาพและลดค่าใช้จา่ยในการบรหิารจดัการงานของกลุ่มกิจการ ท้ังน้ีการเลิกกิจการของบรษัิทย่อยทางออ้มข้าง
	 ต้นท้ังหมดไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการ และเม่ือวนัท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมวสิามัญผู้
	 ถือหุน้ของบรษัิทย่อยข้างต้นท้ังหมดได้มีมติพิเศษอนุมัติการจดทะเบียนเลิกกิจการ
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16.2 การออกหุน้เพ่ิมทุนของบรษัิทย่อยทางออ้ม

	 พ.ศ. 2566

	 บรษัิท ไบโอกรนี เอนเนอรยี์ 3 จำ�กัด (BGE3)

	 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท BGE3 ครัง้ท่ี 3/2566 ได้มีมติอนุมัติใหเ้รยีกชำ�ระมูลค่า
	 หุ้นสามัญและหุ้นบุรมิสิทธิเพ่ิมรอ้ยละ 75 รวมเป็นจำ�นวนเงิน 75,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 4,900 หุ้น 
	 มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงนิ 36,750 บาท และหุน้บุรมิสิทธจิำ�นวน 5,100 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 
	 10.00 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงนิ 38,250 บาท BGE3 ได้รบัชำ�ระมูลค่าหุน้สามัญและหุน้บุรมิสิทธดัิงกล่าวจากผู้ถือหุน้เต็ม
	 จำ�นวนแล้วในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566

	 เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบรษัิท BGE3 ครัง้ท่ี 1/2566 ได้มีมติพิเศษอนุมัติให้ออกหุ้น
	 สามัญและหุน้บุรมิสิทธเิพ่ิมทุน รวมเป็นจำ�นวนเงนิ 45.40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจำ�นวน 2,224,600 หุน้ มูลค่า
	 ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงนิ 22.25 ล้านบาท และหุน้บุรมิสิทธจิำ�นวน 2,315,400 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ
	 10.00 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงนิ 23.15 ล้านบาท BGE3 ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนและได้รบัชำ�ระมูลค่าหุน้สามัญและหุน้บุรมิสิทธิ
	 ดังกล่าวเต็มจำ�นวนแล้วในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 โดยกลุ่มกิจการยังคงสัดส่วนการถือหุ้นสามัญของ BGE3 ใน
	 อตัราเดิม

	 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 EFA ได้เข้าซ้ือหุน้บุรมิสิทธริอ้ยละ 51.00 จากบรษัิท พาวเวอร ์โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด 
	 (มหาชน) เป็นจำ�นวนเงนิ 0.24 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามเงือ่นไขของสัญญาซ้ือขายไฟฟา้ในโครงการโรงไฟฟา้ผลิตพลังงาน
	 หมุนเวียน (ชีวมวล) ขนาดเล็กมาก (VSPP) ท่ี BGE3 ได้ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟา้ (COD) ครบกำ�หนดระยะเวลา 1 ปี และ 
	 EFA ได้จ่ายชำ�ระมูลค่าหุ้นบุรมิสิทธิดังกล่าวเต็มจำ�นวนแล้วในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 ทำ�ให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็น
	 รอ้ยละ 99.99

	 บรษัิท เอต้า วดูชิพ จำ�กัด (ETAW)

	 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ETAW ครัง้ท่ี 4/2566 ได้มีมติอนุมัติใหเ้รยีกชำ�ระค่าหุน้
	 สามัญเพ่ิมรอ้ยละ 75 รวมเป็นจำ�นวนเงนิ 5.25 ล้านบาท ซ่ึง ETAW ได้รบัชำ�ระมูลค่าหุน้สามัญดังกล่าวจากผู้ถือหุน้เต็ม
	 จำ�นวนแล้วในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566

	 เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุน้บรษัิท ETAW ครัง้ท่ี 2/2566 ได้มีมติพิเศษอนุมัติใหอ้อกหุน้
	 สามัญเพ่ิมทุน เปน็จำ�นวนเงนิ 2.00 ล้านบาท แบง่ออกเปน็หุน้สามัญจำ�นวน 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 
	 เพ่ือขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ETAW ได้จดทะเบยีนเพ่ิมทุนและได้รบัชำ�ระมูลค่าหุน้สามัญดังกล่าวเต็มจำ�นวนแล้ว
	 ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566 โดยกลุ่มกิจการยังคงสัดส่วนการถือหุน้สามัญของ ETAW ในอตัราเดิม

	 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ETE ครัง้ท่ี 5/2566 ได้มีมติอนุมัติปรบัโครงสรา้งการถือ
	 เงนิลงทุนของกลุ่มกิจการ โดยจดทะเบียนเลิกกิจการของบรษัิทย่อยทางออ้ม จำ�นวน 3 บรษัิท ท่ีไม่ได้ดำ�เนินกิจการ ได้แก่ 
	 บรษัิท เอต้า อะควา จำ�กัด (ETAA) บรษัิท เอต้า เอนเนอรจ์ ี1 จำ�กัด (ETA ENG1) และบรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 2 จำ�กัด 
	 (ETA M2) ท้ังน้ีการเลิกกิจการของบรษัิทย่อยทางออ้มดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุม่กิจการ และ
	 เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุน้ของบรษัิทย่อยดังกล่าวได้มีมติพิเศษอนุมัติการจดทะเบียนเลิก
	 กิจการ

	 ในป ีพ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้บันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าเต็มมูลค่าแล้วสำ�หรบัเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยทางออ้มท่ีได้จดทะเบยีน
	 เลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธรุกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงไม่กระทบต่องบการเงนิรวม 
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17. เงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม
การเปล่ียนแปลงของเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ด้ดังน้ี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมีเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มซ่ึงลงทุนผ่าน EFA มีรายละเอยีดดังน้ี
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สำ�หรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ค่าเส่ือมราคาจำ�นวนเงนิ 56.08 ล้านบาท และ 32.01 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 :
50.40 ล้านบาท และ 27.12 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุน จำ�นวนเงนิ 7.17 ล้านบาท และ 6.51 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 8.09 
ล้านบาท และ 7.23 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบรหิารตามลำ�ดับ

สำ�หรบัโครงการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพ้ืนดิน กลุ่มกิจการมีหน้าท่ีต้องรือ้ถอนส่ิงปลูกสรา้งท่ีต้ังอยู่
บนท่ีดิน ณ วนัส้ินสุดสัญญา ดังน้ันกลุ่มกิจการได้ประมาณการต้นทุนการรือ้ถอนท่ีเก่ียวข้องกับการรือ้ถอนโรงไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิตย์ซ่ึงต้ังอยู่บนท่ีดินเช่าจากสหกรณ์ท่ีรว่มโครงการแล้ว

สำ�หรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 1,142.13 ล้านบาท และ 
754.42 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 922.52 ล้านบาท และ 514.04 ล้านบาท) ตามลำ�ดับได้นำ�ไปวางเป็นหลักประกัน
เงนิกู้ยืมจากธนาคาร (หมายเหตุ 23)

ในปี พ.ศ. 2567 สำ�หรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ต้นทุนการกู้ยืมจำ�นวน 6.08 ล้านบาท และ 5.52 ล้านบาท 
เกิดจากเงนิกู้ยืมท่ีกู้มาเพ่ือวัตถุประสงค์ท่ัวไป และได้บันทึกเป็นเป็นราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือเพ่ิมในระหว่างปี 
กลุ่มกิจการใช้อตัราการต้ังขึ้นเป็นทุนรอ้ยละ 5.68 ต่อปี ในการคำ�นวณต้นทุนท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์ 
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19. สินทรพัย์สิทธกิารใช้
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20. สินทรพัย์ไม่มีตัวตน
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21. ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
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22. สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่
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23. เงนิกู้ยืม

สินทรพัย์ค้ำ�ประกันเงนิกู้ยืมสามารถแสดงได้ดังน้ี

	 	 	 ประเภทเงนิกู้ยืม	 	 	 	 	 สินทรพัย์ค้ำ�ประกัน

เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 	 	 	 เงนิฝากประจำ� เงนิฝากออมทรพัย์และท่ีดิน
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ	 	 	 เงนิฝากประจำ�และเงนิฝากออมทรพัย์
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ	 	 	 เงนิฝากประจำ�และเงนิฝากออมทรพัย์
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีดินและโครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสรา้ง และเครือ่งจกัรของโรงไฟฟา้พลังงานชีวมวล 
	 	 	 	 	 	 	 หุน้สามัญของบรษัิทย่อยซ่ึงเป็นผู้กู้ยืมเงนิ 
	 	 	 	 	 	 	 เครือ่งจกัรของโครงการระบบผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ   
	 	 	 	 	 	 	 ติดต้ังท่ีสถานีฐานและเสาโทรคมนาคม

เงนิกู้ยืมระยะยาวเป็นสินเช่ือเงนิกู้ยืมในสกุลเงนิบาทจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย เงนิกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีดอกเบ้ีย
ในอตัรารอ้ยละ 2 ต่อปี ถึง MLR ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 2.00 ต่อปี ถึง MLR ต่อปี)
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การเคล่ือนไหวของเงนิกู้ยืมระยะยาวสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สามารถวเิคราะหไ์ด้ดังน้ี

ต้นทุนทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบีย้จา่ยของเงนิกูยื้มท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจผลิตไฟฟา้จากพลังงานทดแทน สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จำ�นวน 20.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 26.59 ล้านบาท) โดยต้นทุนทางการเงนิส่วนท่ีเหลือเก่ียวข้อง
กับการดำ�เนินธรุกิจโดยท่ัวไปของกลุ่มกิจการ

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยและระยะเวลาครบกำ�หนดของเงนิกู้ยืมแสดงในหมายเหตุ 6.1.1 (ก)

อตัราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิต่อปี ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงนิ มีดังน้ี
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มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมส่วนท่ีหมุนเวียนและเงนิกู้ยืมท่ีมีดอกเบี้ยลอยตัวตามราคาตลาดมีมูลค่าใกล้เคียงราคาตามบัญชี 
เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระสำ�คัญ

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนท่ีไม่หมุนเวียนคำ�นวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมท่ี
อตัรา MLR ต่อปี (พ.ศ. 2566 : อตัรา MLR ต่อปี) และอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

รายละเอยีดมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีดังน้ี



ETE ONE REPORT 2024

297

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า วเิคราะหไ์ด้ดังน้ี
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24. เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอืน่
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25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ

สำ�หรบังบการเงนิรวม ค่าใชจ้า่ยท่ีรบัรูไ้ด้รวมอยู่ในต้นทุนบรกิารจำ�นวน 7.52 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 9.35 ล้านบาท) และรวมอยู่
ในค่าใช้จา่ยในการบรหิารจำ�นวน 2.95 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 2.25 ล้านบาท)

สำ�หรบังบการเงนิเฉพาะกิจการ ค่าใช้จา่ยท่ีรบัรูไ้ด้รวมอยู่ในต้นทุนบรกิารจำ�นวน 0.31 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 0.23 ล้านบาท) 
และรวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบรหิารจำ�นวน 2.94 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 1.90 ล้านบาท)
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีใช้เป็นดังน้ี



ETE ONE REPORT 2024

301

การวเิคราะหค์วามออ่นไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยเป็นดังน้ี

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างองิจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะท่ีใหข้้อสมมติอื่นคงท่ี ในทาง
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติบางเรือ่งอาจมีความสัมพันธกั์น ในการคำ�นวณ
การวเิคราะหค์วามออ่นไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลักไดใ้ชว้ธิเีดียวกัน
กับการคำ�นวณหน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุท่ีรบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของข้อสมมติท่ีใชใ้นการจดัทำ�การวเิคราะหค์วามออ่นไหวไม่ได้เปล่ียนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 8 ปี (พ.ศ. 2566 : 8 ปี)
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การวเิคราะหก์ารครบกำ�หนดของการจา่ยชำ�ระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุท่ีไม่มีการคิดลดสามารถแสดงได้ดังน้ี

ตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บรษัิทต้องกันเงนิสำ�รองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองน้ี
ไม่สามารถนำ�ไปจา่ยเงนิปันผลได้

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ)

26. สำ�รองตามกฎหมาย
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27. เงนิปันผล

28. รายได้อืน่

พ.ศ. 2567

บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) (ETE)

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำ�ปี ครัง้ท่ี 1/2567 ผู้ถือหุน้ได้อนุมัติการจา่ยเงนิปันผลจากกำ�ไร
สุทธสิำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ซ่ึงมีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 
2567 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท โดยเป็นกำ�ไรท่ีได้รบัยกเว้นภาษีจากการได้รบัสิทธส่ิงเสรมิการลงทุน (BOI) ท้ังจำ�นวน ซ่ึงคิด
จากจำ�นวนหุน้ 560,000,0000 หุน้ เป็นจำ�นวนเงนิ 16.80 ล้านบาท โดยเงนิปันผลได้จา่ยครบถ้วนแล้วในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567

บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM) (บรษัิทย่อยทางตรง)

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ETEM ครัง้ท่ี 2/2567 ได้มีมติอนุมัติใหจ้า่ยเงนิปนัผลระหวา่ง
กาลจากกำ�ไรสะสม 9 เดือน ณ วนัท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567 จำ�นวน 35 บาทต่อหุน้ เป็นจำ�นวนเงนิ 28 ล้านบาท คิดเป็นส่วน
ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 27.79 ล้านบาท และเป็นส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 0.21 ล้านบาท โดยเงนิปันผลได้
จา่ยครบถ้วนแล้วในวนัท่ี 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด (ETEM) (บรษัิทย่อยทางตรง)

เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ETEM ครัง้ท่ี 2/2566 ได้มีมติอนุมัติใหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่ง
กาลจากกำ�ไรสะสม 9 เดือน ณ วนัท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 จำ�นวน 31.25 บาทต่อหุน้ เป็นจำ�นวนเงนิ 25 ล้านบาท คิดเป็นส่วน
ของบรษัิทใหญ่จำ�นวน 24.82 ล้านบาท และเป็นส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 0.18 ล้านบาท โดยเงนิปันผล
ได้จา่ยครบถ้วนแล้วในวนัท่ี 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
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29. ต้นทุนทางการเงนิ

30. ค่าใช้จา่ยตามธรรมชาติ
ค่าใช้จา่ยท่ีรวมอยู่ในการคำ�นวณกำ�ไรก่อนภาษีเงนิได้สามารถแยกตามลักษณะได้ดังน้ี
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31. ภาษีเงนิได้
ภาษีเงนิได้สำ�หรบัปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

สำ�หรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้อตัรารอ้ยละ 32.88 ต่อปี และ 5.32 ต่อปี (พ.ศ. 2566 :
ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้อตัรารอ้ยละ 11.87 ต่อปี และ 6.18 ต่อปี) ตามลำ�ดับ กลุ่มกิจการมีอตัราภาษีในระหวา่งรอบระยะเวลาสูงกวา่
รอ้ยละ 20 เกิดจากบรษัิทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีในรอบระยะเวลาปัจจุบัน ซ่ึงกลุ่มกิจการไม่ได้รบัรูผ้ลขาดทุนดังกล่าวเป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในรอบระยะเวลา สำ�หรับบริษัทมีอัตราภาษีในระหว่างรอบระยะเวลาต่ำ�กว่าร้อยละ 20 
เน่ืองจากบรษัิทได้รบัสิทธยิกเวน้ภาษีสำ�หรบัธรุกิจท่ีได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน
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32. กำ�ไรต่อหุน้

33. รายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

กำ�ไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรท่ีเปน็ของผู้ถือหุน้สามัญด้วยจำ�นวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักท่ีออกจำ�หน่าย
และชำ�ระแล้วในระหวา่งปี

กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธกั์บกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกิจการอืน่แหง่หน่ึงหรอืมากกวา่หน่ึงแหง่ โดยท่ี
บุคคลหรอืกิจการน้ันมีอำ�นาจควบคุมกิจการ หรอืถูกควบคุมโดยกิจการ หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกิจการ รวมถึง
กิจการท่ีดำ�เนินธุรกิจการลงทุน กิจการย่อย และกิจการย่อยในเครอืเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ กิจการรว่ม
และบุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนได้เสียในสิทธอิอกเสียงของกิจการซ่ึงมีอทิธพิลอย่างเป็นสาระสำ�คัญเหนือกิจการ ผู้บรหิารสำ�คัญ
รวมท้ังกรรมการและพนักงานของกิจการตลอดจนสมาชิกในครอบครวัท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลท้ังหมดถือ
เป็นบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ

ในการพิจารณาความสัมพันธร์ะหวา่งบุคคล หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงอาจมีข้ึนได้ต้องคำ�นึงถึงรายละเอยีดของความสัมพันธ์
มากกวา่รปูแบบความสัมพันธต์ามกฎหมาย

กิจการมีผู้ถือหุน้ใหญ่คือกลุ่มครอบครวัเลขวรนันท์

รายช่ือและลักษณะความสัมพันธข์องกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มได้เปดิเผยไวใ้นหมายเหตุ 16 และ 17 ตามลำ�ดับ

	 	 	 ชื่อกิจการ	 	 	 	 	 ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด		 	 	 	 บรษัิทภายใต้ผู้ถือหุน้ใหญ่รายเดียวกัน
บรษัิท วรนันท์ กรุป๊ จำ�กัด	 	 	 	 	 บรษัิทภายใต้ผู้ถือหุน้ใหญ่รายเดียวกัน
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นโยบายกำ�หนดราคาสำ�หรบัแต่ละรายการอธบิายได้ดังต่อไปน้ี

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ก)	รายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 	 	 รายการ	 	 	 	 	 	 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายได้จากการใหบ้รกิาร	 	 	 	 	 ราคาท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท
รายได้จากการใหเ้ช่า	 	 	 	 	 ราคาท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท
รายได้ค่าบรหิารจดัการ	 	 	 	 	 ราคาท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษัิท
ดอกเบี้ยรบั/จา่ย	 	 	 	 	 	 อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมของสถาบันการเงนิ
เงนิปันผลรบั	 	 	 	 	 	 	 ตามท่ีประกาศจา่ย
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ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเก่ียวข้องกับรายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มีดังน้ี

ข)	ยอดค้างชำ�ระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบรกิาร
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เงนิใหกู้้ยืมแก่บรษัิทย่อยเป็นไปตามข้อกำ�หนดและเงือ่นไขการกู้ยืมตามปกติ เงนิกู้ยืมดังกล่าวมีอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.40 ถึง 
รอ้ยละ 6.35 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 3.98 ถึง รอ้ยละ 7.60 ต่อปี) ไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเม่ือทวงถาม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ ยืมจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.15 ถึงร้อยละ 7.58 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : 
รอ้ยละ 3.98 ถึงรอ้ยละ 5.85 ต่อปี) ไม่มีหลักประกัน และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเม่ือทวงถาม

ผู้บรหิารสำ�คัญของบรษัิทรวมถึง กรรมการ และคณะผู้บรหิารระดับสูง ค่าตอบแทนท่ีจา่ยหรอืค้างจา่ยสำ�หรบัผู้บรหิารสำ�คัญ 
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดังน้ี

ค)	เงนิใหกู้้ยืมแก่บรษัิทย่อย

ง)	เงนิกู้ยืมจากบรษัิทย่อย

จ)	ค่าตอบแทนผู้บรหิารสำ�คัญ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันรายจา่ยฝ่ายทุน ซ่ึงยังไม่ได้รบัรูใ้นงบการเงนิ มีดังน้ี

	 	 ก)	 ภาระผูกพันวงเงนิสินเชื่อ

	 	 ข)	 สัญญาค้ำ�ประกันทางการเงนิ

	 	 	 บรษัิททำ�สัญญาค้ำ�ประกันเงนิกู้ยืมธนาคารใหแ้ก่บรษัิทย่อยทางออ้มแหง่หน่ึงของกลุ่มกิจการ เป็นจำ�นวนเงนิท้ังส้ิน 
	 	 	 120 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ย เงนิกู้ยืมดังกล่าวถึงกำ�หนดชำ�ระในปี พ.ศ. 2576

34. ภาระผูกพันและเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น

34.1 ภาระผูกพันรายจา่ยฝ่ายทุน

34.2 ภาระผูกพันอืน่
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35. สิทธปิระโยชน์ในการได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน
กลุ่มกิจการได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสำ�หรบักิจการผลิตไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์
โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

บัตรส่งเสรมิการลงทุน เลขท่ี 59-1347-1-00-1-0 และ เลขท่ี 59-1371-1-00-1-0 ได้รบัอนุมัติเม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559
และวนัท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ตามลำ�ดับไดใ้หสิ้ทธปิระโยชน์แก่บรษัิทดังน้ี

	 (ก)	 ได้รบัยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเข้าสำ�หรบัการนำ�เข้าเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
	 (ข)	 ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธเิปน็ระยะเวลา 8 ป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน

บตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขท่ี 59-1348-1-00-1-0 และ เลขท่ี 60-0340-1-00-1-1 ได้รบัอนุมัติเม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559
และวนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 ไดใ้หสิ้ทธปิระโยชน์แก่บรษัิทดังน้ี

	 (ก)	 ได้รบัยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเข้าสำ�หรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
	 (ข)	 ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธเิปน็ระยะเวลา 8 ป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
	 (ค)	 ได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธริอ้ยละหา้สิบ ของอตัราปกติ รวมท้ังสามารถนำ�ผลขาดทุนในระหวา่งปี
	 	 ท่ีได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้มาหกัออกจากกำ�ไรสุทธเิป็นเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีพ้นกำ�หนด
	 (ง)	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟา้ และค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ้า่ยดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้
	 	 จากการประกอบกิจการน้ัน

บตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขท่ี 66-0894-1-00-1-0 และ เลขท่ี 66-0943-1-00-1-0 ได้รบัอนุมัติเม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2566
และวนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  ไดใ้หสิ้ทธปิระโยชน์แก่บรษัิทดังน้ี

	 (ก)	 ได้รบัยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเข้าสำ�หรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
	 (ข)	 ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธเิปน็ระยะเวลา 8 ป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
	 (ค)	 ได้รบัลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธิรอ้ยละห้าสิบ ของอัตราปกติ รวมท้ังสามารถนำ�ผลขาดทุนใน
	 	 ระหวา่งปีท่ีได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้มาหกัออกจากกำ�ไรสุทธเิป็นเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีพ้นกำ�หนด
	 (ง)	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟา้ และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จา่ยดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วนัท่ีเริม่มี
	 	 รายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
	 (จ)	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการติดต้ังหรอืก่อสรา้งส่ิงอำ�นวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน นอกเหนือไป
	 	 จากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ

บตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขท่ี 66-1422-2-00-1-0 ได้รบัอนุมัติเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ไดใ้หสิ้ทธปิระโยชน์แก่บรษัิทดังน้ี

	 (ก)	 ได้รบัยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเข้าสำ�หรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติิ
	 (ข)	 ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักำ�ไรสุทธเิปน็ระยะเวลา 8 ป ีนับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
	 (ค)	 ได้รบัอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันท่ี
	 	 เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
	 (ง)	 ได้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการติดต้ังหรอืก่อสรา้งส่ิงอำ�นวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน นอกเหนือไป
	 	 จากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ

บรษัิทต้องปฏิบัติตามเงือ่นไขท่ีเก่ียวข้องกับสิทธแิละประโยชน์ท่ีได้รบัน้ัน ตามท่ีระบุไวใ้นบัตรส่งเสรมิการลงทุน
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36. ข้อพิพาทและคดีความตามกฎหมาย

37. เหตุการณ์ภายหลังวนัท่ีในรายงาน

คดีความเก่ียวกับโครงการก่อสรา้งสายส่ง จ.ปัตตานี

สืบเน่ืองจากการยกเลิกสัญญาจ้างโครงการจ้างเหมาก่อสรา้งสายส่งระบบ 115 เควี ช่วงสถานีไฟฟา้ปัตตานี 2 - สถานีไฟฟา้
สายบุร ีจงัหวัดปัตตานี การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค (ผู้ว่าจ้าง) ได้เรยีกเก็บเงนิค่าปรบั ซ่ึงบรษัิทได้ชำ�ระแล้วบางส่วน โดยคงเหลือท่ี
ต้องชำ�ระอีกเป็นจำ�นวนเงนิ 0.86 ล้านบาท นอกจากน้ีผู้ว่าจ้างเสนอให้ปลัดกระทรวงการคลังพิจารณาลงโทษบรษัิทให้เป็นผู้
ท้ิงงาน ซ่ึงคำ�ส่ังการเป็นผู้ท้ิงงานมีผลบังคับใชใ้นวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2564 ต่อมาปลัดกระทรวงการคลังได้เพิกถอนคำ�
ส่ังใหบ้รษัิทออกจากการเป็นผู้ท้ิงงานต้ังแต่วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2565 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาก่อนท่ีผู้วา่จา้งจะฟอ้งบรษัิทในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2566 ตามท่ีอธิบายในวรรคถัดไป ดังน้ันบรษัิทจึงยังมีสิทธิท่ีจะได้รบัค่าปรบัท่ีบรษัิทถูกบังคับให้ชำ�ระให้แก่ผู้
ว่าจา้งในอดีตคืน
 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทถูกฟอ้งโดยผู้วา่จา้ง ซ่ึงผู้วา่จา้งเรยีกรอ้งใหบ้รษัิทชำ�ระค่าปรบัส่วนเพ่ิมเป็นจำ�นวน
เงนิ 2.60 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 5.00 ต่อปี นับจากวนัฟอ้งเป็นต้นไปจนกวา่จะชำ�ระเสรจ็
 
เม่ือวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2567 ท่ีปรกึษากฎหมายของบรษัิทได้ย่ืนคำ�ให้การต่อสู้คดีไว้แล้ว และปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาลปกครองกลางตามขั้นตอนของกฎหมาย อย่างไรก็ตามฝ่ายบรหิารและท่ีปรกึษากฎหมายของบรษัิทเชื่อม่ัน
ว่าบรษัิทจะไม่ได้รบัความเสียหายท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับคดีความน้ี เน่ืองจากมูลคดีน้ีเกิดจากผู้ว่าจา้งบอกเลิกสัญญาจา้ง 
ท้ังๆ ท่ีผู้วา่จา้งไม่สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีก่อสรา้งใหแ้ก่บรษัิทได้ครบตามสัญญา ดังน้ันท่ีปรกึษากฎหมายมีความเหน็วา่ผู้วา่จา้ง
ไม่มีสิทธเิรยีกรอ้งค่าปรบัส่วนน้ีเพ่ิมเติม

การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งการถือเงนิลงทุนของกลุ่มกิจการในบรษัิทย่อยทางออ้ม

เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 ของ บรษัิท อีทีอี เอนเนอรจ์ ี9 จำ�กัด (ETEN9) 
และบรษัิท เอต้า ไอโอที จำ�กัด (ETAI) ได้มีมติอนุมัติงบการเงนิ ณ วันจดทะเบียนเลิกกิจการ (วันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2566) 
บรษัิทย่อยทางอ้อมข้างต้นท้ังหมดได้จดทะเบียนเสรจ็การชำ�ระบัญชีเรยีบรอ้ยแล้วเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568
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การรบัรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล
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การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล

	 บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี
(แบบ 56-1 One Report) ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ฉบับน้ีแล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรอืไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจง้ในสาระสำ�คัญ นอกจากน้ี บรษัิท
ขอรบัรองวา่

	 1.	 งบการเงนิและข้อมูลทางการเงนิท่ีสรปุมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป/ีรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-1 One Report)
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำ�คัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน 
และกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแล้ว

	 2.	 บรษัิทได้จดัใหมี้ระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ท้ังของบรษัิท
และบรษัิทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 3.	 บรษัิทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบรษัิทได้แจง้ข้อมูล
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแล้ว ซ่ึง
ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญของระบบการควบคมุภายใน รวมท้ังการกระทำ�ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการจดัทำ�รายงานทางการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย

	 ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานวา่เอกสารท้ังหมดเปน็เอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบรษัิทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว บรษัิทได้มอบหมาย
ให้นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ
นางสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกรู กำ�กับไว ้บรษัิทจะถือวา่ไม่ใชข่อ้มูลท่ีบรษัิทได้รบัรองความถูกต้องของขอ้มูลแล้วดังกล่าวขา้งต้น

ผู้มีอำ�นาจลงนาม

ผู้รบัมอบอำ�นาจ

ช่ือ-สกลุ

ช่ือ-สกลุ

1. นายไรวนิท์  เลขวรนันท์ - นายไรวนิท์  เลขวรนันท์ -

2. นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกรู

นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกรู

- นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกรู -

- นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกรู -

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

กรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กรรมการ และรองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กรรมการ และรองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ลายมือชือ่

ลายมือชือ่
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เอกสารแนบ 1

รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำ�บัญชี เลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงานกรณีเป็น

บรษัิทต่างประเทศ

315
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ประวติักรรมการ

คุณวฒิุทางการศึกษา

•	 ปรญิญาเอกทางรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ปรญิญาโททางการปกครอง มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาโททางการบรหิารธรุกิจ สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
•	 ปรญิญาตรทีางรฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่
•	 ปรญิญาบตัรการปอ้งกันราชอาณาจกัร  วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจกัร

	 	 (วปอ. 2542)
•	 MANCHESTER UNIVERSITY  ENGLAND : 
Graduate CertifiCate in Senior Management

•	 INSTITUTE for TAX  ADMINISTRATION  U.S.A : Certificate 
in Public Budgetting Monetary and Finance Management 

•	 สถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและ
กฎหมายมหาชน สำ�หรบันักบรหิารระดับสูง (ปรม.1)

•	 สถาบันพระปกเกล้า ประกาศนียบตัรชัน้สูงการเมืองการปกครองในระบอบ
	 	 ประชาธปิไตย สำ�หรบันักบรหิารระดับสูง (ปปร.20)

•	 วทิยาลัยการปกครอง นักปกครองระดับสูง (นปส.34)
•	 สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง (กกต.)  การพัฒนาการเมืองและ
การเลือกต้ังระดับสูง (พตส.3)

•	 ศาลรฐัธรรมนูญ ประกาศนียบัตรหลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือ
ประชาธปิไตย (นธป.2)

•	 ศาลทรพัย์สินทางปญัญาและการค้าระหวา่งประเทศกลาง ประกาศนียบัตร
	 	 กฎหมายทรพัย์สินทางปัญญาชั้นสูง (IP Bar 2021)

•	 มหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศนียบัตรชั้ นสูง หลักสูตร Wellness &
 	 	 Healthcare Business Opportunity For Executive 

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)
  	 •	 Audit Committee Program (ACP) รุน่ 22/2008
  	 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 79/2009
  	 •	 Director Certification Program (DCP) รุน่ 122/2009
  	 •	 Driving Company Success with IT Governance รุน่ 1/2016
  	 •	 Board Matter and Trends รุน่ 3/2017
  	 •	 Director’s Briefing 5/2024 : Twists and Turns

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ 

•	 สถาบันคลังสมองของชาติ ทบวงมหาวทิยาลัย University Governnance
 	 	 Program (UGP.2) 

•	 สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
	 	 กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) นักบริหารและกำ�กับนโยบาย
	 	 สาธารณะฯ (บกส.1)

•	 สถาบันวทิยาการตลาดทุน  ผู้บรหิารระดับสูง (วตท.9)
•	 หอการค้าไทย Top Executive Program in Commerce and Trade

	 	 (TEPCoT 4)
•	 สถาบันวทิยาการพลังงาน (วพน.) ผู้บรหิารระดับสูงด้านวทิยาการพลังงาน

	 	 (วพน.3)
•	 สมาคมวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร ในพระบรมราชูปถัมภ์ การบรหิาร

	 	 จดัการความม่ันคงขั้นสูง (วปอ.มส.1)
•	 สถาบันส่งเสรมิการบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สำ�นักงานคณะกรรมการ

	 	 พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการ
	 	 พัฒนาอย่างย่ังยืน สำ�หรบันักบรหิารระดับสูง (ก.พ.ร.1)

•	 ศูนย์เทคโนโลยีอเิล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอรแ์หง่ชาติ ผู้บรหิารเทคโนโลยี
	 	 สารสนเทศระดับสูง (CIO.11)

•	 สถาบันวทิยาการธรุกิจและอุตสาหกรรม นักบรหิารระดับสูงด้านการพัฒนา
	 	 ธรุกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.4) 

ประสบการณ์การทำ�งาน
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

ก.พ. 2558 - ปจัจุบนั	 • 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ  
		                
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่  :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่	

2560 - ปัจจุบัน	 	 • 	 กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวฒิุ มหาวทิยาลัย
	 		 	 	 	 	 นวมินทราธริาช และประธานคณะกรรมการพิจารณา
	 		 	 	 	 	 อุทธรณ์และการรอ้งทุกข์
2552 - ปัจจุบัน	 	 • 	 อุปนายกสมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรใน
	 		 	 	 	 	 พระบรมราชูปถัมภ์
2552 - ปัจจุบัน	 	 • 	 ท่ีปรกึษากิตติมศักด์ิ บรษัิท ว.ีเอม็.แลนด์ สมาย จำ�กัด 

ดร.พงศ์ศักติฐ ์เสมสันต์ 
•	 กรรมการอสิระ  
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ	 	  	 74 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 6 กุมภาพันธ ์2558 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 9 ปี 10 เดือน
(ต้ังแต่วนัท่ี 6 กุมภาพันธ ์2558 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  ไม่มี  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี
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ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ท่ีสำ�คัญ)

ทางราชการและรฐัวสิหกิจ  

2557 – 2562	 	 • 	 ท่ีปรกึษารฐัมนตรวีา่การกระทรวงวฒันธรรม 
2557 - 2560	 	 • 	 ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวฒิุ กระทรวงการพัฒนา
	 		 	 	 	 	 สังคมและความม่ันคงของมนุษย์   
2553 - 2555	 	 • 	 ประธานกรรมการท่ีปรกึษานายทะเบยีนพรรคการเมือง
	 		 	 	 	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง (กกต.) 
2549 - 2553	 	 • 	 ปลัดกรงุเทพมหานคร 
2551 - 2557 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
2549 - 2553  	 	 • 	 กรรมการ  รถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) 
2549 - 2553    	 	 • 	 กรรมการ  การไฟฟา้นครหลวง (กฟน.) 
2552 - 2553     	 	 • 	 กรรมการ  องค์การตลาดกระทรวงมหาดไทย 
2556 - 2557	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เช้ือเพลิงการบนิกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 (BAFS)
			
ทางนิติบัญญัติ

2558 - 2560	 	 •    สมาชิกสภาขับเคล่ือนการปฎิรปูประเทศ	
2558 - 2560	 	 •  	 คณะกรรมการศึกษาและจัดทำ�ร่างกฎหมายว่าด้วย
	 		 	 	 	 	 แผนและขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรปูประเทศ
2559 - 2560	 	 •  	 คณะกรรมการศึกษาและจดัทำ�รา่งกฎหมายวา่ด้วยแผน
	 		 	 	 	 	 และขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรปูประเทศ
	 		 	 	 	 • 	 ประธานอนุกรรมการจัดทำ�รายงานการศึกษาเพ่ือ
	 		 	 	 	 	 กำ�หนดแผนและขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรูปประเทศ 
	 		 	 	 	 • 	 ประธานคณะทำ�งานจดัทำ�เน้ือหาของรา่งกฎหมายว่า
	 		 	 	 	 	 ด้วยแผนและข้ันตอนการดำ�เนินการปฏิรปูประเทศด้าน
	 		 	 	 	 	 การบรหิารราชการแผ่นดิน
2558 - 2560	 	 • 	 กรรมาธกิารขบัเคล่ือนการปฎิรปูประเทศด้านการบรหิาร
	 		 	 	 	 	 ราชการแผ่นดิน
	 		 	 	 	 • 	 อนุกรรมาธกิารขบัเคล่ือนการปฏิรปูระบบงบประมาณ
	 		 	 	 	 	 และการคลังภาครฐั
	 		 	 	 	 • 	 อนุกรรมาธิการขับเคล่ื อนการปฏิรูปประเทศด้าน	
	 		 	 	 	 	 วฒันธรรม
2549 -  2551	 • 	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหง่ชาติ
	
ทางสังคม

	 •		 ประธานนักศึกษาวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร (วปรอ. 4212)  	
	 		 	 วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร
	 • 		 ประธานนักศึกษาการบรหิารจดัการความม่ันคงขั้นสูง (วปอ.มส.1)  
	 		 	 สมาคมวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
	 • 		 รองประธานสมาคมสภาองค์กรพระพุทธศาสนาแหง่ประเทศไทย
	 • 		 กรรมการสมาคมข้าราชการกรงุเทพมหานคร 
   	 • 		 กรรมการจดัหาทุนและพัฒนารายได้ของมหาวทิยาลัยเชียงใหม่
	 • 		 กรรมการสมาคมธรรมศาสตรใ์นพระบรมราชูปถัมภ์ 
  	 • 		 กรรมการสมาคมนักเรยีนเก่าบรหิารธรุกิจ
	 		 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
  	 • 		 กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรม	
	 		 	 ราชูปถัมภ์ 
	 • 		 กรรมการมูลนิธเิสรมิสรา้งเอกลักษณ์ของชาติ
	 • 		 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการจัดงานวันพ่อแห่งชาติ สมาคมผู้อาสาสมัคร 	
	 		 	 ช่วยการศึกษาและคัดเลือกพ่อตัวอย่างแหง่ชาติทางวชิาการ

ทางวชิาการ

	 • 		 อาจารย์พิเศษ มหาวทิยาลัยกรงุเทพ   
  	 • 		 อาจารย์พิเศษ มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช  
    	• 		 อาจารย์พิเศษ มหาวทิยาลัยรามคำ�แหง วชิาการบรหิารรฐักิจ (หลักสูตร
	 		 	 ปรญิญาโท) 
  	 • 		 อาจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย วชิากฎหมายทรพัย์สิน 
	 		 	 (หลักสูตรปรญิญาโท) 
	

	 • 		 อาจารย์พิเศษ มหาวทิยาลัยเกษมบัณฑิต  วชิานโยบายสาธารณะและการ
	 		 	 จดัการ (หลักสูตรปรญิญาเอก) 
  	 • 		 กรรมการสภาวทิยาลัยทองสุข 
  	 • 		 กรรมการสภามหาวทิยาลัยราชพฤกษ์ 
  	 • 		 กรรมการสภามหาวทิยาลัยเอเซียอาคเนย์ 
  	 • 		 กรรมการการอุดมศึกษาแหง่ชาติ	    
             
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้
	 • 		 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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	 • 		 ปรญิญาตรทีางวิทยาศาสตรบั์ณฑิต กองทัพอากาศ โรงเรยีนนายเรอื	
	 		 	 อากาศ
	 • 		 หลักสูตรวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.รุน่ท่ี 42)
			
การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)
	 • 		 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 26/2004
  	 • 		 Director Certification Program (DCP) รุน่ 122/2009

	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงภาครฐั
	 • 		 การกำ�กับดแูลกิจการสำ�หรบักรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของรฐัวสิาหกิจ
	 		 	 และองค์การมหาชน (PDI) รุน่ท่ี 5/2011

ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

พ.ย.2561 - ปัจจุบัน	 •	 รองประธานกรรมการบรษัิท	
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน	
	 		 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่

2557 - ปัจจุบัน	 	 	 • 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
	 		 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 		 	 	 	 	 	 บรษัิท ออรจิิน้ พรอ็พเพอรต้ี์ จำ�กัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 	 	 • 	 ประธานกรรมการบรษัิท  กรรมการอสิระ กรรมการ
	 		 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ บรษัิท สาล่ีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอื่น : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ท่ีสำ�คัญ)
	
2555 - 2556  	 	 	 •	 รองประธานกรรมการ
	 		 	 	 	 	 	 บรษัิท วทิยุการบินแหง่ประเทศไทย จำ�กัด
2551 - 2554 	 	 	 •	 กรรมการ
	 		 	 	 	 	 	 บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
2551 - 2552 	 	 	 •	 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด
	 		 	 	 	 	 	 กองบัญชาการกองทัพไทย
			         	                 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 ครัง้
	 • 		 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน

พลอากาศเอก บุรรีตัน์ รตันวานิช 
•	 กรรมการอสิระ  
•	 รองประธานกรรมการบรษัิท  
•	 กรรมการตรวจสอบ  
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 	  	 76 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 6 กุมภาพันธ ์2558 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 9 ปี 10 เดือน
(ต้ังแต่วนัท่ี 6 กุมภาพันธ ์2558 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  ไม่มี  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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	 •		 ปรญิญาโท มหาบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี
	 		 	 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
	 • 		 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
	 		 	 การบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
	 •		 Postgraduate Diploma in Business Administration (Fashion)
	 		 	 London College of Fashion, University of the Arts London	
		
การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)
	 	•		 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 19/2015
	 •		 Directors Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 160/2012

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ 
	 • 		 หลักสูตร สุดยอดผู้นำ�วทิยาการประกันภัยระดับสูง (Thailand Insurance
	 		 	 Super Leadership Program) (Super วปส.2) สำ�นักงานคณะ
	 		 	 กรรมการกำ�กับและส่งเสรมิการประกอบธรุกิจประกันภัย (คปภ.)
	 • 		 หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity 	
	 		 	 Program for Executives (WHB 2) มหาวทิยาลัยมหดิล
	 •		 หลักสูตร Advanced Master of Management (AMM 5)  
	 		 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
	 •		 หลักสูตรวทิยาการประกันภัยระดับสูง (Thailand Insurance Leadership
	 		 	 Program) รุน่ท่ี 9 (วปส.9) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสรมิ
	 		 	 การประกอบธรุกิจประกันภัย (คปภ.)
	 •		 หลักสูตร วตท. รุน่ท่ี 24 (CMA 24)  สถาบันวทิยาการตลาดทุน
	 •		 หลักสูตร Bhumipalung Phandin (BPP 4) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
	 •		 หลักสูตร Executive Development Program (EDP 8) สมาคม
	 		 	 บรษัิทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน		
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท 

พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                           
	 		 	 	 	 	 •	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 • 	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่

2562 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 	 		 	 	 	 บรษัิท ซีแพนเนล จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
	 		 	 	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 		 	 	 	 ค่าตอบแทน
	 		 	 	 	 บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
 
2567 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 บรษัิท บิทคับ ออนไลน์ จำ�กัด
2566 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 		 	 	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 		 	 	 	 บรษัิท จเีอม็เอม็ มิวสิค จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการการลงทุน
	 		 	 	 	 Dara Insurance PLC, Cambodia
2566 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการการลงทุน
	 		 	 	 	 Sovannaphum Life Assurance PLC, Cambodia
2566 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการ มูลนิธโิรงเรยีนวนัเสาร ์(Saturday School
	 		 	 	 	 Foundation)
2566 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิาร
	 		 	 	 	 ความเส่ียง
	 		 	 	 	 บรษัิท เอม็ ที เอม็ โฮลด้ิง จำ�กัด
2565 - 2567	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เซอรพ์ลาส เทค จำ�กัด
2565 - ปัจจุบัน	 • 	 Facilitator สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 		 	 	 	 (IOD) หลักสูตร Director Certification Program 
	 		 	 	 	 (DCP) and Financial Statements for Directors 
	 		 	 	 	 (FSD) 
2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการ สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 		 	 	 	 (สวตท.)
2561 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการ มูลนิธอิดีีพี (EDP Foundation)
2559 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ
	 		 	 	 	 บรษัิท แบรนด์ แอนด์ บิซิเนส เวนเจอร ์จำ�กัด
2549 - ปัจจุบัน	 • 	 กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ
	 		 	 	 	 บรษัิท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอร ีจำ�กัด 
2543 - 2567	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เซคเคินด์ โอพิเนียน จำ�กัด

นางสาวจริยง  อนุมานราชธน 
•	 กรรมการอสิระ  
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

อายุ	 	  	 56 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 1 มีนาคม 2566 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 1 ปี 9 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2566 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  ไม่มี  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ท่ีสำ�คัญ)	

2558 - 2564	 • 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 		 	 	 	 บรษัิท พรโีม เซอรว์สิ โซลูชั่น จำ�กัด
2547 - 2549	 • 	 VP – Investment Banking,
	 		 	 	 	 Asia Plus Securities PCL
2545 - 2547	 • 	 VP – Investment Banking,
	 		 	 	 	 Turnaround Limited
2544 - 2545	 • 	 VP – Business Development,
	 		 	 	 	 Grammy Entertainment PCL

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขันทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  3/4 ครัง้ 
	 • 	การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครัง้
	 • 	การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 ครัง้
	 • 	การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  5/5 ครัง้
	 • 	การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 ปรญิญาเอก  
	 •		 Ph.D.in Business Information Systems (IT Audit, Control 
	 		 	 and Governance),  RMIT University, Australia

	 ปรญิญาโท  
	 	•		 Master of Information Systems (M.Inf.Sys.), Griffith University,
	 		 	 Australia
	 •		 บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี)  มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์

	 ปรญิญาตร ี 
	 •	บัญชีบัณฑิต  มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 • 		 Advanced  Audit Committee Program รุน่ท่ี 41/2021
	 • 		 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 121/2015
	 • 		 Risk Management Program รุน่ท่ี 2/2015
	 •		 Driving Company Success with IT Governance  (ITG)
	 		 	 รุน่ท่ี 1/2016

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 • 		 หลักสูตรเตรยีมความพรอ้มในการเข้าสู่ตลาดทุน สำ�หรบับรษัิทเปา้หมาย
	 		 	 ในไลฟเ์อก็ซ์เช้นจ ์(LiVEx)  (13 พฤศจกิายน 2566)

ประสบการณ์การทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 	 • 	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความ
	 		 	 	 	 	 	 ย่ังยืน
2558 - ปัจจุบัน	 	 	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ 

2565 – ปัจจุบัน	 	 	 •	 กรรมการอสิระ 
	 		 	 	 	 	 	 บรษัิท เอน็ฟอรซ์ ซีเคียว จำ�กัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน	 	 	 •	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 	
	 		 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและการลงทุน

	 		 	 	 	 	 กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกำ�กับดูแล
	 		 	 	 	 	 กิจการ บรษัิท เวล แมเนจเม้นท์ คอรป์อเรชั่น จำ�กัด 
	 		 	 	 	 	 (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน	 	 •	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
	 		 	 	 	 	 บรหิารความเส่ียง บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง
	 		 	 	 	 	 ย่ั งยืน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 		 	 	 	 	 บรษัิทหลักทรพัย์ บียอนด์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

2567– ปัจจุบัน	 	 • 	 รองอธกิารบดี สายงานภาคีสัมพันธ์
	 		 	 	 	 	 มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์
2566 – ปัจจุบัน	 	 • 	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
	 		 	 	 	 	 บรษัิท เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)  
	 		 	 	 	 	 (บรษัิทจดทะเบียนใน LiVEx)

ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ท่ีสำ�คัญ)		

ประวติัการทำ�งานทางวชิาชีพ 

2559 - 2560	 	 • 	 ท่ีปรกึษาด้านการบัญชีและการวางระบบบัญชี  
	 		 	 	 	 	 บรษัิท เซ็นเตอร ์ออโต้ ลีส จำ�กัด (ธรุกิจการเงนิ)
2558	 	 • 	 ท่ีปรกึษาการบรหิารความเส่ียง 
	 		 	 	 	 	 บรษัิท เดนทัล คอรป์อเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 (ธรุกิจทันตกรรม)
2557	 	 •	 ท่ีปรกึษาการบรหิารความเส่ียง 
	 		 	 	 	 	 บรษัิท เอฟ เอน็ เฟคทรอรี ่จำ�กัด (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 (ธรุกิจเส้ือผ้า)
2555	 	 • 	 ท่ีปรกึษาด้านบัญชีและการวางระบบบัญชี
	   		 	 	 	 บรษัิท เอ เอส เอน็ โปกเกอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 (ธรุกิจประกันภัย)
	 		 	 	 	 • 	 ท่ีปรกึษาการบรหิารความเส่ียง
	 		 	 	 	 	 บรษัิท เอส เอฟ ซีนีม่า จำ�กัด (ธรุกิจโรงภาพยนตร)์
2554 	 	 • 	 ท่ีปรกึษาด้านการบัญชี การวางระบบบัญชี และการ
	 		 	 	 	 	 บรหิารความเส่ียง
 	 		 	 	 	 	 บรษัิท สายการบินนกแอร ์จำ�กัด (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 (ธรุกิจสายการบิน)

ผศ.ดร.ศิรเิดช คําสุพรหม 
•	 กรรมการอสิระ
•	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน

อายุ	 	  	 52 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 15 กันยายน 2558 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 9 ปี 3 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 15 กันยายน 2558 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  ไม่มี  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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ประวติัการทำ�งานทางวชิาการ 

2559 - 2560	 • 	 รองคณบดีสายงานวชิาการ และผู้อำ�นวยการหลักสูตร
	 		 	 	 	 บัญชีมหาบัณฑิต วิทยาลัยบรหิารธุรกิจนวัตกรรมและ	
	 		 	 	 	 การบัญชี มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์
2555 - 2559	 • 	 รองคณบดีสายงานวชิาการ คณะการบัญชี 	 	
	 		 	 	 	 มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์
2554 - 2555	 • 	 ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนานักวชิาชีพบัญชี
	 		 	 	 	 คณะการบญัช ีมหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์
2553 - 2554	 • 	 หวัหน้าหมวดวชิาระบบสารสนเทศทางการบัญชี
	 		 	 	 	 คณะการบัญชี มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขันทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4ครัง้ 
	 • 	การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  5/5 ครัง้
	 • 	การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  2/2 ครัง้
	 • 	การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 • 		 ปรญิญาเอกสาขาบรหิารธรุกิจ  มหาวทิยาลัยเวสเทิรน์
	 • 		 ปรญิญาโทสาขาบรหิารธรุกิจ  มหาวทิยาลัยรามคำ�แหง
 	 • 		 ปรญิญาตรทีางรฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 • 		 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 109/2014 
	 • 		 How to Measure the Success of Corporate Strategy
	 		 	 รุน่ท่ี 4/2014
	 •		 Advanced Audit Committee Program  รุน่ท่ี 15/2014
	 • 		 Financial Statements for Directors รุน่ท่ี 24/2014
	 • 		 How to Develop a risk Management Plan รุน่ท่ี 6/2014
	 • 		 Role of Compensation Committee รุน่ท่ี 18/2014
	 • 		 Risk Management Program  รุน่ท่ี 5/2014
	 • 		 Successful Formulation & Execution of Strategy
	 		 	 รุน่ท่ี 22/2014
	 • 		 Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 35/2014
	 • 		 Director Certification Program รุน่ท่ี 206/2015

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 • 		 หลักสูตร Operational Analysis for strategic Management
	 •		 หลักสูตร Strategic Management Review & Strive
	 •		 หลักสูตรสุดยอดผู้นำ�วทิยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.)
	 		 	 รุน่ท่ี 2
	 • 		 หลักสูตรวทิยาการเกษตรระดับสูง (วกส.)
	 •		 หลักสูตร SOAR Analysis for Strategic Management and 	
	 		 	 OKRs & Goal Setting บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร How the new normal is shaping future of HR  
	 		 	 สมาคมการจดัการงานบุคคลแหง่ประเทศไทย (PMAT) รว่มกับ PWC 
	 		 	 Thailand     

	 • 		 หลักสูตรนักบรหิารการเงนิการคลังภาครฐัระดับสูง รุน่ท่ี 2
	 • 		 หลักสูตร วตท. รุน่ท่ี 24  สถาบันวทิยาการตลาดทุน
	 • 		 หลักสูตรวทิยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.7)
	 • 		 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program
	 		 	 รุน่ท่ี 22 สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 • 		 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT)
	 		 	 รุน่ท่ี 12
	 • 		 หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting 
	 		 	 รุน่ท่ี 8  สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 •		 หลักสูตร Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนา
	 		 	 นวตักรรม            
	 •		 หลักสูตร e-Learning CFO Refresher หวัขอ้ เตรยีมความพรอ้มรบัมือ
	 		 	 ประเด็น ด้านการเงนิ การลงทุน และการบัญชีท่ีส่งผลต่อบรษัิทจดทะเบียน
	 •		 หลักสูตร e-Learning CFO Refresher 2024 หัวข้อ ประเด็นด้าน
	 		 	 Generative AI ท่ีส่งผลต่อการเงนิและการบัญชีของบรษัิทจดทะเบยีน

ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

ส.ค. 2566 – ปัจจุบัน		 	 • 	 รกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ 
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการบรษัิท  ประธานกรรมการบรหิาร  
	 		 	 	 		 	 	 	 	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
ม.ค. 2562 – ก.พ. 2563	 • 	 รกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ 
2540 -  ก.พ. 2558	 	 	 • 	 ประธานกรรมการบรษัิท กรรมการผู้จดัการใหญ่
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่ 

2565 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท ไบโอกรนี เอน็เนอรยี์ 3 จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท วรนันท์ กรุป๊ จำ�กัด	
2550 - ปัจจุบัน 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด

นายไรวนิท์  เลขวรนันท์ 
•	 กรรมการบรษัิท
•	 ประธานกรรมการบรหิาร  
•	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
•	 รกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ

อายุ	 	  	 51 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 18 มิถุนายน 2540 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 27 ปี 6 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 18 มิถุนายน 2540 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  151,840,857 หุน้
			   (รอ้ยละ 27.11 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  คู่สมรสถือหุน้จำ�นวน 11,421,900 หุน้
		     (รอ้ยละ 2.04 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
	 	 :  นิติบุคคลถือหุน้จำ�นวน 146,222,223 หุน้ 
		     (รอ้ยละ 26.11 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   : มี
(น้องชายนางสาววราลี เลขวรนันท์ กรรมการ)

ประวติักรรมการ
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขันทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครัง้
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 ครัง้
	 	• 	 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 • 		 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธรุกิจ  มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 •		 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)
	 		 	 รุน่ท่ี 2/2022
	 • 		 Director Certification Program (DCP) ปี 2557
	 		 	 รุน่ท่ี 193/2014
	 • 		 Advance Audit Committee Program (AACP)  รุน่ท่ี 15/2014
	 • 		 Role Of The Compensation Committee รุน่ท่ี 18/2014
	 • 		 Risk Management Committee Program  รุน่ท่ี 4/2014
	 • 		 Financial Statement for Directors รุน่ท่ี 25/2014
	 • 		 Directors Accreditation Program รุน่ท่ี SEC/2014
	 • 		 Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 106/2020
	
การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 •		 หลักสูตร Operational Analysis for strategic Management
	 •		 หลักสูตร Strategic Management Review & Strive
	 •		 หลักสูตรการเปล่ียนแปลงทางธรุกิจในยุคดิจทัิล (Business Change 
	 		 	 in Digital Era)  สภาองค์การนายจา้งแหง่ประเทศไทย
	 • 		 หลักสูตร SOAR Analysis for Strategic Management and 
	 		 	 OKRs & Goal Setting บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 •		 หลักสูตร The Digital Work Leader 
	 	• 	 หลักสูตร Woman ‘s Leadership forum 2017 
	 • 		 หลักสูตร Digital Business Solutions Summit 2020
	 	•		 หลักสูตร Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนา
	 		 	 นวตักรรม 
	 	•		 สัมมนา EARTH JUMP 2024: The Edge of Action  

ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

เม.ย. 2562 – ปัจจุบัน	 	 •  	 รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 	 	 •  	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน		 	 •  	 กรรมการบรหิาร  กรรมการบรหิารความเส่ียง  
	 		 	 	 		 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                                                        
2557 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 •  	 กรรมการบรษัิท 
เม.ย. 2561 - มี.ค. 2562     •  	 รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสายงานธรุกิจ
2558 – มี.ค. 2561 		 	 	 •  	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสายงานธุรกิจ 
	 		 	 	 		 	 	 	 	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสายงานกลยุทธ์
	 		 	 	 		 	 	 	 	 และบรหิารองค์กร	
2548 - ก.พ. 2558           	 •  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
                                                                    
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการ  กาล่า กามิลเล่ จำ�กัด
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการ  รเีธอรล่์า จำ�กัด
พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เธอรร์ี ่เพอรเ์ฟคท์ จำ�กัด
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด  
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 1 จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 •	 กรรมการ  บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด  
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า เอน็เทค จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า โปรเฟสชั่นแนล จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า วดูชิพ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท ไบโอกรนี เอน็เนอรยี์ 3 จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอบเีอน็ โกลบอล พาวเวอร ์จำ�กัด

นางสาวชุติกา  สุทธกิาญจนังกูร 
•	 กรรมการบรษัิท
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง  
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	 กรรมการบรหิาร  
•	 รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

อายุ	 	  	 50 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 19 กุมภาพันธ ์2557 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 10 ปี 10 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 19 กุมภาพันธ ์2557 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  3,000,056  หุน้	 	 	
			   (รอ้ยละ 0.54 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขันทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 4/4 ครัง้ 
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 ครัง้
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 ครัง้
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  2/2 ครัง้
	 	• 	 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้ 

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 • 		 ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตรบ์ัณฑิต (ศึกษาศาสตร)์
	 		 	 มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 •		 Director Certification Program (DCP)  รุน่ท่ี 194/2014 
	 •		 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี SEC /2014
	 • 		 Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 15/2014
	
การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 •		 หลักสูตร Executive Mini MBA รุน่ท่ี 17
	 		 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)   
	 • 		 หลักสูตร Operational Analysis for strategic Management
	 •		 หลักสูตร Strategic Management Review & Strive
	 •		 หลักสูตร Financial Statement Assessment
	 •		 หลักสูตรการบรหิารความเส่ียงตามหลัก COSO ERM
	 		 	 (COSO - Enterprise Risk Management)
	 		 	 บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
	 		 	 ในการทำ�งาน (คปอ.)
	 		 	 บรษัิท ท๊อป โปรเฟสชั่นแนล แอนด์ ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร เจา้หน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบรหิาร (จป. บรหิาร)
 	 		 	 บรษัิท ท๊อป โปรเฟสชั่นแนล แอนด์ ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตรทักษะการขาย  (Selling with Attitude)
	 		 	 บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร SOAR Analysis for Strategic Management and 
	 		 	 OKRs & Goal Setting  บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 	• 	 หลักสูตร The Right People Management ปี 2563,
	 		 	 HR The Next Gen
	 	• 	 หลักสูตร Feasibility Study รุน่ท่ี 19 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์ 	
	 •    หลักสูตร Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนา
	 		 	 นวตักรรม

	 •   หลักสูตร การพัฒนาโครงการ T-VER ภาคป่าไม้และการเกษตรและการ
	 		 	 จดัทำ� เอกสารประกอบการขอขึ้นทะเบียนและรบัรองคารบ์อน  องค์การ
	 		 	 บรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)
  
ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 
2561 - ปัจจุบัน 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
	 		 	 	 		 	 	 	 •	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานธรุกิจ
2558 - ปัจจุบัน 	           		 • 	 ผู้อำ�นวยการอาวโุสสายงานสนับสนุนต้นทุน
2557 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิาร
2560 – 2561 	 		 	 	 	 • 	 ผู้อำ�นวยการสายงานกลยุทธแ์ละพัฒนาองค์กร
2551 - 2558 	 		 	 	 	 • 	 ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและงานธรุการ
                                                                    
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

มี.ค. 2563 - ส.ค. 2564    	• 	 กรรมการ บรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 1 จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอต้า เอน็เทค จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอต้า โปรเฟสชั่นแนล จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอต้า วดูชิพ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอบีเอน็ โกลบอล พาวเวอร ์จำ�กัด
ก.พ. 2563 - ส.ค. 2564	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด 
2556 - ส.ค. 2564		 	 	 •  	 กรรมการ บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด 
2556 - ส.ค. 2564		 	 	 •  	 กรรมการ บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

นางสาวกัญณฐา  ธนัญวรณักร 
•	 กรรมการบรษัิท
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	 กรรมการบรหิาร
•	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานธรุกิจ

อายุ	 	  	 46 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 19 กุมภาพันธ ์2557 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 10 ปี 10 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 19 กุมภาพันธ ์2557 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  405,990 หุน้	 	 	
			   (รอ้ยละ 0.07 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  4/5 ครัง้ 
	 • 		 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  1/2 ครัง้
	 • 		 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้ 

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 • 		 ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี  มหาวทิยาลัยตาปี

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 •		 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)
	 		 	 รุน่ท่ี 2/2022
	 • 		 Director Certification Program (DCP)  รุน่ท่ี 194/2014
	 	• 	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี SEC /2014
	 	• 	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 15/2014
	 	• 	 Financial Statements for Directors (FSD)  รุน่ท่ี 25/2014

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 •		 หลักสูตร วธิปีฏิบัติเก่ียวกับเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ สำ�หรบักิจการท่ีได้
	 		 	 รบัการส่งเสรมิการลงทุน
	 •		 หลักสูตร การเตรยีมข้อมูลงานสิทธแิละประโยชน์สำ�หรบัเครือ่งจกัรด้วย 
	 		 	 ระบบอเิล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร (eMT online)
	 •		 หลักสูตร Financial Statement Assessment
	 •		 หลักสูตรการเปล่ียนแปลงทางธรุกิจในยุคดิจทัิล (Business Change 
	 		 	 in Digital Era)  สภาองค์การนายจา้งแหง่ประเทศไทย
	 • 		 หลักสูตร SOAR Analysis for Strategic Management and 
	 		 	 OKRs & Goal  Setting  บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร How to get started with e-tax จดัโดย บรษัิท ภรูภีาค จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร Executive Mini MBA รุน่ท่ี 15 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิาร
	 		 	 ศาสตร ์(NIDA)
	 • 		 หลักสูตร Feasibility Study รุน่ท่ี 26  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์ 
	 •		 หลักสูตร Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนา
	 		 	 นวตักรรม 
	 •		 AI Leadership Excellence Workshop : True Digital Academy  

ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการบรษัิท  
	 		 	 	 		 	 	 	 •	 กรรมการบรหิาร
พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
2560 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง                                                                       
2557 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานบัญชีและการเงนิ 
2550 - 2557	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่
	 		 	 	 		 	 	 	 	 จำ�กัด 
2547 - 2556	 		 	 	 	 • 	 ผู้จดัการฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง ผู้จดัการฝ่ายการเงนิ
                                                                     
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท อทีีอ ีเมเนจเมนท์ จำ�กัด  
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอนเนอรจ์ ีฟอร ์ออลล์ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า เมเนจเมนท์ 1 จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า โซลูชั่นส์ จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท ซีน 168 จำ�กัด  
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า เอน็เทค จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า โปรเฟสชั่นแนล จำ�กัด
	 		 	 	 		 	 	 	 • 	 กรรมการ  บรษัิท เอต้า วดูชิพ จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

นางสาวประไพ พิมพา 
•	 กรรมการบรษัิท
•	 กรรมการบรหิาร
•	 กรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
•	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานบัญชีและการเงนิ  

อายุ	 	  	 46 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 5 ปี 4 เดือน
 (ต้ังแต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  19,556 หุน้	 	 	 	
		   (รอ้ยละ 0.003 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติักรรมการ
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คุณสมบัติต้องหา้ม 
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 4/4 ครัง้ 
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 5/5 ครัง้
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 2/2 ครัง้
	 	• 	 การประชุมผู้ถือหุน้ 1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน
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คุณวฒิุทางการศึกษา

	 • 		 ปรญิญาตรสีาขาการจดัการท่ัวไป  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

การอบรมบทบาทกรรมการ

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 • 		 Director Certification Program รุน่ 193/2014
	 • 		 Financial Statements for Directors  รุน่ 24/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน
		
การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

2554 - ปัจจุบัน	 		 	 	 	 • 	 กรรมการบรษัิท 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ :  ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่ : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขันทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 	• 	 การประชุมผู้ถือหุน้  1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน

นางสาววราลี  เลขวรนันท์ 
•	 กรรมการบรษัิท

อายุ	 	  	 60 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
วนัท่ีดำ�รงตำ�แหน่งครัง้แรก 	 :	 วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2554 
จำ�นวนปีท่ีเป็นกรรมการ 	 :	 13 ปี 5 เดือน
(ต้ังแต่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2554 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  2,380,978 หุน้
			   (รอ้ยละ 0.43 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)

บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   : มี
(พ่ีสาวนายไรวนิท์ เลขวรนันท์)

ประวติักรรมการ
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คุณวฒิุทางการศึกษา
  
	 •		 ปรญิญาโท วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
	 		 	 และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
	 	•   ปรญิญาตร ีสาขาการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  	 		 	 มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล

การอบรม / สัมมนา

	 •		 หลักสูตร Strategic Management Review & Strive
	 •  	หลักสูตร  SOAR Analysis for Strategic Management and 
	 		 	 OKRs & Goal Setting บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 •		 หลักสูตรการบรหิารความเส่ียงตามหลัก COSO ERM
	 		 	 (COSO - Enterprise Risk Management)
	 		 	 บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 • 		 หลักสูตร Power App for Business บรษัิท นายน์เอก็ซ์เพิรท์ จำ�กัด
	 • 		 Labor Law บรษัิท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด
	 •		 Strategic HRM  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหง่ชาติ
	 • 		 Database Training Oversea, Penang, Malaysia
	 • 		 Human Resources Management สถานบนัไฟฟา้และอเิล็กทรอนิกส์
	 • 		 Internet Professional Connection, Microsoft Tech-net
	 •		 หลักสูตร Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies

ประสบการณ์การทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

2562 - ปัจจุบัน 	 	 	 	 •	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานสนับสนุนการดำ�เนินธรุกิจ
ก.พ. 2563 - พ.ค. 2566	 • 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

พ.ย. 2563 - ม.ค. 2565	 • 	 กรรมการกำ�กับและดูแลกิจการท่ีดีและความ
	 		 	 	 	 	 	 	 ย่ังยืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน		 	 • 	 กรรมการผู้จดัการ  บรษัิท เอต้า ดิจทัิลไลฟ ์จำ�กัด
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 	 • 	 กรรมการ บรษัิท เอต้า ดิจทัิลไลฟ ์จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน

นายจริะศักด์ิ  ไกรหม่ืนไวย 
•	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มงานสนับสนุนการดำ�เนินธรุกิจ

อายุ	 	  	 49 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  ไม่มี  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติัผู้บรหิาร
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คุณวฒิุทางการศึกษา
  
	 •		 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม 
           มหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม

การอบรมบทบาทหน้าท่ี

	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  (IOD)

	 •  	Company Secretary Program รุน่ท่ี 59/2014
	 •  	Effective Minute Talking รุน่ท่ี 31/2015
	 	•  	Board Reporting Program รุน่ท่ี 16/2015
	 	•  	Company Reporting Program รุน่ท่ี 11/2015

การอบรม / สัมมนาอืน่ ๆ

	 •		 หลักสูตร Financial Statement Assessment
	 •   หลักสูตร  SOAR Analysis for Strategic Management and 
	 		 	 OKRs & Goal Setting บรษัิท มายด์ ทูลส์ จำ�กัด
	 	•   ESG integration for sustainability สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
	 		 	 (TLCA)
	 	•  	GRI Certified Training Course on  based  GRI  Sustainability                
          Reporting Standard (Nov. 2020) สถาบันไทยพัฒน์
	 	•		 หลักสูตร Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies

ประสบการณ์การทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิท

2563 - ปัจจุบัน        	 	 • 	 เลขานุการบรษัิท 
	 		 	 	 	 	 •	 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 		 	 	 	 	 •	 เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
2567- ปัจจุบัน 	 	 	 • 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
	 		 	 	 	 	 	 ตอบแทน	
	 		 	 	 	 	 • 	 เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 		 	 	 	 	 	 และความย่ังยืน	
2558 - 2562 	 	 	 • 	 เลขานุการบรษัิท 
2551 - 2559	 	 	 • 	 ผู้จดัการฝ่ายบรหิารกลยุทธ์

การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่

 2562 - 2563     	 	 	 • 	 เลขานุการบรษัิท บรษัิท นาราไทย คูซีน จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีมีสภาพเปน็การแข่งขนัทางธรุกิจกับบรษัิท :	
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอืน่ท่ีอาจทำ�ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :
ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว

คุณสมบัติต้องหา้ม    
 
	 •  	ประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้	
	 		 	 กระทำ�โดยทุจรติ	 : ไม่มี
	 •  	ประวติัการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท
	 		 	 ในปีท่ีผ่านมา	 : ไม่มี

การเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา

	 • 		 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท  4/4 ครัง้ 
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  5/5 ครัง้
	 	• 	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 ครัง้
	 	•		 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับและดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 2/2 ครัง้
	 	• 	 การประชุมผู้ถือหุน้ 1/1 ครัง้

หมายเหตุ * บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์หมายถึง 
(1) 	 คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา 
(2) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 
	 30 ของจำ�นวนสิทธอิอกเสียงท้ังหมด ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุน้รวมกัน
	 ดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน

นางสาวกัลยา  ธญัญเจรญิ 
•	  เลขานุการบรษัิท
•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
•	 เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน                        
•	 เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

อายุ	 	  	 47 ปี
สัญชาติ		  	 ไทย
การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท
ตนเอง	 	 :  89 หุน้  (รอ้ยละ 0.00 ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ ์* 	 :  ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร   :  ไม่มี

ประวติัเลขานุการบรษัิท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการในบรษัิทย่อยของบรษัิท

หมายเหตุ :   I = กรรมการ        II = กรรมการ / ผู้บรหิารของบรษัิท
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เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หวัหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิท (Compliance)

336
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รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพันธ์
2566 ได้แต่งต้ังนางสาวพรวิมล เจรญิสุข ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท และทำ�หน้าท่ีเป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยมีคุณสมบัติ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดังน้ี

	 นางสาวพรวมิล  เจรญิสุข

	 •	 ปฏิบัติหน้าท่ีหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิท ประจำ�ปี 2567 (ได้รบัแต่งต้ังแทนหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษัิทท่ีพ้นตำ�แหน่ง โดยมีผลต้ังแต่วนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2566)
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รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานกำ�กับดแูลการปฎิบติังานของบรษัิท 
(Compliance)

	 บรษัิทได้มอบหมายใหน้างสาวชุติกา สุทธกิาญจนังกรู รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ทำ�หน้าท่ีกำ�กับและดูแลการปฏิบัติงาน
ของบรษัิท (Compliance) เพ่ือใหมี้การปฎิบัติเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย  รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทจดทะเบียน โดยมีคุณสมบติัดังน้ี
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เอกสารแนบ 4

ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
และรายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน
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ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

รายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน

•	  รายละเอยีดปรากฏตาม หวัข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ

•	  ไม่มี
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทำ�

341
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�กับดแูลกิจการ
และ	จรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็มท่ีบรษัิทได้จดัทำ�
	 บรษัิทมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการกำ�กับกิจการ และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ดังรายละเอียดปรากฏ บนเว็บไซต์
ของบรษัิท www.eastern-groups.com  ภายใต้หวัข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี”

•	  นโยบายการกำ�กับกิจการ    https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance

•	  คู่มือจรยิธรรมธรุกิจ    https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance

	 นอกจากน้ีบรษัิทได้จดัทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยได้เปิดเผย
ข้อมูลกฎบัตรดังกล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท  www.eastern-groups.com ภายใต้หวัข้อ“การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี” อกีด้วย

•	  กฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท  และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
		   
	 	 https://www.eastern-groups.com/good-corporate-governance
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน 	 ท่านผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ปจัจุบนัประกอบด้วยกรรมการอสิระท่ีมีคณุสมบติั
ตรงตามข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท มีจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 
	  
	 	 	 1.  ดร.พงศ์ศักติฐ ์ 	 เสมสันต์ 		 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2. พล.อ.อ. บุรรีตัน์  	 รตันวานิช 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3. นางสาวจริยง  	 อนุมานราชธน	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 ครัง้ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้ารว่ม ประชุมครบทุก
ครัง้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้เชิญฝ่ายบรหิารของบรษัิท ผู้สอบบัญชี และ
ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารว่มประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพ่ือรว่มเสนอข้อมูลและรบัฟงัความคิดเห็น รวมท้ังข้อเสนอแนะท่ี
เปน็ประโยชน์ต่อการบรหิารงาน โดยผลสรปุจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครัง้ได้นำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือทราบทุกครัง้ 

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหมี้การประชุมรว่มกันระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผู้สอบบัญชี และ
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายบรหิารของบรษัิทเข้ารว่มประชุมด้วยจำ�นวน 1 ครัง้ เพ่ือหารอืผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ
แผนการตรวจสอบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี และการแสดงความเหน็
ของผู้สอบบัญชี

ในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเรือ่งท่ีสำ�คัญต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

	 1.	 การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ปี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ปี 2567 ของบรษัิท และงบการเงนิรวม 
รวมถึงใหค้วามเหน็รายการระหวา่งกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รว่มกับฝ่ายบรหิารและผู้ตรวจสอบภายใน 
โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีรว่มประชุมทุกครัง้ท่ีมีการพิจารณางบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ปี เพ่ือสอบถามถึงเรือ่ง
ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิ การปรบัปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงนิ และความมีอิสระของ
ผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดทำ�งบการเงนิเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชี รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุน้ นักลงทุนหรอืผูใ้ช้งบการเงนิ 

	 2.	 การกำ�กับดูแลการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล มิให้ละเมิดต่อระเบียบ กฎหมาย และข้อกำ�หนดต่าง ๆ รวมถึงติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของ
รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและใหค้ำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบรหิารเพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานของบรษัิทมีความรดักุม
และถูกต้อง
	
	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง นางสาวพรวิมล 
เจรญิสุข ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท และทำ�หน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษัิท  อีกท้ังเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษัิท โดยมีหน้าท่ีประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงใหข้้อเสนอแนะแก่บรษัิทเพ่ือใหน้ำ�ไปปรบัปรงุ แกไ้ขใหก้ารดำ�เนินการสอดคล้องตามนโยบายการกำ�กับ
กิจการท่ีดี
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	 4. 	การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับรายการเก่ียวโยง หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกันทางผล
ประโยชน์ของบรษัิทเพ่ือพิจารณาว่าการทำ�รายการมีความสมเหตุสมผล รวมถึงมีการเปิดเผยรายการของข้อมูลดังกล่าวตาม
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน

	 5. 	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
	 	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษัิท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กำ�หนด
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า 
บรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน โดยไม่มีข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระสำ�คัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้กำ�หนดไว ้ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนรว่มอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายงานขอ้มูลทางการเงนิของบรษัิทมีความถูกต้อง เช่ือถือได้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชี บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล มีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องตามระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อกำ�หนดและข้อผูกพันต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินธรุกิจของบรษัิท

 ( ดร. พงศ์ศักติฐ ์ เสมสันต์ ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 ( ผศ.ดร.ศิรเิดช  คำ�สุพรหม ) 

 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงขึน้ เพ่ือกำ�หนด
นโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุท้ังองค์กร และใหก้ารสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท โดยอาศัย
หลักการพ้ืนฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการเชือ่มโยงกับวสัิยทัศน์ พันธกิจของบรษัิทเพ่ือกำ�หนดกรอบการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO-ERM) ท้ังน้ี เพ่ือใหผู้้มีส่วนรว่มกับองค์กรสามารถเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลวา่
การดำ�เนินงานเชงิกลยุทธข์องบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายขององค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ โดยมีรายช่ือของคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง จำ�นวน 5 ท่าน ได้แก่						    

	 	 	 1. ผศ.ดร.ศิรเิดช  	 คำ�สุพรหม	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอสิระ
	 	 	 2. นางสาวจริยง  	 อนุมานราชธน	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการอสิระ
	 	 	 3. นางสาวชุติกา 	 สุทธกิาญจนังกูร	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
	 	 	 4. นางสาวกัญณฐา  	 ธนัญวรณักร	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
	 	 	 5. นางสาวประไพ  	 พิมพา           	 	 กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงท่ีได้กำ�หนดไว้ โดยกำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียง กำ�กับดูแล และใหข้้อเสนอแนะกับ
ฝ่ายบรหิารในการจัดการความเส่ียงให้มีความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ และติดตามผลการบรหิารจัดการความเส่ียงอย่าง
สม่ำ�เสมอ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีการประชุมรวม 5 ครัง้ ซ่ึงกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้ารว่มประชุม คิดเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 96 ของการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการกำ�หนดแนวทางและมาตรการใน
การบรหิารความเส่ียง ติดตามแผนการบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร ติดตามแผนการตอบสนองความเส่ียง ตลอดจนกำ�กับ
ดูแลการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคล้องกับสภาวะการท่ีเปล่ียนแปลงไป  โดยครอบคลุมความเส่ียงท้ัง 8 ด้าน  ได้แก่
 
	 	 1. 	 การบรหิารความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ 
	 	 2. 	 การบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
	 	 3. 	 การบรหิารความเส่ียงด้านรายงาน  
	 	 4. 	การบรหิารความเส่ียงด้านการเงนิ 
	 	 5. 	 การบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร 
	 	 6. 	 การบรหิารความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น  
	 	 7.  	การบรหิารความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
	 	 8.	 การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านความย่ังยืน

	 รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือใหเ้กิดการปรบัปรงุแกไ้ขใหส้อดคล้องกับนโยบาย
และหลักเกณฑ์การบรหิารความเส่ียงท่ีกำ�หนด 

	 โดยภาพรวมแล้ว คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง ละเอียดรอบคอบ และครบถ้วน
ตามขอบเขตและหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหมี้การบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธภิาพ และส่งผลใหบ้รษัิทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ รวมถึงสรา้งมูลค่าเพ่ิม
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบรษัิทได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว
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เรยีน	 ท่านผู้ถือหุน้ 	

	 คณะกรรมการบรษัิท  บูรพา เทคนิคอล  เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการอสิระและกรรมการบรหิาร จำ�นวน 3 ท่าน  ดังน้ี 

	 	 1. พล.อ.อ. บุรรีตัน์	 รตันวานิช       	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ
	 	 2. นางสาวจริยง 	 อนุมานราชธน	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ
	 	 3. นางสาวชุติกา  	 สุทธกิาญจนังกูร	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างครบถ้วน เพ่ือส่งเสรมิหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือช่วยกรรมการบรษัิทในการกำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อย รวมท้ังสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษัิท และกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรบักรรมการบรษัิท  โดยมุ่งเน้นถึงความเป็นธรรม เหมาะสม และ
โปรง่ใส  เพ่ือสรา้งความม่ันใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 สำ�หรบัปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจำ�นวน 2 ครัง้ ซ่ึงกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนทุกท่านเข้ารว่มประชุมครบทุกครัง้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษัิทตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้กำ�หนดไว ้ดังต่อไปน้ี

	 1.	 ด้านการสรรหากรรมการบรษัิท  ซ่ึงได้ผ่านกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติต่าง ๆ ตามท่ีได้กำ�หนดไวใ้นพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535  และข้อบังคับของบรษัิท  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการ
ของบรษัิทมหาชนจำ�กัดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด  อีกท้ังยังมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในเชิงธุรกิจของ
บรษัิท สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี มีความรบัผิดชอบ  ความระมัดระวงั ซ่ือสัตย์สุจรติ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบรษัิท  รวมท้ังคำ�นึงถึงคุณสมบัติความมีภาวะผู้นำ�มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความพรอ้มสามารถใหเ้วลาปฏิบัติงาน
ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินการของบรษัิท ท้ังน้ีได้มีกระบวนการสรรหาท่ีโปรง่ใส สรา้งความม่ันใจใหกั้บผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของบรษัิท

       2.	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างรอบคอบเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล  โดยได้พิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทสำ�หรบักรรมการและอนุกรรมการ เช่น ค่าตอบแทน
ประจำ� ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบ
การและขนาดธรุกิจของบรษัิท และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
ท่ีบรษัิทต้องการ  เพ่ือสรา้งมูลค่าใหกั้บผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องได้อย่างสูงสุด 

	 3.	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ มีการส่งเสรมิสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท  การดำ�เนินธุรกิจโดยให้
ความสำ�คัญกับการกำ�หนดและปรบัปรุงทบทวนนโยบาย ควบคู่ไปกับการนำ�นโยบายไปปฏิบัติจรงิเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
รวมท้ังการจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้
เกิดการส่งเสรมิพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  การดำ�รงรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณค่าของบรษัิทอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังนำ�
ผลการประเมินตลอดจนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ไปพัฒนาการทำ�งานใหมี้ประสิทธภิาพย่ิงขึ้น

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษัิท ประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บรษัิท มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธรุกิจ มีความต้ังใจและมีจรยิธรรมในการดำ�เนิน
ธรุกิจ  สามารถอุทิศเวลาใหกั้บบรษัิทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรบัผิดชอบของตน

 ( บุรรีตัน์  รตันวานิช ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พล.อ.อ.

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เรยีน 	 ท่านผู้ถือหุน้

	 คณะกรรมการบรษัิท บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความ
ย่ังยืนขึ้น เพ่ือกำ�หนดนโยบายด้านการบรหิารของบรษัิทให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน 
และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท โดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  มีการ
เช่ือมโยงกับวสัิยทัศน์ พันธกิจของบรษัิท  โดยมีรายชื่อของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน จำ�นวน 4 ท่าน 
ได้แก่
			 
	 1.	 ผศ.ดร.ศิรเิดช  	 คำ�สุพรหม	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน / กรรมการอสิระ
	 2.	 นางสาวชุติกา	 สุทธกิาญจนังกูร	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
	 3.	 นางสาวกัญณฐา	 ธนัญวรญักร	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
	 4.	 นางสาวประไพ	 พิมพา	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน / กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

	 ในป ี2567 คณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน  ได้จดัใหมี้การประชุมรวมท้ังส้ิน 2 ครัง้ ซ่ึงกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีและความย่ังยืนเข้ารว่มประชุม คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 87.50 ของการประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความย่ังยืน และได้รายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครัง้ 

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนท่ีได้กำ�หนดไว ้โดยกำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบายการบรหิารงาน
ภายในองค์กร กำ�กับดูแลองค์กรใหบ้รหิารงานใหเ้ป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี อำ�นาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนมีดังน้ี

	 1.	 พิจารณากำ�หนด นโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมในการดำ�เนินธรุกิจ จรยิธรรม
ของพนักงาน นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบรษัิท นโยบายด้านการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption 
Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีจะสนับสนุนการดำ�เนินงานของบรษัิท ในฐานะผู้นำ�ท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืนตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือก่อใหเ้กิดความโปรง่ใสเป็นธรรมและสนับสนุนการเจรญิเติบโตของบรษัิทอย่าง
ย่ังยืน  รวมท้ังมีการทบทวนใหเ้ปน็ปจัจุบนัอย่างต่อเน่ือง โดยอา้งองิกับข้อกำ�หนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์  และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย  และนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการปรบัปรงุ

	 2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติใหมี้การปฏิบัติในทุกระดับ ตลอดจนดูแลใหมี้
การปฏิบัติตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

	 3.	 ใหค้ำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบรษัิทในเรือ่งเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 4.	 ส่งเสรมิและกำ�กับดูแลใหก้ารดำ�เนินกิจการของบรษัิท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บรหิาร และพนักงานเป็น
ไปตามนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 5.	 กำ�หนดผู้รบัผิดชอบในการกำ�กับดูแลและกำ�กับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย
และกระบวนการปฏิบัติท่ีได้วางเอาไว้

รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน
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	 6.	 ใหค้วามเหน็ชอบต่อแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ป/ีรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพัฒนา
อย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

	 7.	 พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนเป็นประจำ�ทุกปี  และเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนของบรษัิท ประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บรษัิทซ่ึงมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธรุกิจ มีความต้ังใจและมีจรยิธรรมในการดำ�เนิน
ธรุกิจ สามารถอุทิศเวลาใหกั้บบรษัิทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรบัผิดชอบของตน

 ( ผศ.ดร.ศิรเิดช  คำ�สุพรหม ) 

 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน






