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- |\/T}ur1uoon:|UauTuu§Gn Tulonsu leuluasd 3 9rra (BGE3) 21nidw 1 nauuan 10u 45.5 d&uuan Uouui
dadounistiorusoaat: 99.99
- 1ghavnulasvnisfoasivlsvviunangouoasdaiia (Wood Pellets) Tuusyn 1edn 9adw $1ra (ETA WOOD)
kSodoiGuAs USUN 313 1ouluass 3 $aria (ETEN3) TaaGRdvluusiocuwuRidaonunulseiwwigouoanas
Tsoli&u tu drualuw s1inedrdiu 9or3a30guasIss1l Aol IWelonialunisdegaanaziWuyanAlTRU
daqikdaiganns:uouniswaalwwrvevlsvlwwagouoa na:lsoliiauvevnguussn
. Omsusulasvasovevnauusen laadnisanianusvngeanivdeudviilatnisusneussioieiknisddu
ssAodUs:anENw l1atanA1ig91afun1susSkISSaNISLVIUYEYNAUUSEN AVT NsanIaNUSTngoan1vsouU
avnano lydvmans:nudenisdriiiuviuvevnguusgnideasivia
*+ USUN ysw1 InAlnoa 15UITesY 1170 (URIBU) (ETE) na:usyn 1suiuass weas ooad $1iia (EFA) oiduriv
fuevAnsmAensuRTdikAUE Aty IatidvIRudvac s TuTunisigubaousouniilulyranisivaaunlav
anwwpdoima IadunotusiuvidrsoufumsdudulasonisuanUasiaiau weus:lasisinA1suauinsan
d&rsuynpanauen Us:$1l 2566 laslasunisvaasswund1dulasbn1soINKUoEvIUNSUNSWENSNIVNEIa
na:u1ailo sounvausiuou 818.25 Ts Taaaradezawsaisuddulasomsianiafut 2567

11.3 nasTdidus:aunuaiudanus:avAnndviunuunaavsianisioyanisiaud
U8 0S1aI1SNURSD0S13 ISR

- Tuo

11.4 uawnwunusunTHmuubTu||uu||ao\)s1a|msuauamsmuamakannswa
||a~/Hsa|\>au1umsauty‘mua\)munmu ((\1V) na:/K$o ISoulun1sSuRAn
nsweguavaararannsweid (01id) sounvmsUgunTRlUuTUmuuaunwurtsa
iSouludonadiaiulido g ua

- Tuo
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11.5 uaamunm)munmuTRty Js:innsshio 1aun: |uauusunfnsnwn Insaas
15uTsdusEn (G1i) 1usunasstiauaviuidIru1ald 1dsvruauavYUSEN

Botiorannswsl
1aun:1Gguusen

Js:innssino

NaugaaIRNSsuU / RU2QSSHD

=
Advdinviuirey

L=

AdvdNVIUAIWINSLINWY

15ulsd

-
[

uRnaavusyn

=l - - e =
JUIsUBDUNERaNNSWEASYIISN

nuvan:1Uau

nuneonnazg1s:1as

ansoonidav

sous:ada0yd

uSEn yswa InAlinoa 1Buditesy 910 (URIBU)
ETE
0107552000014

uSUniia:usUneos Us:Noussiio 4 NduKAN dod

1. §sfivuUSNIsUSKIsYaNIs [N NISUSKISIaNISUAAINS 11asNISUSKIS
90N1SSEUULIUSSTD

2. ssfiousNIsLIUZAONSSU [din USMSVIUTAINSSUSEUUIWWA 11a:USN1S
vudAonssustuuinsALUIAL

3. ssiowaawiWroinwabviunainu lann ssfiswdvviunainuonwavou
navornag nasssiawavviunainuINWALVIURYUISEU (Gouoa)

4. ssivFRUNEFUAIIA:USNISAU 1 Tdnr ssiolsvliidu AITdu waana:
SruraiBoiwavdousasaiiia

usnas / usnas

59/21-22 KA 1 nuuiEaIdon duauIviv
d1naidavgsiun$sl vrIngs1unss1t 84000
InsAwri: 07729 5316-8 Insais: 07729 5319-20

88 wosalgBuwauun 1UovAaLYIU IwauILNEU
nsvinwukiuas 10240

InsAwri: 02158 2000  Tnsans: 02158 6148

www.eastern-groups.com
18 Ununau 2540
15 nuNwus 2560

280,000,000 uan nuvesniduruadtyduou 560,000,000 Ru
yaAnasif3Rua: 0.50 un

280,000,000 uan nuvesniduruaiitydrusu 560,000,000 Ku
yaAnasii3kua: 0.50 uan

RUVRUC@ORUDIFED

Jun 1unsiAy Tvdun 31suoAU vevnnU
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1.2 anutuzn1sUs:ndussino

— <

U29UU USBN yswn INATAea 1I8UBITESY 91170 (UR1BU) (“USUn” KSe “ETE”) la:ustngod (“nduusdn”) Usznoaussio
USNISUSKISIQNIS §SADUSNISLIUIAONSSY ssiowaalwwro nwavorunainu [din o1nwavviunaveinagia:waooiu
rRUuIdgu (Bouoa) souﬁoasﬁoo“oo“wHmaﬁuﬁ'\na:u§n'\35u 0 iJunissrunanaanturiidoiwavgouoa (Biomass Fuel)
ﬁ|ﬁ'a:ndooﬁuasﬁowémTWmenwa“\)muno||nu loadnutusnisds:noussiovovnauusynaiuisanuviailu 4 ngu
ran [ann

naun1 ssfAouSnisuskisvanis (Management Service ko “MS”)
nawn 2 ssiousnisviudAonssu (Engineering Service kSo “EN”

ndun 3 ssiowaalwwioanwdoviunainu (Energy k$o “ENG”)
nawn 4 ssiodrureduAazusnisdu  (Trading k3o “TD”)

1.21Iasvasivsaald

Tasvasivsraldgunaiuuszinnuavnisdndussiolfuseu 3 Unetuwl Usraazidaadvcalli

U 2565 U 2566 U 2567

arawaontun/naussng srald % s1ala % srald %
8SNYUSNISUSKISVONIS 698.60 5539 68145 4231 66853 4744
8SNPUSNISLIUDIAONSSY 41140 @ 3262 75465 46.86 So9 0T | 3972
ssiowaalwwroinwavviunaiinu 13474  10.68 16752 1040 17298 12.28
sSAvTIRUNEFUAIIA:USNISAU N 13.24 1.05 3.65 0.23 490 035
s1elddu 3.33 0.26 324 0.20 297 0.21
sou 1,261.31 100 1,610.51 100 1,409.15 100

RUNEIRQ : s1aldBuvavnguusyn [dnn sraldonasnidasu flsonnisuraaunswe sraldaAtdulkunannu shald
91NN1svIgauAl milsondasinanidaau sraldoannisiRisisnaud 1I0udu
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1.2.2 anutuzyavHaanuniiatusnas

5SNYUSNISUSKISVANIS

(Management Service kRS9 “MS”)

1. aNYUUDVNAONTUIRSOUSNIS
§SAPUSNISUSKISYaNTS (MS) vovnguusyn awasnduniaidu 2 §LJ||uumsTRu§ms Idun 1) nasusrisvanas

ynans (MM) na: 2) N1sUSKIsvaNISstUULIUSSAD (BPO) mafdnisuskisdanis Tasunissuseovszuuatuniw
u10sZIU ISO9001 : 2015 TumisdndunisdszaruvugiiawdnoiulriivgnAmotvinddanasnoedtytya
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1. n1susSrkIsvanisunaans (MM)

NsUSK1IsSaNIsyAaIns 1du “N1sH0FIVLIULINNEUDN” RUEED NISAEVANSKEORUENIULOURUIEDIUUIDEIU
TRIUYARaK§oovANsN1auaNUIGUTUNSINUTUEOURTUTERUNARENUOVSSTD 917 VIUSSNS VIUTUSDEUC KED
viugouusy 10udu TaanduusenesgalurikiiARusnsiadoudunnunnswainsyana (Human Resource
Department) &ksunduwinoiufugouvuRlasuusururaikuskissanis GoorikinRAsauAaU

- assKIWUNVIUADATUNIWADUBUAIWAUAEVNISUDYENAN

. mso‘om§auadnsnjna~m§aunowuws‘aue‘)'u 1 Tumsrivu soUGivs1EVIUADIWAURINTRAUGNAOADOETYTYI1DD
+ DAuUszaruviugiawdnviuliasiiodonuanAnnasaatyty1dv

+ dEAIvIaE aoaomsTHnuwunmumuanHmana anyoywvnikua

nauanAIEenidusn1sSNISUSKISYONISUANAINSUEVNZUUSTNUU UBNINYOEAAN1S:NISUSKISVIUGIUYAATINS
uovaNANNAD dvdoawuUs:ansnwlumsdduviulaasou azacdunumatuevAnsdos dviunwsoutun1susKs
SamsdviadiourumsidoulavacuausnuavevANSAUKLoEMIUMEUDNITRas VAN UEUWUSTUSUIILUUDLWUSTOS
nvssAo doralkanAauIsowasuimsdtuvIuRan (Core Process) IWoljodIuNRUNERANUDVOVANS lIa:a1usD
AouAULUUSEUtUNiasATgd1acdv 0 Ta

tu Ui 31 5uonau 2567 nauusunTHusmsusmsoomsunmnsunanmn\)mnsoua tlonsu Toauwunmunaa
maTomsusmsoomsua\)nauusunmuouLnnn:n 3,700 aucal Toaluswaa 1380090

315uo1Au 2565 | 315uo1Au 2566  315uo1au 2567

danruvwlinvIu - 5 - B - 5
J1uou  Sesar  91uou  Semar  9wuou  Sodar

1. wanviugviada 3AoNS 3,089 8051 2655 7336 2584 6892
2. winviudusagud winviuusnisdu 194 5.06 185 51 242 6.46
3. wanviussnis/duindeya/iavaunis/ 554 14.44 719 | 2153 923 2462

wunviudsssduwus/winoiudousu/
wunvIUSIU2EAIUEaEQN/WUNVIU
Ustanuviu/wanviunasuwolnas/wunoviu
Su-dvlonais/winviunisiou

SOUIIUDUWLUNYIU 3,837 100 3,619 100 3,749 100

2. P1sUSKR1IsYaNIsstuULIUSSND (BPO)

N1SUSK1SYaMsstuUvIUSSho (BPO) 1DunisTRusnisdiunisuskissanisviunvs:uu doanisusuidinalulagiv
ITUNSEUoUNISATVIU IWeEoaUSUUsVS:uUNISvIUTELaNATUUIYNS:UoUMSTRTUS:ENENWIUNEYTU doNa
TRanA1auIsoweuuIN1IsdutuvIuran (Core Process) |wauua|U’1HmaHanua\)a\mnsTo Uouunauusen layvidu
mstRUSMsIABoRUS: uumussnoTumumsusmsoomsuoua ot
. |Uumonnumumosooamsa\)uemuumswsouwuwTu||0\)HumUs:UwTRﬁUmsUs:me'iouQDmn
- 1BudannuoaruoalwihdoaindeviooarLioawSouWUWIUISORTA WRATRAUMSTWWAdounTnIA I1aznsTWii
UASRaoY

+ uSmsuuindayannsJiiuu uus1ens kKSosiaitivu kKSon1usuiuunuaavNIsuavanAwsouvar1 Hardware
llass:uu Software Adurasgauniazdus:anENWIRITURUSEDIUNMASTIIatIoNBU 0a9astatdaRKHIUUITUNS
TRusmsTusspusNMISUSKISSaNTS NEUUSENIGTMsUSUUsLIIasWaUUNAtUNIWMSTRUSNsagvdaition domalik
stAuAzIuUAUWOWaTRATASUNISUS:ITUINgNATHIUINtUAiNTsUs DU daIlion NguusFInFoldsuny
13070fRvoNNguanAaw nazawisnvananisikusnisiugonguanAikuldiwudu TaaanAadoutkogosiu
RUDEVIUNASY SPoaKivBVRaEURARIUUIDUELTDUURLIEIUSIBNISIALSEIARTD SoUdivevAnsNAPNEU
TagulauraTunisiwuds:ansniwnisuskisdanisnialuavAns Taan1sdvikuIrUoavIuN1auen (Outsource)
WadigunisinuludouRTuTskinARANUeLKRUSEVUIWLTUBNADE
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2. n1saalaliaznIsiuviu

1AsuginIngl 2568 Dnusltivuanadd 3.0% (IWuTuon 2.6% Tut 2567) loabisvduinEouranuI9INNIAUSNS
(+4.0%) TogiawnnsrieviAed utusANIAINBASIa:QAaKNSSUWUGIAN U8R 1.6% liat 1.5% a1wd1du Taansvinws
nasUsutunao:iBuniniaRdunuingAtyRaatunisduindeulnsugio laaaaso:uenadoldn 3.3% (gondnAniaas
UstinA) itiovoniddadou 46.6% vov GDP sou loaldnsvatiuauusnniausnisiA1asiosiaula 4.0% naAoiu
iBaugusinARUSUAETU TuutusANAa:SusaNIdaviktala:nina:susen:iJuniniARimsWudolaaidu Tag
A10319:UENaddlaR 31% Na 2.6% aW&du ItevenldsuantavdoinmsWudouevnIANsHovIAas N1susina
nafuus:inA 1asn1savnuiuNIAOaIRNSS

&rsul 2568 mausniseifunalndrAnyfunisiuindeuiAsugionnninia lagarasiezuenadolugon 2.8-4.7%
AoUssinA dounAINuasiiazoaaknssuvWudotvAoaduAealU a:foumsiuaaurulasvasviAsugioinaAnow
N1AUSNISUANTU degvlsAaw UssinAlnadviaouidavaAnyAdevanau Tdnm 1) aowliniusuyevuiasnis
NStQUIASYYNINIASY 2) Tomar‘ﬂnamognaﬂs‘gq Jun1@ 10-15% lia: 3) ADUIFEDIINAVASIUADIDUENETITUID
N3 BvororirikmsidulanviAsugivvavinadnsnstigiu Avd n1s3iAsikanunstinaavikikugovmsiaula

' '
——

niduldlduevida:nonia laafunstindnaa (Better Case) Aowuingvinws lazUsutuna 919uenadogoiiv 4.6%
ndutustunstinnenga (Worse Case) o1wlaldiwevid 11% a:ioundiudaulroveviasughadeUosvaneausn lag
1AW1EIASNISNSEAUIASYIRDIIALaNIUNISTUNISANSERIOUSEINA

AU : qUEwENNSOdIASUEADIAESAD UKIINENdaRaNISA TN

ueds1g Koonswel AUSNBweLUNENSgUUAS latluunus:sharinuransguuas Idainesn Gs1EvIUDINATUENSSUNS
aviasunisavnu k3adlole S1usliunisavnuiuus:inalnalut 2568 G riaviAanoAaata laglawizndugaaiknssuy
51annsetnd laadnsdoiduwunisavnuiu 5 gaaknssuidakuraRAaNsisIv:ausndvgalfaisunisavnu
UINN31 800,000 a1uuin

Atusnssunisaviasunisavnu (Tlelo) wud ssiofuniAgaairknssudidnnsedndiinisuosunisaviasunisavnu
fugovideuaoriAuGLaUT 2567 1IDus1USULAN IKU PCB Aa1od Data Center 3nAvévautoavnuiustinAlng 5o
Unavnuaoulknjikusiustinalnabfnaniwuiniatinoiuwsoufudiulasvasowugiudadna 5G 10u World-class
Data Center nia: Cloud Services Gs:uuaisistuuInanaslasadnannuada 1I0uRdogiun1swandidnnsalinduev
usgns:zaulan naziBuqudnalvvovniiniA

uennd UszinAlnagviunaraRdfnaniwgw GaotuwdeuTudunisAmnucvUs:INA 9INMSENS:AUMSANIES lla:
NsSaUADUSIUDaCID N ||a:U§n§Us:Tamja°wHs“umsa\)r}ur‘iu’wauTo 13U NMENazurasnisnivatunasivu (Financial)
RidoUstTauidksulinavnu lazaseunaufunnns:usunisnaavevgaaiknssy laaRruUISgUIagvIGAVIASUNS
naaynansfuaiun STEM wu goaomsniiut 2569 v:jynansivuiuaividAonssuiadnaiAmaasnat 3 iauau

u1eids1e Nanadedn SgunalrAcuEATYAUMSIVaauruZITao (Green Transition) la:Msag1vaviondoundviu
loagloloitiuaviasuniswaawavviuaanannguiuu v 3 UAduuidnisvasunisaviasuiduibuavnusoundn 1.8
auauunn naswavia 9 1eunsnuevd 2567 GivuavnusounuuINnal 85,000 awuuin 3vgonand 2565 o 3.7 iin

uena Nl LJs:|nnTnasIm'fJuv‘x?uﬁﬁﬁnmuéor<&ju61uno1udaaoﬁa (Safety & Resiliency) JAoUIEavdenesssuIan
nazdasanoudalgw Ds:uummsmauna:msﬁnmr‘iﬂmosgwu loaus:inalnaidaoiuikurzauTunisilugiuniswaa
PCB sudu 1vaveongau na:Usuuda Top 5 vovlan laaUadadiv 1) o:dvmalkiusltiunisavnuiull 2568 GiAnio
AGgu AvonfulstinAniazcdrvus:ina doaradiozagwidadunisavnuliding 8 niauduun Taadviduwunisavnu
fu5gaairnssuitrura lann 1) gaairnssuanuaudwin (EV) asdudou 2) gaairnssuisiinoudniaasdidnnsaling

Jugv 1Wovesdidnnsaiing (PCB) 3) gaaiknssuddna Data Center l1a: Cloud Region 4) 90a1kNSSUaIKS
IIKVBUAQ 11a: 5) 90aIRNSSUWALVIURYUIDEU

9ndayaRANPMsavnudLNaN0 asfeulriRuiionouwseuliazlonauevUs:inAlnadkSuNMsavnUINUUoVINSSToA
avnuagiau lazmsavnuikufesiiadu laasguraldyvitiunisdduulauieiunisavnuiudssina aswaouulolr

nugavnu iweagwus:lasdialomalriuus:s1sulnanoudnurads:lasinoiAsyghodndos
ALt : NationTV 13 unsiau 2568
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9MNJoYanIsIIASIERTIOAU ||ao\)TR|§uﬁ\)Fmudaonwsmsﬁw@ds:naumsmrivas’a (Outsource) Tuds:inngsio
o vAvdnoIuN1saevid “au” IBUNSVTUINAOURGIATY AVTUNISUSKISTONISUAaINS (MM) 11a:USKISSaNIS
stuUYIUSSAD (BPO) dvavidunalnfumsiwuus:ansniwnisdiduviuikiiuandifvniasgiazmaiensu gvidu
nauanATRanuavYNduUsYn

L

fiUsznaunasiugaairknssuy

v

gus:nounisiull 2567 dolivdaundaviuontriouuindn idevoinddesiiatumsidngssie nasmsusuiaeau
nistRusnsiugAiAsyghoadna RanAdnoudevmsusuilaausuiuumsrinuloaldudanssuinalulagicug q un
WCUUIA2IUEIUISNUOYNISUSKISIaN1ss:UUMUTRGUs:anEnwiwuuIngu laaguskisuevnduussnus:igud fu
90aKNSSUNEUSSTPUSNISUSKISIaNIsyAaINs (MM) 1a:ssAoUSNISUSKISSON1SS:UUYIUSSTD (BPO) ALjvitiu
anAfunduruoavus1sMsiia:sgaakioiulszinAlnadu TRTRUSNIsUs:utu 20 - 30 s1a nuviIdugiRusnissia
TkoyUs:untu 10 s1a AawnsniRUSNISIaRIYAAINSARAINKAENEUOIEW lla:a1u1snIRUSNISUSKISION1SSEUUDIU
5sAi9 (BPO) IInanAn #onduiRusnisdvnatolndnoiuaiuisniunissariikavisunuiaaiuisalsuilaaunisiv
uSN1IsAasLAADIUGEVNISUEVLENATTUEATYUURE1VSI0IE BNAVEUS:NoUNISaLARLTANAUTANIUARIID
rfkual3 Isu dunissusevAtUMWAOILLIAasIU ISO 1Tudu BonguusenAvastiuls:inngTkusnissiaikojuev
gaaiknssulidos douRikdaustuitu 20 s1a Sailfugus:neunisuunanaiviiasuunaian nazunduusgnds:inn
SME ﬁTd§un1saJuaqumso‘oz‘?aﬁno‘wmns‘gua\):‘)awﬁouumnaw\)ua:uumeiau (MSME) llazunasnisaviasu
MSME dvwadenisigvdulasonisuuiaidnuevnguusyn

anututvavanAmazanAdikulg

anAItKkUEUeYNAUUSENTAINevANSATANUUS:avARD:TEUSMSUSKISTON1SUAAINSPINNEUDNDVANS (MM)
la:USN1SUSKISIANISNSEUOUNISHILIUNVESAD (BPO) IWonouAUdUNUNISENTUIU SOUNDIWIWUUS:ANENW
funisritvu dodu nduanAtuevnduusen 3oIJUTARLKUOEVIUSIBNIS $F3ATKAD IIAzN1AIDNEU ATADIUABYNIS
AULIUGIBEoBIYTUNISUSKISTaNISUAaINS (MM) l1a:USKISSOMSATUSUUDIUSSADIDIUAaUNUaNS:UUNIS
viutRGUs:ansnwmalidouus:urcuAiikua

=
= -

nol Tul 2565 Gv 2567 gnAuevngduusyndik§ungussiousnisuskasvanis (MS) awasosunds:innld aod

_ L 2565 2566 2567
nauanA1vavNauusen : . - . i .
yaAm  Sesar yaA1  Semar  yaAl | Seoga:

u u

RUDEVIUSIBNIS 82.56 11.82 13691 20.09 60.69 9.08
SP0aRND 614.82 88.01 54454 7991 60784 9092
usdniansu 122 017 - - - -
sousigldoannasikusnas 698.60 100 681.45 100 668.53 100

nasulIauausnasiia:doavnIvNIsU1IauausSnas

nauusne:ilugaandeidniaususnisikiugnan TaabAuviudhauszaruouneaibugaduayudiudeyameiiunis
UniauadiegnAn dksusevnvIia:sEN1saacdegnAvavihamsaalaiuadiuadmssadesasnvuevanAdoiiodu
338n1skanfe msﬁunzlﬁauﬂuﬁtyz‘ﬁjm (Vendor List) nsiidvaoiudovnisidusnislaaasvuidousyn naznisiaus
$1AHIUNIVEEVNIVNISHOBOFAVUBVKUIEDIU

A1 (Vendor List) uovgnm

A
NA1O:G0doNdUUSTNIWSTR

1. mstunzdaudultydaAa (Vendor List) : nguusdno:dovuadun:Jauidudtyd
neuldiiaususnis oInUuTunstingnA1dAoIUAEYNISTEUSNISUOYNEUUSEN g

ig1ldiauon1susnis k30131Us:N00SIAINIUNSEUOUNISUDVANAT
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2. N1siI¥vAdIAeYNIsTFUSNIslaaasvUIEVUSEN : gnATGACaIIVAIILADVNISTEUSNISUIEVEDVNIVEIY 1)
UovUSUN 15U MsTnsAwr dvdivaiinuilagasy IWeTRNduUSENITIausuUsSNS

3. NSIaUDSIATNIUBEYNIVNISTOBDIAIIVUOVKRLDEDIU : aNANATEIENISAYNETD AR KUdavIUSIBNISIA:
$gda1rne sounvUSENIPNBUUUNATRDUIKY laagnA19:Us:n1ARIUGaVNISIIVRIUIBUTEG IBU 15UTsd
yavRUSEIU K§oI15UTsdUaLNSUUTYENa1L ITUGU SOUALEEYNIVLAU A 15U N1sTaUs:NMARKUDEYIU Foiduly
0Ust1IdguToULAUTOLYNIASTRSONNINTUTIUDYIICatRUJEVIU

RUNEIRQ : angtusnisUliauausnisiiazsovnivnisttiaususnis [Ed1kSunnus:INNssiouavNguusen

nagnsn1sIyvLyuU

nguusEniinisidnagnsnkainkalawediunissnuingugnAdu naznumsvenaaalagnguidiruiaikuwugu
agivdalliov loalsiaazidaadol

naqns'm\)msnam

. AnwvidasidomuiundazendwuevUstinalng Weusvkilonianaugnaaalanisikusnis Avfudouyevuskas
vanisynains (MM) 1a:n1susSK1SYANISNS:UOUNISHTVIUNIYSSHv (BPO) fuarevuBWRGANENIWIa:NIS
iculaiduRdevnisuavKUSELIUNIASY atioNBU

+  0001WNMSUSEIFUWUSOIUVUSNISUSKISVaNISUAAINS (MM) 11asN1SUSKISYONISNSEUOUNISHIVIUNIVESAD
(BPO) ﬁ\)uo\)mﬂs“g lasninldNsU

. GamuvulstuituusoTuevkUoEvIUNASY wSaunvdarilasvnisusznoasiAwetniausnisikusnisiiatéu
Uszyalasonis

- darhiNumMsaataiiasinuNIsuIE IWeUENEgIuaNAGnauanATkii

- TRAow&ATYTUMsUSNsed1viUs:anENWUINAZ0 IWeadvAuWYwaToTRInanAY souvn1saadeanan
odwanauewensudvlyritunistkusms naziruntdidudeyalunisusuusviiluwelRnsusnisauisn
OaUaUYAUABYNISTELaNANAIRLTU

nagnsalun1IsuskIsdaNIs

NguUUSENTRADIUEIATYNUNISIIVSEUUNISUSKISIOMSALDITUATUNIWNISTRUSNIS 118:N1SWOUUNSEUUUSKISIOMS
ogivdelliov IWalETunisAouAUNISTRUSNISATATUNIW IWOADTUWOWD 9gVg0uevaNAIRTASUNISUSNIS SOUNYEID
TasulomatunisiustiongnAnduldgoanAniki BoorgoauenagiugnAnasasivlonanivssiofuouina

nagnsaiuynains

iiovonnswansduynainsnaldnisuskIsvanIsuevnauusen idudedaranndnoudrAnyilusttouiniu
N1sdIdussiousNISUSKISIaN1s (MS) ws1:msusnisosditulUegvbusansmwlafideidowinoiudoidug ik
usNsdnnuziazacuaIIsniunisivIUAGIISNneUaUBYdEnUABYNSUEVaNMIdITustwE dodunguussn
FoirAoWAAYIDusgvounfunissagneusuwlinuiu AviuisevatunwNIsTkUSNTS AvWUasaReaTuNIsivIU 53
nisrutriuluouiBeuluAgnAiritkua sounvINIsEneusuWUINVIUIWEIaSUASIVANYE SOUALWAIUNENS:AU
ANu:AGIRGNI AL na:asoAnu:Tky 1 RawisnosuausvirAudenisivdaunlaviulanaadoguu

3. n1svarNaanuniatusnas

ItlovoInssAPUSMSUSKISIaMsUAaIns (MM) $110ussdevasskiunansididusiusuuin medvusuiriucondU
dovn1suevanAn vlawausUinuumsiwugevniviiazindoiiaiunisdadewlinoiuikigevnwirainkane Toals
Social Media 10ugevnivAdiAny usnikteonmisdadenivgevnividu Iann nisidasuadaswinoiuniviSulsd
yovNgduuUsyn 1I0udu IfeInsauncUWSauAUSIUOUTLYWUNVIUSE IdUD wiauRvUavRUTYRINISTIIAAUWINDIU
funistRusSN1sUEYNEUUSEN lazludussioN1sTRUSNISUSKISYaNISS:UUVIUSSAD (BPO) usEnidsounu Partner
nvssAvmesouuiun1sasvuSanssUNMsUSMsIWolauacioanAn

-

4. vaundvludvuauiawrzviulasvniskSoGouranyanigo

- T -
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SSNDUSNISVIUIAINSSY

(Engineering Service ko “EN")

1. aNUTUUDVHAONTUNIRSOUSNS
Uo9Uuaiuisniuvnisuszneussiousnisviudaonssy (EN) aruanutuznisikusnis eenidu 2 anutus Iann

1) vrudAonssus:uuIwWWA (Electrical Power Engineering System k3o “EE”) 2) vaudAonssus:uulnsauuinuy
(Telecommunication Engineering System kSo “TL") avi
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1. uSnIsvau3AoNssUs:UUIWWA (Electrical Power Engineering System K$o “EE”)

nauusunirusMsaadoia:usulsos:uuaradviwih (Transmission Line System) viduszuufunisdvsiuns:ia
WithonikavwaagandwihdoaTuniniacion Aous:ina laads:aunsodulwin 115 kV na:fRusmsaadona:usuusy
szuugIRUaIWW (Distribution Line System) FoibuszuuTunisavraunssnalwwangssaunsvau 22 kV-33 kV
onamidwihdeatunaniadie 1 TUdvlsvorugaaiknssurdeludos:uuilavisoaulwinide IRiJulwwaisoaudiAb
s:UIIsLAU 220 V - 380 V ;nduavsnulugvodiaiwihs agiosnuikavyusuliaznogon e Taausgnauisnikusnis
TaAvs:uuaaavrioskunawwiuuau (Overhead Transmission & Distribution Line System) iasstuuanadv
kSod1ruUralWWATdau (Underground Transmission & Distribution Line System) sou@ivn1siRusn1svIus:uu
TWithdovadnv szuulwiharsuningaaiknssu Tuoudvs:uuiwwmatuanais donwuniwdeld

nwunawnaavliasvasivstuuaiadviiasssuudiruraiwwa

ELECTRICAL SYSTEM

Material
Procurement

Consult and
] Design

Coordinating
to Get Permit

Set Up and

Construction
Testing

.
15 kv - 230 kv High voltage 500 kv - 230 kv Substation &9 kv - 115 kv High voltage 115 kv - 22 kv Substation
Transmission Line System 230 kv - 115 kv Sub b Ti Ission Line System

(Overhead, Underground)

t
|

Power Plant Industrial Plant 22 kv - 33 kv
Distribution Line System
(Overhead, Underground)

4—4—'

Industrial Plant / Community Area/ 380 V and 220 V Low Voltage
Residence Area Distribution Tranformer

n1sTRUSN1IsvIudAoNSsUs:UUIWWA (EE) vovnguusyn awuasaiuveaniduds:innoiudivg auanyus
n1sTRusnaslaidu 4 Ussinn Aol

1. nsooniuuna:Giadvs:uuaradviwwinass:uusruralwwiuudu (Overhead Transmission & Distribution
Line System)

nauusEniJudiRusnisvu d1s0999NniuU waudarIIaqQUNSTI la:aadvLIUATUS:UUAEEDWNAISVEOTRIU
msiwihdounimaiieidaudes:uuwihs:r3ikaonaawihlUgvantiwwheos Taafkusnisaados:uuanagolwith
IISLgLWIOISLAU 115KV 11a:IRuSN1saadvs:uusrRUNaTW’AIsVAU 22KV — 33KV 11a: 220V - 380V 1ieavru
nszialwiWhonamiiwiieoalugiuagusurewuivovanai 15u GAulsbuIUgAaIRNSSU A01UUSENDUNS lAatAWN
01Ad laadsUniana:wioaawiiktewuau wiaudadvgunstius:naudirsus:uuaiadv 91 Nsaado aradown
nararadu gunsaddaaaun1owwiisogo (SF6 Load break switch) kijaidaviwiwa (Distribution transformer)
na:msaadvindednelnidalanfiodinaviaounsnideaisloviuaraadviwiiisogw (Teleprotection) ASUAMRUS:UU
aradvrdes:uudiruna Wi BodeiDudourivuevs:uudeaisuovmsiwihdouninianisiunisnouausuuanedy
KSostuuFIRUNEIWWA 1ITudu
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uaN9NT NAWUSBNLIRUSNIsB0ALS:UUIWhaevasd v (Electrical lighting system) drsunuuansisouzfuwun
yusu aouansistuzluautivs:uulwdovasoniausnaiaisiuguiuucdv 1 01 Taulwihiange Taulwouunuunvidaonas
nog Tauwauw TauTwUs:Guanssuniazlnulwkaea LED d1rsuavAnsuskisaouriovau InAula lasgiswihnold idudu

1.2 nasoanivunazdadvs:uuaraiwwanasssuusiruralwwaldau
(Underground Transmission & Distribution Line System)

nauusunidugirusmsesniiuuliazandos:uuaraavwithiias:uuskunalwihidau doiluvurieagonewsousos
analWwnisogos:aunsvau 22 kV 11a: 115 kV asaunaunisotviuoaalwihdevsiuniil naev kaikravia Avd
u§GnET\)mmsnTRu§msc‘mc‘?\)m's"ama|n|UaTemﬁou“ﬂ||a\>||a:QLJnscde‘iamsUa\)ﬁumaei\)TWM||S\)§\> (Teleprotection)
AUANUNISA0AaYS:UUSIRUNETWWATdaUGYNa10a08 TaaanATkanuevaouvIul Ao msTwwadoundnia (NwWn.)
A01UUNISANY 11AERUDEVIUSIBNISAU 1)

1.3 n1soaniuunazdadvs:uuiwWanialuainis
(Interior Electrical Installation)

nauusBnikusmMseaniuuIia:dadvs:uuWhiasaUnsnius:neaus:uuwihmelua1MsuUASUYDS 15U ﬁoc?\)UmasI
ooTWV\h nevse Wi (MDB: Main Distribution Board) nvsnalwiwianiau (Emergency MDB) nis@advindev
fIdawWhdsov 11azn1s019s:UUTWWAIIELa3VAvONANS ToaTHusmsmsaunauommmmsummanTUoun\)mms
vunatkey Tann druwnendanoll Tnsvnstaudaass ermséinuiu nsulaidide Tsviisu Tsowenuna Isvougoaiknssuy
lia: GAugaaiknssu 1IJUAU

1.4 mseaniuuna:iadvs:uuguirdoawavviunavariad
(Solar Pumping)

N3uUsINUSMsTRATUSNL @oniiuus:uU Gadb Aso9aeu Nlazisvsnus:uuguiwabvunavennas Taamsus:and
Unvisadiavernagurisiuniswaawdvoruiwinikiuinsevgun laaliimsideudenisidnuanadvuevnisiwin
ranNsr1vIUYevs:uugulhdoawdovunavernagduiunainavduRdiaviaa s:uuguine:twavouWHARNER
Taonnuvsadiavernas gulinaziwifuwnldAuewnihfoau kéatoifiutuunalkey IWesenisionsalRuLgusU
K3oInuasns thIUtsTumsauinausina kel ldaksunisinuas Tdnasaivd dodus:uuguiwdoomuiavernas
SoifumisifiluloyrAendonaswa
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1.5 n1soaninuuna:Gadvwavvaunavarnagiiuuaadvouuraval
(Solar Rooftop)

NEuUUSENUSMSTRANUSNW @aNIIuUS:UU Solar Rooftop wiouAadb la:uSNISKALMSUIEAUNISHANTWHIWELVIU
navernagdiuudoavuuravai (Solar Rooftop) d&1ksulasvnisuunaidn GouunaTkoylaadmonsioodw lazgunsal
Aldurasgiu TatunwgvawuIasgIuvevNIsiwgn

2. uSmisvau3Aanssus:uuinsauulAy (Telecommunication Engineering System K$o “TL")

futloguunisuanalasvyraiadvatynyrtunseunguifiounniwuf riksasimsiaulaiRaouviuveanalasvine
TnsauunaAu Gnisidulas:aadoav ndfun1vonduiunoiudevnistdoiu Mobile Data IWuTu 1BunalRgiRUSN1S
fodevavnuusuusvaunstilasvinainuaiauiniuivevenalasvinafuwuRTRusmsikAsaunaunNWuRRoUs:INATNg
usgnueviRulemavevnmsiaulatussiedAonssus:uulnsauuiAu laadoaviRusNIsAvNIsAadvs:ULTWWAUoVaDNT
TnsauunAu Msaadviaravdnyyrtulnsavunau nasldsuvumvuonnisuenglasvitardailagugunsniikiod1o
deitiov soudvviudadvirvlsaisisaddrsuanmdgiuvevgus:nouniss:uulnsAwrindouRdIRSULILUSNISLIU
3Aonssus:uulnsALUIAL @wisniuvldawanurun1sikusnis 3 Uszinn dod

2.1 usnsfunisd1sod 9oniuu waudarrdaqaunsad daaviardryryrtulnsauurauy UsSudsviardvarytytu
InsAuuA sounvsanaunazvudiragunsnilnsavuiny

Uo9uuusunirusN1svusAonssus:uuInsAUUIALASEUAQUADIANISENIIUU FOKT 1a:A0ADIANEVETYTYITU
TnsAuuALNEldN1SASUALNISHIVILYEVESUIKUIDINGAINSATAIIUEAIUEIUNTYUELUSEN donalRusEnIdsy
A3t NNguanmBoidudirusnisdrulnsauunau 1M nduusen I0a1US BUTWS Is9$3a (AIS) NaUUSEN
ng nasUaistu (TRUE) na:souiivanArfundugdasiruragunsailnsauunau 1su Huawei ia: Ericsson 10udu
natJo9UuusEnyvitiunisirusnisviudaonssussuulinsauuiau (TL) Tunnpdnia
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ALl d1rSUN1sTRUSNISALNa19310AUTEYUSENUU awisniiuvesnldauanutusveviardvanymyrculnsavunau Tann
O 1@advdryryrrulnsauurauds:nndaavuuwudu (Greenfield) 91fi1su
Self-supporting Tower : 1Duiailasvikdndszinnlasvikdnaiuikaaulidanagdaleo

Guyed Mast Tower - 10uarlAsvikdnauikagundevidaavavdalaviugiusiniWuaUIgoISY

0 1ardvaynyrulnsauuraudstinndadvuusinis (Rooftop) o1fisu

Pole S 1uwianinuidasdvesniuudksuidaadvuuainislaadviArdudougiuiie
acwndvisviunisaadviasdaniulasvasivuevornis

Guyed Steel Pole - 1Puiarlpsvasviknawiraauidevidaavdvialaviulasvagivernis woIwuy
ADWNTVIISD

uanikteonmsiRusMsTunisansoo seniuu wiaudar1daqgaunsal la:aadviandvatyyrcuvevamiinsauuay
ndousynaviinistkusnisfunisusudsy (Upgrade) 1ardvarynyaculnsauuiay lasnisdaavgunsaiavatyyicu
TROUs:aNENMWIWesavsus:uU 5G uInaviu

2.2 usmisdindvaunsnis:uuyuaralasvyraFoarsnadadvarainidalaniouinav (Fiber Optic)

USUNTRUSN1sd1509 @aNIUU Sarazdadvaunsnis:uuguanalasviadeais 1 aunsnidvAau doynyicu
lnuuadiiwang (Wavelength Division Multiplexing : WDM) aunsniinSaungdvatyty1tunduisoge (Synchro-
nous Digital Hierarchy : SDH) nazguUnsnideaisdioyanoui§ogv (Asynchronous Transfer Mode : ATM)
1Dudu uanmndusyndvirusnisiunisGadvanainidalaniotinay (Fiber Optic) nararauirdryryitu (Copper)
sowdvgunsnidu n 1wedeulasviraius:uunisdearsikius:ansnwarunoudevnisuavanAl NaldnisAouAy
QuiauevAUMIUAINSATADIUEIUNNYIIa:dUs:aunistiius:uudoansinsauunAw

2.3 usnisneasvnosoaaradoarsidauna:iown (Underground Cable System)

nauusEnidugirusmsesniuuiia:dadvs:uuniosoaana szuuasisoyuina tharadearsavidau doiuviusensu
arainI0aidutadnavinuouaguuialwin nasneasivs:uunedesaranasiis:uuarainibaidulatnavavau 1We
Usuusvpifadaowibus:iDauidauses aznotuazanauvaviev TaagnAkanuavaouviud Ao usyn TnsauunAu
NKEYH1G 9100 (URIBU)
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2. n1saanqnaznIsiyviu
90a1RNSSUSSNDUSNISVIUIAINSSY
1. 90 aIRNSsSUSSPUSNISVIUSAINSSUTWWA

gaairnssuiwwavavUs:inalng

kuogvuNAsglarkuaulauianaimunisdduounvs:a:duasta:a10d1kRSUNIsWauus:uuaisistyding
Wugudus:uuTwiaAvUs:INA IWasevsUNISUENadodIUNISavnUUaLNIASIia:NIAINBU ATRIAAN1savnulu
Tasvagowuguna:waovu soudonusltiunisisiwinasusmsaifasidoviudu Foaiuisndvdvarunuuwasu
v q avd

(1) nwuweuurszuulwihgevnisiwwadouninia

avibuavnulasvnis

Insvnis &
(3quuin)
1. WeuuIstuUaEdoIa:andIwwa stasi 9 doun 2 18412
2. Weuunssuuangdvliasandiwin szai 9 douf 3 377.33
3. Wauunstuuaeadoiiazamdiwwn szasi 9 douf 4 30216
4. WeuunstuUWWIRes9p$UN1STOADIVOWIUNIASUZIPWIAY Steisisn (6 WUR) 264.57
5. WOUUISEUUEDIAs9RUNE Seesi 1 597276
6. WewurstuuTwiaTuIovikey stesi 1 1,225.63
7. WaUus:UU WA WO So0SUNSTOAvIUaWAUUNIASUINOWIAY Staxn 2 32412
8. neagvanainialddi 115 1a3 iIWenainuiiasimuAouaIuIsalunissnaw 1910.51

Ugioinzays 9.g51un$810

9. Gadvs:uuiinasdoasa: (AMI) drsugiswihsralkey 793.41
10. WOUUISEUUEDIIasSIRUNE Steen 2 2716713
1. fieaswanainiTaldunlugvinizidi 9.451un$snl 1,42594
sou 39,947.68
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(2) nwun1savnus:uUFIRUNEWaLLIUIWFEIUOVNISTWWAUASKAoD

aviSuavnulasvnis

Tnsonas (Guuan)
1. iuviuagustuuarawiormmbuanalwihidau U 2551-2556 (aUuusuus) 75.00
2. IuUSUUSYIIa:uEES:UUSIRUNEWADIWWA aduf 11U 2555-2559 (avuUsuusy) 1098
3. iwuvulaaussuuaraiwihormaibuana Wiwh idaussaniuen 75.00
4. iwumuivaauszuuanaiwwhonmeaibuaralwwidguiwesevsumsiuuriuns 351.60
IIKV2NB8U
5. IWUUSUUSYIIasUEnEsuUUSIRUNEWaL WY aUUR 12 U 2560-2564 3198
6. ImuviulaaustuuargwWiormeaiduaiawihidau aduufuanisisvsa 53.00
(Quick Win)
7. TnsvmsUSUUSLIIALUENES:UUSIRUNEWADIWIA aUUR 13 dou 1 58916
sou 1186.72

(3) nsusaus:n1u Ns=NSoVINBASIIazarNStU

Avd usBNo:dIGUNIsAaa uIHUNISURUAvIUNa:nHun1sTEg1avUUs Ut Us:srUdvuus:uitu w.A. 2568 uav
nsusads:NIu Ns:Nsovinuasiiasarnsidalu

(4) nsuNSWeNSUN NSENSOVNSWENNSSSSUBANA:avINadoN

oviduavnulasvnis

Tasonas "
(aauuan)
1. TnsvmsausnyWuwweuunikavina:uskissanisu 1,09118
2. TasoniswauuiiaswuUssaNENIWs:UUNS:e Ui 3,595.60
3. Insomswauunnalniasmuds:anEnwn1susSKIsdan1sU 60915
4. TnsvniseusnuWuywasuniikavth uskissamsth nasszuudinAtuNuAdu 24720
sou 5,54313

91NVUUSEUITUUDVRUDEVIUTIVAU D:IRUSINIASY s“gﬁamﬁoﬂmsw‘dumsa\)r}uTnsvmséwﬁrgﬁ'a:ﬁauﬁ\)ms
venadofuviudmonssuwiwa Tusreziluviuneadivs:uuaraaviwWa anitwwatioa aasaoulason1sadIuUSKIS
Sanisnswennsua vidunisavnuiiewauunlasvasivwugiumwiuugnsmaanssia 20 U donguusenilonian
otugnansdtussio IWeIwusaldfussAodud
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Us:nounisfugaairnssu

U99UussAUSN1ISLIUTAONSSUS:UUIWWAEIRSURLOEDIUSIBNIS $33a1RMD llasionsu fudszinAlnalgikusnIs
Ustuatu 200-300 she aewlsfiony d1rSugus:nounisATRUSNSPIUSAONSSUS:UUTWWAIIINSTWiAdounTn1AZy
1DugnArraniuviudAonssus:uulwwWigevnduusynijus:uatu 20 sre lagauisnigongdu@TRusn1svIudAONSSY
stuulwiwhoaniJu 3 ngukan Ao

naui 1 gikusnisviusAonssustuuwihstatkey oilugikusnisAduaviuldurasgiufuiasusu natbovisu
NURLUIBEURITEDWOEIRSUNSSULIURTDYaAURZYTA Toagus:neumsiungudo:aiuisnidnsouus:noasiA1vIu
Tason1sdv q TaTus:duyarvudondus:urcu 300 Auuindull Evuskisuevnguusen Ussidusgus:nounis
fungutgshuouliuanin

nawuf 2 GikusSNIsvIUSAoNssUSUUTWIRAS1ana1o TdnA naugdikusnsgodiBunuryuBautosnst SvId1sou
Ustnoasiavulasvnisdw f IdfussauyaAiviuussuatu 100-300 duuin nasliawasniRusnisidrainkatain
nugusznaumssiafkey 1u Tuawisnsuviunisaados:uuaraaviwwiiisvgons:auiisdau 115 kV Taaguskisuav
nauusynUs:10usgussneunisiungutidsuoudszuicu 8-12 snel

ndu 3 girRusmsvIusAonssus:uuTwWis1enan Tann ndugus:naunisdvinoiuaiuisnidnsouUs:noasiA
v1ulason1sdv  Tafus:duyad1vIUuRdIN31 100 A1uUin JUSKISUeYNdUUSENUs:ITUIIFUs:noun1siungudn
$1uouUstutu 5-8 s1e nazifunguusinussinn SME AldSumsatuauun1sdadedadvn1AsguevdakAvuuIn
nanasuunagou (MSME) nazurasinisaviasu MSME dvwadenisigvdulasonisuuiaidnuevnguusen

govniviunasuillaus

NauvIUSAoNSSUS:UUIWEN §108vNsUiniauausnsia:gevNIvNIsiliaueusSNISANTUNISIBUIREONTUSSADUSNIS
USK1sPaN1S

ssfon1sooniuUNa:Gadowavviunavornagiuuaadvuuravan (Solar Rooftop)

Tua':)uua\)asﬁoaan||uuna:c‘mﬁ\)w§\)mu||a\)mﬁc1&i||uuﬁoﬁ\)uur<§\)m (Solar Rooftop) |ﬂuasﬁoﬁ§0900|luaTGu
ueENadagvdu onuluviauevMAsgRrANAu TRnnNAdouTdwaoviua:ona la:aduayuniswaalwiwoINwavoIu
navenad avwalkniaaoudivn Iig1o:lu Gruwneide Tsvvrugaaiknssy NAIBNBU a:dous1snis IRAoaUTo
TBwaovunaverfagiuudGadouuravai (Solar Rooftop) wWoUs:lasinoasy Ao gogaadunuduAwwa nazUs:lasu
nwdeu 1I0UMsiswavouazanameasulondgdonugalsmsuautudoguu

ALTNStNSIVYNAIRNSSU AuayuWavLIUEEaa 1duRTUaaEeANsSHEAOWALYUTWINDINIavRaguTaaady
uuKr&LA (Solar Rooftop) Tuihinalsvmundevuesulueuny1aus:neufsmsisbuiu lagurustots:k3wNstuouNs
nifunnns:nsov A1039:dnatvAuEN1aiul 2567 loauranigwa Svaawa Uaans:nsovgaaiknssu ssynisdaa
dondonand Tuiweavide:gogaadunulunisUstnoussivonNsaado Solar Rooftop Idedu dvaiuisnaansuaos
fingideuns:onladv 500 tCO2/iun:3ad/U IRauininumsdanduld 62,500 du duiduniswdndulkgusznaunis
IRomMsduindeunivssiivetvauqalasivéuiu 4 G AbdUMSIFUTOAUEINSDTUMSIITOTUYEONIARAEIRNSSY
llatN1AsSAvCiNY aviasunisiaulavevnaanturivoasouTuussina (GDP) nislasunisaousuandvau A2Wavao
AUNG@NaIna Quiasnuavinadeugdanaiknssudidaolwelonianivssivaaulonginana:Usssiaulan aznisns:one
s1eldgyusuoInnisuenadovevssivdadvlsasad ilazmsaviasumsidwaomuazeradonaid oxfudnkribvUode
aduayudrAtytunisussaltruranoiuifunaivnivaisusu (Carbon Neutrality) natut a.a. 2050 (w.A. 2593)
na:aamsuaoauiSeuns:onansiugud (Net Zero Emission) mafud a.a. 2065 (w.q. 2608) vevUs:inAlnadelU
doifudourdouavulaune MIND TrRona: folugnarknssudyusU Boargansinsovgaaiknssu IaUs:audoyanumea
I9NBU 91N N1AROAIRNSSU NASSAY NNADFVRISUNSWE NAAUEN1ISAN mAlSvIISU I3:MAUSMIS WU ADILGEDMS
5wihonwavorunavennaginusliuidulasgtomons:laa 1ovons1AWaLIURUSUGIIRUEYTU TuytusAdunu
nisdadolsasadisinngnan iikdouuDgUs:NaUN1ISMAQOAIKNSSUIIAzNIASSADAUS:AVAD:A0AVSIUUNEN
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wavoruwiwhonwaoviunavenfadustioaadvuurava (Solar Rooftop) IDugusouun 18U ©1A1SISLVIU AuUgNISA
Isviisu ur13Nenag 1IWudu iﬁ"’\)munqHU']&TS\)mum‘muﬁwuoo’wmsﬁoﬁ\) Solar Rooftop AOR&OWAQIAUN3Y 1,000
Aladad k3o 1 wn:3ad 1G1u1ailulsvorudevuesulueynyia agvisiiaru inalulagniswaalsaiisadiniswaun
TUaginvso018o riRawsowaawwhlaTuusurtuuinloaldsiuounnvisadiavernagrdowunaadvanavndaudo
2.7 ImideiRauriul 2557 3nivdviduiasgiunsuaudiuanulasarianasidudiasdodviondou

fiun : drtindroseulad share2Trade 15 unsiAw 2567

0uN1sdIAs1tKUDY International Energy Agency (IEA) A1OMSRIANTUBNTURUTORING IIREDRFAWSOOIUTWIA
vovlan o:urvInwavYIUaEaKEaWaDVIUNAINU (rTvTUbUsOUELTasad) Iazwdooudoindas

“We are close to a tipping point for power sector emissions”

IsUg1INa9a1UaguvevnisidwavorunnalRInauawsido

91NAN&a12uav Fatih Birol (IEA Executive director)

mefut 2025 kol 2568 IEA A1an1stidawavviuazanaxkdowavviunaiinu (soudvlsanisad) o:aa10u 35%
vovnisnaawwanolan nsoriwavviusnwaasardoniuRuUAA1I0I19:a0avIRAD 33% vovniswaalwwinorualu
$ovI0anIqEdnu
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Figure 2: Share of Service Sector in GDP
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sou 16.47
doad1vnawlasvnas
nawlasvnisaknsadnisinsasdnug anasvuala $1ma nawlasvN1sarNsSUNISINBASIAIUIUAS FANQ

nwlasvn1saknsninisinvasuvawiudos $1na nwlasvnisaknsninisinuasidovasia $1ia
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NduUSUNIASUNISEVIaSUN1SaPNUINATUENSSUNISEVIaSUN1savnu (BOI) iWesuansus:Tastin1on1go1n
n1savnufuioniswaalwiWrornwavoiunavennad I0usruounvau 4 Tasvms Tann lasvnisaknsninisinsastnue
paovlinfa $17a Tasvnisarknsninisinvasuvawiutios $aia Tasvnisarknsninisinuasidovasia $1Ma naz
IasvnisaknsninIsiNBasIaUUIUAS 910

2. ssfiawavvaunalinudinwavviukyuidau (Gouoa) (Biomass)

sshnlsoiWihBouoa drualso srnetréiu Svrdnguasiusit dudunislaausdndean1vdeuuevusen As USEN
Tulonsu leuluesd 3 $11a (“BGE 3”) Ustneufonislsomiunaaiiazsikinanstiawwhgusuiculwihflausuiagoaa
tRiuN1sTWWagounTnia (NwWn.) arudtycyrdeuralwiwredn 0.99 wn:dad loaldidoiwavus:innliduiuniswaa
nsznalwwh doginalulagds:uuniadwingu (Gasification) ToaddnyyrdouraWwarudyyainissudelwihoing
naalwWrguraidnuan (drsuniswaalwwioinwdoviuryuidau) nunisiwwadounionia dasnssuBolwwritu
Iluu Feed-in Tariff (FiT) nazisuidnissnalwwadiszuuidowatise (Commercial Operation Date : COD) o190
1unonistruMsTWiwhdoundnia (nwn.) dondsun 14 woadsmieu 2565 10uduun

anuvnuNaanoun
s1gazdaalasvnas

TsolwWhgouoa fdvniswanlwwiusuitugogalifiu 0.99 1wn:3ad dvet tu 1auh 345 kYA 4 drualsy S1ne
théiu 9or30guasiusii loadsiaazden God

. Usunninaluladids:uunfiadwingu (Gasification)

- Uszinnidoiwavisliau (onlienowish na:liRuandulagiown: 13 sta anidulikovriuawAnnRrUIEiIkUQ)

. Usurtumsididoiwavdssuatu 20 dudasu

. UstaznanIsuvAUTEatyy1 20U JuoINSURSIETWWAITAS:UUIBOWACTBE (COD)

. dasinssuBolwiWiduiuu Feed-in Tariff (FiT) Taaldsusasisudowwwiay (FiT Premium) fu 8 Uiisniiu

ndunRsalWwIgIssuUIBowWIthBE (COD)

doad1vnawlasvnas
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TsolwWBouoa TasunisaviasunisavnuoInAtuzNssuMsaviasunisavnu (BOI) fuRomswaalwiwronidoiwan
ouda Ustinn 711.2 fiomsuaawdovulwith kSewdvvruTwihiazlotonwavoiurkyuidau laaldsuanaiasUs:Tesu
Ad1Aty dodalud

- Tasuaniduansunidndksuingondns

- Tasuanidumeisuldaayanadirsurinlsansaldoinmsus:noufionisilasunisaviasusounulifudosas
100 woviSuavnu lnalusouAAdunia:nuryuidaudritkua 8 U GudvndsuRisudsialdonmsus:neufiomsdu

. Tasuaardeumaibuldtaunnadksurirlsanaildonnisavnuiudasisesa: 50 vevsasiUnadritkuaioan
5 U JuonduAwuritkuaszezioar 8 U Aldsumsanidunigisuldaayanadirsurinlsans

- TdsuaunyrafkrNAwUED ATWEA azATUssUNGevInuevAnTsna iDustasioat 10 U tudvndsunisudsiald
91nNsUsznaufoNIstu

- TasuayryratRRNIBuavnuiunisdadvrSeneaswvavsiusanoua:aondeaa: 25 vaviduavnu uanikialU
9INMsRNANIFeUsIAMaIUUNG

3. ssfionisavnudadv waa nazvralwwWioanwavviunaveliagiusuiuu Private PPA
(Private Power Purchasing Agreement)

iJunsignavnuiusunuu Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) Tulasvnass:uunaalwiwnoin
wavvmunaverfagiuudadvAanidgiunasiainsauuiauivonisUs:REIaA TEs1adUWIOIUTWEA 1asifesRUNE
wavouwwRnaaduldoins:uunaalwiionwaovunavernadiRin usen ng yw 1oy glioasiiva AoUTOTIATU
g0 (“ng yw 198”) BoidugusznauromsdulnsauunAuAdnouUs:avA:Gowdvorulwiwioins:uunaalwihoin
wavounaverfagiasTswihsourus:uuTwiAraNmINMsTWiATGog futoguu

s1gazdaalasvnas

us¥nilugavnuiunisdduviu soulddvniseaniuu n1sneas1v N1sGadv Gonssuansrk§oansnsounsaY
NsdTUYIU lazN1sUISLSNUS:UUKNEQWRAUUNURGadDIdas KD Abd MafdnisddulasbnISstUUNEAWELOIU
TWihornwabviunavernagy donand usgnasskunawavouiwiAnaaduldons:uunaawiuuwuAdaadondas
IKOTRIN USEN Ng YW 195 adivesiiva AoUDTIAGU $11a (“ng YW 193”) aruderikuana:Beulufs:ylstudnyoy

- aoruiRfumis@adv o:rinisaadvuuwuianndgiuiainsAuuIALYEY Ng YW 193 ASBUAQUNNNTNIATDY
UstinAlng

. stazoa1funisounalwiwi $1uou 15 U

. Usurcuniswaalwwhdudandaswundado $auou 3 kW, 4 kW nas 5 kW

doad1vnawlasvnas

A2WAURGAINasRuSuUISUAGUBou1aiwwa

91nN1sddunisiutl 2567 Tasvnisstuunaawavoiuwwioinwavviunavernagdy avnaid awasndndunis
ndv3UISLAUNIsBouaWWATdNas vunardavuansounvau s1uou 8.41 unsdad
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2. n1saalaliaznIsiuviu

nagnsAd1un1saala NIsIUvdu nazulaulrauevusyn fussivdiunaalwwioInwdoviunainu uSENgvALYLIUU
TURMsyenariavnisuaasouyavssiowdvorunainu dvidussiondnoubuavia:diusliufunsidulogodueeino
doitiov aonndevruAAnivia:ulauIadIUWADVIUTEVNASIAD:IWUFadoUNsSHAQTWWAWAPUNaNnuTudouvaY
WALDIUNIEVRNE wabYIUAL WEDLN WADDIUTOUda AsBoniw souTUBowaovuonue:

NINUWaUUiavuaalwwivevds:ina (Power Development Plan : PDP) w.A. 2561- 2580 OJUU§UU§DH§\)
A 1AYvdAouTUAVIAzA0WINEPWaURVaDNsHAQTWWA Taadrdodoulaurawdoviuvevds:inAna:dodadio
AVAUIASYZNY DA 1a:F0100d0U UStNOURUIHUWAIUIWADLIUNQINUIIATWALLIUNIDIZDN W.A. 2561-2580
(AEDP 2018) ﬁ'mns‘g&T\)n\)Tanue‘hﬁtyﬁumswéoTWannwé\)mumu|5a|uij"’\)|fJuw§\)mum\)|§anno||numst?
iSoiwavweada loadulaurane:Wudadouniswanwihonwdovuryuidauikuingviu doikuldoninuvudAty
UovNS:NSIVWALLIUTUT 2566 ArikuanuuviulatlasvnsarAtyoonidu 4 Ga dod

. 0an 1wavviuasiwaciuiuavddvaunisuaud lnaiduwdovIuBIGIatINUWEOVIUSIBEUTRUITUNS
doiasuwavvuazona aitruiagaouidunavnivaisueu natud a.a. 2050 nazitrurgnisUdesing
iSouns:onansidugueniaiud a.A. 2065 Giwunisavnu Grid Modernization yevds:inAaduiisn Uaodon
Usuusonn nann 1wedviasunissounawiha:onaiBowun dviasunisavnusn EV niazamdsaus:9wia sou
AVANWIANENW fkUOKANINCUANazuononswauuinalulagmsandunisidus:lastna:nisinifuasuau
(Ccus)

- @A 2 WALVIUIESUaSIIASUND GoansSarIMBsssUBIGoNIRAVIUUS:INA asUssinAWoudUFLTGUNU
n1swaad1n3IN1siIdn Spot LNG 1svwasuninevdan1onisisuivedviasuwdooiunaiinu lazn1seusny
W&OVLIU WSoURUTTVEIaSUNISHAQTWRIDINWEOLIUNZYOANEIIUUANAVUUREDAEIRSURLOEDIUTOSY
N1sUvAUTEINUAG UWaOVIUEIRSUN1SONIIUUDIANSaS VTR (BEC) 10UdU Avd nisavnudruwaoviuiu
Ustinatut 2566 AmasosiRaidaduns:auiAsugiofulaingt 230,000 &uuin

. @A 3wavviuannowikioudl nazaswaunwisanaiu lnadviasunisavnulsolwiousa/fnsgonw
INWBWaLUIWagUBUNIatiASBZRvgusIn Tagison1savnu 200 wn:Sad A1a3190:dIBuRyuIBauTus:uy
1Asygnosou 20 U Uszuitu 37,700 duuin naseivgoaaanisUasaingi$ouns:oniansn 630,737 duaisuau
TaoonTudded JubadgvdnIswauunstuuWiAdIRSUNURINIasWURKIvINa asAd1AtyAAourasnisyos
IK3DAUWELLIUIUUIWITRIUNGUIUNEUTY 15U doUaaAIBoRNBRYAUFIUTOSFIATMSIIKOSY KSoUD8IKED
ArwWAnngdsielddos

. 0an 4 nswaurovAnsiWaTkusn1s laainanwsdoyadiuwdvoiusuiuu Interactive Dashboard naav
JoyalBuanduwavomuriunisUs:uoanasUiluuRiintovne welddeansikUssursuidndvdoyaldetdiva:aon
sounvivuUs:ansnwauddnatunisdduviuduwaooiu

a'ouTuchuquaBo‘amsugﬁona:asﬁo surnisinawattse (SCB EIC) Jainedn 91nAuaovnisiawwawdoviu
RyuIBauRwusunolan dvwalkaaraniswaalwiwivoniavernad (Solar) nazwdoviuau (Wind) soudivssion
IRaoTev (IWvlsans, gunsaifvruaw,lasvirewih (Grids) iGuladudeitiov utuzidaonuifono1udevnIsnIsWan
nasisvaduayuonitikune Net zero pathway AdsouruvevkatauszinAnolandvoualRiisokyuonaunulselwin
Achav Mod aaramswaalwiisniaverfagnolaniutl 2567 venadd 29% dol nasaradiv:dulalddeitiovoni
Uovauon 4 d1u lann

- misaamswowr IWwWh9nwaoviu Fossil AstArdaoudunou (Taaiawastunauiowsni)

- IiuMsIWuEadoulwihonwavvIuRyUIBEUIWeUSsaITRUEaafsIdouns:onIfiou 50% natul 2571 nas
131g Net zero n1atut) 2593

. msaoHuuua\)mﬂsmwaauuauumswaoTWW’nonwa\) (Self-consumption)

. munumswaoTsthmnna\)mnoanm|ua|naunuuHa\)wa\)muou 1 wuonnuounuua\)uuomas ESS Aingos
Usudoanav gogaadesinaiunisizlwwioiniavennasgav
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fugouvevaaialna mswanlwwroiniaverdadginusltividulalddeitiov &URTVUIMNISORUUTOLARIOAUIE
WikanATaaasy (Private PPA) nia: Self-consumption ofivaevaaiadlonaiduladudnuan kannaAsgiknis
auuayu 1su ulaune TPA : Third Party Access & Wheeling charges) uenond narafunalwikn1asg (Public
PPA) givdlonaiaula AvenTasvnishegs:kawiasaudaus:yaiwa 2 $10 2.6 GW naziiuu PDP TkiuRAa31e10
UsznAlaTud 2567 (GoidarunarirdoniswaalwihonniavanfagiuFul 2580 9199:Wudusininu PDP2018Rev1
n31 200%) AUAANIYNISWAIUIUSEINATUNISIWUNISHAQTWWADINWALDIUNIVIADNIIA:WALYIUNQIINU RGOVTNIS
SarIWWATRAURUADIUAEVNISAUWELLIUTWFH NsraaTWFHAonwavURYUISaUTuTng FodvdnusTiuiduladu
Tagawrznguuans:uunisiwia ($ov 10 U Asuuiusurcunistsiwiaeiniviunasuens:uuniswiuenadastd 17%
dodU na:Tutl 2566 Arasrvuenadolddoitiovn 12%) UodadrAtyuronnisidulaadivnions:loavevnguwdoviu
naverfag AvonnduAnaaiveuraanAilaaasw (Private PPA) na:nduAnaalwiiwe diov dviuoliuiusta:dimn
KU1 Madresgviculalddeition

AU :queddeIAsugnoliassio surnisinawltlise (SCB EIC)

fumnvevssioRnaaWiIiouEgNATaE0sY KSoAISENS Private PPA (Private Power Purchase Agreement)
Gu10ussioAnAsgikn1satiuauunsiaiasssAolwin azirdvidsunoiuaufoetiouin iiovoin sasiAwiaiu
UoUuusudaImugodumndunuideiwavinssssusna lnaddnsigoiaaaruoaa: 3.99 uin dowalkUoguu Gl
Ustinngaaiknssu llazwattug andvs:uunaalwwronwaoviunavernaguuraoa (Solar PV Rooftop) UINTU
Us:neunusguraiulauradviasunisnaaia:sudelwih na:oguunnolsarsisadinusliuusudoanavdetion oudv
dud 2567 Svavwalknisaadoinisiaulafunnniadou AvssAvUiuRetonda la:nssudalwiioinmasy

Aun: https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand)

o nulaunauevmAsgivduaanndovUSEaALUEPUSEN AYLASIVASSANISUSNIS IIatUENEsSAOWAIUNAINU
Woneulondnotudevnisuevandn doainaluladasna wseuduindoussivnaznswensuyudiRiauloogodveu
nauusEndvIdoliudnssivduwavounainugoaviauln nazuanadanunAudevmMsisWihuavUs:ina 9INAnanw
IEE nowuu‘iaommsouﬁods raunisnifunisus: tNOUESADUOYNGUUSEN llazN1sUs: siiunouibululduavlasonis
(Feasibility Study) IWouUs: VLI CIIIVIEE A2UIFEL9INNISavNU FviAoubuteldsinisavnuiunnlasoniso:
aswwaoaunnunmu auna:AuAIRga WoasvAnanwmsiaulasgvdaidov iia: WorlunmsiasaunouwseuIing
&voAuAsuaudi aomsUaaUadeaiinsiZouns:on la:jvus:neussioniudoscdedvioadew ToaToumagsnmmm
avnulussAEWALVIURYUIBEUIWULINTU Tdousouaaniotlanseu asQiag@vioadeuosvevEu

nIswaaWwWiryuidaumnwavoiunaveiag (Solar) nazwaoviuau (Wind) U 2567 Gnuslduvaiadoniunoiuy
dovnsigwWawavoruryuidau wao1nidarkuiea Net zero pathway RidsouiuvevkataUssinAnolansoudving
uen9INd foryulRssioninaodeviaulaau oi nwvlsaisiazgunsainvruay soudvlasviialwwn (Grids)

aaranisuaalwiwaoiniaverfaguovniolangvaviaulalddadeitiov (Tull 2567 venado 29% dot)) llasngos Wy
unuinfuniswaalwWivevlan UedaatiuayudrAny Tann 1. nisaan1iswown wwronwavviu Fossil AsiAiinoiuy
iquwou (TagawrzTunouliewsnn) 2. iumsiwuEadouTwihonwavouryuSauWeUssaltkuganfinsiZouns:on
Ifou 50% mafutl 2571 na:iing Net zero natut 2593 3. msaakuuvavMASTIeaTUaUUNISHANWRhIWeTEIon
(Self-consumption) ia: 4. dunumswaalwwroniaverfagncdoIR8URUIKAPWEDLIUSU ) HUINFUGUNUTDY
uaiaes ESS Anaeausudoanav oaaadediiafunisiziwiioiniavernadan Avd orniusltiunisiauladiodu
iWalomatrgus:neunisinaidaluavnuiunara PPA fudivUstina 1su naraduidanazuivdssinatuliowsni Anns
waalwwoniavernagdiauladiusn 5 Ud1orin Auna1vfnanwuevwui iku:ay lazulauraaduayuaaia PPA
(Worstuno1n PPA policy score Aivsarinlag EY)
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fugouvevaaialna mswanlwwroiniaverdadginusltividulalddeitiov &URTVUIMNISORUUTOLARIOAUIE
WikanAToaasy (Private PPA) 1a: Self consumption (Avaevaatadlomaidulaisviudnuin kinn1ASgIRNIS
auuayu 1su ulaune TPA : Third Party Access & Wheeling charges) uenond narafunalwikn1asg (Public
PPA) givdlonaiaula AvenTasvnishegs:kawiasaudaus:yaiwa 2 $10 2.6 GW naziiuu PDP TkiuRAa31e10
UsznAlaTud 2567 (GoidarunarirdoniswaalwihonniavanfagiuFul 2580 9199:Wuduininu PDP2018Rev1
n31200%)

acwdevMsidinvlsaisnolanidulalddaivaaranmiswaalwiwroniaveriad laatut 2567 uenadasd 24%
YOY natvenadolddeitoviustanav lagiawrzaana Self consumption AR&vIRLUNUINLANTUNIatUENadolaa
n3raanalsviwith fudouveviusltiusimavlsansiut) 2567 madidoavanavdaitov iJunauimn 1. s1a1 Polysilicon
Aa0avonrirdvnisnandunudiRBuIngu 2. msiioduRuINguINFiausiatkoyAridvaudounyonisaana nas
3. msignggovnatvvevinalulad (FovAniswanuunaikny k§e Mass-production level) iiRdunude Watt drav
fusteiznav Aas1A1R:anavdaition dlusasifszasav awrdvnisuaaniaulafudasifs=aoan nuoniunuolty
uleuraiafunisATRGUINTU

A2IUAINIEUDVNIWSOUSSTIDIMYIBES

1. uTaurgRarunwNIsAMAWTUINTU Taglawrzarsgd ATEN1GUNITIWeaaNSITIILTUTEVIHLTEESUNITY
9 nJurdeonUszinAnsulEiugiuniswaa 15u Ina nastiwagmsavnuia:msdoviutuarsgs AUINTU

2. JosautvUssnisiionvdvwaliaaraidulaldsina 91 Grid bottleneck, NsuraiinaulsLYLAUNASWUREIRSU
Gadv TograwnluWuRRs 1A RGUDETUS:AUZY (IU tgYu INKETG nazalsu)

3. msngvgungodnusliusunsdeition (FTRgnaaRUSKISAUNUIAGN3Y WUSNAUNISNSENEAINa10GBORALIN
na19:¥oaannUIFavavid)

s’an‘umswéOTWWmmwﬁ\)muwuﬁaur‘i|ﬁu70§\) daowsududevislasvuralwwi (Grids) Aaiuisnsovsu
nsiaulaveviwihonwaovuryuIdau avdu nswasun Grids $vi0udoudrAtyRdevwiousevsuiuaalawdoviu
ryuIBaunviunsuevlasvirgidoude (Transmission) ilaznisns:onalwiw (Distribution) dvifaiBuavnuiverioasv
Tnsounalwih (Grids) vevlane:uenadoloaata: 6-10% Tugov 2566-2573 Goiduriviulomadirsugusnouns
Tnafe:tsUs:TestionmsignTuavnuludwus:inaxkde Connection AegidatudivUs:inAusnirliooinnisavnuiu
Tasvagowugiudrulasvdnands nswaunstuudviasstuusrunatRonouiuadea (Grid modernization) o1
Third Party Access (TPA) lla: Smart grid k8o Micro smart grid AvtifudoudviasuiRiimsiswiaonwavviu
ryuIaulded1vnwskatauingu nazddununiswaanassikunalwiwngnav doositRinaus:TaslidenAlAsugho
awulauranisiswiaosnwaoviuazerauindu

nswanlwWawaoviuryuidau usnono:ladeuralwiiniduwaoviuazanands lsolwihdvaursnivuyaAinw
s1ald3u ) WUIGU 917 Renewable Energy Certificates (RECs) l1a: Carbon credit r‘imo@wéoTWmemsndwm
1Bugoumusrald Avdiutoguulensuisuuil RECs unidiiedosaanisUaeanisuau (Carbon emission) fu Scope |l
aghvnwskane nasdnusltiviaulauanns 100% ugovt 2566-2567 d1rsu Carbon credit Aauasnidaa Emission
Tu scope |, Il nraz 11l Adnuslduidaulaisuriu TagiawrsfulnaRisutnisouiaiunalaias na:dusuitumsdounavudu

G 103%(CAGR) TuU 2559-2566
AU1 : The Better 10 nunIWus 2568
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3. n1svarWaaNunIatusnas

gsionaalwWronwavviunainu nN1aldusyn yswa inadaea 1I5UdItiasv $17a (UR1BU) na:useniuinSovov
NguUSENYswW Inalinea 1I5UBITESY 9170 (UR1BU) U9uuissivlsvlwWronwavviunaveriiad IsolwWhdouoa nias
gsﬁonwsaoquﬁoﬁv naa nauralwwaoinwavorunaverfiagiuguiuu Private PPA (Private Power Purchasing
Agreement)

Tudouveavssionisavnuaado waa nazuralwwionwaoviunavernagiugUiuu Private PPA (Private Power
Purchasing Agreement) iJusUiuumsiausunalwihiRiiniaiensu Toaussnidugavnuievivkua nasuialwihi
waalatrinignan TaaRgnATudevidibuavnuiov laamsanuouzdvnaodivdutoguudutunistuuiy usen ysw
InAtiAoa 15UdITasY $1ia (Ur1su) 10ussAvAUSTINITugavnuaadvs:uulyans FourstuuTwiroinwaovunay
o1nadu1TEvIU lazusSKIsvanIsTRAvRUANasaoguevaTYty1Baura Wi TaafulogUuuusenldiinavnuaadv waa
nazwrgwWWroanwaoviunaveinagiugdinuu Private PPA (Private Power Purchasing Agreement) TRru usén
ns yw 19 glivesisa AoUTTIAGU 91170 1TUTASHNISSEUUNEAWELVIUTWEAINWALVIUIIAVAAIUUGOADA
aondgiunasainsauunauieUs:raaAtgsraduwaovIuTwi nasiiesikurawdvoruiwwanun1vddywyn lag
uSEnIJugaonuiELALRUA

nisignavnuiuasvd doidulasvnisAiAaoINNIsdogeanISANTUSSTOWAVVIURLUISEU IH0avNU lIaIIuvKa
UstlaguionniswaalwwadoawdoorunavariiagiusUiuu Private Power Purchase Agreement 10unisasiv
Tonanivssivaoandoviiuulauiauevninsy soudvaoandevaiuddanadiawusiofunisdIliussiouavusyn
anAviveUs:TausiniaselunisuszraaAwiWh IRuanA a:Us:Tastnivdeutunistdwavviunainu aomsuaos
AsAsusulasanlsddvidudsuridviunisieUtyriniolansou

4. vaundvldouaulawr:viulasvniskSoGouraniiyanigy
yanvu
Uszinnvau R
mwudyoyr /PO dvlusugstald
IsolwwWawaoounavonnagi 3,002.47 1983.06
Isovulwwniouoa 807.33 71514
TaspnisstuunaawaouWWIDINWaLDIUIELOROEIVUGQGY
g . 838.85 826.90
namugwunazlaﬂnsnuumu (Private PPA)
sou 4,648.65 3,525.10
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1. ANUTULUDVHNAONATUNKRSDUSNIS

sshodrUNaNaanturiiBaiwavgousadalia (Wood Pellets) ditussionialdusen lodn 203w 91na vidu
uS¥ngoan1vdouyavLUSEN Us:noussiodkuUNeIBaiwavgouoda [ann Gouoadaida (Wood Pellets) oanliaowisa
TGucyswsstuna:ly 13 stanlasuniseutyraoinnsuUaliy

57



ETE ONE REPORT 2024

ouosadalda (Wood Pellets) i0uiowaviungugousatugUisewavndv (Solid-Fuels) nanoniauldiaznould
stad1v Aikdeldnwnisinuas MniAslinaikuaogiRunanaa k3o lURoNEBvsoUMSaaWU UUIRIUNS:UIUNS
SugdoalriUusuluiann aonoudu naztiwidaidusunsoinv riviklaidewavndoAdaouruiug AOWBU TRAY
wavviunouSeugLiiazaiiiaus Uwatsnannunmsidisewaowoasdalugaaiknssudion Atgs:uuIaNNa:R TG
Toth (Boiler) Tuns:uoumswaa 15U 90a1RNSSUDIKIS 30N llazis1n souTUdvlsoiwigouoa AnUTETuns:uou
niswaanszialwwhTulsoIwih

2. n1saalaiaznIsiuviu

aaraideiwavdousasaiia (Wood Pellets) vavidulaedivdaitioviviudssinalnanasnolan iievoinaoiu
dovmswavviunalnuiIFudu karaussinAyvgidirurannuidunavnivaisusu (Carbon Neutrality) 1azn1s
UdeamsusuiBugus (Net Zero) Tagawr:luningaaiknssunyoitiumsaanisiideiwavwoasa 1su UssinacgJu
lla:inkald luustinAlnaideiwavdouoasdaiiaravldsunoiuautowuduetvdeitiov Taaiawr:fugnaiknssun
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- ADUSOUAPNTS Bafons NsidnBoRuveYAPNIS N1sadIv Business Partner
2) duindounisdlussiodoainalulad@asna
- USudo 1UAgunUaves1vsoaiso assk13smsiouliki q
- Ustgndigusanssuinalulag@nfuadaiganumsriunnns:uoumsivmafunazniausn
- Juindeumsdniussiodoainalulagiadna IWeneuauavLA2IUAEYNISUBLENAN IA:IWUTAAIUEIISD
fumsiigodu

3) Ustanswadiunasaniliussio
- Snwstaustaldnasrinls 9anmsdiduvufungussioiau
- wustaldnazrinlstungussiofki
- UsulnsvasionisuskisssioiieIwuus:ansnwiunisdiiunisnwsouuevnauus¥nnnAu

4) nasiGulaasvdviiu
- dTussiolReEvEU NMaTdrannisiuAvNIsAa

IUARUAEN1SDQN1SAUAIINDEIVEVEIU

WaTRN1sUSK1IsSaN1s,IUAIUAUELEUTaLUSENITUTUatvTUs:anEnwiiatussalUkugAfikua USENTAD
N1s90AL “AtuzNssUNISHAUQIIARYNISAGIa:A0UEVE” IFerRINATRAMUEU un1sSaria:/kSanunouuTeune
nagns nuonwmsduduviudiuaoudviiu soudvrinuganasaduayuiRinsduduviu duaougvEunaznan
auiruhlugnisuguanilususssu aasasulRAUInuatdviasuiRimsdudunIsdunoUEvEUIROTUNDAVOVFANS
WolrRussaIUruNEUaLUSEN d0asuncUAIOKRIVUBVLTdouldIde Iazno1uMMaiviudoguunazeunna

usunlaguindeumsduduvudiunoUdvEU TaaForsturUstIGUTEYNISWAIUNSSTDoE 108 VEU IWoaduayu
IRUIENISWaUUNAELEU (Sustainable Development Goals: SDGs) FviJuiruIguovNISWAIUISEUUIUNBG
AsaridulagevAnisarus:u1und (United Nations : UN) TuustiGuR@oasuriudanouaiuisniiasingniwn1vssio
UoVUSEN WathuystuNIsAuuon1viuNIsdtiussAvotvEvEUYEVUSEN

fut 2567 usgnladnisdduvuiveatiuauuidikuraniswasunRdvEiuvavevAnisarUs:u1s1a (UN SDGs)

nsaumauﬁ\) 30aTaun 0aavioadeu (Environmental) Tadvau (Social) natiidussyniiuia (Governance)
F1uou 6 1URUIEINFIUDUNVRUA 17 ITRue Taadsiaasidaaasuladod
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vv Y SUSTAINABLE ™ "
1/ DEVELOPMENT \J %’ ALS

SDG 7 - Affordable and Clean Energy

a$oranus:nusnnauidhBowdoviuadsairuiusinRawisodorild iBatioldnasdviiu

1B SDG 13 - Climate Action

—— , ros e o e A RO
9 LJJ;]unmsaen\)|5\)nou|wauaz;]nun‘|SUas.lu||Ua\)amwn“ua‘ln‘lmla:mans:numnuuu

SDG 3 - Good Health and Well-being
a$wranus:iuAuddsandguniwdiazaviasuadadmwairsunnaufunnse

il

SDG 4 - Quality Education
aswranus:AusinnaudnmsAnwAdAuNwatvAsaUAgUIatInIAgY lazaduayuloma
fumsiZaugnasndsa

SDG 8 - Decent Work and Economic Growth

doiasumsidulaniviAsugiondeltiov Aseunau nazdviiu nsdrwvuiGuinadnaoniw
llaznisidviunauaasarsSunnAu

3 SDG 3 - Good Health and Well-being

a$wranus:iudAubEsandguniwdiazaviasuadadmwairsunnaufunnde

SDG 8 - Decent Work and Economic Growth

dviasumsiaulaniviasughondeltiov Aseunau Nazdviu NssrvvuiGuinasdnaoniw
llazn1sidviunaunosérSunnau

SDG 16 - Peace, Justice and Strong Institutions

av1aSudvAUNaLUFUIIa:ASOUAGU INONISWOUUNNEDLEU TRnnAuIBoA e Gisssy

lax aswamuunuds adnsSwa SufQuoU llazAsauAna UTUF'II']S:(TU

1
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UstiGunoudviiu

N1SUSK1SPaN1S
nswensiias
A0I00FOUDENDD
Uszansnaw

N1SUSK1SYaNIS
arundomiAna:
n1siGwavvIu
nannu

Us:aiGunoudviiu

n1sin1swans
uuugesu

nisUfutica
wUnvIuosIL
10usssu

NISUSKISYaNIS
ynaINs l1azasv
AWUKNWURAG
dewlnviu

n1sqQlladnuendo
aungNas
AWUasane

Gavnoadsu (Environmental)
1WaRUAgNaNISANTUYIU

- USRAISSaNISAIUFDIDOFOUDE0T UstANENw IWa TR
awsnAdUAUIIata0NaNs:NUINAINSSUNISANITUYIU
Rosdoradaaviondauld nasusiAvoindadovisauoin
n1sa:00a1uavID0doU

USK1sIaNIsIREoRUATEIZoUNs:oN IWoEoaaaltyKr)
uawulia:avioodeuveavlan Boiduairqueavmoatlansou
AnefRIfamsiJagundavnioime (Climate Change)

rTvIUsSTORANUOVUSYN Ao N1scITUSSAPAIREITOY
nisuaalwiWioinwavviunannu Idinn ssiowavviu
nannuanwavviunavafiad (Solar Energy) na:ssiio
WADLIUNQINUPINIBOIWALTOUDA (Biomass) logussn
TaunaTuladnasusanssudiuwdoviudiv q uaidive
atuauyunisidwavoiuazeia (Clean Energy) Aluav
WanstnudeavioadaursonalRIfauaniot atgogan
misUdeaRsAsusulasantsd BoiluduiradAtyuen
misifanatlandau Fodusruseniadndunonisniala
n1susinAngvEu natisnswainsioiRifaUssansnw
avaa

uaavau (Social)
iWaKu gNnaznIsatiuvau

« astRUNGYAOIWAIATYAIUNISIAISWENSUYLEBU
dsiaoandasaviSauoinnasldiniswiasasidaans
yuyesu

- TuGinis$rovuRdangrue QranasUfUadewdnoiu
oehvilusssy

- SofROAtutNssuNsadaanistuaniulsinoums IWe
QUaadannIsauAIL 1 INgnyw

* MSOUSUIIA:WAIUNANENIWYDYUAAINS llazn1sUstidu
wWanisufgudvu

- nstusunistunisasivAcuNWURGITWENYIUTU
ovANs

- quawdnviufRiacunwdsandnatinowlasanaiu
s

+ NSUSKISDONISIRQQNIAU

* ADUAUSOSIMSIANQUAIRQSIEISDIINNISHIIUDUED
duiggdsalrininuaud

« winviuldsuniseusunoiugdrunoiulasany 0150
auJg
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nasaltduviuawidirurgniswaulrasvavéiuvavovAnisarus:s1310 (UN SDGs)

SDGs Ainaodon

13 aur UnUstavA:

9 0913.2

U Us:avA:
072,73

SDGs Rinaotov

way UnUstavA:

I!ﬂ' Jo 4.7

el (U Us:zavA:

~ B
ol e

wa UnUstavA:
Jo 47

UnUstavn:
U9 3.c, 3d



ETE ONE REPORT 2024

iGiussuniuia (Governance)

UsuiGunoiudviu 1URLIENatNIsaNiuvIu SDGs fifgotov
nisffuQiiaiionis  « InsvasiviasnstuoumsniiiuQiiaovAns 1UNUstavA:
llatoSasssuna « MsUJuauNNRUE stdaU asdouvAu U9 16.5,16.6,
« JUSKISIAa:WUINVIUYOYNEUUSENNNAUITISOUNISOUSY 16.7
AUSIREdRUMSHadIUNYSaAaSSUGU Soaas 100
sounvdairn1seusuIRenunounLg AcWITATRITU
Ust9nnU
- wan1sUstijumsrianuguanonisagfustdu “aiaa”
(Excellent CG Scoring) kSas:du 5 010
NISUSKR1SYQN1S « NSUSKISIaMISAUIFEaIULIaSTIU COSO-ERM 1U1UssavA:
ADUIFEY 2017 U0 3.8,3d
« ADWIFEL TRUIIA:UIASNISUSKISTaMSADUIFED TR
NISUSKISYONTS - n1sUfUaaus:iiaunisdadosadvawulauraven (¥ al U1Ustavd:
Kovlgauniu nAsy Ol o 16.5,16.6,
. nisdadodadrvniduidasdedvioadonu (Green 16.7
Procurement)
» AMavuusunsiunazufuamuulauraideonisdediu
nesnnassUBUNIazMsIIdvILTIIE KEoTaSovSaU ASUBOU
Sogat 100
- AAsrafkuditumstun:Gaudtygsadoran (Vendor
List) Asutiousesa: 100
NISUSK1SYaNS - nowdasafauevdusina Rl 1U1UszavA:
ADUAUWUS - msifiusnunasqiadoyavovanm £ U9 16.6,16.7
nuanAl » AtlIUUADUWOWaTPUBYaNANNSSAvaE Tus:AULINNST —
rSeinnusesat 90
- SrusuTesoviZauvnanMADUadAyIMAUAUE
NISWoUUN -Wcumu5nnssu1|a:ﬁU|nﬁaun1sdﬁiﬂuasﬁoﬁoa LEl | UaUstaon:
udanssu nalula@idadna IWeIwuTaAIUEaILISONIVNISITOTU P/l U08.2,8.3
naraswlonianivssio “'
AoWUasane - TuldesoviSausnkuoavIUNIASE anA KSoRIREoToY (Il 1UUszavn:
nwaduinalulaé 3u 1 lumsiddayadouynnaloabsou M 016.5,16.6,
aisauinea » iruQTRWUNVIUNA:USKISNNAUYEYNZUUSENdov 16.7
llazAuIdudouadd JpuaniuwssssutyrytAunsavdayadouynna
vovloya (Personal Data Protection Act : PDPA) agivinsvasa
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TAsvas1vn1susSKASIaNISAIIWEVEU

usgnlatRAcWEIATYetvELAUNISTdousoutfumsdutunIsAunUEvEUTELUSENIINNNN1AGIUTUVANS
ForikualRAUzNSSUNISUSEN JUSKAS laswinvauladunuinfunissouruduindauniswasurfunndiu Avdau
&0II00doU VAU llatussUNAUIa soudvNIsasvAUSAUITITNa0ADUSIUSSSUOVANSAITUNTY laziBodoms
JpuavuiweaswaotudviiutRinaduldose usynidesinisrianugianonisia Us:neurunisiiatuznssun1susyn
lasAtu:USKISAD3&aRAUNa:A0USUROBaU Ts:uunisusSkisdanisidus:ansniw IUsoia asovaeuld Toadin
AxUSUAQuaudedldouldiFannnau nazdniswasuetvdeitiovo:inudoaoiuindetiona:noudoiiuuovssio
nazdvaulaasoudoalu

uanvnd usFnldvadvAtuzivIUAIUNISTRUQIIaRPNIsAGIaNISWaUUAoWEVEUTU IRaTRNS:UOUNISHIVIU
nasidruIENIsSAIdussivatvevauINaduaEvIUSIaNENIW WSOUNVTIUIAGDUNISWOUUNNEDEU

nisduindauulauraniswasuredivdvéiulugwinoiunns:du
tirulasvasivnisuskisvanisnAodvEiuvevavAns N1aldnasfiinugnanonisid

riruanazfinugnaulavia

s1EvIUEanIsatiuvIu i + (e
nsaumsaluuvIuUQIUuUAIIVNEVEU

AtuznssunIsiiuguanomsAa
nazAouEvEu

AtuzivuaIuNIsiInuQiaionisia
na:n1swasuinuEvEu

wunvau
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UnuIN KUAA 1a:A21USUEQBOUUOVATUENSSUNISTUNISWAUU1DE10EvE U

ADUTNSSUNISUSEN

RMRUQAANIY aaiad wusio ulautg nasnagnsnivssiouavevAns soudivrinugianisduduvuvevNguUSEN
trRiduldauirune 3§anAd naswusivuavevAns INenduavEudaiaousounnde

Atu:nssunisriiugianonisidna:AouEvEU

AtUzNssUNISUSENTAIdvdvAtuzNssuNISHUQIiafioNTsAGIa:A0 UEVEU lagrIUNS:UOUNISASSKINPISTUN
AtuauUadw 1 awAldrkual3lunUosuevatuznssuNSAIAUQIIARPNISAGIA:AUEDEU lazNNRUNERIREoTOY
Bolatuauuansutouna:lidanuruzdevriutumsiunssunisritiugiafonisAdia:AoUEavEU SnAvELTANY:
ADIUS ADEISD lHazidToTuIBYSSADUEVUSYN lalAUGUARINAGIEAUSUROBOU ADUSETNSEID Godatigosa
Taaunuinia:kthAnowsuRauauTuNIsikUaNSaUNa:IuONIPUAUG drumsriiiugiaion1sid osasssuiunis
ddussio msrifugiadiunisdediunisnesanassusu soudviuoufuasulonaduayunisdutuvIuyvevNEU
UsUN IWeaswIRTNsUURUGNsotwAsSUBOU a1ursnasvntuAia:msiostyidulafunisdiiussiouovevsns
Tdoginvdveiu

AuzivIUdIUNISAIAUQaionIsiidna:n1sWaunWEvEU

WalRn1sduduviudiunisriniugiianonIsAdiazNMsWauIANUEvEUTaLUSINaIuIsDd TuLUTGoE D
Uszansnw aaandevaruulauremsninuqiiaionis 3FanAu Wusio llasnagnsnisatiiussiouavusin ACULNSSUNS
rAuQuafomsAda:AoudvEu SuldvadoacuzritviudiunisituqiafonisAdiia:nswauANUELEUT U 1We
ArGATUIAGoUNISAITGUMIULEWTUs:ENENW laaunuin RUAA a:A2USURQYOUTEYATULAIIUATUMSHIAU
QuianoN1sAGIa:N1ISWAIUNADUEDEUUELUSEN Osaazidaadol

1. fRuQIUONVIAzINUNISANTULIUAIUNSHRUQIIaRoN1SAGIIA:MSWOUUNOENVEVEURIKUN:EU d0andoviU
ulauranisrifuqianenishdiia:ulaunauapussn

2. AU Qia nunoun1sdIduvIUAIUNISWaUUNeE1EvEU wanAaulRUNTUgnsUfUa asonisidousoufunis
dudulaspnisdiv 4 naldnsaumswauunegvdvgiuurusavIuRIRasdovivnaiulasnIguan

3. a$103UUSSSUMSWCUUNOENELEU WSouRvEeanstRNssUMS JUSKISIa:WINDIUNNSEAU AAN la:dRIReoTD
nnAUld$ 1o nasifono uasskUNfudUNISWaUUNEVEvEU

4. GoaunasUssiDuNaviumsdauvIUGIUNSHNUQIIaiPNISAGIIa:NISWAIUIANUELEUTaPUSIN

. $1EVIUNAMSANTULIUATUNISHIUQIIARPNISAGIIA:NISWAUUNDEVEVE U 1a:dar1sIEvIUAIUNISWaIUN

ogvdvéiutniausdentuznssunisriuqiiafionsAdIia:AUEDEU

ol
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3.2 n1sdanaswans:nudagiidouldidalukovldatuni
Uavssnd

3.2.1 KovldatuA1wovssio (Value Chain)

us¥nas:kUNd31A0WavEUTEYNISAuTUsSSARUUTaWIsIWstUdIRaTus:duns:uoumIsdduvIUNa:
nsdvueuusMsuevUsENIiItU 1ds110udevwosturfunnduasuvevMsdiuvIURBANUIREoToVRULTEoUTE
iFa0aoanvKrovldntuATUavssioUs:noudoE USTINFVIRADWEIATYdaIFavaAauniazno1udavNsuavgidouldide
nnnau WetiwUsuiEidunuoniviumsuskisiiadudussioniaaveendvaoiusuiaseudedddouldidannnau
UaNPINTUSENILIRAUAATYdomsUSKIsSan1sKovTgaUNUTevssiv FvTdrruaTRIN1SUSKISADWIFETUSEUU
Kovldguniu laznisrinkuansumswauudAdunuonvAusENTaduaunisiWeUSKIsIia:Us:ITUADUIZEDUDVAAN
suilunistevnuniazannnuidavduavioadou §oAuU IazMsMmRuQIaRPNsAdnasaKovidaUNMuuevMsaITUSSHD

lnuonIvNIsatuvau

fumsdidussAvuevUSENdoveAESNaU gUNStU 1a:M1sUSN1SPINAM BorinAATuTRAo W& ALY KSalURUa
aunns:dau 919doNans:NUdossio USINFvas:kUNIa: Trm:numnt‘gnumsusmsnmumaomnnm Boawisn
aqdunu ans:a:19a1N1sdvUUAUATIATUSNIS lla:anA1UIFaviudIUADIDOdOUIa:EUBUNADADUWIUNAANTR
awisndtussivadvdviunazidulasounulus:azeno

-

aun uunawnsua\)nauusun soun\)auuauuna a\)lasuunnamnaouoona NUHOUTOIH&IHHHE\UTHUIIUOH’]\)

U
Uf:] aIguIdagonuusen UDF\SOUHQUnS-.UOUn’]SOOUE)OOH’]HUFﬂ/OOQOU 113tN1SYQIVVIUUSNIS U\)U’]U’]TUTUH&UOU

nIswandudvradontunwyevraasituri/usnislaaasw soudivnisvadovariaudrdSogUivedikurasudolu

naanturivevnduusen laas:idauujjuaviudvnaloddands:avAavl

usunlariaruas:IdauUgUAvILIREOMUNISTABEIAFD nisAaidoniarUs:Tugue gsuikuwalEiunuoniv
am

v
]

1. Weliutesaum/usms suiudanau/usniskanAtnadentunwuevnaarturilagasw IagnaAsuAUIazNdeY
asvaudernkualunissado

2. 1ieuldldsaum/usmshvadosari IarUNs:UOUNISaSSKIIIA:ANIANNGUE/FSUIRUIDENVIRUNEU

3. welutoldsnAdRdracdentunw IdimsasuAuia:Us:ITUANUaISOAIDULIaSTIUIGEOAU

USTNWOISTUNIULNEUAAREIATYaUNafIdnyyINIsEoune KSeIduhARISIkUNESanaUREDFUAIATUSNS
R&Aty Taadnisdarinuuds:0uguie/gsuikuisiatkiiAiaoiuls:avAdavnistun: I DaudANUUSINAsaUAa U
AVRUQ 5 Au TANR A1u9SasssUssio AUIISYOUNIEA:RINZNBUUBEBU AIUNISUSKISSaN1SACUNIW duAduUaonE
o1B00UNTEIIa:aVII00d0W lIa:ANUADUSURQBOUGREVAU INoWoStUNEvATUNIWMSTRUSNNS Msdvuau AdUUao0E
Bomamsus:igusgoariiknsulnyrana:lodendaviveisiuniswauuikovlgaumudelu
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LS [
il S b —

nasdadodadwniludasdoaviioadou (Green Procurement)

usynladnisaviasuTrinisdadodadvniludascdeaviondou kK§o Green Procurement iasiknoudrAcyisov
n1sda¥o N1sY0dVaUAIIIazUSNISNdvNans:nudeavioadeutoandl IToIRaunuaUAIIazuSNISUSEINNIGEDMU
woasvirkinadadrdniunisaanisidnswennsiiazaauawyiRbogav nasaiuayuirinisaava:doanuoAa 4R fann

- Reduce aan1sid Aarould

« Reuse tanauuntsda 161aotssn

« Recycle unauuaTku

. Repair  MsgouUUSY llatkadNIAavNIsEo
FUARTEIWEVASLIGENADRY

usunldaddousoufumsidensoaudniia:usmshidudosdedvnondeu AAUELUSINTNISAITUSSADOELTAIIY
SuRlasaudadvau waazuArnidubasdedoiondeu lidvrans:nudedvioadaulazyusu loagA1uevusENGOD
LgammszfamaTua"wﬁuﬁu 1 d1vldsunisSusavurasgIus:uuNIsYanIsavioadsau (ISO 14001) z‘?m‘fJumosgwu
anandioaunsuniiielddkSUDVANSAAEYNISUSKISIANSHUAUSUAQUBUAIUAVIDAdoUDEWITUS:UU KT
Sun1sSUSeY “9aatknssuEITad (Green System)” Aossioriogaaiknssuhdaulunisus:neufomshidubasdo
avioaaou

wanasalduvau

'
—_— 1

uSUNlarIKUOKRANVSSTUENUSSTUSSNPEKSUAAT Boo:iTuranufuandAnnsiadevUijuaiveiriulosidAo:
dudussivuuwugiunousuiasoudeaval avioadeu llaziosasssu laansaunguds:idulu 6 dau Tann

1. G1UDSASSSUNIVSSD
usnIBaiusIMsdudussiviRiulnesvevEUdU toudevaguuWugIUTEVISESSSUSUE Foatiuayulr “AM”
BoilungugidouldizandAny dodenuoniviunisdtussioodviosasssy Wosouaswmsiaulast
godiuludosnu

1unsvYvVIUNatRANANSUYBEBUAINA

Adevdudusshsloadaliudenisimswansuuuasunukanaina 1devdosiJuranmsiaAcyazduans
uwugruRyanalaanaluwve:Tasunisuntev Susev a:AuAsaw AvdfAUevUSTNAavaadaIlunuon1o
Quasounu

g
A
i

c

3. A1UNISUSKISPaNISATUNIW
AAGevdItUssiRlaeATvELS:UUNISUSKISIANISNTATUNIW NISEVUOUFUAKSONISUSNISAQNADY Ijug
llazAsUGOU aasadulmsiflvad1viGunoiuaiuisailoinadoiaowaladu

4. drunousuiiasaudonoiulasanaonBoouila na:avioadou
AA1GovIRADIUEIATYIadovUUGawNNRUIE NNs:ITaU JauvAu ulauia naznuoUjuadiunoiudasasia
01800U"J IIa:dvID0dUaEIIASVASA llazdovsounuaandevquanstinwuiRuaoiulivasanadesdsa
quounUe nSweau a:avioadeu et lugnisdudumsiniluagnvikunzany
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5. Aaund1usSuiiasaudayuBUliatdvVAL
AAAosdbussialaaldfdvonanssnudogusuna:dvaAuINNISANTULILLEVAU doVIAISWIUIUUSSSU
Ustiwtinevau soudvikAowsoudodouusu nassouidudouriviuniswasunyusunasdoauaiulomaias
ADTUIRUNEEN

6. Aunissovisau
usenilaloniairRgArvevusynidsounuaaadovquairdoya ndvivaziar$odovisau ijowuiRunisns:in
nasanassUBU Nsluufudaungruie ns:dau aessausstuAAIwavUSFNaEavNIvAUSEINRkuald

nasUs:iduntuauuaiwoAalaanaAl

usgnlariruaraninurinisUssituntuauUaiunisAanseviia:AaidongA1 IRodNTuNSEEoaUATKEOFVIRU
uSmislagwonsturaURANINtUAGLT

ACUNIWAUATIIA:USNISKEOWAVIUANIULA

. $:81:19a17UN1S90EY

. SIAKSDAIUSNNS

. sfRAUSoubaruuUsFnTudevdostvauA fuiauesiAi Jayadu 1 15U NsUFUAAIUISSEIUSSTUSSTD
&RSUUSENAAT NsaulluugeUM asuFuaaruulauiaidevnisdodiunosanessusunamsIdviuntia
rRSoUoSovISau

5. 18oulufumisyis:ISu FUAIIaUSMS

NN~

nasUs:ITuNagulg / JSUIRUA

WaTRUuTPI IMsdNTUNISAIUSaBa/SaK1UeVUSENFuIE lla:NsTRUSNISUELFSUIKUITAIUaIUISTNIa: JANENW
funisaeuauavdondudovnIsyELUSEN USENIvIdvariuuUs:TunaluiSovdvnaiodu welgiunisus:iduguie/
FSuIRuIs1aTRy nassraUogUundediuutyBsiadoguia/gSuikun (Approved Vendor List) laairanTunisUs:idu
d

cr

1. RAnINwrifumsys:turadrSuGuia Tinturinisus:idudod

11 duAtuNIWYBYAUM
+ ADIUQNABYASLAIU Spec
- anwussnturiisauses lUgisa

1.2 AIUN1SEVUDUFUAM
- gouauasvioan
« ADIUASUDOUOIUDIUDU

1.3 @1unN1suUsN1S
+ nasdszaiuvau
- A0wsoaISolunisikdoya
- misunludryra
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2. kaninturifunasys:duxadIRSUGSUIRLUA a1uisniuvesniJudiurkan 1 aod

21 d1udAonssy IRANINtUAUSHITUAIURAvIUALT

urasguNsGadvoulasenis
nisdouauviulasvnis
AoWawIsniunisavnu (AU Jaq la:gunso)
A2IUSADIUAIUISDUBVUAAINS
n1susnis/Aotudaean

2.2 Gaunasyudv JraninturidsziguaiuNavIuavd

n1savuou

ATUNIWEUAN

$1A1

lonasiiazfuaouav
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An:3ad n1atud 2030 loawavoiuryuidauteluwavoiuazonaliiluniswufinsiSeuns=onirnulan
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3 Tr 1 o o

Usuatunastswwatudadnvauvavusin sou 2 dtnviuiutl 2567

Jsuatunasisiwwa o
10 Ru1aU 2567 dunviu — B % 1Wulu / anav
U 2566 U 2567
dunvutkey (gs1unssai) 27,627 6,048 anav 7811%
aausurcunisTaiwwa =
M dunviuaivn (NSLINWURIUAS) o

y asiwuhaal 5% LatASoEUAT 142923 132,039 aaav 1711%
IJainaunut 2566

sou 2 dUnvau 170,550.00 138,087.00 anav 19.03%

wanisaldu U 2567 » TaawwuiUaruig anav 19.03%

kRurgiRa 1) U 2567 msiBWidTnuuant NSoINWURIUAS SoUMsUSuItumsiaiwihagoaudn
2) U 2567 msiswihdunouikey asiunss1d lisoudsuicumsisiwihnudesgiganou

1URUgUSUIUNsTEIWWasow 2 d1tnvau ful 2568

aauUsuatu
nastsiwwaav 5%

WsauiRauoinl 2567 S0ab

. - U 2567

19.03 %

-
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- NSSEUSPANISTELIUNSLAL 2 KU1 MsUINS:a¥NaUUIRYUIBaUTEIUE
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Bowanisus:idunisUaegn1suouwawsurinw Scope 111a: Scope 2 AV
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wanisinudayalikavnuivavnisUdaainiuiSouns:oniliovu191NADNSSUEIY ] UBVLUSHEN
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Ust1iGuno1uIFandiunisasiJoansuyuasu MkuangukaynnanldsuKNans:nu 010IIHUNIE IKUQIUONTY
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AaIdangdanisnavnuasavIaavdw UsEnaduayuikatuznssuNsnNevnUA1SeVIAavEWAIZENESON1ISNEYNU
AUGUGaUKANSSsSUIAUIansavnu (Investment Governance Code: | Code) iazifugdanisnevnuiusks
n1savnuatvsuiasau laativivaviioodeu dvau llazkansssurfiuianisavnuidues1od (Environmental,
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ALIIUUADIURNWUYBYWUNDIUCDDVANS 80.00% 7515%

Jadounasaroanuavwinviulagnoiualasio
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18.35% 21.29% 16.95%
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AdVT3 Tnakangas “Design Thinking Ns:uouN1sAQIBY@RNIIUUINEWAIUIUSANSSL” dRrSuwnuulus:AugSanIs
F81uo8nIs la:USKISUaYNdUUSEN BoidundudiikuvhiburirdvarAnytunisduindeussiviRussaaiuitkune
llazifaUs:an5nagnan sounvinIssaausuRaNgas “eoniuudAonssuluans TUsiinsu PVsyst 7.4” ioiRsovsu
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“Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies” 10un1seusugogiRignoa:samsauIFaviussiolaaiu
aanIFar1aRavInadu nazwulemanouduSovevliasonislaaldnagnstovnunazinugisevngus:ansniw
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n1svadusuIBvUHUAvIURANGOS
“soniuudAanssuluais IUsinsu PVsyst 7.4”

n1svaduUsuIBLUJUAVIURANGOS
“Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies”

N1sv0ausUIBYURUGLIURANGAS
“Communication Skills For Efficiency nny:n1sdaaaisiwauUs:answa su 111az: 2”
Y )
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nisdarangasausudirSuwinviu ful 2567

Kangas

Communication Skills For Efficiency rinutms&oans
IWoUs:ansxa

Communication Skills For Efficiency nnu:n1saaaisiwe
Ustansma su 2

Design Thinking Ns:uauMsAQIBoooNIIVUIHOWIUIUSANSSU
Financial Report for Business Growth

Understanding Risks and Risk Mitigation Strategies
NOKUNEISVYIURRUSKISIIAERORINDIUAISS

nisvamuuindaya (RoPa) natnisus:iounouiaaw
auNIsAuAsavUaYadouynna

nasustidu Carbon Footprint for Organization (CFO)
GuIwavduduniasowawraiw
nunouludMvURUGNIsAuAsevdayadouyanalia:n1svaril RoPA
Ugudinawanouiki nasaonudasanafunisitviuveowdnoulku

ooniuudmonssuluais IUsiinsu PVsyst 7.4

Al Leadership Excellence Workshop

Ai Thailand Conference 2024

Change Management

EARTH JUMP 2024: The Edge of Action

e-Learning CFO Refresher 2024 Rodo “105aunduwSausulo

JstiGu d1unisidu N1savnu liasnisutydndvwacdeusynaansidau”

e-Learning CFO Refresher 2024 Rade “Us:idudiu
Generative Al AdvradanisiBunaznisutyguavusenaantidau”

Fundamentals for New Auditors

Hero Summit

Huawei Digital Power Thailand Installer Workshop

IA revolution into the Al world

Information security controls based on ISO/IEC 27002
ISO 9001-2015 Internal Audit

KBTG Techtopia: A Blast From the Future

Professional Secretary of the Audit Committee
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rRangas

Strategic Thinking (Pure & Simple)

The Secret Sauce Summit 2024

Third Party Risk Management
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usuen

1.3 unu1n RUAN 11a:ADIUSURQBOUUDVATUTNSSUNISOSIDFOU

1. @oumufRUSENDINss1EvIUNILNSIBURGNABY ASUGOU 1Babald IasUainadayadvIvawe lla:in1sUfua
QUUIOSZIUNSSIEVIUNIOMSIBUIIAzNNRUIERIRETOVHIKUQ
2. aounquRuWnUs:uumsnouqumaTu (Internal control) nasstuunisasovaaunieiu (Internal audit)
SOUNDMISUSKISADUIZEDAIRUEEW ||a:ULJs:€m§wamunsaumsnouqumafuﬁ|‘fJumosgwumna [asW91stU1AY
1JudastuovkuoavIUOSIDaOUMETU AaonouTRAIIUIRUBOUTUNISWINSTUN IALAY Tande IAN910ROKUNKUDEVU
asovaeumaiu kderuoavudulaRsuiasouIRaonUNISasovaaUMaiu
3. @aunuiRUSENURUGMUNNRUIESIGoaRaNNSWEIa:aalaraNNSWe Jormkuauovaalarannsweiikous:inAlng
llasNNRUERIRE0TEVRUSSADUOLUSEN
4. WostunAaiden 1ausiidvdy yanadviinouidudas:iwerikinAiludasudnyGuoousin la:wonstuniauani
aaulinuyaYYAAadLNaID aasadulauaiandvdaaultydniauan nasvairiinisstyusouiugaoulnyd loalid
p'ha:?omsuhs':)uUs:quoeh\)t]oatlamﬁ\) (1) ASY
5. Wo1stuisianisiifaslaviukiesianisiotodnoudangvnivnaus:lasiiRiluluaunnrutg na:derikua
vevaararannsweiikoUszinalna Avdiwelriiufodisienisdvnatoauikqaunana:duls:Tasigogadeussn
6. 3arisravuvevAtuznssun1sassvasulaaaimal3lusiaviuls:$10uovusyn E0s18v1UALNEIDAVAVUI
TaaUs:s1unssun1sasovaau lla:devus:naudoadayast1otos dvdelUd
Q) n:muﬁufiaoﬁunmuqnda\) Asudou 1BotalduavsIEavIUNIVNISIBUTOLUSEN
(2)n:nu|§U|ﬁ'aoﬁun:nu|Wa|\)woue\)s:uumsnouquma?uuooué&n
(©)] nmun‘?u|ﬁaoﬁumsUerc‘1munQHma:hdoaHénns“wéna:mamHénns“w&T JoniRUQuavaalarannNSwe KL
UstinATna kdonnRruUNERINETovAUSSADUaVUSEN
(4)n:nu|r‘?u|ﬁaoﬁun:)'lumm:auuow@aouﬁtyfﬁ
) AoWIRUIREDRUSIENIsSROPTAIIUTaNEYNVNaUs: Ta sl
6) n:nU|ﬁu|Haoﬁun01u|Wa\)waua\)mosmsciaﬁwumsr10§cmas'§uéu
(7)97uounN1sUsEBUATUENSSUNISAS9d@dU 11a:N1SIT1SONUSIEUUOYNSSUNISAsddddulicdaznu
(8)nmuu‘?ur(s"aﬁaa“\)lanoasaur‘inm:nssumsosooaauTﬁs‘uangjJﬁﬁdwr‘imunJ;]Josntu:nssumsosooaau
(Audit Committee Charter)
(9)sramisduRiRusdderunagavnunoluaosnsiumaldveuiuartinflia:AUSUAQBOURTGSULOURUIEN
ADUENSSUNISUSUN
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7. Junstiifwuk3eDdoavdadnisianiskionisnstrin Gvorvinans:nuad1vidadiAnydogu:n1sIBu laznanis
duduviuuevusyn 15U
m sranisiifanowdandivniorads:lasu
(2)msn9sa K3elFvAaUNG KiolAdIWUNWSEVAGIATYTUs:UUNISASUAUNETU
(3) msehrlunnrurasdoarannsweiazaararannswe JorikuauavaalarannsweikoUs:inAlng kSonnrule
AIRaodovAUSSADUELUSEN ITUAU

TRAtUENSsSUN1saSI9EEUsIEIUCGOATUENSSUNISUSEN IWadiGunisUsuUsviiTuniafustasinatfntuznssunTs
0S09d0UIRUAUADS KINATUENSSUN1SUaLUSINKEaRUSKIsIUdIGUNIsTRONsIATy matuipaioiuhatuznssuns
0S99@0UIRUAUAIS NSSUN1SASI9doUsIETsIERTY 9195 18vIUIITS1IENISKEoNIsNs:i1dvNa1ddedTNvIUALUE
nssuNIsAIURANNSwWella:0alaraNNSwe kK$oaalarannswekous:inAlne

8.9ar1 nunou lasus:ITUADIUIRUI:aUUaYNNUASATULNSSUN1SAs9dau laawostuiivAoIuaaandovnu
UDUINOADIUSUROBOU llatkaNINTUARNNRUERIKUQ lattiduadontuzNssUN1SUSENIWews1stueula laa TR
nisnunouiduds:9nnd

9. s18v1UuNaNISUFUAVIUUOVATUENSSUNISASOEaUTRATUENSSUNISUSENSUNSIU lla:9aris1aviuaudoniku
vovaararkannswenkoUszinalna laaiaimal3Tunuunaavsianistoyaus:31U (Iluu 56-1 One Report) uovusyn

10. U§UGRINABUTa0UATASULOURUIEINATUENSSUNSUSEN

2. ATUENSSUNASAsSKIlIatwo1StUIA10dUIINU

2.1 9vAUstnaunazAtuauua

1. AtUENSsUNIsasskiazwoIstuIA0aulnUldSUMsiduavlaaAtuzNssuNISUSYN Us:Nouade NSSUN1ISUSYN
llatusrisagvUaaaiu (3) niu ToenssuNISUINN3IAVKRELUDLFIUOUNSSUNISAVRIAD:GoVITUNSSUNISAas:

2. Usz51UNsSsSUNIsasskrIllaswoIstunAtaauiinudavidunssunisdas:

3. ALUENSSUNISUSINTSUNDTUNSIWUIBUSIUOUNSSUNISASSKIIIatWNSTUNAaaUINU IWeUs:Terstifunisdidums
mw3anUstavA K§oIWoNalNUNSSUMSASSKIIA:EONSTUIANIAUINURAWUDNANIKUDTG

4. AUENSSUNISASSKNAERISTUNANA0UINUAISDIIGADISIRINAUEDUSTNREY (1) AUkt AIDuiauiunis
ATUENSSUN1SASSKAIIA:WIISTUIAI0DUIINU

5. NssuN1sasskIllazwaIstuIAI0oUINUdevEAUaUUGAsUToUNa:liTanyuzdovkIuaNORUIE3NGo8USEN
URISUSIMQ NNRUNENAdERANNSWE Iazaa1a0raNNSwe nannruiaduloRiRgodov

6. NssuMsasskIlazFstUIALUIINUGVITURRGAUSAIIUEIIST a:dUstauMstiikuUNtaU TAoUBodas
go350 UoSasssuTun1sdNIiugsio asauisngnAIoala&1vIWeaYwalun1sUjuavIu

7. GrowibunatviumsasskinazAaidenyana a:inouidudas:aruranmsritugafonisid

2.2 915:N1SAISLAUIKUY

1. ACUENSSUNISASSKAIIATvANSUNANaDUIINUTONSEN1IsA1sVAIIRUYAS19a:a1u (3) U laanssunisasskiiia:vonsoun
A00UINUAWUGIIRUDOIUDIS: 219]GSUNISIIGLALIINATUENSSUNISUSEN3NTG
2. UBNINNISWUINANNRUVAIUISEIFD NSSUNISASSKAIA:WINSTUIAIAUINUWUDINGIIRUDITD
M ana
(2) aneon
(3) vnaAtuaNUaNISITUNSSUNISASSRIIIA:WIISTUIAI0DUIINU
(4) AtuzNssSUNISUSENDUGTRWUDINC KUY

NSCUAIIKUDNSSUNNSASSKIIA:RISIUIAIA0UINUIIALINIRQTIVGU KabikaATUaUIsnd1sVAIRUYIGDU
AsUIS: BomalRs1usounssunsiiAsuaweLAUstNaU TRAtUENSSUN1SUSENIGLALYAAARTATUaLUGASUBOU
1JunssuNIsassKkIa:mISTUNIANADUIINU IWOTRATUINSSUNISEAAYNE100FIUOUASU ATUAATUENSSUNISUSTNTE
rrual3funnuasi ToayanaRidudunssunisasskiiia:rostunAraauiinuagfudrupTdIWavoNS: ATV AV IKEDOE]
UOLNSSUMSASSKINIAIWISTUNAI0aUINUAAUITIUIINU AYTNSSUMSAssKIlla:woIstuAInaulinuAulao:at©anoIN
druviréuiuareendeUstsunssunisusyn
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2.3 UnuINRUIN 1a:A2IUSURQOUDUUIVATUINSSUNISASSKIa:W1STUIA10DUIINU

2.3.1unuanRUINGIUNISAsSKA

(1) Woistuafikuanasnunaulasvasv ovAUsNoU llaxAtUaUUAUdVATULNSSUNISUSYN ATULNSSUNISYQEDE llat
USKISTRIRUN:aUE00AFVIUNISUS:NOUSSADUOLUSYN IWDIaUATUENSSUNSUSINFONSTUNOUIG

(2) WorsturrinkuaKkaNINtur ulaungiiazns:udUNISasskIUAAARTDATUAUUGAIKUNEU IWad1SOAIIRUIDNSSUNS
USENNSSUMSY 0o IIa:[JUSKISgV0 SOUNPAQIZaNYAAAAIUNS:UOUNISassSKIATAMKUaldIIaziauaAUIRUGD
ACUENSSUNISUSEN

(©)] Wmsmmmu|Hm:auuownnaﬁTds‘umsmuat‘ﬁaTRd'lsodw||Hu'\)|amqmsu§t§n nazlauandUIRUGoATUL
NSSUNISUSEN IWeWostuneuIaiunstiAdIIkUivAYNE19310aY

(4) worstuannkuanaznunaulnunNIsaunaadiiikuv (Succession Plan) uavJuSkIsguaauovusun SOUNY
MKUOKANINCUAMSWOISTUNFEUNDCIIRUD llatiduanUIRUGATUENSSUNISUSENIHOWISTUND UG

(5) fAuqualrusEndatrN1sUguadina (Orientation) nasdeaisdoyainaonuusdnhiluds:TasldenisUfua
RCMATRIANSSUNSATASUMSIALAD TR

(6) atuayuirussniUalenalRddioRusiacos auosiadoynnaidiisunisasskidunssunsusin

2.3.2 unuaNRUINAIUNISWIISTUIAIOBUIINU

(1) WorscurkuarANINcur uleule 1asIuaNIvIUNISWSTUIANOBUIINU Soudoraus:lasudu 1 UBVATULNSSUNIS
UGN lla:NssuNsy0tioe I1a:USKISS:AUgVAITUSSSY aUIRQaunNa IWelauedonTtULNSSUNISUSYN l1a/KEo1aue
uoouUGdeRUs:sUdToRUIFINGNSTT

(2) wosturArasulnuAgIdunasikurauioRIidudoidunasalgdoduvavatuNssUNIsUSYN TaaworsturAy
IKUNEEURUNSERINA ADUSUAQBOU Waviu lasiUSaulRauiuuseniussioRndrandvnu IielausikAtuNssUNS
usENw.MstUNIaztniauedenus:yudBioRUINoWoSTUNOUIE

(3) MRruaraninturinadsnasus:iiunan1sUjuaviuyavAtUNSSUNISUSYN ATULNSSUN1SY Qg llazUsts1u
IFRUNAUSRISUOOUSEN

(4) WorstuRANINTUAMSIoNamsaIiuvIuLavUSENn K3oGIESaRIKUNaUINDTETUNISWNSTUIUSUSOSIANDUINU
natnasoeivusvdads:91U (Tuda/vairis) TRﬁuanmu||a:p§u§msua\)u§6n TaaWwonsturonvuus:zurtuds:9d
IURUIENISANITULIUYEVUSEN souAvan1o:aalaiaiAsugiolaasou lasiniauandIuIRUdoAUENSSUNISUSEN
IWoWo1StUNoyUd

(5) worstununoUIazUsSuUsSLNNUASUDYATULNSSUNISASSKIIIAEWIISTUIAI0DUIINU I1atidudaiontuLNSSUNIS
USENIWOWSTUNOUIG

(6) UfuartA3uTaauATESUUBURUNEMNATUENSSUNISUSEN

3. ATUENSSUNISUSKISADUIFEIY

3.1 ovAdstnounatAuauua

1. ATUENSSUMISUSKISAMWIZavIdSUMsidudvlaaatuzNssUN1SUSEN GoUstnoudos NSSUNISUSEN llat/K3o
WUSKISUOLUSYN agrvuagduduay (3) nu AvUNssUNISUSKISADWIAE Vo vtoE 1 iu dovidunssunisdas:

2. TRudvdonssunsuskisnUIFavRGIvAUGLTLTAGISVAIIRUIVITUGUSKISUOLUSEN ITUUS:S1UNSSUNISUSKIS
ADUIFED

3. nssuN1sUSKIsAdUIFEvdeviDuynnandntuauUaasutounalidanuu:GovrIUaIUNNKUIE31Ao8USEN
URISUSIATO NRUNES1GoaRaNNSWE Iazaa1aRraNN$we annruaduioRinaodon

4. nssuN1sUSKIsANUIEY doviTugiino1ug AowIdnTelussiouavusyn kdalno UGB Iy laWId1URITU
UodadrAtydenisdilussiouevusdniRussaawdanus:avA lasaiuisngiAioalogviwaowaiunisujuaviu

5. RiauumsusinrinkthAlbulaviumsTuRUsEgUADUENSSUNISUSKISAMUIAE AL /K30ITDUIaUIUNISATUENSSUMS
USK1SADIUIAED I3UNIGATUENSSUNISUSKISADUIAE9:UaURUIEITUaE103U
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3.2 215:N1SA1SVANIRUYD

1. ATUENSSUNISUSKISADIUIAEDTO1S:N1sA1svdniikUvAsI0a:a1y (3) U Taanssun1sUSKISADUIFEDAWUGIIKUD
01W21st 9191GSUNISIGVAYIINATUENSSUNISUSEN3NTA
2. NSSUNSUSKISAUIAEDAITUUSKISUEOUSEN ons:nisdisvdiikuvIniRd1svdkuDITUGUSKISUOLUSEN
I3UllGAUENSSUNISUSENo:udDuagvdu
3. UDNPINMISWUDINCNIRUDAIUINSEIFD NSSUNISUSKISADUIZEDWUDINCIRUDITD
M o=
(2) a1oon
) Umﬂ_mauﬁc‘lmsffJunssumsu§msn:>w|§a\)
(4) AtuzNSSUNISUSYNDUGTRWUDINAIIRUD

NSCUAGIRUPNSSUNISUSKISADIUIAEY310a00NIKATIVAU k3ol ikaRTUaWIsnd1sYdIRUDIGOUASUDNSE BD
UwalkgruounssunisiiasuatuevAUssnau TRAtU: nssumsu§Gnnd\)c?\)unnaﬁUﬂmauﬁﬁnsuﬁowﬁunssums
usmsnmwaamwo?mm nssumsusmsnmu|aa|\)umuounsumunT0mHuoToTunauosuToaunnamumdu
NSSUNISUSKISADLIFEDINUDE sogfudhiruvldiwaviniois:ngvikdooguovnssuNISUSKISADIFEVAOUITIUINU
n\)UﬂSSUﬂWSUSH’ISﬂOﬂUIa&l\)ﬂUTOO~8"IE)€)H0'1nCnlIHU\)THEIUTU&WOODOOUS-.S']UI']SSUI']']SUSUH

3.3 unuanRUIN 11a:ADIVSURQBOUUDVATULNSSUNISUSKISADWIFEL Y

1. fKUQNIa:NUNOUNSaUNISUSKISA0IUIAEY Ulaune lazA Jon1SUSKISADUIZED SOUNDIAUIIUEIUONIONIS
USKISADWIFEVAIREITUNISANTUSSTDUaDUSTNoEvIKUaUNa:TUS:ANENW doandovcaiANIvnagnsnis
andunwusshno niaran1onisaiRivaaunyav

2. fiAuQIia B0 @OUMUIIHUYIUIASIEDIUNISUSKISADWIAEVAATY IWelrRIiuTo3USENTNSUSKIsSans
AUIFavetvTUsSANENWIIatIkUNauaglus:AUREaUSUTA aoandeviuulaurauskIsAUIFED

3. Worstun@oumunasIRAoIUIRUNISAIRUOS:GuAoUIFaveaausuld (Risk Appetite) llazUiniauaAtusNssSUNS
uSNIWOSUNSIU

4. WoIstuliasnuNouNIsiIRuQIwaIuAowIdeaw (Risk Limits) nazurasnistunisdndunas nscdnluiduluaiu
wauAWIFEvARIRUQ (Corrective Measures)

5. Usta1UuvIUAUATUENSSUN1SASI9a0UIRE0IUADIUIAEVREIATY NatTruoavIuasovaaunatuilugaouniu
WalkijuTe31USTNTs:uuN1sAIUAUNIETURIKUI:AUGONISTANISADIIZED SOUAVNISUNSIUUUSKISAIUIFEDUN
Usulgosvikuizau na:in1sUfUuanIunonvavAns

6. GaunondodvatuzrivuiieUs:idula:a00MuAIUIAED I1a:N1SUSKISADUIAEVASOUAZUNNNS:UOUNISAITU
5SNYUDVOVANS

7. aliuauuindevaliazwauINsUSKISAOWIZaLTUNNS:AUNDAVEVANSotdoIton SOUBvALIaSUNISWAIUN
SOUUBSSUNISUSKISADLIAENTUDVANS

8. 518D 1UADUIFEVAGIATYUOVOVANS SOUELANIUUOVAIIIFED 1UDNIVTUNISTANISAIWIFEY ADTUAURUN
llatNan1SUSKISAUIZELTRINAUENSSUNMSUSENSUNs1UagvalIaue

9. ®o1STUNUNOUIIA:USUUSONNUOSUOVATUENSSUNISUSKISADUIAED llatiauatontUENSSUNISUSENINOWISTU
auyuaiduds:sinnl

10. UFUGKUGNA3UTa0UARTESULDURUIEPINATULNSSUNISUSEN
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4. AtuznssunIsiinuQiianonIsidnaAUEvEu

41 9vAdstnauliazAtuavua

1. ACUENSSUMSIMUQIIAR9NISAGIa:AUEDEU Usinoudos ATUENSSUNISUSEN K$oNssun1saas: latgJuSK1s
yovUSYNa&vUDEIIUOU 3 Nu

2. UstsrunssumisrinfuqQiianonsidia:noudivéiu devidunssunisdas: IWelRawsnUfuariiAiasiaao
aotwAaIRuloadas:

3. AtuznssumsriuqiiaRoMsAGiazAUELEU ausnidodoIFKINATELUSENKTY (1) iu IWerkthAlauumMs
yevAtU:NssUMSHRuQIiaRonIsAda:AUdvEU

4. nssunisfinugiiaRonshdiia:AouEvEu ITuyanaRTTaNUUEGoLRILATUNNRUIEINAOEUSENUKIBUSIAN
nNKUEGoaRaNNSWeIazna1araNN$we asnnruradulanineodon

5. nssumisiRuQIiaRPMsAdIa:A0UELEU doviludiinoudfudunisriiugiafonis a:fdaoug AcWAWISD
soufvUstaunisadfumsuguaviuiugiuznssumisiuqiiafionisidiiaznougviiuikus:aunadiSonudaqus:avaA
yavLUSUN

6. ansnanAaeEvIRaOWaIlatIkUauiun1sUGUARNA

4.2 515:N1SA1SVATUIRUYD

1. nssumsrﬁﬁug||aﬁomsr‘i6ua:n:nue“i\)ﬁu Jorstnasdrsvdniiruvasioazau (3) U laanssunisiwudiikuv
01W915:0191ASUNSIIAYAYIINATUENSSUNISUSEN3NTG
2. nstinssunsAIIUUSKISUELUSENTDoS:NsdIsuAIIkUvIMAdISYAIIRUDITUGUSKISULUSEN ISuNdAtu:
NSSUNISUSEN9:TuaIuoev3U
3. UBNVINMISWUPINEIIRUIPOIWINSEIFD NssUNISAIAUQIiafioNIsSAGIa:AoUEvEULWUINAIRUDITO
(M ana
(2)ar90n
)] moqmauﬁﬁmsfﬂunssumsri’wﬁug||aﬁon'lsﬁﬁ||a:m'1u€i\>§u
(4) AtuznssuNIsSUSENTUATRWUDINAIRUD

nstidikuvNSsuUNIsHUQIIaRoMISAGIA:AUELEUFIVaLOINIKATIVAU K3oTIRQAIUaWSDAISHAIRUD
Tﬁounsums FoinalRs1uounssuN1sTuASUOIUEYAUSENOU ATUENSSUNISUSEND: ||d\>ﬁ\)nssumsrhﬁuo||aﬁoms
Adnas n:nua\)auTHmwano||num||Hu\)n:>'1\)a\)n'lafmmau (90)3u uuo\)nmounmuounssumsTunsunou lag
TRNssUNISAITIVAINUTSENISEISLARUDINITUIDAIRIKEDUOVNSSUNISAQUITAIRIRGIAINU AYTNSSUNISHRU
qQuafomsAdna:aoudviuauias:ateanoIndikuviréuiuateendeUs:s1UNSSUNISUSEN

4.3 ununkUhh na:A2WSUROBOUTBYATUNSSUNISTIAUQIaiionIsAdna:A LU

1. worsturinkua ulauna foenaziuonivufuadiumsritiugianon1sid o5asssufunisdiiussio 95e8ssy
vovwlinviu ulauraivenswauunegvdodiugeousin ulauradunisdediumsnosanassusu (Anti-Corruption
Policy) soudvulauranaziuouguasduiafe:aduayunmsdituviuyevusintugiuzduiiRasivatumiRinfion1seso
fvgiuauiuonvuewsssuIAUIa IWenatRInaAoWIUsSYIdITusssunaaduayumsiostyiaulauevusEnatvevEu

2. wostuarikuaulauie fijenaziuon1vujuadiunoiusuiasaudedvau yusU a:avinadau (Corporate
Social Responsibility : CSR) Ifelausdontuznssun1susGnwistuneylaiRinisuguaiunns:au aasaouqialri
nisUjuaauulauranoiusuiasoudodvaly gusU lazaviiondou

3. TRdmuzdnacuznssumsusgntueviRgounsitAuqIiafionsAd

4. goiasunasrinugualknisddufonIsuevusEn llasn1sUFUGLIUYaVATULNSSUNISEHUSKIS lazwunviuiduly
awulauvadunisitnugianon1sha

5.MmkruagsuiagaulumsitnuguanasritiunisufuaviuvevevAnsirkidulUaiunnruie nns:dau ulauie nax
ns:uounN1sUFUGRIGWI0NTS

6. TRAoWRUBBUdES1EVIUMSWAIUNOENVEVEU IWoldUaCioATUENSSUNISUSENSUNSIU

7. Worstuanunounia:usuusennuasatuznssunisivuQiafionisAdiaaoudvEiu ifudsssinnUiasiauade
ADUENSSUNISUSENIWOWo1StUNoULTG

8. UjUaRrINA3UTo0MWAATUENSSUNISUSENUDURUNE
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5. AtUtNSSUNISUSKAS

51 avAdstnauliazAtuawua

ACUENSSUNISUSENITURIIGLAVATUENSSUNISUSKIS SOUTVAUSNUIATUENSSUNISUSKAS l1a:iUSKISULUSENIWD
rkdANa:suEasauiun1suskisvu loadevAus:naulia:AtUaLTAADT

1. ALUzNSSUNISUSKIS Ustnoudoe nssunisuskasiyteandt 3 au ndluifu 7 au laawoistunAaidonoinnssunis
USUN 11a:/K30 JUSKISUELUSEN NasiRIIcLAVKRGLTUNSSUN1SUSKISIDUUSE51UNSSUNISUSKAS

2. nssun1suskisdeviduynnaniatuauUaasutioulaludanuu:GovRIUOMUNAKUIEINGIEUSTNURIBUSIAN
nNRUESAoERANNSWEIazaa1aRaNNSWE aznnruadulaRIRasdoy

3. nssuN1suUSK1sAavITUGRTADIUEAIUEWASD lasTUs:aunisiikuraufv:iluls:Tasltdenisdiiussio
UoVUSUN TAdWFodnggosa Tosasssufunisdbiussio lazaiuisnaifdatedvweavwaiun1sUFUavIU

4. msiaussiaBalias/k§oAalFonynnaiiondvdviJunssuNISUSKIS GOVHIUNSEUOUNISASSKIUOVATUENSSUNIS
assk1llatwoIstuIA1aaUINU Bodevidsigaidaaus:SanisAnu lazUstaunistd msus:neudvidwuovynnaliu
wous:Tasufunisdoauto

5. 1lauayni1susenriktAuiaviumsiufUs:guAUENSSUNISUSKIS llas/k3o1Tulauiunis ATUENSSUNISUSKIS
I3UNIGATUENSSUNSUSKISO:UaURUEITDuaE1v3U

5.2 915:N1SA1SVANIRUYD

1. NSSUNISUSKISAITUNSsUNISUSYN 91s:n1sdisvdriiruvasioa: 3 U TaaAsuritkunoona1u01s:N1sG1SY
CIIRUYUOYATULNSSUUSEN lazidoASUNIRUOTIUNS: ©1913SUNISIILAPOINATUENSSUNISUSEN3NTGE
2. NssuN1sUSKISAITUGUSKISUoVUSYN Go1s:n1sdrsvdkuvIAAdISVAIRUDITUGUSKISUOYUSEN I3ulld
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Uty 15U A0 Buidiou Ardovioan Isululia oiseulaviunanisatuvuyevusEn n1saus:s10IIa:n1s
a1U2eRIN1SI1EAIISY azAISNUIWENUIATOWINYIU

+ Waaaulinuidaindawang

Iasoniswansuinuideindatuaigasu 60 U ritkuasiuouiburaus:lasunwinoiustldsuidoindeacuong loe
duednulovararads:nas 15U 918 9UOUUARIIUNUUSYN lazA10dUINUIdaINGatuag
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- novnud1saviaaviw
usENIAIEvIRUBYADIUEIATYTUBSOUELWITNVIUGIVRADINGETUSTE ©9NDINVIU NWWANW NlatiWoITuran
Us:iuirRinaseun$aueowlinu1u Sudadvnevnuaiseviaaviwsviduadaanishiduranus:un1onsisuik
niwdnviu Tagwanviuidens 1 Uduluaiuisnazauisuidaineonuld 2% deidou la:us¥no:aunuikan 2%
aas0ogv1u lagiSuazaudonarousgnesinluavnuiuasiaiski nazavnuluasiaisnunIuuSENRANNSWe
Sanisnevnu Bve:ldnaus:lastivevidua:aunaziduaunuuiiaagAuTRIMWINvIUOEadouvevIBURIdaAU
JogTunavnu

Aol fuseuUtydl 2567 usunlasar1asunuTRIAWUNYILUSENIA:USYNEoe IDUIBUSUOUNYEU 54,782,385.00

uIN BoA10UIINUAYNED [dIR IBUIGou A1dovIoa IBUBDEIRGOWIAY IDUUSEIUAVALIDUAUNUNUNEYNUEISOY
130w 1I0udu TaaddadouA1r0ouinuUELWUNVIURTGLGOWTNLIUBIEAVT

dadouA10aulinUU2LYWUNYIU

IWA 91UdUAU A0auiinu (uan) . . - -
regvdauig (TusoudusKrIss:augv)
RCYv 63 AU 29.248,222.50 53.39%
uIEl 55nau 25534162.50 46.61%
S2UAI0DUNNUAVEU 118 Au 54,782,385.00 100%

NISUSKASIIa:wUuIUAaINs

e

AtuznssuMsusBniulaunadviasu azs1uoanouazaonirinsilneusuikaouginghiRaodevius:uunisinu
QIiafioNSUELUSEN GuSOUEVLUSKISIIa:yAaINsuavUSEN MelRIN1sUsuUsonsUfUaMUatvdaItioviudiunis
WCUUIUAAINS ACUENSSUNISUSEN:G00IUQIIANISUSKISIONISTIUOUYAAINS GIATMS 11azlISVRVIRTRTADIKUIEN
soudvniswauuynanstkinoug Anu: Ussaunisad lazaviasuirinisilneuswy na:iRkAouginginaodevius:uu
nsrifuQIaRoN1sueRUSEN IWelkIN1sUSUUsON1sUFUGMUetwdeitiov Taaenons:inTunismaluussnkgals
uSmsyevantuMeauanild

A1 TGI1aiunastiinousuliatwauuawliinvu

U 2565 U 2566 U 2567
« $ruouBoluveUsUIaAEULOWINVIU (@oluv/au/t) 20.43 17.61 17.09
« migsafunisiinausunaswauuawinviu 1,463,248.00 104774448  959792.30
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7.61 shaognldsunauruiairSuiiasaulagasviunisAouauqiianisi1Uyd
1aUIUNISUSEN KoRUIvIUASIDaauUMaiu llazkorUIvIURIRUQIian1sUfUa
viuvavusun (Compliance)

A1MIKUD

WSufasaugvaaluaraviulyd
laznisivu

@AouAuQanIsiUyd

1auuN1Isusun

RoRrUviuasavaaunigiu

RorUvWNIAUQianIsUfUGviu
vavusyn (Compliance)

s1eatdan

unalssur 1auosdur
$NYIN1SUSESIUISIRUAAUSKISGIUNISIBU

(SuRisuGu3UR 10 For1AU 2566)

InsAwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2158 6148

dwa raivin@eastern-groups.com

uvaroguInstd Jansuy
@vanisaavnyd

2, SO S |

Insfiwri (66) 2 158 2000 Insas (66) 2158 6148
dIua umaporn.ji@eastern-groups.com

uvaionagn styrylosey

1au1uN1suUsEn

Tnsdwri (66) 2 158 2000 Insas (66) 2158 6148
dwa kanlayath@eastern-groups.com

uvanowsdua 19syau

geamsehaasovaeunalu

Insdiwri (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dlwa pornvimol.ch@eastern-groups.com

uva1yanT ansnitysuvons

soVUsSESUIFIKUNAUSKIS

Insdwri (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148
dIwa chutika@eastern-groups.com

7.6.2 srgBoRrRIRUIVIUUNAYNUAUWUS latdoyalwan1sdaco

QKUY

RORUIVIUUNAvNUAUWUS

- MkrURGadeFoarslioyatnoans
na:fAoNssUEIY 1 vavVUSENAU
dtioRulnavnu na:Us:s1wunoly

shaazdan

UaoASNSNd IMN0ans

unavnuauwus

InsAwri (66) 2 158 2000 Insa1s (66) 2158 6148

dlua ir@eastern-groups.com

Reg  d@Uinvaudinavnuduwus
USGN yswa InAdADa 15U31TasY 91170 (URIBU)
1aun 88 voalaBuwauun 1lYovAaLYIU WaUILNED
nsvinwuruAs 10240

13ulsd http://investor-th.eastern-groups.com
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7.6.3 AradunnuudvEaauutys
AUs:yuaItyFdoru Us:$1U 2567 1Gaduwqraudn 25 iwwiau 2567 ladudeyuancodv U

TwsdoeinesiondqiUesd 19Tio0a $1a Bvidugasulty3ndaouibuadassia:dnuaudalidonuranincurivev
aararannswekoUszinaAlng nazldaowduwusias/kSenisijdouldidaiuusen usdndos JUSKIS HiorRUSIETRIY
kdaRIRaoTovUYARadONETDNdat V0 a:TudaeuldnyBRlasunouiIRusauINgITNVIUATUENSSUNISHIAU
kaNNSwellaz0a10rann$we (10nviu n.a.a) IverikinAibugasultyguavusdniia:usGnsges dr§unisdariivu
nisivuds=o1U 2567 ws‘auﬁ\)ﬁwuommou||nuc§aou0ty850uﬁuu§tiaioa|Uu<5’1uoun3u 4,646,000 u1n naslydan
USNS3U llazuaud URIRAtUENSsUNISUSENITugouda kingTudevdarigaeultydsusynyrasiadunnuiunsc
AgaouUtydsuayryrasiadonarsliawisndguaviuld sounvususiureiracuznssumsussnibugeuldiaou
NULUMSISUYEVUSENEoEIa:uSINsouRotvIRadus:k31vUde Avdsradodaoultydoin usen Twsdoolnesiond
AIJosd 1IoUlo19a 91Na Us:nouaog

aouunydonussn
Q

=

| e2p

1. uwaiotuin  audsazian Wasuutydsuaytyralaun:idau 7358
2. uwardsadun  IsuInD Wasuutydsuautyralaun:zidau 9432
3. ualwya auna Waouutydsuaunyraiaun:idau 4298
4. urvanosan ALUSHEIYN Wasuutydsuaytyraiaun:idau 10015

Ul 2566 la: 2567 USFNITNISTIEAINBUIINUVOVEEOUUTYE (VU

A109UINUdaaUUTYT U 2566 (un) U 2567 (uan)
AraauUydsialasunanasus:910 (Audit Fee) 4.646,000 4,646,000
AUSN1sdu (Non-audit Service) Tud Tu

RUNEIRQ : A10BUINUAPNE1oUS:NaudoE ArgeultydsialasuialiazAtaaultydsialuevusiniasusundos laalusoumidsraiiolindavov
Faoultyd 15U Athaionals Arenuwiku: [dudu
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8. saaviunanasariiuvaudrAtydrunisninuQiianonas

8.1 asUnanasufjudrtinfivovatuznssunasiusauUiciauua

fuseul 2567 Artuun AtuznssuNsusynldnunounasifiludsuusoulauranisritiuquaionis (Corporate
Governance) Adovsasssussio (Code of Conduct) NNUQSATUENSSUNISUSYN l1at ACU: nssuN1IsyagaennNALUL
soudiviuoUfudnas uTﬂmanmnrym\) 1 ua\)usunv\)lnaoua\)nwanmsmnuonanomsno |waTHaaonaa\>mUHan
msmnuquanomsnomHsuusunoommau U 2560 yoavarinviuAtusNssuNISHINURANNSwellatnalarRanNsSwel
(81Unvau n.a.a.) e‘)nﬁ\)nﬁaUs“wL‘]amTRUnmumm:auﬁuamumsm’?quun llasWalRao0AA0VAUIUONIONIS
ditussAoTudoUuALvItUNISTRADUEATYIBovavInadeu (Environmental) &oau (Social) lazussdnAunalias
IAsugAo (Governance & Economic) ke ESG wanavdu Taadmsus:matgiduraniunisinoiugevwdnoiunn
stautumisduindeumsdiitussivagwisssurfivnaldulUedwvius:ansniw IRaUs:ansna Tn1susKIsSan1sA
wauurgaowiluiaa Daowlusola nazaunsnasovasuld dusziumsastonnuidetutringodouldidannngu

Aol sheatdaaiRgoiunisnunounas nrfudsudsvnuodjuanas uTam&mamtym\) r Gonano UsainnTurode 6.311
i$ovnisivaaundaviaswasuinisidrAtyinaounisnunouulauta nuoU[Ua nass: uumsmnuouanoms RSO
nnuosntumssums?usaudnmum vovivunaavsianisdoyaus:91U (luu 56-1 One Report) auuid

UaN9INT AUENSSUMSUSENELIAnUNoUNasfkuaulaure AANY NagnsMsdITUsSA® 0a0a9UNUNJUSEERAL
wusho nasidiruratumsdiiussiouevusen IvenanaulRnisddussived1vdsssuiiuta nasviiugnisiaula
195tyMoktiegvdvéu Taafunisustyuntuznssun1sussn ASOA 4/2567 Boustyuiladun 11 woAasneau 2567
Tagniswarscuanunoudaanad (Vision) naswusiio (Mission) vevusingvidunisnunouus:s1U iweTkiAL
aonndovnuilrugaznagnsnNisdIdussAvUoYNAUUSEN soudivaeasunuaniunisnidiv q Adnsivaaunlavy
TusoutAru Taafut 2567 TuinsiATuWUIGUSFanAU 1a:wusAvuevusEnIdedvia IGovoINTAIIKUILEY
lla:ASUBOUIREOWaIIAD SOUALIATN1ISWISTUINUNIUNNUASATUENSSUNISUSEN lla:nUaSATU:NSSUN1SEOgoann
atusgvidunisnunouds:s1d TaaTugmsiiTu@uiauisuriu

8.1.1 nasassk1 Wauun nasustidusan1sujjuGRUNNUDVATUENSSUNIS

1. AuauuauavnssuN1sdas:

ACU:NSSUNMSUSUNUs:Noudoanssunisaas:adivtos 1Tu 3 uovnssunisnorkua USENIARKUQTEUUEYNSSUNTS
5as:[30uKANINtU7 I3V “nssunisaas:” orikualogdinvIuAtuzNSSUNISHIURANNSWElla:0a1aKENNSWe
Tag “nssumsdas:” yovusUN RUNEEY NssuMsAGAtUaUTGAYT

1. Goruluifuseaa: 1 yoVIIUOURURTANFoONIFEVAVRUAUEVUSENTKYY USYNEoe USUNSoU JioRus aTkYy
K$ogJd1u19AUALTELUSEN Mol TRUUSOUNISBoRUUeVEAIRaoTavUaYNSSUN1SEas:s1a iU N GOt

2. Tyi0ur3ainaiJunssumsiddousouusKISLIU an WinvIu AUSNLATAIBUIGeUUS:9 Ko FidduronouAU
vovUSYNTRYY USYN&os USENSOL USENEoe d1aUIGaonU FlorusIaTRYKSONTS1UIDAdUANLOVUSEN ISUNED:lA
Wu9INMsanutuzavnatoundalitieansn 2 U neurdndisodikuvidunssunisaas: Avdanutusdovriudonaio
Tsoudvnstinnssunisaas:inailudisisnis k$aRUsnuuevaousisnis BoidugiiorusiatkoyrdoRis1uo
ADUANUDLUSYN

3. Tuiluynnandnouduwusnvaralara k$elaanisoan:Bauaunnrute fudnuusAilu Gawisan fausa
WUov llazyas SOUNVAaUsaUavYQs UaviusKIsHtiorus ETkey Fduronounu kSauanane:lasunisiauatRidug
USR1S RSOKI81U19AUANTDVUSYEN KSouSYneoe

4. TudrSeInadA0UEUWUSNIVSSADNUUSENTRYY USENdos USINSOU HioRus1aTRYy KSoFISUIDADUALTDY
usUn TuanutuzAenoIJumsinuo1vNIsiEavstuYItUREvaastuavau sounvlbilurdainailugioRuAbuarSor
I81U19A2UALUEVEATANUFUWUSNIVESTONUUSENTRYY USENdoe USTNSoU FioRru sr1afknyrSodis1uronouAL
yovUSEN Idulidv:laWuULINNIsTaNUYTUAvNa1oUMASIUdeandn 2 U ReuduldsuncdodoiRidchsvdniikuivnssunisaas:
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5. Tuiur3ainailudasudtyBuevusyn uSUnikny uSUngoa USUNSON HiioRUSIETRYY K$ORTSIUNPADUALTOY
usun na:luilugdeRuAGUaTs UNAOUAL KEDRUGOUTEVAINIUGEUUTYTE BoTFaouUtyduevusinikny usSEn
giogl USUNSOU FiioRus e TRy KSOKT81UNDADUALYELUSENEVIaDE ISUNdo:lAWUINNISTaNYTU=AVNE10UTI1ED
Tudeandn 2 U neuduldsundvdoiRidndisodikuvnssunisdas:

6. TuilurseinaifugiRusmsn1v3s1Bwia q FvsoudonisikusnisiduRUsnuINNRUIEREDAUSNHINIONSIBU
BoldsuAUSNSIAUNSY 2 Auuindel 91NUSYNTRDY USYNEDE USTNSOU fiioRusIa TRy KEORTSIUIPAIUALYUOY
usun a:lyIJuddeRuR DU idruronounu kdarRuUdoUTEVETRUSNISNVIBIBWIUGDE I3UNd:laWUDINNAST
anutuzdvnarounasiutiesanst 2 U neusuldsundvdoiRiudisvdikivnssunisaas:

7. TuiBunssumshlasunisidedvguieIJudonnuuevnssunisuevusyn dierusiaikny kdaddorudvIlu
IReoTevRUgHoRUS ETRYY

8. TuustneufomsAdanweswIdaonu nasdunisigvduAduanuAvNIsueLUSEN k3oUSTNEos K3alUiDuRU
dounddaturorudou K§oIDuNsSUMSATAOUSOUUSKISVIU aN$1v winvIu AUSNUIASUIBUIGEUUS:SY KEatioru
IAUSosa: 1 YoVSIUSURUATENS0ONIFLVADKUAUEVUSINSU BoUs:nauRomshianweevideaonu nasdunisikodu
AOUERUADN1SUELUSEN KSoUSUNEoE

9. TudanutusdulaRriRIuawisaikaouIRuesvIDudas:RaoRuNIsdITULILTELUSIN

10. maraviasumsincavdoiridunssunisaas:Aganurusiduluaiu (1) o (9) 1a2 nssun1sdas:019]aSUUOURLAE
9INAtUzNssUMISUSENTRA0FU TR TuNIsduTuRvNISUTELUSENTRY USYNdoa USENSOU USYNdoaa1dUIREoNU (T
Rusiafkoy kSagjisgrurvnouauuevusdn laaidinisdodutelugdiiuuvevevdntus (Collective Decision) 1d

n

>N

2. N1sassSKRINSSUNISIIALEUSKRISSTAUGY

2.1 nasasskliatAQIaanAtUENSSUNIS

ACUENSSUNSUSBNUBURUNETRATUINSSUNNSAsSSKAIIa:FoStUNAaaUIINUMKINAROISTUNAQIZoNIIa:asskIyAAa
AdAtUaUUAIKUI:aUALAUUS:aUNISTT A0S I1A:AD1IUEIUISORGD0AA0VAUNISUSINOUSSAPUBDUSEN lla:aunos
Tasuiauadancvdoidunssunis Nssun1sdas: SOUELNSSUN1SUEVATUENSSUNISYAEDEC 1 IWalauadonUstyu
ACUENSSUNISUSEN K3oRUS:8UREORUNDISTUNIGALOUTEUAUTDLUSEN

Avd funisasskanazAaidonAtuzNssuN1sUU USFNWIISTUNRANINCUTIIATNS:UOUNISAsSKIyARaNTATUAUUE
IRUGUINDGISVCIIIRUDNSSUNIS SoUNVAQIFONYAAaaIUNs:UdUNIsasskIflafkualdaruguasudvl

1. WorstunsiadonssunisidevesnondiikuvaUs: lassiadoynnanldsumsiausdelRidasunisAaidan
IWodSVANIKUPNSSUN1SUELUSIN ADDINNISIAUDUDYNSSUNIS llagiioRuvavusEn laglawr:gdorusiados (G1d)

2. WostuyAAanlasunisiaueBalRd1sodkUvNSSUN1SUEVUSEN 9:davlUlAtuaUUE IIa:dNUTU:AoVRIU
awANNRUIEhKUa sounbderhkuaiiatiiuoNUFUBAGUeYEITNVIUATUENSSUNISTRURANNSWEIIaz0a10RANNSWE
(&unvau n.a.a.)

3. WorstuyAAanldsumsiauatelRdsvdnIkUDNSSUN1SUELUSINV:GavTAUS ANL: Us:aumsti A2UEIUISD
lawn:duRIduUs:Tasinuusen Gno:gun 3&anad ndwina gimoat AowweneuiunisUuariindoanouidu
sssu DAowasvluasvur GAoundrinylunisiaavasuAaiRu BUs:3ansivuAd Tidowsesasiosasssun
avu

4. WostuyapanldsumsiausdetRdisvdiIkUPNSSUNSUELUSEN 9:AevlijUusnouRvNIsSUTanweeNvIGeIMU
nasiunisigoduiuAomsuevusEn Tise:iieUstlaytidouau kdagaufiaw

5. N1sasskINssuns awisnlduseniugnu (Professional Search Firms) H§afﬁgwuﬁoganssums (Director
Pool) iWoUs:noun1sworstuntun1sasskinssunasiku

uen9nd usungvldilalomalRgioRuvevusniunisiausdoynnaniRudiatuanUaIkUIaUIWDITISUNIS

1Fonavidunssunisuovusyn lagnasisvurosiius:uunisidaingasauinAvavaalardnnswekoUs:inalng nas
JstmAlduuibulsduovusendos
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2.2 215:N1SA1SVANIKUVUDVATUENSSUNISUSHYN

1. ATUENSSUNISUSENHostMsdasvdniikuvAsioataw (3) U lagatuznssun1susTNAWUPINAIIRUDOIUDISE
9191d5uUN1sIIALAYNFUITIGISVANIRUDIRIBNTE d1RSUNSSUNMSBas:uavUS TN To1s:MsdsvdIIRUvdaItiov U
IAU 9 U 13undatuznssumsusinosiRusiyanatiuaunasdisvdikuvidunssunisaas:uavusindelUiweus:Taul
gogauevusun

2. msUs:gugtiorRuaiityUs:51Unnasv TRNssun1sus¥naonoIndiikuivsuou 17u 3 uovAtuzNssUNISUSEN
AVKUQ KINSUSUNSSUMsAv:oaNliawIsuviRasvawsuould kualResnmususouAinadiRevAaau&adou
RUvTuaw (1/3)

3. UBNDINNISWUIINCNIKLUPATUISEADNEIDNED NSSUNISUSEND1DWUDNGNIIRUDITD

M ans

(2)aoon

3 monmauuomsMunssumsusun rRSoUanutu:AovRIUOTUNNRUIEINAIEUSENURIBUIING K3oiaNU UL
AlaavdonisuiannuikuauRe:lasuncuIdoiikuSKIsdan1sAomsABursUITugderRuAWAMKUO
[5Tuunasi 89/3 nKows:s1sUtyngarannsweiazaalarannswe (aUURA 4) w.A. 2551

(4) Austyugdorubualrwuondikuv (Goanziuuidavitieansnauiua (3/4) vevsusugterusouusuu
la:anseanIdav na:0RudusounuldlidesandiAvkrdvusvsiuouruidelaagiorunuUs:yuna:ians
o9NIFav)

(5) maidd&vikoan

4. nssumsusdnauiavtateonondiikuviRéuiuateandeUs:s1unssun1susEn

5. NSCUACIIKUPNSSUN1S3VaIWS 1t IRQBUUDNIKTDNEVASI999N0MWNSETR NssuNsidonyAnadviAtuauUa
nasludanyouzAovRIU A0S 68 IIKDWSESIBUTYJaURIBU W.A. 2535 ||a:/H§anJ;]Hme|r‘i|ﬁaoﬁa\) ignTdunssuns
nnufumsus:guatuznssunisasiotal 13uldonsuevnssunsAvikdotoandiaa (2) Ideu qnnaij"’mﬁﬂlﬂunssums
Inudvnaovsagiudiikivnssumsidmevimons:fgvikdoatuoonssumsdvaulinu ia:dovldsuNEINATUENSSUNS
usndoan:iuuIdaviitioanst 3 Tu 4 vovnssumsAgivikidoog

3.3 mMsassKr11IaINUN1ISFUNDAGUMIRUVUSESUIDIRUINUSKASIIALIUSKISS:AUVUDVUSEN

N1SassK1

Atuznssumsus¥NIdugdudunisiasfinugialknisasskina:iouuiUs:s1uISRINAUSKISIIA:USKISS:AUGY
TRIA1US ANt Uszaumistd azAtudnutuznsidudemsduindeusvAnsiUgithkuneavavevdns laamsdudunisaod

1. ACUENSSUNISUSENUOURUNETRATUENSSUN1SASSKAIIAIWONSTUIAI08UIINUAIRINAWSISTUINIRUA NUNDU
TAsvasgiv nazAuauUGuevFusKISS:aUgLUOLUSUNTRIKLI:EU d00Ad0VAUNISUSENOUSSADUOLUSEN

2. v'vmsm'luﬂﬂaﬁTdsTunmauaz?'oTRd’\soc‘h||Hu'\)ciu§mss £tQUgvLUdLUSYN d:AoviiAtUaUUGIaran U GovRIY
aWANQRUIERIRUQ SoURvTaRIRUANA:IUINIWURUGR dueavd1invIuAtuzNSSUNISHITURANNSWE Iazaa1a
rannswsl (82Unvau n.a.o.)

3. WostuyAAanldsunsiauaBelRd1svAIIRUDHUSKISS:AUZV:AavTAUS ANL: Us:aun1sni AOUEIISD
lawr:duRiDuds:lastinuusen Gnosgua 38aiAd n31oina gimoan AouweneaufunIsUFUGKINA doanouidu
sssu Dnowasvluasvun TacwnarinyfumsiiaavasudaiRu GUs:3an1sivuna ludnowsoeiasiosasssuRGuIu

4. ®o1sturyAAaRTasuNIsiauadalkd1suAIIRUDFUSKISS:AUgLUDLUSEN o:dovlijustnoufionisdudaniw
ogvIGaoNU natunisigodunuiomsuevusyn Tiso:inieUs:Tautidounuriogdufialu

5. AnU:NsSsUNISUSUINEvIasSullazaliuayuiRUs:s1UIMKINAUSKISIIa:USKIss:augoIasunisausuiiaswiauun e
WuwunWgasUssaunisnifibudstTasidenisuguaviu Toaddvdonmsiosauaoiuwseuiunisdunaadiiikuo
UOLKUSKISS:AUED

6. Us:s1UISRUNAUSKIsIIAUSKIss:augvanadisudrikuvibunssunistuusynduld ndfunisiunssunis
AV ERBDE ooonUuaUassnoamsUgucmmnua\)ou llasRIWDTRUs: noussnOHsauaousouTussnonuamwoan\)
ideonukSa1duNIsIBLIUNURDNISUDLUSEN USTNEiDE
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IIHUNISAUNDQATIRUVYIU

USINDINUNSIOSaUMsEUNaadIkUYOIUREIATYEvIdUSIUU INoNnaNNUFRINGatUTY KioUssYavTUCIIKUD
viuTkuAIRaTULINNISUENEfioms kK$onsiUaaunuavlnsvagvuuovusn K§on1sFunaadIIKUYEHUSKISS:AUFVEQ
WonoWdeIliovfun1susKks latiWelRaursnAaiZonynaInsAdANaN WwWSoUAD:dISLANIRUIVOIUZIATYGONETD
uanN9INT USTINALIAUSUUSLTOMIKUQIAEOTUNISUSKISIONISNSWENNSUYUE llaskaNINturin1sowdogEuneadn
kv logfskanmiswauunivaaondw (Career Management) liaziinun1sowaagaunaadiiikuvviu (Talent
Management and Succession Planning) dogagnsAaidengniAnaniway laafdiuonvhikurzaunuusgnias
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CHIRUD usEn asovdeu n:lsl.:%sﬂ\) Wo1STUY fiomsiid
Al09UINU 1azA2IUEDEU
1. Ustsaunssunas 25,000 20,000 15,000 15,000 15,000
2. NssuN1sdas: 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000

3. nssumisAlulailuduskis 10,000 - - - -

4, nssun1sﬁvﬂus§u§ms 10,000 - - - -

RUNEIRO . Ms1aAn0aUsyl USENWostNsaAIlaUs:gudonSoRATN1SIaUSIYUNIU0ISIUOYATUENSSUNISIIatATUENSSUNTSyadoaidatsa
nstiRdnsIBryidnsouus:guidundonsio Buliitdons:Ussyuuevya Atuznssunisidisvdiikuvago:luinsseAnTaus:gu
fAvd drsunisdaUstyuluonstuevatuznssumsyades v:lisraAlaUs:guarsunssunsRIDURUSKIS
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asudioya tu Sui 315uo1Ay 2567 USENTN1sIaAI0UINUTRIINNSSUNTS GV

A109UIINUNSSUNISUSEN llatAtUENSSUNISYsioE

Alu: ADU:

i Atu: :
to-ana AUE AfuE NssUN1s | NSsUN1s A1 Sou
nssun1s e
NssUN1S  NSSUNIS s asskma:  rugua | aaunnu
S USR1S = = o s
Usdn  asovaeu i Wo1stua  fomashdnas Uszoal *
ADILIFEY | SR
A100UIINU| ADIUAVEU
1. OS.WDFTFTnﬁg' lauaud 725,000 80,000 = - = 300,000 1,105,000
2. wa.9.9. ysSau Sauoly 435,000 60,000 = 30,000 e 250,000 @ 775,000
3. U0a12ISEV DUUIUSIBSEU 420,000 60,000 50,000 20,000 = 250,000 @ 800,000
4. WA.QS.ASIOY AGWSKU 435,000 = 75,000 - 30,000 250,000 790,000
5. unglsdur lavasuun 50,000 - - - - - 50,000
6. UwaoyYaNT gnsnityauvns 50,000 = - - - - 50,000
7. uvanonoytugn sunyastuns - 50,000 - - - - - 50,000
8. uann9s1a lavosuun 290,000 - - - - - 290,000
9.urvaroustiw wuwa 50,000 - - - - - 50,000
sou 2,505,000 200,000 125,000 50,000 30,000 1,050,000 3,960,000

RUNEIRQ :  * Ms1aA10auInuUs:510uevNSSUNISUSEN Wo1stuIMsIneliawrznssun1sdas: laanssunsRIUTERUSKS IlasnssuN1sUSK1s
rruasuAraauinudssFInuUsss1UTudouniluAiaouinuuskis

Ar0auUNnuna:waus:lasidu

=

-Tui -
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8.1.3 masninuqQuiausyngagliatusynsou

ACUENSsSUNISUSENIARRUIUONOAGIATYSIKRSUMSHIUQIiamsdNTULIUTELUSGNEdoe USINSOU Ila:ionTs
SouA IeTRUSENaWISDUSKIsSaMsivmsiiasiugiiausFneos USYINSOU llasAivnssouMiRaaandevnuulauts
G 1 yevUSEN souBvIweRITUTUNUNNRUIEUSENURIBUSITG NNRUIERANNSWEIazaa10RANNSWE 0aoaou
Ustn1A JoUVAU lazkaNINTUAAIY ) AIRE0To0UavAtULNSSUNISHITUAAIONU ATUENSSUNISHIAURANNSWE Ia:
aanarannswe naznararannsweikoUussinalna laadsiaasidaadod

ulauranisavnuluusdnsgoa USENSOU 11A:ADNISSOUAT

uSEna:woIstunavnuiussioniforyuasideus:laslidonisitssivuavusdn kSo1lussiobvoglugaaiknssuy
ndnuolduiostyiaulaxkseilussioniiaoiuadanagiuity uenvnuu v:AbvivaasIwaaauinunldsuoinnis
avnuidudinty

1IUDNIVNISADUANNINUQIIAUSYNEDE USTNSOW 11a:NDN1SSONAT

1. USBno:dvyananidudannuuevusEniNTUIbunssuNsiulda:usingos USTNSOU Ia:AvNISSOUAMIUEAEIU
nisderululdausin k§eauiBouluAldanaviunwdnyyr Taanssun1sUSENUBUKRUNETRATULNSSUNISUSKAS
1Bugworstunndodv neaneu nazlanghayanane:iludoinuuevusiniuiunssuniskdouskisiuusingos USEN
$ou niazAon1ssouAn TagAdvdvAcuIkUITaUAIUATUAUTAUNUINKUNAADIUSURQBOUUDDIGAsSSAD 0aoanv
TidanutusdovrukdauranouLinl3ovieauANNRUIE Kiodorikua dTNvIUATUENSSUNISHAURANNSWE A
aarardnnswe (d1Unvau n.a.a.) nasderruaduninastovriakuald

2. AtUENSSUN1SUaVLUSINTRUNATUNMSARUQIIAUSTNEoa USYNSOU la:Aion1ssouATIIda:us¥N Meldusuiua
dqodelud

21, riuqualRin1sAtUzNSSUNMSUaLUSGNEo8 USYNSOU Ila:ion1ssouAIda:usENUFUE RUATRITUTY
OWNNRUNE Sagus:avA la:0aUvAU 0aoaouudAtUzNSSUNIS lazuaRUs:yuddoru sounviduluaw
ulaune nwsr‘hﬁugnaﬁomsr‘imm:ossmussms,sﬁodoamm ui"iaﬁma’aom (Duty of Loyalty) Aous:ias:30
(Duty of Care) dnousuiiavau (Accountability) natidosasssu (Ethics)

2.2.@amuramsaduvudiuciv  vevusdngos USENSOU lIa:AN1ISSOUA aenvdaltion souBvIRANIULLA
IWeTRiTuTo3INsdITUMIUTELUSENEoE USENSOU llatAion1ssouAn ITUTUouIthkuraRfkuQ Iazau1sn
Samsguassattyrifenvifiaduldediviunaniazikuzay

2.3.Wo1stu1 dacu nasfRAmuztWe TRUSYNE o8 USTNSOU IazAPNISSOUAN TstuunduAU NEfu soUEY
stuunsrivuABUs:aNENWiIlasUs:answalunisditussio

2.4.Worstu1 daanu nazdudunisfunisdaikdnisnunouna:usudsoulaune nasiuuviuf&1atycv q i
IRgodevUN1sAITUSSADUDVUSENEDE USTNSOU IazAvnssouATRIuUogUuNasIRUN:GURUaNW
sshivedvalaue

3. 1WelRUSTNaWISDADUALQIIANISTANISIIaSUROBOUNSATUDIUYEVUSENEDE USENSIU Ia:ioN1SSOUA
Taiatiouluruoaviuktvuevusyn lasiweqiasnuraus:lausifuiuavnuuevusen laarirualknstidvdelud
GovldSuUMsouTavINAUSEEUATUENSSUNISUSEN

3.1 n1siwunu n1saonuoan:IJau la:/kSonusis:1ao

3.2 mismkuana:/kSannludeuvAuusyn

3.3 n1savnuiussAoTKL I1a:NISUENENISAVNUIWUIGY UBNIRTDDINNSOUSIUIDOUUGUODATULNSSUNISUSKIS
soudvmsifiluvuiausanus:avAsduitovuroinnisavnuiussiolkiy

3.4 msigiisianisiuyananifaslaviu kdesianisiiRaonunisiduikiodikunalUgoaunswe auinturi
BoaovldsUN1SEUTEPINATUENSSUNISUSENHoUNISHsIENS

3.5 msuiarsalouionsivkuariauvEouRS ALY TRIAYAAaSU

3.6 msordonissuloufonisuovusIndu

3.7 msignrii il k3o1andtytyReonunsiRIzIioN1SAvYRUOREDUIEIURFATY

3.8 msiy K$alKIgrBoionskSonswaauNvRUOKSo@OUATaISEATY

3.9 nisiannonis

3.10 n1snousounoN1s
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Avd s1anskSeanisdudunisdulausnirliooinde 3.1 Gode 310 vilusianisssiound kSeilusianisatuayu
ssiounandivoulunisAnolu nasilusianisio:lidonans:nudegiusnividuvevusenadivijdadAty IRaudu
nisnaidnseudiutveyudivovatusnssuNIsuskisawis:yl3fuulauragiuveyudvoousen

4. us¥no:ikUQNNUYIUNIAdITUNISIWarTRITUTIA3 1USTndoa USYNSoU azAioN1ssouAT Tnisilaine
Jayalfgonuwan1saliiuviuliazgIusn1vNIsSIdu soutivdayaciv ) NdavidaixenkUdgvIURINUQIIaRUJEVIU
$16N1SAV 1) AIREoToY llaztinavnuniguan soudivaisistusu NdAWYNADY AsUGOU lazGatiold

5. TunstifAusyndes USYNSoU lIazAPNISSOUAT DAoWTNTUdevITIRIsIEMsSAIREDTaVU kKEos1an1SRoTD
nefRIfaAWTaNgoNvNads:lasd uSENv:dovdaniuTRUSEN yswa Inalinea 15UITESY 9170 (URIBU) 1azusSEn
gio8 USUNSOU asAPN1sSOUAT 1IT1Ms1en1sdoanoulusviana:lusssy laausyno:ujuaaiuranintur 51dog
nsristemsAiRaslaviunassianisldunassruraludoaunswe dorivkualogruosaviuriugiianiRaodevetino
1ASVASQ

6. usEna:dutunIshgbuna:danuiRusEngdos USINSOU asAvNIsSoUA Dstuuiunisidainadoyaliazssuu
nouAuMETunIWeaOWallasiku1zauTunisdtussio

8.1.4 msGanwirkidnisufudatvulavianaznuodfjuaiunisianugnananis

usgnlagnisujuaauulauianaznuodfiatunisritnuguansnisiusdnidrinrualdestviasvasa loadoawir

InanisUjuaaiunisitnuQianonisna avi

1. Aowdandivnivuaus:lasu

uSUnia:usengeakA0WEIATYTURANMISHINUQIARoNIs loaAIaRIVIRNSSUNIS HUSKAS Ia:WUNVILUDVUSEN
gnsUfuarinRetwGUs:ansnw IUsvia awsnasooasuld sustiduus:lastidomsdiGussiouovusin nas
iBunisaswaotuideliuiRinanAiasginaodeonndla uSENSvIRUAdsSariUTaUEIREoUNISTELAUADIUTANED
n1owaus:Tasiuurannisiginisdaautola 1 funisdudufonssunivssivo:deviduluiionaUs:lasligoaauev
UGN la:BoRUUEVUSHN IlazAdsKANIAavNsNstiAReiRIfaAo UTandoNwNaUs:Tas TaarfkuaTRgAGdoU
IReI0dov KSaldouldidanusianisAwonstundavIFviRUSINNS1UBLAcUEUWUSKSasTdouldiFauavauiusianis
dvnaid nasdevliinsoumsworstundaaule soudvlidsunveuuaiussnssudu q TaadranniséAtydodelud

1. ACUENSSUNISUSYN fruqialkRimsUufuaauduaeuRrikuadoanusaUAsUNEURENNISUDIRAOKA llat
Aowiludaszcenu Gns:uoumshlusolaluniseyvaidnriisianis nazfdodonaus:Teasligoaouovusen nasgtoru
UOLUSYNDETASUTOUNIWKRANINTUAiTaYAUNVIUNINURANNSWE azaatarkannswe (d1Unviu n.a.o.)

2. usundatufunuoUfuatunisdtussie devddussionririfaAo uTUsLTa Tunisduduvu Haswenaw
odwIGUATUNISUNTUovNSWEEU la:81s0138vE0Idevuavusyn Nazideliufunisikaougdsssudenndlafinow
FUWUSNLSSADIUUSEN azusalnyrinoudangvuevnaus:lasliog1vsounau Godndgosa otvbikabNa lla:
1fudas:mafunseussasssuid aasnoulimsidainadoyaotvASUBOU

3. us¥ndulauviariirualknisidiGodoya kSon1sdov§doyauove1evIu llazwlinvIUv:Govag UURINNISTU
I3ovAWSNTudenIsUFUARINA nazdevlinelRiAanoudandonivnalstlas azaasastazinarjuaviuirin
USEN laxMarELVWUINNISURUADIUNED NSSUN1S JUSKIS winviuv:devliilainadeoyamalu k§adayantedn
1unoruduvevusdnirinyanala q Tuganivta 1dundldsueyuaoingisiurondonidu
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NsSsUN1s JUSKIS WiNVIU avuusunsiuliazanavdfuaaiuulauraavud suidsrgasdaadodelud

1. NSSUNS FJUSKIS WITNYIU 2:AYIFVTRUSENNSUEDADIUEUWUS KSosramsiRaslaviufionishensnielrifAa
Aowdangon1onaustlasi nasosdevluddousovsuialuideviiaouldidariodnoudangonionaus:Tastinvnio
asvianwdeu loafunisus:suatuzNssuNISUSENNNASY vondWsoubalRNssun1susEnUfUaawulauraliunis
Worstuisianisioodaoudangivnivnaustlasu laalRnssumsusgnisvdenUstsuiiooonoinkevUstyula:va
0onIFa KovalRAIRUTUOSATADWIREToVKEDTdoUTAIFE

2. NssUN1s USKAS lazwlinviu 9:dovwvasidunisUstnaunisdniiunis k$oavnuusznaussioia 1 ludiloe
N1vasYK3oNdoU sUIduNIsITLTURSDDIDITUNISIUOTURUADNISUDYLUSEN llarwoazidunistiorunisidunssunis
USRS K$oRUSNu1TURDMSAUS:NoUSSAPANUTULIGEMNU KSoRoNSAITUAITYNIYMSANUDLUSEN

Avdauisnderumsidunssums guskis k§anUsnuituavAnsdula kinnistioRurdan1sdrsochikuv iU Tuda
dewaus:lasliuavusen kSon1sUJUARUANTUUSEN

3. NsSSUMS FUSKAIS llazwlinvu v:devidainassiorkdaRomsAus:nouduilugouda K§onuAseUASI KoY
Wiov Koot iugunis: Adnaus:Taslsus:inans:nuikinanisdanaus:Tasin1ossiold 1U N1ssouavnu k3ol
naUs:TesunuAMAUs:NoUssAoRUUSEN Nsdisvdikuvia q kdenindiduRuinuiuevAMARsSAPMUUSYN Ko
anAyevusyn 1IJudu

4. NssuN1s JUSKIS lAazwinvIu :GovUudaudssetusstussio (Code of Conduct) nazulauiecdio f vov
usun Toadevlunaovrinaus:Tasigdoudondangiviunals:lauivavusin k$ouavanai laaenFadoyasuiunou
duuevUsUN IeUs:Tauidouau BorirRusnlasunnuiFariardaluidariafaiu soudvedevdfuaniuulauie
n1sfgdoyaniaiuvevusinadivinsvasa nasdeviyasulRikqualudouvevaulev kSeyanalunsaunsovevaUl
snswacdemsdazulofidaviuuluoinkannis nmsnszrinisia 1 devrtivdonaus:Tastgogavevussninitu

5. NsSSUMS FUSKIS llazwlinviu oxdevlufdkdeaeuikgduiddikuvkinAvevauivlagnivasorionvdouie
naovrUs:leasioInusen

6. NsSsUMS GUSKIS llazwlnvIu o:devsunsiudomsditunisia  dedusianisifaslav devuFuaaiu
ulauranisrinsianiss:k3wAUKRSas1ENIsIREolavuavUSYN IIa:UfUaaIudarikuauavKUSEIURIRE0TEY 15U
aunviuAtU=NSsSUNISNINURANNSWellaznararannswsl (81Unvau n.a.o.)

7. usundulaurariikualRFUSKIss:aUgsaMsEe kK$osSnumsgsanisehavevidadaviudriANa:AoU
suaseufunisriuqiiania:asovaeumsuuanMunMeiudheaviutRidullaruulaurad

8. usuniulaurariirualrk &1UinviuasooaeumaiunazkuoevIURIAEIToVAUS:UUASUAUMETUGRUNATUNS
daaiuasovdau fnuqia nazusziguaouivavwaiunisAduAuNIsSUFUEvIU lasstuuAduAuNIEiutavidasas
viutRiOulUowulaurad

9. AU:NSSUMSUSBNMRUQIIATRUSEN asthasomsritmsiUainadoyasiamsionodanudandonionaus:Tesyd
agvgndavasutoufuliuuiaavsianisioyaus:31U (luu 56-1One Report)

fut 2567 usenin1sTRkALSIRNSSUNS FUSKAS llaswUNVIUYEYNAUUSENNNAUIRaoRUUTaUNEIazIuOUAUG
IRaorun1sUeviunoudandonionalstlast Toanssunisiazguskisnnauldavuiusunsiuulauratoviunoiuy
Jangonionaus:leasliivevusin soudowlinoiuyevnauusynnnauldidisouniseusuiRaonuiuaUUuan1stevnu
axwdangivnvrals:Tasd dvsaduiiosun 10 aarAu 2567 tu Rev&UUUIUELUSEN azr1unesulad Aaidu
aaaousesa: 100

AvdTul 2567 Aduunlydnstinisnssrivainaonunmstevnunoiudangonionads:lasioinnssunis JUSKIS
KSowlnviuyavUSENIldatvia

Tul 2567

Tuinstinasns:Ad@ainaanunstoviu
aowdandvnivuaustlastioannssunis
@USK1S KSaWUNVIUUDVUSEN ]
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2. msquai$ovnisigdoyaniaiu

uS@nila:usungos JulaunanaziuoUfudiqiaisovnssumsiia:guskisiunisuindoyameluvovusdniia:usngos
godvluilaimadearsistusuluTdiwenasvriUs:lasudouausounvnisBouiarannswedod

1. usynlandviknssunisia:guskisnsudvns:rUATUN1SS1IEvIUNISEoraNNSwaluUSINuavaUIoY Aausa
natyashgoliussatanionasasusiaviumsivagunavnistiorannsweadodinvIuAtUENSSUNISATURANNSWE
nazaanraranndwe (1Unvau n.a.0.) awWw1asi 59 nasunavlnwaiuuiasi 275 nKows:s1sutyoyarannswa nas
aararannswe w.A. 2535

2. NssUN1S JUSKIS llaswdinvunnAURTasUNs1UdalyanLNsIBUYELUSENIIa:/KSadayamaluRiDuans:d1Aty
AdwademsiUaaunuavsiAmrannswe:dovranIaavn1sdourarannswguovusiniubov 11deu RouRvUMSIBU
k§ovoyamaluluolainacealsistusu lla: 24 §oluokavennisidaingvunisidurdadoyaaisauinAna1Aty
dearsistusu FwdiRIdaiedoyaniluais:aAtydudeynnadusoudvhausaliayasavliussalanotuovnssums
WUSK1S WUNYIU 11a:gNI10uavuSENaoe

3. nsswn1s JUSKs laswinviunnaudevUjuamuderuiunisdeunarannsweloatddoyanialu Sorikuald
fuwsss1sUynyarannsweliazaararannswel w.a. 2535 unasi 241 “ lumsBordounadvrannswgoan:idauiuaana
raNnswe K§orannswaRBouraluguedourarannswea rRIuTTRUAAaTaritn1sdo KSoure KSolauBe KSolaUUNE
k$onuoulkynnadu Jo kdoura Kolauato KSolauaura Borannswaoan:Taulunaiarannswe kSorannSwe
Adourafuguddourarannswe Tisrlaaniwasorionivdeutuds:msitio:bunisionUsaudeynnaniausnlios
oA dolfinosvsulluanstarAnydenisiUaaundavsimuavkannswandodlddainadeus:uisu na:auldaovgun
fudkuorSeguziulu nazliisimsns:rindonaiov:nssinioUs:laulideaulo kK§oddu k3atirdelfioosvIBuldu
oonainaolkgduns:ridonad lnaauldsuus:Tastaauinu” nassoudodevufuanius:1Gau Jorkua NpKUTE
RIRE0TOY

4. Tfunstdfnssunis JUSKAS latuAAaniAo UIRaddeviNsIVAgUIUavs1udURANNSWEUOLUSENAOUIDVED
ogjo:dovIdus1EMIUMSIUAaUIIUavMsTionsavraNNSWEtod1INvIUATUENSSUMSIAUKANNSWElazaa10KANNSWE
latiauymsusinmatu 3 Suritmstiuoindufinisdouna Tou kdasuloudonao WesiavumsiUaaundavnisto
ASVRANNSWEAVNA10TRAUS:gUATUENSSUNISUSINNSIUNNASY sounvirTMsidaimaldluluunaavsiansdoya
Js=91U (luu 56-1 One Report) Ao

5. dladidlutiodnldnssritd@a usynewsturdudunisavinunvdde fann anideudoano dnidieuldukuvde
aaiSuidourdaA1dv wnurulaalisraA19v nasianswawardu sounveiAUSURAAYNIVOIYIIATNIVIWYD
OUWsEs1BUYJaRANNSWEIa:aa10RaNNSWe SoUBvNNRUNERIRETD

futl 2567 1av1unisusenidnsvidusdiualugionssunis JUSKIS lazwlinviuRIRaodevuevusniduatadnund
Snusiwonsiuifgonus:as1vaINIsKIUGouIgRaNNSWE USEN (Black-Out Period) ua\)u§Gn|fJuUs:o°1r1nTmsma
soudivmissravuiRgonunsiyaaundavnistionsevkannsweadod1linviu n.a.a. atiaviynisusenniaiu 3 Su
fmstuoInduninisdouna Teukdesuloudonarsesviduus:sr1dndos

Taefut 2567 TudnssuniskdaguskissiatanisBounarannsweuoousun la:lidnssuns JUSKIS K§awlinv1u
RIReodovnudoyaneatuinsdounakannsweuoLUSINTUBILAUSENRIRUAS B I0aINISKIUGaUIERANNSWE USEN
(Black-Out Period) sounvludnstinisnssidaifaonudeunarannswélaamsisdoyameaiuvovusinoinnssums
fUSK1s k$owlnvIuRIRaodavRudayaniaiuuevusinidesioia

uanoNGiul 2567 Ad1uLT USENTNISTRADLSINNSSUNS USKAS IATWUINDIUYOYNEUUSENNNAUIREDNU
nistevriunisigdoyamaiu Taanssunisia:guskisnnauldavuiusunsiuulauranisitiugualeviiunisiddoya
mafuyeousin soudivms:riRTuNss1EvIUNSEoRANNSWETUUSTNUaVAUIEY Adusa la:yashdolijussatano:
uanvoINdwlinvIUYaLNguUSENNNAUTAITISoUNIseusUIRaoRUIUoURUaMsUovAUMsTETayanaiu Godaduibe
5UR 10 qanAu 2567 tU Rev&UUUIULYUSEN llatriun1veaulald Aailudadousosa: 100

Tul 2567

Tulnstinsns:rdaINasnuBouIaRANNSWE
Toan1sTddoyaniaiuvevusEnoinnssunis
guskis KSowlinvuiinaadoviudoya
nafuvevusen y
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sagvunisidagundavnistioRuuavnssunasiazguskasiul 2567 doya tu Sun 315ua1Au 2567

drusurualtynde (Ku) Wisunlav  3agou

adu s1ato tu 31 5us1Au 2566 tu 31 5uo1Au 2567 Wudu/  nastioRu
' | s N (anav) (%)
n1vasv nivdou nasv nmMvdeu  {ui) 2567

nssunm1s

as.WOAFANGY 1audud - - = = = "
dausanazyasneavliussaianos - . : ; - ]
wa.9.9. Ussal Sauoly - - = . - -
dausaia:yasigoliussaaanio: - 2 ' - ' 5 > 2
UvADISEY DYUUIUSIBSU - - - = = =
Aausanazyashegvliussadanmos - - - . - -
WA.0S.ASI08 AGWSKI - - | - ' = = =
dausanazyasnevliussaianos - - - | < - -

ualsdun 1avosuur 151,840,857 151,840,857 - - -

flausa uwalosuni 8syduidurl 11,421,900 - 11,421900 - - -
yasngvljussadanio: £ - . = = -

uvay¥anT gnsnityouvns 3,000,056 = 3,000,056 - - -

vliussatanos - - - ; - i

]

Aausaliazyasn
uvaNYugT sutyastuns 405990 & 405,990 | = = =
Aausanazyashegvliussatanios - - = | = = =
u1vano2s1d 1avosuun 2,380978 i 2,380978 = = =
Aausana:yasigvliussatano: - . y . . }
| uwanoUssiw wuwn | 19,556 | - | 19,556 | = | = =
Aausana:yasigvliussaliano: : = 2 : 2 .
WUSKIs (0wAdauvevd1tinuiu n.a.a.)
uedsuin Adeauda - - - - - -
Aausanazyasagoliussadanos - - 2 a 2 =
uads:Ang Tnskiulos - - - . " N
Aausana:yasigvliussadiamo: - - - . - B}
uwangninsad Isoususse - - - = - -
dausanazyasndavliussadanios - = - . 2 .

RUgikg 1. uwaroaninsad Isoususde Tdateenondiikuvysrusamsdtinriiiugianons dralbosun 1wqunau 2567
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Awunswgouaoau

dumstdouindovnouwaInasIiUE

drunsTEvuLaRUIEdIaNNsalng

A1UNISADUAUNISVSIVS

a1unN1sasdvvullazNIsUaviunIsynsn

dunstdvIuneuwoInesdouyAAa AOUWIINDSWNW llazsawdiosAsTu
. AUN1sUSKIsSaMsTalya giudala llaznswasussuuansauinAiwonistdoiu
. Aun1saisevdayalasNISHAUSIUUIINIKQRIEUE
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_
- O

220



ETE ONE REPORT 2024

unavinu

n1savinukaniBumsns:ritdamalugeudigsiurouevusiniunisavinuiRTsnns:GausdoadouvAuIREoHU
nisrivufuddowlinoiuveveanswainsyanad  kinnasnstritdala q 10uNIsnseiAaNIYNNRUIEIIAIEWSESTS
Utynganasnssrizdanivasuwoiaes w.a. 2560 TRiJudo1stutyituvevgiidiurvfunisidunavinusuevusdn kSeun
avlngnionnruE

L.

B

8.2 sraviuranisUfjuartrnuavatuznssunisasovaauiusouli
ARIVITR!

8.2.1 91usuAsvNIsUS:BUIIatNISITIUSIEUUDVNSSUNISASIDFDUSIEUANA

Tut 2567 AtuznssunisasovasulddalrRin1sUs:yusounvau 4 ASH FVNSSUNISOSIVEOUNNAIUITISOUNTS
Ustguasunnasv Aaidudadouseaa: 100 vovnIsUs:gUATUENSSUNISASoa0U llasldsiaviumnanisus:guiR
ATUENSSUNISUSENSUNsIUNNASY laadsiaa:idaansignsouds:guyavAtUNSSUNISasovdaulidaznu Avd

. as.woAANdY 1audud Jsts1unssunN1sasovaau
101souN1IsUstyu 4/4 AL

. wa.9.9. ysSad sauouy NSSUN1SQsovdou
101sounsUstyu 4/4 ASv
. ULE0ISEY dYUIUSIBEU NSSUN1SOSOVadU

19soumsUstiu 4/4 ASH

funisustyundasaoatuznssunisasovaauldiBryguskisia:FiRaodovidnsouirdeyamuiauiuds:iGun
&Aty IWeTRNMsasovdouliazNIsaoUNIUTUSENENWIIasUS:aNEHaUINELTU UBNINTATUENSSUNISASIDEUED
SafRImsUs:gusounugaauUtyd azgasovasunialuvevusyn Toaluddhasanisidnsousiuou 1S Gosaduide
SUWORAUGER 22 nUNWUS 2567 Weki$eatviludas:inaonunsuuaninoudAyuevgdaeudnydiunisdaria
YUNISIBU SOUTvUDTDANIRU UDUIUA IIHUYIU 11AtIUdNIVNISOSIDEDUUTYTFUavHaauutyd 3nivusnukiZoIned
nunsUfuaviuvevgasovaauniaiuuovusen lazuaaduiRuINGgasovaaunaiuiuds:iGudo 1

8.2.2 wan1sUjUaRUINUDVATULNSSUNISASIDADU

-

ful 2567 man1sUjuGirtinNuavAtUzNSSUNIsasovdau JasUaiszaAtyavl
(1) msUs:gusounugaauutyd gasodaouniaiu aseadan1suevusen

(2) worstunaouniunaiRAoIuIRUdovUNIsIBU Ust1U 2566 iarvunisivusialasuravevt 2567 vovussn
IWalauaaoNUsStEUATUENSSUNISUSENW1ISTUN9UIvUNISIDU

(3) sunsiusrEvIUuNaniIsaiuviu UssoU 2566 nazwanisarduviusialasunavevt 2567 vovusyn IWolaud
deondstyuAtutNssUN1SUSENSUNSIU

(4) worsturaaumuna:TRAoIVIRUGENISAIS1IENISS:RIVAUTELUSTINIIa:uSFngoanuynnaninaolew Us:51U
2566 nazsnalasurauevt 2567 uovusyn IWelauacioNUs:guATULNSSUNISUSENSUNSIU

5) v‘vmsm'ﬁﬁnmu|ﬁuuou||d\)ﬁ\)p§aouJnﬁua:msﬁwuomaoudtyﬁ Js=91U 2567 |v‘\}a|auadaﬁUs:qunm:
NsSsUN1SUSYN nasAUss syuawnyrtioru Ust91U 2567 |v”s}ev‘vmsrmauﬁﬁ lagAtu:NsSsUN1SAS29aauIRU
aunAosiauanus: syugdoruiRidvavusyn Twsdosinasiondnilosd leliooa $1M0 |Uuwaauumuua\)usun
Jst9U 2567 na: umaauuryuua\)usunsounuusunaaaUa\)usunmauauaouuoawsudauaooun 315uo1Ay
2567 10usuouivu 4,646,000 uin TaaligaArusnisdu
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(6) WostuiRAUIRUBBUIINUNISASORERUNIE U Us:9U 2567 Taaiuvaiowsdua 195tyau gaan1siensod
aoumalu 1I0URoRUUASOvE@aUNE U MKRUNAOSOvEUS:UUNISADUANMETU IduDdDNUS:EUATUZNSSUNTS
usgnsunsiu

(7) WostundoumuliasiRAINIRUGDSIEVIUNANISOSIDEDUSEUUNISADUAUMIETUYDVUSENIIatUSUNEDE UL
usénsialasuia nazfaaiunanisasovaasuniaiuwealauadonUs:guATUzNSSUNISUSENSUNSIU

(8) WorstunTRADIWIRUNUUUSEITUADWIREDWOUBYS:UUNISAoUALNIETU d1RSUTUFUFO tu Sun 31S5unAl 2566

(9) WorsturlRADIUIRUBBUNISNUNDUNasIRTUNNUASATUENSSUNISOSI9d0U IWalauacioNUs:yluATULNSSUNIS
USUNWOISTU1oUUn

(10) Wo1stu1oYIBNISATKUAINUNISUSEEUATUENSSUN1SOSoa@ou Us:91U 2568
(11 misUsziduwan1sUQUaRUNNUOYATUENSSUN1SOSI9@dU Us:oU 2567
(12) Sunsauwanisus:iuAtuzNssuN1sasdvaou UstU 2566

(13) n1sUstusouugasultydiiagasovaaunialuvevusdnlaalidaadanisignsouus:yu Inor1Sonugaau
UtyBiiazgasovaoumaluingonuiinuniIsasovaaudtyd ssuumsaouauNaiu N1s$oviSaunisnosanassusu
nazno1widudas:fumsufuairinnuevgasuutydiazgasovaouniaiunisiaavaoiuiRuiuds:iGudo 1

(14) SunsiunasTiRAWIRUdeNanMUAURIM TuN1sAITuv uvavEhauskis Us:oU 2566 assralasuiavevt 2567

(15) SunsauNaniIsANTUYIUYOYATUENSSUNISUSKISADWIFEY Us:91U 2566 nassialasurauevl 2567 soudiv
SUNSIUIINUNISANNTUYIUNISUSKRISADUIFED Uss91U 2567

16) s“unswuwamsd’w|Uumuuoonm:nssumsﬁwﬁugnaﬁomsﬁd||a:n0'1ua“'\)ﬁu nazaru CAC Us:=91U 2566 na:
sralasurauevt 2567 souGvsunsiuiinunisdiduviunisiiiugiiaionisndiaznouevEiu Usssd 2567

8.3 asuwan1sUujuaRrRUNNUdVATULNSSUNISY QL DadU )
8.3.1 $1usuAsvLNIsUs U IIA:NISITUSEUUDVATULNSSUNISEQEOES18UANA

1. ADUENSSUNISUSKISADIUIFED

Tul 2567 AtuznssuNsUSKISADUIAELIAYOTRITN1ISUSE8USOUNLAU 5 ASY l08NSSUNISUSKISADUIAEDITISOU
nisUssguAailudadousoaa: 96 vovNISUSEEUATUENSSUNISUSKISAIUIFED llasldsiaviunanisUs:yuTrRAtu:

nssuMsus¥nsunsiunnaso laaidsiaadaanisidnsouus:yuuavATUENSSUNISUSKISADUIAEDIda:RU AVT

+ WA.0S.ASIOY A1gGWSKU UsE571UNSSUNISUSKISADUIAED
101souN1sUstyU 5/5 ASL

+ UIVANDISEL dDUUIUSIBSU NSSUNSUSKISADUIFED
101souN1sUstyy 5/5 ASH

+ UaRYaNT gndn1tyouvns NSSUNISUSKISADUIZED
101souN1sUstyu 5/5 ASH

« Ua1oNYUP sUTYISTUNS NSSUNISUSKISADUIAED
101soun1sUstyu 4/5 ASH

« utvaious:tiw Wuwa NSSUNISUSRISADIUIAELYD
101souN1sUstyu 5/5 ASH
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2. ATUENSSUN1SasSsSKAIIatWw91SstU1IA109UIINU

full 2567 AtuznssunisasskiiazwoIstUIA0oUINUTATATRTNISUS:yUSOUALAU 2 ASY Bonssunisasskilias
worstunA1asUINUNNRTuIgnsounisUs:guAsunnAsY Aaildudadousasa: 100 uovN1SUS:YUATUENSSUNISASSKA
lla:Wo1stuNAN08UINU a:ldsiaviuranisus:yuiRAtusNssuN1sUSINSuUNs1UNNASY loadsiaasidaanisidnsou
UstyuovAtUENSSUNISAsSKllatwosTUNAIaoUIINUNda iU Gl

-

+  wa.0.9.ussau sSauols Usts81UNssSUNIsSassk1laswoIstuAaauIinu
101souN1sUstyU 2/2 ASL

+ UIVENDDSEY DUUIUSIBSU NSSUNISASSRIIIA:WISTUIA0DUIINU
101souN1IsUstyy 2/2 ASL

+  Ua12¥aN1 gnsN1YouvNS NSSUN1SAsSKIIIaEWISUIA0dUIINU
101soun1sUstyU 2/2 ASL

3. AtuznssunaIsiInuQianonasindnaAdIEvEu

ful 2567 AtuznssumisruqiiaionIsAdiiazanudvauTaSaiRINsUs yUsouAvEU 2 ASH Bonssunisifugiia
AonsAdiazAo udvEuINsSouNIsUstyuAniudadousesa: 87.50 vovmsustguAtUENSSUNISAIAUQIaRoNISAG
lla:AUELEU nazldsnaviunanisus:guTRAuzNssuN1suUS¥NSUNs1UNNASY Toalstaazidaanisidnsouustyuuan
AtuznssunsiAuQuiafonIsAdiiazAoUEEUNdaiu dod

*  WA.0S.ASIOY ANGWSKU Usssrunssunisriuqiiaionisidiiaznonugvéu
1IsounIsUstuU 2/2 ASH

« Ua0BaN ansN1tYouvNs nssuMsMAUQIaRoN1SAGIa:A0UEEU
101souNIsUstEU 2/2 ASY

«  uwaonNyuP sucyostyns nssunisinuQIaRoMsAda:AoUELEU
1I1sounsUstuu 1/2 ASL

+uwaioustiw wuwn nssunisinuQIafoMsdna:Ao LU
1IsounIsUstuU 2/2 ASH

8.3.2 wan1sUQUaRrUINUdLATULNSSUNISYQtDE

1. AUENSSUNISUSRISADUIAEY

Ul 2567 wan1sUJUuaRUNAUevATUNSSUNISUSKISADIUIFEY TasUais:a1Atyavd

(1) WoIstuIAWAURGINISGNTULIUTASYNISSUUKNAQAWaLLIUTWWADINWEDVIUNIEVaIRagIVUGaaVAa0NT
gunasiainsauuAuvenIsUs:raam IGs1ad uwaoouWWATRITUUSEN ng Yw 196 glinesiiga noudolIAGU
91na

(2) worstunAoWAURIINISANTULIUlAsPNISHaasIvlsvuranGousadallo tu Sunauiiu SorS0guas1usIl
UoLUSEN 1901 1oUIUDSY 19M0 BuiTuuSEnsgoan1vdol

(3) worsturlRAowIRUBaUNIsIdravnulasvnis ESCO Model viuTkusnisiasvnissaniswdooiulwwioin
stuunaalwwawdovunavorfagnanaouurava (Solar Rooftop) $7udu 4 1KY

(4) W91stUITRADIVIRUBOUNISNUNOUNNUAOSATUENSSUNISUSKISAD WIS IWDIaudtioNUs:yuATUENSSUNTS
USUNWIStUNoUUn
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®)

(6)

)
®

€

Wo1stuINIsnluWuIGuAToan1sUSKISAOLIGE YN ETUDVANS

nis@aauiia:us:idunan1sdlIiuvIUNISUSKISADUIEDTaLUSENIIa:uSUNEgot IoUIauadontuzNssun1s
usynsunswuiludsssinniasuia

W91STUIDUIANISAIRUQINUNISUSTEUATULNSSUNISUSKISAUIAEY Us:9nU 2568

n1sUstITUNan1sUJUGRINAUOYATUENSSUNISUSKISAIUIFEY Us:$1U 2567

SunsiuNanIsuszITUATU:NSSUNISUSKISADTUIFED Us:91U 2566

(10) SunsTURaNISAITUYIUTDYATUENSSUNISUSKISADWIFEY UstdU 2566 nasra lasunauevl 2567 soutiv

NWUNISANTUYIUNISUSRISADIIAEY Us=91U 2567

2. ADUENSSUNISAssKRIllatwa1stuIA10aUIINU

O

Ul 2567 wan1sUJUaRUNAUEVATUENSSUNISAsSKIIa:WoIstUIAI08UINU TasUais:darAtyaod

m

2

3

)

®)

Q)

)

)

€

WONSTUNTRADIWIRUIAEIDAUNMSIIARALNSSSUNSIINUNSSUNISAASUMKUQ29N9INAIIKUYAIUIIS: Ut 2567
logTRiauadonUs:guATUzNSSUNISUSENWSTUNTRADIVIRUBDU INdIauanUs:yuaityJtioru Us:31U 2567
W91SUINNSIADNAYNSSUNISAWUDINAIRUYAIU1SE9UdU 3 Au TRNGUITTunssunis3no1ssrGY Tann

* WA.QS.ASIOY ANGWSKU NssuUN1sdas: Us:s1UNSSUNISUSKISADUIAEDIIA:US:SIUNSSUNTS
Muqiafonshdna:AudvEu

+ UVaDYEaNT gNSNICYIUVNS  NSSUNIS NSSUNMSUSKISA2IIZED NSSUNISASSKIIA:WNSIUNAI0aUINU
NSSUMSHAUQIaRoMSAGIAADUEDEU 1a:NSSUNISUSKIS

- UVE10MTYTUP SUCYOSTUNS  NSSUNS NSSUNISUSKISADIUIZED nssumsrhﬁuqnaﬁomsﬁﬁuat
ADWEVEU 11a:NSSUNISUSKS

W91stUIN1SHIRUQAI08UIINUNSSUNS Us:91U 2567 TaaTRiauadonUs:guAtusNSSUNISUSENWINSTUNTR
ADIWIRUBOU IWaIauanUstyuaitydtioru Usss1U 2567 WoasturoyudnisiikuaAIaauinulRimAcu:

NSSWNISUSEN llasAtUsNSSUNIsyagoauovusyn Us:s1U 2567 sauouiduluinu 4,800,000 uin

W91STUNTRADIUIRUINEOAUNISHIRUQAIa8UINUUSESIUIDIRUINUSKIS Us:$1U 2567 asiauadonus:gu
ACUENSSUNISUSTNWISTUNDYID

Wo1stu1RAOWIRUIRE@oRUNIsSgAI0oUINUs1aUTRAUNSSUNISUSYN Us:91U 2566 llasiauadonus:guy
ACUENSSUNISUSTNWISTUNDYID

W91SUITRADIWIRUEOUNISNUNOUNNUASATULNSSUNISASSKIIa:wa1STUIAI9UIINU llasiauadonus:gy
ACUENSSUNISUSTNWISTUNDYID

Wo1stunTRADMWIRUBBUNISHIRUANUUUS:ITU ATUENSSUNISUSHN ACUENSSUNISEagoe llazUs:s1UIIRUIN
USK1s Ust91U 2568 nasiauacdandstguAtusnssuNIsUSENwastu1ayia

Wo1stunTRADMWIRUBBUNISHIRUASUIIUU RANINTUANISUSEITURNAUOVE USRS llazwlinviu Us:31U 2568
llaziaudoNUS¥UATUINSSUNISUSENWINSTUNoYIa

W21StU1DUUANISATRUQINUNISUSEYUATUINSSUNISASSKIlIatwaIstuIA10auiinu Us:9U 2568

R S |

nisUstiduran1sUfUGRrUNATaYATUENSSUNISAsSKIlIatwstuIA10oulinu UssnU 2567
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(10) sunsauwaniIsUs:ITUATULNSSUNISUSYN llatAtuzNsSsSUNIsyagoa v n Us:9U 2566
(11 SunsIUAIUAURUINISANTULIUAIUIINUNISEUNDAATIRUYYIU (Succession Plan) uavusydn

(12) sunsaumisduduviudik§unisIRaNsgtioRUIGUDAINIY IaUDSHITaUINSEN1ISUSEYL llazidudBoynnalwe
Suniswostunidanavidunssunisusen d&1rsunisustyualtytioru Us:91U 2568 10un1saovrUn stk310

Sun 1qaray 2567 Godun 30 SuoiAu 2567 IWSTRETORUNIazATULNSSUNISUSENTS a:0anIWeYWadonIs
W91STUNISOVAYNEID

(13) SunsauwanisiUalomalRgtioRuiauaAIniu Iaues:idauoissnisustgualiyyfiorku Us:91U 2567 nax
1aueBaynnaivaicdvdviJunssunsusgnidunisaovkiin doidalomalrgdoRuiauaisovdonanolus:k3w
SUR 1qarAu 2566 Bo3un 30 SuoiAu 2566 UsinnaludgddeRulauaos:nisustyuivowostuatunis
Ustguaityddoru Us:91U 2567 llaziaueBoynnaliancodvidunssunisusdnnisaovrinndetioio

3. AtuznssunaIsiInuQianonasindnaAdIuEvEu
futl 2567 wamsufuarihAvevAtuznssumsiuqiiafiomMsAdiia:AUEvEU asUais:arAtyaod
(1) WorsturIRAWIRUBDUNISTQRIS1ELIUNISWAUUIDEVEDE U Us:onT 2566

(2) WorstunfrAcWIRUBBUNISNUNoUUTauTaazAloRd1AyuevusEn Fviduulauranasddennkualkinis
nunauilfuus:sinnt IWeTRIAUIKUIaUIa:GoaAdEVAUANUNISTITUTP9UU 3nAVvINEURUGALIUIND
vovKANMISAUQIaRoMsAGaIRSUUSENoan:ITaul 2560 kéa CG Code uavdinviu n.a.a. neld
Kodo “n1sUjUaNW CG Code” vrinkuaik “AtuznssunisusdnueukuiaiReasanisia CG Code U
UsuliRaenndoviiaikurzauauusunmsdidussAouovusen” Soldin

+ fAijooSasssussio (Code of Conduct)

- ulaurgmsriinuguananas (Corporate Governance Policy)

- ulauranisdediunisnesanassusu

- ulavrgmisavnuiiaznisAdUANIINUQIIAUSENEDE USYNSOU 11A:9NISSOUAT

- ulauremisritnuguadeviiunisigdeyanialuvovusdn

- ulauvramswauunagvdveiu

- ulauraduansuyuasu

- ulauraloviiunoiudangonionaus:lasu

- ulavramsAuasevdoyadouynna (Personal Information Protection Policy)

(3) WorstuniRADIWIRUBOUNISNUNOUNAUASATUNSSUNISAIAUQIIARPNISAGIA:A0IUEDEU
@) msUs:lDuwamsUJjJﬁHmﬁua\)nru:nssumsr‘hﬁuq||aﬁomsﬁd||a:mmusj\)éu Us=91U 2567
(5) s“unswuwamsUsuUuntu:nssumsrhﬁug||aﬁomsﬁﬁ||a:nmuaT'\)§u Us:91U 2566

(6) sunsauwanisduduviudiunisiuqiainonisia (CG) Us:s1U 2566 nazsralasuravovt 2567 soutiv
Sunsiunwunisatunisarunisinugianonisng (CG) Ustand 2567

(7) sunstumanisduduviudiumsdediunisnasanessusu (CAC) Us:$U 2566 lassralasunavevt 2567
soufivsSunsuUNISANITUVIU Ust9U 2567
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9.n1SA2UALNIE TUIIATSIENISSTRIVAU

91 n1snouAuNlaiu

USENiRADIWEATYNUNISTs:uUNISAdUAUMETURGOIUNSaUNISAoUALMETUYaY COSO 2013 (The Committee
of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) IWaiRUUT31 N1sdGun1sdv 7 Gszuunaozaiuisn
Uovriu USK1s K$ovan1snouIdavioniiaduiuuseniasghddouldidailuadivd

fumsUstyuAtuzNssUMSUSEN ASVA 1/2568 ITo3uR 24 nunwus 2568 Taadnssumsaas: 4 mu doidunssums
aso9@ou 3 MuIgIsouUs:yuaoE ATUENSSUNISUSUNIAUs:ITUS:UUNISADUALNIETUTEYUSENATUIIUUUSEITUADIY
IWEDWOUDVS:UUNISADUAUNIETUOIIIUONIVAZITNVIUATUENSSUNSTIAURANNSWeIa:na1araNN$weRRkuQ A
RIUNISWOISTUIDINATUENSSUNISASO9@aUIIED 1a:91NNISENNMUT0YAdINKHIEUSKISIWUIAU AUZNSSUNISUSEN
JA0MWIRUIT StUUNISADUALNIETUYELUSTNDADWIKU :aUIIasWavwe TNn1sTENSwansdiv 1 uavusSFNad1vAUA
N1$$18YIUNYNISIBUTADWQNAevIFatialdnazuoal nsuguaviuduluawulauiana:nns:GaudoUvAuR
IRaodov awsnUeviunswaauuevusynsoudvnisriissnssuriuyananotolnudaldvIatyAAafIRaslaviu

stuunouAUMEiuvavUSENUs:NauGoE 5 avAUs:nau laaiisraasidaadelUd

Q) msnouquma?ua\)dns (Control Environment)
usunldsaTRTanwioadeuidesuoairkis:uunouaumMeaTululuaruAusEnordY TaarikuaikDulaurans

ruquafionis (Corporate Governance) fijovsesssussio (Code of Conduct) n1sdalasvagivovdAns n1s
fkuasURNIatkiAAMUSURaBeUTUMSEIGUMUNaE £5SNSSWCW A IWaTRENEUSKISGNTULIUE W TUS:ANENW
gnistovaas:k3wAu natdearsikwinoiuiinoluAmnvIGaoiuetwRaby Avddoavatiuauunisiunussouufua
ua\)mmanuuTnaTumsoamumsr]o§o (CAC) suilunisidaiufunisdediunassusuasvdaition uanvINT&VD
NISARUQINUWAIUIYAAINS IIHUNISEUNDAcIIRUILYIUREIATY (Succession Plan) s RGTAsONISWAIUNHUSKIS
(Leadership Develop Program) ieatiuayunisujuaviuldesobus:ansniw
USENITRTNISHANAUIIUINIVADIUSURABOUNISUSKISAOWIAaDIIa:NsAoUAUNIETURT Taadviasuguskis
nas NUJjU avaufunns:au UguaviutRiduluawulauignasiuonivausgnriakua Grusavuaiuayudo q iy
nnaTH Uuluanus: uummsmunmﬂucﬂo nasglhaasooaounigfuf kIR ASO9E0URUDELIUETID 1 (Third line) Tu
msmlUumsnouﬂun'laTuam\)nnoa\)na fIRUNEAY

2 nasUs:iTunWIEEY (Risk Assessment)

USUNIANALAVACUENSSUNISUSKISAUIAED BoTKRINASURNUaUITUTUOIUNNUOSATUENSSUNISUSKISADIUIFED
TaaAtuzNssuN1SUSKISA0UIAEVIOTRTAJon1sUSKIsAoWIAEVUS:MATRWUINVIUNNAUSUNSUNIa:BaUfUaITu
doukiivuav3auusssuavAns usENIAUINSEUNISUSKISADWIAEVAIUREN COSO ERM 10Ulluon1vuskisdanis
AUIFEVANDdINaNs:NUtaNIsUssadnnUs:avAuavusn laadnissariia:3ins1KAoUIAEYNSATULIUSSAD
Avs:AauavFns (Corporate Risk) s:aukuoaUfuaviu (Functional Risk) nasfus:duuevlasvnisdiv 1 (Project
Risk) ToaUs:idutvaoiuidavAinaoinUodaniaiuna:lodaniausn soudvloniane:iianisnosamsnossusu ns
M TRgryIdansweau wsourhkuaIHULIASMSSELSUADUIFEVAIDIRATUIWeSaMSAoUIFaYTRegTus: duaausuTa
nazikuaiRA8USKISSIEVIUKAGITUNISUSKISADUIAaYTUuNNTasura kEednsiUaaunUaviAns:nuADLIZEY
&1ATYAUATUENSSUNISUSKISADUIZED

JuskisaravubriNASURQusaUQIalazUs:ITUADUIAavUavUSInatd1valIauaiia:uSKISIaN1SADIUIAEVA

dAryTRIUT31 Onisvanisaoiwidaviduluaivuiasnisiazinunivnagnsnivssionazwinoiunnaubriinnaz
nowSUEasauiunIssaNIsADUIFEvRBE TuvaUIVaVIUIIda:AUSURQBDU
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(3) msnouauniIsUjuavu (Control Activities)

usEndairGAPNssSUNIsAoUAUADUs:aNENWIIazUs:answa IWeTRawsnddusshvldosvikuaudvgosan
AWIFEvRR:TiUssanamuitruaiReglus:auRaeusula Taarikuaulaura dbenisriiu uaeunisufuaviu
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19,519,178 53,026,003 60,929,314 63,126,607
70,748,888 63,825,387 45,170,768 38,793,248
30 17,527,524 5,826,495 565,011 4,639,582
14 627,661 51,401 627,661 51,401
- 392,088 - 392,061
30 2,893,069 - - -
28 (572,890) 252,516 (71,430) 99,121
28 (1,179,795) (446,694)  (22,918,820) (26,912 457)
29 53,720,392 52,030,503 42,581,689 44,223,838
28 - - (27,794690)  (24,816,688)
25 10,467,034 11,600,323 3,248,287 2,133,500
17 72,394 61,931 - -
70,416 (717,628) 70,416 (717,628)
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daUNVIUNSVLINWA
Bangkok Office

88 vouluSuWauLn WIVAaDYOU wWauwn:U nsoinwukiuas 10240
Ins 02 158 2000 Insans 02 158 6148

88 Soi Yothin Phatthana, Klongchan Bangkapi, Bangkok 10240
Tel : 02 158 2000 Fax : 02 158 6148

dunviugsunssii

Surat Thani Office

59/21-22 KA 1 auuldgoibo duauionv Sinaidovgsiunssid
vvndagsiunssid 84000 Ins 077 295 316

59/21-22 Moo 1, Bypass Road Bang Kung Subdistrict,
Mueang Surat Thani District, Surat Thani 84000
Tel : 077 295 316
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