
WE SHAPE THE FUTURE

WHA UTILITIES AND POWER
รายงานประจำำ�ปีี 2567 /  แบบ 56-1 ONE REPORT

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



01 02การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน 

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	 16

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 68

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน	  90

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ	 109

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น	 121

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 	 125

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 	 139 

และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ	 	

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย	  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น  ๆ	

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ	 	 155 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	 182

02
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย  

และกลยุุทธ์์

08
สารจากประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

04
จุุดเด่่นทางการเงิิน

12
คณะกรรมการบริิษััท

06
สารจากประธาน 

คณะกรรมการบริิษััท

14
คณะผู้้�บริิหาร 

และเลขานุุการบริิษััท

สารบัญ



03

04

งบการเงิิน

เอกสารแนบ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 199 

ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน	

งบการเงิิน	 206

เอกสารแนบ 1 	 283

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน ผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและ เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 	 	 324

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	

เอกสารแนบ 3 	 328

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	

และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท	

เอกสารแนบ 4 	 330

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 	

และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ	

รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน	

เอกสารแนบ 5 	 334

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	

จรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตรของคณะกรรมการ	

และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย	 	

แต่่ละชุุดฉบัับเต็็ม	

เอกสารแนบ 6 	 335

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

คำำ�คััพท์์และคำำ�ย่่อที่่�สำำ�คััญ	 	 336



เป็็นผู้้�นำำ�ในเอเชีีย ด้้านธุุรกิิจสาธารณููปโภค	
และธุุรกิิจพลัังงาน อย่่างครบวงจร ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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รวมทั้้�งกลยุุทธ์์การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน
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การพััฒนาการทำำ�ธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคและ 

ธุุรกิิจพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งในเชิิงประสิิทธิิภาพ
และการนำำ�เทคโนโลยีีมา

ประยุุกต์์ ใช้้ เพื่่�อสร้้างรายได้้
ที่่�สม่ำำ��เสมอและคาดการณ์์ ได้ ้	
เกิิดผลกำำ�ไรสููงสุุด ช่่วยเพิ่่�ม

คุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การใช้้ความเชี่่�ยวชาญ 
ในการบริิหารงาน 	
ทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน 	

และสิ่่�งแวดล้้อม กอปรกัับ	
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้้า 	
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ เพื่่�อ
ก่่อให้้เกิิดการขยายโอกาส	

ทางธุุรกิิจ

เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
พััฒนาสิินค้้าและบริิการ

ที่่�ตอนสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าในด้้าน ESG 

(Environmental,
Social,and Governance) 

ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบ

ที่่�ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม 
และการกำำ�กับดููแลองค์์กร

ขยายธุุรกิิจออกนอกนิคม
อุุตสาหกรรม 

เพื่่�อขยายตลาด
และเพ่ิิ�มโอกาสในการเติิบโต 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา

นวััตกรรมและการขยายช่่อง
ทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

กลยุทธ์

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไว้้ โดยการมุ่่�งเน้้นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจสาธารณููปโภค  
และธุุรกิจพลัังงานอย่่างครบวงจร ควบคู่่� ไปกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

และด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสภาพแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีแผนในการขยาย	
กลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจสาธารณููปโภคและธุุรกิิจพลังงาน ทั้้�งในประเทศไทยและกลุ่่�มประเทศ	
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้อื่่�น ๆ รวมถึึงการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องอ่ื่�น ๆ 	

เพื่่�อเพิ่่�มประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ครบวงจรมากขึ้้�น

เป้าหมาย



งบกำ�ไรขาดทุน 2567 2566 2565

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,925.6 2,781.6 2,443.0

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1 (1,872.4) (1,777.4) (1,660.9)

กำ�ไรขั้นต้น 1,053.2 1,004.3 782.1

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 1,944.0 1,380.3 155.9

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,118.9 1,631.3 454.1

กำ�ไรปกติ 2 1,118.1 1,587.0 448.0

งบแสดงฐานะทางการเงิน 2567 2566 2565

สินทรัพย์รวม 31,246.8 29,817.1 27,645.4

หนี้สินรวม 17,684.7 16,250.4 15,024.0

ส่วนของเจ้าของ 13,562.0 13,566.7 12,621.4

อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2566 2565

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 28.6% 36.1% 32.0%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 3 (ร้อยละ) 28.2% 39.2% 16.1%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 4 (ร้อยละ) 8.3% 12.5% 3.6%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า) 1.20x 1.20x 1.19x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ 5 (เท่า) 1.10x 1.02x 1.01x

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

1	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการรวม ประกอบด้้วย ต้้นทุุนขาย ต้้นทุุนการให้้บริิการ และค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
2	 กำำ�ไรปกติิ คืือ การปรัับกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่โดยไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
3	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ หารด้้วยรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
และการร่่วมค้้าและรายได้้อื่่�น ๆ

4	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ หารด้้วยค่่าเฉลี่่�ยส่่วนของเจ้้าของ
5	 ส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยคำำ�นวณโดยไม่่รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

งบแสดงกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน

จุดเด่นทางการเงิน

04 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



965

(เมกะวััตต์์)

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้ารวม  
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

2565 2566 2567

644

733

166

(ล้้าน ลบ.ม. ต่่อปีี) 

ปริมาณการจำ�หน่าย
และบริหารน้ำ�

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�มในประเทศ

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหรรมในประเทศ

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบในประเทศ

บริิหารจััดการน้ำำ��เสีียในประเทศ 

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในเวีียดนามตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

2565 2566 2567
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155

โครงสร้าง 
รายได้

หมายเหตุุ: * รายได้้อื่่�น ๆ เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ ค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกััน

63%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิ
จากธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค

55%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิ
จากธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค

68%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิ
จากธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค

36%
รายได้้ ส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิและ
เงิินปัันผลจาก	
ธุุรกิิจพลัังงาน

44%
รายได้้ ส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิและ
เงิินปัันผลจาก	
ธุุรกิิจพลัังงาน

31%
รายได้้ ส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรปกติิและ
เงิินปัันผลจาก	
ธุุรกิิจพลัังงาน

1%
รายได้้อื่่�นๆ *

1%
รายได้้อื่่�นๆ *

1%
รายได้้อื่่�นๆ *

2567

2566

2565

05 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

06 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีีที่่�ผ่่านมานัับเป็็นอีีกปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย ทั้้ �งจาก
ปััจจััยภายนอกและภายในประเทศ แต่่ด้้วยการวางแผน
กลยุุทธ์์ที่่�รอบคอบและความพร้อมรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
บริิษััทจึึงสามารถก้้าวผ่่านสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้อย่่าง	
มั่่�นคงและมีีผลการดำำ�เนิินงานที่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีกำำ�ไรปกติิ 
(Normalized Net Profit) ในปีี 2567 จำำ�นวน 1,118 ล้้านบาท 	
ซึ่่�งเป็็นผลลััพธ์ที่่�สะท้้อนถึงความมุ่่�งมั่่�นและความสามารถ	
ในการปรัับตััวขององค์์กร

ด้้วยวิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคและพลัังงานครบวงจร บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี
และนวัตกรรมมาใช้้ขัับเคล่ื่�อนองค์์กร (Tech-Driven 	
Organization) พร้้อมกัับการพััฒนาระบบงานและบุุคลากร
ให้้มีีทักษะสอดรัับกัับยุุคดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ	
ในการแข่่งขััน  รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าให้้ธุุรกิิจในระยะยาว 
โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ภายใต้้	
พัันธกิิจ WHA:  WE  SHAPE  THE  FUTURE  ในการสร้้าง	
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

ในปี 2567 ที่ ่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เดิินหน้้าขยายธุุรกิิจทั้้�ง
ทางด้้านสาธารณููปโภคและพลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้
เปิิดดำำ�เนิินการโรงผลิิตน้ำำ��และโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแห่่งใหม่่ใน	
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง 
(WHA IER) และโครงการส่่วนขยายในนิิคมอุุตสาหกรรม	
ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 (WHA Rayong 36) รวมกำำ�ลััง	
การผลิิตกว่่า 6 ล้ ้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี การลงทุุนเชิิง	
กลยุุทธ์์เหล่่านี้้�ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการให้้
บริิการสาธารณููปโภคที่่�มีีคุุณภาพและเช่ื่�อถืือได้้ การขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตนี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง
ของปริิมาณยอดจำำ�หน่่ายและบริิหารน้ำำ��ทั้้�งในประเทศไทย
และเวีียดนาม โดยในปีี 2567 ที่ �ผ่่านมา บริิษััทมีีปริิมาณ	
ยอดจำำ�หน่่ายและบริหิารน้ำำ��รวมทั้้�งสิ้้�น 166 ล้านลูกบาศก์เ์มตร 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถ
ในการดึึงดููดลููกค้้าใหม่่และรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเดิิม  	
ทางด้้านของธุุรกิิจพลังงาน  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าขยาย
การลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน  โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา 	
บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ในส่่วนของโครงการ Solar Rooftop Private PPA เพิ่่�มเติิม
จำำ�นวน  76 สั ญญา จำ ำ�นวนรวม 106 เมกะวััตต์์ ส่่ งผลให้้ 	
ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีจำำ�นวนเซ็็นสัญญาโครงการ Solar 
Rooftop Private PPA สะสมทั้้�งสิ้้�น  290 เมกะวััตต์์ และ	
มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ารวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจาก	
โรงไฟฟ้้าทุุกประเภท อยู่่�ที่่�  965 เมกะวััตต์์ โดยแบ่่งเป็็น	
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว 701 เมกะวััตต์์ 	
และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและพััฒนาจำำ�นวน 264 เมกะวััตต์์ นางสาวจรีพร จารุกรสกุล

ประธานคณะกรรมการบริษัท
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคล่ื่�อนธุุุ�รกิิจด้วยการใช้้เทคโนโลยีี	
และนวัตกรรมต่่างๆ ผ่่ านกลยุุทธ์์ AI Transformation 	
ยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้วยข้้อมููลและปััญญาประดิิษฐ์เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  อาทิิเช่่น  ระบบบริิหาร	
จััดการด้้านสาธารณููปโภค (Smart Water Solutions) 	
ระบบตรวจจัับความผิิดปกติิของแผงโซลาร์์ (Solar Anomaly) 	
แล ะร ะบบคาดการณ์์ปริิมาณการผลิตพลัั งงานแสง
อาทิิตย์์ (Solar Forecasting) เป็็นต้น  รวมทั้้�งศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนในธุุรกิิจ  New S-Curve เช่่น 	
โรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ขนาดเล็็ก (Small Modular Reactor: 	
SMR) ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการบุุกเบิกิ
โซลููชัันด้้านพลัังงานในอนาคต ในขณะเดีียวกัันบริิษััทยัังให้้
ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  (Circular 	
Economy) รวมถึึงมีีเป้้าหมายในการบรรลุุุ�การปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์สุุุ�ทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

จากการให้้ความสำำ�คััญต่่อเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้
รัับการประเมิิน  SET ESG Ratings ที่ ่�ระดัับสููงสุุด  “AAA” 	
เป็น็ปีที่่� 2 ติดิต่่อกััน และติดิอันดับหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 น อกจากนี้้�ยัังได้้รัับการ	
คััดเลืือกโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ ให้้เป็็นหนึ่่�งใน ESG Emerging 
List และทำำ�เนีียบ ESG100 ประจำำ�ปีี 2567 พร้้อมทั้้�งได้้รัับ	
การประเมิินระดัับ “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นปีีที่่� 6 
ติดิต่่อกััน สะท้อ้นถึงึความโปร่่งใสและมาตรฐานการดำำ�เนินิงาน	
ที่่�ดีีของบริิษััทและตอกย้ำำ��ให้้เห็็นถึงความมุ่่�งมั่่�นและการให้้	
ความสำำ�คััญต่่อเป้้าหมายในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อสร้้าง
ความเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้อม สั งคม และ	
ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล (ESG)

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ดั บบลิิวเอชเอ 
ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) ดิิฉัันขอขอบคุุณ
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลู กค้้า พันธมิตรทางธุุรกิิจ  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทมาโดยตลอด 	
และขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกท่่านที่�ร่่วม	
ปฏิิบััติิงานด้วยความทุ่่�มเท เพื่่�อร่่วมผลักดัันพัฒนาองค์์กร	
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

08 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมาในภาพรวม	
ทางบริิษััทได้้รัับผลสำำ�เร็็จจากการดำำ�เนิินแผนงานตาม
กลยุุทธ์์ท่ี่�ได้้วางไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นด้้าน
พลัังงานทดแทน และการสร้้าง value added product ต่่าง ๆ 	
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ประโยชน์์จากการเข้้ามาลงทุุนปริิมาณ
มากในนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ทำ ำ�ให้้บริิษััทได้้
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการลงนามสัญัญาเพื่่�อบริหิารจัดัการน้ำำ��	
ในนิิคมอุุตสาหกรรม ทั้้�งประเทศไทยและเวีียดนาม ซึ่่�งจะเป็็น
รากฐานสำำ�คัญในการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของทางบริิษััท 	
ซึ่่�งลููกค้้าเหล่่านี้้� เป็็นลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการสาธารณููปโภค
ไม่่ว่่าจะเป็็นน้ำำ��  หรืือ ไฟฟ้้าพลังงานทดแทนเป็็นจำำ�นวนมาก 
นอกจากนี้้� ทางบริิษััทยัังได้น้ำำ�เอาเทคโนโลยีีมาเป็็นส่่วนสำำ�คัญั
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 	
ลดต้น้ทุุน ลดการสููญเสีีย และเพ่ิ่�มความสามารถในการบริิการ
ลููกค้้าให้้ดีีขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริิษััทไม่่ได้้ละเลยถึึงการเตรีียมพร้้อม	
ในการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่   เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทางบริิษัทัสามารถ	
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในทุุกรููปแบบและรวดเร็็ว
ในสถานการณ์์การแข่่งขัันที่่�ต้้องการความแตกต่่างในขณะนี้้�

ทั้้�งนี้้�  ในด้้านผลประกอบการ ถึ ึงแม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมาจะมีี	
ความท้้าทาย แต่่บริิษััทยัังคงสามารถสร้้างผลการดำำ�เนิินงาน	
ที่่�แข็็งแกร่่งได้้   ในด้้านของธุุรกิิจสาธารณููปโภค บริิษััทมีี	
ปริิมาณยอดจำำ�หน่่ายและบริิหารจััดการน้ำำ��รวมที่่�  166	
ล้้านลููกบาศก์์เมตร เติิบโต 7% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  แบ่่งเป็็น
ปริิมาณยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในประเทศ 129 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
เพิ่่�มขึ้้�น  6% โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากการเติิบโตของยอดขาย
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added Water) ที่ ่�เติิบโต
ถึึง 39% ขณะที่่�ในประเทศเวีียดนามมีีปริิมาณยอดขายและ	
บริิหารจััดการน้ำำ��อยู่่�ที่่�  37 ล้ ้านลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�น 	
10% จ ากการเติิบโตของยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ของโครงการ 	
Duong River Surface Water Plant JSC (SDWTP) 	
บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการขยายการให้้บริิการแก่่ลูกค้้าในนิิคม
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มเทคโนโลยีีใหม่่  ๆ เช่่น  Data center 	
ที่่�มีีปริิมาณ
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ความต้้องการใช้้น้ำำ��สููง และมุ่่�งเน้้นการผลิิตน้ำำ��ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม 
(Value-Added Water) เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ลููกค้้า ซึ่่�งในปีี 2567 ที่ ่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ลงนามในสััญญา
ซื้้�อขายน้ำำ��อุุตสาหกรรมคุุณภาพสูง (Premium Clarified	
Water) กั บลููกค้้าในปริิมาณ 3.5 ล้ านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี 	
คิิดเป็็นมููลค่่าสััญญารวมตลอดอายุุสััญญากว่่า 1,500 
ล้้านบาท น อกจากนี้้�  บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการหาแหล่่ง	
น้ำำ��ดิิบทดแทน  เพื่่�อเพ่ิ่�มความมั่่�นคงด้้านการจััดหาน้ำำ��  และ
รองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้า รวมทั้้�ง
มองหาโอกาส ในการขยายธุุรกิิจสาธารณููปโภคในพื้้�นที่่�	
นอกนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ

ในส่่วนของผลการดำำ�เนิินงานด้านธุุรกิิจพลังงาน จ ากการ
ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรมทั้้�งภายใน
และภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอในด้้านธุุรกิิจ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา ส่่ งผลให้้ในปี 2567 บริิษััท	
ได้้ลงนามในสัญญาโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
(Solar Rooftop) เพิ่่�มรวมทั้้�งสิ้้�น  76 สั ญญา คิ ดเป็็น	
กำำ�ลัังการผลิิตรวม 106 เมกะวััตต์์ ส่่ งผลให้้ ณ สิ้้ �นปีี 
2567 บริิษััทมีีสััญญาโครงการ Private PPA สะสมรวม 	
290 เมกะวััตต์ ์และมีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ารวมสะสมตามสััดส่่วน	
การถืือหุ้้�นจากโรงไฟฟ้้าทุุกประเภทเพิ่่�มเป็็น  965 เมกะวััตต์์ 	
โ ดย เ ป็็นกำำ�ลัั ง การผลิต ไฟ ฟ้้า ท่ี่� เ ปิิ ดดำำ� เ นิิ นการ แ ล้้ ว 	
701 เมกะวััตต์์ และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและพััฒนา 	
264 เมกะวััตต์์ โดยบริิษััทยัังคงเดิินหน้้าขยายการลงทุุน	
ในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งภายในและภายนอกนิิคม
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ และทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 	

โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโครงการโซลาร์์รููฟท็็อป โครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in-Tariff 	
นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังเน้้นให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา	
โครงการขนาดใหญ่่ที่่� ทางบริิษััทจะลงทุุน ในลัักษณะ 	
solar farm และลงทุุนสายส่่งไปยัังลููกค้้าซึ่่�งเป็็นลัักษณะ
โครงการ Direct PPA ซึ่่�งโครงการเหล่่านี้้� จะทำำ�ให้้ ทางบริิษััท
จะมีีความเสี่่�ยงท่ี่�น้อ้ยลงและมีีความสามารถในการแข่่งขันัสูงูข้ึ้�น

ทางด้้านผลประกอบการทางการเงิินในปี 2567 ที่ ่�ผ่่านมา 	
บริิษััทมีีรายได้้และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิรวม 3,959 ล้ ้านบาท 
กำำ�ไรสุุทธิิ 1,119 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ 	
(Normalized Net Profit) 1,118 ล้ านบาท โดยมีีมูลค่่า
สิินทรััพย์รวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 เท่่ากัับ 31,247 
ล้้านบาท และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อ	
ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 1.1 เท่่า

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาพััฒนาธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคและพลังงานอย่่างต่่อ เ น่ื่�อง  เ พ่ื่�อ เ พ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานรวมถึึงศัักย์์ภาพในการแข่่งขััน 
ลดต้้นทุุน  และขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยเทคโนโลยีี  (Tech-Driven Organization) อาทิิเช่่น 	
การนำำ�ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intell igence: AI) 	
มาใช้้พััฒนา Smart Water Solutions สำ ำ�หรัับธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคเพื่่�อ เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการดำำ� เนิินงาน 	
ลดต้้นทุุน และลดการสููญเสีียน้ำำ�� หรืือในกรณีีของธุุรกิิจไฟฟ้้า 	
บริิษััทได้้นำำ� AI มาใช้้พััฒนาระบบ Solar Anomaly ที่่�สามารถ
ตรวจจัับและแจ้้งเตืือนโอกาสท่ี่�จะเกิิดความผิิดปกติิของ	
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นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

แผงโซลาร์์ ได้้อย่่างแม่่นยำำ� ช่่วยให้้สามารถบำำ�รุุงรัักษาและแก้้ไข
ปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว และระบบ Solar Forecasting ซึ่่�งช่่วย	
คาดการณ์์ปริิมาณการผลิตพลังงานแสงอาทิิตย์์และ	
การวางแผนซ่่อมบำำ�รุุงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจาก
นี้้� บริิษััทยัังพััฒนาแพลตฟอร์์มการซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้้า
แบบ Peer-to-Peer (P2P Energy Trading) รวมถึึง	
การซื้้�อขายใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน  (I-REC) ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมการใช้้พลังงานสะอาด	
และสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึง
บริิษััทยัังอยู่่�ในระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน
ในธุุรกิิจ New S-Curve ที่่�จะเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม
พลังงานแห่่งอนาคต อาทิิเช่่น  โรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ขนาดเล็็ก 
(Small Modular Reactor: SMR) ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย
แบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System: BESS) และ
เทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) เป็น็ต้น

นอกจากนี้้� จากความตั้้�งใจในการการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน 
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings 	
ที่่�ระดัับสููงสุุด “AAA” เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับ
รางวััล “คนดีี รั ักษ์์โลก” จากวุุฒิิสภา และได้้รัับการคััดเลืือก	

ให้้เป็็นหนึ่่�งใน  ESG Emerging List ปี ี 2567 และทำำ�เนีียบ 
ESG100 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ รางวััลเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็น
ถึงึแผนการขัับเคล่ื่�อนธุรุกิจิสู่่�การลงทุุนในธุุรกิจิสาธารณูปูโภค 
(น้ำำ��) และธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด  ควบคู่่�กัับการดููแล	
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) ตอบโจทย์์
การลงทุุนที่่�สร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ดั ับบลิิวเอชเอ 
ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พ าวเวอร์์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) ผ มขอขอบคุุณ	
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลู ูกค้้า และพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่� ไว้้วางใจและให้้การ
สนัับสนุุนบริิษััทมาโดยตลอด ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััท 
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ที่ ่�ให้้การสนัับสนุุนและ	
ร่่วมมืือร่่วมใจในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปด้้วยกััน  บริิษััทจะ	
มุ่่�งมั่่�นพัฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า	
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายต่่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

1. นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล

•	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา	
ค่่าตอบแทน

4. ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา	
ค่่าตอบแทน

3. นายนำำ�ชััย หล่่อวััฒนตระกููล

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. ศ.ดร.กำำ�พล ปััญญาโกเมศ 

•	 ประธานกรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

5. ดร. ลััษมณ อรรถาพิิช

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและ	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

124 3 5
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6. นายเสข วรรณเมธีี

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและ	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9. นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร 

7. นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล

•	 กรรมการ

8. นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์

•	 กรรมการ 

10. นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1078 6 9
หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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คณะผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

หมายเหตุุ: หมายเหตุุ ข้้อมููล ณ วัันที่� 1 มกราคม 2568

1.	 นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	 นายวรานล เหล่่าสุุวรรณ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค

2.	 นายอััคริินทร์์ ประเทืืองสิิทธิ์์�
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5.	 นายธีีระศัักดิ์์� มีีพัันแสน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

3.	 นายประพนธ์์ ชิินอุุดมทรััพย์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

6.	 นางสาวบุุษราคััม สุุวรรณศร
•	 เลขานุุการบริิษััท

14 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



01
การประกอบธุุรกิจ 

และผลการดำำ�เนิินงาน 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567



1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของธุรกิจ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2551 เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจหลัักใน (1) ธุุรกิจสาธารณููปโภค โดยการจัดหาและ
จำหน่่ายน้้ำดิิบ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม รวมถึึง
น้้ำประเภทอื่่�น ๆ เช่่น น้้ำปราศจากแร่่ธาตุุ และบริิหารจััดการ
น้้ำเสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม
และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมรวมถึึงลงทุุนในธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำประปาในต่่างประเทศ และ (2) ธุุรกิจพลัังงาน 
โดยทั้้�งดำเนิินการเองและลงทุุนในธุรุกิจผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ปััจจุบุันั บริิษััทได้้สิทิธิแิต่่เพีียงผู้้�เดีียวจากกลุ่่�มบริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ 
อินิดัสัเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั (มหาชน)  (“WHAID”) ในการ
ประกอบธุรุกิจิสาธารณูปูโภค ซึ่่�งหมายถึงึธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัการจัดัหา 
ขนส่่ง ผลิติ หรืือจำหน่่ายน้้ำดิบิ น้้ำเพื่่�อกระบวนการผลิติ และ
ธุรุกิจิบริิหารจัดัการน้้ำเสีียในนิคิมอุตุสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 

ในประเทศไทยและต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 50 ปีีนับัจากวันั
ที่่� 30 มีีนาคม 2559 และบริษิัทัยังัได้้รับัสิทิธิใินการเข้้าลงทุนุก่่อน 
(First Right to Invest) ในธุรุกิจค้้าปลีีกก๊าซธรรมชาติแิละธุรุกิจิ 
Waste to Energy ในบริเิวณนิคมอุตุสาหกรรมและเขตประกอบ
การอุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ในประเทศไทย (ตามสััญญา
พันัธมิตรทางธุรุกิจ) ทั้้�งน้ี้� ในปััจจุุบันัมีีจำนวนนิิคมอุุตสาหกรรม
ในประเทศไทยที่่�ดำเนินิการแล้้วทั้้�งหมดจำนวน 12 แห่่ง และอยู่่�
ระหว่่างพัฒันาจำนวน 2 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 14 แห่่ง และในประเทศ
เวีียดนามจำนวน 1 แห่่ง

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม WHAID และกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) (“WHA”) ได้้มีีข้อตกลงจะไม่่ทำ
ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท สำหรัับธุุรกิิจสาธารณููปโภค และธุุรกิิจ
พลังังานในประเทศไทย และประเทศในเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้
อื่่�นๆ โดยไม่่มีีกำหนดระยะเวลา (ตามข้้อตกลงห้้ามค้้าแข่่งและข้้อ
ตกลงกำหนดขอบเขตการประกอบธุรุกิจ)

16 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สำหรัับธุุรกิิจสาธารณููปโภคนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทและรวมถึึง 
บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ วอเตอร์์ จำกัดั และ บริษิัทั WHAUP Nghe  
An Joint Stock ซ่ึ่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการระบบสาธารณููปโภคแก่่ผู้้�ประกอบการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรมของประเทศไทยและเวีียดนามด้้วยกำลััง
การผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมรวมทุุกนิคมอุุตสาหกรรมสููงสุุด 
383,576 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และมีีความสามารถในการ
บริิหารจััดการน้้ำเสีียรวมทุุกนิคมอุุตสาหกรรมสููงสุุด 135,456 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี
ปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำดิิบและน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมเฉลี่่�ยรวม
ทุุกนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศทั้้�งหมด 83.9 ล้้านลููกบาศก์์
เมตร หรืือคิิดเป็็น 229,937 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยใน
จำนวนดัังกล่่าวได้้รวมปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำปราศจากแร่่ธาตุุ  
(Demineralized Water) และน้้ำอุุตสาหกรรมคุุณภาพสููง 
(Premium Clarified Water) ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มจััดจำหน่่ายตั้้�งแต่่เดืือน
ตุลุาคม 2562 และเดืือนมิถุิุนายน 2563 ตามลำดับั และปริมิาณ
การบริิหารจััดการน้้ำเสีียและรัับจ้้างบำบััดน้้ำเสีียเฉลี่่�ยรวมทุุก
นิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศทั้้�งหมด 37.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
หรืือคิิดเป็็น 101,418 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน 

ทั้้� งนี้้�  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการให้้บริิการ
สาธารณููปโภคประเภทอ่ื่�น ๆ แก่่ผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรม 
ทั้้�งในและนอกนิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งในปีี 2564 บริิษััทได้้จััด
ตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน “ดัับบลิิวเอชเอยููพีี เอเชีีย รีีเคลมเมชั่่�น วอ
เตอร์์” (WHAUP AIE) ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนกัับบริิษััท นิิคม
อุุตสาหกรรมเอเชีีย จำกััด เพ่ื่�อให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค
ภายในนิคิมอุตุสาหกรรมเอเชีีย (มาบตาพุดุ) มีีกำลังัการผลิติน้้ำ
เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) 
กำลัังการผลิิต 2,500 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน นอกจากนี้�ยัังมีีการ
ลงทุนุธุุรกิจสาธารณูปูโภคในต่า่งประเทศ โดยในปี ี2562 บริษิัทั
ได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นกิิจการน้้ำประปาในประเทศเวีียดนามจำนวน 
2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เก๋๋อ หล่่อ วอเตอร์์ ซััพพลาย (Cua Lo 
Water Supply) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำประปาในเมืือง
เหงะ อาน และ บริิษััท ดวง ริิเวอร์์ เซอร์์เฟส วอเตอร์์แพลนท์์ 
(SDWTP) หนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการน้้ำประปาชั้้�นนำของเมืืองฮานอย 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และร้้อยละ 34 ตามลำดัับ 

ทั้้�งสองโครงการมีีกำลัังการผลิิตน้้ำจำนวนรวม 23,000 และ 
300,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ตามลำดัับ โดยในปีี 2567 
กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำประปาของสองโครงการ
ดัังกล่่าวในประเทศเวีียดนามตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 
33.4 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นจำนวน 91,507 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน อนึ่่�ง บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO14001:2015 อนึ่่�ง บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001:2015

สำหรับัธุรุกิจิพลังังานนั้้�น ปัจัจุบุันับริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ เอ็น็เนอร์ย์ี่่�  
จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เข้้า
ร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นการ
ผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงเชิิงพาณิิชย์์ (Conventional 
Fuel) และพลัังงานทดแทน (Renewable Energy) และ
ดำเนิินการเองในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ารวมตาม
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นจากโรงไฟฟ้า้ทุกุประเภทอยู่่�ที่่� 965 เมกะวัตัต์์  
ซึ่่�งประกอบด้้วยโรงไฟฟ้้าทุุกประเภทที่่�เปิิดดำเนิินการณ์์เชิิง
พาณิิชย์์แล้้วจำนวน 701 เมกะวััตต์์ และมีีโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่่างการก่่อสร้้างและพััฒนาอีีกประมาณ 264 เมกะวััตต์์ 
และยัังมีีธุุรกิจจััดจำหน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิทางท่่อ (Natural 
Gas Distribution) ที่่�บริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตรธุุรกิจ 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 35 ซ่ึ่�งมีี
จำนวนโครงการที่่�บริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 2 โครงการ ได้้แก่่ 
1) โครงการดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี 2 ที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม WHA ESIE 2 และ 2) โครงการดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิริ์น์ซีีบอร์ด์ เอ็น็จีีดีี 4 ที่่�นิคิมอุตุสาหกรรม WHA ESIE 4 และ 
ได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในปีี 2561 และ 2562 ตามลำดัับ 

นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพััฒนานวััตกรรม
ด้้านพลัังงานด้้านต่่าง ๆ  เช่่น โครงสร้้างตลาดไฟฟ้้าการซื้้�อขาย
ไฟฟ้้าแบบ Peer-to-Peer (Peer-to-Peer Energy Trading) 
ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage) ระบบโครงข่่าย
ไฟฟ้้าไมโครกริิด (Microgrid) และโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ขนาดเล็็ก 
(Small Modular Reactor: SMR) เป็็นต้้น

17 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.1.1	 วิสัิัยทััศน์ ์พันัธกิิจ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์์
วิิสััยทััศน์์ 
เป็็นผู้้�นำในเอเชีีย ด้้านธุุรกิจสาธารณููปโภคและธุุรกิจพลัังงาน 
อย่่างครบวงจร ภายใต้้การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และความรัับ
ผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ 
1.	ก ารพัฒนาระบบสาธารณููปโภคและธุุรกิจพลัังงานอย่่าง

ครบวงจร ด้้วยมาตรฐานระดัับโลก ที่่�เหมาะสมกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า

2.	ก ารขยายกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจสาธารณููปโภคและธุุรกิิจ
พลัังงาน รวมถึึงการขยายไปยัังธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องอ่ื่�น เพ่ื่�อ
เพิ่่�มประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ทั้้�งในประเทศไทย
และกลุ่่�มประเทศเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้อ่ื่�น ๆ 

3.	พั ัฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อก่่อให้้เกิิดทัักษะ
และความชำนาญ ตลอดจนส่่งเสริิมสมรรถนะหลัักของ
องค์์กร (Core Competency) รวมถึึงการส่่งเสริิมสภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีต่่อการทำงาน

4.	ก ารสร้้างและสนัับสนุุนวััฒนธรรมนวััตกรรม (Innovative 
Culture) ในองค์์กร

5.	ก ารสร้้างคุุณค่่าให้้กัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การ
บริิหารจัดการที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล รวมทั้้�งกลยุทธ์์การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย 
บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจไว้้ โดยการมุ่่�งเน้้น
สู่่�การเป็็นผู้้�นำในธุุรกิจสาธารณููปโภค และธุุรกิจพลัังงานอย่่าง
ครบวงจร ควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสภาพแวดล้้อม โดยบริิษััทมีี
แผนในการขยายกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิจสาธารณููปโภคและธุุรกิจ
พลัังงาน ทั้้�งในประเทศไทยและกลุ่่�มประเทศเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้อ้ื่่�น ๆ  รวมถึงึการขยายธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ   
เพื่่�อเพิ่่�มประเภทของผลิิตภัณฑ์์และบริิการให้้ครบวงจรมากขึ้้�น

กลยุุทธ์์
1.	ก ารพััฒนาการทำธุุรกิิจสาธารณููปโภคและธุุรกิิจพลัังงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในเชิิงประสิิทธิิภาพ และการนำ
เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�สม่่ำเสมอและ
คาดการณ์์ได้้ เกิิดผลกำไร ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ก ารใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารงาน ทั้้�งโครงสร้้างพื้้�น
ฐาน และสิ่่�งแวดล้้อม กอปรกัับความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการขยายโอกาสทางธุุรกิิจ

3.	 เน้้นการใช้้ เทคโนโลยีี เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในด้้าน ESG 
(Environmental, Social, and Governance) ซ่ึ่�งจะ
ช่่วยเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบที่่�ดีีต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลองค์์กร

4.	 ขยายธุรุกิจิออกนอกนิคิมอุตุสาหกรรมเพื่่�อขยายตลาดและ
เพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรม
และการขยายช่่องทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

18 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1.1.2	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาท่ี่�สำำ�คััญ 
บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการในการดำเนิินธุุรกิจในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังน้ี้�

เดือน ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

มกราคม
2565

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 1,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม และ/หรือเพื่อเป็นเงินทุน	
ในการดำ�เนินกิจการ

มิถุนายน
2565

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 2 ชุด มูลค่ารวม 2,800 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 เป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ซึ่งบริษัทได้ออกและเสนอขายเป็นครั้งแรก จำ�นวน  1,800 ล้านบาท 	
เพื่อลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน และหุ้นกู้ปกติจำ�นวน 1,000 ล้านบาทเพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม	
และ/หรือเพื่อเป็นเงินทุนในการดำ�เนินกิจการ

กรกฎาคม  
2565

•	 การผลิตน้ำ�อุตสาหกรรมคุณภาพสูง (Premium Clarified Water) สำ�หรับลูกค้ากลุ่มโรงไฟฟ้า	
ขนาดเล็กของ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 1 
(WHA ESIE1) ด้วยกำ�ลังการผลิตจำ�นวน 3,800 ลบ.ม./วัน ได้ดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์เต็มกำ�ลัง

ตุลาคม  
2565

•	 บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จำ�กัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ WHAUP ได้เริ่มเปิด
ดำ�เนินการเชิงพานิชย์โดยส่งน้ำ�อุตสาหกรรมปราศจากแร่ธาตุ (Demin Water) ให้กับผู้ประกอบการ	
ในนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (มาบตาพุด) ในปริมาณ 2,160 ลบ.ม. ต่อวัน

•	 บริษัทได้รับการจัดอันดับรายชื่อหุ้นยั่งยืนหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment 2022 : 
THSI) กลุ่มทรัพยากร ซึ่งเป็นการได้รับคัดเลือกในการจัดอันดับหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3 	
ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการมีบรรษัทภิบาล 	
พร้อมสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม (Environmental, Social and 	
Governance หรือ ESG) 

ธันวาคม
2565

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 1,500 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม และ/หรือเพื่อเป็นเงินทุน	
ในการดำ�เนินกิจการ

มกราคม  
2566

•	 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญาซื้อขายน้ำ�อุตสาหกรรมและน้ำ�อุตสาหกรรมคุณภาพสูง (Premium Clarified 
Water) กับบริษัท แคนาเดี่ยน โซล่าร์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ในปริมาณตามสัญญา	
รวม 8,500 ลบ.ม./วัน 

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 1,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิมและ/หรือเพื่อเป็นเงินทุน	
ในการดำ�เนินกิจการ

เมษายน  
2566

•	 บริษัทเริ่มดำ�เนินงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคเพื่อขายน้ำ�อุตสาหกรรมและให้บริการน้ำ�เสียที่นิคม 
WHAIER ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

•	 บริษัทได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) ให้ได้สิทธิ์เป็นผู้พัฒนาโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ระยะแรก (เฟส1) สำ�หรับโครงการพลังงานแสงอาทิตย์
แบบติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) จำ�นวน 5 โครงการ คิดเป็นกำ�ลังการผลิตติดตั้ง (installed capacity) 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 125.4 เมกะวัตต์

มกราคม  
2565

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 1,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิมและ/หรือเพื่อเป็นเงินทุน	
ในการดำ�เนินกิจการ

มิถุนายน  
2566

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 2 ชุด มูลค่ารวม 3,500 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 เป็นหุ้นกู้ปกติจำ�นวน 
3,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม และ/หรือเพื่อเป็นเงินทุนในการดำ�เนินกิจการ และหุ้นกู้ชุดที่ 2 	
เป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) จำ�นวน 500 ล้านบาท 

สิงหาคม  
2566

•	 การผลิตน้ำ�อุตสาหกรรมคุณภาพสูง (Premium Clarified Water) สำ�หรับลูกค้าบริษัทแคนาเดี่ยน โซล่าร์ 	
แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (WHA ESIE4) ด้วยกำ�ลัง
การผลิตจำ�นวน 8,500 ลบ.ม./วัน ได้ดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์เต็มกำ�ลัง

19 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



เดือน ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ  

พฤศจิกายน  
2566

•	 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากโซล่าร์ลอยน้ำ� (Floating Solar) ขนาด 8 เมกะวัตต์ ร่วมกับ	
บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (AAT) ซึ่งใช้พื้นที่ติดตั้ง 60,000 ตารางเมตร 	
ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ESIE) ซึ่งคาดว่าจะสามารถผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) 	
ได้ภายในเดือนกันยายน 2567 

•	 บริษัทได้รับผลประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับสูงสุด AAA แสดงถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องแผนการขับเคลื่อนธุรกิจสู่การลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค	
และธุรกิจพลังงานสะอาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (ESG) ตอบโจทย์การลงทุนที่สร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยาว

•	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ในกลุ่มรางวัล Commended Sustainability Awards ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับวารสารการเงินการธนาคาร รางวัลดังกล่าว	
เกิดจากการวางแผนกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามกรอบของ ESG ของบริษัททั้งในด้าน	
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 	
ครบถ้วน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กร ทั้งในด้านความสามารถในการจัดการธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีศักยภาพในการแข่งขันและการสร้างผลตอบแทนในระยะยาว

มีนาคม  
2567

•	 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับบริษัท สหฟาร์ม จำ�กัด และ
บริษัท โกลเด้น ไลน์ บิสซิเนส จำ�กัด ผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากไก่ครบวงจร เพื่อผลิตและจำ�หน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ รูปแบบ Solar floating Solar farm และ Solar rooftop รวม 14 โครงการ 
กำ�ลังผลิตไฟฟ้ารวม 46.36 เมกะวัตต์ ในพื้นที่จังหวัดลพบุรี และเพชรบูรณ์ ซึ่งอยู่ภายนอกเขตนิคม
อุตสาหกรรมของดับบลิวเอชเอ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์เข้าระบบได้ภายใน
ไตรมาส 1 - 2 ปี 2568

พฤษภาคม  
2567

•	 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายน้ำ�อุตสาหกรรมคุณภาพสูงกับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด 
(มหาชน) หรือ GC ด้วยมูลค่าสัญญากว่า 1,500 ล้านบาท ในโครงการผลิตน้ำ�อุตสาหกรรมคุณภาพสูง 	
(Premium Clarified Water) ปริมาณ 3.5 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี เพื่อใช้ภายในโรงงาน GC ในพื้นที่
นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด)

มิถุนายน
2567

•	 บริษัทได้รับรางวัล “คนดี รักษ์โลก” จากศาสตราจารย์พิเศษ พรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา 	
ณ อาคารรัฐสภา เพื่อยกย่องและเชิดชูเกียรติองค์กรที่มีหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อน	
และตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

กรกฎาคม
2567

•	 บริษัทได้รับการจัดอันดับเป็นรายชื่อหลักทรัพย์จดทะเบียนที่ได้รับการคัดเลือกเข้าอยู่ในทำ�เนียบของ
กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำ�ปี 2567 ของสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งผ่านการคัดเลือกจาก 920 บริษัท 
กองทุน และทรัสต์เพื่อการลงทุน ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลการดำ�เนินงานที่สะท้อนปัจจัยด้าน ESG (สิ่ง
แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) ตามที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ โดยการจัดอันดับบริษัทจดทะเบียน
ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ถือเป็นแหล่งข้อมูลด้านความยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อเพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวแก่ผู้ลงทุน

•	 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 3 ชุด มูลค่ารวม 2,500 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 เป็นหุ้นกู้ปกติจำ�นวน 
400 ล้านบาท มีอายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.28 ต่อปี หุ้นกู้ชุดที่ 2 ซึ่งเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ	์
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) จำ�นวน 800 ล้านบาท อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.53 ต่อป ี	
และหุ้นกู้ชุดที่ 3 ซึ่งเป็นหุ้นกู้ที่ไม่มีการจ่ายดอกเบี้ย (Zero Coupon Bond) จำ�นวน 1,300 ล้านบาท 	
อายุ 2 ปี 10 เดือนอัตราส่วนลดร้อยละ 3.20 ต่อปี สำ�หรับเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้ 3 ชุดในครั้งนี้ 	
ในส่วนของเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจำ�นวน 800 ล้านบาท จะนำ�ไปใช้
สำ�หรับโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) ในขณะที่เงินส่วนที่เหลือ
จะนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เดิมที่ครบกำ�หนดและเป็นเงินทุนหมุนเวียน

กันยายน
2567

•	 บริษัทลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ บริษัท เอส พี เอ็ม อาหารสัตว์ จำ�กัด และ บริษัท เอพีเอ็ม อะโกร 
จำ�กัด เพื่อพัฒนาและดำ�เนินการติดตั้งโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ 3 โครงการ มีขนาดการผลิตไฟฟ้า
รวมกว่า 9 เมกะวัตต์ ได้แก่ โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เหนือผิวน้ำ� 	
(Solar Floating) ขนาดกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 4 เมกะวัตต์ โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์บนพื้นดิน (Solar Farm) ขนาดกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 1 เมกะวัตต์ และโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นดิน (Solar Farm) และพื้นที่จอดรถ (Solar Carpark) ขนาดกำ�ลังผลิต
ไฟฟ้ารวม 4 เมกะวัตต์

ธันวาคม
2567

•	 บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จำ�กัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ WHAUP ได้เข้าทำ�
สัญญาซื้อขายน้ำ� Premium Clarified Water กับบริษัท Asia Silicones Monomer Ltd. ในการขายน้ำ�
ปริมาณ 3,000 ลบ.ม. ต่อวัน เป็นระยะเวลา 15 ป ี

20 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1.1.3	 รายงานวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินท่ี่�ได้้จากการระดมทุุน
การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหน้ี้�ปีี 2567

การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้โดย

ประมาณ
ระยะเวลาที่ใช้เงินโดย

ประมาณ
รายละเอียด

1.	 เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิมของบริษัท ไม่เกิน 1,300 ล้านบาท ภายในเดือนกรกฎาคม 
2567

บริษัทจะใช้เงินจากการเสนอขายหุ้นกู้ครั้งนี้ 	
ในการชำ�ระคืนหนี้หุ้นกู้ที่จะครบกำ�หนดไถ่ถอน
ในวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 จำ�นวน 
1,300 ล้านบาท

2.	 เพื่อทดแทนเงินคงคลัง ของบริษัทที่ได้ใช้
ไปใน การลงทุนแล้ว และ/หรือ เพื่อเป็น
เงินลงทุนใน โครงการโรงไฟฟ้า พลังงาน
หมุนเวียน

ไม่เกิน 800 ล้านบาท ภายในเดือนธันวาคม 
2568

สำ�หรับหุ้นกู้ชุดที่  2 ซึ่งเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค์ของการใช้เงินจะ เป็น
ไปเพื่อทดแทนเงินคงคลังของบริษัทที่ ได้ใช้ไป
ในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า พลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศไทย ที่บริษัทได้ลงทุนไป
ระหว่างปี 2565 - 2566 และ/ หรือ เพื่อเป็นเงิน
ลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงาน แสงอาทิตย	์
ในประเทศไทยในปี  2567-2568

3.	 เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ ไม่เกิน 400 ล้านบาท ภายในเดือนธันวาคม 
2567

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และ/หรือ เพื่อทดแทน
เงินคงคลังของบริษัทที่ได้ใช้ไปในการดำ�เนิน
กิจการ

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือ
	 เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์
	ข องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ถ้้ามีี) 
- ไม่่มีี -

1.1.5	 ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 WHAUP
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 22 ห้้องเลขที่่� 2203-2205 หมู่่�ที่่� 13  
			ถ   นนเทพรััตน (บางนา-ตราด) กม.7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี 
			จั   ังหวััดสมุุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์	 : 	 0-2719-9559
โทรสาร	 : 	 0-2719-9558
เว็็บไซต์์	 : 	 www.wha-up.com 
ประเภทธุุรกิจ	 :	 (1)	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค โดยจำหน่่ายน้้ำดิิบ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม 
				    และบริิหารจััดการน้้ำเสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรมและ 
				    เขตประกอบการอุุตสาหกรรมต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงผลิิตและจำหน่่าย 
				น้้    ำประปาในต่่างประเทศ
			   (2)	 ธุรุกิจิพลังังาน โดยลงทุนุในธุรุกิจิผลิิตและจำหน่า่ยไฟฟ้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 	 0107559000401
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 3,825,000,000 บาท
จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายแล้้ว	 :	 3,825,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

21 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ย มีีรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารและส่ว่นแบ่ง่กำไร/(ขาดทุน) ปกติจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้  
(“ส่่วนแบ่่งกำไรฯ”) และเงิินปัันผลตามงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจสาธารณููปโภค:

รวมรายได้้จากธุุรกิิจสาธารณููปโภค 2,111.4 75.7  2,357.9 55.8  2,431.7 61.4

•	 การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบ 424.2 15.2 524.9 12.4 525.4 13.3

•	 การผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม 1,221.4 43.8 1,226.6 29.0 1,295.6 32.7

•	 การผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�ม 178.6 6.4 232.4 5.5 302.3 7.6

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย 162.5 5.8 178.7 4.2 195.1 4.9

•	 รายได้้อื่่�นจากธุุรกิิจน้ำำ�� 124.7 4.5 195.4 4.6 113.3 2.9

รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไร/(ขาดทุุน) ปกติิจากธุุรกิิจน้ำำ�� -210.6 -7.5 -16.8 -0.4 72.2 1.8

•	 โครงการ SDWTP, Cua Lo และ WHAUP AIE -210.6 -7.5 -16.8 -0.4 72.2 1.8

รวมรายได้้และส่่วนแบ่่งกำำ�ไร / (ขาดทุุน) ปกติิ จากธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค

1,900.8 68.1 2,341.2 55.4 2,504.0 63.2

ธุุรกิิจพลัังงาน:

รวมรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงาน 331.6 11.9 423.7 10.0  493.9 12.5

•	 รายได้้จากโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 331.6 11.9 423.7 10.0  493.9 12.5

รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิและเงิินปัันผลจากธุุรกิิจพลัังงาน 521.0 18.7 1,423.5 33.7  914.0 23.1

•	 บริิษััท เก็็คโค่่-วััน จำำ�กััด 75.5 2.7  463.0 11.0  (53.8) -1.4

•	 บริิษััท ไฟฟ้้าห้้วยเหาะ จำำ�กััด  44.5 1.6   45.8 1.1  54.9 1.4

•	 บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กััด  -19.3 -0.7   41.7 1.0  111.5 2.8

•	 โรงไฟฟ้้าขยะชลบุุรีี คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� 12.1 0.4   25.8 0.6  18.7 0.5

•	 บริิษััท บีี กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 22.5 0.8 50.3 1.2 46.2 1.2

•	 กลุ่่�ม กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำำ�กััด 312.9 11.2 611.1 14.5  573.0 14.5

•	 เงิินปัันผลรัับจากโรงไฟฟ้้าโกลว์์ ไอพีีพีี 35.4 1.3   75.0 1.8  57.5 1.5

•	 บริิษััทอื่่�นๆ1/ 37.5 1.3 110.8 2.6  106.0 2.7

22 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รวมรายได้้และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิและเงิินปัันผลจาก
ธุุรกิิจพลัังงาน

852.6 30.6 1,847.2 43.7 1,407.8 35.6

รายได้้อื่่�น2/ 36.6 1.3 39.4 0.9  47.2 1.2

รวมรายได้้ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิฯ และเงิินปัันผล 2,790.0 100.0 4,227.8 100.0  3,959.0 100.0

กำำ�ไร / (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 5.6 N/A 47.7 1.1  2.0 0.0

รวมรายได้้ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรฯ และเงิินปัันผล 2,795.6  N/A 4,275.5 101.1  3,961.0 100.0

หมายเหตุุ :	 1/	 บริิษััทอื่่�น   รวม บริิษััท กัลฟ์์ โซล่่าร์์ จำำ�กััด และกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กันกุุล 1, 3, 6 และ 17 บริิษััท กัลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด 	
	 	 	 บริิษััท สเตลล่่า พาวเวอร์์ วัน จำำ�กัด, บริิษััท สเตลล่่า พาวเวอร์์ ทู จำำ�กััด และ บริิษััท รีีเนกซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด
	 	 2/	 รายได้้อ่ื่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ ค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกััน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไร/(ขาดทุน) ปกติจากธุุรกิจสาธารณููปโภค 2,341.2 ล้้านบาท และ 2,504.0 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.4 และร้้อยละ 63.2 ของรายได้้ ส่่วนแบ่่งกำไรปกติ และเงิินปัันผลในปีี 2566 และปีี 2567 นอกจากนี้� 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรปกติิและเงิินปัันผลจากธุุรกิิจพลัังงาน 1,847.2 ล้้านบาท และ 1,407.8 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 43.7 และร้้อยละ 35.6 ของรายได้้ส่่วนแบ่่งกำไรปกติิ และเงิินปัันผลในปีี 2566 และปีี 2567 นอกจากนี้� 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อ่ื่�น เช่่น ดอกเบ้ี้�ยรับ ค่่าธรรมเนีียมค้้ำประกััน จำนวน 39.4 ล้้านบาท และ 47.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 
และปีี 2567

ด้้วยทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีความชำนาญในธุุรกิิจสาธารณููปโภค ประกอบกัับการเป็็นพัันธมิิตรกัับกลุ่่�ม WHAID ทำให้้ปััจจุุบัันบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมรายเดีียวในนิิคมอุุตสาหกรรม หากพิจารณาจากพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการและจะเข้้าให้้บริิการประมาณ 78,000 ไร่่3/ โดยนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการ
ที่่�มีีอััตราการใช้้น้้ำต่่อไร่่ที่่�สููงสุุดได้้แก่่ นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุต) (WHA EIE) เนื่่�องจากมีีลูกค้้าในภาค
อุุตสาหกรรมที่่�มีีการใช้้น้้ำในอััตราที่่�สููง เช่่น ปิิโตรเคมีี โรงไฟฟ้้า ยานยนต์์ และเหล็็ก เป็็นต้้น นอกจากนี้� บริิษััทมีีความได้้เปรีียบ
ทางธุุรกิิจ เนื่่�องจากการจะเข้้ามาทำธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการรายใหม่่นั้้�นเป็็นไปได้้ยาก เพราะการประกอบธุุรกิิจสาธารณููปโภคครบ
วงจรต้้องใช้้เงิินลงทุุนที่่�สููง และเป็็นธุุรกิจที่่�มีีการควบคุุมดููแลและตรวจสอบค่่อนข้้างมาก อีีกทั้้�งการได้้รัับสิิทธิิในการประกอบธุุรกิิจ
จากหน่่วยงานรััฐและเอกชนมีีขอบเขตและข้้อจำกััดสูง และต้้องมีีขนาดธุุรกิจที่่�ใหญ่่เพีียงพอ เพื่่�อที่่�จะเกิิดการประหยััดต่่อขนาด 
(Economies of Scale) ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจสาธารณููปโภคในประเทศไทยมีีเพีียงน้้อยราย

สำหรัับธุุรกิิจพลัังงานนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัับผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจ
ผลิิตไฟฟ้้าชั้้�นนำ เช่่น กลุ่่�มจีีพีีเอสซีี กลุ่่�มกััลฟ์์ และกลุ่่�มบีี.กริิม เพาเวอร์์ และดำเนิินการเองในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีกำลังัการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ี่่�เปิดิดำเนินิการเชิงิพาณิชิย์ป์ระมาณ 151 เมกะวััตต์์  
และมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ารวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากโรงไฟฟ้้าทุุกประเภทอยู่่�ที่่�ราว 965 เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็นจำนวนกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าที่่�ดำเนิินการแล้้วจำนวน 701 เมกะวััตต์์ และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและพััฒนาจำนวน 264 เมกะวััตต์์ 

ที่่�มา : 3/      บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดัสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“WHAID”) 
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1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
1. 	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค
(1)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนา
นวััตกรรมการธุุรกิิจ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจสาธารณููปโภค โดยให้้
บริิการแก่่ผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็็นหลััก ซ่ึ่�งเป็็นสาธารณููปโภค
พื้้�นฐานของนิิคมอุุตสาหกรรม โดยมีีลักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือ
บริิการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การจััดหาและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบ (Raw Water)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการจััดหาและจำหน่่ายน้้ำดิิบ

ให้้แก่่ผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมของ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) (“WHAID”) โดยบริิษััทนำเสนอน้้ำดิิบเพื่่�อเป็็น
ทางเลืือกในการใช้้น้้ำของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งกลุ่่�มลูกูค้า้หลักัที่่�ใช้บ้ริกิารจัดัหาและจำหน่า่ยน้้ำดิบิของ
บริิษััทได้้แก่่ กลุ่่�มปิิโตรเคมีี กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล็็ก กลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้้า
เอกชนรายเล็็ก (SPP) เป็็นต้้น

2.	 การผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม (Industrial 
Water)

บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�อ
อุุตสาหกรรมแก่่ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมโดยเฉพาะ 
โดยน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจำหน่่ายใน
ปััจจุุบััน สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่

(1)	น้้ ำเพ่ื่�อกระบวนการผลิิต (Process Water) มีี
ลัักษณะเป็็นน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมซึ่่�งทำให้้สะอาด
โดยผ่่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง 
กระบวนการเติิมคลอรีีนเพื่่�อฆ่่าเชื้้�อ เพื่่�อให้้สามารถ
นำไปใช้้ในกระบวนการผลิิตทั่่�วไป กลุ่่�มลููกค้้าสำหรัับ
น้้ำประเภทนี้้�ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เช่่น 
โรงงานประกอบรถยนต์์ และโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่่�ม 
อุุตสาหกรรมอิิเล็็คทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น

(2)	น้้ ำเพ่ื่�อกระบวนการผลิติปราศจากคลอรีีน (Clarified  
Water) เป็น็น้้ำที่่�ผ่า่นกระบวนการตกตะกอนการกรอง 
และการเติิมคลอรีีนเพ่ื่�อฆ่่าเชื้้�อ (ในปริิมาณและ
ความเข้้มข้้นที่่�ต่่ำกว่่าน้้ำเพื่่�อกระบวนการผลิิต) โดย
ปริิมาณคลอรีีนดัังกล่่าวจะแทบหมดไปเม่ื่�อทำการ
จ่่ายน้้ำ Clarified Water ไปสู่่�ลููกค้้า โดยผลิิตภัณฑ์์
นี้้�สามารถสนองตอบความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมหนััก ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
เน่ื่�องจากสารคลอรีีนอาจเข้้าไปกััดกร่่อนเครื่่�องจัักร
ของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�ได้้

(3)	น้้ ำเพื่่�ออุตุสาหกรรมคุุณภาพสูงู (Premium Clarified 
Water) เป็็นน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�มีีคุณลักษณะสููง
กว่า่น้้ำอุตุสาหกรรมปกติ โดยผลิิตผ่า่นเทคโนโลยีีเมม 
เบรนคุณุภาพสูงู ส่ง่จำหน่า่ยแก่ลู่กูค้า้ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้ 
เป็็นหลััก 

(4)	 น้้ำเพื่่�ออุตุสาหกรรมปราศจากแร่่ธาตุ ุ(Demineralized 
Water) เป็็นน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�
สููงมาก โดยดึงแร่่ธาตุุต่่าง ๆ ออกจากน้้ำ ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตของอุุตสาหกรรมบางประเภท เช่่น 
โรงไฟฟ้้า ปิิโตรเคมีี อิิเล็็คทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น 

3.	 การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย (Wastewater Treatment)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการบริิหารจััดการบำบััดน้้ำเสีีย
ส่่วนกลางของนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งโรงงานอุุตสาหกรรมปล่่อย
น้้ำเสีียมารวมกััน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
อุุตสาหกรรม ก่่อนปล่่อยน้้ำที่่�บำบััดแล้้วดัังกล่่าวสู่่�แหล่่งน้้ำ
ธรรมชาติิ หรืือนำไปใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิตต่่อไป 

4.	 การพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ดิบ และสาธารณููปโภคอื่�น ๆ
บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการโครงการพัฒนาแหล่่งน้้ำเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินการและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงใน
การดำเนิินธุุรกิจสาธารณููโภค โดยเฉพาะในปีี 2564 ได้้มีีการ
พััฒนาแหล่่งน้้ำขนาดกลางในพื้้�นที่่�ใกล้้นิิคมอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�ม WHAID ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EECi) 

บริิษััทมีีนโยบายในการให้้บริิการสาธารณููปโภคประเภท
อื่่�น ๆ แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ทั้้�งในและนอกนิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท WHAID โดยในปีี 2565 บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท
ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอยููพีี เอเชีีย รีีเคลมเมชั่่�น วอเตอร์์ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็น 
การร่่วมทุุนกัับบริิษััท นิิคมอุุตสาหกรมเอเชีีย จำกััด เพ่ื่�อให้้
บริิการด้้านสาธารณููปโภคภายในนิิคมอุุตสาหกรรมเอเชีีย 
(มาบตาพุุด) มีีกำลัังการผลิิตน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมปราศจาก 
แร่่ธาตุุ (Demineralized Water) ประมาณ 1 ล้้านลููกบาศก์์
เมตรต่่อปีี ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มให้้บริิการจำหน่่ายน้้ำในช่่วงไตรมาส 4 
ปีี 2565 อนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO14001:2015

24 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษััทได้้ริิเริ่่�มขยายการดำเนิินธุุรกิิจไปยััง
ประเทศเวีียดนามโดยเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภค
จำหน่่ายน้้ำประปาในประเทศเวีียดนาม เพื่่�อให้้บริิการน้้ำ
ประปาในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
และการลงทุุนซื้้�อหุ้้�นบางส่่วนในกิิจการน้้ำประปาในประเทศ
เวีียดนามจำนวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เก๋๋อ หล่่อ วอเตอร์์ 
ซััพพลาย (Cua Lo Water Supply) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำประปาในเมืืองเหงะ อาน และ บริิษััท ดวง ริิเวอร์์ เซอร์์
เฟส วอเตอร์์แพลนท์์ (SDWTP) หนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการน้้ำประปา

ชั้้�นนำของเมืืองฮานอย ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และ 
ร้้อยละ 34 ตามลำดัับ

โดยในปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินธุุรกิจสาธารณููปโภคทั้้�งในและนอก
พื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม WHAID โดยมีีทั้้�งในรููปแบบของการเช่่าสิิทธิิใน
การดำเนิินงานสาธารณููปโภค และการให้้บริิการบริิหารจััดการ
สาธารณููปโภค โดยการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปน้ี้�

ตั้ง

ที่ดินที่ตั้งของทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ1/

ที่ดินให้เช่า
ที่ดิน

สาธารณูปโภค

บริษัท
และบริษัท

ย่อย

ผู้พัฒนา
โครงการ

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1 (“WHA CIE 1”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม  เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2 (“WHA CIE 2”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด) (“WHA EIE”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม
 2/  2/ มีกรรมสิทธิ์

 3/  3/ เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (“ESIE”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 25 ปี4/

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   รับบริหารจัดการ

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุรี (“WHA SIL”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง (“WHA RIL”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 (“WHA ESIE 1”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม  5/  5/ 6/  5/  6/ เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 (“WHA ESIE 2”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

25 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ตั้ง

ที่ดินที่ตั้งของทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ1/

ที่ดินให้เช่า
ที่ดิน

สาธารณูปโภค

บริษัท
และบริษัท

ย่อย

ผู้พัฒนา
โครงการ

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3 (“WHA ESIE 3”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (“WHA ESIE 4”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

ดับบลิวเอชเอ โลจิสติกส์พาร์ค 1 (“WHA LP 1”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   รับบริหารจัดการ

อุปกรณ์บำ�บัดน้ำ�เสีย  7/  รับบริหารจัดการ

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล โซน 1 – เหงะอาน (“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม - - - เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (“EECi”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม - - - - -

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 (“WHA R36”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (มาบตาพุด) (“AIE”) 8/

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   

เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 30 ป ี	
ภายใต้สัญญา Throughput 
Agreement

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) (“WHA IER”)

โรงผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย   เช่าสิทธิในการดำ�เนินงาน 50 ปี

	 1/	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID เป็็นเวลา 50 ปี ี นั ับตั้้�งแต่่วัันที่� 30 มีีน าคม 2559 	
	 (ยกเว้้นนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด)

	 2/	 บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำ ำ�กััด  (“WHAWT”) มีี กรรมสิิทธิ์์�ในโรงผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม (ประเภทน้ำำ��เพื่่�อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีีน) จำ ำ�นวน  2 โรง 	
	 โดยมีีกำำ�ลังการผลิตรวมเท่่ากัับ 86,400 ลบ.ม./วััน

	 3/ 	บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการใช้้โรงผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิินสาธารณููปโภค มีีกำำ�ลังการผลิิตเท่่ากัับ 12,000 ลบ.ม./วััน
	 4/ 	บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม ได้้แก่่ น้ำ ำ��เพื่่�อกระบวนการผลิิต (Process Water) และน้ำำ��เพื่่�อกระบวนการผลิิตปราศจากคลอรีีน 	

	 (Clarified Water) จากบริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ดอินดัสเตรีียลเอสเตท (ระยอง) จำำ�กััด ระยะเวลา 25 ปีี
	 5/ 	บริิษััทมีีกรรมสิิทธิ์์�ในโรงผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม ที่�ตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิินให้้เช่่า มีีกำำ�ลัังการผลิตเท่่ากัับ 24,000 ลบ.ม./วัันและท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิินสาธารณููปโภค มีีกำำ�ลัังการผลิต	

	 เท่่ากัับ 18,000 ลบ.ม./วััน
	 6/ 	บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการใช้้โรงผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิินสาธารณููปโภค มีีกำำ�ลังการผลิิตเท่่ากัับ 12,000ลบ.ม./วััน
	 7/ 	อุุปกรณ์์บำำ�บััดน้ำำ��เสีียสำำ�หรัับดัับบลิิวเอชเอโลจิิสติิกส์์พาร์์ค 1 ตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิินให้้เช่่าหรืือพื้้�นที่่�ขาย (Sellable Area) ของลููกค้้าแต่่ละราย 
	 8/ 	ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี เอเซีีย รีีเคลมเมชั่่�น วอเตอร์์ จำำ�กััด

26 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจสาธารณููปโภคที่่�ได้้รัับ
สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิ 
ส่ง่เสริิมการลงทุุน (พ.ศ. 2520) โดยการอนุุมัตัิขิองคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน มีีโครงการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�อ
อุุตสาหกรรมที่่�ดำเนิินการภายใต้้บริิษััท และบริิษััท ดัับบลิิวเอ
ชเอ วอเตอร์ ์จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษัิัท มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
14 โครงการ โดยมีีสิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุนดัังนี้้�

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเคร่ื่�องจัักร วััตถุุดิิบ
หรืือ วัสัดุจุำเป็น็ที่่�นำเข้า้มาใช้ใ้นการผลิติเพ่ื่�อจำหน่า่ย 
ในประเทศตามที่่�คณะกรรมการพิจารณาอนุุมััติิ 

(ข)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิ  
มีีกำหนดเวลา 6-8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการ
ประกอบกิิจการนั้้�นและในกรณีีที่่�กิิจการมีีผลขาดทุน
ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาดัังกล่่าว สามารถนำไปหัักจาก
กำไรสุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�น หลัังจากช่่วงเวลาดัังกล่่าวได้้ไม่่
เกิิน 5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น

(ค)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับ 
การส่ง่เสริมิไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้ส้ำหรับั
ระยะเวลาที่่�ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุคุคลดังักล่า่ว
ข้้างต้้น

สำหรัับบางโครงการจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิม ดัังน้ี้� 
(ง)	 ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิ 

ในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติเป็็นระยะเวลา 5 
ปี ีนับัจากวันที่่�พ้น้กำหนดระยะเวลาได้้รับัยกเว้น้ภาษีี
เงิินได้้ นิิติิบุุคคลตามข้้อ (ข) 

(จ)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่าน้้ำ 
ประปา เป็็นจำนวน 2 เท่่า ของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว
เป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการ
ประกอบกิิจการนั้้�น 

(ฉ)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้าง สิ่่�งอำนวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิิน
ลงทุุนนอกเหนืือ จากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคาตามปกติ 

﻿
การพััฒนานวััตกรรม
บริิษััทได้้ริิ เริ่่�มโครงการพัฒนานวััตกรรมและได้้นำเสนอ
โครงการในหลายมิติิ โดยเฉพาะในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีโครงการ
ที่่�มีีนััยสำคััญ กล่่าวคืือ 

1.	 ในด้้านการพััฒนาประสิิทธิิภาพของการดำเนิินการ 
(Operational Excellence) บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ 
Digital Transformation โดยมีีการปรัับปรุุงระบบเป็็น 
Smart Utilities เช่่น ระบบ SCADA สำหรัับควบคุุมการ
ทำงานระยะไกล และ GIS Model สำหรัับบริิหารจััดการ

การส่่งน้้ำ และการนำข้้อมููลจาก Internet of Things 
(IoT) ต่่าง ๆ วิิเคราะห์์เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพ ปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพ และให้้บริิการได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงการพัฒนา
บุุคลากรให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพได้้อย่่างมีีนัยสำคััญ 
เพื่่�อให้้สามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 ในด้้านการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทได้้ดำเนิินการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 
2564 บริิษััทได้้นำเสนอสาธารณููปโภคเพิ่่�มจากที่่�มีี เช่่น 
Demineralized Water ซึ่่�งเป็็นน้้ำเกรดสููงถืือซึ่่�งเป็็น
สาธารณูปูโภคที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการผู้้�ใช้น้้้ำและมีีแนว
โน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกเหนืือจากนั้้�น ในปีี 2566  
บริิษััทได้้เริ่่�มนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการอื่่�น ๆ ภายใต้้  
“Beyond Water” ซ่ึ่�งรวมถึงึโซลูชั่่�นที่่�เกี่่�ยวกับัการประหยัดั 
พลัังงาน การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการการผลิิต 
หรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 ในแง่่ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน หลายโครงการนวััตกรรม
ที่่�พััฒนาโดยบริิษััทตอบโจทย์์ Sustainability และ 
Circular Economy ซ่ึ่�งโครงการ Demineralized 
Reclaimed Water ที่่�เป็็นการนำน้้ำเสีียที่่�บำบััดแล้้วมา
ผลิติเป็น็น้้ำคุณุภาพสููง ช่ว่ยลดการใช้น้้้ำดิิบและการปล่อ่ย
น้้ำเสีีย นอกจากนี้้� โครงการดัังกล่่าวยัังเป็็นโครงการที่่�ได้้
รับัรางวััล Outstanding Innovative Company Awards 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในปีี 2564 

ทั้้�งนี้้� การพัฒันานวัตักรรมระหว่า่งปี ี2562 – 2563 งบประมาณ
ในการทำวิิจััยและพััฒนา (R&D) จะรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายงาน
วิศิวกรรมของโครงการ และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของงบประมาณในการ
ออกแบบ จัดัหา และก่อ่สร้า้ง (Engineering – Procurement –  
Construction: EPC) ของโครงการ เช่่น การทำ Pilot Plant 
เพื่่�อศึึกษาประเภทเมมเบรนที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับโครงการ และใน 
ปี ี2564 บริิษััทได้จ้ัดัสรรงบประมาณในวงเงิินประมาณ 5 ล้า้นบาท  
เพื่่�อการพัฒนาระบบ Smart Utilities Platform ที่่�นิิคม 
อุตุสาหกรรมดับับลิวิเอชเอตะวัันออก (มาบตาพุุต) ซ่ึ่�งรวมถึึงการ
พัฒันา GIS model Hydraulics model และระบบ Automatic 
meter reading และในปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายการพััฒนา 
GIS model และ Hydraulic model อย่่างต่่อเนื่่�องไปยัังนิิคม 
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 และนิิคม
อุตุสาหกรรมอีีสเทิริ์น์ซีีบอร์ด์ ในวงเงินิประมาณ 2 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� 
ในปี ี2567 บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักับัการลงทุนุในงานวิจิัยัและ
พััฒนา (R&D) เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้้ำ โดยใน 
ปีี 2567 มีีการจััดสรรงบประมาณประมาณ 3 ล้้านบาท สำหรัับ
การพัฒันาเทคโนโลยีีด้า้นการบริิหารจัดัการน้้ำ เช่น่ การนำระบบ
ดิิจิิทััลมาใช้้ในการตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลน้้ำ การพัฒนา
เทคโนโลยีีการนำน้้ำกลับมาใช้้ใหม่่ และการศึกษาทางเลืือกใน
การจััดหาน้้ำจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เพ่ื่�อช่่วยลดการพึ่่�งพา
แหล่ง่น้้ำตามธรรมชาติแิละสร้า้งความมั่่�นคงด้า้นน้้ำในระยะยาว 
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สำหรัับแผนการพัฒนานวััตกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2567 เป็็นต้้นไป 
บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมภายใต้้การดำเนิินงาน  
2 รููปแบบ กล่่าวคืือ 
1)	ก ารดำเนินิการเพื่่�อต่อ่ยอดจากผลการดำเนินิงานที่่�ผ่า่นมา  

กล่่าวคืือ มีีการเพิ่่�มปริิมาณการใช้้  Wastewater 
Reclamation ให้้มากขึ้้�น และเสริิมด้้วยเทคโนโลยีีที่่�
จะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เช่่น การนำเทคโนโลยีีที่่�
สามารถเพิ่่�มอััตราการนำกลับมาใช้้ของเมมเบรน ตลอด
จนขยายพื้้�นที่่�ในการทำ ระบบ Smart Utilities ในหลาก
หลายพื้้�นที่่� ด้้วยการพััฒนา Smart Water Solutions 
โดยการนำปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) มาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการ
ระบบน้้ำอััจฉริิยะ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน
และการให้้บริิการลูกค้้า ลดการสูญเสีียน้้ำ และปรัับปรุุง
กระบวนการทำงานให้้มีีความแม่่นยำและยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

2)	ก ารเพิ่่�มขีีดความสามารถในเชิิงความหลากหลายของ
ผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีแนวคิิดในการหาสิินค้้าและบริิการใหม่่ ๆ   
นอกเหนืือจากผลิิตภัณฑ์์น้้ำเพ่ื่�อมุ่่�งหวัังตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของคู่่�ค้้าให้้ได้้สููงสุุด

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
1.	ก ลยุุทธ์์ทางการตลาด
บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิจสาธารณููปโภค โดยมีีกลยุทธ์์
ทางการตลาดที่่�สำคััญดัังน้ี้�
(1)	 การขยายธุุรกิจน้้ำอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�ไปกัับการพัฒนา 

นิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID
	 บริิษััทจะดำเนิินการขยายระบบสาธารณููปโภคในนิิคม

อุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งในประเทศและใน
ต่่างประเทศ เพื่่�อให้้บริิการจััดจำหน่่ายน้้ำอุุตสาหกรรม
และบริิหารจัดการบ่อบำบััดน้้ำเสีียของนิิคมอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�ม WHAID บริิษััทจะดำเนิินการขยายระบบ
สาธารณููปโภคในนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID 
ทั้้�งในประเทศและในต่า่งประเทศ เพื่่�อรองรับัการให้บ้ริกิาร
จััดจำหน่่ายน้้ำดิิบ น้้ำอุุตสาหกรรม และบริิหารจััดการบ่่อ
บำบััดน้้ำเสีียในของนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 

(2)	 กลยุทุธ์เ์ชิงิรุุกในการขยายธุรุกิจน้้ำในพื้้�นที่่�นอกเขตนิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจจากการเติิบโต
ของความต้อ้งการใช้น้้้ำทั้้�งน้้ำดิบิ น้้ำเพื่่�ออุตุสาหกรรม และ
การบริิหารจััดการน้้ำเสีีย ทั้้�งในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม และ
พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิเวณระเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) บริิษััทจึึงอยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
อื่่�น ๆ  โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้จุุดเด่่นในเรื่่�องความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์ใ์นการทำธุรุกิจสาธารณูปูโภค ความสามารถ
ในการบริิหารต้้นทุุน และใช้้เทคโนโลยีีรวมถึึงความเข้้าใจ

ความต้อ้งการของผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมในการขยาย
ธุุรกิิจในพื้้�นที่่�นอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 
นอกจากนี้� สำหรับัแผนการขยายพื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารไปยังัพื้้�นที่่�
อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่พื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม บริิษััทมีีแผนจะพััฒนา
ความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นและชุุมชน
ในบริิเวณนั้้�น ๆ เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ในการให้้บริิการ
จัดัการและจััดจำหน่า่ยน้้ำ เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของความ
ต้้องการใช้้น้้ำ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในผลิิตภัณฑ์์น้้ำ
มููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added Product) อาทิิ น้้ำปราศจาก 
แร่ธ่าตุ ุ(Demineralized Water) น้้ำอุตุสาหกรรมคุณุภาพสูงู  
(Premium Clarified Water) และการนำน้้ำเสีียมาบำบััด
และใช้้ใหม่่ (Wastewater Reclamation)

(3)	 การเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการสำหรัับฐานลููกค้้าปััจจุุบัันและสร้้างฐาน
ลููกค้้าใหม่่ 

	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลายมากขึ้้�น บริิษััทจึึงตั้้�งเป้้า
ที่่�จะเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะนำเสนอ
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยการวางกลยุุทธ์์ขยายการดำเนิินธุุรกิิจ
ธุุรกิิจสาธารณููปโภคนอกเหนืือจากการจำหน่่ายน้้ำและ
ให้้บริิการบำบััดน้้ำเสีีย ซึ่่�งนวััตกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ตอบสนองความต้้องการลููกค้้าของกลุ่่�ม
บริิษััทปััจจุุบัันแต่่ยัังช่่วยสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ให้้กัับกลุ่่�ม
ธุุรกิิจฯ อีีกด้้วย นอกเหนืือจากนั้้�น ในปีี 2566 บริิษััท ได้้
เริ่่�มนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการอื่่�น ๆ  ภายใต้้ “Beyond 
Water” ซึ่่�งรวมถึึงโซลููชั่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงาน 
การใช้เ้ทคโนโลยีีในการบริหิารจัดการการผลิติ หรืือบริกิาร
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

(4)	 การนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ (Digitalization) 
	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
บริิษััทมีีแนวคิิดในการพัฒนาการดำเนิินธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถรวมถึึงมุ่่� ง เน้้นการพัฒนา
ประสิิทธิิภาพและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้ดีีขึ้้�น โดย
บริิษััทได้้ริิเริ่่�มพััฒนาระบบ Smart Metering ซึ่่�งระบบดััง
กล่่าวสามารถสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
และยัังสามารถป้้องกัันความผิิดปกติต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ได้้ระหว่่างการจััดส่่งน้้ำ จากการสัังเกตพฤติิกรรมการใช้้
น้้ำและความผิิดปกติที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้� การพัฒนาระบบ
สาธารณููปโภคด้้วยระบบดิิจิิตััล ยัังส่่งเสริิมการดำเนิินการภาย
ใต้้ยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิจของบริิษััทที่่�คำนึึงถึึงการพัฒนา
ระบบสาธารณููปโภคที่่�ครบวงจรอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�องใน
โลกยุุคดิิจิิทััล โดยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ ผ่่าน
กลยุุทธ์์ AI Transformation เพ่ื่�อยกระดัับการดำเนิินงานด้้วย
ข้อ้มูลูและปัญัญาประดิิษฐ์เ์พื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำเนิินงาน 
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อาทิเิช่น่ การนำระบบบริหิารจัดการด้า้นสาธารณูปูโภค (Smart 
Water Solutions) มาใช้้พััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้าน
สาธารณููปโภค เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ลดต้้นทุุน  
และลดการสูญเสีียน้้ำ

(5)	 การขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ  โดยเฉพาะประเทศ
เวีียดนาม เนื่่�องจากเป็็นตลาดท่ี่�มีีศัักยภาพสููงสุุด 

บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจการให้้บริิการสาธารณููปโภคไปยัังตลาด
ต่่างประเทศในภููมิิภาค โดยเฉพาะในประเทศที่่�มีีความต้้องการ
สาธารณููปโภคจำนวนมาก โดยเฉพาะประเทศเวีียดนาม 
เนื่่�องจากเป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสูงในด้้าน
ปริิมาณการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�เติิบโตจากจำนวนประชากร
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงเศรษฐกิิจมีีอัตราการเติิบโตสูง นำไปสู่่�การเพิ่่�ม
ขึ้้�นของกิิจกรรมการผลิิตต่่าง ๆ   ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิิน
ธุุรกิจด้้านน้้ำในประเทศเวีียดนาม โดยจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยเข้้าไป
ดำเนิินการตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2561 และได้้เข้้าไปลงทุุน
ในบริิษััทน้้ำประปาในเวีียดนามจำนวน 2 บริิษััทในปีี 2562 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีี
ศัักยภาพในการแสวงหาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจน้้ำ 

2.	ก ารจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
การจััดจำหน่่าย
บริิษััทจััดส่งน้้ำดิิบ และน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�ได้้จากการผลิิต
จากโรงผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยผ่าน
ทางท่อ่น้้ำที่่�ได้ว้างไว้ ้ไปยังัลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการใช้แ้ต่ล่ะราย โดยอาจ
มีีการติดตั้้�งอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อควบคุมุแรงดันัให้เ้พีียงพอต่อ่
การส่งน้้ำไปยัังสถานที่่�ประกอบการของลููกค้าและมีีการติดตั้้�ง
มาตรวัดัเพื่่�อตรวจสอบปริมิาณการใช้น้้้ำของลูกูค้า้ในแต่ล่ะเดืือน

สำหรัับการบริิหารจัดการบ่่อบำบััดน้้ำเสีียรวมของนิิคม
อุุตสาหกรรมนั้้�น น้้ำเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมจะถููกลำเลีียง
ผ่า่นทางท่อ่ลำเลีียงน้้ำเสีีย เพ่ื่�อนำเข้า้มาในบ่อ่บำบััดน้้ำเสีียรวม
ของนิิคมอุุตสาหกรรมนั้้�น เพ่ื่�อผ่่านกระบวนการบำบััดจนได้้
คุุณภาพ และสามารถปล่่อยสู่่�แหล่่งน้้ำตามธรรมชาติิได้้ 

โดยปััจจุุบัันบริิษััทจััดส่่งน้้ำดิิบและน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม และ
รัับบริิหารจัดการน้้ำเสีียให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�ม WHAID จำนวน
ประมาณ 1,000 ราย ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีจำนวนนิิคมอุุตสาหกรรม
ในประเทศไทยที่่�ดำเนิินการแล้้วทั้้�งหมดจำนวน 12 แห่่ง และ
อยู่่�ระหว่่างพััฒนาจำนวน 2 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 14 แห่่ง และใน
ประเทศเวีียดนามจำนวน 1 แห่ง่ นอกจากนี้้� บริษัิัทดำเนินิธุรุกิจิ
นอกนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�ม WHAID จำนวน 2 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ จำหน่่ายน้้ำปราศจากแร่่
ธาตุแุก่่ลูกูค้า จำนวน 1 แห่่ง และรัับบริหิารจัดการน้้ำเสีีย 1 แห่่ง 

ช่่องทางในการให้้บริิการ
1.	 นำเสนอบริิการสาธารณููปโภคให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของ

บริิษััท โดยบริิษััทจะสำรวจความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อ
สามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ลูกูค้า้ได้ ้ซ่ึ่�งลัักษณะผลิติภัณฑ์ท์ี่่�นำเสนอได้เ้ป็น็ 2 ลักัษณะ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�
1.1	 ผลิิตภัณฑ์์ปััจจุุบัันที่่�บริิษััทให้้บริิการในปริิมาณที่่� 

เพิ่่�มขึ้้�น จากความต้้องการใช้้น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้า 
หรืือความต้อ้งการบำบัดัน้้ำเสีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยอาจเป็น็ 
ผลมาจากการขยายกิจิการ หรืือการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ 
การดำเนิินงาน

1.2	 ผลิิตภััณฑ์์รููปแบบอื่่�น ๆ บริิษััทมีีแผนที่่�จะนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการสาธารณููปโภคตามความ
ต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่ น้้ำที่่�มีีคุุณภาพสููง โดย
เฉพาะ น้้ำปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized 
Water)น้้ำจากกระบวนการ Reverse Osmosis 
และการให้้บริิการบำบััดน้้ำเสีียขั้้�นต้้น (Wastewater 
pretreatment) เพื่่�อที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้าน
สาธารณููปโภคที่่�ครบวงจร (Total Solution)

2.	 นำเสนอบริิการสาธารณููปโภคให้้แก่่ลููกค้้ารายใหม่่ ได้้แก่่ 
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายใหม่่ในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม 
WHAID ซึ่่�งเป็น็พันัธมิติรทางธุรุกิจิของบริษิัทั โดยบริษัิัทจะ
เข้้าเสนอผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งผลิิตภัณฑ์์ปััจจุุบััน และผลิิตภัณฑ์์
รููปแบบอ่ื่�น ๆ  ตามความต้้องการของลููกค้้า และยัังรวมถึึง
กลุ่่�มผู้้�พััฒนานิิคมฯ และผู้้�ประกอบการที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในพื้้�นที่่�
ของกลุ่่�ม WHAID ด้้วย 

ลููกค้้าหลััก 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากลูกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก 
คิิดเป็็นร้้อยละ 50.1 ร้้อยละ และร้้อยละ 52.5ของรายได้้จาก
ธุุรกิิจน้้ำของบริิษััท ในปีี 2566 และปีี 2567 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีรายได้้จากลูกค้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าสููง
เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้จากธุุรกิิจสาธารณููปโภคในปีี 
2566 และ 2567 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีลููกค้้า
ที่่�มีีสััดส่่วนรายได้้สููงเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของรายได้้จากธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคจำนวน 5 รายทั้้�งในปีี 2566 และจำนวน 6 ราย
ในปีี 2567 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี
และโรงไฟฟ้้า 

ทั้้�งน้ี้� ลูกูค้า้แต่ล่ะราย มีีพฤติิกรรมการใช้น้้้ำที่่�แตกต่า่งกันั ขึ้้�นอยู่่� 
กัับประเภทอุุตสาหกรรม เน่ื่�องจากอุุตสาหกรรมแต่่ละประเภท 
มีีความต้้องการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตที่่�แตกต่่างกััน โดย
ธุุรกิจโรงไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมอิิเล็็คโทรนิกส์์ Data Center 
และธุุรกิิจปิิโตรเคมีี จะมีีปริิมาณการใช้้น้้ำเฉลี่่�ยที่่�สููงกว่่ากลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ 
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กลุ่มอุตสาหกรรม ปริมาณการใช้น้ำ�เฉลี่ย (ลบ.ม. ต่อไร่ต่อวัน)

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 80 - 120

อุตสาหกรรมอิเล็คโทรนิกส์ 60 - 100

Data Center 50 - 100

ธุรกิจปิโตรเคมี 40 - 60

อื่น ๆ1/ 4 - 7

หมายเหตุุ: 1/      อื่�น ๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิิจยานยนต์์ ธุุรกิิจอุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น

ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากธุุรกิิจสาธารณููปโภคทั้้�งหมดมาจากผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�ม WHAID โดยโครงสร้้างรายได้้ธุุรกิิจสาธารณููปโภคของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำแนกตามกลุ่่�มผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ตาม
งบการเงิินรวมปีี 2565 2566 และ 2567 มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

อุตสาหกรรม

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ธุรกิจปิโตรเคมี 41.0 37.2 37.5

ธุรกิจพลังงาน 22.8 28.3 26.3

ธุรกิจยานยนต์ 12.9 10.7 10.1

ธุรกิจเหล็ก 10.2 8.5 8.7

ธุรกิจอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 3.3 2.9 4.7

ธุรกิจอุปโภคบริโภค 6.2 5.1 4.0

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 2.7 2.2 1.5

อื่น ๆ 1/ 0.9 5.1 7.3

รวม 100.0 100.0 100.0

หมายเหตุุ:	 รายได้้ที่่�แสดงในตารางไม่่รวมรายได้้อ่ื่�นจากธุุรกิิจน้ำำ�� ได้้แก่่ ค่่าธรรมเนีียมการขอใช้้น้ำำ��เพิ่่�ม และรายได้้จากการบริิหารจััดการ

	 	 	 1/     อื่�น ๆ ประกอบด้้วย กลุ่่�มโลจิิสติิกส์์ กลุ่่�ม Industrial Service เป็็นต้้น

	
นอกจากนี้� โครงสร้้างรายได้้ธุุรกิจสาธารณููปโภคของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถจำแนกได้้ตามเขตนิคมอุุตสาหกรรม และเขต
ประกอบการอุุตสาหกรรม ตามงบการเงิินรวมปีี 2564 2565 และ 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่ตั้งในประเทศไทยและเวียดนาม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1 (“WHA CIE 1”) 105.2 5.0 100.2 4.2 103.0 4.2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2 (“WHA CIE 2”) 4.5 0.2 5.2 0.2 6.2 0.3

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก 
(มาบตาพุด) (“WHA EIE”)

1,033.1 48.9 1,017.0 43.1 1,056.3 43.4

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (“ESIE”) 266.7 12.6 286.6 12.2 262.4 10.8

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุร ี	
(“WHA SIL”)

129.8 6.1 137.7 5.8 154.4 6.3
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ที่ตั้งในประเทศไทยและเวียดนาม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง	
(“WHA RIL”)

98.9 4.7 107.1 4.5 119.9 4.9

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 	
(“WHA ESIE 1”)

302.4 14.3 422.3 17.9 410.1 16.9

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 	
(“WHA ESIE 2”)

29.9 1.4 33.2 1.4 42.6 1.8

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3 	
(“WHA ESIE 3”)

13.0 0.6 53.7 2.3 53.4 2.2

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4 	
(“WHA ESIE 4”)

98.1 4.6 177.9 7.5 142.2 5.8

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
โซน 1 - เหงะอาน
(“WHA Industrial Zone 1 - Nghe An, Vietnam”)

5.0 0.2 2.8 0.1 10.7 0.4

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 (“WHA R36”) 24.7 1.2 14.1 0.6 37.4 1.5

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท 
ระยอง (“WHA IER”)

0.0 0.0 0.0 0.0 33.1 1.4

รวม 2,111.4 100.0 2,357.9 100.0 2,431.7 100.0

หมายเหตุุ: รายได้้ท่ี่�แสดงในตารางคืือ รายได้้ธุุรกิิจน้ำำ�� ซ่ึ่�งไม่่รวมรายได้้อ่ื่�นจากธุุรกิิจน้ำำ�� ได้้แก่่ ค่่าธรรมเนีียมการขอใช้้น้ำำ��เพิ่่�ม และรายได้้จากการบริิหารจััดการ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับรายได้้จากการบริิหารจัดการธุุรกิิจบำบััดน้้ำเสีียในนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) และการบริิหาร
จััดการธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และธุุรกิิจบำบััดน้้ำเสีียในดัับบลิิวเอชเอ โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค 1 อีีกด้้วย	

3.	ก ารกำำ�หนดราคา
บริษิัทัมีีนโยบายในการกำหนดราคาในการให้บ้ริกิารสาธารณูปูโภคจากต้น้ทุนุการให้บ้ริกิาร บวกอัตัรากำไรส่ว่นเพิ่่�ม (Profit Margin) 
สำหรัับธุุรกิิจสาธารณููปโภค โดยบริิษััทจะพิิจารณาถึึงราคาในการให้้บริิการที่่�สามารถเปรีียบเทีียบและแข่่งขัันได้้กัับผู้้�ให้้บริิการ
สาธารณููปโภคในนิิคมอุุตสาหกรรมรายอื่�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทอาจมีีการพิิจารณากำหนดราคาให้้เหมาะสมแก่่ลููกค้้าเป็็นรายกรณีีไป 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการทบทวนการปรัับราคาในการให้้บริิการทุุกปีี และสำหรัับพื้้�นที่่�เขตนิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทจะต้้องขอความ
เห็็นชอบจากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (“กนอ.”) ในการปรัับราคา โดยผ่่านทางผู้้�พัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งจะเป็็น
ผู้้�ขอความเห็็นชอบกัับ กนอ. ให้้แก่่บริิษััท

สำหรัับสาธารณููปโภคที่่�ไม่่ได้้มีีข้้อจำกััดในการขออนุุมััติิจาก กนอ. ทางบริิษััทยัังคงใช้้วิิธีีการคิิดคำนวณต้้นทุุนการให้้บริิการ บวก
อััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (Profit Margin) รวมถึึงการเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด ทั้้�งน้ี้� ราคาอาจขึ้้�นอยู่่�กัับรายละเอีียดของโครงการและ
สััญญา เช่่น ระยะเวลา หรืือการลงทุุนในแต่่ละโครงการหรืือผลิิตภัณฑ์์
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4.	ภ าวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ภาพรวมภาวะอุุตสาหกรรมการใช้้น้้ำในประเทศไทย
 ประเทศไทยถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งในประเทศผู้้�บริิโภคที่่�ใช้้น้้ำมาก
ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใตโดยแบ่่งวััตถุุประสงค์์
การใช้้น้้ำออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) การบริิโภคภาค 
ครัวัเรืือน ได้้แก่่ การใช้้น้้ำเพ่ื่�อการอุปโภคบริโิภคและการท่องเที่่�ยว  
และ (2) การบริโิภคภาคอุตุสาหกรรม ได้้แก่่ โรงงานอุตุสาหกรรม
ต่่าง ๆ จากข้อมููลอ้างอิิงตามแผนแม่่บทการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้้ำ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งจััดทำโดย 
คณะกรรมการกำหนดนโยบายและการบริิหารจัดการ 
ทรััพยากรน้้ำ กรมทรััพยากรน้้ำ ประเทศไทยมีีปริิมาณการ
ใช้้น้้ำในปริิมาณมาก โดยเฉพาะพื้้�นที่่� เกษตรชลประทาน 
ทำให้้มีีปริิมาณการใช้้น้้ำเพ่ื่�อการเกษตรอยู่่�ในระดัับสููง อีีกทั้้�ง
การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชากรและการขยายตััวของพื้้�นที่่�
ชุุมชนเมืือง ส่่งผลต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมและพื้้�นที่่�
เศรษฐกิิจ ทำให้้ปริิมาณความต้้องการบริิโภคน้้ำในประเทศมีี
แนวโน้้มโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น โดยแนวทางการประเมิินการใช้้น้้ำ
ภาคอุุตสาหกรรมสำหรัับประเทศไทย พ.ศ. 2561 จากสถาบััน
น้้ำและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย พบว่่าประเทศไทยมีีการใช้้น้้ำเพื่่�อกิิจกรรมต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 147,747 ล้้านลููกบาศก์์เมตร แบ่่งเป็็นการใช้้น้้ำ 
เพื่่�อการเกษตร 113,961 ล้้านลููกบาศก์์เมตร การใช้้น้้ำเพ่ื่�อการ
อุุตสาหกรรม 1,913 ลููกบาศก์์เมตร และการใช้้น้้ำเพื่่�อรัักษา
ระบบนิเิวศ 27,090 ล้า้นลูกูบาศก์เ์มตร ทั้้�งนี้้� จากการคาดการณ์์
การใช้น้้้ำภาคอุตุสาหกรรมในอนาคต ประเทศไทยจะมีีการใช้น้้้ำ 
ภาคอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,793 ล้้านลููกบาศก์์เมตรในปีี 
2580 และมีีแนวโน้้มการใช้้น้้ำอุุตสาหกรรมของประเทศไทย
ในอนาคตเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 1.09 ต่่อปีี  

	ภาวะอุุตสาหกรรมการใช้้น้้ำภาคอุุตสาหกรรม 
ในปีี 2567 เศรษฐกิจิไทยโดยรวมขยายตัวัขึ้้�นร้้อยละ 2.5 ปรับัตัวั
ขึ้้�นจากร้อยละ 2.0 ในปีี 2566 โดยการบริโิภคภาคเอกชนและ
การอุปุโภคภาครัฐับาลขยายตัวร้้อยละ 4.4 และร้้อยละ 2.5 ตาม
ลำดับั ซ่ึ่�งมีีปัจจัยัสนับสนุนจากการเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายตัวอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องของการบริโิภค และการลงทุุนจากภาคเอกชน ส่่งผลให้้
ภาคการลงทุนุในนิคิมอุตุสาหกรรมเติิบโตตามไปด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�
ผ่่านมา บริษิัทัได้้รับัประโยชน์์จากการขยายตัวัด้้านการลงทุนุ จาก
การให้้บริกิารด้านสาธารณูปูโภคเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดการน้้ำและ
พลังังาน โดยเป็็นผู้้�ได้้รับัสิทิธิจิากบริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเต
รีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกัดั (มหาชน) (“WHAID”) เพื่่�อเป็็นผู้้�ให้้
บริกิารสาธารณูปูโภคแต่่เพีียงผู้้�เดีียวแก่่ลูกูค้าในนิิคมอุุตสาหกรรม
ทุกุแห่่งของ WHAID ทั้้�งในและประเทศเพื่่�อนบ้้าน ส่่งผลให้้บริิษัทั
มีีผลการดำเนินิงานด้้านสาธารณูปูโภคเติบิโตไปตามการขยายตัวั
ของนิคิมอุตุสาหกรรมและภาคการลงทุนุ 

	 ในระยะเวลาหลายปีที่่�ผ่่านมา เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก ซ่ึ่�ง
เป็็นพื้้�นที่่�หลักัที่่�บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจอยู่่� เป็็นเขตที่่�มีีความเติบิโตของ
เศรษฐกิจิสููงกว่าการเติบิโตของเศรษฐกิจิโดยรวม เนื่่�องจากเป็็น
พื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม จึงึมีีการเติบิโตของตััวเลขทั้้�งสำหรัับการอุปุโภค
บริโิภคในประเทศ และสำหรับัการส่งออกต่างประเทศ รัฐับาลได้้
กระตุ้้�นให้้เกิิดการลงทุุนและดำเนิินการในพื้้�นที่่� EEC อย่่างเป็็น 
รููปธรรม โดยเห็็นได้้จากโครงการที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิและได้้มีี 
การเปิิดให้้เอกชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการลงทุนุ ทำให้้นักัลงทุนุมีี
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อประเทศไทยและโดยเฉพาะพื้้�นที่่� EEC เพิ่่�มมากขึ้้�น 
ทั้้�งน้ี้�แนวโน้้มความต้้องการการใช้้น้้ำในภาคอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้ม
สูงูขึ้้�นกว่าเมื่่�อก่่อน จากการเข้้ามาของ Data Center และธุรุกิจ
ผลิติแผงวงจรอิเิล็ค็ทรอนิกิส์์ (Print Circuit Board: PCB) รวมถึงึ
มีีการเปลี่่�ยนจากความต้้องการน้้ำมาตรฐานเป็็นน้้ำที่่�มีีคุณภาพตาม
ที่่�ต้้องการ และมีีความต้้องการน้้ำจากกระบวนการ Wastewater 
Reclamation สูงูขึ้้�น ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจััยให้้มีีการใช้้น้้ำ Value-added 
water จากบริิษัทัสูงูขึ้้�นอย่่างมีีนัยัยะ เนื่่�องจากผลิติภัณฑ์์ดังักล่าว
เป็็นน้้ำที่่�ผ่่านการบำบัดัแล้้วจากระบบบำบัดัน้้ำเสีีย (Reclaimed 
Water) ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการพััฒนาและผลัักดัันจากการตระหนััก
ถึึงความสำคััญของทรััพยากรธรรมชาติิ สร้างความยั่่�งยืืนในการ
บริหิารจัดัการน้้ำด้้วยการใช้้น้้ำอย่่างคุ้้�มค่่า (Water Saving) และ
ลดการดึึงน้้ำจืืดจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ซ่ึ่�งสามารถตอบโจทย์์ 
ลูกูค้าได้้มากขึ้้�น 

ทั้้�งน้ี้� ในปีีที่่�ผ่่านมา จากการขยายตััวด้้านการลงทุุน กอปรกัับ 
มาตราการส่่งเสริิมการลงทุุนของภาครััฐ ส่่งผลให้้บริิษััทมีี
ปริิมาณยอดจำหน่่ายและบริิหารน้้ำในประเทศเติิบโตขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 6 เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2566 โดยมีีปริมิาณยอดขายน้้ำเติบิโตขึ้้�น 
ทุุกผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะปริิมาณยอดขายของผลิิตภััณฑ์์น้้ำ
มููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added product) ซ่ึ่�งเติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 39 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

นอกจากนี้� จากการคาดการณ์์ของสำนัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 
คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 2.3-3.3 (ค่่ากลางประมาณการ 
ร้้อยละ 2.8) โดยคาดว่่าการอุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาค
เอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.3 และร้้อยละ 3.2 ตามลำดัับ  
โดยมีีปััจจััยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายภาครััฐ โดยเฉพาะ
รายจ่่ายลงทุุน และการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการบริิโภค
ภาคเอกชนและการปรัับตััวดีีขึ้้�นของการลงทุุนภาคเอกชน  
รวมถึึงการฟื้้�นตััวของภาคการท่อ่งเที่่�ยวและบริกิารที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง
หมายเหตุุ : ข้้อมููล ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 

32 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



อััตราการขยายตััวของผลิิตภััณฑ์์มวลรวม (GDP) ภายในประเทศ

ที่่�มา :  •	สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

           •	 ข้้อมููล ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 

สถิิติิการยื่�นขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) รวมทั้้�งไทยและต่่างชาติิในปีี 2567 
(ม.ค.-ธ.ค.) มีีโครงการยื่�นขอรัับการส่่งเสริิมจำนวน 3,137 โครงการ มููลค่่าเงิินลงทุุน 1,138.5 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 
(ม.ค.-ธ.ค.) จำนวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 ในขณะที่่�มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35

ทั้้�งนี้้� คำขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนส่่วนมากจะมาจากผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นโรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�การลงทุุนในระเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) โดยคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 46 ของจำนวนคำขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนทั้้�งหมด และประมาณร้้อยละ 
50 ของมููลค่า่โครงการทั้้�งหมดในปี ี2567 เน่ื่�องจากเขตพื้้�นที่่�ดังักล่า่วเป็น็ฐานอุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีีและยานยนต์์ ซ่ึ่�งเป็น็อุุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย และจำนวนโครงการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิคำขอส่่งเสริิมการลงทุุนในปีี 2567 เท่่ากัับ 2,953 โครงการ มีีมููลค่่า
ทั้้�งหมดประมาณ 973.2 พัันล้้านบาท 

การอนุุมััติิคำำ�ขอการส่่งเสริิมการลงทุุนของประเทศไทย

คำ�ขอที่ ได้รับการอนุมัติ 2562 2563 2564 2565 2566 2567

จำ�นวนโครงการ 1,500 1,501 1,572 1,554 2,383 2,953

มูลค่าคำ�ขอ (พันล้านบาท) 447.4 361.4 511.9 618.6 750.1 973.2

ที่่�มา : สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
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แหล่่งท่ี่�ตั้้�งของโครงการที่่� ได้้รัับอนุุมััติิการส่่งเสริิมการลงทุุน
จำำ�นวนโครงการที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (โครงการ)

มููลค่่าโครงการ (พัันล้้านบาท)
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กรุุงเทพและปริิมณฑล ระยองและชลบุุรีี พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

กรุุงเทพและปริิมณฑล ระยองและชลบุุรีี พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

ที่่�มา : สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

ที่่�มา : 	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
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(3)	ก ารจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ
1.	 โรงงานผลิิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม และโรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโรงงานผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมจำนวน 20 โรง และโรงงานบำบััดน้้ำเสีียจำนวน 13 โรง ในนิิคม
อุตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตุสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ซ่ึ่�งในปัจัจุบุันัมีีจำนวนนิคิมอุตุสาหกรรมในประเทศไทยที่่�ดำเนินิการ 
แล้้วทั้้�งหมดจำนวน 12 แห่่ง และอยู่่�ระหว่่างพััฒนาจำนวน 2 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 14 แห่่ง และในประเทศเวีียดนามจำนวน 1 แห่่ง 
นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโรงงานผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมซึ่่�งตั้้�งอยู่่�นอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�ม WHAID จำนวน 2 แห่่ง 

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำลัังการผลิิตน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมสููงสุุดรวม 383,576 ลบ.ม. ต่่อวััน และมีีความสามารถ 
ในการบำบััดน้้ำเสีียสูงสุุดรวม 138,056 ลบ.ม. ต่่อวััน โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

ตารางสรุุปกำลัังการผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมและความสามารถในการบำบััดน้้ำเสีีย

นิคมอุตสาหกรรม 
และเขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง
กำ�ลังการผลิตน้ำ�

เพื่ออุตสาหกรรม/1

(ลบ.ม./ วัน)

ความสามารถในการ
บำ�บัดน้ำ�เสีย/1

(ลบ.ม./ วัน)

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1
(“WHA CIE 1”)

อ.ศรีราชา
จ.ชลบุรี

18,000 8,400

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2
(“WHA CIE 2”)

อ.ศรีราชา
จ.ชลบุรี

6,000 1,600

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก (มาบตาพุต)	
(“WHA EIE”)

อ. มาบตาพุด 
จ.ระยอง

159,4002/ 60,000

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)
(“ESIE”)

อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง

53,2003/ -4/

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุรี
(“WHA SIL”)

อ.หนองแค 
จ.สระบุรี

30,576 14,976

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง
(“WHA RIL”)

อ.บ้านค่าย 
จ.ระยอง

14,400 12,480

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1
(“WHA ESIE 1”)

อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง

57,8005/ 18,200

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2
(“WHA ESIE 2”)

อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง

12,000 10,000

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3
(“WHA ESIE 3”)

อ.บ้านบึง / อ.หนองใหญ่
จ.ระยอง

3,600 1,500

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4
(“WHA ESIE 4”)

อ.ปลวกแดง
จ.ระยอง

11,600 1,500 

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล โซน 
1 – เหงะอาน
(“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

เหงะอาน 
เวียดนาม

12,000 3,200

เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
(“EECi”)

อ.วังจันทร์
จ.ระยอง

- 600

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 
(“WHA R36”) 

อ.นิคมพัฒนา
จ.ระยอง

2,500 3,000

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (มาบตาพุด)
(“AIE”)

อ.บ้านฉาง 
จ.ระยอง

2,5006/ -

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง 
(“WHA IER”)

อ.บ้านค่าย 
จ.ระยอง

-7/ 2,600

รวม 383,576 138,056

หมายเหตุุ	
	 1/	    โรงงานผลิตน้ำำ��และโรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในตารางข้้างต้้นส่่วนมากเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�ม WHAID โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2559 บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าสิิทธิิ	

	    ในการประกอบธุุรกิิจกับกลุ่่�ม WHAID ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับสิิทธิิในการใช้้ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เป็็นระยะเวลา 50 ปีีนัับจากวัันที่่�เข้้าทำำ�สัญญา
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	 2/	    รวมโรงงานผลิิตน้ำำ��โรงผลิตน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ  (Demineralized Water) จำ ำ�นวน 1 โรง กำำ�ลัังการผลิิต 12,000 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน  และ โรงผลิิต Wastewater 	
	   Reclamation (การนำำ�น้ำำ��ที่�ใช้้แล้้วมาบำำ�บัดแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) กำำ�ลังการผลิิต 25,000 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน 

	 3/	   สำำ�หรัับนิิคมอุุตสาหกรรม ESIE เมื่่�อวัันที่� 1 กรกฎาคม 2551 บริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าสิิทธิิในการประกอบธุุรกิิจเฉพาะธุุรกิิจน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม กับบริิษััท อีีสเทิิร์์นซีี	
	   บอร์์ดอิินดััสเตรีียลเอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 25 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดลงในปีี 30 มิิถุุนายน 2576

	 4/	    บริิษััทไม่่ได้้เช่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในนิิคมอุุตสาหกรรม ESIE อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทรัับบริิหารจััดการธุุรกิิจบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในนิิคมอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว	
	   ซ่ึ่�งมีีความสามารถในการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียเท่่ากัับ 32,000 ลบ.ม./วััน

	 5/	   รวมโรงงานผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรมคุุณภาพสูง (Premium Clarified Water)  จำำ�นวน 1 โรง กำำ�ลังการผลิิต 3,800 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน
	 6/	   โรงงานผลิตน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) จำำ�นวน 1 โรง กำำ�ลังการผลิต 2,500 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยเป็็นการนำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วมาบำำ�บััดแล้้วนำำ�กลัับมา	

	   ใช้้ ใหม่่ (Wastewater Reclamation) มาผลิตเป็็นน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ 
	 7/	   โครงการฯ รับน้ำำ��อุุตสาหกรรมจากระบบผลิตน้ำำ��ที่�นิิคมอุุตสาหกรรม WHA ESIE4

สำหรัับการดำเนิินการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม ESIE นั้้�น เนื่่�องจาก ESIE เป็็นโครงการที่่�กลุ่่�ม 
WHAID ร่่วมทุุนกัับบริิษััท อาหารสยาม จำกััด (มหาชน) ตั้้�งแต่่ปีี 2537 และเนื่่�องจากเป็็นข้้อตกลงทางธุุรกิจ ที่่�ได้้มีีการเจรจาและ
ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสองแล้้ว จึึงไม่่มีีการแก้้ไขข้้อตกลงหรืือสััญญาใด ๆ ที่่�มีีอยู่่�แต่่แรก

นอกจากการจัดหาน้้ำดิิบ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และให้้บริิการบำบััดน้้ำเสีียแล้้ว ปััจจุุบััน บริิษััทยัังรัับบริิหารจัดการ
ธุุรกิิจสาธารณููปโภคอีีกด้้วย โดยบริิษััทรัับบริิหารจััดการการบำบััดน้้ำเสีียในนิิคมอุุตสาหกรรม ESIE ซึ่่�งมีีความสามารถในการบำบััด
น้้ำเสีียทั้้�งหมด 32,000 ลบ.ม. ต่่อวััน นอกจากนี้้� บริิษััทรัับบริิหารจัดการธุุรกิิจสาธารณููปโภคใน WHA LP 1 ได้้แก่่ การรัับบริิหาร
การผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมซึ่่�งมีีความสามารถในการผลิิตทั้้�งหมด 120 ลบ.ม. ต่่อวััน และการรัับบริิหารจััดการ 
การบำบััดน้้ำเสีีย โดยการบริิหารจััดการใน 2 พื้้�นที่่�นั้้�น บริิษััทจะได้้รัับค่่าบริิหารจััดการโดยคิดจากหลัักค่่าใช้้จ่่ายทางตรงบวกอัตรา
กำไร (cost-plus)

ปริิมาณการให้้บริิการสาธารณููปโภคภายในประเทศของกลุ่่�มบริิษััท 

(หน่่วย : ล้้าน ลบ.ม. ต่่อปีี) 

25612560 25672562 2563 2564 2565 2566

ปริิมาณน้ำำ��ดิิบ

ปริิมาณน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรมคุุณภาพสูง

ปริิมาณการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ปริิมาณการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย (ESIE)

ปริิมาณน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม

66 70
72

36
53

35 3549

7 7

17 17 17

29

55

15
22

31
26

49

31 31 33
32 32

46
49

6

26

50

3147

9

65

76
80

85
90

37 37
39

36

28 28

6
6

7
5

5

4

5

3

7

0.2

36 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สำหรัับธุรุกิจจำหน่า่ยและบริหิารจัดการน้้ำภายในประเทศ ในปีี 2567 บริษิัทัมีีปริมิาณน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมรวมทุุกพื้้�นที่่�อุตุสาหกรรม
ที่่�บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการดำเนิินการจากกลุ่่�ม WHAID เป็็น 49 ล้้านลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 5 นอกจากนี้� ปริิมาณ
การบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััทรวมทุุกพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทได้้เช่่าสิิทธิิในการดำเนิินการจากกลุ่่�ม WHAID เป็็นจำนวน 39 ล้้าน
ลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 7 และบริิษััทมีีปริิมาณการจััดหาและจำหน่่ายน้้ำดิิบในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม WHAID เท่่ากัับ 
32 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ซ่ึ่�งเป็็นจำนวนที่่�ไกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า  

สำหรัับธุุรกิจจำหน่่ายและบริิหารจัดการน้้ำในต่่างประเทศนั้้�น ในปีี 2562 บริิษััทได้้ขยายการดำเนิินธุุรกิจไปยัังประเทศเวีียดนาม
ทั้้�งในส่่วนของการให้้บริิการน้้ำประปาในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ และการลงทุุนซื้้�อหุ้้�นบางส่่วนในกิิจการ
น้้ำประปาจำนวน 2 แห่่ง

ในส่่วนของธุุรกิจจำหน่่ายและบริิหารจัดการน้้ำที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล โซน 1–  เหงะอาน (WHA Industrial 
Zone 1-Nghe An) ประเทศเวีียดนาม กลุ่่�มบริิษััท WHAUP มีีกำลัังการผลิิตน้้ำประปาสููงสุุดรวม12,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และ
มีีความสามารถในการบริิหารจัดการน้้ำเสีียรวม 3,200 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นกิิจการน้้ำประปาในประเทศเวีียดนามจำนวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เก๋๋อ หล่่อ วอเตอร์์ ซััพพลาย 
(Cua Lo Water Supply) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำประปาในเมืืองเหงะ อาน และ บริิษััท ดวง ริิเวอร์์ เซอร์์เฟส วอเตอร์์แพ
ลนท์์ (SDWTP) หนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการน้้ำประปาชั้้�นนำของเมืืองฮานอย ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และร้้อยละ 34 ตามลำดัับ 
ทั้้�งสองโครงการมีีกำลัังการผลิิตน้้ำจำนวนรวม 23,000 และ 300,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ตามลำดัับ  

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำประปารวมทุุกโครงการที่่�ประเทศเวีียดนามจำนวน 100,751 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน 
หรืือ คิิดเป็็นจำนวน 37 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ปริิมาณการให้้บริิการสาธารณููปโภคภายในประเทศเวีียดนามของกลุ่่�มบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(หน่่วย : ล้้าน ลบ.ม. /ต่่อปีี) 

25612560 25672562 2563 2564 2565 2566

3

19
23

28

34

37

37 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะจััดให้้มีีการให้้บริิการสาธารณููปโภคที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการขยายตัวของพื้้�นที่่�
อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทให้้บริิการอยู่่�ปััจจุุบััน โดยหากความต้้องการของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น หรืือพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมมีีการขยายตััวจนถึึงระดัับ
ที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ที่่�ประมาณร้้อยละ 70 ของขนาดกำลัังการผลิิตหรืือความสามารถในการให้้บริิการซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของ 
กนอ. บริิษััทจะพิิจารณาเพิ่่�มความสามารถในการให้้บริิการ โดยอาจเป็็นการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตในโรงงานเดิิม หรืือการตั้้�งโรงงาน
ใหม่่ตามการขยายตััวของพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้สามารถให้้บริิการได้้อย่่างเพีียงพอ

2.	 ก	ารจััดหาวััตถุุดิิบ
วััตถุุดิิบที่่�สำคััญมีีดัังต่่อไปน้ี้�

(1)	 น้้ำดิิบ
น้้ำดิิบถืือเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถจัดหาน้้ำดิิบ
ได้้จาก 6 แหล่่ง ได้้แก่่
1.	 บริิษััท จัดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน) (“อีีสต์์วอเตอร์์”) ซ่ึ่�งบริิษััทที่่�ได้้รัับสััมปทานรายใหญ่่

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา
2.	 บริิษััท วงษ์์สยามก่่อสร้้าง จำกััด (“วงษ์์สยาม”) ซ่ึ่�งบริิษััทที่่�ได้้รัับสััมปทานรายใหญ่่ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก ซึ่่�งให้้บริิการ

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา 
3.	 กรมชลประทาน โดยปััจจุุบััน บริิษััทรัับซื้้�อน้้ำดิิบจากกรมชลประทานผ่่าน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีี ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม 

จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม WHAID อย่่างไรก็ดีี บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการจััดซื้้�อน้้ำดิิบกัับกรมชลประทานโดยตรง
4.	 กลุ่่�ม WHAID ได้้แก่่ น้้ำจากบ่่อน้้ำธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม WHAID ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการป้้องกัันปััญหาการ

ขาดแคลนน้้ำของผู้้�ประกอบการภายในเขตพื้้�นที่่� และมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อการระบายน้้ำและป้้องกัันปััญหาน้้ำท่่วมภายในนิิคม
อุุตสาหกรรม

5.	 แหล่่งน้้ำอื่่�น ๆ เช่่น การซื้้�อน้้ำจากผู้้�จำหน่่ายน้้ำรายย่่อย หรืือการใช้้น้้ำจากน้้ำเสีียของนิิคมอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ
6.	 แหล่ง่น้้ำที่่�พัฒันาโดยบริษิัทั บริษิัทัเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัของความมั่่�นคงของด้า้นน้้ำดิบิและการประหยััดต้น้ทุนุน้้ำดิบิ บริษิัทัจึงึ

ได้ร้ิเิริ่่�มจัดัหาพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็บ่อ่เก็บ็น้้ำดิบิ ในปัจัจุบุันั บริษิัทัได้ม้ีีการเปิดิใช้บ้่อ่เก็บ็น้้ำดิบิที่่�พัฒันาเองเป็น็ที่่�เรีียบร้อ้ย
แล้้วจำนวน 1 โครงการ ได้้แก่่ บ่่อเก็็บน้้ำในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีแผนการลงทุุนแหล่่งน้้ำ
ทางเลืือกที่่�พััฒนาเองเพิ่่�มเติิม หากบริิษััทสามารถจััดหาพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพเพื่่�อเป็็นแหล่่งน้้ำทางเลืือกได้้ในอนาคต

โดยการใช้้น้้ำดิิบของแต่่ละนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม มีีแหล่่งน้้ำดิิบดัังต่่อไปน้ี้�

นิคมอุตสาหกรรม 
และเขตประกอบอุตสาหกรรม

แหล่งน้ำ�ดิบ

อีสต์วอเตอร์ วงษ์สยาม กรมชลประทาน กลุ่ม WHAID อื่น ๆ
แหล่งน้ำ� 

ของบริษัท

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1
(“WHA CIE 1”)

  

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2
(“WHA CIE 2”)

  

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก
(มาบตาพุต) (“WHA EIE”)

 

นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 
(ระยอง)
(“ESIE”)

  

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอ
ชเอ สระบุรี
(“WHA SIL”)

 

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอ
ชเอ ระยอง
(“WHA RIL”)

  

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซี
บอร์ด 1 (“WHA ESIE 1”)
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นิคมอุตสาหกรรม 
และเขตประกอบอุตสาหกรรม

แหล่งน้ำ�ดิบ

อีสต์วอเตอร์ วงษ์สยาม กรมชลประทาน กลุ่ม WHAID อื่น ๆ
แหล่งน้ำ� 

ของบริษัท

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น
ซีบอร์ด 2
(“WHA ESIE 2”)

  

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น
ซีบอร์ด 3
(“WHA ESIE 3”)

 

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น
ซีบอร์ด 4
(“WHA ESIE 4”)

 

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอ
ชเอ อินดัสเตรียล โซน 1 – เหงะอาน
(“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, 
Vietnam”)

ใช้น้ำ�ประปาจากบริษัทย่อยของบริษัท

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 
36 
(“WHA RY36”) 

 

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (มาบตาพุด)
(“AIE”)

 

นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเต
รียล ระยอง 
(“WHA IER”)

 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม WHAID ซึ่่�งเป็็นผู้้�พัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม อาจเป็็นตััวกลางในการจััดซื้้�อน้้ำดิิบในกรณีีที่่�การจััดซื้้�อดัังกล่่าวมีีผล
ประโยชน์์ร่่วมกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายการจัดซื้้�อน้้ำดิิบคิิดเป็็นร้้อยละ 61.4 และร้้อยละ 45.4 ของต้้นทุุนทั้้�งหมดสำหรัับปีี 2566 
และปีี 2567

สััดส่่วนปริิมาณน้้ำดิิบที่่�บริิษััทได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ ในช่่วงปีี 2565 – 2567 ดัังต่่อไปน้ี้�

แหล่งน้ำ�ดิบ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ

อีสต์วอเตอร์ 60.0 80.7 52.1 67.9 60.5 75.2

วงษ์สยาม 0.0 0.0 14.8 19.3 7.2 8.9

กรมชลประทาน  5.1 6.9 5.5 7.2 6.4 8.0

แหล่งน้ำ�ธรรมชาติของกลุ่ม WHAID 9.2 12.4 4.3 5.6 6.3 7.9

รวม 74.3 100.0 76.8 100.0 80.4 100.0

(2)	 ไฟฟ้้า
ไฟฟ้้าถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักในการจำหน่่ายน้้ำดิิบ ผลิิตน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และการบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท
และบริิษััทย่่อยซื้้�อไฟฟ้้าตรงจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และโรงไฟฟ้้าเอกชน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 8.5 และร้้อยละ 7.1 ของต้้นทุุนทั้้�งหมดสำหรัับปีี 2566 และปีี 2567
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(3)	 สารเคมีี
สารเคมีีหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และการบำบััดน้้ำเสีีย ประกอบด้้วย Poly Aluminum 
Chloride โพลีีเมอร์์ ปููนขาว และคลอรีีน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจัดซื้้�อจากผู้้�จััดจำหน่่ายในประเทศหลายรายบริิษััทมีีนโยบาย
การจัดซื้้�อ โดยจะพิิจารณาจากผู้้�จััดจำหน่่ายที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านราคา คุุณภาพ ความสามารถในการจััดส่่ง และบริิการ
ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายการจััดซื้้�อสารเคมีีคิิดเป็็นร้้อยละ 5.1 และร้้อยละ 3.6 ของต้้นทุุนทั้้�งหมดสำหรัับปีี 2566 และ
ปีี 2567

(4)	 การซ่่อมบำรุุง
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการซ่่อมบำรุุงระบบผลิิต ระบบส่่งน้้ำ และอุุปกรณ์์การผลิิตหรืือการบำบััดน้้ำ
เสีียต่่าง ๆ อย่่างไรก็ตามหากระบบผลิิตและส่่งน้้ำต่่าง ๆ เกิิดความเสีียหายที่่�ต้้องมีีการซ่่อมแซมอย่่างมีีนัยสำคััญ บริิษััทอาจว่่าจ้้าง
ผู้้�ซ่่อมแซมภายนอกตามลัักษณะของงานที่่�ซ่่อมแซม โดยคำนึึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสมด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำรุุงคิิดเป็็นร้้อยละ 4.0 และร้้อยละ 3.0 ของต้้นทุุนสำหรัับปีี 2566 และปีี 2567

3.	 รายละเอีียดของกระบวนการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ�� และการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

(1)	ก ระบวนการผลิตน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม (Industrial Water) อัันได้้แก่่ น้ำำ��เพื่่�อกระบวนการผลิต (Process Water) 
และน้ำำ��เพื่่�อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีีน (Clarified Water)

ขั้้�นตอนที่่� 1	ผู้้�จั ดจำหน่่ายน้้ำดิิบจััดส่่งน้้ำดิิบมายัังจุุดรับน้้ำดิิบ และบริิษััทส่่งน้้ำดิิบผ่่านท่่อส่่งน้้ำมายัังโรงผลิิตน้้ำของบริิษััท 
โดยน้้ำดิิบที่่�บริิษััทใช้้ในการผลิิต มาจาก (1) ผู้้�จััดจำหน่่ายน้้ำดิิบ ซ่ึ่�งปััจจุุบััน ได้้แก่่ อีีสต์์วอเตอร์์ และกรมชลประทาน 
(2) แหล่่งน้้ำในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมเองโดยบริิษััทจะมีีระบบมิิเตอร์์ในการวัดปริิมาณน้้ำจากแต่่ละแหล่่ง

ขั้้�นตอนที่่� 2	 ใส่่น้้ำดิิบพร้้อมเติิมสารเคมีีเช่่น Poly Aluminum Chloride โพลีีเมอร์์ ปููนขาว และคลอรีีนที่่�ช่่วยในการตกตะกอน
ลงไปในถัังตกตะกอน หลัังจากที่่�น้้ำตกตะกอนแล้้ว น้้ำที่่�ปราศจากตะกอนจะได้้รัับการลำเลีียงไปสู่่�ถัังกรองทราย

	ส ำหรัับตะกอน จะมีีกระบวนการลอกตะกอน โดยตะกอนดัังกล่่าวจะลำเลีียงไปยัังโรงรีีดตะกอน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญดำเนิินการฝัังกลบต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 3	 ทำการกรองน้้ำด้้วยทราย เพ่ื่�อเป็็นการกรองตะกอนที่่�ละเอีียดออกอีีกครั้้�งหนึ่่�ง โดยน้้ำที่่�ผ่่านการกรองทรายจะมีีความ
ขุ่่�นต่่ำ ทั้้�งน้ี้�บริิษััทจะเปลี่่�ยนทรายที่่�ใช้้เป็็นตััวกรองทุุก ๆ 3-4 ปีี

ขั้้�นตอนที่่� 4	 เติิมสารคลอรีีนไปในน้้ำ เพื่่�อเป็็นการฆ่่าเชื้้�อโรค เนื่่�องจากสารคลอรีีนควบคุุมง่่าย สามารถฆ่่าเชื้้�อโรคได้้เกืือบทุุกชนิิด 
และช่ว่ยกำจัดักลิ่่�น สีีอย่า่งไรก็ด็ีี ลูกูค้า้ของบริษิัทับางรายไม่ต่้อ้งการน้้ำที่่�มีีสารคลอรีีน เนื่่�องจากจะกัดักร่อ่นเครื่่�องจักัร
ในโรงงานของลููกค้้า บริิษััทจึึงนำเสนอผลิิตภััณฑ์์น้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมปราศจากคลอรีีน (Clarified Water) ให้้กัับลููกค้้า
รายดัังกล่่าว

ขั้้�นตอนที่่� 5	จั ดัเก็บ็น้้ำที่่�ผ่า่นกระบวนการแล้ว้ในบ่อ่หรืือถังัปููน เพื่่�อเตรีียมพร้อ้มสำหรับัการส่ง่ให้ลูู้กค้า้ ซึ่่�งเมื่่�อลููกค้า้มีีความต้อ้งการ
ใช้้น้้ำ ระบบจะลำเลีียงน้้ำผ่่านท่่อไปยัังลููกค้้ารายต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีบริิการจััดหาน้้ำดิิบให้้กัับลููกค้้า โดยบริิษััทวางท่่อน้้ำดิิบและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากแหล่่งน้้ำดิิบหรืือจาก
ท่่อจ่่ายน้้ำหลัักของผู้้�จัดจำหน่่ายน้้ำดิิบ ไปยัังลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้น้้ำดิิบ

รัับน้ำำ��ดิิบจาก
ท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบ

เติิมสารเคมีี
ให้้น้ำำ��ตกตะกอน

กรองน้ำำ��
ด้้วยทราย

เติิมสารคลอรีีน
เพื่่�อฆ่่าเชื้้�อโรค

ลำำ�เลีียงสู่่�บ่่อพััก 
เตรีียมจััดส่่ง
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(2)	ก ระบวนการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

กระบวนการบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััทเป็็นการบำบััดน้้ำเสีียทางชีีวภาพ คืือการใช้้สารจุุลิินทรีีย์์ในการกำจััดสิ่่�งเจืือปนในน้้ำเสีียที่่�เป็็น
สารอินทรีีย์์ ไนโตรเจน และฟอสฟอรััส เป็็นต้้น 

ขั้้�นตอนที่่� 1	 ปรัับค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง (ค่่า pH) ของน้้ำเสีียที่่�เข้้ามารัับการบำบััด ซึ่่�งการบำบััดน้้ำเสีียแต่่ละวิิธีี จะต้้องการน้้ำที่่�มีี
ค่่า pH ที่่�ต่่างกััน

ขั้้�นตอนที่่� 2	กร ะบวนการเติิมอากาศ เพ่ื่�อช่่วยให้้จุุลิินทรีีย์์ในน้้ำสามารถกำจััดของเสีียในน้้ำได้้ดีีขึ้้�น และเพื่่�อให้้น้้ำตกตะกอน
ขั้้�นตอนที่่� 3	กร ะบวนการเติิมสารคลอรีีน ก่่อนที่่�จะปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ สำหรัับตะกอนจากกระบวนการบำบััดน้้ำเสีีย 

บริิษััทจะรีีดตะกอนดัังกล่่าวในโรงรีีดตะกอนของบริิษััทและให้้ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญดำเนิินการฝัังกลบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีวิิธีีในการดำเนิินการบำบััดน้้ำเสีียทั้้�งหมด 4 วิิธีี ซ่ึ่�งแต่่ละวิิธีีจะใช้้หลัักการที่่�คล้้ายกัับกระบวนการที่่�ได้้อธิิบายข้้างต้้น แต่่
อาจมีีการปรับัเปลี่่�ยนเล็ก็น้อ้ย เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพพื้้�นที่่�ของแต่ล่ะเขตพื้้�นที่่� และกลุ่่�มลูกูค้า้ในเขตพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  บริษิัทัมีีเทคโนโลยีี
ในการบำบััดน้้ำเสีียทางชีีวภาพ 4 วิิธีี ได้้แก่่ (1) Rotation Biological Contractor (2) Activated Sludge (3) Aerated Lagoon 
และ (4) Wet Land ซ่ึ่�งแต่ล่ะวิิธีีจะใช้ห้ลัักการเดีียวกันั คืือ การเติิมอากาศและใช้จุ้ลุินิทรีีย์ก์ำจััดของเสีียในน้้ำ ยกเว้น้การบำบััดน้้ำเสีีย 
แบบ Wet Land โดยบริิษััทจะออกแบบระบบให้้เหมาะสมกัับลัักษณะพื้้�นที่่�แต่่ละแห่่ง

(3)	ก ระบวนการนำำ�น้ำำ��เสีียท่ี่�บำำ�บััดแล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ (Wastewater Reclamation)

ขั้้�นตอนที่่� 1	 Ultra filtration เพื่่�อการกรองสารเจืือปนออกจากน้้ำเสีียที่่�บำบััดแล้้ว โดยสามารถกรองสารเจืือปนได้้เกืือบทุุกชนิิด
ยกเว้้น TDS (Total Dissolved Solids) ซ่ึ่�งจะต้้องผ่่าน RO membrane ในขั้้�นต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 2	 Reverse Osmosis Membrane Filtration เพื่่�อกรองสารตกค้้างทุุกชนิิดออกจากน้้ำ โดยเฉพาะ TDS ซึ่่�งจะทำให้้
น้้ำที่่�ผ่่านกระบวนน้ี้�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงมาก

ขั้้�นตอนที่่� 3	กร ะบวนการเติิมฆ่่าเชื้้�อโรคขั้้�นสุุดท้้าย Ozonization แม้้ว่่าน้้ำที่่�ผ่่าน RO จะมีีความสะอาดสููงมากแล้้วโดยเชื้้�อโรค 
ทุุกชนิิดไม่่สามารถผ่่าน RO membrane ได้้ แต่่การใช้้ Ozone ในขั้้�นสุุดท้้ายก่่อนจะจััดส่่งจะสามารถเพิ่่�มความมั่่�นใจ
และสามารถลดกลิ่่�น สีี ที่่�อาจตกค้้างสุุดท้้ายได้้

ปรัับค่่า
 PH

เติิมอากาศ จุุลิินทรีีย์์
กำำ�จััดของเสีีย เติิมสารเคมีี

ปล่่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ��
ธรรมชาติิ

RO 
Filtration

UF 
Filtration Ozonization
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(4)	ก ระบวนการทำำ�น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) 

ขั้้�นตอนที่่� 1	ปั ัจจุุบัันบริิษััทใช้้น้้ำ RO ที่่�ได้้จากกระบวนการ Wastewater Reclamation เป็็นน้้ำตั้้�งต้้นในกระบวนการทำ 
Demineralized Water ซ่ึ่�งขั้้�นตอนแรกคืือการปรัับสภาพความเป็็นกรด ด่่างให้้เหมาะสมกัับการแยก Ion ที่่�เจืือปน
อยู่่�ในน้้ำให้้เป็็นน้้ำที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงสุุด

ขั้้�นตอนที่่� 2	 Mixed Bed Resin คืือกระบวนการที่่�ให้้น้้ำผ่่าน Resin ที่่�มีีประจุุเพื่่�อแยก ion ที่่�เจืือปนในน้้ำออกให้้มากที่่�สุุด
ขั้้�นตอนที่่� 3	 Polisher คืือการแยก Ion ขั้้�นสุุดท้้ายก่่อนจััดส่่งให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อมั่่�นใจว่่าคุุณภาพน้้ำเป็็นไปตามคุุณภาพที่่�ตกลง  

4.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในการผลิติและจัดัจำหน่า่ยน้้ำเพื่่�ออุตุสาหกรรม และบริหิารจัดัการน้้ำเสีียนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจ
เกิดิขึ้้�นในกระบวนการ เช่น่ ตะกอน และน้้ำที่่�ผ่า่นกระบวนการบำบัดั โดยบริษิัทัได้ป้ฎิบิัตัิติามกฎระเบีียบ และขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน 
อย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทมีีการดำเนิินการเพื่่�อควบคุุมและจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
(1)	ต ะกอน บริิษััทมีีการจััดการตะกอน โดยว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการกำจััด และได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำตะกอนไปฝัังกลบต่่อไป
(2)	น้้ ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััด บริิษััทมีีการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ซึ่่�งน้้ำจะต้้องมีีคุุณภาพเป็็น

ไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้� บริิษััทยัังมีีการลงทุุนติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมัย เพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) เพื่่�อให้้วิิศวกรสามารถตรวจสอบคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ
ของระบบบริิหารจััดการน้้ำเสีียได้้ นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้มีีการบริิหารจััดการน้้ำแบบครบวงจร โดยการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่
ให้้มีีประโยชน์์สููงสุุด

นอกจากนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับการรัับรองจาก ISO 14000:2015 ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทก็็ปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด และที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือการฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่เคย
ได้้รัับการตัักเตืือนหรืือปรัับจากหน่่วยงานของรััฐตามกฎหมายที่่�บริิษััทต้้องปฎิิบััติิแต่่อย่่างใด

(4)	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แสดงรายละเอีียดในรายงานแบบ 56-1 One Report: เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -

Mixed 
Bed Resin

PH 
adjustment Polisher
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2.	ธุ ุรกิิจพลัังงาน
(1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวัตกรรมธุุรกิิจ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการดำเนิินการเองในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และดำเนิินธุุรกิิจในลัักษณะการเข้้าถืือหุ้้�น
ในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์แล้้วจำนวนประมาณ 73 โครงการ ซ่ึ่�งมีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�งรวมประมาณ 2,731 เมกะวััตต์์ หรืือคิิดเป็็นกำลัังการ
ผลิิตตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมประมาณ 701 เมกะวััตต์์ ซ่ึ่�งเป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�บริิษััทดำเนิินการเองจำนวน 148 
เมกะวััตต์์ และมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างอีีกประมาณ 139 เมกะวััตต์์ สำหรัับธุุรกิจจััดจำหน่่ายและค้้าปลีีกก๊๊าซธรรมชาติิ 
(Natural Gas Distribution) บริิษััทมีีโครงการที่่�เปิิดดำเนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 2 โครงการ มีีความสามารถในการจำหน่่าย
ก๊๊าซธรรมชาติิ รวมประมาณ 3,000,000 ล้้านบีีทีียููต่่อปีี หรืือคิิดตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 1,050,000 ล้้านบีีทีียููต่่อปีี 

ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้้า

โครงการ
โรงไฟฟ้้า สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทโรงไฟฟ้้า ประเภท

ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน
การ

ลงทุุน
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

กำำ�ลังัการผลิต
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

COD

1) ข้้อมููลของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทบริิษััทและบริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมลงทุุนที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มจีีพีีเอสซีี

เก็็คโค่่-วััน นิิคม
อุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด

พลัังงานความร้้อน
ใช้้ถ่่านหิินเป็็น
เชื้้�อเพลิิง

IPP 35.00% ไฟฟ้้า 660 MW 231 MW ส.ค. 2555

โกลว์์ ไอพีีพีี WHA CIE 1 พลัังความร้้อนร่่วมที่่�
ใช้้ ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

IPP 5.00% ไฟฟ้้า 713 MW 36 MW ม.ค. 2546

ห้้วยเหาะ 
พาวเวอร์์

ประเทศ 
สปป. ลาว

พลัังงานน้ำำ�� IPP 12.75% ไฟฟ้้า 152 MW 19 MW ก.ย. 2542

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มกััลฟ์์

กััลฟ์์ เจพีี เอ็็น
แอลแอล

WHA RIL

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า 123 MW 31 MW

พ.ค. 2556ไอน้ำำ�� 8 TPH 2 TPH

น้ำำ��เย็็น 4,600  RT 1,150  RT

กััลฟ์์ โซล่่าร์์
เคเคเอส

WHA LP1 พลัังงานแสงอาทิิตย์์
VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค. 2557

กััลฟ์์ โซล่่าร์์ 	
บีีวีี

WHA CIE พลัังงานแสงอาทิิตย์์
VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.13 MW 0.03 MW มิิ.ย. 2557

กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีี
เอส 1 

WHA ESIE 1 พลัังงานแสงอาทิิตย์์
VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค. 2557

กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีี
เอส 2

ESIE พลัังงานแสงอาทิิตย์์
VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค. 2558

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มกัันกุุล 

ดัับบลิิวเอชเอ 
กัันกุุล กรีีน
โซล่่าร์์รููฟ 1 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติิกส์์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา
ตราด กม.18

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย. 2557
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โครงการ
โรงไฟฟ้้า สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทโรงไฟฟ้้า ประเภท

ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน
การ

ลงทุุน
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

กำำ�ลังัการผลิต
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

COD

ดัับบลิิวเอชเอ 
กัันกุุล กรีีน
โซล่่าร์์รููฟ 3 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติิกส์์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา
ตราด กม.18

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557

ดัับบลิิวเอชเอ 
กัันกุุล กรีีน
โซล่่าร์์รููฟ 6 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติิกส์์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา
ตราด กม.18

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557

ดัับบลิิวเอชเอ 
กัันกุุล กรีีน
โซล่่าร์์รููฟ 17 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติิกส์์ 
เซ็็นเตอร์์ วัังน้้อย 
61 อยุุธยา

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค. 2557

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�ม บีี.กริิม เพาเวอร์์

บีี.กริิม เพาเวอร์์ 
(ดัับบลิิว	
เอชเอ) 1

WHA CIE 1

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

130

30

MW

TPH

33

8

MW

TPH
พ.ย. 2559

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำำ�กััด

กััลฟ์์ วีีทีีพีี ESIE

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

137

20

MW

TPH

34

5

MW

TPH
พ.ค. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 1 ESIE

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH
ก.ค. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 2 ESIE

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH
ก.ย. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 3 WHA ESIE 1 พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

130

25

MW

TPH

32

6

MW

TPH
พ.ย. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 4 WHA ESIE 1

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

130

25

MW

TPH

32

6

MW

TPH
ม.ค. 2561

กััลฟ์์ เอ็็นแอล
แอล 2

WHA RIL

พลัังความร้้อนร่่วม
โคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น

เชื้้�อเพลิิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้้า

ไอน้ำำ��

127

10

MW

TPH

32

3

MW

TPH
ม.ค. 2562

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี วััน จำำ�กััด

บริิษััท กััลฟ์์ 
เอ็็มพีี 
ดัับบลิิวเอชเอ1

- พลัังงานแสงอาทิิตย์์
Private 
PPA

100% ไฟฟ้้า 10 MW 3 MW
ก.ค. - ธ.ค. 

2567
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โครงการ
โรงไฟฟ้้า สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทโรงไฟฟ้้า ประเภท

ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน
การ

ลงทุุน
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

กำำ�ลังัการผลิต
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

COD

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มจีีพีีเอสซีีและวีีโอเลีีย

ชลบุุรีี คลีีน
เอ็็นเนอร์์ยี่่�

WHA CIE พลัังงานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้้า 8.6 MW 2.9 MW พ.ย. 2562

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี1 จำำ�กััด

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์

พลัังงานแสงอาทิิตย์์
Private 
PPA

24.99% ไฟฟ้้า 10 MW 3 MW
พ.ย. 2566 -	
ธ.ค. 2567

2) ข้้อมููลของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทบริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการเองที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์

- พลัังงานแสงอาทิิตย์์
Private 
PPA

100% ไฟฟ้้า 148 MW 148 MW
พ.ค. 2561 - 	
ธ.ค. 2567

รวม 1) และ 2)
โครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมลงทุุนและ
ดำำ�เนิินการเองที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 

ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

น้ำำ��เย็็น

2,740
178

4,600

MW
TPH
 RT

701
46

1,150

MW
TPH
 RT

โครงการโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมลงทุุนที่่�เปิิดดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว
1.	 บริิษััท เก็็คโค่่-วััน จำำ�กััด
โรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน เป็็นโรงไฟฟ้้าที่่�ใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิง ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง มีีขนาดกำลัังการ
ผลิิต 660 เมกะวััตต์์ ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า กัับ กฟผ. ภายใต้้รููปแบบของโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ โดยจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมด
ให้้แก่่ กฟผ. เป็็นเวลา 25 ปีี นัับจากวันที่่�เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนสิิงหาคม 2555
ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือหุ้้�นในโครงการโรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน ผ่่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำกััด (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 99.99) ในสััดส่่วนร้้อยละ 35 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�บริิษััทในกลุ่่�มจีีพีีเอสซีี เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 65 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

2.	 บริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี จำำ�กัด
โรงไฟฟ้้าโกลว์์ ไอพีีพีี เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุรีี 1 (WHA CIE 1) จัังหวััด
ชลบุุรีีมีีขนาดกำลัังการผลิิต 713 เมกะวััตต์์ ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า กัับ กฟผ. ภายใต้้รููปแบบของโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ โดย
จำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมดให้้แก่่ กฟผ. เป็็นเวลา 25 ปีี นัับจากวันที่่�เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนมกราคม 2546 
ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำกััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ถืือหุ้้�นในบริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี จำกััด 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�กลุ่่�มจีีพีีเอสซีี ถืือหุ้้�นในบริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี จำกััด คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 95 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

3.	 บริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำำ�กัด
บริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำกััด เป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)  
โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นเจ้้าของและประกอบธุุรกิจโรงไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ ซ่ึ่�งเป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำมีีกำลัังการผลิิต 152 เมกะ
วััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ในแขวงอััตตะปืือ ทางตอนใต้้ของ สปป.ลาว โดยได้้รัับสััมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาวเป็็นระยะเวลา 30 ปีี ในรููปแบบ  
Build-Operate-Transfer ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ไปเมื่่�อเดืือนกัันยายน 2542 โดยมีีความสามารถในการจำหน่่าย
ไฟฟ้้าให้้แก่่ กฟผ. จำนวน 126 เมกะวััตต์์ และรััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว Electricite du Laos (EDL) จำนวน 2 เมกะวััตต์์เป็็นระยะเวลา 
30 ปีีนัับตั้้�งแต่่ดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ขายให้้กัับ กฟผ. ในแต่่ละปีีจะขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณน้้ำที่่�มีีในแต่่ละปีี 
โดยบริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำกััด จะจััดทำประมาณการไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ในแต่่ละปีีเป็็นรายเดืือนให้้กฟผ. และรััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว 
Electricite du Laos (EDL) จำนวน 2 เมกะวััตต์์เป็็นระยะเวลา 30 ปีีนัับตั้้�งแต่่ดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำกััด ทางอ้้อม
โดยถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท ห้้วยเหาะไทย จำกััด (ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน  
บริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำกััดในสััดส่่วนร้้อยละ 25) ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 51 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่� 
กลุ่่�มจีีพีีเอสซีีถืือหุ้้�นในบริษิัทั ห้ว้ยเหาะไทย จำกัดั ในส่่วนที่่�เหลืือ  
ดัังนั้้�นจึึงทำให้้การถืือหุ้้�นโดยรวมของบริิษััทในบริิษััท ไฟฟ้้า 
ห้้วยเหาะ จำกััด จึึงคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.75 ของหุ้้�น
ที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด สำหรัับกลุ่่�มจีีพีีเอสซีีมีีการ 
ถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำกััด ทั้้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อมรวมทั้้�งหมดคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 67.25 ของหุ้้�น 
ที่่�ออกและจำหน่า่ยแล้ว้ทั้้�งหมด และ EDL-Generation Public 
Company Limited (EDL-Gen) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 20 
ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

4.	 บริิษััท กัลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กััด
บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำกััด เป็็นเจ้้าของและประกอบ
ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในเขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ก๊๊าซธรรมชาติิ ในรููปแบบโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็ก หรืือ 
Small Power Producer (SPP) ประเภทสัญัญา Firm ปัจัจุบุันั
มีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�งทั้้�งหมด 123 เมกะวััตต์์ จำหน่่ายไฟฟ้้า
ให้้กัับ กฟผ. จำนวน 90 เมกะวััตต์์ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
ซึ่่�งมีีอายุุ 25 ปีี จากวันเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน
เดืือนพฤษภาคม 2556  นอกจากนั้้�น โรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็น
แอลแอล ยัังได้้ทำสััญญาเพื่่�อจำหน่่ายไฟฟ้้า ไอน้้ำและน้้ำเย็็น
ให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตประกอบอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง (WHA RIL)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือหุ้้�นในโครงการโรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล 
ผ่่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ในสััดส่่วนร้้อยละ 25.01 ของ
หุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�บริิษััทในกลุ่่�ม
กััลฟ์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและ
จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

5.	 โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์กััลฟ์์ โซล่่าร์์
บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ จำกััด เป็็นเจ้้าของและประกอบธุุรกิจ
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar 
Rooftop) ภายใต้้รููปแบบโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก 
(VSPP) จำนวน 4 โครงการ มีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 0.6 
เมกะวััตต์์ และจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมดให้้แก่่ กฟภ.และ กฟน. 
โดยแบ่่งเป็็นรายบริิษััทดัังนี้้�

1.	 บริิษัทั กัลัฟ์ โซล่าร์์ เคเคเอส จำกัดั มีีกำลัังผลิติ 0.25 เมกะวััตต์  
ตั้้�งอยู่่�ในดัับบลิิวเอชเอ โลจิสติกส์์พาร์์ค 1 (WHA LP 1)  

เริ่่�มดำเนินิการผลิติไฟฟ้้าเชิงิพาณิชิย์์ในเดืือนธันัวาคม 2557
2.	 บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ บีีวีี จำกััด มีีกำลัังผลิิต 0.13 เมกะวััตต์์  

ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 (WHA 
CIE 1) เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือน
มิิถุุนายน 2557

3.	 บริษิัทั กัลัฟ์ ์โซล่า่ร์ ์ทีีเอส 1 จำกัดั มีีกำลัังผลิติ 0.13 เมกะวััตต์์  
ตั้้�งอยู่่�ในนิคิมอุตุสาหกรรมดับับลิิวเอชเอ อีีสเทิริ์น์ซีีบอร์ด์ 1  
(WHA ESIE 1) เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน
เดืือนสิิงหาคม 2557

4.	 บริษิัทั กัลัฟ์ ์โซล่า่ร์ ์ทีีเอส 2 จำกัดั มีีกำลัังผลิติ 0.09 เมกะวััตต์์  
ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ESIE) เริ่่�ม
ดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนมกราคม 2558

ทั้้�งน้ี้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ จำกััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ถืือหุ้้�นในบริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ จำกััด 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.01 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด ในขณะที่่�กลุ่่�มกััลฟ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ จำกััด 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด

6.	 โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล
กลุ่่�มบริษิัทัดับับลิิวเอชเอ กันักุุล เป็น็เจ้า้ของและประกอบธุรุกิจ
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar 
Rooftop) ภายใต้้รููปแบบโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก  
(VSPP) จำนวน 4 โครงการ มีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 3.3 เมกะวััตต์ 
และจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ กฟภ. จำนวน 2.3 เมกะวััตต์์ และ 
กฟน. จำนวน 1.0 เมกะวััตต์์ โดยแบ่่งเป็็นรายบริิษััทดัังน้ี้�

1.	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่่าร์์รููฟ 1 จำกััด  
มีีกำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 0.64 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะโลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ บางนาตราด กม.18 จัังหวััด
สมุุทรปราการ เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน
เดืือนเมษายน 2557

2.	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่่าร์์รููฟ 3 จำกััด  
มีีกำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 0.83 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะโลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ บางนาตราด กม.18 จัังหวััด
สมุุทรปราการ เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน
เดืือนเมษายน 2557

3.	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่่าร์์รููฟ 6 จำกััด  
มีีกำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 0.83 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะโลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ บางนาตราด กม.18 จัังหวััด
สมุุทรปราการ เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
ในเดืือนเมษายน 2557บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล  
กรีีนโซล่่าร์์รููฟ 17 จำกััด มีีกำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 1.0 เมกะวััตต์์  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดับับลิวิเอชเอ เมกกะโลจิสติกิส์ ์เซ็น็เตอร์ ์วังัน้อ้ย 61  

46 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์ในเดืือนกรกฎาคม 2557

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ จำกััด (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
กันักุลุ คิดิเป็น็สััดส่ว่นร้อ้ยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่า่ย
แล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�กลุ่่�มกัันกุุล ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิว
เอชเอ กัันกุุล คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.01 ของหุ้้�นที่่�ออกและ
จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

7.	 บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำำ�กััด 
บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำกััด เป็็นเจ้้าของ
และประกอบธุุรกิจโรงไฟฟ้้าบีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุรีี 1 (WHA 
CIE 1) เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ ในรููปแบบโครงการ
ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็ก หรืือ Small Power Producer (SPP) 
ประเภทสััญญา Firm ซึ่่�งกำลัังผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�งทั้้�งหมด 130 
เมกะวััตต์์ จำหน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับ กฟผ. จำนวน 90 เมกะวััตต์์
ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซ่ึ่�งมีีอายุุ 25 ปีี นัับจากวันที่่�เริ่่�ม
ดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนพฤศจิิกายน 2559 
นอกจากนั้้�น โรงไฟฟ้้าบีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 ยัังได้ ้
ทำสััญญาเพ่ื่�อจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�
ใน WHA CIE 1

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ถืือหุ้้�นในบริิษััท บีี.กริิม  
เพาเวอร์ ์(ดับับลิวิเอชเอ) 1 จำกัดั คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 25.01  
ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�กลุ่่�มบีี กริิม 
เพาเวอร์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 
จำกัดั คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่า่ย
แล้้วทั้้�งหมด

8.	 โครงการโรงไฟฟ้า้พลังังานก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ร่่วมลงทุุน
กัับบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำำ�กััด

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำกััดร่่วมเป็็นเจ้้าของโรง
ไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิตามรููปแบบโครงการผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
รายเล็็ก (SPP) ประเภทสััญญา Firm จำนวน 6 โครงการ ดััง
ต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััท กััลฟ์์ วีีทีีพีี จำกััด โครงการโรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ วีีทีีพีี  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) (ESIE) 
อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง มีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง
ทั้้�งหมด 137.0 เมกะวััตต์์ และกำลัังการผลิิตไอน้้ำตาม
สััญญา 20 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยจะเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนพฤษภาคม 2560

2.	 บริิษัทั กัลัฟ์ ์ทีีเอส 1 จำกัดั โครงการโรงไฟฟ้า้ กัลัฟ์ ์ทีีเอส 1  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) (ESIE) 
อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง มีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง 
ทั้้�งหมด 134 เมกะวััตต์์ และกำลัังการผลิิตไอน้้ำตาม
สััญญา 30 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือนกรกฎาคม 2560

3.	 บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 2 จำกััด โครงการโรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีี
เอส 2 ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) 
(ESIE) อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง มีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้า
ติิดตั้้�ง 134 เมกะวััตต์์ และกำลัังการผลิิตไอน้้ำตามสััญญา 
30 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
เมื่่�อเดืือนกัันยายน 2560

4.	 บริิษัทั กัลัฟ์ ์ทีีเอส 3 จำกัดั โครงการโรงไฟฟ้า้ กัลัฟ์ ์ทีีเอส 3  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ อีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์ 1 
(WHA ESIE 1) อำเภอปลวกแดง จังัหวััดระยอง มีีกำลัังผลิติ 
ไฟฟ้้าติิดตั้้�ง 130 เมกะวััตต์์ และกำลัังการผลิิตไอน้้ำ 
ตามสััญญา 25 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2560

5.	 บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 4 จำกััด โครงการโรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 
4 ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์ 
1 (WHA ESIE 1) อำเภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง มีีกำลััง
ผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง 130 เมกะวััตต์์ และกำลัังการผลิิตไอน้้ำ
ตามสััญญา 25 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือนมกราคม 2561

6.	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 จำกััด โครงการโรงไฟฟ้้า 
กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล ตั้้�งอยู่่�ที่่�เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง (WHA RIL) อำเภอบ้้านค่่าย จัังหวััด
ระยอง มีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง 127 เมกะวััตต์์และกำลััง
การผลิิตไอน้้ำตามสััญญา 10 ตัันต่่อชั่่�วโมง โดยเริ่่�มดำเนิิน
การผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือนมกราคม 2562

ทั้้�งน้ี้�บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ถืือหุ้้�นใน โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ก๊๊าซธรรมชาติิดัังกล่่าวคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.01 ของหุ้้�น
ที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ในขณะที่่�บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี 
จำกััด ได้้ลงทุุนในสััดส่่วนคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 74.99 ของ
หุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
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9.	 โครงการโรงไฟฟ้้าขยะอุุตสาหกรรมท่ี่�ร่่วมลงทุุนกับ
บริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี 3 จำำ�กััด และบริิษััท วีีโอเลีีย เอ็็น
ไวรอนเมนทััล เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท ชลบุรีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
อุุตสาหกรรม ชลบุุรีี คลีีนเอนเนอร์์ยี่่� ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกร
รมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 (WHA CIE 1) จัังหวััดชลบุรีี มีีกำลััง
การผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง 8.6 เมกะวััตต์์ เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์ไปเมื่่�อเดืือน พฤศจิิกายน 2562

บริษิัทั ชลบุรุีี คลีีน เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำกัดั เป็น็บริษิัทัย่อ่ยของ บริษัิัท 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน 
ระหว่่าง บริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี 3 จำกััด (บริิษััทย่่อยของบมจ. 
โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยีี) ร่่วมกัับ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (บริิษััทย่่อยของ บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์  
แอนด์์ พาวเวอร์์) และบริิษััท วีีโอเลีีย เอ็็นไวรอนเมนทััล 
เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท  
วีีโอเลีีย เอ็็นไวรอนเมนทััล เซอร์์วิิสเซส เอเชีีย พีีทีีอีี แอลทีีดีี) 
เพื่่�อการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานขยะอุุตสาหกรรม  
โดยทั้้�งสามบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เท่่ากััน

10.	โครงการระบบท่่อจััดจำำ�หน่่ายและค้้าปลีีกก๊๊าซ
ธรรมชาติิที่่�ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท กั ัลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี 	
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เอ็็มไอทีีจี ี
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

โครงการดับับลิวิเอชเอ อีีสเทิริ์น์ซีีบอร์ด์ เอ็น็จีีดีี 2 และ โครงการ 
ดับับลิวิเอชเอ อีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์ เอ็็นจีีดีี 4 เป็น็โครงการระบบท่่อ
จััดจำหน่่ายและค้้าปลีีกก๊๊าซธรรมชาติิให้้แก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรม
ในนิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 และที่่�
นิคิมอุตุสาหกรรม ดับับลิวิเอชเอ อีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์ 4 (WHA ESIE 
4) ซ่ึ่�งได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือน มิิถุุนายน 2562 

11.	โครงการสเตลล่่า พาวเวอร์์ 1 และ โครงการสเตลล่่า 
พาวเวอร์์ 2

โครงการสเตลล่า่ พาวเวอร์ ์1 และ โครงการสเตลล่า่ พาวเวอร์ ์2  
เป็น็กิจิการร่ว่มทุนุที่่� บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ โซล่า่ร์ ์จำกัดั ซ่ึ่�งเป็น็
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 โดยได้้ 
ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) สำหรัับโครงการพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน (Solar Farm) ขนาดกำลััง
การผลิิตไฟฟ้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวม 65.6 เมกะวััตต์์  
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นระยะเวลา 
25 ปีี และโครงการดัังกล่าวมีีกำหนดวันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบ 
เชิิงพาณิิชย์์ (SCOD) ระหว่่างปีี 2572-2573 

12.	บริิษััท รีีเนกซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด
บริิษััท รีีเนกซ์์ เทคโนโลยีี จำกััด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิิวเจอร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด บริิษััทย่่อย. 
ของบริิษััท  บริิษััท เมฆา วีี จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
ปตท. จำกััด (มหาชน) และบริิษััท เซอร์์ทิิส เอไอ เอ็็นเนอร์์จีี 
จำกััด เพ่ื่�อดำเนิินการพััฒนาและลงทุุนในธุุรกิจการให้้บริิการ
ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียนโดยตรง
ระหว่่างผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า (Peer to Peer) โดยไม่่ผ่่าน
คนกลาง โดยทั้้�งสามบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เท่่ากััน 

โดยแพลตฟอร์์มดัังกล่่าวได้้เข้้าร่่วมโครงการทดสอบนวััตกรรม
ที่่�นำเทคโนโลยีีมาสนัับสนุนการให้้บริิการด้้านพลัังงาน ซ่ึ่�งได้้มีี
การลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจ (MOU) กัับสำนัักงานกำกัับ
กิิจการพลัังงาน (กกพ.) เม่ื่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 

13.	บริิษััท กัลฟ์์ เอ็็มพีี ดับบลิิวเอชเอ1 จำำ�กััด
บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี ดัับบลิิวเอชเอ1 จำกััด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน
ระหว่่างบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี1 จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บริษิัทั กัลัฟ์ ์เอ็็นเนอร์จ์ีี ดีีเวลลอปเมนท์ ์(มหาชน) ร่ว่มกับับริษิัทั  
ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดย 
ถืือหุ้้�นสััดส่ว่นร้อ้ยละ 25.01 เพื่่�อดำเนินิธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้แก่่ลููกค้้าในกลุ่่�มลููกค้้า 
อุตุสาหกรรมของโรงไฟฟ้า้ SPP ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในนิคิมอุตุสาหกรรม 
ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวได้้เปิิด
ดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์จำนวน 10 เมกะวััตต์์ ในปีี 2567  
ซึ่่�งคิิดเป็็นขนาดกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวม 
3 เมกะวััตต์์

โครงการโรงไฟฟ้า้แสงอาทิติย์ท์ี่่�กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิการเอง
ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว
บริิษััทได้้เข้้าดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เพื่่�อจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมและอาคารคลััง
สิินค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHA และภายนอก 
ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แล้้วเป็็นจำนวนรวม
ทั้้�งสิ้้�น 151 เมกะวััตต์์

โครงการโรงไฟฟ้า้แสงอาทิติย์ท์ี่่�กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิการเอง
ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง
บริิษััทได้้เข้้าดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เพื่่�อจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมและอาคารคลััง
สิินค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมของกลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอและ
ภายนอกพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีี 
2567 มีีโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์กำลัังการผลิิต
จำนวน 139 เมกะวััตต์์ อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและมีีกำหนด
เปิิดดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาส 1 ถึึง ไตรมาส 
4 ปีี 2568

48 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน
บริิษััทย่่อยของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจพลัังงานที่่�ได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิ 
ส่ง่เสริิมการลงทุุน (พ.ศ. 2520) โดยการอนุุมัตัิขิองคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน มีีโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ที่่�ดำเนิินการภายใต้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด และบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
โซล่า่ร์ ์จำกัดั มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 118 โครงการ โดยมีีสิทธิิประโยชน์์
จากการลงทุุนดัังนี้้� 

(ก)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเคร่ื่�องจัักร วััตถุุดิิบ
หรืือ วัสัดุจุำเป็น็ที่่�นำเข้า้มาใช้ใ้นการผลิติเพ่ื่�อจำหน่า่ย 
ในประเทศตามที่่�คณะกรรมการพิจารณาอนุุมััติิ 

(ข)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิ 
มีีกำหนดเวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการ
ประกอบกิิจการนั้้�นและในกรณีีที่่�กิิจการมีีผลขาดทุน
ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาดัังกล่่าว สามารถนำไปหัักจาก
กำไรสุทุธิทิี่่�เกิดิขึ้้�น หลัังจากช่ว่งเวลาดังักล่า่วได้ไ้ม่เ่กินิ  
5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น 

(ค)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำ เงิินปัันผลจากกิจการที่่�ได้้รัับ 
การส่ง่เสริมิไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงินิได้ส้ำหรับั
ระยะเวลาที่่�ได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุคุคลดังักล่า่ว
ข้้างต้้น

สำหรัับบางโครงการจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิม ดัังน้ี้�
(ง)	 โครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดที่่�มีีรายได้้ต่่อหััวต่่ำ 

20 จัังหวััดตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
กำหนด จะได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
สำหรัับกำไรสุุทธิิ ในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติ
เป็น็ระยะเวลา 5 ปี ีนับัจากวันัที่่�พ้น้กำหนดระยะเวลา
ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ นิิติิบุุคคลตามข้้อ (ข) 

(จ)	 ได้รั้ับอนุุญาตให้้หักัค่า่ขนส่่ง ค่า่ไฟฟ้้า และค่่าน้้ำ ประปา  
เป็็นจำนวน 2 เท่่า ของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะ
เวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบ
กิิจการนั้้�น 

(ฉ)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้าง สิ่่�งอำนวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิิน
ลงทุุนนอกเหนืือ จากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคาตามปกติ 

การพััฒนานวััตกรรม โดยการนำำ�นวััตกรรมและ Smart 
Solutions ต่่าง ๆ มาใช้้ในการจััดการพลังงานในพื้้�นที่่�
อุุตสาหกรรมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพััฒนาต่่อยอดนวััตกรรมด้้าน
พลัังงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างตลาดไฟฟ้้ารููปแบบ
ใหม่่ เช่่น Peer-to-Peer Energy Trading (2) โครงสร้้างอััตรา

ค่่าบริิการรููปแบบใหม่่ เช่่น Net Metering, Net Billing (3) 
เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage) 
(4) การจััดการและการปฏิิบััติิการระบบไฟฟ้้ารููปแบบใหม่่ 
เช่่น ระบบไมโครกริิด (Microgrid) ฯลฯ ในบริิเวณพื้้�นที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHA โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อรองรัับ
กระแสความเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงานสู่่�การผลิิต
ไฟฟ้้าแบบกระจายตััวและการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด 
ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านพลัังงานให้้แก่่ 
ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มโอกาสการลงทุุน
ให้้กัับบริิษััท บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและ
พัันธมิิตรด้้านเทคโนโลยีีในการศึึกษาและพััฒนาระบบ Peer-
to-Peer Energy Trading โดยใช้้เทคโนโลยีี Blockchain  
ซึ่่�งในปัจัจุบุันัโครงการดังักล่า่วได้เ้ข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโปรแกรม 
ERC Sandbox ที่่�ดำเนิินการโดยคณะกรรมการกำกัับกิิจการ
พลัังงาน โดยมีีพื้้�นที่่�ดำเนิินการที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิรน์์
ซีีบอร์์ด (ระยอง) ซึ่่�งเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งแรกที่่�ได้้เชื่่�อม 
ระบบการซื้้�อขายไฟฟ้้า Peer-to-Peer กับัการไฟฟ้้าส่ว่นภููมิภิาค 

โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทรีีเนกซ์์ เทคโนโลยีี จำกััด 
เพื่่�อพััฒนาแพลตฟอร์์มซื้้�อขายพลัังงานหมุุนเวีียน โดยตรง
ระหว่่างผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า นอกจากนี้้�เพื่่�อช่่วยขยายขีีดความ
สามารถของแพลตฟอร์์ม บริิษััทได้้ต่่อยอดให้้มีีการซื้้�อขาย
ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�ต่่อเนื่่�องจากพลัังงานหมุุนเวีียน อาทิิ ใบรัับรอง
พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificates หรืือ 
RECs) และคาร์์บอนเครดิต โดยแพลตฟอร์์มจะเป็็นศููนย์์กลาง
ในการแลกเปลี่่�ยน RECs และคาร์์บอนเครดิิตระหว่่างผู้้�ซื้้�อและ
ผู้้�ขาย อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ และในปีี 2567 บริิษััท ได้้
ลงนามในเอกสารบัันทึึกข้้อตกลงกัับสำนัักงานคณะกรรมการ
กิิจการพลัังงาน เพื่่�อทำการทดลองซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าจาก
แสงอาทิติย์จ์ริงิในพื้้�นที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมของกลุ่่�มดับับลิวิเอชเอ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
Intelligence: AI) มาพััฒนานวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เช่่น ระบบ Solar Anomaly ที่่�
สามารถตรวจจัับความผิิดปกติิของแผงโซลาร์์ได้้อย่่างแม่่นยำ 
ช่่วยให้้สามารถบำรุุงรัักษาและแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และระบบ Solar Forecasting ซ่ึ่�งช่่วยคาดการณ์์ปริิมาณการ
ผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะช่่วยในการ
วางแผนซ่่อมบำรุุงรวมถึึง ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มความเสถีียรของ
ระบบไฟฟ้้า 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จัดัสรรงบประมาณสำหรับัการวิจิัยัและพัฒันา 
(R&D) ด้้านนวััตกรรมพลัังงานประมาณ 2 ล้้านบาทในปีี 2565, 
9 ล้้านบาท ในปีี 2566 และ 5 ล้้านบาท ในปีี 2567 ตามลำดัับ 
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(2)	ก ารตลาดและการแข่่งขััน
อุุตสาหกรรมไฟฟ้้าในประเทศไทย เป็็นระบบสาธารณููปโภค 
พื้้�นฐานที่่�ถูกูกำกับัดูแูลการดำเนินิงานโดย กระทรวงพลังังาน (พน.) 
คณะกรรมการกำกับักิิจการพลังังาน (กกพ.) และคณะกรรมการ 
นโยบายพลัังงานแห่ง่ชาติิ (กพช.) เพ่ื่�อพััฒนาและจััดหาพลัังงาน
ไฟฟ้้าของประเทศให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน แต่่เดิิมการผลิิต
ไฟฟ้้าของประเทศไทยมีีการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
(กฟผ.) เป็น็ผู้้�ผลิติไฟฟ้า้แต่เ่พีียงผู้้�เดีียว ต่อ่มาเนื่่�องจากแนวโน้ม้ 
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ามีีเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายตัวทางเศรษฐกิิจ
และการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชาชน รััฐบาลจึึงได้้มีีการส่่ง
เสริิมให้้ภาคเอกชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการผลิิตไฟฟ้้ามากขึ้้�น
เพ่ื่�อลดภาระของ กฟผ. ในการลงทุุนก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าเพ่ื่�อ
รองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยตั้้�งแต่่ปีี 2535 
รััฐบาลได้้มีีนโยบายเพิ่่�มบทบาทของภาคเอกชนในการผลิิต
ไฟฟ้้าและเปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วมประมููลการสร้้างโรงไฟฟ้้าได้้ 
ทำให้้ตั้้�งแต่่ปีี 2537 ได้้มีีผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ (Independent 
Power Producer: IPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็ก (Small 
Power Producer: SPP) เข้้ามามีีบทบาทในการผลิิตไฟฟ้้า
ในระบบของประเทศ และต่่อมาในปััจจุุบัันเนื่่�องจากมีีการ
สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิตไฟฟ้้า จึึงได้้
มีีผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) เข้้ามามีีบทบาทเพิ่่�มในอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าของประเทศ 
และในช่่วงที่่�ผ่่านมาต้้นทุุนอุุปกรณ์์ผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ได้้ตกลงอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้มีีผู้้�ประกอบการจำนวนมากลงทุุน 
ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์เพื่่�อใช้้เองหรืือจำหน่่าย
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟในโรงงานอุุตสาหกรรมหรืือสถานประกอบการ 
ขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ เนื่่�องจากสามารถผลิิตพลัังงานได้้ในราคา
ต้้นทุุนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยที่่�ต่่ำกว่่าการซื้้�อไฟจาก การไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) หรืือ การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศนั้้�นมีีทิศทางการเติิบโตขึ้้�นอยู่่�
กับั 1.) ความต้อ้งการใช้ไ้ฟฟ้า้ในประเทศ ซ่ึ่�งมีีการเติิบโตผันแปร
ตามภาวะเศรษฐกิิจ และ 2.) นโยบายด้้านพลัังงานจากภาครััฐ 
อาทิิเช่่น แผนการพัฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ (Power 
Development Plan: PDP), นโยบายด้้านราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าที่่�
ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยปััจจุุบัันราคารัับซื้้�ออยู่่�ภายใต้้
ระบบ Feed-in Tariff (FiT) และ แผนพััฒนาโครงข่่ายสายส่่ง
ไฟฟ้้าเพ่ื่�อรองรัับกำลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

สำหรัับแนวโน้้มของธุุรกิจไฟฟ้้าในปีี 2568-2570 มีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปััจจััยหลัักมาจากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
ซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.0-6.0 ต่่อปีี ตามการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจในประเทศไทย กอปรกัับการที่่�ภาครััฐมีีนโยบาย 
สนัับสนุุนการลงทุุนผลิิตไฟฟ้้าต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เพีียงพอกัับ
ความต้้องการใช้้ในอนาคต โดยเฉพาะด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน 

จากการให้้ความสำคััญผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้้อมทั้้�งด้้าน
โครงสร้้างพื้้�นฐานและกฎระเบีียบที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน
อุุตสาหกรรมไฟฟ้้าสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด เนื่่�องจากจะเป็็น
เงื่่�อนไขสำคััญต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการค้้าและ 
การลงทุุนของประเทศในอนาคต 

(*แหล่่งข้้อมููลจาก แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2568-2570: ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า 
ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน) 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทเชื่่�อว่่า บริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันดัังน้ี้�
1.	 บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิิจอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�มีีการเติบิโตสูงูอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง
	ก ารดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวััน

ออกซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของอุุตสาหกรรมหลัักของประเทศไทย 
โดยภาคตะวัันออกเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการลงทุุนในอุุตสาหกรรม
สููงที่่�สุุดในประเทศไทย 

2.	 บริิษััทได้้ประโยชน์์จากการเป็็นพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งกัับ
กลุ่่�ม WHAID และกลุ่่�ม WHA

	 บริษิัทัได้ร้ับัการสนับัสนุนุทางธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�องจากกลุ่่�ม 
WHAID และกลุ่่�ม WHA ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�ม WHAID ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�พััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรมอย่่างครบวงจร มีีพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมจำนวน 
12 แห่่ง ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้บริิการสาธารณููปโภคทั้้�งหมด และ
เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่ที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมทุุน

	 บริิษัทัมีีโอกาสได้้ประโยชน์์จากการเป็็นพัันธมิตรที่่�แข็ง็แกร่ง
กัับกลุ่่�ม WHAID และกลุ่่�ม WHA โดยหากกลุ่่�ม WHAID 
มีีการขยายการลงทุุนในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�น หรืือมีี
การเข้้าซื้้�อพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ย่่อมส่่งผลให้้บริิษััท มีี
โอกาสในการเข้า้ลงทุนุในโรงไฟฟ้า้ต่า่งๆ นอกจากนี้้� บริษิัทั
ยัังมีีโอกาสในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิติย์บนหลังัคาของผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�อุตุสาหกรรมของ
กลุ่่�ม WHA และกลุ่่�ม WHAID อีีกด้้วย

3.	 บริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความมั่่�นคง
	 หากพิิจารณาลัักษณะลููกค้้าของบริิษััทนั้้�นพบว่่า ธุุรกิจ

พลัังงานจะมีีกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็น กฟผ. กฟภ. ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานภาครััฐและกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ 
และมีีการทำสััญญาเป็็นสััญญาซื้้�อขายระยะยาว ทำให้้
ธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััทมีีความมั่่�นคงสููง ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่า 
การที่่�บริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความมั่่�นคงและน่่าเชื่่�อถืือนั้้�น 
ทำให้้ผลการดำเนิินงานของบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน
อนาคต

50 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



(3)	ก ารจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ
1.	 ผลิตและให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาด
บริิษััทคำนึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการขยายและพััฒนาโครงการพลัังงานสะอาด  ด้้วยความรู้้�ความเข้้าใจในเทคโนโลยีี
พลัังงาน ความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า การบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งทางด้้านการดำเนิินการและด้้านต้้นทุุน
ทางการเงิิน ซึ่่�งนำไปสู่่�การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการของลููกค้้าด้้วยราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งช่่วย
ลดต้้นทุุนการผลิิตให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรม

2.	 นำำ�นวััตกรรมและ Smart Solutions ต่่างๆ มาใช้้ในการจััดการพลังงานในพื้้�นที่�อุุตสาหกรรม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาพััฒนาธุุรกิจพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และเสริิมสร้้างความ
ยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรม โดยนำนวััตกรรม AI มาใช้้ เช่่น ระบบ Solar Anomaly ที่่�ตรวจจัับความผิิดปกติของแผงโซลาร์์ได้้อย่่างแม่่นยำ 
ช่ว่ยให้ก้ารบำรุุงรัักษาและแก้ไ้ขปัญัหาทำได้ร้วดเร็ว็ขึ้้�น และระบบ Solar Forecasting ที่่�ช่ว่ยคาดการณ์ป์ริมิาณการผลิติพลัังงานแสง
อาทิติย์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลให้ส้ามารถวางแผนซ่อ่มบำรุงุ ลดต้น้ทุนุ และเพิ่่�มความเสถีียรของระบบไฟฟ้า้ นอกจากนี้� บริษัิัทยังั
อยู่่�ระหว่า่งการศึกึษาและพัฒันาต่อ่ยอดนวััตกรรมด้า้นพลังังานด้า้นต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่โครงสร้า้งตลาดไฟฟ้า้รูปูแบบใหม่ ่เช่น่ Peer-to-Peer 
Energy Trading รวมถึึง Emission Trading สำหรัับคาร์์บอนเครดิตจากการใช้้พลัังงานสะอาด  ศึึกษาโครงสร้้างอััตราค่่าบริิการรูป
แบบใหม่ ่เช่น่ Net Metering, Net Billing ศึกึษาเทคโนโลยีีใหม่ ่เช่น่ ระบบกักัเก็บ็พลังังาน (Energy Storage) ศึกึษาการจัดัการและ
การปฏิิบััติิการระบบไฟฟ้้ารููปแบบใหม่่ เช่่น ระบบไมโครกริิด (Microgrid) ฯลฯ ในบริิเวณพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อรองรัับกระแสความเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงานสู่่�การผลิิตไฟฟ้้าแบบกระจายตัวและการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานสะอาด ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านพลัังงานให้้แก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มโอกาส 
การลงทุุนให้้กัับบริิษััท  

3.	 มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจทั้้�งภายในประเทศ และ ต่่างประเทศ 
บริิษััทมีีแผนในการขยายธุุรกิจพลัังงานดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นไปยัังตลาดทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศ
ที่่�มีีอััตราการเติิบโตของจำนวนประชากรและทางเศรษฐกิิจสููง และมีีความต้้องการพลัังงานจำนวนมาก และพิิจารณาความเสี่่�ยง
ในการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับผลตอบแทน เช่่น ประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งเป็็นประเทศที่่�มีีศักยภาพ ทั้้�งน้ี้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึกษาเพ่ื่�อ
เข้้าลงทุุนโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน

4.	 กลยุุทธ์์ ในการมุ่่�งเน้้นสู่่�อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต (New S-Curve)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของพลวัตด้้านเทคโนโลยีี เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยที่่�สามารถส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมภาคต่่าง ๆ ทั่่�ว
โลก จากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อเป็็นผู้้�นำในด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงานครบวงจรในนิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทอยู่่�
ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาพััฒนาและต่่อยอดเป็็นธุุรกิิจใหม่่ อาทิิเช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงาน หรืือ 
Battery Energy Storage System (BESS) รวมถึึงศึึกษาความเป็็นไปได้้ของตลาดคาร์์บอนเครดิตและตลาดไฟฟ้้าเสรีี (Merchant 
Power Market) เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดด้้านนวััตกรรม ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิจรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในทุุกมิิติิ และ
เทคโนโลยีีโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ขนาดเล็็ก (Small Modular Reactor: SMR) ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดและมีีเสถีียรภาพสููง

(4)	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แสดงรายละเอีียดในรายงานแบบ 56-1 One Report: เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
โครงการโรงไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง

โครงการ
โรงไฟฟ้้า สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทโรงไฟฟ้้า ประเภท

ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน
การ

ลงทุุน
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

กำำ�ลังัการผลิต
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

COD

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์

- พลัังงานแสงอาทิิตย์์
Private 
PPA

100% ไฟฟ้้า 139 MW 139 MW

ไตรมาส 
1/2568 -
ไตรมาส 
4/2568

ไฟฟ้้า 139 MW 139 MW
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

99.99%

35.00%

51.00%

25.00%

5.00%

99.99%

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%

24.99%

99.99%

25.01%

99.99%

99.99% 51.00%

51.00%99.99%

99.99%

33.33%

99.99% 99.99%

WHASL

Gulf Solar

Gulf Solar BV

Gulf Solar TS1 STL1

Gulf Solar TS2 STL2

Gulf Solar KKS

WHAET

Gheco-I

ESCE

HHPC

HHTC

CCE

GIPP

WHAUP

WHAWT WHAEG

ธุุรกิิจพลัังงานธุุรกิิจสาธารณููปโภค

60.00%

WHAUP AIE

WHA 
Gunkul 1

WHA 
Gunkul 3

WHA 
Gunkul 6

WHA 
Gunkul 17

Gulf MP
WHA1 
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100.00% 34.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

35.00%

99.99%

100.00%

100.00% 99.99% 47.31%

99.99%
33.33%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

Gulf JP NLL

BPWHA1

Gulf TS 1

Gulf TS 3

Gulf VTP

Gulf TS 2

Gulf TS 4

Gulf NLL 2

Gulf WHA MT

WUPS1

WUPS2

WUPS3

WUPSD SDWTP

WUPS4

WUPS5

WUPNA CUA LO

WHA NGD2

WHA NGD4
RENEX

WHAFE

WUPIN

กลุ่่�มบริิษััทลงทุุนในต่่างประเทศ
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หมายเหตุุ:
1.	 WHAUP AIE มีีบริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 40.00 ของหุ้้�นที่่�ออก

และจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
2.	 ESCE เป็น็ Holding Company มีีบริษิัทั โกลว์ ์ไอพีีพีี 3 จำกัดั และ บริษิัทั วีีโอเลีีย เอ็็นไวรอนเมนทััล เซอร์ว์ิสิเซส (ประเทศไทย) 

จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 33.33 และร้้อยละ 33.33 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด  
ตามลำดัับ

3.	 Gheco-I มีีบริิษััท โกลว์์ ไอพีีพีี 2 โฮลดิ้้�ง จำกััด ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 65.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด

4.	 HHTC เป็็น Holding Company มีีบริิษััท โกลว์์ จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 49.00 ของหุ้้�นที่่�ออก
และจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

5.	 HHPC มีีบริิษััท โกลว์์ จำกััด และ EDL-Generation Public Company ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 55.00 
และประมาณร้้อยละ 20.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ

6.	 GIPP มีีบริิษััท โกลว์์ จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 95.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
7.	 Gulf Solar เป็็น Holding Company มีีบริิษััท กััลฟ์์1 จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ ร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�น

ที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
8.	 STL1 และ STL2 มีีบริิษััท เอธีีน่่า พาวเวอร์์ จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 49.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและ

จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
9.	 WHA Gunkul 1, WHA Gunkul 3, WHA Gunkul 6 และ WHA Gunkul 17 มีีบริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 25.01 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
10.	 Gulf MP WHA1 มีีบริิษััท กััลฟ เอ็็มพีี1 จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 75.01 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่าย

แล้้วทั้้�งหมด 
11.	 RENEX มีีบริิษััท เมฆา วีี จำกััด และ บริิษััท เซอร์์ทิิส จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 33.33 และร้้อยละ 

33.33 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ
12.	 Gulf JP NLL มีีบริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด
13.	 Gulf TS1, Gulf TS2, Gulf TS3, Gulf TS4, Gulf VTP และ Gulf NLL2 มีีบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็น

สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
14.	 BPWHA1 มีีบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 74.99 ของหุ้้�นที่่�ออกและ

จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
15.	 Gulf WHA MT เป็็น Holding Company มีีบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) และ บริิษััท เอ็็มไอทีีจีี  

(ไทยแลนด์์) จำกััด ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิดสัดส่่วนประมาณร้้อยละ 35 และร้้อยละ 30 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
ตามลำดัับ

16.	 CUA LO จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในประเทศเวีียดนาม มีี Mr. Nguyen Huu Luan และผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วย 
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 1.69 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ

17.	 SDWTP จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในประเทศเวีียดนาม มีีบริิษััท Aqua One Water Corporation และผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�น ๆ  
ถืือหุ้้�นร่่วมด้้วยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 15 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ
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1.3.2	คว ามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) (“WHAID”) และบริิษััทย่่อยของ WHAID ถืือหุ้้�น 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,738,352,580 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 71.59 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััท โดย WHAID เป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) (“WHA”)

โดยทั้้�ง 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) บริิษััทและบริิษััทย่่อย 2) WHAID 
และ 3) WHA มีีขอบเขตการดำเนิินธุุรกิิจที่่�แยกกัันอย่่างชััดเจน 
ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ 

1.1	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค โดยจำหน่่ายน้้ำดิิบ ผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม และบริิหารจััดการ
น้้ำเสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในนิิคม
อุตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตุสาหกรรม และ
ผู้้�ใช้้บริิการสาธารณููปโภคนอกนิคมอุุตสาหกรรม 

1.2	 ธุุรกิิจพลัังงานโดยเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้า
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2)	 WHAID ประกอบธุุรกิจหลัักคืือ การพัฒนาและบริิหาร 
จัดัการนิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม

3.	 WHA ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ การพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้า 
ศููนย์์กระจายสินค้้าให้้เช่่า และให้้บริิการระบบฐานข้้อมููล
ดิิจิิทััล

เพื่่�อเป็็นการขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จากการแข่่งขััน
ทางธุุรกิจและเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 3 กลุ่่�มหลััก บริิษััท
ได้้เข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ กัับกลุ่่�ม WHAID และกลุ่่�ม WHA โดย
ได้้ทำสััญญาพัันธมิตรทางธุุรกิจ เพ่ื่�อสนับสนุนธุุรกิจและสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจให้้แก่่บริิษััท และข้้อตกลงห้้ามค้้าแข่่งกัับกลุ่่�ม 
WHAID รวมทั้้�งได้้ทำสััญญากำหนดขอบเขตการประกอบธุุรกิิจ
กัับกลุ่่�ม WHA เพ่ื่�อกำหนดขอบเขตการดำเนิินธุุรกิจระหว่่าง
กััน ซึ่่�งเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ
ระหว่่างทั้้�ง 3 กลุ่่�มหลััก

1.3.3	บุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�น
		  ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า 
		ร้  ้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิ
		  ออกเสีียงของบริิษััท
-ไม่่มีี-
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1.3.4	ผู้้�ถืื อหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังน้ี้�

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วน 

การถือหุ้น

1 กลุ่มดับบลิวเอชเอ    

  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)1/ 2,694,852,570 70.45 

  WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.2/ 43,500,010 1.14 

  รวม 2,738,352,580 71.59 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 141,017,415 3.69 

3 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 74,079,500 1.94 

4 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 73,836,600 1.93 

5 นางสาวชัชชมนต์ อนันตประยูร 33,363,478 0.87 

6 นายชัยวัฒน์ พู่พิสุทธิ์ 26,684,956 0.70 

7 นางสาวสุพิชญา พู่พิสุทธิ ์ 26,540,006 0.69 

8 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 16,585,800 0.43 

9 นายวรวุฒิ อรรจนโรจน์ 13,460,000 0.35 

10 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สมอล-มิดแค็พ 12,020,300 0.31 

  รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 3,143,920,335 82.51 

  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 681,079,665 17.49 

  รวมทั้งหมด 3,825,000,000 100.00 

หมายเหตุุ:

1/	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดัสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาบริิหารจััดการนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งได้้ขอเพิิกถอนหลัักทรััพย์์จากการเป็็นหลัักทรััพย์์จด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วันที่� 2 มีีนาคม 2559 เป็็นต้้นมา โดยปััจจุุบััน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 86.044

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทเพื่่�อการลงทุุน (Holding Company) ซึ่่�งปััจจุุบัันถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ร้้อยละ 

99.99

2/	 WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd. เป็็นบริิษััทเพื่่�อการลงทุุนโดยจััดตั้้�งตามกฎหมายของประเทศสิิงคโปร์์ ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 

อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ร้้อยละ 100

64 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	หุ้้� นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 3,825,000,000 บาท โดยเป็็นทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 3,825,000,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 3,825,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

1.4.2	หุ้้� นประเภทอื่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ 
-ไม่่มีี-

1.4.3	หุ้้� นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วย
		  ลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) 
		  และใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงไทย (NVDR) 
-ไม่่มีี-
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 
- ไม่่มีี -

1.5.2	 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้� โดยรายละเอีียดสำคััญสรุุปได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

หุ้นกู้ จำ�นวน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยต่อปี
(ร้อยละต่อปี)

อายุหุ้นกู้ (ปี) / วันครบ
กำ�หนดไถ่ถอน

อันดับความน่าเชื่อถือโดย 
TRIS Rating

WHAUP256A 1,320 ร้อยละ 3.66
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 7 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
26 มิถุนายน 2568

A-

WHAUP302A 1,500 ร้อยละ 3.25
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 10 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
21 กุมภาพันธ์  2573

A-

WHAUP267A 700 ร้อยละ 2.75
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 5 ป ี
กำ�หนดไถ่ถอน 
20 กรกฏาคม 2569

A-

WHAUP256B 1,800 ร้อยละ 3.06 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 3 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
1 มิถุนายน 2568

A-

WHAUP276A 1,000 ร้อยละ 3.71
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 5 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
1 มิถุนายน 2570

A-

WHAUP27DA 750 ร้อยละ 3.50
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 5 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
9 ธันวาคม 2570 

A-

WHAUP266A 3,000 ร้อยละ 3.26
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 3 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
15 มิถุนายน 2569

A-

WHAUP286A 500 ร้อยละ 3.55
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 5 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
15 มิถุนายน 2571

A-

WHAUP277A 400 ร้อยละ 3.28
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 3 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
12 กรกฎาคม 2570

A-

WHAUP297A 800 ร้อยละ 3.53
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน

อายุ 5 ปี
กำ�หนดไถ่ถอน 
12 กรกฎาคม 2572

A-

WHAUP275A 1,300 ไม่มีดอกเบี้ยตลอดอายุหุ้นกู้ โดยมี
อัตราส่วนลดร้อยละ 3.20 ต่อปี

อายุ 2 ปี 10 เดือน
กำ�หนดไถ่ถอน 
12 พฤษภาคม 2570

A-
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 
บริิษััทจะพิิจารณาความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด ที่่�กำหนด
ว่่าบริิษััทมหาชนจำกััดจะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ในกรณีีที่่�ไม่่มีีการขาดทุุนสะสม

โดยบริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงิินปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40.0 ของกำไรสุทธิติามงบการเงิินรวมของบริษิัทั หลัังหักัภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรองตามกฎหมายในแต่่ละปีี โดยคำนึึงถึึงสถานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน 
และปััจจััยอื่่�น ๆ  ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานปกติิ
ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ และอยู่่�ภายใต้้บัังคัับของกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือคำวิินิิจฉััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�
อนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจะต้อ้งนำเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััท มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และจะดำเนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวต้้องไม่่เกิินกว่่ากำไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.12 0.43 0.29

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.1600 0.2525 0.2525

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 144 60 86

หมายเหตุุ :	 * เงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2567 ประกอบด้้วยการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรกของปีี 2567 จำำ�นวน 0.0600 บาท	
	 	 	 ต่่อหุ้้�น ที่ ่� ได้้จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้ว และเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2567 อีีก 0.1925 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� สิ ทธิิในการรัับเงิินปัันผล	
	 	 	 ดัังกล่่าวยัังไม่่แน่่นอน จนกว่่าจะได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

1.6.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50.0 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย 
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรองตามกฎหมายในแต่่ละปีี ทั้้�งน้ี้� บริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึง
ปัจัจัยัต่า่ง ๆ  เพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ สถานะทางการเงินิ กระแสเงินิสด สภาพคล่อ่ง แผนการลงทุนุ และปัจัจัยัอื่่�น ๆ   
ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และการจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานปกติิของ 
บริิษััทย่่อย อย่่างมีีนัยสำคััญ โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำเสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อย มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลได้้ และจะดำเนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยรับทราบในการประชุุมต่่อไป

1.6.3	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า
บริิษััทมีีบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้าอ่ื่�น ซ่ึ่�งการจ่่ายเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น และแตกต่่างไป
ตามข้้อกำหนดของแต่่ละสััญญา ซ่ึ่�งเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนที่่�แต่่ละฝ่่ายถืือหุ้้�นอยู่่� ทั้้�งน้ี้� รายละเอีียดเป็็นไป
ตามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น 
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2.1 นโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
(Risk Management Policy and 
Framework)

บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่�
ไปกัับการดำเนิินธุุรกิจและสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกลยุทธ์์ และเป้้าหมายหลััก
ขององค์์กร ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง  
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้น สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ การต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม สอดรัับ 
กับัการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ ด้า้นนวัตักรรม รวมทั้้�งความเสี่่�ยงเกิดิใหม่ใ่นอนาคต 
ที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ การลงทุุน ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว และให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยบริิษััทได้้นำกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�กำหนดโดย The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”) มาใช้้ในกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในระดัับ
องค์์กร ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิการ และมีีการสื่�อสาร 
จััดฝึึกอบรม เพื่่�อให้้คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนในบริิษััท ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2 โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบ
ในการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(Enterprise Risk Management
Structure and Responsibilities)

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง
และกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ตามมาตรฐานสากลและสอดคล้้องแนวทางกลยุทธ์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยคำนึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
(Code of Conduct) และหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
(Human Rights) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั
จะเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 
และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำหนดกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  
และกลยุทธ์ ์เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติงิานในการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงให้้ เป็็นทิิศทางเดีียวกัันและครอบคุุลมทั่่�วถึึง 
ทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และ
กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และกลุ่่�มบริิษััท
หรืือกิิจการอื่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำคััญให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย รวมทั้้�งกลั่่�นกรอง ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม 
และประเมิินผลประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่องค์ก์รได้บ้ริหิารความ
เสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ตามที่่�ระบุุ 
ไว้ใ้นกฎบัตร พร้อ้มทั้้�งพิจิารณากำหนดให้ม้ีีการระบุุประเด็็นและ
จััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจ (Key risk) 
โดยพิจารณาทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้
บริษิัทัไม่ส่ามารถบรรลุวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้ ้เช่น่ ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุทธ์์ (Strategic risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน  
(Operational risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) 
หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risk) เป็็นต้้น โดยจัดให้้
มีีภาพแสดงระดัับความเสี่่�ยง (Risk Profile) ระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนของระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance) องค์์กร 
ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง พััฒนา
ระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างต่่อ
เนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มีีวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

รวมถึึงมีีการประสานงานและให้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในที่่�สำคััญแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถพิจารณาให้้ความเห็็นถึึง 
ความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน รวมทั้้�งสามารถนำ ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ 
แผนการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง 
สมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ต่่อการจััดการความเสี่่�ยง

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารของแต่่ละสายธุุรกิจ 
ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง ผู้้�สนับสนุนและประสานงานความเสี่่�ยง 
มีีหน้้าที่่�พิิจารณา ติิดตามการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความ
เสี่่�ยงระดัับองค์์กรทั้้�งในแง่่ความเสี่่�ยงด้้านผลการดำเนิินธุุรกิิจ  
ความเสี่่�ยงด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) อย่่างสม่่ำเสมอ และ
เป็็นไปตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับ 
จากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ความสำคััญกัับ
สัญัญาณเตืือนภัยัล่ว่งหน้า้ รวมทั้้�งมีีการระบุคุวามเสี่่�ยง จัดัลำดับั 
ความเสี่่�ยงโดยการประเมิินผลกระทบ (Impact) และโอกาส
ที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) โดยมีีการวัดผลความเสี่่�ยง 
ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เช่่น ชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์

ของบริิษััท และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ 
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวมทั้้�ง 
กำหนดวิิธีีการตอบสนองความเสี่่�ยง มาตรการตอบสนอง 
ความเสี่่�ยง ติดิตามผล ทบทวนความครอบคลุมุ และประสิทิธิภิาพ 
ของมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยงให้้เป็็นปััจจุุบััน และกำหนด
ดััชนีีชี้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators) เพื่่�อคาดการณ์์
เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและเพ่ื่�อควบคุุมกิิจกรรมลดความเสี่่�ยง 
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

บริษิัทัได้จ้ัดัทำ “คู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร” ขึ้้�น เพื่่�อใช้้ 
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่�ยงของพนัักงาน 
ทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นไปในทางเดีียวกััน

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

BOD
คณะกรรมการบริิษััท  การกำำ�กัับดููแล

Governance

การรายงาน
Reporting

การตรวจสอบ
Auditing

คณะกรรมการบริิษััท  
 Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน3rd

Internal Audit

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง2nd

Risk Management Committee

ผู้้�บริิหารระดัับสููง2nd

Executive Management  
(C-Level)

ผู้้�สนัับสนุุนและ
ประสานงานความเสี่่�ยง2nd

Risk Facilitator

ผู้้�รัับผิิดชอบและ
ผู้้�ร่่วมรัับผิิดชอบความเสี่่�ยง1st

Risk owner & Co-Risk owner

สอบทานกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

Risk Management Working Group
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

รับัทราบข้้อมููลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
องค์์กรจากรายงานการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�นำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
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โมเดลสามด่่าน (Three Lines Model: 3LM)
บริิษััทนำโมเดลสามด่่าน (Three Lines Model: 3LM) (Institute of Internal Auditor (IIA), 2020) มาเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิผล และจััดให้้มีีกลไกการกํากัับดููแล เพื่่�อทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้เหมาะสม โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น 3 ด่่าน ดัังน้ี้�

First line1st

“ด่่านที่่�หนึ่่�ง”

Second line2nd

“ด่่านที่่�สอง”

Third line3rd

“ด่่านที่่�สาม”

•	 พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือปฏิิบััติิงาน
โดยเฉพาะ (เช่่น ผู้้�จััดการความเสี่่�ยง 
หััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจ) ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 ผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือคณะกรรมการ
ในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�บริิหาร 
ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนด
มาตรฐาน และควบคุุม กำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐานเหล่่านั้้�น  
(ไม่่รวมตำำ�แหน่่ง CEO) 

•	 หน่่วยงานผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ทำำ�
หน้้าที่่�ตรวจสอบ ให้้ความเชื่่�อมั่่�น และ
การให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรม 
และเป็็นอิิสระ เก่ี่�ยวกับประสิิทธิิผล 
ของการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิิ 
ตามกฎระเบีียบขององค์์กร

บทบาทในด่่านที่่�หนึ่่�ง1st (First line) มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการยึดมั่่�นดำเนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอนการจัดการความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยแต่่ละบุุคคลจะต้้องจััดการความเสี่่�ยงภายในขอบเขตความรัับผิิดชอบของตนด้้วยการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน 
จััดลำดัับความสำคััญ และจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และรายงานความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ต่่อ
หน่่วยงานกำกัับดููแล

บทบาทในด่่านที่�สอง2nd (Second line) กำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการกำกัับดููแลกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงทั้้�งหมดดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) การกำหนดระดัับความเบี่่�ยงเบนความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 
(Risk Tolerance) การกำหนดแนวทางที่่�ชััดเจน เป้้าหมายที่่�วััดผลได้้ และการติดตาม และทบทวนกระบวนการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและข้้อกำหนดด้้านกฎระเบีียบ

บทบาทในด่่านที่่�สาม3rd (Third line) มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของการจััดการความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายใน และอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมในการจััดการ
ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ยัังให้้คำปรึึกษาอย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นกลางในการประเมิินประสิิทธิิภาพของแนวป้้องกัันทั้้�งแนวป้้องกัันหลััก 
และแนวป้้องกัันรอง

2.3 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management Process)

บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) รวมถึึงหลัักการกำกัับดููกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Thai Corporate 
Governance Cod for Listed Companies - 2017) และแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิต

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้เ้ชื่่�อมโยงระบบบูรูณาการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร กับันโยบาย กฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐาน
การปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของบริิษััท ครอบคลุุมครบทั้้�งด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง และ 
การควบคุุมภายใน (Risk Management and Internal Control) และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม กฎหมาย  
กฎ ระเบีียบ (Compliance) หรืือเรีียกโดยย่่อว่่า GRC (Governance, Risk and Compliance) เพ่ื่�อการป้้องกััน ลดโอกาส  
และบรรเทาผลกระทบจากปััจจััยความเสี่่�ยงครบถ้้วนทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทำให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย
หลัักในด้้านต่่าง ๆ ได้้
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประกอบด้้วย 8 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective setting) 
	 องค์์กรต้้องกํําหนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายองค์์กรก่่อนที่่�จะระบุุเหตุุการณ์์ที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ วััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กํําหนดขึ้้�นต้้องมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ทั้้�งน้ี้�วััตถุุประสงค์์พิิจารณาได้้ 
หลายระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กร (Corporate Level) ระดัับส่่วน (Division Level) ระดัับโครงการ (Project Level) ระดัับ
กิิจกรรม กระบวนการ (Activity/Process) ระดัับตััวช้ี้�วััดในการดําเนิินงาน (Key Performance Indication) เป็็นต้้น

2.	 การระบุุความเส่ี่�ยง (Risk Identification) 
	 เป็็นกระบวนการที่่�คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ร่่วมกัันระบุุความเสี่่�ยงและปััจจััยเสี่่�ยงขององค์์กรว่่ามีีเหตุุการณ์์หรืือ

อุุปสรรคใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก 
และให้้ครอบคลุุมในทุุกประเภทของความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic Risks) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
(Operation Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risks) ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risks) ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risks)  
ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Fraud Risks) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)  
ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Risk) และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร
ได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอในการนําไปบริิหารจัดการได้้ 

	 ในบางกรณีีได้ม้ีีการจัดักลุ่่�มเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยแบ่ง่ตามประเภทของเหตุุการณ์ ์และรวบรวมเหตุกุารณ์ท์ั้้�งหมดในองค์ก์ร
ที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งหน่ว่ยงานและภายในหน่ว่ยงาน เพื่่�อช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารสามารถเข้า้ใจความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งเหตุกุารณ์ ์และมีีข้อ้มูลู
ที่่�เพีียงพอเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสํําหรัับการประเมิินความเสี่่�ยง

3.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	ก ารประเมิินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อวััตถุุประสงค์์ว่่าแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง

นั้้�นมีีโอกาสที่่�จะเกิิดมากน้้อยเพีียงใด และหากเกิิดขึ้้�นแล้้วจะส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรรุนแรงเพีียงใด การประเมิินความเสี่่�ยง 
สามารถทํําได้้ทั้้�งการประเมิินเชิิงปริิมาณ (Quantitative) และเชิิงคุุณภาพ (Qualitative) โดยพิจารณาจากทั้้�งเหตุุการณ์์ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นภายนอกและภายในองค์์กร นอกจากนี้�บริษิัทัได้ป้ระยุุกต์ใ์ช้เ้คร่ื่�องมืือการวิเคราะห์ค์วามอ่อ่นไหว (Sensitivity Analysis)  
และการวางแผนด้้วยสถานการณ์์ (Scenario Analysis) เพื่่�อช่่วยประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบ
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4.	 การจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง (Risk Prioritization) 
	 เมื่่�อได้้ค่่าระดัับความเสี่่�ยงแล้้ว จะนํํามาจััดลําดัับความรุุนแรงของความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงาน โครงการที่่�หน่่วยงาน 

รัับผิิดชอบ เพื่่�อกํําหนดกิิจกรรมการควบคุุมแต่่ละสาเหตุุของความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญให้้เหมาะสม โดยพิิจารณาจากระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดจากความสััมพัันธ์์ระหว่่างโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่่�ยง (Impact) ที่่�ประเมิิน
ได้้ตามตารางการวิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และใช้้ภาพแสดงระดัับความเสี่่�ยง (Risk Profile) ซ่ึ่�งจััดลำดัับความสำคััญในรููปแบบของ
ตาราง 4x4 โดยแบ่ง่ลำดับัความสำคัญัของผลการประเมินิออกเป็น็ 4 ระดับัคืือ สูงูมาก สูงู ปานกลาง ต่่ำ และเลืือกความเสี่่�ยงสูงู 
และสููงมากมาจััดทําแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและจััดการความเสี่่�ยง

ภาพแสดงระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััท

ผลกระทบของความเสี่่�ยง
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5.	 การตอบสนองความเส่ี่�ยง (Risk Response) 
	 เมื่่�อความเสี่่�ยงได้้รัับการบ่่งชี้้�และประเมิินความสํําคััญแล้้ว คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงต้้องประเมิินวิิธีีการจัดการความเสี่่�ยง

ที่่�สามารถนํําไปปฏิิบััติิได้้ และการพิจารณาทางเลืือกในการดํําเนิินการจะต้้องคํํานึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และต้้นทุุนที่่�เกิิด
ขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิผล คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงอาจต้้อง
เลืือกวิิธีีการตอบสนองความเสี่่�ยงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือหลายวิิธีีรวมกััน เพื่่�อลดระดัับโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและผลกระทบของ
เหตุุการณ์์ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และค่่าระดัับความเสี่่�ยงความเบี่่�ยงเบน (Risk Tolerance) 
ที่่�องค์์กรได้้กำหนดไว้้ เช่่น การยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Acceptance) การลดหรืือการควบคุุมความเสี่่�ยง (Risk Reduction) 
การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Risk Avoidance) และการถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Risk Transfer)

6.	 การบัันทึึกและการรายงานความเสี่่�ยง (Risk Recording and Reporting) 
	 เป็็นกระบวนการตอบสนองความเสี่่�ยงและผลลััพธ์์ควรได้้รัับการบัันทึึกและรายงานผ่่านกลไกที่่�เหมาะสม การบัันทึึกและ 

การรายงานความเสี่่�ยงเป็น็ขั้้�นตอนสำคัญัในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็น็หลักัฐานในการแสดงการวิเิคราะห์ ์ประเมินิ 
และจััดการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร โดยกำหนดรูปแบบการบันทึึกข้อ้มููลความเสี่่�ยงผ่า่นการลงทะเบีียนความเสี่่�ยง (Risk Register) 
เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลการจัดการที่่�ครบถ้้วน รวมถึึงการพััฒนา แอปพลิิเคชััน Corporate Risk Management System (RMTS)  
ที่่�ช่่วยให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงสะดวกรวดเร็็ว โดยบริิษััทสามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Risk Profile) 
จััดทำแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง กำหนดดััชนีีชี้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) และติิดตามความคืืบหน้้าในการ
บริิหารจััดการ ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนในองค์์กรสามารถติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ในทัันทีีและอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีก
ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างฐานข้้อมููลเพื่่�อใช้้สำหรัับการนำเทคโนโลยีีอื่�น ๆ มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในอนาคต โดยบริิษััท
กำหนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 การติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุงกรอบบริิหารความเสี่่�ยง (Monitoring Review and Improvement) 
	ก ารเฝ้้าติิดตามตรวจสอบและทบทวนไว้้เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยจะต้้องมีีการกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ

และกรอบเวลาในการดำเนิินการไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งน้ี้�การเฝ้้าติิดตามตรวจสอบและทบทวนจะต้้องครอบคลุุมในทุุก ๆ  ส่่วนของ
กระบวนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง การติดตามและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทำให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและสนัับสนุุนการดำเนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจะดำเนิินการวัดผลการดำเนิินงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงเทีียบกัับตััวชี้้�วััด ซ่ึ่�งมีีการทบทวนตั้้�งแต่่ต้้นปีี รายไตรมาส และรายปีี เพ่ื่�อวััดความก้้าวหน้้าและ 
ความเบี่่�ยงเบนในการดำเนิินการเทีียบกัับ แผนบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและ 
แผนบริิหารความเสี่่�ยงยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบททั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร

8.	 การส่ื่�อสารและการให้้คำำ�ปรึึกษา (Communication and Consultation) 
	ก ารสื่�อสารและการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นการบอกกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีี ส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร รวมถึึงการให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนและวิิธีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจใน
การตัดสินใจดำเนิินการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง ทราบถึึงความจำเป็็นขอบเขตการดำเนิินงาน โดยมีีการสื่�อสารแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจใน แนวคิิด หลัักการและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ตรงกัันเพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ และ
จััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้�บริิษััทได้้นำนโยบายการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััท (Board of director) จััดทำเป็็นประกาศเพื่่�อส่ื่�อสารเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้พนัักงาน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบ
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2.4 วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management Culture) 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�  
ทััศนคติิ และพฤติิกรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่
บุคุลากรทุกระดับัไม่ว่่า่จะเป็น็พนักังาน กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง ในฐานะภารกิจสำคััญขององค์์กร เพื่่�อขัับเคล่ื่�อน
วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับเปลี่่�ยนระบบการสร้้าง 
แรงจููงใจ ตามแนวทางที่่�มาจากผู้้�บริิหาร (Top-down) โดยจะ 
บรรจุุหััวข้้อการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่� งในดััชนีีชี้้�วััด 
ความสำเร็็จ (KPI) ของผู้้�บริิหารและเจ้้าของความเสี่่�ยง  
(Risk owner) และมีีตััวบ่่งช้ี้�ความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์  
การประเมิินผลการดํําเนิินงาน ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าวจะช่่วย 
ผลัักดัันให้้เกิิดการส่่งเสริิมการสื่่�อสารและการปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้น
ความเสี่่�ยงโดยตรง รวมถึึงสร้้างวิิธีีการนำการบริิหารความเสี่่�ยง 
ไปใช้้ให้้เป็็นผลในทางปฏิิบััติิ เช่่น กำหนดให้้มีีการใช้้ภาษา
ความเสี่่�ยงที่่�ตรงกััน กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และ 
มีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงที่่� เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 
กำหนดบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�รัับผิิดชอบ
ความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง สนัับสนุุนให้้มีีวาระเรื่่�องความเสี่่�ยงใน
การประชุุมที่่�สำคััญของแต่่ละบริิษััท ส่่งเสริิมให้้มีีการแบ่่งปััน

ประสบการณ์์การบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่างหน่่วยงาน และ
บริิษััทเพื่่�อสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและประโยชน์์ของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหลัักสูตรการฝึึกอบรมในองค์์กร 

โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการจัดอบรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงภายใต้ห้ัวัข้อ้ “การวิเคราะห์ป์ระเด็็นสำคััญ และความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality And Sustainability Risk 
Analysis)” ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััท 
รวมถึึงจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการภายใต้้หััวข้้อ “การบริิหาร 
ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจ (Business Continuity Management :  
BCM)” และการวิเคราะห์์ผลกระทบทางธุรุกิจ (Business Impact  
Analysis: BIA) ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานฝ่่ายปฏิิบััติิการ
ประจำหน้า้งาน รวมทั้้�งรายงานข้อ้มูลูความเสี่่�ยงของโลกปี ี2568  
จาก World Economic Forum (WEF) ให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และพััฒนาทัักษะของบุุคลากรในการระบุุ ควบคุุม 
และลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของตน ครอบคลุุมทั้้�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
เพื่่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยเสริิมวััฒนธรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น
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2.5 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท (Risk Factors Affecting
WHAUP’s Businesses)

บริิษััทชี้้�แจงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจหลััก
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงประเมิินประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและชุุมชน และการกำกัับดููแลกิจการ 
(ESG) เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้�ปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเป็็นเพีียงปััจจััย
ความเสีียงสำคััญบางประการที่่�บริิษััทพิิจารณาว่่ามีีนััยสำคััญ
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ดีี 
อาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอ่ื่�นที่่�บริิษััทมิิอาจคาดหมายในขณะน้ี้�  
หรืือที่่�บริิษััทพิิจารณาว่่าไม่่มีีนััยสำคััญในปััจจุุบัันซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทในอนาคตได้้

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
ธุุรกิิจน้ำำ��
1.	 รายได้้หลักัของธุรุกิิจน้ำำ��มาจากลูกูค้าในนิคิมอุุตสาหกรรม  

และเขตประกอบการอุตุสาหกรรมของบริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ  
อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	ณ  ปััจจุุบััน บริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานในจำนวน
ที่่�มีีนััยสำคััญมาจากการประกอบธุุรกิิจน้้ำในเขตนิิคม
อุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�พััฒนา
และบริิหารจััดการโดยบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
ดีีเวลลอปเมนท์ ์จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย (รวมเรีียกว่า่  
“กลุ่่�ม WHAID”) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทั โดยคิดเป็น็ 
สัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 55.8 และร้อ้ยละ 61.4 ของรายได้้ 
และส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงิินลงทุุนและเงิินปัันผลของ
บริิษััท ในปีี 2566 และ 2567 ตามลำดัับ

	 แม้้ว่่าบริิษััทจะได้้ลงนามในสััญญาพัันธมิตรทางธุุรกิจ 
และสััญญาเช่่าสิิทธิิกัับกลุ่่�ม WHAID เพื่่�อให้้มีีสิทธิิในการ 
ประกอบธุรุกิจน้้ำในนิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการ 
อุตุสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งสำหรัับโครงการปัจัจุบุันั
และโครงการในอนาคตเป็็นระยะเวลา 50 ปีี นัับจากวัน
ที่่� 30 มีีนาคม 2559 แต่่หากกลุ่่�ม WHAID ไม่่ขยายธุุรกิจ 
เกี่่�ยวกับัการพัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมในอนาคตไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดๆ และบริิษััทไม่่มีี
ลููกค้้าภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID เพิ่่�มเติิม รายได้้ของบริิษััท 
อาจไม่เ่ติิบโตอย่า่งมีีสาระสำคััญในอนาคต หรืือหากสัญญา 
เช่า่สิิทธิิสิ้้�นสุุดลงเม่ื่�อครบกำหนดระยะเวลา 50 ปี ีโดยไม่ม่ีี 
การต่ออายุุ และบริษิัทัไม่่มีีลูกูค้า้ภายนอกนิคมอุุตสาหกรรม  

และเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID  
มาชดเชย รายได้้ของบริิษััทอาจลดลงอย่่างมีีนัยสำคััญ  
ซึ่่�งเหตุดุังักล่าวอาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบต่่อผลการดําเนินิงาน 
และฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญได้้  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงพิิจารณาคััดเลืือก
โครงการลงทุุนทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่่�ให้้อััตรา
ผลตอบแทนภายในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Equity Internal 
Rate of Return) ในระดัับที่่�เหมาะสม และศึึกษาและ
วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility 
Study) รวมถึึงการศึกษาผลกระทบจากปัจจััยต่่างๆ 
(Sensitivity Analysis) อย่่างละเอีียด นอกเหนืือจากนั้้�น 
บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญในการบริิหารจัดการสัญญา
กัับ WHAID และระหว่่างลููกค้้าภายในนิิคมเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าจะสามารถลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุ 
ที่่�กล่่าว ทั้้�งน้ี้�บริิษััทยัังคงได้้รัับประโยชน์์ในแง่่ของการเป็็น
ผู้้�ให้บ้ริกิารสาธารณูปูโภคส่ว่นกลาง ซ่ึ่�งหากปริมิาณการใช้้
นำของลููกค้้าบางรายมีีความผัันผวน บริิษััทยัังคงสามารถ
ดำเนิินการและรัับรู้้�รายได้้ในภาพรวมได้้ และหากเป็็น
โครงการร่่วมทุุน (Joint Venture) บริิษััทก็็มีีนโยบาย 
เลืือกผู้้�ร่่วมลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาจากความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะ
ทางการเงินิ และประวัตัิผิลการดำเนินิงานที่่�ผ่า่นมาในอดีีต
ของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย

	
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2563 บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจน้้ำในพื้้�นที่่�นอกเขต

นิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�ม WHAID โดยในปี ี2564 บริษิัทัร่ว่มมืือกับับริษัิัท นิคิม
อุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนใหม่่เพื่่�อ 
ดำเนิินธุุรกิิจสาธารณููปโภคด้้านน้้ำในนิิคมอุุตสาหกรรม
เอเซีีย (มาบตาพุุด) ตามแผนการขยายธุุรกิิจน้้ำใน
พื้้�นที่่�นอกเขตนิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID โดยโครงการดัังกล่่าวได้้
เริ่่�มรัับรู้้�รายได้ต้ั้้�งแต่เ่ดืือนตุุลาคม 2565 และอยู่่�ในระหว่า่ง
การเจรจากัับลููกค้้ารายอื่่�นในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ซึ่่�งจะทำ 
ให้้มีีรายได้้จากโครงการนอกกลุ่่�ม WHA ได้้มากขึ้้�นอีีก
ในอนาคต รวมไปถึึงบริิษััทได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจที่่�
บริิษััทไปร่่วมลงทุุนในเขตพื้้�นที่่�อื่่�น เช่่น โครงการพัฒนา 
ในเขตพื้้�นที่่�นวัตักรรมระเบีียงเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก 
(Eastern Economic Corridor of Innovation, EECi)  
นอกจากนี้� บริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายธุุรกิจไปในภาคส่่วน
อื่่�นๆ เช่่น โครงการของหน่่วยงานภาครััฐและองค์์การ
ส่่วนท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้างความหลากหลายของแหล่่งรายได้้ 
ของบริษิัทั อีีกทั้้�งบริษิัทัยังัมีีการขยายธุรุกิจิไปยังัต่่างประเทศ  
เช่น่ เวีียดนาม เพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาว ซ่ึ่�งโครงการ 
ในเวีียดนาม ทั้้�งในส่ว่นที่่�อยู่่�ในเขตประกอบการของ WHAID  
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และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ มีีการเติิบโตในเชิงิยอดขายและรายได้อ้ย่า่ง
ชัดัเจนในปีทีี่่�ผ่า่นมา อีีกทั้้�งบริษิัทั ยังัมีีแผนขยายการลงทุุน
ทั้้�งพื้้�นที่่�ปััจจุุบัันคืือจัังหวััดเหงะอาน (Nghe An) และ
พื้้�นที่่�ใหม่่ เช่่น ในจัังหวััดทันหััว (Thanh Hoa) และหาก
เป็็นโครงการร่่วมทุุน (Joint Venture) บริิษััทก็็มีีนโยบาย 
เลืือกผู้้�ร่่วมลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาจากความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะ
ทางการเงินิ และประวัตัิผิลการดำเนินิงานที่่�ผ่า่นมาในอดีีต
ของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย

	
	 ในด้้านแผนการระยะยาว บริิษััทยัังมีีการพัฒนาขีีด 

ความสามารถในการยกระดัับการให้้บริิการที่่�หลากหลาย 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและนอกนิคม 
อุตุสาหกรรมของ WHAID สามารถสร้า้งการเติิบโตผ่า่นการ 
ให้้บริิการที่่�หลากหลายในอนาคต

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
บางกลุ่่�ม

	 เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของธุุรกิจน้้ำของบริิษััทซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรม ประกอบด้้วยลูกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ปิิโตรเคมีี กลุ่่�มพลัังงาน และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์
เป็็นหลััก ซ่ึ่�งมีีการใช้้น้้ำคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 
37.5 ร้้อยละ 26.3 และร้้อยละ 10.1 ของรายได้้จากธุุรกิิจ
น้้ำทั้้�งหมดของบริิษััท ในปีี 2567 ตามลำดัับ นอกจากนี้้�  
ลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท 10 รายแรก ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้า
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และโรงไฟฟ้้า โดยรายได้้ของ
บริษิัทัจากลูกค้า้รายใหญ่ด่ังักล่า่วคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 50.1 และ
ร้อ้ยละ 52.5 ของรายได้้จากธุรุกิจน้้ำของบริษิัทัในปีี 2566 
และปีี 2567 ตามลำดัับ ดัังนั้้�น หากธุุรกิิจหรืือสภาวะการ
ลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหรืือลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าว 
ลดลงหรืือชะลอตััวลง อาจทำให้้ความต้้องการใช้้น้้ำ 
และระบบสาธารณููปโภคอื่่�นๆ ของลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว
ลดลง ซึ่่�งเหตุุดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบ
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถในการทำกำไร และ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึงความเสี่่�ยงและผลกระทบจากปััจจััย
ดัังกล่่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงบริิษััทได้้ 1) เฝ้้าติิดตาม 
การใช้้น้้ำของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 2) สอบถามและทบทวน
แผนการใช้้น้้ำกัับลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นระยะๆ และ  
3) เพ่ื่�อเป็็นการลดผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าวใน
ระยะยาว บริิษััทจึึงมีีนโยบายและแผนงานในการเพิ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้า อาทิิ เช่่น การให้้บริิการน้้ำอุุตสาหกรรมประเภท
พิิเศษ (Premium clarified Water) หรืือระบบน้้ำอาร์์โอ 
(Reverse Osmosis) เพ่ื่�อสามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้้าหลาก
หลายมากขึ้้�น รวมถึึงการวางแผนการตลาดในการเจาะ
กลุ่่�มลููกค้้านอกนิคมฯ ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นศููนย์์กลางเศรษฐกิิจ
ที่่�สำคััญอีีกด้้วย

	
	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างเพื่่�อขยาย

ระบบสาธารณูปูโภคในนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่ข่อง WHAID 
ได้้แก่่ WHA RY36 และอีีกหนึ่่�งนิิคมใหม่่  WHA IER เริ่่�ม
ก่่อสร้้างในปีี 2566 เพื่่�อกระจายกลุ่่�มลููกค้้าออกไปใน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ จากการวิเคราะห์์ลููกค้้าปััจจุุบััน พบ
ว่่าลููกค้้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมอื่่�น เช่่น แผงโซลาร์์เซลล์์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ หรืือกลุ่่�ม Data 
Center มีีปริิมาณการใช้้น้้ำที่่�สำคััญเช่่นกััน เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับลููกค้้าที่่�มีีปริิมาณการใช้้น้้ำสููงในปััจจุุบััน ซึ่่�งจะ 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวของลููกค้้า และ
สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััทที่่�ได้้กำหนดเป้้าหมายใน
การกระจายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังผู้้�ผลิิตในแต่่ละอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจน้้ำในเขตพื้้�นที่่�นอกนิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ตามที่่�ได้้กล่่าวในแผนการ
จััดการความเสี่่�ยงในข้้อที่่� 1 ข้้างต้้น ก็็จะช่่วยเพิ่่�มความ
หลากหลายในธุุรกิิจของบริิษััทอีีกด้้วย

3.	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบรายใหญ่่
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิจให้้บริิการสาธารณููปโภค โดยผลิิต

และจััดจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม ซึ่่�งต้้องใช้้น้้ำดิิบเป็็น
วััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญ โดยค่่าใช้้จ่่ายน้้ำดิิบเฉลี่่�ยคิิดเป็็น
ประมาณร้อ้ยละ 45.4 ของต้น้ทุนุรวมในปี ี2567 ในปัจัจุบุันั  
บริิษััทจััดหาน้้ำดิิบจากผู้้�จัดจำหน่่ายน้้ำดิิบรายใหญ่่ 4 ราย
เป็็นหลััก ได้้แก่่ 1) บริิษััทจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำ
ภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน) (“อีีสท์์ วอเตอร์์”) ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�ได้้รัับสััมปทานรายใหญ่่ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง 
ฉะเชิิงเทรา จากกรมชลประทาน 2) บริิษััท วงษ์์สยาม
ก่่อสร้้าง จำกััด (“วงษ์์สยาม”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับสััมปทาน
รายใหญ่่ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุรีี ระยอง ฉะเชิิงเทรา  
จากกรมชลประทาน 3) กรมชลประทาน และ 4) กลุ่่�ม 
WHAID ได้้แก่่ น้้ำจากบ่่อน้้ำธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม 
WHAID ในสััดส่่วนร้้อยละ 60.5 ร้้อยละ 7.2 ร้้อยละ 6.4 
และร้้อยละ 6.3 ตามลำดัับ 
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	 ดัังนั้้�น หากอีีสต์์วอเตอร์์ วงษ์์สยาม กรมชลประทาน  
กลุ่่�ม WHAID และรวมถึึงผู้้�จัดจำหน่่ายน้้ำดิิบรายใหญ่่อ่ื่�น 
ที่่�อาจมีีในอนาคต ไม่่สามารถจััดหาน้้ำดิิบให้้แก่่บริิษััท
ได้้ตามปริิมาณและในเวลาที่่�ตกลงกััน หรืือเกิิดภาวะ
ขาดแคลนน้้ำดิิบ หรืือหากราคาน้้ำดิิบสููงขึ้้�น เหตุุการณ์์ดััง
กล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ
ต่่อฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทาง
ธุุรกิจของบริิษััท

	 บริิษััทมีีแผนงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการมีีแหล่่ง
น้้ำดิิบจากผู้้�บริิการน้้อยราย ดัังนี้้� 1) บริิษััทมีีการติิดตาม
สถานการณ์์เกี่่�ยวกัับแหล่่งน้้ำดิิบตามธรรมชาติิ และมีี
แผนในการสร้้างอ่่างกัักเก็็บน้้ำ (Reservoirs) ในบางนิิคม
อุุตสาหกรรมตามความเหมาะสม โดยในปีี 2564 บริิษััท
ได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างอ่่างเก็็บน้้ำในจัังหวััดระยองซ่ึ่�งมีี
ความจุุประมาณ 6 ล้้านลููกบาศร์์เมตรต่่อปีี เพื่่�อใช้้ในการ
ดำเนิินการของบริิษััท โดยอ่่างเก็็บน้้ำดัังกล่่าวเริ่่�มดำเนิิน
การในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2565 ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มแหล่่ง
ทรัพัยากรน้้ำในกลุ่่�มบริษิัทัได้ ้และในปี ี2566-2567 บริษิัทั
ยัังคงจััดหาแหล่่งน้้ำเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีโครงการ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและดำเนิินการ 2) บริิษััทถึึงมีีแผน
ในการนำเทคโนโลยีีในการบำบััดน้้ำเสีียให้้เป็็นน้้ำดีี เพ่ื่�อ
นำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Wastewater Reclamation) อีีกด้้วย 
ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทได้้ขยายกำลัังการผลิิต Reclaimed 
Water เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 30,200 ลบ.ม. ต่่อวััน และ 34,000 
ลบ.ม. ต่่อวัันในปีี 2565 ในนิิคมฯ ของกลุ่่�ม WHAID และ 
2,500 ลบ.ม. ต่อ่วันัที่่�นิคิมอุตุสาหกรรม เอเซีีย นอกจากนั้้�น 
บริิษััทได้้มีีการติดตามและประสานงานกัับลููกค้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพ่ื่�อวางแผนการใช้้น้้ำและการส่่งน้้ำได้้อย่่าง
เพีียงพอ และประสานงานกัับผู้้�จำหน่่ายน้้ำดิิบและเพื่่�อ
หาทางป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างสม่่ำเสมอ ด้้วยมาตรการ
ป้้องกัันที่่�ดำเนิินการมาแล้้วข้้างต้้น บริิษััทมั่่�นใจได้้ว่่าจะมีี
แหล่่งน้้ำดิิบที่่�มีีคุุณภาพและปริิมาณเพีียงพอในการผลิิต
และจำหน่่ายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ธุุรกิิจน้ำำ��และธุุรกิิจพลัังงาน
4.	คว ามเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการซ่ึ่�งบริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมกิิจการ
	 ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้ลงทุุนในธุุรกิิจน้้ำและธุุรกิจพลัังงาน

ผ่า่นการเข้า้ซื้้�อหุ้้�น รายได้จ้ากธุรุกิจน้้ำภายในประเทศและ
ต่่างประเทศและธุุรกิิจพลัังงานได้้แก่่ โรงผลิิตน้้ำ โรงไฟฟ้้า
ขนาดใหญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) และโรงไฟฟ้้า
ขนาดเล็็กมาก (VSPP) ของบริิษััทเกิิดจากการลงทุุนใน
บริิษััทต่่างๆ และมีีฐานะเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััท ดัังนั้้�น
บริิษััทจึึงมีีอำนาจควบคุุมกิิจการและการบริิหารงานของ

ธุรุกิจิดังักล่า่วผ่า่นคณะกรรมการของบริษิัทั แม้ว้่า่ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ในบริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในธุุรกิิจน้้ำหรืือธุุรกิิจพลัังงาน บริิษััทก็็อาจมีีความเสี่่�ยง
จากการลงทุุนในธุุรกิจดัังกล่่าว บริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากการ
ลงทุุนในธุุรกิจดัังกล่่าวในรููปแบบของส่่วนแบ่่งกำไรจาก
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า และเงิินปัันผล  
ทั้้�งน้ี้�บริษิัทับริหิารจัดการความเสี่่�ยงดังักล่าวด้้วยการคัดเลืือก 
ผู้้�ร่่วมทุุนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์สููงเมื่่�อ
ลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มต่า่งๆ นอกจากนี้้�ในส่ว่นของการปฏิบิัตัิิ
งาน บริิษััทได้้มีีการจัดการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�ร่่วมทุุน 
เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงาน รายงานปััญหาอุุปสรรค
ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น และสามารถแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�ออนุุมััติิแผนการลงทุุน แผนการดำเนิินงาน และ
แผนการขยายงาน รวมถึึงการจััดหาบุุคลากรเพื่่�อติิดตาม 
ตรวจสอบการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องตามกฎ ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับตามสััญญาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.	คว ามเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ
	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภคของบริิษััท การลงทุุน
ในต่่างประเทศถืือเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยเสี่่�ยงสำคััญ เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการขยายธุุรกิิจไปในต่่างประเทศ จึึงต้้องเผชิิญ
ความเสี่่�ยงต่่อปััจจััยมากมายที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ 
เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม 
โครงสร้้างทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายการ
ลงทุุนที่่�เกิิดจากประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน นอกจากนี้้�
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนยัังเป็็นอีีกปััจจััยที่่�อาจ
กระทบต่่อรายได้้และผลประกอบการของบริิษััท และ
อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินงานและการขยายธุุรกิจ เพ่ื่�อลด
ผลกระทบจากปััจจััยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทได้้ดำเนิิน
มาตรการเชิิงรุุกในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ความ
สำคััญกัับการคััดเลืือกและตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของ
พันัธมิติรทางธุรุกิจิ ทำความรู้้�จักและทำความเข้า้ใจในการ
ดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันกัับพัันธมิิตร เพ่ื่�อให้้การบริิหารต่่าง
เป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�น รวมถึึงการศึึกษาปััจจััยความเสี่่�ยง
ของประเทศที่่�มีีแผนการลงทุุนอย่่างรอบคอบ นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้มีีการติดตามและทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยงของ
โครงการลงทุนุต่า่งประเทศอย่า่งสม่่ำเสมอ ตลอดจนกำกับั
ดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงานของโครงการในต่่าง
ประเทศอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์
และบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�ง 
บริิษััทยัังได้้มีีการจััดตั้้�งทีีมงานประจำในประเทศที่่�ได้้ไป
ลงทุุน เช่่น ประเทศเวีียดนาม เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา 
ธุุรกิจในต่่างประเทศ รวมถึึงควบคุุมการดำเนิินงานให้้เป็็น
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ไปตามแผน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจัดการความเสี่่�ยงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิจ
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

6.	 ความเส่ี่�ยงจากการบริิหารและการพััฒนาทรัพยากร
บุุคคลเพื่่�อรองรัับการเติิบโตและเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ

	 ธุรุกิจของบริษิัทัขัับเคล่ื่�อนด้ว้ยโครงสร้า้งและกระบวนการ
ที่่�รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้แนวทางการบริิหาร
จััดการข้้อมููล (Data-Driven) และการบริิหารความ
สามารถของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์กรมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและสามารถรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 หนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำคััญคืือการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีี
ความสามารถเฉพาะทางหรืือบุคุลากรในตำแหน่ง่ที่่�มีีความ
สำคััญต่่อองค์์กร ซึ่่�งอาจกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจใน
ระยะยาว บริิษัทัจึงึให้ค้วามสำคัญักับัแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ 
(Succession Plan) โดยกำหนดบทบาทและตำแหน่่ง
งานสำคััญ (Critical Roles) พร้้อมกัับการพััฒนาและ
เตรีียมความพร้้อมให้้กัับผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งอย่่างเป็็นระบบ 
นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเน้น้การพัฒันาผู้้�บริหิารระดับักลางและ
พนักังานที่่�มีีศักัยภาพ (High Potential) เพื่่�อให้ม้ีีทักัษะและ
มุุมมองเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ตอบโจทย์์ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 เพื่่�อรองรัับการขยายตัวของธุรุกิจและบริหิารความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้าเชิิงกลยุุทธ์์ (Key Account Management – 
KAM) บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการพัฒนาทัักษะของทีีมงานให้้สามารถ
ใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึก (Data Insight) เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
พฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำยิ่่�ง
ขึ้้�น รวมถึึงนำเทคโนโลยีีมาช่่วยสนับสนุุนการทำงาน เช่่น 
ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า ระบบบริิหารโครงการ และ
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน

	 ในส่่วนของการรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
และความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นในอุุตสาหกรรม บริิษััทให้้ความ
สำคััญกัับการพััฒนาและยกระดัับทัักษะของพนัักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
เทคโนโลยีีดิจิทิัลั การวิเคราะห์ข์้อ้มูลู และ Cybersecurity 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการนำระบบดิิจิิทััล
และระบบอััตโนมััติิมาใช้้เพื่่�อเสริิมสร้้าง Operational 
Excellence ลดขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อน และเพิ่่�มความคล่่องตััว 
ในการทำงาน

	สุ ุดท้้าย บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล (Data-Driven Culture) และพััฒนาขีีด
ความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับ WHA Core 
Competency และ WHA DNA โดยส่่งเสริิมแนวคิิดการ
ปรัับตััวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Agile), ความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Growth Mindset) การใช้้ข้้อมููล
เป็็นพื้้�นฐานในการตัดสินใจ (Analytical Thinking) และ
การนำระบบอััตโนมััติิมาใช้้ในการทำงาน  เพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
ธุุรกิิจน้ำำ��
1.	 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการปรัับขึ้้�นของราคา 

ค่่าบริิการสาธารณููปโภคในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม
	 มาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2522 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
กำหนดว่่า “การนิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(“กนอ.”) มีีอำนาจกำหนดราคาขาย ค่่าเช่่า และค่่าเช่่าซื้้�อ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือสัังหาริิมทรััพย์์ และค่่าบำรุุงรัักษา
สิ่่�งอำนวยความสะดวก ตลอดจนค่่าบริิการในนิิคม
อุุตสาหกรรมนั้้�น ทั้้�งน้ี้� ตามความเหมาะสมในด้้านธุุรกิจ” 
ดัังนั้้�น อำนาจในการประกาศและปรัับเพิ่่�มค่่าบริิการ
สาธารณููปโภค เช่่น ค่่าน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม และค่่าบริิหาร
บ่่อบำบััดน้้ำเสีียรวมของนิิคมอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น ใน
เขตนิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ จึึงอยู่่�ที่่� กนอ. โดยบริิษััท 
ไม่่สามารถเรีียกเก็็บค่่าบริิการสาธารณููปโภคเกิินกว่่า 
อััตราที่่� กนอ. กำหนด ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยง
ในกรณีีที่่� กนอ. ไม่่อนุุมััติิให้้บริิษััทปรัับเพิ่่�มค่่าบริิการ
สาธารณููปโภคตามต้้นทุุนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด

2 .	คว ามเสี่่�ยงจากการเส่ื่�อมสภาพและความเสีียหาย 
ของระบบผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรมและ 
ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

	ร ะบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมและระบบ
บำบััดน้้ำเสีียของบริิษััท อาจมีีการเสื่่�อมสภาพไปตาม 
ระยะเวลาการใช้้งาน หรืือได้้รัับความเสีียหายในระหว่่าง
การปฏิิบััติิงาน ซึ่่� งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงทำให้้
กระบวนการผลิิตและจััดส่่งน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม หรืือ
ระบบบริิหารจััดการน้้ำเสีียต้้องหยุุดชะงัักลง หากบริิษััท
ไม่่สามารถซ่่อมแซมให้้เสร็จสมบููรณ์์ได้้ภายในระยะเวลา
อัันสมควร นอกจากจะส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการสร้้างรายได้้ และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว  
ยังัอาจส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัไม่ส่ามารถปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขภายใต้้ 
สััญญาเช่่าสิิทธิิที่่�ทำกัับกลุ่่�ม WHAID และกัับลููกค้้าของ

78 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััทอีีกด้้วย และอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญได้้

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการตรวจสอบ
ระบบน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการจัดแผนการซ่่อม
บำรุุงระบบการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
อย่่างเหมาะสม โดยวัตถุุประสงค์์ของแผนการซ่่อมบำรุุง
จะมุ่่�งเน้้นการซ่่อมแซมระบบน้้ำส่่วนที่่�ชำรุุดหรืือเสีียหาย 
รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้งานของระบบผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมเพ่ื่�อให้้สามารถใช้้งาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกรณีีที่่�มีีการซ่่อมแซมระบบน้้ำ  
หากมีีความจำเป็็นต้้องหยุุดกระบวนการผลิิตและจััด
ส่่งน้้ำเป็็นการชั่่�วคราว ทางบริิษััทจะแจ้้งให้้ลููกค้้าใน
นิิคมอุุตสาหกรรมทราบเป็็นการล่่วงหน้้า และมีีการจัด
เตรีียมแหล่่งน้้ำสำรองเพ่ื่�อทดแทนระบบน้้ำหลัักเป็็นการ
ชั่่�วคราว จนกว่่าระบบการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำหลัักจะ
ซ่อ่มแซมเสร็จ็สมบููรณ์ ์นอกจากนี้�บริษัิัทยังัได้จ้ัดัทำประกันั
ทรััพย์์สิินกัับบริิษััทประกัันภััย เพ่ื่�อรัับผิิดชอบความเสีีย
หายที่่�อาจเกิิดจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกเส้้น
ท่่ออีีกด้้วย

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้เริ่่�มโครงการเพื่่�อยกระดัับการ
บริิหารจััดการระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำตามกลยุุทธ์์ใน
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล (Digital transformation) ของ
บริิษััท โดยโครงการดัังกล่่าว ประกอบด้้วยระบบควบคุุม
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ Real time หรืือ SCADA การนำ
เครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในระบบปฏิิบััติิการ รวมถึึงการ
ปรัับปรุุงการทำงานในระบบปฏิิบััติิการที่่�สำคััญจาก 
manual เป็็น digital ทำให้้บริิษััทมีีข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินงาน รวมถึึงข้้อมููลสภาพของอุุปกรณ์์ของบริิษััท 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน เช่่น มีีการแจ้้งเตืือน
เมื่่�อความดัันน้้ำไม่่เสถีียรเพ่ื่�อการแก้้ไขหรืือการวางแผน
ซ่่อมบำรุุงได้้ทัันท่่วงทีี ก่่อนจะเกิิดความเสีียหายในระบบ

3.	คว ามเส่ี่�ยงจากนโยบายการปรัับอััตราค่่าน้ำำ��ในประเทศ
เวีียดนาม

	ส ำหรัับการลงทุุนในธุุรกิิจจำหน่่ายน้้ำประปาในประเทศ
เวีียดนาม การติิดตามนโยบายภาครััฐและแนวโน้้ม
เศรษฐกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็สิ่่�งสำคัญัในการดำเนินิงานและ
การลงทุนุในธุรุกิจิน้้ำประปาในเวีียดนาม นอกจากนี้้� ปัจัจัยั
ทางเศรษฐกิิจ เช่่น ต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อาจส่่งผล 
ต่่อแนวทางการปรัับอััตราค่่าน้้ำประปา ในปััจจุุบัันการ
ปรัับอััตราค่่าน้้ำประปาที่่�จำหน่่ายให้้แก่่หน่่วยงานรััฐใน 
เวีียดนามต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการประชาชน 
จังัหวัดั (Provincial People Committee) ตามหลักัเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดใน Circular No.44/2021/TT-BTC ของ
กระทรวงการคลััง ลงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2564 โดยทาง
บริิษััทได้้ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิในดำเนิินการที่่�ถููกต้้อง
ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประสานงานและติิดตาม
การพิิจารณาในแต่่ละขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงาน

ธุุรกิิจพลังงาน 
	 บริิษััทได้้ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานโดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในธุุรกิิจ

พลัังงานและดำเนิินการผลิิตเองในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรปกติ
และเงิินปัันผลจากธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท ในปีี 2566                 
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35.6 ของรายได้้และ
ส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงิินลงทุุนและเงิินปัันผลของบริิษััท 
สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยมีีส่ว่นแบ่ง่กำไร
ปกติิจากการลงทุุนในธุุรกิจโรงไฟฟ้้า SPP (ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
ร่่วมของบริิษััท และบริิษััทไม่่มีีอำนาจควบคุุม) ทั้้�งน้ี้� 
การลงทุุนในธุุรกิจพลัังงาน บริิษััทรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบ
ของส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการ
ร่่วมค้้าและเงิินปัันผล

	ก ารลงทุนุในธุรุกิจิพลังังานนั้้�นมีีความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ซึ่่�งสามารถ 
สรุุปได้้โดยย่่อดัังนี้้� 

4.	คว ามเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเชื้้�อเพลิิง 
	 ในการประกอบกิจิการโรงไฟฟ้า้พลังังานก๊า๊ซธรรมชาติแิละ

ถ่่านหิินนั้้�น เชื้้�อเพลิิงโดยเฉพาะก๊๊าซธรรมชาติิและถ่่านหิิน 
ถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักของการประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้า  
หากเกิิดการขาดแคลนก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิิน หรืือ 
ผู้้�จัดจำหน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิินไม่่สามารถจััดหา
ก๊า๊ซธรรมชาติหิรืือถ่า่นหินิให้แ้ก่โ่รงไฟฟ้า้ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัร่ว่ม
ของบริิษััท ซ่ึ่�งใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิินได้้ในปริิมาณ
ที่่�ต้้องการ หากเชื้้�อเพลิิงขาดแคลนก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การรับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำไร ฐานะการเงินิ และผลการดำเนินิงาน 
ของบริิษััท 

	
	 อย่่างไรก็ต็าม โดยปกติโิรงไฟฟ้้าจะทำสัญัญาซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิ 

ระยะยาวกัับผู้้�จำหน่่ายอันได้้แก่่ บมจ. ปตท. ซ่ึ่�งจะมีี
ข้้อกำหนดให้้ บมจ. ปตท. จะต้้องชำระค่่าชดเชยถ้้าไม่่
สามารถจัดส่่งก๊๊าซธรรมชาติิในปริิมาณและเง่ื่�อนไขที่่�
กำหนด จึึงทำให้้สามารถลดผลกระทบได้้ในระดัับหนึ่่�ง ใน
ส่่วนของการจัดหาเชื้้�อเพลิิงถ่่านหิินนั้้�น โรงไฟฟ้้าได้้เข้้าทำ 
สััญญาซื้้�อถ่่านหิินระยะกลางกัับผู้้�จำหน่่ายเพ่ื่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเชื้้�อเพลิิงเช่่นกััน
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ธุุรกิิจน้ำำ��และพลัังงาน
5.	คว ามเสี่่�ยงจากสภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม และ

กฎหมายท่ี่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
แผนการขยายธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิจน้้ำและธุุรกิจพลัังงาน ซ่ึ่�งโอกาสในการ 
ขยายธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับ
สภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม และโครงสร้้างทาง
กฎหมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง หากสภาวะทางเศรษฐกิิจ 
มีีการ เปลี่่� ยนแปลงไปในทางลบอย่่ างมีีนัั ยสำคััญ  
อัันประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เงิินเฟ้้อ 
และการผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจนความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการผิิดนัดชำระหน้ี้�ของบริิษััทอื่่�นๆ 
ในอนาคต ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่ออััตราดอกเบ้ี้�ยโดยรวม หรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและกฎหมาย อาจส่่งผลกระ
ทบในทางลบต่่อการประกอบธุุรกิจ สถานะทางการเงิิน  
ผลประกอบการ และแผนการขยายธุุรกิจของบริิษััทได้้

6.	ปั ัจจััยการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลง
นโยบายของภาครััฐ และปััจจัยมหภาคอื่่�นๆ 

	ก ารชะลอตััวทางเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
ของภาครััฐ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและปััจจััย
มหภาคอื่่�นๆ อาจส่่งผลต่่อการลงทุุนและการลดการ
ขยายกำลัังการผลิิตของผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมต่่างๆ  
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันของบริิษััท นอกจากนี้� ปััญหา
ความไม่่สงบทางการเมืืองที่่�เกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งอาจทำให้้
ประเทศไทยขาดความสามารถในการแข่่งขัันและความ
น่่าสนใจในการดึึงดููดการลงทุุนจากต่่างประเทศในอนาคต 
บางธุุรกิิจอาจพิิจารณาย้้าย ขยาย หรืือตั้้�งฐานการผลิิต
ในประเทศเพ่ื่�อนบ้้านเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงน้ี้� ผลของความ
ตึึงเครีียดทางการเมืืองประกอบกัับหน้ี้�สิินภาคครััวเรืือน 
ที่่�มีีในระดัับสููงจำกััดการบริิโภคของภาคเอกชน ประกอบ
กัับการบริิโภคในประเทศ การผลิิต รวมถึึงการส่่งออกที่่�
ลดลงส่่งผลเสีียต่่อกิิจกรรมการลงทุุน ซึ่่�งทำให้้มีีการลด
การขยายการผลิิตของผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมต่่างๆ 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันของบริิษััท หรืือการเลื่่�อนการ
ตััดสิินใจลงทุุนในประเทศไทย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

	
	 ความเสี่่�ยงด้้านนี้้�สำหรัับธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท ได้้มีีการ

ลดความเสี่่�ยงโดยส่่วนใหญ่่มีีสััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า 
และมีีสััญญาที่่�เรีียกว่่า take or pay ซึ่่�งลดความเสี่่�ยงจาก
การผัันผวนทางธุุรกิจ นอกจากนี้� ยัังมีีสััญญาระยะยาว 
กัับหน่่วยงานรััฐ เช่่น การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งมีีความมั่่�นคง และความ 
น่่าเชื่่�อถืือสููง

	

	 บริิษััทยัังเน้้นการดำเนิินธุุรกิจจากนี้�ไปเป็็นธุุรกิจ พลัังงาน
ทดแทน ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจที่่�ทั้้�งมีีการเติิบโต และความต้้องการ
สููงมาก อีีกทั้้�งสามารถตอบโจทย์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการจััดการด้้วย

	
	ส ำหรัับธุุรกิจสาธารณููปโภคของบริิษััท เน่ื่�องจากลูกค้้า

ของบริิษััทเป็็นลููกค้้าอุุตสาหกรรมตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�นิิคมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท WHAID  
จึึงเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีความ 
หลากหลายของประเภทธุรุกิจซ่ึ่�งสามารถช่วยลดความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวได้้ และหากเป็็นสััญญาน้้ำประเภทพิิเศษ เช่่น  
น้้ำเพื่่�ออุตุสาหกรรมปราศจากแร่ธ่าตุ ุทางบริษิัทัได้ป้้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจากโดยการเพิ่่�มสััญญา take or pay 
เช่่นเดีียวกััน

	
	 ประเทศไทยยังัเป็น็แหล่ง่ลงทุนุที่่�น่า่สนใจของต่า่งประเทศ

ที่่�จะเข้้ามาทำธุุรกิจในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เนื่่�องจากประเทศไทยมีีแรงงานที่่�มีีคุณภาพมากกว่่าและ
อััตราค่่าจ้้างไม่่สููงมากนักเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับยุุโรปและ
สหรััฐอเมริกิารวมถึึงประเทศอ่ื่�นๆ ในภููมิภิาคเอเชีีย รวมถึึง 
ยัังมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภคที่่�พร้้อม 
รวมถึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�น่่าสนใจ

7.	กลุ่่� มบริิษััทความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง ภััยแล้้ง  
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และโรคระบาด 

	 เนื่่�องจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น ภััยแล้้ง อุุทกภััย 
วาตภััย อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว ภััยจากโรคระบาด และ
อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง เป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของ
บริิษััท โดยในกรณีีที่่�เกิิดภััยแล้้ง ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
หรืืออุุบััติิเหตุุร้้ายแรงดัังกล่่าว อาจส่่งกระทบต่่อผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััท และอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
อย่่างร้้ายแรงต่่อทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบกิิจการ นอกจากนี้้�  
บรรดาผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรมใน
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม หรืือเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิจอยู่่� ก็็อาจได้้รัับผลกระทบจากเหตุุ
ดัังกล่่าวด้้วย ซึ่่�งก็็จะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทด้้วยเช่่นกััน

	ที่่ �ผ่่านมาบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความเป็น็ไปได้ข้องความเสี่่�ยง 
เหล่่านี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการเลืือก
ทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการฯ การจัดให้้มีีระบบรัักษาความ
ปลอดภัยที่่�เหมาะสม ตลอดจนได้้มีีการออกแบบให้้ถนน
ในโครงการสูงกว่่าระดัับถนนสาธารณะหลัักหน้้าโครงการ
หรืือระดัับน้้ำท่่วมสููงสุุดในรอบระยะเวลา 30 ปีี ในท้้องที่่�
นั้้�นๆ นอกจากนี้�บริิษััทเองก็็ได้้ทำประกัันภััยที่่�ครอบคลุุม
ความเสีียหายที่่�เกิิดจากภัยธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยัไว้ส้ำหรัับ

80 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ทุุกโครงการของบริิษััท โดยดำเนิินการทำประกัันภััย
ความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risk Insurance) ซึ่่�งครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงทุุกประเภท บริิษััทยัังเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทได้้มีีการ
วางแผนและกำหนดมาตรการป้้องกัันความเสีียหายจาก
อุุทกภัยเป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�นโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุอุุทกภัย 
ร้้ายแรงกัับโครงการฯ ของบริิษััท จนเกิินวงเงิินชดเชย
ความเสีียหายจึึงมีีค่่อนข้้างจำกััด

	 ในช่่วงที่่�มีีภาวะเสี่่�ยงต่่อการเกิิดภัยแล้้ง นอกเหนืือจาก
มาตรการของภาครััฐฯ และภาคเอกชนผ่่านหน่่วยงาน 
ที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ดู้แูลเรื่่�องน้้ำอย่า่ง Water War Room  
ที่่�บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทีีมงานนั้้�น มาตรการภายใน
ของบริิษััทในการตอบโต้้ภาวะภััยแล้้ง มีีด้้วยกัันหลาย
มาตรการประกอบด้้วย

	 7.1	 Wastewater Reclamation เพื่่�อการนำน้้ำทิ้้�ง 
		กลั ับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นน้้ำอุุตสาหกรรม

	 7.2	 Alternative Raw water resources โดยบริิษััท 
		 ได้้มีีการพิจารณาแหล่่งน้้ำจากหน่่วยงานท้้องถิ่่�นหรืือ 
		 เอกชนที่่�มีีศักัยภาพ เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณน้้ำในการให้้บริกิาร
		ลู ูกค้้าอุุตสาหกรรม

	 7.3	 Wastewater Reuse โดยการใช้้น้้ำเสีียที่่�บำบััดแล้้ว 
		 ในกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การรดน้้ำต้้นไม้้ การก่่อสร้้าง  
		 เป็็นต้้น

	 ซึ่่�งจากมาตรการและความร่่วมมืือดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััท
สามารถลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบต่่อลููกค้้าจาก
ภาวะภััยแล้้งได้้อย่่างมีีนัยสำคััญ 

8.	คว ามเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชน
	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

(Human rights risk assessment) ในระดัับองค์์กรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุมการดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท 
ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ ในปีี 2566 บริิษััทให้้
ความสำคััญกัับประเด็็นความเสี่่�ยง ดัังนี้้� ด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภััยของพนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชน ตลอดจน
ผู้้�รับัเหมา และคู่่�ค้า้ของบริษิัทั และด้า้นมาตรฐานการดำรง
ชีีวิติและคุุณภาพของชุุมชนที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบจากการ 
ดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทั โดยบริษิัทัได้้มีีการประเมินิความเสี่่�ยง  
และกำหนดแผนป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ตลอดจนตรวจสอบและติิดตามผลอย่่างสม่่ำเสมอ 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ธุุรกิิจน้ำำ��และพลังงาน
1.	คว ามเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและ

อััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 ความสามารถในการบริิหารการเงิินของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับ

ปััจจััยหลายประการ ทั้้�งจากผลประกอบการ ฐานะทาง 
การเงิินของบริิษััท ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทยและ
ประเทศอ่ื่�น ๆ รวมถึึงการระดมเงิินทั้้�งจากตลาดเงิิน/ 
ตลาดทุน ทั้้�งในและต่า่งประเทศและอััตราดอกเบ้ี้�ย เพ่ื่�อให้้
บริษิัทัมีีศักัยภาพในการดำเนินิงานทางธุรุกิจิที่่�ดีีขึ้้�น บริษิัทั
จึึงมีีความจำเป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและ
พอเพีียงรวมถึงึมีีต้น้ทุนุทางการเงินิอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.30 เท่่า ในขณะที่่�อััตราส่่วน
หนี้้� สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ  
1.10 เท่่า ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษาสภาพคล่่องใน
การดำเนิินการขยายธุุรกิจและลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
บริิษััทจึึงดำเนิินการโดยให้้มีีงบดุุลที่่�มีีสภาพแข็็งแกร่่ง  
มีีหนี้้�สินิในระดับัต่่ำ รักัษาเงินิสดในมืือให้ม้ีีสภาพคล่อ่ง ไม่ม่ีี
เงิินกู้้�ยืืมจากเงิินตราต่่างประเทศ และพยายามจััดแหล่่ง
เงิินกู้้�ที่่�หลากหลาย ปััจจััยต่่างๆ ที่่�กล่่าวมาน้ี้�จะช่่วยเพิ่่�ม 
ความยืืดหยุ่่�นให้้บริิษััทในการขยายธุุรกิิจและลดความ
เสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน 

	
	ทั้้ �งนี้้� ในธุรุกิจพลังังาน รายได้ห้ลักัของบริษิัทัมาจากรายได้้ 

จากธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar 
Rooftop) และรายได้้จากส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วม 
โดยบริิษััทร่่วมมีีการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าซึ่่�งมีีแหล่่งเงิินทุุน
หรืือเงิินกู้้�ยืืมที่่�นำมาใช้้ในการพัฒนาโรงไฟฟ้้า ตลอดจน 
ต้้นทุุนในการดำเนิินงานบางส่่วนอยู่่� ในสกุลเงิินตรา 
ต่า่งประเทศ ดังันั้้�น หากค่า่เงิินของสกุลเงิินตราต่า่งประเทศ 
และอััตราดอกเบี้้�ยมีีความผัันผวนอย่่างมีีนััยสำคััญ  
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการรับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร 
ฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้
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	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทร่่วมที่่�มีีการลงทุุนในธุุรกิจโรงไฟฟ้้า
เหล่่าน้ี้�ได้้มีีการทำสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่่�ยน (FX Swap) และจากอัตราดอกเบ้ี้�ย (Interest 
Rate Swap) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินบางส่่วนแล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ธุุรกิิจน้ำำ��และพลัังงาน
1.	คว ามเสี่่�ยงจากการใช้้และตีีความกฎหมาย และประกาศ

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 ประกาศคณะปฏิิวััติิ  ฉบัับที่่�  58 กำหนดให้้กิิจการ

ประปาถืือเป็็นกิิจการค้้าขายอันเป็็นสาธารณููปโภค  
ซึ่่�งต้้องได้้รัับอนุุญาตหรืือได้้รัับสััมปทานจากรััฐมนตรีี
ก่่อนการประกอบกิิจการดัังกล่่าว และประกาศกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัันสััมปทานประกอบกิิจการประปา
เพ่ื่�อความปลอดภัยหรืือผาสุุกของประชาชน พ.ศ. 2554 
(“ประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ”) ซึ่่�งออกตามความใน
ประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบับที่่� 58 กำหนดให้้ “การประกอบ
กิิจการประปา” ต้้องได้้รัับสััมปทานจากรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกระ
ทรวงทรััพยากรฯ ได้้หารืือกัับกรมทรััพยากรน้้ำ ซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานกำกัับดููแลตามประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ 
เพ่ื่�อขอความเห็็นว่่าการประกอบกิิจการผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมของบริิษััท และบริิษััทย่่อยนั้้�น  
เข้้าข่่ายกิิจการประปาที่่�ต้้องได้้รัับสััมปทานตามประกาศ
คณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 และประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ 
หรืือไม่่ ซึ่่�งสรุปใจความได้้ว่่ากิิจการผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดย
เป็็นการจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในโครงการนิิคม
อุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเท่่านั้้�น 
ไม่่ได้้ผลิิตและจำหน่่ายให้้แก่่ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปแต่่
อย่่างใด ไม่่ถืือเป็็นการประกอบกิิจการประปาจึึงไม่่อยู่่�ใน
บังัคัับที่่�ต้อ้งได้ร้ับัสััมปทานตามนััยของประกาศคณะปฏิวัิัติิ 
ฉบัับที่่� 58 และประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ

	 อย่่างไรก็็ดีี หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายในอนาคต 
หรืือการตีีความประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 และ
ประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ เปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคต
บริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจต้้องดำเนิินการ
ขอรับัใบอนุญุาตหรืือสััมปทาน และหากบริษิัทั และบริษิัทั
ย่่อยไม่่ได้้รัับใบอนุุญาตหรืือสััมปทาน ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดๆ 
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการ
ประกอบธุรุกิจ รายได้แ้ละฐานะการเงินิ ผลการดำเนินิงาน 
และโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััท

2.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ กฎหมายของ 
กนอ. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท

	ก ารประกอบธุุรกิจของบริิษััทซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้
บริิการน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม และธุุรกิิจไฟฟ้้านั้้�นอยู่่�ภายใต้ ้
ข้อ้กำหนด กฎระเบีียบ และกฎหมายของรัฐั ผ่า่นหน่ว่ยงาน 
กำกัับดููแล เช่่น กระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงพลัังงาน 
กรมโรงงาน การนิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
สำนักังานคณะกรรมการกำกับักิจิการพลังังาน เป็น็ต้น้ และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวทางการตีีความต่่างๆ  
ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 

	 ธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� 
นโยบายทางด้้านบริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน 
ของประเทศ มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามนโยบายและการ
บริิหารงานของรััฐบาลในแต่่ละยุุค โดยการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายด้้านบริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน รวมถึึง
การออกกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อาทิิเช่่น นโยบายด้้าน
พลัังงานทดแทน อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจการลงทุุน และการขยายกิิจการของบริิษััท 
การประกอบธุุรกิจ รายได้้และฐานะการเงิิน ผลการ 
ดำเนิินงานและโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
ธุุรกิิจน้ำำ��และพลังงาน
1.	คว ามตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และการย้้ายฐาน 

การผลิิต
	ปั จัจุุบันัโลกกำลังัเผชิญิกับัความขัดัแย้ง้หลายรูปูแบบ ตั้้�งแต่่

สงครามการค้า้-เทคโนโลยีี-ความมั่่�นคงระหว่า่งสหรัฐัฯ-จีีน 
สงครามในยููเครน-รััสเซีีย รวมถึึงการเผชิิญหน้้าระหว่่าง
อิิสราเอล-ฮามาส นอกจากนี้้� ยัังมีีความขััดแย้้งในแต่่ละ
ภููมิิภาค อาทิิ ความตึึงเครีียดในคาบสมุุทรเกาหลีี ทิิศทาง
ความสััมพัันธ์์จีีน-ไต้้หวััน และสถานการณ์์ความไม่่สงบ
ในพม่่า ซึ่่�งเหตุุการณ์์เหล่่าน้ี้�ล้้วนส่่งผลต่อการค้้าระหว่่าง
ประเทศ การเคลื่่�อนย้้ายของเงิินทุุน และนำมาซึ่่�งการปรัับ
เปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์การผลิิตในระดัับโลก ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ย้้ายฐานการผลิิตกลับประเทศต้้นทาง หรืือการย้ายไปยััง
ประเทศใกล้เ้คีียงและประเทศพันัธมิติรมากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ปี ี2024 นี้้�ยังัเป็็นปีีแห่่งการเลืือกตั้้�งครั้้�งสำคััญของประเทศ
จำนวนกว่า 60  ประเทศ ซ่ึ่�งผลการเลืือกตั้้�งก็ย็่อ่มส่่งผลต่อ
สถานการณ์์ทางภููมิิรััฐศาสตร์์อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
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	ดั่่ �งเช่่นการกลัับมาของโดนัลด์ ทรััมป์์ในฐานะ Trump 
2.0 ไม่่เพีียงเป็็นสััญญาณของการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญ
ภายในสหรััฐฯ เท่่านั้้�น แต่่ยังันำมาซ่ึ่�งความเสี่่�ยงและผลกระ
ทบเชิิงลบต่่อเสถีียรภาพของโลก โดยเฉพาะต่่อการเติิบโต
ของเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีแนวโน้ม้ชะลอตัวัจากนโยบายการขึ้้�น
ภาษีีนำเข้้าและภาวะการเงิินที่่�ตึึงตััวขึ้้�น นอกจากนี้้� ความ
ตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์และสงครามการค้าระหว่่าง
สหรััฐฯ และจีีนจะมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ซึ่่�งอาจ
นำไปสู่่�ความไม่่แน่่นอนในตลาดการเงิินและเศรษฐกิิจโลก
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การถอนตััวของสหรััฐฯ 
จากข้อ้ตกลงปารีีสว่า่ด้ว้ยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
และการยกเลิกิกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอาจทำให้้ความ
พยายามระดัับโลกในการแก้้ไขปััญหาสภาพภููมิิอากาศ
ชะงักัลง โดยมีีการคาดการณ์ว่า่ การปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจก
ทั่่�วโลกอาจเพิ่่�มขึ้้�นถึงึ 4 พันัล้า้นตันัภายในปี ี2030 ส่ง่ผลให้้
อุุณหภููมิิโลกอาจสููงขึ้้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส นำไปสู่่�ภััย
พิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�รุุนแรงขึ้้�น กระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ 
และลดทอนคุณุภาพชีีวิติของประชากรทั่่�วโลกในระยะยาว

	ส ำหรับัประเทศไทย ผลกระทบจากนโยบายกีีดกันัทางการ
ค้้าของสหรััฐฯ ที่่�มีีต่่อจีีนอาจส่่งผลให้้เกิิดการย้้ายฐานการ
ผลิิตและห่่วงโซ่่อุุปทานสู่่�ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียง
ใต้้มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม แม้้สถานการณ์์ดัังกล่าวจะสร้าง
โอกาสในการดึงดููดการลงทุุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
(FDI) และส่่งเสริิมการเติิบโตของภาคการส่่งออก แต่่ก็็มา
พร้้อมกัับความท้้าทายที่่�ต้้องรัับมืือ ดัังนั้้�น ประเทศไทย
จำเป็็นต้้องดำเนิินนโยบายอย่่างรอบคอบเพื่่�อรัักษาสมดุุล
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสองมหาอำนาจ พร้้อมทั้้�งเตรีียม
รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก การกำหนด
ยุทุธศาสตร์อย่่างชััดเจน การเสริมิสร้างศัักยภาพการแข่ง่ขััน
ของประเทศ และความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน
จะเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยให้้ก้้าว
ผ่่านยุุคแห่่งความท้้าทายนี้้�ได้้อย่่างมั่่�นคง
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2.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล และ
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีความสำคััญอย่่าง
มากต่่อบริิษััทของการดำเนิินธุุรกิจทั้้�งในปััจจุุบัันและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต เทคโนโลยีีดิจิิทััลใหม่่ ๆ 
ทำให้้การเกิิดเปลี่่�ยนแปลงในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างรวดเร็็วและ
อย่่างมีีนััยสำคััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคโนโลยีีสะอาด (Clean 
Technology) เทคโนโลยีีบล็็อกเชน (Blockchain) การ
ทำงานทางไกล (Remote working) รวมถึึงเทคโนโลยีี
ด้า้นปัญัญาประดัษัฐ์ ์(AI) ซึ่่�งเทคโนโลยีีเหล่า่นี้้�สามารถช่ว่ย
ยกระดัับการดำเนิินธุุรกิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นทั้้�งใน
แง่่ผลประกอบการและสิ่่�งแวดล้้อม ถึึงกระนั้้�นเทคโนโลยีี
เหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนต่่อการดำเนิินธุุรกิิจได้้
ด้้วยเช่่นกััน โดยเฉพาะสำหรัับธุุรกิิจที่่�มีีการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีที่่�ช้้า ส่่งผลให้้ไม่่สามารถก้้าว
ทัันสภาวะตลาดที่่�กำลัังมีีการแข่่งขัันทางเทคโนโลยีี ดัังนั้้�น 
จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นที่่�ต้้องเข้้าใจถึึงแนวโน้้มของเทคโนโลยีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลกระทบที่่�เทคโนโลยีีดัังกล่่าวอาจมีีต่่อ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจของบริิษััท และพััฒนาแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	กลุ่่� มบริิษััทมิิได้้มองการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 
เป็็นเพีียงแต่่ความเสี่่�ยงแต่่ยัังได้้มองเห็็นโอกาสทางธุุรกิจ
ที่่�มีีอย่่างมากมาย ซึ่่�งเป็็นไปตามการคาดการณ์์ และ 
ถืือเป็็นกลยุทธ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป็็นเป้้าหมายในการรับมืือ
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี รวมถึึงการปรัับองค์์กร
เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) 

	 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้นำนวััตกรรมดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย
มาใช้้ เพื่่�อที่่�จะสามารถตอบสนองและคว้้าโอกาสต่่างๆ 
จากการเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลในทุุกประเภทธุุรกิิจ โดยได้้ให้้
ประเด็็นด้้านการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมด้้านดิิจิิทััลในการ
ดำเนิินธุุรกิิจเป็็น KPI ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งยัังได้้มีีการจััดอบรมในหััวข้้อ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี เช่่น การอบรมให้้เป็็นผู้้�นำด้้าน
นวััตกรรม (Innovation leaders) และการจััดสัมมนาใน
หััวข้้อด้้านนวััตกรรมต่่างๆ แก่่พนัักงานทุุกคน อีีกทั้้�งการ 
จัดัโครงการที่่�ให้้พนักังานมีีส่วนร่่วมในการคิดนวัตักรรมใหม่่ ๆ  
มาใช้้ต่่อยอดทางธุรุกิจิ และได้้สรรหาบุุคคลากรที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรอย่่าง
ต่อ่เน่ื่�อง รวมถึึงมองหาโอกาสในการร่วมทุุนกับับริษิัทัผู้้�นำ
ด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งในประเทศและนอกประเทศ

	กลุ่่� มบริิษััทได้้ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการขยาย
สิินค้้าและบริิการด้้านพลัังงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
นวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับพลัังงานสะอาด เช่่น ระบบ
สำหรัับซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่างกััน (Peer-to-Peer 
Energy Trading) และระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy 
Storage) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังนำเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาช่่วยปรัับปรุุงวิิธีีการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกลยุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล (Digital 
Transformation) ของบริิษััท ตััวอย่่างเช่่น โครงการ 
Smart Water Solutions เพื่่�อยกระดัับการบริิหาร 
จััดการระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำอุุตสาหกรรมเป็็นระบบ
ดิจิิทิัลั โดยจัดัให้ม้ีีการทำฐานข้อ้มูลูพิกิัดัตำแหน่ง่ของระบบ
โครงข่่ายท่่อจำหน่่ายน้้ำ เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการบริิหาร
ทรััพย์์สิินของบริิษััท ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการวางแผนการซ่่อม
บำรุุงในอนาคต อีีกทั้้�งยัังมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องมืืออ่่านมิิเตอร์์
น้้ำอััตโนมััติิ เพื่่�อลดจำนวนเจ้้าหน้้าที่่�จดมิิเตอร์์ รวมทั้้�ง 
นำข้้อมููลสำคััญในระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำ มาใช้้ในการ
วางแผนการดำเนิินงาน เช่น่ เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้ง้านอุุปกรณ์์
ในระบบท่่อ และลดการสูญเสีียน้้ำ เป็็นต้้น  

3.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศนำำ�ไปสู่่� 
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นและรุุนแรงขึ้้�น

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลกที่่�รุุนแรงส่่งผลให้้ 
เกิดิภัยพิบัตัิทิางธรรมชาติิที่่�รุนุแรงและมีีอัตราการเกิิดบ่อ่ย
ครั้้�งขึ้้�น จึึงนำมาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันของประเทศ
ต่่างๆ เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยรัฐบาลไทย
ตั้้�งเป้้าหมายในการเป็็นประเทศที่่�เป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutral) ในปี ีพ.ศ. 2593 และจะบรรลุเุป้า้หมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero 
Emission) ในปีี พ.ศ. 2608 ส่่งผลให้้มีีการออกนโยบาย 
และการปรัับปรุุงกฎหมาย กฎระเบีียบเพื่่�อแก้้ปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้�ความกัังวล
เกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมยัังส่่งผลทำให้้พฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยผู้้�บริิโภค
และผู้้�ประกอบการต่่างให้้ความสำคััญต่่อผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	กลุ่่� มบริิษััทได้้มีีการวิเคราะห์์สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศสำหรัับบริิษััท  ซ่ึ่� งการวิเคราะห์์
สถานการณ์์ในอนาคตนั้้�นครอบคลุุม 2 สถานการณ์์ 
โดยอ้้างอิิงรููปแบบสถานการณ์์จำลองจากภาพฉายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เรีียกว่่า Representative 
Concentration Pathways (RCP) ของคณะกรรมการ
ระหว่่างรััฐบาลว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) 

84 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	ทั้้ �งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยได้้
ระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศที่่�สำคััญ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ 
(Physical Risk) และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน 
(Transition Risk) รวมไปถึึงโอกาส (Opportunity) เพื่่�อ
กำหนด แผนกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน และมาตรการ
บริิหารจัดการต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เพื่่�อบรรเทา
ผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงาน รายได้้ 
ความสามารถในการแข่ง่ขันั และความยั่่�งยืืนในการดำเนินิ
ธุุรกิจในอนาคต โดยมีีมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�สำคััญ ดัังน้ี้�

	 •	ก ารให้ค้วามสำคััญในการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการฯ  
		 ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงจากอุุทกภััยต่่ำ หรืือไม่่มีี 
		ร ายงานการเกิิดน้้ำท่่วมย้้อนหลััง 

	 •	ก ารทำประกันัภััยที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�เกิดิจาก 
		ภั ัยธรรมชาติิและอุุบััติิภััยไว้้สำหรัับทุุกโครงการ 
		 ของบริิษััท โดยดำเนิินการทำประกัันภััยความเสี่่�ยง 
		ทุ ุกชนิิด (All Risk Insurance) 

	 •	ก ารพิิจารณาแหล่่งน้้ำจากหน่่วยงานท้้องถิ่่�นหรืือ 
		 เอกชนที่่�มีีศักยภาพ เพ่ื่�อเสริมิปริมิาณน้้ำต้น้ทุุนในการ 
		 ให้้บริิการลููกค้้าอุุตสาหกรรม (Alternative Raw  
		 water resources) 

	 •	ก ารลงทุุนในเทคโนโลยีีเพื่่�อนำน้้ำทิ้้�งกลับมาใช้้ 
		 ประโยชน์์เป็็นน้้ำอุุตสาหกรรม (Wastewater  
		 Reclamation) รวมไปถึึงการใช้้น้้ำเสีียที่่�บำบััดแล้้ว 
		 ในกิิจกรรมต่่างๆ (Wastewater Reuse) 

	 •	ก ารศึกษานวััตกรรมวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง 
		 โครงการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
		 เพื่่�อลดอุณหภููมิิ  ป้้องกััน Overheated และ 
		ป้ ้องกัันฟ้้าผ่่า

	 •	ก ารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
		 เพื่่�อพิิจารณาในการกำหนดนโยบายและกรอบ 
		ด ำเนิินงาน ให้้รองรัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�จะมีี 
		 ผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

4.	คว ามเสี่่�ยงจากมลพิิษ
	 มลพิิษทางอากาศ
	ปั ัญหามลพิิษทางอากาศจากการดำเนิินธุุรกิจ โดยเฉพาะ

ในภาคอุุตสาหกรรม ยัังคงเป็็นประเด็็นที่่�สร้้างผลกระทบ 
อย่่างกว้้างขวางทั้้� งต่่อสิ่่� งแวดล้้อมและสุุขภาพของ
ประชาชน รวมถึึงชุุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ ปััจจััย
เหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิตในระยะยาวและยัังเป็็น
อุปุสรรคต่อ่การพัฒันาระบบเศรษฐกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนหากขาด
การแก้้ไขที่่�เหมาะสมและทัันเวลา

	 ในบริิบทของโลกที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลง เทคโนโลยีีล้้ำสมััย
ได้ร้ับัการบูรณาการเพ่ื่�อแก้ไ้ขปัญัหาน้ี้�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 
เช่่น การติดตั้้�งอุุปกรณ์์ควบคุุมการปล่่อยมลพิิษที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพสููง การนำพลัังงานทดแทนมาใช้้แทน 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และการตรวจวััดคุุณภาพอากาศอย่่าง
เรีียลไทม์์ผ่่านระบบอััจฉริิยะ สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วยให้้สามารถ
ระบุุปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็วและจััดการได้้อย่่างตรงจุุด  
นอกจากนี้� การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและ
บุุคลากรภายในองค์์กรกลายเป็็นปััจจััยสำคััญในการ
ต่่อสู้้�กัับมลพิิษทางอากาศในระยะยาว ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึก การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการ
ลดมลพิิษ การสนัับสนุุนโครงการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว หรืือ
การร่่วมพััฒนานโยบายสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับภาครััฐ ด้้วย
แนวทางเชิิงรุุกเหล่่านี้้� องค์์กรธุุรกิิจสามารถแสดงถึึงความ
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มในระดับัที่่�สูงูขึ้้�น พร้อ้ม
ทั้้�งสนับสนุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งกลายเป็็น
ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกระดัับ

	 มลพิิษทางอากาศถืือเป็็นความท้้าทายสำคััญที่่�อาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั ในหลายมิติิิ  
ทั้้�งด้้านความรัับผิิดชอบทางกฎหมาย ภาพลัักษณ์์องค์์กร 
และต้้นทุุนในการดำเนิินงาน หากไม่่มีีการจััดการมลพิิษ
อย่่างเหมาะสม กลุ่่�มบริิษััท อาจเผชิิญกัับค่่าปรัับหรืือ 
บทลงโทษตามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงความเสี่่�ยง 
ต่่อการสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าและนัักลงทุุน  
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว 
นอกจากนี้� การลดผลกระทบจากมลพิษยัังต้้องใช้้งบ
ประมาณเพิ่่�มเติิมสำหรัับการลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�ช่่วย
ลดมลพิิษ รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 ผลกระทบจากมลพิษทางอากาศยัังขยายวงกว้้างไปสู่่� 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในหลายกลุ่่�ม เช่่น ชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
ที่่�อาจเผชิิญกัับปััญหาสุุขภาพจากการสูดดมฝุ่่�นละออง
และก๊๊าซพิิษ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดโรคระบบทางเดิินหายใจและลด
คุณุภาพชีีวิติของประชาชน พนักังานในองค์ก์รก็อ็าจได้ร้ับั
ผลกระทบเช่่นเดีียวกััน หากต้้องทำงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีมลพิิษ
สะสมในระยะยาว ซ่ึ่�งอาจนำไปสู่่�ปััญหาสุุขภาพเรื้้�อรัังและ
ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการทำงาน ขณะเดีียวกััน ลููกค้้า
และพัันธมิตรทางธุุรกิจที่่�ให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
อาจตั้้�งคำถามถึึงความรัับผิิดชอบของกลุ่่�มบริิษััท หากไม่่
สามารถจััดการปััญหามลพิิษได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งอาจลด
โอกาสทางธุรุกิจิและเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่อ่การสูญูเสีียลูกูค้า้ไป
ยัังคู่่�แข่่งที่่�มีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจนกว่่า ดัังนั้้�น  
การบริหิารจัดการมลพิษทางอากาศจึึงเป็น็สิ่่�งที่่�กลุ่่�มบริษิัทั
ให้้ความสำคััญ เพ่ื่�อรัักษาความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิจ 
รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นการดำเนินิงานที่่�โปร่ง่ใสและรับั
ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิติิอย่่างแท้้จริิง

	ฝุ่่� นละอองเป็็นอนุุภาคขนาดเล็็กที่่�ลอยอยู่่� ในอากาศ  
ฝุ่่�นละอองสามารถส่ง่ผลกระทบต่อ่ประสิทิธิภิาพการทำงาน
ของโซล่่าเซลล์์ได้้ โดยฝุ่่�นละอองจะทำหน้้าที่่�เป็็นอุุปสรรค
ในการรับัแสงอาทิติย์ข์องเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์ทำให้เ้ซลล์แ์สง
อาทิิตย์์ผลิิตไฟฟ้้าได้้น้้อยลง นอกจากนี้้�แผงโซล่่าเซลล์์ที่่�มีี 
พื้้�นที่่�มาก จะได้้รัับผลกระทบจากฝุ่่�นละอองมากกว่่า 
แผงโซล่่าเซลล์์ที่่�มีีพื้้�นที่่�น้้อย และแผงโซล่่าเซลล์์ที่่�ติิดตั้้�งใน
ทิศิทางที่่�รับัแสงอาทิติย์โ์ดยตรง จะได้ร้ับัผลกระทบจากฝุ่่�น
ละอองมากกว่่าแผงโซล่่าเซลล์์ที่่�ติิดตั้้�งในทิิศทางที่่�รัับแสง
อาทิิตย์์แบบกระจาย และที่่�สำคััญคืือมีีความเสี่่�ยงที่่�โซลาร์์
เซลล์์จะเกิิดความเสีียหาย เสื่่�อมสภาพ หรืือทำให้้อายุุการ 
ใช้้งานลดลง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เช่่น อิินเวอร์์เตอร์์ สายไฟ หรืืออุุปกรณ์์ควบคุุมต่่าง ๆ  
มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเสีียหายตามไปด้้วย

	 บริิษััทมีีศูนย์์ควบคุุมส่่วนกลาง (Unified Operation 
Center : UOC) ไว้้ที่่�อาคารสำนัักงาน WHA Tower เพื่่�อ
ติดิตามผลและเฝ้า้ระวังัพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานแบบเรีียลไทม์ ์โดย
ระบบ จะเชื่่�อมโยงและรวบรวมข้อ้มูลูระบบสาธารณูปูโภค
ต่่างๆ และตััวบ่่งช้ี้�จากสภาวะแวดล้้อมในพื้้�นที่่� ตััวอย่่าง
เช่่น คุุณภาพอากาศ ความเร็็วลม ทิิศทางลม เป็็นต้้น และ
แสดงข้้อมููลเพื่่�อมาวิิเคราะห์์และประเมิินประสิิทธิิภาพ

ในการให้้บริิการ แก่่ผู้้�ประกอบการ สำหรัับบริิษััทแล้้ว 
UOC สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการควบคุุมและ
จััดการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�งหมดจากระยะไกล
ผ่่านศููนย์์ UOC ดัังนั้้�นหากเกิิดการสะสมของฝุ่่�นบนแผง 
โซลาร์์เซลล์์อาจทำให้้เกิิดการบดบังแสงที่่�จำเป็็นสำหรัับ
กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าส่่งผลให้้ผลิิตไฟฟ้้าได้้ลดลง โดย
เมื่่�อเกิิดความคลาดเคลื่่�อนของการผลิิตไฟฟ้้าขึ้้�น ระบบ 
จะแจ้ง้เตืือนมายัังศูนูย์ ์UOC เพ่ื่�อให้ห้น่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบ 
เข้้าทำความสะอาดแผงโซล่่าเซลล์์ เพื่่�อให้้แผงโซล่่าเซลล์์
สามารถกลับมาผลิิตไฟฟ้้าได้้ปกติ รวมถึึงหากเกิิดเหตุุ
ฉุุกเฉิินหรืือวิิกฤตที่่�มีีข้้อจำกััดในการเดิินทาง ศููนย์์ UOC 
จะเป็็นศููนย์์บััญชาการแห่่งที่่� 2 ที่่�ใช้้ควบคุุมโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้ดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งช่่วยสร้้างความมั่่�นใจแก่่ลููกค้้าและผู้้�ลงทุุนได้้ว่่าธุุรกิิจ 
จะสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 นอกจากนี้้�  ศููนย์์ UOC ยัังช่่วยลดการก่่อมลพิิษต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดการปล่่อยมลพิิษทาง
อากาศ ลดการก่่อให้้เกิิดฝุ่่�น จากยานพาหนะที่่�ต้้องใช้้ใน
การปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทดัับ
บลิิวเอชเอสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการรัักษา คุุณภาพ
อากาศให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามข้้อกำหนดในการ
ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) อีีกทั้้�งยัังสามารถลด
การปล่อ่ย ก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) ได้้จากการ
ลดการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์ในการปฏิิบััติิงาน

	 มลพิิษทางน้้ำ
	 มลพิิษทางน้้ำเป็็นปััญหาสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของมนุุษย์์ทั่่�วโลก สาเหตุุหลััก
ของมลพิิษทางน้้ำ ได้้แก่่ การทิ้้�งน้้ำเสีียจากอุุตสาหกรรม 
การเกษตรที่่�ใช้้สารเคมีี การทิ้้�งขยะลงในแหล่่งน้้ำ สารพิษ
เหล่่าน้ี้�สามารถทำลายระบบนิิเวศในน้้ำและส่่งผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์ อีีกทั้้�งข้้อกำหนดทางกฎหมายการ
บำบััดน้้ำเสีียจะเพิ่่�มภาระด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
และค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้าน 
การบำบััดน้้ำ

	 บริิษััทตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ
ต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�คน รวมถึึงผลกระทบจาก
การดำเนิิน ธุุรกิจต่่อแหล่่งน้้ำต่่างๆ ด้้วยการบำบััดน้้ำเสีีย 
ให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำหนดโดยกระทรวง
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อุตุสาหกรรม การนิคมอุสุาหกรรม แห่ง่ประเทศไทย (กนอ.) 
และกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยน้้ำ
ที่่�จะปล่่อยลงไปสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ อาทิิ แม่่น้้ำ คลอง 
จะต้้องผ่่านการบำบััดในระบบบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลาง 
ของนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ และได้้รัับการ
ตรวจวััดคุุณภาพน้้ำแล้้ว จึึงจะสามารถปล่่อยลงไปสู่่�
แหล่่งน้้ำ หรืือนำกลับไปใช้้ใหม่่ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม
ได้้ เพ่ื่�อป้้องกัันและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบและชุุมชน
อัันใกล้้เคีียง รวมถึึงเป็็นการลดการพึ่่�งพิิงน้้ำจากแหล่่งน้้ำ
ภายนอกอีีกด้้วย 

	 บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีหลากหลายประเภทเพ่ื่�อการบำบััด 
น้้ำเสีียที่่�ระบายจากโรงงานของลููกค้า้ในแต่ล่ะปี ีเช่น่ ระบบ
บำบััดน้้ำเสีียแบบตะกอนเร่่ง กระบวนการอััลตราฟิิล 
เตรชัันและรีีเวิิร์์ส ออสโมซิิส ระบบบำบััดน้้ำเสีียตะกอน
เร่่งแบบปรัับปรุุง ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบใช้้ถัังตกตะกอน 
ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบึึงประดิิษฐ์์ และระบบบำบััดน้้ำ
เสีียแบบบ่่อเติิมอากาศ นอกจากนี้�บริิษััทยัังทำการตรวจ
สอบคุุณภาพน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว เช่่น สารอินทรีีย์์ 
COD และ BOD PH การนำไฟฟ้้า ไนเตรต ของแข็็ง 
แขวนลอย และของแข็็งละลายน้้ำโดยใช้้สถานีีตรวจวััด
คุุณภาพน้้ำ แบบเรีียลไทม์์ (Water Quality Monitoring 
Station : WQMS) ซ่ึ่�งเป็น็ระบบส่ว่นหนึ่่�งของ ศูนูย์เ์ฝ้า้ระวััง 
และควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม (EMCC) ของกลุ่่�มบริิษััท 
เพ่ื่�อรัับรองว่่าคุุณภาพน้้ำของโรงบำบััดน้้ำเสีียทั้้�งหมดเป็็น
ไปตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ก่่อนที่่�จะปล่่อย น้้ำบำบััด
ลงแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ โดยระบบ WQMS ยัังเชื่่�อมต่่อกัับ

ระบบของรััฐสำหรัับการรายงานคุุณภาพน้้ำบำบััดแบบ 
เรีียลไทม์์ เมื่่�อมีีการละเมิิดมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ ระบบจะ
ส่่งสััญญาณ เพื่่�อแจ้้งเตืือนผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ใช้้ปั๊๊�ม 
และทำการบำบััดน้้ำเสีียอีีกครั้้�งจนกว่่าจะได้้คุุณภาพตาม
มาตรฐาน

5.	ก ารขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติิ
	น้้ ำเป็็นทรััพยากรสำคััญที่่�เชื่่�อมโยงกัับทุุกมิิติิของชีีวิต  

ไม่่เพีียงแต่่เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานต่่อการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์
และระบบนิิเวศ แต่่ยัังเป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจใน
หลากหลายอุตสาหกรรม ทั้้�งภาคเกษตรกรรม การผลิิต 
และบริิการ อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความท้้าทาย
ในการบริิหารจััดการน้้ำมากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยแล้้งที่่�
ยืืดเยื้้�อ อาจส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตและเพิ่่�ม
ต้้นทุุนในการจััดหาน้้ำสำรอง หากขาดแคลนน้้ำ อาจทำให้้ 
การผลิิตไม่่สามารถดำเนิินไปตามแผนงานได้้ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ทั้้�งในด้้านการดำเนิินธุุรกิิจและการสููญเสีียโอกาสทางการ
ตลาดในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดหาน้้ำได้้ทัันเวลา หรืือมีี
ต้้นทุุนสููงขึ้้�น การแข่่งขัันในการใช้้ทรััพยากรน้้ำระหว่่าง
ภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชนก็็เป็็นปััญหาที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ข้้อขััดแย้้งในชุุมชน ทำให้้เกิิดความไม่่พอใจจากชุุมชน
ที่่�อาจทำให้้ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรเส่ื่�อมลง นอกจากนี้� 
ข้้อกำหนดทางกฎหมายที่่�เข้้มงวดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการใช้้น้้ำ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการบำบััดน้้ำเสีียจะเพิ่่�มภาระ
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านการบำบััดน้้ำ 
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	 ในปัจัจุบุันั บริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการน้้ำอย่า่งยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้น้ 
ไปที่่�การพัฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�สามารถตอบ
สนองต่่อความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�น โดยให้้ความสำคััญกัับ
การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร
จัดัการน้้ำ เช่น่ ระบบมิเิตอร์อ์ัจัฉริยิะ (Smart Meter) และ
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพื่่�อเฝ้้าระวัังคุุณภาพน้้ำ คาดการณ์์ 
ความต้้องการใช้้น้้ำ และลดการสูญเสีียน้้ำในระบบ 
การผลิิต นอกจากนี้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้านน้้ำ (Water Circular Economy) 
โดยมุ่่�งเน้้นการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Water Reuse) 
และการรีีไซเคิิลน้้ำ (Water Recycling) โดยผ่่านการใช้้
ระบบนำน้้ำเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Water Reclamation) 
เข้้ามาปรัับใช้้ในกระบวนการอุตสาหกรรมและระบบ
สาธารณูปูโภค เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการใช้น้้้ำ ลดปริมิาณ
น้้ำเสีีย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในขณะเดีียวกััน 
การเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านน้้ำ (Water Resilience) 
ก็็มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยมุ่่�งพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�
สามารถรับัมืือกับัความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ เช่น่ 
การสร้้างบ่่อเก็็บน้้ำ (Water Reservoir) เป็็นแหล่่งน้้ำ

สำรองทั้้�งภายในและภายนอกนิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว 
เอชเอ ซึ่่�งช่่วยลดการพึ่่�งพาน้้ำจากแหล่่งธรรมชาติิ เช่่น 
อ่่างเก็็บน้้ำและลำคลอง ที่่�เป็็นแหล่่งน้้ำสำคััญต่่อชุุมชน
และระบบนิิเวศโดยรอบ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการ
ตรวจสอบอย่่างถี่่�ถ้้วนเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าไม่่ได้้มีีการดึงน้้ำจาก
แหล่่งน้้ำที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�น้้ำตึึงเครีียด (Water Stress Area) 
หรืือพื้้�นที่่�ที่่�ปริมิาณน้้ำไม่เ่พีียงพอต่อ่การใช้ง้านอย่า่งยั่่�งยืืน
ในระยะยาวอีีกด้้วย นอกจากนี้� การบริิหารจัดการน้้ำแบบ
มีีส่่วนร่่วมยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางสำคััญ โดยส่่งเสริิมความ
ร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ เอกชน และชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดการ
เข้้าถึึงทรััพยากรน้้ำอย่่างเท่่าเทีียม และสร้้างความเป็็น
ธรรมในการใช้้น้้ำ โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของทุุกภาคส่่วนใน
ลุ่่�มน้้ำเดีียวกััน

	อีีกทั้้ �งบริิษััทได้้พิิจารณานวััตกรรมการผลิิตน้้ำสมัยใหม่่ 
เช่่น การผลิิตน้้ำจืืดจากน้้ำทะเล (Desalination) เพื่่�อแก้้
ปััญหาการขาดแคลนน้้ำจากภัยแล้้ง หรืือผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอีีกด้้วย

88 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
1.	คว ามเส่ี่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของ

บริิษััทไม่่เป็็นไปตามนโยบาย
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40.0 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิิน
รวมของบริิษััท หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลััง
หัักสำรองตามกฎหมายในแต่่ละปีี โดยคำนึึงถึึงสถานะ
ทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน 
และปััจจััยอื่่�นๆ ตามความเห็็นสมควรของคณะกรรมการ
บริิษััทและการจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานปกติของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ และอยู่่�
ภายใต้้บัังคัับของกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือคำวิินิิจฉััย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลจะต้้องนำเสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลได้้ และจะดำเนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป ความสามารถของ
บริิษััท ในการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลของหุ้้�นของบริิษััทจึึง
ขึ้้�นอยู่่�กับังบการเงินิ ณ วันัสิ้้�นรอบปีีบัญัชีีในแต่่ละปี ีอีีกทั้้�ง
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะกระทำได้้ในจำนวนที่่�
ไม่เ่กินิกำไรสะสมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 

	 นอกจากนี้� ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของ
บริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับเงิินปัันผลจ่่ายจากบริิษััทร่่วมทุุนที่่�บริิษััท
เข้้าลงทุุน ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััทร่่วม 
เหล่่านั้้�น จึึงมิิได้้มีีบทบาทในการบริิหารจัดการ และ 
ความสามารถในการกำหนดการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเต็็มที่่�  
ดัังนั้้�น บริิษััทไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าบริิษััทจะสามารถ 
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามนโยบาย 

	 นอกจากนี้� พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนได้้กำหนดว่่าบริิษััท 
ไม่่อาจจ่่ายเงิินปัันผลได้้หากบริิษััทมีีผลขาดทุนสะสม 
แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีกำไรสุทธิิในปีีนั้้�นๆ ก็็ตาม อีีกทั้้�งในกรณีี
ที่่�บริิษััท มีีกำไรสุุทธิิในปีีใดๆ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดว่่าในกรณีีที่่�บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ
ในปีีใดๆ บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรเป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 5.0 ของกำไรสุทุธิปิระจำปีหีักัด้ว้ยยอดรวมขาดทุน
สะสมที่่�ยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองทั้้�งหมดจะมีีจำนวน
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 
หากบริิษััทไม่่สามารถทำกำไรได้้เพีียงพอ หรืือหากบริิษััท
เห็็นสมควรเป็็นประการอื่่�น บริิษััทอาจไม่่จ่่ายเงิินปัันผล
ในอนาคตได้้

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (กรณีี
ผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)
- ไม่่มีี -
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งได้้นำกรอบแนวทางการพัฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะ 5 ปีี มาปรัับใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2563 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจของ
บริษัิัท ภายใต้พ้ันัธสัญญาในการเป็น็ The Ultimate Solution for Sustainable Growth โดยเพ่ื่�อให้บ้รรลุเป้า้หมายตามเจตนารมณ์์
ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำกรอบแนวทางการพัฒนาโดยยึดหลัักบรรษััทภิิบาล การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การปรัับเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเป้้าหมายในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ในระยะยาว มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำคััญต่่อบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้� บริิษััท 
ยัังได้้นำผลวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ของโลก และประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
มาพิิจารณาร่่วมกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรอบแนวทางการพััฒนาดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับสถานการณ์์

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ทรััพยากรธรรมชาติิ
•	 มุ่่�งมั่่�นลดการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งธรรมชาติิให้้ ได้้ 25 ล้้านลููกบาศก์์เมตร

ต่่อปีี ภายในปีี 2572 เพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน
•	 ลดการกำำ�จััดของเสีียด้้วยการฝัังกลบและการเผาให้้เป็็นศููนย์์  

ภายในปีี 2572 (Zero Waste to Landfill and  
incineration without energy recovery)

•	 เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 
ร้้อยละ 42 ภายในปีี 2573 จากปีีฐาน 2564 ตามแนวทาง 
Science Base Targets Initiative (SBTi)

•	 จััดหากำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนเท่่ากัับร้้อยละ 100  
ของความต้้องการพลัังงาน (MW) ทั้้�งหมดของโรงงานผลิิตน้ำำ��  
ภายในปีี 2572

•	 ให้้คำำ�สััญญาว่่าจะไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (No Gross Deforestation) 
ภายในปีี 2573 และมุ่่�งมั่่�นสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Net Positive Impact) ภายในปีี 2593

การปรัับองค์์กร
เข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล
•	 สร้้างรายได้้พร้้อมลดต้้นทุุุ�นจาก

การสร้้างนวััตกรรมสมััยใหม่่
•	 ป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคลได้้สมบููรณ์์ 
ร้้อยละ100 ทั้้�งในด้้าน 
การรั่่�วไหล การโจรกรรม หรืือ
การสููญหายของข้้อมููลขาเข้้า 
และขาออกภายในปีี 2568

ทรััพยากรมนุุษย์์ ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 รัักษาอััตราผลตอบแทนการลงทุุนจากพนัักงาน (Human Capital on Investment)  

ให้้เท่่ากัับ 16.3 เท่่าภายในปีี 2568
•	 อััตราการลาออกของบุุคลากรโดยรวมไม่่เกิินร้้อยละ 7.0 ภายในปีี 2568  

และไม่่เกิินร้้อยละ 6.5 ภายในปีี 2573

บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ
•	 สื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจภายในบริิษััท และสื่่�อสารให้้บริิษััทย่่อย พนัักงาน และคู่่�ค้้า/

ผู้้�รัับเหมา รัับทราบอย่่างครบถ้้วนร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568 และขยายขอบเขตไปที่่�
เวีียดนามภายในปีี 2569

•	 พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการฝึึกอบรมในเรื่่�องการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงครบถ้้วนร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568  
และขยายขอบเขตไปที่่�เวีียดนามภายในปีี 2569

•	 ตั้้�งเป้้าหมายคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้ามากกว่่า 
หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 89 ภายในปีี 2568

ทิิศทางธุุรกิิจ

ค่่านิิยม
องค์์กร

ค่่านิิยม
องค์์กร

ค่่านิิยม
องค์์กร

ค่่านิิยม
องค์์กร

ค่่านิิยม
องค์์กร

THE ULTIMATE SOLUTION FOR 
SUSTAINABLE GROWTH

•	 อััตราการลาออกของบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงไม่่เกิินร้้อยละ 6 
ภายในปีี 2568 และไม่่เกิินร้้อยละ 5 ภายในปีี 2573

•	 อััตราบาดเจ็็บของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาต่่อล้้านชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน (TRIFR) น้้อยกว่่าร้้อยละ 1.80

91 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
โดยมุ่่�งมั่่�นดำเนินิงานภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และบูรูณาการแนวคิดิด้า้นความยั่่�งยืืนเข้า้กับักลยุทุธ์แ์ละการดำเนินิงานใน
ทุกุระดับั เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่คู่่่�ค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียว่า่บริษิัทัมีีการบริหิารจัดการด้า้นความยั่่�งยืืนและดำเนิินงานตามแผน
และเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้อ้ย่า่งจริงิจังั บริษิัทัจััดให้ม้ีีการประชุมุรายงานผลการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนเป็น็ประจำทุกุไตรมาส นอกจาก
นี้้� บริิษััทมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งมีีการกำหนดบทบาทความรัับผิิดชอบ
และตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หน้าที่และความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลการกำ�เนินการ

คณะกรรมการบริษัท •	 กำ�กับดูแลให้บริษัท ดำ�เนินงานภายใต้กรอบกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 กำ�หนดตัวชี้วัด (KPIs) และ ดำ�เนินการประเมิน	
ผลการปฏิบัติงาน 

•	 ทบทวน (Review) และ ติดตาม (Monitor) 	
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ด้าน 
ESG ที่สำ�คัญ

•	 ทบทวน (Review) และ ติดตาม (Monitor) กระบวนการ
มีส่วนร่วม (Engagement Process) ของผู้มีส่วนได้
เสีย (Stakeholders) และ กระบวนการประเมินประเด็นที่
เกี่ยวข้อง (Materiality Assessment)

•	 อัตราการเข้าร่วมประชุม
•	 ผลการประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรม	
ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 	
รวมถึงดูแลให้มีการจัดทำ�แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ	
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีหลักเกณฑ์สอดคล้องกับ	
กฎหมายและมาตรฐานสากล (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง	
สภาพภูมิอากาศ ด้านสิทธิมนุษยชน ด้านอาชีวอนามัย	
และความปลอดภัยในการทำ�งาน) รวมถึงพิจารณา 	
ทบทวน และปรับปรุงแนวปฏิบัติดังกล่าว โดยจัดทำ�เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี

•	 พิจารณาอนุมัติ ทบทวน และปรับปรุงประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยืน (Materiality Issue) ของบริษัทรวมทั้งจัดทำ�
สรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา	
ผลการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นสำ�คัญ

•	 อัตราการเข้าร่วมประชุม
•	 ผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ขององค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร •	 ดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายการพัฒนายั่งยืนและบูรณาการ
กลยุทธ์ ESG เข้ากับกระบวนการดำ�เนินงาน

•	 กำ�หนดตัวชี้วัด (KPIs) และดำ�เนินการประเมินผล	
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

•	 สัดส่วนของประเด็นด้าน ESG ที่มีนัยสำ�คัญ 	
ซึ่งกำ�หนดเป็นเป้าหมายขององค์กร 

•	 สัดส่วนของเป้าหมายองค์กรด้าน ESG ที่กำ�หนด
เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

•	 ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร หรือ 
ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ	
ธรรมาภิบาลขององค์กร

ผู้บริหารระดับสูง  
และผู้บริหารหน่วยธุรกิจ

•	 ดำ�เนินงานตามนโยบาย ด้านความยั่งยืนของบริษัท
•	 ติดตามและประเมินผล (Monitor and Evaluate) 	
การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท

•	 ขับเคลื่อน (Drive) การดำ�เนินงาน (Operations) เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย (Targets) ด้านความยั่งยืนบริษัท

•	 ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของหน่วยธุรกิจ 
หรือ ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ	
ธรรมาภิบาลของบริษัท
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ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทในการมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจสาธารณููปโภคและพลัังงานครบวงจรในเอเชีีย โดยยึึดมั่่�นในการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมจากการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ อย่่างรอบคอบ ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทจึึงได้้ผนวกประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการวางแผนการลงทุุนตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนแรก โดยใช้้เป็็นปััจจััยสำคััญในการกำหนดทิิศทางธุุรกิิจ และประกอบการ
ตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว การแสดงเจตนารมณ์์ในการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืนน้ี้� ยัังเป็็นการเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทได้้นำหลัักการและกรอบด้้านความยั่่�งยืืนมาวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�
สำคัญัในด้า้นความยั่่�งยืืนในทุกุขั้้�นตอนของการพัฒันาโครงการ และการดำเนินิธุรุกิจิ โดยใช้ก้รอบการดำเนินิการตามเป้า้หมายระดับั
ประเทศและระดัับสากล เช่่น การจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI การนำเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และ  
UN Global Compact มาประกอบการพิจารณาประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการนำผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนจาก
หน่่วยงานภายนอกมาใช้้ในการประเมิินผลการดำเนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการบริิหารตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี ตลอดจนกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความโปร่่งใส ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำคััญไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิจ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้มีีการแบ่่งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจตามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดัังน้ี้�

กลุ่มธุรกิจ ระดับต้นน้ำ� กิจกรรมการประกอบธุรกิจ ระดับปลายน้ำ�

ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค •	 การจัดหาน้ำ�ดิบ •	 การผลิตน้ำ�

•	 การบริหารจัดการน้ำ�เสีย

•	 การบำ�รุงรักษาโครงการ

•	 การบริการลูกค้าหลังการขาย

•	 การจัดการของเสีย	

จาการดำ�เนินงาน

ธุรกิจให้บริการพลังงาน •	 การจัดซื้อเชื้อเพลิงและการจัดซื้อ

อุปกรณ์ในการติดตั้งระบบโซลาร์

•	 การผลิตไฟฟ้า 

•	 การติดตั้งแผงโซลาร์บหลังคา 

(Solar rooftop)
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โครงการ Solar

ห่่วงโซคุุณค่่าของกลุุ่�มบริิษััท

ผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า

การจััดหาน้ำำ��ดิิบ

ขั้้�นตอนการผลิิต

น้ำำ��เพื่่�อการอุุตสาหกรรม

ระบบการจำำ�หน่่าย

ลููกค้้าการวบรวมน้ำำ��เสีีย

การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

การจััดหา
วััตถุุดิิบ

การก่่อสร้้างระบบ 
การผลิิตและจำำ�หน่่าย

การก่่อสร้้างระบบผลิต 
และจำำ�หน่่ายผู้้�รัับเหมาและผู้้�ค้้า

การจััดหาเชื้้�อเพลิิงและ
วััตถุุดิิบ การผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า

พลัังงานผู้้�ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษา 
(ถ้้ามีี)

ระบบการจำำ�หน่่าย

ลููกค้้า

ธุุรกิิจสาธารณููปโภค

ธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ธุุรกิิจพลัังงาน

การจััดหาวััตถุุดิิบ
อุุปกรณ์์

ผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า

วิิศวกรรม จััดซื้้�อจััดจ้้าง 
และก่่อสร้้าง

การดำำ�เนิินงานและ
การบำำ�รุุงรัักษา

การผลิิตพลัังงาน

ระบบจำำ�หน่่าย 
พลัังงาน

ลููกค้้า

การรื้้�อถอน

การจััดการของเสีีย

*ไม่่รวมถึึงธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์

94 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงการประสานงานที่่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานภายในองค์์กร 
เพราะเป็็นระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับหลายภาคส่่วนของธุุรกิิจ 
อย่า่งไรก็ต็าม ด้ว้ยสถานการณ์ข์องโลกปัจัจุุบันัที่่�มีีความผัันผวน 
รวมถึึงเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างรวดเร็็วซึ่่�งส่่งผลต่่อ
ความกัังวลในเรื่่�องความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในโลก
ออนไลน์์ ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�เน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของระบบการ
บริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสามารถ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์
ต่่างๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ในการนี้�บริิษััทให้้ความสำคััญ 
กัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันความตั้้�งใจดัังกล่่าวไปสู่่�คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา
ของบริิษััทด้้วยเช่่นกััน เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าชื่่�อเสีียงของคู่่�ค้้า 
และผู้้�รัับเหมาย่่อมมีีผลต่่อภาพลัักษณ์์และมุุมมองจากผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััท ดัังนั้้�น เพื่่�อควบคุุมดููแลปััจจััยที่่�ท้้าทายนี้้�  
บริิษััทได้้วางแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานระบบที่่� 
เป็็นธรรมและโปร่่งใส ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของคู่่�ค้้า
และร่่วมกัันพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

ด้้วยธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ต้้องติิดต่่อประสานงานกัับคู่่�ค้้าและ 
ผู้้�รัับเหมาเป็็นจำนวนมากในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท โดยให้้
ความสำคัญัสูงูสุดุกัับการดำเนินิธุรุกิจอย่า่งยั่่�งยืืนและการปฏิบิัตัิิ
ตามข้้อกำหนดต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด จึึงต้้องดููแลให้้คู่่�ค้้าและ 
ผู้้�รัับเหมาของบริิษััทยึึดถืือหลัักการนี้้�ด้้วยเช่่นกััน ด้้วยเหตุุนี้้� 
บริษัิัทจึงึได้จ้ัดัทำหลักัจรรยาบรรณธุรุกิจิสำหรับัคู่่�ค้า้ (Supplier 
Code of Conduct) โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงข้้อปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ ข้้อกำหนดพื้้�นฐาน 
เกี่่�ยวกัับการรัักษาสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการบริิหารจััดการ 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ซ่ึ่�งคู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมาทุุกรายได้้รัับการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับ 
หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้้าฉบับดัังกล่่าว โดยสามารถ 
ศึกึษารายละเอีียดของจรรยาบรรณธุรุกิจสำหรัับคู่่�ค้า้ (Supplier  
Code of Conduct) ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 

อีีกทั้้�ง ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท สู่่�การเป็็น “The 
Ultimate Solution for Sustainable Growth” บริิษััท 
จึึงให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยมีีนโยบายในการสร้า้งความสัมัพันัธ์์ 
อัันดีี และสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งและกลมเกลีียว ตลอด
จนกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความโปร่่งใส รวมถึึงการสื่่�อสาร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มนัับเป็็นกิิจกรรมสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทได้้
รัับรู้้�ถึึงความคาดหวัังและข้้อกัังวลของแต่่ละฝ่่าย ที่่�จะสามารถ
ป้้องกัันบรรเทาผลกระทบในเชิิงลบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และนำประเด็็นในเชิิงบวกที่่�ได้้รัับมาต่่อยอดให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด พร้้อมกัับการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อื่่�น ๆ  ซึ่่�งนัับเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานสู่่�ความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทสามารถเป็็นได้้ทั้้�ง
บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือองค์์กร ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบที่่�สำคััญต่่อ
การดำเนินิธุรุกิจิ ผลิติภัณัฑ์ ์บริกิาร ตลอดจนผลการดำเนินิงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งน้ี้� กระบวนการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะ
พิิจารณาตามระดัับของความเกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม ในการดำเนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
ของบริิษััท รวมถึึงอิิทธิิพลหรืือผลกระทบของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�มที่่�มีีต่่อกลยุทธ์์หรืือการตัดสิินใจในการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยจำแนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ พนัักงาน, ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน, ลููกค้้า, คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้�, 
ภาครััฐและหน่ว่ยงานราชการ, ชุมุชน, สถาบัันทางการเงิิน และ 
สื่่�อมวลชน	

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/
cg/20240402-whaup-supplier-code-of-conduct-th.pdf

พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้�

ภาครััฐและ
หน่่วยงานราชการชุุมชน

สถาบัันทางการเงิิน

สื่่�อมวลชน โดยจำำ�แนก
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 

8 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยได้้ทำการประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญ 
พบว่่า ลููกค้้า พนัักงาน และชุุมชน คืือกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�มีีความสำคััญสููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิจที่่�มีีบทบาทในการขับเคลื่่�อน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และกลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำแนวทางการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถวางแผนงานเพื่่�อสร้้าง
และพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างเหมาะสม ตามสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อม โดยมีีกระบวนการ
และขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.  การระบุุและประเมิินระดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้กำหนด
กระบวนการในการระบุุและประเมิินระดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งการประเมิิน
ความสำคััญนั้้�นได้้ยึึดหลัักการทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality Principle) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินความสำคััญนั้้�นยึึดหลััก Double 
Materiality ซึ่่�งเป็็นการประเมิินผลกระทบจากกิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผลกระทบด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีต่่อมููลค่่าองค์์กรโดยสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) โดยผลการประเมิินประเด็็น
ความสำคััญแสดงดัังตารางต่่อไปน้ี้� 

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่่��งยืืน ปีี 2567

มิติด้านความยั่งยืน
ประเด็นสำ�คัญด้านความ

ยั่่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และขอบเขตผลกระทบ
UN SDGs

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

การจัดการ 
ด้านธรรมาภิบาล/
เศรษฐกิจ

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม
องค์กร

พนักงาน •	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ
•	 สถาบันทางการเงิน 
•	 ลููกค้า
•	 สื่อมวลชน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม พนักงาน •	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ
•	 สถาบันทางการเงิน 
•	 ลููกค้า
•	 สื่อมวลชน
•	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การจัดการด้านสังคม ความปลอดภัยและอาชีว
อนามัย

พนักงาน •	 ลููกค้า
•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ชุมชน

การพัฒนาชุมชน พนักงาน •	 ชุมชน
•	 ลููกค้า
•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
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มิติด้านความยั่งยืน
ประเด็นสำ�คัญด้านความ

ยั่่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และขอบเขตผลกระทบ
UN SDGs

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

การจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์	
ด้านสภาพภูมิอากาศ

พนักงาน •	 ลููกค้า
•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ชุมชน
•	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ
•	 สถาบันทางการเงิน 
•	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การจัดการพลังงาน พนักงาน •	 ลููกค้า
•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ชุมชน
•	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ
•	 สถาบันทางการเงิน 
•	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การจัดการน้ำ� พนักงาน •	 ลููกค้า
•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้
•	 ชุมชน
•	 ภาครัฐ/หน่วยงานราชการ
•	 สถาบันทางการเงิน 
•	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

https ://www.wha-up.com/th/susta inabi l i ty/
sustainability-report

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/
cg/20240308-whaup-stakeholder-engagement-policy-
th.pdf

2.   การวิิเคราะห์์ประเด็น็ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย    ตามข้อ้มูลูที่่�ได้้
จากการเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ผ่่านกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมในหลากหลายรููปแบบ รวมถึึง 
ผ่่านช่่องทางการสื่�อสารต่่างๆ เพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการ  
ความคาดหวััง และข้้อกัังวล ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม รวม
ถึึงการวิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อนำไปพััฒนาแผนการบริิหารจััดการ โดย 
ผลการวิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วยธรุกิิจจะได้้รัับการรวบรวม 
และวิิเคราะห์์ในระดัับองค์์กรอีีกครั้้�งภายใต้้การกำกัับดููแล 
ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
สามารถศึกษาข้้อมููลในรายงานความยั่่�งยืืน

3. การบริิหารจัดัการ การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็น 
กระบวนการที่่�กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยมุ่่�งเน้้น
ความโปร่่งใสความเป็็นธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี 
ส่ว่นได้เ้สีียทุกกลุ่่�ม ภายใต้ห้ลักัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีี 
การบริิหารจัดการคู่่�ค้้าและห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีการดำเนิินงาน 
อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับแนวการพัฒนาด้้านความ 
ยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดของนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้การดำเนิินธุุรกิจให้้อยู่่�ร่่วมกัับ
ชุุมชนโดยรอบและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นมิิตรด้้วยความ
ยั่่�งยืืนมาโดยตลอด และตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
บริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
ตามกรอบนโยบายดัังกล่าว ด้้วยเหตุุน้ี้� บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนา
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการนำรููปแบบการ
บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�ง
การจััดการเชิิงรุุกและการควบคุุมด้้วยการตรวจวััดตััวแปร
หลัักที่่�มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ตลอดเวลา โดยครอบคลุุมถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ คุุณภาพ 
น้้ำทิ้้�ง การจัดการขยะ มลพิษทางอากาศ และการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากร โดยตััวแปรข้้างต้้นเป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนโดยรอบ
 
ทั้้�งน้ี้� แนวทางพััฒนาไปสู่่�การดำเนิินธุรุกิจอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษิัทั 
เป็็นไปตามกรอบของนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์
พลังังาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งนโยบายดังักล่า่ว
แสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััท ในการป้้องกัันและลด
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพ 
และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนด 
ต่่าง ๆ และแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ไม่่ว่่าจะเป็็น
มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และ
มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) โดยองค์์กร
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน (International 
Organization for Standardization : ISO) ซ่ึ่�งถืือเป็็นกรอบ
ในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
สอดคล้้องไปในแนวทางเดีียวกััน

ในการนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจัดัการคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม 
อนุุรัักษ์์พลัังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพขึ้้�นสำหรัับ
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในบริิษััทใช้้เป็็นแนวทางใน 
การปฏิิบััติิงาน โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดของนโยบาย
การจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อนุุรัักษ์์พลัังงาน และความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมและผลการดำำ�เนิินงาน

การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานตามระบบสากล โดยองค์์กร
ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน โดยมีีผลงานที่่�โดดเด่่น  
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
(ISO 14001) อัันแสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางดำเนิินธุุรกิจที่่�คำนึึง
ถึึงสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท และรวมถึึงมีีการตรวจสอบรัับรอง
ในส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร หรืือ การจััด
ทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO)

การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)
บริิษััทยึึดถืือข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในพระราชบััญญััติิ 
ส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535 
อย่า่งเคร่ง่ครััด โดยโครงการทั้้�งหมดของบริษิัทั ต้อ้งมีีการศึกษา
ข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
ในการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มจะพิจิารณาผลกระทบต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในพื้้�นที่่�ภายในรััศมีี 5 กิิโลเมตร โดยรอบ
โครงการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการตรวจสอบ บรรเทาผลกระทบ 
และควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม 
โดยการประเมิิน EIA ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิโดยสำนัักงาน
นโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) 
ก่่อนเริ่่�มก่่อสร้้างและดำเนิินงาน

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/
cg/20241018-whaup-cg-environmental-management-
policy-th.pdf
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บริิษััทยัังกำกัับดููแลให้้มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตาม
แนวทางที่่�กำหนดในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนิินงานของแต่่ละ
โครงการไปยัังการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) 
สำนักังานนโยบายและแผนทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม  
และหน่่วยงานท้้องที่่�ประจำจัังหวััด โดยที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่า
มีีค่่าชี้้�วััดใดเกิินจากค่่ามาตรฐานที่่�กำหนดตามกฎหมาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังควบคุุมนโยบายการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมของลููกค้้า ผู้้�ประกอบการใน
เขตพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดต่่าง ๆ มิิฉะนั้้�น บริิษััท 
จะประสานงานไปทางการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินมาตรการตามความเหมาะสมต่่อไป 
ตามแนวทางการพัฒันาด้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิัทั โดยสามารถ
ศึกึษารายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�

การบริิหารจััดการพลังงาน
บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิซึ่่�งมีีเจตนารมณ์เ์พื่่�อให้ม้ีี 
การพัฒนาการดำเนิินงานควบคู่่�ไปกับัการพัฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
โดยให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงาน 
หมุุนเวีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) บริิษััทได้้นำเสนอบริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาแบบครบวงจร ซึ่่�งสามารถช่่วย 
ให้้ลููกค้้าลดต้้นทุุนและเข้้าถึึงพลัังงานสะอาดได้้ง่่ายขึ้้�น โดยไม่่ 
ต้้องกัังวลเรื่่�องเงิินลงทุุนและค่่าบำรุุงรัักษา ซ่ึ่�งถืือเป็็นการ
สนับสนุนธุุรกิิจอื่่�น ๆ ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าให้้ใช้้พลัังงานสะอาด 
และลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากฟอสซิล อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง
และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมนโยบายและแผนพลัังงานชาติิ 
(National Energy Plan) ที่่�มุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย Carbon Neutrality 
ภายในปีี พ.ศ. 2608 - 2613 

บริิษััทมีีผลงานที่่�โดดเด่่นในด้้านการพััฒนาและให้้บริิการ
พลัังงานหมุุนเวีียน โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวีียนสะสม (รวมตามสััดส่่วนถืือหุ้้�น) จำนวน  
437 เมกะวััตต์์ และบริิษััทมีีแผนระยะยาวที่่�จะบรรลุุเป้้าหมาย  
1,200 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2572 นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้น 
การใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กร ในส่่วนโรงผลิิตน้้ำ 
อุุตสาหกรรมของบริิษััท โดยในปีี 2566 ได้้มีีการติิดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แทนการใช้้ไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานจากฟอสซิล ภายในโรงผลิิตน้้ำอุุตสาหกรรมที่่�นิิคม 
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) (WHA 
EIE) ซึ่่� ง ในปีี  2567 สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
แบบดั้้� ง เ ดิิ ม ไ ด้้ ถึึ ง  4 3 1 , 0 8 0  กิิ โ ลวั ั ตต์ ์ ชั่่� ว โ ม ง ต่่ อปีี  
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และการติิดตั้้� งแผงโซลาร์์ เซลล์์บนหลัังคาโรงจอดรถที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 และ 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4 ซ่ึ่�ง รวมถึึง 
การติดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์บนอาคารสำนัักงานที่่�นิคิมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3 และโครงการโซล่่าร์์ลอยน้้ำ  
(Floating Solar) ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 ซึ่่�งในปีี 2567 ทั้้�งสองโครงการสามารถลด 
การใช้ไ้ฟฟ้า้จากระบบการผลิติไฟฟ้า้แบบดั้้�งเดิิมได้ถ้ึงึ 728,640 
กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี นอกจากนี้�กลุ่่�มบริิษััท ได้้ศึึกษาการ 
ติดิตั้้�งแผงโซล่า่ร์เ์ซลล์ร์่ว่มกับัแบตเตอรี่่� โดยดำเนิินการโครงการ
นำร่่องที่่�โรงผลิิตน้้ำอุุตสาหกรรมในนิิคมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 
(ระยอง) ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวได้้ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััท ลดการใช้้
ไฟฟ้า้จากระบบดั้้�งเดิมิจำนวน 1,150,000 กิโิลวัตัต์ช์ั่่�วโมง ต่อ่ปีี  
หรืือคิิดเป็น็จำนวนเงิิน 4 ล้า้นบาทต่อ่ปี ีและ ในปี ี2567 บริษิัทัได้้
ดำเนิินการพััฒนาโครงการติิดตั้้�งระบบการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ในโรงผลิิตน้้ำอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งสิ้้�น 8 โครงการ  
ซึ่่�งมีีกำลัังไฟฟ้้าติิดตั้้�งรวม 1.57 เมกะวััตต์์ โดยคาดว่่าจะ
สามารถผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพา
พลัังงานจากฟอสซิิล ได้้ 2,015,972 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี 
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 1,007 tCO2e และ 
คาดว่่าจะดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าได้้ครบทั้้�ง 8 โครงการในปีี  
พ.ศ. 2568 และบริิษััทมีีแผนการดำเนิินการติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในปีี 2568 อีีกกว่่า 23 โครงการซ่ึ่�งมีี
กำลัังไฟฟ้้าติิดตั้้�งรวม 1.67 เมกะวััตต์์ โดยคาดว่่าจะสามารถ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาพลัังงานจาก
ฟอสซิิล ได้้ 2,301,824 กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ถึึง 1,151 tCO2e 

นอกจากการใช้้พลัังงานทดแทน บริิษััทมีีการจััดทำระบบการ
จััดการพลัังงาน ซ่ึ่�งมีีการตรวจสอบติิดตาม และมีีการจัดส่่ง
รายงานการจััดการพลัังงานให้้กัับกรมพััฒนาพลัังงานทดแทน
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงานทุุกๆ ปีี โดยใน
ส่่วนของการตรวจสอบการบริิหารจััดการพลัังงานนั้้�น บริิษััท
จะดำเนินิการโดยมีีคณะกรรมการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและพลัังงาน 
มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล การดำเนิินงานตามนโยบาย ตรวจสอบ 
และประเมิินผล การอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้
พลัังงานของบริิษััทจะเป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์
สููงสุุด สอดคล้้องและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยบริิษััท
มีีการดำเนินิกิจิการโรงผลิติน้้ำอุตุสาหกรรมจำนวน 13 โรง ซึ่่�งมีี
จำนวนโรงผลิติจำนวน 5 โรงที่่�อยู่่�ภายใต้ข้้อ้กำหนดของพระราช
บััญญััติิการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพิ่่�ม
เติมิ พ.ศ. 2550) โดยบริษิัทัได้้จัดัทำรายงานการจัดการพลัังงาน
สอดคล้้องตามบทบััญญััติิของกฎหมายดัังกล่่าว ควบคู่่�ไปกัับ
การปฏิิบััติิตามเป้้าหมายและนโยบายด้้านพลัังงานที่่�บริิษััท
กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมและพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการน้ำำ��
การจััดการทรััพยากรน้้ำของบริิษััทเป็็นไปตามแนวทางที่่�
กำหนดในนโยบายคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ ซ่ึ่�งได้้รัับการเห็็นชอบจาก
คณะผู้้�บริิหาร โดยนโยบายดัังกล่่าวได้้ให้้กรอบปฏิิบััติิใน 
การรัักษาสมดุุลนํ้้�า (Water Balance) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหาร
จััดการน้้ำของบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของฝ่่ายประกอบ
ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Estate Operator: IEO)  
ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
จััดการน้้ำตามประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม พระราชบััญญััติิการนิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2522 และพระราชบััญญััติิโรงงาน  
พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�งได้้มีีการควบคุุมมาตรฐานโดยการตรวจสอบ
ค่่าตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมคุุณภาพน้้ำตามที่่�กำหนด
ไว้้ในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) 

บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำซ่ึ่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ และเป็็นทรััพยากรที่่�ทุุกภาคส่่วน 
ต้้องใช้้ร่่วมกััน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และยั่่�งยืืนด้้วยกลยุทธ์์ Water Management จััดหาแหล่่ง
น้้ำที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมนำหลัักการ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) และ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) มาประยุุกต์์ใช้้ลดการพึ่่�งพาน้้ำจากแหล่่งน้้ำผิิวดิิน  
และเพิ่่�มการนำน้้ำกลับมาใช้้ใหม่่ (Water Reclamation) 
โครงการ Water Reclamation เป็็นโครงการสำคััญที่่�ช่่วย
ลดการดึงน้้ำจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 
มีีกำลัังการผลิิต 35,320 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ลดการใช้้
น้้ำจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิได้้ 7.8 ล้้านลููกบาศก์์เมตร และ 
บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวในการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตเป็็น  
70,000 ลูกูบาศก์์เมตรต่อวััน หรืือประมาณ 25 ล้้านลูกูบาศก์์เมตร 
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ต่่อปีี ภายในปีี 2572 เทีียบเท่่าปริิมาณการใช้้น้้ำของประชากร
กว่่า 685,000 คน นอกจากนี้้�นวััตกรรมต่่าง ๆ ถููกนำมาใช้้เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการน้้ำ เช่่น การบำบััดน้้ำเสีีย เพื่่�อ
นำกลัับมาใช้้ทำความสะอาด และปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ภายใน 
นิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา และปรัับปรุุงการ
จัดัการทรัพัยากรน้้ำอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสร้า้งสมดุลุระหว่า่งความ
ต้้องการใช้้น้้ำกัับการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำไปสู่่�ความ
ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังให้ค้วามสำคััญกับัการพัฒนาระบบบำบััดน้้ำ
เสีียของชุุมชนโดยรอบอีีกด้้วย โดยความมุ่่�งมั่่�นน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็น 
ได้้จากโครงการ “Clean Water for Planet” ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งขึ้้�น
ในปี ี2559 โดยมีีวัตถุปุระสงค์ห์ลักัคืือการสร้า้งความตระหนัักรู้้� 
ในความสำคััญของทรััพยากรน้้ำ ตลอดจนถ่่ายทอดองค์์ความ
รู้้�เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง เพ่ื่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกต่่อส่่วน
รวมให้้กัับสมาชิิกในชุุมชนให้้เห็็นความสำคััญของการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิอัันมีีค่่ายิ่่�ง บริิษััทได้้ริิเริ่่�มก่่อสร้้างและส่่ง
มอบระบบบำบััดน้้ำเสีียให้้กัับชุุมชนเพื่่�อใช้้สำหรัับปรัับปรุุง
คุุณภาพน้้ำในลำคลอง สำหรัับรููปแบบของการบำบััดนำเสีีย
ที่่�นำมาใช้้นั้้�นคืือระบบบึึงประดิิษฐ์์ โดยอาศััยกระบวนการ
ทางชีีวภาพโดยพืืชน้้ำและจุุลิินทรีีย์์มาช่่วยในการบำบััดน้้ำ
เสีีย ซึ่่�งเป็็นวิิธีีที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีต้้นทุุนต่่ำและ
ดููแลรัักษาได้้ง่่าย อัันได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจากแนวพระ
ราชดำริิในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพล
อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (ในหลวงรััชกาลที่่� 9)  
บริิษััทได้้ส่่งมอบระบบบำบััดน้้ำเสีียให้้กัับองค์์การบริิหาร
ส่่วนตำบลปลวกแดง จัังหวััดระยอง สามารถบำบััดน้้ำเสีีย
ได้้ 400 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และลดสารอิินทรีีย์์ในน้้ำเสีียได้้  
มากกว่่า 80%

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึงความเร่่งด่่วนของปััญหาการเปลี่่�ยน 
แปลงสภาพภููมิิอากาศ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
การสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีบทบาทสำคััญใน
การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจกในภาคสาธารณููปโภคและ
พลัังงาน และบริิษััทได้้ศึึกษาหาแนวทางและในการปรัับตััว
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องในการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว วางแผนกรอบ
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และข้้อบัังคัับ
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวดมาก
ขึ้้�นในทุุก ๆ ปีี เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ตลอดจนลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมและ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้ปััญหาจากภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทาง

ภููมิิอากาศเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero Emission) ภายในปีี พ.ศ. 2593 ตามแนวทาง 
SBTi (Science Based Targets Initiative) โดยมีีการ 
ตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ด้้วย
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 
(Absolute Emission)  ลง 42% ในปี ี2573 เมื่่�อเทีียบกับัปีฐีาน 
2564 และสำหรัับก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 กลุ่่�มบริิษััท ตั้้�ง
เป้้าการลดความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Intensity 
emissions for investments) ลง 73.7% ต่่อพลัังงาน  
1 kWh ในปีี 2573 และเป้้าหมายระยะยาวในการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกทุุกขอบเขตในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 90%  
ปีี พ.ศ. 2593 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 

บริิษััทมีีการกำกัับดููแลประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ การดำเนิินธุุรกิจโดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ตามกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท  
โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ทำหน้้าที่่�วางกลยุุทธ์์ และติิดตามผลการดำเนิินงาน ควบคู่่�
กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งแต่่งตั้้�งคณะทำงาน 
เพื่่�อประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ครอบคลุุมทั้้�ง 
ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์การดำเนินิธุรุกิจิ การเงินิ การปฏิบิัตัิติาม
กฎระเบีียบ และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เช่่น Climate Policy 
Risk และ Digitalization & Business Model Disruption 
คณะทำงานจะรายงานข้้อมููลและผลการดำเนิินงานแก่่คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี  
เพื่่�อควบคุุมระดัับความเสี่่�ยง และบรรลุเป้้าหมายของบริิษััท 

บริิษััทตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศที่่�มีีต่อ่การดำเนิินงานของบริษิัทั และธุรุกิจของ
ลููกค้้าด้้วยเช่่นกััน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การหยุุดชะงัักของธุุรกิจหรืือ
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ได้้ ดัังนั้้�นจึึงได้้กำหนดให้้
มีีการประเมิิณความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศโดยถืือเป็็นประเด็็นหนึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยง 
องค์์กรและ กลุ่่�มบริิษััทมีีการประยุุกต์์การประเมิินความเสี่่�ยง
ตามกรอบ Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosure (TCFD) ในการบริิหารความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์
วิิเคราะห์์ ประเมิินจััดลำดัับความสำคััญ และติิดตามผล 
พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ผลกระทบ และ
โอกาสตามแนวทาง (TCFD) จากการศึกึษาวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจึึงได้้ดำเนิินการศึึกษา 
และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน ประกอบด้้วย 
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ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากสภาพอากาศ เช่่น อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น ภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรงขึ้้�น
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ การดำเนิินงาน ทรััพย์์สิิน และ ห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนผ่า่น (Transition Risks) ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นจากการปรับัตัวัของธุรุกิจิ เช่น่การเปลี่่�ยนแปลง กฎระเบีียบ 
นโยบาย เทคโนโลยีี และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนรายได้้ และชื่่�อเสีียงนอกจากนี้�ยัังมองหาโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น
เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ โดยใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส ดัังนี้้�

การกำ�กับดูแล 	
(Governance)

กำ�หนดความเสี่ยงและโอกาส (Risk 
and opportunity)

การบริหารความเสี่ยง 	
(Risk Management)

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 	
(Metrics and Targets)

การจััดตั้้�งคณะกรรมการและ	
ผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล
ประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศ	
โดยเฉพาะ

การประเมิินผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง
และท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง
และโอกาสด้้านสภาพภูมิิอากาศที่่�
มีีต่่อธุุรกิิจ

การพััฒนากลยุุทธ์์ระบบการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของกลุ่่�ม
บริิษััท ทั่่�วทั้้�งองค์์กร 	
(company-wide risk 	
management) ที่่�ครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว การระบุุ ประเมิิน และ
จััดการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภูมิิอากาศ 

กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ใช้้ใน
การประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิ
อากาศ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ผลัักดัันการใช้้พลัังงานทดแทน เพ่ื่�อร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทนำเสนอบริิการ
ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการจำหน่่ายไฟฟ้้าผ่่านระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาให้้แก่่ลููกค้้า 
ซึ่่�งสามารถคิดเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้กว่่า 61,808 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยหากเทีียบกัับปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ขององค์์กร ถืือว่่าบริิษััทสามารถเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ใน Scope 1 และ Scope 2 ในปีีที่่�ผ่่านมาในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง Scope 1 และ Scope 2  
16,632 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยผู้้�ทวนสอบ คืือ บริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำกััด

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น 0 (Net Zero) 	
ภายในปี พ.ศ. 2593

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขต 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 356 415 477

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขต 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 12,083 12,944 16,185

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่ากับ 12,439 13,359 16,632

** หมายเหตุุ ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขต 1 ไม่่นัับรวมก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากปริิมาณสารทำความเย็็นของเครื่่�องปรัับ
อากาศชนิิด R 22

การจััดการของเสีีย
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการขยะและ
ของเสีียอย่่างถููกวิธีี เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้
พััฒนากระบวนการจัดการให้้เป็็นไปตามนโยบายของกลุ่่�ม 
บริิษััทดัับบลิิวเอชเอ และผลการประเมิิน EIA มีีการจััดตั้้�ง 
คณะทำงาน เพื่่�อกำกัับดููแล จำแนกประเภท และส่่งเสริิม
การจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อควบคุุมและลดผลกระทบ 

พร้้อมทั้้�งตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�น และระยะยาวในการลดสัดส่่วน
การกำจััดของเสีียด้้วยการฝัังกลบหรืือการเผา ซ่ึ่�งในปีี 2567 
สามารถดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมาย โดยมีีปริิมาณการกำจััด
ของเสีียอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0 และตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวให้้เหลืือ 0% 
ในปีี 2568 

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) เพ่ื่�อลดปริมิาณขยะ และของเสีียที่่�เกิิดจาก
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กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท จััดการอบรมเรื่่�องการบริิหารจัดการ
ของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�รัับเหมา  
เช่่น ตั้้�งแต่่การออกแบบ การอบรมให้้ความรู้้�ก่่อนเริ่่�มงาน 
พร้้อมเน้้นย้้ำข้้อกำหนดต่่าง ๆ รวมถึึงให้้ความรู้้�ผ่่านโครงการ 
Circular Economy เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ทุกุคนมีีความรู้้� ความเข้า้ใจ  
และเทคนิิค ในการจัดการของเสีีย และการใช้้ทรััพยากร
ให้้มีีประสิิทธภาพมากที่่�สุุดอย่่างถููกต้้อง โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ 
ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะดำเนิินธุุรกิจตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
อย่่างสมบููรณ์์ (100% Circularity) ภายในปีี 2593 ผ่่านการ
ดำเนิินงานภายใต้้ 3 หลัักการ ได้้แก่่ Design & Resource, 
Green Products และ Operation Excellence รวมถึึงส่่วน
ของเสีียอื่่�น ๆ  ผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการขนย้้าย และ
กำจััด อีีกทั้้�งยัังมีีการซื้้�อและขายวัตถุุดิิบรีีไซเคิิล การพัฒนา
โครงการต่่าง ๆ เช่่น การวิจััย และพััฒนากระบวนการเพื่่�อลด
นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ และรีีไซเคิิล ลงทุุนในเทคโนโลยีี เพื่่�อหาทาง
เลืือกในการกำจััด จััดหาทรััพยากร และจััดกิิจกรรมเพื่่�อปลููกฝััง 
และส่ง่เสริมิการนำหลักัความยั่่�งยืืนไปใช้ ้ซึ่่�งส่ง่ผลให้ ้ในปี ี2567 
สามารถลดปริิมาณขยะจากการฝัังกลบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยการเปิิดเผย
เรื่่�องที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอยู่่�แล้้วทั้้�งนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมที่่�อยู่่�ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ (CSR In Process) 
และการดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�แยกออก
จากกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ (CSR After Process) โดยการ
สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทราบถึึงนโยบาย วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และ
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ
บริษิัทั โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้้นการนำความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคม (CSR) 
เข้า้มาอยู่่�ในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ ทั้้�งในส่ว่น
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาโครงการใหม่ ่และการดำเนินิงานปกติิ 
บริิษััทได้้กำหนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาโครงการเพื่่�อสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ การพััฒนาด้้าน
การศึึกษา การดููแลสุขภาพชุุมชน และการพััฒนาองค์์ 
ความรู้้�เรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้เหมาะสมกัับความ
ต้้องการและข้้อกัังวลของชุุมชน อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้จััดทำการ
ประเมิินผล (Environmental Impact Assessment: EIA) 
การดำเนิินธุุรกิิจ การรัับรู้้�ของชาวชุุมชน ตลอดจนผลกระทบ
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนโดยรอบ ผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารต่่าง ๆ ประกอบด้้วยโทรศััพท์์ อีีเมล การจััดกิิจกรรมที่่�
สร้้างการมีีส่่วนร่่วม แบบสำรวจ การแต่่งตั้้�งตััวแทนชุุมชนใน
พื้้�นที่่�เพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของชาวชุุมชน ข้้อเสนอแนะ และ

ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะได้้รัับการทบทวนโดยคณะกรรมการ
ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีการประชุุมในทุุก
เดืือนเพื่่�อกำหนดแนวทางการพััฒนาที่่�เหมาะสมจากนั้้�นจะ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

3.5 กิิจกรรม CSR ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567

คณะกรรมการและคณะทำงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (WHA Corporate Social Responsibility 
Steering Committee) มีีบทบาทรัับผิิดชอบในการกำหนด
นโยบาย ทิิศทาง และแนวทางในการดำเนิินงานด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนจััดกิจกรรมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและช่่วยพัฒนาชุุมชนรอบนิิคมอุุตสาหกรรม 
ให้้มีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนโดยใน 
ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำโครงการที่่�ช่่วยส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา 
การพััฒนาชุุมชน การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ชุุมชนรอบ
ข้้างมีีการพััฒนาและเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน ดัังน้ี้�

1. โครงการส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนา และสนับสนุนชุุมชนโดยรอบ
นิิคมอุุตสาหกรรมให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นควบคู่่�
ไปกัับการดูแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับพัันธกิจของ
กลุ่่�มบริิษััท WHA : WE SHAPE THE FUTURE ที่่�เน้้นเรื่่�อง 
การพัฒันาเพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน The Ultimate Solution 
for Sustainable Growth

•	 โครงการดัับบลิิวเอชเอ มอบอุุปกรณ์์การศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับพัันธมิตรธุุรกิจ และผู้้�ประกอบการในนิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ จััดกิิจกรรม มอบอุุปกรณ์์การ
ศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ 
ต่อ่เน่ื่�องเป็น็ปีทีี่่� 26 ได้ม้ีีการมอบกระเป๋า๋นัักเรีียนพร้อ้มอุุปกรณ์์
การศึึกษาให้้แก่่โรงเรีียน และศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก รวม 75 แห่่ง 
จำนวนนัักเรีียนกว่่า 26,000 คน
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•	 โ คร งการมอบกร ะ เป๋๋ า นััก เ รีี ยนจาก โครงการ 	
“WeCYCLE ขอ ขวด ของเธอ” ผลิิตจากขวดพลาสติิก
ใช้้แล้้วและเส้้นใยผัักตบชวาให้้กัับนัักเรีียน 

โรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการ WeCYCLE จำนวน 5 
โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนบ้้านคลองกรำ โรงเรีียนบ้้านหนอง 
เสืือช้้าง โรงเรีียนบ้้านมาบลำบิิด โรงเรีียนวััดชากผัักกููด และ
ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กวััดหนองบอน ร่่วมกัันคััดแยกขยะและ
บริิจาคขวดพลาสติิกใช้้แล้้วให้้โครงการ WeCYCLE เพื่่�อนำ
เข้้าสู่่�กระบวการอัพไซเคิิลในการทอร่่วมกัับเส้้นใยผัักตบชวา
จากระบบบำบััดน้้ำแบบบึึงประดิิษฐ์์ของนิิคมอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ ที่่�ทำโดยกลุ่่�มสััมมาชีีพชุุมชนบ้้านชากมะหาด  
และทำเป็็นกระเป๋๋านัักเรีียน มอบให้้กัับนัักเรีียนที่่�ร่่วมโครงการ 
WeCYCLE ต่่อไป เป็็นการสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อให้้
กัับเยาวชน และสร้้างการเรีียนรู้้�แนวคิิด 3Rs คืือ Reduce - 
Reuse – Recycle

•	 โครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ให้้โรงเรีียนในจัังหวััด
ระยองภายใต้้โครงการ Shine Brighter with WHA

กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับมููลนิิธิินายแพทย์์สมยศ อนัันตประยููร 
ส่่งมอบโครงการติดตั้้�งแผงโซลาร์์บนหลัังคาอาคารให้้กัับ
โรงเรีียนในจัังหวััดระยอง ภายใต้้โครงการ Shine Brighter  
with WHA จำนวน 2 โรงเรีียน คืือ โรงเรีียนนิิคมสร้้างตนเอง
จัังหวััดระยอง 3 โดยกำลัังการผลิิตไฟฟ้้า อยู่่�ที่่� 18.75 กิิโลวััตต์์
สูงูสุดุ (kWp.) ซ่ึ่�งมีีนักเรีียนทั้้�งหมด 838 คน สามารถช่ว่ยโรงเรีียน
ประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง 120,000 บาทต่่อปีี หรืือคิิดเป็็น 40% 
ต่่อปีี และโรงเรีียนบ้้านหนองละลอก โดยกำลัังการผลิิตไฟฟ้้า 
อยู่่�ที่่� 11.25 กิโิลวัตต์ส์ูงูสุดุ (kWp.)  ซ่ึ่�งมีีนักเรีียนทั้้�งหมด 160 คน 
สามารถช่่วยโรงเรีียนประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง 60,000 บาทต่่อปีี  
หรืือคิิดเป็็น 56% ต่่อปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด  
ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณููปโภคของโรงเรีียน และ 
สร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปัันอย่่างตามแนวความคิิดการพัฒนา
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการมอบทุุนการศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะมอบโอกาสให้้เยาวชนได้้พััฒนาทัักษะ
และคุณุภาพชีีวิติ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษิัทัให้ ้การสนับสนุนุด้า้นการศึกึษา 
สำหรัับนัักเรีียนในระดัับอนุุบาล ระดัับประถมศึึกษา ระดัับ
มััธยมศึึกษา ระดัับประกาศนีียบัตรวิชาชีีพขั้้�นสููง และระดัับ
ปริิญญาตรีี ผ่่านการมอบทุุนการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสด้้าน
การศึกษาให้้กัับนัักเรีียนที่่�ด้้อยโอกาส และพััฒนาศัักยภาพให้้
เป็็นเยาวชนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

•	 โครงการครููอััตราจ้้าง 
ในปััจจุุบัันจะมีีการขยายตััวของพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจในเขตจัังหวััด
ระยองและจังัหวัดัชลบุรุีีเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็อย่า่งมาก ทำให้ม้ีีประชากร
ย้้ายถิ่่�นฐานมาทำงานในเขตพื้้�นที่่�นี้้�เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ ส่่งผลให้้มีี 
จำนวนเด็็กวััยเรีียนที่่�ติิดตามครอบครััวและผู้้�ปกครองย้้าย
ถิ่่�นฐานและเข้า้เรีียนในโรงเรีียนรอบพื้้�นที่่�รอบนิคิมอุตุสาหกรรม
ของดัับบลิิวเอชเอเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง หลายโรงเรีียนประสบ
ปััญหาจำนวนครููไม่่เพีียงพอกัับจำนวนนัักเรีียนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญด้้านการศึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐานของเยาวชนในเขตพื้้�นที่่�ดููแล จึึงได้้จััดโครงการ
สนับสนุุนครููอััตราจ้้างให้้กัับโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาให้้
กัับโรงเรีียนในเขตรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ 
จำนวน 7 โรงเรีียน โดยการมอบเงิินสนับสนุนจำนวน 
1,260,000 บาทในการจ้้างครููอััตราจ้้างหลากหลายวิชา  
ทำให้้มีีนักเรีียนกว่่า 2,000 คนจาก 7 โรงเรีียนได้้รัับความรู้้�จาก
การเรีียนการสอนของครููอััตราจ้้างของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละปี ี

•	 โครงการสอนภาษาไทยให้้กัับชาวจีีนและสอนภาษาจีีน
ให้้กัับชาวไทย

กลุ่่�มบริิษััทร่่วมมืือกัับวิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี ภายใต้้โครงการ
ศูนูย์แ์ลกเปลี่่�ยนและส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือด้า้นภาษาจีีนระหว่า่ง
ประเทศ (CLEC) จััดหลัักสูตรภาษาไทยและภาษาจีีนเพื่่�อการ
สื่่�อสาร สำหรัับผู้้�บริิหารชาวจีีนและชาวไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อถ่่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมไทยและจีีน สอนภาษา
ไทยและจีีนเพื่่�อในการทำงานระหว่่างผู้้�บริิหารทั้้�งชาวไทย 
และจีีนสามารถทำงานร่ว่มกันัได้อ้ย่า่งราบรื่่�น มีีผู้้�เรีียนหลักัสูตูร
ภาษาจีีนจำนวน 34 คน และผู้้�เรีียนหลัักสูตรภาษาไทยจำนวน 
16 คน หลัังจากจบการศึึกษาพบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความคิิดเห็็นว่่า
เนื้้�อหาการฝึึกอบรมมีีความเหมาะสมและครอบคลุุมดีีถึึงดีีมาก 
94% มีีเนื้้�อหาการฝึึกอบรมเข้้าใจง่่ายและสามารถนำไปใช้้ได้้
จริิง ดีีถึึงดีีมากที่่�สุุด 100% การฝึึกอบรมช่่วยพััฒนาทัักษะ 
การสื่�อสาร ภาษาจีีน หรืือ ภาษาไทย ดีีถึึงดีีมากที่่�สุุด 94% 
สามารถนำสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�จากการฝึึกอบรมไปประยุุกต์์ใช้้ใน 
การทำงานได้้ดีีถึงดีีมากที่่�สุุด 100% และมีีความพึึงพอใจกัับ
ผลลััพธ์์โดยรวมของการฝึึกอบรมดีีถึงดีีมากที่่�สุุด 100%

104 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



2.	 โครงการส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ 
	 หมุุนเวีียนและความยั่่�งยืืน 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคน ให้้ความสำคััญต่่อ
การรักษาสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความห่่วงใยต่่อสภาวะการเปลี่่�ยน 
แปลงนี้้� โดยมีีแนวทางการดำเนิินธุุรกิจและการจัดกิจกรรมที่่�
มุ่่�งเน้้นการสามารถอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบและสิ่่�งแวดล้้อม
ได้้อย่่างกลมกลืืน รวมถึึงการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกััน 
ด้้วยความยั่่�งยืืนเสมอมา ภายใต้้พัันธกิจของกลุ่่�มบริิษััท  
The Ultimate Solution for Sustainable Growth

•	 โครงการ WHA Clean Water for Planet สำำ�หรับัชุมุชน
กลุ่่�มบริิษััทส่่งมอบระบบบำบััดน้้ำสำหรัับชุุมชน โครงการที่่�สอง  
ได้้แก่่ โครงการบึงประดิิษฐ์์วัังโตนด ให้้กัับเทศบาลตำบล 
หนองคล้้า จัังหวััดจันทบุุรีี เพื่่�อบำบััดน้้ำเสีียชุุมชนในเขต
เทศบาลตำบลหนองคล้้า ภายใต้้แนวคิิด WHA Clean Water 
for Planet บนพื้้�นที่่� 15 ไร่่ มีีประสิิทธิิภาพในการบำบััดน้้ำเสีีย
ได้้ถึึง 400 ลููกบาศ์์กเมตรต่่อวััน และสามารถรองรัับปริิมาณ
น้้ำเสีียที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตได้้ถึึง 2 เท่่า เป็็น 800 ลููกบาศ์์ก
เมตรต่อ่วันั โดยรับน้้ำเสีียจากชุมชนหนองคล้า้ มาทำการบำบััด 
โดยอาศััยกระบวนการทางธรรมชาติิ โดยใช้้พืืช เช่่น ธููปฤาษีี 
และปัักษาสวรรค์์ที่่�มีีความสามารถในการดูดซัับสารอินทรีีย์์ใน
การบำบััดน้้ำเสีียทางชีีวภาพ อีีกทั้้�งได้้นำระบบไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เพ่ื่�อใช้้ในโครงการ นัับเป็็นระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�ให้้
ความสำคััญกัับทั้้�งการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน

•	 โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้� WHA Clean Water For 
Planet และ WHA Innovation Center

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมให้้ความรู้้�แก่่กลุ่่�มนัักเรีียน นัักศึึกษา รวมถึึง
หน่่วยงานต่่าง ๆ  ศึึกษาดููงานระบบบำบััดน้้ำและการจััดการน้้ำ
ภายในนิคิมอุตุสาหกรรมของดับับลิวิเอชเอ เพ่ื่�อให้ไ้ด้ร้ับัความรู้้� 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ
และน้้ำเสีียของดัับบลิิวเอชเอ เพ่ื่�อความเข้้าใจในการอยู่่�ร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน และนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์กัับ
หน่่วยงานในอนาคตต่่อไป

กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน นัักศึึกษา และหน่่วยงาน
ต่่างๆ ศึึกษาดููงานระบบ Smart Eco Industrial Estate, 
Smart Office Solutions, และ Smart Logistics ที่่�สามารถ
เชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ควบคุุมส่่วนกลางของดัับบลิิวเอชเอ (Unified 
Operation Center – UOC) ที่่�สำนัักงานใหญ่่ ดัับบลิิวเอชเอ  
ทาวเวอร์์ ทำให้้สามารถตรวจสอบสภาวะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่าง ๆ เช่่น คุุณภาพอากาศ คุุณภาพน้้ำเสีีย ตลอดจนระดัับ
น้้ำฝน การจััดการจราจรแบบเรีียลไทม์์ โดยในปีี 2567  
มีีคณะบุุคคลและหน่่วยงานราชการ คณะนัักศึึกษา และ 
ผู้้�ที่่�ให้้ความสนใจจำนวนประมาณ 3,000 คน เข้้าเยี่่�ยมชม 
การดำเนิินงานของดัับบลิิวเอชเอ

•	 โครงการอนุุรักษ์์พื้้�นที่�สีีเขีียว
กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
และผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ  
จาก 70 บริิษััท กว่่า 500 คน ในการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อลดก๊๊าซเรืือน
กระจกและลดโลกร้้อนอย่่างยั่่�งยืืน บริิเวณนิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 และนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) ใช้้แนวคิิดการ 
ปลููกป่า่เชิงินิเิวศน์ ์“Forestation” ซึ่่�งนำพันัธุ์์�ไม้ท้้อ้งถิ่่�นมาปลูกู 
จำนวน 2-3 ต้้นต่่อตารางเมตร ปลููกผสมผสานเลีียนแบบป่่า
ทำให้้ดููดซับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้มากขึ้้�นเป็็น 15.20 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อไร่่ต่่อปีี พัันธุ์์�ไม้้ที่่�ปลููกเป็็นไม้้ท้้องถิ่่�นที่่�
ดููดซับคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ดีี ได้้แก่่ ตะแบก มะฮอกกานีี 
สะเดา แคนา ยางนา กระถิินเทพา หม่่อน หมากเม่่า และไทร  
จำนวน 15,755 ต้้น บนพื้้�นที่่� 8 ไร่่

•	 โครงการ WeCYCLE ขอ ขวด ของเธอ
โครงการ WeCYCLE เกิิดขึ้้�นภายใต้้ความร่่วมมืือของกลุ่่�ม 
บริษิัทั ซ่ึ่�งได้ร้ับัความร่ว่มมืือจาก บริษิัทั พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล 
จำกััด (มหาชน) การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอและ 
ผูู�ประกอบการอาคารคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริษิัทั ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้าง  
พัันธมิตร หน่่วยงานราชการ และโรงเรีียน จำนวน 116 บริิษััท 

105 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ช่ว่ยลดปริมิาณขยะพลาสติกิจากการฝังักลบ เพื่่�อช่ว่ยลดปัญัหา
การเกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซค์์และภาวะโลกร้้อน และเพ่ื่�อ
ผลิติเป็น็ผลิติภัณฑ์ ์Upcycling เช่น่ กระเป๋า๋นัักเรีียน ปลอกหมอน 
และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�ประกอบการ
ร่่วมกัันบริิจาคขวดพลาสติกที่่�ใช้้แล้้ว นำเข้้าสู่่�กระบวนการ 
Upcycle และทอร่่วมกัับเส้้นใยผักตบชวาจากระบบบำบััด
น้้ำภายใต้้โครงการ WHA Clean Water for Planet โดย 
กลุ่่�มบริิษััทได้ใ้ห้ชุ้มุชนบ้า้นชากมะหาด จังัหวัดัระยอง ทำเส้น้ใย
ผัักตบชวา เพื่่�อช่่วยให้้ชุุมชนมีีมีีอาชีีพเสริิม สร้้างรายได้้และ
อยู่่�ร่่วมกัับนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

นัับตั้้� งแต่่ เริ่่�มโครงการปีี 2565 จนถึึงปััจจุุบัันปีี  2567 
โครงการ WeCYCLE ได้้รัับบริิจาคขวดพลาสติกใช้้แล้้วเป็็น 
จำนวน 58 ตััน เทีียบเท่่ากัับขวดพลาสติิกขนาด 600 มิิลลิิลิิตร  
จำนวน 3,391,7.5118 ขวด หรืือคิิดเป็็น GHG ที่่�ลดได้้
จาก Carbon Emission Factor ของปริิมาณขยะฝัังกลบ  
จำนวน 59.45 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ หรืือเทีียบเท่่ากัับ 
การปลููกต้้นไม้้เพื่่�อดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จำนวน  
6,605 ต้้น ในระยะเวลา 1 ปีี

•	 โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เรา ขอ
โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เรา ขอ เริ่่�มโครงการเดืือน
มีีนาคมปีี 2566 จนถึึงปััจจุุบัันปีี 2567 เป็็นโครงการต่่อ
เนื่่�องจากแนวคิิดในการนำสิ่่�งของที่่�ใช้้แล้้ว กลัับมาสร้้างให้้
เกิิดประโยชน์์และสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับคนใน 
WHA Eco System ในการรัับบริิจาคกระดาษใช้้แล้้ว เพื่่�อนำ
ไปผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ส่่งเสริิมทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�ให้้กัับเด็็ก
นัักเรีียนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ โดยโครงการ
ได้้รัับความร่่วมมืือจากพัันธมิิตร คืือ บริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
จำกััด (มหาชน) ในการนำกระดาษใช้้แล้้วไปรีีไซเคิิลและผลิิต
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ส่่งเสริิมด้้านการเรีียนรู้้�ในห้้องสมุด 

โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เรา ขอ ได้้รัับบริิจาค
กระดาษใช้้แล้้ว เป็็นจำนวน 68 ตััน หรืือคิิดเป็็น GHG ที่่�ลด
ได้้จาก Carbon Emission Factor ของปริิมาณขยะฝัังกลบ  
จำนวน 198.15 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ หรืือเทีียบเท่่ากัับการ
ปลูกูต้น้ไม้เ้พื่่�อดูดูซับก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ำนวน 2,216 ต้น้  
ในระยะเวลา 1 ปีี

•	 โครงการ WeCYCLE Learn & Share
กลุ่่�มบริิษััทจััดกิจกรรมถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องการคัดแยกขยะ
ร่่วมกัับสมาชิิกโครงการ WeCYCLE ได้้แก่่ บริิษััท เอสเอไอซีี 
มอเตอร์์-ซีีพีี จำกััด บริิษััท ไดเคีียว นิิชิิคาวา (ประเทศไทย) 
จำกััด บริิษััท ฟาบริิเนท จำกััด และบริิษััท สตาร์์ส เทคโนโลยีี 
อิินดััสเตรีียล จำกััด เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ในเรื่่�องการ
คััดแยกขยะที่่�ถููกต้้อง รู้้�ประโยชน์์ของการคัดแยกขยะ  
และสร้้างจิิตสำนึึกตามแนวคิิดเรื่่�อง 3Rs ได้้แก่่ Reduce-
Reuse-Recycle

•	 โครงการ “เครืือข่่ายเฝ้้าระวัังสิ่่�งแวดล้้อม (สายสืืบ	
สิ่่�งแวดล้้อม)”

กลุ่่�มบริษิัทัจัดักิจิกรรมโครงการ “เครืือข่า่ยเฝ้า้ระวังัสิ่่�งแวดล้อ้ม  
(สายสืืบสิ่่�งแวดล้้อม) ประจำปีี 2567” เพื่่�อสร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่เยาวชนในพื้้�นที่่�รอบนิิคม
อุุตสาหกรรม สร้้างจิิตสำนึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม สร้้าง
ความเข้้าใจเรื่่�องการคััดแยกขยะ รวมทั้้�งการสัังเกตน้้ำที่่�สะอาด
และน้้ำเสีียในบริิเวณแหล่่งน้้ำสาธารณะ รวมถึึงรณรงค์์ให้้
เยาวชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างมีีส่่วนร่่วมโดยสามารถนำ
ความรู้้�ไปถ่่ายทอดให้้กัับคนในครอบครััวและชุุมชนต่่อไป 
โดยจััดกิิจกรรมให้้กัับโรงเรีียนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของ 
ดัับบลิิวเอชเอ ดัังน้ี้�
1.	 โรงเรีียนบ้้านเขาหิิน (นิิกรราษฎร์์บำรุุง) ตำบลบ่่อวิิน 

อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วม
กิิจกรรม 100 คน

2.	 โรงเรีียนบ้้านบ่่อวิิน ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััด
ชลบุุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 คน

3.	 โรงเรีียนบ้้านบ้้านพัันเสด็จใน ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา 
จัังหวััดชลบุรีี จำนวนัักรัักร่่วมกิิจกรรม 100 คน

4.	 โรงเรีียนบ้า้นพัันเสด็จนอก ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา  
จัังหวััดชลบุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 คน

5.	 โรงเรีียนชุุมชนบริิษััทน้้ำตาลตะวัันออก ตำบลตาสิิทธิ์์� 
อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วม
กิิจกรรม 100 คน

6.	 โรงเรีียนบ้า้นปลวกแดง ตำบลปลวกแดง อำเภอปลวกแดง 
จัังหวััดระยอง จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 คน 

7.	 โรงเรีียนบ้้านแม่่น้้ำคู้้� ตำบลแม่่น้้ำคู้้� อำเภอปลวกแดง 
จัังหวััดระยอง จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 คน

8.	 โรงเรีียนบ้้านมาบลำบิิด ตำบลคลองกิ่่�ว อำเภอบ้้านบึึง 
จัังหวััดชลบุรีี จำนวนนัักเรีียนร่่วมกิิจกรรม 182 คน

106 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 โครงการปรัับปรุุงสนามกีีฬาและสถานศึกษาให้้โรงเรียีน
รอบนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ

กลุ่่�มบริิษััทจััดกิิจกรรมให้้พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ดัับบลิิวเอชเอจิิต
อาสา ร่่วมกัันปรัับปรุุงสนามกีีฬา ทาสีีอาคารเรีียน ปรัับปรุุง
ซ่่อมแซมสนามเด็็กเล่่น สนับสนุนแปลงผัักปลอกสารพิิษให้้
แก่่โรงเรีียนบ้้านพยููน ตำบลบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง และ
ปรัับปรุุงสภาพภููมิิทััศน์์ของโรงเรีียนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของ 
ดัับบลิิวเอชเอทั้้�งในจัังหวััดระยอง จัังหวััดชลบุรีี และจัังหวััด
สระบุุรีี เพ่ื่�อความสวยงามและพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางด้้านการศึกษาให้้แก่่นัักเรีียน

3.	 โครงการส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพอนามััยและ 
	ส่ ่งเสริิมด้้านอาชีีพ 

•	 โครงการสนัับสนุุนประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง ได้้แก่่ 
ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการและผู้้�ป่่วยติดเตีียง จึึงได้้จััดกิจกรรมพััฒนา
ศักัยภาพผู้้�สูงูอายุแุละส่ง่เสริมิสุขุภาพผู้้�สูงูอายุ ุจัดัมอบถุงุยังัชีีพ 
ข้้าวสารและผ้้าอ้้อมผู้้�ใหญ่่ให้้แก่่ผู้้�สูงอายุุและผู้้�ป่่วยติดเตีียง
ที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ  
นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดโครงการสนัับสนุนวััคซีีนป้้องกัันโรคไข้้หวััด
ใหญ่่จำนวน 1,100 โดสให้้กัับสมาชิิกในชุุมชนรอบพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ เพื่่�อป้้องกัันผู้้�สููงอายุุและกลุ่่�ม
เสี่่�ยงจากโรคไข้้หวััดใหญ่่ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชนมีี
สุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและแข็็งแรง 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้สนัับสนุุนโครงการบำบััดอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้กัับผู้้�ที่่�เคยเสพยาเสพติิดร่่วมกัับองค์์การบริิหารส่่วนตำบล
บััวลอย จัังหวััดสระบุุรีี และหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�จัังหวััด
ระยองและจัังหวััดชลบุรีี ด้้วยการเสริิมสร้้างความแข็็งแรงของ
สุขุภาพร่า่งกาย เสริมิสร้า้งความแข็ง็แรงของจิิตใจและการสร้า้ง
ทััศนคติิที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ป่่วย

•	 โครงการให้ค้วามรู้้�ด้า้นสุุขภาพแก่่บริษิัทัในนิคิมอุตุสาห
กรรมดัับบลิิวเอชเอ

กลุ่่�มบริิษััทเห็็นความสำคััญด้้านสุุขภาพและพร้้อมสนับสนุุน
ให้้คนในพื้้�นที่่�ดููแลของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอได้้เข้้าถึึงการ
บริิการด้้านสาธารณสุข และมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น จึึงได้้จััดให้้
ทีีมงาน WHAbit ร่่วมจััดกิิจกรรมด้้านสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน
และบริษิัทัในนิิคมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ เช่น่ ร่ว่มจััดอบรม
การปฐมพยาบาลและการกู้้�ชีีพเบื้้�องต้น้ จัดัอบรมให้ค้วามรู้้�ด้า้น
การดููแลสุุขภาพพร้้อมเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้ใช้้แอพพลิิเคชั่่�น 
WHAbit ในการรัับข่่าวสารด้้านสุุขภาพโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ให้้กัับโรงพยาบาลและ
สถานพยาบาลในชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทเห็็นความสำคััญด้้านการเข้้าถึึงระบบสาธารณสุข
และสุุขภาพของคนที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััท โดยได้้
มอบเงิินสนับสนุน และมอบอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�จำเป็็น
ให้้กัับสำนัักงานสาธารณสุข โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบล 
และโรงพยาบาลรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอใน
จัังหวััดระยอง จัังหวััดชลบุุรีี และจัังหวััดสระบุุรีี โดยมุ่่�งหวััง
ให้้สถานพยาบาลในที่่�ดููแลมีีอุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�เพีียงพอ 
และดููแลคนในพื้้�นที่่�ให้้สามารถเข้้าถึึงระบบสาธารณสุุขและได้้
รัับการรัักษาพยาบาลที่่�ดีี

•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต
กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับโรงพยาบาลศิริิราชในการรับบริิจาคโลหิตที่่�
สำนัักงานใหญ่่ อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ โดยมีีพนัักงาน 
ลูกูค้า้และคนในชุมุชนใกล้เ้คีียงเข้า้ร่ว่มบริจิาคโลหิติ นอกจากนี้้�
ยังัร่ว่มมืือกับัสภากาชาดไทยในการรับบริจิาคโลหิตที่่�สำนัักงาน
นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ในจัังหวััดระยอง จัังหวััด
ชลบุุรีี และจัังหวััดสระบุุรีี โดยในปีี 2567 มีีผู้้�ร่่วมกิิจกรรม
บริิจาคโลหิิต 1,354 คน คิิดเป็็นปริิมาณโลหิตที่่�ร่่วมกัันบริิจาค 
561,550 ซีีซีี

•	 โครงการ One WHA Run 
กลุ่่�มบริษิัทัได้้จัดักิจิกรรมงานวิ่่�งการกุศุลในพื้้�นที่่�นิคิมอุตุสาหกร
รมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพอนามััยให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า หน่่วยงาน
ราชการ และคนในชุุมชน ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมกว่่า 2,000 คน  
โดยจััดให้้มีีการวิ่่�งในระยะทาง 3 กิิโลเมตร 5 กิิโลเมตร และ 
10 กิิโลเมตร อีีกทั้้�งยัังมีีกิจกรรมวิ่่�งแบบครอบครััว เป็็น 
การสนัับสนุุนให้้ทุุกคนใน WHA Eco System ทำกิิจกรรม 
ร่่วมกััน เห็็นความสำคััญในดููแลสุุขภาพผ่่านการออกกำลัังกาย 
และลดปััญหาสุุขภาพ

•	 โครงการสนัับสนุุุ�นด้้านกีีฬา
กลุ่่�มบริิษััทเห็็นความสำคััญด้้านสุุขภาพจึึงให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมกีีฬาของเยาวชนและคนในพื้้�นที่่�  และยััง เป็็น 
การรณรงค์์ให้้เยาวชนและคนในพื้้�นที่่�สนใจกิิจกรรมกีีฬาและ 
หันัมาใส่ใ่จสุุขภาพมากขึ้้�น สร้า้งความสามัคัคีี ลดการเกิดิปัญัหา
สุุขภาพและสนับสนุนให้้เยาวชนใช้้เวลาไปกัับการเล่่นกีีฬา 
ช่่วยลดปััญหาการติิดยาเสพติิด อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนกิิจกรรม
ฟุุตบอลให้้กัับทีีมเยาวชน ทีีมท้้องถิ่่�น และทีีมชุุมชนต่่างๆ  
เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับเยาวชนและคนในท้้องถิ่่�น
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•	 โครงการดัับบลิิวเอชเอ ปัันกััน 
กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์และสิินค้้าชุุมชนของขึ้้�นชื่่�อ
ในท้้องถิ่่�น ที่่�ผลิิตโดยชาวชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบนิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทในจัังหวััดชลบุุรีีและระยอง โดย
มีีช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของกลุ่่�มบริิษััท  
เช่น่ เฟซบุ๊๊�ก ยูทููปู และเว็บ็ไซต์ ์pangan.wha-industrialestate.
com/en/home เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ขายและผู้้�ซื้้�อ และเป็็นพื้้�นที่่�ให้้
นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นหลากหลายประเภท 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้เชิิญชวนให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  
ร่่วมออกร้้านในกิิจกรรม WHA ปัันกััน สััญจร ณ บริิษััท  
ออโต้้อััลลายแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำกััด ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) ในวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567 และ
ในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 โดยมีีร้้านค้้าชุุมชนร่่วมเปิิดร้้าน 
ขายสิินค้้าชุุมชน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ร้้าน เพ่ื่�อจำหน่่ายสิินค้้าต่่างๆ 
เช่น่ อาหาร ขนม เครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องจักัรสาน เสื้้�อย้อ้มสีีธรรมชาติิ 
สร้้างรายได้้สู่่�ชุุมชน 

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้สนัับสนุุนกลุ่่�มสััมมาชีีพชุุมชนบ้้านชากมะหาด
ในการนำสิินค้้าชุุมชนได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์จัักสานจากผักตบชวา  
ที่่�ใช้้วััตถุุดิิบจากผัักตบชวาจากระบบบำบััดน้้ำของดัับบลิิว
เอชเอเข้้าประกวดในโครงการผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนต้้นแบบ EEC 
Select และได้ร้ับัรางวัลัผลิติภัณฑ์ช์ุมุชนต้น้แบบจากสำนักังาน 
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก (สกพอ.) 
หรืืออีีอีีซีี และยัังได้้ร่่วมแสดงสิินค้้าและจำหน่่ายสินค้้าในงาน
ดอกไม้้ปาร์์คนายเลิิศ 35 (Nai Lert Flower & Garden Art 
Fair 2024) ที่่�จััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด “Blossoming Culinary 
Art” ระหว่่างวัันที่่� 28 – 31 มีีนาคม 2567 ณ ปาร์์คนายเลิิศ 
ถนนวิิทยุุ กรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ส้นับัสนุนุซื้้�อสินิค้า้จากโครงการฯ เพ่ื่�อ
นำไปจััดกระเช้้ามอบเป็็นของขวััญปีีใหม่่ให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ   
ลููกค้้า ผู้้�มีีอุุปการะคุุณ พร้้อมกัับให้้มีีการออกบูธสิินค้้า  
ในการจััดประชุุมหรืือสััมมนาของกลุ่่�มบริิษััท สร้้างรายได้้ 
เสริิมให้้กัับชุุมชน รวมมููลค่่ากว่่าหนึ่่�งล้้านบาท 

•	 โครงการสนัับสนุุนพื้้�นที่่�เพาะปลููกให้้กัับชุุมชน
กลุ่่�มบริิษััทให้้การช่่วยเหลืือชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีอาชีีพและมีี
รายได้้โดยการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ว่่างเปล่่าเพื่่�อการเพาะปลููกทางการ
เกษตร โดยคิดค่่าเช่่าราคาถููกประมาณ 250 - 500 บาทต่่อไร่่
ต่่อปีี เพ่ื่�อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�นได้้ปลููกมันสำมัันปะหลัังและ
สัับปะรดในจัังหวััดชลบุรีีและระยองกว่่า 1,210 ไร่่ นัับเป็็นการ
ใช้้พื้้�นที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ส่่งเสริิมการสร้้างงานสร้้าง 

รายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน และยัังเป็็นการรัักษาพื้้�นที่่� ให้้
ปราศจากไฟไหม้้ทุ่่�ง ลดปััญหาการบุุกรุุกป่่าเพื่่�อการเกษตรได้้
อีีกด้้วยกิจกรรม CSR ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�จะดำเนิินการต่่อไป
ในอนาคต

•	 โครงการ WeCYCLE พลาสติิก ทูเทิิร์์น 
กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการความร่่วมมืือกัับบริิษััท เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์  
จำกััด (มหาชน) ในการรัับบริิจาคพลาสติิกแข็็ง HDPE ได้้แก่่ 
ขวด/แกลลอนนม แกลลอนน้้ำปลา และแกลลอนแอลกอฮอล์์
ที่่�แห้้งสะอาด PP ได้้แก่่ ภาชนะใส่่อาหาร ถ้้วยพลาสติิกและ
ขวดพลาสติกที่่�แห้้งสะอาด พลาสติกอ่่อน LL/LDPE ได้้แก่่ 
ฟิิล์์มยืืด ฟิิล์์มหด พลาสติิกกัันกระแทกที่่�ไม่่มีีสติ๊๊�กเกอร์์ เพื่่�อ
นำเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลลดการฝัังกลบที่่�ก่่อให้้ เกิิด 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

•	 โครงการดัับบลิิวเอชเอ ชุุมชนต้้นแบบ 
โครงการส่ง่เสริมิอาชีีพให้กั้ับชุมุชน พัฒันาความรู้้�ความสามารถ
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับชุุมชน เช่่น การส่่งเสริิม
ให้้ชุุมชนใช้้พลัังงานและทรััพยากรหมุุนเวีียน การพัฒนาสิินค้้า
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อให้้มีีรายได้้และมีีการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงการตลาดดัับบลิิวเอชเอ ปัันกัน สัญจร 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนับสนุนร้้านค้้าชุุมชนจากโครงการ 
ดัับบลิิวเอชเอ ปัันกััน โดยการร่่วมมืือกัับบริิษััทในนิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ให้้มีีพื้้�นที่่�จััดจำหน่่ายสินค้้า
ชุุมชน ให้้มีีช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น และช่่วยสร้้าง
รายได้้ให้้กัับชุุมชนเพิ่่�มมากขึ้้�น 

โปรดศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ
บริิษััท ด้้านการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนใน รายงาน
ความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567 บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 

ht tps ://www.wha-up.com/th/susta inabi l i ty/
sustainability-report
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4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิิจและแนวโน้้มอุุตสาหกรรม
ด้้านธุุรกิิจสาธารณููปโภค 
จากข้อมูลูของกระทรวงการคลังั ภาวะเศรษฐกิจิและอุตุสาหกรรม 
ในปีี 2567 โดยรวมมีีการฟื้้�นตััว สาเหตุุหลัักจากมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจในช่่วงปลายปีี ส่่งผลให้้ภาคการท่่องเที่่�ยว  
ภาคการส่่งออก และการบริิโภคภาคเอกชนขยายตััว ถึึงแม้้ใน 
ช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาจะมีีปััจจััยลบต่่อเศรษฐกิิจจากสถานการณ์์
อุุทกภัย แต่่ภาครััฐได้้มีีการออกมาตรการต่าง ๆ เพ่ื่�อชดเชย
ผลกระทบและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ประชาชน และสำหรัับ
แนวโน้้มในปีี 2568 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะ
ขยายตััวขึ้้�นร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี จากปััจจััยบวกทั้้�ง 4 ด้้านหลััก 
ได้้แก่่ การบริิโภคด้้านเอกชน การส่่งออกสินค้้า การท่่องเที่่�ยว  
และการลงทุุนทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยเฉพาะการลงทุุน 
ด้้านเอกชนจะเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจไทย โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่� 
ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

จากข้้อมููลอ้้างอิิงของกระทรวงการคลััง บริิษััทได้้รัับปััจจััย
บวกจากการขยายตััวของภาคการลงทุุน จากการให้้บริิการ
ด้้านสาธารณููปโภคเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการน้้ำและพลัังงาน  
โดยเป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิจากบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) (“WHAID”) เพ่ื่�อเป็็นผู้้�ให้้ 
บริิการสาธารณููปโภคแต่่ เพีียงผู้้� เดีียวแก่่ ลููกค้้าในนิิคม
อุุตสาหกรรมทุุกแห่่งของ WHAID ทั้้�งในและประเทศเพื่่�อนบ้้าน  
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานด้้านสาธารณููปโภคเติิบโต 
ไปตามการขยายตัวของนิิคมอุุตสาหกรรมและภาคการลงทุุน 
ทั้้�งนี้้� จากข้้อมููลของ BOI ยอดขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุน 
ของประเทศไทยในปีี 2567 มีีมูลค่่ากว่่า 1.1 ล้้านบาท สููงที่่�สุุด 
ในรอบ 10 ปีี ตอกย้้ำความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนในการใช้้
ประเทศไทยเป็็นฐานการลงทุุน จากปััจจััยดัังกล่่าวส่่งผลให้้
บริิษััท ได้้รัับปััจจััยบวกและโอกาสด้้านการเติิบโตของธุุรกิจ
สาธารณููปโภคในนิิคมอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะกลุ่่�ม Data 
center ที่่�มีีปริิมาณความต้้องการใช้้น้้ำที่่�อยู่่�ในระดัับสููง 

ด้้านธุุรกิิจไฟฟ้้า
จากข้้อมููลสถานการณ์์พลัังงานของกระทรวงพลัังงานพบว่่า  
ในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในด้้านการท่่องเที่่�ยวและ
ภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้ 
ไฟฟ้้าในอุุตสาหกรรมอาหาร เหล็็กและโลหะพื้้�นฐาน 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และพลาสติก ในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าในภาคครััว
เรืือนเพิ่่�มขึ้้�นเช่น่กันั ส่ว่นหนึ่่�งเกิดิจากสภาพอากาศที่่�ร้อ้น ส่ง่ผล
ให้้มีีความต้้องการไฟฟ้้าในเครื่่�องปรัับอากาศเพื่่�อทำความเย็็น 
เพิ่่�มขึ้้�น 

109 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



สำหรัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าในปีี 2568 ซ่ึ่�งอ้้างอิิงจาก
แนวโน้ม้ธุรุกิจิ/อุตุสาหกรรม ปี ี2568-2570 ของศูนูย์ว์ิจิัยักรุงุศรีี  
ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำกัดั (มหาชน) ได้ค้าดการณ์ว์่า่แนวโน้ม้ 
ของธุุรกิิจพลัังงานในปีี 2568-2570 มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง ปััจจััยหลัักมาจากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าซ่ึ่�งคาดว่่า 
จะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.0-6.0 ต่่อปีี  ตามการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจในประเทศไทย กอปรกัับการที่่�ภาครััฐมีี 
นโยบายสนัับสนุุนการลงทุุนผลิิตไฟฟ้้าต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เพีียงพอ 
กับัความต้อ้งการใช้ใ้นอนาคต โดยเฉพาะด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน  
จากการให้้ความสำคััญผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้้อมทั้้�งด้้าน 
โครงสร้้างพื้้�นฐานและกฎระเบีียบที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน
อุุตสาหกรรมไฟฟ้้าสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด เนื่่�องจากจะเป็็น
เงื่่�อนไขสำคััญต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการค้้าและ 
การลงทุนุของประเทศในอนาคต ทั้้�งน้ี้� จากข้อ้มููลอ้า้งอิงิดังักล่า่ว  
บริษัิัทเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการผลักัดันัธุรุกิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีความยั่่�งยืืน จากปััจจััย
บวกด้้านการเติิบโตของธุุรกิิจไฟฟ้้าที่่�เติิบโตสอดรัับไปกัับ 
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ขยายตัวตามเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะ
กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องจากนโยบายด้้าน ESG และแผน PDP2024 

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2567 
•	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ที่่�เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ประมาณ 151 เมกะวััตต์์ และ 
ณ สิ้้�นไตรมาส 4 ปีี 2567 บริิษััทมีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ารวม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากโรงไฟฟ้้าทุุกประเภทอยู่่�ที่่�ราว  
965 เมกะวัตัต์ แบ่่งเป็็นจำนวนกำลังัการผลิติไฟฟ้้าที่่�ดำเนินิการ 
แล้ว้จำนวน 701 เมกะวััตต์ ์และอยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งและ
พััฒนาจำนวน 264 เมกะวััตต์์ 

•	 บริิษััทและหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทได้้รัับการคงอัันดัับเรตติ้้�งของ
องค์์กรและหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท จาก Tris Rating ที่่� A- พร้้อม
แนวโน้้ม “คงที่่�” สะท้้อนความแข็็งแกร่่งของภาพรวม
ธุุรกิิจ จากการเป็็นผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภคแต่่เพีียงผู้้�เดีียว
ในนิิคมอุุตสาหกรรมชั้้�นนำของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ  
ทั้้�งในประเทศไทยและเวีียดนาม รวมทั้้�งการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องของธุุรกิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และยัังสะท้้อน
สถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง มีีฐานรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไร
ที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอต่่อการชำระหน้ี้� 
และการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2567 
มููลค่่ารวม 2,500 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเสนอขายให้้แก่่นัักลงทุุน
สถาบัันและนัักลงทุุนรายใหญ่่ ซ่ึ่�งการเสนอขายดัังกล่่าว 
แบ่่งออกเป็็น 3 ชุุด ประกอบด้้วย 
-	หุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1 เป็็นหุ้้�นกู้้�ปกติิ (Plain Vanilla Bond)  

มููลค่่า 400 ล้้านบาท อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยคงที่่� 
ร้้อยละ 3.28 ต่่อปีี

-	หุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 2 เป็็นหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Bond) มููลค่่า 800 ล้้านบาท อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
ร้้อยละ 3.53 ต่่อปีี

-	หุ้้�นกู้้�ชุดที่่� 3 เป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่มีีการจ่่ายดอกเบี้้�ย (Zero 
Coupon Bond) จำนวน 1,300 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี  
10 เดืือน อััตราส่่วนลดร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี

โดยการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้รัับกระแสตอบรัับจาก 
นัักลงทุุนสถาบััน-รายใหญ่่เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งความสำเร็็จในการ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�ในครั้้�งน้ี้� สะท้อ้นถึึงความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนที่่�มีี
ต่อ่พื้้�นฐานธุรุกิจิ ความแข็ง็แกร่ง่ทางการเงินิ ตลอดจนศักัยภาพ
การเติิบโตของบริิษััท รวมทั้้�งยัังแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท 
ในดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งถืือเป็็นหััวใจหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท มาโดยตลอด

รางวััลที่่�ได้้รัับปีี 2567
•	 บริิษััทได้้รัับการคัดเลืือกเป็็น ‘หุ้้�นยั่่�งยืืน’ ประจำปีี 2567  

โดยได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ที่่�ระดัับ AAA  
กลุ่่�มทรััพยากร ซึ่่�งเป็็นอัันดัับเรตติ้้�งสููงสุุด และเป็็นการได้้รัับ
คัดัเลืือกให้เ้ป็น็หุ้้�นยั่่�งยืืน 5 ปี ีติดิต่อ่กันัจากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร
ที่่�ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารงาน
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล (Environment, Social and 
Governance : ESG)

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล “คนดีี รัักษ์์โลก” จากวุฒิิสภา จากการ
ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจที่่�ตระหนัักถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งได้้รัับคััดเลืือกจากสถาบัันไทย
พััฒน์์ให้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) เข้้าอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััท
วิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน หรืือ ESG Emerging List ปีี 2567 
และได้้เข้้าอยู่่�ในทำเนีียบ ESG100 เป็็นครั้้�งแรก ด้้วย 
ผลการดำเนินิงานที่่�เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และการได้ร้ับัรางวัลั 
จากองค์์กรระดัับชั้้�นนำ เป็็นการตอกย้้ำถึึงการเป็็นผู้้�นำ 
ในธุุรกิจสาธารณููปโภคและพลัังงาน ควบคู่่�ไปกัับการให้้
ความสำคััญกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

110 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1.	 บทสรุปผู้้�บริิหาร
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกาศผลการดำเนิินงาน ปีี 2567 มีีกำไรปกติิ 
(Normalized Net Profit) จำนวน 1,118.1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 29.5 และกำไรสุทธิิในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 1,118.9 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 31.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนรวม
YTD

2567

YTD

2566
% การเปลี่ยนแปลง

รายได้รวม 2,925.6 2,781.6 5.2%

กำ�ไรขั้นต้น 1,102.2 1,044.8 5.5%

ส่วนแบ่งกำ�ไรปกติและเงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 986.2 1,406.8 -29.9%

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,118.9 1,631.3 -31.4%

กำ�ไรปกติ1 1,118.1 1,587.0 -29.5%

1 กำไรปกติิ คืือ การปรัับกำไรสุุทธิิโดยไม่่รวมกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ปีี 2567 เทีียบกัับ ปีี 2568 
สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรปกติิ (Normalized Net Profit) 
จำนวน 1,118.1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 29.5 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของส่่วนแบ่่งกำไร
ปกติิจากโรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน จากการรับรู้้�ค่่าเชื้้�อเพลิิงส่่วนต่่าง 
(Energy margin) ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลมาจากราคาต้้นทุุนถ่่านหิิน
เฉลี่่�ยจากถ่่านหิินคงคลัังสููงกว่่ารายได้้ค่่าถ่่านหิินที่่�สามารถ
เรีียกเก็็บได้้จาก กฟผ. แม้้ว่่า บริิษััทได้้รัับปััจจััยบวกจากธุุรกิิจ
โรงไฟฟ้้า SPP ที่่�มีีต้้นทุุนก๊๊าซธรรมชาติิลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่งผลให้้อััตรากำไรในส่่วนของไฟฟ้้า 
ที่่�จำหน่่ายให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้� 
บริิษััทรัับรู้้�การเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิจน้้ำในประเทศรวม
ถึึงส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากธุุรกิจน้้ำในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับภาพรวมของธุุรกิิจน้้ำ ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จาก
ธุุรกิจน้้ำจำนวน 73.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 โดยเฉพาะ
รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added product) 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 41.0 เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2566 ซึ่่�งเกิดิจากปริมิาณ
ความต้้องการใช้้น้้ำของกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มทยอยเปิิด
ดำเนิินการเชิงิพาณิิชย์ใ์นช่ว่งปีทีี่่�ผ่า่นมา ในขณะที่่�ส่ว่นแบ่ง่กำไร
จากธุุรกิจน้้ำในต่่างประเทศ ในปีี 2567 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
กำไรจากโครงการ Doung River จำนวน 77.4 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่นที่่�บริษิัทัรับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุจาก
โครงการ Doung River จำนวน -8.3 ล้้านบาท โดยปััจจััยบวก
มาจากปริิมาณยอดขายน้้ำที่่�เติิบโตขึ้้�นของโครงการ Doung 
River จากการขยายฐานลููกค้้าและพื้้�นที่่�ในการให้้บริิการ และ
จากการที่่�ได้้รัับปััจจััยบวกจากการปรัับขึ้้�นราคาค่่าน้้ำ (Water 
Tariff) ในช่่วงเดืือน มกราคม ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา 

สำหรัับภาพรวมของธุุรกิิจไฟฟ้้า ในปีี 2567 บริิษััทรัับรู้้�รายได้้
จากธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.5 เมื่่�อเทีียบ 
กัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้าจากธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�น จากการเติิบโตของโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ที่่�เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) เพิ่่�มขึ้้�น ใน
ส่่วนของการรับรู้้�รายได้้จากส่่วนแบ่่งกำไรปกติจากธุุรกิจไฟฟ้้า 
ในปีี 2567 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจำนวน 856.5 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 36.5 จากจำนวน 1,348.5 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ
กัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง 
กำไรปกติิจากธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วัันลดลง จากส่่วนต่่าง
ระหว่่างการรับรู้้�รายได้้และการบันทึึกต้้นทุุนถ่่านหิินทางบััญชีี
ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููงภายหลัังการกลัับมาเดิินเครื่่�องโดยคำสั่่�ง
ของ EGAT อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้า SPP เพิ่่�มขึ้้�น จากการได้้รัับปััจจััยบวกจากต้้นทุุน 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
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2.	ผ ลการดำำ�เนิินงาน 
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนรวม
YTD
2567

YTD
2566

%การเปลี่ยนแปลง

รายได้รวม 2,925.6 2,781.6 5.2%

•	 ธุรกิจน้ำ� 2,431.7 2,357.9 3.1%

	 - รายได้จากการดำ�เนินงาน1 2,318.5 2,162.5 7.2%

	 - รายได้อื่นจากธุรกิจน้ำ�2 113.3 195.4 -42.0%

•	 ธุรกิจพลังงาน 493.9 423.7 16.6%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,872.4) (1,777.4) -5.3%

กำ�ไรขั้นต้น 1,053.2 1,004.3 4.9%

กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน3 939.9 808.8 16.2%

รายได้อื่น4 104.6 114.4 -8.6%

ผลกำ�ไร/(ขาดทุน) จากสินทรัพย์ทางการเงิน (13.3) 16.9 -178.8%

ผลกำ�ไร/(ขาดทุน) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน 0.1 (0.9) 116.0%

ผลกำ�ไร/(ขาดทุน)จากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน5 (69.2) (92.8) -25.4%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (344.1) (277.0) 24.2%

กำ�ไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน6 (3.9) (17.8) 78.1%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 944.0 1,380.3 -31.6%

ต้นทุนทางการเงิน (535.8) (465.0) 15.2%

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้นิติบุคคล (16.7) (31.2) -46.6%

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,118.9 1,631.3 -31.4%

ขาดทุน/(กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน7 2.0 (47.7) -104.1%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลผลจากกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน8 (2.7) 3.4 -178.8%

กำ�ไรปกติ9 1,118.1 1,587.0 -29.5%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 28.6% 36.1%

อัตรากำ�ไรสุทธิ10 28.2% 38.0%

1 	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจน้ำำ��  ประกอบด้้วย 1) รายได้้การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบ 2) รายได้้การจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม 3) รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�ม และ 4) 	
รายได้้การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

2 	 รายได้้อ่ื่�นจากธุุรกิิจน้ำำ�� ประกอบด้้วย 1) ค่่าธรรมเนีียมจากการขอใช้้น้ำำ��เกิินกว่่าท่ี่�จััดสรรให้้ และ 2) ค่่าธรรมเนีียมจากการบริิหารจััดการน้ำำ��
3 	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินงานไม่่รวมรายได้้อ่ื่�นจากธุุรกิิจน้ำำ��
4 	 รายได้้อ่ื่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝาก เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในโรงไฟฟ้้าโกลว์์ ไอพีีพีี เป็็นต้้น
5	 กำำ�ไร/(ขาดทุุน) จากมููลค่่ายุุติิธรรมจากโรงไฟฟ้้าโกลว์์ ไอพีีพีี ตามมาตรฐานบัญชีีฉบัับที่่� 9
6	 กำำ�ไร/(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน ประกอบด้้วย การรัับรู้้� (กำำ�ไร)/ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นและยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากเงิินกู้้� ในสกุุลดอลล่่าร์์ของบริิษััทย่่อย
7	 ขาดทุุน/(กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน ประกอบด้้วย การรัับรู้้�(กำำ�ไร)/ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นและยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากเงิินกู้้� ในสกุุลดอลล่่าร์์จากบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
8 	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจากกำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน เป็็นผลจากเงิินกู้้�สกุุลดอลลาร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััท WUPIN
9 	 กำำ�ไรปกติิ คืือ การปรัับกำำ�ไรสุุทธิิโดยไม่่รวม 1) กำำ�ไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และ 2) ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
10 	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ หารด้้วยรายได้้รวม และ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและรายได้้อื่่�น ๆ

รายได้้รวม 
สำหรัับปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 2,925.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.2 เม่ื่�อเทีียบปีี 2566 สาเหตุุ
หลัักมาจากรายได้้จากธุุรกิจพลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.5 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 จากกำลัังการผลิิต (MW) เพิ่่�มขึ้้�นจากการทยอยเปิิด
ดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) ของโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ขณะที่่�รายได้้จากธุุรกิจน้้ำเติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 3.1 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 
2566 โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added product) เพิ่่�มขึ้้�น  
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กำำ�ไรขั้้�นต้้นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 1,053.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.9 จากจำนวน 1,004.3 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 
และกำไรขั้้�นต้้นจากการดำเนิินงานจำนวน 939.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.2 จากจำนวน 808.8 ล้้านบาท  ในปีี 2566 โดยปััจจััย
การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรขั้้�นต้้นเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากผลิิตภัณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added product) และจากรายได้้ 
จากธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Private PPA) จากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำลัังการผลิิต (MW) เพิ่่�มขึ้้�นจากการทยอยเปิิดดำเนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์ (COD) ของโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ส่่วนแบ่่งกำไรและเงิินปัันผลรับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (“ส่่วนแบ่่งกำไรและเงิินปัันผลรับจากเงิินลงทุุน”)
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ส่วนแบ่งกำ�ไรและเงินปันผลรับจากเงินลงทุน
YTD
2567

YTD
2566

%การเปลี่ยนแปลง

ส่วนแบ่งกำ�ไรและเงินปันผลรับจากเงินลงทุน : 1,001.5 1,455.3 -31.2%

•	 ธุรกิจน้ำ� 72.2  (23.8) 403.7%

•	 ธุรกิจพลังงาน 929.3 1,479.0 -37.2%

รายการปรับปรุง :

•	 (กำ�ไร)/ขาดทุน จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับส่วนแบ่งกำ�ไร (15.3)  (48.5) 68.5%

ส่วนแบ่งกำ�ไรปกติและเงินปันผลรับจากเงินลงทุน1  

(Normalized Share of Profit and Dividend from Investment) : 986.2   1,406.8 -29.9%

•	 ธุรกิจน้ำ� 72.2 (16.8) 530.9%

•	 ธุรกิจพลังงาน 914.0   1,423.5 -35.8%

1 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิและเงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนได้้มีีการปรัับปรุุงจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรเงิินลงทุุน โดยไม่่รวม (กำำ�ไร)/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

ในปี ี2567 บริิษััทมีีส่ว่นแบ่ง่กำไรปกติแิละเงินิปันัผลรับัจากการ
ลงทุนุจำนวน 986.2 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 29.9 เมื่่�อเทีียบกับัปีี 
2566 ปัจัจััยหลัักมาจากบริษิัทัรับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำไรปกติจากธุรุกิจ
พลัังงานลดลงจากโรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน จากการรับรู้้�ค่่าเชื้้�อเพลิิง
ส่่วนต่่าง (Energy margin) ลดลง แม้้ว่่า บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
กำไรปกติจิากกลุ่่�มโรงไฟฟ้า้ SPP เพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุหุลักัจากต้น้ทุนุ 
ก๊๊าซธรรมชาติิลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่งผล
ให้ ้Margin จากการจำหน่า่ยไฟฟ้า้ให้ก้ับัลููกค้า้อุตุสาหกรรม (IU)  
เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงมีีการรับรู้้�รายได้เ้งิินชดเชยจากการประกันัภััย ใน
ช่่วงไตรมาส 1 ปีี 2567 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการรับรู้้�ส่่วนแบ่่ง 
กำไรจากโครงการ Doung River เพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุหลัักมาจาก
ปริมิาณยอดจำหน่า่ยน้้ำที่่�เติบิโตขึ้้�น รวมถึงึจากการปรัับขึ้้�นราคา 
ค่่าน้้ำตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2567 เป็็นต้้นมา ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีการ
รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรปกติิและเงิินปัันผลรับจากการลงทุุนในธุุรกิจ 
น้้ำอยู่่�ที่่� 72.2 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุน
ปกติิจำนวน 16.8 ล้้านบาท ในปีี 2566 

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
จำนวน 1,118.9 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 31.4 จากจำนวน 
1,631.3 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากกำไร
จากส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
ลดลง จำนวน 436.3 ล้้านบาท และกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ลดลง จำนวน 49.7 ล้้านบาท 

กำำ�ไรปกติิ (Normalized Net Profit or Normalized Net 
Profit attributable to Owners of the Parent )
กำไรปกติิเป็็นการปรัับกำไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 
โดยไม่่รวม (กำไร)/ขาดทุุน จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและภาษีีเงิิน 
ได้้นิิติิบุุคคลผลจากกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินกู้้�สกุุล
ต่่างประเทศ 

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายการปรัับปรุุงกำไรจากอััตราแลก
เปลี่่�ยนและภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 0.7 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััท 
รายงานกำไรปกติจิำนวน 1,118.1 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 29.5 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566
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3.	ผ ลการดำำ�เนิินงานรายธุุรกิิจ
3.1	 ธุุรกิิจน้ำำ��
สำหรัับรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรจากธุุรกิจน้้ำ มีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปน้ี้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ธุรกิจน้ำ�
YTD
2567

YTD
2566

%การเปลี่ยนแปลง

รายได้จากธุรกิจน้ำ� 2,431.7 2,357.9 3.1%

- รายได้การจำ�หน่ายน้ำ�ดิบ 525.4 524.9 0.1%

- รายได้การจำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 1,270.4 1,226.6 3.6%

- รายได้การจำ�หน่ายน้ำ�มูลค่าเพิ่ม 327.5 232.4 41.0%

- รายได้การบริหารจัดการน้ำ�เสีย 195.1 178.6 9.2%

- รายได้อื่นจากธุรกิจน้ำ�1 113.3 195.4 -42.0%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนจากธุรกิจน้ำ�2 72.2 (23.8) 403.7%

รายได้รวมและส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนธุรกิจน้ำ� 2,504.0 2,334.2 7.3%

รายได้รวมและส่วนแบ่งกำ�ไรปกติจากเงินลงทุนธุรกิจน้ำ�3 2,504.0 2,341.2 7.0%

1	 รายได้้อ่ื่�นจากธุุรกิิจน้ำำ�� ประกอบด้้วย 1) ค่่าธรรมเนีียมจากการขอใช้้น้ำำ��เกิินกว่่าท่ี่�จััดสรร และ 2) ค่่าธรรมเนีียมจากการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
2	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนจากธุุรกิิจน้ำำ�� ประกอบด้้วยส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนจากการลงทุุน ได้้แก่่ 1) โครงการ Cua Lo 2) โครงการ SDWTP และ 3) โครงการ AIE
3	 การคำำ�นวณส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิ มีีการเปล่ี่�ยนแปลงโดยการปรัับปรุุง (กำำ�ไร)/ขาดทุุน จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงิินลงทุุนในธุุรกิจน้้ำจำนวน 2,504.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.0 
จากปีี 2566 โดยรายได้้จากธุุรกิิจน้้ำเป็็นจำนวน 2,431.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 ปััจจััยหลัักมาจากรายได้้จากการจำหน่่ายน้้ำ 
ผลิิตภััณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�มที่่�เติิบโตขึ้้�น นอกจากนี้� บริิษััทมีีการบันทึึกส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
กำไรจากบริิษััทร่่วมอยู่่�ที่่� 72.2 ล้้านบาท ในปีี 2567 จากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนอยู่่�ที่่� 23.8 ล้้านบาท ในปีี 2566 ปััจจััยบวกที่่�ทำให้้
บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งการลงทุุนจากบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณความต้้องการใช้้น้้ำของโครงการ Doung River  
เพิ่่�มขึ้้�น และจากการปรัับขึ้้�นราคาการจำหน่่ายน้้ำตั้้�งแต่่ช่่วงเดืือนมกราคม ปีี 2567

สำหรัับปริิมาณการจำหน่่ายและบริิหารน้้ำภายในประเทศ มีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปน้ี้�
(หน่่วย: ล้้านลููกบาศก์์เมตร)

ปริมาณการจำ�หน่ายและบริหารน้ำ�รวมในประเทศและต่างประเทศ
YTD
2567

YTD
2566

%การเปลี่ยนแปลง

ปริมาณการจำ�หน่ายน้ำ�ดิบ 32.0 31.9 0.4%

ปริมาณการจำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม1 48.5 46.2 5.0%

ปริมาณการจำ�หน่ายน้ำ�มูลค่าเพิ่ม2 9.0 6.5 39.0%

ปริมาณการบริหารจัดการน้ำ�เสีย 39.4 37.0 6.5%

รวมปริมาณจำ�หน่ายและบริหารน้ำ�ในประเทศ 128.9 121.6 6.0%

ปริมาณการจำ�หน่ายน้ำ�ในประเทศเวียดนาม3 36.8 33.5 9.6%

รวมปริมาณจำ�หน่ายและบริหารน้ำ�ในต่างประเทศ 36.8 33.5 9.6%

ปริมาณจำ�หน่ายและบริหารน้ำ�รวมในประเทศและต่างประเทศ 165.7 155.1 6.8%

1 	 น้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม หมายถึึง น้ำำ�� Process และ น้ำำ�� Clarified
2 	 น้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�ม หมายถึึง น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) และน้ำำ��อุุตสาหกรรมคุุณภาพสูง (Premium Clarified Water)  
3 	 ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในประเทศเวีียดนาม ได้้แก่่ 1) โครงการ Cua Lo 2) โครงการ SDWTP 3) เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อินดัสเตรีียล โซน 1 – เหงะอาน ซึ่่�งคำำ�นวณ

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณยอดจำหน่่ายและบริิหารน้้ำในประเทศรวม 128.9 ล้้านลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.0 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2566 โดยภาพรวมบริิษััทมีีปริิมาณยอดจำหน่่ายและบริิหารน้้ำในประเทศเติิบโตขึ้้�นในทุุกผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะผลิิตภัณฑ์์น้้ำ 
มููลค่่าเพิ่่�ม ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปริิมาณความต้้องการใช้้น้้ำของกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ในขณะที่่�มีีปริิมาณยอดจำหน่่ายน้้ำในต่่างประเทศรวม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 36.8 ล้้านลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.6 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของปริิมาณยอดจำหน่่ายน้้ำของโครงการ Duong River จากการขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการ ส่่งผลให้้ปริิมาณยอดจำหน่่ายน้้ำเติิบโต
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

3.2	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ธุรกิจไฟฟ้า
YTD
2567

YTD
2566

%การเปลี่ยนแปลง
YoY

รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 493.9 423.7 16.6%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุน 871.8 1,404.1 -37.9%

เงินปันผลรับ 57.5 75.0 -23.3%

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าและเงินปันผลรับ 1,423.1 1,902.7 -25.2%

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรปกติจากการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าและเงินปันผลรับ1 : 1,407.8 1,847.2 -23.8%

- รายได้จากธุรกิจไฟฟ้า 493.9 423.7 16.6%

- ส่วนแบ่งกำ�ไรปกติ 856.5 1,348.5 -36.5%

- IPP 1.0 508.9 -99.8%

- SPP 835.1 810.1 3.1%

- อื่น ๆ2 20.4 29.5 -31.0%

- เงินปันผลรับ 57.5 75.0 -23.3%

1 	 การคำำ�นวณส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิ มีีการเปล่ี่�ยนแปลงโดยการปรัับปรุุง (กำำ�ไร)/ขาดทุุน จากอััตราแลกเปลี่่�ยน
2 	 อื่่�น  ๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน  เช่่น  การให้้บริิการไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ โรงไฟฟ้้าขยะอุุตสาหกรรม CCE และโครงการวางท่่อจััดจำำ�หน่่าย และค้้าปลีีก 	
ก๊๊าซธรรมชาติิ (WHA NGDPs) ซึ่่�งเป็็นการร่่วมลงทุุนระหว่่าง WHAUP GULF และ MITG 

ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงิินลงทุุน
และเงิินปัันผลรัับจากธุุรกิิจไฟฟ้้า จำนวน 1,407.8 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 23.8 จากจำนวน 1,847.2 ล้้านบาท ในปีี 2566 
สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรปกติิที่่�ลดลงจาก 
โรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน จากการรับรู้้�ค่่าเชื้้�อเพลิิงส่่วนต่่าง (Energy 
margin) ลดลง ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากราคาต้้นทุุนถ่่านหิินเฉลี่่�ยจาก
ถ่่านหิินคงคลัังสููงกว่่ารายได้้ค่่าถ่่านหิินที่่�สามารถเรีียกเก็็บได้้
จาก กฟผ. แม้้ว่่า บริิษััทมีีรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรปกติจาก
เงิินลงทุุนและเงิินปัันผลรับจากกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า SPP เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากต้้นทุุนก๊๊าซธรรมชาติิลดลงเม่ื่�อเทีียบ
กับัช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น ส่ง่ผลให้ก้ำไรจากการจำหน่า่ยไฟฟ้า้
ให้้ลููกค้้าอุุตสาหกรรมปรัับตััวดีีขึ้้�น รวมถึึงการรัับรู้้�รายได้้เงิิน
ชดเชยประกัันภััยในช่่วงไตรมาส 1 ปีี 2567

4.	 ฐานะทางการเงิิน 
ฐานะทางการเงินิรวมของบริิษัทั ณ 31 ธันัวาคม 2567 สามารถ
สรุุปได้้ดัังน้ี้�

31,247
(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น

29,817

17,685 16,250
13,562 13,567
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สิินทรััพย์์
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 
31,247 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,430 ล้้านบาท จากจำนวน 
29,817 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 สาเหตุุหลัักมาจาก
1)	สิ นทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 1,287 ล้้านบาท สาเหตุุ

หลัักมาจากจากการเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
จำนวน 1,301 ล้้านบาท

2)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน  
303 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปน้ี้�
-	เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากกิจกรรมดำเนิินงาน : +1,753 ล้้านบาท
-	เงินิสดสุทุธิใิช้้ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิิน : +407 ล้้านบาท 
-	เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน : -1,858 ล้้านบาท 

3)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลง จำนวน 161 ล้้านบาท โดย
มีีปััจจััยหลัักจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน

ส่่วนประกอบหลัักของสิินทรััพย์์ในงบการเงิินรวมของบริิษััท 
คืือ (1) เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำนวน 14,800 ล้้านบาท  
(2) อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 8,960 ล้้านบาท  
(3) ค่่าความนิิยมจำนวน 2,773 ล้้านบาท (4) เงิินสดและ

รายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 1,298 ล้้านบาท และ  
(5) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิิจำนวน 1,830 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 17,684 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,434 ล้้านบาท จากจำนวน 16,250 
ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 สาเหตุุหลัักมาจาก บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 1,050  ล้้านบาท และมีีหุ้้�นกู้้�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจำนวน 357 ล้้านบาท ทั้้�งน้ี้� ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีี
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 16,065 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ณ สิ้้�นปีี 2566 จำนวน 1,407 ล้้านบาท 

ส่่วนของเจ้้าของ
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของเจ้้าของรวมทั้้�งสิ้้�น 
13,562 ล้า้นบาท ลดลงจำนวน 5 ล้า้นบาท จากจำนวน 13,567 
ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 สาเหตุุหลัักมาจาก องค์์ประกอบ
ส่่วนอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจำนวน 157 ล้้านบาท ในขณะที่่� 
กำไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 153 ล้้านบาท

5. โครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างและพััฒนา
ธุุรกิิจพลัังงาน
ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์กำลัังการผลิิตจำนวน 139 เมกะวััตต์์ อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและมีีกำหนด
เปิิดดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาส 1 ปีี 2568 ถึึง ไตรมาส 4 ปีี 2568

โรงไฟฟ้า
ประเภท
โรงไฟฟ้า

ประเภท
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การถือหุ้น	

(%)

กำ�ลังการผลิต	
ตามติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

กำ�ลังการผลิต	
ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น (เมกะวัตต์)

กำ�หนดการเดิน
การผลิต
เชิงพาณิชย์

พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานแสงอาทิตย์ Private PPA 100 139 139 ไตรมาส 1 ปี 2568 ถึง
ไตรมาส 4 ปี 2568

รวม 139 139

116 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



7. การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG 
Ratings ระดัับสููงสุุด “AAA” เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน และยััง
คงรัักษาตำแหน่่ง หุ้้�นยั่่�งยืืน ในกลุ่่�มทรััพยากร (Resources)  
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยบริิษััทเป็็น 1 ใน 56 บริิษััท จากทั้้�งหมด 228 บริิษััทที่่� 
ได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AAA ความสำเร็็จ
ครั้้�งนี้้�ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจสู่่�
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิติิของการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งใน
ธุุรกิจสาธารณููปโภค และธุุรกิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาดทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ โดยให้้ความสำคััญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล เป็็นการแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทให้้เห็็นถึึง 
นำหลัักการและกรอบด้้านความยั่่�งยืืนมาวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�
สำคััญในด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกขั้้�นตอนของการพัฒนาโครงการ 
และการดำเนินิธุรุกิจ โดยใช้ก้รอบการดำเนินิการตามเป้า้หมาย
ระดัับประเทศและระดัับสากล เช่่น การจััดทำรายงานความ
ยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI การนำเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) และ UN Global Compact มาประกอบการพิิจารณา
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการนำผลการประเมิิน
ด้้านความยั่่�งยืืนจากหน่่วยงานภายนอกมาใช้้ในการประเมิินผล 
การดำเนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
กลยุุทธ์์การบริิหารจััดน้ำำ�� 
บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำซ่ึ่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ และเป็็นทรััพยากรที่่�ทุุกภาคส่่วน
ต้้องใช้้ร่่วมกััน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และยั่่�งยืืนด้้วยกลยุทธ์์ Water Management จััดหาแหล่่งน้้ำ
ที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นำหลัักการ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) และ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) มาประยุุกต์์ใช้้ลดการพึ่่�งพาน้้ำจากแหล่่งน้้ำผิิวดิิน  
และเพิ่่�มการนำน้้ำกลับมาใช้้ใหม่่ (Water Reclamation) โดย 
ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีกำลัังการผลิิต Water Reclamation 
ที่่� 35,320 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ลดการใช้้น้้ำจากแหล่่งน้้ำ
ธรรมชาติิได้้ 7.8 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี นอกจากนี้� บริิษััท
มีีการตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวในการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตของ
โครงการ Water Reclamation เป็็น 70,000 ลููกบาศก์์เมตร 
ต่อ่วันั หรืือประมาณ 25 ล้า้นลููกบาศก์เ์มตรต่อ่ปี ีภายในปี ี2572  
เทีียบเท่่าปริิมาณการใช้้น้้ำของประชากรกว่่า 685,000 คน 

หน่วย 2566 2567

ปริมาณ Water Reclamation ลูกบาศก์เมตร 7,257,718 7,635,533

ปริมาณลดการดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ ลูกบาศก์เมตร 7,461,450 7,849,316

117 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



กลยุุทธ์์การบริิหารพลังงาน และการจััดการ
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ
บริิษััทมีีผลงานที่่�โดดเด่่นในด้้านการพััฒนาและให้้บริิการ
พลัังงานหมุุนเวีียน โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีสัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนสะสม (รวมตามสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�น) จำนวน 437 เมกะวััตต์์ ซ่ึ่�งบริิษััทมีีแผนระยะยาวที่่�จะ
บรรลุุเป้้าหมาย 1,200 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2572 นอกจากนี้�  
ยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กร ในส่่วน 
โรงกรองน้้ำของบริิษััท ในปีี 2566 ได้้มีีการติดตั้้�งระบบผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แทนการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานจาก
ฟอสซิล ภายในโรงกรองน้้ำที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
ตะวัันออก (มาบตาพุุด) (WHA EIE) ซ่ึ่�งในปีี 2567 สามารถลด
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิมได้้ถึึง 431,080 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง
ต่่อปีี และการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงจอดรถที่่� 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 และ 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว เอชเอ อีีส เทิิ ร์์นซีีบอร์์ ด  4  
ซึ่่�งในปีี 2567 สามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าจากระบบการผลิิตไฟฟ้้า 
แบบดั้้�งเดิมิได้้ถึงึ 402,589 กิโิลวัตัต์ชั่่�วโมงต่่อปีี รวมถึึงการติดิตั้้�ง 
แผงโซลาร์์เซลล์บนอาคารสำนัักงานที่่� นิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3 และโครงการโซล่่าร์์ลอยน้้ำ 
(Floating Solar) ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
อีีสเทิร์ิ์นซีีบอร์์ด 1 ซ่ึ่�งใน ปีี 2567 ทั้้�งสองโครงการสามารถลด 
การใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบการผลิิตไฟฟ้้าแบบดั้้� ง เดิิมได้้ถึึง  
728,640 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ศึึกษา 
การติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เซลล์์ร่่วมกัับแบตเตอรี่่�  โดยดำเนิิน
การโครงการนำร่่องที่่�โรงกรองน้้ำในนิิคมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 
(ระยอง) ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่่าวได้้ช่่วยให้้บริิษััทลดการใช้้ไฟฟ้้า 
จากระบบดั้้�งเดิิมจำนวน 1,150,000 กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี  
หรืือคิิดเป็็นจำนวนเงิิน 4 ล้้านบาทต่่อปีี และในปีี 2567 
บริิษััทได้้ดำเนิินการพัฒนาโครงการติดตั้้�งระบบการผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในโรงกรองน้้ำรวมทั้้�งสิ้้�น 8 โครงการ  
ซึ่่�งมีีกำลัังไฟฟ้้าติิดตั้้�งรวม 1.57 เมกะวััตต์์ โดยคาดว่่าจะ
สามารถผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการพึ่่�งพา
พลัังงานจากฟอสซิิลได้้ 1,874,760 กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี  
และจะทยอยเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าได้้ในปีี พ.ศ. 2568 

นอกจากการใช้้พลัังงานทดแทน บริิษััทมีีการจััดทำระบบ
การจัดการพลัังงาน ซ่ึ่�งมีีการตรวจสอบติิดตาม และมีี 
การจัดัส่ง่รายงานการจัดัการพลังังานให้ก้ับักรมพัฒันาพลังังาน
ทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงานทุุก ๆ ปีี 
โดยในส่่วนของการตรวจสอบการบริิหารจััดการพลัังงานนั้้�น  
บริิษััทจะดำเนิินการโดยมีีคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และพลัังงาน มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล การดำเนิินงานตามนโยบาย  
ตรวจสอบ และประเมิินผล การอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการใช้้พลัังงานของบริิษััทจะเป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่า และเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการส่งเสริมิ
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2550)

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึงความเร่่งด่่วนของปััญหาการเปลี่่�ยน 
แปลงสภาพภููมิิอากาศ และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิจควบคู่่�
ไปกับัการสร้า้งความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีีบทบาทสำคัญั
ในการบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจกในภาคสาธารณูปูโภคและ
พลัังงาน และบริิษััทได้้ศึึกษาหาแนวทางและในการปรัับตััว
เพื่่�อให้้สอดคล้้องในการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว วางแผนกรอบ
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และข้้อบัังคัับ
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวดมาก
ขึ้้�นในทุุก ๆ ปีี เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ตลอดจนลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทั้้�งน้ี้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมและ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้ปััญหาจากภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทาง 
ภููมิิอากาศเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero Emission) ภายในปีี พ.ศ. 2593 ตามแนวทาง 
SBTi (Science Based Targets Initiative) โดยมีีการตั้้�ง
เป้้าหมายระยะสั้้�นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การตั้้�ง
เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 
Scope 2 (Absolute Emission) ลง 42% ในปีี 2573 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีีฐาน 2564 และสำหรัับก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 
3 กลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งเป้้าการลดความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Intensity emissions for investments) ลง 73.7%  
ต่่อพลัังงาน 1 kWh ในปีี 2573 และเป้้าหมายระยะยาวใน 
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกทุกขอบเขตในการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 90% ปีี พ.ศ. 2593 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 

หน่วย 2566 2567

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนสะสม
(รวมตามสันส่วนถือหุ้น)

เมกะวัตต์ 311 437

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่เปิดดำ�เนินการ	
เชิงพาณิชย์สะสม (Solar Rooftop)

เมกะวัตต์ 109 151

จำ�นวนการขายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)

กิโลวัตต์-ชั่วโมง 112,920,628 157,354,758

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า 51,497 61,808

118 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การจััดการด้้านสังคม (Social) 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
เป็็นหััวใจสำคััญที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
เสีียงสะท้้อนและมุุมมองที่่�หลากหลายจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น
แรงผลัักดัันให้้องค์์กรพััฒนา และก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคง  
บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอให้้ความสำคััญกัับบุุคลากร 
โดยมุ่่�งเน้น้พััฒนากลยุทธ์ก์ารบริหิารจัดการเพ่ื่�อรัักษาความเป็น็
ผู้้�นำ และก้้าวสู่่�องค์์กรที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีภายใต้้กรอบ 
“Mission to the Sun” มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน
ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น และพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้
สอดคล้้องกัับยุุคดิิจิิทััลรวมถึึงออกนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ และความพึึงพอใจในการทำงาน และ
รัักษาพนัักงานไว้้ในระยะยาว โดยมีีการปลููกฝัังค่่านิิยมและ
วััฒนธรรมองค์์กรผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 

นอกจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกเช่่นกััน 
ด้ว้ยเหตุนุี้้� จึงึมุ่่�งมั่่�นในการกำหนดทิศิทางการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่ง
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และมีีแนวทางที่่�เน้้นสร้้างสมดุุล
ของการเติิบโต และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทและ
กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอมีีคณะกรรมการและคณะทำงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (WHA Corporate 
Social Responsibility Steering Committee) ซึ่่�งรัับผิิดชอบ 
ในการกำหนดนโยบาย ทิิศทาง และแนวทางในการดำเนิิน
งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน 

จััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและช่่วยพััฒนาชุุมชนรอบ
นิิคมอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีและพึ่่�งพาตนเอง
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
ได้จ้ัดัทำโครงการที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิด้า้นการศึกึษา การพัฒันาชุมุชน 
การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้ชุุมชนรอบข้้างมีีการพัฒนา
และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำเนิินโครงการ CSR 
หลากหลาย ครอบคลุุม 3 ด้้าน คืือการศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อม และ
สุขุภาพอนามัยั โดยร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรต่า่ง ๆ  เพื่่�อพัฒันาชุมุชน
รอบนิคิมอุุตสาหกรรมให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับัการดูแูล 
สิ่่�งแวดล้อ้มสอดคล้อ้งกับัพันัธกิจ “WE SHAPE THE FUTURE” 

การจััดการด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ และเป็็น
ผู้้�ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการสาธารณููปโภคและพลัังงาน
อย่่างครบวงจร บริิษััทจึึงมีีความตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งถึึงความ
สำคััญและผลกระทบจากการกำกัับดููแลกิิจการ โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า 
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีจะเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำคััญในการกำกัับดููแล 
กิจิการ ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องการปฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบจรรยาบรรณใน 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม มีีความ 
รับัผิิดชอบ มีีการบริหิารจัดการและปรัับตััวต่อ่ความเสี่่�ยงอย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ และมีีการต่อ่ต้า้นการทุจริติคอรััปชั่่�นอย่า่งจริงิจััง 
จะเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการ ด้้วยเหตุุนี้้�  
บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อรักัษาประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกฝ่า่ยและลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ 
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จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ  
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุน
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งได้้ดำเนิินการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 
2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซ่ึ่�งมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วมการประเมิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 782 บริิษััท อัันสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�แข็็งแกร่่งและไม่่มีีกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 
จะยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบาย กระบวนการ และแผนการดำเนิินงานด้า้นการกำกับักิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนนโยบายที่่�ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและยุุติิธรรมในทุุกระดัับขององค์์กร 
ตรวจสอบผลการดำเนิินงาน และประเมิินผล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายทั้้�งเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และเป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมทั้้�งปรัับปรุุงและพััฒนาแผนงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นองค์์กรที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและปราศจากการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันต่่อไป

4.3 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

   ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 8.3% 12.5% 3.6%

อัตราภาษีที่จ่ายจริง (ร้อยละ) 1.5% 1.9% 9.2%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า) 1.30x 1.20x 1.19x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า) 1.10x 1.02x 1.01x

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 33 27 26

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 8.3 ลดลงจากร้้อยละ 12.5 ในปีี 2566 เน่ื่�องจากบริิษััท
มีีกำไรสุุทธิิลดลง  

ณ 31 ธันัวาคม 2567 กำไรก่อ่นภาษีีเงิินได้อ้ยู่่�ที่่� 1,135.5 ล้า้นบาท  
และมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 16.7 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตรา
ภาษีีที่่�แท้้จริิง (Effective Tax Rate) คิิดเป็็นร้้อยละ 1.5 
ในขณะที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้อยู่่�ที่่� 
1,662.5 ล้้านบาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 31.2 ล้้านบาท 
ส่่งผลให้้อััตราภาษีีที่่� แท้้จริิ ง  (Ef fect ive Tax Rate)  
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.9 ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิิน
ได้้น้้อยกว่่าปีี 2566 และมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และอััตราภาษีี
ที่่�แท้้จริิงน้้อยกว่่าปีี 2566 อัันเป็็นผลมาจากบริิษััทได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหน้ี้�สิินรวมต่่อส่่วนของ
เจ้้าของเท่่ากัับ 1.30 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.20 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2566 
และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของเจ้้าของ
เท่่ากัับ 1.10 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.02 เท่่า ในปีี 2566 สาเหตุุ 
หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินจำนวน 1,434 ล้้านบาท 
ซึ่่�งรวมผลหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,407  
ล้้านบาท

ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ยจำนวน  
33 วััน เป็็นระยะเวลาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีี
มาตรการติิดตามและทบทวนยอดคงค้้างของลููกหนี้้�อย่่าง
สม่่ำเสมอ และสามารถดำเนิินการเก็็บหนี้้�ได้้ตามปกติ ทั้้�งนี้้�  
ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 1.7 และ 1.5 ของสิินทรััพย์์
รวมในปีี 2566 และ 2567 ตามลำดัับ
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1.1	 ข้้อมููลบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 WHAUP
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 777 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์  ชั้้�น 22 ห้้องเลขที่่� 2203-2205  
		  หมู่่�ที่่� 13 ถนนเทพรััตน (บางนา-ตราด) กม.7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี  
		จั  ังหวััดสมุุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์ 	 : 	 0-2719-9559
โทรสาร 	 : 	 0-2719-9558
เว็็บไซต์์ 	 : 	 www.wha-up.com
ประเภทธุุรกิจ	 :	 (1)	 ธุรุกิจิสาธารณูปูโภค โดยจำหน่า่ยน้้ำดิบิ ผลิิตและจำหน่า่ยน้้ำเพื่่�ออุตุสาหกรรม  
			   และบริิหารจััดการน้้ำเสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในนิิคม 
			อุ   ตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมต่า่ง ๆ  ทั้้�งในและต่า่งประเทศ  
			ร   วมถึึงผลิิตและจำหน่่ายน้้ำประปาในต่่างประเทศ
		  (2)	 ธุุรกิิจพลัังงาน โดยลงทุุนในธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและ 
			ต่   ่างประเทศ 
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 : 	 0107559000401
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 3,825,000,000 บาท
จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	 :	 3,825,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ข้้อมููลติิดต่่อ	 :	ฝ่ ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 :	 โทรศััพท์์:	 0-2719-9559
	 :	อีี เมล:	 ir@wha-up.com

	 :	ส ำนัักเลขานุุการบริิษััท
	 :	 โทรศัพท์์:	 0-2719-9559

	 :	อีี เมล:	 corporate-secretary@wha-up.com

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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5.1.2	บุ คคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
ที่่�อยู่่�	 : 	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 : 	 02-009-9999
โทรสาร	 :	 02-009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) สำนัักพระรามที่่� 3 (สำนัักงานใหญ่่) ชั้้�น AA
ที่่�อยู่่�	 : 	ส ำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 : 	 02-296 5695
โทรสาร	 :	 02-683-1389

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
ที่่�อยู่่� 	 : 	 179/74-80 ชั้้�น 15 ตึึกบางกอก ซิิตี้้� ถนน สาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 : 	 02-844-1000
โทรสาร	 : 	 02-286-5050

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
บริิษััท อาร์์แอล เคาน์์เซิิล จำกััด 
ที่่�อยู่่� 	 :	 62/15 ธนิิยะ แขวงสุุริิยวงศ์์ เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์	 : 	 0-2235-3339
โทรสาร	 :  	 0-2235-3076
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

-ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2564 บริิษััท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ยื่่�น
หนัังสืือต่่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวีียดนามเพ่ื่�อเริ่่�มกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการกัับ
บริิษััท Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท Duong River Surface Water Plant 
Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr.Do Tat Thang ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อให้้ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น เนื่่�องจาก SDWTP ไม่่สามารถนํําใบรัับรองการจดทะเบีียนการลงทุุน (Investment 
Registration Certificate : IRC) ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (Amended IRC) ซ่ึ่�งรวมถึึงการแก้้ไขกํําลัังการผลิิตของโครงการ SDWTP 
มามอบให้้แก่่ WHAUP (SG) 2DR ได้้ภายในระยะเวลาที่่�กํําหนดในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น ทั้้�งน้ี้�ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นดัังกล่่าว WHAUP 
(SG) 2DR มีีสิิทธิิขายหุ้้�น SDWTP ที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดคืืนให้้แก่่ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ในราคาที่่� WHAUP (SG) 2DR 
ได้้ชํําระค่่าหุ้้�นไปพร้้อมกัับต้้นทุุนการถืือครอง (Carrying Cost) นัับจากวัันที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้จ่่ายเงิินค่่าหุ้้�น จนถึึงวัันที่่� 
WHAUP (SG) 2DR ได้้รัับชำระเงิินค่่าหุ้้�นคืืนครบตามจำนวน หาก SDWTP ไม่่สามารถนํํา Amended IRC มามอบให้้แก่่ WHAUP 
(SG) 2DR ได้้ภายในระยะเวลาที่่�กํําหนด

ต่่อมา ในเดืือนธัันวาคม 2565 WHAUP (SG) 2DR ได้้รัับสำเนาคํําชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุลาการ โดยให้้ Aqua One และ  
Mr. Do Tat Thang ซื้้�อหุ้้�นจาก WHAUP (SG) 2DR เป็็นจํํานวนเงิินรวมทั้้�งหมด 1,886,265,957,000 ดองเวีียดนาม บวกกัับ 
Carrying Cost นัับจากวัันที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้จ่่ายเงิินค่่าหุ้้�นจนถึึงวัันที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้รัับชำระเงิินค่่าหุ้้�นคืืนครบทั้้�ง
จำนวน พร้้อมทั้้�งให้้ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang รัับผิิดชดใช้้ค่่าธรรมเนีียมอนุุญาโตตุุลาการที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้
จ่่ายให้้แก่่ VIAC และค่่าธรรมเนีียมทางกฎหมายและค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องบางส่่วนของ WHAUP (SG) 2DR

ต่่อมา ในเดืือนมกราคม 2566 Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาลกรุุงฮานอยเพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำชี้้�ขาดของ
อนุุญาโตตุุลาการข้้างต้้น และในเดืือนกรกฎาคม 2566 ศาลกรุงฮานอยได้้มีีคำพิิพากษาให้้เพิิกถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการ 
ดัังกล่่าวเพ่ื่�อเป็็นการรักษาสิิทธิิของ WHAUP (SG) 2DR ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น WHAUP (SG) 2DR จึึงได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาล 
กรุุงโฮจิิมิินห์์ เพื่่�อให้้ตััดสินข้้อพิิพาทดัังกล่่าว และบัังคัับให้้ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไข
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น โดยเม่ื่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2567 WHAUP (SG) 2DR ได้้รัับหนัังสืือจากศาลกรุุงโฮจิิมิินห์์เกี่่�ยวกัับการ
รัับคำร้้องของ WHAUP (SG) 2DR และแจ้้งการเริ่่�มต้้นกระบวนพิิจารณาคดีีให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว ปััจจุุบัันคดีียังอยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาของศาลกรุงโฮจิิมิินห์์

5.4 ตลาดรอง

บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่่��น

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทมีีเจตนารมณ์์มุ่่�งมั่่�นในอัันที่่�จะรัักษาและคงไว้้ซ่ึ่�ง
มาตรฐานระดัับสููงของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในบริิษััท 
โดยยึดหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งได้้
นำหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็น
ที่่�เข้้าใจ และนำมาใช้้และถืือปฏิิบััติิเรื่่�อยมา อีีกทั้้�งยัังได้้จััด
ทำมาตรฐานการปฏิิบััติิงานและการดำเนิินงาน (Standard 
Operating Procedures) เพ่ื่�อใช้้ควบคุุมการปฏิิบััติิงานและ
การดำเนิินการภายในองค์์กร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้อนุุมััติิและประกาศใช้้กฎและระเบีียบภายใน
ใหม่่ๆ เป็็นระยะๆ โดยมุ่่�งพััฒนาปรัับปรุุงการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 

6.1.1 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
		ค  ณะกรรมการ
1)	 	 การสรรหากรรมการ
บริิษััทมีีกระบวนการสรรหาบุุุ�คคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููู�งนำเสนอชื่่�อ
บุุุ�คคลที่่�มีีคุุุ�ณสมบััติิเหมาะสมและประวััติิโดยละเอีียดเพื่่�อให้้ 

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาคุุุ�ณ
สมบััติิและความเหมาะสมแล้้วนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุุ�มัติิแต่่งตั้้�ง หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ (แล้้วแต่่กรณีี)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�
คััดเลืือก สรรหาบุุุ�คคลที่่�มีีคุุ�ณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้าน
ประสบการณ์ ความรู้้� และความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งต้้องสอดคล้้องกับันโยบายความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริิษัทั (Board Diversity) และกลยุุทธ์์ใน
การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�งสมควรได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็น
กรรมการ กรรมการอิสิระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุุ�ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

2) 	 	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 	 และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�
ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการในเบื้้�องต้้นและนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุุ�มัติิต่่อที่่� 
ประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยการพิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหารจะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ สถานะ 
การเงิินของบริิษััท และอยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตรา 
ค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
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นอกจากนี้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่� ให้้แก่่ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิาร และประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยบริหิารการเงิิน เพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3)	 	 ความเป็็นอิสระของคณะกรรมการ
	 	 จากฝ่่ายจััดการ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการมีีการแบ่่งแยกอย่่าง
ชััดเจน กล่่าวคืือ ประธานคณะกรรมการบริิษััทและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่่��บริิหารไม่่เป็็นบุุุ�คคลเดีียวกััน คณะกรรมการเป็็นผู้้�ให้้ 
ข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับแผนปฏิิบััติิ เสนอแนะกลยุุทธ์์ มีีบทบาทใน
การติิดตามการบริิหารงานของฝ่่ายจัดการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่านโย
บายและกระบวนการที่่�เหมาะสมได้้ถููกนำมาใช้้ในทางปฏิิบััติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการ 
ปฏิิบััติิงานด้้วยความเอาใจใส่่ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท

ฝ่่ายจััดการอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจัดการธุุรกิจ 
ประจำวัันของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท ให้้สำเร็็จลุุล่่วงและ
วางแผนการดำเนิินงานและกลยุทธ์์ในการบริิหารจัดการบริิษััท
และกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในภาระหน้้าที่่�ของ
ฝ่่ายจัดการหรืือในการนำนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทไป
ใช้ใ้นทางปฏิบัิัติ ิโดยความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทั
และฝ่่ายจััดการเป็็นไปในรููปแบบการทำงานร่่วมกััน

4)	 	 การพััฒนากรรมการ
บริิษััทส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้กรรมการได้้รัับการ
ฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมการสััมมนาในหลัักสููู�ตรที่่่��เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุุ�งการปฏิิบััติิงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งในการเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการ กรรมการแต่่ละ
ท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับบริิษััทและบริิษััท
ในกลุ่่�มธุุรกิจฯ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท และได้้รัับคำแนะนำด้้านกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และเงื่่�อนไขต่่างๆ ในการเป็็นกรรมการของบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมถึงึความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยว
กัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ

5)	 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นรายคณะและรายบุุุ�คคลเป็็นประจำทุุกปีี 

และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้
กรรมการของบริิษััทนำผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานไปพััฒนา
ตนเอง อีีกทั้้�งบริิษััทส่่งเสริิมให้้การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลใช้้วิิธีีประเมิินทั้้�งการ
ประเมิินตนเอง (Self-evaluation) และการประเมิินแบบไขว้้ 
(Cross-evaluation)

6)	 	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการบริิษััท และบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบ
หมายซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจของบริิษััท เข้้าเป็็น
ตััวแทนของบริิษััทเพ่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมของบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลการบริิหารจััดการและ
รายงานผลการดำเนิินงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทราบเป็็นรายไตรมาส

ทั้้�งน้ี้� สััดส่่วนตััวแทนของบริิษััทที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม อย่่างน้้อยจะเป็็นไปตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นของบริษิัทั นอกจากนั้้�น การกำหนดนโยบายที่่�สำคััญและ
การออกเสีียงในวาระที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานคณะกรรมการบริิษััท

6.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
1)	 	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีนโยบายให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจไม่่จำกััดเฉพาะสิิทธิิที่่�
กฎหมายกำหนดไว้้ ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตน  
โดยสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น  
การมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััท การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของ
บริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีีเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
แต่่งตั้้� งผู้้�สอบบััญชีี  และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบบริิษััท เช่่น  
การจัดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและ
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััท การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน และ
การอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

นอกจากสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทยัังได้้กำหนด
แนวทางปฏิบิัตัิใินเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�เป็น็การส่ง่เสริมิและอำนวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ดัังน้ี้�
1) 	 เปิิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2) 	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม

พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ โดย
มีีการให้้ข้้อมููลวัน เวลา สถานที่่� หลัักเกณฑ์์ในการเข้้า
ร่่วมการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทและ

126 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



วาระการประชุุม และมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบใน
แต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ
เชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
21 วัันก่่อนวัันประชุุม และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม
ฉบับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 
วัันก่่อนวัันประชุุม ยกเว้้นกรณีีมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วน 
บริิษััทจะแจ้้งล่่วงหน้้าในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมาย
กำหนด และจะไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาส
ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท

3) 	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วม 
ประชุมุและออกเสีียงอย่่างเต็ม็ที่่� และละเว้น้การกระทำใดๆ  
ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่ควรมีีวิิธีีที่่�ยุ่่�งยาก 
หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป สถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
ความสะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

4) 	 ประธานที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิม 
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถาม
ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้ รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมโดย
กำหนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำถามล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และ
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่งคำถาม 
ล่่วงหน้้าดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

5) 	 อำนวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ได้ด้้ว้ยตนเอง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ
ในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการออกเสีียง
ลงคะแนนได้้ และสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคล
หนึ่่�ง หรืือให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เข้้าร่่วม
ประชุุมและลงมติิแทน ซ่ึ่�งบริิษััทได้้แจ้้งรายชื่�อกรรมการ
อิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

6) 	ส่ ง่เสริมิให้บ้ริษิัทันำเทคโนโลยีีมาใช้ก้ับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดงผล 
เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนิินการประชุุมสามารถทำได้ร้วดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง  
แม่่นยำ

7) 	ส่ ง่เสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และผู้้�สอบบัญัชีีของ
บริิษััททุุกคน เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และตอบข้้อซัักถาม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

8) 	จั ัดให้้มีีการลงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับแต่่ละรายการ
ในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ

9) 	ส่ ง่เสริมิให้้มีีบุคคลที่่�เป็น็อิสิระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 
คะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงาน
การประชุุม

10) 	สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำคััญ 
เช่่น การทำรายการเกี่่�ยวโยง การทำรายการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

11) 	เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สาธารณชนทราบ
ถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Link 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

12) 	จัดัให้ร้ายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการบันทึึกการชี้�แจงขั้้�น
ตอนการลงคะแนน วิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุม 
ทราบก่อ่นดำเนินิการประชุมุ รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ตั้้� งประเด็็นหรืือซัักถาม และบัันทึึกคำถามคำตอบ  
ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย 
คััดค้้าน หรืืองดออกเสีียงอย่่างไร รวมทั้้�งบัันทึึกรายชื่่�อ
กรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย 
และเปิิดเผยรายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีนโยบายจััดการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่า่งชาติิได้ร้ับัการปฏิบัิัติิ
ที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�
1) 	ส่ ่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและ

ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
อย่า่งน้อ้ย 28 วันั ทั้้�งฉบับัภาษาไทยและฉบับัภาษาอังักฤษ 
ยกเว้้นกรณีีมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วน บริิษััทจะแจ้้งล่่วงหน้้า
ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด ก่่อนวัันนััด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2) 	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม 
ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิิการออกเสีียงลง
คะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

3) 	ก ำหนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมเป็็นไปตามจำนวน
หุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง 
นอกจากนี้� บริิษััทยัังให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
ภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
สำหรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้
มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้า
ประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป

4) 	 บริษัิัทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุมุเพื่่�อพิจิารณาอื่่�น นอกเหนืือจาก
ที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม ที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า 
โดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้
เวลาในการศึกษาข้้อมููลก่่อนการตัดสินใจ และดำเนิินการ
ประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท

127 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



5) 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ขั้้�นต่่ำไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมด 
และถืือหุ้้�นดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องมาเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า  
12 เดืือน สามารถเสนอระเบีียบวาระการประชุุมหรืือ
ส่่งคำถามล่่วงหน้้า ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  
รวมทั้้�งเสนอช่ื่�อผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งได้้ โดยเสนอช่ื่�อผ่่านคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิ 
และการให้ค้วามยิินยอมของผู้้�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อ และจััดส่ง่ 
ผ่่านจดหมายทางไปรษณีีย์์ถึึงเลขานุุการบริิษััท

6) 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายคน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือก
กรรมการที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทจะแนบ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละคนที่่�ได้้รัับการเสนอ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งที่่�มีีข้้อมููลเพีียงพอที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้
ประกอบการพิิจารณา

7) 	ก ำหนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายจััดส่่งรายงานดััง
กล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการเป็็นประจำ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิด
เผยในรายงานประจำปีี

8) 	ก ำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้
ทุุกคนในบริิษััทถืือปฏิิบััติิ และห้้ามบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายในทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 
1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบ
การเงิินประจำปีีและเป็็นเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังข้้อมููล
สารสนเทศสำคััญถููกเปิิดเผย 

9) 	ก ำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อย
ก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการ และดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้
เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้กรรมการราย
ดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ควรงดเว้้น
จากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฎิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวกับัการซื้้�อหุ้้�นคืืน การกีีดกันัไม่ใ่ห้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถสื่�อสาร
ระหว่่างกััน หรืือการไม่่เปิิดเผยถึึงข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีี
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�น

3)	 	 บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญในการดูแลและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทยัังได้้คำนึึงถึึง
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามแนวทางดัังต่่อไปน้ี้�

(1) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 บริิษััทตระหนัักว่่า พนัักงานเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ
ของการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทที่่�มีีคุณค่่ายิ่่�ง จึึงให้้ความ
สำคััญต่่อการดูแลพนัักงานด้้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรและให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ยึึดหลัักสิทธิิมนุุษยชน
บนพื้้�นฐานของความเสมอภาคและเท่่าเทีียม รวมถึึงปฏิบัิัติติาม
กฎหมายแรงงานและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการจ้้างงานพนัักงานภายใต้้ข้้อกำหนด
และเงื่่�อนไขที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือธรรมเนีียมปฏิิบััติิ  
มีีขั้้�นตอนในการกำหนดค่าจ้้างที่่�ไม่่เลืือกปฏิบัิัติแิละปราศจากอคติิ 
และจะได้้รัับการฝึึกอบรมทัักษะการทำงานที่่� เหมาะสม 
นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ประกาศ “นโยบายการปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน” ครอบคลุุมประเด็็นต่่างๆ ที่่�สำคััญ 
เช่่น การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค การจ่่ายค่่า
ตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม ความปลอดภััยและอาชีีว
อนามััยในสถานประกอบการ การสนัับสนุุนเสรีีภาพในการ
สมาคมและการรวมกลุ่่�มเพื่่�อเจรจาต่่อรอง การเลิิกจ้้างและการ
จ่่ายค่่าชดเชย เป็็นต้้น และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว 
บริิษััทจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังน้ี้�
1) 	 ปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพ และให้ค้วามเคารพต่อ่

ความเป็็นปััจเจกชน
2) 	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงานและสอดคล้้อง

กัับผลดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
บริษิัทักำหนดให้ม้ีีการพิจารณาปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนแก่่
ผู้้�บริิหารและพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้ระบบดััชนีีวััดผล
การดำเนิินงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ซึ่่�งรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และ 
ผลปฏิบัิัติงิานตามกลยุทธ์ใ์นระยะยาว การประเมิินดังักล่า่ว 
ส่่งผลให้้ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานสอดคล้้อง
กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาว นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้กำหนดจ่่าย Variable Bonus 
ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการในแต่่ละรอบปีี และ
เชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เพื่่�อจููงใจให้้
พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายของบริิษััทในปีีนั้้�นๆ 
รวมทั้้�งมีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพพนัักงาน และให้้
ความสำคััญในด้้านการดููแลสวััสดิิการอื่่�นๆ ของพนัักงาน 
เช่่น มีีประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุให้้แก่่พนัักงาน รวมทั้้�ง
เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน
สำหรัับค่่าพิิธีีฌาปนกิิจบิิดามารดาที่่�เสีียชีีวิิตของพนัักงาน 
เป็็นต้้น

3) 	ดู แูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำงานให้ม้ีีความปลอดภัยั
ต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน
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จำนวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุเนื่่�องมาจากการทำงานของพนัักงาน ปีี 2567

หน่วย
จำ�นวน

ปี 2566 ปี 2567

จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานถึงขั้นหยุดงาน ครั้ง 0 0

จำ�นวนผู้บาดเจ็บจากการทำ�งาน คน 0 0

จำ�นวนการขาดงาน วัน 0 0

จำ�นวนผู้เสียชีวิต คน 0 0

4) 	 ให้ค้วามสำคััญต่อ่การพัฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน โดยให้โ้อกาสอย่า่งทั่่�วถึงึและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อพัฒันาความสามารถ
ของพนัักงานให้้พร้้อมรองรัับการเติิบโตขององค์์กร

5) 	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้าย รวมถึงึการให้้รางวัลัและการลงโทษพนักังาน กระทำด้้วยความสุจุริติใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

6) 	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน
7) 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

(2) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1) 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสินใจดำเนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 

และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
2) 	 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่่ำเสมอ และ

ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
3) 	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนับสนุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ
4) 	ห้ ้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่�นโดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือดำเนิินการ

ใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

(3) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของลููกค้้า จึึงได้้กำหนดนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าดัังนี้้�
1) 	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเรื่่�องกระบวนการผลิิต ให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงให้้ความสำคััญในการปรัับปรุุงและพััฒนาเทคโนโลยีี

การผลิิต และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าอยู่่�เสมอ
2) 	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด และด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเอาใจใส่่ 

และสม่่ำเสมอ
3) 	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลรักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้าเสมืือนเป็็นความลัับของบริิษััท และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิชอบ ตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายได้้มีีกำหนดตามข้้อปฏิิบััติิใน พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึง
มีีช่่องทางการร้้องเรีียน หรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับวิิธีีการที่่�บริิษััทจััดเก็็บ ใช้้ ประมวลผล และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ตลอดปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทได้้รัับการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าแต่่อย่่างใด

4) 	 เอาใจใส่่ในเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยของลููกค้้า รวมทั้้�งการแก้้ไขปััญหาในทุุกเรื่่�องที่่�ลููกค้้าร้้องเรีียนหรืือให้้ข้้อแนะนำ 
โดยบริิษััทจะสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในสิินค้้าและบริิการของบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง แล้้วนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุง 
แก้้ไข ข้้อบกพร่่องต่่างๆ ต่่อไป
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ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
บริิษััทได้้ส่่งแบบสำรวจความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า โดยแบบสอบถามดัังกล่าวจะช้ี้�วััดความพึึงพอใจที่่�ลููกค้้ามีีต่่อบริิษััท ซ่ึ่�งในการประเมิิน
ความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััทจะมอบหมายให้้ทีีมบริิการส่่งแบบสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง แบบสอบถาม
นี้้�เป็็นการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััทในทุุกแง่่มุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการน้้ำ เช่่น คุุณภาพน้้ำที่่�จ่่ายให้้ 
แรงดัันน้้ำ การบริิการที่่�ดีี และอ่ื่�นๆ โดยคะแนนการประเมิินและความเห็็นจะได้้รัับการรวบรวมและวิิเคราะห์์โดยทีีมบริิการ ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 98.1 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

ปี 2566 ปี 2567

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 96.61 98.1

จำ�นวนลูกค้าที่ทำ�แบบสอบถาม 490 570

(4)	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้� 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบคู่่�ค้้า 
โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท พื้้�นฐานของการได้้
รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�ง
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิ โดยมีีแนวปฏิบิัตัิดิังัน้ี้�
1) 	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตใน

การค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหน้ี้�
2) 	กรณีีที่่ �มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่่าย 

ผลประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�ไม่สุ่จุริติเกิิดขึ้้�น ต้อ้งเปิดิเผยรายละเอีียด 
ต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา 
โดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

3) 	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีี
ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ 
เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา

4) 	 บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัต่อ่เจ้า้หนี้้�เสมืือนคู่่�ค้า้ที่่�มีีความสำคัญั
ยิ่่�ง ดังันั้้�น จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิใิห้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้ผูกูพันัทั้้�ง
หลายตามสัญัญาที่่�มีีอยู่่�กับัเจ้า้หนี้้�ตลอดจนไม่ป่กปิดิข้อ้มูลู
หรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำให้้เจ้้าหน้ี้�เกิิดความเสีียหายและ
หากมีีเหตุุอัันจะทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันใน
สััญญา บริิษััทจะแจ้้งเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข
ปััญหาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหาร 
เงิินทุุน และการผิิดนัดชำระหน้ี้�ร่่วมกััน

5) 	 บริิษััทมีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง ใน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมา โดยมีีการประเมิินแบ่่ง
ตามประเภทผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า และผู้้�รัับจ้้าง/รัับเหมาตาม
ระเบีียบปฏิิบััติิการประเมิินผู้้�ขายโดยกำหนดหลัักเกณฑ์์
การประเมิินเพ่ื่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมาและนำมาใช้้
ในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า เช่่น มีีประวััติิทางการเงิิน
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ ผลิิตหรืือจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพตรงกัับ
ความต้้องการและสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้ ให้้การ
สนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขาย และการให้้บริิการ

หลัังการขายแก่่ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยจะมีีการประเมิินและ
พิิจารณาปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวปีีละ 1 ครั้้�ง

6) 	 บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนธุุรกิิจท้้องถิ่่�นโดยจะจััด
ซื้้�อจััดจ้้างจากผู้้�รับเหมาหรืือผู้้�จัดจำหน่่าย จากบริิษััทใน
ท้้องถิ่่�นที่่�มีีคุณภาพ

(5)	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยไม่่ละเมิิด
ความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีี
ฉ้้อฉล จึึงกำหนดหลัักนโยบายดัังน้ี้�
	 1)	 ประพฤติิปฏิบัิัติภิายใต้้กรอบกติกาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี
	 2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า  

	ด้ ้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม
	 3)	 ไม่่ทำลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการ 

	กล่ ่าวหาในทางร้้าย
	 4)	 บริิษััทไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ 

	ต่ ่อคู่่�แข่่งทางการค้้ารายใดรายหนึ่่�ง และต่่อต้้าน 
	ก ารแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และ 
	มุ่่�  ง เน้้นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายการป้้องกััน 
	ก ารผููกขาด หรืือกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่ปรากฎคดีีความรืือข้้อพิิพาทระหว่่าง
บริิษััทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าแต่่อย่่างใด

(6)	 	 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิติ่่อสังัคมและ/หรือื ชุมุชน
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ 
และสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้น โดยบริษิัทั
จะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
สัังคม และชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�น
พร้้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิษััท และมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในสัังคม ชุุมชน และบริิเวณ
ใกล้้เคีียงทั้้�งในด้้านการศึึกษา การดููแลรัักษาความปลอดภััย 
และอื่่�นๆ
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(7)	 	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
การให้้บริิการน้้ำซึ่่�งเป็็นธุุรกิจของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐานระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 
14001 นอกจากนี้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�ให้้การสนับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน
รัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่วนใหญ่่เกิิดจากพนัักงานเกิิดความไม่่เข้้าใจ 
ที่่�แท้้จริิง จึึงมีีแนวทางการจัดการปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกท่่านที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ให้้ได้้รัับการฝึึกอบรม 
การจัดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีหลัักสููตรที่่�ได้้ส่่งให้้พนัักงานผ่่านการอบรมไปแล้้วในปีี 2567 ดัังน้ี้�

ชื่อหลักสูตร จำ�นวนชั่วโมง จำ�นวนพนักงานที่เข้าอบรม

1 ผู้ชำ�นาญการในการติดตั้ง ทดสอบและบำ�รุงรักษาเครื่องอัดประจุไฟฟ้า และสถานีอัด
ประจุไฟฟ้า (EV Expert Certification)

12 4

2 ยานยนต์ไฟฟ้า: เทคโนโลยี การออกแบบ โครงสร้างพื้นฐาน มาตรฐานความ
ปลอดภัยข้อกำ�หนดการเชื่อม

18 3

3 ความรู้เพื่อให้บริการสถานีประจุไฟฟ้าสําหรับยานยนต์ไฟฟ้า รุ่นที่9 18 3

4 คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) 12 5

5 ผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบบำ�บัดกากอุตสาหกรรม 18 3

6 เทคโนโลยีแบตเตอรี่ทางเลือกใหม่ (Alternative Battery Technology: ABT) 12 2

7 เทคนิคและข้อกำ�หนดการออกแบบสถานีไฟฟ้าของ กฟภ. รุ่นที่ 2 18 4

8 การตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟ้าอาคาร เพื่อการบำ�รุงรักษาและความปลอดภัย 6 1

9 EV เทคโนโลยีกักเก็บพลังงานไฟฟ้า 12 5

10 ผู้สอนโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม (เทคนิคการโค้ชการปฏิบัติหน้าที่ 
จป.วิชาชีพ ข้อ 12)

12 1

11 ผู้ตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้าและบริภัณฑ์ไฟฟ้าเพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย 18 3

12 นักบินโดรน ผู้ตรวจภาพความร้อนระดับ 1 รุ่นที่13 24 1

13 BASIC & INTERMIDIATE SOLAR KNOWLEDGE TRAINING CLASS OF 6 14 1

14 ช่างโซล่าเซลล์ 12 1

15 KJL รวมพลคนไฟฟ้า โซลาร์รูฟ Solar Rooftop System 6 1

16 การควบคุมและดูแลระบบบำ�บัดน้ำ�เสียส่วนกลาง 4 8

(8)	 	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับภาครััฐ
บริิษััทกำหนดให้้การทำธุุรกรรมกัับรััฐจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครััด และ
ต้้องไม่่กระทำการใดๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานราชการมีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม 

6.1.4	ก ารดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีนโยบายและมาตรการในการป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�นในทาง
มิิชอบ ซ่ึ่�งเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�อื่�น โดยบริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�
เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะ
เผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััท จนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน
แล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึง ระยะเวลา 1 
เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศผลการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััท รายไตรมาสและประจำปีี โดยบริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินหรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอย่่าง
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เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการเปิิด
เผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภาย
หลัังจากที่่�สารสนเทศของบริษิัทัได้ถู้กูเผยแพร่ ่รวมทั้้�งห้า้มไม่ใ่ห้้
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่�น

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทมีีการติดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
มาตรการ โดยเลขานุุการบริิษััทได้้มีีการแจ้้งให้้คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารรับทราบหลัักเกณฑ์์และหน้้าที่่�ในการรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยจะต้้อง
รายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ นัับตั้้�งแต่่
วัันที่่�ทำรายการ นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งเตืือนช่่วง
ระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท (Blackout Period) เป็็นการล่่วงหน้้าไปยัังกรรมการ
และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ที่่�อาจทราบข้้อมููลภายในอัันเป็็นสาระ
สำคััญจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินต่่อ
สาธารณชนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรทางอีีเมล์์หรืือช่่องทางอื่่�นที่่�
เหมาะสมที่่�บุุคคลดัังกล่่าวสามารถรัับทราบข้้อมููลได้้ รวมทั้้�ง
ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนด
ให้้งดการซื้้�อขาย หรืือกระทำผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยให้ส้าธารณชนรัับทราบ รวมทั้้�งบริษิัทัไม่ม่ีีการ
ถููกเปรีียบเทีียบปรัับหรืือกล่่าวโทษจากหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

6.1.5	ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
			ผ  ลประโยชน์์และการรายงาน
			ก  ารมีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทักำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการป้อ้งกันัความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจและแนวปฏิิบััติิ 
เพื่่�อให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้บุุคลากรของบริิษััทรัับทราบและ
ยึดึถืือปฏิบัิัติ ิป้อ้งกันัมิิให้เ้กิดิความขััดแย้ง้ระหว่า่งผลประโยชน์์
ส่่วนตน และผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยบุลคากรของบริิษััท
ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิตโดยไม่่แสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท และหลีีกเลี่่�ยง
การดำเนิินกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ หรืืออาจมีีผลต่่อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร อีีกทั้้�งต้้องไม่่ใช้้อำนาจใน
ตำแหน่่งหน้้าที่่�เพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคลอื่�นใด

โดยกำหนดให้้บุุคลากรทุกระดัับของบริิษััทจััดทำแบบรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตั้้�งแต่่แรกเข้้ามาเป็็นพนัักงาน  
รวมถึงึรายงานต่อ่เน่ื่�องเป็น็ประจำทุกุปี ีและรายงานเมื่่�อเกิดิเหตุุ  
และในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ รายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ต้้อง
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด

นอกจากนี้� บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
โดยรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้อง 
นำส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียนั้้�นให้้แก่่ประธาน 
คณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วัันทำการ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน นอกจากนี้้� กรรมการ
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ
และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ  
จะต้อ้งงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือไม่เ่ข้า้ร่ว่มการประชุมุในวาระ 
ที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่นำ
ข้้อมููลใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปใช้้

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทไม่่สามารถคาดเดาถึึงความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ทุุกอย่่างที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถหลีีก
เลี่่�ยงได้้ รายการความขััดแย้้งดัังกล่่าวต้้องกระทำขึ้้�นภายใต้้
เงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป โดยกำหนดราคาที่่�ยุุติิธรรมและอยู่่�
บนพื้้�นฐานเสมืือนหนึ่่�งกระทำโดยบุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกััน (fair 
and at arms’ length basis) และในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถกำหนด
ราคาได้้ บริิษััทจะอ้้างอิิงตามรายงานของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััท เพ่ื่�อกำหนดราคาที่่�เป็็นธรรมทั้้�ง
สำหรัับบริิษััท และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีี
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท แต่่ไม่่
พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
แต่่อย่่างใด

6.1.6	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการของบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล
สำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่่
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส 
ตามหลักัเกณฑ์ข์องสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของ
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ดัังนี้้�

132 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



1) 	มีีกล ไกที่่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อนัักลงทุุน
ถููกต้้อง ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ
ของนัักลงทุุน

2) 	 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
และนโยบายเกี่่�ยวกับัการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมที่่�ได้ใ้ห้้
ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุป และผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดััง
กล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดยรายงานผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

3) 	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 

4) 	ดู แูลให้ม้ีีการเปิดิเผยค่าสอบบัญัชีี และค่า่บริกิารอื่�นที่่�ผู้้�สอบ
บััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

5) 	ดู แูลให้ม้ีีการเปิดิเผยบทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม 
และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี
ที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำหน้้าที่่� รวมถึึงการฝึก
อบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิชิาชีีพอย่่างต่อ่เนื่่�องของคณะ
กรรมการไว้ใ้นรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 

6) 	 เปิิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะของ 
ค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำนวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผย 
ควรรวมถึงึค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นได้ร้ับัจากการ
เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

7) 	 นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่่าน
ช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และรายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการจะ
พิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย และภาษา
อัังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท 
โดยจะกระทำอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งจะนำเสนอข้้อมููล
ที่่�เป็็นปััจจุุบััน

6.1.7	ก ารเคารพสิทธิิมนุุษยชน/
			ก  ารละเมิิดสิิทธิิ 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีความ
ต้้องการที่่�จะสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทั้้�งภายใน 

และภายนอกองค์ก์ร โดยบริษิัทัจะไม่ท่ำการใดที่่�เป็น็การละเมิดิ
สิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจน 
มีีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชน โดยจัด 
ให้ม้ีีการดูแลไม่ใ่ห้ธุ้รุกิจิของบริษิัทัเข้า้ไปมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน 
(Forced Labour) ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) 
และละเมิิดสิิทธิิเด็็ก (Child Rights) ให้้ความเคารพนัับถืือ 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 
บนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่ง
แยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย 
ฐานะ ชาติติระกูลู ตลอดจนส่ง่เสริมิให้ม้ีีการเฝ้า้ระวังัการปฏิบิัตัิิ
ตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััท และส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปฏิิบััติิตามหลััก
การสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล และคุ้้�มครองสิิทธิิของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิด
จากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหาย
ให้้ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน  
สิทิธิเิด็ก็ ฝ่า่ฝืืนกฎหมายด้านแรงงาน/ด้า้นการจ้างงาน หรืือละเมิดิ 
กฎหมายว่า่ด้ว้ยการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค หรืือกฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และไม่่มีีกรณีีถููกดำเนิินการโดยหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล

6.1.8	ก ารไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทมีีนโยบายชัดเจนที่่�จะไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะเป็็น 
การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านลิิขสิิทธิ์์� 
สิิทธิิบััตร หรืือเคร่ื่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า และ
ทรััพย์์สิินปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การใช้้
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวิเตอร์ท์ุกุชนิดิจะต้อ้งผ่า่นการตรวจสอบและลงโปรแกรม
โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันการใช้้
ซอฟแวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� เป็็นต้้น

ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีีการติดิตามและตรวจสอบการดำเนินิงาน
อัันเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น
ภายในองค์์กร และไม่่พบว่่ามีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของบุุคคลอื่�น หรืือฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเกี่่�ยว
กัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ลิิขสิิทธิ์์� และโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์แต่่ประการใด

133 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



6.1.9	ก ารรัักษาความปลอดภััยด้้านระบบ
			ส  ารสนเทศขององค์์กร (IT Security)
บริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายการจัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์
และสารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อดําํเนิินการกํํากับัดููแล และมีีการบริิหาร
ระบบความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์ ์ที่่�สอดคล้อ้ง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 และกรอบความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ที่่�ถููกพััฒนาโดยสถาบัันมาตรฐานและ
เทคโนโลยีีแห่่งชาติิของประเทศสหรััฐอเมริิกา (National 
Institute of Standards and Technology: NIST) และได้้
รับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�บริหิารหรืือคณะกรรมการ ซ่ึ่�งมีีการประกาศ
ใช้้และถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยให้้มีีผลบังคัับใช้้กัับบุุคลากร
ในทุุกระดัับชั้้�นขององค์์กร ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจน 
บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููล และทรััพย์์สิิน 
สารสนเทศขององค์์กร

อีีกทั้้�ง บริิษััทเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับภััยคุกคามทาง
ไซเบอร์์ ซึ่่�งการดํําเนิินนโยบายนั้้�นมุ่่�งเน้้นให้้สอดคล้้องกัับ 
พระราชบััญญััติกิารรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562  
(“พ.ร.บ. ไซเบอร์์”) นอกจากนี้� บริิษััทยัังให้้ความสํําคััญในเรื่่�อง
การคุ้้�มครองและเคารพสิิทธิิในความเป็็นส่่วนตััวของท่่านที่่�มีี
อยู่่�ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(“พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) และฉบับปรัับปรุุงแก้้ไข
ตามที่่�จะมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเป็็นคราวๆ และกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับอื่่�น ๆ ที่่�ใช้้บัังคัับในประเทศไทย

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมานี้้� บริิษััทมีีการจััดอบรมหลัักสููตร 
“การป้้องกัันภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity Awareness 
Training)” เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์ก์รให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงมีีการอบรมหลัักสูตร “การรักษาความ
มั่่�นคงปลอดภัยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA Awareness)” ให้้
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.1.10	ก ารต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์และมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในทุุก 
รููปแบบ โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััท และระเบีียบข้้อกำหนดตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งบริิษััท
สื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้พนัักงานทราบโดยทั่่�วกััน รวมถึึง
จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิเิพื่่�อต่อ่ต้า้น 
คอร์ร์ัปัชันัเป็น็ประจำ อีีกทั้้�ง บริษิัทัจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน 
หรืือแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัพฤติกิรรมที่่�ส่อ่ถึงึการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั
หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคลากรของบริิษััท โดยมีีกลไก
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแส และให้้ความสำคััญกัับ
การรักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสการร้้องเรีียน 
และเอกสารหลัักฐานไว้้เป็็นความลัับ
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เพื่่�อแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัในฐานะบริษิัทั
จดทะเบีียนที่่�ต้้องสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากการดำเนิินการต่่างๆ ภายในองค์์กร
แล้้ว บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกในโครงการแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (CAC 
Certified Company) เม่ื่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2562 ซ่ึ่�งมีีอายุุ
คราวละ 3 ปีี และได้้รัับการต่่ออายุุการรับรอง (CAC Re –  
Certified Company) อย่่างต่่อเน่ื่�องจนถึึงปััจจุุบััน รวมถึึงมีี
การสื่�อสารและส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการ CAC อีีกด้้วย
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยกำหนดให้้ฝ่่ายงานเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแล และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทและรายงานผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััท
ให้้รัับทราบต่่อไป โดยตลอดปีีที่่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏการละเว้้น
ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
รวมถึึงบริิษััทไม่่ได้้บริิจาคเงิินหรืือจััดสรรเงิินสนัับสนุุนให้้แก่่
พรรคการเมืืองใดๆ โดยยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษามาตรฐานการ
กำกัับดููแลกิจการและความโปร่่งใสตามนโยบายความเป็็นก
ลางทางการเมืือง 

6.1.11	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการจััดตั้้�งคณะทำงาน ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยคณะทำงานดัังกล่่าว
จะร่่วมกัันประชุุมและประเมิินความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งที่่�
เกิิดจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในอย่่างสม่่ำเสมอ และ
จะทำการวิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ โอกาสเกิิดและ
ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันกำหนด
มาตรการบริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�รัับผิิดชอบ โดยคณะทำงานที่่�
ได้ร้ับัมอบหมายจะคอยดูแลติดตามความเสี่่�ยงตามแผนที่่�ได้ว้าง
ไว้้ โดยความร่่วมมืือและประสานงานจากหน่่วยงานฝ่่ายต่่างๆ 
และรายงานผลให้้กับัคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับทราบ 
จากนั้้�น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะทำหน้้าที่่�ประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้วรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้ทราบ 
จุุดอ่่อนและปรัับปรุุงนโยบายให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

6.1.12	ก ารควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดให้้มีีระบบควบคุุุุ��ม
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุุุ��มภายใน
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุุุ��รกิิจเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน การดููู��แลรักษาทรััพย์์สิินรวมทั้้�ง
ให้ม้ีีระบบบัญัชีีและการรายงานทางการเงินิที่่�มีีความถูููู��กต้อ้งเชื่่่��อ
ถืือได้้ มีีการปฏิิบััติิตามกฎมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุุุ��รกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบ
หมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำหน้า้ที่่�ในการสอบทานและ
ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุุุ��มภายในเป็น็ประจำ
ทุุุุ��กปีี รวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลััก ของการกำกัับดูููู��แลกิจการที่่่่���
ดีีเพื่่่��อความโปร่่งใส และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่่��ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทมีีความเชื่่�ออย่่างยิ่่�งว่่า การดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม
เป็็นหนึ่่�งในหลัักสำคััญในการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
เพื่่�อเป็็นการรักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกๆ กลุ่่�ม 
และเพื่่�อประโยชน์์ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจที่่�ดีีทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััทได้้จััดทำคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ปฏิบิัตัิติามโดยเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งได้้
ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจผ่่านระบบจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท เพ่ื่�อส่่งเสริิม
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดย
จรรยาบรรณดัังกล่่าวได้้ร่่างขึ้้�นตามหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
หลัักความโปร่่งใสหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรม
ทางสัังคมที่่�ดีี ซ่ึ่�งจะมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิ รวมทั้้�งทบทวน
นโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำทุุกปีี

ในปี ี2567 บริษิัทัได้ส้ื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณธุรุกิจิและแนวทาง
ปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และในส่่วนของผู้้�บริิหารและพนัักงานใหม่่ นัับ
ตั้้�งแต่่เริ่่�มการทำงานในวัันแรก บริิษััทได้้จััดให้้จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจเป็็นหััวข้้อหนึ่่�งในการปฐมนิิเทศกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เข้้าใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้ทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
การปฏิิบััติิ อีีกทั้้�ง บริิษััทไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการลาออกอันเน่ื่�อง
มาจากประเด็็นเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดและแนวปฏิิบััติติามจรรยาบรรณธุรุกิจิปรากฏ
อยู่่�ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนได้้รัับทราบ
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการ
		ที่  ่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย
		  แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแล
		  กิิจการที่่�ดีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
1)	 ทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ 

ของบริิษััท อาทิิ นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีจรรยา
บรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

2)	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งนำผลไป
รายงานในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะ
กรรมการบริิษััท ตามลำดัับ โดยได้้ดำเนิินการสอบทาน
กระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการดำเนิินงาน
ของบริิษััท เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3)	ส่ ่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี อาทิิ จััดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีี
การจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย/รายงานความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ประจำปีี รวมถึึงจััดให้้พนัักงานลงนาม
รับัทราบจรรยาบรรณธุรุกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน

4)	สื่ ่�อสารให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน  
เรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิจ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเรื่่�องการดููแล
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การไม่่นำข้้อมููลภายในมาใช้้
เพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ และการป้้องการความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ รวมถึึงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม 
เช่่น การบริิจาค เงิินสนับสนุน ค่่าอำนวยความสะดวก 
การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนี้� ยัังรวมถึึงการรัับทราบ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากรของบริิษััท  
การดำเนินิการเมื่่�อพบการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การแจ้ง้ข้อ้ร้อ้ง
เรีียนและแจ้้งเบาะแส เป็็นต้้น โดยผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทางอีีเมล์์ การอบรม/
ทบทวนหลัักสููตร “จรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ประจำปีี 2567” รวมถึึงการทำ
แบบทดสอบและการเผยแพร่่บนอิินทราเน็็ตของบริิษััท  
ส่่งผลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับรู้้�เรื่่�องที่่�
กล่่าวมาข้้างต้้น ครบร้้อยละ 100

5)	สื่ ่�อสารจรรยาบรรณสำหรัับคู่่�ค้้า และมาตรการต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้า โดยเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท การสื่่�อสารนโยบายงดรัับของขวััญไปยัังคู่่�ค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อแจ้้งไปยัังลููกค้้า
และคู่่�ค้้าของบริิษััทให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ นอกจาก
นี้้� บริิษััทได้้กำหนดวิธีีการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและ
สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวม
ถึึงกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำนึึงถึึงสิ่่� งแวดล้้อม 
(Green Procurement) ผู้้�ที่่�ต้้องการเป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััท
จะต้้องผ่่านการคัดกรองคุุณสมบััติิด้้วยการประเมิิน Pre-
Qualification ซ่ึ่�งบริษิัทัได้ก้ำหนดให้คู้่่�ค้า้ต้อ้งมีีการดำเนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืน การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการ
ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง
ชัดัเจน อีีกทั้้�งบริษิัทัได้เ้ชิญิชวนให้บ้ริษิัทัคู่่�ค้า้และพัันธมิตร
เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิต ในโครงการ CAC

6)	 เสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�ของสาธารณชนผ่่านการเปิิดเผย
ข้อ้มูลู โดยการจัดทำข้อ้มูลูเพื่่�อเปิดิเผยการดำเนินิงานด้า้น 
CG Compliance และ Internal Control ของบริิษััท ใน
รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และรายงาน
ความยั่่�งยืืน

6.3.2	ก ารปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
		ดู  แูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน
 		  (CG Code)
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนตั้้�งแต่่ปีี 2559 และมีีการ
ปรัับปรุุงครั้้�งล่่าสุุดในปีี 2565 โดยกำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุุกคนที่่�จะต้อ้งรัับทราบและปฏิบัิัติติามนโยบายฯ โดย
มีีการเผยแพร่่นโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลกิจการผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.wha-up.com 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาและดาวน์์โหลดเอกสาร
ได้้ ทั้้�งยัังมีีการทบทวนนโยบาย หลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการอย่่างสมํ่่�าเสมอ

ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาการนำหลััก 
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปี ี2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG 
Code) ที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบททาง
ธุรุกิจของบริษิัทัอย่า่งเหมาะสมแล้ว้ แต่อ่าจไม่ค่รอบคลุมุเกณฑ์์

136 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ของโครงการสำรวจการกำกับัดูแูลกิจิการบริษัิัทจดทะเบีียนไทย  
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) อาทิิเช่่น 1) ประธานคณะกรรมการบริิษััทควร
เป็็นกรรมการอิิสระ แม้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทมิิได้้เป็็น
กรรมการอิสระ แต่่มีีการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่า่ยจัดัการ โดยประธานคณะกรรมการบริษิัทัและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน และมีีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้
แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director) เพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอีีกด้้วย และ 2) การ
กำหนดการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล โดยการเสนอชื่่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน 
ทีีละคน เน่ื่�องจากประสงค์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเลืือกกรรมการ 
ที่่�ต้อ้งการได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัหนึ่่�ง
หุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงตามข้้อบัังคัับบริิษััท

6.3.3	ก ารปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ 
		  ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งและมีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
เป็็นไปตามหลัักกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายในเรื่่�องต่่างๆ อาทิิเช่่น
•	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุ 

และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 – 31 
ธันัวาคม 2566 โดยบริิษัทัประกาศหลัักเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอน
ที่่�ชัดัเจนผ่่านทางระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั รวมทั้้�งเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม สำหรัับการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ทั้้�งน้ี้� ไม่่มีีผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใดเสนอระเบีียบวาระการประชุุม เสนอช่ื่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และ
ส่่งคำถามล่่วงหน้้ามาให้้บริิษััทพิิจารณาแต่่อย่่างใด

	ส ำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ซึ่่�งจะ
จััดขึ้้�นช่่วงเดืือนเมษายน 2568 นั้้�น บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม 
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 
วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

•	 บริษิัทัได้้ทำการแจ้้งข่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยฯ 
เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เพื่่�อเผยแพร่่มติิคณะ
กรรมการบริษิัทั เรื่่�องการกำหนดวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำปีี 2567 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบทัันทีีภายหลัังจากการ 
ประชุุมฯ และเผยแพร่่ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ซ่ึ่�งจััดทำทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ ล่่วงหน้้ามากกว่่า 28 วัันก่่อนการประชุุม 
(วัันที่่� 20 มีีนาคม 2567) และจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ ประจำปีี 2567 พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการ 
ประชุุมต่่างๆ และรายงานประจำปีี ในรููปแบบบาร์์โค้้ด  
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ 21 วันัก่อ่นการประชุมุ (วันัที่่� 27 มีีนาคม  
2567) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเตรีียมตััวเข้้าร่่วมการประชุุม

	ส ำหรัับนัักลงทุุนสถาบััน บริิษััทได้้ติิดต่่อกัับนัักลงทุุน
สถาบัันเพ่ื่�อประสานงานการจัดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะ
ให้้พร้้อมก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวก
ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริษิัทัได้จ้ัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2567 เมื่่�อ
วัันที่่� 18 เมษายน 2567 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) โดยได้้จััดให้้มีีการยื่�นแบบ
คำร้้องขอเข้้าร่่วมประชุุม (E-Request) โดยใช้้ระบบ QR 
Code พร้อ้มคู่่�มืือคำอธิบิายการลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น การออกเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Voting) 
และการซักถามประเด็็นข้้อสงสััยและแสดงความคิิดเห็็น
ระหว่่างการประชุุมผ่่านระบบ Inventech Connect ซึ่่�ง
เป็็นระบบที่่�มีีมาตรฐานสอดคล้้องตามเง่ื่�อนไขละวิิธีีการ
ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์จากสำนัักงานพััฒนาธุรุกรรม
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ) หรืือ ETDA

•	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�
สำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	 บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลง
คะแนนเสีียงในช่่วงเย็น็ของวันัประชุมุฯ โดยแจ้ง้ผ่า่นระบบ
อิเิล็็กทรอนิิกส์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยฯ และ
จัดัทำบันัทึกึรายงานการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้ง้ผ่า่น
ระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์องตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม (วัันที่่� 29 เมษายน 2567) 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย
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•	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถร้องเรีียนเมื่่�อพบพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ไม่่เหมาะสม 
หรืือขััดต่อจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับฟัังทุุกข้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และให้้ความเป็็นธรรมต่่อ
ทุุกฝ่่าย มีีการกำหนดระยะเวลาดำเนิินการที่่�เหมาะสม มีีการรัักษาความลัับและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้
รัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ เข้้ามา

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังน้ี้�

•	 ได้้รัับผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 
CGR) ประจำปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6

•	 ได้ค้ะแนนประเมินิ 100 คะแนนเต็ม็ จากผลประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 7

•	 ได้้รัับผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำปีี 2567 ในระดัับ 
AAA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
•	 ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพ่ื่�อดำเนิินกิิจการของ 

บริษัิัท ประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 5 คน โดยกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้อง 
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�มีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมใน 
การบริิหาร ซึ่่�งในกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารนี้้�
จะมีีคณะกรรมการตรวจสอบรวมอยู่่�ด้้วย

•	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่� ง เป็็น 
“ประธานคณะกรรมการบริิษัั ท”  และ ในกรณีีที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือก
กรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น “รองประธาน 
คณะกรรมการบริิษััท” ก็็ได้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อย
กว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยต้้องมีีจำนวน
กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 คน

•	 กรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร โดยจะ
พิิจารณากำหนดให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วม
พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
โดยอาจแต่่งตั้้� งเป็็นประธานกรรมการอิิสระ (Lead 
Independent Director)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการ
จำนวน 10 คน ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 คน คิิดเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 20 ของกรรมการทั้้�งหมด และประกอบ
ด้้วยกรรมการที่่�มีีอายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี จำนวน 1 คน  
อายุุระหว่่าง 51 - 60 ปีี จำนวน 7 คน และอายุุ 61 - 70 ปีี 
จำนวน 2 คน

คณะกรรมการประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  
9 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90 ของกรรมการทั้้�งหมด โดย
ในจำนวนนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 4 คน คิิดเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 40 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร 1 คน คืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ทั้้�งน้ี้� ประธานคณะกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีความชััดเจน
ในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน และแม้้ว่่าประธาน
คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่บริิษััทได้้ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายบริิหาร จึึงพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระคนหนึ่่�ง 
เป็็นประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director) 
เพื่่�อร่ว่มพิจิารณากำหนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท  (Board Diversity Policy)  
ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ ความสามารถ คุุณลักษณะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ที่่�จำเป็็น 
ต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยบริิษััท 
ได้้จััดทำการประเมิินความหลากหลายทางทัักษะความรู้้�ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
คณะกรรมการบริษิัทัโดยรวมมีีคุณสมบััติเิหมาะสม สามารถเข้า้ใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซ่ึ่�งจะมีีการพิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

คน

กรรมการที่่�เป็็นชาย

8 2
กรรมการที่่�เป็็นหญิิง

คน

กรรมการทั้้�งหมด 10 คน

กรรมการอิิสระ 4 คน กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 9 คน 
(รวมกรรมการอิิสระ)
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เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิบัติได้จริง

จำ�นวนกรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน  3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด  โดยต้องมีจำ�นวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 
คน

4

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (NED) 
มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท

อย่างน้อย 1 คน 2

กรรมการที่มีความรู้ในด้านบัญชี/การเงิน อย่างน้อย 1 คน 5

จำ�นวนกรรมการที่เป็นผู้หญิง อย่างน้อย 2 คน 2

โดย ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความชำนาญ
เฉพาะด้้าน ดัังนี้้�

ความเชี่ยวชาญของกรรมการ

บัญ
ชี/
กา
รเ
งิน

กฎ
หม
าย

กา
รก
ำ�ก
ับด
ูแล
กิจ
กา
รแ
ละ
กา
รพ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน
 

สา
ธา
รณ

ูปโ
ภค
แล
ะพ
ลัง
งา
น

เท
คโ
นโ
ลย
ีแล
ะน
วัต
กร
รม

วิศ
วก
รร
ม

เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร
์

กล
ยุท
ธ์

กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง
แล
ะภ
าว
ะว
ิกฤ
ต

กา
รค
้าแ
ละ
คว
าม
สัม
พ
ันธ
์ระ
หว
่าง
ปร
ะเท
ศ

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล

นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล

ศ. ดร. กำ�พล ปัญญาโกเมศ

ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ

ดร. ลัษมณ อรรถาพิช

นายเสข วรรณเมธี

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก

รวมจำ�นวนกรรมการ (ท่าน) 5 1 7 3 4 5 4 8 8 5
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7.2.2 	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่� 1 มกราคม 2568 มีีกรรมการจำนวน 10 คน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบริษัท 25 มีนาคม 2558
(เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท 9 กุมภาพันธ์ 2561)

2.	 นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2564

3.	 ศ.ดร. กำ�พล ปัญญาโกเมศ (1) (2) กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการอิสระ

10 พฤษภาคม 2567
3 ธันวาคม 2567

4.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ (1) กรรมการอิสระ 10 สิงหาคม 2567

5.	 ดร. ลัษมณ อรรถาพิช กรรมการอิสระ 3 ธันวาคม 2567

6.	 นายเสข วรรณเมธี กรรมการ 3 ธันวาคม 2567

7.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการ 25 มีนาคม 2558

8.	 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

23 เมษายน 2565
1 พฤษภาคม 2565

9.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการ 20 เมษายน 2564

10.	นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก กรรมการ 10 สิงหาคม 2567

หมายเหตุุ:
(1)	 เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท
(2)	 เป็็นประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director) เพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 กรรมการผู้้�มีีอำนาจกระทำการแทน
บริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท คืือ นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล  
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก หรืือนายไกร
ลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ หรืือนายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ คน
ใดคนหนึ่่�ง รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน
ขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 
ไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำนวนใกล้ที่่�สุดุกับัส่ว่น 1 ใน 3 โดยพิจารณา
จากกรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง 
ทั้้�งน้ี้� กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง 
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้ 

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเสนอช่ื่�อใน 
การคัดเลืือกเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ 
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า  
2 เดืือน โดยบุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ที่่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งน้ี้� มติิของคณะกรรมการตามความข้้าง
ต้้นจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่งทั้้� งคณะ ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจากตำแหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษา
การในตำแหน่่งเพ่ื่�อดำเนิินกิิจการของบริิษััทต่่อไปเพีียงเท่่าที่่� 
จำเป็็นจนกว่่าคณะกรรมการชุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

ความเป็็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ตามข้้อบัังคัับ
ของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน นอกจากนี้้�  
ยัังมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน ตามหลัักเกณฑ์์ของ
คณะกรรมการกำกับัตลาดทุน หลัักเกณฑ์ข์องสำนัักงาน ก.ล.ต.
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บริิษััทเห็็นว่่า โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่าวมีี 
ความโปร่่งใสเพีียงพอ และสามารถปกป้้องผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทได้้ อีีกทั้้�งกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบทุุกคน เป็็นบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ตลอดจนมีีความเป็็นกลางและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ และเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งแสดงความคิิดเห็็นใน 
การประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ
นอกจากนี้้� เม่ื่�อบริิษััทเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลักัทรัพัย์์ฯ แล้้ว บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสำนัักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ 
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น เกณฑ์์การทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกันั เกณฑ์ก์ารได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์ ์เป็น็ต้น้  
ซึ่่�งเกณฑ์ด์ังักล่า่วได้ก้ำหนดให้น้ำเรื่่�องที่่�มีีนัยัสำคััญเข้า้ขออนุมุัตัิิ
จากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบถึงึความเห็น็ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เปรีียบเสมืือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ดัังนั้้�น การที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
จะทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเหมาะสมเพื่่�อประกอบการ
ตััดสิินใจการลงมติิในเรื่่�องนั้้�นๆ 

อีีกทั้้�ง กรรมการทุกุท่า่นมีีหน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ได้้แก่่ หน้้าที่่�ตามหลัักซื่�อสััตย์์และไว้้วางใจ (Fiduciary 
Duty) ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน และ
นโยบายต่่างๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึงนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ 
(Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code 
of Conduct) ฯลฯ ซ่ึ่�งกำหนดให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

7.2.3 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�
		ข  องคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำคััญ
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องและตอบรัับ
กัับสภาวะทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนไป ได้้แก่่ วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ  
ค่า่นิยิม กลยุทุธ์ ์เป้า้หมายทางการเงินิ งบประมาณ แผนงาน รวม
ทั้้�งกำหนดขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์เป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััททบทวนและ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและกลยุุทธ์์ใน
การดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้แสดงความเห็็น

และทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิและแผนกลยุทุธ์ ์ทั้้�งแผนระยะสั้้�น
และระยะยาวให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับัทิศิทางการดำเนินิกิจิการ 
สถานการณ์์ปััจจุุบัันและแนวโน้้มในอนาคตอีีกด้้วย 

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิจารณาทบทวน
วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย รวมถึึงอนุุุ�มััติิแผนกลยุุ�ทธ์์และ
งบประมาณประจำปีี 2568 ของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน
การดำเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว พร้้อมทั้้�งมอบ
หมายให้้คณะกรรมการบริิหารติดตามดููู�แลให้้มีีการนำกลยุุ�ทธ์์ 
และเป้้าหมายของบริิษััทไปปฏิิบััติิ แล้้วรายงานผลให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเรื่่�อง 
อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะมีี 
การทบทวนกฎบัตรดังักล่า่วเป็น็ประจำอย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง ดังันี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็น

ไปตามกฏหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ หรืือประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ 
บริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2.	ก ำหนดวิสััยทัศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิจ นโยบาย  
เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร 
จััดการ และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ และกำกัับดููแลการบริิหารงาน 
และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยของบริิษััท หรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมาย 
ให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด 
ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	ก ำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ 
หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

4.	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
เป็น็ไปตามแผนการดำเนิินงานและงบประมาณของบริษิัทั

5.	ด ำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้
มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่� 
เพีียงพอและเหมาะสม
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6.	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตาม 
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลักษณ์์อัักษร และปรัับใช้้
นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อ
มั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
ทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

7.	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้� งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
คุณุสมบัตัิติ้อ้งห้า้มตามที่่�กำหนดในพระราชบัญัญัตัิ ิบริษิัทั
มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
พระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึง ประกาศ ข้้อบัังคัับ  
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าดำรงตำแหน่่งในกรณีี
ที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออก
ตามวาระ

8.	 แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เช่น่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการชุดย่่อย
อื่่�นใดและกำหนดอำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อ่ย
ดัังกล่่าวเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ

9.	พิ จารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสููง รวมทั้้�งพิิจารณากำหนด
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าว

10.	พิ จารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการ
ประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิิน
ส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร

11.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ
หลัักทรััพย์์อื่่�นใดในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการ
บริิหาร

12.	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

13.	ก ำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้บริษิัทัมีีระบบที่่�สนับัสนุนุ
การต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่�อให้้
มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับ 

การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และปลููกฝัังจนเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง
ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ 
มีีบทลงโทษเมื่่�อไม่่ปฏิิบััติิตาม

14.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในฐานะ 

ผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ในฐานะ 
เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียง
ชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการ 
ลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

3.	พิ จารณาสรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสม เพ่ื่�อให้ไ้ด้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ และ/หรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท และให้้
นำกลัับมารายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน หรืือคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ

4.	สนั บสนุุนให้้กรรมการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้ 
เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

5.	ก ำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือ
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการดูแลให้้
เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม

6.	จั ดสรรเวลาไว้อ้ย่า่งเพีียงพอที่่�ฝ่า่ยบริหิารจะเสนอเรื่่�องและ
มากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่าง
รอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจ
ที่่�รอบคอบ และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

7.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย	

7.3.1 	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกลั่่�นกรองการดำเนิินงานภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ อัันจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การทำงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง วาระการดำรงตำแหน่่ง การประชุุม และค่่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการชุดย่่อยดัังกล่่าว เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละชุุด ซ่ึ่�งจะมีีการทบทวนกฎบัตร 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

7.3.2	 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 มีี ดัังนี้้�

รายชื่อ
คณะกรรมการ	

บริหาร
คณะกรรมการ	
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณา	
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ	
บรรษัทภิบาลและ	
การพัฒนา	
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธาน - กรรมการ - ประธาน

2.	 นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล
	 (กรรมการอิสระ)

- - - ประธาน กรรมการ

3.	 ศ.ดร.กําพล ปัญญาโกเมศ (1)

	 (กรรมการอิสระ)
- ประธาน ประธาน - -

4.	 ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ (1)

	 (กรรมการอิสระ)
- กรรมการ กรรมการ - -

5.	 ดร. ลัษมณ อรรถาพิช
	 (กรรมการอิสระ)

- กรรมการ - กรรมการ -

6.	 นายเสข วรรณเมธี - - - กรรมการ กรรมการ

7.	 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ กรรมการ - - - -

8.	 นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ กรรมการ - - - -

9.	 นายประพนธ์ ชินอุดมทรัพย์ กรรมการ - - - -

10.	 นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก กรรมการ - - - -

หมายเหตุุ:
(1) 	เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

7.3.2	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ดัังน้ี้�
1.	พิ จารณาและจััดทำนโยบาย กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย 

และแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทาง 
ธุุรกิิจอย่่าง เหมาะสม เพ่ื่�อนำเสนอและขออนุุมััติิ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์ 
เปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวน 
การใช้้งบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิใิห้้เหมาะสมกัับสถานการณ์
นั้้�นๆ 

2.	ก ำกัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำเนิินธุุรกิจของ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย 
และแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อ 
ต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำปรึึกษา แนะนำ การบริิหาร
จััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
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3.	ก ำหนดโครงสร้้างองค์์กรและนโยบายเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการบริิษััท การแต่่งตั้้�งโยกย้้ายผู้้�บริิหารของแต่่ละธุุรกิิจ 
พิิจารณาและติิดตามแผนงานการสร้้างผู้้�บริิหารทดแทน  
รวมถึึงแผนงานด้้านกำลัังคนและการกำหนดหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายผลตอบแทน และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน 
ของผู้้�บริิหาร 

4.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และ
มีีอำนาจในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััท ลงทุุน 
หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจ
อื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
เพื่่�อดำเนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ตลอดจน 
ถึึงการพิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน
ดัังกล่่าว การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการ
ดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จ 
การตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ในหนัังสืืออำนาจอนุุมััติิของ 
บริิษััท (IPOA) และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััท

5.	ติ ดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการ
ลงทุุนของแต่่ละธุุรกิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืือ
อุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ 

6.	พิ จารณาและให้้ ข้้ อ เสนอแนะหรืื อความ เ ห็็นต่่ อ 
คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้้อเสนอหรืือการ
เข้้าทำธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทรวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อ 
มีีความจำเป็น็ และเกินิกว่า่วงเงินิที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นหนังัสืือ
อำนาจอนุุมััติิของบริิษััท (IPOA) และ/หรืือที่่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท กำหนด 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

7.	พิ จารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำนำ 
จำนอง ค้้ำประกัันและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและ
จดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท ตลอดจนถึึง
การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ/คำเสนอ ติิดต่่อ  
ทำนิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ  
ของบริิษััท และ/หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้
ในหนัังสืืออำนาจอนุุมััติิของบริิษััท (IPOA) และ/หรืือที่่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับบริิษััท

8.	พิ จารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการ
บริิหารงาน และการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท หรืือการ
ดำเนิินการใดๆ อัันมีีผลผูกพัันบริิษััท

9.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร หรืือ
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำการใดๆ ที่่�อยู่่�
ภายในขอบอำนาจของคณะกรรรมการบริหิาร ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหาร
อาจยกเลิิกเพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอำนาจดััง
กล่่าวได้้ 

10.	มีี อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายหรืือตามนโยบายที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

11.	พิ จารณาและอนุุมััติิคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบอำนาจทราบ
ถึึงขอบเขตความรัับผิิดชอบและอำนาจของตนเอง และ 
เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีหลัักฐานอ้้างอิิง 
และเป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

12.	ทั้้ �งน้ี้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการบริิหาร
ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 
ห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริิษััทนั้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ดัังน้ี้�
1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

และเพีียงพอ โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�ง 
รายไตรมาสและประจำปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นใน
ระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท

2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจ
สอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ  
ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ มาให้้ความเห็็นประกอบการพิิจารณาได้้ 
โดยบริิษััทรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวม พิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็น
ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่� 
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และเข้้าร่่วม
ประชุุมกับัหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.	พิ จารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
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4.	พิ จารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน” ซ่ึ่�งบริษิัทัตรวจสอบภายในหรืือหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอ และนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อพิจิารณา

5.	ส อบทานให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิกิารตามกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััท

6.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท เสนอ 
ค่่าตอบแทน และพิิจารณาการเลิิกจ้้างของบุุคคลดัังกล่่าว  
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้ม้ีีความถููกต้อ้งและครบถ้ว้น ให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ 
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

8.	พิ จารณารายการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ให้เ้ป็น็
ไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบาย ขั้้�นตอนและระเบีียบ
ปฏิิบััติิ ที่่�อนุุมััติิโดยฝ่่ายจััดการและนำเสนอรายการ 
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ สอบทานและอนุุมััติิ

9.	จั ดทำรายงานผลการกำกัับดููแลกิิจการตรวจสอบ โดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปน้ี้�
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือ

ได้้ของรายงานการเงิินบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาด 
หลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทั

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์
•	 จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้

ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับจากปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบัตร (charter) 
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ 

ภายใต้้ขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

10.	 ในการปฏิิบััติิการหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบพบ 
หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปน้ี้� 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(ก)	ร ายงานที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)	ก ารทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ข)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจบริิษััท

	
	 หากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่

ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตาม
วรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ
รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามวรรคหนึ่่�ง
ต่่อสำนัักงาน กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

11.	รั บแจ้ง้เบาะแสจากพนัักงานเกี่่�ยวกับัรายการในงบการเงิิน 
ที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงประเด็็นการทุุจริิตอื่่�นๆ โดยมีี
กระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการ
ติิดตามที่่�เหมาะสม

12.	มีี ความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ต้้องดำเนิินการสอดส่่องและป้้องกัันพฤติิกรรมที่่�ไม่่ 
เหมาะสมของบริิษััทที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่ 
เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน

13.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี  
( Se l f  Assessment )  รวมถึึ งสอบทานกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำ
เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ 

15.	ส อบทานและอนุุมััติิกฎบัตรของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

16.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
ร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััทนั้้�น
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ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นคณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และ คณะกรรมการ
ของบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััท
ต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอดส่่องดููแล ฝ่่ายจััดการ
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการจัดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััท และ
ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีภายนอกมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบงบการเงินิดังักล่า่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
ร่่วมกัันว่่า ฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบ
บัญัชีีภายนอกมีีทรัพัยากรและเวลา ตลอดจนข้อ้มูลูความรู้้�เรื่่�อง
บััญชีี การตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน และกระบวนการ
จััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทมากกว่่าคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ฉะนั้้�น บทบาทการสอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่ได้้ให้้เป็็นประกัันเป็็นพิิเศษในงบการเงิินและ 
ข้้อมููลการเงิินที่่�บริิษััทนำเสนอให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลอื่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง นิิยาม
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และคุุณสมบััติิขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ บทบััญญััติิของกฎหมาย
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีขอบเขต
อำนาจและหน้้าที่่�ดัังน้ี้�
1.	พิ จารณานำเสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ
2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และ

เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ตำแหน่่งว่่างลงเน่ื่�องจากครบวาระ  
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในกรณีีอื่่�นๆ และ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับ
การสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีกำหนดระยะเวลา
อย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	พิ จารณาและเสนอแนะรายชื่�อกรรมการบริิษััทหรืือบุุคคล
ที่่�จะดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของ
บริิษััท 

4.	พิ จารณากลั่่�นกรองผู้้�ที่่� เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งดัังกล่่าว 
ว่่างลง

5.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
บริิษััท และทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ

6.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนกลยุทธ์์และนโยบาย 
ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

7.	พิ จารณากำหนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

8.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทน
และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

9.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท รวมถึึง ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสประจำปีี  
สวัสดิิการ และผลประโยชน์์ตอบแทนอ่ื่�นๆ ให้้มีีความ
เหมาะสม และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

10.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสพนัักงาน ให้้มีีความ
เหมาะสม 

11.	ทั้้ �งนี้้� หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท
ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
มีีขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ดัังน้ี้�
1.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ รวมถึึงการขัับเคล่ื่�อนนโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยจััดทำ
เป็็นลายลักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 

2.	พิ จารณา ทบทวน และปรับัปรุงุจรรยาบรรณในการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท (Code of Conduct) โดยจััดทำเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

3.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับกิิจกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงดููแลให้้มีีการจัดทำแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและมาตรฐานสากล (ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ด้า้นอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน) รวมถึึงพิิจารณา ทบทวน 
และปรับัปรุงุแนวปฏิบิัตัิดิังักล่า่ว โดยจัดัทำเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
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4.	พิ จารณา ทบทวน และปรับัปรุงุนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
คอร์์รััปชั่่�น ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทาง ติิดตามและประเมิิน
ผลการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	ติ ดตามความคืืบหน้้า ทบทวน และปรัับปรุุงผลการ 
ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดทำ
สรุุปเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ

6.	พิ จารณาอนุุมััติิ ทบทวน และปรัับปรุุงประเด็็นสำคััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน (Materiality Issue) ของบริิษััทรวมทั้้�งจััดทำ
สรุุปเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	ทั้้ � งนี้้�  หน้้ าที่่� และความ รัับผิิดชอบคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุม 
ถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเ กิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบ 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีขอบเขตอำนาจและหน้้าที่่�ดังันี้้�
1.	พิ จารณากำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง กรอบการ 

บ ริิหารความเสี่่� ย ง  ที่่� สอดคล้้อง กัับวััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิบิัตัิงิานในการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ทิศิทางเดีียวกันั
และครอบคลุุมทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งสอบทาน และทบทวน
นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านโยบายและกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ยัังคงสอดคล้้องและเหมาะสมกัับ
สภาวะการดำเนิินธุุรกิจในภาพรวม รวมถึึงให้้รายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
เป็็นประจำ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญ 
ซึ่่� ง อ าจส่่ ง ผลกระทบต่่ อบริิ ษัั ทอย่่ า งมีีนั ยสำ คััญ  
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบและ
พิิจารณาโดยเร็็ว

2.	พิ จารณากำหนดให้้มีีการระบุุประเด็็นและจััดการ 
ความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ (Key Risk)  
โดยพิจารณาทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผล
ให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยง 
ด้า้นการปฏิบัิัติงิาน (Operation Risk) ความเสี่่�ยงอุุบัตัิใิหม่่  
(Emerging Risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน  
(ESG Risk) เป็็นต้้น โดยจััดให้้มีีผัังความเสี่่�ยงองค์์กร  
(Risk Profile) ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้(Risk Appetite) 
และความเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  
(Risk Tolerance)

3.	พิ จารณากำกับัดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิัทัได้ม้ีีการประเมินิ
ผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ 
เพื่่�อจััดลำดัับความเสี่่�ยงและจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
กัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็น เสนอแนะ ติิดตาม 
มาตรการและแผนปฏิิบััติิการเพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยงของ
องค์์กร สถานะการบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผล
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่องค์ก์รได้บ้ริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 ประสานงานและให้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�สำคััญแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ถึงึความ
เพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน รวมทั้้�งสามารถนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสม
เหตุุสมผลว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ต่่อการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

5.	 ให้้คำปรึึกษา คำแนะนำ และการสนัับสนุุนแก่่ฝ่่ายบริิหาร 
และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ในเรื่่�องการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 
การปรัับปรุุง พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารความ
เสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มีี
วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีีอำนาจดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปน้ี้�
(1)	 ให้้ผู้้�บริิหาร ส่่วนงาน หรืือบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้

ความร่่วมมืือในการชี้�แจงข้้อมููลซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการ
บริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการบริหิาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเป็็นลายลักษณ์์อัักษร หรืือ
โดยวาจา ผ่่านการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงตามสมควร

(2)	ส อบทานแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรว่่ามีี 
การดำเนิินการตรงตามวััตถุุประสงค์์ และสามารถ
วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ
แนะเพิ่่�มเติิมแก่่คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงใน 
สิ่่�งที่่�สามารถพััฒนาได้้

(3)	ติ ดตามและกำกัับดููแลส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิิน
การหรืือปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเท่่าที่่�จำเป็็น 
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ
ที่่�ถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรหรืือตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

6.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
เกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน ดังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

3.	 นายประพนธ์ ชินอุดมทรัพย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

4.	 นายวรานล เหล่าสุวรรณ ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภค

5.	 นายธีระศักดิ์ มีพันแสน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

* ผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย 1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และ 3) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน	

* ลำำ�ดัับที่่� 1-5 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1.	ก ำหนดนโยบาย กลยุทุธ์ ์โครงสร้า้ง และอำนาจบริหิารงาน  

รวมทั้้�งรัับผิิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์์ และแผน 
งบประมาณประจำปีีตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำเสนอ เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	ติ ดตาม ควบคุุม กำกัับดููแล และดำเนิินการ และ/หรืือ 
บริิหารงานทั่่�วไปให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 
งบประมาณที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจของบริิษััท ในการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	มีี อำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััท 
ต่อ่บุคุคลภายนอกในกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริิษััท

5.	พิ จารณาอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิการของแต่่ละฝ่่ายงานของ
บริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิคำขอจากฝ่่ายงานต่่างๆ ของ
บริิษััท ตามที่่�กำหนดในตารางมอบหมายอำนาจอนุุมััติิใน
การดำเนิินงานและการเข้้าทำธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััท

6.	 อำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้ 
การ ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์์
ของบริิษััท และเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายใน
องค์์กร

7.	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น 
ปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำนาจช่่วง 
และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต 
แห่่งการมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือ 
ให้้ เป็็น ไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่� งที่่� 
คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทได้้กำหนดไว้้ 

8.	 อนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ
ทางการค้้า เช่่น ซื้้�อขายสินค้้าด้้วยราคาตลาด การคิด 
ค่่าธรรมเนีียมบริิการในอััตราค่่าธรรมเนีียมปกติ และ 
การให้เ้ครดิตเทอมเหมืือนลููกค้า้ทั่่�วไป เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้
นโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

9.	มีี อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการจัดการ 
บริิษััทย่่อย และฝ่่ายงานต่่างๆ ในบริิษััท

10.	ก ำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นในกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

11.	ก ำหนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมและสนับสนุนนโยบาย 
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และสื่่�อสารไปยังัพนักังานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

12.	 นำนโยบายและกรอบการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
เพื่่�อนำไปถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

13.	 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตราการ
ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดของกฎหมาย

14.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายเป็น็
คราวๆ ไป

150 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
	 	 บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููงทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว ที่่�สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน โดยจ่่าย 
ค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการ และ
ผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น โดยหลัักเกณฑ์์ในการพิจารณา 
ค่่าตอบแทนนั้้�นจะพิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
และความสามารถในการบรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายและ 
กลยุุทธ์์ทั้้� ง ในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้� งดััชนีีชี้�วััด 
ผลการดำเนินิงานระดับัองค์ก์ร (Corporate Key Performance 
Indicatir: KPI) ที่่�ชัดัเจน อาทิิเช่น่ ผลประกอบการทางธุรุกิจิและ
ผลตอบแทนทางการเงินิ (financial return) ผลการดำเนินิงาน 
ด้้านการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) วิิสััยทััศน์์และความสามารถใน 
การพัฒนาธุุรกิจ ตลอดจนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดำเนิินงาน (operational excellence) ซึ่่�งได้้กำหนด 
เป้้าหมายไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานการเติิบโต 
ในอนาคตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจและในระดัับที่่�เทีียบ
เคีียงกับับริิษััทที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�
ชััดเจนและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� กระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนและ
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนข้้างต้้น จะได้้รัับการกลั่่�นกรอง 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
พิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ 

อนึ่่�ง บริษัิัทมีีนโยบายการเรีียกคืืนประโยชน์ท์ี่่�ได้ร้ับั (Claw-back  
provision) ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมาตรา 89/7 มาตรา 89/18 
มาตรา 89/19 และมาตรา 281/12 ของพระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
โดยกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวม
ทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
ของบริษัิัท และมติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในกรณีีที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level) ไม่่
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือประพฤติิมิิชอบ จนเป็็นเหตุุให้้บริิษััทได้้รัับ 
ความเสีียหาย หรืือเป็็นเหตุุให้้ตนหรืือผู้้�อื่�นได้้รัับประโยชน์์ 
โดยมิิชอบ จะต้้องส่่งคืืนเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นที่่�ได้้รัับ 
โดยมิิชอบดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท ทั้้�งน้ี้� ตามที่่�กฎหมายกำหนด

7.4.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1)		ค่  ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในรููปแบบของเงิิน
เดืือนและโบนััสให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 คน 
(ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) สำหรัับงวดปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำนวนเงิินรวม 41.52 ล้้านบาท

(2)		ค่  ่าตอบแทนอ่ื่�น
ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองรองเลี้้�ยง
ชีีพที่่�สมทบให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััทจำนวน  
2.54 ล้้านบาท

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน
จำนวนพนักังานของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 มีีจำนวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 213 คน แยกเป็็นพนัักงาน
ชาย 168 คน เป็็นพนัักงานหญิิง 45 คน โดยมีีรายละเอีียด 
แบ่่งตามสายงาน ดัังต่่อไปน้ี้�

สายงาน จำ�นวนพนักงาน (คน)

ในประเทศไทย

ฝ่ายบริหาร 3

ฝ่ายธุรการและงานบริการ (ANS) 3

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงาน (PBD) 19

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงานต่างประเทศ (IPB) 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภค (UBD) 8

ฝ่ายเลขานุการบริษัท (CSC) 3

ฝ่ายกำ�กับดูแล (CPL) 3

ฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ (FIR) 10

ฝ่ายบัญชี (ACT) 5

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (IAD) 2

ฝ่ายก่อสร้างและปฏิบัติการพลังงาน (CPO) 47

ฝ่ายปฏิบัติการสาธารณูปโภค (UOP) 98

รวมพนักงานในประเทศไทย 202

ในประเทศเวียดนาม

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภคต่างประเทศ (IUB) 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงานต่างประเทศ (IPB) 1

ฝ่ายบัญชี (ACT) 1

ฝ่ายการเงิน (FIN) 1

ฝ่ายกฎหมาย 1

ฝ่ายปฏิบัติการสาธารณูปโภค (UOP) 5

รวมพนักงานในประเทศเวียดนาม 11

รวมทั้งสิ้น 213

โดยปีี 2567 มีีอััตราการลาออกโดยสมััครใจอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.57

151 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ค่่าตอบแทนพนักงาน
บริิษััทมีีนโยบายในการให้้ค่่าตอบแทนและสวัสดิการต่่างๆ ที่่�เป็็นธรรม เช่่น เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เงิินสมทบประกัันสัังคม ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน โดยมีี
การทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ค่่าตอบแทนของบริิษััทสามารถรักษาระดัับสููงสุุด (Top Quartile) ใน
อุตุสาหกรรมเดีียวกันั และเพื่่�อให้น้โยบายค่า่ตอบแทนพนักังานสอดคล้อ้งกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยบริิษััทกำหนดให้้มีีการพิิจารณาปรัับอััตราเงิินเดืือนให้้พนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนำดััชนีีวัดผลการดำเนิินงาน (KPI) ซึ่่�งแบ่่งออก
เป็็นมุุมมอง 3 ด้้าน ตามหลััก Balanced Scorecard และให้้นํ้้�าหนัักแต่่ละด้้านใกล้้เคีียงกััน ได้้แก่่1) มุุมมองด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ
ปกติิ (Business as Usual) 2) มุุมมองด้้านโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Initiatives) และ 3) มุุมมองด้้านการสนับสนุุนกลยุุทธ์์
และความยั่่�งยืืน (Strategic Enablers & Sustainability) มาใช้้ในการกำหนดดััชนีีวัดผลการดำเนิินงานระดัับองค์์กร (Corporate 
KPI) และถ่่ายทอดมาเป็็นดััชนีีวััดผลการดำเนิินงานของพนัักงาน (Individual KPI) ซ่ึ่�งรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน  
(ระยะสั้้�น) และผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุทธ์์ระยะยาว

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) สำหรัับงวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปน้ี้�

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนพนักงานในประเทศไทย 

(ล้านบาท)
ค่าตอบแทนพนักงานในประเทศเวียดนาม (ล้านบาท)

เงินเดือน 95.49 6.15

โบนัส 32.15 0.99

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5.35 -

เงินสมทบประกันสังคม 1.64 0.86

เงินสมทบกองทุนทดแทน 0.043 0.079

ค่าล่วงเวลา 16.32 0.24

รวม 150.95 8.32

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 159.27

โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายคืือ

2566 2567

ค่าตอบแทนผู้บริหารโดยเฉลี่ย 0.00:1.00 0.00:1.00

ค่าตอบแทนพนักงานโดยเฉลี่ย 1.26:1.00 1.18:1.00

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้� งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและได้้สมทบเงิิน 
จำนวนเงิิน (สััดส่่วนตามอายุุงาน) ร้้อยละ 4-10 ของเงิินเดืือน
ของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยพนัักงานสามารถ
เลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนฯ ได้้ในอััตราร้้อยละ 4-15  
ของเงินิเดืือนพนัักงานแต่ล่ะราย โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567  
มีีพนัักงานของบริิษััทเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 
188 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวนพนัักงาน  
(ไม่่รวมพนัักงานที่่�อยู่่�ในช่่วงทดลองงาน)

การส่่งเสริิมสิิทธิิความเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
บริิษััทมีีการส่่งเสริิมสิิทธิิโอกาสความเท่่าเทีียมโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิครอบคลุุมทุุกกระบวนการในการบริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ ได้้แก่่ การกำหนดแนวทางการจ้้างงานโดยให้้โอกาส
อย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสแก่่แรงงาน 
ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่คำนึึงถึึงเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว เพศ 
อายุุ หรืือวััฒนธรรมความเชื่่�อใดๆ โดยครอบคลุุมถึึงกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศ กลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�หญิิง  
ผู้้�ด้้อยโอกาส ผู้้�สูงอายุุ หรืือกลุ่่�มอ่ื่�นๆ การจััดให้้มีีการประชุุม
คณะกรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบกิิจการ เพ่ื่�อ 
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างในเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมในการทำงาน สวััสดิการพนัักงาน  
และความก้้าวหน้้าในการทำงาน เป็็นต้้น 
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนพิิการ ส่่งเสริิมการ
จ้้างงานคนพิิการให้้มีีรายได้้สำหรัับการดำรงชีีพและพััฒนาให้้
คนพิิการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนสามารถดำรงชีีวิิตใน
สัังคมได้้อย่่างเสมอภาคกัับบุุคคลทั่่�วไป

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนัยสำคััญต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
1.	 การพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

1.1	ส่ ่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรม
และการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการ 
ตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น  
เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการ
ภายในบริิษััท หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

1.2	ทุ กครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะ
จััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่ ่รวมถึึงการจัดแนะนำ
ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ให้้แก่่กรรมการใหม่่

2.	 การพัฒนาพนัักงาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการดููแลและพััฒนาทรััพยากร
บุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งการ
เรีียนรู้้� โดยมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีี 
การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�เป็็นประจำ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และเหมาะสมกัับความต้้องการของบุุคลากรในแต่่ละฝ่่าย 

รายละเอีียดการฝึึกอบรมของพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�

จำ�นวนชั่วโมง
การอบรมทั้งหมด

(ชั่วโมง/ปี)

จำ�นวนชั่วโมง
ฝึกอบรมเฉลี่ย 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

ผู้บริหารและพนักงาน 7,589.43 37.01

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการฝึึกอบรมและพััฒนาของ
พนัักงาน รวมเป็็นจำนวนเงิิน 1,173,055.02 บาท

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น ๆ

7.6.1 	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบ
	 	 งานสำำ�คัญของบริิษััทมีีดังนี้้�
เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวบุุษราคััม สุวุรรณศร  
เป็็นเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจััด
ทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััทตามที่่�กฎหมายกำหนด  
เก็็บรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนด
และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควร
ทราบ จััดอบรมและปฐมนิิเทศแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ใหม่่ ดููแลและประสานงานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อ
บัังคัับ ข้้อกำหนด มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ 
จรรยาบรรณธุรุกิจ และดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่� พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ 
และคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศกำหนด โดยมีีประวัตัิิ
และคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บัญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้นายธีีระศัักดิ์์� มีีพัันแสน ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
บััญชีี รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของ
บริิษััท โดยมีีประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
บริิษััทได้้จััดตั้้�ง “หน่่วยงานตรวจสอบภายใน” ขึ้้�นเพ่ื่�อปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทภายใต้้การกำกัับดููแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอบหมายให้้ นายธีีรวััต  
อารยะพงษ์์ ตำแหน่่งผู้้�จััดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติินายธีีรวััต  
อารยะพงษ์์ แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ทั้้�งน้ี้� การพิจารณา
แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยผู้้�ดำรงตำแหน่ง่หัวัหน้า้หน่ว่ยงาน 
ตรวจสอบภายใน ต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยรายละเอีียดประวััติิหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท (Compliance)
บริิษััทมอบหมายให้้นายจิิรายุุ ชมภููรััตน์์ เป็็นหััวหน้้างานกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีประวััติิและคุุณสมบััติิของ
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3

7.6.2 	 รายช่ื่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	  และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมอบหมายให้้ 
นางสาวทััตพิชา ชาติิสุภุาพ เจ้า้หน้า้ที่่�นักัลงทุุนสััมพัันธ์ ์ทำหน้า้ที่่� 
ติิดต่่อสื่่�อสาร ให้้ข้้อมููลและอำนวยความสะดวกในการติิดต่่อ
รัับข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิเคราะห์์
และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสามารถติดต่่อแผนก
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงทางอีีเมล ir@wha-up.com หรืือ
โทรศััพท์์เบอร์์ 0-2719-9559

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการพบปะ/การประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผล
การดำเนิินงานเป็็นประจำรายไตรมาสผ่่านกิิจกรรมบริิษััท 
จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน หรืือ Opportunity Day ผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่และสื่่�อสารข้้อมููลของ
องค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุนทั้้�งในและทั้้�งประเทศ นัักวิิเคราะห์์ บริิษััทจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านทางช่่อง
ทางต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งน้ี้� สามารถติดตามข้้อมููลกิจกรรม
ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor-th.wha-up.
com/ir_calendar.html

7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�น
ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และมาตรา 120 แห่่งพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำกััด พ. ศ. 2535 ซ่ึ่�งกำหนดให้้ที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี
ประจำปีีของบริิษััท นอกจากนี้� ประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 75/2561 ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนจััด
ให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรายใด
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�สอบทานหรืือตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่อ่งบ 
การเงิินของบริิษััทมาแล้้ว 7 รอบปีีบััญชีีไม่่ว่่าจะติิดต่่อกััน 
หรืือไม่่ โดยบริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายนั้้�นเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษิัทัได้เ้มื่่�อพ้น้ระยะเวลาอย่า่งน้อ้ย 5 รอบปีบีัญัชีีติดิต่อ่กันั  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายใหม่่ที่่�สัังกััด
สำนัักงานสอบบััญชีีเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมก็็ได้้ 

นอกจากนี้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้มีีกระบวนการประมููลเพื่่�อ 
คััดเลืือกบริิษััทตรวจสอบบััญชีีแห่่งใหม่่เป็็นประจำ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าเราจะรัักษามาตรฐานคุุณภาพการตรวจสอบบััญชีีและ 
ความเป็็นอิิสระในระดัับสููง ขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริิมสภาพ
แวดล้้อมการแข่่งขัันสำหรัับบริิการตรวจสอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีคืือ บริิษััท  
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด สำหรัับ 
การสอบบััญชีีงบการเงิินเป็็นจำนวนเงิินรวม 2.64 ล้้านบาท 

ค่่าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit fee)
- ไม่่มีี -

ทั้้�งนี้้� บุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีีและสำนักังาน
สอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท

154 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
	
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
นโยบายและกลยุุทธ์์เพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขััน การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร หรืือการ
ให้้ความเห็็นอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาธุุรกิจ 

8.1.1 	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
		ก  ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 4 คน 
จากกรรมการทั้้�งหมด 10 คน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ย
บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท จำนวนกรรมการอิสระ
ของบริิษััท เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�กำหนดองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิสระ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้อง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อทำหน้า้ที่่�สรรหาและพิจิารณากลั่่�นกรอง 
บุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณา
คุณุสมบัตัิใินประเด็็นต่า่ง ๆ  ตามนิยิามกรรมการอิสิระ ซ่ึ่�งจะเข้ม้ 
กว่่าคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ในข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดัังน้ี้�
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งน้ี้� 
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม  
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งน้ี้� ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ
กรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ย

4.	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริิษัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการ
ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำ
รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับ
สิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้
สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหน้ี้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�น
ทำนองเดีียวกันั ซ่ึ่�งเป็น็ผลให้บ้ริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�
ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 3 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�
มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่� เกี่่�ยวโยง
กันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนว่า่ด้ว้ยหลักั
เกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ใน 
การพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่� 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
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รายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัสัังกัดัอยู่่� เว้น้แต่่
จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
สำนัักงานสอบบััญชีี ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการ
สอบบััญชีี ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น)

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงินิ ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริกิารเกินิกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริษิัทั  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในรายงาน
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) 

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�
มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�
มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยกับักิิจการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดระยะเวลาการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
อิสิระให้ไ้ม่ด่ำรงตำแหน่ง่เกิิน 9 ปีตี่อ่เน่ื่�องกันั นับัจากวันที่่�ได้ร้ับั
การแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระครั้้�งแรก โดยปัจัจุบุันั
ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดที่่�ดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี

(2)	 	 การสรรหากรรมการ/กรรมการอิิสระ 
	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง

(2.1)	ก ารสรรหากรรมการ/กรรมการอิิสระ
ในการเสนอช่ื่�อและคััดเลืือกกรรมการ จะคำนึึงถึึงมุุมมอง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ และมีีความ 

หลากหลายในการคัดเลืือกอย่่างเป็็นอิิสระ ปราศจากการ
แทรกแซง ไม่่มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือมีีเบื้้�องหลััง โดยคำนึึง
ถึึงความสามารถของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นสำคััญ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
ความหลากหลายทางคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความสามารถ โดยไม่่
จำกััดหรืือเลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�องมาจากเพศ อายุุ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ 
ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และมีีความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อให้้องค์์
ประกอบของคณะกรรมการบริษิัทัมีีความสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์
ในการดำเนิินธุรุกิจของบริษิัทั ซ่ึ่�งแหล่ง่ที่่�มาในการสรรหาบุุคคล
อาจได้ร้ับัมาจากการใช้บ้ริษิัทัที่่�ปรึกึษา (Professional Search 
Firm) หรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 

อย่่างไรก็็ดีี การเสนอกรรมการใหม่่จะต้้องเป็็นไปตามข้้อ
กฎหมายพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด โดยมีีหลัักเกณฑ์์การ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ผู้้�ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษิัทัจะต้อ้งบุคุคล

ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำเนิิน
ธุรุกิจิ รวมทั้้�งเป็น็กรรมการที่่�มีีความหลากหลายของทัักษะ
วิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น พื้้�นฐานการศึกษา อายุุที่่�
เหมาะสม และเพศ สอดคล้อ้งกับันโยบายความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy)

2.	 มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีี
คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร 
สามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำเนิินกิิจการของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�ถูกูขึ้้�นบัญัชีีดำ (Black List) จากองค์ก์รใด ๆ   
(รวมถึึงสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) หรืือเคยถููกตััดสิินในความผิิดทางอาญา

4.	 กรณีีกรรมการอิิสระ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิเข้้าตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 
และกรรมการอิสระของบริิษััททุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท และไม่่มีี
กรรมการอิสระท่่านใดดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทยมากกว่่า 5 บริิษััท

5.	 มีีคุณสมบัตัิอิื่่�น ๆ  ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับัองค์์ประกอบ 
และโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ
บริิษััท ผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใส และสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

156 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



หลังัจากคัดัเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมจะเป็น็กรรมการบริษิัทัแล้ว้ คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคล
ดัังต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามขั้้�นตอน
ของกฎหมาย และในกรณีีที่่�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ จากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการดัังกล่่าว คณะกรรมการ
จะเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) 	ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�น 

	ต่ ่อ 1 เสีียง
	 (2) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 

	ข้ อ้ (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ 
	ก็ ็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ  
	 จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 (3) 	บุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็น 
	ผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่� 
	 จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคล 
	 ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง 
	 เท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 
	 เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธานที่่�ประชุมุเป็น็ผู้้�ออกเสีียง 
	ชี้ ้�ขาด

(2.2)	ก ารสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /  
	ก ารสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา
คััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีกระบวนการสรรหา 
และหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

กระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือก

ผู้้�ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถสรรหามาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ 
ภายในและภายนอกองค์์กร

2.	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งใน
การสรรหา ได้้แก่่ การเสาะหา (Searching) จากบุุคคลที่่�
มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับ
บริิษััท หรืือ จากการเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

3.	 หลัังจากคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1.	 คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้องเป็็นบุุคคล 

ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทัักษะ ประสบการณ์์ในบริิหาร
จััดการบริิษััท และประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค พลัังงาน และ/หรืือ ธุุรกิจที่่�สอดคล้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

2.	 มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรม 
และจริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ
อุุทิิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีี
ดำ (Black List) จากองค์์กรใด ๆ รวมถึึงสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
เคยถูกตััดสิินในความผิิดทางอาญา รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้คณะ
กรรมการบริษิัทัร่ว่มกันัพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงการ
ทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีหััวข้้อการประเมิิน
ต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำ การกำหนดและปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์
ของบริิษััท และกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ การดำเนิินงานด้้าน
บรรษัทัภิิบาล (ESG) การวางแผนและผลปฏิิบัตัิงิานทางการเงิิน
และผลประกอบการของบริษิัทั ความสัมัพันัธ์ก์ับัคณะกรรมการ
บริิษััทและองค์์กรภายนอก การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์
กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำแหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิาร และคุณุลักษณะเฉพาะตัวั ซึ่่�งผลการประเมินิดังักล่า่วจะ
ถูกูนำไปพิจิารณาประกอบการกำหนดค่า่ตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อไป

สำหรัับกระบวนการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิิน
ให้้กรรมการทุุกท่่านทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเก็็บ
รวบรวมผลประเมิิน ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อทำการ
ประมวลผลและสรุุปผลคะแนน รายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับทราบ โดยในปีี 2567 
ที่่�ผ่่านมา ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารคิดเป็็นร้้อยละ 86.31
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััทเล็็งเห็็นความจำเป็็นและความสำคััญของการจััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง จึึงได้้ดำเนิินการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งที่่�
ครอบคลุุมตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำคััญ โดยทำการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งผู้้�บริิหารดัังกล่่าว ทำการพััฒนาฝึึกอบรม  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้สามารถรองรัับตำแหน่่งได้้ในอนาคต และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
ที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญต่่อไปในอนาคต โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าและรายงานเรื่่�องแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(3) 	 การพััฒนาเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่านได้้ศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� สนัับสนุนและส่่งเสริิม
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

กรรมการทุกุท่า่นเข้า้รับัการอบรมในหลักัสูตูรเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการจากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD) รวมทั้้�งบริิษััทสนับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์และ
ประสานงานเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับกรรมการทุุกท่่านในการเข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี 

ข้้อมููลการอบรมหลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ลำ�ดับ ชื่อ - นามสกุล DCP DAP RCP ACP AACP ACEP Others

1 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 94/2012 210/2015 46/2020 CGI 17/2016
DLCP 0/2021
SGP 6/2023

2 นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล 140/2011

3 ศ. ดร. กำ�พล ปัญญาโกเมศ 90/2011

4 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ 94/2012
177/2020

5 ดร. ลัษมณ อรรถาพิช 372/2024

6 นายเสข วรรณเมธี 197/2015 52/2024 FSD 51/2024
RCL 34/2024

7 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 38/2003 2/2003 2/2014 CPG 2/2023

8 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ 176/2013 195/2022 DLCP 7/2022

9 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 175/2014

10 นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 302/2021 CSP 33/2009

DCP	 :	 Director Certification Program 	 RNG	 :	Role of the Nomination and Governance Committee
DAP	 :	 Director Accreditation Program 	 RCC	 :	Role of Compensation Committee
RCP	 :	 Role of the Chairman Program 	 FSD	 :	 Financial Statements for Directors
ACP	 :	 Audit Committee Program 	 MFM	 :	Monitoring Fraud Risk Management 
AACP	 :	 Advanced Audit Committee Program 	 RE DCP	 :	DCP Refresher Course
ACEP	 :	 Anti-corruption for Executive Program 	 CDC	 :	Chater Director Class 
ACPG	 :	 Anti-Corruption the Practical Guide	 ELP	 :	 Ethical Leadership Program
MIA	 :	 Monitoring the Internal Audit Function  	 MFR	 :	Monitoring the Quality of Financial Reporting
ITG	 :	 IT Governance and Cyber Resilience Program	 CGI	 :	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
BNCP	 :	 Board Nomination and Compensation Program	 DLCP	 :	Director Leadership Certification Program
SGP	 :	 Subsidiary Governace Program	 CPG	 :	Climate Governance Program	 	 	
CSP	 :	 Company Secretary Program (CSP)	 RCL	 :	Risk Management Program for Corporate Leaders
MIR	 :	 Mornitoring the System of Internal Control & Risk Management
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การเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการ ในปีี 2567

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล การอบรม / งานเสวนา หลักสูตร

1 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 
for Sustainable Growth”

•	 ร่วมการบรรยาย หลักสูตร “ผู้นำ�แห่งอนาคต” รุ่นที่ 4 โดย Disrupt Technology Venture
•	 ร่วมการบรรยาย “งานแข่งขันกรณีธุรกิจนานาชาติ หรือ Chulalongkorn International 

Business Case Competition 2024”
•	 ร่วมการบรรยาย “32nd Annual HPAIR Conference in Bangkok by Harvard College 

Project for Asian & International Relations”
•	 ร่วมการบรรยาย “Forbes Global CEO Conference 2024”

2 นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 
for Sustainable Growth”

3 ศ. ดร. กำ�พล ปัญญาโกเมศ •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

4 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

5 ดร. ลัษมณ อรรถาพิช •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 372/2024) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

6 นายเสข วรรณเมธี •	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 52/2024) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 51/2024) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 34/2024) 	
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

7 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 
for Sustainable Growth”
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ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล การอบรม / งานเสวนา หลักสูตร

8 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ •	 รับฟังการบรรยาย “Human Strategy in the Age of AI” โดยตลาดหลักทรัพย	์
แห่งประเทศไทย

•	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 
for Sustainable Growth”

•	 ร่วมการบรรยาย “Green Economic Forum & Exhibition 2024 in Ho Chi Minh City, 
Vietnam” 

9 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ •	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 
Transformation of WHA Group” 

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 
for Sustainable Growth”

10 นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 20 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 รับฟังการบรรยาย “Update on Macro Economic and Industry, ESG, and Digital 

Transformation of WHA Group” 
•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Open House 2024: Explore - Discover - Shape the 

Future”
•	 รับฟังการบรรยาย “WHA Group Townhall Meeting 2024: WHA Shape the Future 

for Sustainable Growth”
•	 ร่วมการบรรยาย “EDP TLCA Executive Development Program: EDP 2024 - 	

Building Transformational Leaders”.
•	 ร่วมการบรรยาย “PwC Thailand’s 2024 Symposium Beyond Boundaries: Shaping 

Tomorrow’s Innovations”

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะคณะกรรมการบริิษััท กรรมการควรจะต้้องทราบถึึงลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�นในกรณีี
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพ่ื่�อแนะนำให้้รัับทราบถึึงลัักษณะและ
แนวทางการดำเนิินงานในภาพรวมของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และ
แนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานการจััดการปฐมนิิเทศ

ในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้ารัับฟัังการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ของบริิษััท จำนวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ ศ.ดร.กํําพล ปััญญาโกเมศ  
ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ นายเสข วรรณเมธีี ดร. ลััษมณ อรรถาพิิช  และนายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก

นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััท และจำำ�นวนวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการของบริิษััทดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนได้้คนละไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีี
ข้้อยกเว้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่งแต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้� ห้า้มมิใิห้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารไปดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัอื่่�นๆ ที่่�ประกอบธุรุกิจิเดีียวกันั หรืือใกล้เ้คีียง ยกเว้น้
บริิษััทร่่วม และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทในเครืือ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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(4)		ก  ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ รวมถึึงคณะกรรมการชุดย่่อยและกรรมการ
รายบุคคล เป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนผลการดำเนิินงานของตน และนำไปสู่่�การพัฒนาปรัับปรุุงการ
ดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

หลัักเกณฑ์์
บริิษััทจััดทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะและแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลตามแนวทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้กรรมการ
ได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีหััวข้้อประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบััตร และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ IOD ดัังนี้้� 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ 2) การประชุุมและการทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 3) บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
4) การอบรมและพััฒนาตนเองของกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ  

กระบวนการในการประเมิิน
เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองเป็็นประจำทุุกปีี และรวบรวมสรุปผลรายงาน 
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเกี่่�ยวกัับข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสิ่่�งที่่�กรรมการให้้ความสนใจ 
เพ่ื่�อนำมาพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของกรรมการต่่อไป

โดยแบบประเมิินผลทุกแบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด โดยกำหนดเกณฑ์์ คืือ
	 90 - 100	 หมายถึึง ดีีเยี่่�ยม
	 80 - 89	 หมายถึึง ดีีมาก
	 70 - 79	 หมายถึึง ดีี
	 60 - 69	 หมายถึึง พอใช้้
	 50 - 59 	 หมายถึึง ควรปรัับปรุุง

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการในภาพรวม ประจำปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้งคณะ 98.19 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 99.00 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหาร 99.72 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 96.76 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 95.83 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 99.31 ดีเยี่ยม
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8.1.2 	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย
		ค่  าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 
ไม่่น้้อย 6 ครั้้�งในแต่่ละปีี ซึ่่�งแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำหนดตาราง
และวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไว้้ชััดเจนและอาจมีีการประชุุม
ครั้้�งพิิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิรัับทราบกำหนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดย่อ่ย ประจำปี ี2568  
ในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2567 วันัที่่� 4 ตุลุาคม 
2567 แล้้ว 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการทราบและพิิจารณา 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�ง  
เว้้นแต่่เป็็นการเรีียกประชุุมกรณีีเร่่งด่่วน ทั้้�งน้ี้�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริษัิัทอาจเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์์
และรัับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้� บริษิัทัยัังมีีนโยบายให้้
คณะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารและไม่ใ่ช่ก่รรมการบริหิาร และ
กรรมการอิสระ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่
กรรมการบริิหารมีีโอกาสที่่�จะได้้ประชุุมกัันเอง เพ่ื่�ออภิิปราย
หารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายบริิหารหรืือฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมด้้วย โดยเลขานุุการบริิษััท
จะถ่่ายทอดความเห็็นที่่�ได้้รัับจากที่่�ประชุุมให้้ฝ่่ายจัดการทราบ
เพื่่�อนำไปดำเนิินการต่่อไป

ในปี ี2567 มีีการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง 
โดยกรรมการทั้้�งคณะเข้้าประชุุมร้้อยละ 100 การประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ 8 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร  
8 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนา 
อย่่างยั่่� งยืืน 3 ครั้้� ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 4 ครั้้�ง และการประชุุมกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 1 ครั้้�ง

ในการกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการนั้้�น คณะ
กรรมการบริหิารจะพิจิารณาเรื่่�องที่่�กำหนดเป็น็วาระการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิหารทุุกคน 
สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระ 
การประชุมุได้ ้ตลอดจนสามารถแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ 
และเลขานุุการบริิษััทจะนำเรื่่�องดัังกล่่าวมากำหนดเป็็น
วาระการประชุุมคณะกรรมการและจััดทำหนัังสืือนััดประชุุม 
คณะกรรมการต่่อไป ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง 
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือสละสิิทธิ์์� 
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ  
ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
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(2)	 	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสมกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในแต่่ละตำแหน่่งและผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงทั้้�งจากบริิษััทจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
และมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน ในส่่วนของโบนััสสำหรัับผลการดำเนิินงานประจำปีีนั้้�น จะมีีการพิิจารณาตามความเหมาะสมจากผล
ประกอบการของบริิษััทในปีีนั้้�น ๆ และจััดสรรให้้กรรมการแต่่ละท่่านตามระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง

ทั้้�งน้ี้� ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย จะได้้รัับการพิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(2.1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2567 โดยกำหนดจ่่ายเป็็น 3 ลัักษณะ ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนกรรมการ และโบนััส 
มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนแต่่ละประเภท ดัังน้ี้�

ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 200,000 / ปี
กรรมการ 150,000 / ปี

ประธาน 30,000 / ครั้ง
กรรมการ 25,000 / ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร - ประธาน 25,000 / ครั้ง
กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธาน 25,000 / ครั้ง
กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน - ประธาน 25,000 / ครั้ง
กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - ประธาน 25,000 / ครั้ง
กรรมการ 15,000 / ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - ประธาน 25,000 / ครั้ง
กรรมการ 15,000 / ครั้ง

หมายเหตุุ :
	 •	 ค่่าตอบแทนรายปีีของประธานคณะกรรมการ เท่่ากัับ 200,000 บาท ในขณะท่ี่�ค่่าตอบแทนรายปีีของกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	

	 เท่่ากัับ 150,000 บาท
	 •	 เบี้้�ยประชุุมของประธานคณะกรรมการ เท่่ากัับ 30,000 บาทต่่อคนต่่อครั้้�ง ในขณะที่่�เบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 	

	 เท่่ากัับ 25,000 บาทต่่อคนต่่อครั้้�ง
	 •	 คณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม เท่่ากัับ 25,000 บาทต่่อคนต่่อครั้้�ง ในขณะท่ี่�กรรมการ	

	 ในชุุดนั้้�นได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม เท่่ากัับ 15,000 บาทต่่อคนต่่อครั้้�ง

ในส่่วนของโบนััส กำหนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินโบนััสคณะกรรมการ ในอััตราร้้อยละ 0.2 ของรายได้้รวมของงบการเงิินรวมและ 
การรับรู้้�ส่่วนได้้เสีียจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ตามงบการเงิินรวมในปีีดัังกล่่าว

(2.2)	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�น
- ไม่่มีี -
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8.1.3 	ก ารกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม
นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  
วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท และสนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง 
หรืือมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุนในกิิจการที่่�ก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันของบริิษััท ภายใต้้ 
ข้้อกฎหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขััน และนำมาซึ่่�งผลประกอบการที่่�ดีี
และมั่่�นคงในระยะยาว ทั้้�งน้ี้� บริิษััทอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจ
อื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถ
ต่่อยอดทางธุุรกิิจโดยใช้้จุุดแข็็งที่่�บริิษััทมีีความได้้เปรีียบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะต้้องมีีกระบวนการติดตามผลประกอบการและ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
สม่่ำเสมอ และจัดัให้้มีีการรายงานผลดำเนินิงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ รวมถึึงกำกัับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึก
บััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และรวบรวมจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันต่่อเวลา

กลไกการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็น

กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท โดยการส่่งตััวแทนของบริิษััท
เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััท
จะมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญ 
ได้้แก่่

	 (1)	 ปฏบัติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิคณะกรรมการ 
ของบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์ 
สุุจริิต (Duty of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty 
of Care) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และ
มีีจริิยธรรม (Ethic)

	 (2)	ด ำเนินิการติดิตาม รวมถึงึให้ค้ำแนะนำที่่�จำเป็น็ เพื่่�อ
ให้้การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็น
ไปตามสััญญาและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (3)	ติ ดตามผลการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงให้้คำแนะนำที่่�

จำเป็็น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อย
และบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด และ
สามารถจััดการอุปสรรคปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่าง
ทัันเวลาและเหมาะสม

	 (4)	พิ จารณา ติดิตาม รวมถึึงให้้คำแนะนำที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อให้้ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบควบคุุมภายใน  
รวมถึึงระบบการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 (5)	พิ ิจารณา ติิดตาม และดำเนิินการที่่�จำเป็็นในการจััด
ให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแผนงาน 
ที่่�สำคััญต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นปััจจุุบัันและ 
เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ

	 (6)	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
อาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน
หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวจะ
ไม่่รวมถึึงการมอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจช่่วงที่่�
ทำให้้กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากกรรมการ
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ใน
ลัักษณะอื่่�นใด ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท
และ/หรืือบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 

3.	 บริิษััทจะกำหนดแผนงานและดำเนิินการที่่�จำเป็็น เพื่่�อ
ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน 
รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำกัับ
ดููแลและหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นัักลงทุุน
ภายนอก รวมถึึงสาธารณชน ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และน่่าเชื่่�อถืือ

4.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมมีีความจำเป็็นต้้อง
เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือการทำรายการอื่่�นที่่�
สำคััญ บริิษััทจะติิดตามให้้บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเข้้า 
ทำรายการด้ว้ยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม โดยบริษิัทัจะได้้ 
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และรายการได้้มา/จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งกำหนดโดย
หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

5.	 บริษิัทัจะดำเนินิการที่่�จำเป็น็และติดิตามให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิจ
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6.	 บริิษััทกำหนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็น 
กรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และใช้้สิิทธิิ 
ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย 
เว้้นแต่่กรณีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 วาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะต้้องลงมติิให้้เป็็นไป
ตามสัญัญาร่ว่มทุุนที่่�บริษิัทัเป็น็คู่่�สัญัญา การออกเสีียง 
คะแนนให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในสััญญาร่่วมทุุน
ดัังกล่่าว

	 2)	 วาระประจำดัังต่่อไปน้ี้�ในการประชุุมสามััญประจำปีี 
ให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาออกเสีียง
ลงคะแนนได้้

	 •	พิ ิจารณารัับรองรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ครั้้�งที่่�ผ่่านมา

	 •	พิ ิจารณารายงานของคณะกรรมการและ 
	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 •	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุน 
	 ประจำปีี

	 •	พิ ิจารณาการจััดสรรเงิินทุุนสำรองและจ่่าย 
	 เงิินปัันผล

	 •	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการ 
	ที่่ �พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ รวมตลอดจน 
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

	 •	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผููสอบบััญชีีประจำปีี

8.1.4 	ก ารติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
		  และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 
(1)	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอััน
อาจนำมาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ที่่�ขััดแย้้งกัันได้้นั้้�น จะต้้องผ่่านการ
พิจิารณาอย่า่งถี่่�ถ้ว้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็น็
รายการระหว่า่งกันัที่่�สำคััญการเข้า้ทำรายการนั้้�นต้อ้งได้ร้ับัการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะและขนาดของรายการตาม 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน กรรมการ หรืือ 
ผู้้�บริหิารบริษิัทั ท่า่นใดที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งจะไม่่
เข้้าร่่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดัังกล่่าว

ทั้้�งน้ี้� รายการดัังกล่่าวต้้องกระทำขึ้้�นภายใต้้เง่ื่�อนไขการค้้าปกติ
ทั่่�วไป โดยกำหนดราคาที่่�ยุุติิธรรมและอยู่่�บนพื้้�นฐานเสมืือน
หนึ่่�งกระทำโดยบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกััน (fair and at arms’ 
length basis) และในกรณีีที่่�ไม่่สามารถกำหนดราคาได้้ บริิษััท
จะอ้้างอิิงตามรายงานของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับการ 

แต่ง่ตั้้�งจากบริษิัทั เพื่่�อกำหนดราคาที่่�เป็น็ธรรมทั้้�งสำหรับับริิษัทั 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

และเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีี 
แนวปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องจััด
ทำรายงานเปิิดเผยการมีีส่่วนได้้เสีีย/รายการที่่�สงสััยว่่าตนเอง
หรืือญาติิที่่�มีีความเกี่่�ยวดองในครอบครััวมีีผลประโยชน์์ขััดกััน
กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีีและทุุกครั้้�งที่่�พบ
รายการ

โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีี
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท แต่่ไม่่
พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
แต่่อย่่างใด

(2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายใน รวมถึึงวิิธีีการดููแลและสื่่�อสารมิิให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานของบริิษััท ในการนำข้้อมููลภายใน
ของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังน้ี้� 

1.	 บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินหรืือ
เทีียบเท่่า เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำและส่่งรายงานการ
ถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉััน
สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตาม
มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระ
ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

2.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินหรืือ
เทีียบเท่่า จััดทำและนำส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
ตน ของคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ
ของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มายัังเลขานุุการของบริิษััท 
ก่่อนนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำและนำส่่งภายใน 
30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิาร หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรัพัย์ภ์ายใน 3 สามวันัทำการนับัแต่ว่ันัที่่� 
มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น 

168 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบถึึงข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์เป็็นรายไตรมาส 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวโดยแสดงจำนวน
หุ้้�นที่่�ถืือ ณ สิ้้�นปีีก่่อนหน้้า ถึึงสิ้้�นปีีปััจจุุบััน และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

3.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินหรืือเทีียบเท่่า และ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับ
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะ
ของบริิษััท จนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยแก่่
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศผลการดำเนิินงานทางการเงิิน
ของบริิษััท รายไตรมาสและประจำปีี โดยบริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงาน
บััญชีีหรืือการเงิินหรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อน
การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่่�สารสนเทศของบริิษััทได้้ถููกเผยแพร่่ รวมทั้้�ง
ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

4.	 บริษิัทักำหนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีีการฝ่า่ฝืืนนำข้อ้มูลูภายในไปใช้ห้าประโยชน์ส์่ว่นตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารตักัเตืือนเป็น็หนังัสืือ 
ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำและ
ความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทในปีี 2567

(รวมคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ)
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ / เปลี่่�ยนแปลง จำำ�นวนหุ้้�น
เพิ่่�ม (ลด)
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

73,836,600
-

73,836,600
-

-
-

2.	 นายนำำ�ชััย หล่่อวััฒนตระกููล
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 ศ. ดร. กำำ�พล ปััญญาโกเมศ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 ดร. ลััษมณ อรรถาพิิช
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

6.	 นายเสข วรรณเมธีี
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

-
-

-
55,200

-
-

7.	 นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

8.	 นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ / เปลี่่�ยนแปลง จำำ�นวนหุ้้�น
เพิ่่�ม (ลด)
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

9.	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

10.	 นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2567

1.	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

2.	 นายเอกชััย ติิวุุตานนท์์
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 นางพรรณีี วรวุุฒิิจงสถิิต
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 นายเดวิิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

589,000
-

589,000
-

-
-

รายชื่่�อผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ / เปลี่่�ยนแปลง จำำ�นวนหุ้้�น
เพิ่่�ม (ลด)
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

1.	 นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

2.	 นายอััคริินทร์์ ประเทืืองสิิทธิ์์�
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

2,600

-

2,600

-

-

3.	 นายประพนธ์์ ชิินอุุดมทรััพย์์
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

4.	 นายวรานล เหล่่าสุุวรรณ
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจสาธารณููปโภค
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

5.	 นายธีีระศัักดิ์์� มีีพัันแสน
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

6.	 นางสาวบุุษราคััม สุุวรรณศร
	 เลขานุุการบริิษััท
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-
-

-
-

-
-
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รายชื่่�อผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ / เปลี่่�ยนแปลง จำำ�นวนหุ้้�น
เพิ่่�ม (ลด)
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

ผู้้�บริิหารที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2567

1.	 นายคำำ�ฮอง รััศมานีี
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการสาธารณููปโภค
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

2.	 นายสุุเมธ เทพคำำ�
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจพลัังงานต่่างประเทศ
	 คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

อนึ่่�ง บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น
ของบริิษััท อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

(3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ไม่่ยอมรัับ
การทุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง และได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชััน และช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียน โดยได้ส้ื่่�อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติกิารต่อ่ต้า้นการทุจริติและคอร์ร์ัปัชััน 
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงนโยบายดัังกล่่าว เช่่น เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท การติิด
ประกาศในบริิษััท การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ การฝึึกอบรมหรืือการทำแบบทดสอบความรู้้� ผ่่าน E-learning เป็็นต้้น โดยนโยบาย
ดัังกล่่าวจะได้้รัับการทบทวนความเหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี

การประเมิินความเสี่่�ยงและการติิดตามผล
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตแยกออกจาก
ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ เป็็นการเฉพาะ ตลอดจนติิดตามผล ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุจริิต
และคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบต่่อไป

มาตรการการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ผู้้�ที่่�ถููกละเมิิดสิทธิิและได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่�พบเห็็นหรืือ
ทราบเบาะแส สามารถแจ้้งรายละเอีียดผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสที่่�เกิิดจากการกระทำของกรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานบริิษััท รวมถึึงแสดงความเห็็น ข้้อแนะนำ ในเรื่่�องต่่อไปน้ี้�
	 1)	ก ารกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การกระทำผิิดระเบีียบบริิษััท หรืือการกระทำที่่�ผิิดจรรยาบรรณของ 

		ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท
	 2)	 เรื่่�องที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อผลประโยชน์์โดยชอบหรืือช่ื่�อเสีียงของบริิษััท
	 3)	 เรื่่�องของรายงานทางการเงิิน และระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องอย่่างมีีนัยสำคััญ
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(4)	 นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะหรืือร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปน้ี้�

	 1)	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ	
		  auditcommittee@wha-up.com
	 2)	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปยัังประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
		  ceo@wha-up.com
	 3)	 เว็็บไซต์์บริิษััท (Whistle Blowing)	
		  https://www.wha-up.com/th/contact/whistle-blowing#contact-form
	 4)	กล่ ่องแสดงความคิิดเห็็น
		ฝ่  ่ายทรััพยากรบุคคล

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
1)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทั แต่ง่ตั้้�งมอบหมายคณะทำงานให้ด้ำเนินิการรวบรวม

เรื่่�องร้้องเรีียน 
2)	 คณะทำงานประมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอน และเสนอวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง สำหรัับ

การบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือบทลงโทษต่่อผู้้�กระทำผิิดตามกฎระเบีียบของบริิษััท 
3)	 คณะทำงานนำเสนอมาตราการดำเนินิการระงับัการฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ นโยบายต่า่ง ๆ  ของบริิษัทั ให้ป้ระธาน

คณะกรรมการตรวจสอบหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยคำนึึงถึึงความ
เดืือดร้้อนเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด หรืือบทลงโทษต่่อผู้้�กระทำผิิดตามกฎระเบีียบของบริิษััท 

4)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและรายงานผลให้้
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งเป็็นผู้้�ร้้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ผู้้�ร้อ้งเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่เ่ปิดิเผยตนเองได้ ้หากเห็น็ว่า่การเปิดิเผยนั้้�นจะทำให้เ้กิดิความไม่ป่ลอดภัยัหรืือเกิดิความเสีียหายใด ๆ   
กรณีีเปิิดเผยตนเอง บริิษััทจะรายงานความคืืบหน้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง โดยบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ-สกุล ที่่�อยู่่� ภาพหรืือข้้อมููลอื่่�นใดของ 
ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งได้้ ซึ่่�งผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนต้้องเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น  
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มา 
ของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งน้ี้�หากเห็็นว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภัย  
ให้้กำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม และผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการ
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

บทลงโทษ
บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสม การลงโทษนี้้�รวมถึึงการเลิิกจ้้างงาน ในกรณีีที่่�บริิษััทเห็็นว่่าจำเป็็น การกระทำ
ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้
หรืือมีีโทษตามกฎหมาย

ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการติดตามแนวปฏิิบััติิด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในและช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียน ซ่ึ่�งผลการติดตามพบว่่าบริิษััทไม่่ได้้รัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใด ๆ และไม่่พบการกระทำผิิดใน
เรื่่�องดัังกล่่าว

อย่า่งไรก็ต็าม เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิกรณีีการแจ้ง้เบาะแสหรืือการกระทำผิดิซ้้ำในอนาคต บริษิัทัมีีแผนดำเนินิการทบทวนกระบวนการ
ทำงานเป็็นประจำ รวมถึึงการสื่�อสารให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องเพื่่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำนวน 3 ท่า่น ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุฒิ ิมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ท์ี่่�หลากหลายทั้้�งด้า้นการบัญชีีการเงิิน ด้า้นกฎหมาย ฯลฯ  
จึึงมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามข้้อกำหนดของของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ เที่่�ยงธรรม ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่่างครบถ้้วน 

โครงสร้า้งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่า่น ได้แ้ก่ ่ศ.ดร.กำพล ปัญัญาโกเมศ  
ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ และ ดร.ลััษมณ อรรถาพิิช

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�น 8 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย ดัังน้ี้�

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งทั้งหมด

นายเวทย์ นุชเจริญ (1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

นายเอกชัย ติวุตานนท์ (2) กรรมการตรวจสอบ 8/8

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต (3) กรรมการตรวจสอบ 6/6

ศ.ดร.กำ�พล ปัญญาโกเมศ (4) กรรมการตรวจสอบ 4/4

ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ (5) กรรมการตรวจสอบ 2/2

ดร.ลัษมณ อรรถาพิช (6) กรรมการตรวจสอบ -

หมายเหตุุ :
	 (1)	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ลาออกจากกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567
	 (2)	 นายเอกชััย ติวุุตานนท์์ ลาออกจากกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567
	 (3)	 นางพรรณีี วรวุุฒิิจงสถิิต ลาออกจากกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 10 สิิงหาคม 2567
	 (4)	 ศ.ดร.กำำ�พล ปััญญาโกเมศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 10 พฤษภาคม 2567
	 (5)	 ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 10 สิิงหาคม 2567
	 (6)	 ดร.ลััษมณ อรรถาพิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิินรายไตรมาส และงบ
การเงิินประจำปีี 2567 รายการระหว่่างกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกลุ่่�มธุุรกิจต่่าง ๆ รวมทั้้�งได้้ 
สอบทานประเด็็นที่่�มีีสาระสำคัญั ตลอดจนรัับฟังัคำช้ี้�แจงและข้อ้มูลูจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจนเป็น็ที่่�พอใจ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ข้้อสรุปเช่่นกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและ
ตรวจสอบแล้้ว ซ่ึ่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข 

173 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 นอกจากนี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดการเพื่่�อปรึกึษาหารืือกันัอย่า่งอิสิระถึงึการได้ร้ับั 
ข้้อมููลและความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญในการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และเป็็นประโยชน์์ ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน เรื่่�องสำคััญจากการตรวจสอบของ
งบการเงิิน (Key Audit Matter) และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบภายในที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit 
Outsource) และฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส รวมถึึงการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของ ก.ล.ต. ที่่�จััดทำโดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก 
(Internal Audit Outsource) ซึ่่�งไม่่พบประเด็็น หรืือข้้อบกพร่่องสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 
ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ สามารถ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

	ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) และ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้พิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิต และรวมไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสอบทานระบบการ
ควบคุุมภายในกระบวนการต่่าง ๆ  และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิต ทำให้้เชื่่�อมั่่�นในความเพีียงพอของมาตรการป้้องกัันที่่�บริิษััทกำหนดขึ้้�น เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดทุุจริิตด้้วย

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร จากรายงานคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพในประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท มีีผู้้�รัับผิิดชอบ และมีีมาตรการที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และ
ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ โดยให้้
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน สอบทานคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ และอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจ
สอบภายในประจำปีี และแผนระยะยาว รวมทั้้�งอนุุมััติิกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และพิิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านทางรายงานการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้กำชัับให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการติดตามกฎหมาย
ใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต และอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

5.	 การพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงระดัับ
ค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีในปีทีี่่�ผ่า่นมา อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้พ้ิจิารณาการใช้บ้ริกิารอื่่�นของผู้้�สอบบัญัชีีรวมถึงึ
ค่่าบริิการอื่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการให้้บริิการสอบบััญชีี โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบมีีข้้อสรุุปว่่าพึึงพอใจในผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

174 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	ด้ ้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีมติิเห็็นชอบและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีให้้แต่่งตั้้�ง นางสาววรรณวิมล ปรีีชาวััฒน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขที่่� 9548 หรืือนายพงทวีี รััตนะโกเศศ ผู้้�สอบบััญชีี 
รับัอนุญุาต เลขที่่� 7795 หรืือ นายกรรณ ตัณัฑวิริัตัน์ ์ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต เลขที่่� 10456 ในนามบริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮ้า้ส์ค์ูเูปอร์์  
เอบีีเอเอส จำกััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2568 และอนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรัับการสอบบััญชีี
เป็็นจำนวนเงิินรวม 2,637,000 บาท และค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบตามสมควร

	 อนึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�งข้้างต้้น มิิได้้มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว หรืือมีีผลประโยชน์์ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือเป็็นลููกจ้้างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือมีีความสััมพัันธ์์ทางการลงทุุนหรืือทางธุุรกิจ กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้น 
การดำรงฐานะผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเท่่านั้้�น

6.	 การสอบทานรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  หรืือรายการที่�อาจจะเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้กำหนดกรอบการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ และรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการที่่�กล่่าวถึึงสอดคล้้องตามนโยบายการเข้้าทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันและกรอบที่่�กำหนดไว้้ โดยเป็็นรายการธุุรกิิจปกติที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการของบริิษััท และได้้มีีการเปิิดเผย 
อย่่างเหมาะสมครบถ้้วนถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด 

โดยสรุุปแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในความรัับผิิดชอบตามกฎบัตรที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายโดยใช้้ 
ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการสอบทานว่่าบริิษััทได้้ 
นำเสนอข้้อมููลด้้านการเงิินและด้้านปฎิิบััติิการอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม  มีีระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การป้้องกัันการ
ทุจุริติ และการจัดการความเสี่่�ยงทางธุรุกิจที่่�เหมาะสมและได้ผ้ล การดำเนินิกิจิการได้ย้ึดึถืือตามกฎเกณฑ์ข์้อ้บังัคับัของกฎหมาย และ 
พัันธะทางธุุรกิิจ ทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้องโปร่่งใส ทั้้�งน้ี้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและถืือปฏิิบััติิตาม 
หลัักธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง  

ศ.ดร. กำพล ปััญญาโกเมศ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ปีี 2567

8.3.1 	 รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ และให้้ความสำคััญกัับการพัฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) หรืือ ESG  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอัันเป็็นหลัักการสากล ซ่ึ่�งบริิษััทจดทะเบีียนพึึงยึึดถืือปฏิิบััติิ 

โครงสร้้างคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน 
ได้้แก่่ นายนำชััย หล่่อวััฒนตระกููล ดร.ลััษมณ อรรถาพิิช และนายเสข วรรณเมธีี

ในปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุม
เป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งทั้งหมด

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต (1) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

2/2

นายเอกชัย ติวุตานนท์ (2) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

3/3

นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

3/3

ดร.ลัษมณ อรรถาพิช (3) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

-

นายเสข วรรณเมธี (4) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

-

หมายเหตุุ :
	 (1)	 นางพรรณีี วรวุุฒิิจงสถิิต ลาออกจากกรรมการและประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่ วันที่่� 10 สิิงหาคม 2567 
	 	 และแต่่งตั้้�งนายนำำ�ชััย หล่่อวััฒนตระกููล เป็็นประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน แทน
	 (2)	 นายเอกชััย ติิวุุตานนท์์ ลาออกจากกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 
	 (3)	 ดร.ลััษมณ อรรถาพิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567
	 (4)	 นายเสข วรรณเมธีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567

โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส สรุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังน้ี้�
1.	 พิิจารณาและเห็็นชอบการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ จรรยาบรรณธุุรกิิจและ

แนวทางปฏิิบััติิ นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน และกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Issues)
4.	 รัับทราบความคืืบหน้้าด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงรายงานจากคณะกรรมการและคณะทำงานด้้านความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำปีี 2567

176 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



5.	 รัับทราบรายงานสรุุปการรวบรวมและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบการปฏิิบััติิการของหน่่วยงานภายในบริิษััท  
ประจำปีี 2567

6.	 รัับทราบผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2567 (CGR 2024) ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับ 
การประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” (90 - 100 คะแนน) ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6

ความสำเร็็จข้้างต้้น แสดงให้้เห็็นถึึงผลสััมฤทธิ์์�ของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิม พััฒนา และกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน 
พัันธกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับ
ประเทศ

นายนำชััย หล่่อวััฒนตระกููล
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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8.3.2 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 
ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามลำดัับ ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม

โครงสร้้างคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
ศ.ดร.กํําพล ปััญญาโกเมศ นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล และดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็น
รายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งทั้งหมด

นายเวทย์ นุชเจริญ (1) ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

4/4

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

นายเอกชัย ติวุตานนท์ (2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

ศ.ดร.กําพล ปัญญาโกเมศ (3) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน -

ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ (4) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน -

หมายเหตุุ :
	 (1)	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ลาออกจากกรรมการและประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567
	 (2)	 นายเอกชััย ติวุุตานนท์์ ลาออกจากกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 
	 (3)	 ศ.ดร.กํําพล ปััญญาโกเมศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการและประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567
	 (4)	 ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังน้ี้�
1.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเห็็นชอบการจััดทำนโยบายความหลากหลายของ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
2.	 พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การจ่่ายเงิินโบนััสของพนัักงาน (ยกเว้้นผู้้�บริิหารระดัับสููง)
3.	 พิิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การจ่่ายเงิินโบนััส และการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท
4.	 พิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััท
5.	 พิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออก เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััท
6.	 พิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในรููปแบบค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนรายปีี  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�ม 
คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567

7.	 รับัทราบผลการให้ส้ิทิธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม เสนอช่ื่�อบุุคคลเข้า้รัับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ และเสนอคำถามล่ว่งหน้า้  
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567

178 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร และตามที่่่��ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบ 
ระมััดระวััง โปร่่งใส เป็็นธรรม ตามหลัักการกำกัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููู�งสุุุ�ดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุุ�กฝ่่ายเป็็นสำคััญ

ศ.ดร.กํําพล ปััญญาโกเมศ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

179 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.3.3	 รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแล 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ สร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้ 
กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความ
สามารถ โดยกำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามบทบาทหน้้าที่่�
ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอแนะแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุทธ์์การดำเนิินงานและแผนธุุรกิิจของบริิษััท 

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวจรีีพร 
จารุุกรสกุุล นายนำชััย หล่่อวััฒนตระกููล และนายเสข วรรณเมธีี

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสถิติิการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายบุคคล ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งทั้งหมด

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

นายเอกชัย ติวุตานนท์ (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

นายเสข วรรณเมธี (3) กรรมการบริหารความเสี่ยง -

หมายเหตุุ :

	 (1)	 นายเอกชััย ติิวุุตานนท์์ ลาออกจากกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่วันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 

	 (2)	 ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ ลาออกจากกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567

	 (3)	 นายเสข วรรณเมธีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่วันที่่� 3 ธัันวาคม 2567

โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ 
ทุุกไตรมาส สรุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังน้ี้�
1.	 พิิจารณาอนุุมััติิการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร และมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงสำหรัับปีี 2567
2.	 พิิจารณาเห็็นชอบการแก้้ไขนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง การจัดทำนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััท
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�ม 

คณะกรรมการบริิษััท
4.	 รัับทราบรายงานความคืืบหน้้าประเด็็นความเสี่่�ยงและแผนการดำเนิินการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงองค์์กร พร้้อมให้้คำแนะนำ

เกี่่�ยวกัับแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุุ�ม รวมถึึงดููู�แลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบและกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำ 
ทุุุ�กไตรมาส เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้พััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
ให้้ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงทุุกด้้าน มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีี 
การประชุุมของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญและเร่ง่ด่ว่นอย่า่งทันัท่ว่งทีี ซ่ึ่�งทำให้เ้กิดิประสิิทธิผิล
ในการบริิหารความความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญระดัับองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

180 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



8.3.4	 รายงานของคณะกรรมการบริิหาร

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการเป็็นผู้้�ช่่วยงานด้้านนโยบาย
และวางแผน รวมถึึงการกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััท นำนโยบายและแผนกลยุทธ์์ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบแล้้วนั้้�นไปดำเนิินการ
ปฏิิบััติิอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติิของคณะกรรมการตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล 
นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ นายอััคริินทร์์ ประเทืืองสิิทธิ์์� นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก และนายประพนธ์์ ชิินอุุดมทรััพย์์

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยมีีสถิติิการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายบุคคล ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการบริหาร จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม / จำ�นวนครั้งทั้งหมด

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 8/8

นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ กรรมการบริหาร 8/8

นายปจงวิช พงษ์ศิวาภัย (1) กรรมการบริหาร 5/5

นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ กรรมการบริหาร 8/8

นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก กรรมการบริหาร 8/8

นายประพนธ์ ชินอุดมทรัพย์ กรรมการบริหาร 8/8

หมายเหตุุ :

	 (1)	 นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย ลาออกจากกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วันที่่� 10 สิิงหาคม 2567  

โดยคณะกรรมการบริิหารได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ สรุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังน้ี้�
1.	 พิิจารณากลั่่�นกรอง และให้้ความเห็็นชอบการกำหนดแผนกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงเป้้าหมายทั้้�งทางด้้านการลงทุุนและ

ด้า้นการเงิิน รวมถึงึงบประมาณประจำปีขีองบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไป  
รวมถึึงการติิดตามให้้ฝ่่ายจัดการนำไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้

2.	 พิิจารณาและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย พร้้อมเสนอแนวทางในการแก้้ปััญหาและให้้ข้้อเสนอแนะ 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนกลยุทธ์์และแผนธุุรกิจ รวมถึึงเป้้าหมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้อย่่างเหมาะสม

3.	 พิจิารณาตรวจสอบและกลั่่�นกรองเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�สำคััญ เช่น่ การลงทุุนของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย การเข้า้ทำธุรุกรรมกับัหน่ว่ยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ เป็็นต้้น ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบหรืืออนุุมััติิต่่อไป

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ตามกรอบอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

5.	 กำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจัดการบริิษััท รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร 
ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

โดยสรุุป คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามกฎบัตรและตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  
อย่า่งรอบคอบ ระมัดัระวังั เพื่่�อประโยชน์ส์ููู�งสุุุ�ดของบริษิัทั และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และสอดคล้อ้งตามข้อ้กำหนดของกฎหมายและระเบีียบ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้มีีการรายงานผลการประชุุุ�มให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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9.1 การควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจัดให้้มีีระบบควบคุุม
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน รวม
ทั้้�งให้้มีีระบบบััญชีีและการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููก
ต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ใน
การสอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักของการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อความโปร่่งใส และป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 

ในการสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของบริิษััท 
ประจำปีี 2567 โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงาน ก.ล.ต. ซ่ึ่�ง
ครอบคลุุมองค์์ประกอบต่่าง ๆ 5 ส่่วน ได้้แก่่ สภาพแวดล้้อม
การควบคุุม (Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง  
(Risk Assessment) การควบคุมุการปฏิิบัตัิงิาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููล (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท
มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามแนวทางการควบคุุมภายในที่่�สำนัักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด โดยมีีการกำหนดมาตรการควบคุุมภายใน
ที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน การบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลติิดตามของฝ่่ายบริิหารและ 
คณะกรรมการที่่� เพีียงพอ และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกต 
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในประการใด

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 21 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุม คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริษิัทัถึงึผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ตามแบบประเมินิของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ที่่�จัดัทำโดยบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย  
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิจ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจาก
ภายนอก (Internal Audit Outsource) และสอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและ
เหมาะสม โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุคลากรอย่่าง
เพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบการติิดตาม ควบคุุมดููแลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว

ทั้้�งนี้้� การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััท สรุุปสาระสำคััญแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุม
ภายในทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้ดัังน้ี้� 

1.	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารยึดมั่่�นในคุุณค่่าของ
ความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััท                         
มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออํํานวยให้้ระบบการควบคุุมภายใน
ดำเนิินไปได้้ตามที่่�บริิษััทมุ่่�งหวััง

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางให้บุ้คุคลากรของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงาน ของ
บริิษััทจะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และกำหนดจรรยาบรรณธุุรกิจ 
(Code of conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้การบริิหารจััดการ
และดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และส่่ง
เสริิมให้้บุุคคลากรของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�และตััดสินใจในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง 
กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นซ่ึ่�งกำหนดให้้ 
บุคุลากรของบริษิัทัไม่่ให้้เข้า้ไปมีีส่วนร่่วม ในการทุจริติคอร์์รัปัชััน  
การให้้ หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ 
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บริิษััทมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน และกำหนด
กระบวนการทำงานของบริษิัทัตามหลักัการแนวป้อ้งกันั 3 ด่า่น 
(Three lines model) เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่าง
กััน รวมทั้้�งได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มอบหมายอำนาจ
อย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างองค์์กร

2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อัันอาจเกิิดขึ้้�นภายใต้้
การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึึง
สภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการประกอบ
ธุุรกิจ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตาม
แนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework 
(COSO ERM) โดยบููรณาการกัับนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อ
บัังคัับการปฏิิบััติิงานต่่างๆของบริิษััท ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน (Risk management and Internal 
Control) และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance) 

คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ให้้ความสำคััญในการ
บริิหารความเสี่่�ยง จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Committee: RMC) เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�
กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง
องค์์กร รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้�ยัังได้้จััดตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Working Group) ทำหน้้าที่่�วิิเคราะห์์ 
ประเมิินความเสี่่�ยงและกำหนดแผนการบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้�  การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้คำนึึงถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุุบัันและในอนาคต ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั พร้อ้มทั้้�งกำหนดแนวทาง
จััดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีี
กระบวนการทบทวนความเสี่่�ยงและติดิตาม การดำเนินิงานตาม
มาตรการจัดการความเสี่่�ยงเป็น็ประจำ รวมทั้้�ง บริษิัทัได้ก้ำหนด
ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้้
ในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ  พร้้อมทั้้�ง
กำหนดมาตรการเพิ่่�มเติมิสำหรับัตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง 
พร้้อมทั้้�งกำหนดมาตรฐานนอกจากนี้� บริิษััทยัังมีีการซ้้อมแผน
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan) 

เป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับและ
บรรเทาผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
หยุุดชะงัักและกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินงานของ
บริิษััท และนำผลจากการซ้้อมแผนฯ มาปรัับปรุุงแก้้ไขแผนการ
รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวต่่อไป

3.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
บริษิัทัออกแบบการควบคุุมภายในซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งระดัับองค์ก์ร 
หน่่วยธุุรกิจ ฝ่่ายงาน และกระบวนการเพ่ื่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�
จะไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
โดยมีีการกำหนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ 
ตลอดจนการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งาน การกำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้้าที่่� รวมถึึงการกำหนดอำนาจอนุุมััติิภายใน (Internal 
Power of Authorities) ซ่ึ่�งแสดงลำดัับชั้้�นการอนุุมััติิของ 
ผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุมและเหมาะสม 

บริิษััทกำหนดการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศโดยอ้้างอิิงกรอบการดำเนิินงานและ
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากลโดยได้้รัับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านระบบบริิหาร
จััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System: ISMS) มีีการทบทวน 
และปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งรวมถึึง  
นโยบายการจัดการความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์และ
สารสนเทศให้้เป็็นปััจจุุบััน และครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�สำคััญ 

บริิษััทตระหนัักถึงความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ และให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันภััยคุุกคาม
ด้้านไซเบอร์์เป็็นอย่่างมาก โดยมีีการติิดตั้้�งซอฟท์์แวร์์เพิ่่�มเติิม
เพื่่�อรองรัับการปรัับปรุุงความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์ เช่่น 
การเปิิดการบัังคัับใช้้ MFA (Multi-Factor Authentication) 
สำหรัับการเข้้าใช้้งาน Microsoft Office 365 การรัักษาความ
ปลอดภัยในการเข้้าถึึงระบบงานที่่�สำคััญแบบ Zero Trust 
และการกำหนดนโยบายการป้องกัันข้้อมููลสูญหาย Data Loss 
Prevention (DLP) ของสารสนเทศที่่�มีีความสำคััญ มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยการทดสอบเจาะระบบเพ่ื่�อค้้นหาจุุด
อ่่อนในการเข้้าถึึงระบบต่่างๆ (Penetration Testing) และ
การจำลองอีีเมลฟิิชชิิง (Phishing Test) ส่่งให้้กลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน
ภายในองค์ก์ร เพื่่�อวัดัระดับัความเสี่่�ยงขององค์ก์รต่อ่ภัยัคุกคาม 
ประเภทฟิิชชิิง โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เป็็นต้้น รวมถึึงการ
จััดอบรมพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรในหััวข้้อ “การป้้องกัันภััยทาง
ไซเบอร์ ์(Cybersecurity Awareness Training)” เพ่ื่�อเป็น็การ
ยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 
	 (Information & Communication) 
บริิษััทตระหนัักถึงความสำคััญของข้้อมููลที่่�มีีคุณภาพและ
เกี่่�ยวข้้องต่่องาน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียได้รั้ับข้อ้มูลูที่่�สำคัญัอย่า่งเพีียงพอ สำหรับัใช้ป้ระกอบการ
ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

บริิษััทกำหนดช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลภายในแต่่ละประเภท
อย่่างเหมาะสม เช่่น การให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญกัับพนัักงานใหม่่ใน
การอบรมปฐมนิิเทศ การสื่่�อสารนโยบาย และเป้้าหมายของ
บริิษััทจากผู้้�บริิหารระดัับสููงผ่่านทางกิิจกรรม Town hall การ
ติิดต่่อสื่่�อสารโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการนำระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานสามารถบริิหาร จััดเก็็บ และใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันได้้อย่่าง
ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดกระบวนการบริิหารจััดการ
เอกสารองค์์กร (Corporate Document Management 
Process) เพ่ื่�อบริิหารจััดการข้้อมููล  โดยการกำหนดชั้้�นความ
ลัับของเอกสารและข้้อมููล (Information Classification) วาง
แนวทางการจัดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม รวม
ถึึงข้้อมููลประกอบการปฏิิบััติิงานทั้้�งจากภายในและภายนอก  
มีีการกำหนดสิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงในแต่่ละเอกสารและข้้อมููล  
รวมทั้้�งมีีการติิดตั้้�งเทคโนโลยีีด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล
สำหรับัเปิดิไฟล์เ์อกสารที่่�มีีการจัดัชั้้�นความลับั เช่น่ การเข้า้รหัสั 
สำหรัับเอกสารที่่�สำคััญด้้วยเทคโนโลยีีจาก Microsoft Office 
365 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีความปลอดภััย ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน และทัันเวลา

สำหรัับการสื่่�อสารสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
องค์์กร บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการสื่่�อสาร และเปิิดเผย
สารสนเทศทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิิน และไม่่ใช่่เรื่่�องทางการเงิิน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านช่่องทางการสื่�อสารที่่�เหมาะสม รวม
ทั้้�งช่่องทางในการร้้องเรีียน (whistle-blowing) เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสแก่่บริิษััทได้้อย่่าง
ปลอดภััย

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริษัิัทมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ตามแบบประเมิินของ ก.ล.ต. โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจาก
บริิษััทภายนอก (Internal Audit Outsource) เป็็นประจำ
ทุุกปีี นอกจากนี้�ยัังมีีการติดตามและประเมิินความเหมาะสม
ของระบบการควบคุุมภายในที่่�บริิษััทออกแบบไว้้ รวมทั้้�งการ
ปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในที่่�กำหนด

โดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit 
Outsource) และฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในตามความเสี่่�ยง 
(Risk-based internal audit plan) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

จากผลการตรวจสอบในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีี
สาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และผู้้�ตรวจสอบ
ภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) 
และฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการ
ควบคุุมภายในตามประเด็็นที่่�ตรวจพบ พบว่่า ผู้้�รัับผิิดชอบได้้
มีีการกำหนดแผนงานการแก้้ไข และดำเนิินการตามแผนงาน
ที่่�ได้้กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้รายงานว่่า
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่องบการ
เงิินของบริิษััท

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การ 
ตรวจสอบภายในสำหรัับรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ภายใต้้การ
กำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้มอบหมายให้้ 
นายธีีรวัต อารยะพงษ์์ เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบไ ด้้พิิ จ ารณา คุุณสมบััติิ ของ  
นายธีีรวัต อารยะพงษ์์ เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีี
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้าน การตรวจสอบภายใน
และ มีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััท 
เป็็นอย่่างดีี

ทั้้�งน้ี้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริิษััทจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยคุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

184 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1 	บุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ ได้้ดัังนี้้�

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“WHAID”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 
70.45 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัส เตรียล เอสเตท 
(ระยอง) จำ�กัด 
(“ESIE”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 60 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล	
3) นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท 
จำ�กัด 
(“WHA EIE”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว (ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 	
3) นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น 
ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด 	
(“WHA ESIE”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด 
(“WHA RIL”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการเขตประกอบ
การอุตสาหกรรม

บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด 
(“WHA SIL”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการเขตประกอบ
การอุตสาหกรรม

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น 
ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด 
(“WHA ESIE4”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
(“WHA IDE”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจบริการออกแบบ และ
ควบคุมงานก่อสร้าง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 
(“WHA VH”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่น

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHA ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 

185 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด 
(“WHA IB”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจโลจิสติกส์ จำ�หน่าย	
และให้เช่าอาคารโรงงานอาคาร	
และคลังสินค้าสำ�เร็จรูป

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	
ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 1 ท่าน ได้แก่ 	
1) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก

บริษัท ดบบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพไลน์ เซอร์วิสเซส 
จำ�กัด
(“WHA EPS”)

•	 ดำ�เนินธุรกิจบริการให้เช่าฐานวางท่อ 
ขนถ่ายวัตถุ

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAID ซงเป็นผถือหุ้นใหญ่	
ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 	
3) นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
(“WHA “)

•	 ดำ�เนินธุรกิจให้เช่าอาคาร โรงงาน คลัง
สินค้าและอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้น	
ร้อยละ 98.54 ของทุนจดทะเบียน	
ที่เรียกชำ�ระแล้ว (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด
(“WHA CN”)

•	 ดำ�เนินการธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล •	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด
(“WHADG”)

•	 พัฒนาโครงการและดำ�เนินงาน	
ด้านดิจิทัล

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHA ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 	
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 	
(ทั้งทางตรงและทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 	
3) นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

บริษัท โมบิลิกส์ จำ�กัด
(“MBLX”)

•	 ให้เช่า ซื้อ ขาย บำ�รุงรักษาและซ่อมแซม
ยานยนต์ไฟฟ้า/พลังงานหมุนเวียน

•	 เป็นบริษัทย่อยของ WHAVH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว (ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม)

•	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 2 ท่าน ได้แก่ 	
1) นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 	
2) นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก

186 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



9.2.2	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

รายการระหว่่างกัันในปีี 2566 และปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�
1) 	 	 การขายน้ำำ��และรัับบริิหารจััดการธุุรกิิจน้ำำ��

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

รายได้จากการขายน้ำ�
•	 WHA IB

ลูกหนี้และรายได้ค้างรับ
•	 WHA IB

0.37

0.06

0.45

0.07

บริษัทได้ทำ�สัญญาการจ่ายน้ำ�ดิบ
กับ WHA IB โดยสัญญาเริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 
โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญา	
ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว	
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล 	
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ	
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหารจัดการ
•	 ESIE
•	 WHA IB

4.44
0.68

4.67
0.71

บริษัทได้ทำ�สัญญารับบริหาร
จัดการธุรกิจน้ำ�โดยให้บริการ
บำ�บัดน้ำ�เสียแก่ ESIE และให้บริการ
ผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรมและ
บำ�บัดน้ำ�เสียแก่ WHAIB (สำ�หรับ
การให้บริการน้ำ�ใน WHALP1, 
WHALP4) โดยสัญญามีอายุ 3 
ปี และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 30 
มีนาคม 2559 และได้ต่อขยายระยะ
เวลาสัญญาออกไปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้เรียก
เก็บค่าบริการถัวเฉลี่ยตามอัตรา
ค่าใช้จ่ายทางตรง บวกอัตรากำ�ไร 
ซึ่งเป็นอัตราที่สามารถเทียบเคียง
ได้กับบริษัทที่ให้บริการในลักษณะ
เดียวกัน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และอัตราค่าบริหาร
งานดังกล่าว สามารถเทียบเคียงได้
กับบริษัทอื่นที่ให้บริการในลักษณะ
เดียวกัน

ลูกหนี้และรายได้ค้างรับ
•	 ESIE
•	 WHA IB

1.16
0.12

1.22
0.19

2)	 	 การรัับค่่าเช่่า

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

รายได้ค่าเช่าอุปกรณ์
•	 WHA
•	 WHA ESIE4
•	 ESIE

5.31
0.11
1.17

4.98
0.11
1.17

บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาให้เช่า
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ติดตั้งบนหลังคา และ
ให้บริการบำ�รุงรักษาแก่ WHA, 
WHAESIE4, ESIE โดยสัญญา
มีอายุ 15 ปี /20 ปี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความจำ�เป็นและสมเหตุผล โดยเป็น	
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า	
ทั่วไป และอัตราค่าเช่าดังกล่าว 
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นที่
ให้บริการในลักษณะเดียวกัน

ลูกหนี้และรายได้ค้างรับ
•	 WHA
•	 WHA ESIE4
•	 ESIE

0.76
-

0.10

0.82
0.01
0.10
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3) 	 	 การรัับจ้้างก่่อสร้้าง

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

รายได้รับจ้างก่อสร้าง
•	 WHAVH 9.98 -

บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญารับจ้าง
ก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา แก่ 
WHAVH

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว	
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล 	
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป และอัตรา	
ค่าจ้างดังกล่าว สามารถเทียบเคียง	
ได้กับบริษัทอื่นที่ให้บริการ	
ในลักษณะเดียวกัน

ลูกหนี้และรายได้ค้างรับ
•	 WHAVH 10.68 -

4)	 	 การจััดซื้้�อน้ำำ��ดิิบ
4.1 การจัดซื้้�อน้้ำดิิบใน ESIE

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ต้นทุนน้ำ�ดิบ
•	 ESIE 92.77 79.39

•	 ปี 2551 บริษัททำ�สัญญาซื้อ
ขายน้ำ�ดิบจาก ESIE ตาม
สัญญาเช่าสิทธิดำ�เนินการผลิต
และจำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 
ระยะเวลาสัญญา 25 ปี บริษัท
ตกลงซื้อน้ำ�ดิบจากผู้ให้เช่าสิทธิ
ในอัตราค่าต้นทุนน้ำ�ดิบของผู้ให้
เช่าสิทธิ บวกอัตรากำ�ไรร้อยละ 
15 โดยค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
และบำ�รุงรักษาเป็นความรับผิด
ชอบของผู้ให้เช่า 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทโดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากน้ำ�ดิบเป็นวัตถุดิบหลักใน
การนำ�มาผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 
และทั้งสองฝ่าย อันได้แก่ บริษัท และ
กลุ่มบริษัท WHA ID จะได้รับผล
ประโยชน์ร่วมกันจากการจัดหา
น้ำ�ดิบดังกล่าว

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 ESIE 7.44 13.82
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4.2 การจััดซื้้�อน้้ำดิิบในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมแห่่งอ่ื่�น

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ต้นทุนน้ำ�ดิบ
•	 WHA ID
•	 WHA ESIE
•	 WHA RIL
•	 WHA SIL

10.81
13.27
6.44 
0.14

11.50
8.03

13.52
0.25

•	 บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายน้ำ�มัน
ดิบและทำ�บันทึกข้อตกลงแก้ไข
สัญญาซื้อขายน้ำ�มันดิบกับ 
WHA ID , WHA EIE , WHA 
ESIE , WHA RIL , WHA RIL , 	
WHA ESIE4 ระยะเวลาตาม
สัญญา 50 ปี โดยเป็นไปตามข้อ
ตกลงในสัญญาเช่าสิทธิดำ�เนิน
การการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�
เพื่ออุตสาหกกรมและบริหาร
จัดการน้ำ�เสีย เพื่อนำ�น้ำ�มันดิบ
มาจำ�หน่าย และมาผลิตน้ำ�เพื่อ
อุตสหกรรมให้ลูกค้าในนิคม
อุตสาหกรรม

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทโดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากน้ำ�ดิบเป็นวัตถุดิบหลักใน
การนำ�มาผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 
และทั้งสองฝ่าย อันได้แก่ บริษัท และ
กลุ่มบริษัท WHA ID จะได้รับผล
ประโยชน์ร่วมกันจากการจัดหา
น้ำ�ดิบดังกล่าว

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHA ID
•	 WHA ESIE
•	 WHA RIL
•	 WHA SIL

0.42
0.95

-
0.07

0.47
0.87
1.65

-
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5)	 	 การเช่่าท่ี่�ดิินและเช่่าฐานวางท่่อเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าเช่าที่ดิน
•	 WHA ID
•	 WHA EIE
•	 WHA ESIE
•	 WHA ESIE4
•	 WHA RY36

2.64
1.61
4.56
1.80
6.02

2.64
1.61
4.60
1.80
6.05

บริษัท และ บริษัท ดับบลิวเอชเอ
วอเตอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัททำ�สัญญาเช่าที่ดินจาก 
WHA ID, WHA ESIE, WHA EIE, 
WHA ESIE4 และWHA RY36 เพื่อ
ใช้เป็นสถานที่ในการดำ�เนินธุรกิจ
ผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม โดย
กำ�หนดอัตราค่าเช่าต่อไร่ต่อปี ใน
อัตราที่สามารถเทียบเคียงได้กับ
ราคาตลาด โดยสัญญาเช่าแต่ละ
สัญญามีอายุ 30 ปี โดย WHA ID 
WHA ESIE และ WHA EIE เริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2559 ถึง
วันที่ 29 มีนาคม 2589 และ WHA 
ESIE4 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 
2560 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2590 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 
20 ปี และ WHA RY36 อายุสัญญา 
25 ปีเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2589 

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 
บริษัท ดับบลิวเอชเอวอเตอร์ 
จำ�กัด ทำ�สัญญาเช่าที่ดินในนิคม
อุตสาหกรรม WHAESIE 3 จาก 
WHA ESIE โดยมีอายุสัญญา 30 
ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2664 
ถึง 31 มีนาคม 2594 และสามารถ
ต่ออายุได้อีก 18 ปี 11 เดือน โดย
กำ�หนดอัตราค่าเช่าต่อไร่ต่อปี ใน
อัตราค่าเช่าเทียบกับราคาตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ไปเพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราค่าเช่าที่นิคม
อุตสาหกรรมอื่นเรียกเก็บลูกค้า
ทั่วไปเจ้าหนี้การค้า

และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHA ID
•	 WHA EIE
•	 WHA ESIE
•	 WHA ESIE4
•	 WHA RY36

-
-
-

0.15
0.12

0.22
0.13
0.38
0.15
0.50
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รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าเช่าฐานวางท่อ
•	 WHA EPS 5.72 6.01

บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ 
จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ทำ�สัญญาเช่าฐานวางท่อจาก 
WHA EPS เพื่อใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 
โดยกำ�หนดอัตราค่าเช่าตามขนาด
พื้นที่ต่อปี ในอัตราที่สามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาตลาด โดยสัญญา
เช่ามีอายุ 15 ปีเริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 
2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2577 
และอีกสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 
2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2578 

บริษัททำ�สัญญาเช่าฐานวาง
ท่อจาก WHA EPS เพื่อใช้ใน
การดำ�เนินธุรกิจผลิตน้ำ�เพื่อ
อุตสาหกรรม โดยกำ�หนดอัตราค่า
เช่าตามขนาดพื้นที่ต่อปี ในอัตรา
ที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด โดยสัญญาเช่ามีอายุ 15 ปี
เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 	
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2579

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ไปเพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราค่าเช่าที่บริษัท 
WHA EPS เรียกเก็บลูกค้าทั่วไป
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6)	 	 ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบริิหารจััดการ

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารจัดการ
•	 WHA ID
•	 WHA
•	 WHAIDE

31.04
16.70
10.18

81.79
41.29

6.60

•	 บริษัทได้ทำ�สัญญากับ WHA ID 
เพื่อให้บริการในด้านการตลาด
องค์กร กลยุทธ์องค์กร การ
เงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ ดแลระบบการผลิต 	
การซ่อมแซมบำ�รุงรักษา 
สัญญามีอายุ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยอัตรา	
ค่าบริหารจัดการคำ�นวณจาก
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจดังกล่าว บวก
ด้วยอัตรากำ�ไร ซึ่งเป็นอัตราที่
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่
ให้บริการในลักษณะเดียวกัน

•	 บริษัทได้ทำ�สัญญากับ WHA 
เพื่อให้บริการที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย ธุรการ ทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ด้านจัดซื้อ สัญญามีอายุ 1 ปี 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดย
อัตราค่าบริหารจัดการคำ�นวณ
จากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำ�เนินธุรกิจดังกล่าว บวก
ด้วยอัตรากำ�ไร ซึ่งเป็นอัตราที่
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่
ให้บริการในลักษณะเดียวกัน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความจำ�เป็นและสมเหตุผล เนื่องจาก 
ขอบเขตการให้บริการตามสัญญา
บริหารจัดการสอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กรและนโยบายการ
บริหารจัดการใหม่ของบริษัท อีกทั้ง
อัตราค่าบริหารจัดการในสัญญาดัง
กล่าวเป็นอัตราที่เหมาะสม

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHA ID
•	 WHA

7.95
5.50

58.86
27.56
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รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

เจ้าหนี้การค้า
•	 WHA IDE 4.07 1.72

•	 บริษัททำ�สัญญาจ้างบริหาร
จัดการและควบคุมงานก่อสร้าง
สำ�หรับงานก่อสร้างระบบ
น้ำ�ที่เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ
เนื่องจาก WHA IDE มีความ
เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
เกี่ยวกับงานวิศวกรรมในเขต
นิคมอุตสาหกรรมโดยบริษัทได้
เข้าทำ�สัญญาดังกล่าวเมื่อวันที่ 
1 มกราคม 2567 และจะสิ้นสุด
ลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
โดยค่าบริการคำ�นวณจากค่าใช้
จ่ายที่เกี่ยวข้องบวกอัตรากำ�ไร
ที่สามารถเทียบเคียงกับบริษัทที่
ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน

รายการดังกล่าว เป็นรายการที่มี
ความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจ 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
เนื่องจากบริษัทมีการขยายธุรกิจจึง
มีการก่อสร้างระบบน้ำ�เพื่อใช้ในการ
ผลิต และให้บริการเพิ่มขึ้น จึงต้อง
จ้างวิศวกรผู้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อ
ออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

7) 	 	 การเช่่าสิิทธิิดำำ�เนิินการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรมของ ESIE

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าสิทธิดำ�เนินการผลิต
และจำ�หน่าย - ตัดบัญชี
•	 ESIE 8.69 8.69

ปี 2551 บริษัทเข้าทำ�สัญญาเช่า
สิทธิดำ�เนินการผลิตและจำ�หน่าย
น้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม กับ บริษัท 
ESIE เป็นระยะเวลา 25 ปีเพื่อให้
บริการน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรมแก่	
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม 
โดยค่าสิทธิดังกล่าวได้ถูกทยอยตัด
จำ�หน่ายตามอายุของสัญญา

คณะกรรมการพิจารณาและเห็นว่า 
เป็นรายการซึ่งที่เกิดขึ้นก่อนแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบนอกจากนี้ 
ESIE เป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่าง 
WHAID กับนิติบุคคลอื่น
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล เป็น
ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ
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8) 	 	 การเช่่าสิิทธิิเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าตอบแทน
ค่าเช่าสิทธิรายปี
•	 WHA ID
•	 WHA EIE
•	 WHA ESIE
•	 WHA RIL
•	 WHA SIL
•	 WHA ESIE4
•	 WHA RY36

4.17
12.15
13.46

3.21
4.13
3.75
0.14

4.55
12.90
13.79

3.61
4.55
6.00
0.37

•	 ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี 
เป็นข้อตกลงตามสัญญาเช่า
สิทธิดำ�เนินการ และจำ�หน่ายน้ำ�
เพื่ออุตสาหกรรม และบริหาร
จัดการน้ำ�เสีย ซึ่งบริษัทได้เข้าทำ�
สัญญากับกลุ่มบริษัท WHAID 
โดยอัตราค่าตอบแทนค่าเช่า
สิทธิรายปีตามสัญญา 	
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิของ
ธุรกิจที่คล้ายคลึงกันและ	
ธุรกิจอื่นในตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว 
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และ
อัตราค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิ	
รายปีของสัญญาฉบับใหม่เป็นอัตรา
ที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าสิทธิ
ที่มีลักษณะเดียวกันของธุรกิจที่
คล้ายคลึงกันและธุรกิจอื่นในตลาด 
และค่าตอบแทนดังกล่าวคิดเป็นร้อย
ละของรายได้จากการประกอบธุรกิจ
น้ำ�ในโครงการ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์
ที่สมเหตุผล เนื่องจากผันแปรตาม
รายได้ที่เกิดขึ้นจริง และเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้าง
ทางธุรกิจ

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHA ID
•	 WHA EIE
•	 WHA ESIE
•	 WHA RIL
•	 WHA SIL
•	 WHA ESIE4
•	 WHA RY36

0.70
2.52
2.20
0.56
0.72
0.82
0.02

0.70
1.93
2.01
0.62
0.88
0.57
0.04

9) 	 	 การเช่่าสำำ�นัักงาน

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าเช่าและค่าบริการ
สำ�นักงาน
•	 WHA 10.01 11.73

บริษัททำ�สัญญาเช่าและบริการ
กับ บริษัท WHA เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบการสำ�นักงาน
ใหญ่ สัญญามีอายุ 3 ปี เริ่ม 1 
กุมภาพันธ์ 2567 ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2570

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ไปเพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราค่าเช่าและบริการเป็นอัตราค่า
เช่าที่ WHA เรียกเก็บลูกค้าทั่วไป

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHA - -
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10) 		 การเช่่ารถยนต์์ ไฟฟ้้า

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

ค่าเช่ารถยนต์
•	 WHAVH
•	 MBLX

-
-

0.07
1.84

บริษัททำ�สัญญาเช่ารถยนต์ไฟฟ้า 
กับบริษัท MBLX ระยะเวลา 5 ป ี
โดยมี 1 สัญญา ที่เป็นการโอนสิทธิ
จาก WHAVH ไปยัง MBLX

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ไปเพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเจ้าหนี้การค้า

และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 MBLX - 0.52

11) 		 การพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นและใช้้บริิการคลาวด์์

รายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชี
31 ธันวาคม 2567

การพัฒนาแอพพลิเคชั่น
•	 WHADG 6.43 4.43

บริษัทมีการใช้บริการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาระบบงาน เช่น ระบบงาน
งบประมาณ และมอนิเตอร์ริ่งกลาง
สำ�หรับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และเป็น
ไปเพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHADG 0.15 1.14

บริษัทใช้บริการ Cloud Service 
รวมถึงบริการเก็บข้อมูลบริการ
ระบบ Window Server และบริการ 
Internet (VM Cloud Service) และ 
AWS - Monitoring System

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความ piyachatt เหตุผลและเป็นไป
เพื่อดำ�เนินธุรกิจของบริษัทค่าบริการคลาวด์

•	 WHADG 0.58 1.15

เจ้าหนี้การค้า
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
•	 WHADG 0.10 0.27
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9.2.3	 การกู้้�ยืืมและการให้้กู้้�ยืืมกัับกิิจการ และบุุคคล
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
•	 กรณีีการกู้้�ยืืมและการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย บริิษััทมีีนโย

บายให้้บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทได้้ในกรณีีที่่�มีีความ
ต้้องการใช้้เงิิน ในขณะเดีียวกััน บริิษััทย่่อยสามารถให้้เงิิน
กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทได้้ โดยจะจััดทำเอกสารสััญญา เป็็นหลััก
ฐานการกู้้�ยืืมระหว่่างกััน โดยคิดอัตราดอกเบ้ี้�ยอ้้างอิิงจาก
ต้้นทุุนทางการเงิินเฉลี่่�ยของบริิษััท โดยผู้้�อนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกััน ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน/
ผู้้�บริหิารสูงสุดุของสายงานการเงินิและบัญัชีี และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามลำดัับ

•	 กรณีีการกู้้�ยืืมและการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วมค้้า/บริิษััท
ร่่วม บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทร่่วมค้้า/บริิษััทร่่วม หา
แหล่่งเงิินกู้้�ของตััวเอง เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีความจำเป็็น บริิษััท
สามารถให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วมค้้า/บริิษััทร่่วม ได้้ตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทร่่วมค้้า/บริิษััท
ร่่วมดัังกล่่าว โดยผ่่านการอนุุมััติิรายการ จากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน/ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาย
งานการเงิินและบััญชีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะ
กรรมการบริษัิัท ตามลำดับั และมีีการจัดัทำเอกสารสัญัญา
เป็็นหลัักฐานในการกู้้�ยืืมระหว่่างกััน โดยคิดอัตราดอกเบ้ี้�ย
คงที่่�หรืือลอยตััว

9.2.4	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติิ
	 	 การทำำ�รายการระหว่่างกััน
กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ เสีีย คณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำเป็็นในการเข้้าทำรายการ โดยข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขใน
รายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับราคาตลาด และราคา
ที่่�ใช้้สำหรัับรายการดัังกล่่าวต้้องประเมิินได้้ และเปรีียบ
เทีียบได้้กัับราคาตลาด ในกรณีีที่่� ไม่่มีีราคาเปรีียบเทีียบ  
ราคาสำหรัับการทำรายการระห่่างกัันดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นราคา
ที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่าง
กัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะ
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี 
โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในรายการ 
ดัังกล่่าว อีีกทั้้�ง จะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทาน 
โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำปีี/รายงานประจำปีี 
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9.2.5	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�
	 	 รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต บริิษััท
จะปฏิิบััติิ ให้้ เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อ
บัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลีีกทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลััก
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล หรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำหนด
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และระเบีียบ
ของบริิษััท

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวทาง
ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดย
อ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุผล 
สามารถตรวจสอบได้้ โดยจะปฏิิบััติิตามหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อ
ตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิตามหลัักการ
เกี่่�ยวข้้องกับัข้อ้ตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปของ
บริิษััท และแนวทางในการปฏิิบััติิดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� หากมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะจััด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะ
สมของรายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิด
ขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�ประเมิินราคาหลัักทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาฐพิิเศษ 
จะถููกนำไปใช้้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�
ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการ
ดังักล่า่วจะไม่เ่ป็น็การโยกย้า้ย หรืือถ่า่ยเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่ง
บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำรายการที่่�ได้้คำนึึง
ถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

นอกจากนี้้� หากมีีการทำธุุรกรรมระหว่่างกััน หรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมระหว่่างกััน
กับับริษิัทัใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำธุุรกรรม
ดัังกล่่าว
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03
งบการเงิิน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567



คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััท ในการกำกัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินประจำปีี
บััญชีี 2566 ที่่�จััดทำขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญ โปร่่งใส อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป ใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการพิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผล 
และความรอบคอบในการจัดทำงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศ
ทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีบััญชีี 2566 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วย กรรมการอิสระผู้้�ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำหน้้าที่่�สอบทานให้้
บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ
กำกัับดููแลที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินประจำปีี 2566 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี ได้้มีีการแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน
และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว และได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินประจำ�ปี 2566

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)  
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ 
จ ากดั (มหาชน( )บรษิัท( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกิจการ( และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและ

หมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอิสระ
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 
ที่ก าหนดโดย สภาวิชาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า   
ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่องค่าความนิยม ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมมลูค่า 
2,773 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.9 ของสนิทรพัยร์วมของ
กลุ่มกจิการ 
 

ค่าความนิยมของกลุ่มกจิการเกดิจากการซื้อธุรกจิพลงังาน
และธุรกิจน ้าในอดตี กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของ
ค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่ งครัง้ซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องการประเมนิการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมเนื่องจากมูลค่าของค่าความนิยมมสีาระส าคญั
ต่องบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ
และการประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมลูค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
แต่ละหน่วยซึง่รวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวพิจารณาจากมูลค่า
ยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยใชเ้ทคนิคมลูคา่
ปัจจุบัน ข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ
ไดแ้ก่ อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าในปีน้ี ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนิยม เนื่องจาก
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่าราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 

• ท าความเขา้ใจและประเมนิวธิกีารจดัท าประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีจ่ดัท าขึ้นโดยผู้บรหิารของ 
กลุ่มกจิการ  
 

• เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดดงักล่าวกับ
งบประมาณและแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติจาก
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
ของผูบ้รหิารในการวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 
 

• สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัสมมตฐิานที่
ส าคญัในการจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด เช่น  
แผนธุรกิจในอนาคต การคาดการณ์ของผู้บริหาร
เกี่ยวกับ อตัราการเติบโต และอตัราคิดลดซึ่งใช้วธิี
ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อประเมินถึง
ความสมเหตุสมผลของวธิกีาร และขอ้สมมตฐิานทีใ่ช้
โดยค านึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิานดงักลา่วทีม่ี
ต่อมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื และ 
 

• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคญั 
ที่ได้จากการประมาณการตามขอ้สมมติฐานข้างต้น 
เพื่อค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี
 

จากการปฏิบตัิงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการ
ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้ดุลยพนิิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 11 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้  
 
ผูบ้รหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แห่งหนึ่ง เมื่อประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์อาจเกิดการ
ดอ้ยค่าและค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่า
ยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย ซึ่งวิธีดังกล่าว 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการก าหนด 
ข้อสมมติฐานที่ส าคญั ได้แก่ อตัราการเติบโต และอตัรา    
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน 
 
ผู้บริหารพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้ในการประเมินข้อบ่งชี ้
การดอ้ยค่า 
• ผลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และ 
• มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน

ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 
ของสนิทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกจิการ
ซึ่งรวมถึงค่าความนิยมที่เป็นส่วนหนึ่งในเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมนัน้  

 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการ
ลงทุนในต่างประเทศซึง่มคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายนอกต่างๆ 
ความมสีาระส าคญัของตวัเลข และการก าหนดประมาณการ
ของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัขอ้สมมติฐานใน
การค านวณเป็นจ านวนมาก และเป็นเรื่องทีผู่บ้รหิารตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประเมินความเหมาะสมส าหรบัการรบัรู้
การดอ้ยค่า 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 
• ท าความเข้าใจถึงข้อบ่งชี้การด้อยค่าที่จ ัดท าขึ้นโดย

ผู้บรหิารและประเมินวธิกีารจดัท าประมาณการกระแส
เงนิสดในอนาคตทีจ่ดัท าขึน้โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ 
 

• เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ
งบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารของบรษิทัรว่ม 
และหลกัฐานอื่นที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารในการวางแผน 
การด าเนนิงานในอนาคต 
 

• สอบถามผู้บริหารในเชงิทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน 
ที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
ประมาณการราคาขายน ้าต่อลูกบาศก์เมตร ประมาณการ
ปริมาณการจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
โครงสร้างเงินทุน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด 
ที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกิจน ้าและประเทศที่ลงทุน 
รวมทัง้การเปรยีบเทยีบขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญักบัสญัญา
ทีเ่กีย่วขอ้ง และแหล่งขอ้มลูภายนอก และ 

 
• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคัญ 

ที่ได้จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น  
เพื่อค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี
 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
การประเมินการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รบัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ 
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการ
และบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุด
ด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผล 
คอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอื
ทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน 
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่เกี่ยวขอ้ง หรอื 
ถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีาร
น าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของ
ขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้
ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้
ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่อง
ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้า
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน 
ไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ
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งบฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 17 100,000,000 1,649,931,616 100,000,000 1,649,931,616
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 18 568,804,717 529,251,393 337,625,593 319,068,939
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 17 3,119,464,989 2,049,173,455 3,119,464,989 2,049,173,455
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 5 4,777,824 - - -
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 16,120,002 22,254,649 - 1,026,788
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 13,201,517 11,054,699 9,606,705 7,909,657

ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 19 42,116,184 39,613,024 41,457,853 38,998,106

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 47,245,132 41,512,530 38,279,719 31,665,729

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,911,730,365 4,342,791,366 3,646,434,859 4,097,774,290

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว สทุธิ 17 2,997,382,147 398,004,960 2,997,382,147 398,004,960
หุน้กู ้สทุธิ 17 9,848,639,040 10,561,286,856 9,848,639,040 10,561,286,856
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 438,365,253 436,605,980 294,740,793 295,840,146
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 19 397,950,404 398,217,047 391,279,439 391,582,667
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 26,440,227 54,150,580 14,430,192 26,746,853
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 25,432,897 24,365,821 25,432,897 24,365,821
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 38,802,377 34,959,923 30,630,690 33,748,742

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 13,773,012,345 11,907,591,167 13,602,535,198 11,731,576,045

รวมหน้ีสิน 17,684,742,710 16,250,382,533 17,248,970,057 15,829,350,335

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7207 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้ หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 28 382,500,000 364,266,075 382,500,000 364,266,075
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,734,530,040 3,599,718,709 766,667,571 1,038,678,523

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 3,062,148,467 3,219,896,997 1,216,022,461 1,220,285,687

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 13,562,019,755 13,566,723,029 8,748,031,280 9,006,071,533
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 98 93 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 13,562,019,853 13,566,723,122 8,748,031,280 9,006,071,533

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7208 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,118,857,756 1,631,256,406 712,035,473 501,701,426
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3 (4) - -

1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม
      ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 961,109,226 1,557,298,485 707,772,247 493,402,076
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3 (4) - -

961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 26 0.29 0.43 0.19 0.13

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10210 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
รำยกำรปรบัปรงุ

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 9 148,359 (928,964) 144,791 (928,964)
ค่ำเสือ่มรำคำ 13 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 14 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 22 13,345,225 (16,939,241) - -
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 22 69,224,094 92,812,757 - -
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,188,974 14,971,380 - -
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 16,538 851,087 16,538 119,234
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 3,885,476 3,754,194 3,885,476 3,754,194
รำยไดด้อกเบีย้ 22 (25,948,946) (18,273,294) (268,295,466) (226,133,623)
รำยไดเ้งนิปันผล 22 (57,513,005) (74,997,755) (628,897,982) (353,181,988)
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 23 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 11 (944,004,232) (1,380,264,000) - -

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 18,805,503 (92,531,900) 2,822,659 (77,735,218)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (68,289,965) (8,715,297) 15,755,654 26,195,046
ลกูหนี้สญัญำเชำ่เงนิทุน 481,854 429,410 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (19,813,142) 29,937,248 (8,970) 2,394,234
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 80,538,260 (58,015,329) 67,916,362 (4,348,118)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 5,617,258 10,631,651 6,613,990 7,640,450
จ่ำยประมำณกำรหนี้สนิจำกธุรกจิน ้ำ 19 (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 (2,818,400) (3,316,800) (2,818,400) (3,316,800)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,842,454 9,341,208 (3,118,052) 8,900,209

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,233,777,158 1,031,014,346 676,439,539 570,097,247
ดอกเบีย้รบั 22,692,707 16,467,606 54,479,727 89,822,972
ดอกเบีย้จ่ำย (475,863,968) (424,953,629) (500,404,276) (435,086,379)
เงนิปันผลรบั 1,020,704,046 812,336,634 628,897,982 353,181,988
ภำษเีงนิไดร้บัคนื 7,998,190 30,241,584 7,687,899 33,695,677
ภำษเีงนิไดจ่้ำย (57,407,285) (70,743,605) (17,944,428) (31,151,857)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 1,751,900,848 1,394,362,936 849,156,443 580,559,648

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

งบกระแสเงินสด
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
รำยกำรปรบัปรงุ

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 9 148,359 (928,964) 144,791 (928,964)
ค่ำเสือ่มรำคำ 13 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 14 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 22 13,345,225 (16,939,241) - -
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 22 69,224,094 92,812,757 - -
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,188,974 14,971,380 - -
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 16,538 851,087 16,538 119,234
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 3,885,476 3,754,194 3,885,476 3,754,194
รำยไดด้อกเบีย้ 22 (25,948,946) (18,273,294) (268,295,466) (226,133,623)
รำยไดเ้งนิปันผล 22 (57,513,005) (74,997,755) (628,897,982) (353,181,988)
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 23 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 11 (944,004,232) (1,380,264,000) - -

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 18,805,503 (92,531,900) 2,822,659 (77,735,218)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (68,289,965) (8,715,297) 15,755,654 26,195,046
ลกูหนี้สญัญำเชำ่เงนิทุน 481,854 429,410 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (19,813,142) 29,937,248 (8,970) 2,394,234
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 80,538,260 (58,015,329) 67,916,362 (4,348,118)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 5,617,258 10,631,651 6,613,990 7,640,450
จ่ำยประมำณกำรหนี้สนิจำกธุรกจิน ้ำ 19 (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 (2,818,400) (3,316,800) (2,818,400) (3,316,800)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,842,454 9,341,208 (3,118,052) 8,900,209

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,233,777,158 1,031,014,346 676,439,539 570,097,247
ดอกเบีย้รบั 22,692,707 16,467,606 54,479,727 89,822,972
ดอกเบีย้จ่ำย (475,863,968) (424,953,629) (500,404,276) (435,086,379)
เงนิปันผลรบั 1,020,704,046 812,336,634 628,897,982 353,181,988
ภำษเีงนิไดร้บัคนื 7,998,190 30,241,584 7,687,899 33,695,677
ภำษเีงนิไดจ่้ำย (57,407,285) (70,743,605) (17,944,428) (31,151,857)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 1,751,900,848 1,394,362,936 849,156,443 580,559,648

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (24,953,913) (13,257,848) (50,000,000) (30,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 13,012,455 - 70,000,000 55,000,000
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (86,129,820) (43,111,500) (1,788,000,000) (1,345,200,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 56,549,530 50,000,000 312,000,000 1,100,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 11 (25,341,531) (71,099,994) - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (1,777,926,112) (1,271,056,809) (230,779,638) (334,608,793)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - 5,025,385 - -
เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,281,303) (10,246,344) (6,973,941) (3,332,985)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,856,070,694) (1,353,747,110) (1,693,753,579) (558,141,778)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 700,000,000 2,950,000,000 700,000,000 2,950,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ - (1,040,000) - (1,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (2,250,000,000) (2,900,000,000) (2,250,000,000) (2,900,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 2,600,000,000 400,000,000 2,600,000,000 400,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 (1,000,000) (2,000,000) (1,000,000) (2,000,000)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู้ 17 2,388,033,379 3,500,000,000 2,388,033,379 3,500,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมในกำรออกหุน้กู้ 17 (2,949,000) (4,040,000) (2,949,000) (4,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหุน้กู้ 17 (2,050,000,000) (2,790,000,000) (2,050,000,000) (2,790,000,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (11,090,624) (10,582,755) (8,519,249) (9,085,942)
เงนิปันผลจ่ำยใหผู้ถ้อืหุน้ (965,795,008) (611,951,690) (965,795,008) (611,951,690)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 20 20 - -

เงนิปันผลจ่ำยจำกบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม (18) (12) - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 407,198,749 530,385,563 409,770,122 531,882,368

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 303,028,903 571,001,389 (434,827,014) 554,300,238
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 1,295,368,942 721,203,689 970,364,326 416,064,088
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (341,725) 3,163,864 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้อำคำรและอุปกรณ์ 211,391,046 247,597,963 28,200,580 72,782,268
สทิธกิำรใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 13       15,001,833       32,595,883         9,122,061       24,600,397 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย           243,080           225,588           243,080           225,588 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

งบกระแสเงินสด
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (24,953,913) (13,257,848) (50,000,000) (30,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 13,012,455 - 70,000,000 55,000,000
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (86,129,820) (43,111,500) (1,788,000,000) (1,345,200,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 56,549,530 50,000,000 312,000,000 1,100,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 11 (25,341,531) (71,099,994) - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (1,777,926,112) (1,271,056,809) (230,779,638) (334,608,793)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - 5,025,385 - -
เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,281,303) (10,246,344) (6,973,941) (3,332,985)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,856,070,694) (1,353,747,110) (1,693,753,579) (558,141,778)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 700,000,000 2,950,000,000 700,000,000 2,950,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ - (1,040,000) - (1,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (2,250,000,000) (2,900,000,000) (2,250,000,000) (2,900,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 2,600,000,000 400,000,000 2,600,000,000 400,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 (1,000,000) (2,000,000) (1,000,000) (2,000,000)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู้ 17 2,388,033,379 3,500,000,000 2,388,033,379 3,500,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมในกำรออกหุน้กู้ 17 (2,949,000) (4,040,000) (2,949,000) (4,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหุน้กู้ 17 (2,050,000,000) (2,790,000,000) (2,050,000,000) (2,790,000,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (11,090,624) (10,582,755) (8,519,249) (9,085,942)
เงนิปันผลจ่ำยใหผู้ถ้อืหุน้ (965,795,008) (611,951,690) (965,795,008) (611,951,690)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 20 20 - -

เงนิปันผลจ่ำยจำกบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม (18) (12) - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 407,198,749 530,385,563 409,770,122 531,882,368

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 303,028,903 571,001,389 (434,827,014) 554,300,238
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 1,295,368,942 721,203,689 970,364,326 416,064,088
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (341,725) 3,163,864 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้อำคำรและอุปกรณ์ 211,391,046 247,597,963 28,200,580 72,782,268
สทิธกิำรใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 13       15,001,833       32,595,883         9,122,061       24,600,397 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย           243,080           225,588           243,080           225,588 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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214 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที่ 777 อาคารดบับลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ห้องเลขที่ 2203-2205 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรตัน (บางนา-ตราด) กม.7  
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า กลุ่มกจิการ) คอื ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 
ใหบ้รกิารการบรหิารจดัการน ้าเสยี ด าเนินธุรกจิดา้นพลงังานแสงอาทติย ์และการลงทุนในธุรกจิน ้า และพลงังาน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ  
งบการเงนิ ยกเวน้เรื่องทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั
และการใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถือปฏิบตัิ  กลุ่มกจิการ
เปิดเผยเรื่องการใช้วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณ
การทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี
ทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

215 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

17 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 
 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 
ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการ

เปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชีที่มีนัยส าคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีที่มี
สาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่ ี
สาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่ไม่มสีาระส าคญั หากกลุ่ม
กจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทาง

บญัชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความ
แตกต่างของ “การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจ าแนก
ความแตกต่างนัน้มคีวามส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่น
ทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการ
บญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน า
นโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์และหน้ีสนิที่เกิดขึ้นจากรายการ

เดยีว ซึง่ ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษีที่มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดทีน่ าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการต้องรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (โดยรบัรูเ้ท่ากบั
จ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี ณ วนัเริม่ตน้
ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและทีต่อ้งเสยีภาษี
ทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิที่

รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม  
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ค.2) ก าหนดให้กิจการน าภาษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจากกฎหมายภาษีอากรที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรือจะมีผลบงัคบัใช้ 
อย่างแน่นอนเกีย่วกบักฎการค านวณภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ทีเ่ผยแพร่โดยองคก์าร
เพื่อความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหว่างประเทศนัน้มาถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model 
rule) ซึ่งใช้กฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ 
กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องค านวณอตัราภาษีที่แท้จรงิตามกฎ GloBE ของ 
แต่ละประเทศทีก่ลุ่มกจิการนัน้ด าเนินงาน โดยกจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่าย
ภาษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ารอ้ยละ15 
 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ให้
ข้อยกเว้นเป็นการชัว่คราวจากขอ้ก าหนดการรบัรู้รายการและเปิดเผยขอ้มูล  เกี่ยวกับสินทรพัย์และ
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีี่เกิดจากภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที่สอง (Pillar Two) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่
หรือที่จะมีผลบงัคบัใช้อย่างแน่นอนในการน ากฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง  (Pillar Two 
model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที่ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ่มเติมขัน้ต ่ า
ภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดงักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงั
ก าหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
• เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบตัิตามข้อยกเว้นในการรบัรู้และการเปิดเผยข้อมูล

เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง 
• เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง   

(ถา้ม)ี และ 
• ในรอบระยะเวลาทีน่ิตบิญัญตัเิสาหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมี

ผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยขอ้มูลทีท่ราบหรอื
ขอ้มลูทีป่ระมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษี
เงนิได้เสาหลกัที่สองที่เกิดขึ้นจากนิติบญัญตัิดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอืยงัประมาณไม่ได้
อย่างสมเหตุสมผล กจิการต้องเปิดเผยขอ้ความเกี่ยวกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั
ความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 
เริม่ตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าว
ข้างต้น โดยการปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ  
กลุ่มกจิการ 
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่นี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามา
ถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภท

เป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภท 
จะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บั
การยกเวน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามการด ารงสถานะของขอ้ตกลงทีท่ าไว ้(a breach of covenant) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหน้ีสนิหมุนเวียน
หรอืไม่หมุนเวยีน ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจาก 
วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะก่อนหรือณ วนัสิ้น 
รอบระยะเวลารายงานก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่าการด ารงสถานะ 
จะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหากกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนิ
นัน้ขึน้อยู่กบัการด ารงสถานะทีก่จิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มูล 
ทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว้่ากจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 
การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธิ
เลอืก เงือ่นไขของหนี้สนิทีใ่หส้ามารถช าระดว้ยการโอนตราสารทุนของกจิการเองไมม่ผีลต่อการจดัประเภทเป็น
รายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 
การปรบัปรุงตอ้งถูกน ามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 8 เรื่อง นโยบาย
การบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบั
ขอ้ก าหนดส าหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีีก่ิจการจะบนัทกึบญัชสี าหรบัการขายและเช่า
กลบัคนืหลงัจากวนัทีเ่กดิรายการ 

 
การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมลูค่าหนี้สนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งก าหนด 
‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่าผูข้าย -ผูเ้ช่าจะไม่รบัรู้
จ านวนผลก าไรหรอืผลขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธใินการใชท้ีย่งัคงอยู่กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผล
กระทบต่อรายการขายและเช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่คี่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา 

 
ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง
ดงักล่าวมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัชี 
 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนใน บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 
ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิส่ีวนไดเ้สยี 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ  
งบการเงนิของบรษิทั 
 

4.3 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายของสิง่ตอบแทนทีก่จิการมสีทิธใินการไดร้บั
ช าระโดยปราศจากเงือ่นไข หกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.4 
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4.4 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีซ่ื้อขาย โดยกลุ่มกจิการ
จะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไป
และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย  FVPL 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่าย
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 

ตราสารหนี้ 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้
เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
 

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย – สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา 
ซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรอืขาดทุน  
ทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร  (ขาดทุน) อื่น พรอ้ม
กบัก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• FVOCI - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ
ตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่า 2) รายได้
ดอกเบี้ยทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายได้
ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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•  FVPL  - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ตราสารทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ซึง่จะวดัมูลค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัทีร่บัรู้
รายการเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได้ 2 ประเภทดงันี้ 
 
• FVPL - กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ใน

รายการก าไร (ขาดทุน) อื่นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
• FVOCI - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุน
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุนหรอืกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะ
ไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการรายได้อื่น  
เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ี่
เกิดจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่าตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่ม ลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจาก
สัญญาตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจาก
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส าหรบั
สญัญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญาที่
เกีย่วขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุน
ดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
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ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 
 
กลุ่มกิจการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตาม
สญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริ่มของ
สญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่า
คงเหลอื ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

จ านวนปี 
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 15 - 50 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 และ 10 ปี 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 30 ปี 
เครื่องมอื 5 และ 15 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแตง่ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ท่อน ้าดบิ 25 ปี 
ระบบผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 30 ปี 
ระบบบ าบดัน ้าเสยี 30 ปี 
ระบบผลติไฟฟ้าแผงพลงังานแสงอาทติย ์ 5 - 25 ปี 
เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า 5 - 10 ปี 

 
4.6 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพือ่อุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี 
 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยีให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคม
อุตสาหกรรมบนัทกึดว้ยราคาทุน และวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญา 25 หรอื 50 ปี 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมดแูลระบบน ้า 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์และโปรแกรมดูแลระบบน ้าที่ซื้อมาบนัทกึดว้ยราคาทุน และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิี
เสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.7 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีบ่่งชีว้่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม  
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4.8 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามวิธเีส้นตรงตามนโยบายของกลุ่มกิจการ ตามอายุที่สัน้กว่า
ระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า หากกลุ่มกิจการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื่อมราคาตามอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อา้งองิ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่
เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ
เป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ  
ทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้า ซึง่สนิทรพัย์
ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงสญัญาเช่า
ระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตาม
สญัญาเช่า  
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
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4.9 หน้ีสินทางการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  
 
การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 
การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการก าไรขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนัน้ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ทีต่้องใชร้ะยะเวลานานในการท าใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายได้
ตามประสงค)์ ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์ 
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4.11 ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัคอืภาษทีีค่าดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอื
ทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกจิการมสีทิธิ
ตามกฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของรอบปีปัจจุบนั และทัง้
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัและหนี้สนิภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัจะ
แสดงหกักลบกนักต่็อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะ
จ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษี
ของสนิทรพัย์และหนี้สนิ ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่
คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีรบัรู้ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการ 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนส ารองเลี้ยงชพี กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายช าระเพิม่เติมเมื่อได้
จ่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
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ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลาที่
เกดิขึน้และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.13 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.14 การรบัรู้รายได้ 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่  
ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้อง
แยกแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิออกจากกนั และปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงั แต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่
ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัิตามภาระนัน้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการขาย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมน ้า  
เพื่ออุตสาหกรรมใหแ้ก่ลูกคา้ ณ จุดส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคุมเกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดน้ าส่งน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ไปยงัจุดหมายทีลู่กคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา โดยรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรู้
ตามราคาของรายการซึง่คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บัสุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการใหบ้รกิารจดัการน ้าเสยี ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาการใหบ้รกิาร ตลอดช่วงเวลาที่
ปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตั ิ(over time) เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแลว้ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัสิง่ตอบแทน
เกนิกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิง่ตอบแทนส่วนเกนิดงักล่าวเป็นเงนิรบัล่วงหน้า ในทางกลบักนั ถา้กลุ่มกจิการ
ไดร้บัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นรายไดค้า้งรบั 
 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) ด้วยวิธี
เสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
 

ดอกเบี้ยรบัจากสญัญาเช่าการเงนิ 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่าย
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ 
ทางการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้
สญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 

รายไดด้อกเบี้ย 
 

รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และ พจิารณาจากจ านวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 

รายไดเ้งนิปันผล 
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

รายไดอ้ืน่ 
 

รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารท าสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิ
ของลูกคา้เกนิกว่าหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิตามเวลา (Time value of 
money) 
 

4.15 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั  
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.16 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.17 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ 
วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายตุธิรรมจะแสดงรวมเป็น
ส่วนหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง
ของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกิจการมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี่ยง โดยหลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการกลุ่มกิจการอนุมตัิ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงิน 
ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
กลุ่มกิจการไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เป็นสาระส าคญั เนื่องจากรายการธุรกรรมของกลุ่มกิจการและ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ 
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกู้ยมืและหุน้กู้ในอตัราลอยตวัและอตัราคงที ่ซึ่ง ส่งผลใหก้ลุ่ม
กจิการมคีวามเสีย่งในกระแสเงนิสดทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ย กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัย์ทีต่้องอ้างองิ
อตัราดอกเบีย้อย่างมนีัยส าคญั 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืและหุน้กู ้เปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 17 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงจากค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจากเงนิกู้ยมื ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรสุทธิ 

พ.ศ. 2567 
ล้านบาท 

ก าไรสุทธิ 
พ.ศ. 2566 
ล้านบาท 

   
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1* (12.18) (0.03) 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1* 12.27 0.03 
 

  *  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

การบรหิารความเสีย่ง 
 

ความเสี่ยงด้านเครดติส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก   
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตัดจ าหน่าย และ ข) FVPL และเงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงนิ รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ
ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม
น่าเชื่อถอื 
 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีย่งจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่
เป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกจิการพจิารณาก าหนดวงเงนิสนิเชื่อจากผลการ
ประเมนิดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดและวงเงนิที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผู้บรหิารในสายงานที่
เกีย่วขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 

230 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

32 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการมีสินทรพัย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

ทัง้นี้ ผู้บริหารได้พิจารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินดังกล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มี
สาระส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ  
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 
จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน
จากวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้  กลุ่มกิจการยงัได ้
ท าการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้ก าหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
หมดอายุภายในหน่ึงปี   
   ตัว๋เงนิสนิเชื่อ 4,500 2,950 
หมดอายุเกินหน่ึงปี   
   เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ - 1,600 
รวม 4,500 4,550 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้  ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั 
 
 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 101 - - 101 100 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 497 - - 497 497 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 106 3,335 - 3,441 2,997 
หุน้กู้ 3,460 9,005 1,524 13,989 12,968 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 5 - - 5 5 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 36 121 1,097 1,254 452 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 42 174 1,456 1,672 440 
เงนิประกนัการใชน้ ้าและไฟ - 1 8 9 9 
รวม 4,247 12,636 4,085 20,968 17,468 
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 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,663 - - 1,663 1,650 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 456 - - 456 456 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 14 459 - 473 398 
หุน้กู้ 2,449 9,735 1,573 13,757 12,610 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 33 117 1,122 1,272 447 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 40 172 1,500 1,712 438 
เงนิประกนัการใชน้ ้าและไฟ - 1 7 8 8 
รวม 4,655 10,484 4,202 19,341 16,007 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 101 - - 101 100 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 275 - - 275 275 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 106 3,335 - 3,441 2,997 
หุน้กู้ 3,460 9,005 1,524 13,989 12,968 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 25 74 802 901 304 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 41 171 1,427 1,639 433 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - 1 6 7 7 
รวม 4,008 12,586 3,759 20,353 17,084 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,663 - - 1,663 1,650 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 251 - - 251 251 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 14 459 - 473 398 
หุน้กู้ 2,449 9,735 1,573 13,757 12,610 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23 74 820 917 304 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 39 170 1,470 1,679 431 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - 1 6 7 7 
รวม 4,439 10,439 3,869 18,747 15,651 
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หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้น 
 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ในการค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วมซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูข้องบรษิทัร่วม 245 1,014 1,705 2,964 - 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูข้องบรษิทัร่วม 265 963 2,001 3,229 - 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• การรกัษาไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การที่จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ( Interest 
bearing debt to equity: IBD/E ratio) ที่ไม่เกิน 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไว้ซึ่งอันดับเครดิตที่ระดับ A- ทัง้นี้ อันดับ
เครดติของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 1.30 : 1 1.20 : 1 1.97 : 1 1.76 : 1 
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การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
กลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิตามเงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม
ตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

 
6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้วิจารณญาณ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ์ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนั  
สิน้รอบระยะเวลารายงาน 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย การค านวณน้ีใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 อตัราการเตบิโต
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสูงกว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืซึ่งค านวณด้วยวธิีค านวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายต้องอาศยัวจิารณญาณที ่
ส าคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคตประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดที่
เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด 
 

ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่าย ประกอบดว้ย ประมาณการราคาขายน ้าต่อ
ลูกบาศก์เมตร ประมาณการปรมิาณการจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัรา  
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน 
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37 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
 

การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนด
อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ  
 

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
เนื่องจากกลุ่มกิจการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัย์ที่เช่า และหรอื ข) การเปลี่ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุน  
อย่างมสีาระส าคญั 
 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช้ (หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึน้เมื่อเกิดเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผล 
ต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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38 

มลูค่ายุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 
 
กลุ่มกจิการประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าโดยคดิค านวณจากค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมติรทางธุรกจิ และสญัญาเช่า
ด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี  ซึ่งไดม้กีารพจิารณาถงึยอดขายและการบรกิาร 
ราคา และปัจจยัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง กลุ่มกจิการพจิารณากระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะจ่ายในอนาคตคดิลดดว้ยอตัราทีเ่หมาะสมกบั
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑ์และบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์ านวน 4 ส่วนงานทีร่ายงาน 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 254,937 258,006 198,548 199,119 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 1,597,801,183 1,295,110,936 535,338,764 970,165,207 
รวม 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.18 - 0.30 0.18 - 0.55 0.18 - 0.30 0.18 - 0.55 
 
9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การคา้ 308,554,114 228,615,909 170,980,928 120,085,680 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 47,078,823 49,495,820 66,968,586 88,956,866 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (386,034) (237,675) (382,466) (237,675) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 355,246,903 277,874,054 237,567,048 208,804,871 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,739,164 4,365,523 372,086,918 234,262,141 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 32,725,071 28,808,668 14,134,289 12,605,612 
รายไดค้า้งรบั 88,410,387 173,821,111 65,362,937 119,941,799 
อื่นๆ 159,693 15,050,636 103,000 150,000 
รวม 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423 
 
ลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
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การดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 235,847,601 (16,908) 232,368,072 (8,552) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 82,529,748 (94,484) 45,530,414 (15,880) 
3 - 6 เดอืน 113,361 (61,154) 213,243 (213,243) 
6 - 12 เดอืน 36,928,892 (153) - - 
เกนิกว่า 12 เดอืน 213,335 (213,335) - - 

รวม 355,632,937 (386,034) 278,111,729 (237,675) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 149,848,305 (14,756) 182,838,389 (8,552) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 54,085,094 (93,068) 25,990,914 (15,880) 
3 - 6 เดอืน 110,638 (61,154) 213,243 (213,243) 
6 - 12 เดอืน 33,692,142 (153) - - 
เกนิกว่า 12 เดอืน 213,335 (213,335) - - 

รวม 237,949,514 (382,466) 209,042,546 (237,675) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัลูกหนี้ มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 237,675 1,166,639 237,675 1,166,639 
(กลบัรายการ) รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไร
หรอืขาดทุน 148,359 (928,964) 144,791 (928,964) 
ยอดสิน้ปี 386,034 237,675 382,466 237,675 

 

10 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครื่องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวยีน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326 
   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 451,187,075 471,111,324 674,922,517 563,158,811 
   เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000 
   ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 540,704 481,854 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - - 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ใน 
      ความตอ้งการของตลาด 169,657,582 238,766,332 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520 
   ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 20,199,534 20,740,238 - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 42,116,184 39,613,024 41,457,853 38,998,106 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 4,777,824 - - - 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิกูร้ะยะสัน้ 100,000,000 1,649,931,616 100,000,000 1,649,931,616 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 560,355,351 523,768,469 337,447,105 318,890,451 
   หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,119,464,989 2,049,173,455 3,119,464,989 2,049,173,455 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 13,201,517 11,054,699 9,606,705 7,909,657 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 397,950,404 398,217,047 391,279,439 391,582,667 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิกูร้ะยะยาว 2,997,382,147 398,004,960 2,997,382,147 398,004,960 
   หุน้กู ้ 9,848,639,040 10,561,286,856 9,848,639,040 10,561,286,856 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 438,365,253 436,605,980 294,740,793 295,840,146 
   หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 38,802,377 34,959,923 30,630,690 33,748,742 
 
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายส่วนที่หมุนเวียน เนื่องจากมีลักษณะ 
เป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทีห่มุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม ส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิส่วนที่ 
ไม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 

 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 
งบการเงินรวม       
สินทรพัยท์างการเงิน       
สญัญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า - - 129,516 8,696,918 - - 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด - - - - 169,657,582 238,766,332 
       

หน้ีสินทางการเงิน       
สญัญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า - - 4,777,824 - - - 

ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า - - - - 440,066,588 437,830,071 
       
งบการเงินเฉพาะกิจการ       
หน้ีสินทางการเงิน       
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า - - - - 432,737,292 430,580,773 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลที่สามารถ

สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากขอ้มูล  

ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
กลุ่มกจิการและกจิการไมม่รีายการโอนระหว่างล าดบัชัน้มลูค่ายตุธิรรมในระหว่างปี 
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เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าทีก่ าหนดไวใ้นตลาดที่ 
มกีารซื้อขายคล่อง 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปลีย่นแปลงของขอ้มลูระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
 งบการเงินรวม 
 เงินลงทุนใน 

ตราสารทุนท่ี 
ไม่อยูใ่นความ 

ต้องการของตลาด 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก 
ธรุกิจน ้า 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 238,766,332 437,830,071 676,596,403 
ลงทุนระหว่างปี 115,344 - 115,344 
จ่ายช าระระหว่างปี  (หมายเหตุ 19) - (45,762,364) (45,762,364) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ (69,224,094) 41,708,011 (27,516,083) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 6,290,870 6,290,870 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 169,657,582 440,066,588 609,724,170 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประมาณการ 

หน้ีสินจากธรุกิจน ้า 
 บาท 
  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 430,580,773 
จ่ายช าระระหว่างปี (หมายเหตุ 19) (44,159,054) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 40,986,541 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 5,329,032 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 432,737,292 
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ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัซึง่ใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 
   การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรม 
 

ช่วงของข้อมูล การเคลื่อนไหว 
การเพ่ิมขึ้น 

ของสมมติฐาน 
การลดลง 

ของสมมติฐาน 
งบการเงินรวม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอ่ยู่ใน    
   ความต้องการของตลาด 

    

อตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 2 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 2 
ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     

อตัรอตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 9 
     

งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     
อตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 9 
 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทาง 
      การเงนิทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (13,345,225) 16,939,241 - - 
   ขาดทุนจากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน 
      ในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม  
      ผ่านก าไรขาดทุน (69,224,094) (92,812,757) - - 
รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
   ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า   
      ยุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิทีว่ดัมลูค่า 
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187) 
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11 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

         

บรษิทัรว่มทีม่สีาระส าคญั:         
บรษิทั เกค็โค่-วนั จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่าย

ไฟฟ้า 
35 35 8,020 8,065 - - 

Duong River Surface  
   Water Plant Joint  
   Stock Company 

เวยีดนาม ธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายน ้าประปา 

34 34 2,049 2,079 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่ม่มสีาระส าคญั    3,687 3,803 - - 
รวม     13,756 13,947 - - 
         

การรว่มคา้:         
การรว่มคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั    1,045 1,014 159 159 
รวม     1,045 1,014 159 159 

 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ในการค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนัน้ๆ และการค ้าประกนั
วงเงนิหนังสอืค ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ โดยบรษิทัย่อยทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ๆ 
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11.1 ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงิน  
ทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิี
ส่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและ
บรษิทัร่วม 

 
 

บริษทั เกค็โค่-วนั จ ากดั 
Duong River Surface Water 
Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลการด าเนินโดยสรุป     
รายได ้ 16,997,088,489 6,540,285,863 1,286,440,436 1,138,890,344 
     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (176,485,009) 1,690,881,257 222,578,531 (30,115,156) 
(ค่าใชจ้า่ย) ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้ 31,225,740 (261,862,342) 5,097,750 5,761,967 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (145,259,269) 1,429,018,915 227,676,281 (24,353,189) 
     
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น 15,745,570 (8,953,699) (316,585,571) (256,824,113) 
     
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม (129,513,699) 1,420,065,216 (88,909,290) (281,177,302) 
     
งบฐานะการเงนิโดยสรุป     
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 10,887,430,572 9,639,681,259 700,502,293 454,877,747 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 29,070,975,785 30,319,103,236 9,108,345,925 9,920,265,165 
หนี้สนิหมุนเวยีน (2,099,962,760) (1,492,367,279) (92,529,379) (248,743,443) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (14,943,739,936) (15,422,199,857) (5,870,031,300) (6,305,465,708) 
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 22,914,703,661 23,044,217,359 3,846,287,539 3,820,933,761 
     
สดัส่วนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 8,020,146,281 8,065,476,076 1,307,737,763 1,299,117,479 
ค่าความนยิม - - 740,914,381 779,763,824 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 8,020,146,281 8,065,476,076 2,048,652,144 2,078,881,303 
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11.2 บริษทัร่วมและการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั
ทัง้หมดซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายท่ีไม่มสีาระส าคญั 3,686,897,025 3,802,522,528 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัร่วม   
ก าไรส าหรบัปี 848,490,638 820,490,452 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (63,442,482) 18,764,051 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 785,048,156 839,254,503 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไมม่ีสาระส าคญั 1,044,728,239 1,014,073,702 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการร่วมค้า   
ก าไรส าหรบัปี 68,944,403 67,897,015 
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,114,015) (2,073,175) 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 67,830,388 65,823,840 

 
11.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แห่งหนึ่ง เน่ืองจากบรษิทัร่วมดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึ
ด้วยวิธีราคาทุน ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของ 
กลุ่มกจิการซึ่งรวมถงึค่า ความนิยม ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดยค านวณมลูค่า 
ที่คาดว่าจะได้รบัคืนด้วยวิธมีูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย  ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสด 
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเนื่อง ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัย  
วจิารณญาณทีส่ าคญัของผูบ้รหิารในการก าหนดขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ  
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ขอ้สมมตทิีส่ าคญัใชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ร้อยละ 
  
อตัราการเตบิโต 6.02 
อตัราคดิลด 7.39 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนใน
การจ าหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 ร้อยละ 
  
อตัราการเตบิโต (2.87) 
อตัราคดิลด 17.84 
 
จากการประเมนิการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบรหิาร พบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสูงกว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่มกีาร
ตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

 
11.4 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี 13,946,879,907 
ส่วนแบ่งก าไร 875,059,829 
เงนิปันผล (900,673,660) 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (165,570,626) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 13,755,695,450 
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รายการเคลื่อนไหวของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 1,014,073,702 158,900,000 
การลงทุนเพิม่ 25,341,531 - 
ส่วนแบ่งก าไร 68,944,403 - 
เงนิปันผล (62,517,381) - 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,114,016) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี 1,044,728,239 158,900,000 
 
บริษทัร่วมค้าทีถื่อหุ้นทางอ้อม 
 
บรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีดบับลวิเอชเอ1 จ ากดั 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาเพื่อลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีดบับลวิเอชเอ1 จ ากดั ซึง่ประกอบ
ธุรกจิหลกัคอืการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ทัง้นี้ กลุ่มกจิการไดจ้่ายช าระเงนิลงทุนดงักล่าว
เตม็จ านวนทัง้สิน้ 25.34 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 24.99 ของหุน้ทัง้หมด  

 
12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน
ของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
สถานท่ีหลกัใน
การประกอบ

ธุรกิจ/ประเทศท่ี
จดทะเบียนจดัตัง้ 

 
ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยกลุ่ม

กิจการ 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ช่ือ ลกัษณะของธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 

           
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร์ จ ากดั ไทย พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรน ้า 
100 100 - - - - 301 301 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น 100 100 - - - - 9,178 9,178 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่2 จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น - - 100 100 - - 7,270 7,270 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซล่าร ์จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า - - 100 100 - - 1,250 1,250 
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ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนการกูย้มื 34,339,810 21,535,430 2,194,949 2,105,826 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน (รอ้ยละ) 3.27 2.99 3.27 2.99 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 373,409,500 373,409,500 246,670,915 246,670,915 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 88,541,448 82,484,503 62,509,636 62,332,463 
ยานพาหนะ 6,501,897 9,281,009 6,501,897 9,281,010 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (70,786,339) (58,897,179) (45,183,357) (40,336,623) 
รวม 397,666,506 406,277,833 270,499,091 277,947,765 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิารใชซ้ึ่งแสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
เป็นจ านวน 15.15 ลา้นบาท และ 9.27 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 32.60 ลา้นบาท และ 24.60 ลา้นบาท) ตามล าดบั 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์ 
มมีลูค่าต ่า 9,156,608 5,059,421 7,744,773 4,918,600 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 45,119,807 40,054,739 33,532,043 31,226,075 
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14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,269,769,461 19,652,984 2,289,422,445 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (375,811,603) (5,873,220) (381,684,823) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
เพิม่ขึน้ - 10,246,344 10,246,344 
ค่าตดัจ าหน่าย (47,314,367) (1,675,514) (48,989,881) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 
   การแปลงค่างบการเงนิ - (3,562) (3,562) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,269,769,461 29,893,700 2,299,663,161 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (423,125,970) (7,546,668) (430,672,638) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
เพิม่ขึน้ - 11,281,303 11,281,303 
ค่าตดัจ าหน่าย (47,420,182) (2,766,608) (50,186,790) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 
   การแปลงค่างบการเงนิ - (33,738) (33,738) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,799,223,309 30,827,989 1,830,051,298 
    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 2,269,769,461 41,134,280 2,310,903,741 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (470,546,152) (10,306,291) (480,852,443) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,799,223,309 30,827,989 1,830,051,298 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,226,155,408 16,314,854 2,242,470,262 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (373,335,758) (5,465,090) (378,800,848) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
เพิม่ขึน้ - 3,332,985 3,332,985 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,442,086) (1,341,939) (47,784,025) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,226,155,408 19,647,839 2,245,803,247 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (419,777,844) (6,807,029) (426,584,873) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
เพิม่ขึน้ - 6,973,941 6,973,941 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,545,511) (1,823,907) (48,369,418) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,759,832,053 17,990,844 1,777,822,897 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 2,226,155,408 26,621,780 2,252,777,188 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (466,323,355) (8,630,936) (474,954,291) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,759,832,053 17,990,844 1,777,822,897 
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15 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนยิมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กก าหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 
ธุรกจิน ้า 610,669,873 610,669,873 597,693,413 597,693,413 
รวม 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ่งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
ขอ้สมมตทิีส่ าคญัใชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราการเตบิโต 9.22  3.47 
อตัราคดิลด 5.71 4.97 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

61 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี หากขอ้สมมติที่ใช้ในการค านวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จ าหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราการเตบิโต 6.68 (5.72) 
อตัราคดิลด 8.95 11.50 
 
16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสุทธติามหน่วยภาษี 
ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 5,526,107 3,168,036 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (26,440,227) (54,150,580) (14,430,192) (26,746,853) 
รวม (20,914,120) (50,982,544) (14,430,192) (26,746,853) 
 
สนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 635,718,975 643,661,285 605,315,585 615,498,370 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (656,633,095) (694,643,829) (619,745,777) (642,245,223) 
รวม (20,914,120) (50,982,544) (14,430,192) (26,746,853) 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

64 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้  
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 385,588,791 338,092,830 - - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่ม่ไดร้บัรู ้ 77,117,758 67,618,566 - - 
ปีทีห่มดอาย ุ พ.ศ. 2568-2572 พ.ศ. 2567-2571 - - 
 
17 เงินกู้และหุ้นกู้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวยีน   
เงนิกูร้ะยะสัน้ 100,000,000 1,649,931,616 
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,119,464,989 2,049,173,455 
 3,219,464,989 3,699,105,071 
   
รายการไม่หมุนเวียน 
เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,997,382,147 398,004,960 
หุน้กู ้ 9,848,639,040 10,561,286,856 
 12,846,021,187 10,959,291,816 
   
รวม 16,065,486,176 14,658,396,887 
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การเปลีย่นแปลงในเงนิกูแ้ละหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะสัน้ เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2567 1,649,931,616 398,004,960 12,610,460,311 14,658,396,887 
กระแสเงนิสดรบั 700,000,000 2,600,000,000 2,388,033,379 5,688,033,379 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (2,250,000,000) - (2,052,949,000) (4,302,949,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ - (1,000,000) - (1,000,000) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้และ 
   ดอกเบีย้จ่ายล่วงหน้า 

 
68,384 

 
377,187 

 
22,559,339 

 
23,004,910 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2567 100,000,000 2,997,382,147 12,968,104,029 16,065,486,176 
 

เงินกู้ระยะสัน้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมเีงนิกูร้ะยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิเป็นจ านวนเงนิ 100 ล้านบาท โดยเงนิกู้ระยะสัน้น้ี 
มกี าหนดจ่ายช าระคนืเมื่อทวงถามและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.31 ต่อปี 
 

เงินกู้ระยะยาว 
 

รายละเอยีดของเงนิกูร้ะยะยาวซึง่เป็นเงนิกูใ้นสกลุเงนิบาททัง้หมดและเป็นเงนิกูท้ีไ่ม่มหีลกัประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
มดีงันี้ 
 

ล าดบัท่ี ล้านบาท 
 

อตัราดอกเบีย้ 
 
การช าระคืนเงินต้น 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

     

1 400 • อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.60 ต่อปี ส าหรับปีที่  
1 - 2 และมีอัตราดอกเบี้ย Prime rate ลบร้อยละ 
3.00 ต่อปี ส าหรบัปีที ่3 - 5• อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ
รอ้ยละ 3.47 ต่อปี จนถงึวนัทีค่รบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 

ช าระทุกสามเดอืน 

2 1,600 • อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.65 ต่อปี ส าหรับปีที่  
1 - 2 และมีอัตราดอกเบี้ย Prime rate ลบร้อยละ 
3.00 ต่อปี ส าหรบัปีที่ 3 - 5 อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
รอ้ยละ 3.49 ต่อปี จนถงึวนัทีค่รบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 
 

ช าระทุกสามเดอืน 

3 1,000 • Prime rate ลบรอ้ยละ 3.00 ต่อปี 
• อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิรอ้ยละ 3.35 ต่อปี จนถงึวนัที่
ครบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 3,000    
 

บรษิทัอยู่ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาเงนิกู้ระยะยาวซึง่ก าหนดใหต้้องด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ และเงื่อนไขอื่น ๆ ภายใต้
สญัญาเงนิกูย้มืทีไ่ดก้ าหนดไวส้ าหรบัวงเงนิกูย้มื 
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หุ้นกู้ 
 
รายละเอยีดหุน้กูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทั เป็นหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัค ้าประกนัในสกุลเงนิบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
มดีงันี้ 
 

 
อตัราดอกเบีย้ การช าระคืนเงินต้น 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ ล าดบัท่ี ล้านบาท 

     

1 1,320 รอ้ยละ 3.66 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 1,500 รอ้ยละ 3.25 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2573 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 700 รอ้ยละ 2.75 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 

4 1,800 รอ้ยละ 3.06 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

5 1,000 รอ้ยละ 3.71 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 750 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่9 ธนัวาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

7 3,000 รอ้ยละ 3.26 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่15 มถิุนายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 

8 500 รอ้ยละ 3.55 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่15 มถิุนายน พ.ศ. 2571 

ช าระทุกหกเดอืน 

9 400 รอ้ยละ 3.28 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

10 800 รอ้ยละ 3.53 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2572 

ช าระทุกหกเดอืน 

11 1,300 ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารจ่าย
ดอกเบีย้ 
(อตัราส่วนลดรอ้ยละ 3.20 ต่อปี) 

ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2570 

ไม่มกีารช าระดอกเบีย้ 
ระหว่างอายุหุน้กู ้

รวม 13,070    
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ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัช ี 2,997,382,147 398,004,960 12,968,104,029 12,610,460,311 
มลูค่ายุตธิรรม 3,007,788,273 398,004,960 13,044,761,839 12,537,969,888 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส่้วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั  
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ระยะยาว ค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ทีอ่ตัรารอ้ยละ 3.20 - 3.35 
ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 3.79) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหนี้ที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มื มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 

บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ผนัแปร 3,000,000,000 19% 400,000,000 3% 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่ 13,170,000,000 81% 14,270,000,000 97% 
 16,170,000,000 100% 14,670,000,000 100% 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

เงนิกูร้ะยะยาว 3.35 - 3.49 3.79 
หุน้กู ้ 2.77 - 3.70 2.13 - 3.70 
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ระยะเวลาครบก าหนดของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี - - 3,119,464,989 2,049,173,455 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,997,382,147 398,004,960 8,349,706,769 9,062,542,724 
เกนิ 5 ปี - - 1,498,932,271 1,498,744,132 
รวม 2,997,382,147 398,004,960 12,968,104,029 12,610,460,311 
 
18 เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้การคา้ 346,655,460 376,013,404 141,009,585 186,623,096 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 27) 119,180,768 42,238,614 114,806,986 38,370,308 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 30,853,970 37,489,673 18,744,665 26,088,479 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 62,123,085 66,918,596 62,123,085 66,918,596 
รายไดร้บัล่วงหน้า 8,449,366 5,482,924 178,488 178,488 
อื่นๆ 1,542,068 1,108,182 762,784 889,972 
รวม 568,804,717 529,251,393 337,625,593 319,068,939 
 
19 ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า 
 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกิจน ้าเป็นค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมติรทางธุรกิจ และสญัญาเช่าด าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี เกณฑ์ในการค านวณค่าตอบแทนรายปีคดิเป็นรอ้ยละ 1 ในระยะเวลา 
3 ปีแรก นับตัง้แต่วนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2559 และ รอ้ยละ 3 ในระยะเวลาปีที ่4 - 50 ของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิน ้า 
ในโครงการก่อนหกัค่าใชจ้่ายใด ๆ ตลอดระยะเวลาตามสญัญา 
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รายการเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 437,830,071 425,082,857 430,580,773 420,011,523 
ประมาณการเพิม่ขึน้ระหว่างปี 6,290,870 12,985,604 5,329,032 10,374,187 
จ่ายช าระระหว่างปี (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321) 
ดอกเบีย้จ่าย (หมายเหตุ 23) 41,708,011 40,775,332 40,986,541 40,277,384 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 440,066,588 437,830,071 432,737,292 430,580,773 
 
20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ยอดตน้ปี 24,365,821 23,928,427 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,350,493 3,294,623 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 534,983 459,571 
จ่ายระหว่างปี (2,818,400) (3,316,800) 
ยอดสิน้ปี 25,432,897 24,365,821 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัราคดิลด 2.22 2.22 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 6.00 6.00 
อตัราการลาออก 3.82 - 14.33 3.82 - 14.33 
อายุเกษยีณ 55 ปี 55 ปี 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       

อตัราคดิลด  

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

ลดลง 
รอ้ยละ 6.59  

ลดลง 
รอ้ยละ 6.71  

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.53 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.66 

อตัราการเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.37 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.22 

ลดลง 
รอ้ยละ 9.20  

ลดลง 
รอ้ยละ 8.19 

 
อตัราการลาออก 

 
รอ้ยละ 20 

 
รอ้ยละ 20 

ลดลง 
รอ้ยละ 10.45  

ลดลง 
รอ้ยละ 9.25 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 12.47 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.99 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการค านวณ 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 12 ปี 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ภายใน 1 ปี 2,000,000 2,000,000 
ระหว่าง 1 ถงึ 2 ปี 4,000,000 2,000,000 
ระหว่าง 2 ถงึ 5 ปี 3,000,000 6,000,000 
เกนิกว่า 5 ปี 9,000,000 11,000,000 
รวม 18,000,000 21,000,000 
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21 เงินปันผลจ่าย 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่18 เมษายน พ .ศ.  2567 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.1925 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 736.31 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่15 พฤษภาคม พ .ศ.  2567  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอตัรา 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 229.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.10 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 382.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอตัรา 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 229.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
22 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิปันผลรบั 57,513,005 74,997,755 628,897,982 353,181,988 
ดอกเบีย้รบั 25,948,946 18,273,294 268,295,466 226,133,623 
ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 17,629,933 16,359,008 972,611 - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เครื่องมอืทาง                                    
   การเงนิ (13,345,225) 16,939,241 - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (3,894,222) (17,763,215) (10,647) 21,094 
(ขาดทุน) จากมลูค่ายตุธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย  
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทนุ (69,224,094) (92,812,757) - - 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (16,538) (851,087) (16,538) (119,234) 
อื่นๆ 3,607,438 4,778,241 3,580,160 4,406,567 
รวม 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038 
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23 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 68,871,875 12,583,130 73,590,777 13,194,812 
หุน้กู ้ 395,566,133 381,459,547 422,992,091 400,277,469 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 25,028,481 24,554,296 17,423,929 17,363,267 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 4,606,876 5,651,250 4,606,876 5,651,250 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 41,708,011 40,775,332 40,986,541 40,277,384 
รวม 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182 
 
24 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 226,392,170 212,391,018 217,527,068 205,485,535 
ค่าเสื่อมราคา 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360 
ค่าตดัจ าหน่าย 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025 
ค่าเช่า 10,994,433 6,179,729 8,383,672 5,090,941 
ค่าทีป่รกึษา 20,154,493 22,666,119 21,886,499 15,112,291 
ตน้ทุนน ้าดบิ 849,239,898 831,115,715 840,394,787 824,961,337 
 
25 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 46,908,039 75,040,126 12,929,408 32,171,646 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (1,443,129) (20,324,742) (794,328) (20,447,669) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 16) (28,810,250) (23,499,221) (11,250,855) (7,364,058) 
รวม 16,654,660 31,216,163 884,225 4,359,919 
  

271 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

73 

ภาษีเงนิได้ส าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิัทมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชี 
คณูกบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 227,102,484 332,494,513 142,583,940 101,212,269 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (65,173,443) (46,934,395) (140,931,163) (77,396,980) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี 4,058,386 2,766,241 25,776 992,299 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์   
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 40,911,209 39,267,346 - - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (1,443,129) (20,324,742) (794,328) (20,447,669) 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี     
      ทีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี (188,800,846) (276,052,800) - - 
ภาษเีงนิได ้ 16,654,660 31,216,163 884,225 4,359,919 
 
อตัราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถวัเฉลี่ยที่ใช้ส าหรบักลุ่มกิจการและบริษัท คือ อตัราร้อยละ 1.47 และร้อยละ 0.12 ตามล าดบั  
(พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ1.88 และรอ้ยละ 0.86) 
 
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น 
   จากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 - 13,968,808 10,193,679 - 10,193,679 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   ของบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ (166,684,642) - (166,684,642) (73,763,117) - (73,763,117) 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
   ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) 1,258,174 (5,032,696) (12,985,604) 2,597,121 (10,388,483) 
รวม (159,006,704) 1,258,174 (157,748,530) (76,555,042) 2,597,121 (73,957,921) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
   ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (5,329,032) 1,065,806 (4,263,226) (10,374,187) 2,074,837 (8,299,350) 
รวม (5,329,032) 1,065,806 (4,263,226) (10,374,187) 2,074,837 (8,299,350) 
 
26 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 
   ของบรษิทัใหญ่ )บาท(  1,118,857,756 1,631,256,406 712,035,473 501,701,426 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก )หุน้(  3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 
     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.29 0.43 0.19 0.13 
 
27 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบด้วยบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด  (มหาชน) ในสัดส่วน 
ร้อยละ 70.45 ซึ่งมบีรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั )มหาชน (  เป็นบรษิัทใหญ่ขัน้สูงสุด จ านวนที่เหลอืร้อยละ 29.55  
ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
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ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
รายการระหว่างกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัใหญ่ขัน้สูงสุด     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,976,388 5,309,510 - - 
ค่าบรกิาร 6,299,803 6,123,660 6,299,803 6,123,660 
ค่าบรหิารงาน 41,293,689 16,703,352 41,287,295 16,703,352 
ค่าใชจ้่ายอื่น 2,479,877 2,286,736 2,479,877 2,286,736 
     
บริษทัใหญ ่     
ตน้ทุนน ้าดบิ 11,498,883 10,805,498 11,498,883 10,805,498 
ค่าบรหิารงาน 81,789,855 31,035,048 81,789,855 31,035,048 
ค่าโฆษณา - 530,973 - - 
ดอกเบีย้จ่าย 3,149,426 3,123,619 3,149,426 3,123,619 
ค่าใชจ้่ายอื่น 188,997 161,041 188,997 161,041 
     
บริษทัยอ่ย     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - - 388,635,927 350,543,089 
เงนิปันผลรบั - - 628,897,982 353,181,988 
ดอกเบีย้รบั - - 260,252,051 222,224,302 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 213,383,476 218,684,787 213,383,476 218,684,787 
รายไดอ้ื่น 17,943,002 20,281,043 - 3,854,480 
ตน้ทุนน ้าดบิ 5,352,540 244,224 - - 
     
การร่วมค้า     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 33,634,178 18,890,952 33,334,178 18,590,952 
รายไดอ้ื่น 12,937,593 12,221,446 972,611 - 
ค่าใชจ้่ายอื่น 330,078 - 330,078 - 
     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัอ่ืน     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,434,536 15,983,644 5,826,294 5,504,265 
ตน้ทุนน ้าดบิ 101,197,795 112,625,854 101,197,795 112,625,854 
ค่าบรกิาร 649,865 200,824 422,760 200,824 
ค่าไฟฟ้า 989,870 905,251 979,180 905,251 
ค่าตดัจ าหน่ายสทิธดิ าเนินการผลติ     
   และจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 8,692,000 8,692,000 8,692,000 8,692,000 
ค่าโฆษณา - 88,705 - - 
ค่าบรหิารงาน 4,882,800 2,460,000 2,460,000 2,460,000 
ดอกเบีย้จ่าย 19,558,059 19,516,687 12,938,799 12,864,630 
ค่าใชจ้่ายอื่น 3,023,457 1,274,590 2,307,208 1,265,100 
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ยอดคงคา้ง 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหน้ี     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 817,119 755,407 - - 
บรษิทัใหญ ่ 19,437 22,588 19,437 22,588 
บรษิทัย่อย - - 68,657,305 77,844,988 
บรษิทัร่วม 43,207,611 34,523,374 35,003,754 25,891,512 
การร่วมคา้ 1,915,975 2,816,406 1,915,975 2,795,006 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 1,985,925 12,127,885 1,677,767 1,340,866 
รวม 47,946,067 50,245,660 107,274,238 107,894,960 
     

ดอกเบีย้คา้งรบั     
บรษิทัย่อย - - 776,800,781 562,985,042 
บรษิทัร่วม 396,154 67,555 - - 
การร่วมคา้ 6,475,766 3,548,128 - - 
รวม 6,871,920 3,615,683 776,800,781 562,985,042 
     

เจ้าหน้ี     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 27,555,316 5,577,751 27,516,512 5,577,751 
บรษิทัใหญ ่ 60,431,104 11,725,417 60,431,104 11,725,417 
บรษิทัย่อย - - 529,624 573,436 
บรษิทัร่วม - 250,202 - - 
บรษิทัร่วมคา้ 1,743 - 1,743 - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 31,192,605 24,685,244 26,328,003 20,493,704 
รวม 119,180,768 42,238,614 114,806,986 38,370,308 
     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 16,423,815 13,019,926 16,423,815 13,019,926 
บรษิทัใหญ ่ 61,076,218 60,563,965 61,076,218 60,563,965 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 339,960,872 340,466,940 216,899,339 215,897,728 
รวม 417,460,905 414,050,831 294,399,372 289,481,619 
     

ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     
บรษิทัใหญแ่ละกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 440,066,588 437,830,071 432,737,292 430,580,773 
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เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 515,000,000 535,000,000 
บรษิทัร่วม 23,152,403 12,666,537 - - 
รวม 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั 
โดยมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.00 ถงึรอ้ยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 8.00 ต่อปี) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 12,666,537 535,000,000 
เพิม่ขึน้ 24,953,913 50,000,000 
รบัช าระ (13,012,455) (70,000,000) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น (1,455,592) - 
ยอดสิน้ปี 23,152,403 515,000,000 
 
เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 8,261,450,520 6,785,450,520 
การร่วมคา้  248,182,342 218,602,052 - - 
รวม 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้้ระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกติ
เงนิใหกู้ด้งักล่าวมกี าหนดช าระคนืภายใน 6 ปี 9 ปี และ 10 ปี เงนิใหกู้ด้งักล่าวไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้ MLR ลบ
ร้อยละ 1.25 ต่อปี และ MLR เฉลี่ย ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : MLR ลบร้อยละ 1.25 ต่อปี และ MLR เฉลี่ย ลบร้อยละ 
1.00 ต่อปี) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 218,602,052 6,785,450,520 
เพิม่ขึน้ 86,129,820 1,788,000,000 
รบัช าระ (56,549,530) (312,000,000) 
ยอดสิน้ปี 248,182,342 8,261,450,520 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 
ผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 61,090,395 66,252,178 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 1,663,496 1,595,555 
รวม 62,753,891 67,847,733 
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28 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้
ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวน 18.23 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 
จ านวน 25.09 ลา้นบาท) 
 
29 การส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักจิการผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ประเภทกิจการสาธารณูปโภคและบรกิารพื้นฐานและส าหรบักิจการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ทีต่ิดตัง้บนหลงัคา  
โดยกลุ่มกจิการไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ  หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้
นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 3, 6 และ 8 ปี นับแต่วนัที่เริม่มี
รายไดจ้ากการประกอบกจิการ และหลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการลงทุนใน
อตัรารอ้ยละ 50 ต่อไปอกี 5 ปี ส าหรบับางบตัรส่งเสรมิการลงทุน ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการ
อุตสาหกรรม กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไข และขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน บตัรส่งเสรมิ
การลงทุนดงักล่าวจะครบก าหนดในระหว่างปี พ.ศ. 2569 ถงึ พ.ศ. 2574 
 
30 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภค 1,084,982,941 629,909,165 25,466,490 86,567,566 
 
  

279 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

81 

หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 
 
ธนาคารไดอ้อกหนังสอืค ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สกลุเงินบาท     
ระบบสาธารณูปโภค 16,883,473 9,481,700 15,711,473 8,749,700 
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 240,767,491 129,484,189 50,000,400 - 
อื่นๆ 163,095,919 35,587,719 5,352,719 352,719 
รวม 420,746,883 174,553,608 71,064,592 9,102,419 
 
31 เหตุการณ์ส าคญั 
 
ขอ้พพิาทในประเทศเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่ม
กิจการได้ยื่นหนังสือต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวียดนามเพื่อเริ่มกระบวนการ 
อนุญาโตตุลาการกบับรษิทั Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั Duong River 
Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr. Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ระบุในสญัญาซื้อขายหุ้น เนื่องจาก SDWTP ไม่สามารถน าใบรบัรองการจด
ทะเบยีนการลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม (Amended IRC) ซึ่งรวมถึงการ
แก้ไขก าลงัการผลติของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ 
ทัง้นี้ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ทีถ่อือยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua One และ 
Mr. Do Tat Thang ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ได้ช าระค่าหุน้ไปพร้อมกบัต้นทุนการถอืครอง (Carrying Cost) นับจาก
วนัที่ WHAUP (SG) 2DR ได้จ่ายเงนิค่าหุน้ จนถึงวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ได้รบัช าระเงนิค่าหุน้คนืครบตามจ านวน หาก 
SDWTP ไม่สามารถน า Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
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เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัส าเนาค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่16 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
โดยให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซื้อหุน้จาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้หมด 1,886,265,957,000 
ดองเวยีดนาม บวกกบัตน้ทุนการถอืครอง นับจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิค่าหุน้จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR 
ได้รบัช าระเงินค่าหุ้นคืนครบทัง้หมด ต่อมาเมื่อวนัที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2566 Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ได้ยื่น 
ค ารอ้งต่อศาลกรุงฮานอย เพื่อใหศ้าลพจิารณายกเลกิค าตดัสนิของอนุญาโตตุลาการ และเมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ศาลไดม้คี าพพิากษายกเลกิค าตดัสนิของอนุญาโตตุลาการดงักล่าว 
 
เพื่อเป็นการรกัษาสทิธขิอง WHAUP (SG) 2DR ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ WHAUP (SG) 2DR ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลกรุงโฮจมินิห์ 
(HCMC People’s Court) เพื่อใหต้ดัสนิขอ้พพิาทดงักล่าว และบงัคบัให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อขายหุ้น โดยเมื่อวนัที่ 6 มนีาคม พ.ศ. 2567 WHAUP (SG) 2DR ได้รบัหนังสอืจากศาล 
กรุงโฮจมินิห์เกี่ยวกบัการรบัค าร้องของ WHAUP (SG) 2DR และแจ้งการเริม่ต้นกระบวนพจิารณาคด ี(Notice on Lawsuit 
Commencement) ใหก้บัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้กลุ่มกจิการอยู่ในระหว่างการพจิารณาการด าเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมาย
ทีจ่ าเป็น 
 
อย่างไรกต็ามเหตุการณ์ขา้งตน้ไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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04
เอกสารแนบ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 1 :

•	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 กุุมภาพัันธ์์ 2561
•	 กรรมการ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 25 มีีนาคม 2558
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 กุุมภาพัันธ์์ 2561
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 11 สิิงหาคม 2559
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 11 สิิงหาคม 2559
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาความเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
•	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยคริสเตียน
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 6/2566
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 0/2564
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 46/2563 
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 17/2559
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 210/2558
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 94/2555

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity for Executives (WHB) รุ่นที่ 1/2564 สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 20/2558 วิทยาลัยการยุติธรรม สำ�นักงานศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 การเตรียมตัวของธนาคารในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฎหมาย การรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ (PDPA) โดย 
Baker & McKenzie และ PwC Thailand

•	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการเสริมสร้างความรู้และความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Resilience) ให้กับคณะกรรมการภาคการ
เงิน ปี 2563 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

•	 Cyber Armor: Capital Market Board Awareness หัวข้อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2568)
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การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

จำ�นวน 73,836,600 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 1.93

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริษัท

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

2567 - ปัจจุบัน รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

พ.ค. 2567 - ปัจจบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปูนซีเมนต์ ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท/กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2564 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค. 2567 - ปัจจบัน กรรมการ บริษัท โมบิลิกส์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทู จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทรี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ธ.ค. 2567 - ปัจจบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Thanh Hoa JSC

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Company 
Limited 

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) PTE. Limited 

2561 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Company 
Limited 

2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Development (SG) PTE. Limited 

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2558 - ปัจจุบัน  รองประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) PTE. Limited 

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) PTE. Limited 

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส 
จำ�กัด 

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ก.พ. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พอยท์เอกซ์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - พ.ค. 2567 กรรมการกำ�กับความเสี่ยง บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำ�กัด (มหาชน)

2565 - พ.ค. 2567 กรรมการเทคโนโลยี 

2565 - 2566 กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม

2565 - ก.พ. 2568 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2567 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

2561 - 2566 ประธานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด
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บริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2563 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

2560 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

2559 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ระยอง คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จำ�กัด

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 – ส.ค. 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2562 – 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ-เจดี อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2558 – 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น (ฮ่องกง) จำ�กัด

2558 – 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินโดนีเซีย จำ�กัด

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) 	
Company Limited 
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กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ม.ค. - พ.ค. 2567 กรรมการกำ�กับความเสี่ยง บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จำ�กัด

2563 - พ.ค. 2567 กรรมการ

2562 - 2565 กรรมการธนาคาร 
กรรมการเทคโนโลยี
กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
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•	 ประธานกรรมการอิิสระ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 พฤษภาคม 2567
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567

ศาสตราจารย์ ดร. กำ�พล ปัญญาโกเมศ
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก (Finance) Schulich School of Business, York University ประเทศแคนาดา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Finance) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2554

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 Chartered Financial Analysts (CFA)  
•	 Financial Risk Managers (FRM)
•	 Certified Financial Planners (CFP)
•	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program
•	 Design Thinking Workshop, Stanford University
•	 หลักสูตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 26 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการพลังงาน

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท สตาร์ส ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าไฮโดรเจน

2559 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - เม.ย. 2567 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2567 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท ไฮโดรเท็ค จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 ที่ปรึกษา สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย

2561 - 2564 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2564 ผู้อำ�นวยการ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้วิทยสถานสังคมศาสตร ์
มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์

2564 รองประธาน สมาคมสถาบันการศึกษาขั้นอุดมแห่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ ประจำ�ประเทศไทย (สออ. ประเทศไทย) คนที่ 2

2558 - 2564 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินคณะอนุกรรมการวินิจฉัย	
การเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจการ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2564 กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2563 กรรมการบริหาร ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)

2559 - 2563 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจและวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

290 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 20 เมษายน 2564
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 12 พฤษภาคม 2564
•	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 สิิงหาคม 2567

นายนำ�ชัย หล่อวัฒนตระกูล
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟ้ากำ�ลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 140/2554

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตร Energy Literacy ปี 2557, วิทยาลัยพลังงาน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 51/2551, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Mini MBA ปี 2544 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Main Operation & Maintenance Training ปี 2529, CDC ประเทศเยอรมนี

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568)
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัท เด็มโก้ จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ออลล์ เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซี รีนิวอะเบิ้ล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ นวัตกรรมการแห่งชาติ

2559 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ส.ค. 2567 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2566 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัท ดีวี8 จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2558 ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

292 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 สิิงหาคม 2567
•	 กรรมการตรวจสอบ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 สิิงหาคม 2567
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567

ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก บัญชีดุษฎีบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยบูรพา 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2563

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 ประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงินไทย (DipTFR) สภาวิชาชีพบัญชี
•	 ประกาศนียบัตรนักบัญชีวิชาชีพ (PAC) สภาวิชาชีพบัญชี
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA : Certified Public Accountant) 

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568)

293 รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อรสิริน โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากลั่นกรองตราสารหนี้ บริษัท หลักทรัพย์ บียอนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แอลทีแมน จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา TFRS บริษัท พราว อิน โปร จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบงานวิจัยของวารสาร สภาวิชาชีพบัญชี

2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีพีเอ โซลูชั่น จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - 2566 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทาคูนิ จำ�กัด (มหาชน) 

2563 - 2565 ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

บลจ. เอเชียเวลท

2563 - 2565 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

บล. เอเชียเวลท

2563 - 2564 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอเชียเวลท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2555 - 2564 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

294 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567
•	 กรรมการตรวจสอบ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567

ดร.ลัษมณ อรรถาพิช
อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก สาขาการศึกษาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Economic Development) University of Hull สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาโท สาขาการศึกษาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Economic Development) University of Hull สหราชอาณาจักร
•	 ประกาศนียบัตรด้านเศรษฐศาสตร์ University of Cambridge สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับหนึ่งเหรียญทอง)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 372/2567

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

- ไม่มี -

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา World Bank Group

2565 - ปัจจุบัน อนุกรรมการแผนงานกลุ่ม Global Partnership หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ (บพข.)

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - 2566 ที่ปรึกษาผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

2561 - 2564 รองเลขาธิการ สำ�นักงานคณะกรรมการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

2548 - 2561 นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส Asian Development Bank

296 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ธัันวาคม 2567

นายเสข วรรณเมธี
อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท Master of Philosophy (Economics History), London School of Economics and Political Science, University of London
•	 ปริญญาตรี Bachelor of Science (Economics) (Honors), London School of Economics and Political Science, University of London

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 52/2567 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 51/2567
•	 หลักสูตร Risk Management Program from Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 34/2567 
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 197/2558

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 3/2559 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5/2557 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 63/2552 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

จำ�นวน 55,200 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568)
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ จำ�กัด (IMPACT Growth REIT)

2567 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา คณะกรรมการหอการค้าไทย/เบลเยี่ยม-ลักเซมเบิร์ก

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2567 ที่ปรึกษา บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2566 เอกอัครราชทูต สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบรัสเซลส์ และเขตอาณาประเทศลักเซม
เบิร์กและหัวหน้าคณะผู้แทนไทยประจำ�สหภาพยุโรป

2560 - 2564 เอกอัครราชทูต คณะผู้แทนถาวรประจำ�สหประชาชาติ ณ นครเจนีวา

2556 - 2560 อธิบดีกรมสารนิเทศและโฆษก กระทรวงการต่างประเทศ

298 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการ 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 25 มีีนาคม 2558

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่นที่ 2/2566
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 2/2557 
•	 หลักสูตร IOD Luncheon briefing 1/2556: Thailand Economic Outlook 2556
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2546
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 38/2546

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

- ไม่มี -

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
กรรมการบริหาร

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2538 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร   บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

2537 - ปัจจุบัน  กรรมการ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

มี.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท รามบุตรีรุ่งเรือง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2559 - 2566 กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

300 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - 2566 กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2564 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จำ�กัด

2562 - 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2560 - 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2554 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2548 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

บริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - 2566 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�กัด

2552 - 2564 กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำ�กัด

2551 - 2564 กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะ ไทย จำ�กัด

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2538 – 2566 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
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บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2560 - 2566 กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - 2566 กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Company 
Limited

2564 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

2564 - 2566     กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Company 
Limited

2562 - 2566     กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) PTE Limited

2559 - 2566     กรรมการ WHA Industrial Development (SG) PTE Limited

2559 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - 2566     กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) PTE Limited

2556 - 2566 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2555 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2548 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2548 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2546 - 2566 กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2540 - 2566     กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) PTE. Limited

2539 - 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2538 - 2566   กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2537 - 2566   กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

2537 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) 	
Company Limited

บริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - 2565   กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด
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•	 กรรมการ 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 20 เมษายน 2564
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 
อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน New York University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน Claremont Graduate University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2557 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 31/2564

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ม.ค. 2568 - 
ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์กลุ่ม บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ ์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มั่งมี อีคอมเมิร์ซ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ธ.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ WHA Industrial Zone Thanh Hoa Joint Stock Company 

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส 
จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 
จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลแก๊ส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

มิ.ย. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอุตสาหกรรมการผลิต, 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

พ.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

มี.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2559 - ธ.ค. 2567 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2564 กรรมการ

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2558 - ส.ค. 2567 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ ์ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2565 กรรมการ 

2562 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - พ.ย. 2567 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2565 - พ.ย. 2567 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

พ.ค. - ธ.ค. 2565 กรรมการ

2559 - 2565 กรรมการ WHA Industrial Development (SG) PTE. Limited

2558 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International Limited 	
(Cayman Island)
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•	 กรรมการ 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 สิิงหาคม 2567
•	 กรรมการบริิหาร
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 สิิงหาคม 2562
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Baltimore ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 309/2564 
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 33/2552 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตร E-learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปี 2567 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) รุ่นที่ 20 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้นำ�ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 1 สถาบัน RISE
•	 หลักสูตรผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล รุ่นที่ 3 สถาบัน RISE
•	 หลักสูตร E-learning CFO’s Refresher Course 2565 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร E-learning CFO’s Refresh Course (English Version) 2563 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 สำ�หรับธุรกิจทั่วไป รุ่นที่ 4/2562 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�คัญของ TFRS (ฉบับปรับปรุง) รุ่นที่ 2/2562 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Credit Derivative and CDO Master Class, ACF Academy
•	 หลักสูตร Finance for Financial Manager, GDF SUEZ University
•	 ใบอนุญาตที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisor License) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 Beta Alpha Gamma (awards granting to top 10% of MBA students of accredited universities in USA)

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ม.ค. 2568 - 
ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินกลุ่ม บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ส.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�กัด

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด 

ก.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

มี.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท โมบิลิกส์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท พีที ดับบลิวเอชเอ อินโดนีเซีย จำ�กัด

308 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ จีซี โลจิสติกส์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทู จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทรี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ธ.ค. 2567 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ WHA Industrial Zone Thanh Hoa Joint Stock Company

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 
จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า 
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
บริษัทจดทะเบียน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - ธ.ค. 2567 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - 2566 กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะ ไทย จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด

บริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

310 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - ส.ค. 2567 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ก.พ. 2567 กรรมการ บริษัท สตอเรจ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ บริษัท สตอเรจ เอเชีย จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - พ.ย. 2567 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด
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•	 กรรมการ 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 23 เมษายน 2565
•	 กรรมการบริิหาร
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 23 เมษายน 2565
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 พฤษภาคม 2565
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ 
อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
•	 ปริญญาโท (Science in Engineering), Mechanical Engineering, University of Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท (Science in Engineering), Industrial & Operations Research, University of Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 7/2565 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 195/2565
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 176/2556

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 18/2566 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 26/2561 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 Leadership Development Program Level III, PLLI, PTT
•	 Columbia Senior Executive Program (CSEP), Columbia University
•	 PIT Leadership Development Program by Center for Creative Leadership (CCL), Singapore
•	 Executive Program on Rule of Law and Development สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วัน จำ�กัด 

2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ ทู จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีเนกซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เก็คโค่–วัน จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1  จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2  จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - 2565 รองประธานกรรมการ CP Vietnam Corporation

2562- 2564 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจพลังงาน บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด

2559 - 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์
องค์กร

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ก๊าซธรรมชาติ	
สำ�หรับยานยนต์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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•	 กรรมการบริิหาร 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 23 เมษายน 2565
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 มกราคม 2568
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ 
อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 356/2567 - สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 สัมมนาเชิงวิชาการ Thai-German Conference “Solar PV and Grid-Integration” ปี 2566
•	 สัมมนาเชิงวิชาการ Shell Thailand: Paving the Way toward Decarbonization ปี 2566
•	 หลักสูตร Smart and Sustainable Solution for Water Industry “เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการน้ำ�อย่างยั่งยืน” การประปานครหลวง
ส่วนภูมิภาค ปี 2566

•	 หลักสูตร CXO-Chief Exponential Officer by Disrupt รุ่น 3/2566
•	 สัมมนาเชิงวิชาการ เรื่องการบูรณาการพลังงานทดแทนร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน: นโยบาย การวางแผน ออกแบบ วิธีการแก้ปัญหา การปฏิบัติและ
การควบคุม ปี 2565

•	 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ทำ�งาน ของสถานประกอบกิจการ (คปอ.) รุ่นที่ 161/2565
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 184/2564, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรพลังงานสำ�หรับผู้บริหาร (EE) รุ่นที่ 6/2564, สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
•	 หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานสำ�หรับนักบริหารรุ่นใหม่ (YTEA) รุ่นที่ 7/2562, สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) 2561, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 14/2557, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

จำ�นวน 2,600 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00007

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วัน จำ�กัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ ทู จำ�กัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี ดับบลิวเอชเอ1 จำ�กัด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะ ไทย จำ�กัด 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำ�กัด 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีเนกซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เก็คโค่–วัน จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสสายงานจัดซื้อ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานจัดซื้อ บริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน)
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•	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
•	 กรรมการบริิหาร
	 วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 กัันยายน 2563
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 กัันยายน 2563

นายประพนธ์ ชินอุดมทรัพย์ 
อายุ 45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 356/2568 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Thai Financial Reporting Standards (TFRS 68) ปี 2567 บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 CFO 2025 ปี 2567, บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 Carbon Neutral Seminar งานสัมมนาสมาชิกเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย หัวข้อ “Climate Finance: Innovative Financing Instruments in 
Green Market” ปี 2566

•	 SET Seminar - บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ปี 2566, สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 10 - Enterprise Education Department, The Stock Exchange of Thailand ปี 2566
•	 E-learning CFO’s Refresher Course, The Stock Exchange of Thailand ปี 2566
•	 CFO Conference 2023 seminar, Federation of Accounting Professions ปี 2566
•	 หลักสูตรวิเคราะห์ปัจจุบัน รู้ทันอนาคต ผ่านงบการเงิน ปี 2565, บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 CFO 2022 ปี 2565, บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 TFRS for NPAEs เตรียมความพร้อมก่อนการปิดบัญชี ปี 2564 (NPAEs) บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
•	 Accounting and Financial Preparation (CFO’s Orientation Course) ปี 2563 สถาบันพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) 
•	 Investment and Security Analyst (CISA) สถาบันพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)
•	 Executive Development Program (EDP) ปี 2561 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568

318 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วัน จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ ทู จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะ ไทย จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด 

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จำ�กัด 

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จำ�กัด 

2560 - 2563 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบริหารเงิน บริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน)
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•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจสาธารณููปโภค
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2559

นายวรานล เหล่าสุวรรณ 
อายุ 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท Master of Science (Management of Technology) Murray State University, KY, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตรบัญชีและการเงินสำ�หรับผู้บริหารที่ไม่มีพื้นฐาน รุ่นที่ 11/2556 CONC Thammasat Business School

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2557 - 2559 ผู้จัดการด้านงานสื่อสารทางธุรกิจ บริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จำ�กัด

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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•	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล	
การทำำ�บััญชีี

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 มีีนาคม 2566 

นายธีระศักดิ์ มีพันแสน 
อายุ 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม

•	 2025 Deferred Tax และผลกระทบของ International Tax Reform - Pillar 2 Model Rules
•	 TFRS Update 2567
•	 การวางแผนภาษีที่ถูกต้องสำ�หรับบริษัททั่วไป
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 7
•	 หลักสูตร CFO Academy ระดับ Advanced คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - 2566 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2564 รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโสศูนย์บริการการเงินและบัญชี
องค์กร

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2564 ผู้จัดการส่วนบัญชีและบริหารภาษีองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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•	 เลขานุุการบริิษััท
	 วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 26 ตุุลาคม 2567 

นางสาวบุษราคัม สุวรรณศร 
อายุ 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 15/2567 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ASEAN CG Scorecard Coaching 2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 60/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 37/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 72/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Introduction to Business Law คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Finance for Non-finance Executives สถาบันการบริหารและจิตวิทยา 
•	 หลักสูตร Fundamental of Law for Corporate Secretaries สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Creative Thinking & Problem Solving PacRim Group
•	 หลักสูตร Bond Regulatory สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
•	 หลักสูตร Video Conference Systems; Legal and practices liability คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียน “Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน”	
ประจำ�ปี 2567 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

- ไม่มี -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

บริษัท / กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - 2567 ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและกำ�กับดูแล บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4 :

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน

1. ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

1.1 สิินทรััพย์์ถาวร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมตามที่่�
ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 8,959.61 ล้้านบาท ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรเหล่่านี้้� 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ
มูลค่าสุทธิ
ทางบัญชี
(ล้านบาท)

บริษัท
(ล้านบาท)

บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ดิน 163.88 - 163.88 มีกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

สิทธิการใช้ที่ดิน 323.82 219.25 104.57 เป็นเจ้าของสิทธิ ปลอดภาระผูกพัน

ส่วนปรับปรุงอาคาร 78.95 54.94 24.01 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 182.64 178.55 4.09 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

เครื่องมือ อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง 107.47 81.40 26.06 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

ท่อน้ำ�ดิบ 2,031.17 1,778.23 252.94 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

ระบบผลิตน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม 1,253.47 747.46 506.01 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 424.85 340.51 84.34 มีกรรมสิทธิ์/	
เป็นเจ้าของสิทธิ

ปลอดภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 1.30 1.30 - มีกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

ระบบผลิตไฟฟ้าแผงพลังงานแสง
อาทิตย์

2,742.02 - 2,742.02 มีกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

เครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 18.07 - 18.07 มีกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

งานระหว่างก่อสร้าง 1,631.97 66.60 1,565.38 มีกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

รวม 8,959.61 3,468.24 5,491.37
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1.2 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วยสิิทธิิในการดำเนิินการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมและบริิหารจััดการน้้ำเสีีย และ 
สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมดููแลระบบน้้ำ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััท  
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปน้ี้�

รายการ
 มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
 บริษัท 

(ล้านบาท)
 บริษัทย่อย 
(ล้านบาท)

สิทธิในการดำ�เนินการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรมและ
บริหารจัดการน้ำ�เสีย 

1,799.22 1,759.83 39.39 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมดูแลระบบน้ำ�  30.83 17.99 12.84 

รวม 1,830.05 1,777.82 52.23 

1.3 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
บริิษััทมีีการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย ได้แ้ก่ ่บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ วอเตอร์ ์จำกัดั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำกัดั บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ  
เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิิวเจอร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี 
โซล่่าร์์ 1 จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี โซล่่าร์์ 2 จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี โซล่่าร์์ 3 จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี โซล่่าร์์ 4  
จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด WHAUP (SG) 1 PTE LTD.  WHAUP (SG) 2 PTE LTD. WHAUP (SG) 3 
PTE LTD. WHAUP (SG) 4 PTE LTD. WHAUP (SG) 5 PTE LTD. WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. และ WHAUP Nghe An Joint 
Stock Company โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังน้ี้�

ชื่อบริษัท
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

WHAWT* 301.50 99.99 300.00 พัฒนาบริหารและจัดการทรัพยากรน้ำ�

WHAEG* 9,178.00 99.99 9,178.00 Holding Companyและธุรกิจพลังงาน

WUPIN* 45.00 99.99 45.00 Holding Company

WHAET 7,269.75 99.99 4,250.00 Holding Company

WHASL 1,250.00 99.99 1,250.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

WHAFE 64.00 99.99 64.00 จำ�หน่ายไฟฟ้าและให้บริการสถานี EV

WUPSL1 18.90 99.99 18.90 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

WUPSL2 55.30 99.99 55.30 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

WUPSL3 37.77 99.99 37.78 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

WUPSL4 38.77 99.99 38.78 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

WUPS1 43.09 100.00 42.98 Holding Company

WUPS2 45.52 100.00 42.73 Holding Company

WUPS3 3.42 100.00 3.71 Holding Company

WUPS4 3.42 100.00 3.49 Holding Company

WUPS5 3.42 100.00 3.49 Holding Company

WUPSD 3.42 100.00 3.03 Holding Company

WUPNA 57.22 99.99 55.92 ให้บริการน้ำ�เพื่อการอุตสาหกรรมและการบำ�บัดน้ำ�เสีย

หมายเหตุุ :	 *ถืือหุ้้�นทางตรงโดยบริิษััท
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1.4 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
บริษัิัทมีีเงิินลงทุนุในบริษิัทัร่ว่ม ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นผ่า่น บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ เอ็็นเนอร์ย์ี่่� จำกัดั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ โซล่า่ร์ ์จำกัดั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ  
เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำกััด  WHAUP Nghe An Joint Stock Company และ WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังน้ี้�

ชื่อบริษัท
มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

Gulf JP NLL 413.04 25.01 1,384.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf Solar 16.70 25.01 50.44 Holding Company

•	 Gulf Solar KKS* 25.01 29.67 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

•	 Gulf Solar BV* 25.01 7.66 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

•	 Gulf Solar TS 1* 25.01 7.38 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

•	 Gulf Solar TS 2* 25.01 5.55 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf VTP 489.02 25.01 1,610.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf TS1 493.54 25.01 1,685.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf TS2 488.77 25.01 1,690.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf TS3 450.03 25.01 1,520.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf TS4 434.31 25.01 1,470.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gulf NLL2 442.65 25.01 1,440.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

BPWHA-1 458.84 25.01 1,533.56 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Gheco-I 8,020.15 35.00 11,624.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

Cua Lo - 47.31 66.18 ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ประปา

SDWTP 2,048.65 34.00 1,300.26 ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ประปา

รวม 13,755.70

หมายเหตุุ :*บริิษััทย่่อยของบริิษััท ถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อม
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1.5 ส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า 
บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ จำกััด บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำกััด และบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิิวเจอร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด โดยมีี
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้าตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังน้ี้�

ชื่อบริษัท
มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เงินลงทุนในการร่วมค้ากับกลุ่มโกลว์

ESCE 358.17 33.33 1,017.81 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

•	 CCE* 33.33 989.00 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

•	 HHTC 277.52 51.00 422.15 Holding Company

•	 HHPC* 12.75 40 ล้านเหรียญสหรัฐ ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

เงินลงทุนในการร่วมค้ากับกลุ่มกันกุล   64.79 74.99 56.50 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

เงินลงทุนในการร่วมค้ากับกลุ่มกัลฟ ์  172.39 35.00 554.00 จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ

WHAUPAIE   13.88 60.00 45.00 จำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม

Stella Power 1 & Stella Power 2   100.57 51.00 206.22 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

RENEX 57.41 33.33 189.00 พัฒนาและให้บริการ
แพลตฟอร์มซื้อขายไฟฟ้า

รวม 1,044.73

หมายเหตุุ  : *บริิษััทย่่อยของบริิษััท ถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อม

2. รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี -
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตรของคณะกรรมการและกฎบััตร
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ฉบัับเต็็ม

เอกสารแนบ 5 :

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิจิ รวมถึงึกฎบัตัรของคณะกรรมการและกฎบัตัรของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230111-whaup-cg-policy-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20220224-whaup-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230516-whaup-cg-bod-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231011-whaup-cg-executive-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20241122-whaup-cg-audit-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-cg-sd-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230927-whaup-cg-nomination-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-risk-charter-th.pdf
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https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230111-whaup-cg-policy-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20220224-whaup-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230516-whaup-cg-bod-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231011-whaup-cg-executive-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20241122-whaup-cg-audit-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-cg-sd-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230927-whaup-cg-nomination-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-risk-charter-th.pdf


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 :

บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานแบบ 56-1 One Report: รายงานผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิจการ
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คำ�ศัพท์และคำ�ย่อที่สำ�คัญ

บริษัท หรือ WHAUP : บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท : บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ดับบลิวเอชเอ หรือ WHA บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ หรือ  
กลุ่มบริษัท WHA 

: บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

WHAID : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มบริษัท WHAID : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

WHAWT : บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด 

WHAEG : บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 

WHAET : บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด 

WUPIN : บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

WHASL : บริษัท ดับบลิวเอช โซล่าร์ จำ�กัด

WHAFE : บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 

WUPS1 : WHAUP (SG) 1 PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPS2 : WHAUP (SG) 2 PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPSD : WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPS3 : WHAUP (SG) 3 PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPS4 : WHAUP (SG) 4 PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPS5 : WHAUP (SG) 5 PTE. Limited (จดทะเบียนจัดตั้งใน สิงคโปร์)

WUPNA : WHAUP Nghe An Joint Stock Company (จดทะเบียนจัดตั้งใน เวียดนาม)

WHAUP AIE : บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

WHA Gunkul 1 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

WHA Gunkul 3 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

WHA Gunkul 6 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

WHA Gunkul 17 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

STL1 : บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วัน จำ�กัด

STL2 : บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ ทู จำ�กัด

CUA LO : Cua Lo Water Supply Joint Stock Company (จดทะเบียนจัดตั้งใน เวียดนาม)

SDWTP : Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company (จดทะเบียนจัดตั้งใน เวียดนาม)

ESCE : บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 

CCE : บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

Gheco-I : บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�กัด

HHTC : บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

HHPC : บริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ จำ�กัด  (บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน สปป.ลาว)

GIPP : บริษัท โกลว์ ไอพีพี จำ�กัด

BPWHA-1 : บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด  
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RENEX : บริษัท รีเนกซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด

Gulf JP NLL : บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

Gulf NLL 2 : บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด

Gulf TS 1 : บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

Gulf TS 2 : บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

Gulf TS 3 : บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

Gulf TS 4 : บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

Gulf VTP : บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

Gulf Solar : บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

Gulf Solar BV : บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

Gulf Solar TS 1 : บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ทีเอส 1 จำ�กัด

Gulf Solar TS 2 : บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ทีเอส 2 จำ�กัด

Gulf Solar KKS : บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์เคเคเอส จำ�กัด

Gulf WHA MT : บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

WHA NGD2 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด  

WHA NGD4 : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

Gulf MP WHA1 : บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี ดับบลิวเอชเอ1 จำ�กัด

WHA IDE : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

WHA CIE 1 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1

WHA CIE 2 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

ESIE : นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง)

WHA ESIE 1 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1

WHA ESIE 2 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2

WHA ESIE 3 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 3

WHA ESIE 4 : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4

WHA EIE : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด)

WHA R36 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง 36

WHA RIL : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ระยอง

WHA SIL : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุรี

WHA IER : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง)

WHA Industrial Zone 1 - Nghe An : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล โซน 1 – เหงะอาน

WHA LP 1 : ดับบลิวเอชเอ โลจิสติกส์พาร์ค 1

EECi : เขตนวัตกรรม ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก

AIE : นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (มาบตาพุด) 

ธุรกิจสาธารณูปโภค : ธุรกิจน้ำ� และการให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจท่อส่งก๊าซ หรือการบริหารจัดการของเสีย

ธุรกิจน้ำ� : การประกอบธุรกิจจำ�หน่ายน้ำ�ดิบ ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน้ำ�เสีย

ธุรกิจพลังงาน : การประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

COD : วันเริ่มดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ หรือ Commercial Operation Date

SCOD : วันที่กำ�หนดวันเริ่มดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ หรือ Scheduled Commercial Operation Date
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MW : เมกะวัตต์

TPH : ตันต่อชั่วโมง หรือ Ton per hour

RT : ตันความเย็น หรือ Ton of Refrigeration

IPP : ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ หรือ Independent Power Producer

SPP : ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก หรือ Small Power Producer

VSPP : ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer

CLMV : ประเทศกัมพูชา ลาว สหภาพเมียนมาร์ และเวียดนาม

กนอ. หรือ IEAT : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

กกพ. : คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน

กพช. : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ. หรือ EGAT : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟภ. หรือ PEA : การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กฟน. หรือ MEA : การไฟฟ้านครหลวง

กปภ. หรือ PWA : การประปาส่วนภูมิภาค

กปน. หรือ MWA : การประปานครหลวง

สำ�นักงาน ก.ล.ต. : สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์ฯ : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บีโอไอ หรือ BOI : สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

EBITDA : กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย

CAGR : Cumulative Annual Growth Rate ซ ึ่งเป็นการคิดอัตราการเติบโตด้วยการใช้วิธีคิดแบบ Geometric 
Mean

กลุ่มจีพีเอสซี หรือ กลุ่ม GPSC : บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกัลฟ์ : บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบี.กริม เพาเวอร์ : บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกันกุล : บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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