nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN UA IIDUA 919/ F11A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2567

® ¢
0

~ e
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausurundnurslanasninuam (Hu)

: USBN UM IoURA 819 971 (UKBU)

:MUD

: 1aViA 206 BOYWAILINNS 20 IIVOJAOUHAI IVAGOUHAOY

: NSYINW

110250

: u§GnUs:nauasﬁvfmamsﬁaﬁuiuuﬁ?ne‘iu (Holding Company) i
Us:znoussnonanao s‘sﬁvsvﬁummsna:méauﬁu nuaidu (1) Qsﬁvéﬂu
omsiazindosauNelnansiwsulsa Tann lusum Dunkin' Donuts,
Au Bon Pain l1a: (2) §sfiosuaMsiiaziAgesAuNIETAIUSUAVEIAD
109 Taln IusuA Greyhound Cafe, Another-hound Cafe lla: Le Grand
Vefour soufiugsivdude ssivlawalna melmiusum Greyhound vt U

usEn Inaiau Tadn (Us:nAlng) 91An %fuds:naus‘sﬁvskummsna:
inSauAunnelnansiwsulsaveausus Dunkin' Donuts 1IJuuSGninu

: 0107559000141

:0-2079-9765

: www.mudandhound.co.th

: IR@mudandhound.co.th

:1,053,386,750



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$18[A9INNISANTUINUSIU (WUUN)
ssNvssNvaMISIazIASaIAL (WUUIN)
ssholawalna (Wuuin)

$19lAdU (WuuIn)

$181A9INNISANTUINUSIU (%)
8sNvssNYMISIAzINSDINU (%)
ssholawalna (%)

selndu (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuun)
UssinASaiAa (Wuuan)
Us:InAarsso1tunInNs (Wuuan)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

2565

3,168,433.40

2,810,611.76

251,568.50

106,253.14

2565

100.00

88.71

7.94

3.35

2565

3,168,433.40

2,838,822.29

329,611.11

278,722.36

50,888.75

0.00

2566

3,552,319.96

3,164,789.45

284,410.28

103,120.23

2566

100.00

89.09

8.01

2.90

2566

3,552,319.96

3,230,606.94

321,713.02

268,643.16

53,069.86

0.00

2567

3,078,146.30

2,706,987.91

294,710.89

76,447.50

2567

100.00

87.94

9.57

2.48

2567

3,078,146.30

2,733,821.33

344,324.97

304,726.44

39,598.52

0.01



2565 2566 2567

$161AINNISANTUIUSIU (%) 100.00 100.00 100.00
snelaaniuds:ind (%) 89.60 90.94 88.81
$161AINANIUS:INA (%) 10.40 9.06 11.19
UssINAUSIIAE (%) 84.56 83.50 88.50
Us:INAENS180IUNIINS (%) 15.44 16.50 11.50
Us:inABu ¢ (%) 0.00 0.00 0.00

s19lndu mns:yludunIsiiu

2565 2566 2567
selA3usol (Wuuan) 0.00 0.00 0.00
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
snelpduuaNIrtionNMSANTUIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISaoulaide
2565 2566 2567
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 0.00 0.00 0.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanArunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl
$79N1S (HUE : WuUUIN) 2565 2566 2567
AlBaenNIsinddena:weauun (R&D) fus:u:10an 3 U
0.00 0.00 0.00

nwIuuN



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AIwIEsIINNIsiulanadryrymwsulsansenispnenianvinnisisnidoulvia:vonnasvesdnyyr nwsulsa

UIRSNISTANISAWIFDN: T

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY

AYWIABIIINNISIVITUNElUaRATNNSSY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideuRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSN9Y
- WnANssUHSonURINsVaIanA / wusina
« AWIALMEAUNWANUNIIAGOIFEE
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzN1SURURAINU (Operational Risk)
« NMSVIAIAAUHSOWIWIIISIURTANENIW
* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIUNISWAR

« MsIfinauAIanady



AJIIFYINNISTAHIWUNIBIFIVY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
. wnﬁnssun§onmuﬁaamsvaa@nﬁw / ujué[nﬂ
« AUIFIMEANUNWANUNIIA:EOIFE
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« MsrdryryIBINSweau
« A0WUaoRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu

.
"

AwidegnnisivlasunisnadryrynSenisidasundasivoulviudryryusawunavasaunidan

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdEIRINBIVOY
m0'1u|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)

. Wqﬁnssun§aﬂmuﬁaamsvaug\nﬁw / tjué[nm

« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

« S:UUIMUKSas:UUNTISASUAUNETU

« NIsURURIIUVaIWUINIIU

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:idguna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSsNY

ADWIABIINNISUSUIWLVUVOIRUNUYAAINS

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY



ﬂmu|?i&mﬁ'\umsu§ms<7ﬂms||a:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« mMsUQURIUVaIWUNIU
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

ADWIFBIINNISHUWIUVDISIAIIANAUAITUWEARWANINISINUAS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

*« NMSVIAIINAUKSOADIULIULOUVEISIAINNAUKSaUIENISWaR

ADIASISUILDIUIINNTDIASEIND NISITDY NA:NUSSSUBIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY

AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

* WOANSSUMSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

AN INdITunSaInANISuna19lwanagiu:n1siunSanisAutuIuasiltedrAylusurnm (Forward Looking)

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:NISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

* WNANSSUMSoAoWUMaINTISVaIaNAT / wusina

AUIABIRONTISaINUVaIWionannswe (2.2.2)

AWIEBIIINNIsTyiionusielntyunnosesa: 50

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININeIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe



n:nulé'wamemsaaqu’[una‘nn's‘wémads:mn (nstliyoonnannsweoiJuusénaiads:ine) (2.2.3)

AJIFBIINSRsINanivasu

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:inA

AIIABIINNISVEESSNTUATIUS:INA

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« MsauNUIUKANNSWEVOIUSENAIUS:INA

ADWIAYIAIUNISTIANIYAAINS

UIRSNISTANISAOIIFEN: T
HovonIWIFSININYIVOY

« msadnulunanndwevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfUumnnuEdionaouvadusen (M) : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAWNUE:DTIA, NISTANISVU:IIA:VOIFE

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2565 2566
dnuingoutu (@ns) 0.00 0.00
dndusisa @ns) 4,596.96 3,900.06
dnuiuudu @ns) 0.00 0.00
dnduimn @ns) 0.00 0.00
dniumu (Unsisa) 0.00 0.00
NBSSSUBIA (3NUIANWER) 0.00 0.00
nsranau ([Alansu) 4,386.28 5,572.44

2567

N/A

3,564.68

N/A

N/A

N/A

N/A

5,093.21


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance
https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

Totin (siu)

0URU (AU)

o nstsiwwh

UsunrunstsTwwasou (Aladna-8oluv)

n1IsIANISUN

« n1siBLin

Usurrunmststinsou (gnuiAniums)

n1sIANISVe:zNazvadlde

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu)

nasdanasiwoandrynin1sisouns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini)
vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouni)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni)

UsuarunisUaaenisiSouns:ansou (Au
A1suaulaoanlsAIfiouini)

0.00

0.00

2565

502,757.95

2565

3,887,840.00

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

0.00

0.00

2566

1,106,980.48

2566

6,555,090.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

N/A

N/A

2567

974,142.82

2567

5,800,599.14

2567

N/A

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,
nsluidondnun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwaniu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565 2566 2567
wUnNJUBIE (AU) 1,369 1,423 1,167
WUNJUKEYY (AU) 2,454 2,645 2,159
wulndusou (AU) 3,823 4,068 3,326
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565 2566 2567
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 910,063,466.00 1,045,099,148.00 923,583,656.44

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2565 2566 2567
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 1,586,168.26 1,721,953.82 1,777,056.35
* ADWKNWUVOIWLNIIU

2565 2566 2567
dndouwlinaunaneanlnualinsto (%) 7.30 8.01 10.19


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui

12



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulsungnaznuoUfUuRAveusSEn  : NISASSHINSSUNAS, NISATHUAAINDUINUVOINSSIUNIS, NISWHAJUINSSUNAS,
nsUszi0uwansUpUAruUInvaunssuNIs, N1sAAURIausSBngasla:ustn

Sou
9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY
NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID
9SSYIUSSIUSSNVOIUSEN ;1

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 11 100.00
NSSUNSEIE 8 72.73
NSSUNISHIYJY 3 27.27
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 4 36.36
nssumsmdlflurjuEms 7 63.64
nssuN1sdas: 6 54.55

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. w.n. nddu SnnAtyry Us=s1unssuns 15 0.n. 2559 SAONSSU, NISTANISOIANS
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,
ong: 72U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
a1v: SAoNSSUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u® ANANS gv:0uns soJUs:suNssUNIS 15 1J.A. 2559 NISHaA, NISNU
IWFI: 318 (nssuMsAITUUSHIS)
o1y: 49U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: NIsiiu 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



wa.n.o. $odAnk 95AIaN
IWFL: 319

018:69 U

oAINsANW: UStyryion
av: SgANEUANAnS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg UNAW 81109S Braonl

IWF: 818

o1g: 64 U

2FNSANYN: USTYryms

dv1: hospitality and recreation
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNEN9 NUSISSIU BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

o1g: 47U

9AINSANYN: UStynyln

amvn: NQHUNY

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u&10 NWOSSIU U'uoUBzin‘a
IWF: KEYJ

01g: 58 U

9/MINISANWYY: UStyryion
amvn: N1sIANTS

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Wan JoUs:augiitun
IWF: 318

ong: 52U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

15 1J.A. 2559

15 1J.A. 2559

15 1.A. 2559

15 1J.A. 2559

15 1J.A. 2559

N1SIANISIANS

N1SIANISIUSUA, N1sAam, Uryd

NQHUNY

nasvan1sinAlulagansauind,

Urys

n1siau, Urys



8.  UNEND WANUN WUuTRMARNS NSSUNS 1N.9. 2562 SFAONSSY

IWFi: KEYJ (nssumsﬁ]ﬁu@uEms)
91g:64 U

26NISANYN: UStyrynion Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. Uy auyr g8swsdy nSsSUN1S 1.8.A. 2562 NNHUY
IWFi: 819 (nssunsRIJuyusHns)
o1g: 58 U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
anva: NQHUIY 1Ny

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

10.  UNY IUTYIWA IUTYIWaINS NSSUNIS 11.8. 2563 MSIANISNSWEINSUUYE, NS
IWF: 318 (nssumsAlUITuyUSHAS, JANNsouANs
o1g: 46U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStyryian
av1: BownANSSUANERNS Js:INNvadnssiunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

fAuRegluls=inAlne: T

11, UNE IVU HOUHE NSSUNIS 15.A. 2564 JFoNSSU
IWF: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS)
ong: 480
26NMSANYT: UStyryaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]
Jryundlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUAINSSUNISDU

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=snunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums - T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. w.n. nddu SnnAtyry
IWF: 818
o1g: 720
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. uwand Awassru Jualisena

IWF: KEYJ
01g: 58 U

9AINSANYY: UStyryion

a1 N1SIANS
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. Uy WaRn JoUs:AugAtun [1]

IWF: 318

o1g: 52U

2NSANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

15 1J.A. 2559

15 1.A. 2559

15 1J.A. 2559

Us:aunsnina:Aoiusaunny

JAINSSU, NSTIANISOIANS

nsynnsinAlulagansauind,
Unys

N1Siuu, Uryd
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