nuunansienisvoyaus:910/s1e91uls:910 2566
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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AUAR3UR 31 SUSAU 2566

® ¢
0

~ e
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USBN UM IoURA 819 971 (UKBU)

:MUD

: 1aViA 206 BOYWAILINNS 20 IIVOJAOUHAI IVAGOUHAOY
: NSINW

: 10250

: u§GnUs:nauasﬁvfmamsﬁaﬁuiuuﬁ?ne‘iu (Holding Company) i
Us:znoussnonanao s‘sﬁvsvﬁummsna:méauﬁu nuaidu (1) Qsﬁvéﬂu
omsiazindosauNelnansiwsulsa Tann lusum Dunkin' Donuts,

Au Bon Pain lla: Baskin Robbins l1a: (2) s'sﬁvsvﬂummsua:ln§'oaﬁu
nelanusuavausood Taim nusun Greyhound Cafe, Another-hound
Cafe AS018U 11a: Le Grand Vefour soufisssnedufa sshivlawalna ne
TAusum Greyhound uti GUSEN Inainu Tndn (Us:inAlne) $n 3
Us:naussiiesiuamsiazindasaunielnansiwsulsavaanusun
Dunkin' Donuts 1Juuséninu

: 0107559000141

: 0-2079-9765

: www.mudandhound.co.th

: IR@mudandhound.co.th

:1,053,386,750



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$18[A9INNISANTUINUSIU (WUUN)
ssNvssNvaMISIazIASaIAL (WUUIN)
ssholawalna (Wuuin)

$19lAdU (WuuIn)

$181A9INNISANTUINUSIU (%)
8sNvssNYMISIAzINSDINU (%)
ssholawalna (%)

selndu (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuun)
UssinASaiAa (Wuuan)

Us:InAarsso1tunInNs (Wuuan)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2564

2,316,400.78

2,005,086.52

164,512.19

146,802.07

2564

100.00

86.56

7.10

6.34

2564

2,316,400.78

2,086,440.96

229,959.83

198,527.58

31,432.25

2564

100.00

2565

3,168,433.40

2,810,611.76

251,568.50

106,253.14

2565

100.00

88.71

7.94

3.35

2565

3,168,433.40

2,838,822.29

329,611.11

278,722.36

50,888.75

2565

100.00

2566

3,552,319.96

3,164,789.45

284,410.28

103,120.23

2566

100.00

89.09

8.01

2.90

2566

3,552,319.96

3,230,606.94

321,713.02

268,643.16

53,069.86

2566

100.00



snglnaniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
UssINAUSIIAGE (%)

Us:INAEHSI59I0UIINS (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$191AdUSIU (WUUIN)
$1°8lABUINNISANTUIIU (WUUIN)

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsasulmaide

dounuarinls (vianu) (Wuuin)

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$79N1S (HUJ® : WUUN)

Al¥19NIsSANdYeIa:Weuun (R&D) Tus:=e:19a1 3 U
AU

90.07

9.93

86.33

13.67

2564

0.00

0.00

0.00

2564

0.00

2564

0.00

89.60

10.40

84.56

15.44

2565

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

2565

0.00

90.94

9.06

83.50

16.50

2566

0.00

0.00

0.00

2566

0.00

2566

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AIwIEsIINNIsiulanadryrymwsulsansenispnenianvinnisisnidoulvia:vonnasvesdnyyr nwsulsa

UIRSNISTANISAWIFDN: T

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY

AYWIABIIINNISIVITUNElUaRATNNSSY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideuRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSN9Y
- WnANssUHSonURINsVaIanA / wusina
« AWIALMEAUNWANUNIIAGOIFEE
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzN1SURURAINU (Operational Risk)
« NMSVIAIAAUHSOWIWIIISIURTANENIW
* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIUNISWAR

« MsIfinauAIanady



AJIIFYINNISTAHIWUNIBIFIVY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
. wnﬁnssun§onmuﬁaamsvaa@nﬁw / ujué[nﬂ
« AUIFIMEANUNWANUNIIA:EOIFE
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« MsrdryryIBINSweau
« A0WUaoRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu

.
"

AwidegnnisivlasunisnadryrynSenisidasundasivoulviudryryusawunavasaunidan

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdEIRINBIVOY
m0'1u|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)

. Wqﬁnssun§aﬂmuﬁaamsvaug\nﬁw / tjué[nm

« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

« S:UUIMUKSas:UUNTISASUAUNETU

« NIsURURIIUVaIWUINIIU

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:idguna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSsNY

ADWIABIINNISUSUIWLVUVOIRUNUYAAINS

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY



ﬂmu|?i&mﬁ'\umsu§ms<7ﬂms||a:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« mMsUQURIUVaIWUNIU
ﬂO'IUIﬁﬂJﬁ’lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. ms|LJ?iauuUaunnsnﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznous‘sﬁo

ADWIFBIINNISHUWIUVDISIAIIANAUAITUWEARWANINISINUAS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

*« NMSVIAIINAUKSOADIULIULOUVEISIAINNAUKSaUIENISWaR

ADIASISUILDIUIINNTDIASEIND NISITDY NA:NUSSSUBIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY

AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

* WOANSSUMSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

AN INdITunSaInANISuna19lwanagiu:n1siunSanisAutuIuasiltedrAylusurnm (Forward Looking)

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:NISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

* WNANSSUMSoAoWUMaINTISVaIaNAT / wusina

AIWIFBIINANIUNISTUNISIWSS:URVaIIsAlaSalalsun 2019

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgungvousy



« nsiUAsundasmuinalulag
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIuNISWaR

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« NMsiAnduAanaly

« nsrindryrygIndweau
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« ADWHUWOUVaIWanaulnuluduNSwerSeuaINu

AJIIFYIAIUNISAISITNSIAIUNIINISITUVOIUSEN

UIRSNISIANISADIIASN: [
HOVOA2IIABININGIVOY
AOUIFIAIUNNS:IToUNaNNHUNE (Compliance Risk)
« msidagundasnns:i0guia:-nNHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

ADUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« Msitagunlasulourgnunisivuna:N1sadnuvadanItuNISiu (RDWanonIsAMTtUIIU)

AWIdsiSavnouarsniunisias:mi

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOA2IIABININYIVOY
ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
« NMsiJagundasulourgnunisivunazN1IsasnuvadanIuuUNISiiuU (NDWanoNIsATUIIU)

« MSEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUA8UEUAN

« AULUWOUVOIdNSTIANIUAYU / SnS1nanIte / Sns1iiuiwo



AMUIEEIINAIWIUNUUBUVaIWaNISANTIUIIU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)
« MsiAnduAanaly
AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINu

AWIABIRONISaTNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIEIINNIsTTionusielntyunnasesa: 50

UINSNISTANISAOWIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msadnuvadtionannswe

n01u|§iwmamsaaqquna“nn‘s‘wémaUs:mn (nsﬁx’gaanné‘nns?wélﬂuu§t§nmadszmn) (2.2.3)

AZIFBIINSRsINaniyasu

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:INA

AJIABIIINNISVEESSNATUATIUS:INA

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulundnnsweveausEnmaUs:InA



nmmaﬂamumsﬁnmqna'\ns

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnulunanNnSWeVaIUSENAUS:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuNgAUAUGIBUVEIUSEN  : T
URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulounena:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN  : NNISIANISVE:IIAzVOUIFE

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2564 2565 2566
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 0.00 19,407.90 0.00
nsdanastn
« mstotin
2564 2565 2566
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 0.00 0.00 0.00


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance
https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

2564
Usunruve:nazvoudesau (nlansu) 0.00
nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an
« Usuarun1sUaosnsi$ouns:9nvouadnns
2564
WrurevesUsunrunisUassnsidouns:an (U VA
AsuaulnoanlsAIfiouIn)
vouven 1 (Gumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
VouIvan 2 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
vouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i 0.00

AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uSURURAIUENSUYLEBUVOIUSEN

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

wUnNJUBIE (AU)
WUNJUKEYY (AU)

wulndusou (AU)

* N1S919AIMDUINUWUNIIU

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’IU (un)

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty

VOWWANAUIISINUREATY

v

: https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

: ANSVaIWUNINU, ISTIUVINBIR/ATIAND, ISTIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,
nsluidondnun

2564 2565 2566

970 1,369 1,423

1,805 2,454 2,645

2,775 3,823 4,068

2564 2565 2566
728,765,423.00 910,063,466.00 1,045,099,148.00
2564 2565 2566

o o Tl


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulsungnaznuoUfUuRAveusSEn  : NISASSHINSSUNAS, NISATHUAAINDUINUVOINSSIUNIS, NISWHAJUINSSUNAS,
nsUszi0uwansUpUAruUInvaunssuNIs, N1sAAURIausSBngasla:ustn

Sou
9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY
NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID
9SSYIUSSIUSSNVOIUSEN ;1

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 11 100.00
NSSUNSEIE 8 72.73
NSSUNISHIYJY 3 27.27
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 4 36.36
nssumsmdlflurjuEms 7 63.64
nssuN1sdas: 6 54.55

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. w.n. nddu SnnAtyry Us=s1unssuns 15 0.n. 2559 SAONSSU, NISTANISOIANS
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,
o1g: 71U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
a1v: SAoNSSUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u® ANANS gv:0uns soJUs:suNssUNIS 15 1J.A. 2559 NISHaA, NISNU
IWFI: 318 (nssuMsAITUUSHIS)
ong: 48U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: NIsiiu 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



wa.n.o. $odAnk 95AIaN
IWFL: 319

01g:68 U

oAINsANW: UStyryion
av: SgANEUANAnS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg UNAW 81109S Braonl

IWF: 818

o1g: 63U

2FNSANYN: USTYryms

dv1: hospitality and recreation
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNEN9 NUSISSIU BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

o1g: 46U

9AINSANYN: UStynyln

amvn: NQHUNY

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u&10 NWOSSIU U'uoUBzin‘a
IWF: KEYJ

01g: 57U

9/MINISANWYY: UStyryion
amvn: N1sIANTS

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Wan JoUs:augiitun
IWF: 318

o1g: 51U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

15 1J.A. 2559

15 1J.A. 2559

15 1.A. 2559

15 1J.A. 2559

15 1J.A. 2559

N1SIANISIANS

N1SIANISIUSUA, N1sAam, Uryd

NQHUNY

nasvan1sinAlulagansauind,

Urys

n1siau, Urys



8.  UNEND WANUN WUuTRMARNS NSSUNS 1N.9. 2562 SFAONSSY

IWFi: KEYJ (nssumsﬁ]ﬁu@uEms)

018: 63U

26NISANYN: UStyrynion Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. Uy auyr g8swsdy nSsSUN1S 1.8.A. 2562 NNHUY
IWFi: 819 (nssunsRIJuyusHns)
o1g: 57U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
anva: NQHUIY 1Ny

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

10.  UNY IUTYIWA IUTYIWaINS NSSUNIS 11.8. 2563 MSIANISNSWEINSUUYE, NS
IWF: 318 (nssumsAlUITuyUSHAS, JANNsouANs
o1gy: 450 NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStyryian
av1: BownANSSUANERNS Js:INNvadnssiunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

fAuRegluls=inAlne: T

11, UNE IVU HOUHE NSSUNIS 15.A. 2564 JFoNSSU
IWF: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS)
og: 470
26NMSANYT: UStyryaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]
Jryundlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUAINSSUNISDU

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=snunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums - T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. w.n. nddu SnnAtyry
IWF: 818
01g: 710
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY
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