










สาร
ประธานกรรมการ

 ด�านการดูแลผู�ป�วยโรคหัวใจ ซึ่ง THG อยู�ในกลุ�มผู�นํา ขยายจํานวนเตียงผู�ป�วยโรคหัวใจเพ��ม โดยบร�ษัท 
ธนบุร� เสร�มรัฐ จํากัด (ชื่อเดิม ศูนย�หัวใจโรงพยาบาลธนบุร�) ร�วมกับโรงพยาบาลภาครัฐ รวมท้ังขยายฐานธุรกิจ
จากการให�บร�การเฉพาะโรคหัวใจไปสู�การบร�การด�านอ่ืน ๆ เช�น การบร�หารโรงพยาบาลชุมชน และการบร�หาร
ศนูย�การแพทย�เฉพาะทางโรคอ่ืน ๆ  โดยผู�ป�วยสามารถรกัษาตามสทิธิท่ีมีโดยไม�ต�องเสียค�าใช�จ�ายเอง ด�านงานบร�การ
ผู�สูงอายุ โครงการดูแลผู�สูงอายุ ธนบุร� เฮลท�ว�ลเลจ ประชาอ�ทิศ ได�ลงนามเป�นคู�สัญญาประกันสุขภาพผู�สูงอายุ
ร�วมกับเมืองไทยประกันชีว�ต ซึ่งจะส�งผลให�ผู�ประกันตนได�รับความสะดวกมากยิ�งข�้น
 สําหรับธุรกิจในต�างประเทศ นอกจากโรงพยาบาล Ar Yu International ในเมียนมา ซึ่งเป�นท่ียอมรับ
ในด�านมาตรฐานสากล ท้ังน้ีมีแผนการเป�ดศนูย�บร�การตรวจสุขภาพเชงิลึก BeWell Wellness Clinic ในนครโฮจ�มนิห� 
ประเทศเว�ยดนาม ซึ่งพร�อมให�บร�การในป� 2567 รวมท้ังจัดต้ังบร�ษัท Thonburi Partners Pte. Limited เพ�่อรองรับ
การลงทุนโครงการในต�างประเทศท่ีจะเกิดข�้นอย�างต�อเน่ืองในอนาคต 

นางจารุวรรณ วนาสิน
ประธานกรรมการบร�ษัท
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 ป� 2566 เป�นป�แรกที่ธุรกิจโรงพยาบาลกลับเข�าสู�การทํางานตามปกติและเติบโตได�ดี ขณะที่ธุรกิจ
ในส�วนท่ีขายห�องพักผู�สงูอายุยังเตบิโตไม�บรรลเุป�าหมาย ท้ังยังมีส�วนของดอกเบ้ียท่ีปรบัข�น้และการลงทุน
เพ�อ่รองรบัการเตบิโตในอนาคต ทําให�ผลประกอบการเตบิโตไม�เท�าป�ท่ีผ�านมาซ่ึงมีรายได�จากการรกัษาโรค

ระบาด  ป�จจ�บันเรามีจํานวนเตียงจดทะเบียนทุกโรงพยาบาลเคร�อข�ายท่ัวประเทศไทย 
รวมท้ังสิ�น 1,520 เตียง มีศักยภาพในการส�งต�อผู�ป�วยระหว�างกันเป�นพันธมิตร
ท่ีแข็งแกร�ง รวมท้ังมีการลงทุนเพ�่อขยายพ�้นท่ีให�บร�การของโรงพยาบาลในกลุ�ม ท้ังโรงพยาบาลธนบุร� 

โรงพยาบาลธนบุร� ทว�วฒันา โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี และโรงพยาบาลธนบุร� ตรงั โดยพร�อมเป�ดให�บร�การ
ส�วนขยายในไตรมาสสามของป� 2567
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ผลประกอบการ

รายได�งบการเง�นรวม

กําไรสุทธิการเง�นรวม

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

8,232 7,315  10,847 11,582 9,844
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 THG ให�ความสําคัญเร�่องมาตรฐานสากล จ�งเป�นท่ีน�ายินดีท่ีโรงพยาบาลในเคร�อ 5 แห�ง ได�การรับรอง
มาตรฐานสากล AACI (American Accreditation Commission International) ได�แก� โรงพยาบาลธนบุร� 
โรงพยาบาลธนบุร� ทว�วัฒนา โรงพยาบาลธนบุร�บูรณา โรงพยาบาลธนบุร�ทุ�งสง โรงพยาบาลธนบุร� ตรัง และ
คาดว�าจะได�รับเพ��มอีกอย�างต�อเน่ืองในป�ต�อไป
 การทํางานเพ�่อสังคมเป�นสิ�งท่ี THG ให�ความสําคัญเสมอมา เราได�บร�หารและสนับสนุนคณะแพทยศาสตร� 
มหาว�ทยาลัยสยามได�ผลิตแพทย�เข�าสู�ระบบมาแล�วหลายรุ�น ล�าสุดเราได�ร�วมกับมหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ เตร�ยมการ
จัดตั้งคณะแพทยศาสตร� หลักสูตรนานาชาติ ภายใต�ชื่อ St. Luke School of Medicine ซึ่งคาดจะพร�อมเป�ดสอน
ในป� 2568 โครงการน้ีจะมีส�วนสําคัญในการรองรับนโยบายการเป�น Medical Hub นอกจากนี้ การต้ังโรงเร�ยนด�าน
การแพทย� ยังเป�นเจตนารมณ�ของผู�ก�อต้ัง THG ท่ีมุ�งหวังยกระดับโครงสร�างระบบสาธารณสุขของประเทศให�ดีข�้น
 ในด�านความเชื่อม่ันการลงทุน THG ได�รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ให�เป�นหลักทรัพย�
ท่ีใช�สําหรับคํานวณดัชนี SET100 ในช�วงคร�่งแรกของป� 2567 (2 มกราคม – 30 มิถุนายน 2567) และในการประเมิน
คณุภาพการจดัประชมุสามัญผู�ถอืหุ�นประจําป� 2566 บร�ษัทได�รบัผลคะแนนเต็ม 100% จากสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย
  ในฐานะประธานกรรมการ THG ดิฉันได�รับความร�วมมืออย�างดีจากคณะกรรมการ บุคลากรทางการแพทย� 
ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาต�าง ๆ รวมท้ังความไว�วางใจจากผู�ถือหุ�นทุกท�าน สิ�งนี้เป�นหัวใจสําคัญที่ช�วยให� THG 
สามารถปรับตัวได�เร็วในท�ามกลางความเปล่ียนแปลงของธุรกิจการแพทย�รูปแบบใหม� โดยเฉพาะด�านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจ�ทัลท่ีก�าวหน�าอย�างต�อเน่ือง
 ขอขอบคุณกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน THG ทุกคนท่ีทํางานหนักด�วยฉันทะเพ�่อให� THG เป�นองค�กร
ท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในด�านธุรกิจและการมีส�วนช�วยเหลือสังคมทุกภาคส�วน ภายใต�การกํากับดูแลด�วยหลัก
บรรษัทภิบาล และขอบคุณผู�ถือหุ�นท่ีให�ความเชื่อม่ันเราตลอดมา

หน�วย : ล�านบาท
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 สําหรบั THG เองได�มคีวามพยายามปรบัตัวให�สอดรบัตามป�จจยัดงักล�าวมาตลอด และหลายส�วนที่ได�ทํา “ล�วงหน�า” 

ก็เร��มปรากฏผลลัพธ�ชัดเจนในเชิงบวกมากข�้นเร�่อยๆ 

 ส�วนที ่1 : Innovation & Technology  ซึง่เป�นการลงทุนเพ�อ่เพ��มความสะดวกสบายแก�คนไข�และผู�ใช�บร�การ ป�จจ�บัน 

THG ทําการเป�ดเชือ่มต�อระบบนดัหมาย ระบบรายงานผลการตรวจร�างกาย ทัง้ยา ผล X-rays และผลการตรวจเลือดผ�านโม

บายล�แอปพลเิคชนัในกลุ�มโรงพยาบาลเคร�อข�าย อาท ิ(1) THG Live ท่ีรวมข�อมูลการรกัษา แพก็เกจสขุภาพ และการนัดหมาย

แพทย�ของโรงพยาบาลในเคร�อ THG ท่ัวประเทศ (2) MEDIO พฒันาโดยโรงพยาบาลราษฎร�ยินดี หาดใหญ� สามารถเชค็ประวติั

และตรวจสอบสิทธิการเบิกค�ารกัษาพยาบาล (3) Prompt Care สําหรบัให�บร�การสุขภาพครบวงจรโดยแพทย�เฉพาะทางกว�า 

20 สาขา เป�นต�น และยงัอยู�ระหว�างการพฒันาฟ�งก�ชัน่การทํางานใหม�ๆ  เพ��มข�น้ หากเข�มงวดบนเร�อ่งความปลอดภัยของข�อมูล

ส�วนบุคคล สอดรบัตามทิศทางดําเนนิงานของ THG ท่ีมุ�งเน�นความสําคญักับเร�อ่ง Cyber security และ Business continuity 

โดยจัดต้ังทีมออดิทเพ�่อตรวจสอบและประเมินทุกโรงพยาบาลในเคร�ออย�างเข�มงวด

 พร�อมกันน้ีได�ทําการปรบัระบบ HIS (Hospital Information Systems) เคร�อ่งมือการจัดการฐานข�อมูลสารสนเทศ

ขนาดใหญ�ของโรงพยาบาลจากท่ีเป�น client-server มาเป�น web-based เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถในการเก็บและว�เคราะห�

ข�อมูลแบบเร�ยลไทม� ทั้งกําหนดให�โรงพยาบาลธนบุร�เป�น flagship ในการนํา AI และ Robot ด�านการแพทย�เข�ามาให�บร�การ

และปฏิบัติงาน อาทิ หุ�นยนต�ฝ�กเดิน หุ�นยนต�ช�วยผ�าตัดข�อเข�า ข�อสะโพก ผ�าตัดมะเร็ง ผ�าตัดลดขนาดกระเพาะ 

 ส�วนท่ี 2: Human Resource มีการจัดโครงสร�างการทํางานและแนวทางการพัฒนาศักยภาพให�มีความเข�าใจ

ทักษะด�านบร�การสุขภาพทัง้ระบบโดยเฉพาะด�านดจิ�ทลัและไอท ีนําบุคลากรทกุสายงาน อาท ิแพทย� พยาบาล นักการตลาด 

นักบัญชี ฯลฯ มาจัดกิจกรรมรูปแบบ mixed skill teamwork ร�วมกัน เช�น  “โครงการหลงจ�� Next” “โครงการพญาหลงจ��” 

และ “โครงการหลงจ�� เพ�อ่โลกใบใหม�…ย่ังยนื” เพ�อ่ให�เกิดการความรู� ความเข�าใจในการพฒันาระบบปฏบิติัการทีส่อดคล�อง

ระหว�างกัน รวมถึงโครงการ “THG 7 Standards” ท่ีเป�นการนําบุคลากรหลากสาขาในเคร�อ THG ท่ัวประเทศ เดินทาง

ไปเย่ียมทุกโรงพยาบาลในเคร�อ เพ�่อแลกเปลี่ยนองค�ความรู�ร�วมกัน 7 ด�าน อาทิ Clinical Quality Standards, Digital

Transformation and Cybersecurity standards, Branding and Marketing standards ฯลฯ เป�นการร�วมสร�าง

มาตรฐานใหม�ให�องค�กร รวมถึงมีการรวบรวมกลุ�มบุคลากรด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยีของเคร�อ THG มาผนึกกําลังกัน

ในรูปแบบ matrix organization เพ�่อเพ��มความคล�องตัวในการพัฒนาโปรเจคท�ใหม�ๆท่ีสอดรับกับว�ถีวัฒนธรรมใหม�ๆ 

 หลักใหญ�ใจความสําคญั คอื ในป� 2566 และ 2567 จะเป�นป�ท่ี THG มุ�งให�พนักงานทุกระดบัได�รบัความรู�เพ�อ่รองรบั

ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีใหม�ๆ ท่ีไม�หยุดนิ�ง และสามารถประเมินตนเองในด�าน digital literacy เพ�่อความม่ันคงและ

ปลอดภัยทางไซเบอร�ขององค�กร

 สิ�งต�างๆ เหล�านี้ THG หวังว�าจะช�วยยกระดับองค�กรสู�การเป�น Company of choices ท่ีดึงดูดบุคลากรรุ�นใหม�

ท่ีมีความสามารถท้ังสายงานด�านแพทย� พยาบาล สายงานด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี หร�อ กลุ�มเทคสตาร�ทอัพ ให�สนใจเข�ามา

ทํางานในธุรกิจเฮลท�แคร�มากยิ�งข�้นในอนาคต

 ส�วนท่ี 3: แขง็แกร�งในน�านนํ้าใหม� นอกเหนือจากการลงทุนในประเทศท่ี THG มีจ�ดแขง็ครอบคลุมธรุกจิโรงพยาบาล

และบร�การด�านการแพทย�อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องแล�ว  การออกสู�น�านนํ้าใหม� คือ กุญแจหน่ึงในการปรับตัว ในป�ท่ีผ�านมา THG

ร�วมกับ IFF Holding เข�าไปลงทุนด�าน wellness ในโครงการ BeWell Health and Wellness Clinic ศูนย�บร�การตรวจ

สุขภาพเชงิลกึเฉพาะบุคคล ในนครโฮจ�มินห� ประเทศเว�ยดนาม ธรุกิจนําร�องท่ีพร�อมให�บร�การกลางป� 2567 โดยมีเป�าหมาย

ขยายสาขาเพ��มอีกสองเมืองคือ ดานังและโฮทรัม ซึ่งจะการปูทางธุรกิจด�านน้ีให�มีความแข็งแกร�งยิ�งข�้นในอนาคต

 โดยสรุปภาพรวมผลประกอบการในป�ท่ีผ�านมา THG ยังคงเดินหน�าและเติบโตภายใต�กรอบเป�าหมายท่ีกําหนดไว� 

มีการกํากับดูแลควบคุมต�นทุนและค�าใช�จ�ายให�อยู�ในเกณฑ�ท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกันป� 2566 ก็ถือเป�นป�ท่ี THG มีการลงทุน

เพ�อ่สนับสนุนการขยายกิจการทัง้ในประเทศและต�างประเทศ ซึง่หากเป�ดให�บร�การโครงการต�างๆ ได�ตามแผนก็จะช�วยส�งผล

ต�อการเติบโตที่ม่ันคงย่ังยืนในอนาคตต�อไป 

 

 ขอขอบคุณผู�บร�หาร พนักงาน รวมถึงภาคีเคร�อข�าย พันธมิตรต�าง ๆ ท่ีร�วมผนึกกําลังการทํางาน การออกสู�

น�านนํ้าใหม� หมายถงึงานหนัก แต�การวางแผนและเตร�ยมตัวท่ีด ีย�อมทําให�เป�าหมายชดัเจน อ�ปสรรคกลายเป�นความท�าทาย

ท่ีไม�เกินความสามารถ ทุกท�านเป�นผู�ร�วมไขกุญแจสําคัญที่ทําให� THG ออกสู�น�านนํ้าใหม�ด�วยความแข็งแกร�ง

 ป� 2566 สถานการณ�โลกรวมท้ังในบ�านเราเองมีความผันแปรในหลายด�านซึ่งส�งผลต�อ

การทําธุรกิจ ทําให� THG ต�องปรับตัวเพ�่อเดินหน�าในน�านนํ้าใหม� กุญแจสําคัญในการเปล่ียนภูมิทัศน�ธุรกิจ

การแพทย�แบบเดิมไปสู�การพัฒนาบร�การสุขภาพแบบใหม�มีสองป�จจัย หนึ่ง-การพัฒนาในส�วน IT Digital 

ท่ีวนัน้ีผู�คนมีความคุ�นชนิและถกูพฒันาให�ก�าวหน�าข�น้เร�อ่ยๆ  ทัง้การส�งข�อมูลประวติัการรกัษา ผลการตรวจ

จากห�องปฏบัิติการ การนัดหมาย โดยเฉพาะ tele-healthcare ท่ีช�วยให�คนไข�ได�ปร�กษาแพทย�แบบเร�ยลไทม� 

รองรบัการให�บร�การแก�เจเนอเรชันใหม� สอง-การพฒันาบคุลากร ธุรกิจโรงพยาบาลต�องการคนทํางานแบบ 

massive และ tailor made product ซึ่งยังดํารงไว�ด�วยมาตรฐานการรักษาโดยแพทย�ผู�มีความเชี่ยวชาญ 
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 สําหรบั THG เองได�มคีวามพยายามปรบัตัวให�สอดรบัตามป�จจยัดงักล�าวมาตลอด และหลายส�วนที่ได�ทํา “ล�วงหน�า” 

ก็เร��มปรากฏผลลัพธ�ชัดเจนในเชิงบวกมากข�้นเร�่อยๆ 

 ส�วนที ่1 : Innovation & Technology  ซึง่เป�นการลงทุนเพ�อ่เพ��มความสะดวกสบายแก�คนไข�และผู�ใช�บร�การ ป�จจ�บัน 

THG ทําการเป�ดเชือ่มต�อระบบนดัหมาย ระบบรายงานผลการตรวจร�างกาย ทัง้ยา ผล X-rays และผลการตรวจเลือดผ�านโม

บายล�แอปพลิเคชนัในกลุ�มโรงพยาบาลเคร�อข�าย อาท ิ(1) THG Live ท่ีรวมข�อมูลการรกัษา แพก็เกจสขุภาพ และการนัดหมาย

แพทย�ของโรงพยาบาลในเคร�อ THG ท่ัวประเทศ (2) MEDIO พฒันาโดยโรงพยาบาลราษฎร�ยินดี หาดใหญ� สามารถเชค็ประวติั

และตรวจสอบสิทธิการเบิกค�ารกัษาพยาบาล (3) Prompt Care สําหรบัให�บร�การสุขภาพครบวงจรโดยแพทย�เฉพาะทางกว�า 

20 สาขา เป�นต�น และยงัอยู�ระหว�างการพฒันาฟ�งก�ชัน่การทํางานใหม�ๆ  เพ��มข�น้ หากเข�มงวดบนเร�อ่งความปลอดภัยของข�อมูล

ส�วนบุคคล สอดรบัตามทิศทางดําเนนิงานของ THG ท่ีมุ�งเน�นความสําคญักับเร�อ่ง Cyber security และ Business continuity 

โดยจัดต้ังทีมออดิทเพ�่อตรวจสอบและประเมินทุกโรงพยาบาลในเคร�ออย�างเข�มงวด

 พร�อมกันน้ีได�ทําการปรบัระบบ HIS (Hospital Information Systems) เคร�อ่งมือการจัดการฐานข�อมูลสารสนเทศ

ขนาดใหญ�ของโรงพยาบาลจากท่ีเป�น client-server มาเป�น web-based เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถในการเก็บและว�เคราะห�

ข�อมูลแบบเร�ยลไทม� ทั้งกําหนดให�โรงพยาบาลธนบุร�เป�น flagship ในการนํา AI และ Robot ด�านการแพทย�เข�ามาให�บร�การ

และปฏิบัติงาน อาทิ หุ�นยนต�ฝ�กเดิน หุ�นยนต�ช�วยผ�าตัดข�อเข�า ข�อสะโพก ผ�าตัดมะเร็ง ผ�าตัดลดขนาดกระเพาะ 

 ส�วนท่ี 2: Human Resource มีการจัดโครงสร�างการทํางานและแนวทางการพัฒนาศักยภาพให�มีความเข�าใจ

ทักษะด�านบร�การสขุภาพทัง้ระบบโดยเฉพาะด�านดจิ�ทลัและไอท ีนําบุคลากรทกุสายงาน อาท ิแพทย� พยาบาล นักการตลาด 

นักบัญชี ฯลฯ มาจัดกิจกรรมรูปแบบ mixed skill teamwork ร�วมกัน เช�น  “โครงการหลงจ�� Next” “โครงการพญาหลงจ��” 

และ “โครงการหลงจ�� เพ�อ่โลกใบใหม�…ย่ังยนื” เพ�อ่ให�เกิดการความรู� ความเข�าใจในการพฒันาระบบปฏบิติัการทีส่อดคล�อง

ระหว�างกัน รวมถึงโครงการ “THG 7 Standards” ท่ีเป�นการนําบุคลากรหลากสาขาในเคร�อ THG ท่ัวประเทศ เดินทาง

ไปเยี่ยมทุกโรงพยาบาลในเคร�อ เพ�่อแลกเปลี่ยนองค�ความรู�ร�วมกัน 7 ด�าน อาทิ Clinical Quality Standards, Digital

Transformation and Cybersecurity standards, Branding and Marketing standards ฯลฯ เป�นการร�วมสร�าง

มาตรฐานใหม�ให�องค�กร รวมถึงมีการรวบรวมกลุ�มบุคลากรด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยีของเคร�อ THG มาผนึกกําลังกัน

ในรูปแบบ matrix organization เพ�่อเพ��มความคล�องตัวในการพัฒนาโปรเจคท�ใหม�ๆท่ีสอดรับกับว�ถีวัฒนธรรมใหม�ๆ 

 หลักใหญ�ใจความสําคญั คอื ในป� 2566 และ 2567 จะเป�นป�ท่ี THG มุ�งให�พนักงานทุกระดบัได�รบัความรู�เพ�อ่รองรบั

ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีใหม�ๆ ท่ีไม�หยุดนิ�ง และสามารถประเมินตนเองในด�าน digital literacy เพ�่อความม่ันคงและ

ปลอดภัยทางไซเบอร�ขององค�กร

 สิ�งต�างๆ เหล�านี้ THG หวังว�าจะช�วยยกระดับองค�กรสู�การเป�น Company of choices ท่ีดึงดูดบุคลากรรุ�นใหม�

ท่ีมีความสามารถท้ังสายงานด�านแพทย� พยาบาล สายงานด�านดิจ�ทัลเทคโนโลยี หร�อ กลุ�มเทคสตาร�ทอัพ ให�สนใจเข�ามา

ทํางานในธุรกิจเฮลท�แคร�มากยิ�งข�้นในอนาคต

 ส�วนท่ี 3: แขง็แกร�งในน�านนํ้าใหม� นอกเหนือจากการลงทุนในประเทศท่ี THG มีจ�ดแขง็ครอบคลุมธรุกจิโรงพยาบาล

และบร�การด�านการแพทย�อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องแล�ว  การออกสู�น�านนํ้าใหม� คือ กุญแจหน่ึงในการปรับตัว ในป�ที่ผ�านมา THG

ร�วมกับ IFF Holding เข�าไปลงทุนด�าน wellness ในโครงการ BeWell Health and Wellness Clinic ศูนย�บร�การตรวจ

สุขภาพเชงิลกึเฉพาะบุคคล ในนครโฮจ�มินห� ประเทศเว�ยดนาม ธรุกิจนําร�องท่ีพร�อมให�บร�การกลางป� 2567 โดยมีเป�าหมาย

ขยายสาขาเพ��มอีกสองเมืองคือ ดานังและโฮทรัม ซึ่งจะการปูทางธุรกิจด�านนี้ให�มีความแข็งแกร�งยิ�งข�้นในอนาคต

 โดยสรุปภาพรวมผลประกอบการในป�ท่ีผ�านมา THG ยังคงเดินหน�าและเติบโตภายใต�กรอบเป�าหมายท่ีกําหนดไว� 

มีการกํากับดูแลควบคุมต�นทุนและค�าใช�จ�ายให�อยู�ในเกณฑ�ท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกันป� 2566 ก็ถือเป�นป�ที่ THG มีการลงทุน

เพ�อ่สนับสนุนการขยายกิจการทัง้ในประเทศและต�างประเทศ ซึง่หากเป�ดให�บร�การโครงการต�างๆ ได�ตามแผนก็จะช�วยส�งผล

ต�อการเติบโตที่ม่ันคงยั่งยืนในอนาคตต�อไป 

 

 ขอขอบคุณผู�บร�หาร พนักงาน รวมถึงภาคีเคร�อข�าย พันธมิตรต�าง ๆ ท่ีร�วมผนึกกําลังการทํางาน การออกสู�

น�านนํ้าใหม� หมายถงึงานหนัก แต�การวางแผนและเตร�ยมตัวท่ีด ีย�อมทําให�เป�าหมายชดัเจน อ�ปสรรคกลายเป�นความท�าทาย

ท่ีไม�เกินความสามารถ ทุกท�านเป�นผู�ร�วมไขกุญแจสําคัญที่ทําให� THG ออกสู�น�านนํ้าใหม�ด�วยความแข็งแกร�ง
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นางจารุวรรณ วนาสิน
ประธานกรรมการบร�ษัท

นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ�
รองประธานกรรมการบร�ษัท

นางกรรณิการ� งามโสภี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบร�หารความเส่ียง และกรรมการ
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

ดร.ว�กรม คุ�มไพโรจน�
กรรมการอิสระ

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส
กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายว�ระชัย ศร�ขจร
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบร�หารความเส่ียง

คณะกรรมการ
บร�ษัท ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป จํากัด (มหาชน)
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ศ.คลินิก นพ.ว�ศิษฎ� วามวาณิชย�
กรรมการอิสระ

กรรมการลาออก มีผลวันที่ 1 มกราคม 2567

ศ.นพ.อาศิส อ�นนะนันทน�
กรรมการ

ดร.ฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ�
กรรมการ

ดร.ขจร ธนะแพสย�
กรรมการ

นายศิธา เมฆสวรรค�
กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล

พญ.ลินดา ไกรว�ทย�
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล

นพ.เอื้อชาติ กาญจนพ�ทักษ�
กรรมการ

นางสาวนลิน วนาสิน
กรรมการ
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คณะกรรมการบร�หาร
บร�ษัท ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

แพทย�หญิงวร�รัตน� ยมจ�นดา
รองประธานกรรมการบร�หาร

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส
กรรมการบร�หาร และ
Chief Hospital Group 2

นางสาวนลิน วนาสิน
กรรมการบร�หาร
และ  Chief Sustainability Officer

ดร.ฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ�
กรรมการบร�หาร

นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ�
ประธานกรรมการบร�หาร
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และ
Chief Hospital Group 1

ดร.สุวดี พันธุ�พานิช
กรรมการบร�หาร และ
Chief PPP Business       

นพ.วชิรบุณย� ศาสตระรุจ�
กรรมการบร�หาร

นางเรวดี ไผ�เกาะ
กรรมการบร�หาร 
และ Acting Chief Corporate Officer

นางสาวอัญชลี ชวลิตจาร�ธรรม
กรรมการบร�หาร
Chief Financial Officer และ
ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี (สมุห�บัญชี) 
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1

สรุปสถานะทางการเง�น และผลการดําเนินงาน

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 20231

www.thg.co.thThonburi Healthcare Group

งบแสดงฐานะการเง�น

รายได�รวม

หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

2562 2563 2564 2565 2566

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�น

2562 2563 2564 2565 2566

รายได�จากธุรกิจบร�การทางการแพทย� รายได�จากบร�บาลผู�ป�วยและเคร�่องมือแพทย� รายได�จากธุรกิจอื่นๆ 

 11,503 
 8,782 

11,949 
8,331 

14,181 
9,618 

13,898
11,159

12,774
10,776

 20,285   20,280   23,799   25,057   23,550

  8,251

15

17

23
23

23

756

7,480 6,928

10,433
10,811

9,485

336
748

386

410

7,331

10,866
 11,582

9,844

2รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023 1

www.thg.co.th Thonburi Healthcare Group

กําไรขั้นต�น

กําไรสุทธิ-บร�ษัทใหญ� หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

อัตราส�วนด�านหนี้สิน

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส�วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต�อ EBITDA (เท�า)   อัตราส�วนหนี้สินต�อผู�ถือหุ�น (เท�า)

กําไรสุทธิ-บร�ษัทใหญ�
อัตรากําไรสุทธิ-บร�ษัทใหญ�

กําไรขั้นต�น
อัตรากําไรขั้นต�น

1.3

6.3

8.7

3.5 3.4

4.9

1.5 1.3
1.2 1.2

5.6%

0.8%

13.8%
12.3%

3.0%
462

62

1,337

1,602

295

22.6% 21.4%

31.7% 30.1%
24.4%

1,866 1,567

2,405
3,442 3,486
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หนำ้ 1 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 12/2565 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2566 ไดพ้ิจำรณำทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และคณุค่ำของแบรนด ์โดยมีมติว่ำ ใหใ้ชว้ิสยัทศัน ์พนัธกิจ  และคณุค่ำของแบรนด ์เช่นเดียวกบัปีก่อน ดงันี ้

วิสัยทัศน์  

เสรมิสรำ้งคณุภำพชีวิตพรอ้มอยู่เคียงขำ้ง เป็นผูด้แูลสขุภำพท่ีทกุคนไวว้ำงใจ 

พันธกิจ 

• ใหบ้รกิำรดแูลสขุภำพอย่ำงเขำ้ใจผูใ้ชบ้รกิำร พรอ้มทัง้นวตักรรม ในรำคำที่เหมำะสม ส ำหรบัทกุคนและทกุควำมตอ้งกำร 

• ทีมงำนมุ่งมั่นเพื่อคุณภำพบริกำรท่ีเป็นเลิศ พรอ้มดว้ยควำมเชี่ยวชำญ และบริกำรอย่ำงมืออำชีพ เพ่ือประโยชนส์ูงสดุ
ส ำหรบัทกุคน 

คุณค่าของแบรนด์ 

TREASURE LIVES ใหค้ณุคา่กบัทกุชีวติ และมุง่มั่นทีจ่ะใหก้ารดูแลทกุคนอย่างดทีีส่ดุ โดยไม่แบ่งแยกหรือจ ากดั
เพยีงคนกลุ่มใดกลุ่มหนึง่ 

HONEST เรายืนหยดัในหลกัของความสจุริตและโปร่งใส น าเสนอผลิตภณัฑ์และใหบ้ริการตามทีจ่ าเป็น 
รกัษา และตามความตอ้งการ อกีทัง้ยงัด าเนนิงานดว้ยความอ่อนนอ้มและเคารพผูใ้ชบ้ริการ 

OPTIMISTIC เรามองโลกดว้ยทศันคตเิชงิบวก มุ่งหาหนทางใหม่ ๆ เพือ่พฒันาการใหบ้ริการและการด าเนนิ
ธุรกิจใหด้ยีิ่งขึน้ 

NURTURING คนคอืทรพัยากรทีส่  าคญัยิ่ง เราจงึดูแลและพฒันาบคุลากรเพือ่ใหเ้ป็นผูใ้หบ้ริการดา้นสขุภาพ
อย่างมืออาชีพทีด่ทีีส่ดุส าหรบัผูใ้ชบ้ริการ 

 
เป้าหมายระยะยาว และแนวทางด าเนินการ  

เพื่อใหบ้รรลถุึงวิสยัทศันซ์ึ่งเป็นเป้ำหมำยระยะยำว บรษิัทฯ จึงมีแนวทำงด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี ้ 

1. รักษาคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารจัดการและการบริการทางการแพทยร์วมถึงเตรียมความพร้อมใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าถึงมาตรฐานทีสู่งขึน้ทัง้ระดับประเทศและระดับสากล 
• บริษัทฯ บริหำรจัดกำรโรงพยำบำลฯ ใหมี้บริกำรที่ไดร้บักำรยอมรบัในระดับมำตรฐำนสำกล โดยไดร้บักำร

รบัรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบนัรบัรองคุณภำพสถำนพยำบำล 
(องคก์ำรมหำชน) เป็นกำรรบัรองว่ำโรงพยำบำลฯ มีกำรจดัระบบงำนท่ีดี เอือ้ต่อกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมีคณุภำพ
และปลอดภัย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีกำรด ำเนินกำรรักษำระดับมำตรฐำนเพื่อเป็นตน้แบบของกำรพัฒนำ
โรงพยำบำลในกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้ีมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษัทฯ มีกลยุทธท์ี่จะมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรกัษำใน 5 ศูนย์
ยทุธศำสตร ์ไดแ้ก่ (1) ศนูยร์ะบบประสำทและสมอง (2) ศนูยโ์รคกระดกูและขอ้ (3) ศนูยท์ำงเดินอำหำรและ
ตบั (4) ศนูยห์วัใจ และ (5) ศนูยส์ตูิ-นรีเวชกรรม ใหม้ีประสิทธิภำพสงูสดุ 

บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หนำ้ 2 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีทีมที่ปรกึษำทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รเพื่อถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์รวมถึงรว่ม
สนบัสนนุกำรเขำ้ถึงมำตรฐำนสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนแกโ่รงพยำบำลในกลุ่มบรษิทัฯ น ำไปสู่กำรใหบ้รกิำรที่
มคีณุภำพและมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษัทฯ วำงแผนพฒันำศกัยภำพของผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสงู โดยจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหทุ้น
เพื่อพฒันำควำมรูแ้ก่บคุลำกรทัง้ดำ้นวิชำกำรและดำ้นกำรบรกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมระบบบริการทางการแพทยร์วมถึงเทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพื่อการให้บริการ
ทีร่วดเร็ว แม่นย า และตรงต่อความต้องการและความจ าเป็นในการรักษา 
• บริษัทฯ พฒันำระบบบริกำรกำรจำ้งเหมำบรกิำรทำงกำรแพทยใ์หแ้ก่โรงพยำบำลรฐัในรูปแบบกำรใหบ้รกิำร

ทัง้ระบบและกำรใหบ้ริกำรศนูยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) ท ำใหป้ระชำชนมีโอกำสไดร้บับริกำรแบบ
โรงพยำบำลเอกชนโดยช ำระตำมสิทธิที่มีเหมือนโรงพยำบำลรฐัทั่วไป 

• บริษัทฯ มีนโยบำยเนน้กำรขยำยศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อใหผู้ป่้วยสำมำรถเขำ้ถึงบรกิำร
ไดอ้ย่ำงครอบคลมุเบ็ดเสรจ็  

• บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแสวงหำและพฒันำเทคโนโลยีที่ทันสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมที่ไดร้บักำรยอมรับและ
รบัรองในระดบัสำกล อำทิ เทคโนโลยีกำรสแกน เทคโนโลยีหอ้งปฏิบตัิกำร อปุกรณก์ำรแพทย ์เทคโนโลยีกำร
ฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ เพื่อกำรใหบ้ริกำรที่รวดเร็ว แม่นย ำ ตรงต่อควำมจ ำเป็นในกำรรกัษำ และควำมตอ้งกำร
ของผูร้บับรกิำร 

• บริษัทฯ เปิดใหบ้ริกำรกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุแบบครบวงจร (Senior Care) และพัฒนำระบบกำรบริหำร
จดักำรเพื่อใหบ้ริกำรที่ตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร ซึ่งประกอบไปดว้ย กำรบริกำรทำงกำรแพทย ์
กำรบริบำล ที่พักอำศัยที่เอือ้อ ำนวยต่อชีวิตประจ ำวันของผู้สูงอำยุ กิจกรรมที่พัฒนำสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตผูสู้งวัย เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดใหบ้ริกำรโครงกำรแรกไดแ้ก่ โครงกำร จิณณ ์เวลบีอิง้ เคำนต์ี ้และ
โครงกำรท่ี 2 คือ โครงกำร ธนบรุี เฮลท ์วิลเลจ 

• บริษัทฯ มีระบบสนับสนุนบริกำรทำงกำรแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งกำรรบับริกำรที่บำ้น อำทิ กำรท ำ
กำยภำพบ ำบดั กำรเปล่ียนสำยยำงต่อท่อออกซิเจนและน ำ้เกลือ 

• บริษัทฯ พัฒนำเทคโนโลยีเครือข่ำยกำรดูแลผู้ป่วยทำงไกล รวมถึงกลไกกำรปรกึษำ กำรติดตำมและกำร
ประเมินผลผูป่้วยภำยหลังหรือระหว่ำงกำรรกัษำ เพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นใจและลดเวลำในกำรเดินทำงมำ
รกัษำของผูป่้วยและญำติ  

• บริษัทฯ ไดพ้ัฒนำโรงพยำบำลแห่งใหม่ เพื่อใหผู้ป่้วยมีทำงเลือกในกำรรกัษำจำกเทคโนโลยีที่กำ้วล ำ้  อำทิ 
ศูนยร์ักษำแผลผู้ป่วยเบำหวำน ศูนย ์IVF ศูนยท์ันตกรรมดิจิตอล ศูนย ์Jin Wellness เป็นตน้ โดยไดเ้ปิด
ใหบ้รกิำรในช่วงตน้ปี 2562 มีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่ม Medical Tourist  

3. พัฒนาบุคลากรด้านจริยธรรม ความเป็นเลิศทางวิชาการ และความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษา รวมไปถึงการพัฒนาจิตบริการ (Service Mind) เพื่อน าไปสู่ความไว้วางใจ และ
ความม่ันใจ และความสุขของผู้รับบริการ 
• บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับมหำวิทยำลัยสยำมในกำรก่อตัง้คณะพยำบำลศำสตร ์ซึ่งจะสำมำรถผลิตบุคลำกร

ทำงกำรแพทยท์ี่มีคณุภำพเพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรของบรษิัทฯ และโรงพยำบำลในกลุ่มบรษิัทฯ 
• บรษิัทฯ ไดร้ว่มมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตัง้คณะแพทยศำสตร ์ซึ่งเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรผลิตและ

พฒันำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของโรงพยำบำลในเครือของบรษิัทฯ 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หนำ้ 2 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีทีมที่ปรกึษำทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รเพื่อถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์รวมถึงรว่ม
สนบัสนนุกำรเขำ้ถึงมำตรฐำนสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนแกโ่รงพยำบำลในกลุ่มบรษิทัฯ น ำไปสู่กำรใหบ้รกิำรที่
มีคณุภำพและมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษัทฯ วำงแผนพฒันำศกัยภำพของผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสงู โดยจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหทุ้น
เพื่อพฒันำควำมรูแ้ก่บคุลำกรทัง้ดำ้นวิชำกำรและดำ้นกำรบรกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมระบบบริการทางการแพทยร์วมถึงเทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพื่อการให้บริการ
ทีร่วดเร็ว แม่นย า และตรงต่อความต้องการและความจ าเป็นในการรักษา 
• บริษัทฯ พฒันำระบบบริกำรกำรจำ้งเหมำบรกิำรทำงกำรแพทยใ์หแ้ก่โรงพยำบำลรฐัในรูปแบบกำรใหบ้รกิำร

ทัง้ระบบและกำรใหบ้ริกำรศนูยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) ท ำใหป้ระชำชนมีโอกำสไดร้บับริกำรแบบ
โรงพยำบำลเอกชนโดยช ำระตำมสิทธิที่มีเหมือนโรงพยำบำลรฐัทั่วไป 

• บริษัทฯ มีนโยบำยเนน้กำรขยำยศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อใหผู้ป่้วยสำมำรถเขำ้ถึงบรกิำร
ไดอ้ย่ำงครอบคลมุเบ็ดเสรจ็  

• บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแสวงหำและพฒันำเทคโนโลยีที่ทันสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมที่ไดร้บักำรยอมรับและ
รบัรองในระดบัสำกล อำทิ เทคโนโลยีกำรสแกน เทคโนโลยีหอ้งปฏิบตัิกำร อปุกรณก์ำรแพทย ์เทคโนโลยีกำร
ฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ เพื่อกำรใหบ้ริกำรที่รวดเร็ว แม่นย ำ ตรงต่อควำมจ ำเป็นในกำรรกัษำ และควำมตอ้งกำร
ของผูร้บับรกิำร 

• บริษัทฯ เปิดใหบ้ริกำรกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุแบบครบวงจร (Senior Care) และพัฒนำระบบกำรบริหำร
จดักำรเพื่อใหบ้ริกำรที่ตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร ซึ่งประกอบไปดว้ย กำรบริกำรทำงกำรแพทย ์
กำรบริบำล ที่พักอำศัยที่เอือ้อ ำนวยต่อชีวิตประจ ำวันของผู้สูงอำยุ กิจกรรมที่พัฒนำสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตผูสู้งวัย เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดใหบ้ริกำรโครงกำรแรกไดแ้ก่ โครงกำร จิณณ ์เวลบีอิง้ เคำนต์ี ้และ
โครงกำรท่ี 2 คือ โครงกำร ธนบรุี เฮลท ์วิลเลจ 

• บริษัทฯ มีระบบสนับสนุนบริกำรทำงกำรแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งกำรรบับริกำรที่บำ้น อำทิ กำรท ำ
กำยภำพบ ำบดั กำรเปล่ียนสำยยำงต่อท่อออกซิเจนและน ำ้เกลือ 

• บริษัทฯ พัฒนำเทคโนโลยีเครือข่ำยกำรดูแลผู้ป่วยทำงไกล รวมถึงกลไกกำรปรกึษำ กำรติดตำมและกำร
ประเมินผลผูป่้วยภำยหลังหรือระหว่ำงกำรรกัษำ เพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นใจและลดเวลำในกำรเดินทำงมำ
รกัษำของผูป่้วยและญำติ  

• บริษัทฯ ไดพ้ัฒนำโรงพยำบำลแห่งใหม่ เพื่อใหผู้ป่้วยมีทำงเลือกในกำรรกัษำจำกเทคโนโลยีที่กำ้วล ำ้  อำทิ 
ศูนยร์ักษำแผลผู้ป่วยเบำหวำน ศูนย ์IVF ศูนยท์ันตกรรมดิจิตอล ศูนย ์Jin Wellness เป็นตน้ โดยไดเ้ปิด
ใหบ้รกิำรในช่วงตน้ปี 2562 มีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่ม Medical Tourist  

3. พัฒนาบุคลากรด้านจริยธรรม ความเป็นเลิศทางวิชาการ และความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษา รวมไปถึงการพัฒนาจิตบริการ (Service Mind) เพื่อน าไปสู่ความไว้วางใจ และ
ความม่ันใจ และความสุขของผู้รับบริการ 
• บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับมหำวิทยำลัยสยำมในกำรก่อตัง้คณะพยำบำลศำสตร ์ซึ่งจะสำมำรถผลิตบุคลำกร

ทำงกำรแพทยท์ี่มีคณุภำพเพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรของบรษิัทฯ และโรงพยำบำลในกลุ่มบรษิัทฯ 
• บรษิัทฯ ไดร้ว่มมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตัง้คณะแพทยศำสตร ์ซึ่งเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรผลิตและ

พฒันำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของโรงพยำบำลในเครือของบรษิัทฯ 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หนำ้ 3 

• บริษัทฯ ไดจ้ัดอบรมจริยธรรมและเพิ่มพูนควำมรูใ้หแ้ก่บุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงใหทุ้นบุคลำกรเพื่อ
พฒันำองคค์วำมรูแ้ละเสรมิสรำ้งควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น 

• บริษัทฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลธนบุรีที่สำมำรถรกัษำพยำบำลไดใ้นระดบัตติยภูมิ ซึ่งครอบคลมุโรคและ
ควำมซับซอ้นที่สำมำรถรักษำในวงกว้ำง สำมำรถให้บริกำรรักษำโรคโดยแพทยเ์ฉพำะทำง และมีกำร
ใหบ้ริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยท์ี่ผูร้บับริกำรมั่นใจและ
ไวว้ำงใจ โดยมุ่งขยำยระบบบริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศไปยงัโรงพยำบำลในกลุ่มบริษัทฯ และพืน้ที่ที่มีควำม
ตอ้งกำรกำรรกัษำพยำบำลของผูร้บับรกิำร 

• บรษิัทฯ จดัฝึกอบรมพฒันำบคุลิกภำพ พฒันำจิตบรกิำรของบคุลำกร และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของทุก
ฝ่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงสรำ้งแรงจงูใจแก่บคุลำกรในแผนกหรือหน่วยงำนท่ีไดร้บักำรประเมินในระดบัสงู 

4. น าเสนอมิติใหม่ในการรักษาในราคาทีป่ระชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงบริการได้ 
• บรษิัทฯ ก ำหนดรำคำกำรรกัษำพยำบำลในระดบักลำงโดยสำมำรถรกัษำโรคที่มีควำมซบัซอ้นไดเ้มื่อเทียบกบั

โรงพยำบำลที่มีรำคำใกลเ้คียงกัน ทัง้นี ้ผูป่้วยสำมำรถเลือกรบับริกำรทำงเลือกของสถำนพกัฟ้ืน หรือเขำ้รบั
กำรรกัษำในโรงพยำบำลในกลุ่มบรษิัทฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบรษิัทฯ ซึ่งมีอยู่หลำยแห่งทั่วประเทศ 
ในโรคที่ไม่มีควำมซบัซอ้นเพื่อลดค่ำใชจ้่ำยในกำรรกัษำพยำบำล  

• บริษัทฯ ไดพ้ัฒนำโครงกำรศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step-Down Care) โดยไดจ้ัดตัง้โรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ ซึ่ง
ตัง้อยู่ในโครงกำร จิณณ ์เวลบีอิง้ เคำนต์ี ้เพื่อรองรบัผูป่้วยที่อยู่ในช่วงพักฟ้ืนหลังกำรผ่ำตดั หรืออยู่ในช่วง
บ ำบดั รวมทัง้ผูป่้วยสงูอำยทุี่ตอ้งกำรกำรดแูลระยะยำว เช่นโรคอลัไซเมอร ์เพื่อลดค่ำใชจ้่ำยในกำรพกัฟ้ืนใน
โรงพยำบำล โดยถือเป็นทำงเลือกในกำรรบับรกิำรดว้ยค่ำใชจ้่ำยที่นอ้ยกว่ำ 

• บริษัทฯ เป็นผู้รับจ้ำงเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์นโรงพยำบำลรัฐหลำยแห่ง ซึ่งท ำให้ประชำชนในพืน้ที่
สำมำรถเขำ้รบับริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ไดม้ำตรฐำนโดยช ำระค่ำใชจ้่ำยตำมสิทธิที่มีเช่นเดียวกับโรงพยำบำล
รฐัทั่วไป  
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน                โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หนำ้ 4 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2566 
 
มกรำคม 2566  THG ไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อย - บรษิัท เทเลเฮลท ์แคร ์จ ำกดั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อด ำเนินธุรกิจดแูลสขุภำพและ

กำรแพทยท์ำงไกลโดยน ำเทคโนโลยีเขำ้มำสนบัสนนุธุรกิจของบรษิัท โดยมีทนุจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท (หุน้
สำมญั 20,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท) บริษัทถือหุน้ในบริษัทย่อยดงักล่ำวรอ้ยละ 85 โดยมี
กำรเรียกช ำระค่ำหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียน บริษัทไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้แลว้เป็นจ ำนวนเงิน 
42.50 ลำ้นบำท 

 
มิถนุำยน 2566  THG ไดม้ีกำรอนุมตัิเพิ่มสดัส่วนกำรลงทุนในบริษัท โรงพยำบำลธนบุรี รงัสิต จ ำกัด จำกสดัส่วนรอ้ยละ 30 

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55 ซึ่งจะท ำใหม้ีกำรเปล่ียนแปลงสถำนะกำรถือหุน้ของ THG ในบรษิัท โรงพยำบำลธนบรุี 
รงัสิต จ ำกดั จำกบรษิัทรว่ม เป็นบรษิัทย่อย ในกำรเพิ่มทนุครัง้ต่อไป  ซึ่งจะมีกำรด ำเนินกำรเพิ่มทนุในปี 2567 

 
สิงหำคม 2566  THG ไดม้ีกำรเพิ่มทนุในบริษัทย่อย - บริษัท ที เอช เฮลท ์จ ำกัด จำกเดิม 1 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 10,000 หุน้ 

มลูค่ำที่ตรำไว ้100 บำท) เป็นทนุจดทะเบียน 21 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 210,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้100 บำท) 
โดยกำรออกหุน้สำมญั 200,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

  
กนัยำยน 2566  THG ไดม้ีกำรอนมุตัิกำรเพิ่มทนุของบรษิัทย่อย - บรษิัท ธนบรุี เสรมิรฐั จ ำกดั จำกเดิม 100 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 

10,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว ้10.00 บำท) เป็นทุนจดทะเบียน 113,300,000 บำท (หุ้นสำมัญ 11,330,000 หุน้                   
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท)  โดยกำรออกหุ้นสำมัญ 1,330,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 10 บำท)  โดย THG ได้                            
สละสิทธิ์กำรเพ่ิมทนุดงักล่ำว ส่งผลใหส้ดัส่วนกำรถือครองลดลงจำกรอ้ยละ 99.98 เป็นรอ้ยละ 88.24  

 
ธันวำคม 2566  THG ไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อย - Thonburi Partners Pte. Limited ในประเทศสิงคโปร ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำ

กำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (holding company) โดย THG ถือหุ้นรอ้ยละ 100 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ยัง
ไม่ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้ 

   

 

ท่ำนสำมำรถคน้หำขอ้มลูกำรเติบโตขององคก์รเพิ่มเติมไดจ้ำก https://www.thg.co.th/th/about/company-milestone#year-2021  
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1) THG สิ�นสุดสัญญารับจ�างบร�หารโรงพยาบาลเมืองพัทยา เมื่อ 15 มกราคม 2564      
2) THG เข�าลงทุนใน บจก.  ตรังเวชกิจ โดยมีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 55 และเร��มรับรู�รายได�ในเดือนธันวาคม 2565 (เดิมชื่อโรงพยาบาลทีอาร�พ�เอช)
3) บจก. เมดแอคแซส จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2564      
4) บจก.  เทเลเฮลท� แคร� จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2566      

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร�างรายได�
หน�วย : ล�านบาท

บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป

บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป - โรงพยาบาลเมืองพัทยา 1)

บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป - โรงพยาบาล อบจ. ภูเก็ต

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี

บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสง

บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ 
(เดิมชื่อ บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�)

บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง

บจก.  ธนบุร� เวลบีอิ�ง - โรงพยาบาลธนบุร� บูรณา

บจก.  ตรังเวชกิจ - โรงพยาบาลธนบุร� ตรัง  2)

บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคแซส)  3)

บจก.  เทเลเฮลท� แคร� 4)

รวมธุรกิจใหบริการทางการแพทย

บจก. ดีเอส ออลล� (เดิมชื่อ บจก. ทันตสยาม)

บจก.  ธนบุร� เวลบีอิ�ง 

บจก. ที เอช เฮลท�  (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคแซส)  3)

รวมธุรกิจการบริบาลผูปวยและเครื่องมือแพทย 

บจก. โมดูลล�า ซอฟท�แวร� เอ็กซ�เปอร�ตีส

บจก.  ราชธานี เร�ยลตี้

บจก. ธนบุร�พัฒนาที่ดิน

รวมอื่น ๆ 

รวม

 -   

 -   

 -   

57.41%

59.78%

88.24%

95.14%

99.99%

55.00%

100.00%

85.00%

99.43%

99.99%

100.00%

70.00%

100.00%

99.86%

 -   

 -   

 -   

57.41%

59.78%

99.98%

95.14%

99.99%

55.00%

100.00%

 -   

99.43%

99.99%

100.00%

70.00%

100.00%

99.86%

 -   

 -   

 -   

56.91%

56.43%

99.98%

99.99%

99.99%

 -   

100.00%

 -   

99.43%

99.99%

100.00%

70.00%

100.00%

99.86%

 5,582.94 

 -   

 183.33 

 912.98 

 315.69 

 547.45 

 1,188.22 

 50.08 

 696.43 

 8.15 

 0.07 

 9,485.34 

 195.84 

 139.72 

-         

 335.56 

 22.65 

-         

-         

 22.65 

 9,843.55 

56.72%

0.00%

1.86%

9.28%

3.21%

5.56%

12.07%

0.51%

7.07%

0.08%

0.00%

96.36%

1.99%

1.42%

0.00%

3.41%

0.23%

 -   

 -   

0.23%

100.00%

 6,780.76 

 -   

 212.88 

 870.70 

 303.95 

 413.31 

 2,080.88 

 80.38 

 69.02 

 10,811.88 

 274.60 

 472.76 

 0.01 

 747.37 

 22.65 

-         

-         

 22.65 

 11,581.90 

58.55%

0.00%

1.84%

7.52%

2.62%

3.56%

17.97%

0.69%

0.60%

93.35%

2.37%

4.08%

0.00%

6.45%

0.20%

-         

-         

0.20%

100.00%

 5,760.93 

 -   

 180.40 

 719.05 

 270.41 

 228.90 

 3,022.99 

 250.17 

 -   

 10,432.85 

 301.26 

 108.51 

 0.23 

 410.00 

 22.54 

 -   

 -   

 22.54 

 10,865.39 

53.02%

0.00%

1.66%

6.62%

2.49%

2.11%

27.82%

2.30%

-

96.02%

2.77%

1.00%

0.00%

3.77%

0.21%

 -   

 -   

0.21%

100.00%

ดำเนินการโดย

รายไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม% การถือหุนของบริษัท

2566 2565 2564
2566 2565 2564

รายได� รายได�% % %รายได�
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 7 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บรษิัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) หรือ THG มีธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ 

2. ธุรกิจกำรบรบิำลผูป่้วยและเครื่องมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider)  

3. ธุรกิจอื่น ๆ เพื่อสนบัสนนุธุรกิจในกลุ่มบรษิัทฯ  
 

1. ธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์
ธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ คือ กำรด ำเนินธุรกิจรกัษำพยำบำล สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ดงันี ้

1) ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

THG ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศ โดยด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้บริกำร
รกัษำพยำบำล ครอบคลุมทุกสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญ พรอ้มทั้งเครื่องมืออุปกรณก์ำรรกัษำท่ีทันสมัยครบวงจร เปิด
ใหบ้รกิำรทัง้ผูป่้วยนอก และผูป่้วยในตลอด 24 ชั่วโมง ประกอบดว้ย 

โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน 5 แห่ง  
• โรงพยำบำลธนบรุี   
• โรงพยำบำลธนบรุี ทวีวฒันำ (เดิม “โรงพยำบำลธนบรุี 2”)  
• โรงพยำบำลธนบรุี บ ำรุงเมือง  
• โรงพยำบำลธนบรุีบรูณำ จงัหวดัปทมุธำนี 
• โรงพยำบำลภทัร-ธนบรุี จงัหวดัปทมุธำนี 

โรงพยาบาลเอกชนในต่างจังหวัดจ านวน 5 แห่ง 
• โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดี จงัหวดัสงขลำ  
• โรงพยำบำลอบุลรกัษ์ ธนบรุี จงัหวดัอบุลรำชธำนี 
• โรงพยำบำลสิรเิวช จนัทบรุี จงัหวดัจนัทบรุี  
• โรงพยำบำลธนบรุี ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมรำช 
• โรงพยำบำลธนบรุี ตรงั (เดิม “โรงพยำบำลทีอำรพ์ีเอช”) จงัหวดัตรงั 

มีขนำดเตียงจดทะเบียนรวมกว่ำ 1,460 เตียง และสำมำรถรองรบัผูป่้วยนอกไดม้ำกกว่ำ 9,700  คนต่อวนั โดยเป็นหนึ่ง
ในผูน้  ำดำ้นกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยใ์นประเทศ มุ่งเนน้คณุภำพกำรรกัษำพยำบำล ควบคู่กบักำรส่งเสรมิสขุภำพ กำรป้องกนั
โรค กำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพของผู้ป่วย ในรำคำท่ีผู้ใช้บริกำรทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงได ้โดยมีควำมพรอ้มในสำขำกำรแพทยท์ี่
กวำ้งขวำง อำทิ  ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง ศนูยก์ระดกูและขอ้ ศนูยร์ะบบทำงเดิน อำหำรและตบั ศนูยห์วัใจ ศนูยส์ตูิ-นรีเวช  
มีกำรให้บริกำรที่ ได้รับกำรยอมรับในระดับมำตรฐำนสำกล โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital 
Accreditation: HA) จำกสถำบันรบัรองคุณภำพสถำนพยำบำล (องคก์ำรมหำชน) และ ไดร้บักำรรบัรองจำกระบบกำรรบัรอง
คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลในกลุ่มโรงพยำบำลฟ้ืนฟูผูส้งูอำย ุ(American Accreditation Commission International: AACI)
เป็นกำรรบัรองว่ำโรงพยำบำลภำยใตก้ลุ่มบรษิัทฯ มีกำรจดัระบบงำนท่ีดี เอือ้ต่อกำรใหบ้รกิำรอย่ำงมีคณุภำพและปลอดภยั 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 8 

โรงพยาบาล ทีต่ั้ง 
จ านวน
เตียงจด
ทะเบียน 

รายละเอียด 

โรงพยำบำลธนบรุี 34/1 ถนนอิสรภำพ ซอยอิสรภำพ 44 
แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย 
กรุงเทพฯ 

435 ด ำเนินงำนโดย THG 

โรงพยำบำลธนบุรี ทวีวัฒนำ 
(เดิม “โรงพยำบำลธนบรุี 2”) 

43/4 ถนน บรมรำชชนนี แขวง ศำลำ
ธรรมสพน ์เขตทวีวฒันำ กรุงเทพฯ 

95 ด ำเนินงำนโดย THG 

โรงพยำบำลธนบรุี บ ำรุงเมือง 611 ถนนบ ำรุงเมือง แขวงคลองมหำ
น ำ ค  เ ข ต ป้ อ มป ร ำ บศั ต รู พ่ ำ ย 
กรุงเทพฯ 

127 ด ำเนินงำน โดย บจก.โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
THG ถือหุ้นร้อยละ 95.14 ของทุน
ช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลธนบรุี บรูณำ    89 หมู่ที่ 3 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอ
คลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120 

55 ด ำเนินงำนโดย บจก.ธนบุรี เวลบีอิง้ 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย THG ถือหุน้รอ้ยละ 
99.99 ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดี 
 

119 ถ น น ร ำ ษ ฎ ร์ยิ น ดี  อ ำ เ ภ อ 
หำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 

196 ด ำเนินงำน โดย บจก.โรงพยำบำล
รำษฎรย์ินดี ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  THG   
ถือหุน้รอ้ยละ 57.41 ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลอบุลรกัษ์ ธนบรุี 46/4 ถนนบูรพำใน ต ำบลในเมือง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัอบุลรำชธำนี 

100 ด ำเนินงำนโดย บจก. อบุลรกัษ์ ซึ่งเป็น
บริษัทร่วม THG ถือหุน้รอ้ยละ 34.52 
ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลสิรเิวช จนัทบรุี 151 หมู่  7 ต ำบลจันทนิมิต อ ำเภอ
เมืองจนัทบรุี จงัหวดัจนัทบรุี 

150 ด ำเนินงำนโดย บจก. สิริเวช จันทบุรี  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วม THG ถือหุน้รอ้ยละ 
31.92 ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลธนบรุี ทุ่งสง ทำงหลวงสำยทุ่งสง - ชะมำย อ ำเภอ
ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมรำช 

50 ด ำเนินงำนโดย บจก. ธนรำษฎรท์ุ่งสง 
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย THG ถือหุน้รวมรอ้ย
ละ 56.43 ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลภทัร-ธนบรุ ี 32/410 หมู่6 ถนนพหลโยธิน ต ำบล
คลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทมุธำนี  

120 ด ำเนินงำนโดย บจก. โรงพยำบำลภทัร  
ซึ่งเป็นบรษิัทร่วม THG ถือหุน้รวมรอ้ย
ละ 21.47 ของทนุช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลธนบุรี ตรงั (เดิม 
“โรงพยำบำลทีอำรพ์ีเอช”) 

61/39 ถนนโคกขัน ต ำบลทับเท่ียง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัตรงั  

200 ด ำเนินงำนโดย บจก. ตรังเวชกิจ ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อย THG ถือหุ้นรวมรอ้ย
ละ 55.00 ของทนุช ำระแลว้ 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 9 

โรงพยาบาลธนบุรี 
เป็นโรงพยำบำลขนำด 435 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอก  จ ำนวน 133 ห้อง ซึ่งบริหำรและ

ด ำเนินงำนโดยตรงภำยใตบ้ริษัทฯ ตัง้อยู่ที่ 34/1 ถนนอิสรภำพ ซอยอิสรภำพ 44 แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 
ใหบ้รกิำรรกัษำพยำบำลครอบคลมุทกุสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญ พรอ้มทัง้เครื่องมืออปุกรณก์ำรรกัษำที่ทนัสมยั ครบวงจร 
เปิดใหบ้รกิำรทัง้ผูป่้วยนอกและผูป่้วยในตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปนี ้

ศนูยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั ศนูยก์ระดกูและขอ้ 
ศนูยห์วัใจ ศนูยร์ะบบประสำทและสมอง 
ศนูยส์ตูิ-นรีเวชกรรม ศนูยจ์กัษุ 
ศนูยอ์อกซิเจนบ ำบดั ศนูยก์มุำรเวช 
ศนูยเ์นือ้งอกและเคมีบ ำบดั ศนูยผ์ูป่้วยวิกฤต 
ศนูยส่์งเสรมิสขุภำพ ศนูย ์Sleep Lab 
ศนูยไ์ตเทียม ศนูยห์ ูคอ จมกู 
ศนูยร์งัสีภำพวินิจฉยัและรงัสีรว่มรกัษำ ศนูยท์นัตกรรม 
ศนูยเ์วชศำสตรฟ้ื์นฟแูละกำยภำพบ ำบดั ศนูยอ์บุตัิเหตแุละฉกุเฉิน 
ศนูยเ์ตำ้นม ศนูยม์ะเรง็ 
ศนูยอ์ำยรุกรรม ศนูยผิ์วหนงัและควำมงำม 
คลินิกอำยรุกรรมและเวชศำสตรผ์ูส้งูอำยุ คลินิกจิตเวช 
คลินิกศลัยกรรมหวัใจ คลินิกเวชปฏิบตัิทั่วไป 
คลินิกอำยรุกรรมโรคควำมดนัโลหิต คลินิกศลัยกรรมทั่วไป 
คลินิกศลัยกรรมเด็ก คลินิกนิติเวช 
คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง คลินิกศลัยกรรมหลอดเลือด 
คลินิกศลัยกรรมมือ คลินิกศลัยกรรมประสำท 
คลินิกอำยรุกรรมโภชนำกำร คลินิกโรคเลือด 
คลินิกโรคไขขอ้ คลินิกโรคติดเชือ้ 
คลินิกโรคทำงเดินปัสสำวะ คลินิกอำยรุกรรมทั่วไป 
คลินิกโรคปอด คลินิกต่อมไทรอยด ์เตำ้นม (ศลัยกรรม) 
คลินิกระงบัควำมเจ็บปวด  
คลินิกต่อมไรท้่อ (เบำหวำน, ไทรอยด,์ ต่อมหมวกไต)  

เว็บไซต ์www.thonburihospital.com 
 

โรงพยาบาลธนบุรี ทวีวัฒนา (เดิม “โรงพยาบาลธนบุรี 2”) 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 95 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผู้ป่วยนอกจ ำนวน 45 ห้อง ซึ่งด ำเนินงำนเอง
โดยตรงภำยใตบ้รษิัทฯ ตัง้อยู่ที่ 43/4 ถนน บรมรำชชนนี แขวง ศำลำธรรมสพน ์เขตทวีวฒันำ กรุงเทพฯ ใหบ้รกิำรรกัษำพยำบำล
ครอบคลุมทุกสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญ พรอ้มทั้งอุปกรณก์ำรรกัษำที่ทันสมัย ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอก 
ผูป่้วยในตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปนี ้

ศนูยอ์บุตัิเหตแุละฉกุเฉิน คลินิคจิตเวชเดก็และวยัรุน่ 
ศนูยส์มองและระบบประสำท คลินิกจิตเวชผูใ้หญ่ 
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ศนูยก์ระดกูและขอ้ คลินิกผิวหนงั 
ศนูยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั คลินิกสตูิ-นรีเวช 
ศนูยต์รวจสขุภำพ คลินิกห ูคอ จมกู 
ศนูยห์วัใจ คลินิกกมุำรเวช 
ศนูยไ์ตเทียม คลินิกศลัยกรรม 
แผนกทนัตกรรม เวชศำสตรฟ้ื์นฟ ูและกำยภำพบ ำบดั 
คลินิกตำ คลินิกอำยรุกรรม 

เว็บไซต ์www.thonburithawiwatthana.com   
 
โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 127 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 70 หอ้ง ด ำเนินงำนภำยใต้
บริษัท โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 95.14 ของทุน
ช ำระแล้ว โรงพยำบำลธนบุรี  บ ำรุงเมือง ตั้งอยู่ ท่ี  611 ถนนบ ำรุงเมือง แขวงคลองมหำนำค เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย 
กรุงเทพมหำนคร เป็นศูนยบ์ริกำรสุขภำพแบบเจำะจงเฉพำะบุคคล ใหบ้ริกำรดว้ยวิทยำกำรทำงกำรแพทย ์และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย และโปรแกรมกำรรกัษำ บ ำบัด วินิจฉัย ตำมมำตรฐำนระดับสำกล โดยทีมแพทยช์ ำนำญกำรเฉพำะทำงจำกนำนำ
ประเทศ เพื่อยกระดบักำรใหบ้รกิำรดำ้นสขุภำพท่ีมีประสิทธิภำพ แม่นย ำ และเหมำะกบัสภำพรำ่งกำยของผูร้บับรกิำรแต่ละรำย 
มุ่งเนน้นวัตกรรมแห่งอนำคตของเทคโนโลยีกำรแพทย ์อีกทั้งยังเป็นโครงกำรส ำคญัที่จะสรำ้งโอกำสในกำรเติบโต และขยำย
อำณำจกัรธุรกิจเฮลทแ์ครภ์ำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป (THG) โดยมีศนูยเ์ฉพำะทำงต่อไปนี ้

ศนูยก์มุำรเวชกรรม ศนูยร์กัษำแผลเบำหวำน 
ศนูยศ์ลัยกรรม & ศนูยร์ะบบทำงเดินปัสสำวะ ศนูยอ์ำยรุกรรม 
ศนูยท์นัตกรรมดิจิทลั ศนูยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั 
ศนูยห์วัใจ ศนูยก์ำยภำพบ ำบดัและฟ้ืนฟสูมรรถภำพ 
ศนูยต์รวจสขุภำพ ศนูยห์ ูคอ จมกู  
ศนูยร์งัสีวินิจฉยั ศนูยก์ระดกูและขอ้ 
ศนูยก์ำรแพทยเ์พื่อกำรมีบตุร ศนูยจ์ิณณ ์เวลเนส 
ศนูยส์ตูิ-นรีเวช แผนกผูป่้วยวิกฤต 
ศนูยจ์กัษุ แผนกฉกุเฉิน 
ศนูยเ์ลสิก แผนกหอ้งผ่ำตดั 

เว็บไซต ์www.thonburibamrungmuang.com 
 

โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา 

เปิดใหบ้รกิำร เมื่อเดือนกมุภำพนัธ ์2563 เป็นโรงพยำบำลขนำด 55 เตียง ด ำเนินงำนภำยใต ้บจก. ธนบรุี เวลบีอิง้  ซึ่งเป็น
บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99 ของทนุช ำระแลว้ โรงพยำบำลธนบรุีบรูณำ ตัง้อยู่ที่ 89/3 หมู่ 
3 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธำนี ภำยในโครงกำรจิณณ ์เวลบีอิง้ เคำนต์ี ้ใหก้ำรดูแลรกัษำและพกัฟ้ืนระยะยำว รกัษำ
และฟ้ืนฟสูขุภำพผูส้งูวยัทัง้ดำ้นรำ่งกำยและจิตใจแบบองคร์วม  เนน้กำรฟ้ืนฟดูแูลผูป่้วยติดเตียง ดแูลสขุภำพผูป่้วยโรคควำมจ ำ
เส่ือม (Alzheimer’s) โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) มีบริกำรฟ้ืนฟดูว้ยกำยภำพบ ำบดั กิจกรรมบ ำบดั เวชศำสตรก์ำรกีฬำ โดย
ทีมบุคลำกรทำงแพทยท์ุกสหสำขำวิชำชีพ ตัง้อยู่ในพืน้ที่ของโครงกำรที่พกัอำศยัเพื่อผูส้งูวยั จิณณ ์เวลบีอิง้ เคำนต์ี ้จึงสำมำรถ
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ใหบ้ริกำรไดส้ะดวกและทนัท่วงทีส ำหรบัผูพ้กัอำศยัในโครงกำรดงักล่ำว และชุมชนใกลเ้คียงย่ำนรงัสิตอีกดว้ย  ทัง้นีโ้รงพยำบำล
ธนบุรีบูรณำไดร้ับกำรรับรองมำตรฐำน AACI (American Accreditation Commission International) โดยไดร้ับคะแนนกำร
ประเมินสงูที่สดุในประเภทโรงพยำบำลผูส้งูอำยุในประเทศไทย เพื่อเป็นยกระดบัคุณภำพในกำรดแูลรกัษำและควำมปลอดภยั
ของผูม้ำรบับรกิำรในระดบัสำกล 

เว็บไซต ์www.thonburiburana.com  
 
โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 196 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 32 หอ้ง ด ำเนินงำนภำยใต้
บรษิัท โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดี จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 57.41 ของ
ทุนช ำระแลว้ โรงพยำบำลรำษฎรยิ์นดีตัง้อยู่ที่ 119 ถนนรำษฎรย์ินดี อ ำเภอ หำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ ในกำรบริกำรประชำชน 
โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดีให้บริกำรผู้ป่วยทั้งจำกในพืน้ที่หำดใหญ่และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงกำรให้บริกำรนักท่องเที่ยว
ชำวต่ำงชำติ จำกประเทศเพื่อนบำ้น อำทิเช่น มำเลเซีย สิงคโปร ์เป็นตน้โดยมีแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปนี ้

แผนกรกัษ์สขุภำพ แผนกลกูรกั 
แผนกอำยรุกรรม ศนูยไ์ตเทียม 
แผนกผ่ำตดัผ่ำนกลอ้ง แผนกเบำหวำนและไทรอยด ์
แผนกสตูินรีเวชและมะเรง็นรีเวช แผนกระบบประสำทและสมอง 
แผนกรกัษ์หวัใจ แผนกสขุภำพเทำ้ และกำยอปุกรณ ์
ศนูยเ์อกซเรยค์อมพิวเตอร ์ ศนูยอ์บุตัิเหตฉุกุเฉิน 
แผนกทนัตกรรม แผนกศลัยกรรม 
แผนกกระดกูและขอ้ แผนกหคูอจมกู 
ศนูยเ์วชศำสตรฟ้ื์นฟแูละกำยภำพบ ำบดั Home Healthcare 
แผนกกระดกูสนัหลงั  

เว็บไซต ์www.rajyindee.com 

 
โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 100 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 24 หอ้ง ซึ่งด ำเนินงำนภำยใต้
บรษิัท อบุลรกัษ์ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 34.52 ของทนุช ำระแลว้ โรงพยำบำล
อุบลรักษ์ ธนบุรี ตั้งอยู่ที่ 46/4 ถนนบูรพำใน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดอุบลรำชธำนี ให้บริกำรรักษำพยำบำลโดย
คณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ พรอ้มทัง้อุปกรณก์ำรรกัษำที่ทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทัง้ผูป่้วยนอก ผูป่้วยในตลอด 24 ชั่วโมง 
โดยมีแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปนี ้

ศนูยต์รวจสขุภำพ ศนูยช์ว่ยกำรไดย้ิน 
แผนกรงัสีวินิจฉยั แผนกฉกุเฉิน 
แผนกกำยภำพบ ำบดั แผนกหอ้งผ่ำตดั  
แผนกหอ้งคลอดและเด็กอ่อน แผนกทนัตกรรม 
แผนกไตเทียม แผนกกระดกูและขอ้ 
แผนกกมุำรแพทย ์ แผนกอำยรุกรรม 
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แผนกศลัยกรรม แผนกหวัใจ 
แผนกสตูินรีเวช แผนกหคูอจมกู 
แผนกจกัษุ แผนกเฉพำะทำงโรคผิวหนงั 
ศนูยต์รวจ Sleep test แผนก ICU 
ศนูยอ์ลัตรำ้ซำวดส์ตูินรีเวช ศนูย ์MRI 
ศนูยร์กัษำผูม้ีบตุรยำก คลินิกสขุภำพเพศ 
คลินิกระบบประสำทและสมอง คลินิกโรคมะเรง็ 
คลินิกผ่ำตดัผ่ำนกลอ้ง  

เว็บไซต ์ www.ubonrak.com  

 
โรงพยาบาลสิริเวช จันทบุรี 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 150 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 39 หอ้ง ซึ่งด ำเนินงำนภำยใต้
บริษัท สิริเวช จนัทบุรี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 31.92 ของทุนช ำระ
แลว้ โรงพยำบำลสิริเวช ตั้งอยู่ที่ 151 หมู่ 7 ต ำบลจันทนิมิต อ ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ให้บริกำรรักษำพยำบำล
ครอบคลุมทุกสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญ พรอ้มทั้งอุปกรณก์ำรรกัษำที่ทันสมัย ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอก 
ผูป่้วยในตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปนี ้

ศนูยอ์บุตัิเหตแุละฉกุเฉิน คลินิกจกัษุวิทยำ 
ศนูยร์ะบบประสำทและสมอง คลินิกเวชปฏิบตัิทั่วไป 
ศนูยโ์รคกระดกูและขอ้ แผนกศลัยกรรม 
ศนูยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง 
ศนูยห์วัใจ คลินิกศลัยกรรมประสำท 
ศนูยส์ตูินำรีเวช คลินิกโรคไขขอ้ 
ศนูยผ์ูป่้วยวิกฤต คลินิกโรคทำงเดินปัสสำวะ 
ศนูยต์รวจสขุภำพ คลินิกต่อมไรท้่อ  
ศนูยร์งัสีภำพวินิจฉยั คลินิกกมุำรเวช 
ศนูยท์นัตกรรม คลินิกกำยภำพบ ำบดั 
คลินิกอำยรุกรรม แผนกไตเทียม 
คลินิกจิตเวช คลินิกห ูคอ จมกู 
แผนกเวชศำสตรฟ้ื์นฟแูละกำยภำพบ ำบดั คลินิกแพทยแ์ผนจีน 

เว็บไซต ์www.sirivejhospital.com 
 

โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 50 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจ 12 ห้อง และห้องผ่ำตัด 3 ห้องซึ่งด ำเนินงำน
ภำยใตบ้รษิัท ธนรำษฎร ์ทุ่งสง จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 56.43 ของทนุ
ช ำระแลว้ โรงพยำบำลธนบุรี ทุ่งสง ตัง้อยู่ที่ 88/8 หมู่ที่ 1 ต.ชะมำย อ.ทุ่งสง นครศรีธรรมรำช เป็นโรงพยำบำลระดบัทตุิยภมูิที่มี
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ควำมสำมำรถรกัษำโรคที่มีควำมซบัซอ้นพรอ้มทัง้อุปกรณก์ำรรกัษำที่ทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทัง้ผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน
ตลอด 24 ชั่วโมง   

สตูินรีเวชกรรม ศลัยกรรมทั่วไป 
อำยรุกรรมทั่วไป กมุำรเวชกรรม 
ศลัยกรรมกระดกูและขอ้ แผนก Check up 
แผนกอบุตัิเหตแุละฉกุเฉิน แผนก X-ray 
แผนกไตเทียม แผนกฟ้ืนฟสูมรรถภำพและกำยภำพบ ำบดั 
แผนก ICU ระบบหวัใจและหลอดเลือด 
ระบบประสำทและสมอง โสตคอนำสิก 

เว็บไซต ์www.thonburithungsong.com 
 

โรงพยาบาลภัทร-ธนบุรี 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 120 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจ 26 หอ้ง (หอ้งตรวจผูป่้วยนอก 21 หอ้ง และหอ้ง
ตรวจผูป่้วยนอกพิเศษ 5 หอ้ง) ซึ่งด ำเนินงำนภำยใตบ้รษิัท โรงพยำบำลภทัร  ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 21.47 ของทุนช ำระแลว้ โรงพยำบำลภทัร-ธนบุรี ตัง้อยู่ที่ 32/410 หมู่6 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอ
คลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี เป็นโรงพยำบำลระดบัทุติยภูมิที่ไดคุ้ณภำพมำตรฐำนทำงกำรแพทย ์ตำมโครงกำรประกันสงัคม  
กองทุนเงินทดแทน พระรำชบัญญัติคุม้ครองผูป้ระสบภัยจำกรถ และใหบ้ริกำรแก่ประชำชนทั่วไป เปิดใหบ้ริกำรปรึกษำ และ
ตรวจรกัษำโรคทั่วไปทุกสำขำ เปิดบริกำรรกัษำพยำบำล ทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน ตลอด 24 ช.ม. โดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ
เฉพำะสำขำ พรอ้มทัง้อปุกรณก์ำรรกัษำพยำบำลท่ีมีประสิทธิภำพสงู 

แผนกกมุำรเวชกรรม แผนกไตเทียม 
แผนกจกัษุ ศนูยห์วัใจ 
แผนกกำยภำพบ ำบดั แผนกห ูคอ จมกู  
แผนกสตูิ-นรีเวชกรรม แผนกศลัยกรรม 
แผนกจิตเวช แผนกทำรกแรกเกิด 
แผนกทนัตกรรม แผนกรงัสีวิทยำ 
แผนกโรคผิวหนงั แผนกอำยรุกรรม 
แผนกศลัยกรรมระบบประสำท   แผนกศลัยกรรมทำงเดินปัสสำวะ 
แผนกศลัยกรรมพลำสติก แผนกศลัยกรรมกระดกู 
แผนกศลัยกรรมหลอดเลือด แผนกอำยรุกรรมทำงเดินอำหำร   
แผนกอำยรุกรรมโรคเลือด  

เว็บไซต ์ www.phatara-thonburi.com 

   
โรงพยาบาลธนบุรี ตรัง (เดิม “โรงพยาบาลทอีารพ์ีเอช”) 

เป็นโรงพยำบำลขนำด 200 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีหอ้งตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 33 หอ้ง ด ำเนินงำนภำยใต้
บรษิัท ตรงัเวชกิจ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 55.00 ของทนุช ำระแลว้ โรงพยำบำลทีอำร์
พีเอช ตัง้อยู่ที่ 61/39 ถนนโคกขนั ต ำบลทบัเที่ยง อ ำเภอเมือง จงัหวดัตรงั ในกำรบรกิำรประชำชนในพืน้ท่ีจงัหวดัตรงั และจงัหวดั
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ใกลเ้คียง ไดแ้ก่ จงัหวดั นครศรีธรรมรำช, จงัหวดักระบ่ี, จงัหวดัพทัลงุ, จงัหวดัสตลู ท่ีมีพืน้ท่ีใกลก้บั จงัหวดัตรงั ทัง้นีโ้รงพยำบำล
ทีอำรพ์ีเอช ให้บริกำรรักษำพยำบำลโรคทั่วไป โรคเฉพำะทำง และตติยภูมิในบำงสำขำ โดยมีแพทยผ์ู้เชี่ยวชำญเฉพำะโรค
ดงัต่อไปนี ้

ศนูยห์วัใจและหลอดเลือด ศนูยอ์บุตัิเหตแุละฉกุเฉิน 
ศนูยก์ำรไดย้ิน ศนูยต์รวจสขุภำพ 
ศนูยไ์ตเทียม ศนูยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั 
ศนูยเ์อกซเรยแ์ละภำพวินิจฉยั คลนิิกเวชศำสตรฟ้ื์นฟแูละกำยภำพบ ำบดั 
แผนกกมุำรเวชกรรม แผนกกระดกูและขอ้ 
แผนกศลัยกรรม แผนกสตูิ-นรีเวช 
แผนกห ูคอ จมกู แผนกอำยรุกรรม 
ไอซีย ู แผนกจิตเวช 
คลนิิกตำ คลินิกโรคหวัใจ 
คลินิกโรคมะเรง็ คลินิกโรคภมูิแพ ้
คลินิกรกัษำผูม้ีบตุรยำก คลินิกระบบทำงเดินปัสสำวะ 
คลินิกฝังเข็ม  

เว็บไซต ์www.thonburitrang.com  
 

2) ธุรกิจรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

THG ไดข้ยำยธุรกจิไปยงัประเทศอื่นในภมูิภำคเอเชยี โดยไดร้ว่มมอืกบัพนัธมิตรในต่ำงประเทศ เพื่อด ำเนินธุรกิจ
โรงพยำบำล ปัจจบุนั มีโรงพยำบำล 1 แห่ง ในประเทศเมียนมำ 

• Ar Yu International Hospital ประเทศเมียนมำ 

THG ไดร้่วมมือกับพนัธมิตรทอ้งถิ่น Ga Mone Pwint Company Limited (“GMP”) ซึ่งเป็นผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกและ
อสงัหำรมิทรพัยท์ี่มีชื่อเสียงในประเทศเมียนมำ เพื่อก่อตัง้โรงพยำบำลในประเทศเมียนมำที่มีมำตรฐำนสำกลโดยใหช้ื่อว่ำ Ar Yu 
International Hospital โดยตัง้อยู่บนถนน Kyaikkasan เมืองย่ำงกุง้ บนเนือ้ที่ประมำณ 3 ไร่ เริ่มเปิดใหบ้ริกำรในช่วงเริ่มตน้
ส ำหรับคนไขน้อกในเดือนกันยำยน 2561 และเปิดใหบ้ริกำรเต็มรูปแบบในวันที่ 17 มีนำคม 2562 ปัจจุบันมีเตียงให้บริกำร
จ ำนวน 200 เตียง และหอ้งตรวจ 27 หอ้ง 

 

ทัง้นี ้บริษัทร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 4 เมษำยน 2560 ถือหุน้
โดย GMP รอ้ยละ 50  ARYU Ananta Medical Services Company Limited (AMS) ซึ่งเป็นกลุ่มบุคลำกรทำงกำรแพทยช์ำว
เมียนมำ ถือหุน้รอ้ยละ 10 และ THG รอ้ยละ 40  
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สถิติการด าเนินงาน 
 2564 2565 2566 

สัดส่วนรายได ้    
รำยไดจ้ำกผูป่้วยนอก 47% 45% 45% 
รำยไดจ้ำกผูป่้วยใน 53% 55% 55% 
ผู้ป่วยนอก    
จ านวนห้องตรวจผู้ป่วยนอก (ห้อง) *    
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล 210 230 277 
ต่ำงจงัหวดั   87 137 137 
ต่ำงประเทศ 30 27 27 
จ านวนผู้ป่วยนอก (คร้ัง) 909,888 1,026,902 1,169,227 
ก าลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด (คร้ัง/ปี) 1,734,840 2,716,995 2,857,950 
อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอก (%) 53% 38% 41% 
ผู้ป่วยใน    
จ านวนเตียงจดทะเบียน (เตียง) *    
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล 632 744 824 
ต่ำงจงัหวดั 436 698 698 
ต่ำงประเทศ 246 200 200 
จ านวนเตียงให้บริการ (เตียง) *    
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล 530 675 652 
ต่ำงจงัหวดั 339 593 614 
ต่ำงประเทศ 96 200 200 
การครองเตียง (วนันอน/ปี) 120,647 180,976 200,294 
ก าลังการให้บริการผู้ป่วยในสงูสุด (วันนอน/ปี) 212,875 274,520 298,935 
อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยใน (%) - 
กรุงเทพฯ 57% 66% 67% 

หมายเหตุ 
สถิติกำรด ำเนินงำนเป็นของโรงพยำบำลธนบุรี โรงพยำบำลธนบุรีทวีวัฒนำ (เดิม “โรงพยำบำลธนบุรี 2”) โรงพยำบำลธนบุรี 
บ ำรุงเมือง  (เริ่มปี 2565 เนื่องจำก 2564 เป็นโรงพยำบำลรองรบัผูป่้วยโควิด 100%)  โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดี โรงพยำบำลธนบรุี 
ทุ่งสง และโรงพยำบำลธนบรุี ตรงั (เดิม “โรงพยำบำลทีอำรพ์ีเอช”) ซึ่งเป็นโรงพยำบำลหลกัในเครือ 

หมำยเหตุ * จ ำนวนหอ้งผูป่้วย จ ำนวนเตียงจดทะเบียน และจ ำนวนเตียงใหบ้ริกำร  หมำยถึง จ ำนวน ณ โรงพยำบำลในเครือ
ทัง้หมด 
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล  ไดแ้ก่ โรงพยำบำลธนบรุี โรงพยำบำลธนบรุีทวีวฒันำ (เดิม “โรงพยำบำลธนบรุี 2”) โรงพยำบำลธนบรุี 

บ ำรุงเมือง (เริ่มปี 2562) โรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ (เริ่มปี 2563) และโรงพยำบำลภทัร-ธนบุรี (เริ่มปี 
2565) 

ต่ำงจงัหวดั  ไดแ้ก่ โรงพยำบำลรำษฎรย์ินดี โรงพยำบำลอบุลรกัษ์ ธนบุรี โรงพยำบำลสิรเิวช จนัทบุรี  โรงพยำบำล
ธนบรุี ทุ่งสง (เริ่มปี 2563) และโรงพยำบำลธนบรุี ตรงั (เดิม “โรงพยำบำลทีอำรพ์ีเอช”) (เริ่มปี 2565) 

ต่ำงประเทศ  ไดแ้ก่ Ar Yu International Hospital (เริ่มปี 2562) 
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3)  ธุรกิจรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย ์ 

THG เป็นโรงพยำบำลเอกชนแห่งแรกที่ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกองคก์รปกครองทอ้งถิ่นในกำรรบัจำ้งบริหำรจดักำร
โรงพยำบำลกับโรงพยำบำลในภำครฐัที่ตอ้งกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจดักำร โดยบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำบริกำร
เพื่อบรหิำรและด ำเนินงำนโรงพยำบำลในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถิ่นจ ำนวน 1 แห่ง ไดแ้ก่  

- โรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต ขนำด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงใหบ้ริกำรจ ำนวน 125 
เตียงใหบ้ริกำร มีเป้ำหมำยในกำรเป็นโรงพยำบำลของประชำชนท่ีใหบ้ริกำรคุณภำพเป็นเลิศระดับประเทศและสรำ้งควำม
ประทบัใจทกุครัง้แก่ผูร้บับรกิำร 

- โรงพยำบำลส่งเสริมสขุภำพต ำบล (รพ.สต.) ในจงัหวดัภูเก็ต โดยมีเป้ำหมำยของกำรดูแลสขุภำพ ใหก้ับประชำชน                 
ที่อยู่ในเขตพืน้ที่รบัผิดชอบ ทุกช่วงวัยที่ครอบคลุมทั้ง กลุ่มป่วย กลุ่มเส่ียง และกลุ่มปกติ โดยกำรจัดใหม้ีบริกำรทั้งบริกำรใน                       
รพ.สต. บรกิำรในชมุชน และบรกิำรในบำ้นเพื่อใหเ้กิดกำรดแูลสขุภำพ ใหแ้ก่บคุคล ครอบครวั และชมุชน แบบครบวงจรต่อเนื่อง
และเป็นองคร์วม 

ดว้ยควำมพรอ้มทำงดำ้นแพทยแ์ละบุคลำกรที่มีคุณภำพ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรไดค้รอบคลุมทุกแผนก
ของโรงพยำบำล และควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรที่ดีมีประสิทธิภำพ ท ำใหผู้ป่้วยไดร้บักำรกำรบริกำรในระดบัภำคเอกชน ใน
รำคำระดบัโรงพยำบำลภำครฐั โดยโรงพยำบำลมีทีมแพทยแ์ละพยำบำลดแูลผูป่้วยตลอด 24 ชั่วโมง  นอกจำกนี ้THG ยงัรบัจำ้ง
เป็นท่ีปรกึษำ บรหิำรจดักำรและฝึกอบรมใหก้บัโรงพยำบำลในต่ำงประเทศดว้ย  โดยเฉพำะภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
 

4) ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทาง  

THG เล็งเห็นโอกำสกำรเติบโตของธุรกิจศนูยแ์พทยเ์ฉพำะทำง จึงไดก้่อตัง้ บริษัท ธนบุรีเสรมิรฐั จ ำกัด (เดิมชื่อ บรษิัท 
ศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกัด) ด ำเนินธุรกิจรบัจำ้งเหมำบริหำรศนูยห์วัใจใหแ้ก่สถำนพยำบำล ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน 
จัดหำทีมแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญดำ้นโรคหวัใจที่มีชื่อเสียงเพื่อควำมพรอ้มในกำรดูแลรกัษำ ไดด้  ำเนินธุรกิจรบัจำ้งเหมำบริกำรกำร
รกัษำพยำบำลโรคหวัใจ 3 โครงกำร ไดแ้ก่   

• คลินกิศูนย์หวัใจโรงพยาบาลธนบรุี ทววีฒันา (เดมิ “โรงพยาบาลธนบรุี 2”)  
เปิดใหบ้ริกำรเมื่อ 26 มิถุนำยน 2560 โดยบริษัท ธนบุรีเสริมรฐั จ ำกัด เป็นผูร้บัจำ้งเหมำบรกิำรโครงกำรศูนย์

หัวใจ มีหนำ้ที่จัดหำทีมแพทยเ์ฉพำะทำง และบริหำรจดักำรตำรำงเวลำกำรท ำงำนของแพทยใ์หเ้พียงพอต่อควำม
ตอ้งกำรของผูป่้วยดำ้นหัวใจและหลอดเลือดอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ  พรอ้มดูแลผูป่้วยโรคหัวใจ
นับตัง้แต่กำรตรวจรกัษำในระยะเริ่มตน้จนถึงกำรรกัษำท่ีมีควำมละเอียดซับซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชั่วโมง ปัจจุบันมี
หอ้งปฏิบตัิกำรสวนหวัใจและขยำยหลอดเลือด 1 หอ้ง และหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซึ่งมีจ ำนวนเตียงทัง้หมด 9 เตียง  

• คลินกิศูนย์หวัใจ โรงพยาบาลพทัลงุ  

เป็นควำมรว่มมือของคณะผูบ้รหิำร โรงพยำบำลพทัลงุ และ บรษิัท ธนบรุีเสรมิรฐั จ ำกดั เพื่อรบัจำ้งเหมำบรกิำร
และควบคุมคุณภำพกำรท ำงำนดว้ยควำมเชี่ยวชำญดำ้นกำรแพทยเ์ฉพำะทำง คลินิกศูนยโ์รคหวัใจและหลอดเลือด
โรงพยำบำลพทัลงุ เปิดใหบ้รกิำรเมื่อวนัท่ี 17 เมษำยน 2561 และไดร้บัอนมุตัิจำกส ำนกังำนประกนัสขุภำพแห่งชำติให้
รกัษำผูป่้วยสิทธิหลกัประกนัสขุภำพถว้นหนำ้ได ้เมื่อวนัที่ 1 ตุลำคม 2561 โดยบริษัทด ำเนินกำรรกัษำกำรท ำหตัถกำร
ผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจและโรคหวัใจขำดเลือด ปัจจบุนัมีหอ้งปฏิบตัิกำรสวนหวัใจและขยำยหลอดเลือด 1 หอ้ง และหอพกั
ผูป่้วยโรคหวัใจ ซึ่งมีจ ำนวนเตียงทัง้หมด 17 เตียง 
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• ศูนย์หวัใจ ศูนย์การแพทย์ปัญญานนัทภิกข ุชลประทาน 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบรุี ไดล้งนำมขอ้ตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเขำ้รบับริหำรศูนยห์วัใจใหก้ับ
ศูนยก์ำรแพทยปั์ญญำนันทภิกขุ ชลประทำน (เดิมชื่อโรงพยำบำลชลประทำน) ในสังกัดมหำวิทยำลัยศรีนครนิท
รวิโรฒ เพื่อบริกำรดแูลรกัษำคนไขท้ี่มีอำกำรเก่ียวกบัโรคหวัใจและหลอดเลือด ทัง้ยงัเป็นกำรพฒันำหอ้งปฏิบตัิกำรให้
เป็นแหล่งเรียนรูท้ำงกำรแพทยอ์ีกดว้ย ศนูยห์วัใจ ศนูยก์ำรแพทยปั์ญญำนนัทภิกข ุชลประทำน เปิดใหบ้รกิำรเมื่อเดือน
มีนำคม 2564 โดยใหบ้ริกำรตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อเพิ่มอตัรำกำรรอดชีวิตของคนไข ้สำมำรถรกัษำโรคหวัใจและหลอด
เลือดแบบครบวงจร เช่น กำรตรวจคล่ืนไฟฟ้ำ กำรใส่ขดลวดเพื่อขยำยหลอดเลือดหวัใจ กำรผ่ำตดัลิน้หวัใจรั่ว ปัจจุบนั
มีหอ้งปฏิบตัิกำรสวนหวัใจและขยำยหลอดเลือด 1 หอ้ง และหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซึ่งจ ำนวนเตียงทัง้หมด 28  เตียง 

 
2.  ธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider) 

เป็นธุรกิจที่ใหบ้ริกำรดูแลสุขภำพ นอกเหนือจำกกำรรกัษำในสถำนพยำบำล โดยมีบริกำรที่หลำกหลำย เพื่อรองรบั
ควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้รกิำรท่ีตอ้งกำรดแูลสขุภำพในช่วงอำยแุละสภำพรำ่งกำยที่แตกต่ำงกนัไป โดยมีบรกิำรดงัต่อไปนี ้ 

1) ธุรกิจการให้การบริบาลและบ้านพักผู้สูงอายุ (Senior Care and Living) 

• โครงการจิณณ ์เวลบีอิง้ เคานต์ี ้

เป็นโครงกำรพัฒนำที่เก่ียวกับบริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร ภำยใตแ้นวคิดที่น ำกำรดูแลสุขภำพแบบบูรณำกำร 
(Integrated Healthcare) และแผนกำรดแูลสขุภำพเฉพำะบคุคล (Tailor-Made Medicine) มำผนวกกบัท่ีพกัอำศยั (Active 
Living) ที่ออกแบบมำส ำหรบัผูส้งูวยัที่สำมำรถปรบัเปล่ียนหรือเพิ่มเตมิอปุกรณอ์ ำนวยควำมสะดวกไดต้ำมควำมตอ้งกำรใน
แต่ละช่วงวยัของผูอ้ำศยั และอำคำรส ำหรบัผูส้งูวยัที่ตอ้งกำรกำรดูแลเป็นพิเศษ (Aged Care) ตลอดจนมีกำรจดักิจกรรมที่
ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูอ้ยู่อำศยั ทัง้ผูท้ี่อยู่ในวยัเกษียณและวยัท ำงำนที่ใส่ใจในสขุภำพและวำงแผนกำรใชช้ีวิตในระยะ
ยำว ภำยใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพื่อวยัเกษียณ” โครงกำรนีม้ีพืน้ท่ีประมำณ 142 ไร ่ตัง้อยู่บนถนนพหลโยธิน (รงัสิต)  

โครงกำรในเฟสแรก ประกอบดว้ย 

1)  อำคำรที่พกัอำศยัควำมสงูประมำณ 7 ชัน้ ในเบือ้งตน้สรำ้งไว ้5 ตึก จ ำนวน 494 ยูนิต ซึ่งออกแบบมำเพื่อตอบโจทย์
ผูสู้งอำยุอย่ำงแทจ้ริง โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัย ควำมสะดวกสบำย รวมถึงสภำพทำงจิตใจของผูสู้งอำยุ ภำยใน
อำคำรจะมีบุคลำกรทำงกำรแพทยเ์พื่อช่วยดูแล และมีบุคลำกรทำงกำรแพทยฉ์ุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงมีระบบ
ตรวจสุขภำพต่อเนื่อง เช่น เครื่องตรวจจับสถำนะสุขภำพ (Health Tracking System) และระบบดูแลสุขภำพจำก
ส่วนกลำง (Centralized Health Monitor System) และ CCTV ทั้งนีเ้พื่อใหไ้วว้ำงใจไดว้่ำผู้สูงอำยุจะไดร้ับกำรดูแล
อย่ำงถกูตอ้งและทนัเวลำ 

2)  โรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ เพื่อรองรบักำรบริบำลผูสู้งอำยุที่ตอ้งกำรกำรดูแลแบบใกลช้ิดจำกบุคลำกรทำงกำรแพทย ์
บริหำรจัดกำรโดยทีมแพทยแ์ละพยำบำลภำยใตม้ำตรฐำนโรงพยำบำลธนบุรี  (ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในส่วนธุรกิจ
รกัษำพยำบำลในประเทศไทย) 

3)  จิณณ ์เวลเนส ซึ่งมีบริกำรหลำกหลำยใหเ้ลือกตำมควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกนั ทัง้เวลเนส คลินิก มุ่งเนน้ดูแลสขุภำพ
เชิงป้องกนั ผสมผสำนศำสตรธ์รรมชำติบ ำบดั กำรแพทยท์ำงเลือก และกำรแพทยแ์ผนปัจจบุนั จิณณ ์เมดิฟิต มีคลำส
และโปรแกรมกำรออกก ำลงักำยปรบัตำมควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล และยงัมีกิจกรรมยำมว่ำงต่ำง ๆ เช่น ดนตรี
บ ำบดั ศิลปะบ ำบดั คลำสท ำอำหำร ฯลฯ เพื่อสรำ้งสงัคมใหม่ แลกเปล่ียนประสบกำรณ ์ดแูลดำ้นจิตใจและอำรมณ์ 
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โดยมี บจก. ธนบุรี พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้ถือหุน้ 100% เป็นผูบ้ริหำรกำร
ใหเ้ช่ำหอ้งชดุโครงกำรท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของ บจก. ธนบรุี เวลบีอิง้ และหอ้งชดุที่ผูซ้ือ้ตอ้งกำรปล่อยเช่ำเพื่อสรำ้งรำยได  ้

• ศูนยด์ูแลผู้สูงอายุ ธนบุรี เฮลท ์วิลเลจ ประชาอุทศิ  

เป็นศูนยด์ูแลผูส้งูอำยขุนำดใหญ่ ตัง้อยู่ซอยประชำอุทิศ 60/2 ภำยใตแ้นวคิดใหก้ำรดแูลผูส้งูอำยุ ผูป่้วยพกัฟ้ืน ผูป่้วย
ติดเตียง และผูป่้วยระยะสดุทำ้ยใหม้ีสขุภำพที่ดี ทัง้ร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ ์และสงัคม มุ่งพฒันำใหใ้ชช้ีวิตอย่ำงมีคณุภำพ ดว้ย
มำตรฐำนโรงพยำบำล โดยมีทีมสหวิชำชีพออกแบบโปรแกรมกำรดูแลท่ีเหมำะสมเฉพำะบุคคล พรอ้มบริกำรและส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวก เช่น หอ้งพักพรอ้มอำหำร ดูแลโดยพยำบำลและผู้ช่วยเหลือตลอด 24 ชั่วโมง มีแพทยต์รวจเย่ียมตำมก ำหนด 
กิจกรรมกำยภำพ และสนัทนำกำร และบรกิำรท ำควำมสะอำดหอ้งพกั  

2) ธุรกิจรักษาพยาบาลนอกพืน้ทีโ่รงพยาบาล (Home Healthcare) 

ด ำเนินธุรกิจผ่ำน บจก. โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง เพื่อให้บริกำรดูแลรักษำผู้ป่วยถึงบำ้น กำรดูแลแม่และเด็ก 
กำยภำพบ ำบดัแก่ผูท้ี่ไม่สะดวกในกำรเดินทำงมำรกัษำที่โรงพยำบำล ผูส้งูอำยุที่เคลื่อนยำ้ยล ำบำก ผูป่้วยโรคเรือ้รงั ด ำเนินกำร
โดยทีมสหวิชำชีพ อำทิเช่น พยำบำล นกักำยภำพบ ำบดั นกัโภชนำกำร และนกัจิตวิทยำ  ไดห้ยุดด ำเนินกำรในส่วนของธุรกิจนี ้
แลว้ในเดือนตลุำคม 2566 

3) ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์เคร่ืองเวชภัณฑ ์เคมีภัณฑแ์ละเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทย ์

ธุรกิจนีเ้ป็นส่วนสนับสนุนธุรกิจหลักของ THG โดยบริษัทฯ เขำ้ถือหุน้ใน บจก. ดีเอส ออลล ์ซึ่งด ำเนินกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑท์นัตกรรม ครอบคลมุครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดยีวของแบรนดช์ัน้น ำ
ในดำ้นทนัตกรรม เช่น Adec, W&H,  AO,  Megagen,  SAM และ Alpro เป็นตน้ 

4) ธุรกิจฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ใช้ยาและสารเสพติด และพฤติกรรมการติดอื่นๆ 

ศูนยก์ำรเรียนรูแ้ละใหก้ำรปรกึษำส ำหรบัผูป่้วยที่มีภำวะเสพติดทุกประเภท ไม่ว่ำจะเป็นยำ สำรเสพติด พฤติกรรมกำร
ติดอื่นๆ เช่น กำรพนัน รวมถึงเสพติดโซเชี่ยล ติดเกม   รวมถึง ผู้ป่วยที่มีอำกำรจิตเวช พรอ้มหำแนวทำงท่ีเหมำะสมร่วมกับ
ครอบครวัของผูป่้วยอย่ำงใกลช้ิด เพื่อน ำสู่กำรบ ำบดัรกัษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท่ำมกลำงปัญหำยำเสพติดและปัญหำสงัคมที่
ก ำลงัทวีควำมรุนแรงในเวลำนี ้ด ำเนินธุรกิจผ่ำน บจก. ธนบรุีเวลบีอิง้ ภำยใตช้ื่อ “Horizon Rehab Center" 

 

3.  ธุรกิจอื่น ๆ 

1)  พัฒนาระบบซอฟตแ์วรเ์พ่ือการบริหารโรงพยาบาล 

บจก. โมดูลล่ำซอฟทแ์วรเ์อ็กซเ์ปอรต์ีส ด ำเนินกำรพัฒนำระบบซอฟตแ์วรเ์พื่อกำรบริหำรโรงพยำบำล ทั้งส ำหรับ
โรงพยำบำลในเครือและลกูคำ้ที่เป็นโรงพยำบำลรฐัและเอกชนหลำยแห่งในประเทศ ดว้ยทีมผูเ้ชี่ยวชำญและมีประสบกำรณใ์น
ระบบงำนคอมพิวเตอรแ์ละระบบโรงพยำบำลมำกว่ำ 20 ปี ท ำใหร้ะบบซอฟตแ์วรข์องโรงพยำบำลไดร้บักำรพฒันำใหท้ันสมัย
ตำมเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ โดยระบบสำมำรถรองรบักำรท ำงำนครอบคลมุทุกแผนกในโรงพยำบำล และรองรบักำรเชื่อมโยง
ขอ้มลูกบัระบบงำนอื่น ๆ 

2) ธุรกิจพัฒนาโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับบริการด้านการแพทยแ์ละสุขภาพ   

ด ำเนินกำรโดย บจก. ธนบรุีพฒันำ ท่ีดิน และ บจก.รำชธำนี เรียลตี ้โดยปัจจบุนัอยู่ในระหวำ่งศกึษำโครงกำร และ
ควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินธุรกจิต่อไปในอนำคต 
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3) ธุรกิจจัดซือ้ยาและเวชภัณฑก์ลาง   

ด ำเนินกำรโดย บจก. บริษัท ที เอช เฮลท ์จ ำกัด ด ำเนินกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑส์ ำหรบัใชใ้นโรงพยำบำล โดยจดัตัง้
มำเพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของโรงพยำบำลในเครือ และวำงแผนท่ีจะขยำยฐำนลกูคำ้ที่เป็นโรงพยำบำลเอกชนหลำยแห่งใน
ประเทศในอนำคต นอกจำกนีใ้นช่วงสิน้ปี 2566 ไดม้ีกำรปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจเพิ่มเติม ไปยงักลุ่มลกูคำ้ทั่วไปโดยมีกำร
ขยำยธุรกิจรำ้นขำยยำเพิ่มเติมในโรงพยำบำล 

ภาวะตลาดและการแขง่ขัน 
 แนวโนม้ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน ส ำหรบัปี 2566 มีแนวโนม้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องกลบัเขำ้สู่สภำวะปกติ หลงัจำกเป็นปี
แรกที่ฟ้ืนจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอย่ำงเต็มรูปแบบ ประกอบกับกำรเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรำ้งสังคมที่เข้ำสู่สังคม
ผูส้งูอำยุ ท ำใหห้นุนควำมตอ้งกำรในกำรใชบ้ริกำรทำงกำรแพทยท์ี่ซบัซอ้นขึน้ และใชเ้ทคโนโลยีชัน้สงูมำกขึน้ กำรขยำยตวัของ
ชุมชนเมือง ซึ่งโรงพยำบำลเองก็มีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งขยำยขอบเขตกำรเขำ้ถึงกำรบริกำรใหม้ีประสิทธิภำพเพิ่มสงูขึน้ เทรนดก์ำร
ดูแลสขุภำพที่ก ำลงัไดร้บัควำมสนใจจำกทั่วโลก ท ำให้ควำมตอ้งกำรของในกำรดแูลสขุภำพที่เพิ่มขึน้ดว้ย  นอกจำกนีย้งัมีปัจจยั
บวกจำกแผนของภำครฐัที่ตอ้งกำรจะยกฐำนะของประเทศไทยใหเ้ป็นศนูยก์ำรทำงกำรแพทยแ์ละสขุภำพ (Medical & Wellness 
Hub) ของโลก ท ำใหด้ีมำนดข์องผูป่้วยชำวต่ำงชำติเดินทำงเขำ้มำรกัษำในไทยมำกขึน้ โดยเฉพำะกลุ่มตะวันออกกลำงและ 
CLMV  ซึ่งเป็นผลจำกควำมเชื่อมั่นในคุณภำพกำรรกัษำพยำบำล และค่ำบริกำรที่ไม่สงูมำกเมื่อเทียบกับคู่แข่งที่อยู่ในภูมิภำค
เดียวกนั   

อย่ำงไรก็ตำมโรงพยำบำลเอกชนตอ้งเผชิญกบักำรแข่งขนัท่ีดเุดือดจำกโรงพยำบำลของภำครฐัและโรงพยำบำลเอกชน
อื่นๆ ซึ่งมีกำรพัฒนำบริกำรและกำรดูแลผูป่้วยอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงผู้ให้บริกำรที่เขำ้มำใหม่ ไม่ว่ำจะเป็นสตำรท์อัพ หรือผู้
ใหบ้ริกำรจำกอุตสำหกรรมอื่นๆ ที่ขยำยธุรกิจมำสู่ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขันในตลำดท่ีเติบโตไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว โรงพยำบำลเอกชนจึงตอ้งปรบัตัวต่อเทรนดแ์ละควำมตอ้งกำรในกำรดูแลสุขภำพที่เปล่ียนแปลง โดยมุ่งเนน้ในกำร
พฒันำคุณภำพบริกำรโดยตอ้งกำรใหบ้ริกำรที่มีมำตรฐำนและเป็นที่ตอ้งกำรของผูร้บับริกำร  และกำรน ำเอำเทคโนโลยีมำใชใ้น
กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ละกำรดแูลสขุภำพอำจเป็นจดุเด่นที่ส  ำคญัของโรงพยำบำลเอกชนในกำรแข่งขนั เพื่อลดตน้ทนุและ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรใหบ้รกิำร 

ภำวะตลำดและกำรแข่งขนัของโรงพยำบำลเอกชนในประเทศไทยในปี 2566 จะเนน้กำรพฒันำคุณภำพและบริกำร, 
กำรน ำเอำเทคโนโลยีมำใชท้ำงกำรแพทย,์ และกำรปรบัตวัต่อเทรนดส์ขุภำพเพื่อใหส้ำมำรถอยู่รอดในตลำดที่แข่งขนัอย่ำงดเุดอืด
ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและยั่งยืน ผู้ประกอบกำรมีแนวโนม้เร่งขยำยกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงกำรเป็น
พนัธมิตรกบัโรงพยำบำลอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ หรือกำรเป็นพนัธมิตรกบัธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง เช่นธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์หรือ
เทคโนโลยี เพื่อใหค้รอบคลมุกลุ่มลกูคำ้ท่ีมีศกัยภำพในระดบัต่ำงๆ และขยำยไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เพื่อใหธุ้รกิจโรงพยำบำลมี
ห่วงโซ่อุปทำนครบวงจรรองรบัควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรที่หลำกหลำย โดยโรงพยำบำลที่มีเครือข่ำยมำกจะมีควำมไดเ้ปรียบทั้ง
ดำ้นตน้ทุน บุคลำกร และกำรเขำ้ถึงกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำร ส่วนโรงพยำบำลที่ไม่มีเครือข่ำย (Stand Alone) ต่ำงเร่งปรบัตวัเพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ท่ำมกลำงปัจจัยทำ้ทำยดำ้นต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงกำรเขำ้มำของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่  คู่แข่งจำก
ต่ำงประเทศ และเทคโนโลยี  

ประเด็นทำ้ทำยของผูป้ระกอบกำรธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน ไดแ้ก ่

• การขาดแคลนแพทยแ์ละบุคลากรทางการแพทย ์องคก์ำรอนำมยัโลก (WHO) ก ำหนดจ ำนวนแพทยต์่อประชำกรไวท้ี่ 1 
ต่อ 1,000 ขณะที่ประเทศไทยมีอตัรำส่วนอยู่ที่  0.6 ต่อ 1,000 ซึ่งต ่ำกว่ำประเทศคู่แข่งส ำคญั เช่น สิงคโปร ์2.82 ต่อ 1,000 
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และมำเลเซีย 2.2 ต่อ 1,000 กำรเพ่ิมขึน้ของโรงพยำบำลเอกชนจะท ำใหเ้กิดกำรแย่งตวัแพทยแ์ละบุคลำกรทำงกำรแพทย ์
โดยเฉพำะกำรขำดแคลนพยำบำล ซึ่งจะผลกัดนัใหต้น้ทนุของธุรกิจเพิ่มสงูขึน้   

• กฏระเบียบภาครัฐ อำทิ กำรน ำยำ เวชภณัฑ ์และค่ำบริกำรเขำ้มำอยู่ในบญัชีสินคำ้และบริกำรควบคุม เป็นขอ้จ ำกัดใน
กำรปรบัขึน้ค่ำสินคำ้และบรกิำร ซึ่งกระทบต่อผลประกอบกำรของโรงพยำบำลเอกชนในระยะต่อไป โดยเฉพำะโรงพยำบำล
ขนำดกลำงและเล็กท่ีไม่มีเครือข่ำย นอกจำกนี ้โรงพยำบำลขนำดกลำงลงมำยงัมกัพึ่งพิงรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรภำยใต้
โครงกำรกองทุนประกันสังคม กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยดำ้นสุขภำพของกองทุนฯ จึงอำจกระทบผลกำรด ำเนินงำนและ
ตน้ทนุของธุรกิจได ้

• การแข่งขันรุนแรงในธุรกิจสุขภาพ  อำจส่งผลใหต้อ้งใชท้รพัยำกรในกำรตลำดและกำรประชำสมัพนัธเ์พื่อดึงดูดลกูคำ้
และรกัษำควำมเชื่อมั่น โดยเป็นกำรแข่งขนัจำกกลุ่มโรงพยำบำลเอกชนและกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ ประกอบดว้ย (1) กลุ่มธุรกิจ
โรงพยาบาล ซึ่งขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในต่ำงจังหวัด  กำรควบรวมกิจกำรอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่ม
โรงพยำบำลขนำดใหญ่ ทัง้ยงัมีโรงพยำบำลรฐัที่พฒันำบริกำรสู่มำตรฐำนเดียวกับเอกชน และมีขอ้ไดเ้ปรียบ ดำ้นชื่อเสียง 
เทคโนโลยี และแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชำญ เช่น โรงพยำบำลปิยมหำรำชกำรุณยใ์นเครือโรงพยำบำลศิริรำช และศูนยก์ำรแพทย์
สมเด็จพระเทพรัตน์ของโรงพยำบำลรำมำธิบดี (2) กลุ่มทุนใหญ่จากธุรกิจอื่น เช่น อสังหำริมทรัพย ์เนื่องจำกธุรกิจ
โรงพยำบำลมีโอกำสสรำ้งรำยไดท้ี่มั่นคงในระยะยำว ทัง้ยงัสอดรบักับพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่ใหค้วำมสนใจดำ้นสขุภำพมำก
ขึน้ ซึ่งเข้ำมำในรูปแบบทั้งกำรร่วมลงทุนกับกลุ่มโรงพยำบำลเอกชนเดิม หรือกำรเข้ำมำสรำ้งฐำนลูกคำ้ใหม่ (3) ทุน
ต่างประเทศโดยเฉพาะจีนทีส่นใจเปิดศูนยก์ารแพทย ์เช่น ศูนยร์กัษำผูม้ีบุตรยำกรองรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้จีนที่
เขำ้มำใชบ้ริกำรในไทย และ (4) คู่แข่งในต่างประเทศ โดยเฉพำะประเทศในเอเชียที่วำงสถำนะเป็นศูนยก์ลำงกำรแพทย์
และมีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเดียวกบัไทย อำทิ สิงคโปรม์ีศนูยก์ำรแพทยด์งึดดูนกัท่องเที่ยวและคนไขซ้ึ่งส่วนใหญ่เป็นนกัธุรกจิ
ในประเทศและประเทศขำ้งเคียง มำเลเซียมีโรงพยำบำลและศูนยก์ำรแพทยข์นำดใหญ่ดึงดดูนกัท่องเที่ยวจำกอินโดนีเซีย
และกลุ่มอิสลำม อินเดียดงึดดูผูใ้ชบ้รกิำรดว้ยอตัรำค่ำบรกิำรรำคำถกูและจีนวำงมณฑลไห่หนำนเป็น “ศนูยก์ลำงท่องเที่ยว
เชิงกำรแพทย”์ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัดงึดดูลกูคำ้จีนที่ออกไปรกัษำในต่ำงประเทศ  

• ปัญหาเงินเฟ้อ ยงัมีควำมเส่ียงจำกเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัชำ้ และภำวะหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ท ำใหเ้ผชิญกบั
ปัจจัยกดดันจำกค่ำครองชีพที่มีแนวโนม้สูงขึน้ และอัตรำดอกเบีย้ท่ียังมีแนวโนม้เพิ่มมำกขึน้ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจในกำรใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพของผู้บริโภค ท ำให้ผู้บริโภคบำงส่วนที่ต้องกำรปรับลดค่ำใช้จ่ำยหันไปใช้บริกำร
สถำนพยำบำลท่ีมีรำคำถกูลง หรือกำรซือ้ยำจำกรำ้นขำยยำที่มีค่ำใชจ้่ำยที่ต  ่ำกว่ำ 

• Health Tech หรือ Digital Health จำกควำมคุน้ชินในกำรใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริโภคหลงัจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-
19 ท ำใหเ้ทคโนโลยีเขำ้มำมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงพยำบำลอย่ำงรวดเร็วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ท ำให้
โรงพยำบำลเอกชนตอ้งเตรียมควำมพรอ้มรบัมือกบักำรน ำเอำเทคโนโลยีมำสรำ้งโอกำสในกำรขยำยบริกำรทำงกำรแพทย์
ใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิ่มขึน้ Digital Health ถกูน ำมำใชเ้พื่อเชื่อมโยงระหว่ำงผูใ้หบ้รกิำรและโรงพยำบำล เพื่อ
ลดโอกำสกำรสญูเสียลกูคำ้หรือถกูแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกคู่แข่ง ซึ่งผูป้ระกอบกำรจะมีตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มสงูขึน้
ในดำ้นกำรลงทนุเทคโนโลยี  

• ความสามารถในการเงิน กำรด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลอำจเผชิญกับควำมทำ้ทำยทำงกำรเงิน โดยเฉพำะในช่วงวิกฤต
เศรษฐกิจหรือกำรเปล่ียนแปลงในระบบกำรช ำระเงินทำงดำ้นสุขภำพ ท ำใหจ้ะตอ้งมีกำรวำงแผนกำรใชเ้งินในกรณีเกิด
สถำนกำรณฉ์กุเฉิน  
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• การปรับตัวต่อเทรนดสุ์ขภาพ ธุรกิจโรงพยำบำลตอ้งรบัมือกับกำรเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้ริโภคในสขุภำพที่เปล่ียนแปลงไป เช่น ควำมตอ้งกำรใหบ้ริกำรที่มีคุณภำพสงู , กำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรใหบ้ริกำร, และ
กำรเนน้กำรป้องกนัโรคและกำรดแูลสขุภำพ 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

(1) ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

บรษิัทฯ มีกลุ่มลกูคำ้เปำ้หมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรทั่วไปและกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรคู่สญัญำ 

กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป 

- กลุ่มผูส้งูอำยุ บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นโอกำสในกำรรกัษำผูป่้วยในกลุ่มผูส้งูอำยุที่มีมำกขึน้ จำกกำรคำดกำรณก์ำรเติบโต
ของประชำกรผู้สูงอำยุในประเทศในอนำคต จำกกำรเปล่ียนแปลงทำงโครงสรำ้งสังคม ดังนั้นบริษัทฯ จึงเน้นกำร
ใหบ้รกิำรท่ีส ำคญัต่อลกูคำ้ กลุ่มนีโ้ดยมีแผนกแพทยเ์ฉพำะทำงโดยเฉพำะแผนกสมอง หวัใจ กระดกู  ซึ่งมีบคุลำกรทำง
กำรแพทยแ์ละอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่พรอ้มรองรับกำรใช้บริกำร  และเพื่อให้ครบวงจรในกำรดูแล บริษัทฯยังมี
โรงพยำบำลเฉพำะทำงผูส้งูอำย ุเพื่อมำรองรบักำรใหบ้รกิำรลกูคำ้กลุ่มนี ้

- กลุ่มผูป่้วยวิกฤต เนื่องจำกผูป่้วยโรคที่มีควำมซบัซอ้นและรำ้ยแรงมีจ ำนวนมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงไดเ้ตรียม
ควำมพรอ้มทัง้บุคลำกรทำงแพทยแ์ละสถำนที่ใหบ้ริกำรโดยท่ีบริษัทฯ มีหอ้งบริกำรผูป่้วยวิกฤต ทัง้หมดมำกกว่ำ 100  
เตียง โดยที่ทกุเตียงมีอปุกรณท์ี่ทนัสมยัสำมำรถรองรบัผูป่้วยวิกฤตไดห้ลำกหลำยรูปแบบ 

- กลุ่มผูป่้วยชำวต่ำงชำติ บรษิัทเห็นโอกำสดำ้นกำรท่องเที่ยวเชิงสขุภำพ (Medical Tourism) ที่ตลำดเติบโตสงูจำกกำรที่
ประเทศไทยเป็นที่ยอมรับในชำวต่ำงชำติว่ำคุณภำพกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ของประเทศไทยอยู่ในมำตรฐำน
นำนำชำติ บรษิัทฯ จึงพฒันำแผนกตอ้นรบัผูป่้วยชำวต่ำงชำติเพื่อรองรบัผูป่้วยชำวตำ่งชำติ โดยสำมำรถส่ือสำรค ำศพัท์
ทำงกำรแพทยใ์นภำษำต่ำงชำต ิอีกทัง้บรษิัทฯ มีกำรใชบ้รกิำรนำยหนำ้รบัหำลกูคำ้ชื่อดงัในต่ำงประเทศ (Agency) เพื่อ
ดงึดดูลกูคำ้กลุ่มดงักล่ำวเขำ้มำใชบ้รกิำรกบัทำงบรษิัทฯ โดยบรกิำรนำยหนำ้จดัหำลกูคำ้นัน้เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งส ำหรบั
ลกูคำ้ชำวต่ำงชำติเวลำพิจำรณำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลในประเทศไทย  

กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- กลุ่มบริษัทประกนัคู่สญัญำ เนื่องจำกประชำกรไทยนัน้มีแนวโนม้ใหค้วำมส ำคญักับกำรดแูลสขุภำพมำกขึน้ ประกอบ
กบันโยบำยกำรสนบัสนนุใหม้ีกำรท ำประกนัของรฐับำล เช่น กำรอนญุำตใหน้ ำเบีย้ประกนัสขุภำพมำลดหย่อนภำษีเงนิ
ไดป้ระจ ำปีส่งผลใหก้ำรเติบโตของกลุ่มผูท้  ำประกันสุขภำพและประกันชีวิตเพิ่มสูงขึน้ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกำสกำร
เติบโตจำกกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรกลุ่มนีส้งูขึน้ โดยที่บรษิัทฯ มีควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัตวัแทนบรษิัทประกนัต่ำง ๆ  ซึ่งน ำไปสู่กำร
เขำ้ท ำสญัญำกับบริษัทประกนัเพ่ิมมำกขึน้ และท ำใหต้วัแทนของบริษัทประกนันัน้แนะน ำโรงพยำบำลในกลุ่มบรษิัทฯ 
ใหผู้ท้  ำประกนัในกำรเขำ้ใชบ้รกิำรเพิ่มขึน้ อีกทัง้กำรท ำประกนัจะช่วยใหผู้ม้ีสิทธิเบิกค่ำรกัษำพยำบำลตำมสิทธิประกัน
นัน้ สำมำรถเขำ้รบักำรรกัษำกบัโรงพยำบำลฯ ซึ่งจะส่งผลใหม้ีจ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรมำกขึน้ 

(2) ธุรกิจรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ มีกลุ่มลกูคำ้เปำ้หมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรทั่วไปและกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรคู่สญัญำ 
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กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป 
ส ำหรับ Ar Yu International Hospital 

- เมียนมำเป็นสงัคมที่ก ำลงัเติบโต มีประชำกรอยู่ในวยัท ำงำน (25-54 ปี) กว่ำรอ้ยละ 40 ยงัไม่เขำ้สู่สงัคมผูส้งูอำยุ ผูม้ำ
ใชบ้รกิำรโรงพยำบำลจึงมีควำมหลำกหลำย ทัง้กลุ่มวยักลำงคนถึงผูส้งูอำย ุกลุ่มวยัท ำงำน และกลุ่มแม่และเด็ก 

กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- ในเมียนมำ ผูม้ำใชบ้รกิำรส่วนใหญ่ เกือบทัง้หมด ใชก้ำรช ำระเงินสดดว้ยตนเอง มีผูใ้ชป้ระกนัสขุภำพนอ้ยมำก 

(3) ธุรกิจรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย ์ 

โรงพยำบำลของรฐัที่มคีวำมประสงคว์ำ่จำ้งเอกชนในกำรรบัจำ้งบรหิำรโรงพยำบำลของรฐั 
 

(4) ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทาง 

บรษิัท ธนบรุีเสรมิรฐั จ ำกดั (เดิมชื่อ บรษิัท ศนูยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบรุี จ ำกดั)  มีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยที่ส  ำคญั 3 กลุ่ม คือ 
ผูป่้วยทั่วไป ผูป่้วยตำมโครงกำรสวสัดิกำรดำ้นสุขภำพภำครฐั อำทิเช่น ผูป่้วยตำมโครงกำรประกันสังคม ผูป่้วยตำมโครงกำร
ส ำนกังำนหลกัประกนัสขุภำพแห่งชำติ (สปสช.) สิทธิขำ้รำชกำร และ ผูป่้วยชำวต่ำงชำติ   

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
(1)   การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการในประเทศ 

การจัดหาบุคลากรทางการแพทย ์

จำกกำรที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงพยำบำลมำยำวนำนกว่ำ 40 ปีและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรของสถำน
กำรศึกษำทำงกำรแพทยช์ัน้น ำของประเทศไทยหลำยแห่งจึงท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถแสวงหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ี่มีคณุภำพ 
บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำแพทยใ์หม้ีควำมสำมำรถที่สูงขึน้โดยมีกำรใหแ้พทยเ์ขำ้รบักำรฝึกอบรมวิชำอย่ำงต่อเนื่อง และยงัมี
นโยบำยพฒันำพยำบำลเฉพำะทำงโดยมีกำรสนบัสนุนใหพ้ยำบำลส ำหรบัโรคเฉพำะทำงไดเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมเป็นเวลำ 4 - 9 
เดือนเพื่อใหไ้ดร้บัควำมรูแ้ละควำมสำมำรถในกำรรกัษำโรคเฉพำะทำงต่ำง ๆ  ไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรเพิ่มบคุลำกรทำง
กำรแพทยส์ู่ระบบ ทำงบริษัทฯ ไดร้่วมมือกับมหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ เตรียมกำรจัดตัง้คณะแพทยศำสตรห์ลักสูตรนำนำชำติ
ภำยใตช้ื่อ St. Luke School of Medicine ซึ่งคำดว่ำจะเปิดด ำเนินกำรสอนในปี 2568  

การจัดหายาและเวชภัณฑ ์

บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑเ์ป็นลกัษณะจดัซือ้เป็นกลุ่มพรอ้มกนักบับรษิัทในเครือเพื่อเป็นกำรเพิ่ม
ควำมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูข้ำยยำและเวชภณัฑ ์และลดตน้ทนุค่ำใชจ้่ำยยำและเวชภณัฑ ์ซึ่งบรษิัทฯ มีขัน้ตอนกำรจดัซือ้ยำ
และเวชภณัฑท์ี่มีประสิทธิภำพ โดยจะมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรยำเพื่อพิจำรณำกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑต์่ำง ๆ พิจำรณำ
จำกหลำกหลำยองคป์ระกอบเช่น รำคำ คุณภำพ อีกทัง้ควำมตอ้งกำรของแพทย ์ระยะเวลำในกำรจดัส่ง และระยะเวลำในกำร
ช ำระหนี ้เป็นตน้ 

การจัดหาอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้อุปกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทยเ์ป็นลกัษณะจดัซือ้เป็นกลุ่มพรอ้ม ๆ กับบริษัทใน
เครือเพื่อเป็นกำรเพ่ิมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูข้ำยอุปกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทยแ์ละลดตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยอุปกรณแ์ละ
เครื่องมือทำงกำรแพทยข์องบรษิัทฯ ได ้
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 23 

(2) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการในต่างประเทศ 

การจัดหาบุคลากรทางการแพทย ์

ในกำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ บริษัทฯ ไดร้่วมทุนกับบริษัทขนำดใหญ่ (Ga Mone Pwint ในประเทศเมียนมำ) ซึ่ง
เป็นที่รูจ้กัดีในประเทศนัน้ ๆ ส่งผลใหโ้รงพยำบำลมีฐำนลกูคำ้ค่อนขำ้งมำก มีควำมน่ำเชื่อถือ จึงเป็นปัจจยัดึงดูดบุคลำกรทำง
กำรแพทยใ์ห้มำร่วมงำนกับโรงพยำบำล และส่งผลให้โรงพยำบำลฯ สำมำรถเชิญชวนบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถมำรว่มงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

การจัดหายาและเวชภัณฑ ์

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจัดซือ้ยำและเวชภัณฑ์จำกผู้จัดจ ำหน่ำยที่มีชื่อเสียงหลำยรำย ไม่มีกำรผูกขำดกับผูจ้ัด
จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง เพื่อพฒันำควำมสมัพนัธก์บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลำยรำยและเพื่อเป็นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรต่อรองกบั
ผู้ขำยยำและเวชภัณฑแ์ละลดต้นทุนค่ำใชจ้่ำยยำและเวชภัณฑ์ของบริษัท บริษัทมีขั้นตอนกำรจัดซือ้ยำและเวชภัณฑ์ที่มี
ประสิทธิภำพ โดยกำรอนุมตัิกำรจดัซือ้จะเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมตัิ โดยผูอ้นุมตัิจะพิจำรณำจำกหลำกหลำยองประกอบเช่น 
รำคำ คุณภำพ อีกทั้งควำมตอ้งกำรของแพทย ์ระยะเวลำในกำรจัดส่ง เป็นตน้ 

การจัดหาอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์

กำรจดัหำอุปกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทยจ์ะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกผูม้ีอ  ำนำจอนุมตัิ นอกจำกนีก้ำรสั่งซือ้อุปกรณ์
และเครื่องมือทำงกำรแพทย ์ตอ้งเป็นอุปกรณท์ี่มีมำตรฐำนที่ไดร้บักำรรบัรอง โดยโรงพยำบำลฯ จะท ำกำรสั่งซือ้ผ่ำนบริษัท
ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตั้งจำกบริษัทผูผ้ลิตโดยตรง เพรำะจะท ำใหไ้ดร้บักำรประกัน หำกอุปกรณแ์ละ
เครื่องมือเหล่ำนีม้ีปัญหำช ำรุดหรือเสียหำย และบรษิัทตวัแทนจ ำหน่ำยสำมำรถด ำเนินกำรแกไ้ขซ่อมแซมไดท้นัที 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ดูรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 4 เรื่อง ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเก่ียวกับรำยกำรประเมิน
รำคำทรพัยสิ์น 
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ

ธุรกิจรักษาพยาบาล

บจก. 
ลันตาเวชกิจ

99.97%

100.00%40.00%

99.99%

31.92% 34.52% 21.47% 30.00%

85.00%100.00%95.14%88.24%57.41%59.78%
บจก. 

ธนราษฎร� 1)

ทุ�งสง

บจก. ทุ�งสง
888

บมจ. 
โรงพยาบาล
ราษฎร�ยินดี

บจก. ธนบุร� 
เสร�มรัฐ 2)

บจก. 
โรงพยาบาล

ธนบุร� บํารุงเมือง

Thonburi 
Partners Pte. 

Limited

55.00%
บจก. 

ตรังเวชกิจ
บจก. 

เทเลเฮลท� 
แคร�

บจก. ที เอช 
เฮลท� 3)

ARYU 
International
Health Care 

Co., Ltd.

บจก. 
โรงพยาบาล
ธนบุร� รังสิต

บจก. 
โรงพยาบาล 

ภัทร

บจก. 
อ�บลรักษ�

บจก. สิร�เวช 
จันทบุร�

ธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง

หมายเหตุ :  1)  สัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสงข�างต�น 
  รวมสัดส�วนการถือหุ�นทางอ�อมผ�านบร�ษัทย�อย 2 บร�ษัท 
  คือ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี  และ บจก. ตรังเวชกิจ
 2) บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ บจก. ศูนย�หัวใจโรงพยาบาลธนบุร�)
 3)  บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคเซส)
 4)  บจก. เฮลท�ธีว�า (เดิมชื่อ บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ�ธนบุร�)
 5)  เง�นลงทุนอื่น คือ เง�นลงทุนทั่วไปในหุ�นสามัญที่บร�ษัทฯ 
  ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 10 

บร�ิษัทย�อย บร�ิษัทร�วม เง�นลงทุนกิจการร�วมค�า

บจก. โมดูลล�า 
ซอฟแวร� 
เอ็กซ�เปอร�

บจก. ดีเอส ออลล� บจก. เฮลท�ธีว�า

 บจก. ราชธานี 
เร�ยลตี้

เง�นลงทุนอื่น 4)

70.00% 99.43%

บจก. ธนบุร�
พัฒนาที่ดิน

99.86% 99.99%

100.00%
บจก. ธนบุร�

พร็อพเพอร�ตี้ 
แมเนจเม�นท�

99.99%

บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง

99.99%

ข้อมูลบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษัทร่วม กจิการร่วมค้า 

บริษัทย่อย 

(1)  บรษิัท โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี จ ากดั (มหาชน)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0107538000380 (เดมิเลขที่ บมจ. 561) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 119 ถนนราษฎรย์ินดี ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

โทรศพัท ์074-200-200 โทรสาร 0-7420-0292 
เว็บไซต ์ : www.rajyindee.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 430,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 430,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 430,000,000 บาท จ านวน 430,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

(2) บรษิัท เฮลทธี์ว่า จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท โรงพยาบาลอตุรดิตถธ์นบรุี จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105559025720 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 

โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสาร  0-2246-1796  
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจดา้นผลิตภณัฑด์แูลสขุภาพ 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 12,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 120,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ : 90,000,000 บาท จ านวน 12,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 7.50 บาท 

(3) บรษิัท ธนบรุี เสรมิรฐั จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท ศนูยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบรุี จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105557100490 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 
เว็บไซต ์ : www.thonburisermrath.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรบัจา้งบริหารจดัการและใหบ้ริการรกัษาเฉพาะดา้นโรคหวัใจ โดยจดัตัง้หรือ

เป็นส่วนหนึ่งของศูนยห์ัวใจโรงพยาบาล และรบัจา้งบริหารจัดการสถานพยาบาลใหก้ับ
องคก์รภาครฐั 

จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 11,330,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 113,300,000 บาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ : 113,300,000 บาท จ านวน 11,330,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ

ธุรกิจรักษาพยาบาล

บจก. 
ลันตาเวชกิจ

99.97%

100.00%40.00%

99.99%

31.92% 34.52% 21.47% 30.00%

85.00%100.00%95.14%88.24%57.41%59.78%
บจก. 

ธนราษฎร� 1)

ทุ�งสง

บจก. ทุ�งสง
888

บมจ. 
โรงพยาบาล
ราษฎร�ยินดี

บจก. ธนบุร� 
เสร�มรัฐ 2)

บจก. 
โรงพยาบาล

ธนบุร� บํารุงเมือง

Thonburi 
Partners Pte. 

Limited

55.00%
บจก. 

ตรังเวชกิจ
บจก. 

เทเลเฮลท� 
แคร�

บจก. ที เอช 
เฮลท� 3)

ARYU 
International
Health Care 

Co., Ltd.

บจก. 
โรงพยาบาล
ธนบุร� รังสิต

บจก. 
โรงพยาบาล 

ภัทร

บจก. 
อ�บลรักษ�

บจก. สิร�เวช 
จันทบุร�

ธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง

หมายเหตุ :  1)  สัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ ใน บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสงข�างต�น 
  รวมสัดส�วนการถือหุ�นทางอ�อมผ�านบร�ษัทย�อย 2 บร�ษัท 
  คือ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี  และ บจก. ตรังเวชกิจ
 2) บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ บจก. ศูนย�หัวใจโรงพยาบาลธนบุร�)
 3)  บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคเซส)
 4)  บจก. เฮลท�ธีว�า (เดิมชื่อ บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ�ธนบุร�)
 5)  เง�นลงทุนอื่น คือ เง�นลงทุนทั่วไปในหุ�นสามัญที่บร�ษัทฯ 
  ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 10 

บร�ิษัทย�อย บร�ิษัทร�วม เง�นลงทุนกิจการร�วมค�า

บจก. โมดูลล�า 
ซอฟแวร� 
เอ็กซ�เปอร�

บจก. ดีเอส ออลล� บจก. เฮลท�ธีว�า

 บจก. ราชธานี 
เร�ยลตี้

เง�นลงทุนอื่น 4)

70.00% 99.43%

บจก. ธนบุร�
พัฒนาที่ดิน

99.86% 99.99%

100.00%
บจก. ธนบุร�

พร็อพเพอร�ตี้ 
แมเนจเม�นท�

99.99%

บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง

99.99%

ข้อมูลบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษัทร่วม กจิการร่วมค้า 

บริษัทย่อย 

(1)  บรษิัท โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี จ ากดั (มหาชน)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0107538000380 (เดมิเลขที่ บมจ. 561) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 119 ถนนราษฎรย์ินดี ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

โทรศพัท ์074-200-200 โทรสาร 0-7420-0292 
เว็บไซต ์ : www.rajyindee.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 430,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 430,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 430,000,000 บาท จ านวน 430,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

(2) บรษิัท เฮลทธี์ว่า จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท โรงพยาบาลอตุรดิตถธ์นบรุี จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105559025720 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 

โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสาร  0-2246-1796  
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจดา้นผลิตภณัฑด์แูลสขุภาพ 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 12,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 120,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ : 90,000,000 บาท จ านวน 12,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 7.50 บาท 

(3) บรษิัท ธนบรุี เสรมิรฐั จ ากดั (เดิมชื่อ บรษิัท ศนูยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบรุี จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105557100490 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 
เว็บไซต ์ : www.thonburisermrath.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรบัจา้งบริหารจดัการและใหบ้ริการรกัษาเฉพาะดา้นโรคหวัใจ โดยจดัตัง้หรือ

เป็นส่วนหนึ่งของศูนยห์ัวใจโรงพยาบาล และรบัจา้งบริหารจัดการสถานพยาบาลใหก้ับ
องคก์รภาครฐั 

จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 11,330,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 113,300,000 บาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ : 113,300,000 บาท จ านวน 11,330,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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(4) บรษิัท ธนบรุี เวลบีอิง้ จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105557165486 
วนัท่ีจดทะเบียน : 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 
เว็บไซต ์ : www.jinwellbeing.com 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสรา้งที่พักอาศัยส าหรบัผูสู้งวัย ศูนยด์ูแลและสถานบริบาลผูสู้งวัย ใหบ้ริการดูแล 

สขุภาพครบวงจรส าหรบัผูส้งูวยั ใหบ้รกิารทางการแพทย ์และด าเนินธุรกิจศนูยฟ้ื์นฟูผูป่้วย 
(Step-Down Care)   

จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 150,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 1,500,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,500,000,000 บาท จ านวน 150,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(5) บรษิัท ดเีอส ออลล ์จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105556199387 
วนัท่ีจดทะเบียน : 27 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 615 อาคารจิตตอ์ทุยั ชัน้ 11 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 10240  โทรศพัท ์0-2375-1516 โทรสาร  0-2375-1517 
เว็บไซต ์  : www.ds-all.co.th/  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเครื่องเวชภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์เครื่องมือและเครื่องใชท้างทนัตกรรม 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 3,193,265 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 31,932,650 บาท  มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแลว้ : 31,932,650 บาท จ านวน 3,193,265 หุน้ มลูคา่ที่ตราไว ้หุน้ละ 10 บาท 

(6)  บรษิัท ราชธานี เรียลตี ้จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105544092116 (เดมิเลขที่ กท03-0159-44) 
วนัท่ีจดทะเบียน : 20 กนัยายน พ.ศ. 2544 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ซอยทวีมติร 5 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสาร 0-2246-1795 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 19,600,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 1,960,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,960,000,000  บาท จ านวน 19,600,000  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
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(7)  บรษิัท ธนบรุีพฒันาที่ดิน จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105533007996 (เดมิเลขที่ 798/2533) 
วนัท่ีจดทะเบียน : 19 มกราคม พ.ศ. 2533 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน  127,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 1,270,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,270,000,000 บาท จ านวน 127,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(8)  บรษิัท โมดลูล่าซอฟทแ์วรเ์อ็กซเ์ปอรต์ีส จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105536114840 (เดมิเลขที่ (1)2228/2536) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตลุาคม พ.ศ. 2536 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 333/2 ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศพัท ์0-2882-5173 โทรสาร  0-2882-5175 
เว็บไซต ์ : www.mse-th.com 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้  าปรกึษาและเขียนโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 180,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 18,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 18,000,000 บาท จ านวน 180,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(9)  บรษิัท โรงพยาบาลธนบรุี บ ารุงเมือง จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105545057829 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถนุายน พ.ศ. 2545 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 611 ถนนบ ารุงเมือง  แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 

10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสาร 02-223-1876 
เว็บไซต ์ : www.thonburibamrungmuang.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล (เปิดด าเนินการเดือนมกราคม พ.ศ. 2562) 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 48,927,068 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 1,473,176,700 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,285,676,700 บาท รายละเอียดดงันี ้

1,223,176,700 บาท จ านวน 244,635,340 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
  62,500,000 บาท จ านวน 50,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท เรียกช าระ 25%  
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(10) บรษิัท  ธนราษฎร ์ทุ่งสง จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0805557000618 
วนัท่ีจดทะเบียน : 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ที่ 1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง จงัหวดั นครศรีธรรมราช 80110 

โทรศพัท ์  093-579-1188 
เว็บไซต ์ : www.thonburithungsong.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล (เปิดด าเนินการเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562) 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน  60,000,000  หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 600,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 600,000,000 บาท จ านวน 60,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(11) บรษิัท ที เอช เฮลท ์จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105564073125 
วนัท่ีจดทะเบียน : 29 เมษายน พ.ศ. 2564 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 120/132 ตรอกบา้นช่างหล่อ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

10700  โทรศพัท ์089-922-9949    
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจจดัซือ้ เพื่อจดัจ าหน่ายเครื่องมือแพทย ์สินคา้ทางการแพทยแ์ละ

เวชภณัฑ ์
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 210,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 21,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 21,000,000 บาท จ านวน 210,000  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(12) บรษิัท ตรงัเวชกจิ จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0925523000061 
วนัท่ีจดทะเบียน : 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/39 ถนนโคกขนั ต.ทบัเที่ยง อ.เมืองตรงั จ.ตรงั 92000 

โทรศพัท ์  075-218988 
เว็บไซต ์ : www.thonburitrang.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 29,400,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 294,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 294,000,000 บาท จ านวน 29,400,000  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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(13) บรษิัท เทเลเฮลท ์แคร ์จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105566006298 
วนัท่ีจดทะเบียน : 10 มกราคม พ.ศ. 2566 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 611 ถนนบ ารุงเมือง แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 

10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสาร 02-223-1876 
เว็บไซต ์ : www.telehealthcare.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจดแูลสขุภาพและการแพทยท์างไกล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 20,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 200,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 50,000,000 บาท จ านวน 20,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เรียกช าระ 25% 

(14) Thonburi Partners Pte. Limited
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 202347677Z 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 30 Cecil Street #19-08, Prudential Tower, Singapore 049712 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (holding company) 
การถือหุน้ : บรษิัทฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 (ยงัไมม่ีการเรียกช าระค่าหุน้) 

บริษัทย่อยทางออ้ม 

1) บรษิัท ธนบรุี พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ธนบรุี เวลบีอิง้ จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105562161663 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 17 กนัยายน พ.ศ. 2562 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์02246-4694 
ประเภทธุรกิจ : บรหิารจดัการธุรกิจ Senior residence 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 40,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 4,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 4,000,000 บาท จ านวน 40,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

2) บรษิัท ทุ่งสง 888 จ ากดั (เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ธนราษฎร ์ทุ่งสง จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0805565003302 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 ตลุาคม พ.ศ. 2565 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ที่ 1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110 

โทรศพัท ์093-579-1188 
ประเภทธุรกิจ :  กิจการผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 1,000,000 หุน้ 
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ทนุจดทะเบียน : 10,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 10,000,000 บาท จ านวน 1,000,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

3) บรษิัท ลนัตาเวชกจิ จ ากดั (เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ตรงัเวชกจิ จ ากดั)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0815565000885 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 8 เมษายน พ.ศ. 2565 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 399 หมู่ที่ 3 ต.ศาลาด่าน อ.เกาะลนัตา จ.กระบี ่81150 

โทรศพัท ์081-5697890 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 4,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 45,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 45,000,000 บาท จ านวน 4,5000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

บริษัทร่วม 

(1)  บรษิัท อบุลรกัษ์ จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0345534000225 (เดมิเลขที่ บอจ.อบ.111) 
วนัท่ีจดทะเบียน : 16 ธันวาคม พ.ศ. 2534 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 46/4 ถนนบรูพาใน ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี 

34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสาร  0-4524-3654 
เว็บไซต ์ : www.ubonrak.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน  11,250,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 112,500,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 112,500,000 บาท จ านวน 11,250,000  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(2)  บรษิัท สิรเิวช จนัทบรุี จ ากดั (มหาชน)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0107547000117 (เดมิเลขที่ 0107574700110) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 151 หมู่ที่ 7 ถนนตรีรตัน ์ต าบลจนัทนิมิต อ าเภอเมืองจนัทบรุี จงัหวดัจนัทบรุี 22000  

โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสาร  0-3932-2995-6 
เว็บไซต ์ : www.sirivejhospital.com 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 370,909,375 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 370,909,375 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 370,909,375 บาท จ านวน 370,909,375 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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(3) บรษิัท โรงพยาบาล ภทัร จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105538022772 
วนัท่ีจดทะเบียน : 21 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2538 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 32/410 หมู่ที่ 6 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120  

โทรศพัท ์0-2901-8400 โทรสาร  0-2901-8508, 0-2901-8082 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 15,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 150,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 150,000,000 บาท จ านวน 15,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(4) บรษิัท โรงพยาบาลธนบรุี รงัสิต จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105565122171 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์02-246-4694 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 10,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,000,000 บาท จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

บริษัทร่วมค้า 
 ARYU International Health Care Company Limited 
วนัท่ีจดทะเบียน : 4 เมษายน พ.ศ. 2560 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between 

Marlarnwe Street) Tamwe Township, Yangon 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล Ar Yu International Hospital        

(เปิดใหบ้ริการรกัษาผูป่้วยนอก ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2561 และผูป่้วยใน ในเดือน
กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2562) 

การถือหุน้ : บรษิัทฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40  (พ.ศ. 2560 : ถือหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10) 
ทนุจดทะเบียน : USD 100,000,000 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : USD 70,000,000 
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นิติบคุคลทีบ่ริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป  
(1) บรษิัท โรงพยาบาลธนกาญจน ์จ ากดั

ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0715534000281 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2534 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 20/20 ถนนแสงชโูต ต.บา้นใต ้อ.เมืองกาญจนบรุี จ.กาญจนบรุี 

โทรศพัท ์0-3454-0601-9 โทรสาร  0-3451-5886 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 7,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 75,000,000 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 75,000,000 บาท จ านวน  7,500,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(2) บรษิัท โรงพยาบาลรอ้ยเอด็-ธนบรีุ จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0455538000075 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2538 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 166 ถนนปัทมานนท ์ต.ในเมือง อ.เมืองรอ้ยเอ็ด จ.รอ้ยเอ็ด 

โทรศพัท ์0-4351-5191 โทรสาร  04351-3191 , 04351-2191 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 12,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 125,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 125,000,000 บาท จ านวน  12,500,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(3) บรษิัท โรงพยาบาลกาฬสินธุ-์ธนบรุี จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0465558000216 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ตลุาคม พ.ศ. 2558 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 89 ถนนเลี่ยงเมืองสงเปลือย ต.กาฬสินธุ ์อ.เมืองกาฬสินธุ ์จ.กาฬสินธุ ์

โทรศพัท ์0-4384-0444 โทรสาร  0-4384-0424 
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจรกัษาพยาบาล 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 30,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 300,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 300,000,000 บาท จ านวน 30,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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(4) บรษิัท ไทยจดัการลองสเตย ์จ ากดั
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0105545095143 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 11 กนัยายน พ.ศ. 2545 (เป็นผูถื้อหุน้เมื่อ 29 พฤศจกิายน 2564) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 1 อาคารทีพีแอนดท์ี ชัน้ท่ี 24 ซอยวิภาวดีรงัสิต 19 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตจุกัร 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์0-2936-1644  

ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการอ านวยความสะดวกในการจองที่พกัโรงแรม บา้นพกัใน
โครงการส่งเสรมิและพฒันาการท่องเที่ยวพ านกัระยะยาวของการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย 

จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 1,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 100,000,000 บาท จ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(5) บรษิัท ธนบรุี คานาบซิ จ ากดั (มหาชน)
ทะเบียนบรษิัทเลขที่ : 0107564000413 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัเภสชัภณัฑท์ี่มีสารสกดัจากพชืสมนุไพร เพื่อใชใ้นการรกัษาโรค

ทางการแพทย ์  
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน  1,000,000  หุน้ 
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ  100 บาท 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 100,000,000 บาท จ านวน 1,000,000  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
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ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้น  

รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ ณ วนัที่ 5 มกราคม 2567 มีดงันี ้

 

หมายเหตุ:      /1 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กลุ่มครอบครัววนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบุ์ญ วนาสิน (ถือหุ้น 5,801,848 หุ้น) นางจารุวรรณ วนาสิน 
นางณวรา วนาสิน นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) Global Health Investment 
Co., Ltd. (ถือหุ้น 913,340 หุ้น) และ บจก. ราชธานีพฒันาการ (2014) รวมประมาณ ร้อยละ 24.988 

 
ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วของ THG  

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 847,467,400 บาท เรียกช าระแล้ว จ านวน 847,467,400 หุ้น เป็นหุ้นสามัญจดทะเบียน 
จ านวน 847,467,400 หุน้ 

 

 

 

 

รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. บมจ. โรงพยาบาลรามค าแหง 185,139,144 21.846 
2. นางจารุวรรณ  วนาสิน /1 121,039,119 14.282 
3. บจก.ราชธานีพฒันาการ (2014) /1 49,544,143 5.846 
4. นางณวรา วนาสิน /1 34,443,863 4.064 
5. นายอาษา เมฆสวรรค ์ 29,374,737 3.466 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,005,000 3.069 
7. นางอรฉตัร โตษยานนท ์ 25,882,670 3.054 
8. นายเอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ ์ 14,259,500 1.683 
9. บจก. ไทยเอ็นวีดีอาร ์ 14,153,800 1.670 
10. นายอาศิส อนุนะนนัทน ์ 12,759,100 1.506 
11. น.ส. จิดาภา พุ่มพฒุ 11,374,127 1.342 
12. นางอลิสา สิมะโรจน ์ 11,000,000 1.298 
13. น.ส. อโรรา อนุนะนนัทน ์ 11,000,000 1.298 
14. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 8,515,063 1.005 
15. บจก. เอฟแอนดเ์อส 79 8,355,756 0.986 

รวมจ ำนวนหุ้น 562,846,022 66.415 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

1) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บรษิัทฯ หลงัหกัภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ และภายหลงัจากหกัเงินส ารอง
ตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น ๆ แลว้ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดยจะ
ขึน้อยู่กับผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นอื่น ๆ ในอนาคต โดย
คณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการ
เติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมนุเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอื่น ๆ ที่เห็นสมควร 
ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

โดยการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานใหท้ี่ประชุมผู้ ถือหุน้
ทราบในคราวต่อไป  

ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผล 2562 2563 2564 2565 2566 

ก าไรสทุธิต่อหุน้ ค านวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 0.82 0.54 1.10 1.22 0.85 
อตัราเงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.40 0.30 0.90 0.90 0.45 
สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ค านวณจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (รอ้ยละ) 

49.06 55.02 81.9 73.52 52.94 

 

2) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย คณะกรรมการของบรษิัทย่อยจะพิจารณาเป็นครัง้คราวไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง  
บริษัท ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ตระหนกัและเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัทฯ ให้

ควำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพื่อ
ท ำหนำ้ที่ก ำหนดและทบทวนนโยบำย วตัถุประสงค ์กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง และติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมกรอบ
กำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รและควำมเส่ียงของกำร
ลงทุนโครงกำรใหม่ โดยบริษัทฯ จดัใหม้ีคณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของแต่ละธุรกิจที่ส  ำคญัของบริษัทฯ ซึ่งแต่งตัง้โดย 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพน ำไปสู่กำร
บรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจองคก์รรวมทัง้ออกประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อใหบุ้คลำกรทุกระดบัขององคก์รมีควำม
เข้ำใจถึงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและถือปฏิบัติไว้ ซึ่ งจะเป็นเครื่องมือที่ส  ำคัญที่ช่วยให้ทุกส่วนขององค์กร  
บรรลวุตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน อนัจะน ำไปสู่กำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มและเติบโตขององคก์รอย่ำง
ยั่งยืน อีกทั้งสำมำรถประยุกตใ์ช้กับกำรปฏิบัติงำนไดต้ั้งแต่โครงกำรใหญ่ไปจนถึงโครงกำรขนำดเล็ก ซึ่งตระหนักถึงควำม
ผิดพลำดและเตรียมแผนรองรับก่อนที่จะเกิดขึน้ย่อมดีกว่ำกำรแกปั้ญหำที่ปลำยเหตุ ท่ีอำจท ำให้เสียค่ำใช้จ่ำยและสูญเสีย
ทรพัยำกรโดยไม่จ ำเป็น 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯไดอ้นมุตัินโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและประกำศใช ้โดยก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็น
ควำมรบัผิดชอบของผูบ้รหิำรและพนกังำนในทกุระดบัท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและ
องคก์รโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่  

 
 

เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ำมกระบวนกำรหลกั 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
1) ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ ์ขอบเขต รวมถึงหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงและวตัถปุระสงค ์
2) ระบคุวำมเส่ียง 
3) วิเครำะห ์ประเมินควำมเส่ียง  
4) ก ำหนดแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำมเส่ียง กำรลดควำมเส่ียง กำรหลีกเล่ียง

ควำมเส่ียง 
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 5) ติดตำม ประเมินผลว่ำควำมเส่ียงไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม และรำยงำนควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงก่อนท่ีจะรำยงำนคณะกรรมกำรบรษิัทฯตำมล ำดบั 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯไดศ้ึกษำและน ำเครื่องมือกำรบริหำรควำมเส่ียงในรูปแบบ ต่ำง ๆ มำประยุกตใ์ช้ โดยฝ่ำยบริหำรที่รบัผิดชอบ
ดำ้นควำมเส่ียงน ำนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงมำใชท้ั่วทัง้องคก์ร เช่น กำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงที่องคก์ร ยอมรบั
ได(้Risk Appetite) กำรประเมินและจดัล ำดบัปัจจยัควำมเส่ียงโดยแผนที่ควำมเส่ียง (Risk Map) กำรติดตำม กำรบริหำรควำม
เส่ียงผ่ำนแผนบริหำรควำมเส่ียง (Mitigation Plan) และดชันีชีว้ดัควำมเส่ียงที่ส  ำคญั (Key Risk Indicator: KRI) นอกจำกนี ้ยงั
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัภำยนอกที่ส ำคญั รวมถึงควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เพื่อใหส้ำมำรถเตรียม
มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงในเชิงรุกไดก้่อนท่ีจะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทฯไดเ้ห็นถึงควำมส ำคญัของระบบกำรบริหำรจดักำรภำยใตก้ำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี กำรบรหิำรควำมเส่ียง และ
กำรก ำกับควบคุมกำรปฏิบัติงำนตำมกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และตระหนักดีว่ำวัฒนธรรมองคก์รเป็นองคป์ระกอบที่ส ำคัญต่อ
ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงันัน้จึงก ำหนดใหผู้บ้ริหำรเป็นผูส่ื้อถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงและเป็น
ตน้แบบในกำรบริหำรควำมเส่ียงรวมถึงสรำ้งวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทำงปฏิบัติ  เพ่ือสรำ้งบรรยำกำศและ
วฒันธรรมดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหแ้ก่พนกังำนทกุคนและมุ่งเนน้กำรจดัสรรทรพัยำกรรวมทัง้ใหก้ำรสนบัสนุนในดำ้นต่ำง ๆ 
อย่ำงเหมำะสม เพื่อส่งเสรมิกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเกิดประสิทธิผล มีกำรเผยแพรคู่่มือบรหิำรควำมเส่ียงใหพ้นกังำนเพื่อมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ เห็นประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับจำกกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งปรับปรุง
ประสิทธิภำพของกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจัยความเสี่ยง 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯต้องเผชิญกับปัจจัยควำมเส่ียงต่ำงๆ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและผล
ประกอบกำรของบรษิัทฯ โดยปัจจยัควำมเส่ียงตอ่ไปนีเ้ป็นเพียงปัจจยัควำมเส่ียงส ำคญับำงประกำรที่อำจจะส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อบรษิัทฯ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงในกำรลงทนุของผูล้งทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั ทัง้นีอ้ำจมีปัจจยัควำมเส่ียงอื่นๆท่ีบรษิัทฯยงัไม่
ทรำบไดใ้นปัจจุบนัและอำจมีปัจจัยควำมเส่ียงบำงประกำรที่บริษัทฯเห็นว่ำไม่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งปัจจยัควำมเส่ียงเหล่ำนีอ้ำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯในอนำคตได ้

1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk) 

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ  

ปัจจุบนักำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยม์ีแนวโนม้กำรแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ จำกกำรที่ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่
ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งท ำใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบเรื่องตน้ทุน รวมทัง้มีช่องทำงกำรบริกำรที่หลำกหลำย และ
จำกกำรท่ีมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทยอยเขำ้สู่ตลำดท ำใหเ้กดิกำรแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ส่งผลให้
เกิดกำรตื่นตวัในกำรแข่งขนัดำ้นกำรใหบ้ริกำรและกำรใชน้โยบำยรำคำเพื่อดึงดูดลูกคำ้นอกจำกนี ้ผลกระทบจำกกำรเปิดเสรี
กำรคำ้และกำรบริกำรภำยใตข้อ้ตกลงของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อำจส่งผล
ใหม้ีคู่แข่งรำยใหม่ภำยในกลุ่มประเทศอำเซียนขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรเขำ้มำในประเทศไทย ซึ่งปัจจยักำรแข่งขนัเหล่ำนีอ้ำจ
กระทบต่อบรษิัทฯ อย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้
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ผลกระทบทำงเศรษฐกิจอำจส่งผลต่อก ำลังซือ้ของผู้บริโภค แม้ว่ำกำรรักษำพยำบำลจะเป็นหนึ่งในปัจจัยส่ี แต่
ผูร้บับริกำรของโรงพยำบำลเอกชนอำจเลือกที่จะชะลอหรือลดกำรใชบ้ริกำรของโรงพยำบำลได ้เช่น ชะลอกำรเขำ้รบักำรรกัษำ 
หรือกำรเขำ้รบับรกิำรทำงกำรแพทยส์ ำหรบัโรคที่ไม่จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรรกัษำเรง่ด่วน หรือลดช่วงเวลำกำรพกัในโรงพยำบำลให้
สัน้ลง ลดกำรใชจ้่ำยค่ำบริกำรโดยเลือกเขำ้รบักำรรกัษำในโรงพยำบำลของรฐัหรือโรงพยำบำลเอกชนอื่นที่อำจมีค่ำใชจ้่ำยที่
นอ้ยกว่ำ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ไดต้ิดตำมสถำนกำรณต์่ำง ๆ อย่ำงใกลช้ิด เพื่อวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พรอ้มทั้งเตรียมควำมพรอ้มและก ำหนดมำตรกำรส ำหรบับริหำรควำมเส่ียงให้
เหมำะสม อีกทัง้บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรรกัษำโรคที่มีควำมซบัซอ้นไดม้ำกกว่ำเมื่อเทียบกับโรงพยำบำลอื่น ๆ ที่คิดค่ำ
รกัษำพยำบำลใกลเ้คียงกนั และรำคำที่โรงพยำบำลเสนอนัน้เป็นรำคำที่ประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเขำ้ถึงบรกิำร จึงเป็นปัจจยัที่
จะช่วยใหโ้รงพยำบำลมีผูป่้วยเขำ้รบักำรรกัษำอย่ำงสม ่ำเสมอ และช่วยลดผลกระทบที่โรงพยำบำลจะไดร้บัจำกกำรผนัผวนของ
เศรษฐกิจ 
  

1.2  ความเสี่ยงจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรคอุบัติใหม่ 

ในปี 2566 สถำนกำรณก์ำรระบำดของ COVID-19 ยงัคงส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย ท ำใหธุ้รกิจโรงพยำบำล
หลกัไดร้บัผลกระทบจำกกำรท่ีคนไขบ้ำงส่วนลดกำรเขำ้ใชบ้รกิำรที่โรงพยำบำล และคนไขจ้ำกต่ำงประเทศยงัเดินทำงเขำ้มำรบั
กำรรกัษำจ ำนวนนอ้ยไดโ้ดยเฉพำะโรงพยำบำลที่มีกลุ่มคนไขต่้ำงชำติเป็นหลักและโรงพยำบำลระดับทุติยภูมิไดร้บักระทบ
มำกกว่ำโรงพยำบำลระดบัตติยภูมิ (เช่น รกัษำโรคซบัซอ้น เช่น มะเร็ง สมอง หวัใจ) เนื่องจำกคนไขท้ี่ไม่มีควำมจ ำเป็นเรง่ด่วน 
จึงไดช้ะลอกำรเขำ้กำรรกัษำ 

ทำงบริษัทฯจึงใชร้ะบบบริหำรควำมเส่ียงเป็นเครื่องมือ ในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนที่ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบรษิัทฯจะสำมำรถ
บริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพื่อใหธุ้รกิจด ำเนินไปไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยมีจุดมุ่งหมำยส ำคัญคือเพื่อควำมปลอดภัยของคนไขแ้ละ
บคุลำกรทำงกำรแพทย ์

ส่ิงส ำคัญที่ท  ำให้ธุรกิจจะเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนคือควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเพื่อรับมือกับควำม
เปล่ียนแปลง หำกโรคจำกเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) เกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นโรคประจ ำถิ่นแลว้ บรษิัทฯมีแผนกำร
ปรบัตวั โดยเฉพำะในกำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยใหมี้ประสิทธิภำพและเหมำะกับทิศทำงธุรกิจ รวมถึงกลยุทธก์ำรเติบโต
ของกำรประกอบธุรกิจกำรใหบ้รกิำรใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของผูใ้ชบ้รกิำร เช่น ลดกำรมำโรงพยำบำล
ถำ้ไม่จ ำเป็น ปรบัตวัใหคุ้น้เคยกบักำรใชเ้ทคโนโลยี ออนไลนม์ำกขึน้เพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนในชว่งภำวะวิกฤต บรษิัทฯมีกำร
จัดกำรและเตรียมทรพัยำกร ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งอุปกรณด์ำ้นควำมปลอดภัยและชีวอนำมัยที่จ  ำเป็นต่ำง ๆ ไว้
รองรบั ในกำรจดัหำบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้เช่น กำรส่งยำไปท่ีบำ้น ส ำหรบัคนไขเ้ดิมแต่ไม่สะดวกเดินทำง 
กำรใหบ้ริกำรวคัซีนถึงบำ้น รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine เพื่อส่ือสำรกับคนไข ้โดยสำมำรถดูแล ตรวจสอบประวตัิ 
ติดตำมอำกำรได ้แมจ้ะเป็นคนไขต้่ำงชำติที่ไม่สำมำรถเดินทำงมำพบแพทยไ์ด ้เป็นตน้ 

รวมทัง้ ปรบัพืน้ท่ีโรงพยำบำลในเครือใหแ้ผนกคนไขใ้นรองรบัใหบ้รกิำรรกัษำผูป่้วย COVID-19 ที่มีอำกำรปำนกลำง (สี
เหลือง) ถึงรุนแรง (สีแดง) รวมทั้งมีกำรให้บริกำรอื่นๆ เช่น เปิดใหบ้ริกำรตรวจ RT-PCR คัดกรองผูป่้วย COVID-19 ทั้งในและ
นอกสถำนท่ี เปิดใหบ้รกิำรฉีดวคัซีนในโรงพยำบำลใหก้บัประชำชนกลุ่มเส่ียงและส ำหรบัเด็ก 5 -11 ขวบ 
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2. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน (Operation Risk) 

2.1  ความเสี่ยงในด้านการแข่งขันธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

 ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูง นอกจำกกำรแข่งขันกับโรงพยำบำลเอกชนในระดับเดียวกันกับ
บริษัทฯ แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักับกำรขยำยกำรใหบ้ริกำรของโรงพยำบำลของรฐั เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลำ โรงพยำบำลเอกชน
ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของโรงพยำบำลรฐั ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรดงึฐำนลกูคำ้ของบรษิัทฯ ปัจจบุนักำรประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรทำง
กำรแพทยม์ีแนวโนม้กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ จำกกำรท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งท ำ
ใหม้ีขอ้ไดเ้ปรียบเรื่องตน้ทุน รวมทัง้มีช่องทำงกำรบริกำรที่หลำกหลำย และจำกกำรที่มีผูป้ระกอบกำรรำย ใหม่ทยอยเขำ้สู่
ตลำดท ำให้เกิดกำรแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผู้ประกอบกำรรำยเดิม ส่งผลให้เกิดกำรตื่นตัวในกำรแข่งขันดำ้นกำร
ใหบ้รกิำรและกำรใชน้โยบำยรำคำเพื่อดงึดดูลกูคำ้ 

 ดว้ยธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนในภำพรวม ยังมีทิศทำงกำรขยำยตวัที่ เติบโตอย่ำงมั่นคง ในดำ้นผูบ้ริโภคจะไดร้บักำร
บริกำรที่รวดเร็ว จำกกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ จนถึงขัน้กำรเสำะแสวงหำแพทยห์รือทีมแพทยไ์ปเสรมิทีม เพื่อผูบ้ริโภคจะมีทำงเลือก
มำกขึน้ โรงพยำบำลเป็นส่ิงที่หลีกเล่ียงไม่ได ้หำกมีโรคหรือมีอำกำรไม่สบำย เมื่อเจ็บป่วยก็จ ำเป็นตอ้งรักษำ ฉะนั้นควำม
ตอ้งกำรของธุรกิจดำ้นนีจ้ึงยงัมีกำรขยำยตวัต่อเนื่อง แต่ก็จะมีกำรแบ่งขนำดเป็นโรงพยำบำลเอกชน ระดบักลำง และระดบัล่ำง 
กำรบรหิำรจดักำรแบบโรงพยำบำลหลกัและโรงพยำบำลเครือข่ำยอีกดว้ย 

  ดงันัน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใหบ้รกิำรและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บรษิัทฯ ไดม้ีกำรพฒันำบคุลำกร
ทำงกำรแพทยอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำใหโ้รงพยำบำลสำมำรถรกัษำโรคที่มีควำมซบัซอ้นไดม้ำกกว่ำเมื่อเทียบกบัคู่แข่งที่เสนอรำคำ
กำรรกัษำพยำบำลที่ใกลเ้คียงกัน และบริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนำศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down Care) ส ำหรบัผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืน
ที่ตอ้งคำ้งคืนนำนกว่ำ 2 คืน เพื่อเป็นกำรลดค่ำใชจ้่ำยใหผู้ป่้วยและบรษิัทฯ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ มีกำรเสนอบรกิำรรกัษำพยำบำล
นอกพืน้ท่ีโรงพยำบำล  (Home Healthcare)  บรกิำรบำ้นพกัผูส้งูอำย ุ(Senior Care and Living) อีกดว้ย และเพื่อรองรบัควำม
ตอ้งกำรกำรรกัษำพยำบำลส ำหรบัโรคที่มีควำมซบัซอ้นสูง บริษัทฯ มีแผนงำนขยำย Excellent Center ซึ่งยังมีควำมตอ้งกำร
ค่อนขำ้งมำกเมื่อเทียบกับบริกำรกำรรกัษำที่มีกำรเสนอ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ  มีกำรรบัจำ้งบริหำรสถำนรกัษำโรงพยำบำลของ
ภำครฐัเพื่อเพิ่มอตัรำก ำไรของบรษิัทฯ เพรำะกำรรบัจำ้งบรหิำรสถำนพยำบำลบรษิัทฯ ไม่ตอ้งลงทนุในเครื่องมืออปุกรณ์ 

2.2 ความเสี่ยงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผูป่้วยทั่วไป ประมำณรอ้ยละ 92.30 ของรำยไดจ้ำกกำรรกัษำพยำบำลรวม ซึ่งหำกภำครฐัมี
กำรส่งเสริมนโยบำยกำรรกัษำพยำบำลอื่นเพิ่มขึน้ เช่น กำรขยำยขอบเขตสิทธิของโครงกำรประกันสขุภำพถว้นหนำ้ อำจส่งผล
ใหม้ีจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรที่เป็นกลุ่มผูป่้วยทั่วไปลดลง บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงไดม้ีกำรติ ดตำมกำรก ำหนด
นโยบำยของภำครฐัอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งก่อนที่ภำครฐัจะมีกำรประกำศใชห้รือประกำศเปล่ียนแปลงนโยบำยต่ำง  ๆ จะมีกำรขอ
ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะมำยงัผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลต่ำง ๆ ผ่ำนสมำคมโรงพยำบำลเอกชน และชมรมโรงพยำบำล
เอกชนคู่สัญญำประกันสังคม เป็นตน้ ดังนั้น จึงเป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มเพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย
ภำครฐัที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั  และโรงพยำบำลมีกำรรว่มโครงกำรภำครฐัในกำร
รบัผูป่้วยในกลุ่มขำ้รำชกำรที่มีกำรเฝำ้ติดตำมนโยบำยกำรเบิกจ่ำยของกรมบญัชีกลำง นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัมีแผนเพิ่มรำยได้
จำกกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรทั่วไป ไดแ้ก่ กลุ่มผูช้  ำระเงินเอง และกลุ่มคู่สญัญำ โดยมุ่งเนน้ในกำรพฒันำศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงเพ่ือ
กำ้วสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรกัษำโรคที่มีควำมซบัซอ้นสงู ซึ่งเป็นโรคที่ประชำชนมีแนวโนม้
เป็นมำกขึน้ ไดแ้ก่ ศูนยห์วัใจ ศูนยศ์ลัยกรรมกระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสำทวิทยำ และกลุ่มผูป่้วยท่ีตอ้งกำรกำรรกัษำ
ระดับวิกฤตพยำบำล ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ี่มีควำมช ำนำญในกำรรกัษำผูป่้วยกลุ่มนีจ้  ำนวนมำก และมีกำร
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ปรบัปรุงคุณภำพของกำรรกัษำพยำบำล และบุคลำกรอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำร และสรำ้ง
มลูค่ำเพิ่มใหก้บัธุรกิจอีกทำงหน่ึง 

2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์ 

กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์จะตอ้งพึ่งพำบคุลำกรทำงกำรแพทยท์ี่มีคณุภำพในสำขำต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งในปัจจบุนั
สำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั นอกจำกนีใ้นปัจจุบนั ผลกระทบจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ท ำให้
เกิดควำมตอ้งกำรบุคลำกรที่มีคณุภำพ และประสบกำรณเ์ขำ้รว่มงำนในองคก์ร ซึ่งบุคลำกรดงักล่ำวจะตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถที่เหมำะสม ส่งผลใหบ้รษิัทฯ อำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบคุลำกรทำงกำรแพทยใ์น
ดำ้นต่ำง ๆ  ในอนำคต ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดร้ว่มมือกบัมหำวทิยำลยัสยำมจดักำรศกึษำพยำบำลระดบัปรญิญำตรีเพื่อผลิตบณัฑติ
ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรใหก้ำรบริกำรที่มีคุณภำพเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของบริษัทฯ อีกทำงหนึ่ง  อย่ำงไรก็ตำม ใน
อดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ยังมิไดป้ระสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เนื่องจำกบริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม รวมทัง้สรำ้งเสริมบรรยำกำศและสขุอนำมยัในกำรท ำงำนที่ดี มีนโยบำยในกำรฝึกอบรม
ใหแ้ก่บุคลำกรของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรำ้งเสริมทักษะในกำรท ำงำนและพัฒนำกำรเรียนรูอ้ย่ำงต่อเนื่องในดำ้น                   
ต่ำง ๆ อนัจะส่งผลใหบ้คุลำกรเกิดควำมผกูพนักบัองคก์ร จำกนโยบำยดงักล่ำว บรษิัทฯ เชื่อว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงจำก
กำรขำดแคลนบคุลำกรทำงกำรแพทยล์งได ้

2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรทีมี่ความช านาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยำบำลเป็นธุรกิจที่ตอ้งพึ่งพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ี่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรรกัษำโรคใหก้บัผูป่้วย ซึ่งใน
ปัจจุบนับุคลำกรสำยกำรแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร ดงันัน้ในภำวะที่ธุรกิจโรงพยำบำลมีกำรแข่งขนัสงู อำจส่งผลให้
ธุรกิจของโรงพยำบำลมีควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละกำรจัดหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ี่มีควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น  

อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลฯ ก่อตัง้มำยำวนำนกว่ำ 40 ปี เป็นโรงพยำบำลฯ ที่มีเครือข่ำยมำกพรอ้มทัง้มีภำพลกัษณ์
และช่ือเสียงที่เป็นที่ยอมรบัอย่ำงสูงในวงกำรสำธำรณสุข ประกอบกับโรงพยำบำลฯ มีกลุ่มแพทยท์ี่มีชื่อเสียงและไดร้ับกำร
ยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำง ท ำใหโ้รงพยำบำลฯ เป็นที่เชื่อถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดำ้นวิชำกำรและกลุ่มผูบ้ริหำร รวมถึงฐำนะควำม
มั่นคงของบรษิัทฯ สำมำรถใหค้วำมมั่นใจกับบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ี่จะเขำ้มำร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโรงพยำบำลฯ และบรษิัทฯ 
อีกทัง้บรษิัทฯ ไดม้ีกำรรว่มมือในกำรก่อตัง้คณะแพทยศำสตรก์บัมหำวิทยำลยัสยำม จึงเป็นกำรง่ำยส ำหรบัโรงพยำบำลฯในกำร
สรรหำและพฒันำบคุลำกรทำงกำรแพทย ์  

นอกจำกนี ้ โรงพยำบำลฯ ยังมีนโยบำยท่ีจะใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมกับบุคลำกร และมีนโยบำยพฒันำคุณภำพ
บคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มกบัจดัใหม้ีระบบกำรเติบโตทำงสำยอำชีพ (Career Path System) รวมทัง้มีกำรฝึกอบรมเสรมิสรำ้ง
ควำมรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อจูงใจใหบุ้คลำกรเหล่ำนัน้ท ำงำนอยู่กับโรงพยำบำลฯ ในระยะยำว เช่น กำรใหร้ำงวลัแก่บุคลำกรที่
ท  ำงำนกับโรงพยำบำลฯ เป็นเวลำนำน กำรใหบุ้คลำกรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ และกำรใหค้วำมใส่ใจต่อสวสัดิกำรและ
สวสัดิภำพของบคุลำกร เพื่อเป็นกำรสรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนต่อไป  
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2.5 ความเสี่ยงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจัดการโรงพยาบาล และสัญญาการบริหารศูนยห์ัวใจกับ
ภาครัฐบาล ทีอ่ายุของสัญญามีระยะเวลาสั้น 

บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรรบัจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและบริหำรศนูยห์วัใจในปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียรอ้ยละ   
7.42 ของรำยไดท้ั้งหมด ซึ่งหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถต่อสัญญำได ้อำจส่งผลใหร้ำยไดข้องโรงพยำบำลฯ ลดลง อย่ำงไรก็ตำม       
บรษิัทฯ เป็นบรษิัทท่ีมีประสบกำรณใ์นกำรรบัจำ้งบรหิำรโรงพยำบำลและมีประสบกำรณใ์นกำรบริหำรศูนยก์ำรรกัษำเฉพำะทำง 
เช่น    ศูนยห์วัใจ รวมทัง้ผ่ำนกำรประเมินจำกส ำนกังำนหลกัประกันสขุภำพแห่งชำติ (สปสช.) เพื่อใหค้นไขส้ำมำรถใชสิ้ทธิบตัร
ทองไดอ้ีกดว้ย โรงพยำบำลจึงมีควำมพรอ้มในดำ้นกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ควำมสำมำรถในกำรประมำณกำรและ
บริหำรตน้ทุน  มีควำมช ำนำญและประสบกำรณใ์นกำรรบัจำ้งบริหำรโรงพยำบำล อีกทัง้โรงพยำบำลยงัมีประสบกำรณใ์นกำร
บริหำรศูนย์กำรรักษำเฉพำะทำงด้ำนศูนย์หัวใจ ท ำให้มีคู่แข่งที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพียงพอค่อนข้ำงน้อย อีกทั้งยังหำ
โรงพยำบำลเพื่อบรหิำรศนูยก์ำรรกัษำเฉพำะทำงดำ้นศนูยห์วัใจ อย่ำงต่อเนื่อง 

2.6 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย ์ 

เนื่องจำกธุรกิจบรษิัทฯ เป็นกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยจ์ึงมีควำมเส่ียงที่จะถกูฟ้องรอ้งคดีเนื่องจำกผูป่้วยหรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้งไม่พอใจกำรรกัษำของโรงพยำบำลฯ หรืออำจเกิดผลกระทบที่เก่ียวเนื่องจำกกำรรกัษำของแพทยแ์ละผูเ้ชี่ยวชำญของ
โรงพยำบำลฯ ทั้งนีโ้รงพยำบำลฯ หรือแพทยจ์ะตอ้งจ่ำยค่ำชดเชยใหก้ับผู้ฟ้องรอ้ง ซึ่งอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและ
ชื่อเสียงของโรงพยำบำลฯ ในอนำคตได ้ 

จำกควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทฯ จึงไดม้ีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่ำงสม ่ำเสมอ และปฏิบตัิตำม
กฎระเบียบอย่ำงเครง่ครดั พฒันำคณุภำพกำรใหบ้รกิำรของโรงพยำบำลฯ อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรคดัเลือกและดงึดดูแพทย์
และบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณแ์ละควำมเชี่ยวชำญ  ประกอบกบับรษิัทฯ ไดท้ ำประกนัภยัที่คุม้ครองควำมรบัผิดตำมกฎหมำยซึ่ง
เกิดขึน้จำกกำรประกอบธุรกิจ และเกิดขึน้ภำยในสถำนที่ประกอบกำรที่เอำประกันภัย เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบจำกกำร
ถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำยไดใ้นระดับหนึ่ง  นอกจำกนั้นยังมีกำรประเมินคุณภำพกำรใหบ้ริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะ
ประเมินผลกำรรกัษำพยำบำลและควำมพึงพอใจในกำรเขำ้มำรบักำรบริกำรและตรวจรกัษำที่โรงพยำบำลฯ เพื่อใหส้ำมำรถรบัรูถ้ึง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและยงัเป็นแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงที่จะเกดิขึน้จำกกำรถกูฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำยไดอ้ีกทำงหน่ึง 

2.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณท์างการแพทย ์ 

ดว้ยควำมซบัซอ้นและควำมรุนแรงของโรคที่เพิ่มมำกขึน้ กำรรกัษำจึงจ ำเป็นท่ีตอ้งใชอ้ปุกรณเ์ครื่องมือทำงกำรแพทยท์ี่
ทันสมัย ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในคุณภำพในกำรตรวจวิเครำะห์รวมถึงกำรให้บริกำรในกำรรักษำแก่ผู้ป่วยของ
โรงพยำบำลฯสูงสุด จึงมีกำรลงทุนซือ้เครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทยเ์พื่อใหท้ันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ดว้ย
เทคโนโลยีทำงกำรแพทยใ์นปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และอุปกรณท์ำงกำรแพทยม์ีมลูค่ำที่สูง ดังนั้นอำจส่งผล
กระทบต่อควำมคุม้ค่ำของกำรลงทนุได ้ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีขั้นตอนกำรอนุมตัิกำรลงทุนต่ำง ๆ โดยเริ่มจำกศึกษำควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุน โดยคณะกรรมกำร
บริหำรจดักำรเคร่ืองมือแพทย ์ซึ่งเป็นคณะท ำงำนที่ประกอบดว้ยผูม้ีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญในหลำกหลำยสำขำด ำเนินงำน
ร่วมกันในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้เคร่ืองมือแพทย ์และจัดท ำงบประมำณกำรจัดซือ้เครื่องมือแพทยป์ระจ ำปี รวมถึง
แนวทำงในกำรคดัเลือก และประเมินควำมคุม้ทุน ควำมคุม้ค่ำในกำรจดัซือ้ เพื่อพิจำรณำก่อนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
ท ำกำรลงทนุตำมขัน้ตอน 
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2.8 ความเสี่ยงจากโครงการขยายการลงทุน 

บรษิัทฯ ไดว้ำงแผนกำรขยำยกำรลงทนุในธุรกิจรกัษำพยำบำลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศรวมทัง้ธุรกิจ Healthcare 
Solution Provider ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในกำรลงทนุของบรษิทัฯ โครงสรำ้งรำยได ้รวมทัง้ผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ จำกปัจจยัที่ไม่สำมำรถควบคุมได ้อำทิเช่น ภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทย กำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง นโยบำย
เก่ียวกับกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลของภำครัฐ ภำวะกำรแข่งขันของธุรกิจกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลในประเทศ และ
สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) เป็นตน้ ซึ่งปัจจยัต่ำง ๆ  เหล่ำนี ้ อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่
กำรด ำเนินตำมแผนงำนกำรขยำยกำรลงทนุหรือผลส ำเรจ็ของโครงกำรลงทนุดงักล่ำวขำ้งตน้  เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียง บรษิัทฯ 
ไดม้ีกำรวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องแต่ละโครงกำรอย่ำงถ่ีถว้น เป็นโครงกำรที่ทำงโรงพยำบำลมีประสบกำรณ ์หรือสำมำรถน ำ
ประสบกำรณท์ี่มีอยู่ไปต่อยอดได ้

อีกทัง้กำรที่บริษัทฯ มีประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนมำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 40 ปี พรอ้มดว้ย
บุคลำกรที่มีชื่อเสียงในวงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสขุจ ำนวนมำก ดงันัน้ปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำนี ้ จะช่วยลดควำมเส่ียงในโครงกำร
ขยำยกำรลงทนุใหก้บับรษิัทฯ 

 
3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

3.1 ความเสี่ยงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล  

ตำมจรรยำบรรณในกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์โรงพยำบำลฯ จะใหบ้ริกำรรกัษำพยำบำลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่ำ
รกัษำพยำบำลจำกผูป่้วยทั่วไปที่เขำ้มำรบับริกำร ดงันัน้จึงมีควำมเส่ียงที่อำจจะไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำรกัษำพยำบำลภำยหลงั
กำรใหบ้รกิำรไดค้รบถว้น 

ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยทำงฝ่ำยกำรเงินจะด ำเนินกำรแจง้ค่ำใชจ้่ำยโดยประมำณ
ใหผู้ป่้วยทรำบล่วงหนำ้พรอ้มกับตรวจสอบสิทธิว่ำสำมำรถเบิกค่ำรกัษำพยำบำลใดไดบ้ำ้ง เพ่ือใหผู้ป่้วยรบัทรำบกำรประเมิน
ค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้ไดล่้วงหนำ้ก่อนรับกำรรกัษำ และในกรณีที่ใหบ้ริกำรรกัษำพยำบำลผูป่้วยแลว้ บริษัทฯ จะแจง้ค่ำใชจ้่ำยที่
เกิดขึน้และกำรแจง้ค่ำรกัษำพยำบำลตำมเวลำที่ก ำหนด เพื่อใหผู้ร้บัผิดชอบค่ำบริกำรไดท้รำบค่ำใชจ้่ำยในกำร รกัษำทุก
ระยะตลอดช่วงกำรรกัษำ นอกจำกนี ้ทำงฝ่ำยกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีหนำ้ที่ ในกำรด ำเนินกำรบริหำรลูกหนี ้จะพิจำรณำถึง
ควำมเส่ียงรวมทัง้หำทำงออกที่เหมำะสมใหผู้ใ้ชบ้รกิำรกับบรษิัทฯ และด ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยกฎหมำยในกรณีที่เกิดปัญหำกำร
ช ำระค่ำรกัษำพยำบำล  

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยวงเงินกูย้ืมดงักล่ำวจะมีเงื่อนไขอตัรำ
ดอกเบีย้แบบลอยตวั ซึ่งอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบีย้ลกูคำ้ชัน้ดีประเภทมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกั ดงันัน้ 
หำกอัตรำดอกเบีย้อำ้งอิงของสถำบันกำรเงินดงักล่ำวมีกำรเปล่ียนแปลงไปอย่ำงมีนัยส ำคัญก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทำง
กำรเงิน และก ำไรสทุธิของบรษิัทฯ ได ้อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯสำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขสญัญำเงินกูไ้ดท้กุวงเงิน และยงัสำมำรถ
ด ำรงเงื่อนไขทำงกำรเงินไดใ้นระดบัที่ดีกว่ำขอ้ก ำหนดของสญัญำ ทั้งนีบ้ริษัทฯ จะมีกำรส ำรองกระแสเงินสดเพื่อกำรช ำระหนี ้
ล่วงหนำ้ไวต้ลอดเวลำ จึงท ำใหค้วำมเส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษัทฯอยู่ในระดบัที่ควบคุมได ้สอดคลอ้งกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจ 
และกำรขออนุมตัิกรอบของอตัรำดอกเบีย้จำกสถำบนักำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริหำร รวมทัง้มีกำรรำยงำนสถำนกำรณผ์ลกำร
ด ำเนินงำนของควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้อย่ำงสม ่ำเสมอ รำยเดือน รำยไตรมำส เพื่อพิจำรณำขอควำมเห็นชอบแผนกำร
จดักำรควำมเส่ียงเพื่อบรหิำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้  
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3.3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงือ่นไขเงนิกู้ยืมของสถาบันการเงนิ  

บริษัทฯตอ้งปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดทำงกำรเงิน ซึ่งระบุไวใ้นสญัญำเงินกู ้ทัง้ในส่วนของวงเงินกูย้ืมระยะสัน้และวงเงินกู้
ระยะยำว ระหว่ำงบริษัทฯ กับสถำบนักำรเงินซึ่งเป็นเจำ้หนี ้โดยบริษัทฯจะตอ้งคงอตัรำส่วนทำงกำรเงินไวใ้หไ้ม่เกินตำมที่ไดต้ก
ลงกันไวใ้นสัญญำเงินกู ้รวมทัง้เงื่อนไขอื่นๆ ที่บริษัทฯตอ้งปฏิบัติตำม ทั้งนีห้ำกบริษัทฯไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขตำมที่
สถำบนักำรเงินก ำหนด อำจท ำใหบ้ริษัทฯตกอยู่ในสถำนะผิดเงื่อนไขตำมสญัญำกูย้ืมเงินดงักล่ำว ซึ่งอำจเป็นสำเหตใุหส้ถำบนั
กำรเงินเรียกช ำระคืนเงินกูด้งักล่ำวทัง้จ ำนวน โดยผลของกำรเรียกช ำระคืนเงินกูท้ัง้จ ำนวน อำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องทำง
กำรเงิน และกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สถำบันกำรเงินไดผ่้อนปรนเงื่อนไขในเร่ืองอตัรำส่วนทำงกำรเงินบำงขอ้ใหก้ับทำงบริษัทฯ ในปี  2566 ท ำใหบ้ริษัทฯสำมำรถ
ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขเงินกูย้ืมของสถำบนักำรเงินไดท้กุแห่ง ดงัเช่นปีที่ผ่ำนมำ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯไดม้ีกำรจดัท ำประมำณกำรงบกำรเงินและประมำณกำรกระแสเงินสดส ำหรบัใชภ้ำยในองคก์ร เพื่อ
ใชเ้ป็นเครื่องมือของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณอตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆที่จะเกิดขึน้ในอนำคต ตลอดจนติดตำมและรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึน้จรงิในแต่ละเดือนต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง
และกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขเงินกูยื้มของสถำบนักำรเงินจำกธนำคำรพำณิชยต์่ำงๆรวมถึง 
กำรส ำรองกระแสเงินสดเพื่อกำรช ำระหนีล่้วงหนำ้  จึงท ำใหค้วำมเส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษัทฯอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ และ
สอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินงำน 

3.4 ความเสี่ยงจากสภาพคล่องของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีสถำบันกำรเงินที่ใหก้ำรสนับสนุนในดำ้นกำรเงินหลำยแห่ง ซึ่งบริษัทฯน ำเงิน
ดงักล่ำวมำใชใ้นโครงกำรลงทุนระยะยำวเป็นหลกั รวมทัง้ในกำรลงทุนต่ำงๆ ของบริษัทย่อย  ซึ่งจ ำนวนเงินดงักล่ำวเพียงพอใน
กำรใชเ้งินตำมแผนขยำยกำรลงทุนของบริษัทฯ โดยแหล่งที่มำประกอบดว้ย วงเงินเบิกเกินบญัชี  (OD) ตั๋วแลกเงิน(PN) วงเงิน
น ำเขำ้สินคำ้ต่ำงประเทศ (LC) และ เงินกูร้ะยะยำว (LT) 

บริษัทฯไดม้ีกำรบริหำรสภำพคล่องเพื่อป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยไดม้ีกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินอย่ำง
ระมดัระวงัในกำรลงทนุ ผ่ำนกำรวิเครำะหก์ำรลงทนุโดยละเอียดรอบดำ้นในทกุ ๆ โครงกำร เพื่อคดัเลือกและน ำเสนอโครงกำรที่มี
ศักยภำพเขำ้สู่กำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัทฯ มีกำรประเมิน
ผลตอบแทนของแต่ละโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อปรบักลยุทธใ์หเ้หมำะสม เพื่อที่จะบรรลผุลตอบแทนตำมเป้ำหมำย ซึ่งจะเป็น
ปัจจยัที่ช่วยลดควำมเส่ียงทำงดำ้นสภำพคล่องและยงัคงสถำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง  อนัจะช่วยเพิ่มควำมยืดหยุ่นใหก้ับกำร
จดัหำเงินทนุเพื่อขยำยธุรกิจในอนำคตไดอ้ย่ำงเพียงพอดว้ยตน้ทนุทำงกำรเงินและผลตอบแทนกำรลงทนุท่ีเหมำะสม  นอกจำกนี ้
บริษัทฯไดม้ีกำรจดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสดส ำหรบัใชภ้ำยในองคก์ร เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณ
สภำพคล่องของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร ในแต่ละเดือน เพื่อพิจำรณำวำงแผนในกำรประมำณ
กำรสภำพคล่องของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

3.5 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนทีผู้่ลงทุนจะได้รับตามทีค่าดหวัง 

ควำมผนัผวนของรำคำหุน้ของบรษิัทฯที่อำจเพิ่มขึน้หรือลดลง โดยขึน้กบัปัจจยัต่ำง ๆซึ่งบรษิัทฯอำจไม่สำมำรถควบคมุ
ได ้ตวัอย่ำงเช่น 

• กำรเปล่ียนแปลงนโยบำย กฎระเบียบขอ้บงัคบัหรือเงื่อนไขต่ำงๆ จำกภำครฐับำลที่มีผลต่อธุรกิจโรงพยำบำล 
• ภำวะเศรษฐกิจ ภำวะวิกฤต สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง สถำนกำรณไ์ม่ปกติ เช่น โรคเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 

(COVID-19)  โรคอบุตัิใหม่ สงครำมรำคำน ำ้มนั กำรจดัตัง้รฐับำลใหม่ เป็นตน้ 
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ปัจจยัดงักล่ำวอำจท ำใหร้ำคำหุน้ลดลงต ่ำกวำ่รำคำที่นกัลงทนุซือ้และ/หรือสงูกว่ำรำคำที่นกัลงทนุขำยหุน้ออกไป ท ำให้
นกัลงทนุอำจจะมีควำมเส่ียงจำกควำมไม่แนน่อนของผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้บัตำมที่คำดหวงั 

บริษัทฯไดม้ีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เช่น กำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย กฎระเบียบเงื่อนไขต่ำงๆจำก
ภำครฐัอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรบัเปล่ียนนโยบำยกำรบริหำรงำนใหส้อดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงตำมสถำนกำรณต์่ำงๆไดอ้ย่ำง
เหมำะสม 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ทีใ่ช้กับบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัควบคุมดแูลโดยกระทรวงสำธำรณสขุ และหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือกำรก ำหนดนโยบำยใหม่ที่มีแนวโนม้ว่ำจะมีควำมเขม้งวดมำกขึน้ และชดเชยควำมเสียหำย
ให้แก่ผู้เสียหำยในเวลำอันรวดเร็วโดยไม่ตอ้งพิสูจน์ควำมรับผิดอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในอนำคต 
อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรและปฏิบตัิตำมมำตรฐำนของระบบคณุภำพต่ำง ๆ ที่
ส  ำคญัคือ มำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำรสขุภำพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2015 โดยกำรด ำเนินกำร
และกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงภำยใตร้ะบบ HA ก ำหนดใหม้ีคณะกรรมกำรดูแลคุณภำพกำรรกัษำผูป่้วยใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน
ก ำกับดูแลควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงครอบคลมุควำมเส่ียงในดำ้นต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง ควำมเส่ียงเก่ียวกับ
กำรให้บริกำรทำงกำรแพทยแ์ละรักษำพยำบำล  กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดังกล่ำว อำจช่วยลดผลกระทบที่อำจเกิดจำกกำร
เปล่ียนแปลงกฎหมำยเก่ียวกบัสขุภำพ และส่ิงแวดลอ้มได ้

4.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
(Personal Data Protection Act - PDPA)  

จำกกำรประกำศ พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  เริ่มบงัคบัใชว้ทัี่ 28 พฤษภำคม 2563 และมีผลบงัคบั
ใชใ้นเดือนมิถุนำยน 2565 แลว้นัน้ โดยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ มีส่วนเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ เช่น ลกูคำ้ คู่คำ้ พนกังำน บรษิัทประกนัคู่สญัญำ เป็นตน้  

โดยบริษัทฯมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ได้เตรียมพร้อมกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act - PDPA) โดยด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบคุคลพรอ้มไดม้ีกำรด ำเนินกำรของบรษิัทฯและบรษิัทในเครือทัง้หมดรว่มกนัปฏิบตัิตำมในทกุๆดำ้นส ำหรบักำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

 
5. ความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (ESG Risk) 

5.1 ด้านสังคม 

ในปัจจบุนัประเทศไทยแนวโนม้ประชำกรจะมีอำยเุพิ่มมำกขึน้โดยสงัคมส่วนใหญ่จะเปล่ียนเป็นสงัคมวยัผูส้งูอำย ุทำง
บริษัทฯเตรียมพรอ้มกำรใหบ้ริกำรและพฒันำบุคลำกรทำงกำรแพทยอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำใหโ้รงพยำบำลสำมำรถรกัษำโรคที่มี
ควำมซบัซอ้นไดม้ำกกว่ำเมื่อเทียบกับคู่แข่งท่ีเสนอรำคำกำรรกัษำพยำบำลที่ใกลเ้คียงกัน และบริษัทฯ ยังมีศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย 
(Step Down Care) ส ำหรบัผูป่้วยช่วงพักฟ้ืนที่ตอ้งคำ้งคืนนำนกว่ำ 2 คืน เพื่อเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยให้ผู้ป่วยและบริษัทฯ 
นอกจำกนี ้มีบริกำรรกัษำพยำบำลนอกพืน้ที่โรงพยำบำล  (Home Healthcare)  บริกำรบำ้นพักผูสู้งอำยุ (Senior Care and 
Living) อีกดว้ย เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรกำรรกัษำพยำบำลส ำหรบัโรคที่มีควำมซบัซอ้นสงู นอกจำกนีบ้ริษัทในเครือไดร้บัจำ้ง
บรหิำรสถำนรกัษำโรงพยำบำลของภำครฐั ซึ่งรับหน้ำที่ด  ำเนินกำรรักษำและท ำหัตถกำรแก่ผู ้ป่วยกลุ่มโรคหัวใจและหลอด
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เลือดโดยมีบุคลำกรและแพทยผ์ู ้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงดำ้นโรคหัวใจและเครื่องมือแพทยท์ี่ทันสมัย มีห้องปฏิบัติกำรสวน
หัวใจและขยำยหลอดเลือด รวมถึงหออภิบำลผู้ป่วยหนักโรคหัวใจพรอ้มเปิดให้บริกำรตลอด 24 ชั่วโมง สำมำรถรับกำร
รักษำผู ้ป่วยได้ทุกสิทธิ์โดยไม่ต ้องเสียค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติม ซึ่งเป็นกำรเพิ่มช่องทำงใหป้ระชำชนสำมำรถใชบ้ริกำรกับทำง
โรงพยำบำลจำกภำครฐัไดเ้พิ่มขึน้  

5.2 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน มีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบตัิดำ้นสิทธิมนุษยชน 
ของบริษัทฯ พรอ้มด ำเนินกำรดูแลใหม้ีกำรป้องกันและหลีกเล่ียงกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนของบุคลำกร (กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
บุคลำกรทำงกำรแพทย ์และพนกังำนทุกระดบั) ธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง (บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และ บริษัทร่วมคำ้) กลุ่มผูป่้วยและ
ลกูคำ้และพนัธมิตรทำงธุรกิจ (คู่คำ้ และผูร้บัเหมำ) มิใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรล่วงละเมิด
สิทธิมนษุยชน โดยตระหนกัและมุ่งมั่นท่ีจะจดักำรประเด็นเรื่องสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่อุปทำน จำกกำรด ำเนินธุรกิจและจำก
กำรด ำเนินควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินควำมเส่ียงและ
ผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้ก ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรในกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม โดยใหท้กุหน่วยงำนมีหนำ้ที่ติดตำมและก ำกับดแูลและบรหิำรควำมเส่ียงที่อยู่ในควำม
รบัผิดชอบของตน  

5.3 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทฯใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้มและมุ่งมั่นที่จะจดักำรส่ิงแวดลอ้มใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน รวมทัง้พฒันำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นมำตรฐำนสำกล ซึ่งบรษิัทฯ มีกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงโดย
ก ำหนดคู่มือ ระเบียบวิธีกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นมำตรฐำนตำมที่ก ำหนดในกำรจดักำรควำมเส่ียง
ที่อำจจะเกิดขึน้จำกภำวะภยัพิบตัิต่ำงๆจำกส่ิงแวดลอ้มและธรรมชำติ ตวัอย่ำง เช่น กำรจดักำรขยะและวตัถอุนัตรำย กำรจดักำร
สำรเคมี แผนอคัคีภยั แผนน ำ้ท่วม แผนกำรป้องกนักำรติดเชือ้จำกกำรก่อสรำ้ง แผนกำรจดักำรกรณีเกิดโรคระบำด เป็นตน้โดยมี
กำรเตรียมควำมพรอ้มของโรงพยำบำลใหส้ำมำรถใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยใ์นภำวะภยัพิบตัิต่ำงๆจำกสิ่งแวดลอ้มและธรรมชำติ
ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผลและเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภำพของโรงพยำบำล  และเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมเดือดรอ้นแก่ผูพ้กั
อำศยัในบรเิวณที่อยู่ใกลเ้คียงโรงพยำบำล และลดผลกระทบทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่อำจจะเกิดขึน้กบัพนกังำนดว้ยเช่นกนั 

          5.4 ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรดำ้นสขุภำพ ดงันัน้จึงตอ้งมีควำมน่ำเชื่อถือในเรื่องสขุภำพและ
ควำมปลอดภยัในกำรใชบ้ริกำรทัง้ของผูใ้ชบ้ริกำรที่อำจส่งผลกระทบต่อสขุภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน โดยบริษัทฯมี
นโยบำยดำ้นอำชีวอนำมยัที่มุ่งป้องกนัและส่งเสรมิสขุภำพของพนกังำน โดยยึดถือว่ำสขุภำพเป็นพืน้ฐำนส ำคญัต่อควำมเป็นอยู่
ที่ดีและด ำเนินกำรควบคมุจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสขุภำพและดำ้นควำมปลอดภยั โดยจดัหำอปุกรณป์้องกนัอนัตรำยส่วนบคุคลที่
เหมำะสม  พรอ้มใหก้ำรศึกษำแก่พนกังำนโดยจดัท ำคู่มือและระเบียบปฏิบตัิกำรปฏิบตัิงำนเก่ียวกับอนัตรำยดำ้นสุขภำพจำก
กำรท ำงำนวิธีปฏิบตัิงำนท่ีปลอดภยัและกำรใชอ้ปุกรณป์้องกนัอนัตรำย จดัใหม้ีกำรอบรมเพื่อส่งเสรมิควำมรูด้ำ้นควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยัและส่ิงแวดลอ้มและระเบียบรองรบักำรตอบสนองในภำวะฉกุเฉิน กำรจดัเตรียมอปุกรณป์้องกนัอนัตรำย เช่น  กำร
จัดกำรสำรเคมี  กำรป้องกันกำรติดเชือ้จำกกำรท ำงำน กำรจัดกำรขยะและวัตถุอันตรำย แผนอัคคีภยั แผนน ำ้ ท่วม แผนกำร
ป้องกนักำรติดเชือ้จำกกำรก่อสรำ้ง เป็นตน้ ใหก้บัพนกังำนและผูร้บัเหมำช่วงที่ตอ้งผ่ำนกำรฝึกอบรมดำ้นอำชีวอนำมยัและควำม
ปลอดภัย ตั้งแต่วันแรกที่เริ่มปฏิบัติงำนกับโรงพยำบำลเพ่ือให้พนักงำนและผู้รับเหมำรับทรำบระเบียบวิธีกำรปฏิบัติงำนท่ี
ปลอดภยัตำมลกัษณะงำนท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมทัง้กำรทบทวน ระบบกำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั เพื่อให้
พนกังำนสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมปลอดภยัอย่ำงต่อเนื่อง 
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6. ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)   

 จำกกำรประเมินควำมเส่ียงของบรษิัทฯพบว่ำควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  ที่ส ำคญั ไดแ้ก่ 

       6.1 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการการแพร่ของโรคติดต่อกลายพนัธุ ์

จำกกำรด ำเนินธุรกิจจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ของบริษัทฯเพื่อรบัมือและ
วำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งไดด้  ำเนินกำรตำมแนวทำงส ำคญั 4 ดำ้น คือ 

• Emergency Response: กำรด ำเนินกำรเพื่อตอบสนองอยำ่งทนัท่วงทีต่อสถำนกำรณ ์COVID-19 

• COVID-19 Crisis Management: กำรบรหิำรจดักำรสถำนกำรณ ์COVID-19 

• Impact Mitigation : กำรบรรเทำผลกระทบและดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สีย ในสถำนกำรณ ์COVID-19 

• Business Recovery : กำรวำงแผนฟ้ืนฟธูุรกิจภำยหลงัสถำนกำรณ ์COVID-19 เป็นโรคประจ ำถิ่น 

บรษิัทฯมีกำรด ำเนินกำรโดยเพิ่มกำรใหบ้รกิำรดแูลรกัษำผูป่้วย COVID-19 อย่ำงครบวงจรเพื่อใหธุ้รกิจกลบัมำสู่สภำวะ
ปกติโดยเร็ว จำกที่ไดร้ับผลกระทบรวมทั้งมีกำรทบทวนเป้ำหมำยและแผนงำนใหม่ให้สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ ตลอดจน
ก ำหนดแผนระยะยำวในกำรรบัมือ “New Normal” เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำวของบริษัทฯ  ปรบัตัวให้
คุน้เคยกับกำรใช้เทคโนโลยีออนไลน์มำกขึน้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน  บริษัทฯมีกำรจัดกำรและเตรียมทรัพยำกร ดำ้น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งอุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภัยและชีวอนำมัยที่จ  ำเป็นต่ำง ๆ ไว้รองรับในกำรจัดหำบริกำ รเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้พรอ้มมีคู่มือกำรปฏิบตัิเก่ียวกับกำรจดักำรกรณีเกิดโรคระบำด ใหพ้นกังำนไดเ้ป็นแนวทำง
ปฏิบตัิ 

โดยบริษัทฯไดป้รบัตัวเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเปล่ียนไปเป็นโรคประจ ำถิ่น รวมทั้งผูใ้ชบ้ริกำรเริ่ม
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม ปรบัตัวใหคุ้น้เคยกับกำรใชเ้ทคโนโลยี ออนไลนม์ำกขึน้ บริษัทฯ ไดจ้ัดหำบริกำรเพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของคนไข ้เช่น กำรส่งยำไปที่บำ้น กำรใหบ้ริกำรวคัซีนถึงบำ้น รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine เพื่อส่ือสำรกบั
คนไข ้โดยสำมำรถดแูล ตรวจสอบประวตัิ ติดตำมอำกำรได ้ทัง้คนไขไ้ทยและคนไขต้่ำงชำติที่ไม่สำมำรถเดินทำงมำพบแพทยไ์ด้ 
ไดเ้ปิดศูนย ์wellness รวมถึงกำรใหบ้ริกำรหอ้งปฏิบัติกำร (หอ้งแล็บ) เพ่ือใหบ้ริกำรในส่วนของกำรดูแลสุขภำพผูป่้วยหลงัติด 
COVID-19 และรกัษำโรคอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรลงทนุขยำยโรงพยำบำลผูส้งูอำย ุแผนพัฒนำศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down 
Care), บรกิำรบำ้นพกัผูส้งูอำย ุ(Senior Care and Living) ,เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่ทนัสมยั เป็นตน้ นอกจำกนีย้งั
น ำเทคโนโลยีขัน้สงูมำใชใ้นกำรรกัษำ เช่น ผ่ำตดัโดยใชหุ้่นยนต ์เพื่อใหบ้รษิัทฯคงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัต่อไปได ้

       6.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สภาวะโลกร้อน) เช่น PM 2.5, อุทกภัย น ้าทว่มใหญ่ ฯลฯ 

6.2.1  ความเสี่ยงด้านสุขภาพจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เชน่ PM 2.5 

จำกสภำพภูมิอำกำศของโลกก ำลังเปล่ียนไปไม่ว่ำจะเป็นสภำวะโลกรอ้น น ำ้ท่วม ภัยแลง้ ไฟไหมป่้ำ และ ฝุ่ นควัน                        
ต่ำง ๆ ซึ่งลว้นส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตและสขุภำพของคนและส่ิงมีชีวิตทั่วโลกอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้และอำจเป็นปัจจยั
หนึ่งที่น ำมำซึ่งกำรเกิดโรคอุบตัิใหม่จำกพฤติกรรมกำรด ำเนินชีวิตและสขุภำพที่เปล่ียนแปลงไปจำกสภำพอำกำศเป็นพิษที่เกิด
จำกปล่องโรงงำนอตุสำหกรรมและโรงไฟฟ้ำ ไอเสียจำกรถยนต ์กำรเผำในท่ีโล่งและในท่ีไม่โล่ง จึงกำรเกิดมลพิษทำงอำกำศ PM 
2.5 ส่วนใหญ่มีสำเหตุเกิดจำกกำรเผำไหมท้ัง้จำกเครื่องยนตข์องยำนพำหนะและกำรเผำวสัดตุ่ำงๆ   ดงันัน้ดว้ยขนำดที่เล็กของ 
PM 2.5 ท ำใหฝุ้่ นละอองชนิดนีส้ำมำรถแพร่กระจำยเขำ้สู่ทำงเดินหำยใจ กระแสเลือด และแทรกซึมสู่กระบวนกำรท ำงำนใน
อวยัวะต่ำงๆ ของร่ำงกำย เพิ่มควำมเส่ียงเป็นโรคเรือ้รงัต่ำง ๆ เช่น มะเร็งปอด ปอดอุดกัน้เรือ้รงั หวัใจขำดเลือด หลอดเลือดใน
สมอง โรคผิวหนงั ภูมิแพ ้ไซนัส เป็นตน้ แมส้ถำนกำรณด์ังกล่ำวจะส่งผลกระทบเชิงบวกและสรำ้งรำยไดใ้หก้ับบริษัทฯและ
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โรงพยำบำลในเครือ แต่ในขณะเดียวกันก็อำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อกำรบริหำรจดักำรของโรงพยำบำล หำกกรณีที่เกิดควำม
เส่ียงดำ้นสขุภำพท่ีรำ้ยแรงจนท ำใหม้ีผูป่้วยที่ตอ้งกำรเขำ้รบักำรรกัษำมำกเกินกว่ำที่ระบบบรกิำรของโรงพยำบำลจะรองรบัได ้

  โดยบริษัทฯมีแนวทำงจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยอำศัยจำกประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญจำกกำรบริหำร
จัดกำรกำรแพร่ระบำดCOVID-19 ที่ไดเ้ปิดใหบ้ริกำร Hospitel ,ตรวจหำเชือ้แบบ Drive-Thru ,รกัษำแบบ Telemedicine ให้
ผูป่้วยสำมำรถใช ้Video Call กับแพทย ์,ใหบ้ริกำรฉีดวัคซีนแบบ Drive Thru ,ใหบ้ริกำรวัคซีนถึงบำ้น ,เปิดช่องทำง Medical 
Delivery เป็นตน้ พรอ้มปรบัตวัเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้รกิำรที่เปล่ียนไปใหคุ้น้เคยกบักำรใชเ้ทคโนโลยี ออนไลน ์มำก
ขึน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัหำบริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้เช่น  รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine เพื่อส่ือสำร
กบัคนไข ้โดยสำมำรถดแูล ตรวจสอบประวตัิ ติดตำมอำกำรได ้ทัง้คนไขไ้ทยและคนไขต้่ำงชำติที่ไม่สำมำรถเดินทำงมำพบแพทย์
ไดท้ำงบริษัทฯไดเ้ปิดศูนย ์wellness รวมถึงกำรใหบ้ริกำรหอ้งปฏิบตัิกำร (หอ้งแล็บ) เพ่ือใหบ้ริกำรในส่วนของกำรดูแลสขุภำพ
ผูป่้วยหลงัติด COVID-19 และรกัษำโรคอื่นๆ  

6.2.2 ความเสี่ยงน ้าทว่มฉับพลันและระดับน ้าทะเลทีสู่งขึน้ 

กำรเปล่ียนแปลงดำ้นสภำพภูมิอำกำศส่งผลใหเ้กิดภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ  เช่น น ำ้ท่วมและระดบัน ำ้ทะเลที่สงูขึน้ เป็น
ตน้ โดยเฉพำะพืน้ที่ลุ่มน ำ้ที่พบไดใ้นพืน้ที่กรุงเทพมหำนครและจงัหวดัใกลเ้คียงที่มีควำมเส่ียง น ำ้ท่วมฉับพลัน พืน้ที่บนเกำะ 
พืน้ที่ใกลช้ำยทะเลที่มีควำมเส่ียงระดบัน ำ้ทะเลที่สงูขึน้ เนื่องจำกที่ตัง้ของโรงพยำบำลอยู่ในพืน้ที่ใกลแ้ม่น ำ้และโรงพยำบำลใน
เครือที่พืน้ที่ใกลเ้คียงที่เคยประสบกับอุทกภยั ซึ่งเป็นควำมเส่ียงทำงกำยภำพที่อำจส่งผลใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเกดิกำรหยุดชะงกั 
ค่ำใชจ้่ำยเพิ่มเติมในกำรซ่อมบ ำรุงหลงัจำกน ำ้ท่วม ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อนัเนื่องจำกกำรเสียโอกำสกำร
ด ำเนินธุรกิจในช่วงวิกฤต ดงักล่ำว                                                                                                                                                                                            

บรษิัทฯไดม้ีกำรบรกิำรจดักำรควำมเส่ียงเรื่องดงักล่ำวโดยติดตำมสถำนกำรณน์ ำ้อย่ำงใกลช้ิดพรอ้มเตรียมกำรป้องกัน
โดยมีทีมงำนเฉพำะกิจ ซึ่งเตรียมแผนด ำเนินกำรและแผนกำรป้องกันต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรขุดลอกเศษขยะตำมท่อ
ระบำยน ำ้ เตรียมกัน้กระสอบทรำย เครื่องสบูน ำ้ ทีมงำนเจำ้หนำ้ที่เฝำ้ระวงัตลอด 24 ชม. เป็นตน้ 

6.3  ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในปัจจุบนักำรเปล่ียนแปลงของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว มีกำรน ำเทคโนโลยีเขำ้มำใชใ้นกำร
บริหำรจดักำรระบบกำรด ำเนินงำนของโรงพยำบำล มีกำรน ำเครื่องมืออุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่ทันสมัยมำเชื่อมต่อขอ้มลูกับ
ระบบสำรสนเทศภำยในโรงพยำบำลที่ช่วยเพิ่มโอกำสในกำรพฒันำและยกระดบักำรใหบ้รกิำรของธุรกิจโรงพยำบำล ซึ่งส่งผลต่อ
เกิดควำมเส่ียงจำกกำรถกูคกุคำมทำงโลกไซเบอร ์(Cyber Threat) เช่นกำรถกูโจมตี หรือกำรท ำลำยขอ้มลูจนท ำใหร้ะบบใชง้ำน
ใหบ้รกิำรใชง้ำนไม่ได ้หรือกำรแนบไฟลแ์ปลกมำทำงเว็บไซต ์โดยภยัคกุคำมดงักล่ำวอำจส่งผลถึงขอ้มลูผูป่้วยโรงพยำบำล ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นชื่อเสียงและภำพลกัษณข์องบรษิัทฯรวมทัง้อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน  

ดังนั้นบริษัทฯจึงตอ้งมีกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ บุคลำกร กระบวนกำรและกำรน ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชภ้ำยใตก้ำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอเพื่อรองรบัตำมระดบัควำมเส่ียงที่อำจจะ
เกิดขึน้โดยมุ่งเน้นควำมส ำคัญของข้อมูลผู้ป่วยเป็นส ำคัญ และมีกำรศึกษำและยกระดับระบบรักษำควำมปลอดภัยดำ้น
เทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่องเพื่อป้องกนักำรคุกคำมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทฯ ตลอดจนสรำ้งควำมตระหนกัในกำรใช้
เทคโนโลยีอย่ำงปลอดภยัใหแ้ก่บุคลำกรในบริษัทฯ สรำ้งวฒันธรรมและพฤติกรรมร่วมของทุกคนในองคก์รใหต้ระหนักถึงควำม
เส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยดำ้นสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม ก ำหนดบทบำทและหนำ้ที่
ควำมรบัผิดชอบอย่ำงเหมำะสมรวมทัง้มีกำรติดตำมควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง 
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แผนจัดการภาวะวิกฤติระดับองคก์ร (Business Continuity Plan) 

กระบวนกำรบรหิำรภำวะวิกฤตและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ บรษิทัฯใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรบรหิำรควำมต่อเนื่อง
ทำงธุรกจิ (Business Continuity Plan) เพื่อที่จะท ำใหก้ำรด ำเนินกำรธุรกจิต่อเนื่องและยั่งยืน ดงันี ้

• Emergency Response ฝ่ำยบริหำรเตรียมพรอ้มก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดกำรภำวะวิกฤตที่
เกิดขึน้ พรอ้มกำรติดตำมสถำนกำรณแ์ละควำมคืบหนำ้ของแผนด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตลอดจนสนบัสนุนทีมงำนในกำร
ด ำเนินงำนช่วงภำวะวิกฤต  

• Crisis Management ก ำหนดทีมผูร้บัผิดชอบโดยตรงเพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจเกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งบรษิัทฯไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปรบัตวัเพื่อใหธุ้รกิจยงัคงสำมำรถด ำเนินต่อไป 

• Impact Mitigation การบรรเทาผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  เตรียมพรอ้มด ำเนินจดักำรผลกระทบต่ำงๆต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ เช่น พนักงำนและครอบครวัของพนักงำน ลกูคำ้ ผูถื้อหุน้  ตลอดจนชุมชนและ
สงัคม โดยจะดูแลและบรรเทำผลกระทบใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรำ้งควำมไวว้ำงใจใหเ้กิดขึน้ระยะยำว 
และเป็นกำรรกัษำสมัพนัธท์ี่ดี กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ 

• Business Recovery : การวางแผนฟ้ืนฟูธุรกิจภายหลังสถานการณ์ เตรียมพรอ้มกำรปรับเปล่ียนโดยบริษัทฯ
เตรียมพรอ้มจดักำรและเตรียมทรพัยำกร ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทัง้อปุกรณด์ำ้นควำมปลอดภยัและชีวอนำมยั
ที่จ  ำเป็นต่ำง ๆ ไวร้องรบักำรด ำเนินงำนในกำรจดัหำบริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้ ส่ิงส ำคญัที่ท  ำให้
ธุรกิจจะเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน ที่จะสำมำรถปรบัตวัเพื่อรบัมือกบัควำมเปล่ียนแปลง โดยเฉพำะในแง่กำรควบคมุตน้ทนุ
และค่ำใชจ้่ำยใหม้ีประสิทธิภำพ และเหมำะกับทิศทำงธุรกิจรวมถึงกลยุทธก์ำรเติบโตของแต่ละหน่วยงำน  นอกจำกนี ้
ยังมีแผนในกำรดึงดูดกลุ่มลูกคำ้คนไทยใหม้ำใชบ้ริกำรมำกขึน้ โดยกำรน ำเอำเทคโนโลยีขั้นสูงมำใช้ในกำรรกัษำ 
เพื่อใหบ้รษิัทฯคงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัต่อไปได ้

พรอ้มน ำระบบมำตรฐำนของกำรจดักำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่เก่ียวขอ้งในประเทศและสำกลมำใชเ้พื่อ
เตรียมควำมพรอ้มของโรงพยำบำลใหส้ำมำรถใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยใ์นภำวะภยัพิบตัิต่ำงๆ จำกส่ิงแวดลอ้มและธรรมชำติให้
เกิดประสิทธิผลไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงคห์ลักเพื่อควำมต่อเนื่องของธุรกิจและเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
ประกนัคณุภำพของโรงพยำบำล 
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THG กับการด าเนินงานด้านความย่ังยืน 

ในฐานะท่ี THG หรือ ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  เราตระหนกั
ถึงความส าคญัของการพฒันาอย่างยั่งยืน  ซึ่งหมายถึงการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถงึผลกระทบทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม
ควบคู่กนัไป 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานในทกุมิติเป็นไปดว้ยความยั่งยืน บรษิัทฯ จึงมุ่งมั่นในการกา้วไปสู่โรงพยาบาลดิจิทลัและเป็นผูน้  าใน
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการใหบ้ริการดูแลสุขภาพแบบองคร์วมที่ครอบคลุมการรกัษาโรค  การป้องกันและควบคุมโรค การฟ้ืนฟู
สขุภาพและการส่งเสริมสขุภาพผ่านการสรา้งความร่วมมือกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งคุณค่าอย่างสมดลุต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอด
ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจบนพืน้ฐานของการใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพและความเชี่ยวชาญระดบัมาตรฐานสากลในการสรา้งประสบการณ์
ใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูร้บับริการ ทั้งในแง่ของ การพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงความสะดวกและความ
รวดเร็วในการเขา้รบับริการ ซึ่งเป็นกลยุทธส์ าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจดว้ยการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทลั ซึ่งเป็นเครื่องมือหลกัในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการบรกิารควบคู่กบัการสรา้งโอกาสทางสงัคมอย่างเท่าเทียมดว้ย
ขอ้มลูข่าวสารและบรกิารต่าง ๆ ผ่านส่ือดิจิทลัในการยกระดบัสขุภาวะทางสงัคมที่ยั่งยืน 

 
การพัฒนาธุรกิจด้วยความย่ังยืน 

เพื่อใหก้ารพฒันาธุรกิจเป็นไปดว้ยความยั่งยืน THG ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์และวางแผนระยะยาวเพื่อขบัเคล่ือนนโยบาย
และการด าเนินงานไปสู่การด าเนนิธุรกิจที่สรา้งสงัคมอย่างยั่งยืนไปพรอ้มกนั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาอย่างย่ังยืนของ THG 
Medical Sustainability: 

THG มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนในอุตสาหกรรมสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน  
ภายในปี 2593 

 
นโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืน 

Trusted Brand ส่งมอบคณุภาพการรกัษาและการใหบ้รกิารระดบันานาชาติ 

Human Centric สรา้งสงัคมแห่งการท างานสรา้งสขุและสงัคมที่ยั่งยืน 

Greener Business, Greater Environment ใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม ประหยดัพลงังานและลดปรมิาณขยะที่ใชค้รัง้เดียวทิง้ (Single Use) 
ที่เกิดขึน้มากในธุรกจิดา้นสขุภาพ 

 THG ใหค้วามส าคญักับการเติบโตอย่างสมดุลที่ส่งผลดีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ครอบคลมุทัง้มิติเศรษฐกิจ สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของโลก (SDGs) 
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กรอบนโยบายด้านความย่ังยืน (Sustainability Framework) 

บริษัทฯ ก าหนดทิศทางการพฒันาดา้นความยั่งยืนที่มีทิศทางเดียวกับการพฒันาอย่างยั่งยืนของ the United Nations ซึ่ง
สอดคลอ้งกับอตัลกัษณท์ี่แทจ้ริงของ THG ซึ่งเป็นที่ประจกัษ์ตลอดการด าเนินงานมากว่า 47 ปี ไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ THG กล่าวคือ 
T for Trusted Brand ส่งมอบคุณภาพการรักษาและการให้บริการระดับนานาชาติ  H for Human Centric สรา้งสังคมแห่งการ
ท างานสรา้งสุขโดยมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและการรกัษาทรพัยากรบุคคลและสังคมที่ยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
มุ่งมั่นสรา้งระบบสาธารณสุขไทยให้แข็งแรง และ G for Greener Business, Greater Environment ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม ประหยัด
พลงังาน และลดปรมิาณขยะที่ใชค้รัง้เดียวทิง้ (Single Use) ที่เกิดขึน้มากในธุรกิจดา้นสขุภาพ 

กลยุทธก์ารด าเนินงานเพือ่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

Trusted Brand (มิตเิศรษฐกจิ) 

• ใหบ้ริการที่มีคุณภาพ เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นผูดู้ผูแ้ลสขุภาพทุกช่วงอายุท่ีทุกคนไวว้างใจ โดย
ค านึงถึงสขุภาพและความตอ้งการของลกูคา้เป็นส่ิงส าคญัอนัดบัหนึ่ง 

• สรา้งแบรนดด์ว้ยการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกคา้ใหเ้กิดความประทับใจ  ท าใหลู้กคา้มีความสุข และรูส้ึก
ผกูพนักบับรษิัทฯ 

• รว่มกบัพนัธมิตรทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพื่อสรา้งโอกาสในการขยายธุรกิจ สรา้งภาพลกัษณ ์และแสดงถึงศกัยภาพ
และมาตรฐานบรกิารทางการแพทยข์องประเทศไทยใหป้ระจกัษ์ต่อชาวต่างชาติ 

• มุ่งมั่นสรา้งสรรคแ์ละพฒันาธุรกิจ เพื่อสรา้งคณุค่ารว่มระหว่างธุรกจิและสงัคม โดยมิใช่แค่การรกัษาเยียวยา แต่ยงัส่งเสรมิ
และสนบัสนนุใหป้ระชาชนทกุชนชัน้ และทกุช่วงอายมุีสขุภาพท่ีดี  

• แสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และสรา้งความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการมุ่งเนน้
แกไ้ขปัญหาสาธารณสขุของไทยและภมูิภาค เช่น การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งทางสงัคมเป็นสงัคมผูส้งูอายุ เป็นตน้ 

• ขบัเคล่ือน และขยายธุรกิจใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อใหเ้ป็นผูน้  าดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
แพทย ์
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Human Centric (มิติสังคม) 

• จัดอบรมและพัฒนาศักยภาพแพทย ์พยาบาล และพนักงานในทุกระดับ เป็นประจ าสม ่าเสมอ ในประเด็นที่ส  าคัญที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 

• มีการซกัซอ้มเพื่อเตรียมรบัสถานการณฉ์ุกเฉินและโรคอุบตัิใหม่สม ่าเสมอ เพ่ือใหผู้บ้ริหาร บุคลากรทางการแพทย ์และ
พนกังานทกุระดบัมีความช านาญการสามารถตอบสนองบรหิารจดัการทกุวิกฤตการณไ์ดอ้ย่างมืออาชีพ 

• พฒันาบุคลากรทัง้ดา้นวิชาการ ความช านาญเฉพาะดา้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรกัษา ควบคู่ไปกับดา้นจริยธรรม เพื่อ
สรา้งความเป็นเลิศใหก้บัองคก์ร 

• พฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน และสงัคม ดว้ยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 
• มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในการรณรงคแ์ละส่งเสรมิกิจกรรมดา้นสขุภาพ และการสรา้งสขุอนามยัที่ดี  
• มีการจดัอบรม และจดัทดสอบเป็นประจ าสม ่าเสมอ เพื่อเตือนความจ าใหแ้ก่ผูบ้ริหาร แพทย ์พยาบาล และพนกังานทุก

ระดบัเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใสเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณ ตลอดจนปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ มีความต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรม 

• พฒันาและยกคุณภาพชีวิตของแพทย ์พยาบาล และพนกังานในทุกระดบั เพื่อยกระดบัความพึงพอใจในการท างานและ
สรา้งสมดลุชีวิตการท างานใหก้บัทกุคนเพื่อเพิ่มความผกูพนักบัองคก์ร 

Greener Business, Greater Environment (มิติสิ่งแวดล้อม) 

• จดัท าการจดัการความรู ้(Knowledge Management) ในดา้นการจดัการขยะที่ไม่อนัตรายจากหน่วยงานที่ท  าส าเรจ็ตาม
แผน (Best Practice) เพื่อเป็นตน้แบบในการ ด าเนินการแก่ทกุภาคส่วนในองคก์ร 

• รกัษาส่ิงแวดลอ้ม ควบคมุดแูลการบรหิารจดัการก าจดัของเสีย รวมทัง้ส่ิงปนเป้ือนต่าง ๆ  โดยใชเ้ทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ
และติดตามเฝา้ระวงัอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• ส่งเสริมการอนุรกัษ์พลังงาน ทรพัยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม โดยการจัดการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและการบรรเทาโลกรอ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยการประหยดัพลงังาน 
และการจดัการขยะอย่างถกูวิธี 

• ปลกูฝังจิตส านึกใหก้บับคุลากรของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ THG สู่ปี 2572 

THG มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินงานในการสรา้งสงัคมที่ดีและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และลดการเหล่ือมล า้ในสงัคม เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาอย่างยั่งยืน SDGs ดงัที่แสดงในตารางนี ้

Pillars Topics Key Indicator Targets SDGs Alignment 

ผู้ป่วยและ
ผู้รับบริการ 

คณุภาพการรกัษาและ
การใหบ้รกิาร 

โรงพยาบาลผ่านการตรวจประเมนิ
มาตรฐานคณุภาพการใหบ้รกิารทาง
การแพทยใ์นระดบัประเทศหรือ
ระดบันานาชาติ  

100% 
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Pillars Topics Key Indicator Targets SDGs Alignment 

ลกูคา้สมัพนัธ ์ คะแนนความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร 

> 90% 

 
นวตักรรมเพื่อความ
ยั่งยืน 

จ านวนนวตักรรมที่น ามาใชไ้ดจ้รงิ 
ปรบัปรุง และสามารถต่อยอด
จนกระทั่งสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่
ทางธุรกจิไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

> 5 

 

ความปลอดภยัทาง            
ไซเบอรแ์ละความ
ปลอดภยัของขอ้มลู 

ทกุหน่วยงานด าเนินงานตาม
มาตรฐานสากลดา้นความมั่นคง
ปลอดภยัไซเบอรแ์ละการปกป้อง
ขอ้มลู 

100% 

  

คู่ค้า การจดัการห่วงโซ่
อปุทาน อย่างมีความ
รบัผิดชอบ 

ทกุหน่วยงานมกีารจดัล าดบั
ความส าคญัของคูค่า้ Tier 1 เพื่อ
การด าเนินงานตามกรอบความ
ยั่งยืนในประเด็นของการจดัการห่วง
โซ่อปุทาน 

100% 

  

 

แพทยท์ุกสาขา 

พยาบาล 

พนักงาน 

สขุภาพและความ
ปลอดภยัของบคุลากร 

จ านวนการเกิดอบุตัิเหตจุากการ
ท างาน 

0 

  

 

การพฒันาศกัยภาพ
และรกัษาทรพัยากร
บคุคล 

ความพึงพอใจของพนกังาน 
อตัราการลาออกของพนกังาน 

> 80% 
< 15% 
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Pillars Topics Key Indicator Targets SDGs Alignment 

ชุมชนและ
สังคม 

การมีส่วนรว่มกบั
ชมุชน 

จ านวนคนที่ไดร้บัผลกระทบเชงิบวก
ในการพฒันาคณุภาพชวีิตของ
ชมุชน 

> 9,000 
คน 

  

 
การเสรมิสรา้งระบบ
สาธารณสขุไทยอยา่ง
ยั่งยืน 

จ านวนแพทยท์ี่ผลิตเพิ่มขึน้จาก
ความรว่มมือกบัสถาบนัการศกึษา 

1,200 คน 

  

  

ทุกคน 

การจดัการขยะ ปรมิาณขยะไม่อนัตรายลดลงตลอด
ทกุหน่วยงาน 

> 50% 

 

การใชท้รพัยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพและ
การประหยดัพลงังาน 

การใชพ้ลงังานจากแหล่งที่ใชห้มด
ไปลดลงจากปีที่เริ่มโครงการ 

> 15% 

 

การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ โดยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
GHG Emission 

ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้
ทางตรงและทางออ้มลดลง 

> 20% 
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แนวทางการด าเนินงานดา้นความย่ังยืน (Sustainability Approach) 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสนบัสนนุสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังานและชมุชนท่ีเราด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการส่งเสริม
การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม การเติบโตทางธุรกิจ และการยึดมั่นในมาตรฐานการก ากับดูแลที่ดี พนัธกิจ วิสยัทศัน ์และคุณค่า
ของบรษิัทฯ เป็นหลกัการส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศในการลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ นอกเหนือจากขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เปิดเผยในรายงานนี ้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพฒันาวิธีการเพื่อต่อยอดจากการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ซึ่งจะรวมอยู่ในรายงานฉบบัต่อไป 
 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน (Sustainability Governance) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล ก ากับดูแลกรอบงานดา้นความยั่งยืน โดยมีประธาน
เจา้หนา้ที่ดา้นความยั่งยืนเป็นผูต้ิดตามและก ากบัดแูลกิจกรรมดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทฯ  

ทัง้ยงัมี คณะท างานดา้นความยั่งยืน ซึ่งประกอบดว้ยคณะผูบ้รหิารระดบัสงูจากฝ่ายธุรกิจส าคญั ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการ
พัฒนาและด าเนินการตามกลยุทธ์ความยั่งยืนขององคก์ร และเสนอแนะแนวทางการรายงานความยั่งยืนต่อคณะกรรมการ                   
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป  

นอกจากนี ้ความรบัผิดชอบของคณะท างานดา้นความยั่งยืน ยงัครอบคลมุการทบทวน การประเมิน และการก าหนดบรบิท
ความยั่งยืน ประเด็นส าคญั ขอบเขตและล าดบัความส าคญัของประเด็นท่ีจะรวมไวใ้นรายงาน โดยพิจารณาขอ้เสนอแนะจากทัง้ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน าเสนอในรายงาน โดยที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดร้บั
ทราบประเด็นและความคืบหนา้เก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นความยั่งยนืของกลุ่มบรษิัทฯ และตดัสินใจเก่ียวกบักลยทุธค์วามยั่งยนืใน
ระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้รายละเอยีดในหวัขอ้ “การขบัเคล่ือนทางธุรกิจเพื่อความยั่งยนื” อ่านเพิ่มเติมไดท้ี่ รางานความยั่งยืนประจ าปี 2566 ของ THG 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 และไตรมาส 4/2566 

บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG) เติบโตอยา่งต่อเน่ืองในปี 2566 หลงัจากสถานการณ์ของโรคระบาดกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ
อยา่งเตม็รูปแบบเป็นปีแรก ธุรกิจโรงพยาบาลท่ีเป็นธุรกิจหลกัของ THG เติบโตไดดี้ ดว้ยการบริหารท่ีค านึงถึงคุณภาพของการบริการ 
ตั้งเป้ายกระดบับริการระดบัสากล โดยปัจจุบนัโรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี ทวีวฒันา โรงพยาบาลธนบุรี บูรณา โรงพยาบาล
ราษฎร์ยินดี โรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง และโรงพยาบาลธนบุรี ตรัง ผ่านการตรวจรับรองมาตรฐานสากล AACI (American 
Accreditation Commission International) และคาดว่าจะมีโรงพยาบาลอ่ืนในเครือได้รับการตรวจรับรองเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากน้ียงัพร้อมยกระดบัขีดความสามารถในการรักษาโรคซบัซอ้นมากขึ้น โดยการลงทุนเพ่ือขยายพ้ืนท่ีและจดัหาเคร่ืองมือแพทย์
ท่ีทนัสมยั คาดว่าจะเร่ิมทยอยเปิดพ้ืนท่ีการรักษาเพ่ิมเติมในปี 2567 อาทิ โรงพยาบาลธนบุรี และโรงพยาบาลธนบุรี ทวีวฒันา รวมถึง
โรงพยาบาลในต่างจงัหวดั  

ส าหรับผลการด าเนินงานในงวด 3 เดือน รายไดร้วมของไตรมาส 4 ปี 2566 ลดลงร้อยละ 14.3 อยู่ท่ี 2,053 ลา้นบาท จาก 
2,395 ลา้นบาท ธุรกิจให้บริการทางการแพทยเ์ติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะโรงพยาบาลในกลุ่มทุติยภูมิ และมีปัจจยัหนุนเสริมจาก
จ านวนผูใ้ชบ้ริการจากกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นและจีน (CLMV & China) ท่ีกลบัเขา้มาใชบ้ริการในไทยมากขึ้น โดยเฉพาะโรงพยาบาล
ในเครือตามพ้ืนท่ีเช่ือมต่อชายแดนกบักลุ่มประเทศดงักล่าว ซ่ึงหากไม่รวมรายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการให้บริการผูป่้วยโรคโควิด-19 
ใน Hospitel และโรงพยาบาลสนาม รวมทั้งการให้บริการฉีดวคัซีน รายไดธุ้รกิจให้บริการทางการแพทย ์มีการเติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
10.0  ทั้งน้ี การปรับปรุงประมาณการส่วนลดของลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยฉุกเฉินกรณีโรคโควิด-19 ท่ีเกิดในปี 2565 โดยไดรั้บ
ช าระจริงจากกองทุนต่าง ๆ ส่งผลต่อก าไรในไตรมาสน้ีอย่างมีนยัส าคญั การลงทุนในเทคโนโลยีและการขยายพ้ืนท่ีการให้บริการท า
ให้ THG มีค่าเส่ือมราคาเพ่ิมสูงขึ้น ท าให้อตัราก าไรขั้นตน้ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้นกว่า
งวดเดียวกนัของปีก่อนเกิดจากการปรับตวัขึ้นของดอกเบ้ียในตลาด ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดก้ ากบัดูแลค่าใชจ้่ายให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
เพ่ือการเติบโตและการพฒันาคุณภาพการให้บริการเทียบเท่าสากล อน่ึง ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทยล์ดลงอย่างมี
สาระส าคญั แมก้ารเขา้รับการบริบาลของผูป่้วยในโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี จะมากขึ้น แต่ยอดขายห้องในโครงการน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีวางไว ้ส่งผลให้ในไตรมาส 4 ปี 2566 แสดงผลขาดทุน 364 ลา้นบาท (อตัราขาดทุนสุทธิร้อยละ 17.7) ลดลงมากกว่าร้อยละ 
100.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีก าไรจ านวน 260 ลา้นบาท (อตัราก าไรสุทธิร้อยละ 10.9) โดยค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เป็นค่าเส่ือม
ราคา และตน้ทุนทางการเงินของโครงการ 

ในขณะท่ีผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ของ THG รายไดเ้ติบโตลดลงร้อยละ 15.0 เม่ือเทียบกบัปี 2565 ท่ีมีรายการรักษา
โรคโควิด-19 นอกโรงพยาบาล และรายไดว้คัซีน ขณะท่ีก าไรลดลงร้อยละ 76.6  ขณะท่ีเม่ือหักรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาโรคโควิด-19 
วคัซีน THG มีรายไดเ้ติบโตร้อยละ 9.2 และมีก าไรลดลงร้อยละ 51.0 โดยการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อก าไร คือ รายการพิเศษขายท่ีดิน
ในปี 2565 ค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมขึ้นจากการลงทุนขยายพ้ืนท่ีให้บริการเพ่ือรองรับการเติบโตของคนไข ้ตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น จาก
การปรับตวัของอตัราดอกเบ้ียในตลาด รวมถึงเงินปันผลในบริษทัท่ีลงทุนท่ีไดรั้บลดลง และมีค่าใชจ้่ายในการศึกษาการลงทุนเพ่ือ
สนบัสนุนแผนการขยายของ THG ในอนาคต 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารประจ าปี 2566 
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ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
(ลา้นบาท) 

2565 
(ลา้นบาท) 

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง 
(ไม่รวมรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาโรคโควิด-
19 วคัซีน และรายการพิเศษขายท่ีดินในปี 2565) 

รายได ้ 9,844 11,582 -15.0% +9.2%
ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย(EBITDA) 

2,080 3,342 -37.8% -9.6%

ก าไร 393 1,677 -76.6% -51.0%

ธุรกิจในต่างประเทศ โรงพยาบาล Ar Yu International สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา มีก าไรอย่างต่อเน่ือง ในปี 2566 
THG รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ทั้งงวด 3 เดือน และ 12 เดือน ซ่ึงโรงพยาบาล Ar Yu International ไดรั้บการ
ยอมรับในดา้นการรักษาท่ีเป็นมาตรฐานสากล เป็นท่ีไวว้างใจของชาวเมียนมา โดยมีปริมาณผูป่้วยเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ืองแมป้ระสบเหตุ
สถานการณ์ฉุกเฉินภายในประเทศ  ส าหรับการลงทุนใน เวียดนาม ท่ีมีการลงทุนเร่ืองศูนยบ์ริการตรวจสุขภาพเชิงลึก BeWell Wellness 
Clinic ในนครโฮจิมินห์  คาดว่าสามารถเปิดให้บริการไดภ้ายในไตรมาส 2 ปี 2567 

ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ยงัไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ท่ีพกัอาศยัครบ
วงจรส าหรับผูสู้งอายแุละครอบครัว พร้อมบริการทางการแพทย ์ในไตรมาสท่ี 4 สามารถโอนห้องได ้5 ห้อง และในปี 2566 สามารถ
โอนได ้19 ห้อง ขณะท่ีปีก่อนโอนได ้87 ห้อง อย่างไรก็ตามยงัมีผูท่ี้ช าระค่าจองแต่ยงัไม่ไดโ้อนอีกจ านวน 8 ห้องและอยู่ระหว่างการ
ผอ่นช าระอีก 3 ห้อง ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความยัง่ยืนให้กบัโครงการทางผูบ้ริหารอยูร่ะหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการร่วมมือกบัทาง
พนัธมิตรเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีดา้นหลงัให้โครงการสมบูรณ์มากขึ้น นอกจากน้ี THG ไดร่้วมทุนกบัพนัธมิตรเพื่อสร้างโรงพยาบาลธนบุรี
รังสิต โรงพยาบาลขนาด 250 เตียง ซ่ึงเป็นท่ีดินหน้าโครงการ เพื่อให้บริการทางการแพทย์ระดบัตติยภูมิ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ
ออกแบบ และจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) คาดว่าจะแลว้เสร็จและเปิดด าเนินการในปลายปี 2569 จะเป็นปัจจยัหนุนให้
สามารถทยอยโอนห้องไดต้ามแผนที่วางไว ้  

ส าหรับแนวโน้มในปี 2567 THG มุ่งเน้นท่ีจะเปล่ียนแปลงธุรกิจการแพทยแ์บบเดิม ไปสู่การพฒันาการให้บริการสุขภาพ
แบบใหม่ เพื่อยกระดบัคุณภาพดา้นบริการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้ขา้รับบริการท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยในปีหน้า THG 
จะให้ความส าคญั 4 ส่วนหลกั ส่วนแรกคือการพฒันาบุคลากรผูใ้ห้บริการทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ ส่วนท่ีสองคือ  เทคโนโลยี 
ดิจิต ัลด้านสุขภาพ (Digital Health Technology) โดยน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยเสริมในการให้บริการ เป็นการผนวกเอานวตักรรม
การรักษาและเทคโนโลยีท่ีส่งผลให้เกิดการเขา้ถึงการรักษาท่ีรวดเร็ว ตรงจุด และแม่นย  าขึ้น ส่วนท่ีสามคือ ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้การ
ด าเนินธุรกิจเกิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด น าร่องในโรงพยาบาลธนบุรี ทวีวฒันา มุ่งสู่การเป็นองคก์ร Zero Carbon ตั้งเป้าหมาย
การเป็นองคก์ร Net Zero ในปี 2573  และส่วนสุดทา้ยคือ Wellness โดยโรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมืองวางเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้ าตลาด
การให้บริการทางการแพทยเ์ชิงป้องกนัและฟ้ืนฟูครบวงจร เพ่ือแกไ้ขปัญหาสุขภาพในระยะยาวอย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ
ตอ้งการในการดูแลสุขภาพเชิงป้องกนัท่ีเพ่ิมขึ้นทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ขณะท่ีบริษทั ธนบุรี เสริมรัฐ จ ากดั (ช่ือเดิม ศูนย์
หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี) ให้บริการศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางดา้นหัวใจร่วมกบัโรงพยาบาลรัฐ หลงัจากท่ีไดข้ยายจ านวนเตียงผูป่้วย
โรคหวัใจมากขึ้นกว่าเท่าตวัในช่วงปีท่ีผา่นมา ท่ีให้การรักษาผูป่้วยแบบไม่ตอ้งรอคอย และสามารถรับการรักษาไดทุ้กสิทธ์ิโดยไม่ตอ้ง
เสียค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติม ทั้งยงัเปิดคลินิกธนบุรี เสริมรัฐ เพ่ือดูแลผูป่้วยพรบ.อุบติัเหตุ เป็นแห่งแรก ในจงัหวดัภูเก็ต รวมถึงการบริหาร
บุคลากร รพ.สต. ภูเก็ต ท่ีรับถ่ายโอนจากกระทรวงสาธารณสุขมายงัส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นโมเดลท่ี THG ตอ้งการเขา้ไปบริการสังคม
และชุมชน โดยร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐเพ่ือแกปั้ญหาการขาดแคลนบุคลากร การบริหารจดัการตน้ทุน รวมถึงเพ่ิมการเขา้ถึงบริการ
สุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี THG ไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัอสัสัมชญั เตรียมการจดัตั้งคณะแพทยศาสตร์หลกัสูตรนานาชาติ
ภายใตช่ื้อ St. Luke School of Medicine ซ่ึงคาดว่าจะเปิดด าเนินการสอนในปี 2568 โดยเป็นคณะแพทยศาสตร์แห่งท่ีสอง หลงัจากท่ี
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ได้จัดตั้ งแห่งแรกท่ีมหาวิทยาลัยสยามจนสามารถผลิตแพทย์ส าเร็จการศึกษาไปแล้วหลายรุ่น  THG ด าเนินงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการบริการสังคมเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของ
บริษทั  

เหตุการณ์ส าคัญ ในปี 2566 

1. การจัดตั้งบริษัทย่อย
จากการประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดมี้มติ

อนุมติัให้มีการจดัตั้งบริษทัยอ่ย - บริษทั เทเลเฮลท ์แคร์ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินธุรกิจดูแลสุขภาพและการแพทย์
ทางไกล โดยน าเทคโนโลยีเขา้มาสนับสนุนธุรกิจของบริษทั บริษทัย่อยได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในประเทศไทยกบั
กระทรวงพาณิชยใ์นเดือน มกราคม พ.ศ. 2566 โดยมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท) บริษทัถือหุ้นในบริษทัยอ่ยดงักล่าวร้อยละ 85 โดยมีการเรียกช าระค่าหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจด
ทะเบียน บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวนเงิน 43 ลา้นบาท  

2. การเพิม่ทุนของบริษัทย่อย
2.1 การเพิม่ทุนของบริษัทย่อย - บริษัท ที เอช เฮลท์ จ ากัด

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
ให้เพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย - บริษทั ที เอช เฮลท ์จ ากดั จ านวน 20.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 100.00 บาท บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2566 และมีการเรียก
ช าระค่าหุ้นครบแลว้ในปี 2566  
2.2 การเพิม่ทุนของบริษัทย่อย - บริษัท ธนบุรี เสริมรัฐ จ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยคร้ังท่ี 3/2566 มีมติให้เปล่ียนแปลง
มูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัจากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10,000.00 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท ซ่ึงมีผลท าให้
จ านวนหุ้นสามัญเปล่ียนจาก 10,000 หุ้น เป็น 10,000,000 หุ้น โดยบริษทัย่อยได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น 
ท่ีตราไวก้บักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัจากหุ้นสามญัจ านวน 10,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
11,330,000  หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นหุ้นละ 20.00 บาท โดยบริษทัย่อยไดรั้บช าระค่า
หุ้นครบแลว้ในปี 2566 

การประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 10/2566 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2566 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัให้สละ
สิทธ์ิการเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย - บริษทั ธนบุรี เสริมรัฐ จ ากดั การสละสิทธ์ิการเพ่ิมทุนดงักล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือครอง
ลดลงจากร้อยละ 99.98 เป็นร้อยละ 88.24 
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สรุปผลการด าเนินงานปี 2566 เทียบกับปี 2565 

รายได้ 

THG มีรายไดร้วม 9,844 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 15.0 จาก 11,582 ลา้นบาท ดงัน้ี 

ธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์มีรายได ้9,485 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จาก 10,811 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2565 THG มี
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการให้บริการโรคโควิด-19 ใน Hospitel โรงพยาบาลสนาม และการให้บริการฉีดวคัซีน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
24.0 ของรายไดธุ้รกิจให้บริการทางการแพทย ์ หากพิจาณารายไดจ้ากการรักษาพยาบาลเฉพาะท่ีเกิดขึ้นในโรงพยาบาล พบว่า ในปี 
2566 เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ร้อยละ 14.4 โดยมีสาเหตุหลกัดงัน้ี 1) รายไดจ้ากกลุ่มโรงพยาบาลเดิมเติบโต โดยเฉพาะโรงพยาบาลระดบั
ทุติยภูมิ ผูป่้วยมีการใช้บริการเพ่ิมขึ้น ทั้งผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน ซ่ึงมียอดผูป่้วยเขา้ใชบ้ริการเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 6.0 
และร้อยละ 11.5 (สัดส่วนน้ีพิจารณาจากโรงพยาบาลท่ีมีอยู่เดิมในกลุ่ม ซ่ึงไม่รวมโรงพยาบาลธนบุรี ตรัง) 2) รายไดข้องโรงพยาบาล
ธนบุรี ตรัง (เขา้มาเป็นบริษทัยอ่ย เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2565) 

ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ มีรายได ้336 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 55.1 จาก 748 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจาก
การรับรู้รายไดจ้ากโอนห้องพกัอาศยั โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาทต้ี์ ลดลง ในปี 2566 มียอดโอนห้องจ านวน 19 ห้อง เทียบกบัปีก่อน
มียอดโอนห้องจ านวน 87 ห้อง   

งบการเงินไตรมาส 4 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
4/2565 เปลี่ยนแปลง ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2565 เปลี่ยนแปลง 

รายไดจ้ากธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ 1,962 2,176 -9.8% 1,509 1,449 4.1% 

รายไดจ้ากธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 79 210 -62.4% - - - 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ 12 9 33.3% - - - 

รายได้รวม 2,053 2,395 -14.3% 1,509 1,449 4.1% 
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งบการเงินประจ าปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 
งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ 9,485 10,811 -12.3% 5,805 7,033 -17.5% 

รายไดจ้ากธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 336 748 -55.1% - - - 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ 23 23 - - - - 
รายได้รวม 9,844 11,582 -15.0% 5,805 7,033 -17.5%

ต้นทุน 

ตน้ทุนรวม 7,439 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 8.1 จาก 8,096 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัดงัน้ี 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์มีตน้ทุน 7,174 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.2 จาก 7,564 ลา้นบาท  ภาพรวมตน้ทุนลดลงจาก
ปีก่อนจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการโรคโควิด-19 ใน Hospitel โรงพยาบาลสนาม และการให้บริการฉีดวคัซีน ซ่ึงหากไม่
รวมตน้ทุนดงักล่าว ภาพรวมตน้ทุนมีการปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.7 โดยเพ่ิมขึ้นในทิศทางเดียวกนักบัรายได ้ส าหรับตน้ทุนท่ีเพ่ิมขึ้น 
ไดแ้ก่ ค่าแพทย ์ค่าใชจ้่ายบุคลากรทางการแพทย ์และค่าเส่ือมราคา ซ่ึงเป็นค่าใชจ้่ายท่ีน ามาเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการ และพฒันาคุณภาพ
การบริการ ทั้งน้ีทางผูบ้ริหารยงัสามารถควบคุมอตัราก าไรขั้นตน้ในเกณฑ์ท่ีก าหนดไวโ้ดยปรับตวัดีขึ้นในอตัราร้อยละ 1.7 เม่ือเทียบ
กบัช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์มีตน้ทุน 250 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 51.7 จาก 518 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจาก
จ านวนห้องโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาทต้ี์ ท่ีขายไดน้อ้ยกว่าในปีก่อน จ านวน 68 ห้อง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,811 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.3 จาก 1,720 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังาน โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร และค่าใชจ้่ายในการการศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโตใน
อนาคต   

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน 449 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 47.2 จาก 305 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากในช่วงรอบปีท่ีผ่านมา อตัรา
ดอกเบ้ียปรับตวัสูงขึ้นจากการท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยมีการขึ้นดอกเบ้ียอย่างต่อเน่ือง โดยอตัราดอกเบ้ีย MLR ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 ร้อยละ 7.05 เม่ือเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้อยละ 5.75 ประกอบกับ THG มีการปรับโครงทางการเงิน โดย
ด าเนินการปรับสัดส่วนเงินกูยื้มระยะส้ันเป็นเงินกูยื้มระยะยาว เพื่อให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัระยะเวลาคืนทุนของโครงการ  
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งบการเงินไตรมาส 4 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
4/2565 เปลี่ยนแปลง ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2565 เปลี่ยนแปลง 

ตน้ทุนธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์ (1,892) (1,616) 17.1% (1,077) (1,030) 4.6% 

ตน้ทุนธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (61) (148) -58.8% - - - 

ตน้ทุนธุรกิจอ่ืนๆ (4) (4) - - - - 

ต้นทุนรวม (1,957) (1,768) 10.7% (1,077) (1,030) 4.6% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (488) (419) 16.5% (211) (191) 10.5% 

ต้นทุนทางการเงิน (123) (83) 48.2% (95) (72) 31.9% 

งบการเงินประจ าปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 
งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง 

ตน้ทุนธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์ (7,174) (7,564) -5.2% (4,143) (4,991) -17.0% 

ตน้ทุนธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (250) (518) -51.7% - - - 

ตน้ทุนธุรกิจอ่ืนๆ (15) (14) 7.1% - - - 

ต้นทุนรวม (7,439) (8,096) -8.1% (4,143) (4,991) -17.0% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (1,811) (1,720) 5.3% (799) (824) -3.0% 

ต้นทุนทางการเงิน (449) (305) 47.2% (343) (258) 32.9% 

ก าไร 

THG มีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 393 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ76.6 จาก 1,677 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจาก 1)  ปี 2565 มีก าไรท่ี
เกิดขึ้นจากการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรคโควิด-19 2) ยอดการโอนห้องโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ลดลงจากปีก่อน 68 ห้อง 3) 
ไตรมาส 4 ปี 2566 มีการปรับปรุงประมาณการส่วนลดของลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยฉุกเฉินโรคโควิด-19 ให้สะทอ้นผลการไดรั้บ
ช าระในปัจจุบนั  4)  รายไดอ้ื่น ลดลงจากปีก่อน ไดแ้ก่ รายไดเ้งินปันผล ก าไรจากการขายท่ีดิน และก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์ซ้ือมา
ใชใ้นการให้บริการรักษาพยาบาลโรคโควิด-19 5) ค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมสูงขึ้นท่ีเกิดจากตน้ทุนทางการเงิน  

69



 

งบการเงินไตรมาส 4 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
4/2565 

เปลี่ยนแปลง ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
4/2565 

เปลี่ยนแปลง 

ก าไรขั้นต้น 96 627 -84.7% 432 419 3.1% 
ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) (20) 605 -103.3% 406 316 28.5% 

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา  
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายการพิเศษ) (20) 577 -103.5% 406 387 4.9% 

ก าไรส าหรับงวด (364) 260 -240.0% 164 140 17.1% 

ก าไรส าหรับงวด (ไม่รวมรายการพิเศษ) (364) 238 -252.9% 164 211 -22.3%

ก าไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ (354) 239 -248.1% 164 140 17.1% 

ก าไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ (ไม่รวมรายการพิเศษ) (354) 217 -263.1% 164 211 -22.3%

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565 

อตัราก าไรขั้นตน้ 4.7% 26.2% 28.6% 28.9% 

อตัราก าไร EBITDA -1.0% 25.3% 26.9% 21.8% 

อตัราก าไร EBITDA  (ไม่รวมรายการพิเศษ) -1.0% 24.1% 26.9% 26.7% 

อตัราก าไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ -17.2% 10.0% 10.9% 9.7% 

อตัราก าไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ (ไม่รวมรายการพิเศษ) -17.2% 9.1% 10.9% 14.6% 
หมายเหตุ  รายการพิเศษ ไดแ้ก่  
1) ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดินสุทธิจากภาษีเงินได ้ในงบการเงินรวมมี ไตรมาส 4/2565 จ านวน 22 ลา้นบาท

งบการเงินประจ าปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง 

ก าไรขั้นต้น 2,405 3,486 -31.0% 1,662   2,042  -18.6%
ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) 2,080 3,342 -37.8%  1,645   1,914  -14.1%

ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา  
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายการพิเศษ) 

2,080 3,215 -35.3%  1,645   1,987  -17.2%

ก าไรส าหรับปี 393 1,677 -76.6% 724   1,037  -30.2%

ก าไรส าหรับปี (ไม่รวมรายการพิเศษ) 393 1,572 -75.0% 724   1,110  -34.8%

ก าไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 295 1,602 -81.6% 724   1,037  -30.2%

ก าไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ (ไม่รวมรายการพิเศษ) 295 1,497 -80.3% 724   1,110  -34.8%
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

อตัราก าไรขั้นตน้ 24.4% 30.1% 28.6% 29.0% 

อตัราก าไร EBITDA 21.1% 28.9% 28.3% 27.2% 

อตัราก าไร EBITDA  (ไม่รวมรายการพิเศษ) 21.1% 27.8% 28.3% 28.3% 

อตัราก าไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 3.0% 13.8% 12.5% 14.7% 

อตัราก าไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ (ไม่รวมรายการพิเศษ) 3.0% 12.9% 12.5% 15.8% 
หมายเหตุ  รายการพิเศษ ไดแ้ก่  
1) ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ธนบุรี คานาบิซ จ ากดั (มหาชน) ในงบการเงินรวมไตรมาส 1/2565 จ านวน 5 ลา้นบาท
2) ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลภทัร จ ากดั ในไตรมาส 2/2565 จ านวน 13 ลา้นบาท
3) ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดินสุทธิจากภาษีเงินไดใ้นงบการเงินรวมไตรมาส 3/2565 จ านวน 65 ลา้นบาท และไตรมาส 4/2565 จ านวน 22 ลา้นบาท

ฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 THG มีฐานะทางการเงินเปล่ียนแปลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จากการน ากระแสเงินสด
จ่ายคืนเงินกู้ยืมท่ีครบก าหนดช าระให้แก่สถาบันการเงิน จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น และจ่ายลงทุนในสินทรัพยเ์พ่ือใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ 

หน้ีสินรวมลดลงจากปีก่อนส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายช าระคืนเงินให้กูยื้มสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตามหน้ีสินหมุนเวียน
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลงจากปีก่อน มีสาเหตุมาจากการจดัประเภทเงินกูยื้มระยะยาวจากหน้ีสินไม่หมุนเวียน
จ านวน 1,421 ลา้นบาท ไปเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงในไตรมาส 1/2567 จะมีการโอนเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวนดงักล่าวกลบัไปเป็น
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  (ล้ำนบำท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,873 6,989 -30.3% 5,475  6,652  -17.7%

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 18,677 18,068 3.4% 15,435  15,080  2.4% 

สินทรัพย์รวม 23,550 25,057 -6.0% 20,910  21,732  -3.8%

หน้ีสินหมุนเวียน 9,699 7,916 22.5% 7,062  6,407  10.2% 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,075 5,982 -48.6% 2,595  4,004  -35.2%

หน้ีสินรวม 12,774 13,898 -8.1% 9,657  10,411  -7.2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,776 11,159 -3.4% 11,253  11,321  -0.6%
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5  0.9  0.8  1.0  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 3.9 9.6 5.6 7.9 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.4  0.5   0.3   0.3  

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้น (%) 3.0 16.6 6.4 10.0 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า)  1.2   1.2   0.9   0.9  

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 4.9   3.4  5.1   4.2  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) (เท่า) 0.8   1.9  0.8   1.6  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 2.1   7.7  3.5   6.2  

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุนในปี 2566 เทียบกับปี 2565 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,542 ลา้นบาท (ปี2565 ไดม้าสุทธิ 2,495ลา้นบาท) ลดลงร้อยละ 38.2 เน่ืองจาก
THG มีกระแสเงินสดลดลงจากการโอนห้องท่ีโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ท่ีในปี 2566 มียอดโอนลดลง 68 ห้อง และในปี 2565 มี
การรับช าระค่าบริการในการฉีดวคัซีน

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,160 ลา้นบาท (ปี2565 ใชไ้ปสุทธิจ านวน 1,624  ลา้นบาท) ลดลงร้อยละ 28.6 เน่ืองจาก
ในปี 2565 THG มีการลงทุนในบริษทั ตรังเวชกิจ จ ากดั เขา้มาซ่ึงมีสถานะเป็นบริษทัย่อย ในช่วงส้ินเดือนพฤศจิกายน 2565 และในปี
ก่อน THG มีกระแสเงินสดรับจากการขายท่ีดิน 253 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีน้ีมีกระแสเงินสดรับจากการขายท่ีดิน 92 ลา้นบาท

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,208 ลา้นบาท (ปี2565 ไดม้าสุทธิ 234 ลา้นบาท) เปล่ียนแปลงมากกว่าร้อยละ 100
เน่ืองจาก THG มีการจ่ายช าระเงินกูย้ืมให้แก่สถาบนัการเงินสุทธิ 2,048 ลา้นบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,542 2,495 819 1,123 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ป)ในกิจกรรมลงทุน (1,160) (1,624) (802) 475 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจาก(ใชไ้ป)กิจกรรมจดัหาเงิน (2,028) 234 (1,510) (629) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (1,646) 1,105 (1,493) 969 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 2,586 1,482 2,139 1,171 

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด (1) (1) (1) (1) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 939 2,586 645 2,139 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน               ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น หนำ้ 1 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

ขอ้มลูบรษิัท 
ชื่อบรษิัท :  บรษิัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน) 
ทะเบียนบรษิัทเลขที่  : 0107537002753 (เดมิเลขที่ บมจ. 522) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธันวำคม พ.ศ. 2537 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

10700  โทรศพัท ์0-2487-2000 สำยด่วน 1645 โทรสำร 0-2412-7343 
เว็บไซต ์  : www.thg.co.th   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรกัษำพยำบำล และรบัจำ้งบรหิำรจดักำรธุรกจิโรงพยำบำล  
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 847,467,400 หุน้    
ทนุจดทะเบียน :  847,467,400 บำท มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 847,467,400 บำท จ ำนวน 847,467,400 หุน้  มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 
บคุคลอำ้งองิ 
นำยทะเบยีนหุน้ : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร  0-2009-9992 
 
ผูส้อบบญัชี : นำยกฤษณ ์ชชัวำลวงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียนท่ี 5016 

บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
179/74-80 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กทม 10120 
โทรศพัท ์0-2844-1000 โทรสำร 0-2286-4440 

 

2. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

THG และบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิน้สดุที่อำจมีผลกระทบต่อสินทรพัยข์อง THG หรือบรษิัท
ย่อย เกินกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมกำรบรษิัทเชื่อมั่นว่ำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี หรือบรรษัทภิบำลจะท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ มี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นธรรมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ช่วยสรำ้งควำมน่ำเชื่อถือและเพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัใหก้ลุ่ม
บรษิัทฯ เติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืน จึงก ำหนดใหม้ีคู่มือบรรษัทภิบำล รำยละเอียดดงัเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  โดย
สรุปภำพรวม ดงันี ้

1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยบรรษัทภิบำล โดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั ซึ่งรวมถึงควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร 
โดยมีนโยบำยส ำคญัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

องคป์ระกอบ คุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

เป็นไปตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรในคู่มือบรรษัทภิบำล ซึ่งมีกำรทบทวนสม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยปีละครัง้ โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 12/2566 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2566 ไดม้ีกำรทบทวน และแกไ้ขเพิ่มเติมกฎบตัรคณะกรรมกำร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกับรรษัทภิบำล  

คณะกรรมกำรบริษัท ใหค้วำมส ำคญักับกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรอิสระ ซึ่งจะตอ้งเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและ
ผูถื้อหุ้นที่มีอ  ำนำจควบคุม ตลอดจนไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดง
ควำมเห็นที่เป็นอิสระ  

ประธำนกรรมกำร หรือผูท้ี่ประธำนกรรมกำรมอบหมำย มีหนำ้ที่เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดตำรำง
กำรประชุมไวล่้วงหนำ้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรทรำบตัง้แต่ตน้ปีเพื่อวำงแผนเขำ้ร่วมประชุม ในกำรประชุมแต่ละครำว 
จะส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 5 วันท ำกำรก่อนวนัประชุม เวน้แต่
กรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่ำนัน้ก็ได ้ 

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ี ก ำหนดนโยบำย 
หลักเกณฑ ์วิธีกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร รวมทั้งก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ ์และวิธีกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย  แนวทำงและ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เพื่อพิจำรณำปรบัผลตอบแทนประจ ำปี 

ทัง้นี ้กำรคดัเลือกบุคคลที่จะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบตัิ  
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชนแ์ละเหมำะสมกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ แผนในอนำคต และ
เข้ำใจธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงรอบด้ำน ด้วยกระบวนกำรท่ีโปร่งใส เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ ทักษะ เพศ อำยุที่
หลำกหลำย สอดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ร สำมำรถรบัมือกบัควำมทำ้ทำยจำกควำมเปล่ียนแปลงควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนได้
เสียได ้
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมกำรเป็นผูน้  ำในกำรขับเคล่ือนองคก์ร โดยกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนใหเ้ป็นไปตำมวัตถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยที่ให้นโยบำยแก่ฝ่ำยจัดกำร กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจึงมีควำมเชื่อมโยงกับฝ่ำยจัดกำร  ซึ่งไดก้ ำหนด
ขอบเขต บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำร และฝ่ำยจดักำรไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อสรำ้ง
ควำมเขำ้ใจในกำรท ำงำนรว่มกัน และช่วยเสริมสรำ้งกลไกถ่วงดุลอ ำนำจ ที่เอือ้ใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถสอดส่องดูแลกำรท ำ
หนำ้ที่ของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอิสระ  

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ 

บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใช้
แนวทำงตำมแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มำปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับกฎบตัร
คณะกรรมกำรชดุต่ำง ๆ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรทบทวนกำรปฏิบตัิงำน ปัญหำ อปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และปรบัปรุง
กำรท ำงำน โดยแบ่งเป็น 3 แบบ คือ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยรำยคณะ และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

การพัฒนากรรมการ 

บรษิัทฯ ประสงคใ์หก้รรมกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ และทกัษะในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำร ทัง้ในลกัษณะธุรกิจ
ของบรษิัทฯ หลกับรรษัทภิบำล และหลกัสตูรอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ โดยบรษิัทฯ ส่งเสรมิใหก้รรมกำรพิจำรณำ
เขำ้รบักำรอบรมกบัสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย และสถำบนัอื่น ๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้ง 

การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำนที่ส  ำคญัทุกระดบั ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม
และโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ โดยมีฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล เป็นผูจ้ัดท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูพ้ิจำรณำ
ตำมนโยบำยโครงกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในคู่มือบรรษัทภิบำล 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนร์่วมเพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ ทัง้นี ้จะพิจำรณำสดัส่วนกำร
ลงทุน ก ำไรที่คำดว่ำจะไดร้บั ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ และสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ก่อนกำรตดัสินใจลงทุนในโครงกำร
ต่ำง ๆ โดยกำรตดัสินใจในกำรลงทุนดงักล่ำวนัน้ จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำเห็นชอบจำกผูม้ีอ  ำนำจตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติ 
และบริษัทฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนที่มีคณุสมบตัิ และประสบกำรณเ์หมำะสม เขำ้ร่วมเป็นคณะกรรมกำรในบริษัทนัน้ ๆ เพื่อก ำหนด
นโยบำยที่ส ำคญั และก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มดงักล่ำว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพื่อเป็นกำรปฏิบตัิตำมแนว
บรรษัทภิบำล (Corporate Governance) และรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
และของผูถื้อหุน้อื่นโดยรวม
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2) บริษัทฯ ก ำหนดโครงสรำ้งกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อสำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำร
และรบัผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษัทฯ รวมทั้งมี
มำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มเพื่อดแูลรักษำผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของ
บรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้
(1) กำรเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม
(2) ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม

3) กรรมกำรบริษัท จะติดตำมฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ใหเ้ป็นไปตำม
แผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง และติดตำมใหบ้ริษัทย่อยเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรเก่ียวโยง และรำยกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยต์่อบริษัทฯ ตำมประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ
ประกำศคณะกรรมกำร ตลท.

4) กรรมกำรบรษิัท ตอ้งจดัใหบ้รษิัทย่อยมีระบบควบคมุภำยในที่เหมำะสมและรดักมุเพียงพอ เพื่อป้องกนักำรทจุรติที่
อำจเกิดขึน้ รวมทั้งมีช่องทำงใหก้รรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถไดร้บัขอ้มูลของบริษัทย่อยในกำร
ติดตำมดแูลผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัทย่อยกบักรรมกำร และผูบ้รหิำรของ
บริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดให้มีกลไกในกำร
ตรวจสอบระบบงำน โดยใหท้ีมงำนผูต้รวจสอบภำยใน และกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัท
ย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมระบบงำนท่ีจดัท ำไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ

5) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยตอ้งเปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผู้เก่ียวข้องในส่วนที่
เ ก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอื่น ๆ ที่อำจคำดหมำยได้ว่ำจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย หรือผูท้ี่
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมอบหมำยภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทย่อยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อยมีหนำ้ที่แจง้เรื่องดงักล่ำวใหค้ณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ทรำบภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทฯ ก ำหนด เพื่อเป็น
ขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำตดัสินหรืออนุมตัิ  ใด ๆ ซึ่งกำรพิจำรณำนัน้จะค ำนึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบริษัท
ย่อยและของบริษัทฯ เป็นส ำคญั กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมี
ส่วนไดเ้สียหรือควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์

6) กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยรวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงักล่ำว มีหนำ้ที่ แจง้ให้
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย ทรำบถึงควำมสัมพันธ ์และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัท
ย่อยดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรบรษิัทย่อยมีหนำ้ที่แจง้เรื่องดงักล่ำวใหแ้ก่บรษิัทฯ ทรำบ

อนึ่ง กำรกระท ำดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องของบริษัทย่อยไดร้บั
ประโยชนท์ำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึงไดต้ำมปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษัทย่อยไดร้บัควำมเสียหำย ใหส้นันิษฐำน
ว่ำเป็นกำรกระท ำที่ขดัแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั 

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิัทย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) กำรใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่ล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือ 
(ค) กำรใชท้รพัยสิ์นหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์

หรือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
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7) บริษัทย่อยตอ้งรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบกำรรำย
อื่น ๆ ต่อบรษิัทฯ ผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทกุไตรมำส บรษิัทฯ มีสิทธิเรียกใหบ้รษิัทย่อยเขำ้ชีแ้จง หรือน ำส่ง
เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำดงักล่ำว ซึ่งบรษิัทย่อยตอ้งปฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดั

8) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส ำคัญใด ๆ อำจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง และ/หรือ น ำส่งเอกสำรเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำของบรษิัทฯ ได้

9) กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อยจะกระท ำธุรกรรมกับบรษิัทย่อยไดต้่อเมื่อธุรกรรม
ดังกล่ำวไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตำมแต่ขนำดรำยกำรที่
ค  ำนวณไดต้ำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ทั้งนี ้เว้นแต่ เป็นกำรท ำธุรกรรมที่เป็น
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกัน ดว้ย
อ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือเป็นไปตำม
หลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้

นโยบายการควบคุมด้านการเงนิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหนำ้ที่น ำส่งผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือน และงบกำรเงินฉบับผ่ำนกำรสอบทำนโดย
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำตรำยไตรมำส ตลอดจนขอ้มูลประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินดังกล่ำวของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมใหก้ับบริษัทฯ พรอ้มยินยอมใหบ้ริษัทฯ ใชข้อ้มลูดงักล่ำวนัน้ เพื่อประกอบกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมหรือ
รำยงำนผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ประจ ำไตรมำสหรือประจ ำปีนัน้แลว้แต่กรณี

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหนำ้ที่จดัท ำงบประมำณผลกำรด ำเนินงำน และสรุปเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนจริงเป็นรำยไตรมำส รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนเพื่อรำยงำนต่อ
บรษิัทฯ

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหนำ้ท่ีรำยงำนประเด็นปัญหำทำงกำรเงินที่มีนยัส ำคญัต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือ
ไดร้บักำรรอ้งขอจำกบรษิัทฯ ใหด้  ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำน

1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

(1) บริษัทฯ มีนโยบำยใหข้อ้มลูเก่ียวกบั วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้ง
กับเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชมุผูถื้อหุน้แก่ผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงเพียงพอและทนัเวลำส ำหรบักำรประชมุผู้
ถือหุน้ในแต่ละครัง้ โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำรทรำบวำระล่วงหนำ้ก่อนกำรประชมุ 21 วนั พรอ้มทัง้ เปิดเผยหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณท์ัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษำขอ้มลูก่อน
วนัประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ และอ ำนวยควำมสะดวกผูถื้อหุน้และนกัลงทุนต่ำงชำติ อนึ่ง บรษิัทฯ ไม่ไดน้ ำเสนอเอกสำร
ที่มีขอ้มูลส ำคัญเพิ่มเติมระหว่ำงกำรประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ ไม่ไดเ้พิ่มวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลู
ส ำคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้

ทัง้นี ้ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ บรษิัทฯ จดัใหม้ี
กำรประชุมผูถื้อหุน้เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2566 โดยไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ ์ทัง้ภำษำไทย
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และภำษำองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 28 มีนำคม 2566 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษำขอ้มลูก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชมุ 

(2) บรษิัทฯ ไดโ้ฆษณำบอกกล่ำวกำรนดัประชมุผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชมุ
(3) กำรใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบเป็นประจ ำทกุปี

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำนโยบำย หลักเกณฑ ์และจ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำร กรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อย ทัง้ที่  เป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่ำ
บ ำเหน็จกรรมกำร (จัดสรรให้แก่กรรมกำรเท่ำนั้น) ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี และค่ำเบีย้ประชุมต่อครัง้ รวมถึง
ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทนที่เป็นค่ำรกัษำพยำบำลในโรงพยำบำลธนบรุี 

(4) กำรใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำใหค้ะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลเพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมกำร
ที่ตอ้งกำรอย่ำงแทจ้รงิ

(5) ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษำกฎหมำย เป็นสกัขีพยำนในกำรตรวจนบัคะแนนเสียง
ที่เป็นอิสระ

(6) กำรใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ทุกท่ำนอย่ำงเท่ำเทียมเสนอวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ ส่งค ำถำมล่วงหนำ้  รวมถึงส่งชื่อผูเ้ขำ้รบักำร
พิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัท

บริษัทฯ ไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ทุกท่ำนผ่ำนเว็บไซต ์ตลท. และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหเ้สนอระเบียบวำระกำรประชมุ
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท 
ตัง้แต่วนัที่ 2 กันยำยน 2565 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 รวมทัง้ ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ส ำหรบักำรประชุมผูถื้อหุน้ ตัง้แต่
วนัท่ี 2 กนัยำยน 2565 ถึงวนัท่ี 10 เมษำยน 2566 โดยสำมำรถส่งใหบ้รษิัทฯ ไดท้ำงจดหมำย หรืออีเมล 

(7) นโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุสถำบนัเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้
บริษัทฯ เปิดใหล้งทะเบียนล่วงหนำ้ก่อนเวลำประชุม 2 ชั่วโมง จดัเตรียมสถำนที่ เจำ้หนำ้ที่คอยดูแลและบริกำร 

ในจ ำนวนที่เหมำะสม ใชร้ะบบบำรโ์คด้ในกำรลงทะเบียนและกำรประมวลผลกำรนบัคะแนนเสียง เพื่อควำมสะดวก
รวดเร็ว จดัเตรียมอำกรแสตมป์ไวใ้หบ้ริกำรโดยไม่มคี่ำใชจ้่ำย เป็นตน้ รวมถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ี  
ไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง  โดยจดัท ำหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัประกำศกรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพำะส ำหรบั Custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพื่อมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่ 
หรือกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงแทน รวมถึงไดบ้รรจุซองจดหมำยแบบธุรกิจตอบรบัในซอง
เอกสำรที่ส่งถึงผูถื้อหุน้ ที่ช่วยใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งหนงัสือมอบฉันทะมำที่บรษิัทฯ ไดถู้กตอ้งโดยไม่มีค่ำใชจ้่ำยในกำร
จดัส่ง 

(8) บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัของคณุภำพหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 ดงันี ้
8.1 ก ำหนดวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่ำงชดัเจน เช่น วำระกำรเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล วำระ

กำรอนมุตัิค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุย่อย และค่ำตอบแทนอื่น เป็นตน้ 
8.2 ใหข้อ้มลูประวตัิที่ส  ำคญัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรเสนอแต่งตัง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ  
8.3 ใหข้อ้มลูรำยละเอียดเก่ียวกบัประวตัิผูส้อบบญัชี รวมทัง้ค่ำบรกิำร เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำเนือ้หำเป็นกำรล่วงหนำ้ 
8.4 แจง้นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่ำย พรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลูประกอบ  
8.5 แจง้วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลของทกุวำระท่ีเสนอ 

(9) บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัของคณุภำพของรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 ดงันี ้
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9.1 บนัทึกกำรแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบก่อนเริ่มกำรประชมุตำมวำระ และใหม้ีกำรใชบ้ตัร
ลงคะแนน  

9.2  บนัทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบที่ประธำนที่ประชมุไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ 
ที่ไม่ไดเ้ขำ้ประชมุไดร้บัทรำบ 

9.3  บนัทึกมติของที่ประชมุแต่ละวำระไวอ้ย่ำงชดัเจน ทัง้ที่ อนมุตัิ ไม่อนมุตัิ หรืองดออกเสียง 
9.4  บนัทึกกำรมีส่วนรว่มของกรรมกำร เพื่อแสดงถึงควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
9.5  เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงในวันถัดไปภำยในเวลำ 9.00 น. โดยกำรแจ้งเป็น

จดหมำยข่ำวไปยงั ตลท.  
9.6  หลังกำรประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทฯ จะรวบรวมเนือ้หำกำรประชุมซึ่งประกอบดว้ย รำยละเอียดวำระกำร

ประชุม มติที่ประชุม กำรลงคะแนนเสียง ตลอดจนค ำถำมและควำมเห็นของผูถื้อหุน้ จัดท ำเป็น “รำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้” เผยแพร่ขึน้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุม ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. 

(10) กำรมีส่วนเขำ้รว่มในกำรประชมุผูถื้อหุน้ของประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย และผูบ้รหิำรระดบัสงู
บริษัทฯ เน้นย ้ำให้กรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนมีส่วนเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำร

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยในปีที่ผ่ำนมำ ประธำนกรรมกำรบริษัท CEO ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรบรรษัทภิ
บำล ไดเ้ข้ำร่วมกำรประชุมเพ่ือพบปะและตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้นโดยพรอ้มเพรียง  

(11) บริษัทฯ เลือกสถำนที่จดัประชมุซึ่งอยู่ใกลก้ับส ำนกังำนใหญ่ มีรถโดยสำรผ่ำนไดส้ะดวก เดินทำงมำไดท้ัง้  ทำงรถยนต์
เรือ รถส่วนตวั ทัง้ยงัมีที่จอดรถอย่ำงเพียงพอ ท ำใหผู้ถื้อหุน้เดินทำงมำรว่มประชมุไดส้ะดวก

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

(1) บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน แจง้กฎเกณฑ ์และวิธีกำรในกำรเขำ้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้
ทรำบในหนงัสือเชิญประชุม และในวันประชุมผูถื้อหุน้ ผูด้  ำเนินกำรประชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรประชุม และ
ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไดม้ีกำรบนัทึกกำรแจง้กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนกำรออก
เสียงลงมติดงักล่ำวลงในรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้

(2) บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในแก่ผู้บริหำร พนักงำน และกรรมกำรซึ่งเป็นที่
รบัทรำบและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครดั เพื่อป้องกันกรณีกำรซือ้ขำยหุน้โดยใชข้อ้มลูของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่ให้
สำรสนเทศที่ยงัไม่เปิดเผยกบัผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษหรือแตกต่ำงจำกผูถื้อหุน้อื่นของบรษิัทฯ และมีควำมเท่ำ
เทียมกันในขอ้มลูเก่ียวกับบริษัทฯ เป็นกำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยใน
เพื่อหำผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทำงมิชอบและไดเ้ผยแพรใ่หพ้นกังำน ผูบ้รหิำร และกรรมกำรบรษิัททรำบ

(3) บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรำยกำรเก่ียวโยงกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร และควำมเห็นของที่ปรกึษำอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้

(4) รำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ระท ำอย่ำงยตุิธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้

(5) บริษัทฯ ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกับเอกสำร/หลักฐำนรวมถึงค ำแนะน ำขั้นตอนในกำรมอบฉันทะในหนงัสือนัดประชุม และ
อ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตวัเอง โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะไปพรอ้ม
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กับหนังสือนัดประชุม และยังให้บริกำรอำกรแสตมป์แก่ผู้รับมอบฉันทะ บริเวณหนำ้ห้องประชุมโดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย 
รวมทัง้ไม่ไดก้ ำหนดกฎเกณฑพ์ิเศษที่ท  ำใหเ้กิดควำมยุ่งยำกในกำรเขำ้รว่มประชมุ 

(6) บรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรและสำรสนเทศที่เป็นขอ้มลูปัจจบุนัผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ อย่ำง
สม ่ำเสมอ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ กรรมกำร พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น ผูถื้อหุน้ 
ลกูคำ้  คู่คำ้ เจำ้หนี ้คู่แข่งทำงกำรคำ้ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  ภำครฐัและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม ทัง้สิทธิที่ก ำหนด
โดยกฎหมำยหรือโดยขอ้ตกลงที่ท  ำรว่มกนั โดยคณะกรรมกำรบรษิัท ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ เพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ดงันี ้  

(1) ก ำหนดนโยบำยใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวตำมกฎหมำย
หรือตำมขอ้ตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่ำนัน้ และก ำหนด
มำตรกำรชดเชยกรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิ

(2) ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มใหช้ดัเจน และจดัใหม้ีช่องทำงในกำรส่ือสำรกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย
แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ

(3) พัฒนำกลไกกำรมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ในกำรสรำ้งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อสรำ้งควำมมั่นคง
อย่ำงยั่งยืนใหก้ับกิจกำร และเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนไดเ้สียเหล่ำนั้นไดร้ับทรำบอย่ำงเพียงพอ
เพื่อใหส้ำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรมีส่วนรว่มดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

(4) ก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดและข้อรอ้งเรียนต่อคณะกรรมกำร  ในประเด็นเก่ียวกับกำรท ำผิด
กฎหมำย ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ และมีกลไก
คุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำว

(5) ก ำหนดนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพำะเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจโดยตรงใหค้รบถ้วน
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมั่นใจว่ำ กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไดค้  ำนึงถึงปัจจยัดำ้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมเพื่อกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน

นโยบายแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ เปิดโอกำสใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยสำมำรถแจง้เบำะแสเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย ข ้อรอ้งเรียน หรือขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับกำรกระท ำ
ควำมผิดทำงกฎหมำย จรรยำบรรณธุรกิจ รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง กำรทุจริตคอรร์ปัชนั หรือควำมบกพร่องของระบบ
ควบคุมภำยในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะน ำเบำะแส ข้อรอ้งเรียน หรือข้อเสนอแนะดังกล่ำวไปตรวจสอบหำ
ขอ้เท็จจรงิเพื่อก ำหนดมำตรกำรก ำกบัดแูลต่อไป โดยสำมำรถแจง้ผ่ำนช่องทำง ดงันี ้

ทางโทรศัพท ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 081-613-3539 
ทางอีเมล BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ  

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  IA@thg.co.th 

80



ทางเวบ็ไซตบ์ริษัท  www.thg.co.th 
ทางจดหมาย ส่งแบบแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน 

ถึง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน"  
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บรษิัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
อำคำรโรงพยำบำลธนบรุี  
34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 10700 

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

โดยเบือ้งตน้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผูดู้แล รวบรวม กลั่นกรองขอ้มลู พิสจูนห์ำขอ้เท็จจรงิและสรุปเรื่องรอ้งเรียนต่ำง ๆ 
ใหแ้ก่ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (“CEO”) แลว้ CEO จะแต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนเพื่อกลั่นกรองขอ้มลูและสอบสวน โดย
ตัวแทนคณะกรรมกำรสอบสวนที ่เขำ้ร ่วมในกำรพิจำรณำ ไดแ้ก่ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบุคคลหรือตวัแทนจำกหน่วยงำน 
ผูบ้ังคับบัญชำในสำยงำนของผูร้อ้งเรียน ซึ่งตอ้งเป็นบุคคลผูไ้ม่มีควำมขดัแยง้หรือผลประโยชนใ์ดกับผูร้อ้งเรียน ตวัแทนจำก
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือตัวแทนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมเพื่อ
สงัเกตกำรณ ์ 

ภำยหลงักำรสอบสวน ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะเป็นผูส้รุปรำยงำน และเสนอรำยงำนในกำรด ำเนินกำรต่อขอ้รอ้งเรียน
และกำรแจง้เบำะแส ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีที่เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง ภำพลกัษณ ์หรือฐำนะทำงกำรเงินของ
บรษิัทฯ หรือ เป็นเรื่องที่มีขอ้ขดัแยง้กบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิำรระดบัสงู คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิดและผู้ร้องเรียนรวมทัง้การรักษาความลับ 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้อ้งเรียน โดยจะ
เก็บรกัษำขอ้มลูของผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นควำมลบั โดยผูไ้ดร้บัขอ้มลูจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้ง
กับเรื่องดงักล่ำวมีหนำ้ที่เก็บรกัษำขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียนและเอกสำรหลกัฐำนของผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็น
ควำมลบั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ที่ที่กฎหมำยก ำหนด 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงิน 
และขอ้มลูอื่นใดที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำของหลกัทรพัยห์รือกำรตดัสินใจของผูล้งทนุหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลำ โปรง่ใส ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ  ของตลท. หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. เพื่อใหท้กุฝ่ำยมีโอกำสไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดย
สำมำรถดขูอ้มลูดงักล่ำวไดบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ที่ http://www.thg.co.th   

บริษัทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักับระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน
ของแต่ละสำยงำน เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลำดและปฏิบตัิงำนเป็นไปดว้ยควำมโปรง่ใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและ
จดัท ำรำยงำนส่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหแ้น่ใจว่ำนกัลงทุนไดร้บัสำรสนเทศที่เชื่อถือไดอ้ย่ำงเท่ำเทียมและทนัท่วงที บริษัทฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรใช้
ขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ  และประกำศโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ

(1) คณะกรรมกำรบรษิัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลนโยบำยฉบบันี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร ไดป้ฏิบตัิตำม หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยบ์รษิัทท่ีก ำหนดไว้

(2) เลขำนุกำรบริษัท มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรบรษิัท ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำรปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยฉบบันี ้ตลอดจนมีหนำ้ที่ในกำรส่ือสำร ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจ และชีแ้จงตอบขอ้ซกัถำมและตีควำมใน
กรณีที่มีขอ้สงสยั รวมถึงประกำศช่วงเวลำหำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัย์ใหท้รำบไวเ้ป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อช่วยใหบ้คุคลที่
กฎหมำยก ำหนดไดป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว

(3) ผูบ้ริหำรทุกคนมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรก ำกับดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคัญและมี
ควำมเขำ้ใจนโยบำยฉบบันี้

(4) กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนจะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยฉบบันีอ้ย่ำงเคร่งครดัในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
จดทะเบียนของบริษัทใน ตลท. หรือหลกัทรพัยท์ี่ซือ้ขำยในศูนยซ์ือ้ขำยหลกัทรพัย ์รวมทัง้ส่ือสำรนโยบำยฉบับนี ้
ใหแ้ก่คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของตนไดร้บัทรำบ

2. แนวทำงปฏิบตัิ

(1) ขอ้หำ้มในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยใน

บคุคลที่กฎหมำยก ำหนดตอ้งปฏิบตัิตำมขอ้หำ้มในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยใน ซึ่งก ำหนดไว้
ในพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มำตรำ 241 “ในกำรซือ้หรือขำยซึ่งหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์หรือหลกัทรพัยท์ี่ซือ้ขำยในศนูยซ์ือ้ขำยหลกัทรพัย ์หำ้มมิใหบุ้คคลใด ท ำกำรซือ้ หรือ
ขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซือ้ หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำย ซึ่งหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์หรือหลกัทรพัยท์ี่ซือ้ขำยในศนูยซ์ือ้ขำยหลกัทรพัย ์ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ในประกำรที่น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอกโดยอำศยัขอ้เท็จจริงอนั เป็นสำระส ำคัญต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรพัยท์ี่ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชำชน และตนไดล่้วงรูม้ำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น 
และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะกระท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือน ำขอ้เท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผย
เพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน”  

(2) ช่วงเวลำหำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัย ์(Blackout Period)
แนะน ำบุคคลที่กฎหมำยก ำหนดใหร้ะมดัระวงักำรซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลู

ภำยในแก่สำธำรณชน 

3. แนวทำงในกำรเก็บรกัษำควำมลบั กำรเก็บรกัษำขอ้มลู และกำรป้องกำรใชข้อ้มลูภำยใน

บุคลำกรของบริษัทฯ มีหนำ้ที่ตอ้งทรำบถึงกำรรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล เพื่อป้องกันไม่ใหม้ีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูอนัเป็นควำมลบั รวมทัง้ป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ 
(1) แนวทำงกำรเก็บรกัษำควำมลบั

ก) ก ำหนดล ำดบัชัน้ควำมลบัของขอ้มลู ไดแ้ก่ ขอ้มลูที่เปิดเผยได ้และขอ้มลูที่เปิดเผยไม่ได ้ทัง้นี ้กำรใชข้อ้มลู
ภำยในรว่มกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ีตนไดร้บัมอบหมำยเท่ำนัน้
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ข) กำรเก็บรกัษำและปกปิดขอ้มลูลกูคำ้และขอ้มลูทำงกำรคำ้ โดยบริษัทฯ ตอ้งรกัษำ และปกปิดขอ้มลูลกูคำ้ 
และข้อมูลทำงกำรคำ้ไว้เป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยต่อพนักงำนของบริษัทฯ และบุคคลภำยนอกท่ี ไม่
เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมำยให้เปิดเผย โดยเป็นกำรเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงคท์ำงกำร
ฟ้องรอ้งคดี หรือคณะกรรมกำรบรหิำรอนมุตัิใหม้ีกำรเปิดเผย 

(2) กำรเก็บรกัษำขอ้มลู

หำกขอ้มูลนั้นยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน หำ้มมิใหบุ้คคลที่บริษัทฯ ก ำหนดเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่
บุคคลภำยนอกเองโดยพลกำร เพื่อก่อใหเ้กิดควำมเสมอภำค และยุติธรรมในกำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัทฯ อนั
เป็นกำรเพิ่มควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย บริษัทฯ ก ำหนดเป็นขอ้หำ้มมิใหบุ้คคลที่
บริษัทฯ ก ำหนดท่ีไดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ เป็นขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลง
รำคำของหลกัทรพัยแ์ละที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำจะเพ่ือกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์หรือชกัชวนใหบุ้คคล
อื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้ หรือเสนอขำยหุน้ของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเอง หรือผ่ำนนำยหนำ้ ทัง้นี ้ไม่ว่ำกำรกระท ำ
ดงักล่ำวจะกระท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น บริษัทฯ จะถือว่ำกำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบเพื่อประโยชน์
ในกำรซือ้ขำยหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ดังกล่ำวข้ำงตน้เป็นกำรซือ้ขำยหลักทรัพยเ์พื่อเก็งก ำไร หรือสรำ้งควำม
ไดเ้ปรียบใหก้ับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งซึ่งถือเป็นกำรกระท ำควำมผิดตำม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และถือเป็นควำมผิดทำง
วินยั  

(3) กำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน

ก) รำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์
คณะกรรมกำรบรษิัทและผูบ้รหิำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงนิ มีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำน

กำรถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของขอ้บงัคบัของ 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งส่งผ่ำนรำยงำนดงักล่ำวมำยงัเลขำนกุำร
บริษัทก่อนน ำส่งส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือ ตลท. โดยให้เลขำนุกำรบริษัท ท ำรำยงำนสรุปต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบ 

ข) รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัย ์

บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงิน ผูร้บัผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำน ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี พนกังำน คู่สมรสและบตุรยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว รำยงำน
กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรพัยต์่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) และจดัส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้หแ้ก่เลขำนุกำรบริษัท ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ทกุครัง้ 

4. มำตรกำรป้องกนัควำมปลอดภยัระบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลูสำรสนเทศ

(1) จ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะโดยให้รับรูไ้ดเ้ฉพำะผู้บริหำรระดับสูงสุดเท่ำที่จะท ำได ้และ
เปิดเผยต่อพนกังำนของบรษิัทฯ ตำมควำมจ ำเป็นเพียงเท่ำที่ตอ้งทรำบเท่ำนัน้ และแจง้ใหพ้นกังำนทรำบว่ำเป็น
สำรสนเทศที่เป็นควำมลบัและมีขอ้จ ำกดัในกำรน ำไปใช้

(2) จดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในที่ท  ำงำนเพื่อป้องกันกำรเขำ้ถึงระบบสำรสนเทศ กำรใชแ้ฟ้มขอ้มลูและเอกสำร
ลบั
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(3) เจ้ำของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชับผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ ตำมขั้นตอนกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัโดยเครง่ครดั

5. บทลงโทษส ำหรบักำรใชข้อ้มลูภำยใน

ผูฝ่้ำฝืนมีโทษตำมกฎหมำย  

ทัง้นี ้ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่พบกำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำง ๆ อย่ำงโปร่งใส และเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ เป็นส ำคญั ดงันัน้ 
จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรป้องกนัรำยกำรที่อำจเป็นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรระหว่ำงกนั 
โดยมีหลกักำรท่ีส ำคญัดงัต่อไปนี ้

(1) กรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตอ้งรำยงำนใหบ้ริษัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สีย และ
ควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยส่งรำยงำนต่อเลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรบริษัทจะตอ้งส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียนีใ้หป้ระธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ี
ไดร้บัรำยงำน

(2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกับกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนก์บับรษิัท ในกรณีที่จ  ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรนัน้ ใหม้ีกำรน ำเสนอรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำใหค้วำมเห็นก่อนเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัท (แลว้แต่
กรณี) ตำมหลกัเกณฑก์ำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัฯ ก ำหนด และตำมหลักบรรษัทภิบำล
นอกจำกนี ้กรรมกำรและพนกังำนทุกระดบัของบริษัทฯ ตอ้งหลีกเล่ียงกำรมีผลประโยชนใ์ด ๆ ที่จะมีผลต่อกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่ ดงันี ้

(1) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีเป็นกำรแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับรษิัทฯ

(2) ไม่เขำ้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจตดัสินใจ หรือผูบ้ริหำรในกิจกำรที่เป็นกำรแข่งขนั หรือมีลกัษณะ
เดียวกนักบับรษิัทฯ แต่ในกรณีที่ไม่อำจหลีกเลี่ยงไดใ้หร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำทรำบโดยทนัที

(3) หลีกเล่ียงกำรเขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหรืออำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือก่อ
ภำระผกูพนัทำงกำรเงินในรูปแบบใด ๆ กบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับรษิัทฯ หรือพนกังำนของบรษิัทฯ เอง

(4) หลีกเล่ียงกำรท ำงำนอื่นนอกเหนือจำกกำรท ำงำนของบรษิัทฯ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่องำนในควำมรบัผิดชอบ
ไม่ว่ำดำ้นใด

(5) พนักงำนทุกคนตอ้งเปิดเผยเมื่อเกิดสถำนกำรณท่ี์ท ำใหเ้ชื่อว่ำจะท ำใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์
หำกพนักงำนสงสัยว่ำจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์หรือมีบำงอย่ำงที่อำจท ำให้ผู ้อื่นคิดว่ำเป็น
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ตอ้งรำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบ

(6) กำรจัดท ำธุรกรรม / รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ รวมทั้งก ำหนดรำคำ และ
เงื่อนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก โดยไม่ใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียว
โยงกบัรำยกำรท่ีจดัท ำ เขำ้รว่มในกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรนัน้ ๆ
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ในปีที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไม่พบกำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ทัง้นี ้บรษิัทฯ ได้
น ำเสนอพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั และนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร ใน
ที่ประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 8/2565 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหำคม 2565  

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะไม่กระท ำหรือไม่ยอมรบักำรคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ไม่ว่ำกรณีใด  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ใหม้ีกำรสอบทำน และทบทวนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชันอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปนี ้

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัที่บริษัทไดส่ื้อสำร และเผยแพร่
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมพนกังำน บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  โดยไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชนั
ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม

(2) กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ตอ้งระมัดระวังเก่ียวกับกำรรบัหรือใหก้ำรเลีย้งรบัรอง รวมถึงกำรใหห้รือรบั
ของขวัญ โดยตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยกำรให ้หรือรบัของขวัญ หรือประโยชนอ์ื่นใดอย่ำงเคร่งครดั และไม่
ส่งผลกระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่

(3) กำรจัดซือ้จัดจำ้ง กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล และกำรให้เงินสนับสนุน ตอ้งเป็นไปตำมระเบียบขั้นตอนของ
บริษัทฯ ซึ่งมีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้และปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล และ
กำรใหเ้งินสนบัสนุนบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ และเหมำะสม สำมำรถท ำให้
กิจกำรเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำล

(4) กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยคอรร์ปัชนัที่เก่ียวขอ้งกับ
บริษัทฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำ หรือบุคคลที่รบัผิดชอบทรำบ หรือช่องทำงตำมนโยบำยกำรแจง้เบำะแส
กำรกระท ำผิดและขอ้รอ้งเรียนของบรษิัทฯ และใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำง ๆ

(5) ผู้ที่กระท ำคอรร์ัปชัน เป็นกำรกระท ำผิดที่ตอ้งไดร้ับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบบริษัทฯ และ
อำจจะตอ้งรบัโทษตำมกฎหมำย หำกเป็นกำรกระท ำผิดต่อกฎหมำย

2. จรรยาบรรณธุรกิจ

บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ถือเป็นแนวทำงในกำรปฎิบตัิต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียดว้ยควำมเป็นธรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำ บริษัทฯ ตอ้งกำรให้ทุกคนปฏิบัติตำมนโยบำย และคุณค่ำของแบรนด ์โดย
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล จะทบทวนคู่มืออย่ำงนอ้ยปีละครัง้ และติดตำมกำรปฏิบตัิตำมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตลอดจนรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ นโยบำยท่ีก ำหนดไวส้อดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล และถูกน ำไปปฏิบัติเพื่อสรำ้ง
วฒันธรรมองคก์รที่สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย ซึ่งไดเ้ปิดเผยคู่มือบรรษัทภิบำลไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหผู้ล้งทนุ
ทรำบและใชเ้ป็นแนวทำงในกำรติดตำมทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป 

3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีทีผ่่านมา

3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
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ในปีที่ผ่ำนมำ ไดม้ีกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้

1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันที่  10 พฤศจิกำยน 2566 โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ไดม้ีมติอนุมัตินโยบำย 2 ฉบับ ไดแ้ก่ 1) นโยบำยและจริยธรรมดำ้นภำษี และ 2)
นโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชน

2) ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัท โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล ไดพ้ิจำรณำทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้
ก ำหนดไวใ้น “คู่มือบรรษัทภิบำล (คู่มือ CG)” และไดป้ระเมินกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรบั
บรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส ำนกังำน กลต. ในแต่ละขอ้เทียบเคียงกบันโยบำยและกำรด ำเนินงำน
ดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ในปัจจุบันแลว้ โดยมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีนโยบำย มำตรกำรและ
กระบวนกำรด ำเนินงำนในสำระส ำคญัที่สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code แลว้ ทัง้นี ้ในหลกักำร CG Code เรื่องใดที่
บริษัทฯ ยงัไม่สำมำรถน ำมำก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยงัไม่ไดน้ ำไปปฏิบตัิ คณะกรรมกำรบรษิัท ไดท้ ำกำรระบถึุง
เหตุผลที่ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได ้รวมถึง มำตรกำรทดแทนในเรื่องดังกล่ำวไวใ้นมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัทเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้

ทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 10/2566 ไดม้ีมติอนมุตัิใหแ้กไ้ขคู่มือ CG เป็นฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 5 โดย
ใหน้ ำนโยบำย 2 ฉบบั คือ 1) นโยบำยและจริยธรรมดำ้นภำษี และ 2) นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชนที่ มำรวมไวใ้น
คู่มือ CG ฉบบันี ้พรอ้มทัง้ ไดป้ระกำศใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไดร้บัทรำบและน ำไปปฏิบตัิ  รวมถึง ได้
เผยแพรผ่่ำนเว็ปไซตข์องบรษิัทฯ ที่ https://www.thg.co.th/th/downloads/cg-principle

3) คณะกรรมกำรบริษัท ไดด้  ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (รำยคณะและรำยบุคคล) ประจ ำปี
2566 และคณะกรรมกำรชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ไดด้  ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของแต่
ละคณะ ประจ ำปี 2566 โดยไดน้ ำเสนอผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำรบัทรำบ และน ำไป
พฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร

4) คณะกรรมกำรบรษิัท ไดอ้นมุตัิก ำหนดวนัประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทส ำหรบัปี 2566 ไวเ้ป็นกำรล่วงหนำ้
5) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัทท ำกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรบรษิัท

และผูบ้รหิำรต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไดร้บัทรำบ

3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ 

ปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ มีเรื่องที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้

(1) กำรเลือกใหก้รรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท

คณะกรรมกำรบริษัท มิไดเ้ลือกให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท เน่ืองจำกยัง ไม่
สำมำรถสรรหำกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติ ประสบกำรณ ์ควำมรู ้และทักษะในธุรกิจซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธข์อง
บรษิัทฯ อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอิสระคนหนึ่ง เพื่อรว่มพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชมุ
กบัประธำนกรรมกำร 

(2) กำรเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ CEO

ผูด้  ำรงต ำแหน่งไม่ประสงคท์ี่จะเปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่ว 
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(3) กำรก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมกำรหรือผูท้ี่คณะกรรมกำรมอบหมำยเก่ียวกบั
กำรซือ้ขำยหุน้ของบรษิัทตนเองอย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้ขำย

คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นว่ำเป็นแนวปฏิบตัิที่ขำดควำมยดืหยุ่น และยำกต่อกำรปฏิบตัิ 

(4) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้ง
มีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะที่จะลงมติ ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำครึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จะมีควำมยืดหยุ่นในกำรปฏิบตัิมำกกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำ กรรมกำรบริษัทจะเขำ้รว่ม
ประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 มำโดยตลอด 
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรฯ  หนำ้ท่ี 49 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  

1. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

THG มีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และผูบ้รหิารออกจากกนัอย่างชดัเจน 
เพื่อถ่วงดุลอ านาจ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ทั้งนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2567                    
เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ไดม้ีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ โดยใหม้ีผลตัง้แต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 
2567 เป็นตน้ไป เป็นดงัแผนภาพนี ้

 
หมายเหต:ุ ผูบ้ริหารของบริษัท ธนบรุี เฮลแคร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตามนิยาม กลต. ไดแ้ก่ 

(1) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) (2) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารธุรกิจโรงพยาบาลกลุ่ม 1 
(3) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารธุรกิจโรงพยาบาลกลุ่ม 2 (4) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารธุรกิจรว่มรฐัเอกชน 
(5) ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ  (6) ประธานเจา้หนา้ที่ความยั่งยืน  
(7) ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 

 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการบรษิัท มีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบดว้ย 

1)  นางจารุวรรณ วนาสิน 1) 4) ประธานกรรมการ 

2)  นพ. ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ 1) 2) รองประธานกรรมการ  

3)  นางกรรณิการ ์งามโสภี 3) 5) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4)  นายวีระชยั ศรีขจร 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5)  ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน ์3) กรรมการอิสระ 
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6)  พญ. ลินดา ไกรวิทย ์3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล 

7)  นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส 1) 2) กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

8)  นพ. เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ 4) กรรมการ 

9)  ดร. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 4) กรรมการ  

10)  ศ. นพ.  อาศิส อนุนะนนัทน ์ 4) กรรมการ 

11)  นางสาวนลิน วนาสิน 2) กรรมการ 

12)  นายศิธา เมฆสวรรค ์1) 4) กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล 

13)  ดร. ขจร ธนะแพสย ์4) กรรมการ 

กรรมการที่ลาออกระหวา่งปี :  

ศ.คลินกิ นพ.วิศษิฎ ์วามวาณิชย ์3) กรรมการอิสระ (ลาออกมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป) 
 

หมายเหต:ุ  1) กรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
3)     กรรมการการอิสระ 

2) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
4)     กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 5)     กรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 
   

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 30.8 ของกรรมการทัง้หมด  
กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารจ านวน 10 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 76.9 ของกรรมการทั้งหมด โดยประธานกรรมการและ
ผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) ไม่ใช่บคุคลเดียวกนั และมีการแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อถ่วงดลุอ านาจอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board Diversity) ในเพศ อายุ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่สอดรบักบั
ลกัษณะธุรกิจ และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ดงันี ้ 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จ านวนคน คิดเป็นร้อยละ 

เพศ - ชาย 8 61.54 
 - หญิง 5 38.46 
อาย ุ - ไม่เกิน 50 ปี 5 38.46 
 - 50 – 60 ปี 2 15.39 
 - มากกว่า 60 ปี 6 46.15 
ความเชี่ยวชาญหลกั - การแพทย ์ 4 30.77 
 - การบรหิารธุรกิจ 10 76.92 
 - การบญัชี การเงิน 8 61.54 
 - เศรษฐศาสตร ์การธนาคาร 6 46.15 
 - กฎหมาย 3 23.08 
 - เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 23.08 
 - ความยั่งยืน 6 46.15 
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โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จ านวนคน คิดเป็นร้อยละ 

 - การก ากบัดแูลกิจการ 9 69.23 
 - วิศวกรรม  1 7.69 
 - การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์ 7 53.85 
 - การลงทนุ 5 38.46 
 - ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 3 23.08 

 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  

 บรษิัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการไวอ้ย่าง
ชดัเจน โดยก าหนดใหป้ระธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบั CEO เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก ากบัดแูลปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายจดัการ และหนา้ที่ในการบรหิารการปฏิบตัิงานบรษิัทฯ  

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ   

1. คณะกรรมการมีอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
เพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิที่ส  าคญั 4 ประการคือ 

1.1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
1.3. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้น าเสนอใหท้ี่

ประช ุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน เพื่อรักษา
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ และมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่
เ กี ่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบน และไม่
สนบัสนนุการทจุรติคอรปัชนั (Duty of Obedience) 

1.4. เ ปิดเผยขอ้ม ูลต่อผู ถ้ ือหุน้อย่างถ ูกตอ้ง ครบถว้น โปร ่งใส ตรวจสอบได ้และท ันเวลา (Duty of 
Disclosure) 

2. ด าเนินการให้บริษัทฯ น าระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท  าใหส้ามารถ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

3. จดัใหม้ีการท างบการเงินของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีใหม้ีความถูกตอ้ง เพื่อแสดงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบบัญชีท่ีผ่านมาใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตก่อนจะน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

4. พิจารณาอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาว แนวทางและนโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ
ประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลาง งบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมก ากับดูแล และติดตามการบริหารและการจดัการของ
ฝ่ายบริหาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

5. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสม 
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6. ก ากบัดแูลกิจการใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม เช่น จดัใหม้ีและปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษัทฯ ตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
เปิดเผยให้รับทราบ ก าหนดให้ปฏิบัติตามและติดตามให้มีการปฏิบัติเพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

7. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ 
รวมทัง้คุณสมบตัิที่หลากหลาย และโครงสรา้งการบริหารงาน รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ มีอ  านาจในการแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร ผู ้บริหารระดับสูงตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากับดูแล
ตามความเหมาะสม 

8. พิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 
9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และพิจารณาก าหนด

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปี 
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

10. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการ                     
ต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ที่จ  าเป็นตามกฎหมาย ประกาศระเบียบ และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั
อนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของ ตลท. 

11. พิจารณาและ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายงานที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเขา้ท าธุรกรรมที่ส  าคัญของ
บรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก ากบัควบคมุและป้องกันมิ
ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

13. ใหม้ีการจัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

14. ตอ้งรบัผิดต่อบุคคลที่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อนัเกิดขึน้เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไปโดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งใน
สาระส าคญัตามที่ก าหนดในกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เวน้แต่กรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวจะพิสจูนไ์ดว้่าโดย
ต าแหน่งหนา้ที่ตนไม่อาจล่วงรูถ้ึงความแทจ้รงิของขอ้มลูหรือการขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้นัน้ 

15. พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
 
บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ   
1. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการอิสระคนหนึ่ง และดูแลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่าง

ถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม  
2. เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

2.1. ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย  
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2.2. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ เป็น
อิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น  

2.3. สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน  
2.4. สนบัสนนุใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประชมุกนัเอง โดยไม่มีกรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ เพื่อ

เปิดโอกาสใหก้รรมการไดอ้ภิปรายประเด็นท่ีสนใจไดอ้ย่างอิสระ   
3. เป็นผูน้  าในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู ้ถือหุ ้น
อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส  

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 
5. เสริมสรา้งความสมัพันธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่าย

จัดการให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ  
6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
7. ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบที่เหมาะสม  
8. ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

สรุปอ านาจอนุมัติทีส่ าคัญระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ  

รายการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร* CEO 

งบประมาณประจ าปี ไม่จ ากดัวงเงิน ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ใหค้วามเห็นชอบ 
การลงทนุ หรือการขยายธุรกิจใหม่ เกินกว่า 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
การซือ้หรือจ าหน่ายสิ่งของพสัดนุอกงบประมาณประจ าปี เกินกว่า 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
การไดม้า จ าหน่าย โอนสินทรพัยถ์าวร เกินกว่า 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
อ านาจลงนามในเช็ค ไม่จ ากดัวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต:ุ การอนุมตัิรายการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่มีนยัส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม รวมทั้งประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที ่เก่ียวโยงกัน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่
เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม 

 
คณะกรรมการไดต้ิดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการน าเป้าหมาย กลยุทธ ์ และมาตรการด าเนินการที่ก าหนดไปปฏิบติั  ผ่าน

การปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหก้ ากับดูแลงานของฝ่ายบริหารดา้นต่าง ๆ ซึ่งในปี 
2566 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 13 ครัง้ เพื่อใหฝ่้ายบริหารรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของ
โครงการต่าง ๆ ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท   
 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) ไดส่ื้อสารกลยุทธ์ที่คณะกรรมการก าหนด ให้หน่วยงานและบริษัทย่อยรับทราบ 
ก ากับดูแล และบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด ซึ่งในปี 2566 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 11 ครัง้ 
เพื่อให ้Business Unit ไดเ้ขา้มารายงานการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และ
ติดตามเพื่อก ากบัดแูลกิจการอย่างใกลช้ิด  
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ไดป้ระชุมวางแผนยุทธศาสตรข์องกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ ระยะสัน้ 
ระยะกลาง ระยะยาว ในวนัที่ 8 กันยายน 2566 ซึ่ง CEO ไดส่ื้อสารกลยุทธ ์และยุทธศาสตรท์ี่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ให้
หน่วยงานและบรษิัทย่อยที่เก่ียวขอ้งทราบ เพื่อก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณส าหรบัปี 2567  

 
การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่าง ๆ  ทัง้ที่เก่ียวขอ้งธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 
เรื่องอื่น ๆ ที่อยู่ในความสนใจไดอ้ย่างอิสระ โดยปี 2566 ไดม้ีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 14 
กรกฎาคม 2566 

 
3. คณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่าง  ๆ เพื่อกลั่นกรองและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
เฉพาะเรื่อง ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสงูสดุ และใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 วนัที่ 31 มกราคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงันี ้

1. นางกรรณิการ ์งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการตรวจสอบ  
3. พญ. ลินดา  ไกรวิทย ์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต:ุ  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบตัิครบถว้นตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คัดเลือกผูต้รวจสอบบัญชี รวมทั้งพิจารณา
รายการระหว่างกัน โดยมี นางกรรณิการ ์งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียง
พอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 
(1.1) สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้งและเชื่อถือได้ รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และบริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งราย                 
ไตรมาสและประจ าปี 

(1.2)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ                   
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
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เขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรบัทราบรายงานทางการเงินที่ส  าคญั ผลการตรวจสอบและ
หารือเก่ียวกบัปัญหาอปุสรรคที่อาจพบจากการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี 

(2) การควบคมุภายใน 
(2.1) สอบทานใหบ้รษิัทฯมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 
(2.2) สอบทานใหบ้รษิัทฯมีระบบการบรหิารความเส่ียงและมาตรการในการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
(2.3) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั

ของบรษิัทฯ ตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 
(2.4) สอบทานและก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีกระบวนการเก่ียวกบัการรบัแจง้เบาะแสและรบัขอ้รอ้งเรียน 

(3) การตรวจสอบภายใน 
(3.1) สอบทานใหบ้รษิัทฯมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทัง้ก ากบัใหฝ่้ายตรวจสอบ

ภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
(3.2) พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 
(3.3) ใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รวมถึงพิจารณา ผลตอบแทน อัตราก าลังคน และทรพัยากรที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

(3.4) พิจารณาอนมุตัิกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(3.5) อนุมตัิและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหแ้ผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกับประเภทและ

ระดบัความเส่ียงของบรษิัทฯ 
(3.6) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่าย

บริหารที่มีต่อประเด็นการตรวจสอบที่ไดม้ีการเสนอและรายงานไว ้รวมทัง้ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายบรหิาร
ไดด้  าเนินการตามขอ้เสนอแนะดงักล่าวอย่างเพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

(3.7) ใหค้วามเห็นชอบการว่าจา้งและก าหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนผูใ้หบ้ริการตรวจสอบภายใน (Outsource) 
กรณีว่าจา้งหน่วยงานภายนอก 

(4) การปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
(4.1) สอบทานใหบ้ริษัทฯปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ย หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ ตลท. และ

กฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(4.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของ ตลท. ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 
(4.3) ด าเนินการตรวจสอบเมื่อไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีกรณีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ฝ่ายบรหิาร 

หรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯกระท าความผิดในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 
306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313 และรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบือ้งต้น ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์("ส านักงาน 
ก.ล.ต.") และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 
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(5) หนา้ที่อื่น ๆ 
(5.1) ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแกไ้ขในประเด็นท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม

และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่ออนมุตัิ 
(5.2) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรกึษาจากท่ีปรกึษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทฯ 

เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 
(5.3) สามารถเขา้พบผูบ้รหิาร ติดต่อพนกังานและเขา้ถึงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วนัท่ี 31 มกราคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน  ดงันี ้
1.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  
2.        นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
3.        นางกรรณิการ ์งามโสภี กรรมการบรหิารความเส่ียง  
4.        นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการบรหิารความเส่ียง 

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(1) ก าหนดนโยบาย กรอบการบรหิารความเส่ียง รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
(2) รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียงระดบั บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
(3) ก าหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดบับริษัทฯ และบริษัทย่อย และจดัใหม้ีการรายงานการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
(4) พิจารณาและระบุความเส่ียงที่ส  าคญัของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเส่ียงดา้นการลงทนุ ดา้นการ

ประกอบธุรกิจ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นความปลอดภัยของขอ้มูล ดา้น
กฎหมายและกฎระเบียบ เป็นตน้ รวมถึง เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีบริหารความเส่ียงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได ้โดยก าหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ
ในเรื่องการบรหิารความเส่ียง 

(5) ก าหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงและสอบทานแผนจดัการความเส่ียง รวมทัง้ 
กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม และติดตามดแูลและสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึง
ผลการจดัการความเส่ียงของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

(6) ก ากบัดแูลและสนบัสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความส าเรจ็ โดยมุ่งเนน้การค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละ
ปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมหีนา้ที่ติดตามและประเมินผล
การปฏิบตัิตามกรอบการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อีกทัง้ ปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลด
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่องใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(7) รบัทราบถึงความเส่ียงที่ส  าคัญ ๆ และรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความ
เส่ียงเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า ในกรณีที่มีเรื่องส าคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 
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(8) พิจารณาว่าฝ่ายจดัการไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 
(9) ผลกัดนัใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
(10) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาขีดความสามารถของบคุลากร และสรา้งความตระหนกัถึงความเส่ียงและการควบคมุของ

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 
(11) ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วนัที่ 31 มกราคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงันี ้

1.        นายวีระชยั ศรีขจร ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3.        นางกรรณิการ ์งามโสภี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

โดยมี นางสาวโสภชา พฒันพ์ิภพ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาคณะกรรมการบรษิัท และ CEO  
(2) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติ ต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้  

(3) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ  ตามระเบียบและกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องก าหนด แล้วน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ (แลว้แต่กรณี)  เพื่อพิจารณาใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการ และ CEO  

(4) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการ
บรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และ CEO 

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ  

(6) ก าหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และ CEO เพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี 
โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคญักับการเพิ่มมูลค่า
ของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

(7) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผย
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับ
เป้าหมาย การด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิัทฯ ดว้ย 

(8) แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 
(9) ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

วนัท่ี 31 มกราคม 2567  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน ดงันี ้
1.        นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

โดยมี นางสาวณฐัธกานต ์จิตติณพฒัน ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
(1) ก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ และความยั่งยืน ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิของ

สากล หน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนมุตัิ 

(2) ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่า มีการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้

(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารเขา้ใจนโยบาย ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก ากับดูแล
กิจการ และความยั่งยืน และสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารส่งเสรมิพนกังานทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้ีความเขา้ใจและ
ปฏิบตัิตาม 

(4) ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน รวมทัง้ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง  
หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ  

(5) แต่งตัง้คณะท างานชุดย่อย เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ตาม
ความจ าเป็นเหมาะสม 

(6) แต่งตัง้ หรือขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอกที่เป็นอิสระไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิัทฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 
(7) ปฏิบตัิตามหนา้ที่อื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 

 
4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2567 ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 9 คน ดงันี ้

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1)  นพ. ธนาธิป ศภุประดิษฐ ์ ประธานกรรมการบรหิาร  
2)  พญ. วรีรตัน ์ยมจินดา รองประธานกรรมการบรหิาร 
3)  นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส กรรมการบรหิาร  
4)  นางสาวนลิน วนาสิน  กรรมการบรหิาร   
5)  นพ. วชิรบณุย ์ศาสตระรุจ ิ กรรมการบรหิาร  
6)  นางเรวดี ไผ่เกาะ 2)  กรรมการบรหิาร  
7)  ดร. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 2) กรรมการบรหิาร 
8)  นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม กรรมการบรหิาร 
9)  ดร.สวุดี พนัธุพ์านิช กรรมการบรหิาร 
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โดยมี นางสาวณฐัธกานต ์จิตติณพฒัน ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร  
หมายเหตุ:   

1) นพ. พิชิต กังวลกิจ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร มีผลเม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2566 ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2566 

2) นพ.ศิริพงศ ์เหลืองวารินกลุ และ นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจนพ์ิพฒันา สิน้สดุการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยแต่งตัง้ นางเรวดี 
ไผ่เกาะ และ ดร.ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ เป็นกรรมการบริหารแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2566 เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2566  

 
 

 
 

ผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2567 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิารตามนิยามส านกังาน ก.ล.ต.  จ านวนทัง้สิน้ 6 คน ดงันี ้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นพ.ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารธุรกิจโรงพยาบาลกลุ่ม 1 
2. นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารธุรกิจโรงพยาบาลกลุ่ม 2 
3. ดร. สวุดี พนัธุพ์านิช ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารธุรกิจรว่มรฐัเอกชน 
4. นางเรวดี ไผ่เกาะ 1) รกัษาการ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ 
5. นางสาวนลิน วนาสิน 1) ประธานเจา้หนา้ที่ความยั่งยืน 
6. นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน และ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี (สมหุบ์ญัชี) 
หมายเหตุ:   

1) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่1/2567 เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2567 ไดมี้มติอนมุตัิแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 2 ท่าน ไดแ้ก่ 1)  นางเรวดี 
ไผ่เกาะ เป็น รกัษาการ ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ และ 2) นางสาวนลิน วนาสิน เป็น ประธานเจา้หนา้ทีค่วามยั่งยืน โดยใหมี้ผล
ตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2567 เป็นตน้ไป 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บรษิัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนระยะสัน้ คือเงินเดือนและโบนสั โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงาน (KPIs) 
ซึ่งค่าตอบแทนจะเชื่อมโยงกบัผลการปฏิบตัิงาน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวนัน้ คณะกรรมการ
บรษิัทจะพิจารณาอนมุตัิเป็นคราว ๆ ไป 
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1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิของผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.)   
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2566  เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2566 มีมติปรบัขึน้เงินเดือนปี 2566 และ

จ่ายโบนสัปี 2565 ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารโดยพิจารณาตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ   

ปี 2566 THG จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าเบีย้ประชุม (กรณีไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมการของบรษิัทย่อย)  ใหแ้ก่ผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 34,573,056 บาท 
(รวมค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย และค่าตอบแทนค้างจ่ายในปีล่าสุด)  ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริหารไม่ถือเป็น
คณะกรรมการชดุย่อย จึงไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุใด ๆ   

2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) 

ได้แก่ ค่าเบี ้ยเลี ้ยง (กรณีเดินทางไปปฏิบัติงานในต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ) ค่าโทรศัพท์ และค่า
รกัษาพยาบาล ดงันี ้

• ผูบ้รหิาร 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 
• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จ ากดัวงเงิน 
• สามี/ภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ส่วนลด 50% รวมแลว้ไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2566 ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนอื่น    
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหผู้บ้ริหาร โดยบริษัทฯ ไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 5 

ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม และกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้รหิาร 
4 ราย จ านวนรวมทัง้สิน้  918,093 บาท 

 
5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ านวนบุคลากร 

ส าหรบัปี 2564 - 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีจ านวนบคุลากรทัง้หมด ดงันี ้

บริษัท 
จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2564  ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 
ประจ า ชั่วคราว ประจ า ชั่วคราว ประจ า ชั่วคราว 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป 2,591 208 2,601 245 2,630 268 
o ชาย 495 48 506 62 517 61 
o หญิง 2,096 160 2,095 183 2,113 207 

บริษัทย่อย 
บมจ. โรงพยาบาลราษฎรย์ินด ี 511 53 512 78 510 83 

o ชาย 64 8 63 12 71 13 
o หญิง 447 45 449 66 439 95 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง  536 127 704 127 724 37 
o ชาย 132 18 162 22 183 15 
o หญิง 404 109 542 105 541 22 
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บริษัท 
จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2564  ณ วันที ่31 ธ.ค. 2565 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 
ประจ า ชั่วคราว ประจ า ชั่วคราว ประจ า ชั่วคราว 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎรท์ุง่สง 185 62 207 71 208 81 
o ชาย 18 3 30 4 28 2 
o หญิง 167 59 177 67 180 79 

บจก. ตรังเวชกิจ (THG เขา้ถือหุน้รอ้ยละ 55 
เมื่อธันวาคม 2565) 

425 16 414 9 429 12 

o ชาย 54 5 59 4 118 5 
o หญิง 371 11 355 5 311 7 

บจก. ดีเอส ออลล ์ 118 9 122 9 111 7 
o ชาย 56 7 55 7 49 5 
o หญิง 62 2 67 2 62 2 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้  131 11 185 36 70 82 
o ชาย 52 3 71 10 23 35 
o หญิง 79 8 114 26 47 47 

บจก. ธนบุรี เสริมรัฐ 95 1 116 3 125 2 
o ชาย 8 1 15 1 15 1 
o หญิง 87 - 101 2 110 1 

บจก. ท ีเอช เฮลท ์ -ไม่มีพนกังาน- 43 3 47 7 
o ชาย   7 1 16 4 
o หญิง   36 2 31 3 

บจก. โมดลูล่าซอฟทแ์วรเ์อ็กซเ์ปอรต์ีส  29 - 28 - 25 - 
o ชาย 13 - 14 - 12 - 
o หญิง 16 - 14 - 13 - 

บจก. ราชธานี เรียลตี ้ 1 - 1 - 1 - 
o ชาย 1 - 1 - 1 - 
o หญิง - - - - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี รังสติ  
(จดทะเบียนจดัตัง้ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2565) -ไม่มีพนกังาน- 

บจก. ธนบุรีพัฒนาทีด่นิ  -ไม่มีพนกังาน- 
บจก. เฮลทธ์วี่า  
(เดมิชื่อ บจก. รพ.อตุรดิตถธ์นบรุ)ี -ไม่มีพนกังาน- 

รวม 4,622 487 4,933 581 4,880 579 

รวมจ านวนพนักงานทัง้สิน้ 5,109 5,514 5,459 

หมายเหตุ:  1) บจก. โรงพยาบาลธนบรุี รงัสิต จดทะเบียนก่อตัง้เม่ือเดือนกรกฎาคม 2565 
   2)  จ านวนพนกังาน ไม่รวมแพทย ์Part Time 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนกังานที่สอดคลอ้งกับผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยแบ่งเป็น 

• ค่าตอบแทนในระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  ค่าครองชีพ เงินโบนสั และเงินช่วยเหลือพิเศษ ซึ่งบรษิัทฯ 
ได้ก าหนดอัตราค่าตอบแทนพนักงานโดยเทียบเคียงกับอัตราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในธุรกิจ
เดียวกัน ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนัสจะพิจารณาให้สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย
ประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นรายบคุคล โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงาน (KPIs) 

• ค่าตอบแทนในระยะยาวส าหรบัพนกังานทุกคน ไดแ้ก่ เงินชดเชยยามเกษียณอาย ุเงินสมทบเขา้กองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ (พนกังานที่มีอายุงานเกิน 5 ปี จะไดเ้งินสมทบเพิ่มขึน้อีก 2%) นอกจากนี ้ยงัมีการเพิ่มสวสัดิการให้
พนักงานที่ท  างานมานาน อาทิ การเพิ่มวันหยุดพักรอ้น ค่าตอบแทนพิเศษตามความเหมาะสม เป็นตน้ เพื่อ
รกัษาและสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 

• สวสัดิการและอื่น ๆ อาทิ ค่ารกัษาพยาบาลพนกังานและครอบครวั ค่าตรวจสขุภาพประจ าปี ค่าตรวจสขุภาพ
ประจ าปีในราคาพิเศษส าหรบัครอบครวัพนกังาน ส่วนลดพิเศษในการมาใชบ้ริการของโรงพยาบาล อาทิ การ
ท าทนัตกรรม  เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบตุร เป็นตน้ 

ในปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครอง
ชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบทนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ (PVD) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย : บาท) 
เงนิเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป  1,356,751,051 1,510,946,831 1,372,139,356 
o ชาย 248,530,020 283,514,232 267,426,952 
o หญิง 1,108,221,031 1,227,432,599 1,104,712,404 

บริษัทย่อย    
บมจ. โรงพยาบาลราษฎรย์ินด ี 150,412,218 148,476,882 153,729,179 

o ชาย    
o หญิง    

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง 253,822,626 318,084,044 324,245,085 
o ชาย 58,089,755 81,567,379 87,610,181 
o หญิง 195,732,872 236,516,665 236,634,903 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎรท์ุง่สง 60,252,165 72,721,993 82,025,055 
o ชาย   10,396,948 
o หญิง   71,628,107 

บจก. ตรังเวชกิจ 116,098,553 133,822,105 142,128,250 
o ชาย 23,533,826 25,665,066 24,221,397 
o หญิง 92,564,727 108,157,039 117,906,853 

บจก. ดีเอส ออลล ์ 43,387,178 44,952,819 42,382,994 
o ชาย 21,702,887 21,854,058 19,220,428 
o หญิง 21,684,291 23,098,761 23,162,566 
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เงนิเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้ 2,967,467 6,146,707 1,708,516 
o ชาย 1,195,528 3,298,286 691,510 
o หญิง 1,771,939 2,848,421 1,017,006 

บจก. ธนบุรี เสริมรัฐ 44,416,068 46,717,545 62,881,597 
o ชาย 7,712,861 5,409,419 7,996,354 
o หญิง 36,703,207 41,308,126 54,885,243 

บจก. ท ีเอช เฮลท ์ ไม่มีพนักงาน 2,365,919 2,521,173 
o ชาย - 616,308 1,028,657 
o หญิง - 1,749,611 1,492,516 

บจก. โมดูลลา่ซอฟทแ์วรเ์อก็ซเ์ปอรต์ีส 17,902,883 17,213,128 17,212,766 
o ชาย 7,290,670 6,908,879 7,235,689 
o หญิง 10,612,213 10,304,249 9,977,077 

บจก. ราชธานี เรียลตี ้ 125,340 114,400 126,000 
o ชาย 125,340 114,400 126,000 
o หญิง - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี รังสติ ไม่มีพนกังาน 
บจก. ธนบุรีพัฒนาทีด่นิ ไม่มีพนกังาน 
บจก. เฮลทธ์วี่า  ไม่มีพนกังาน 

รวม 2,046,135,549 2,301,562,373 2,201,099,971 

 
ข้อมูลกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PVD) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป  
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD (คน) 2,379 2,362 2,323 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) 91.82 90.81 88.33 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) 31,754,434 32,370,735 32,380,670 
บริษัทย่อย    
บมจ. โรงพยาบาลราษฎรย์ินด ี
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD 449 414 427 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) 87.87 80.86 83.73 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) 424,014 417,411 429,739 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง 
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD 220 402 298 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) 41.04 57.10 41.16 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) 2,389,169 3,261,275 4,793,913 

102



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรฯ  หนำ้ท่ี 64 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎรท์ุง่สง 
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - - - 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - - - 

บจก. ตรังเวชกิจ 
 จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มี ไม่มี 320 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - - 74.59 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - - 241,374 

บจก. ดีเอส ออลล ์
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD 69 66 68 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) 58.47 54.10 61.26 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) 1,001,134 1,019,241 1,015,759 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้ 
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD 47 14 22 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) 35.88 7.57 31.43 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - - - 

บจก. ธนบุรี เสริมรัฐ 
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มี 75 89 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - 64.66 71.20 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - 426,199 760,048 

บจก. ท ีเอช เฮลท ์
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มีพนักงาน 34 27 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - 79.07 57.45 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - 44,227 40,332 

บจก. โมดูลลา่ซอฟทแ์วรเ์อก็ซเ์ปอรต์ีส 
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - - - 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - - - 

บจก. ราชธานี เรียลตี ้
จ านวนพนกังาน - ที่เป็นสมาชิก PVD ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

สดัส่วนจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม PVD (%) - - - 
จ านวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขา้ PVD (บาท) - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี รังสติ ไม่มีพนกังาน 
บจก. ธนบุรีพัฒนาทีด่นิ ไม่มีพนกังาน 
บจก. เฮลทธ์วี่า ไม่มีพนกังาน 
หมายเหตุ:  1) PVD : กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  (Provident Fund) 
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การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 
 

นโยบายในการเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ   

1) ประวตัิและความมั่นคง 

ตอ้งเป็นบริษัทที่ไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจจดัการกองทุนส ารองเลีย้งชีพตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์โดยมีผูจ้ดัการกองทนุเป็นผูด้แูลเงินใหง้อกเงย ซึ่งตอ้งเป็นบคุลากรท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

พิจารณาว่าบริษัทจัดการไดร้บัใบอนุญาตและการใหบ้ริการที่ดีตลอดมา ไม่มีประวัติการกระท าที่ผิดกฎหมาย มี
ทีมงานที่มีความน่าเชื่อถือน าเสนอบริการและใหข้อ้มลูที่เขา้ใจ บริษัทจดัการมีความมั่นคงทางดา้นเงินและอยู่ภายใตก้ลุ่มธรุกิจ
ของธนาคารกรุงเทพ ดงันัน้โรงพยาบาลมีความเชื่อมั่นในประวตัิและความมั่นคงของบรษิัทจดัการดงักล่าว 

2) มมุมองดา้นการลงทนุ 
บริษัทจดัการมีทางเลือกในการลงทุนที่หลากหลาย สอดคลอ้งกับลกัษณะความตอ้งการ และความสามารถในการ

ยอมรบัความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นการลงทนุท่ีคาดว่าจะเป็นประโยชนส์งูสดุแก่สมาชิก 

3) ระบบงานของบรษิัทจดัการ 
ระบบงานทะเบียนสมาชิกมีความน่าเชื่อถือและถูกตอ้ง ระบบการเปิดเผยขอ้มลูของกองทุนที่สามารถเขา้ถึงได ้มี

มาตรการและวิธีปฏิบัติท่ีชััดเจนเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์รวมถึงมีแนวทางการควบคุมและตรวจสอบการ
ท างานของหน่วยงานอื่นอย่างชดัจน 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
บริษัทฯ ถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส  าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินธุรกิจ จึงไดก้ าหนด

นโยบายการพฒันาบุคลากรขึน้ ส าหรบัใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัท าแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความ
คุม้ค่าของการใชท้รพัยากรบุคคล ใหก้ารบริหารทรพัยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และใหผู้ป้ฏิบตัิงานมี
ความสขุ ดงันี ้

(1) ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ 
และทกัษะการท างานท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย รวมทัง้ส่งเสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมใหก้บับคุลากรตามต าแหน่งงาน 

(2) จดัท าแผนพฒันาบคุลากรตามต าแหน่งงาน 
(3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
(4) พฒันางานดา้นการจดัการความรู ้เพื่อสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้การถ่ายทอดความรู ้การแลกเปล่ียนความรู ้

และประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง 
(5) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหม้ีการพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรูแ้ละพัฒนาส่วนกลาง (Learning & Development Center) เพื่อ
ส่งเสรมิการพฒันาบคุลากรในกลุ่ม THG ใหม้ีทกัษะการบรหิารจดัการ (Managerial Skill) นอกเหนือไปจากความรูแ้ละทกัษะใน
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การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 
 

นโยบายในการเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ   

1) ประวตัิและความมั่นคง 

ตอ้งเป็นบริษัทที่ไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจจดัการกองทุนส ารองเลีย้งชีพตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์โดยมีผูจ้ดัการกองทนุเป็นผูด้แูลเงินใหง้อกเงย ซึ่งตอ้งเป็นบคุลากรท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

พิจารณาว่าบริษัทจัดการไดร้บัใบอนุญาตและการใหบ้ริการท่ีดีตลอดมา ไม่มีประวัติการกระท าท่ีผิดกฎหมาย มี
ทีมงานที่มีความน่าเชื่อถือน าเสนอบริการและใหข้อ้มลูที่เขา้ใจ บริษัทจดัการมีความมั่นคงทางดา้นเงินและอยู่ภายใตก้ลุ่มธรุกิจ
ของธนาคารกรุงเทพ ดงันัน้โรงพยาบาลมีความเชื่อมั่นในประวตัิและความมั่นคงของบรษิัทจดัการดงักล่าว 

2) มมุมองดา้นการลงทนุ 
บริษัทจดัการมีทางเลือกในการลงทุนที่หลากหลาย สอดคลอ้งกับลกัษณะความตอ้งการ และความสามารถในการ

ยอมรบัความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นการลงทนุท่ีคาดว่าจะเป็นประโยชนส์งูสดุแก่สมาชิก 

3) ระบบงานของบรษิัทจดัการ 
ระบบงานทะเบียนสมาชิกมีความน่าเชื่อถือและถูกตอ้ง ระบบการเปิดเผยขอ้มลูของกองทุนที่สามารถเขา้ถึงได ้มี

มาตรการและวิธีปฏิบัติท่ีชััดเจนเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์รวมถึงมีแนวทางการควบคุมและตรวจสอบการ
ท างานของหน่วยงานอื่นอย่างชดัจน 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
บริษัทฯ ถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส  าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินธุรกิจ จึงไดก้ าหนด

นโยบายการพฒันาบุคลากรขึน้ ส าหรบัใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัท าแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความ
คุม้ค่าของการใชท้รพัยากรบุคคล ใหก้ารบริหารทรพัยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และใหผู้ป้ฏิบตัิงานมี
ความสขุ ดงันี ้

(1) ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ 
และทกัษะการท างานท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย รวมทัง้ส่งเสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมใหก้บับคุลากรตามต าแหน่งงาน 

(2) จดัท าแผนพฒันาบคุลากรตามต าแหน่งงาน 
(3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
(4) พฒันางานดา้นการจดัการความรู ้เพื่อสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้การถ่ายทอดความรู ้การแลกเปล่ียนความรู ้

และประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง 
(5) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหม้ีการพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรูแ้ละพัฒนาส่วนกลาง (Learning & Development Center) เพื่อ
ส่งเสรมิการพฒันาบคุลากรในกลุ่ม THG ใหม้ีทกัษะการบรหิารจดัการ (Managerial Skill) นอกเหนือไปจากความรูแ้ละทกัษะใน
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หน้าที่งาน Functional Skill)  ให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง (Self-Development)  แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกันน าไป
ประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน น าพาทีมสู่ความส าเร็จ บรรลเุป้าหมายองคก์ร และ เพื่อความ
ยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว  
 
6. ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวณัฐธกานต ์จิตติณพฒัน์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่
วันที่ 1 เมษายน 2566 โดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบและคุณสมบัติตาม “ประวัติเลขานุการบริษัท หัวหนา้งานก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน” 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance department) 

บริษัทมอบหมายให ้นางสาวณฐัธกานต ์จิตติณพฒัน ์ด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (compliance 
department) เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
โดยมีคณุสมบตัิ ตาม “ประวตัิประวตัิเลขานกุารบรษิัท หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน” 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แต่งตั้งให้ นางหทัยชนก  ด ารงต าแหน่งผู้อ  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติตาม “ประวัติ
เลขานกุารบรษิัท หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน” 

นักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมดา้นนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลธุรกิจ ผลประกอบการ 
ความคืบหนา้ของโครงการ และแนวโนม้ธุรกิจ อนัเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจส าหรบันกัลงทนุ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารได้
พบนกัลงทุนที่หลากหลาย ทัง้นกัลงทุนสถาบนัในประเทศ ต่างประเทศ นกัลงทุนรายย่อย นกัวิเคราะห ์และผูแ้นะน าการลงทนุ 
เพื่อใหส่ื้อสารขอ้มลูของบริษัทฯ ไดอ้ย่างทั่วถึง และโปร่งใส ทัง้นี ้กิจกรรมต่าง ๆ ไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดับสูงเป็น
อย่างดี ทัง้ CEO ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผูท้ี่พบนกัลงทนุและใหข้อ้มลูรว่มกบัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
อย่างสม ่าเสมอ ดงันี ้

รูปแบบการเข้าพบ จ านวน
คร้ัง 

1. แถลงผลประกอบการประจ าไตรมาส 4 
2. รว่มงานบรษิัทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุโดย ตลท. (SET Opportunity Day) - 
3. การน าเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทนุในประเทศ (Domestic roadshow/conference) 7 
4. การน าเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทนุตา่งประเทศ (International roadshow/conference) 5 
5. การจดัประชมุพบนกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์การประชมุทางโทรศพัท ์และการเยี่ยมชมกจิการ (Company 

visit, conference call and site visit) 
6 

 ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสามารถติดต่อ นางสาวศิริพร ไวรุ่งเรืองกุล ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ไดท้ี่  อีเมล: ir@thg.co.th  หรือ
โทรศพัท ์02 487-2000 ต่อ 2785  
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหผู้้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ  (รวมค่าตอบแทน ในรอบปีบัญชี 
2566 เป็นเงินรวม 10,560,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 บจก. ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส  ส านักงานผู้สอบบัญชีอื่น 

• บรษิัทฯ 3,750,000 บาท -  
• บรษิัทย่อย 6,450,000 บาท 360,000 บาท 
รวมค่าตอบแทน 10,200,000 บาท 360,000 บาท 

2)   ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

-ไม่มี-   
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รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ  

1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา  

1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 

การคดัเลือกบคุคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคับของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่มี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย

หุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี ้

1) คณะกรรมการบรษิัท 

คณุสมบตัิของกรรมการบรษิัทกรรมการตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชน์

ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้

ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มท่ี 

(1) กรรมการตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.บริษัทมหาชน") พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์") รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหล ักทร ัพย ์ และ /หร ือ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรายชื่อ

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

การแสดงชื่อบคุคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์

(2) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ หรือเขา้

เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่า

จะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติ

แต่งตัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืนได ้แต่การเป็นกรรมการบรษิัทดงักล่าว

ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบริษัทฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. กาํหนดไว ้

(3) กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีบริษัทฯ ทาํขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรือ

โดยออ้ม หรือถือหุน้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบรษิัทฯ 

กรรมการอิสระตอ้งไม่ทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจควบคุม เป็นผูซ้ึ่ง

ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะทาํใหม้ีขอ้จาํกดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและตอ้งมี

คณุสมบตัิตามท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนดไว ้คือ:     

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผู ้มี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผู ้ถือหุน้รายใหญ่ 

หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี

อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ      ผูข้อ

อนญุาต หรือบรษิัทย่อย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้ไม่มี

ผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการบรหิารงานของบรษิัทฯ บรษิัท

ในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ย

ละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การ

คํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม 

หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือผู้

มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน

วนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหก้ารบริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษา

ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันไดร้บัแต่งตัง้ให้

เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ นอกจากนีแ้ลว้ยงัตอ้งสามารถแสดงความเห็นหรือรายงาน
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ไดอ้ย่างมีอิสระ ตามภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายโดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีจะมาบีบบังคับให้ไม่

สามารถแสดงความเห็นไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ตามคณุสมบตัิท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด    

ภายหลังไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามขอ้ 1) - 10) แลว้ กรรมการอิสระอาจ

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม  บรษิัท

ย่อยลาํดับเดียวกัน นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ 

1. กรณีคดัเลือกกรรมการรายใหม ่

1.1. พิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน องคป์ระกอบ และความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการท่ี

หลากหลาย  (Board Diversity) โดยคาํนึงถึงทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ เช่น ทกัษะวิชาชีพ 

เพศ อาย ุความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีสอดรบักบัลกัษณะธุรกิจของบรษิัทฯ  และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ ์แข็งแกร่ง และสามารถ

นาํพาบรษิัทฯ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบรหิารจดัการตามหลกับรรษัทภิบาล 

1.2. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานกาํกับดูแล และบริษัทฯ  ประกาศ

กาํหนด 

1.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูค้วามสามารถ ภาวะผูน้าํ  กลา้แสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจ

ดว้ยขอ้มลูและเหตผุล  มีคณุธรรมและจรยิธรรม และมีประวตัิการทาํงานท่ีไม่ด่างพรอ้ย 

2. กรณีต่ออายกุรรมการรายเดิม  พิจารณาประวตัิและผลงานท่ีผ่านมาขณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทฯ คือ  

2.1. ไดศ้กึษาขอ้มลูบรษิัทฯ วาระการประชมุ และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ 

2.2. การอทิุศเวลาใหก้บัองคก์ร และเขา้รว่มกิจกรรม / การประชมุต่าง ๆ  

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน จะดาํเนินการดงันี ้

1. พิจารณา Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดคุณสมบตัิกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑใ์น

การสรรหากรรมการบริษัท 

2. พิจารณาคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ ์

แผนในอนาคต และเขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ อย่างรอบดา้น ดว้ยความโปรง่ใส ดงันี ้ 
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2.1. จากการเสนอรายชื่อผูม้ีคุณสมบตัิล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษัทฯ มีการแจง้ให ้    

ผูถื้อหุน้รบัทราบผ่านช่องทางการแจง้ขอ้มลูของ ตลท. และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

2.2. จากรายชื่อบคุคลในฐานขอ้มลูกรรมการอาชีพจากทาํเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD Chartered Director) 

2.3. จากผูบ้รหิารภายใน และบคุคลภายนอกท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามความตอ้งการ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการทาบทาม สัมภาษณ ์และหารือกับบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ

สอดคลอ้งกับเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวยินดีท่ีจะเขา้รบัตาํแหน่งกรรมการบริษัทหากไดร้บั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาแต่งตัง้หรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้เป็นรายบคุคล โดย  

4.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

4.2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้    

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

4.3. บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผู้ท่ีไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิกว่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูช้ีข้าด 

5. ดาํเนินการแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนท่ีนอกจากการครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง เช่น ลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหน่วยงาน

กาํกับดูแลกาํหนด โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการซึ่งตนแทน 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงตามคาํนิยามของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ                  

บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้

ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บรษิัทฯ อย่างเต็มท่ี 

2. ผูบ้รหิารตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ตอ้ง

ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีประชาชนเป็น   

ผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกาํหนด 

3. ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีบรษิัทฯ ทาํขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรือโดย

ออ้ม หรือถือหุน้ เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบรษิัทฯ หรือบรษิัทในเครือ 
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กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล จะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม มีทกัษะ ประสบการณ ์และมีความเขา้ใจใน

ธุรกิจท่ีตรงความตอ้งการ พรอ้มดาํเนินการทาบทามบคุคลดงักล่าว เพ่ือใหม้ั่นใจว่ายินดีจะมารบัตาํแหน่งผูบ้รหิาร หากไดร้บัการ

แต่งตัง้จากผูม้ีอาํนาจ โดย 

1) กรณีแต่งตัง้ตาํแหน่ง CEO จะตอ้งนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดเลือก 

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

2) กรณีแต่งตัง้ C-Level อ่ืนท่ีไม่ใช่ CEO ใหเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้  

การพัฒนากรรมการ  

บริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ และจดัใหม้ีคู่มอืกรรมการ เอกสารขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนส์าํหรบั

การเป็นกรรมการ รวมถึงการบรรยายแนะนาํการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจและการ

ดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ  ตลอดจนนโยบายและแนวบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ ในปี 2566  มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ 

ศ.คลินิก นพ.วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์

บริษัทฯ ประสงคใ์หก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ ทัง้ในลกัษณะธุรกิจ

ของบรษิัทฯ หลกับรรษัทภิบาล และหลกัสตูรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี โดยบรษิัทฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการพิจารณา

เขา้รบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งนี ้ในปี 2566 บริษัทฯ ส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ร่วมสัมมนาและเขา้รบัการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลท. หรือสถาบนัอิสระอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง ดงันี ้

รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 

ดร.วิกรม คุม้ไพโรจน ์ หลักสูตร Hot Issue for Directors (HOT) รุ่นท่ี 1/2566 หัวข้อ 

“Climate Governance” 

IOD 

ศ. นพ. อาศิส อนุนะนนัทน ์ โค ร ง ก า รพัฒน าผู้บริห าร ร ะดับ สู ง  Advanced Strategic 

Management (CEO) รุน่ท่ี 9/2566 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

บริษัทฯ จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใช้

แนวทางตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับกฎบตัร

คณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิงาน ปัญหา อปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา และปรบัปรุง

การทาํงาน  

กระบวนการประเมินผลงาน 

1. เลขานกุารบรษิัทจดัส่งแบบประเมินตนเองใหก้รรมการบรษิัทตามตาํแหน่งและหนา้ท่ี โดยแบ่งเป็น 3 แบบ คือ 

1.1 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ  

1.2 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะ 

1.3 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล  
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2. กรรมการบรษิัททาํแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท สาํหรบัการประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล เลขานุการ

บรษิัทจะรวบรวมและแยกเป็น 2 ส่วน โดย  

2.1 แบบประเมินรายบุคคลของกรรมการสรรหาฯ ส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาทบทวนก่อนส่งให้

เลขานกุารบรษิัทสรุปผล 

2.2 แบบประเมินรายบุคคลของของกรรมการท่านอ่ืนท่ีเหลือ ส่งใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

พิจารณาทบทวนกอ่นส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัทสรุปผล 

3. เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินของกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจาํปี และ/หรือระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ ต่อไป 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงาน 

หัวข้อประเมิน 
คณะกรรมการ

บริษัททัง้คณะ 

คณะกรรมการชุด

ย่อยรายคณะ 

กรรมการ 

รายบุคคล 

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ √ √ √ 

(2) บทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  √ √ √ 

(3) การประชมุคณะกรรมการ  √ √ √ 

(4) การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  √ - - 

(5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  √ - - 

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร √ - - 

การวดัผลของแบบประมินทัง้ 3 แบบ แบ่งเป็น 4 ระดบัคือ 

0 คือ ไม่เห็นดว้ยอย่างยิง่ หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้ 
1 คือ ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้นอ้ยมาก  
2 คือ เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  คือ เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารดาํเนินการในเร่ืองนัน้ดี/บ่อยครัง้ 
4 คือ เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมกีารดาํเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม/เป็นประจาํ 

สรุปผลการประเมินของแต่ละคณะในปี 2566 

ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย (คะแนนเต็ม 4) 

คณะกรรมการบรษิทั (แบบทัง้คณะ) 3.60 

คณะกรรมการบรษิัท (แบบรายบคุคล) 3.70 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.84 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 3.97 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3.86 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 3.97 

 
การประเมินการปฏิบตัิงานของ CEO  

บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO เป็นประจาํทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน เพ่ือประเมินการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานประจาํปี โดยใชด้งัต่อไปนี ้
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 59 

- ผลลพัธจ์ากการดาํเนินงานท่ีเป็นภาพรวม (Company Result :KPIs) 

- พฤติกรรมของผูน้าํและความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการของบรษิัท (Leadership Behavior & Board Relationship) 

- โครงการ แผนงาน หรือกระบวนการพฒันาเพ่ือส่งเสรมิความยั่งยนืขององคก์ร (Sustainability Project) 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ CEO ในปี 2566 โดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“B”  คือบรรลเุป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

  

1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 

BOD AC RMC NRC CGC AGM NED 

1. คณุจารุวรรณ วนาสิน ประธานกรรมการ 13/13 - - - - 1/1 - 

2. นพ. ธนาธิป ศภุประดษิฐ์  รองประธานกรรมการ  13/13 - - - - 1/1 - 

3. นางกรรณิการ ์งามโสภี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

13/13 10/10 11/11 6/6 - 1/1 1/1 

4. นายเฉลิมกลุ อภิบณุโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

13/13 - 11/11 - 3/3 1/1 - 

5. นายวีระชยั ศรีขจร  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

13/13 10/10 11/11 6/6 - 1/1 1/1 

6. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการบรรษทัภิบาล 

13/13 10/10 11/11 6/6 3/3 1/1 1/1 

7. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการอิสระ 13/13 - - - - 1/1 1/1 

8. นพ.เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ ์ กรรมการ 11/13 - - - - 1/1 0/1 

9. ดร.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์  กรรมการ 13/13 - - - - 1/1 0/1 

10. ศ. นพ.  อาศสิ อนุนะนนัทน ์ กรรมการ 13/13 - - - - 1/1 0/1 

11. นางสาวนลนิ วนาสิน กรรมการ 13/13 - - - - 1/1 1/1 

12. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการ และกรรมการบรรษทัภิบาล 13/13 - - - 3/3 1/1 1/1 

13. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ 13/13 - - - - 1/1 0/1 

14. ศ. คลินิก นพ.วิศิษฎ ์วามวานิชย ์2)  กรรมการอิสระ 9/9 - - - - - 1/1 

หมายเหต ุ:     

1) คาํอธิบายอกัษรย่อ     

 BOD :  คณะกรรมการบริษทั                             AC : คณะกรรมการตรวจสอบ                           NRC: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 RMC : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง        CGC : คณะกรรมการบรรษัทภิบาล           Planning and Budgeting : การวางแผนและงบประมาณ 

         AGM: ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี       NED :  คณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร      Strategic  : สมัมนา Strategic Planning  

2) ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2566 เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2566 มีมติแต่งตัง้ ศ.คลินกิ นพ.วิศษิฎ ์วามวาณิชย ์ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่เขา้ใหม่  

ทัง้นี ้ศ.คลินกิ นพ.วิศษิฎ ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอิสระ มีผลเม่ือ วนัที่ 1 มกราคม 2567 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 60 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิของกรรมการ 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2566 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้รรมการ

และกรรมการชดุย่อย ดงันี ้

คณะ / ตาํแหน่ง 

ปี 2566 

ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม ค่าบาํเหน็จกรรมการ 

(บาท / ปี) (บาท / คร้ัง) ทีจ่่ายในปี 2566 

ประธานกรรมการบรษิัท 200,000 15,000 
วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายใหแ้ก่

คณะกรรมการบรษิทัเท่านัน้ โดยมอบหมายให้

ประธานกรรมการเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละ

อนมุตัิการจดัสรรบาํเหน็จกรรมการดงักล่าว กรรมการบรษิัท 150,000 15,000 

คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก ่

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธาน 300,000 15,000 
-ไม่ม-ี 

กรรมการ 150,000 15,000 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

ประธาน 250,000 15,000 
-ไม่ม-ี 

กรรมการ (ท่ีไมเ่ป็นและเป็นผูบ้รหิาร) 150,000 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

ประธาน 200,000 15,000 
-ไม่ม-ี 

กรรมการ (ท่ีไม่เป็นและเป็นผูบ้รหิาร) 150,000 15,000 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

ประธาน 150,000 15,000 
-ไม่ม-ี 

กรรมการ (ท่ีไม่เป็นและเป็นผูบ้รหิาร) 150,000 15,000 

หมายเหต ุ: คณะกรรมการบรหิารไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการชดุย่อย และไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ 

 

ในปี 2566 ม ีการจ ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเง ินใหก้รรมการ ซึ ่ง ไดแ้ก ่ ค ่าบํา เหน็จกรรมการ ค ่า เ บี ย้ประชุม

คณะกรรมการบริษัท (ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัท ค่าเบีย้ประชมุผูถื้อหุน้ ค่าเบีย้ประชมุกรรมการอิสระ) ค่าเบีย้ประชมุ

คณะกรรมการชดุย่อย และค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยประจาํปี เป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 14,972,014 บาท โดยไม่

มีค่าตอบแทนคา้งจ่ายในปีล่าสดุ ตามรายละเอียดดงันี ้
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 53 

2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2566 ไดอ้นุมตัิค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ ค่ารกัษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลธนบรีุใหก้รรมการดงันี ้                                                                                                                                            

• กรรมการ 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 

• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จาํกดัวงเงิน 

• คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ ส่วนลด 50% รวมแลว้ไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2566 กรรมการบรษิัท ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นค่ารกัษาพยาบาล รวมทัง้สิน้ 2,499,709 บาท 

 

1.3. การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีกลไกในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือดูแลผลประโยชนใ์นเงินลงทุน

ของบรษิัทฯ ดงันี ้

- กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร ท่ีบริษัทฯ แต่งตัง้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตอ้งมีสัดส่วนไม่

นอ้ยกว่าสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ  

- แนวทางการกาํกบัดแูล อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการตวัแทน ใหถื้อปฏิบตัิตามนโยบายการ

บริหารงาน และนโยบายการควบคุมดา้นการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยการลงคะแนน

เสียงในมติท่ีสาํคญัจะเป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนมุตัิของบรษิัทฯ  

- บรษิัทย่อย ตอ้งขออนมุตัิงบประมาณประจาํปี และแผนธุรกิจต่อบรษิัทฯ รายงานผลการดาํเนินงานทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ สามารถเรียกใหบ้รษิัทยอ่ยเขา้ชีแ้จง หรือขอขอ้มลูเพ่ิมเติมจากบรษิัทย่อยไดเ้มื่อตอ้งการ 

- คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้รหิาร เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย  บรษิัทรว่ม และ

บริษัทร่วมคา้ ซึ่งกรณีท่ีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารลาออกท่ีแต่งตั้งไปลาออก คณะกรรมการบริษัทฯ จะ

พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารท่านอ่ืนไปกาํกับดแูลผลประโยชนแ์ทนตามสดัส่วนการถือหุน้ของ

บรษิัทฯ  

- บริษัทย่อย ไดป้ฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ในปี 2566 บริษัทย่อย

ไม่ไดม้ีรายการสาํคญัท่ีเขา้เกณฑร์ายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการไดม้าจาํหน่ายไป 

 

1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีจะทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นธรรมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ช่วยสรา้งความน่าเชื่อถือและเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้ลุ่มบริษัทฯ เติบโต

ไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงกาํหนดใหม้ีคู่มือบรรษัทภิบาล โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 

มีนโยบาย และแนวทางในการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจตามมาตรฐานสากล ซึ่งมีการพิจารณาทบทวนนโยบายท่ี

เก่ียวขอ้งอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครัง้ท่ี 3/2566 ประชุมเมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน  

2566 ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงคู่มือบรรษัทภิบาล โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 

12/2566 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 อนุมัติใหแ้กไ้ขคู่มือ CG เป็นฉบับปรบัปรุงครัง้ท่ี 5 โดยใหน้าํนโยบาย 2 ฉบับ คือ 1) 

นโยบายและจริยธรรมดา้นภาษี และ 2) นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนท่ี มารวมไวใ้นคู่มือ CG ฉบับนี ้พรอ้มทั้ง ไดป้ระกาศให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบและนาํไปปฏิบตัิ รวมถึง ไดเ้ผยแพรผ่่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 54 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ี

จะตอ้งรบัทราบ และปฏิบตัติามนโยบายและขอ้กาํหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ไดม้อบหมายให้คณะทาํงานบรรษัทภิบาลคอยติดตาม ประสานงานกับกลุ่มบริษัทฯ และรายงานการปฏิบัติตามนโยบาย

ดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งในรอบปีท่ีผ่านมา ไดม้ีการติดตามการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลครอบคลมุตามคู่มือฯ อาทิ การ

เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การดูแลส่ิงแวดลอ้ม การสนบัสนุนนวตักรรมใหม่ การต่อตา้นการทุจติตคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

ซึ่งจากการติดตามพบว่า บริษัทฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางในแต่ละประเด็นไดค้รบถว้น และไดร้บัการประเมินการปฏิบตัิงาน

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

• บริษัทฯ ไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็ม จากโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 

2566 ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย  

 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดต้ิดตามการปฏิบตัิท่ีสาํคญัอีก 4 ประเด็น ดงันี ้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพ่ือพิจารณา

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

(1) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียตามเกณฑท่ี์ ตลท. กาํหนด เพ่ือรายงานส่วนได้

เสียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง  

(2) ชีแ้จงการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ และผูถื้อหุน้ใหญ่ในธุรกิจเดียวกนั แต่ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุ่ม THG  

(2.1) นพ. ธนาธิป ศภุประดิษฐ์ 

• CEO กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 0.01 (ณ 5 มกราคม 2567) ของ THG 

• กรรมการของ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี (RJH) (ไม่ใช่กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม ไม่มีอาํนาจควบคุมกิจการ 

และไม่ไดถื้อหุน้และใน RJH) 

RJH และ THG ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัแต่ไม่ใช่คู่แข่งกนั เน่ืองจากทาํเลท่ีตัง้อยู่คนละจงัหวดั 

(2.2) นพ. เอือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ นส. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์  

นายแพทยเ์อือ้ชาติ กาญจนพิทกัษ์ และ นางสาวฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ เป็นตวัแทนท่ี บมจ. โรงพยาบาลรามคาํแหง 

(RAM) แต่งตัง้เขา้มาเป็นกรรมการ THG ตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยไม่ไดม้ีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของ THG นอกจากนี ้

การแต่งตัง้บคุคลทัง้ 2 ท่านไม่ขดัต่อ พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งหา้มมิ

ให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเป็นกรรมการของ

บรษิัทเอกชนหรือบรษิัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทั เพราะแมว้่า RAM 

จะประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั แต่ไม่ใช่คู่แข่ง THG อีกทัง้ เมื่อมีวาระใดท่ี RAM มีส่วนไดเ้สีย (รายการท่ีเก่ียวโยง

กัน) จะพิจารณาให้นายแพทยเ์อือ้ชาติ กาญจนพิทักษ์ และ นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ์ งดออกเสียงในวาระดังกล่าว 

นอกจากนี ้การท่ีกลุ่ม RAM เขา้มาถือหุน้ใน THG ถือเป็นการเสริมความแข็งแกร่ง ไดแ้ลกเปล่ียนความรู ้ความเชี่ยวชาญ อาทิ 

สั่งซือ้อปุกรณท์างการแพทยร์ว่มกนั เพ่ือเพ่ิมอาํนาจต่อรอง ทาํให ้THG และ RAM มีการจดัการดา้นตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพมาก

ขึน้ และมีการประสานงานส่งต่อผูป่้วยระหว่างกนักรณีเตียงเต็ม เป็นตน้ 
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ทัง้นี ้RAM และ THG เป็นพนัธมิตรท่ีดีช่วยสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจซึง่กนัและกนัตลอดมา แมว้่าจะประกอบกิจการ

อันมีสภาพอย่างเดียวกันแต่ไม่ใช่คู่แข่งกัน เน่ืองจากทาํเลท่ีตัง้อยู่ห่างกัน และปัจจุบันไม่มีจังหวัดใดท่ีมีโรงพยาบาลในเครือ

แข่งขันหรืออยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ส่วนในเขตกรุงเทพมหานคร THG มีโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง ตัง้อยู่ท่ีถนนบาํรุงเมือง 

และ RAM มีโรงพยาบาลมเหสกัข ์ตัง้อยู่ท่ีเขตบางรกั ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั แต่ทัง้ 2 แห่งมีกลุ่มลกูคา้ท่ีแตกต่างกนั โดย 

-   โรงพยาบาลมเหสกัข ์ มกีลุ่มลกูคา้ประกนัสงัคมเป็นส่วนใหญ่ 

-   โรงพยาบาลธนบรีุ บาํรุงเมือง มีกลุ่มลกูคา้เป็นชาวต่างชาตเิป็นส่วนใหญ่ 

(3) เปิดเผยการทาํรายการเก่ียวโยงกนัอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ตามหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. กาํหนด โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการทาํ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีตอ้งขออนุมตัิเขา้ทาํรายการจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยสารสนเทศต่อ ตลท. จาํนวน 1 

รายการ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

(1) บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการใชข้้อมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ ตลอดจน

ผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบัญชี นาํขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้ขายหลักทรพัย ์หรือใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตัว โดย

บคุคลท่ีกฎหมายกาํหนดตอ้งระมดัระวงัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่สาธารณชน  

(2) มีการกาํหนดลาํดบัชัน้ของการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีเป็นความลบั และขอ้จาํกดัในการนาํไปใช ้

(3) กรรมการ ผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแ้ก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งสาํเนารายงานนีใ้หแ้ก่

เลขานกุารบรษิัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ 

(4) ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งมีโทษตามกฎหมาย แต่ในปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯ ไม่พบว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง กระทาํความผิดท่ีขดัต่อนโนบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ 

 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน  

ปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ดงันี ้

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดร้บันโยบายดงักล่าวไปส่ือสารต่อยงัพนกังานและผูบ้ริหาร ทัง้ในรูปแบบการจดัอบรม การจดัทาํ

หนังสือเวียนใหพ้นักงานศึกษา ทาํความเขา้ใจและลงนามรบัทราบ และใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของเนือ้หาในการปฐมนิเทศแก่

พนกังานใหม่ รวมทัง้ กาํหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของคะแนนประเมินผลของพนกังาน เป็นคะแนนท่ีมาจากการทาํขอ้สอบระดบั

องคก์รท่ีมีขอ้คาํถามเก่ียวกับจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชนัดว้ย เพ่ือใหค้วามรู ้

เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความซือ่สตัย ์สจุริต และ

รบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

(2) บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ไวบ้นเว็บไซดข์องบรษิัทฯ ในคู่มือบรรษัทภิบาล   

 

แนวทางปฏิบตัิเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการคอรรั์ปชนั  

บริษัทฯ  จัด ให้มี ฝ่ ายตรวจสอบภายในทํา หน้า ท่ี ตรวจ สอ บระ บบกา รควบคุมภายใ น  การบริหา ร 

ความเส่ียง การกาํกับดูแลกิจการและใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน

ประจาํปี ท่ีไดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสาํคัญและข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 56 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กาํหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตภายในองคก์ร เพ่ือใหก้ารนาํ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร ไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมและผลกัดนัใหม้ีการปฏิบตัิตามแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร รวมถึงให้ข้อเสนอแนะวิธีการควบคุมหรือ

แนวทางป้องกนัความเส่ียงนัน้ ๆ พรอ้มทัง้ ใหม้ีการติดตามประเมนิผลเพ่ือใหเ้กิดการปรบัปรุงแผนการดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือลดระดบัความเส่ียงลงใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ  

บริษัทฯ กาํหนดใหม้ีแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการกาํกับดแูลควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทจุรติ

ภายในองคก์ร สรุปได ้ดงันี ้

1. บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษัทฯ  หรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุภายใน โดยมีนโยบายในการคุม้ครองใหผู้ใ้หข้อ้มลู

หรือเบาะแส  และจะมีการรักษาข้อมูลของผู้ให้ขอ้มูลเป็นความลับ  รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกําหนด

บทลงโทษทางวินยัของบรษิัท ฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  กรณีท่ีสามารถติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้ บรษิัทฯ 

จะแจง้ผลการดาํเนินการใหร้บัทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

2. จดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลมุระบบงาน

สาํคญัต่าง ๆ ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง

ในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

3. ในกรณีท่ีมีเหตกุารณสื์บสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่าขอ้มลูจากการตรวจสอบ หรือขอ้รอ้งเรียนมีหลกัฐานท่ีมีเหตอุนัควรใหเ้ชื่อ

ว่ามีรายการ หรือการกระทาํซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึง

การฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัทฯ เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

4. หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัผิดชอบในการตดิตามการปฏิบตัิงาน การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และรายงานใหผู้ม้ี

อาํนาจทราบตามลาํดบั 

5. บริษัทฯ กาํหนดให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคู่มือ

บรรษัทภิบาลท่ีบรษิัทฯ กาํหนดขึน้  รวมถึงนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการทจุรติภายในองคก์ร อย่างสมํ่าเสมอ  

6. กาํหนดใหม้ีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ

ภายในองคก์ร 

 

การแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอก สามารถแจง้

เบาะแสเกี่ยวกับการกระทาํผิดกฎหมาย ข ้อรอ้งเรียน หรือข ้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกระทาํความผิดทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงนิท่ีไม่ถกูตอ้ง การทจุรติคอรร์ปัชนั หรือความบกพรอ่งของระบบควบคมุภายในบรษิัทฯ และ

บริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะนาํเบาะแส ขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปตรวจสอบหาขอ้เท็จจริงเพ่ือกาํหนดมาตรการ

กาํกบัดแูลต่อไป  

ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีผูร้อ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสใด ๆ  เก่ียวกบัการกระทาํผิดกฎหมาย ข้อรอ้งเรียน หรือข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการกระทาํความผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การทุจรติคอรร์ปัชนั หรือความ

บกพรอ่งของระบบควบคมุภายในบรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ย   
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 57 

2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

รายละเอียดตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

คณะกรรมการชุดย่อยไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยมีรายละเอียดการประชุมดัง

ตารางสรุปการเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคลในขอ้ 1.2 
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การควบคุมภายใน 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  รวมทั้งมี
ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนหรือบรษิัทท่ีมีประชำชนเป็นผูถื้อหุน้ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จึงไดม้อบหมำย
ใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรสอบทำนใหค้วำมมั่นใจวำ่บรษิัทฯ มีระบบควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอในกำรดแูล
กำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์กฎหมำย ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถป้องกัน
ทรพัยสิ์นจำกกำรทจุรติ เสียหำย รวมทัง้ มีกำรจดัท ำบญัชี รำยงำนท่ีถกูตอ้งน่ำเชื่อถือ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2567 วนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2567 คณะกรรมกำรบริษัทฯไดพ้ิจำรณำผล
กำรประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีมอบหมำยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ประเมินตำมแบบประเมินของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มี
ควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในบรษิัทฯมีควำมเพียงพอและเหมำะสม และไม่พบจดุอ่อนหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั 
และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตกุำรณท์ี่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯอย่ำงมีนยัส ำคญั โดยบรษิัทฯ
จัดใหม้ีบุคคลำกรอย่ำงเหมำะสมที่จะด ำเนินงำนตำมระบบดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพสำมำรถท ำใหก้ิจกำรของบริษัทฯ  
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัจดัใหม้ีระบบกำรติดตำมดูแล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำจะสำมำรถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรมีระบบกำรควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่
เก่ียวโยงกนัหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระจำก
ฝ่ำยบริหำร ท ำหนำ้ที่ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วย งำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเพื่อใหม้ั่นใจว่ำหน่วยงำน เหล่ำนั้น มีกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ไดก้ ำหนดอย่ำง เหมำะสม โดยได้
ประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบ กำรควบคุมภำยในโดยประเมินกำรควบคุมภำยใน 5 องคป์ระกอบ ตำม
แนวทำงมำตรฐำนสำกล Internal Control-Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO ซึ่งบรษิัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม สรุปดงันี ้

บริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในครอบคลุมองคป์ระกอบหลักทั้ง  5 ของกำรควบคุมภำยใน ไดแ้ก่ สภำพแวดลอ้มกำร
ควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ขอ้มลู
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information & Communication) และกำรติดตำม (Monitoring Activities) กำรบรหิำรจดักำรระบบ
กำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ สำมำรถสรุปตำมองคป์ระกอบกำรควบคมุภำยในได ้ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำรก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อยู่บนหลกัของควำมซื่อตรงและกำรรกัษำ
จรรยำบรรณ และส่งเสริมใหบุ้คลำกรมุ่งเนน้ควำมซื่อสตัย์ จริยธรรม ตระหนกัถึงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำน 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเสรมิสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคมุที่ดีและเหมำะสม  

ผู้บริหำรและบุคลำกรมีทัศนคติที่ดีและเอื ้อต่อกำรควบคุมภำยใน ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรมีศีลธรรม 
จรรยำบรรณและควำมซื่อสตัย ์และมีกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณี ถำ้พบว่ำบุคลำกรประพฤติปฏิบตัิที่ไม่เหมำะสม 
กำรยอมรับควำมรูค้วำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำน กำรรับทรำบข้อมูลและกำรวินิจฉัยส่ิงที่ตรวจพบหรือส่ิงที่ตอ้งตรวจสอบ 
ปรชัญำและรูปแบบกำรท ำงำนของผูบ้ริหำรเหมำะสมต่อกำรพัฒนำกำรควบคุมภำยในและด ำรงไวซ้ึ่งกำรควบคุมภำยในที่มี
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ประสิทธิผล โครงสรำ้งองคก์ร กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและจ ำนวนผูป้ฏิบตัิงำนเหมำะสมกบังำนท่ีปฏิบตัิ นโยบำย
และกำรปฏิบตัิดำ้นบคุลำกรเหมำะสมในกำรจงูใจและสนบัสนนุผูป้ฏิบตัิงำน เช่น 

1.1 บริษัทฯ ไดจ้ัดโครงสรำ้งขององคก์รและสำยงำนบังคับบัญชำที่ชดัเจนและเหมำะสม มีกำรมอบอ ำนำจ  หนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบเป็นลำยลกัษณอ์กัษร พนกังำนทุกคนทรำบถึงบทบำท อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ 
รวมทัง้ตระหนกัถึงหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของตน  

1.2 บริษัทฯ ไดว้ิเครำะหพื์น้ฐำนควำมรูท้ำงกำรศึกษำ ทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน และประเมินควำมรูค้วำม
ช ำนำญในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหบ้คุลำกรมีควำมรู ้ทกัษะ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนที่ไดร้บัมอบหมำย 
และตำมค ำบรรยำยลกัษณะงำน (Job Description)  

1.3 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและวิธีบริหำรทรพัยำกรบุคคลไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร เช่น กำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม 
กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรจ่ำยผลประโยชนต์อบแทน เป็นตน้ 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management
Committee: RMC) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำหนดและทบทวนนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง และติดตำม 
ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง
องคก์รและควำมเส่ียงกำรลงทนุโครงกำร บรษิัทฯ จดัใหม้ีคณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของแต่ละธุรกิจที่ส  ำคญัของบริษัท 
ซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อก ำกับดูแลกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
น ำไปสู่กำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจองคก์ร 

2.1  บริษัทฯ ก ำหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รที่ชดัเจน วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและระดบักิจกรรมสอดคลอ้งกนัใน
กำรที่จะท ำงำนใหส้ ำเร็จดว้ยงบประมำณและทรพัยำกรบุคคลที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงเหมำะสม ฝ่ำยบริหำรมีกำรระบุ
ควำมเส่ียงทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร บริษัทฯ 
มีกำรวิเครำะหค์วำมเส่ียงและกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม  

2.2  บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร โดยมีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงท ำหนำ้ที่ก ำกับ
ดแูลและก ำหนดกรอบควำมเส่ียงเพื่อกำรบรหิำร จดักำรในภำพรวมองคก์ร โดยมีคณะกรรมกำรจดักำรคณะต่ำงๆ 
บริหำรควำมเส่ียงงำนที่อยู่ในควำมรบัผิดชอบตำมกรอบแนวทำงที่ก ำหนด ทั้งนี ้ครอบคลุมควำมเส่ียงทำงกำร
บริหำร กำรเงิน กำรประกอบธุรกิจ กำรปฏิบตัิกำร กำรบริหำรและกำรจดักำร ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม และควำมเส่ียงส ำคญัอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัท ฯ  

2.3  บริษัทฯ มีกำรก ำหนดวัตถุประสงคข์ององคก์รที่ชดัเจนครอบคลุมส่ิงที่องคก์รตอ้งกำรบรรลุวัตถุประสงคร์ะดบั
กิจกรรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรท ำงำนที่ส  ำคัญขององคก์ร และสอดคลอ้งเชื่อมโยงกับวตัถุประสงคแ์ละแผน
ยทุธศำสตรข์ององคก์ร ผูบ้รหิำรมีกำรระบคุวำมเส่ียงในระดบัองคก์ร และครอบคลมุในทกุระดบักิจกรรมที่ส  ำคญั  

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีปฏิบตัิงำนที่ท  ำใหม้ั่นใจว่ำ เมื่อน ำไปปฏิบตัิแลว้จะเกิดผลส ำเร็จตำมที่ฝ่ำยบริหำรก ำหนดไว้
กิจกรรมเพื่อกำรควบคุมจะชีใ้ห้ผู้ปฏิบัติงำนเห็นควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้เกิดควำมระมัดระวังและ
สำมำรถปฏิบตัิงำนใหส้ ำเรจ็ตำมวตัถุประสงค ์เช่น กำรควบคมุภำยในดำ้นกำรบรหิำร บรษิัทฯ ก ำหนดพนัธกิจและวตัถปุระสงค์
ขององคก์รเป็นลำยลกัษณอ์กัษรและส่ือควำมใหบุ้คลำกรทุกคนเขำ้ใจ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลตุำมวตัถปุระสงค ์พรอ้มทัง้มี
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กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน กำรจดัสรรทรพัยำกร งบประมำณ และอตัรำก ำลงั นอกจำกนีไ้ดม้ีกำรก ำหนดกระบวนกำรท ำงำน
และมีกำรติดตำมผล เพื่อใหบุ้คลำกรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคับ 
และมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

3.1  บริษัทฯ จัดใหม้ีกิจกรรมกำรควบคุมในกระบวนกำรส ำคญัของบริษัทฯ และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อ
ช่วยบรรเทำควำมเส่ียงอนัอำจส่งผลใหไ้ม่บรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

3.2  บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น กำรจัดกำรกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภยัของเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นตน้ เพื่อใหเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ
ของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ มีควำมมั่นคง ปลอดภยัสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

3.3  บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบ ขอ้ก ำหนด นโยบำย และคู่มือขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใชอ้ำ้งอิงกำรปฏิบตัิงำน โดย
ค ำนึงถึงหลกักำรควบคมุภำยในท่ีดี เช่น นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

ในภำพรวมบริษัทฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยก ำหนดใหม้ีนโยบำยและระเบียบ
ปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษร ระบกุำรด ำเนินงำนในส่วนที่มีควำมเส่ียงส ำคญัและก ำหนดกลไกในกำรควบคมุเพื่อป้องกนัและลด
ขอ้ผิดพลำด มีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนท่ีมิใช่ทำงกำรเงินโดยฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีกำรก ำหนดใหใ้ชด้ชันีวดัผลกำรด ำเนินงำนกบัพนกังำน 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อคุณภำพสำรสนเทศและกำรส่ือสำร บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทำงกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบตัิงำน และช่องทำงกำรส่ือสำรทัง้ภำยในและภำยนอกเพื่อสนบัสนนุใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล ดงันี ้

4.1  บริษัทฯ จัดท ำรำยงำนต่ำงๆ ที่ตอ้งรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ บนพืน้ฐำนของกำรจัดเตรียมและ
วิเครำะหข์อ้มูลที่จ  ำเป็นทัง้ที่เป็นขอ้มูลและสำรสนเทศจำกภำยในและภำยนอก โดยแสดงถึงกำรเปล่ียนแปลง 
แนวโนม้และผลกำรด ำเนินงำน กำรน ำเสนอ เช่น กำรรำยงำนงบกำรเงิน และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใน
ดำ้นต่ำงๆ ใหค้ณะผูบ้รหิำรไดร้บัทรำบ เป็นตน้ 

4.2  บรษิัทฯ มีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มลูกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอกหลำยช่องทำง เช่น กำรส่ือสำรโดยผ่ำนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ รวมถึงมีหน่วยงำนท่ีเป็นชอ่งทำงกลำงในกำรเผยแพรข่อ้มลูข่ำวสำรของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ หน่วยงำนนกัลงทนุ 

5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)

บริษัทฯ จดัใหม้ีกระบวนกำรติดตำมและประเมินกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรควบคมุภำยในของ บริษัทฯ มี
ควำมเพียงพอและมีประสิทธิภำพ ดงันี ้

5.1  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนและ
ประเมินประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในของกิจกรรมต่ำงๆ หรือกระบวนกำรด ำเนินงำนบริษัทฯ ซึ่งจะมีกำร
รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส นอกจำกนี ้ยังมีกำรพัฒนำและ
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในเขำ้รับกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู ้ทักษะและควำมสำมำรถในวิชำชีพกำร
ตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง 

5.2  มีกำรรำยงำนในกรณีที่มีเหตุกำรณท์ี่อำจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือ
คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง เป็นตน้ โดย
ฝ่ำยบรหิำรจะรำยงำนควำมคืบหนำ้และแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม 
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จำกกำรประเมินกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ ในปี 2566 ตำมองคป์ระกอบหลกัทัง้ 5 ของกำรควบคมุภำยใน มีควำม
เหมำะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่พบขอ้บกพรอ่งในระบบกำรควบคมุภำยในท่ีส ำคญั
เก่ียวกับรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรทุจริต หรือกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2560 ครัง้ที่ 3/2560 ไดแ้ต่งตัง้หวัหนำ้งำนตรวจสอบ
ภำยในคือ นำงหทยัชนก ปำงนอ้ย ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ของบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 2  พฤษภำคม 2560 
เนื่องจำกมีคณุสมบตัิเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ที่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯได ้ซึ่งเป็นผูท้ี่มีควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่และมีประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำกกว่ำ  15 ปีและมีประสบกำรณด์ำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง 
รวมทั้งมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งในกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และไดเ้ขำ้รบักำรอบรม
หลักสูตรที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย สภำวิชำชีพ
บัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภแ์ละอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยคุณสมบัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฏใน
เอกสำรแนบรำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน 

ทั้งนีต้ำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำ
แต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในได้
ตำมควำมเหมำะสม  

บริษัทฯ มีทีมตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผูต้รวจสอบภำยในสอบทำนระบบควบคมุภำยใน
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยนำงหทยัชนก  ปำงนอ้ย ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้ห้ควำมเห็นชอบต่อขอบเขตกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในและแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี 2565 โดยบริษัทฯ มีทีมตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งไดต้รวจสอบและประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยไดพ้ิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน กำรติดตำมผลกำรแกไ้ขตำมรำยงำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน ใหค้  ำแนะน ำในกำรพฒันำปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภำพ ควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
รวมทั้งพิจำรณำควำมเหมำะสมของงบประมำณ อัตรำก ำลังคน กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร และกำรประเมินผลงำน
ประจ ำปีของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม
และมีประสิทธิผล  

ความเหน็เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ทีมตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ไดต้รวจสอบและประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ของระบบงำนท่ีตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ไดป้ฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยในท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงเหมำะสม มีกำรควบคมุภำยในในส่วนที่เป็นสำระส ำคญัที่เพียงพอ ที่ท  ำ
ใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยบรรลวุตัถปุระสงค ์ไม่มีประเด็นที่มีผลกระทบในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัแต่อย่ำงใด 

124



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
03 

ราย
การ

ระห
ว่าง

กนั
 

1.  
ลกั

ษณ
ะรา

ยก
าร 

รำย
กำ
รข
อง

 บม
จ. 
ธน

บุรี
 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 )“บ

ริษ
ทัฯ

/TH
G”

) แ
ละ

บริ
ษทั

ยอ่
ย   

1.1
 รา

ยก
ารธุ

รก
จิป

กต
ิหรื

อส
นับ

สนุ
นธุ

รก
จิป

กต
ิที่ม

ีเงื่อ
นไ

ขท
างก

ารค้
าทั่
วไป

  
ชื่อ

ผู้เก
ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

1. 
บม

จ. 
สิริ

เวช
 จนั

ทบ
ุรี 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

เป็น
บริ

ษทั
ร่ว
ม แ

ละ
มีน

ำย
เฉล

ิมก
ลุ อ

ภิบ
ุณโ

ยภ
ำส
 

แล
ะน

ำยแ
พท

ยธ์
นำ
ธิป

    
ศุภ

ปร
ะดิ

ษฐ
์ เป็

นก
รร
มก

ำร
ร่ว
มก

นัก
บับ

ริษ
ทัฯ

 

บจ
ก. 
ดีเอ

ส อ
อล

ล ์
     

1. 
รำ
ยไ
ด้จ

ำก
กำ
รข

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ั ่วไ
ป

เกี่ย
วก

บัว
สัด

ุทนั
ตก

รร
ม 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
 

   
- -  

 

  
11,

551
 - 

  
45,

832
 

5,7
00 

  
37,

967
 

 
- 

บจ
ก.
 ดี
เอ
ส 
ออ

ลล
์ซึ่ง

เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้
จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
ทัน

ตก
รร

ม 
โด

ยก
ำร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำร
ให

้เคร
ดิต

เทอ
มท

ำงก
ำรค

ำ้ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

2. 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

     

  -  - 
 

 
 

 
 

 

  
-  - 

  
-  

5,4
40 

  
50,

000
 

  
- 

บริ
ษัท

ฯไ
ด้ใ

ห้บ
ริก

ำร
ให

้ค ำ
ปรึ

กษ
ำเกี่

ยว
กับ

ระ
บบ

คุ้ม
คร

อง
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ลส
 ำห

รับ
โร

งพ
ยำ
บำ

ล 
)PD

PA
( ใ

นอ
ัตร

ำค
่ำบ

ริก
ำร
ที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่
งเป็

นร
ำค
ำต
ลำ
ดโ

ดย
ทั ่ว

ไป
แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำ

งก
ันด

ังก
ล่ำ

ว
เป็น

ไป
ตำ
มส

ัญญ
ำที่

ตก
ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำร

พิจ
ำรณ

ำอ
ย่ำ
งร
อบ

คอ
บข

อง
คู่ส

ัญญ
ำท

ั ้งส
อง

ฝ่ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ
ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม 
ซึ่ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร

กิจ
ปก

ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

125



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
04 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

1. 
บม

จ. 
สิริ

เวช
 จนั

ทบ
ุรี )
ต่อ

( 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

    บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

 

3.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยว

คัซี
น 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
 4.  

รำย
ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 

 - - -    - 

 - - -    
262

,21
2 

 - 
106

,52
2 -   

 
134

,57
9 

 
696

,00
0 

165
,69

0 
696

,00
0    - 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
วัค

ซีน
แล

ะเว
ชภ

ัณฑ
์

ทำ
งก

ำร
แพ

ทย
์ โด

ยก
ำร
ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ข ก
ำรใ

ห้เค
รดิ

ตเท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุง
เมือ

ง ซึ่
งเป็

น
บริ

ษัท
ย่อ

ย ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ัณฑ
์ทำ

งก
ำร

แพ
ทย

์ โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
 กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
  

5.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

  
 

 233
,18

3 
150

,40
5    

 618
,95

8 
150

,40
5    

 
- -    

 
2,5

00 -    

บจ
ก. 

ที 
เอช

 เฮ
ลท

์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำร
ให

้เคร
ดิต

เทอ
มท

ำงก
ำรค

ำ้ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

6.  
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 

 -  

 
11,

839
,49

8  
 

11,
839

,49
8  

 
6,2

15,
736

  

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดร้ั
บเงิ

นปั
นผ

ลจ
ำก
กำ
รล

งท
ุนใ

นหุ
้น

สำ
มัญ

ขอ
ง บ

มจ
. สิ

ริเว
ช 
จัน

ทบ
ุรี 
ตำ

มที่
ปร

ะก
ำศจ่

ำย 
  

126



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
05 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

1. 
บม

จ. 
สิริ

เวช
 จนั

ทบ
ุรี )
ต่อ

( 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

      บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

 

7. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
ขน

ส่ง
 

     8. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
ขน

ส่ง
 

 

 
- - 

  
    - - 

 
- - 

  
    - - 

 
- - 

  
    

48,
000

 - 

 
21,

400
 

2,0
00  

 
 

    
468

 
561

 
 

บริ
ษทั

ฯ ม
ีรำย

ได
อ้ื่น

จำก
 1)

 กำ
รจ
 ำห
น่ำ
ยสิ

นค
ำ้

ทำ
งก

ำร
แพ

ทย
์ที่ช่

วย
ใน

กำ
รรั

กษ
ำผ

ู้ป่ว
ย 

 2)
 ค่ำ

ขน
ส่ง

ใน
กำ
รจ

ัดส่
งเว

ชภ
ัณฑ

์ ซึ่
งร
ำค
ำ

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง

รอ
บค

อบ
ขอ

ง
คู่ส

ัญญ
ำท

ั ้งส
อง

ฝ่ำ
ยใ

นผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ที่จ

ะ
ได

้รับ
อย

่ำงเ
หม

ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

บริ
ษัท

ฯ ม
ีรำ

ยไ
ด้อื่

นจ
ำก

 1)
 กำ

รจ
 ำห

น่ำ
ย

สิน
ทรั

พย
์ทำ

งก
ำร

แพ
ทย

์ที่ใ
ช้ง

ำน
แล

้ว 
2) 

รำย
ได

จ้ำก
กำ
รข

นส่
งสิ

นท
รัพ

ยท์
ำงก

ำรแ
พท

ย ์
ซึ่ง

รำ
คำ

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

ง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำรพิ

จำร
ณำ

อย
ำ่งร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้งส

อง
ฝ่ำ

ยใ
นผ

ลป
ระ

โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

9. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
รำย

ได
อ้ื่น

 
 

24,
000

 
 

24,
000

 
 

- 
 

- 
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เว

ลบี
อิ้ง

 ซึ่ง
เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้
ให

้บริ
กำ
รส

ถำ
นที่

ใน
กำ
รจ

ัดป
ระ

ชุม
สัม

มน
ำ 

โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดค

่ำบ
ริก

ำร
 แ

ละ
ลัก

ษณ
ะ

เงื่อ
นไ

ข 
กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำงก
ันเ
ป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

10.
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 - - 

 
- - 

 11,
320

,15
5 - 

 4,1
59,

925
 

4,1
59,

925
 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ต

กล
งจ่

ำย
ค่ำ

บริ
กำ

รใ
นก

ำร
ฉีด

วคั
ซีน

ให
้แก

่  บม
จ. 

สิริ
เวช

 จัน
ทบ

ุรี ซึ่
งร
ำค
ำ

แล
ะล

ักษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำ
งก

ันด
ังก

ล่ำ
ว

เป็น
ไป

ตำ
มที่

ตก
ลง
กนั

 

127



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
06 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

1. 
บม

จ. 
สิริ

เวช
 จนั

ทบ
ุรี )
ต่อ

( 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
 

11.
  ค
่ำเช่

ำ 
▪ 
ค่ำ
เช่ำ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
87,

480
 

43,
740

 

 
87,

480
 

43,
740

 

 
- - 

  
- - 

บจ
ก. 

ที เ
อช

 เฮ
ลท

์ ซึ่ง
เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้ท ำ
สัญ

ญำ
เช่ำ

พื้น
ที่ก

บั บ
มจ

. สิ
ริเว

ช จ
นัท

บุรี
 เพื่

อ
เปิด

ร้ำน
ยำ 

โด
ยม

ีอตั
รำค

่ำเช่
ำต
ำม
รำค

ำต
ลำ
ด

โด
ยท

ั ่วไ
ปแ

ละ
ลัก

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำง
กัน

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง

รอ
บค

อบ
ขอ

ง
คู่ส

ัญญ
ำท

ั ้งส
อง

ฝ่ำ
ยใ

นผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ที่จ

ะ
ได

้รับ
อย

่ำงเ
หม

ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

2. 
บจ

ก. 
อุบ

ลรั
กษ

 ์ 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

เป็น
บริ

ษทั
ร่ว
ม แ

ละ
มีน

ำย
เฉล

ิมก
ลุ อ

ภิบ
ุณโ

ยภ
ำส
 

แล
ะน

ำยแ
พท

ยธ์
นำ
ธิป

    
ศุภ

ปร
ะดิ

ษฐ
์ เป็

นก
รร
มก

ำร
ร่ว
มก

นัก
บับ

ริษ
ทัฯ

  

บจ
ก. 
ดีเอ

ส อ
อล

ล ์
      

1. ร
ำย
ได

้จำ
กก

ำร
ขำ

ยเว
ชภ

ัณฑ
์ทั ่ว

ไป
เกี่ย

วก
บัว

สัด
ุทนั

ตก
รร
ม 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
82,

234
 - 

  
82,

234
 - 

  
59,

626
 

26,
750

 

  
170

,45
8 

 
-  

บจ
ก. 

ดีเอ
ส 
ออ

ลล
์ ซึ่

งเป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้
จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
ทัน

ตก
รร

ม 
โด

ยก
ำร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำร
ให

้เคร
ดิต

เทอ
มท

ำงก
ำรค

ำ้ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก.
 โ

มด
ูล

ล่ำ
ซอ

ฟท
์แว

ร์เ
อ็ก

ซ์
เปอ

ร์ตี
ส 

   

2. ร
ำย

ได
้จำ

กค
่ำบ

 ำรุ
งรั

กษ
ำร

ะบ
บ

สำ
รส

นเท
ศโ
รงพ

ยำบ
ำล
  

▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

  

  
2,2

36,
482

  
2,1

36,
810

 

  2,9
17,

522
  

2,1
36,

810
 

  870
,00

0  
227

,65
0 

 
 

870
,00

0 
 305

,22
5 

บจ
ก. 

โม
ดูล

ล่ำ
ซอ

ฟท
์แว

ร์เอ
็กซ

์เป
อร์

ตีส
 ซึ่ง

เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้ให
้บริ

กำ
รพ

ัฒน
ำร
ะบ

บ
บริ

หำ
รงำ

นโ
รงพ

ยำบ
ำล
 รว

มถ
ึงก
ำรใ

ห้บ
ริก

ำร
บ ำ
รุงรั

กษ
ำระ

บบ
บริ

หำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล
 ใน

อตั
รำ

ค่ำ
บริ

กำ
รที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่ง

เป็น
ธุร
กิจ

ปก
ติ

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

่อย
ภำ
ยใต

เ้งื่อ
นไ

ขก
บัที่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

ท ำ
กบั

คู่ส
ัญญ

ำผูร้ั
บบ

ริก
ำรอื่

น 
   

128



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
07 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

2. 
บจ

ก. 
อุบ

ลรั
กษ

 ์)ต
่อ( 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
3. 

รำ
ยไ

ด้จ
ำก

กำ
รใ

ห้บ
ริก

ำร
แล

ะ
ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
210

,00
0  

117
,70

0 

  
660

,00
0  

117
,70

0 

  
660

,00
0  

117
,70

0 

  
410

,00
0  

171
,20

0 

บริ
ษัท

ฯไ
ด้ใ

ห้บ
ริก

ำร
 1)

 ที่ป
รึก

ษำ
เกี่ย

วก
ับ

ระ
บบ

คุ้ม
คร

อง
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ลส
 ำห

รับ
โร

งพ
ยำ
บำ

ล 
)PD

PA
( 2

) ที่
ปรึ

กษ
ำเกี่

ยว
กับ

ระ
บบ

บัญ
ชี 
ใน

อัต
รำ
ค่ำ

บริ
กำ

รที่
ระ

บุต
ำม

สัญ
ญำ

 ซึ่
งเป็

นร
ำค

ำต
ลำ

ดโ
ดย

ทั ่ว
ไป

แล
ะ

ลกั
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
ระ
หว่

ำงก
ันด

ังก
ล่ำ
วเป็

นไ
ป

ตำ
มส

ัญญ
ำที่
ตก

ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำรพิ

จำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค

ู่สัญ
ญำ

ทั ้ง
สอ

งฝ่
ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่
ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข
อนั

พึง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติ

โด
ยท

ัว่ไ
ป  

 
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
4.  

รำย
ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยว

คัซี
น 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
เงิน

มดั
จ ำค

่ำวคั
ซีน

 
 

 - - -  

 
- - - 

 
3,4

86,
527

 
124

,88
2 -  

 
2,1

20,
400

 
60,

450
 

3,8
79,

600
 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
วัค

ซีน
แล

ะเว
ชภ

ัณฑ
์

ทำ
งก

ำร
แพ

ทย
์ โด

ยก
ำร
ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ข ก
ำรใ

ห้เค
รดิ

ตเท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

5.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 - - 

 
- - 

 
- - 

 222
,08

0 
 

31,
150

 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้ให
้บริ

กำ
รต

รว
จวิ

นิจ
ฉัย

ทำ
ง

กำ
รแ

พท
ย์ โ

ดย
กำ

รก
 ำห

นด
ค่ำ

บริ
กำ

ร แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
 กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

129



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
08 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

2. 
บจ

ก. 
อุบ

ลรั
กษ

 ์)ต
่อ( 

บจ
ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
     บจ

ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

  

6.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

    7.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 

 -      - 

 
-      - 

 
-      

446
,00

0 

 
5,0

00      - 

บจ
ก. 

ที 
เอช

 เฮ
ลท

์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ไ
ด้

จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำร
ให

้เคร
ดิต

เทอ
มท

ำงก
ำรค

ำ้ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุง
เมือ

ง ซึ่
งเป็

น
บริ

ษัท
ย่อ

ย ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ัณฑ
์ทำ

งก
ำร

แพ
ทย

์ โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
 กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

8.  
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 - 

 
21,

361
,65

9 
 

17,
477

,72
1 

 
15,

535
,75

2 
บริ

ษทั
ฯ ไ

ดร้ั
บเงิ

นปั
นผ

ลจ
ำก
กำ
รล

งท
ุนใ

นหุ
้น

สำ
มญั

ขอ
ง บ

จก
. อุ
บล

รัก
ษ ์ต

ำม
ที่ป

ระ
กำ
ศจ่
ำย 

 
       

9. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 214
,00

0 
บริ

ษัท
ฯ ไ

ด้จ
 ำห

น่ำ
ยสิ

นค
้ำท

ำงก
ำร
แพ

ทย
์ ที่

ช่ว
ยใ

นก
ำร
รัก

ษำ
ผู้ป่

วย
 ซึ่
งร

ำค
ำด

ังก
ล่ำ

ว
เป็น

ไป
ตำ
มส

ัญญ
ำที่

ตก
ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำร

พิจ
ำรณ

ำอ
ย่ำ
งร
อบ

คอ
บข

อง
คู่ส

ัญญ
ำท

ั ้งส
อง

ฝ่ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ
ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม 
ซึ่ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร

กิจ
ปก

ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

130



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
09 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

2. 
บจ

ก. 
อุบ

ลรั
กษ

 ์)ต
่อ( 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

 

10.
 รำ

ยไ
ดอ้ื่

น 
▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
 

 - 
 - 

 - 
 

4,5
91 

 

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดจ้

 ำห
น่ำ
ยสิ

นท
รัพ

ยท์
ำงก

ำรแ
พท

ยท์ี่
ใช

้งำ
นแ

ล้ว
 ซึ่
งร

ำค
ำด

ังก
ล่ำ

วเป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค

ู่สัญ
ญำ

ทั ้ง
สอ

งฝ่
ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่
ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข
อนั

พึง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติ

โด
ยท

ัว่ไ
ป  

 

 
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

11.
 รำ

ยไ
ดอ้ื่

น 
▪ 
รำย

ได
อ้ื่น

 
 

24,
000

 
 

24,
000

 
 

- 
 

- 
บริ

ษัท
 ธน

บุรี
 เว

ลบี
อิ้ง

 จ ำ
กัด

 ซึ่ง
เป็
นบ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ได
้ให

้บริ
กำ

รส
ถำ

นที่
ใน

กำ
รจ

ัด
ปร

ะชุ
มส

ัมม
นำ

 โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดค

่ำบ
ริก

ำร
 

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ข ก
ำรใ

ห้เค
รดิ

ตเท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

ำ้ระ
หว่

ำงก
ันเ
ป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

12.
 ลูก

หนี้
อื่น

 
▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
 

 
54,

000
 

 
54,

000
 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

ฯ ม
ีกำ
รจ
ดัอ

บร
มส

ัมน
ำให

้กบั
พน

ักง
ำน

ใน
เครื

อ เ
พื่อ

ส่ง
เส
ริม

พัฒ
นำ

ศัก
ยภ

ำพ
ขอ

ง
บุค

ลำ
กร

 โด
ยม

ีกำ
รเรี

ยก
เก็บ

ค่ำ
อบ

รม
รำย

หัว
ตำ
มจ

 ำน
วน

พน
ักง
ำน

ที่เข
ำ้ร่ว

มอ
บร

ม โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดค่
ำบ

ริก
ำรเ

ป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

ที่ต
กล

ง
ร่ว
มก

นั  
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

13.
  ค
่ำบ
ริก
ำรวิ

ชำ
ชีพ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
- - 

 - - 

 
3,9

98,
610

 - 

 1,3
43,

650
 

1,3
43,

650
 

 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ต

กล
งจ่

ำย
ค่ำ

บริ
กำ

รใ
นก

ำร
ฉีด

วัค
ซีน

ให
้แก

่  บ
จก

. อุ
บล

รัก
ษ์ 
ซึ่ง

รำ
คำ

แล
ะ

ลกั
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
ระ
หว่

ำงก
ันด

ังก
ล่ำ
วเป็

นไ
ป

ตำ
มที่

ตก
ลง
กนั

 

131



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
10 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

3. 
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
 ภทั

ร 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

เป็น
บริ

ษทั
ร่ว
ม )

ตั ้ง
แต่

วนั
ที่ 

16 
พฤ

ษภ
ำคม

 25
65)

 
 เดิ
มม

ีนำ
ยเฉ

ลิม
กุล

 อภิ
บุณ

โยภ
ำส
 เป็

นก
รร
มก

ำร
ร่ว
มก

นัก
บับ

ริษ
ทัฯ

 
)ลำ

ออ
กเม

ื่อ 2
4 

พฤ
ศจิ
กำ
ยน

 25
63(

 

บจ
ก.

 โ
มด

ูล
ล่ำ

ซอ
ฟท

์แว
ร์เ

อ็ก
ซ์

เปอ
ร์ตี
ส 

1. ร
ำย

ได
้จำ

กค
่ำบ

 ำรุ
งรั

กษ
ำร

ะบ
บ

โป
รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ 

▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

 

  
135

,00
0 

  
540

,00
0 

  180
,00

0 

   
- 

บจ
ก. 

โม
ดูล

ล่ำ
ซอ

ฟท
์แว

ร์เอ
็กซ

์เป
อร์

ตีส
 ซึ่ง

เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้ให
้บริ

กำ
รพ

ัฒน
ำร
ะบ

บ
บริ

หำ
รงำ

นโ
รงพ

ยำบ
ำล
 รว

มถ
ึงก
ำรใ

ห้บ
ริก

ำร
บ ำ
รุงรั

กษ
ำระ

บบ
บริ

หำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล
 ใน

อตั
รำ

ค่ำ
บริ

กำ
รที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่ง

เป็น
ธุร
กิจ

ปก
ติ

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

่อย
ภำ
ยใต

เ้งื่อ
นไ

ขก
บัที่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

ท ำ
กบั

คู่ส
ัญญ

ำผูร้ั
บบ

ริก
ำรอื่

น 

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
2.  

รำ
ยไ

ด้จ
ำก

กำ
รจ

 ำห
น่ำ

ยย
ำแ

ละ
เวช

ภณั
ฑท์

ัว่ไ
ป 

▪ 
รำ
ยไ

ด้จ
ำก

กำ
รจ

 ำห
น่ำ

ยย
ำแ

ละ
เวช

ภณั
ฑท์

ัว่ไ
ป 

 

 
 

 - 

  
146

,40
0 

  - 

 
  

-  

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ด้จ
 ำห

น่ำ
ยย
ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑ์ 
โด

ย
กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข 

กำ
รใ
ห้เ
คร

ดิต
เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำง
กัน

เป็น
ไป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำรต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
  

3.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

   

 
98,

500
 

63,
237

    

 430
,95

0 
63,

237
    

 
- -    

 
- -    

บจ
ก. 

ที 
เอช

 เฮ
ลท

์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำร
ให

้เคร
ดิต

เทอ
มท

ำงก
ำรค

ำ้ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

4. ร
ำยไ

ดเ้งิ
นปั

นผ
ล 

▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 

 - 
 

5,7
96,

000
 

 - 
 

 
-  

บริ
ษทั

ฯไ
ดร้ั

บเงิ
นปั

นผ
ลจ

ำก
กำ
รล

งท
ุนใ

นหุ
้น

สำ
มัญ

ขอ
ง บ

จก
. โ

รง
พย

ำบ
ำล

 ภ
ัทร

ตำ
มที่

ปร
ะก

ำศจ่
ำย 

  

132



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
11 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

3. 
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
 ภทั

ร 
 )ต

่อ( 
     

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

 
5.  

ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
 

 
-  

 
-  

 168
,37

0  

  
-  

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

ได
้

ว่ำจ
้ำง 

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
 ภทั

ร ใ
ห้บ

ริก
ำรส่

ง
อำ

หำ
รส

 ำห
รับ

ผู้ป่
วย

 ซึ่
งบ

ริษ
ัทฯ

 มี
คว

ำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
้บริ

กำ
รเพื่

อป
ระ
กอ

บก
ำรรั

กษ
ำ

ผู้ป่
วย

 โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำ แ

ละ
เงื่อ

นไ
ข

ทำ
งก
ำรค

ำ้ เป็
นไ

ปภ
ำยใ

ตเ้งื่
อน

ไข
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

6.  
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
 

 - 
 - 

 1,4
21,

035
  

 
- 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ต

กล
งจ่

ำย
ค่ำ

บริ
กำ

รใ
นก

ำร
ฉีด

วคั
ซีน

ให
้แก

่  บจ
ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
 ภทั

ร ซึ่
งรำ

คำ
แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำ

งก
ันด

ังก
ล่ำ

ว
เป็น

ไป
ตำ
มที่

ตก
ลง
กนั

 
 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

 
7.  

ค่ำ
ตร
วจ
สุข

ภำ
พพ

นกั
งำน

 
▪ 
ค่ำ
ตร
วจ
สุข

ภำ
พ 

▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
 

 120
,08

3 
120

,08
3  

 120
,38

3 
120

,08
3  

 
- - 

  
- -  

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ยไ
ดใ้
ห้

พน
ักง

ำน
ไป

ใช
้บริ

กำ
รต

รว
จสุ

ขภ
ำพ

 ซึ่ง
รำค

ำ
แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขเป็

นไ
ปภ

ำย
ใต

้เงื่อ
นไ

ข
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

4. 
บจ

ก. 
เอก็

ซเร
ยค์
อม

พิว
เตอ

ร์
 

อุรุ
พง

ษ ์
 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

 
มีผ

ูถ้ือ
หุ้น

ร่ว
มก

นั  
คือ

  
 

นำ
งส

ำวน
ลิน

 วน
ำสิ
น ซึ่

ง
 

ด ำ
รงต

 ำแห
น่ง

กร
รม

กำ
รข
อง

 
บริ

ษทั
ฯ 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ค
่ำบ
ริก
ำรวิ

ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
 

 
9,9

68,
119

 
3,0

38,
816

 
193

,65
8 

 
43,

277
,23

8 
3,0

38,
816

 
193

,65
8 

 
38,

430
,29

4 
3,6

24,
241

 
106

,95
9 

 
35,

729
,10

3 
3,1

16,
689

 -  

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดท้

 ำส
ัญญ

ำบ
ริก

ำรต
รว
จวิ
นิจ

ฉัย
โร
ค

ด้ว
ยเ

ครื่
อง

 M
RI 

กับ
 บ

จก
. เ

อ็ก
ซเ

รย
์

คอ
มพิ

วเต
อร์

อุรุ
พง

ษ ์โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อ

ขำ
ย แ

ละ
ลกั

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำงก
ันเป็

นไ
ป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 เช่

นเดี
ยว
กับ

กำ
รต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

2.ร
ำยไ

ดเ้งิ
นปั

นผ
ล 

▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 

 -  

 
131

,25
0  

 
112

,50
0  

 
112

,50
0  

บริ
ษทั

ฯไ
ดร้ั

บเงิ
นปั

นผ
ลจ

ำก
กำ
รล

งท
ุนใ

นหุ
้น

สำ
มญั

ขอ
ง บ

จก
. เอ

็กซ
เรย

ค์อ
มพิ

วเต
อร์
 อุรุ

พง
ษ ์ 

ตำ
มที่

ปร
ะก

ำศจ่
ำย 

133



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
12 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

4. 
บจ

ก. 
เอก็

ซเร
ยค์
อม

พิว
เตอ

ร์
อุรุ
พง

ษ ์)
ต่อ

( 
     

บจ
ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
   

3. ค
่ำบ
ริก
ำรวิ

ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
 

 
2,8

60,
244

 
12,

561
,22

6 

 
17,

317
,05

6 
12,

561
,22

6 

 
14,

987
,10

1 
5,6

69,
268

 

 
13,

357
,51

0 
3,1

06,
473

     

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

ได
้ท ำ

สัญ
ญำ

บริ
กำ

รต
รว

จ
วินิ

จฉ
ัยโ

รค
ด้ว

ยเ
ครื่

อง
 M

RI 
กับ

 บ
จก

. 
เอก็

ซเร
ยค์
อม

พิว
เตอ

ร์อุ
รุพ

งษ
 ์โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำง

กนั
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด เ
ช่น

เดีย
วก

บัก
ำร

ตก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
 

4. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รรั
กษ

ำพ
ยำบ

ำล
 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รรั
กษ

ำพ
ยำบ

ำล
 

 

 
 

- 
 

 - 
 - 

 
37,

800
 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ด้ใ
ห้บ

ริก
ำรต

รว
จรั
กษ

ำพ
ยำบ

ำล
 

โด
ยอ

ตัร
ำค
่ำบ

ริก
ำรเ

ป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
น

ทัว่
ไป

 
 

บจ
ก. 
ธน

รำษ
ฎร์
ทุ่ง
สง

 
 

5. ค
่ำบ
ริก
ำรวิ

ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

แล
ะค

่ำซ่
อม

แซ
ม 

▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
3,4

41,
491

 
196

,70
0 

3,5
77,

991
 

 
15,

476
,07

5 
196

,70
0 

3,5
77,

991
 

 
16,

404
,65

2 
173

,14
0 

6,2
69,

653
 

 
13,

019
,48

6 
104

,20
0 

3,0
19,

486
  

บจ
ก. 

ธน
รำษ

ฎร์
ทุ่ง

สง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

ท ำ
สัญ

ญำ
บริ

กำ
รต

รว
จวิ
นิจ

ฉัย
โร
คด

้วย
เครื่

อง
 

MR
I ก

บั บ
จก

. เอ
็กซ

เรย
ค์อ

มพิ
วเต

อร์
อุรุ

พง
ษ์ 

โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำง

กนั
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
น

ทัว่
ไป

 
 

บจ
ก. 
ธน

รำษ
ฎร์
ทุ่ง
สง

 
 

6. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รรั
กษ

ำพ
ยำบ

ำล
 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รรั
กษ

ำพ
ยำบ

ำล
 

 

 
10,

600
 

 
33,

450
 

 
36,

650
 

 
36,

150
 

บจ
ก. 

ธน
รำษ

ฎร์
ทุ่ง

สง
 ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทัย
่อย

 ได
้

ให
้บริ

กำ
รต

รว
จรั

กษ
ำพ

ยำ
บำ

ล 
โด

ยอ
ัตร

ำ
ค่ำ

บริ
กำ

รเ
ป็น

ไป
ตำ

มเ
งื่อ

นไ
ขต

ลำ
ด 

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
น

ทัว่
ไป

 
  

134



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
13 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

5. A
RY

U I
nte

rna
tio

nal
 He

alth
 

Ca
re 

Co
.,L

td  
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

 
เป็น

กิจ
กำ
รร่
วม

คำ้
  

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
       

1. 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

แล
ะ

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ  

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
  

  
5,5

15,
965

 
71,

700
  

  
5,5

15,
965

 
71,

700
   

  
5,5

60,
827

 
71,

700
   

  
6,2

45,
251

 
 

71,
700

 
   

บริ
ษัฯ

ได
้ให

้ค 
ำป

รึก
ษำ

แก
่  A

RY
U 

Int
ern

atio
nal

 H
eal

th 
Ca

re 
Co

.,L
td 

ใน
ส่ว

น
ขอ

งร
ะบ

บบ
ริห

ำร
งำน

โร
งพ

ยำ
บำ

ล ซึ่
งร
ำค
ำ

แล
ะล

ักษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำ
งก

ันด
ังก

ล่ำ
ว

เป็น
ไป

ตำ
มส

ัญญ
ำที่

ตก
ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำร

พิจ
ำร
ณำ

อย
่ำงร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้งส

อง
ฝ่ำย

ใน
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ที่
จะ
ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม 
ซึ่ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร

กิจ
ปก

ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บจ

ก.
 โ

มด
ูล

ล่ำ
ซอ

ฟท
์แว

ร์เ
อ็ก

ซ์
เปอ

ร์ตี
ส 

 

2. ร
ำย

ได
้จำ

กค
่ำบ

 ำรุ
งรั

กษ
ำร

ะบ
บ

สำ
รส

นเท
ศโ
รงพ

ยำบ
ำล
  

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
62,

881
  

  
62,

881
  

  
62,

881
  

  
 

62,
881

 

บจ
ก. 

โม
ดูล

ล่ำ
ซอ

ฟท
์แว

ร์เอ
็กซ

์เป
อร์

ตีส
 ซึ่ง

เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้ให
้บริ

กำ
รใ
ห้ค

 ำป
รึก

ษำ
เกี่ย

วก
ับร

ะบ
บบ

ริห
ำร
งำน

โร
งพ

ยำ
บำ

ล ใ
น

อตั
รำค

่ำบ
ริก
ำรที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่ง

เป็น
ธุร
กิจ

ปก
ติข

อง
บริ

ษัท
ย่อ

ยภ
ำย

ใต
้เงื่อ

นไ
ขก

ับที่
บริ

ษทั
ยอ่
ยท

 ำก
บัค

ู่สัญ
ญำ

ผูร้ั
บบ

ริก
ำรอื่

น 
 

บจ
ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
 

3. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยย

ำ 
 

 
114

,24
7 

 
 

 
536

,76
0 

 
73,

758
 

 
204

,69
3 

 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ไ

ด้จ
 ำห

น่ำ
ยย

ำ โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำ
คำ

ซื้อ
ขำ

ย แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
 ก
ำร
ให

้
เคร

ดิต
เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำงก
ันเ
ป็น

ไป
ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทั ว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

4. ค
่ำใช

จ้่ำย
ส่ง

เสริ
มก

ำรข
ำย 

▪ 
ค่ำ
จดั

ท ำ
สื่อ

ปร
ะช

ำส
ัมพ

นัธ
์ 

 - 
 

40,
682

 
 - 

 - 
บริ

ษัท
ฯ ไ

ด้ร่
วม

มือ
กับ

 AR
YU

 In
ter

nat
ion

al 
He

alth
 Ca

re 
Co

.,L
td จ

ัดท
 ำแ
ผน

โฆ
ษณ

ำแ
ละ

ปร
ะช

ำส
ัมพ

นัธ
์บริ

กำ
ร ซึ่

งร
ำค
ำแ
ละ

ลกั
ษณ

ะ
เงื่อ

นไ
ข 
กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว

่ำงก
นัเป็

นไ
ปภ

ำยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

บัก
ำร

ตก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

135



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
14 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

6. 
บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
ชุม

เวช
 

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

 
มีน

ำยสุ
ธน

 ศรี
ยะ
พนั

ธ์ 
 

เป็น
กร
รม

กำ
รร่
วม

กนั
กบั

บริ
ษทั

ยอ่
ย 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1.ร

ำยไ
ดเ้งิ

นปั
นผ

ล 
▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
▪ 
เงิน

ปัน
ผล

คำ้
งรับ

 
 

 
990

,88
0 

990
,88

0 

 
4,4

58,
960

 
990

,88
0 

 
4,9

54,
400

 - 

 
5,8

46,
192

 
4,9

54,
400

   

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดร้ั
บเงิ

นปั
นผ

ลจ
ำก
กำ
รล

งท
ุนใ

นหุ
้น

สำ
มญั

ขอ
ง บ

มจ
. โ

รง
พย

ำบ
ำล
ชุม

เวช
 ตำ

มที่
ปร

ะก
ำศจ่

ำย 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

2. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
- - 

 - - 

 - - 

 
25,

000
 

 
- 

บริ
ษัท

ฯไ
ด้ใ

ห้บ
ริก

ำร
ให

้ค ำ
ปรึ

กษ
ำเกี่

ยว
กับ

ระ
บบ

คุ้ม
คร

อง
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ลส
 ำห

รับ
โร

งพ
ยำ
บำ

ล 
)PD

PA
( ใ

นอ
ัตร

ำค
่ำบ

ริก
ำร
ที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่
งเป็

นร
ำค
ำต
ลำ
ดโ

ดย
ทั ่ว

ไป
แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำ

งก
ันด

ังก
ล่ำ

ว
เป็น

ไป
ตำ
มส

ัญญ
ำที่

ตก
ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำร

พิจ
ำรณ

ำอ
ย่ำ
งร
อบ

คอ
บข

อง
คู่ส

ัญญ
ำท

ั ้งส
อง

ฝ่ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ
ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม 
ซึ่ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร

กิจ
ปก

ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

3.  
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยว

คัซี
น 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
เงิน

มดั
จ ำค

่ำวคั
ซีน

 
 

 

 - - - 

 
- - - 

 
6,6

67,
020

 
101

,08
2 - 

 
2,1

96,
000

 
296

,10
0 

7,2
87,

600
 

 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
วัค

ซีน
แล

ะเว
ชภ

ัณฑ
์

ทำ
งก

ำรแ
พท

ย ์โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ข ก
ำรใ

ห้เค
รดิ

ตเท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เงื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
4.  

รำย
ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25,

000
 

บจ
ก. 

ที 
เอช

 เฮ
ลท

์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค

ำซื้
อข

ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข 

กำ
รใ
ห้เ
คร

ดิต
เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำงก
ัน

เป็น
ไป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำรต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

136



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
15 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

6. บ
มจ

. โ
รงพ

ยำบ
ำล
ชุม

เวช
 

)ต่อ
( 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
5. ร

ำยไ
ดอ้ื่

น 
▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำย 

 

 
- - 

 - - 

 - - 

 
 

- 
64,

200
 

บริ
ษัท

ฯ ม
ีรำ

ยไ
ด้อื่

นจ
ำก

 1(
 กำ

รจ
 ำห

น่ำ
ย

สิน
ทรั

พย
์ทำ

งก
ำร
แพ

ทย
์ที่ใ

ช้ง
ำน

แล
้ว 2

)
จ ำ
หน่

ำย
สิน

ค้ำ
ทำ

งก
ำร
แพ

ทย
์ ที่ช่

วย
ใน

กำ
ร

รัก
ษำ

ผู้ป่
วย

 ซึ่
งร

ำค
ำด

ังก
ล่ำ

วเป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค

ู่สัญ
ญำ

ทั ้ง
สอ

งฝ่
ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

งป
ฏิบ

ัติใ
นธุ

รกิ
จ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
 

6. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
 

 - - 

 
- - 

 
- - 

  
60,

856
 

75,
400

 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุง
เมือ

ง ซึ่
งเป็

น
บริ

ษัท
ย่อ

ย ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยสิ
นท

รัพ
ย์ท

ำง
กำ

ร
แพ

ทย
ท์ี่ใ

ชง้
ำน

แล
ว้  
ซึ่ง

รำค
ำด
งัก
ล่ำ
วเป็

นไ
ป

ตำ
มส

ัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำรณ
ำอ
ย่ำง

รอ
บค

อบ
ขอ

งค
ู่สัญ

ญำ
ทั ้ง

สอ
ง

ฝ่ำ
ยใ

นผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ที่จ

ะไ
ด้รั

บอ
ย่ำ

ง
เห

มำ
ะส

ม 
ซึ่ง

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

ง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บม

จ. 
โร

งพ
ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี  
 

7. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
 

 - 
 200

,00
0 

 
- 

 
- 

บม
จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทั
ย่อ

ย ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยโ
ปร

แก
รม

คอ
มพิ

วเต
อร์

 ซึ่
ง

รำ
คำ

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

ง
ร่ว

มก
ันภ

ำย
ใต

้กำ
รพิ

จำ
รณ

ำอ
ย่ำ
งร
อบ

คอ
บ

ขอ
งค
ู่สัญ

ญำ
ทั ้ง

สอ
งฝ่
ำยใ

นผ
ลป

ระ
โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม ซึ่
งเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

  

137



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
16 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

6. บ
มจ

. โ
รงพ

ยำบ
ำล
ชุม

เวช
 

)ต่อ
( 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
8.  

ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 - 
770

 

 
- 

770
 

 2,3
73,

525
 

770
 

 1,4
42,

980
 

1,4
42,

980
 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ต

กล
งจ่
ำย
ค่ำ

บริ
กำ

รใ
นก

ำร
ฉีด

วคั
ซีน

ให
้แก

่  บ
มจ

. โ
รง
พย

ำบ
ำล
ชุม

เวช
 ซึ่
ง

รำ
คำ

แล
ะล

ักษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำ
งก

ัน
ดงั
กล

่ำวเ
ป็น

ไป
ตำ
มที่

ตก
ลง
กนั

 
7.  

บจ
ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
สิโ

รร
ส 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีบ
ุคค

ลที่
เป็น

ญำ
ติส

นิท
ขอ

งน
ำยแ

พท
ยบ์

ุญ 
วน

ำ
สิน

 เป็
นผ

ูถ้ือ
หุ้น

 

บม
จ. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี  
 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
 

 - 
 - 

 
420

 
 

24,
150

 
บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทั
ย่อ

ย ไ
ดจ้

 ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ณัฑ
์ทำ

งก
ำรแ

พท
ย์โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข 

กำ
รใ
ห้เ
คร

ดิต
เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำงก
ัน

เป็น
ไป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำรต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
     

2. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
     

 -      

 
34,

065
 

   
  

 
400

,00
0 

   
  

 
- 

   
  

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ไ

ด้จ
 ำห

น่ำ
ยเว

ชภ
ัณฑ

์ทำ
งก

ำร
แพ

ทย
์ โด

ยก
ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
 กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
ง

กำ
รค

้ำร
ะห

ว่ำ
งก

ันเ
ป็น

ไป
ภำ

ยใ
ต้เ
งื่อ

นไ
ข

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ลอื่

น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

3. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รให

้บริ
กำ
ร 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 - -  

 - -  

 - -  

 
50,

000
 

 
-  

บริ
ษัท

ฯไ
ด้ใ

ห้บ
ริก

ำร
ให

้ค ำ
ปรึ

กษ
ำเกี่

ยว
กับ

ระ
บบ

คุ้ม
คร

อง
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ลส
 ำห

รับ
โร

งพ
ยำ
บำ

ล 
)PD

PA
( ใ

นอ
ัตร

ำค
่ำบ

ริก
ำร
ที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
 ซึ่ง

รำค
ำแ
ละ

ลกั
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
ระ
หว

่ำงก
นัด

งัก
ล่ำ
วเป็

นไ
ปต

ำม
สัญ

ญำ
ที่ต

กล
ง

ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำรพิ

จำร
ณำ

อย
ำ่งร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้งส

อง
ฝ่ำ

ยใ
นผ

ลป
ระ

โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

 

138



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
17 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

7.  
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
สิโ

รร
ส 

)ต่อ
( 

  

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
   

4. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑ ์
 

 -  

 -  

 
101

,08
2  

 -  

บริ
ษทั

ฯ ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ณัฑ
์ทำ

งก
ำรแ

พท
ย์ 

โด
ยก

ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข 
กำ

รใ
ห้เ

คร
ดิต

เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว

่ำงก
นัเป็

นไ
ปภ

ำยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

บัก
ำร

ตก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
5.  

รำย
ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
26,

825
 

28,
702

 

 
70,

105
 

28,
702

 

 
- - 

 
- - 

บจ
ก. 

ที 
เอช

 เฮ
ลท

์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค

ำซื้
อข

ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข 

กำ
รใ
ห้เ
คร

ดิต
เท
อม

ทำ
งก

ำร
ค้ำ

ระ
หว่

ำงก
ัน

เป็น
ไป

ภำ
ยใ
ตเ้งื่

อน
ไข

เดีย
วก

ับก
ำรต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บม

จ. 
โร

งพ
ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี  
6.ร

ำยไ
ดเ้งิ

นปั
นผ

ล 
▪ 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 
 

- 
 1,5

00,
000

 
 7,5

00,
000

 
 

 
-  

บม
จ. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ลร
ำษ

ฎร
์ยิน

ดี ไ
ด้ร

ับเ
งิน

ปัน
ผล

จำก
กำ
รล

งทุ
นใ

นหุ
้นส

ำม
ญัข

อง
 บ
จก

. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
สิโ

รร
ส ต

ำม
ที่ป

ระ
กำ
ศจ่
ำย 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

7.  
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 - - 

 - -  

 
413

,49
0 -  

 120
,50

5 
120

,50
5 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ต

กล
งจ่
ำย
ค่ำ

บริ
กำ

รใ
นก

ำร
ฉีด

วคั
ซีน

ให
้แก

่  บม
จ. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ลสิ
โร
รส

 ซึ่ง
รำ

คำ
แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำ

งก
ัน

ดงั
กล

่ำวเ
ป็น

ไป
ตำ
มที่

ตก
ลง
กนั

 
8. บ

จก
. ธ
นบ

ุรี เค
หะ

ภณั
ฑ ์

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มี ด
ร. 
สุว

ดี พ
นัธุ์

พำ
นิช

เป็น
กร

รม
กำ

รร่
วม

กัน
กับ

บริ
ษัท

ย่อ
ย)สิ้

นสุ
ดค

วำม
เป็น

บริ
ษทั

ที่เกี่
ยว
ขอ้

ง 
ณ 
วนั

ที่ 3
0 พ

ฤศ
จิก

ำยน
 

พ.ศ
. 25

64(
 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

1. ค
่ำเช่

ำส
 ำน
กัง
ำน

 
▪ 
ค่ำ
เช่ำ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
ร 

▪ 
เงิน

ปร
ะก

นัค
่ำเช่

ำ 
▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
▪ 
สิท

ธิก
ำรใ

ชส้ิ
นท

รัพ
ย ์

 
▪ 
หนี้

สิน
ภำ
ยใต

ส้ัญ
ญำ

เช่ำ
 

▪ 
ค่ำ

เสื่
อม

รำ
คำ

สิท
ธิก

ำร
ใช

้
สิน

ทรั
พย

 ์

 - - - - - - - 
 

 - - - - - - - 

 - - - - - - - 

 
     

     
     

     
    -

 
 

271
,21

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
     

   1
,76

1,3
10  

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

เช่ำ
ส ำ
นัก

งำน
 ใน

อตั
รำค

่ำเช่
ำแ
ละ

ค่ำ
บริ

กำ
รที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
เป็น

รำค
ำต
ลำ
ดโ
ดย
ทัว่

ไป
แล

ะ
ลัก

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำง
กัน

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด 
เช่น

เดีย
วก

ับก
ำร
เช่ำ

กับ
นิติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 โด

ยบ
ริษ

ทัย
่อย

ได
ม้ีก

ำรบ
อก

เลิก
สัญ

ญำ
เช่ำ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 2

564
 

  

139



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
18 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

8. บ
จก

. ธ
นบ

ุรี เค
หะ

ภณั
ฑ)์
ต่อ

( 
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
2. ค

่ำเช่
ำส
 ำน
กัง
ำน

 
▪ 
ค่ำ
เช่ำ

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
ร 

▪ 
เงิน

ปร
ะก

นัค
่ำเช่

ำ 
▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
▪ 
สิท

ธิก
ำรใ

ชส้ิ
นท

รัพ
ย ์

 
▪ 
หนี้

สิน
ภำ
ยใต

ส้ัญ
ญำ

เช่ำ
 

▪ 
ค่ำ

เสื่
อม

รำ
คำ

สิท
ธิก

ำร
ใช

้
สิน

ทรั
พย

 ์

 - - - - - - - 

 - - - - - - - 

 - - - - - - - 

 
     

     
     

     
    -

 
 

71,
874

 - - - - 
806

,38
5 

 

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดเ้ช่

ำส
 ำน

ักง
ำน

 ใน
อตั

รำค่
ำเช่

ำแล
ะ

ค่ำ
บริ

กำ
รที่

ระ
บุต

ำม
สัญ

ญำ
เป็
นร

ำค
ำต

ลำ
ด

โด
ยท

ั ่วไ
ปแ

ละ
ลกั

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำงก
ัน

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข
ตล

ำด
 เช่

นเดี
ยว
กบั

กำ
รเช่

ำ
กบั

นิติ
บุค

คล
อื่น

ทัว่
ไป

 
   

9.  
บจ

ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร 

)20
14(

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีน
ำงจ

ำรุว
รร
ณ 
วน

ำสิ
น

เป็น
ผูถ้

ือหุ
้นร

ำยใ
หญ

่  
        

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

      บจ
ก. 

ธน
บุรี

พัฒ
นำ

ที่ดิ
น 

       

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยห

้อง
ชุด

 
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยห

้อง
ชุด

 
▪ 
รำย

ได
ร้อ
รับ

รู้จ
ำก
กำ
รข
ำยห

้อง
ชุด

 
    2. ร

ำยไ
ดอ้ื่

น 
▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
      

 

 - 
21,

433
,34

0      - 
  

     

 
14,

840
,80

0 
21,

433
,34

0      - 
  

     

 
358

,91
4,2

10 
22,

515
,80

0      
109

,32
0,4

90 
  

     

 
- - 

 
 

 
  -        

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้
จ ำ

หน่
ำย

ห้อ
งชุ

ดใ
ห้แ

ก่  
บจ

ก.
 ร
ำช

ธำ
นี

พัฒ
นำ

กำ
ร )

201
4) 

ซึ่ง
รำ
คำ

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 เช่

นเ
ดีย

วก
ับที่

ขำ
ยใ
ห้ก

ับ
บุค

คล
ภำ
ยน

อก
 ซึ่ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

อัน
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 บจ
ก. 
ธน

บุรี
พฒั

นำ
ที่ดิ

น ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย
 ได

้
จ ำห

น่ำ
ยสิ

นท
รัพ

ยท์ี่
ดิน

ให
้แก

่   บ
จก

. ร
ำช
ธำ
นี

พัฒ
นำ

กำ
ร )

201
4) 

ซึ่ง
รำ
คำ

ดัง
กล

่ำว
เป็
นไ

ป
ตำ
มส

ัญญ
ำที่
ตก

ลง
ร่ว
มก

นัภ
ำยใ

ตก้
ำรพิ

จำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค

ู่สัญ
ญำ

ทั ้ง
สอ

งฝ่
ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่
ง

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข
อนั

พึง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติ

โด
ยท

ัว่ไ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
 

140



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
19 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

9.  
บจ

ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร 

)20
14(

 )ต
่อ( 

 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

3. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
ที่ป

รึก
ษำ

 
▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
  

 - 
8,0

69,
703

  

 
7,5

41,
778

 
8,0

69,
703

   

 - -  

 - -  

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ยอ่
ย ไ

ดร้ั
บ

เป็
นที่

ปรึ
กษ

ำเพื่
อศึ

กษ
ำค
วำ
มเป็

นไ
ปไ

ด้ข
อง

แผ
นธุ

รกิ
จใ
ห้แ

ก่ บ
จก

. ร
ำช

ธำ
นีพ

ัฒน
ำก

ำร
 

)20
14(

 โด
ยอ

ัตร
ำค
่ำบ

ริก
ำร
ไป

ตำ
มที่

ตก
ลง

ร่ว
มก

ัน 
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค
ู่สัญ

ญำ
ทั ้ง

สอ
งฝ่
ำยใ

นผ
ลป

ระ
โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
4. ค

่ำบ
ริก
ำรอื่

น 
▪ 
ค่ำ
นำ
ยห

นำ้
 

▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
  

 - -  

 - -  

 - -  

 
335

,55
0 

224
,70

0  

บจ
ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร )

201
4( 
ได
ใ้ห

้บริ
กำ
ร

ว่ำจ
ำ้งล

่ำม
แป

ลภ
ำษ
ำจีน

มำ
ช่ว

ยงำ
นบ

ริก
ำร
ใน

ดำ้
นก

ำรต
ลำ
ด แ

ละ
มีก

ำรจ
ดัห

ำผ
ูป้่ว

ยเข
ำ้ม
ำใช

้
บริ

กำ
รใน

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง จึ

งม
ี

กำ
รใ
ห้ค

่ำน
ำย
หน

้ำเป็
นก

ำร
ตอ

บแ
ทน

 โด
ย

อัต
รำ
ค่ำ

บริ
กำ

รด
ังก

ล่ำ
วอ

ยู่ใ
นร

ำค
ำต

ลำ
ด

ทั ่ว
ไป

 แ
ละ

ลัก
ษณ

ะเงื่
อน

ไข
ระ

หว่
ำง
กัน

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด เ
ช่น

เดีย
วก

บัก
ำร

ตก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
5. ซื้

อย
ำน
พำ
หน

ะ 
 

- 
600

,00
0 

- 
- 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุง
เมือ

ง ซึ่
งเป็

น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้ม

ีกำ
รซื้

อร
ถตู

 ้เพื่
อน

 ำม
ำใช

้ใน
กำ

รป
ระ

กอ
บธุ

รกิ
จ ซึ่

งร
ำค

ำแ
ละ

ลัก
ษณ

ะ
เงื่อ

นไ
ขร

ะห
ว่ำง

กนั
ดงั
กล

่ำวเ
ป็น

ไป
ตำ
มร

ำค
ำ

ตล
ำด

 
    

 
 

 
 

 
 

 

141



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
20 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

10.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
  

     
โฮ
ลดิ

้ง 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีผ
ูถ้ือ

หุ้น
เป็น

กร
รม

กำ
รข
อง

บริ
ษทั

ยอ่
ย 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1. ร

ำยไ
ดค้

่ำที่
พกั

 
▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
 - 

 - 
 - 

 
1,8

00,
300

 
บริ

ษทั
ฯ ไ

ดใ้
ห้บ

ริก
ำรที่

พกั
แก

่ กล
ุ่มแ

พท
ยท์ี่

มำ
ศึก

ษำด
ูงำน

 แก
่  บจ

ก. โ
รงพ

ยำบ
ำลธ

นบ
ุรี โ

ฮล
ดิ ้ง
 

ซึ่ง
รำค

ำเป็
นไ

ปต
ำม
อตั

รำที่
ให

้แก
่ ลูก

คำ้
ทัว่

ไป
 

 

11.
 บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล

รำม
ค ำ
แห

ง  
 คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
   

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยย

ำ 
 

 

 - 
 

2,9
00 

 
529

,37
5 

 
667

,70
0   

บริ
ษทั

ฯ ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ
ยยำ

ให
้แก

่ บม
จ. โ

รงพ
ยำบ

ำล
รำม

ค ำ
แห

ง ซึ่
งม

ีคว
ำม
จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดงัก
ล่ำว

ปร
ะก
อบ

กำร
รัก
ษำผ

ูป้่ว
ย โ

ดยก
ำรก

 ำหน
ด

รำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะล

ักษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำง
กัน

เป็น
ไป

ตำม
เงื่อ

นไ
ขต

ลำด
 เช่
นเดี

ยวก
ับก

ำรต
กล
ง

ซื้อ
ขำย

กบั
นิติ

บุค
คล
อื่น

ทัว่
ไป

 
 

บจ
ก. 
ดีเอ

ส อ
อล

ล ์
    

2. 
รำ
ยไ
ด้จ

ำก
กำ
รข

ำย
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ั ่วไ
ป

เกี่ย
วก

บัว
สัด

ุทนั
ตก

รร
ม 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
15,

906
 

13,
400

 

  
69,

017
 

13,
400

 

  103
,39

3 
5,3

00 

  
51,

110
 

 
5,3

80 

บจ
ก. ดี

เอส
 ออ

ลล
์ ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ
ย ไ
ดจ้

 ำห
น่ำ
ย

เวช
ภณั

ฑ์ท
ำงท

นัต
กร
รม
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อ

ขำย
 แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข ก

ำรใ
ห้เค

รดิ
ตเท

อม
ทำง

กำร
คำ้ร

ะห
ว่ำง

กนั
เป็น

ไป
ภำย

ใต
เ้งื่อ

นไ
ขเดี

ยวก
บั

กำร
ตก
ลงซื้

อข
ำยก

บันิ
ติบ

ุคค
ลอื่

นท
ัว่ไป

 
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
        

3. ค
่ำใช

จ้่ำย
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
์

แล
ะซื้

ออุ
ปก

รณ์
 เพื่

อป
ระ

กอ
บกิ

จก
ำร

โร
งพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
 ์

▪ 
ซื้อ

เครื่
อง
มือ

แพ
ทย

 ์ 
▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รอื่
น 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
▪ 
เจำ้

หนี้
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

   
1,5

18,
270

 - - - - 
1,7

42,
168

 - - 

   
19,

165
,03

1 
6,6

09,
000

 
78,

990
 - 

2,8
54,

445
 

1,7
42,

168
 - - 

   
82,

557
,50

3 
31,

352
,06

0 
85,

878
 

360
,28

2 
9,6

09,
600

 
23,

657
,07

2 
58,

835
 

2,6
01,

140
 

   
64,

716
,74

3 
20,

417
,30

0 
82,

195
 

62,
000

 
19,

348
,25

5 
27,

854
,84

8 
485

,10
3 

17,
918

,50
0 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ซื้

อย
ำแ
ละ

เวช
ภัณ

ฑ์ 
เครื่

อง
มือ

แพ
ทย

 ์รว
มถ

ึงก
ำรใ

ชบ้
ริก

ำรต
รว
จวิ
นิจ

ฉัย
ทำ

ง
กำ

รแ
พท

ย์ ซึ่
งม

ีคว
ำม

จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค

ำซื้
อข

ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข

ระ
หว่

ำง
กัน

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด 
เช่น

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 

142



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
21 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

11.
 บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล

รำม
ค ำ
แห

ง )
ต่อ

( 
 

บม
จ. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี 
4. ร

ำยไ
ดอ้ื่

น 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 2,2
99,

999
 

 
 

บริ
ษทั

ฯไ
ดจ้

 ำห
น่ำ
ยสิ

นท
รัพ

ยท์
ำงก

ำรแ
พท

ยท์ี่
ใช

้งำ
นแ

ล้ว
 ซึ่
งร

ำค
ำด

ังก
ล่ำ

วเป็
นไ

ปต
ำม

สัญ
ญำ

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
งค

ู่สัญ
ญำ

ทั ้ง
สอ

งฝ่
ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำงเ

หม
ำะ
สม

 ซึ่ง
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

งป
ฏิบ

ัติใ
นธุ

รกิ
จ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

 
บจ

ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

5. ค
่ำใช

จ้่ำย
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
์

แล
ะซื้

ออุ
ปก

รณ์
 เพื่

อป
ระ

กอ
บกิ

จก
ำร

โร
งพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
 ์

▪ 
ซื้อ

เครื่
อง
มือ

แพ
ทย

 ์ 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
ซื้อ

วสั
ดุส

 ำน
กัง
ำน

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
เจำ้

หนี้
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

▪ 
ค่ำ
ใช
จ้่ำย

อื่น
 

   - - - - - - -  

   - - 
96,

600
 - - - 

80,
000

  

   - - - - - - 
116

,30
0  

   
1,5

49,
000

 
66,

462
,00

0 
4,9

44,
650

 
3,5

60 
5,8

65,
660

 
66,

462
,00

0 -  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ด้ซื้
อย

ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑ์ เ
ครื่

อง
มือ

แพ
ทย

แ์ล
ะอื่

นๆ
 รว

มถ
ึงก

ำรใ
ช้บ

ริก
ำร
ตร

วจ
วินิ

จฉ
ัยท

ำงก
ำรแ

พท
ย์ ซึ่

งม
ีคว

ำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

ง
ใช

้สิน
ค้ำ
ดัง

กล
่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ู้ป่ว

ย 
โด

ยก
ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แล

ะล
ักษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร
ะห

ว่ำง
กนั

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

  
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

6. ค
่ำใช

จ้่ำย
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
์ 

เพื่อ
ปร

ะก
อบ

กิจ
กำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
 ์

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รวิ
ชำ
ชีพ

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  - - - 

  
17,

400
 - - 

  
10,

640
 

95,
100

 
1,8

00 

  
5,3

75,
240

 
5,3

20,
100

 
10,

640
,02

3 

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

ซื้อ
ยำ
แล

ะเว
ชภ

ัณฑ
์ รว

มถ
ึงก

ำร
ใช

้บริ
กำ

ร
ตร

วจ
วินิ

จฉ
ัยท

ำง
กำ

รแ
พท

ย์ 
ซึ่ง

มีค
วำ

ม
จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
ลัก

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำง
กัน

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ
ด เ

ช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำย
กบั

นิติ
บุค

คล
อื่น

ทัว่
ไป

 
 

 
 

 
 

 
 

 

143



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
22 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

11.
 บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล

รำม
ค ำ
แห

ง )
ต่อ

( 
 

บม
จ. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี 
7. ค

่ำใช
จ้่ำย

จำก
กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
์ 

แล
ะซื้

อเค
รื่อ

งม
ือแ

พท
ย ์เ

พื่อ
ปร

ะก
อบ

กิจ
กำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อย
ำแล

ะเว
ชภ

ณัฑ
 ์

▪ 
ซื้อ

เครื่
อง
มือ

แพ
ทย

 ์ 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
เจำ้

หนี้
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

   - - - - 

   
261

,81
5 - - - 

   
5,7

15,
920

 - 
108

,00
0 - 

   
4,9

42,
020

 
32,

183
,00

0 
2,7

15,
800

 
29,

470
,00

0 

บม
จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทั
ย่อ

ย ไ
ดซ้ื้

อย
ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑ์ 
รว
มถ

ึงเค
รื่อ

งม
ือ

แพ
ทย

 ์ซึ่ง
มีค

วำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
ส้ิน

คำ้
ดงั
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั

กษ
ำผ
ู้ป่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร
ะห

ว่ำง
กนั

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด เ
ช่น

เดีย
วก

ับก
ำร

ตก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เส

ริม
รัฐ

 
     

8. ซื้
อเค

รื่อ
งม

ือแ
พท

ย์ เ
พื่อ

ปร
ะก

อบ
ธุร
กิจ

บริ
หำ

รศ
ูนย

ห์วั
ใจ 

▪ 
ซื้อ

เครื่
อง
มือ

แพ
ทย

 ์ 
▪ 
เจำ้

หนี้
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

  
 

  
- -    

  
64,

486
 -    

  
1,4

43,
458

 
1,4

68,
500

    

  
3,6

21,
495

 
3,8

75,
000

    

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เส
ริม

รัฐ
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

ซื้อ
เครื่

อง
มือ

แพ
ทย

 ์ซึ่ง
มีค

วำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
้

สิน
คำ้
ดงั
กล

่ำวป
ระ
กอ

บก
ำรรั

กษ
ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ข

ระ
หว่

ำง
กัน

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ

ด 
เช่น

เดีย
วก

ับก
ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ตรั
งเว

ชกิ
จ 

9. ซื้
อเว

ชภ
ณัฑ

 ์แล
ะซ่

อม
แซ

มเค
รื่อ

งม
ือ

แพ
ทย

 ์เพ
ื่อใ
ชใ้
นกิ

จก
ำรโ

รงพ
ยำบ

ำล
 

▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

 
▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
 

  - - - 

  - - - 

  
3,0

00 
25,

500
 

3,0
00 

  - - - 

บจ
ก. 

ตรั
งเว

ชกิ
จ ซึ่

งเป็
นบ

ริษ
ัทย

่อย
 ได

้ซื้อ
เวช

ภัณ
ฑ์ท

ำงก
ำร
แพ

ทย
์ รว

มถ
ึงใ
ช้บ

ริก
ำร

ซ่อ
มแ

ซม
 ซึ่
งม

ีคว
ำม

จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้

อข
ำยแ

ละ
เงื่อ

นไ
ขท

ำงก
ำรค

้ำ
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

12.
 บจ

ก. 
สิน

แพ
ทย

 ์เท
พำ
รัก
ษ ์ 

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 
 

 - - 

 - - 

 - - 

 
100

,00
0 

100
,00

0  

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดจ้

 ำห
น่ำ
ยย
ำให

้แก
่  บจ

ก. 
สิน

แพ
ทย

 ์
เท
พำ

รัก
ษ์ 
ซึ่ง

มีค
วำ
มจ

 ำเป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำรค

ำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

144



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
23 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

13.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
เสรี

รัก
ษ ์ 

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยย

ำ 
▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 - - 

 - - 

 - - 

 
581

,21
5 

400
,00

0 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
ยำ

ให
้แก

่  บ
จก

. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
เสรี

รัก
ษ ์ซึ่

งม
ีคว

ำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
้

สิน
ค้ำ

ปร
ะก

อบ
กำ

รรั
กษ

ำผ
ู้ป่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำรค

ำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

14.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม-

ปำ
กเก

ร็ด
 

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ค
่ำบ
ริก
ำร 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รร
ถเอ

กซ
เรย

 ์
 

 -  

 - 
 - 

 
12,

000
  

บริ
ษัท

ฯ ม
ีคว

ำม
จ ำ
เป็
นต

้อง
บริ

กำ
รด

ังก
ล่ำ
ว

ปร
ะก

อบ
กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย ก
ำร
ก ำ
หน

ดร
ำค
ำ

ซื้อ
ขำ
ย แ

ละ
เงื่อ

นไ
ขท

ำงก
ำรค

้ำเป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขเช่
นเดี

ยว
กบั

กำ
รต

กล
งซื้

อข
ำยก

ับนิ
ติ

บุค
คล

อื่น
ทั ว่

ไป
 

 
บจ

ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

2. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 
 

 - 
 

37,
200

 
 - 

 - 
บจ

ก.โ
รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
ยำ

ให
้แก

่  บ
จก

. 
โร
งพ

ยำ
บำ

ลวิ
ภำ

รำ
ม-
ปำ

กเก
ร็ด

 ซึ่
งม

ีคว
ำม

จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

15.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
ขอ

นแ
ก่ น

 
รำม

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 
 

 -  

 -  

 
175

,00
0  

 - 
 

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้จ ำ
หน่

ำย
ยำ

ให
้แก

่  บ
จก

. 
โร

งพ
ยำ

บำ
ลข

อน
แก

่ น 
รำ

ม 
ซึ่ง

มีค
วำ

ม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
ส้ิน

คำ้
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย 
โด

ยก
ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำร
คำ้
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขเช่
นเ
ดีย

วก
ับ

กำ
รต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
 

145



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
24 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

16.
 บจ

ก. 
 ไท

ย เ
มดิ

เคิล
 กรุ๊

ป 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีผ
ูถ้ือ

หุ้น
ร่ว
มก

นั 
 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
    

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

    

 -     

 -     

 
22,

497
     

 -     

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้จ

 ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ัณซ
์ให

้แก
่  บ
จก

.  
ไท

ย เ
มดิ

เคิล
 กรุ๊

ป ซึ่
งม

ีคว
ำม

จ ำ
เป็
นต

อ้ง
ใช

้
สิน

คำ้
ดงั

กล
่ำว
 โด

ยก
ำรก

ำรก
 ำห

นด
รำค

ำซื้
อ

ขำ
ย แ

ละ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ขเช่

นเดี
ยว
กบั

กำ
รต

กล
งซื้

อข
ำยก

ับนิ
ติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ดีเอ

ส อ
อล

ล ์
 

2. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 

 - 
 - 

 
3,3

30,
841

  

 - 
บจ

ก. 
ดีเอ

ส 
ออ

ลล
์ ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำห
น่ำ

ยเว
ชภ

ัณฑ
์ โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำ
คำ

ซื้อ
ขำ

ย แ
ละ

เงื่อ
นไ

ขท
ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ขเช่

นเดี
ยว
กบั

กำ
รต

กล
งซื้

อข
ำยก

ับนิ
ติ

บุค
คล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

 

3. 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

ค่ำ
รัก
ษำ
พย

ำบ
ำล
  

▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

ค่ำ
รัก
ษำ
พย

ำบ
ำล
   

4. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น  

▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
เช่ำ

รถ
 

▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
ที่ป

รึก
ษำ

 

  -   - -  

  -   - -  

  
375

,41
2   

74,
766

 
23,

384
,48

6  

  -   - - 

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ดใ้
ห้บ

ริก
ำรท

ำงก
ำรแ

พท
ย ์ 

งำน
บริ

กำ
รใน

ดำ้
นก

ำรล
งท

ุน แ
ละ

รำย
ได

จ้ำก
กำ
ร

ให
้เช่ำ

รถ
ยน

ต ์โ
ดย
อตั

รำค
่ำบ
ริก

ำรด
งัก
ล่ำ
วอ

ยู่
ใน

รำ
คำ

ตล
ำด

ทั ่ว
ไป

 แล
ะล

ักษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ข
ระ

หว่
ำง

กัน
เป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ขต

ลำ
ด 

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

5. ซื้
อสิ

นค
ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
1,3

37,
998

 
739

,50
9  

 
4,3

64,
410

 
739

,50
9 

 
1,4

58,
963

 
224

,70
0  

 - - 
 

บริ
ษัท

ฯ 
มีค

วำ
มจ

 ำเป็
นต

้อง
ซื้อ

เวช
ภัณ

ฑ์
ดงั
กล

่ำวเ
พื่อ

ปร
ะก

อบ
กำ
รจ

 ำห
น่ำ

ยแ
ละ

รัก
ษำ

ผูป้่
วย
 กำ

รก
 ำห

นด
รำค

ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำร
คำ้
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขเช่
นเ
ดีย

วก
ับ

กำ
รต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
  

146



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
25 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

16.
 บจ

ก. 
 ไท

ย เ
มดิ

เคิล
 กรุ๊

ป 
)ต่อ

( 
 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

 

6. ซื้
อสิ

นค
ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
236

,73
1 

336
,88

6  

 
1,0

30,
644

 
336

,88
6  

 
3,2

86,
115

 
181

,53
6  

 - - 
 

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย 
ได

้ซื้อ
เว
ชภ

ัณฑ
์ ซึ่

งม
ีคว

ำม
จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

7. ซื้
อสิ

นค
ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
41,

972
 -  

 
167

,53
7 - 

 
137

,05
0 

42,
800

 

 - - 
 

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

ซื้อ
เวช

ภณั
ฑ์ 
ซึ่ง

มีค
วำม

จ ำเ
ป็น

ตอ้
งใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำรค

ำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
 

8. ซื้
อสิ

นค
ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

 

 
15,

915
  

 
50,

160
  

 
1,5

85,
094

  

 -  

บจ
ก. 

ที เ
อช

 เฮ
ลท

์ ซึ่ง
เป็น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ด้ซื้
อ

เวช
ภณั

ฑ์ 
โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะ

เงื่อ
นไ

ขท
ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

17.
 บจ

ก. 
เมดิ

เวิร์
ส 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
 

1. ค
่ำใช

จ้่ำย
อื่น

 
▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
ร 

 - 
 - 

 
5,7

78,
000

 
 -    

บริ
ษัท

ฯ 
มีก

ำร
ว่ำ
จ้ำ
งที่

ปรึ
กษ

ำ โ
ดย

อัต
รำ

ค่ำ
บริ

กำ
รด

ังก
ล่ำ

วอ
ยู่ใ
นร

ำค
ำต

ลำ
ดท

ั ่วไ
ป 

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำง
กนั

เป็น
ไป

ตำ
ม

เงื่อ
นไ

ขต
ลำ
ด เ

ช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำย
กบั

นิติ
บุค

คล
อื่น

ทัว่
ไป

 
   

 
 

 
 

 
 

 

147



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
26 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

17.
 บจ

ก. 
เมดิ

เวิร์
ส (

ต่อ
( 

 
บม

จ. 
ธน

บุรี
 เฮ

ลท
์

แค
ร์ ก

รุ๊ป
 

 

2. ซื้
อสิ

นท
รัพ

ย ์
▪ 
โป

รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ 

▪ 
เจำ้

หนี้
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่มีต

วัต
น 

 

 
8,9

70,
250

 
3,2

10,
000

 

 
31,

204
,50

0 
3,2

10,
000

 

 - - 

 - - 

บริ
ษัท

ฯ ม
ีกำ

รว่
ำจ
้ำง
บจ

ก. 
เม
ดิเวิ

ร์ส
 เพื่

อ
พัฒ

นำ
โป

รแ
กร

มค
อม

พิว
เตอ

ร์ โ
ดย

อัต
รำ

ค่ำ
บริ

กำ
รเป็

นไ
ปต

ำม
ที่ต

กล
งร่
วม

กนั
 ภำ

ยใ
ต้

กำ
รพิ

จำร
ณำ

อย
่ำงร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้ง

สอ
งฝ่

ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำง

เห
มำ

ะส
ม 
ซึ่ง

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

ง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

18.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม 

 คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำแล
ะเว

ชภ
ณัฑ

 ์
▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

ยำ
แล

ะ
เวช

ภณั
ฑ ์

 

 -  

 
214

,22
0 

 - 
 -  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ดจ้
 ำห
น่ำ

ยย
ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑใ์
ห้แ

ก่  
บจ

ก.
 โร

งพ
ยำ

บำ
ลวิ

ภำ
รำ

ม 
ซึ่ง

มีค
วำ

ม
จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
2. ร

ำยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

 
 

 
6,7

98 
 

145
,81

6 
 - 

 - 
บจ

ก.
 ที
 เอ

ช เ
ฮล

ท์ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
ยำ

แล
ะเ
วช

ภัณ
ฑ์ใ

ห้แ
ก่  

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม ซึ่

งม
ีคว

ำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

งใช
้

สิน
คำ้
ดงั
กล

่ำวป
ระ
กอ

บก
ำรรั

กษ
ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ
งก
ำร

คำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

ง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
     

148



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
27 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

19.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม 

)อม
ตะ

นค
ร( 

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำแล
ะเว

ชภ
ณัฑ

์ 
▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

ยำ
แล

ะ
เวช

ภณั
ฑ ์

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 -  - 

 
24,

990
  

26,
739

 

 -  - 

 -  -  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ดจ้
 ำห
น่ำ

ยย
ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑใ์
ห้แ

ก่  
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม )

อม
ตะ

นค
ร( 
ซึ่ง

มี
คว

ำม
จ ำ

เป็
นต

้อง
ใช

้สิ
นค

้ำด
ังก

ล่ำ
ว

ปร
ะก

อบ
กำ

รรั
กษ

ำผ
ู้ป่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้

อข
ำย 

แล
ะเงื่

อน
ไข

ทำ
งก

ำรค
ำ้เป็

นไ
ป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อข

ำยก
บั

นิติ
บุค

คล
อื่น

ทัว่
ไป

 
 

บจ
ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
2. ร

ำยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

▪ 
รำย

ได
จ้ำก

กำ
รข
ำยเ

วช
ภณั

ฑท์
ัว่ไ
ป 

  

 
133

,41
0 

 
335

,25
0 

 - 
 - 

บจ
ก.
 ที
 เอ

ช เ
ฮล

ท์ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
ยำ

แล
ะเ
วช

ภัณ
ฑ์ใ

ห้แ
ก่  

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
วิภ

ำรำ
ม )

อม
ตะ

นค
ร( 
ซึ่ง

มีค
วำม

จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

20.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
-

นร
ำ   คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

ผูถ้
ือหุ

้นเป็
นญ

ำติ
กบั

ผูบ้
ริห

ำรบ
ริษ

ทัใ
หญ

่ 
 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

1. ร
ำยไ

ดจ้
ำก
กำ
รข
ำยย

ำแล
ะเว

ชภ
ณัฑ

์ 
▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

ยำ
แล

ะ
เวช

ภณั
ฑ ์

 

 -   

 
29,

120
    

 - 
 -  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ไ

ดจ้
 ำห
น่ำ

ยย
ำแ
ละ

เวช
ภณั

ฑใ์
ห้แ

ก่  
บจ

ก. 
โร

งพ
ยำ
บำ

ลร
ำษ

ฎร์
นร

ำ ซึ่
งม

ีคว
ำม

จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
ร

รัก
ษำ
ผูป้่

วย
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะ
เงื่อ

นไ
ขท

ำง
กำ

รค
้ำเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

เช่น
เดีย

วก
ับก

ำร
ตก

ลง
ซื้อ

ขำ
ยก

ับนิ
ติบ

ุคค
ล

อื่น
ทัว่

ไป
 

  
 

 
 

 
 

 
 

149



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
28 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

20.
 บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
นร

ำ (ต
่อ) 

 

บจ
ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
2. ร

ำยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำยย

ำแล
ะเว

ชภ
ณัฑ

์ 
▪ 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

ยำ
แล

ะ
เวช

ภณั
ฑ ์

▪ 
ลูก

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

 
33,

155
  

79,
120

 

 
83,

644
  

79,
120

  

 -  - 

 -  - 

บจ
ก.
 ที
 เอ

ช เ
ฮล

ท์ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ได
้

จ ำ
หน่

ำย
ยำ

แล
ะเ
วช

ภัณ
ฑ์ใ

ห้แ
ก่  

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
นร

ำ ซึ่
งม
ีคว

ำม
จ ำเ

ป็น
ตอ้

ง
ใช

้สิน
ค้ำ
ดัง

กล
่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ู้ป่ว

ย 
โด

ยก
ำร
ก ำ

หน
ดร

ำค
ำซื้

อข
ำย
 แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำร
คำ้
เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขเช่
นเ
ดีย

วก
ับ

กำ
รต
กล

งซื้
อข

ำยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

21.
 บจ

ก. 
รำม

นค
รำ 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1. 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
์ เพื่

อใ
ช้ใ

นกิ
จก

ำร
โร
งพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
์เพื่

อใ
ช้ใ

นง
ำน

ก่ อ
สร้

ำงอ
ำค
ำร 

 

  - 

  
2,5

12,
210

  

  -  

  -  

บริ
ษัท

ฯ 
ได

้ซื้อ
วัส

ดุที่
ใช

้ใน
งำ
นก

่ อส
ร้ำ
ง

อำ
คำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล
 โด

ยก
ำรก

 ำห
นด

รำค
ำซื้

อ
ขำ
ย แ

ละ
ลกั

ษณ
ะเงื่

อน
ไข

ระ
หว่

ำงก
นัเป็

นไ
ป

ตำ
มเงื่

อน
ไข

ตล
ำด
 เช่

นเดี
ยว
กบั

กำ
รต

กล
งซื้

อ
ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

22.
 บจ

ก. 
เอม็

.ไอ
.แค

ลิเบ
รช

ัน่ 
ซิส

เต็ม
 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1. ซื้

อเว
ชภ

ณัฑ
์ แล

ะซื้
อสิ

นท
รัพ

ย ์เ
พื่อ

ใช
ใ้น

กิจ
กำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
ซื้อ

เครื่
อง

มือ
แพ

ทย
์ แล

ะอุ
ปก

รณ์
อื่น

ๆ 
▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

แล
ะค

่ำใช
จ้่ำย

อื่น
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

▪ 
เจำ้

หนี้
ทรั

พย
ส์ิน

 
▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 

  
7,8

80,
286

 
1,1

83,
493

  
140

,46
5 

12,
744

,75
5 

1,7
73,

493
 

94,
560

 

  
27,

386
,37

8 
22,

813
,82

3  
814

,93
3 

 12
,74

4,7
55 

1,7
73,

493
 

94,
560

 

  - -  - - - - 

  - -  - - - - 

บริ
ษัท

ฯ ไ
ด้ซื้

อย
ำแ
ละ

เวช
ภัณ

ฑ์ 
เครื่

อง
มือ

แพ
ทย

 ์อุป
กร

ณ์อื่
น 
ๆ ร

วม
ถึง

วสั
ดุสิ้

นเป
ลือ

ง
ซึ่ง

มีค
วำ

มจ
 ำเป็

นต
้อง

ใช
้สิน

ค้ำ
ดัง

กล
่ำว

ปร
ะก

อบ
กำ

รรั
กษ

ำผ
ู้ป่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะล
กัษ

ณะ
เงื่อ

นไ
ขร
ะห

ว่ำง
กนั

เป็น
ไป

ตำ
มเงื่

อน
ไข
ตล

ำด
 เช่

นเดี
ยว
กบั

กำ
รต

ก
ลง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

 

 
บม

จ. 
โร

งพ
ยำ
บำ

ล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี 
2. 

ซื้อ
เว
ชภ

ัณ
ฑ์ 

เพื่
อใ

ช้ใ
นกิ

จก
ำร

โร
งพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
313

,10
0 

220
,85

0 

  
833

,47
5 

220
,85

0 

  - - 

  - - 

บม
จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี ซึ่
งเป็

นบ
ริษ

ทั
ย่อ

ย ไ
ดซ้ื้

อเว
ชภ

ณัฑ
์ ซึ่ง

มีค
วำม

จ ำเ
ป็น

ตอ้
งใช

้
สิน

คำ้
ดงั
กล

่ำวป
ระ
กอ

บก
ำรรั

กษ
ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
รก

 ำห
นด

รำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ
งก
ำร

คำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

ง
ซื้อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

150



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
29 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

22.
 บจ

ก. 
เอม็

.ไอ
.แค

ลิเบ
รช

ัน่ 
ซิส

เต็ม
 )ต

่อ( 
 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

3. ซื้
อเว

ชภ
ณัฑ

 ์เพื่
อใ
ชใ้
นกิ

จก
ำร

โร
งพ

ยำบ
ำล

 
▪ 
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
 

▪ 
เจำ้

หนี้
กำ
รค
ำ้ 

 

  
3,0

00 
3,0

00 

  
3,0

00 
3,0

00 

  - - 

  - - 

บจ
ก. 

ธน
บุรี

 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ย่อ

ย ไ
ด้

ซื้อ
เวช

ภณั
ฑ์ 
ซึ่ง

มีค
วำม

จ ำเ
ป็น

ตอ้
งใช

้สิน
ค้ำ

ดัง
กล

่ำว
ปร

ะก
อบ

กำ
รรั
กษ

ำผ
ูป้่ว

ย โ
ดย

กำ
ร

ก ำ
หน

ดร
ำค
ำซื้
อข

ำย 
แล

ะเงื่
อน

ไข
ทำ

งก
ำรค

ำ้
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข

เช่น
เดีย

วก
บัก

ำรต
กล

งซื้
อ

ขำ
ยก
บันิ

ติบ
ุคค

ลอื่
นท

ัว่ไ
ป 

23.
 บจ

ก. 
เมดิ

คอ
ล อิ

นเท
ลล

ิ-
เจน

ซ์ คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

คู่ส
มร

สข
อง
กร
รม

กำ
รข
อง

บริ
ษทั

ยอ่
ยเป็

นผ
ูถ้ือ

หุ้น
รำย

ให
ญ่ 

 

บม
จ. 

ธน
บุรี

 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1. ซื้

อสิ
นท

รัพ
ย ์

▪ 
โป

รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ 

 

 -  

 
26,

750
,00

0  

 -  

 -  

บริ
ษทั

ฯ ม
ีกำ
รว่
ำจำ้

งบ
จก

. เม
ดิค

อล
 อิน

เทล
ลิ

เจน
ซ์ ใ

นก
ำรพ

ฒัน
ำโป

รแ
กร

มค
อม

พิว
เตอ

ร์
เพื่

อใ
ช้ใ

นกิ
จก

ำร
โร

งพ
ยำ
บำ

ล โ
ดย

อัต
รำ

ค่ำ
บริ

กำ
รเป็

นไ
ปต

ำม
ที่ต

กล
งร่
วม

กนั
 ภำ

ยใ
ต้

กำ
รพิ

จำร
ณำ

อย
่ำงร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้ง

สอ
งฝ่

ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำง

เห
มำ

ะส
ม 
ซึ่ง

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

ง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

2. 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
์ แ

ละ
ค่ำ

ซ่อ
มแ

ซม
บ ำ
รุงรั

กษ
ำระ

บบ
คอ

มพิ
วเต

อร์
 

▪ 
โป

รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ 

▪ 
อุป

กร
ณ์แ

ละ
คอ

มพิ
วเต

อร์
 

▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

แล
ะบ

 ำรุง
รัก
ษำ

 
▪ 
ค่ำ
ใช
จ้่ำย

อื่น
 

 

  
1,1

84,
200

 
14,

436
,93

3 
1,9

19,
426

 
48,

150
  

  
7,0

74,
550

 
15,

098
,83

5 
6,1

40,
602

 
48,

150
  

  - - - - 

  - - - - 

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ม

ีกำ
รว่

ำจ
้ำง
บจ

ก. 
เมดิ

คอ
ล อิ

น
เท

ลล
ิเจ

นซ
์ ใ

นก
ำร

พัฒ
นำ

โป
รแ

กร
ม

คอ
มพิ

วเต
อร์

 แล
ะบ

ริก
ำร
บ ำ

รุง
รัก

ษำ
ระ

บบ
คอ

มพิ
วเต

อร์
เพื่
อใ

ช้ใ
นกิ

จก
ำร
โร
งพ

ยำ
บำ

ล 
รว

มท
ั ้งซื้

ออุ
ปก

รณ์
คอ

มพิ
วเต

อร์
 โด

ยอ
ัตร

ำ
ค่ำ
บริ

กำ
รแ
ละ

รำค
ำซื้
อข

ำยเ
ป็น

ไป
ตำ
มที่

ตก
ลง

ร่ว
มก

ัน 
ภำ

ยใ
ต้ก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

อย
่ำงร

อบ
คอ

บ
ขอ

งค
ู่สัญ

ญำ
ทั ้ง

สอ
งฝ่
ำยใ

นผ
ลป

ระ
โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม ซึ่
งเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

 
 

 
 

 
 

 
 

151



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
30 

ชื่อ
ผู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง/
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

บริ
ษัท

ผู้เข้
าท
 า

ราย
การ

 
ลัก

ษณ
ะข

องร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
ม ูล

ค่า 
(บา

ท) 
คว

าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค

วาม
สม

เหต
ุสม

ผล
 

ไตร
มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

23.
 บจ

ก. 
เมดิ

คอ
ล อิ

นเท
ลล

ิ-
เจน

ซ์ (
ต่อ

( 
 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 

3. 
ค่ำ

ซ่อ
มแ

ซม
บ ำ

รุง
รัก

ษำ
ระ

บบ
คอ

มพิ
วเต

อร์
 

▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

บ ำ
รุงรั

กษ
ำ 

 

  
130

,69
6 

  
233

,75
6 

  - 

  - 

บจ
ก. 
ธน

บุรี
 เว
ลบี

อิ้ง
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ยอ่
ย ม

ีกำ
ร

ว่ำจ
ำ้ง 

บจ
ก. 

เมดิ
คอ

ล อิ
นเท

ลล
ิเจน

ซ์ ใ
นก

ำร
ให

้บริ
กำ

รบ
 ำรุ

งรั
กษ

ำร
ะบ

บ 
โด

ยอ
ัตร

ำ
ค่ำ
บริ

กำ
รเป็

นไ
ปต

ำม
ที่ต

กล
งร่
วม

กนั
 ภำ

ยใ
ต้

กำ
รพิ

จำร
ณำ

อย
่ำงร

อบ
คอ

บข
อง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้ง

สอ
งฝ่

ำย
ใน

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
จะ

ได
้รับ

อย
่ำง

เห
มำ

ะส
ม 
ซึ่ง

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

ง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

 
บจ

ก. 
เทเ

ลเฮ
ลท

 ์แค
ร์ 

4. ซื้
อสิ

นท
รัพ

ย์ แ
ละ

ค่ำ
บริ

กำ
รร

ะบ
บ

คอ
มพิ

วเต
อร์

 
▪ 
โป

รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ 

▪ 
ค่ำ
บริ

กำ
รร
ะบ

บค
อม

พิว
เตอ

ร์ 
 

  
3,9

42,
200

 
5,9

81,
840

 

  
7,4

42,
200

 
19,

800
,00

0  

  - -  

  - -  

บจ
ก. 
เทเ

ลเฮ
ลท

 ์แค
ร์ ซึ่

งเป็
นบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 มีก

ำร
ว่ำจ

้ำงบ
จก

. เม
ดิค

อล
 อิน

เทล
ลิเจ

นซ
์ ใน

กำ
ร

พฒั
นำ
โป

รแ
กร
มค

อม
พิว

เตอ
ร์ แ

ละ
ให

้บริ
กำ
ร

ระ
บบ

คอ
มพิ

วเต
อร์

เพื่
อใ
ช้ใ

นก
ำรใ

ห้บ
ริก

ำร
ผูป้่

วย
 โด

ยอ
ตัร

ำค
่ำบ

ริก
ำรแ

ละ
รำค

ำซื้
อข

ำย
เป็

นไ
ปต

ำม
ที่ต

กล
งร่

วม
กัน

 ภ
ำย

ใต
้กำ

ร
พิจ

ำรณ
ำอ
ย่ำง

รอ
บค

อบ
ขอ

งค
ู่สัญ

ญำ
ทั ้ง

สอ
ง

ฝ่ำ
ยใ

นผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ที่จ

ะไ
ด้รั

บอ
ย่ำ

ง
เห

มำ
ะส

ม 
ซึ่ง

เป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขอ
ันพึ

ง
ปฏิ

บตัิ
ใน

ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

24.
 บจ

ก. 
เอส

.ซี.
พี. 

ซิส
เท็ม

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีก
รร
มก

ำรร่
วม

กนั
กบั

บริ
ษทั

ยอ่
ย 

 

บจ
ก.
โร

งพ
ยำ

บำ
ล

ธน
บุรี

 บ ำ
รุงเ

มือ
ง 

1. 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
์ แ

ละ
ค่ำ

ซ่อ
มแ

ซม
บ ำ
รุงรั

กษ
ำ 

▪ 
คอ

มพิ
วเต

อร์
 

▪ 
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

บ ำ
รุงรั

กษ
ำ 

▪ 
ค่ำ
ใช
จ้่ำย

จ่ำย
ล่ว

งห
นำ้

 
▪ 
เจำ้

หนี้
จำก

กำ
รซื้

อสิ
นท

รัพ
ย ์

▪ 
เจำ้

หนี้
อื่น

 
 

  - 
1,4

98,
000

 
1,6

09,
884

 
252

,30
6 

3,0
00,

601
 

  
309

,30
6 

3,0
00,

601
 

1,6
09,

884
 

252
,30

6 
3,0

00,
601

 

  - - - - - 

  - - - - -  

บจ
ก.โ

รง
พย

ำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ม

ีกำ
รซื้

อค
อม

พิว
เตอ

ร์ แ
ละ

มีก
ำร

จ่ำย
ค่ำ
ซ่อ

มแ
ซม

บ ำ
รุง
รัก

ษำ
ระ
บบ

 เพื่
อใ
ชใ้
น

กิจ
กำ
รโ
รงพ

ยำบ
ำล
 โด

ยอ
ตัร

ำค
่ำบ

ริก
ำรแ

ละ
รำ
คำ

ซื้อ
ขำ

ยเป็
นไ

ปต
ำม

ที่ต
กล

งร่
วม

กัน
 

ภำ
ยใ

ต้ก
ำร

พิจ
ำร

ณำ
อย

่ำง
รอ

บค
อบ

ขอ
ง

คู่ส
ัญญ

ำท
ั ้งส

อง
ฝ่ำ

ยใ
นผ

ลป
ระ

โย
ชน

์ที่จ
ะ

ได
ร้ับ

อย
่ำงเ

หม
ำะส

ม ซึ่
งเป็

นไ
ปต

ำม
เงื่อ

นไ
ข

อนั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
 

152



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
31 

1.2
 รา

ยก
ารธุ

รก
จิป

กต
ิหรื

อส
นับ

สนุ
นธุ

รก
จิป

กต
ิที่ไ
ม่ม

ีเงื่อ
นไ

ขท
างก

ารค้
าทั่
วไป

 

ชื่อ
ผู้เกี่

ยว
ข้อ

ง/ค
วาม

สัม
พัน

ธ์ 
บริ

ษัท
ผู้เข้

าท
 ารา

ยก
าร 

ลัก
ษณ

ะข
องร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กัน
 

ม ูล
ค่า 

(บา
ท) 

คว
าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค
วาม

สม
เหต

ุสม
ผล

 
ไตร

มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

1.  
บจ

ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร 

)20
14(

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีน
ำงจ

ำรุว
รร
ณ 
วน

ำสิ
น

เป็น
ผูถ้

ือหุ
้นร

ำยใ
หญ

่  

บจ
ก.
 ธ
นบุ

รีพ
ัฒน

ำ
ที่ดิ

น 
   

รำย
ได
อ้ื่น

 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยค
ำ้งรั

บ 
 

 
- -   

 
- -   

 
- -   

 1,1
41,

918
 

 
- 

  
 

บจ
ก. 

ธน
บุรี

พัฒ
นำ

ที่ดิ
น 
มีก

ำร
คิด

ดอ
กเบี้

ย 
บจ

ก. 
รำช

ธำ
นีพ

ฒัน
ำก
ำร 

(20
14)

  เนื่
อง
จำก

มี
กำ

รจ่
ำย
ช ำ

ระ
ค่ำ

ที่ดิ
นล

่ำช
้ำ ซึ่

งเป็
นไ

ปต
ำม

เงื่อ
นไ

ขต
ำม
สัญ

ญำ
ที่ต

กล
งร่ว

มก
นั 
แล

ะข
อ้อ

นั
พึง

ปฏิ
บตัิ

ใน
ธุร
กิจ

ปก
ติโ
ดย
ทัว่

ไป
   

2.  
คุณ

อำษ
ำ เม

ฆส
วร
รค

์ 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

เป็น
ผูถ้

ือหุ
้นใ
หญ

่ขอ
ง

บริ
ษทั

ฯ 
 

บม
จ. ธ

นบ
ุรี เฮ

ลท
แ์ค

ร์ 
กรุ๊
ป 

 สิท
ธิก

ารใ
ช้สิ

นท
รัพ

ย์ 
▪ 
สิท

ธิก
ำรใ

ชส้ิ
นท

รัพ
ย ์

 
▪ 
หนี้

สิน
ภำ
ยใต

ส้ัญ
ญำ

เช่ำ
 

▪ 
ค่ำ

เสื่
อม

รำ
คำ

สิท
ธิก

ำร
ใช

้
สิน

ทรั
พย

 ์

 - 
17,

064
,08

1 
1,5

51,
199

 

 - 
17,

064
,08

1 
6,2

56,
280

 

 
1,8

53,
356

 
23,

074
,49

8 
2,3

85,
473

  

 
 

- 
9,6

95,
025

 
2,3

85,
473

  

บริ
ษทั

ฯ ไ
ดเ้ช่

ำที่
ดิน

จำก
คุณ

อำ
ษำ
 เม

ฆส
วร
รค

์ 
)ก
ำร
เป
ลี่ย

นส
ัญญ

ำจ
ำก
ผูใ้

ห้เ
ช่ำ
เดิม

 คุณ
หญิ

ง
ส่อ

งแ
สง

 เม
ฆส

วร
รค

์( เ
พื่อ

ใช
้เป็

นที่
ตั ้ง

ใน
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
  ซึ่

งอ
ตัร

ำค
่ำ

เช่ำ
ดัง

กล
่ำว

ต ่ำ
กว่

ำม
ูลค

่ำต
ลำ

ดแ
ละ

รำ
ยก

ำร
ดงั
กล

่ำวเ
ป็น

ปร
ะโ
ยช

น์ต
่อบ

ริษ
ทัฯ

 

3. บ
จก

. รำ
ชพ

ฒัน
ำ เรี

ยล
เอส

เตท
 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีผ
ูถ้ือ

หุ้น
ร่ว
มก

นั 
 

บจ
ก. 

เฮล
ท์ธี

ว่ำ
 )เดิ

ม
ชื่อ

 บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล

อุต
รดิ
ตถ

ธ์น
บุรี

( 

1. ร
ำยไ

ดค้
่ำเช่

ำ 
▪ 
รำย

ได
ค้่ำ
เช่ำ

 
▪ 
ลูก

หนี้
อื่น

 
▪ 
เงิน

มดั
จ ำรั

บ 
 

2. ร
ำยไ

ดอ้ื่
น 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยค
ำ้งรั

บ 
▪ 
ก ำ
ไร
จำก

กำ
รข
ำยสิ

นท
รัพ

ย ์
 

 

 - - -   - - - 

 
- - -   - - 

17,
959

,05
1 

 100
,00

0 
649

,94
6 -   - 

521
,31

4 - 

 549
,94

6 
549

,94
6 

 
- 

  521
,31

3 
521

,31
3 

2,1
42,

622
 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำ
บำ

ลอุ
ตร

ดิต
ถ์ธ

นบ
ุรี ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ไ

ด้ท
 ำส

ัญญ
ำจ
ะซื้

อจ
ะข

ำย
ที่ดิ

น
กับ

บจ
ก. 

รำ
ชพ

ฒัน
ำ เ

รีย
ลเอ

สเต
ท 
ซึ่ง

รำ
คำ

แล
ะล

กัษ
ณะ

เงื่อ
นไ

ขร
ะห

ว่ำง
กัน

เป็น
ไป

ตำ
ม

สัญ
ญำ

แล
ะร
ำค
ำต
ลำ
ดโ
ดย
ทัว่

ไป
  

บริ
ษัท

ย่อ
ยไ

ด้ม
ีกำ

รค
ิดค

่ำเ
ช่ำ

ที่ดิ
น 
แล

ะ
ดอ

กเบี้
ย เ
นื่อ

งจำ
กม

ีกำ
รจ่
ำยช

 ำระ
ค่ำ
ที่ดิ

นล
่ำช
ำ้ 

ซึ่ง
เป็น

ไป
ตำ
มเงื่

อน
ไข
ตำ
มส

ัญญ
ำต
ำม
ที่ต

กล
ง

แล
ะข

อ้อ
นัพึ

งป
ฏิบ

ตัิใ
นธุ

รกิ
จป

กติ
โด
ยท

ัว่ไ
ป  

บริ
ษทั

ย่อ
ยด

 ำเนิ
นก

ำรข
ำยที่

ดิน
กับ

บจ
ก. 

รำช
พฒั

นำ
 เรี
ยล
เอส

เตท
 ตำ

มส
ัญญ

ำแล
ว้  

 
  

153



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
32 

1.3
 รา

ยก
ารใ

ห้ค
วาม

ช่ว
ยเห

ลือ
ทา
งกา

รเงิ
นก

บับ
ุคค

ลห
รือ
นิต

ิบ ุค
คล

ที่เป็
นก

จิก
ารที่

เกีย่
วโย

งกนั
 

 
กร
ณีจ

 ำเป็
น เ

ช่น
 บริ

ษทั
ฯ ห

รือ
บริ

ษทั
ย่อ
ยป

ระ
สบ

สภ
ำวะ

ขำ
ดส

ภำ
พค

ล่อ
ง โ

ดย
รำย

กำ
รที่

เกิด
ขึ ้น

คณ
ะก

รร
มก

ำรบ
ริษ

ทัฯ
 ได

ป้ฏิ
บตัิ

ให
้เป็น

ไป
ตำ
มม

ำต
รก

ำร 
หรื

อข
ั ้นต

อน
กำ
รอ

นุม
ตัิร

ำยก
ำรร

ะห
ว่ำง

กนั
 น
อก

จำก
นี้ บ

ริษ
ทัฯ

 ได
ท้ ำ

กำ
รเปิ

ดเผ
ย

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

ที่เกิ
ดข

ึ ้นไ
วใ้น

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำ
รเงิ

นที่
ได
ร้ับ

กำ
รต
รว
จส

อบ
จำก

ผูส้
อบ

บญั
ชีข

อง
บริ

ษทั
ฯ ใ

ห้เป็
นไ

ปต
ำม
มำ
ตร
ฐำน

กำ
รบ

ญัชี
ที่รั

บร
อง
ทัว่

ไป
 

ราย
การ

ให้/
รับ

คว
าม
ช่ว

ยเห
ลือ

ทา
งกา

รเงิ
น 

ชื่อ
ผู้เกี่

ยว
ข้อ

ง/ค
วาม

สัม
พัน

ธ์ 
บริ

ษัท
ผู้เข้

าท
 ารา

ยก
าร 

ลัก
ษณ

ะข
องร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กัน
 

ม ูล
ค่า 

(บา
ท) 

คว
าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค
วาม

สม
เหต

ุสม
ผล

 
ไตร

มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

 
1. 

บจ
ก. 
โรง

พย
ำบ
ำลร

ำษ
ฎร์

นร
ำ 

คว
าม
สัม

พัน
ธ์ 

ถือ
หุ้น

โด
ยบ

ริษ
ทัย

อ่ย
คือ

 
บม

จ. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
ยิน

ดี 
 

บม
จ. 
ธน

บุรี
 เฮ
ลท

์
แค

ร์ ก
รุ๊ป

 
1. ร

ำยไ
ดด้

อก
เบี้ย

รับ
 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ  

 
 

 
 

- 
 

 

 - 
 

 

 - 
 

 

 
30,

452
  

บริ
ษทั

ฯ ใ
ห้บ

จก
. โ
รงพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
นร

ำก
ู้ยืม

เงิน
ระ

ยะ
สั ้น

เพื่
อใ

ช้เป็
นเ
งิน

ทุน
หม

ุนเ
วีย

น
ขอ

ง บ
จก

. โ
รง
พย

ำบ
ำล
รำ
ษฎ

ร์น
รำ
โด

ยค
ิด

ดอ
กเบี้

ยใน
อตั

รำที่
สูง

กว่
ำต
น้ท

ุนเงิ
นก

ู้ยืม
ขอ

ง
บริ

ษทั
 ซึ่ง

 บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
รำษ

ฎร์
นร

ำจ่
ำย

คืน
เงิน

กูย้ื
มท

ั ้งจ
 ำน
วน

แล
ว้ ใ

นปี
 พ.

ศ.2
564

 
2.  

บจ
ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร 

)20
14(

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีน
ำงจ

ำรุว
รร
ณ 
วน

ำสิ
น

เป็น
ผูถ้

ือหุ
้นร

ำยใ
หญ

่  
 

บจ
ก.

โร
งพ

ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
1. ต

น้ท
ุนท

ำงก
ำรเ

งิน
 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยจ่
ำย 

  
  

 - 
 - 

 
19,

179
 

 
5,2

60 
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ไ

ด้ก
ู้ยืม

เงิน
จำ
ก 
บจ

ก. 
รำ
ชธ

ำนี
พัฒ

นำ
กำ

ร 
(20

14)
 เพื่

อใ
ช้เ

ป็น
เง
ินท

ุน
หม

ุนเ
วีย

นร
ะย

ะส
ั ้น 
บริ

ษทั
ย่อ

ยไ
ดจ้่

ำยค
ืนเงิ

น
กูย้ื

มแ
ละ

ดอ
กเบี้

ยจ่
ำยท

ั ้งจ
 ำน
วน

แล
ว้ใน

ปี พ
.ศ.

256
5 

 
 

2. ร
ำยไ

ดด้
อก

เบี้ย
รับ

 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ  

 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยค
ำ้งรั

บ 
  

 
933

,19
8 

933
,19

8 

 
933

,19
8 

933
,19

8 

 - - 

 - - 

บจ
ก. 

โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษัท

ย่อ
ย ใ

ห้ 
บจ

ก.
 รำ

ชธ
ำนี

พัฒ
นำ

กำ
ร 

(20
14)

 กู้ยื
มเงิ

นร
ะย

ะส
ั ้นเ
พื่อ

ใช
้เป็
นเ
งิน

ทุน
หม

ุนเ
วีย

น โ
ดย

คิด
ดอ

กเบี้
ยใ
นอ

ตัร
ำที่

สูง
กว่

ำ
ตน้

ทุน
เงิน

กู้ย
ืมข

อง
บริ

ษทั
ย่อ

ย ซึ่
งบ

ริษ
ทัย

่อย
ได

้รับ
ช ำ

ระ
เงิน

ให
้กู้ยื

มท
ั ้งจ

 ำน
วน

แล
้วใ

นปี
 

พ.ศ
. 25

66 
   

 
 

 
 

 
 

 

154



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
33 

ชื่อ
ผู้เกี่

ยว
ข้อ

ง/ค
วาม

สัม
พัน

ธ์ 
บริ

ษัท
ผู้เข้

าท
 ารา

ยก
าร 

ลัก
ษณ

ะข
องร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กัน
 

ม ูล
ค่า 

(บา
ท) 

คว
าม
จ าเ

ป็น
แล
ะค
วาม

สม
เหต

ุสม
ผล

 
ไตร

มา
ส 4

 ปี 
256

6 
ปี 2

566
 

ปี 2
565

 
ปี 2

564
 

 
2.  

บจ
ก. 
รำช

ธำนี
พฒั

นำ
กำ
ร 

)20
14(

 (ต
่อ( 

 

บจ
ก. 
ที เ

อช
 เฮ
ลท

 ์
3. เ

งิน
ให

กู้ย้ื
มร

ะย
ะส

ั ้น 
▪ 
เงิน

ให
้กูย้ื
มร

ะย
ะส

ั ้น 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยค
ำ้งรั

บ 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ 

 

 
10,

000
,00

0 
53,

762
 

53,
762

  

 
10,

000
,00

0 
53,

762
 

53,
762

 
 

 

 - 
 

- 
 

-  

 
 

- 
 

- 
 

- 

บจ
ก. 

ที เ
อช

 เฮ
ลท

 ์ซึ่ง
เป็น

บริ
ษทั

ยอ่
ย ใ

ห้ บ
จก

. 
รำช

ธำ
นีพ

ฒัน
ำก
ำร 

(20
14)

 กู้ยื
มเงิ

นร
ะย

ะส
ั ้น

เพื่อ
ใช
เ้ป็น

เงิน
ทุน

หม
ุนเ
วีย

นโ
ดย

คิด
ดอ

กเบี้
ย

ใน
อัต

รำ
ที่สู

งก
ว่ำ
ต้น

ทุน
เงิน

กู้ย
ืมข

อง
บริ

ษทั
ย่อ

ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

3. บ
จก

.  ไ
ทย

 เม
ดิเค

ิล ก
รุ๊ป

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีผ
ูถ้ือ

หุ้น
ร่ว
มก

นั 
 

บจ
ก.

โร
งพ

ยำ
บำ

ล
ธน

บุรี
 บ ำ

รุงเ
มือ

ง 
1. ร

ำยไ
ดด้

อก
เบี้ย

รับ
 

▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ  

 
 

 - 
 

23,
986

 
 - 

 - 
บจ

ก. 
โร
งพ

ยำบ
ำล
ธน

บุรี
 บ
 ำรุง

เมือ
ง ซึ่

งเป็
น

บริ
ษทั

ย่อ
ย ใ

ห้ บ
จก

. ไ
ทย

 เม
ดิเค

ิล ก
รุ๊ป

 กู้ย
ืม

เงิน
ระ

ยะ
สั ้น

เพื่
อใ

ช้เป็
นเ
งิน

ทุน
หม

ุนเ
วีย

น 
โด

ยค
ิดด

อก
เบี้
ยใ
นอ

ัตร
ำที่

สูง
กว่

ำต
้นท

ุนเ
งิน

กูย้
ืมข

อง
บริ

ษทั
ย่อ

ย ซึ่
งบ

ริษ
ทัย

่อย
ได

ร้ับ
ช ำ
ระ

เงิน
ให

้กูย้ื
มแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยรั
บท

ั ้งจ
 ำน
วน

แล
ว้ใน

ปี 
พ.ศ

. 25
66 

4. B
ew

ell 
Sai

gon
 He

alth
 Cl

ini
c 

Co
mp

any
 Li

mi
ted

 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

มีผ
ูบ้ริ

หำ
รร่
วม

กนั
 

  

บม
จ. ธ

นบ
ุรี เฮ

ลท
แ์ค

ร์ 
กรุ๊
ป 

1.เงิ
นใ

ห้ก
ูย้ืม

ระ
ยะ
สั ้น

 
▪ 
เงิน

ให
้กูย้ื
มร

ะย
ะส

ั ้น 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยค
ำ้งรั

บ 
▪ 
ดอ

กเบี้
ยรั
บ 

 

 
12,

848
,93

1 
44,

067
 

44,
067

  

 
12,

848
,93

1 
44,

067
 

44,
067

 
 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษัท

ฯ 
ให

้ B
ew

ll S
aig

on 
He

alth
 C

lin
ic 

Co
mp

any
 Li

mi
ted

 กู้
ยืม

เงิน
ระ

ยะ
สั ้น

เพื่
อใ

ช้
เป็น

เงิน
ทุน

หม
ุนเว

ียน
 โด

ยค
ิดด

อก
เบี้ย

ใน
อตั

รำ
ที่สู

งก
ว่ำ

ต้น
ทุน

เงิน
กู้ยื

มข
อง

บริ
ษัท

ฯ โ
ดย

วง
เงิน

กู้ด
ังก

ล่ำ
วเป็

นก
ำร

ให
้กู้ย

ืมเ
งิน

ตำ
ม

สัด
ส่ว

นที่
บริ

ษทั
มีแ

ผน
ที่จ

ะเข
้ำท

 ำก
ำรถ

ือหุ
้น 

โด
ยก
ำรก

ูย้ืม
เงิน

ดงั
กล

่ำวไ
ดผ้

ำ่น
กำ
รอ
นุม

ตัิจ
ำก

คณ
ะก

รร
มก

ำรบ
ริษ

ทัแ
ลว้

 

     

155



บริ
ษทั

 ธน
บุรี

 เฮ
ลท

แ์ค
ร์ ก

รุ๊ป
 จ ำ

กดั
 

(
มห

ำช
น

)
 

 
 

 ส่ว
นที่

 2 ก
ำรจ

ดัก
ำรแ

ละ
กำ
รก

 ำกบั
ดูแ

ลกิ
จก

ำร 
 

รำย
กำ
รร
ะห

ว่ำง
กนั

  
 

 
    

 
 

 
 

    ห
นำ้

ที่ 1
34 

2.  
นโย

บา
ยแ
ละ
แน

วโน้
มก

ารท
 ารา

ยก
ารร

ะห
ว่าง

กนั
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รธุ

รก
รร
มที่

สน
บัส

นุน
กำ
รค
ำ้ท

ัว่ไ
ป 

ราย
การ

ธุร
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กำ
รท

 ำ
ธุร
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งบการเงิิน

157



158



159



160



161



162



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 939,767,007      2,585,971,501   645,760,766      2,139,183,263   
เงนิลงทนุระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิ 39,215             37,230             -               -               
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 11 141,680,963      205,920,445      15,545,298       15,341,060       

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 11 4,970,600         5,553,850         4,970,600         5,553,850         

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น (สทุธ)ิ 12 1,855,295,858   2,210,558,047   851,169,115      761,490,685      
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (สทุธ)ิ 41 ค) 22,848,931       - 3,789,427,831 3,579,578,900   
สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีของ
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 จ)         -         - 21,000,000       21,000,000       

สนิคา้คงเหลอื (สทุธ)ิ 14 1,026,934,211   1,084,050,139   132,691,018      122,840,804      
ตน้ทนุการพฒันาโครงการใหบ้รกิาร
ทางการแพทยค์รบวงจร 15 840,389,408      840,389,408      -               -               

ภาษมีลูคา่เพิม่ (สทุธ)ิ 21,782,029       21,816,989       -               -               
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 13,377,252         - -               
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 19,294,704       21,203,628 14,588,782       7,096,360         

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,873,002,926   6,988,878,489   5,475,153,410   6,652,084,922   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระคํ้าประกนั 16 15,598,811       15,593,700               -         -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 17 1,047,019,509   1,070,879,164   981,943,743      1,006,084,648   

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 จ) -                       - 149,500,000      170,500,000      
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม (สทุธ)ิ 18 1,039,702,627   945,505,025      624,010,868      624,010,868      
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย (สทุธ)ิ 19         -         - 8,021,935,167   7,959,435,167   
เงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้ (สทุธ)ิ 20 863,559,424      783,212,024      898,012,168      898,012,168      
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ (สทุธ)ิ 21 1,649,064,524   1,723,340,273   -                       -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 22 11,140,037,977 10,818,868,320 4,343,330,416   4,177,860,890   
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(สทุธ)ิ 23 1,955,808,987   2,040,398,091   166,254,681      137,266,257      
เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่สนิทรพัย์ 177,528,734      63,260,382       87,404,604       6,601,396         
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สทุธ)ิ 24 353,459,381      297,457,271      125,332,131      66,081,875       
คา่ความนิยม 40 147,501,890      147,501,890      -                       -
เงนิจองสทิธกิารเชา่ทีด่นิ 4,000,000         4,000,000         4,000,000         4,000,000         
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ 25 184,646,504      90,567,095       -                       -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (สทุธ)ิ 98,700,464       67,580,977       33,358,400       29,608,600       

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 18,676,628,832 18,068,164,212 15,435,082,178 15,079,461,869 

รวมสินทรพัย ์ 23,549,631,758 25,057,042,701 20,910,235,588 21,731,546,791 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิ 26 4,657,338,514   4,525,329,801   3,813,374,166   4,040,000,000   

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 27 1,629,800,292   1,497,661,189   822,894,970      796,106,702      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ง) -               -               583,000,000      244,000,000      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลอื่น 6,191,000         6,191,000         -               -               
สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีของ

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 28 3,155,049,530   1,580,844,650   1,766,048,260   1,173,641,143   
- หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 29 78,072,208       21,613,429       11,431,177       8,672,198         
- หน้ีสนิจากการซือ้เครือ่งมอื
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 41,948,283       48,873,913       -               -               

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 70,586,560       186,602,551      46,804,105       126,280,169      
ภาษมีลูคา่เพิม่ (สทุธ)ิ 32,132,730       22,294,760       3,661,114         4,462,147         
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 27,589,728       26,977,354       14,656,937       13,353,483       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 9,698,708,845   7,916,388,647   7,061,870,729   6,406,515,842   

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 28 2,091,266,803   4,967,071,657   2,028,711,072   3,463,014,302   
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 29 192,687,165      186,039,810      145,381,128      115,077,722      
หน้ีสนิจากการซือ้เครือ่งมอื
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 33,071,789       47,221,562       -               -               

เจา้หน้ีระยะยาวจากการซือ้
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 3,103,000 -               -               

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ 25 309,820,810      318,831,033 100,936,863      96,058,583       
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 30 434,401,186      452,015,781 311,481,936      327,530,765      
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 13,451,193       7,387,204         8,923,250         2,798,249         

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 3,074,698,946   5,981,670,047   2,595,434,249   4,004,479,621   

รวมหน้ีสิน 12,773,407,791 13,898,058,694 9,657,304,978   10,410,995,463 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(ปรบัปรงุใหม่)

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้

   ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 847,467,400 หุน้ 

      มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 847,467,400      847,467,400      847,467,400      847,467,400      

   ทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

หุน้สามญั 847,467,400 หุน้ 

      มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 847,467,400      847,467,400      847,467,400      847,467,400      

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั (สทุธ)ิ 6,861,242,864   6,861,242,864   6,861,242,864   6,861,242,864   

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทนุซือ้คนื 34,558,923       34,558,923       34,558,923       34,558,923       

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 32 112,524,039      112,524,039      112,524,039      112,524,039      

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,440,342,530   2,909,232,976   2,953,444,275   2,995,309,664   

สว่นทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 14,366,841       -               -               -               

สว่นเกนิ(ขาด)ทนุจากการลงทนุเพิม่ในบรษิทัยอ่ย (1,069,394,001)  (1,080,983,133)  -               -               

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 467,878,850      494,164,054      443,693,109      469,448,438      

รวมส่วนของผ ูเ้ป็นเจ้าของของบริษทั 9,708,987,446   10,178,207,123 11,252,930,610 11,320,551,328 

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 34 1,067,236,521   980,776,884      -                       -

รวมส่วนของเจ้าของ 10,776,223,967 11,158,984,007 11,252,930,610 11,320,551,328 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 23,549,631,758 25,057,042,701 20,910,235,588 21,731,546,791 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

166



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
รายได้

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 8,742,167,422    10,210,613,543   5,592,866,319    6,832,822,297    
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 206,223,915       284,138,537       2,711,967          9,534,823          
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 794,886,365       643,355,351       209,034,990       190,637,955       
รายไดจ้ากการขายหอ้งชดุ 100,274,207       443,788,482       -                -                
ตน้ทนุกจิการโรงพยาบาล (6,474,575,568)   (7,022,486,111)   (3,952,169,373)   (4,798,599,209)   
ตน้ทนุการขายสนิคา้ (140,472,138)      (216,580,493)      (2,256,548)         (6,887,220)         
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร (760,880,699)      (588,722,926)      (188,604,711)      (185,238,551)      
ตน้ทนุจากการขายหอ้งชดุ (62,703,892)       (268,515,216)      -                -                

กาํไรข ัน้ต้น 2,404,919,612    3,485,591,167    1,661,582,644    2,042,270,095    
รายไดอ้ื่น 35 143,726,803       444,395,457       339,080,815       380,358,081       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,548,646,415    3,929,986,624    2,000,663,459    2,422,628,176    

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (229,598,729)      (210,065,426)      (76,650,237)       (69,501,163)       
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,581,233,052)   (1,509,984,925)   (722,773,975)      (754,317,056)      
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทนุ 19 ข) -                -                -                (71,014,473)       
กาํไร(ขาดทนุ)อื่น

- กาํไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น 197,563             (45,320)             (238,584)            (768,857)            
คา่ใชจ้า่ยอื่น (9,805,154)         (25,068,694)       (1,991,617)         (5,243,927)         
ตน้ทนุทางการเงนิ 37 (449,476,813)      (304,846,573)      (342,585,131)      (257,747,380)      
สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 18 ข) 133,194,759       126,163,561       -                -                
สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้ 20 ข) 80,327,469        24,800,438        -                -                

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 492,252,458       2,030,939,685    856,423,915       1,264,035,320    
ภาษเีงนิได้ 38 (100,115,602)      (354,404,513)      (132,642,323)      (226,652,391)      

กาํไรสาํหรบัปี 392,136,856       1,676,535,172    723,781,592       1,037,382,929    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
ไปยงักาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน 30 (2,896,242)         - (3,397,849) -                

- กาํไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่
ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 11, 17 (33,043,624)       41,462,063        (33,043,624)       47,314,716        

- สว่นแบง่กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ของ
กจิการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 20 ข) 19,931              17,412,433        -                -                

- ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ
กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 25 6,896,428          (9,462,943)         7,288,295          (9,462,943)         

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี
- ส ุทธิจากภาษี (29,023,507)       49,411,553        (29,153,178)       37,851,773        

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 363,113,349       1,725,946,725    694,628,414       1,075,234,702    

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 295,406,825       1,601,694,626    723,781,592       1,037,382,929    
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 96,730,031        74,840,546        -                -                

392,136,856       1,676,535,172    723,781,592       1,037,382,929    

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 267,073,482       1,651,106,179    694,628,414       1,075,234,702    
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 96,039,867        74,840,546        -                -                

363,113,349       1,725,946,725    694,628,414       1,075,234,702    

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานสว่นทีเ่ป็นของ
ผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั (บาท) 39 0.35 1.89 0.85 1.22 

จาํนวนหุน้สามญัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (หุน้) 847,467,400       847,349,579       847,467,400       847,349,579       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ธนบรุี เฮลท์แคร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 492,252,458      2,030,939,685    856,423,915      1,264,035,320    
รายการปรบัปรุง
คา่เผือ่(กลบัรายการ)

- ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 12 5,925,524         (13,619,840)       9,581,513         2,626,641         
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ค) -               -               -               15,000,000        
- เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่วคัซนี - 171,633,600 - 171,633,600 

- สนิคา้เสือ่มสภาพ 14 1,818,293         75,381,526 - 65,560,059 
- การดอ้ยคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 21 - 16,997,580 - -
- การดอ้ยคา่ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 22 (4,997,899)        (4,222,377) - -
- การดอ้ยคา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 - (18,153) - -
- การดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 19 ก) - - -   71,014,473        
กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 11 (1,234,497)        -               -               -               

กาํไรทีร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการ
เงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 11 (1,904,672)        (423,849)           (204,238)           (53,131)            

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ
ของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 593,285            1,111,285         593,285            1,111,285         

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 19 ฉ) - (4,683,733) -               -               
กาํไรจากการโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 18 ข) - (13,174,748) - (13,174,748) 
สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 18 ข) (133,194,759)     (126,163,561)     - -
สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ 20 ข) (80,327,469)       (24,800,438)       - -
คา่เสือ่มราคา 21, 22, 23 1,076,016,629    953,755,447      429,239,695      376,407,930      
คา่ตดัจาํหน่าย 24 61,860,750        52,095,763        16,768,402        15,516,397        
ขาดทุนสทุธจิากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,976,847         979,142            533,212            729,570            
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 35 (17,758,446)       (109,320,490)     -               -               
กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 (67,364)            - (67,364) -               
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 22 9,953,509         11,197,178        13,906 4,514,355         
กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (15,466)            (8,502,554)        (15,466) (544,797)           
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 1,641,650         154,759            1,444,500         -               
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 30 40,878,949        39,766,357        27,038,046        27,319,287        
คา่ใชจ้า่ยโดยการจ่ายหุน้เป็นเกณฑ์ 16,281,552        -               -               -               
เงนิปันผลรบั 11, 17, 18 ข), 19 ก) (48,320,623)       (85,501,046)       (147,105,222)     (149,340,328)     
รายไดด้อกเบีย้รบั 35 (6,059,453)        (14,374,577)       (146,607,426)     (172,426,272)     
ตน้ทุนทางการเงนิ 37 449,476,813      304,846,573      342,585,131      257,747,380      

1,865,795,611    3,254,053,529    1,390,221,889    1,937,677,021    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ธนบรุี เฮลท์แคร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน
(ไมร่วมผลกระทบของการซือ้และการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย)
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 339,454,880      897,361,518      22,837,911        864,094,235      
สนิคา้คงเหลอื 55,297,635        272,808,334      (9,850,214)        (4,941,604)        
ตน้ทุนการพฒันาโครงการใหบ้รกิารทางการแพทยค์รบวงจร - 375,164 -               -               
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (210,372)           (685,356) (7,492,422)        (1,968,793)        
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น (3,434,729)        (28,114,530)       (299,800)           (29,102,000)       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 93,707,610        (1,150,611,658)   (27,392,311)       (1,167,479,744)   
ภาษมีลูคา่เพิม่ 9,872,930         5,731,400         (801,032)           (2,834,463)        
หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 1,139,985         (5,707,693)        1,303,454         1,010,555         
หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น 2,613,989         3,474,672         2,675,001         2,626,249         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจ่าย 30 (61,389,786)       (43,679,225)       (44,015,029)       (33,384,041)       

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,302,847,753    3,205,006,155    1,327,187,447    1,565,697,415    
เงนิสดรบัดอกเบีย้รบั 16,951,946        2,956,463         27,667,486        94,619,799        

  เงนิสดจ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (443,056,799)     (292,091,496)     (335,533,596)     (251,660,615)     
  เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (334,554,172)     (420,682,019)     (200,065,720)     (285,994,951)     

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,542,188,728    2,495,189,103    819,255,617      1,122,661,648    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิลงทุนระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิ(เพิม่ขึน้)ลดลง (1,985)              148,130            -               -               
เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระคํ้าประกนัเพิม่ขึน้ (5,111)              (155,211)           -               -               
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม
ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน - เงนิสดรบั 206,378,651      -               -               -               
ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน - เงนิสดจ่าย (139,000,000)    (77,000,000)      -               -              

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - เงนิสดรบั 2,054,291         - 2,054,291 -               
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - เงนิสดจ่าย (9,522,977)       (160,000)          (9,522,977) (160,000)          

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - เงนิสดจ่าย 18 ข) - (300,000) - (300,000) 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 19 ข) - 18,114,406 - 61,000,000 

- เงนิสดจ่าย 19 ข), 40 - (605,151,906) (62,500,000)       (671,433,501)     
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น - เงนิสดจ่าย 17 (562,500)           (18,018,006)       (281,250)           (18,018,006)       
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ - อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (187,500)           -               -               -               
เงนิสดจ่ายคา่สทิธกิารเชา่ทีด่นิ - (1,374,088) - (9,374,088) 
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ - ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,282,970,759)   (1,232,345,463)   (616,078,577)     (460,088,128)     
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (110,328,399)     (37,196,839)       (74,256,394)       (11,070,365)       
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิภายใตส้นิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 13,377,252        -               -               -               
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ
และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สทุธ)ิ 5,340,610         2,412,168         1,394,723         2,934,873         

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (สทุธ)ิ 92,065,887        253,323,955      -               -               
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

- เงนิสดรบั 41 ค) 85,000,000        - 950,500,000 2,194,480,342    
- เงนิสดจ่าย 41 ค) (107,848,931)     - (1,160,348,931) (575,100,000)     

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัอื่น - เงนิสดจ่าย - (46,000,000) -               -               
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

- เงนิสดรบั 41 จ) -               -               21,000,000        3,500,000         
- เงนิสดจ่าย 41 จ) -               -               -               (195,000,000)     

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
บรษิทัอื่นและเงนิลงทุนในตราสารทุน 11, 17, 18 ข), 19 ก) 86,326,900        119,772,665      146,114,342      154,294,728      

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,159,884,571)   (1,623,930,189)   (801,924,773)     475,665,855      

ข้อมลูทางการเงินรวม ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้(ลดลง) 26 132,008,713      549,610,301      (226,625,834)     270,000,000      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
- เงนิสดรบั 41 ง) - 200,000,000 402,000,000      409,000,000      
- เงนิสดจ่าย 41 ง) - (200,000,000) (63,000,000)       (211,000,000)     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลอื่น - เงนิสดรบั - 6,191,000 -               -               
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- เงนิสดรบั 28 710,000,000      1,660,322,850    700,000,000      460,322,850      
- เงนิสดจ่าย 28 (2,013,473,206)   (1,333,033,559)   (1,542,469,435)   (905,000,000)     

เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู้ (500,000)           (6,212,890)        (500,000)           (943,000)           
เงนิสดจ่ายชาํระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - เงนิตน้ (29,776,476)       (38,912,871)       (12,437,149)       (12,881,907)       
เงนิสดจ่ายชาํระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - ดอกเบีย้ (11,251,357)       (10,249,044)       (7,400,349)        (4,635,155)        
จ่ายชาํระหน้ีสนิจากการซือ้เครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ (55,274,943)       (55,327,419)       -               -               
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายหุน้ทุนซือ้คนื 31 - 123,672,813 - 123,672,813 
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนเพิม่เตมิในบรษิทัยอ่ย 19 ช) - (12,899,934) - -
เงนิสดรบัจากการลงทุนของสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 47,406,750        125,000,000 - -
เงนิสดจ่ายเงนิปันผลหุน้สามญั (759,727,289)     (757,764,723)     (759,727,289)     (757,764,723)     
เงนิสดจ่ายปันผลของบรษิทัยอ่ยทีจ่่าย
ใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (47,327,558)       (16,863,611)       -               -               

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (2,027,915,366)   233,532,913      (1,510,160,056)   (629,229,122)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (1,645,611,209)   1,104,791,827    (1,492,829,212)   969,098,381      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 2,585,971,501    1,482,290,959    2,139,183,263    1,171,196,167    
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ
ของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (593,285)           (1,111,285)        (593,285)           (1,111,285)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 939,767,007      2,585,971,501    645,760,766      2,139,183,263    

รายการที่ไม ่ใช่เงินสด

ลกูหนี้จากการขายสนิทรพัยถ์าวร 22,500             22,500             2,167,034         -               
เงนิปันผลคา้งรบั 990,880            - 990,880 -               
เจา้หน้ีจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ระหวา่งปี 27 147,981,410      133,538,008      102,825,944      64,999,994        
เจา้หน้ีเงนิจองสทิธกิารเชา่ทีด่นิ -               -               -               4,000,000         
เจา้หน้ีจากการไดม้าซึง่สทิธกิารเชา่ทีด่นิ -               -               -               4,000,000         
เจา้หน้ีจากการซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนระหวา่งปี 27 23,855,553        12,001,589        3,250,000         40,000             
เงนิปันผลคา้งจ่าย 27 23,701,825        20,739,356        23,701,825        20,724,356        
เงนิประกนัคา่กอ่สรา้ง 27 88,281,230        77,475,308        26,726,069        17,606,468        
โอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยไปเป็นสนิทรพัย์
ทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 17 - 14,000,000 - 14,000,000 

โอนสนิทรพัยส์ทิธกิารใชไ้ปเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 22, 23 - 2,707,298 - -
โอนสนิทรพัยถ์าวรไปเป็นสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนถอืไวเ้ผือ่ขาย 22 13,377,252        -               -               -               
โอนเงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัยไ์ปเป็น

- ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 22 81,252,324        26,666,306        10,822,927        -               
- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 - 37,450 -               -               

หน้ีสนิจากการซือ้เครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการแพทยร์ะหวา่งปี 30,574,146        37,525,914        -               -               

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 120 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนินี้
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนดงันี้ 

สาํนกังานแหง่ใหญ่ : ตัง้อยูเ่ลขที ่34/1 ถนนอสิรภาพ แขวงบา้นชา่งหล่อ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 
สาํนกังานสาขา 1 : ตัง้อยูเ่ลขที ่43/4 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 10170 
สาํนกังานสาขา 2 : ตัง้อยูเ่ลขที ่8/21 ซอยสะพานหนิ ตําบลตลาดใหญ่ อาํเภอเมอืงภูเกต็ จงัหวดัภูเกต็ 83000 
สาํนกังานสาขา 3 : ตัง้อยูเ่ลขที ่261/40 หมูท่ี ่10 ตําบลหนองปรอื อาํเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี20150 

บรษิทัประกอบธุรกจิหลกัในกจิการโรงพยาบาล โดยมบีรษิทัย่อยประกอบธุรกจิอื่นตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 19 เพื่อวตัถุประสงค ์
ในการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่กลุ่มกจิการ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย และขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัช ี

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย กําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ําคญัและการใช้
ดุลยพนิจิของผูบ้รหิารซึง่จดัทาํขึน้ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรือ่งการใช้
ดุลยพนิจิของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นียัสาํคญัต่องบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการดงัทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบตัิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องต่อกล ุ่ม กิจการ  

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 16 เร ื่อง ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนําสิง่
ตอบแทนที่ได้ร ับจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู ่
ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์   

ข) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่  37 เร ื่อ ง ประมาณการหนี้ สิน  หนี้ สินที่อ าจเกิดขึ้น  และสินทรพัย์ที่ 
อาจเกิดขึ้น ไดอ้ธบิายให้ชดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สรา้งภาระ ต้นทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญา
ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในการปฏิบตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏบิตัติามสญัญา นอกจากนี้กจิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทีเ่กดิขึน้จากสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา
ก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 เร ื่องการรวมธ ุรกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัการปรบั
การอ้างอิงกรอบแนวคิดรายงานทางการเงนิให้เป็นฉบับปัจจุบัน และเพิ่มการพิจารณาการรบัรู้หน้ีสินและหนี้สินที ่
อาจเกดิขึน้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ือ้ 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เร ื่อง เครื่องมือทางการเงิน ได้อธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
การพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมที่เกดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

175



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

3.2 มาต รฐานการรายงานทางการเงินฉบ ับปร บัปร ุงที่ม ีผลบงัค ับใช้ส ําหร บัรอบระยะเวลาบ ัญชีในหรือหล ังวนัที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องต่อกล ุ่มกิจการ 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหมด่งัต่อไปน้ีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้

ก) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก  
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี่มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบญัชีที่มีสาระสําคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงไม่
จาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลู
นโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั  

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ข้อ ผิ ด พล าด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนัน้มี
ความสาํคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป ซึง่ถอืปฏบิตักิบั
รายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตี
รวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด  

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้ 

ค.1) กําหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชทีี่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกิดขึ้นจากรายการเดยีว ซึ่ง  
ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษ ี
ทีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 

การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึ้นในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด 
ทีนํ่าเสนอ นอกจากน้ีกลุ่มกจิการตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีเ่ป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสดุทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ
 หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็น

สว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นกาํไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงนิได้ที่เกิดขึ้นจากกฎหมายภาษีอากรที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืจะมีผลบงัคบัใช้อย่าง
แน่นอนเกี่ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองค์การ 
เพือ่ความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหวา่งประเทศนัน้มาถอืปฏบิตั ิ

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule)  
ซึง่ใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏริปูภาษนีิตบิุคคลระหวา่งประเทศ กจิการขนาดใหญ่
ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะตอ้งคาํนวณอตัราภาษีทีแ่ทจ้รงิตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศทีก่ลุ่มกจิการ
นัน้ดําเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ่มเติม (Top-up tax) 
สาํหรบัส่วนต่างระหวา่งอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ตํ่ารอ้ยละ15 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้น 
เป็นการชัว่คราวจากข้อกําหนดการรบัรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับสินทรพัย์และหนี้สินภาษีเงนิได ้
รอการตัดบัญชีที่เกิดจากภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะมีผลบังคับใช ้
อย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏบิตัิ รวมถึง
กฎหมายภาษอีากรทีใ่หม้กีารจดัเกบ็ภาษอีากรเพิม่เตมิขัน้ตํ่าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) 
ตามเกณฑด์งักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงักาํหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 

 เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรบัรู้และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง

 เปิดเผยคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (ถา้ม)ี และ
 ในรอบระยะเวลาทีน่ิตบิญัญตัเิสาหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้

อย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทราบหรอืขอ้มูลที่ประมาณได้
อย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่องทีเ่กดิขึน้
จากนิตบิญัญตัิดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอืยงัประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กจิการต้องเปิดเผย
ขอ้ความเกีย่วกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิฐานะเปิด
ดงักล่าวแทน

โดยกลุ่มกจิการสามารถเลอืกถอืปฏบิตักิอ่นวนับงัคบัใช ้

ง) การปรบัปรงุแนวปฏิบตัิทางการบญัชี เร ื่องเครื่องม ือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธรุกิจประกนัภยั 
ได้มีการแก้ไขเรื่องการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคญั เพื่อให้สอดคล้องกับการปรบัปรุงมาตรฐาน 
การบญัชฉีบบัที ่1 เรือ่ง การนําเสนองบการเงนิ  

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่าการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใชจ้ะไม่มผีลกระทบทีม่สีาระสําคญัต่อ
กลุ่มกจิการ 
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3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่ม ีผลบงัคบัใช้ส ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่ เริ่มในหรือหลงัวนัที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2568 ที่เกี่ยวข้องต่อกล ุ่มกิจการ 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหมด่งัต่อไปน้ีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 17 สญัญาประกนัภยั TFRS 17 จะใชท้ดแทน TFRS 4 สญัญาประกนัภยั มผีลบงัคบั
ใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 

มาตรฐานฉบบันี้กําหนดให้ต้องใช้วธิกีารวดัมูลค่าที่ตวัเลขประมาณการต้องถูกวดัมูลค่าใหม่ในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน 
สญัญาจะถูกวดัมลูคา่ดว้ยองคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 

 กระแสเงนิสดทีค่ดิลดและถ่วงน้ําหนกัตามความน่าจะเป็น
 คา่ปรบัปรุงความเสีย่งโดยชดัแจง้ และ
 กาํไรจากการใหบ้รกิารตามสญัญา ซึง่แสดงถงึกาํไรรอการรบัรูข้องสญัญาซึง่จะถูกรบัรูเ้ป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาคุม้ครอง

มาตรฐานฉบบันี้ได้ให้ทางเลอืกสําหรบัการรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงของอตัราคดิลดในงบกําไรหรอืขาดทุนหรอืในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน่โดยตรง ทางเลอืกดงักล่าวมแีนวโน้มจะสะทอ้นวา่ผูร้บัประกนัภยับนัทกึสนิทรพัยท์างการเงนิของตนอยา่งไรภายใต ้
TFRS 9  

วธิกีารปันส่วนเบีย้ประกนัภยัอย่างง่ายเป็นอกีหน่ึงทางเลอืกทีอ่นุญาตใหใ้ชก้บัหนี้สนิสําหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ของกลุ่ม
ของสญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไข ซึง่มกัถูกรบัประกนัภยัโดยบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

มวีธิกีารวดัมลูค่าทีด่ดัแปลงมากจากวธิกีารวดัมลูค่าทัว่ไปซึง่เรยีกว่า ‘วธิคีา่ธรรมเนียมผนัแปร’ สาํหรบัสญัญาบางประเภททีร่บั
ประกนัภยัโดยบรษิทัประกนัชวีติ เมื่อผูถ้อืกรมธรรม์ไดร้บัส่วนแบ่งในผลตอบแทนจากรายการอา้งองิ เมื่อใชว้ธิคี่าธรรมเนียม
ผนัแปร ส่วนแบ่งจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของรายการอา้งองิของกจิการรวมอยู่ในกาํไรจากการใหบ้รกิารตามสญัญา 
ดงันัน้ผลจากการทีบ่รษิทัประกนัภยัใชว้ธิกีารวตัมลูคา่ดงักล่าวมแีนวโน้มทีจ่ะผนัผวนน้อยกวา่วธิกีารวดัมลูคา่ทัว่ไป 

การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่17 กลุ่มกจิการสามารถเลอืกรบัรูผ้ลกระทบเชงิลบสะสมจากหนี้สนิตาม
สญัญาประกนัภยัในกาํไรสะสมไดโ้ดยใชว้ธิเีสน้ตรงภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 ปีนบัจากวนัทีเ่ปลีย่นผา่น 

ขอ้กาํหนดใหม่ดงักล่าวจะสง่ผลกระทบต่องบการเงนิและตวัชีว้ดัผลการดาํเนินงานทีส่าํคญัของทุกกจิการทีอ่อกสญัญาประกนัภยัหรอื
สญัญาลงทุนทีม่ลีกัษณะรว่มรบัผลประโยชน์ตามดุลพนิิจ 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาวา่การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใชจ้ะไมม่ผีลกระทบทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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4 นโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชทีีส่าํคญัซึง่ใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี้ 

4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิ
รายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูค่าใหม่ และแปลงค่าสนิทรพัยห์นี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิตราต่างประเทศใหเ้ป็น
เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ  

รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน  

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้กําไรหรอื
ขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้
จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนดว้ย 

ค) กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิัทในกลุ่มกิจการ (ที่มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที่มภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที่ใช้นําเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้
นําเสนองบการเงนิดงันี้ 

 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ
 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึ เงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภท
จ่ายคนืเมือ่ทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้าและไมต่ดิภาระคํ้าประกนั  

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 
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4.3 ล ูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งชาํระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่ลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชือ่ 30 - 120 วนั ดงันัน้ลกูหน้ีการคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมนุเวยีน 

กลุ่มกจิการรบัรูล้กูหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็น
รายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่า 
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.9 จ) 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาดงัต่อไปนี้ 

 ยาและเวชภัณฑ์ และอุปกรณ์การแพทย์ แสดงด้วยราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้ว
แต่ราคาใดจะต่ํากว่า

 พัสดุและวัสดุสิ้นเปลือง แสดงด้วยราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก และบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกิจการ
โรงพยาบาลเมือ่มกีารเบกิใช้

 สนิคา้สาํเรจ็รปู แสดงดว้ยราคาทุนตามวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต่ํากวา่
 หอ้งชุดเพื่อขายทีก่่อสรา้งเสรจ็สมบูรณ์แลว้ แสดงดว้ยราคาทุนซึ่งคํานวณโดยวธิเีฉพาะเจาะจงหรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั

แลว้แต่ราคาใดจะต่ํากวา่

ต้นทุนของสนิค้าคงเหลือประกอบด้วยราคาซื้อ ต้นทุนการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งและค่าใช้จ่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิคา้นัน้ เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดจากการจ่ายเงนิตามเงือ่นไข ส่วนลดจากการ
รบัประกนัสนิคา้ หรอืส่วนลดการนําบตัรส่วนลดไปขึน้เป็นเงนิสด (rebate) มูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่า 
จะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยคา่ใชจ้่ายทีจ่าํเป็นเพือ่ใหส้นิคา้นัน้สาํเรจ็รปูรวมถงึคา่ใชจ้่ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชี
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิคา้เก่า ล้าสมยั หรอืเสื่อมคุณภาพเท่าทีจ่ําเป็น และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 
ตน้ทุนการขายสนิคา้หรอืตน้ทุนจากการขายหอ้งชุด 

4.5 ต้นทุนการพฒันาโครงการให้บริการทางการแพทยค์รบวงจร 

ต้นทุนการพฒันาโครงการให้บรกิารทางการแพทย์ครบวงจรแสดงตามราคาทุนหกัด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึง่ทีด่นิ การพฒันาทีด่นิ ตน้ทุนการก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค และตน้ทุนการกูย้มื
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

กลุ่มกจิการบนัทกึโอนตน้ทุนการพฒันาโครงการใหบ้รกิารทางการแพทยค์รบวงจรเป็นสนิคา้คงเหลอื เมือ่ก่อสรา้งเสรจ็สมบรูณ์แลว้ 

4.6 สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนจะถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย เมือ่มลูคา่ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขายและ
การขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนนัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่า
ตามบญัชกีบัมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
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4.7 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

ก) บริษทัย่อย 

บรษิทัยอ่ยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุมเมือ่กลุ่มกจิการรบัหรอืมสีทิธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจในการ
ควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้ 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) บริษทัร ่วม 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไมถ่งึกบัมอีาํนาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม เงนิลงทุน
ในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ค) การร่วมการงาน 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 

การร่วมค้า 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนใน 
การรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ง) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของ 
ผู้ได้รบัการลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของการ
เปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึง่รวมถงึสว่นไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่า
ส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิเพื่อชําระภาระผูกพนัแทน
บรษิทัรว่มหรอืการรว่มคา้  
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จ) การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 

ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงมกีาร
ควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนที่เคยบนัทกึไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอื
ขาดทุน หรอืกําไรสะสมตามความเหมาะสม กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้
จะถูกรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุน 

เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ 
เงนิลงทุนจะกลายเป็นมลูค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัสว่นการถอืครองทีเ่หลอือยู่
เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม, การรว่มคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม
และการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมี
หลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

4.8 การรวมธรุกิจ 

กลุ่มกจิการถือปฏบิตัติามวธิซีื้อสําหรบัการรวมธุรกจิที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
สาํหรบัการซือ้ธุรกจิประกอบดว้ย 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป
- หน้ีสนิทีก่่อขึน้เพือ่จ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ
- สว่นไดเ้สยีในสว่นของจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูคา่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกที่จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซือ้ตามสดัสว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 

ผลรวมของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมลูค่ายุตธิรรม ของส่วนไดเ้สยี
ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจํานวนที่เกินกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกวา่มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุได้
ทีไ่ดม้า จะรบัรูส้ว่นต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรอืขาดทุน 
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ต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกับการซ้ือธุรกิจ 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซือ้ธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

การรวมธุรกิจทีดํ่าเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ 

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื้อ มลูค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัทีร่บัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัย์หรอื
หน้ีสนิ จะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูคา่ใหม ่ 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกจิการทีถู่กนํามารวมดว้ย
มูลค่าตามบญัชขีองกจิการที่ถูกนํามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในลําดบัสูงสุดที่ต้องจดัทํา 
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัตน้งวดในงบการเงนิงวดก่อนที่
นํามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่จิการดงักล่าวอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึน้หลงัจากวนั 
ตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

ตน้ทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 
และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ือ้ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 

ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก
นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการ 
จะตดัรายการนี้ออกเมือ่ขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักาํไรสะสม 

4.9 สินทรพัยท์างการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 

 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านกาํไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธ ิ
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

การวดัมลูคา่ 

ในการรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการ
ซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้
ตน้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า
เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่

ค) ตราสารหนี้ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 

 ราคาทุนตัดจําหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่ก ลุ่มกิจการถือไว้เพื่ อรับชําระกระแสเงินสดตามสัญญา
ซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั ้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ย
จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น กําไรหรอืขาดทุนที่
เกดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกาํไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบักาํไร/ขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกจิการถือไว้เพื่อ ก) รบัชําระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และ
รบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/
กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่คํานวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน  เมือ่กลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที่
รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/
(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เขา้เงื่อนไขการวดั
มลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม
จะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ
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ง) ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้าํไร/ขาดทุนจากมลูคา่ยุตธิรรมในกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุน
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรู ้
ในกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการ กําไร(ขาดทุน)อื่น
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม 

จ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ตามประมาณการ
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุลกูหน้ีตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้  

ในการพจิารณาประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลกูหน้ีตามความเสีย่งดา้นเครดติ
ที่มีลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณา 
จากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคต
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหน้ี  

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกดิขึ้นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดติอย่างมีนัยสําคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) 
โดยจาํนวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหวา่งกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการ
คาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 

 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น
 มลูคา่เงนิตามเวลา
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

4.10 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยท์ีถ่อืครองโดยกลุ่มกจิการเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้า่เช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมูลค่าของสนิทรพัยห์รอื
ทัง้สองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน รวมถึง
อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในอนาคต 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีก่ลุ่ม
กจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองสว่นทีถ่กูเปลีย่นแทนออก 

หลงัจากการรบัรู้เมื่อเริม่แรก อสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 

ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อปันส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี้ 

อาคาร 20 ปี 

ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

4.11 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ่มแรก 
จะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 

ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคตแก่กลุ่มกจิการ และตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมลูคา่ไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูก
ตดัรายการออก สาํหรบัคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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ทีด่นิและทีด่นิทีย่งัไมใ่ชด้าํเนินงานไม่มกีารคดิค่าเสือ่มราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณดว้ยวธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน
แต่ละชนิดตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยท์ีป่ระมาณไวด้งัต่อไปนี้ 

อาคาร 10 - 50 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค 5 - 20 ปี 
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 2 - 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งมอืเครือ่งใช้ 5 - 10 ปี 
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 3 - 10 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานกลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอื และอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

ในกรณีทีมู่ลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยด์งักล่าว จะถูกปรบัลด 
ใหเ้ท่ากบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืทนัท ี

รายการกําไรและรายการขาดทุนจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยการเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูบ้ญัชผีลกาํไรหรอืขาดทุนสทุธไิวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

4.12 ค่าความนิยม 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า 
คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

เพื่อวตัถุประสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนัน้จะตอ้งเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการ
ประเมนิคา่ความนิยมเพือ่ประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 

4.13 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเมือ่เป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี้ 

 มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคทีก่จิการจะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์เพือ่นํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้
 ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย
 กจิการมคีวามสามารถทีจ่ะนําโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้มาใชป้ระโยชน์หรอืขาย
 สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอยา่งไร
 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื่นไดเ้พยีงพอทีจ่ะนํามาใชเ้พื่อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิน้สมบรูณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได้
 กจิการมคีวามสามารถทีจ่ะวดัมูลค่าของรายจ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่เกดิขึน้ในระหว่างการพฒันาได้

อยา่งน่าเชือ่ถอื
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ต้นทุนโดยตรงที่รบัรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที่ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งในจาํนวนเงนิทีเ่หมาะสม 

ต้นทุนการพฒันาอื่นที่ไม่เขา้เงื่อนไขเหล่านี้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิขึน้ ค่าใช้จ่ายในการพฒันาหากก่อนหน้าน้ีรบัรูเ้ป็น
คา่ใชจ้่ายไปแลว้ จะไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนในเวลาภายหลงั 

ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุประมาณการ
การใหป้ระโยชน์ในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 ถงึ 10 ปี 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแยกออกจากค่าความนิยมทีเ่กดิจากการไดม้าซึง่บรษิทัย่อยและตดัจําหน่าย
โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายปุระมาณการการใหป้ระโยชน์ในระยะเวลาไมเ่กนิ 10 ถงึ 13 ปี 

4.14 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สาํหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิการ
จะทดสอบการดอ้ยคา่เมือ่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
จะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีส่งูกว่า
ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใชค่า่ความนิยม 

4.15 สญัญาเช่า  

สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี้สนิตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร
หรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 

กลุ่มกจิการปันสว่นสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเชา่และส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้ 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ
ตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 

 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี
 มลูค่าทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเชา่ไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

คา่เชา่ทีจ่่ายตามสญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าที่มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่าตํ่าประกอบด้วย เครื่องใช้สํานักงาน และ
คอมพวิเตอรบ์างรายการ 

สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิ ี
เงนิลงทุนสทุธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูคา่ลูกหน้ีสญัญาเชา่เงนิทุนเริม่แรก
และจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเชา่ 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์า้งองิ 
และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าได้
รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
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4.16 หนี้ สินทางการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิที่กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น โดยไม่

สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจํานวน
ตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที่

 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมือ
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมนุเวยีนเมือ่กลุ่มกจิการไมม่สีทิธอินัปราศจากเงือ่นไขใหเ้ลือ่นชาํระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลา
ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ข) การวดัมลูคา่ 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสิน 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หน้ีสิน 
ทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่
และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้วา่การต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไมเ่ขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่า
ของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรหรอืขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 

4.17 ต้นทุนการก ู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต
สนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขคือสนิทรพัย ์
ทีจ่ําเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขาย การรวม
ตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยต์อ้งสิน้สดุลงเมือ่การดาํเนินการสว่นใหญ่ทีจ่าํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
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รายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการนําเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ ทีย่งัไมไ่ดนํ้าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขไปลงทุน
เป็นการชัว่คราวก่อน ตอ้งนํามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืทีส่ามารถตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์ 

ตน้ทุนการกูย้มือืน่ๆ ตอ้งถอืเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

อตัราที่ใช้คํานวณต้นทุนการกู้ยมืที่รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ คอื อตัราดอกเบี้ยถวัเฉลี่ยของยอดเงนิกู้ยมืในระหว่างปี  
ในกรณีทีเ่งนิกูย้มืเกดิขึน้โดยเฉพาะเพือ่ซื้อ ก่อสรา้งหรอืผลติสนิทรพัย ์จํานวนตน้ทุนการกูย้มืทีร่วมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์
จะเป็นตน้ทุนการกูย้มืทีเ่กดิจรงิในระหวา่งปีของเงนิกูย้มืนัน้หกัดว้ยรายไดท้ีเ่กดิจากการนําเงนิกูย้มืดงักล่าวไปลงทุนเป็นการชัว่คราว  

4.18 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น
กาํไรหรอืขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไป
ยงัสว่นของเจา้ของ 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมผีล
บงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีที่
มสีถานการณ์ทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยูก่บัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการคา่ใชจ้า่ยภาษทีีเ่หมาะสมจาก
จาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกดิจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ
กาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชหีรอืทางภาษี

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้
ในอนาคต

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะนํา
จาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธ ิ
ตามกฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์าษี
เงนิได้รอการตัดบัญชีและหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนั ซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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4.19 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึง 
วนัสิน้สดุรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลีย้งชพีตามความในพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 
และเข้าเป็นสมาชกิของกองทุนรวมแห่งหนึ่งโดยได้รบัอนุมตัิจากกระทรวงการคลงัเรยีบร้อยแล้ว โดยที่สนิทรพัย์ของ
กองทุนไดแ้ยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัและบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุน กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่าย
ชาํระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  

ตามระเบยีบกองทุน พนักงานตอ้งจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 รอ้ยละ 4 และรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และ
กลุ่มกจิการจ่ายสมทบเขา้กองทุนนี้ในอตัรารอ้ยละ 3 รอ้ยละ 4 และรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนพนักงาน กลุ่มกจิการไดแ้ต่งตัง้
ผู้จดัการกองทุนรบัอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบรหิารกองทุนให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎกระทรวงที่ออกตามความใน
พระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 

เงนิจ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีของกลุ่มกจิการ บนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนสําหรบัรอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ 
ซึง่มลูคา่ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่
ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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4.20 ประมาณการหนี้ สิน - ท ัว่ไป 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงซึ่งจดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี  
ซึ่งการชําระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกจิการต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไปและสามารถ
ประมาณการจาํนวนทีต่อ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื  

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ 
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

ประมาณการหนี้สนินี้ไม่ไดร้วมเรือ่งภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจากกลุ่มกจิการไดก้ล่าวถงึนโยบายการบญัชเีรื่อง
ผลประโยชน์พนกังานไวใ้นหมายเหตุขอ้ 4.19 

4.21 ทุนเร ือนหุ้น 

หุน้สามญัทีส่ามารถกาํหนดเงนิปันผลไดอ้ยา่งอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ   

ต้นทุนส่วนที่เพิ่มที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักใน 
สว่นของเจา้ของ 

หุน้ทุนซือ้คนื 

กรณีที่บรษิัทในกลุ่มกิจการซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิม่เติมที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง 
(สุทธจิากภาษีเงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุ้นทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของของบรษิทัจนกว่า 
หุน้ทุนซื้อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลกิไปหรอืจําหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมกีารจําหน่ายหุ้นทุนซื้อคนืออกไปใหม่ สิง่ตอบแทนใดๆ  
ทีไ่ด้รบัจากการนําหุ้นทุนซื้อคนืออกจําหน่ายใหม่สุทธจิากต้นทุนเพิม่เตมิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
จะแสดงรวมไวใ้นสว่นของเจา้ของ 

4.22 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

สิทธิซ้ือหุ้นของพนักงาน 

กลุ่มกจิการไดร้บับรกิารจากพนักงาน เป็นสิง่ตอบแทนสาํหรบัตราสารทุนของกจิการในกลุ่มกจิการ (สทิธซิือ้หุน้) มลูคา่ยุตธิรรม
ของสทิธซิือ้หุน้ของพนกังานจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิโดยรบัรูพ้รอ้มกบัการเพิม่ขึน้ของตราสารทุน 
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4.23 การรบัร ู้รายได้ 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายได้ที่เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ที่กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่ง
สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะได้รบั
ชาํระเมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

สาํหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่
ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้ง
ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลของกลุ่มกจิการประกอบดว้ย รายไดค้า่รกัษาพยาบาล ค่าหอ้งพกั และคา่ยา โดยจะ
รบัรูเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้ลงหรอืเมือ่ไดส้ง่มอบยาแลว้ 

รายได้จากการขายสนิค้าจะรบัรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุมในสนิค้านัน้ไปยงัลูกค้า ซึ่งก็คือเมื่อส่งมอบสนิค้า การส่งมอบ 
จะเกดิขึน้เมือ่สนิคา้ไดถู้กสง่ไปยงัสถานทีท่ีก่าํหนด 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารของกลุ่มกจิการรบัรูต้ามสดัสว่นของการใหบ้รกิารจรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลาการรายงานจากบรกิาร
ทัง้สิน้ตามสญัญา 

รายได้จากการให้บรกิารพฒันาระบบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ของบรษิัทย่อยจะรบัรู้รายได้ตามสดัส่วนของการให้บรกิารจรงิ
จนถึงวนัสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบรกิารทัง้สิ้นตามสญัญา เนื่องจากลูกค้าได้รบัและใช้ประโยชน์ ณ เวลาที่กจิการ
ใหบ้รกิาร โดยสดัส่วนดงักล่าวคาํนวณจากจาํนวนชัว่โมงทาํงานทีเ่กดิขึน้จรงิต่อจาํนวนชัว่โมงทาํงานทัง้หมดทีป่ระมาณการไว ้

สาํหรบับางสญัญาทีต่อ้งสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท เชน่ การขายฮารด์แวรแ์ละบรกิารตดิตัง้ทีเ่กีย่วขอ้ง หากการ
ติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การให้บรกิารแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถทําได้จะถือว่าสนิค้าและ
บรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  

ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสดัส่วนของ
ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิการจะทําการประมาณการราคาขาย
แบบเอกเทศโดยใชว้ธิตี้นทุนบวกกําไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการตดิตัง้ฮาร์ดแวร ์รายไดส้ําหรบัการขายฮารด์แวร ์
จะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมือ่มกีารสง่มอบฮารด์แวร ์ลกูคา้ยอมรบัสนิคา้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ 

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได้ ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในกาํไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีผู่บ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปดงักล่าว 

รายได้จากการขายห้องชุดของบริษัทย่อยจะรบัรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนการควบคุมให้กับผู้ซื้อแล้ว เงนิค่างวดที่ชําระ 
ตามสญัญาจะแสดงไวเ้ป็นเงนิมดัจาํและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 
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รายไดอ้ืน่รบัรูต้ามเกณฑด์งันี้ 
 รายไดค้า่บรกิารทีป่รกึษาและการจดัการ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึง่เป็นไปตามเนื้อหาของสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง
 รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล
 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของชว่งเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ
 รายไดค้า่เช่ารบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่
 รายไดค้า่บตัรสมาชกิรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึง่เป็นไปตามเนื้อหาของขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง
 รายไดอ้ืน่รบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัเกดิขึน้

4.24 ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงนิประกอบดว้ย ดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดอกเบีย้จ่าย
จากหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่ และคา่ธรรมเนียมเงนิกูย้มื 

4.25 การจ่ายเงินปันผล 

เงนิปันผลทีจ่า่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมือ่การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

4.26 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

งบการเงนิรวม 

ส่วนงานดําเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนํ่าเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน  
ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานหมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
สว่นงานดาํเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื คณะกรรมการบรษิทัทีท่าํการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิในส่วนงานภูมศิาสตรเ์ดยีว คอื ในประเทศไทย ดงันัน้จงึไดม้กีารเสนอขอ้มลูจาํแนกตามส่วนงานธุรกจิ
เท่านัน้ 

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มกิจการต้องเผชิญกบัความเสี่ยงทางการเงนิที่สําคญั ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากการให้สนิเชื่อ  
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้  

5.1.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

จาํนวนเงนิสดทีม่อียา่งเพยีงพอย่อมแสดงถงึการจดัการความเสีย่งของสภาพคล่องอยา่งรอบคอบ ความสามารถในการ
หาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการทีม่วีงเงนิอํานวยความสะดวกในการกูย้มืทีไ่ดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ 
ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการไดต้ัง้เป้าหมายวา่จะใชค้วามยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อ
ทีต่กลงไวใ้หเ้พยีงพอในระดบัหนึ่ง เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดทีอ่าจจะเกดิขึน้  
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5.1.2 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ คอืความเสีย่งทีคู่่สญัญาฝ่ายหนึ่งจะไม่สามารถปฏบิตัติามภาระผูกพนัทีร่ะบุไวใ้นสญัญา
จนทาํใหคู้ส่ญัญาอกีฝ่ายหน่ึงเกดิความเสยีหายทางการเงนิ 

รายไดส้ว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการ ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารทางดา้นการแพทย ์ซึง่ในการบรหิารสนิเชือ่ กลุ่มกจิการไดก้าํหนด
เกณฑก์ารจดัระดบัความน่าเชือ่ถอืของลูกคา้ นอกจากนี้ลูกหนี้การคา้สว่นใหญ่เป็นบรษิทัประกนัภยัทีม่คีวามมัน่คงและ
ดําเนินธุรกจิกนัมาเป็นเวลานาน ดงันัน้ ผู้บรหิารมคีวามเห็นว่าบรษิทัมคีวามเสี่ยงจากการกระจุกตวัของความเสีย่ง 
ดา้นการใหส้นิเชือ่ทีเ่กีย่วกบัลกูหนี้การคา้อยูใ่นระดบัตํ่า  

5.1.3 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน  

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน คือความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงนิจะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการ
เปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นในตลาด 

กลุ่มกจิการจงึมคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มกจิการมกีารซื้อสนิคา้
จากต่างประเทศ กลุ่มกจิการจงึไดท้ําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากการผนัผวน
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนัน้ 

5.1.4 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย คอืความเสีย่งทีมู่ลค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิจะเปลีย่นแปลงไปเน่ืองจากการเปลีย่นแปลง
อตัราดอกเบีย้ในตลาด 

ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบี้ยเกดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึง่ความผนัผวนดงักล่าวจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการในอนาคต กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยท์ีต่อ้งอา้งองิอตัราดอกเบี้ย
อย่างมนีัยสําคญั ดงันัน้ ผู้บรหิารมคีวามเหน็ว่ากลุ่มกจิการมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยในระดบัต่ํา อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มกจิการมกีารทําสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิแบบอตัราดอกเบี้ยลอยตวั โดยกลุ่มกจิการจะใชส้ญัญา
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดเมือ่จาํเป็น 
อย่างไรกต็ามฝ่ายบรหิารเชือ่ว่าผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยตามสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนั
การเงนิจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสําคญั ยอดคงเหลอืสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิทีส่ําคญัและ
อตัราดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 13 

5.2 การบญัชีสาํหรบัอนุพนัธท์ี่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกนัความเสี่ยง 

กลุ่มกจิการไดท้ําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อช่วยป้องกนัความเสีย่งใหแ้ก่กลุ่มกจิการจากความเคลื่อนไหว
ในอตัราแลกเปลีย่นดว้ยการกําหนดอตัราทีจ่ะใชร้บัรูส้นิทรพัย์ทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศทีจ่ะไดร้บัจรงิ หรอืทีจ่ะใชร้บัรูห้นี้สนิ 
ทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศทีจ่ะตอ้งจ่ายชาํระ อนุพนัธท์างการเงนิรบัรูเ้มือ่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญา
อนุพนัธ์ และวดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกิจการรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุตธิรรมของอนุพนัธ์ไปยงักําไรหรอืขาดทุน จํานวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงจากจํานวนเงนิทีจ่ะไดร้บัจรงิจากสนิทรพัย์หรอืทีจ่ะต้องจ่าย
ชาํระหนี้สนิ จะนําไปหกักลบลบกนักบัมลูคา่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปของสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากเครือ่งมอื
อนุพนัธจ์ะนํามาหกักลบลบกนัในการนําเสนอรายงานทางการเงนิ  
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6 ม ูลค่ายตุิธรรม 

ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมแต่ไมร่วมถงึรายการทีม่ลูค่ายตุธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคา
ตามบญัชดีงันี้ 

มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัขัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

 ขอ้มลูระดบัที ่1  : มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซือ้ปัจจุบนัทีอ่า้งองิจากศนูยซ์ือ้ขายตราสาร
 ขอ้มลูระดบัที ่2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตได้

อยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
 ขอ้มลูระดบัที ่3 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่ามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 

มูลค่ายตุิธรรม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
หมายเหต ุ ระดบั  บาท  บาท  บาท  บาท 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ 
   ยุตธิรรม 

11, 17 1 814,577,043 903,821,930 688,441,378 713,242,545 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ 
   ยุตธิรรม 

17 3 379,094,029 378,531,529 314,018,263 313,737,013 

ในระหวา่งปี กลุ่มกจิการไมม่กีารโอนระหว่างลาํดบัขัน้มลูคา่ยุตธิรรม 

กลุ่มกจิการเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 21 และ 28 ตามลาํดบั 

7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอืน่ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการคํานวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัโดยมขีอ้
สมมตฐิานหลายตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิานเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการกําหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณ
การกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ในการพจิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมกลุ่มกจิการพจิารณาใช้
อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ และมอีายุ
ครบกาํหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขอ้สมมตฐิานหลกัอืน่  ๆสาํหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานอา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด ขอ้มลูเพิม่เตมิเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 30 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลกูหน้ี 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งคาํนวณ
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุลกูหน้ีการคา้ 

ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและ 
ตามกลุ่มระยะเวลาที่เกนิกําหนดชําระ ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระ 
ในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้ 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวบางรายการซึง่มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษ ี
โดยการประมาณการของผูบ้รหิาร ซึ่งมขีอ้สมมตฐิานจากการคาดการณ์ผลกําไรทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต และปรบัปรุงดว้ยปัจจยั
ความผนัผวนภายนอกอย่างอื่นทีค่าดว่าจะกระทบต่อประมาณผลกําไรทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ รวมทัง้การพจิารณาการใชผ้ลขาดทุนทางภาษี
ในอดตี ซึง่ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาดว้ยหลกัความระมดัระวงัรอบคอบ 

ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ในการประมาณค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุน ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่า  
เมื่อมขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการกําหนด
ขอ้สมมตฐิานต่างๆ ทีส่าํคญั (หมายเหตุขอ้ 18, 19 และ 20) 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งทําการประมาณอายุการใชง้านและมลูค่าซากเมื่อเลกิใชง้าน
ของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชง้านและมลูคา่ซากใหมห่ากมกีารเปลีย่นแปลงเช่นนัน้เกดิขึน้ 

นอกจากนี้ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่า ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่า
หากคาดวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืต่ํากวา่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง  
ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย ์หรอื หน่วยของสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด 
รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการคาํนวณหามลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดนัน้ๆ 

การประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มกิจการมหีนี้สนิที่อาจจะเกดิขึ้นจากการถูกฟ้องรอ้งค่าเสยีหาย ฝ่ายบรหิารใช้ดุลยพินิจในการประเมนิผลของคดทีี่กลุ่มกจิการ 
ถูกฟ้องรอ้ง ในกรณีทีฝ่่ายบรหิารพจิารณาว่าอาจมผีลเสยีหายเกดิขึน้ กลุ่มกจิการจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิสําหรบัความเสยีหาย 
ทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว หากฝ่ายบรหิารพจิารณาแลว้และเชื่อมัน่ว่ากลุ่มกจิการจะไม่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้ กลุ่มกจิการจะไม่บนัทกึ
ประมาณการหนี้สนิดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบบญัช ี
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8 การจดัการความเสี่ยงในส่วนของทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อดํารงไว้ซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองของ 
กลุ่มกจิการเพือ่สรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพือ่ดํารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสม
เพือ่ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหนี้สนิ  
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 

เงนิสดในมอื 12,280,505 7,375,857 7,164,239 4,517,999 
เชค็ในมอื 109,752,433 52,725,436 1,257,907 218,346 
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทออมทรพัย ์ 528,285,094 1,933,230,061 362,922,251 1,600,160,961 

- ประเภทกระแสรายวนั 286,042,469 588,348,089 271,730,797 531,614,969 
- ประเภทประจาํ 3 เดอืน 3,406,506 4,292,058 2,685,572 2,670,988 

939,767,007 2,585,971,501 645,760,766 2,139,183,263 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ร้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี 

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทออมทรพัย ์ 0.15 ถงึ 0.60 0.05 ถงึ 0.50 0.15 ถงึ 0.60 0.05 ถงึ 0.35 
- ประเภทประจาํ 3 เดอืน  0.85 ถงึ 1.00 0.35 ถงึ 0.45  1.00  0.35 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

11 สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม (สินทรพัยห์มุนเวียน) 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของกลุ่มกจิการเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในหน่วยลงทุนประเภทตราสารหน้ีและตราสารทุน
ทีอ่อกโดยสถาบนัการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมมรีายการเคลือ่นไหวสําหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรพัย ์

ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรหรือ 

ขาดทุน 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ ื่น 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรหรือ 

ขาดทุน 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื่น 
บาท บาท บาท บาท 

ราคาทุน ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 204,251,916 6,408,671 14,194,831 6,408,671 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ในระหวา่งปี 139,000,000 -   -    -    
หกั จาํหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี (205,144,153) -   -    -    
ราคาทุน ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 138,107,763 6,408,671 14,194,831 6,408,671 
กําไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 3,573,200 (1,438,071) 1,350,467 (1,438,071) 
มลูคา่ตามบญัช ีณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 141,680,963 4,970,600 15,545,298 4,970,600 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมมรีายการเคลือ่นไหวสําหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรพัย ์

ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรหรือ 

ขาดทุน 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ ื่น 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรหรือ 

ขาดทุน 

สินทรพัย ์
ทางการเงินที่ 
วดัม ูลค่าด้วย 

มูลค่ายตุิธรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื่น 
บาท บาท บาท บาท 

ราคาทุน ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  47,313,533 6,248,671 14,194,831 6,248,671 
บวก เงนิลงทุนเพิม่จากการมบีรษิทัยอ่ย 
  เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 79,938,383 -   -    -    
บวก เงนิลงทุนเพิม่ในระหวา่งปี 77,000,000 160,000 - 160,000
หกั จาํหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี -    -    - -    
ราคาทุน ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 204,251,916 6,408,671 14,194,831 6,408,671 
กําไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 1,601,884 (854,821) 1,146,229 (854,821) 
กําไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 
   ของเงนิลงทุนเพิม่จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 66,645 -    -    -    
มลูคา่ตามบญัช ีณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 205,920,445 5,553,850 15,341,060 5,553,850 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูก้ําไรจากการตมีูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไร
หรอืขาดทุนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจาํนวน 1,904,671 บาท และ 204,238 บาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิการ
และบรษิทัรบัรูก้าํไรในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจาํนวน 423,849 บาท และ 53,131 บาท ตามลาํดบั) (หมายเหตุ 35) 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการตมีลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 583,250 บาท (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูก้ําไรใน 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจาํนวน 213,750 บาท) 

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมกีําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิจํานวน 1,234,497 บาท (พ.ศ. 2565 : 
กลุ่มกจิการไมม่กีารจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ) (หมายเหตุ 35) 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนจํานวน 130,350 บาท (พ.ศ. 2565 : 112,725 บาท) 
(หมายเหตุ 35) 

มูลค่ายุตธิรรมวดัตามราคาเสนอซื้อล่าสุดทีอ่า้งองิจากศูนยซ์ื้อขายตราสาร ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีมูลค่ายุตธิรรมนี้ถูกจดัอยู่ใน
ระดบัที ่1 ของลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยุตธิรรม 

12 ล ูกหน้ีการค้าและล ูกหนี้อ ื่น (สทุธิ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ปรบัปรงุใหม่)

  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
หมายเหต ุ บาท บาท  บาท บาท 

ลกูหน้ีการคา้ - กจิการอื่น (สทุธ)ิ 1,753,898,363 2,129,404,098 383,728,197 434,051,810 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 8,337,709 6,012,248 85,208,853 81,291,651 

1,762,236,072 2,135,416,346 468,937,050 515,343,461 
ลกูหน้ีอื่น - บรษิทัอื่น (สทุธ)ิ 13,864,744 23,152,280 5,616,845 5,236,040 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 8,585,761 1,001,745 34,331,156 25,293,043 
22,450,505 24,154,025 39,948,001 30,529,083 

ลกูหน้ีคา่ทรพัยส์นิ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) - - 2,167,034 - 
ดอกเบีย้คา้งรบั - บรษิทัอื่น 19,230 11,421,436 5,973 1,562 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 1,031,027 521,314 323,392,136 204,456,607 
1,050,257 11,942,750 323,398,109 204,458,169 

เงนิปันผลคา้งรบั - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 990,880 - 990,880 - 
เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิคา้ 16,174,410 1,472,864 2,919,045 1,434,285 
เงนิทดรองจ่าย - บรษิทั/บุคคลอืน่ 7,569,854 4,610,471 1,761,580 1,340,348 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) - - 1,141,079 - 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า - บรษิทัอื่น (สทุธ)ิ 43,213,996 32,961,591 9,904,722 8,383,724 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 1,609,884 - 1,615 1,615 
1,855,295,858 2,210,558,047 851,169,115 761,490,685 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ยอดคงเหลอืของลกูหน้ีการคา้ แยกรายละเอยีดตามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ปรบัปรงุใหม่) 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท  บาท  บาท  บาท 

ลกูหนี้การค้า - กิจการอื่น (สทุธิ) 
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 409,517,490 318,450,791 174,758,565 123,364,176 
อายุหนี้คา้งชาํระ 
  1 - 90 วนั 265,779,762 172,248,257 38,390,624 55,962,049 
  91 - 180 วนั  138,378,313 293,238,884 8,014,339 35,855,258 
  181 - 365 วนั  65,416,404 705,652,570 16,872,957 25,281,026 
  มากกวา่ 365 วนั 610,983,507 335,133,185 161,759,879 197,930,995 

1,490,075,476 1,824,723,687 399,796,364 438,393,504 
หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (96,866,303) (84,598,835) (81,852,555) (72,271,042) 

1,393,209,173 1,740,124,852 317,943,809 366,122,462 

ลกูหน้ีการคา้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกใบแจง้หน้ี 360,709,645 395,641,645 65,784,388 67,929,348 
หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (20,455) (6,362,399) -       - 

360,689,190 389,279,246 65,784,388 67,929,348 

ลกูหน้ีการคา้ - กจิการอื่น (สทุธ)ิ 1,753,898,363 2,129,404,098 383,728,197 434,051,810 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
ลกูหนี้การค้า - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั  
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 607,337 211,716 11,180,869 16,953,862 
อายุหน้ีคา้งชาํระ 
   1 - 90 วนั 2,052,286 104,326 9,513,115 9,706,652 
   91 - 180 วนั - - 8,910,118 8,474,752 
   181 - 365 วนั 26,740 - 19,104,338 15,074,635 
   มากกวา่ 365 วนั 5,515,965 5,560,825 35,228,980 29,810,317 

8,202,328 5,876,867 83,937,420 80,020,218 

ลกูหน้ีการคา้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกใบแจง้หน้ี 135,381 135,381 1,271,433 1,271,433 
 หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ - - -       - 

135,381 135,381 1,271,433 1,271,433 

ลกูหน้ีการคา้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  8,337,709 6,012,248 85,208,853 81,291,651 

เนื่องจากลกัษณะของลกูหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูคา่ยุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้ - ลกูหน้ีการคา้ 
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ (2,438) (31,568) -       (31,568) 
อายุหน้ีคา้งชาํระ 
   1 - 90 วนั (1,542,535) (1,269,574) (1,514,144) (846,245) 
   91 - 180 วนั (1,339,313) (835,882) (538,325) (459,048) 
   181 - 365 วนั (7,946,640) (4,980,708) (4,846,686) (2,582,354) 
   มากกวา่ 365 วนั (86,035,377) (77,481,103) (74,953,400) (68,351,827) 
ลกูหน้ีการคา้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกใบแจง้หน้ี (20,455) (6,362,399) -       - 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (96,886,758) (90,961,234) (81,852,555) (72,271,042) 

การเคลือ่นไหวของคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

คา่เผือ่ตน้ปี  (90,961,234) (100,797,055) (72,271,042) (69,644,401) 
บวก  ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี (37,114,453) (18,856,484) (18,617,282) (14,164,690) 
บวก  เพิม่จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - (3,784,019) -       - 
หกั  ตดัจําหน่ายระหวา่งปี 2,544,318 - -       - 
หกั  โอนกลบัในระหวา่งปี - รบัชาํระ 28,644,611 32,476,324 9,035,769 11,538,049 
คา่เผือ่ปลายปี  (96,886,758) (90,961,234) (81,852,555) (72,271,042) 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมกีารตดัจาํหน่ายหนี้สญูจาํนวน 2,544,318 บาท  
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

14 สินค้าคงเหลือ (สทุธิ) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ยาและเวชภณัฑ ์ 288,442,038 277,261,155 201,987,606 191,337,786 
อุปกรณ์การแพทย ์ 91,893,325 96,819,456 -       - 
พสัดุและวสัดุสิน้เปลอืง 14,699,497 14,746,231 6,317,998 7,117,604 
หอ้งชุดเพือ่ขาย 735,379,646 790,112,334 -       - 
หกั  คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ - ยาและเวชภณัฑ ์ (81,943,545) (79,074,753) (75,560,059) (75,560,059) 

- อุปกรณ์การแพทย์ (21,483,048) (22,533,547) -       - 
- พสัดุ (54,527) (54,527) (54,527) (54,527) 

สนิคา้ระหวา่งทาง - อุปกรณ์การแพทย ์ 825 6,773,790 -       - 
1,026,934,211 1,084,050,139 132,691,018 122,840,804 

 คา่เผือ่สนิคา้เสื่อมสภาพสาํหรบัยาและเวชภณัฑ ์และพสัดุรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนกจิการโรงพยาบาลในกาํไรหรอืขาดทุน
 คา่เผือ่สนิคา้เสื่อมสภาพสาํหรบัอุปกรณ์การแพทยร์บัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนการขายสนิคา้ในกาํไรหรอืขาดทุน

15 ต้นทุนการพฒันาโครงการให้บริการทางการแพทยค์รบวงจร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ตน้ทุนการพฒันาโครงการใหบ้รกิารทางการแพทยค์รบวงจร ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท 

ทีด่นิเพือ่การพฒันา 840,389,408 840,389,408 

16 เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระค ํา้ประกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 
เงนิฝากธนาคาร 

- ประเภทออมทรพัย์ 8,100,000 8,250,000 -       - 
- ประเภทเงนิฝากประจาํ 3 เดอืน 1,980,000 1,980,000 -       - 
- ประเภทเงนิฝากประจาํ 12 เดอืน 5,518,811 5,363,700 -       - 

15,598,811 15,593,700 - - 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

อตัราดอกเบีย้ (ร ้อยละต่อปี) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
เงนิฝากธนาคาร 

- ประเภทออมทรพัย์ 0.25 ถงึ 0.60 0.25 ถงึ 0.38 -       - 
- ประเภทเงนิฝากประจาํ 3 เดอืน 0.95 ถงึ 1.00 0.40 ถงึ 0.45 -       - 
- ประเภทเงนิฝากประจาํ 12 เดอืน 0.60 ถงึ 1.23 0.15 ถงึ 0.73 -       - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระคํ้าประกนัของกลุ่มกจิการเป็นเงนิฝากธนาคารของ
บรษิทัย่อยในสกุลเงนิบาท กลุ่มกจิการไดนํ้าเงนิฝากดงักล่าวคํ้าประกนัไวก้บัธนาคารพาณิชยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ี
วงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและหนงัสอืคํ้าประกนั (หมายเหตุ 26, 28 และ 44) 

17 สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม (สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน) 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของกลุ่มกจิการ - ส่วนทีไ่มห่มุนเวยีน เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน มรีายการเคลือ่นไหว
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่า 

ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไร 
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่า 
ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไร 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
บาท บาท 

ราคาทุนตน้ปี 923,634,965 858,840,449 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ระหวา่งปี 10,085,477 9,804,227 
หกั จาํหน่ายเงนิลงทนุระหวา่งปี (1,484,758) (1,484,758) 
กาํไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 114,783,825 114,783,825 
มลูคา่ตามบญัชปีลายปี 1,047,019,509 981,943,743 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ - ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน มีรายการ
เคลื่อนไหวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่า 

ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไร 
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่า 
ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไร 

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
บาท บาท 

ราคาทุน ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 918,134,963 863,987,794
บวก เงนิลงทุนเพิม่ระหวา่งปี 18,018,006 18,018,006 
บวก เงนิลงทุนเพิม่จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 16,500,000 -
บวก โอนเปลีย่นประเภทมาจากเงนิลงทนุ 
          ในบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 19) 14,000,000 14,000,000
บวก ปรบัมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนก่อนเปลีย่นประเภท 
          ไปเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (หมายเหตุ 18) 83,233,012 89,085,665
หกั โอนเปลีย่นประเภทไปเป็นเงนิลงทนุ 
          ในบรษิทัรว่ม (หมายเหตุ 18) (126,251,016) (126,251,016) 
กาํไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 147,244,199 147,244,199
มลูคา่ตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,070,879,164 1,006,084,648

สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการและบรษิัทรบัรูข้าดทุนจากการตีมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 32,460,374 บาท (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิการและบรษิทั
รบัรูก้ําไรจากการตมีูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
จาํนวน 41,248,313 บาท และ 47,100,966 บาท ตามลาํดบั) 

สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิัทรบัรูก้ําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวในตราสารทุนจํานวน 
569,533 บาท (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิการและบรษิทัไมม่กีารจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวในตราสารทุน) 

สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัได้รบัเงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน จํานวน 48,190,273 บาท 
และ 46,690,273 บาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิการและบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน จํานวน 85,388,321 บาท 
และ 77,888,321 บาท ตามลาํดบั) (หมายเหตุ 35) 

กลุ่มกจิการและบรษิทัวดัมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาดดว้ยราคาเสนอซื้อล่าสุดทีอ่้างองิ 
จากศูนย์ซื้อขายตราสาร ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีมูลค่ายุตธิรรมน้ีถูกจดัอยู่ในระดบัที่ 1 ของลําดบัขัน้ของมูลค่ายุตธิรรม สําหรบั 
เงนิลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด กลุ่มกจิการและบรษิทัวดัมูลค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
ซึ่งใชข้อ้มูลทีส่งัเกตไดอ้ย่างมนีัยสําคญั และอา้งองิจากประมาณการของกจิการ มูลค่ายุตธิรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่2 ของลําดบัขัน้ของ
มลูคา่ยุตธิรรม 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ข) การเปลีย่นแปลงในราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ราคาตามบญัชตีน้ปี (สทุธ)ิ 945,505,025 708,932,919 624,010,868 484,285,104 
เงนิลงทุนเพิม่ในระหวา่งปี - 300,000 - 300,000
โอนมาจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อืน่ (หมายเหตุ 17) - 126,251,016 - 126,251,016
กาํไรจากการโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน - 13,174,748 - 13,174,748
สว่นแบ่งผลกาํไรระหวา่งปี (สทุธ)ิ 133,194,759 126,163,561 - -
เงนิปันผลรบัระหวา่งปี (38,997,157) (29,317,219) - -
ราคาตามบญัชปีลายปี (สทุธ)ิ 1,039,702,627 945,505,025 624,010,868 624,010,868 

ค)  การจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ไปเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 

จากการประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัลงทุน
เพิม่เตมิในหุน้สามญัของบรษิทั โรงพยาบาลภทัร จาํกดั จาํนวน 18.02 ลา้นบาท (หุน้สามญั 720,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 25.00 บาท) 
สง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนการถอืครองเพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 16.67 เป็นรอ้ยละ 21.47 การถอืหุน้ในสดัส่วนดงักล่าวส่งใหบ้รษิทั
มอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัในการดําเนินงาน ดงันัน้เงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวจงึถูกจดัประเภทใหมจ่ากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ไปเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 

ณ วนัทีโ่อนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูก้ําไรจากการตมีูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัจาํนวน 83,233,012 บาท และ 89,085,665 บาท ตามลาํดบั 
และรบัรูก้าํไรจากการโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในกําไรหรอืขาดทุนในขอ้มลูทางการเงนิรวมและขอ้มลูทางการเงนิเฉพาะบรษิทั
จาํนวน 13,174,748 บาท 

ง) การลงทุนเพิม่ - บรษิทั โรงพยาบาลธนบุร ีรงัสติ จาํกดั 

ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้ว่มลงทุนกบับรษิทัอื่นและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั โรงพยาบาลธนบุรรีงัสติ 
จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท) บริษัทถือหุ้นในบรษิัท
ดงักล่าวรอ้ยละ 30.00 บรษิทัไดจ้่ายชาํระคา่หุน้แลว้ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2565 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัรว่มทีเ่ป็นสาระสาํคญั 

ขอ้มลูทางการเงนิสาํหรบับรษิทั อุบลรกัษ์ จาํกดั บรษิทั สริเิวช จนัทบุร ีจาํกดั (มหาชน) ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปน้ี 

บริษทั อบุลรกัษ์ จาํกดั 
บริษทั สิริเวช จนัทบรุี จาํกดั 

(มหาชน) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 441 358 334 434 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 666 654 1,891 1,601 
หน้ีสนิหมนุเวยีน (146) (157) (281) (212)
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน (135) (158) (592) (599)
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 826 697 1,352 1,224 

รายได ้ 1,082 964 1,113 942
กาํไรสทุธ ิ 191 152 163 189 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ -       -        3 -       
กาํไรเบด็เสรจ็รวม 191 152 166 189 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมดงักล่าว) 
และปรบัปรุงเกี่ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและบริษัทร่วมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 

การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีของกจิการในบรษิทัรว่ม 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 

บริษทั อบุลรกัษ์ จาํกดั 
บริษทั สิริเวช จนัทบรุ ี จาํกดั 

(มหาชน) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ล ้านบาท ล้านบาท ล ้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัที ่1 มกราคม 697 596 1,224 1,072
กาํไรในระหวา่งปี 191 152 163 189
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น -       -       3 -       
เงนิปันผล (62) (51) (37) (37)
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 826 697 1,353 1,224

รอ้ยละการถอืครอง  34.52  34.52  31.92  31.92 
สว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่ม 285 241 432 391
มลูคา่ยุตธิรรมทีส่งูกวา่ตน้ทุนของเงนิลงทุนตาม 
   สดัสว่นการถอืครองเดมิก่อนการเพิม่สว่นไดเ้สยี (34) (34) -       -       
คา่ความนิยม 180 180 15 15
มลูคา่ตามบญัช ี 431 387 447 406

มลูคา่เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
   (หมายเหตุ 18 ก) 431 387 447 406

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัรว่มทีไ่มม่สีาระสาํคญั 

ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมทีไ่ม่มสีาระสําคญัทัง้หมดซึ่งถูกบนัทกึโดย 
ใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ล ้านบาท  ล้านบาท 

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัรว่มแต่ละรายที่ไม ่ม ีสาระสาํคญั 
ส่วนแบง่ของกล ุ่มกิจการในบริษทัรว่ม: 
กาํไรดาํเนินงานต่อเนื่อง 67 62 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 67 62 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยที่ม ีส่วนได้เสียที่ไม ่ม ีอาํนาจควบคมุที่ม ีสาระสาํคญั 

รายละเอยีดด้านล่างแสดงงบการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยแต่ละรายที่มสี่วนไดเ้สยีที่ไม่มอีํานาจควบคุมที่มสีาระสําคญัต่อ
กลุ่มกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

บริษทั โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี 
จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

ส่วนที่หมุนเวียน 
สนิทรพัย ์ 319,121 352,178 
หนี้สนิ (119,564) (120,696) 
รวมสนิทรพัย(์หนี้สนิ)หมนุเวยีนสทุธ ิ 199,557 231,482 

ส่วนที่ไม ่หมุนเวียน 
สนิทรพัย ์ 734,824 624,673 
หนี้สนิ (86,624) (82,362) 
รวมสนิทรพัย(์หนี้สนิ)ไมห่มนุเวยีนสทุธ ิ 648,200 542,311 

สินทรพัย(์หนี้ สิน)สทุธิ 847,757 773,793 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
บริษทั โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี 

จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

รายได ้ 912,979 877,104 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษ ี 175,865 180,115 
(คา่ใชจ้่าย)รายไดภ้าษเีงนิได ้ (36,731) (35,840) 
กาํไร(ขาดทุน)หลงัภาษจีากการดาํเนินงานต่อเนื่อง 139,134 144,275 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (672) -
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 138,462 144,275 

สดัสว่นการถอืหุน้ของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (รอ้ยละ) 42.59  42.59 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 58,972 62,043
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม - (3,718)
เงนิปันผลจ่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (27,468) (16,674) 
ยอดสะสมของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 361,064 329,560 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบกระแสเงินสดโดยสรปุ 
บริษทั โรงพยาบาลราษฎรย์ินดี 

จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 208,502 244,200 
ดอกเบีย้รบั 2,854 2,154 
จ่ายดอกเบีย้ (944) (684)
จ่ายภาษเีงนิได ้ (38,298) (29,764) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 172,114 215,906 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (209,519) (120,179) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (59,340) (45,134) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (96,745) 50,593 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 151,247 100,654 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 54,502 151,247 

ขอ้มลูขา้งตน้เป็นจาํนวนทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยก่อนการตดับญัชรีายการระหวา่งกนั 

ข) เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มกีารเปลีย่นแปลงดงันี้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท 

ราคาตามบญัชตีน้ปี (สทุธ)ิ 7,959,435,167 7,434,016,139 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 62,500,000 671,433,501 
จาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยระหวา่งปี - (61,000,000)
โอนเปลีย่นประเภทไปเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ 
   ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (หมายเหตุ 17) - (14,000,000)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ - (71,014,473)
ราคาตามบญัชปีลายปี (สทุธ)ิ 8,021,935,167 7,959,435,167 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ค) เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงนิ  

1) บรษิทันํางบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัทํางบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีไ่ดม้า (วนัทีบ่รษิทัมอีํานาจในการควบคุม
บรษิทัยอ่ย) จนถงึวนัทีบ่รษิทัสิน้สดุการควบคุมบรษิทัยอ่ยนัน้

2) รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัยอ่ยสิน้สุดวนัเดยีวกนักบัของบรษิทั ซึง่รอบระยะเวลาบญัชทีีนํ่ามาใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิรวม
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2565 : ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565)

3) สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุม คอื จํานวนกําไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ไดเ้ป็นของกลุ่มกจิการ
ไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงนิรวม

ง) การจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนบุร ีคานาบซิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2565 
จากการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้จําหน่าย 
เงนิลงทุนใน บรษิทั ธนบุร ีคานาบซิ จํากดั (มหาชน) โดยการจําหน่ายหุน้สามญั จํานวน 610,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100.00 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท) ให้กบับรษิัทแห่งหนึ่ง รวมเป็นเงนิ 61,000,000 บาท บริษัทรบัรู้กําไรจากการจําหน่าย 
เงนิลงทุนในขอ้มูลทางการเงนิรวมจํานวน 4,683,733 บาท บรษิทัได้รบัชําระเงนิค่าหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 29 มนีาคม พ.ศ. 2565 
การจําหน่ายเงนิลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ 75.00 เป็นร้อยละ 14.00 บริษัท 
จงึพจิารณาจดัประเภทมูลค่าเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่จํานวน 14,000,000 บาท ไปเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

บาท 

มลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุน ณ วนัทีจ่ําหน่ายเงนิลงทุน 70,316,267 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม ณ วนัทีจ่าํหน่ายเงนิลงทุน 23,438,755 

93,755,022

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 61,000,000 
หกั  มลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนตามสดัสว่นการลงทุน (56,316,267) 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 4,683,733 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 61,000,000 
หกั  เงนิสดของบรษิทัยอ่ย ณ วนัทีจ่าํหน่ายเงนิลงทุน (42,885,594) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (ในงบกระแสเงนิสด) 18,114,406 

จ) การเพิม่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั โรงพยาบาลราษฎรย์นิด ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2565 
จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่5/2565 เมือ่วนัที ่21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัใิหม้กีารซื้อหุน้
บรษิัท โรงพยาบาลราษฎร์ยินด ีจํากดั (มหาชน) จากบุคคลภายนอก จํานวน 2,148,914 หุ้น เป็นเงนิจํานวน 12.90 ล้านบาท 
บรษิทัไดด้ําเนินการชําระค่าหุน้เรยีบรอ้ยแลว้ ในวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืครองเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 56.91 
เป็นรอ้ยละ 57.41 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ฉ) การลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั (หมายเหตุ 40) 

พ.ศ. 2565 
จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่11/2565 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการมมีตอินุมตัใิหล้งทุน
ในหุน้สามญัของบรษิทั ตรงัเวชกจิ จํากดั จํานวน 16,170,000 หุน้ เป็นเงนิจํานวน 658.53 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนการถอืครอง
รอ้ยละ 55.00 บรษิทัไดด้าํเนินการชาํระคา่หุน้เรยีบรอ้ยแลว้ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565  

ช)  การเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย - บรษิทั โรงพยาบาลธนบุร ีบาํรุงเมอืง จาํกดั 

พ.ศ. 2565 
จากการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นของบรษิทัย่อย ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ไดม้มีตเิหน็ชอบให้มกีารแตกพาร์
จากเดมิหุ้นสามญั 48,927,068 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 25.00 บาท เป็นหุ้นสามญั 244,635,340 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 5.00 บาท   
และไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1,223,176,700 บาท (หุน้สามญั 244,635,340 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.00 บาท) 
เป็นทุนจดทะเบยีน 1,473,176,700 บาท (หุน้สามญั 294,635,340 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5.00 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 
จํานวน 50,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5.00 บาท บรษิทัย่อยได้ทําการเรยีกชําระรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีน 50,000,000 หุ้น 
คดิเป็นเงนิจํานวน 62.50 ล้านบาท บรษิทัย่อยไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทําใหทุ้นจด
ทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 คดิเป็นจาํนวนเงนิ 1,285,676,700 บาท 

จากการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 13/2565 เมื่อวนัที่ 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการมมีติอนุมตัิให้สละสทิธิ ์   
การเพิ่มทุนในบรษิัทย่อย - บรษิัท โรงพยาบาลธนบุร ีบํารุงเมอืง จํากดั โดยการสละสทิธิก์ารเพิ่มทุนดงักล่าวส่งผลให้สดัส่วน    
การถอืครองลดลงจากรอ้ยละ 99.99 เป็นรอ้ยละ 95.14 

ซ) การลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ทุ่งสง 888 จาํกดั 

พ.ศ. 2566 
จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อย -  บรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จํากดั ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัที่ 17 กนัยายน พ.ศ. 2566 
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยไดม้มีตเิหน็ชอบใหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ลา้นบาท ในบรษิทั ทุ่งสง 888 จํากดั (หุน้สามญั 
100,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท) เป็นทุนจดทะเบยีน 10.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
10.00 บาท) และในระหวา่งปีไดจ้่ายชาํระคา่หุน้แลว้ทัง้จํานวน 

พ.ศ. 2565 
จากการประชุมคณะกรรมการบรษิัทย่อย - บรษิัท ธนราษฎร์ทุ่งสง จํากดั ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัที่ 22 กนัยายน พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการของบรษิัทย่อยมีมติเห็นชอบให้จดัตัง้บรษิัทย่อย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกบัการผลิตไฟฟ้า  
เพื่อจําหน่ายให้แก่โรงพยาบาล บรษิัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท ทุ่งสง 888 จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทจํากดัในประเทศไทยกบั
กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยมทีุนจดทะเบยีน 1.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 10.00 บาท) โดยถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวรอ้ยละ 99.99 และไดจ้่ายชาํระคา่หุน้แลว้ทัง้จาํนวน ในเดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ฌ) การจดัตัง้บรษิทัยอ่ย - บรษิทั เทเลเฮลท ์แคร ์จาํกดั 

พ.ศ. 2566 
จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่31 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหม้กีาร
จดัตัง้บรษิทัย่อย - บรษิทั เทเลเฮลท ์แคร ์จาํกดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ดาํเนินธุรกจิดแูลสุขภาพและการแพทยท์างไกลโดยนํา
เทคโนโลยเีขา้มาสนับสนุนธุรกจิของบรษิทั บรษิทัย่อยไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัในประเทศไทยกบักระทรวงพาณิชยใ์นเดอืน
มกราคม พ.ศ. 2566 โดยมทีุนจดทะเบียน 200.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท) 
บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าวรอ้ยละ 85.00 โดยมกีารเรยีกชาํระค่าหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีน บรษิทั
ไดจ้่ายชาํระคา่หุน้แลว้เป็นจาํนวนเงนิ 42.50 ลา้นบาท 

ญ) การเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ท ีเอช เฮลท ์จาํกดั 

พ.ศ. 2566 
จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่9/2566 เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุน
ในบรษิทัย่อย - บรษิทั ท ีเอช เฮลท์ จํากดั จากเดมิ 1.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้100.00 บาท) เป็นทุน 
จดทะเบยีน 21.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 210,000 หุน้มลูคา่ทีต่ราไว ้100.00 บาท) โดยการออกหุน้สามญั 200,000 หุน้ มลูคา่ทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 100.00 บาท บรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่18 กนัยายน พ.ศ. 2566 โดยไดท้าํการเรยีก
ชําระรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน 200,000 หุ้น คดิเป็นเงนิจํานวน 5.00 ล้านบาท ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2566 และไดท้ําการ
เรยีกชําระรอ้ยละ 75 ของทุนจดทะเบยีน 200,000 หุน้ คดิเป็นเงนิจํานวน 15.00 ลา้นบาท ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 ทําใหทุ้น
จดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 คดิเป็นจาํนวนเงนิ 21.00 ลา้นบาท 

ฎ) การเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนบุรเีสรมิรฐั จาํกดั 

พ.ศ. 2566 
จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่10/2566 เมือ่วนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหม้กีารเพิม่ทุน
ของบรษิทัย่อย - บรษิทั ธนบุร ีเสรมิรฐั จํากดั จากเดมิ 100.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้10.00 บาท) เป็น
ทุนจดทะเบยีน 113,300,000 บาท (หุน้สามญั 11,330,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท)  โดยการออกหุน้สามญั 1,330,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้10.00) การออกหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัย่อยไดท้ําการเรยีกชําระค่าหุน้ครบแลว้ และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ทาํใหทุ้นจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 คดิเป็นจาํนวนเงนิ 
113,300,000 บาท  

จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2566 เมื่อวนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการมมีตอินุมตัใิหส้ละสทิธิก์ารเพิม่ทุน
ในบรษิทัย่อย - บรษิทั ธนบุรเีสรมิรฐั จํากดั โดยการสละสทิธิก์ารเพิม่ทุนดงักล่าวส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืครองลดลงจากรอ้ยละ 99.98 
เป็นรอ้ยละ 88.24 

ฏ) การพจิารณาคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการได้พิจารณาทบทวนค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนใน 
บรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลขาดทุนจากการดําเนินงานทีผ่่านมาและทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคตของบรษิทัย่อยรวมทัง้ปัจจยัอื่น  ๆ
แล้วเห็นสมควรให้บนัทกึค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นจํานวน 947.38 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2565 : 947.38 ลา้นบาท) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ข) เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มกีารเปลีย่นแปลงดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วิธีส่วนได้เสีย วิธ ีราคาทุน 

  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 783,212,024 740,999,153 898,012,168 898,012,168 
สว่นแบ่งกาํไรระหวา่งปี 80,327,469 24,800,438 -       - 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 19,931 17,412,433 -       - 
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 863,559,424 783,212,024 898,012,168 898,012,168 

ค) เงนิลงทุนในสาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์

บรษิทัไดท้าํสญัญารว่มกบั GA Mone Pwint Co., Ltd. Ar Yu Ananta Medical Services Co., Ltd. และ WJ International Hospital 
Management Co., Ltd. เพื่อตัง้ “กจิการร่วมคา้” ในชื่อ “Ar Yu International Health Care Company Limited” ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์(ประเภทการร่วมคา้) เพื่อดําเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกบักจิการโรงพยาบาลในสาธารณรฐัแห่ง
สหภาพเมยีนมาร ์ 

กจิการร่วมคา้ดงักล่าวไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วนัที ่4 เมษายน พ.ศ. 2560 โดยมทีุนจดทะเบยีน 100.00 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
(หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา)  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นในกิจกรรมร่วมค้าเป็นเงนิลงทุนทัง้สิ้น 28 ล้านเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา (เทยีบเท่า 898.01 ลา้นบาท) โดยมสีดัสว่นการถอืครองรอ้ยละ 40.00 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบักจิการรว่มคา้ ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยีแสดงดงัต่อไปนี้ 

Ar Yu International Health Care 
Company Limited 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ล้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 211 92 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 1,817 1,857 
หนี้สนิหมนุเวยีน (119) (243)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (402) (380)
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 1,507 1,326 

รายได ้ 1,004 923 
กาํไรสทุธ ิ 201 62 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 44
กาํไรเบด็เสรจ็รวม 201 106 

ขอ้มลูขา้งตน้เป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในขอ้มลูทางการเงนิของกจิการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในกจิการร่วมคา้
ดงักล่าว) และปรบัปรุงเกี่ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและกจิการร่วมค้า สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 

การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีของกจิการในกจิการรว่มคา้ 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 
Ar Yu International Health 

Care Company Limited 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ล้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัที ่1 มกราคม  (293) (399)
กาํไรสทุธใินระหวา่งปี 201 62
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในระหวา่งปี - 44
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม  (92) (293)

รอ้ยละการถอืครอง  40.00 40.00 
สว่นไดเ้สยีในกจิการรว่มคา้ (37) (118)
เงนิลงทุน ณ วนัที ่1 มกราคม 898 898 
มลูคา่ยุตธิรรมทีต่ํ่ากวา่ตน้ทุนของเงนิลงทุนตาม 
   สดัสว่นการถอืครองเดมิก่อนการเพิม่สว่นไดเ้สยี 3 3 
มลูคา่ตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  864 783 

21 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (สทุธิ) 

งบการเงินรวม 
ที่ดิน อาคาร  รวม 
บาท บาท  บาท 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,883,031,105 3,117,225 1,886,148,330 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (1,651,204) (1,651,204) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม - -       - 
ราคาตามบญัชสีทุธิ 1,883,031,105 1,466,021 1,884,497,126 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 1,883,031,105 1,466,021 1,884,497,126 
จาํหน่าย - ราคาทุน (144,003,465) - (144,003,465)
คา่เสือ่มราคา - (155,808) (155,808) 
การดอ้ยคา่ (16,997,580) - (16,997,580)
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 1,722,030,060 1,310,213 1,723,340,273 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม 
ที่ดิน  อาคาร  รวม 
บาท บาท  บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,739,027,640 3,117,225 1,742,144,865 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (1,807,012) (1,807,012) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (16,997,580) - (16,997,580)
ราคาตามบญัชสีทุธิ 1,722,030,060 1,310,213 1,723,340,273 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 1,722,030,060 1,310,213 1,723,340,273 
ซือ้สนิทรพัย ์ 187,500 - 187,500
จาํหน่าย - ราคาทุน (74,307,441) - (74,307,441)
คา่เสือ่มราคา - (155,808) (155,808) 
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 1,647,910,119 1,154,405 1,649,064,524 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 1,664,907,699 3,117,225 1,668,024,924 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (1,962,820) (1,962,820) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (16,997,580) - (16,997,580)
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 1,647,910,119 1,154,405 1,649,064,524 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดท้บทวนค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน
ของบรษิทัยอ่ยแลว้ไมพ่บขอ้บ่งชีใ้นการดอ้ยคา่  

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดินและอาคารของกลุ่มกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ  
พ.ศ. 2565 ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในทําเลที่ตัง้และประเภทของ
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่มกีารประเมนินัน้ โดยใช้วธิกีารเปรยีบเทียบราคาตลาด (Market approach) สําหรบัที่ดนิและอาคาร 
มลูคา่ยุตธิรรมนี้ถกูจดัอยูใ่นลาํดบัที ่3 ของลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยุตธิรรม และกลุ่มกจิการไมม่กีารเปลีย่นเทคนิคการประเมนิมลูคา่ในระหวา่งปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดนิและอาคาร (ไม่รวมที่ดนิที่อยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ความตามทีก่ล่าวในหมายเหตุขอ้ 46) ทีท่ําการประเมนิมมีลูคา่ยุตธิรรมในงบการเงนิรวมเป็นจาํนวน 2,882.13 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 
2,924.36 ลา้นบาท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนประเภททีด่นิทีม่มีูลค่าตามบญัช(ีสุทธ)ิ 
จาํนวน 16.99 ลา้นบาท อยูใ่นระหวา่งการพจิารณาคดตีามทีก่ล่าวในหมายเหตุ 46 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิทัไมม่อีสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จํานวนที่รบัรู้ในกําไรหรือขาดทุนจากอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน (สุทธิ) สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ  
พ.ศ. 2565 ทีส่าํคญัมดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
รายได ้
   รายไดค้า่เชา่ 36,000 483,241 -      - 
   รายไดค้า่บรกิาร - - -      - 

36,000 483,241 -      - 
คา่ใชจ้่าย 
   คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 
      ทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
      ซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่และ 
      รายไดค้า่บรกิารสาํหรบัปี 77,808 77,808 -      - 
   คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 
      ทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
      ซึง่ไมไ่ดก้่อใหเ้กดิรายไดค้่าเชา่และ 
      รายไดค้า่บรกิารสาํหรบัปี - - -      - 

77,808 77,808 - - 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ทีด่นิทีย่งัไมไ่ดใ้ชด้าํเนินงาน เป็นทีด่นิของบรษิทัทีม่วีตัถุประสงคเ์พือ่ใชใ้นการขยายกจิการโรงพยาบาล ดงันัน้ทีด่นิดงักล่าวจงึไมถ่อืเป็น
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและแสดงรวมอยูใ่นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ในงบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ตนัทุนการกูย้มืของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 8.65 ลา้นบาท เกดิจากการกูย้มืมาเพือ่สรา้งอาคาร 
และส่วนปรบัปรุงอาคาร (พ.ศ. 2565 : 4.52 ล้านบาท เกิดจากการกู้ยมืมาเพื่อสร้างส่วนปรบัปรุงที่ดนิ อาคาร ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
ระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์และเครื่องมอืเครื่องใช้) และได้บนัทกึเป็นต้นทุนของสนิทรพัย์ กลุ่มกจิการใช้อตัราการตัง้ขึ้นเป็นทุน 
รอ้ยละ 2.49 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 1.83 - 2.66) ในการคาํนวณตน้ทุนทีร่วมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุนดงักล่าว
เป็นอตัราตน้ทุนการกูย้มืทีเ่กดิขึน้จรงิจากเงนิกูย้มืทีนํ่ามาใชใ้นการก่อสรา้ง 

บรษิทัย่อยสองแห่งไดซ้ื้อเครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการแพทยโ์ดยการทําสญัญาผ่อนชําระกบัคู่คา้ โดยมกีําหนดการจ่ายชําระคนืตาม
ตารางการจ่ายชําระทีร่ะบุในสญัญาและคดิอตัราดอกเบี้ยตามทีต่กลงกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ยอดหนี้สนิคงคา้ง มรีายละเอยีดดงันี้ 

ข้อมูลทางการเงินรวม 
ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบ  ตรวจสอบแล้ว 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 96,095,475 96,960,680 
เพิม่ขึน้จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ -     12,350,000 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 30,574,146 37,525,914 
จ่ายชาํระระหวา่งปี (51,649,549) (50,741,119) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 75,020,072 96,095,475 
หกั  สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (41,948,283) (48,873,913) 

33,071,789 47,221,562 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยสองแหง่ (พ.ศ. 2565 : หนึ่งแหง่) มวีงเงนิสนิเชือ่กบัสถาบนัการเงนิในประเทศไทยจาํนวน
813.30 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 402.80 ล้านบาท) วงเงนิดงักล่าวคํ้าประกนัโดยการจดจํานองที่ดนิและสิง่ปลูกสรา้งบางรายการของ
บรษิทัยอ่ยแหง่ดงักล่าว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งบางรายการของบรษิทัย่อย ซึง่มมีลูค่าตน้ทุนจํานวน 1,012.15 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 
403.42 ล้านบาท) ไดถู้กจดจํานองไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและ
หนงัสอืคํ้าประกนั (หมายเหตุ 26, 28 และ 43) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้จําหน่ายสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนถือไวเ้พื่อขาย ซึ่งมมีูลค่าตามบญัชจีํานวน 
13.38 ลา้นบาท 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

24 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน (สทุธิ) 

งบการเงินรวม 
โปรแกรม 

โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ ความสมัพนัธ ์
คอมพิวเตอร ์ ระหวา่งติดต ัง้ กบัลกูค้า รวม 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 385,729,046 8,466,190 - 394,195,236
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (150,462,431) - -       (150,462,431)
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (18,186) -       -       (18,186)
ราคาตามบญัชสีทุธิ 235,248,429 8,466,190 - 243,714,619

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
(ปรบัปรงุใหม่) 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 235,248,429 8,466,190 - 243,714,619
เพิม่ขึน้จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้  9,065,076 - 61,425,417   70,490,493
ซือ้สนิทรพัย์ 6,354,685 29,092,393 - 35,447,078
โอนเขา้ (ออก) 7,472,204 (7,472,204) - -
รบัโอนมาจากเงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัย ์ 37,450 - -       37,450 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน (2,129,291) - -       (2,129,291) 

- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม 1,974,532 -       -       1,974,532 
คา่ตดัจาํหน่าย  (51,381,525) - (714,238) (52,095,763)
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ 18,153 - -       18,153 
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี (ปรบัปรงุใหม่) 206,659,713 30,086,379 60,711,179 297,457,271 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม 
โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร ์ ความสมัพนัธ ์
คอมพิวเตอร ์ ระหวา่งติดต ัง้ กบัลกูค้า รวม 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 427,431,508 30,086,379 61,425,417 518,943,304 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (220,771,762) - (714,238) (221,486,000)
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (33) - -       (33) 
ราคาตามบญัชสีทุธิ 206,659,713 30,086,379 60,711,179 297,457,271 

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 206,659,713 30,086,379 60,711,179 297,457,271 
ซือ้สนิทรพัย ์ 26,878,066 92,182,770 - 119,060,836
โอนเขา้ (ออก) 46,457,718 (46,457,718) - -
รบัโอนมาจากเงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิทรพัย ์ 18,527 - -       18,527 
โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 23) 

- ราคาทุน 669,062 - -       669,062 
- คา่ตดัจําหน่ายสะสม (240,679) - -       (240,679) 

จาํหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน (15,301) - -       (15,301) 
- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 12,065 - -       12,065 

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน (3,833,623) (1,629,400) - (5,463,023)
- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม 3,821,373 - -       3,821,373

คา่ตดัจาํหน่าย  (58,169,196) (17,205) (3,674,349) (61,860,750) 
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 222,257,725 74,164,826 57,036,830 353,459,381 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 497,605,957 74,182,031 61,425,417 633,213,405 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (275,348,199) (17,205) (4,388,587) (279,753,991) 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม (33) - -       (33) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 222,257,725 74,164,826 57,036,830 353,459,381 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
โปรแกรม  

โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  
คอมพิวเตอร ์ ระหวา่งติดต ัง้ รวม 

บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 148,789,152 2,107,900 150,897,052 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (77,787,645) - (77,787,645)
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 71,001,507 2,107,900 73,109,407 

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 71,001,507 2,107,900 73,109,407 
ซือ้สนิทรพัย์ 4,213,274 4,275,591 8,488,865 
โอนเขา้ (ออก) 1,819,000 (1,819,000) - 
คา่ตดัจาํหน่าย  (15,516,397) - (15,516,397)
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 61,517,384 4,564,491 66,081,875 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 154,821,426 4,564,491 159,385,917 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (93,304,042) - (93,304,042)
ราคาตามบญัชสีทุธิ 61,517,384 4,564,491 66,081,875 

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 61,517,384 4,564,491 66,081,875 
ซือ้สนิทรพัย ์ 18,015,654  59,450,740 77,466,394 
โอนเขา้ (ออก) 10,549,840 (10,549,840) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน (15,301) - (15,301)

- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 12,065 - 12,065
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน - (1,444,500) (1,444,500)

- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม - -       - 
คา่ตดัจาํหน่าย  (16,768,402) - (16,768,402)
ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 73,311,240 52,020,891 125,332,131 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 183,371,619 52,020,891 235,392,510 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (110,060,379) - (110,060,379)
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 73,311,240 52,020,891 125,332,131 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

25 สินทรพัย(์หนี้ สิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (สทุธิ) 

สนิทรพัย(์หน้ีสนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัย(์หนี้สิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (สทุธิ) 
   ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

- สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ 184,646,504 90,567,095 -       - 
- หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (309,820,810) (318,831,033) (100,936,863) (96,058,583) 

(125,174,306) (228,263,938) (100,936,863) (96,058,583) 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สุทธ)ิ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี (228,263,938) (203,844,071) (96,058,583) (114,878,355) 
เพิม่ขึน้(ลดลง)จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - (48,288,362) -       - 
เพิม่(ลด)ในกาํไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 38) 96,193,204 33,331,438 (12,166,575) 28,282,715 
เพิม่(ลด)ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 6,896,428 (9,462,943) 7,288,295 (9,462,943) 
ยอดคงเหลอืปลายปี (125,174,306) (228,263,938) (100,936,863) (96,058,583) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ คาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทัง้จํานวนตามวธิี
หน้ีสนิโดยใชอ้ตัราภาษรีอ้ยละ 20 

งบการเงินรวม 
เพ่ิม(ลด)จาก  เพ่ิม(ลด)ใน  เพ่ิม(ลด)ใน  

 1 มกราคม การมีบริษทัย่อย กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 เพ่ิมขึน้  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อื่น  พ.ศ. 2566 

บาท บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ 15,446,316 - 953,297 - 16,399,613
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 90,158,387 - (4,153,625) 287,703 86,292,465 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ 40,673,672 - 26,049,561 - 66,723,233
ผลแตกต่างของดอกเบีย้ทีค่าํนวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 3,023,232 - (1,112,524) - 1,910,708
ขาดทุนสะสม 39,293,310 - 99,710,385 - 139,003,695
ผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุนของสนิทรพัยท์างบญัชแีละทางภาษอีากร 12,470,291 - 618,599 - 13,088,890
ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสือ่มราคาทางบญัชแีละทางภาษ ี 6,513,467 - (69,298) - 6,444,169
คา่เผือ่การดอ้ยค่า 149,693 - - -   149,693 
รายไดร้อการรบัรู ้ 5,758,309 - (1,374,214) - 4,384,095
หน้ิสนิโครงการจงูใจพนักงาน 525,250 - 1,225,000 - 1,750,250
คา่เผือ่เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่วคัซนี 34,326,720 - -   -   34,326,720 
คา่เผือ่สนิคา้รบัคนื - -     1,142,272 - 1,142,272

248,338,647 - 122,989,453 287,703 371,615,803 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสือ่มราคาทางบญัชแีละทางภาษ ี (95,288,377) - (17,121,247) - (112,409,624) 
สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า (34,812,607) - (23,407,895) - (58,220,502) 
กําไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (116,777,459) - (380,934) 6,608,725 (110,549,668) 
คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ่้ายล่วงหน้า (733,480) - 114,665 - (618,815) 
ดอกเบีย้ทีบ่นัทกึเป็นตน้ทุนการพฒันาโครงการ 
   ใหบ้รกิารทางการแพทยค์รบวงจร (398,212) - 800,658 - 402,446
มลูคา่ยุตธิรรมของสทิธกิารเช่าทีด่นิและอาคารเช่า (222,772,450) - 13,888,504 - (208,883,946) 
เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการจงูใจพนกังาน (5,820,000) - (690,000) - (6,510,000) 

(476,602,585) - (26,796,249) 6,608,725 (496,790,109) 

สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (228,263,938) - 96,193,204 6,896,428 (125,174,306) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม 
เพ่ิม(ลด)จาก  เพ่ิม(ลด)ใน  เพ่ิม(ลด)ใน  

 1 มกราคม การมีบริษทัย่อย กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 เพ่ิมขึน้  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อื่น  พ.ศ. 2565 

บาท บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ 2,147,880 134,179 13,164,257 - 15,446,316
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 83,549,159 5,115,485 1,493,743 - 90,158,387
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ 41,218,599 388,218 (933,145) - 40,673,672
ผลแตกต่างของดอกเบีย้ทีค่าํนวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 3,923,729 - (900,497) - 3,023,232
ขาดทุนสะสม 35,229,113 - 4,064,197 - 39,293,310
ผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุนของสนิทรพัยท์างบญัชแีละทางภาษอีากร 12,153,185 - 317,106 - 12,470,291
ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสือ่มราคาทางบญัชแีละทางภาษ ี 19,923,577 - (13,410,110) - 6,513,467
คา่เผือ่การดอ้ยค่า 149,693 - -   -   149,693 
รายไดร้อการรบัรู ้ 1,255,149 - 4,503,160 - 5,758,309
หน้ิสนิโครงการจงูใจพนักงาน - -     525,250 - 525,250
คา่เผือ่เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่วคัซนี - -     34,326,720 - 34,326,720

199,550,084 5,637,882 43,150,681 - 248,338,647

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสือ่มราคาทางบญัชแีละทางภาษี (82,267,558) - (13,020,819) - (95,288,377)
สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า (33,694,099) (381,840) (736,668) - (34,812,607)
กําไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (104,581,467) (13,329) (2,719,720) (9,462,943) (116,777,459) 
คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ่้ายล่วงหน้า (1,025,165) - 291,685 - (733,480)
ดอกเบีย้ทีบ่นัทกึเป็นตน้ทุนการพฒันาโครงการ
   ใหบ้รกิารทางการแพทยค์รบวงจร (435,108) - 36,896 - (398,212)
มลูคา่ยุตธิรรมของสทิธกิารเช่าทีด่นิและอาคารเช่า (181,390,758) (53,531,075) 12,149,383 - (222,772,450)
เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการจงูใจพนกังาน - -     (5,820,000) - (5,820,000)

(403,394,155) (53,926,244) (9,819,243) (9,462,943) (476,602,585) 

สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (203,844,071) (48,288,362) 33,331,438 (9,462,943) (228,263,938) 

241



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพ่ิม(ลด)ใน  

 1 มกราคม  เพ่ิม(ลด)ใน  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อื่น  พ.ศ. 2566 

บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ  15,122,918 - -    15,122,918 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 65,506,152 (3,395,397) 679,570 62,790,325 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ 24,741,695  6,620,765 - 31,362,460
ผลแตกต่างของดอกเบีย้ทีค่าํนวณตาม 
   วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 3,023,233 (1,112,524) - 1,910,709
หนิ้สนิโครงการจงูใจพนกังาน 525,250 1,225,000 - 1,750,250
คา่เผือ่เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่วคัซนี 34,326,720 - -   34,326,720

143,245,968 3,337,844 679,570 147,263,382 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ผลแตกต่างระหวา่งคา่เสือ่มราคา 
   ทางบญัชแีละทางภาษ ี (91,331,194) (8,901,762) - (100,232,956)
สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า (24,746,875) (5,986,474) - (30,733,349) 
กําไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม 
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (116,673,000) (40,848) 6,608,725 (110,105,123) 
คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้่ายล่วงหน้า (733,482)  114,665 - (618,817)
เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการจงูใจพนกังาน (5,820,000) (690,000) - (6,510,000)

(239,304,551) (15,504,419) 6,608,725 (248,200,245) 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (96,058,583) (12,166,575) 7,288,295 (100,936,863) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพ่ิม(ลด)ใน  

 1 มกราคม  เพ่ิม(ลด)ใน  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อ ื่น  พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ  2,010,905 13,112,013 - 15,122,918
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 66,719,101 (1,212,949) - 65,506,152
หนี้สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ 4,159,234 20,582,461 - 24,741,695
ผลแตกต่างของดอกเบีย้ทีค่าํนวณตาม
   วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 3,923,729 (900,496) - 3,023,233
หนิ้สนิโครงการจงูใจพนกังาน - 525,250 - 525,250
คา่เผือ่เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่วคัซนี - 34,326,720 - 34,326,720

76,812,969 66,432,999 - 143,245,968

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ผลแตกต่างระหวา่งคา่เสือ่มราคา
   ทางบญัชแีละทางภาษี (82,267,558) (9,063,636) - (91,331,194)
สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่า (3,901,572) (20,845,303) - (24,746,875)
กําไรทีย่งัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูคา่ยุตธิรรม
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (104,564,481) (2,645,576) (9,462,943) (116,673,000)
คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้่ายล่วงหน้า (957,713) 224,231 - (733,482)
เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการจงูใจพนกังาน - (5,820,000) - (5,820,000)

(191,691,324) (38,150,284) (9,462,943) (239,304,551) 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (114,878,355) 28,282,715 (9,462,943) (96,058,583) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์(หน้ีสิน)ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี 
ทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคตทีเ่กดิจากรายการดงัตอ่ไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ขาดทุนทางภาษทีีจ่ะสิน้สุดเวลาหกักลบปี 
- พ.ศ. 2566 - 33,944,256 -       - 
- พ.ศ. 2567 9,603,114 11,449,528 -       - 
- พ.ศ. 2568 38,117,189 51,605,925 -       - 
- พ.ศ. 2569 2,462,888 7,170,182 -       - 
- พ.ศ. 2570 33,102,895 5,496,031 -       - 
- พ.ศ. 2571 82,005,879 - -       - 

คา่เผือ่การดอ้ยคา่เงนิลงทุน - - 189,476,528 189,476,528 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

- ลกูหนี้การคา้ 17,715,628 17,983,855 16,370,511 14,454,208 
- เงนิทดรองจ่าย คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าและลกูหนี้อื่น 3,862,961 4,045,197 3,838,822 3,838,822 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 10,400,000 10,400,000 

คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ 4,296,610 4,886,248 -       - 
คา่เผือ่สนิคา้รบัคนื - 350,853 -       - 
รายไดร้อการรบัรู ้ - 118,500 -       - 
ประมาณการเงนิชดเชย - 2,050,363 - 2,050,363

สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัจะรบัรูไ้ดไ้ม่เกนิจาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษี
ในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 

26 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินก ู้ยมืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิธนาคาร 4,335,000,000 4,380,000,000 3,795,000,000 4,040,000,000 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 37,679,974 6,411,164 18,374,166 - 
ทรสัตร์ซีที 134,493,964 49,127,643 -       - 
เลตเตอรอ์อฟเครดติ 150,164,576 89,790,994 -       - 

4,657,338,514 4,525,329,801 3,813,374,166 4,040,000,000 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราดอกเบีย้ (ร ้อยละต่อปี) อตัราดอกเบีย้ (ร ้อยละต่อปี) 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิธนาคาร 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 
2.MLR 2.MLR
3.MLR ลบอตัราคงที่
4.AF MRR

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 1.MLR ลบอตัราคงที ่ 1.MOR 1.MLR ลบอตัราคงที่ -      
2.MOR
3.MOR บวกอตัราคงที่

ทรสัตร์ซีที 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ -      -       

เลตเตอรอ์อฟเครดติ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ 1.อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ -      -       

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิธนาคารของกลุ่มกจิการเป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภทชาํระคนืเมื่อทวงถาม และตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิอายุไม่เกนิ 10 เดอืน และมกีําหนดชําระคนืในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2567 (พ.ศ. 2565 : ตัว๋สญัญาใชเ้งนิธนาคารของกลุ่มกจิการ
เป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิประเภทชําระคืนเมื่อทวงถาม และตัว๋สญัญาใช้เงนิอายุไม่เกิน 6 เดอืน และมกีําหนดชําระคนืในเดอืนมนีาคม  
พ.ศ. 2566) และตัว๋สญัญาใชเ้งนิธนาคารของบรษิทัเป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภทชาํระคนืเมื่อทวงถาม และตัว๋สญัญาใชเ้งนิอายุไม่เกนิ 
3 เดอืน และมกีาํหนดชาํระคนืในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2567 (พ.ศ. 2565 : ตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภทชาํระคนืเมือ่ทวงถาม และตัว๋สญัญาใชเ้งนิ
อายุไมเ่กนิ 6 เดอืน และมกีาํหนดชาํระคนืในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2566) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ทรสัตร์ซีทีของกลุ่มกจิการเป็นสนิเชือ่จากธนาคารในประเทศสองแหง่ ซึง่เป็นสนิเชือ่ระยะสัน้
อายุไมเ่กนิ 180 วนั สาํหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการซื้อเวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์การแพทยจ์ากต่างประเทศ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เลตเตอรอ์อฟเครดติของกลุ่มกจิการเป็นสนิเชื่อจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นสนิเชื่อระยะสัน้
อายุไมเ่กนิ 180 วนั สาํหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการจ่ายเงนิใหก้บัผูร้บัเหมาของบรษิทัยอ่ย (พ.ศ. 2565 : เป็นสนิเชื่อจากธนาคารใน
ประเทศสองแห่ง ซึง่เป็นสนิเชื่อระยะสัน้อายุไม่เกนิ 180 วนั สาํหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการจ่ายเงนิใหก้บัผูร้บัเหมาของบรษิทัย่อย
และใชใ้นการซือ้เวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์การแพทยจ์ากต่างประเทศ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมวีงเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีนกบัธนาคารในประเทศแหง่หนึ่งโดยมวีงเงนิสนิเชือ่ที่
สามารถเบกิใชไ้ดจ้าํนวน 400.00 ลา้นบาท วงเงนิสนิเชื่อดงักล่าวเป็นวงเงนิร่วมระหว่าง บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และ
บรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึง กลุ่มกจิการตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทีเ่กีย่วขอ้งตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสนิเชือ่ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมวีงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนสาํหรบัตัว๋สญัญาใชเ้งนิ อาวลัตัว๋เงนิ เลตเตอรอ์อฟ
เครดติต่างประเทศ ทรสัต์รซีที สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า และวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนอื่นกบัธนาคารในประเทศ โดยมี
วงเงนิสนิเชื่อทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ํานวน 300.00 ลา้นบาท ซึ่งเป็นวงเงนิทีไ่ม่มหีลกัทรพัยค์ํ้าประกนั วงเงนิสนิเชื่อดงักล่าวเป็นวงเงนิร่วม
ระหวา่งบรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยแหง่หนึ่ง 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

27 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ปรบัปรงุใหม่) 

  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
หมายเหต ุ บาท  บาท  บาท  บาท 

เจา้หนี้การคา้ - บรษิทัอื่น  534,314,553 508,006,624 238,782,351 235,003,399 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 35,138,894 39,779,840 29,197,185 78,859,790 

เจา้หนี้อื่น - บรษิทัอื่น 128,163,357 94,720,394 49,338,830 41,290,585 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 3,095,161 58,835 16,100,733 17,732,165 

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร
- บรษิทัอื่น 145,955,611 129,439,868 100,771,851 61,880,132 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 2,025,799 4,098,140 2,054,093 3,119,862 

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
- บรษิทัอื่น 20,645,553 12,001,589 -       -       
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 3,210,000 - 3,250,000 40,000 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - บรษิทัอื่น 26,194,035 28,355,909 21,331,705 24,128,107 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก)  -       -        1,816,726 442,460 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 23,701,825 20,739,356 23,701,825 20,724,356 
คา่แพทยค์า้งจ่าย 178,130,516 175,645,738 112,734,517 117,470,515 
เงนิเดอืน คา่แรงและโบนสัคา้งจ่าย 224,421,113 200,501,808 157,227,055 129,116,478 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย - บรษิทัอื่น 83,145,517 78,998,185 18,494,008 22,587,169 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) -       -       -       5,426,815 
รายไดร้บัล่วงหน้า 33,128,442 26,402,139 15,685,131 15,243,888 
เงนิมดัจาํรบั 28,939,822 29,569,330 3,479,035 2,800,017 
เงนิประกนัคา่ก่อสรา้ง 88,281,230 76,975,308 26,726,069 17,606,468 
รายไดร้อการรบัรู้ 1,216,798 1,072,500 -       -       
รายไดร้อการรบัรูจ้ากการขายหอ้งชุด

- บรษิทัอื่น 487,132 6,275,740 -       -       
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41 ก) 21,433,340 22,515,800 -       -       

เงนิรบัล่วงหน้าคา่จองหอ้งชุด 23,707,845 14,291,228 -       -       
เงนิทดรองรบัจากบรษิทัอื่น/บุคคลอื่น 24,463,749 28,212,858 2,203,856 2,634,496 

1,629,800,292 1,497,661,189 822,894,970 796,106,702 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

28 เงินก ู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมรีายการเคลือ่นไหวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 6,556,769,384 6,095,690,093 4,640,322,850 5,085,000,000 
เงนิกูเ้พิม่ขึน้จากการลงทุนในบรษิทัย่อย - 133,790,000 -       - 
เงนิกูเ้พิม่ขึน้ระหวา่งปี 710,000,000 1,660,322,850 700,000,000 460,322,850 
จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี (2,013,473,205) (1,333,033,559) (1,542,469,435) (905,000,000) 

5,253,296,179 6,556,769,384 3,797,853,415 4,640,322,850 
คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้่ายล่วงหน้า (สทุธ)ิ (6,979,846) (8,853,077) (3,094,083) (3,667,405) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 5,246,316,333 6,547,916,307 3,794,759,332 4,636,655,445 
หกั  สว่นทีค่รบกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (1,733,935,292) (1,580,844,650) (1,316,048,260) (1,173,641,143) 
หกั  จดัประเภทใหมจ่ากการผดิเงือ่นไขสญัญาเงนิกู ้ (1,421,114,238) - (450,000,000) - 

2,091,266,803 4,967,071,657 2,028,711,072 3,463,014,302 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 3,158,935,292 1,580,844,650 1,766,048,260 1,173,641,143 
ครบกาํหนดหลงัจาก 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,824,360,887 4,433,196,734 1,761,805,155 2,926,681,707 
ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 270,000,000 542,728,000 270,000,000 540,000,000 

5,253,296,179 6,556,769,384 3,797,853,415 4,640,322,850 
หกั  ค่าธรรมเนียมเงนิกูจ้่ายล่วงหน้า (สทุธ)ิ (6,979,846) (8,853,077) (3,094,083) (3,667,405) 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาว 5,246,316,333 6,547,916,307 3,794,759,332 4,636,655,445 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ราคาตามบญัชี  ม ูลค่ายตุิธรรม  ราคาตามบญัชี  ม ูลค่ายตุิธรรม 
บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 5,246,316,333 5,127,477,335 6,547,916,307 6,299,065,320 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 ราคาตามบญัชี  ม ูลค่ายตุิธรรม  ราคาตามบญัชี  ม ูลค่ายตุิธรรม 
บาท บาท บาท  บาท 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 3,794,759,332 3,675,933,232 4,636,655,445 4,483,757,596 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่ฝ่ายบรหิารคาดว่า 
กลุ่มกจิการและบรษิทัจะตอ้งจ่าย ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรม 

ราคาตามบญัชขีองเงนิกูย้มืมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม เนื่องจากอตัราดอกเบี้ยเป็นอตัราดอกเบี้ยลอยตวัและเป็นการกูย้มืเงนิ 
ในสกุลเงนิบาท 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการและบรษิทั มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวั 5,239,996,333 6,515,696,307 3,794,759,332 4,636,655,445 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่ 6,320,000 8,960,000 -       - 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละจะปรบัเป็น      
   อตัราดอกเบีย้ลอยตวัภายใน  
      1 ปี - - -       - 
      เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี - 23,260,000 -       - 

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ร้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี  ร ้อยละต่อปี 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 2.23 ถงึ 6.57 2.00 ถงึ 4.50  4.09 ถงึ 6.00 3.12 ถงึ 3.88 

249



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

วงเงินสินเชื่อที่ยงัไม ่ได้เบิกออกมาใช้  

วงเงนิสนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิออกมาใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม  
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 วงเงินก ู้  วงเงินก ู้ 
หม ุนเวียน  หมุนเวียน 

  วงเงินเบิก วงเงินก ู้ย ืม  และวงเงิน  วงเงินเบิก วงเงินก ู้ยืม  และวงเงิน 
  เกินบญัชี ระยะยาว  ค ํา้ประกนั  เกินบญัชี ระยะยาว  ค ํา้ประกนั 

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
- ไมม่กีําหนดระยะเวลาเบกิถอน (บาท) 101,194,192 376,530,000 2,039,240,186 169,219,991 588,207,150 1,994,041,193 
- ไม่มกํีาหนดระยะเวลาเบกิถอน

(เหรยีญสหรฐัอเมรกิา) - -     6,840,000 -  -  3,902,941 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 วงเงินก ู้ วงเงินก ู้ 
หมุนเวียน หมุนเวียน 

  วงเงินเบิก วงเงินก ู้ยืม  และวงเงิน  วงเงินเบิก  วงเงินก ู้ยืม และวงเงิน 
  เกินบญัชี ระยะยาว  ค ํา้ประกนั  เกินบญัชี  ระยะยาว ค ํา้ประกนั 

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
- ไม่มกํีาหนดระยะเวลาเบกิถอน (บาท) 53,625,834 50,000,000 1,780,353,758 72,000,000 251,677,150 1,552,019,634 
- ไม่มกํีาหนดระยะเวลาเบกิถอน

(เหรยีญสหรฐัอเมรกิา) - -   6,840,000 - -  3,580,000 

29 หนี้ สินตามสญัญาเช่า (สทุธิ)

กลุ่มกจิการและบรษิทัไดท้าํสญัญาเชา่เพือ่เช่าทีด่นิ อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์
ยานพาหนะ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ยอดหนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 419,931,245 354,880,380 299,263,089 263,386,699 
เพิม่ขึน้จากการลงทุนในบรษิทัยอ่ย - หน้ีสนิ - 2,100,000 -       - 

- ดอกเบีย้ - (187,841) -       - 
หกั  ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (149,171,872) (149,139,300) (142,450,784) (139,636,779) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 270,759,373 207,653,239 156,812,305 123,749,920 
หกั  สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (สุทธ)ิ (78,072,208) (21,613,429) (11,431,177) (8,672,198) 

192,687,165 186,039,810 145,381,128 115,077,722 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่มกีาํหนดชาํระดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ถึงกาํหนดชาํระ บาท บาท บาท บาท 

ภายใน 1 ปี 88,054,928 30,337,005 18,374,100 14,124,899 
เกนิ 1 ปี แตไ่มเ่กนิ 5 ปี 98,817,517 87,920,575 58,096,380 41,139,000 
มากกวา่ 5 ปี 233,058,800 238,722,800 222,792,609 208,122,800 

419,931,245 356,980,380 299,263,089 263,386,699 

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินตามสญัญาเช่า (สุทธิ) สําหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 207,653,239 212,415,223 123,749,920 21,126,810 
เพิม่ขึน้จากการมบีรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ - 1,941,093  -      - 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  93,980,946  119,440,282  46,597,870   98,458,378 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่และ 
  การประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเชา่ใหม ่ - 17,325,788 - 17,325,788
ยกเลกิสญัญาเชา่ระหวา่งปี  (1,098,336)  (104,556,276)  (1,098,336) (279,149)
ดอกเบีย้จ่าย (หมายเหตุ 37)  11,251,357  10,249,044  7,400,349  4,635,155
กระแสเงนิสดจ่าย  (41,027,833)  (49,161,915)  (19,837,498)  (17,517,062) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 270,759,373 207,653,239 156,812,305 123,749,920 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

30 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัทีไ่มไ่ดจ้ดัใหม้กีองทนุ 434,401,186 452,015,781 311,481,936 327,530,765 

รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 452,015,781 430,351,220 327,530,765 333,595,519 
เพิม่ขึน้จากการลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 25,577,429 -       - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 33,168,295 33,028,921 21,518,467 22,133,416 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 7,710,654 6,737,436 5,519,579 5,185,871 
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

- ผลกาํไรทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสมมตฐิาน  (13,402,914) - (6,446,553) -       
   - ผลขาดทุนทีเ่กดิจากการปรบัปรุงประสบการณ์ 16,299,156 - 9,844,402 - 
ปรบัปรุงจากการโอนพนกังาน - - (2,469,695) - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี  (61,389,786) (43,679,225) (44,015,029) (33,384,041) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 434,401,186 452,015,781 311,481,936 327,530,765 

คา่ใชจ้่ายทัง้หมดทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 33,168,295 33,028,921 21,518,467 22,133,416 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 7,710,654 6,737,436 5,519,579 5,185,871 

40,878,949 39,766,357 27,038,046 27,319,287 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ค่าใชจ้่ายเหล่านี้รวมอยู่ในตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล ตน้ทุนการขายสนิคา้ ตน้ทุนการใหบ้รกิาร ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายใน
การบรหิาร ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล/ตน้ทนุการขายสนิคา้/ 
   ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 26,373,912 24,106,095 17,788,883 17,777,148 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 1,278,854 1,163,912 423,668 404,216 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 13,226,183 14,496,350 8,825,495 9,137,923 

40,878,949 39,766,357 27,038,046 27,319,287 

สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

อตัราคดิลด (รอ้ยละต่อปี) 2.36 ถงึ 4.55 0.51 ถงึ 5.52 2.36 ถงึ 4.55 0.51 ถงึ 3.59 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้(รอ้ยละต่อปี) 2.50 ถงึ 5.00 2.50 ถงึ 10.00 2.50 ถงึ 5.00 2.50 ถงึ 5.00 
อตัราการลาออกของพนกังาน (รอ้ยละต่อปี)  0.00 ถงึ 30.00  0.00 ถงึ 40.00 1.00 ถงึ 30.00 0.00 ถงึ 25.00 
อายเุกษยีณ (ปี)  55 และ 60  55 และ 60 55  55 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

เพ่ิมขึน้(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปลี่ยนแปลง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ในข้อสมมติ  บาท  บาท  บาท  บาท 

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.00 (32,494,097) (32,087,306) (23,003,314) (23,352,119) 
อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1.00 37,211,128 36,447,490 26,313,973 26,462,598 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.00  36,115,319 39,703,858 25,508,798 29,071,831 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1.00 (32,211,799) (35,253,722) (22,779,345) (25,860,280) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.00 (21,669,304) (27,248,202) (14,581,801) (19,540,535) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลงรอ้ยละ 20.00  25,193,262 31,945,957 16,609,045 22,515,142 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมตหินึ่งขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีก่ําหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบัมลูค่าปัจจุบนั
ของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวค้าํนวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของกลุ่มกจิการและเฉพาะบรษิทัสําหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 คอื 13.3 ปี (พ.ศ. 2565 : ของกลุ่มกจิการและเฉพาะบรษิทัคอื 11.7 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีก่าํหนดไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
มดีงันี้ 

ผลประโยชน์เม ือ่เกษียณอาย ุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท  บาท  บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 57,951,543 52,222,075 39,285,112 44,486,375 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 171,019,778 171,641,056 119,797,924 127,570,408 
มากกวา่ 5 ปี 997,214,206 818,002,039 641,410,709 562,146,500 

1,226,185,527 1,041,865,170 800,493,745 734,203,283 

31 หุ้นทุนซื้อคืน 

ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2565 บรษิทัจําหน่ายหุน้ทุนซื้อคนืจํานวน 3,268,800 หุน้ ในราคาระหว่างหุน้ละ 37.00 บาท ถงึ 38.75 บาท 
รวมเป็นเงนิจาํนวน 123,672,813 บาท 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่26 มกราคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการมมีตอินุมตัลิดทุนหุน้ทุนซือ้คนื
ทีจ่ําหน่ายไม่หมดจํานวน 1,612,600 หุน้ บรษิทัไดด้ําเนินการจดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 
และไดโ้อนทุนสํารองหุน้ทุนซื้อคนืไปยงักําไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร จํานวน 97,072,047 บาท ภายหลงัการลดทุน บรษิทัมหุีน้สามญั
จาํนวน 847,467,400 หุน้ 

32 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั บรษิทัจะต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้ของ 
กาํไรสุทธปิระจําปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทุนสาํรองนี้จะมจีาํนวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีน ซึง่สาํรองตาม
กฎหมายน้ีจะไมส่ามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้ทุนสาํรองตามกฎหมายตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กาํไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรในงบการเงนิรวม ไดร้วมทุนสาํรองตามกฎหมายของบรษิทัยอ่ย 3 แหง่เป็น
จาํนวนเงนิรวม 50,622,524 บาท (พ.ศ. 2565 : บรษิทัยอ่ย 3 แห่ง เป็นจาํนวนรวม 46,603,824 บาท) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

33 เงินปันผลจ่าย 

บรษิทัใหญ่ - บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ปี พ.ศ. 2566 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงาน วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัรา 
หุน้ละ 0.30 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 254.23 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้มีมติให้เสนอจ่าย 
เงนิปันผลสาํหรบัผลการดําเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 508.47 ลา้นบาท 
และได้มีมติอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในที่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2566 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2566 
บรษิทัจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 

ปี พ.ศ. 2565 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิัทครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการได้มมีติให้จ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงาน วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัรา 
หุน้ละ 0.40 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 338.99 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉนัทใ์หจ้่าย 
เงนิปันผลสาํหรบัผลการดําเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 423.73 ลา้นบาท 
และได้มีมติอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในที่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2565 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565 
บรษิทัจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 

บรษิทัยอ่ย - บรษิทั โรงพยาบาลราษฎรย์นิด ีจาํกดั (มหาชน) 

ปี พ.ศ. 2566 

จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตใิหจ้่ายเงนิปันผลสาํหรบั ผลการดาํเนินงานประจาํปี 
พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท โดยบรษิทัย่อยไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท คงเหลอื
จ่ายอตัราหุน้ละ 0.15 บาทคดิเป็นเงนิจาํนวน 64.50 ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ยจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2566 

ปี พ.ศ. 2565 

จากการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2565 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลสําหรบัผลการ
ดาํเนินงานประจําปี พ.ศ. 2564 แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท คดิเป็นเงนิจํานวน 25.80 ลา้นบาท บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2565  
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

บรษิทัยอ่ย - บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั 

ปี พ.ศ. 2566 

จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่  1/2566 เมื่ อวันที่  5 เมษายน พ .ศ . 2566 ที่ประชุมมีมติให้จ่ ายเงิน ปันผลสําหรับ 
ผลการดําเนินงานประจําปี พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท โดยบรษิทัย่อยไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้ 
ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท คงเหลอืจ่ายอตัราหุ้นละ 0.50 บาทคดิเป็นเงนิจํานวน 14.70 ล้านบาท บรษิัทย่อยจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2566 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย ครัง้ที ่5/2566 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉนัท์
ใหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลสําหรบัผลการดําเนินงาน วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญั
ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 29.40 ลา้นบาท บรษิทัยอ่ยจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 

บรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนบุร ีเสรมิรฐั จาํกดั 

ปี พ.ศ. 2565 

จากการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการได้มมีตเิห็นชอบให้จ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากกําไรสะสมของปี พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2,000.00 บาท คดิเป็นเงนิจํานวน 20.00 ลา้นบาท 
บรษิทัยอ่ยจ่ายชาํระเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2565 

34 ส่วนได้เสียที่ไม ่ม ีอาํนาจควบคมุ 

งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ 997,802,306 470,658,888 
ผลกระทบจากการปันสว่นตน้ทุนในการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย (17,025,422) -      
ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตามทีป่รบัปรุงใหม ่ 980,776,884 470,658,888 
สว่นแบ่งกาํไรสทุธใินบรษิทัยอ่ย  96,039,867 74,840,546 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมลดลงจากการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย (47,312,558) (16,677,937) 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมเพิม่ขึน้จากการลงทุนในบรษิทัยอ่ย 7,506,749 387,638,210 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมเพิม่ขึน้จากการเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย 28,310,868 91,475,049 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมลดลงจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ -       (3,719,117) 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมลดลงจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย -       (23,438,755) 
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมเพิม่ขึน้จากสว่นทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1,914,711 -      
ยอดคงเหลอืปลายปี 1,067,236,521 980,776,884 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

35 รายได้อ ื่น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

 วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
รายไดเ้งนิปันผล 

- เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 19 ก), 41 ข)) - - 61,287,442 42,022,063 
- เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (หมายเหตุ 18 ข), 41 ข)) - - 38,997,157 29,317,219 
- เงนิลงทุนในตราสารทุน

- บรษิทัอื่น (หมายเหตุ 11, 17) 42,230,413 72,934,146 42,230,413 72,934,146 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 17, 41 ข)) 6,090,210 12,566,900 4,590,210 5,066,900 

กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ 11) 1,234,497 - -       - 
กาํไรจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 
   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (สุทธ)ิ 67,364 - 67,364 - 
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 17,758,446 109,320,490 - - 
รายไดด้อกเบีย้รบั 

- บรษิทัอื่น 5,004,440 14,374,577 3,058,715 2,342,106 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41 ข)) 1,055,013 - 143,548,711 170,084,166

รายไดค้่าบตัรสมาชกิตดัจาํหน่าย 18,458,833 16,423,856 18,458,833 16,423,856 
รายไดค้่าเช่า  

- บรษิทัอื่น 19,089,928 15,305,877 15,146,101 11,014,298 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41 ข)) - 174,766 1,203,364 3,047,383 

กาํไรจากการตมีลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์
   ทางการเงนิ (หมายเหตุ 11) 1,904,671 13,598,597 204,238 13,227,879 
อื่น - บรษิทัอื่น 30,584,988 161,580,029 9,162,700 14,584,518 

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 248,000 28,116,219 1,125,567 293,547 
143,726,803 444,395,457 339,080,815 380,358,081 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

36 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

คา่ใชจ้่ายทีส่าํคญัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ถูกจดัประเภทตามลกัษณะดงัต่อไปนี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุด  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหต ุ บาท บาท บาท  บาท 

ยา เวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์การแพทยใ์ชไ้ป (1,424,217,406) (2,009,454,140) (755,227,788) (1,328,262,226) 
คา่วจิยัและเอก็ซเรย์ (323,149,061) (289,369,201) (187,226,745) (198,764,583) 
คา่แพทย์ (2,017,822,486) (1,738,161,022) (1,267,713,159) (1,206,784,111) 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน (2,860,537,703) (2,581,522,325) (1,634,049,134) (1,606,078,814) 
คา่เสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ 
   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
   และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 21, 22, 23 (1,076,016,629) (953,755,447) (429,239,695) (376,407,930) 
คา่ตดัจาํหน่ายของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 24 (61,860,750) (52,095,763) (16,768,402) (15,516,397) 
คา่ซ่อมแซม รายจ่ายซ่อมบาํรุง 
   และคา่บรกิาร (240,145,626) (214,659,572) (155,721,083) (136,620,645) 
คา่ใชจ้่ายการตลาด (159,461,260) (154,346,676) (62,524,609) (55,908,567) 
คา่สาธารณูปโภค (222,566,747) (186,147,758) (107,128,648) (93,868,281) 
คา่เชา่ (55,220,859) (237,217,759) (13,974,961) (69,025,351) 

37 ต้นทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท  บาท 

ดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มื 
- สถาบนัการเงนิ (432,226,831) (287,473,620) (329,517,836) (250,148,108) 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41 ข)) - (19,179) (4,593,624) (899,960) 

ดอกเบีย้จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 41 ข)) - - (1,936,011) - 

   - บรษิทัอื่น (11,251,357) (10,249,044) (5,464,338) (4,635,155) 
ดอกเบีย้จ่ายหนี้สนิระยะยาวอื่น (3,625,394) (4,370,907) -      - 
ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้่ายล่วงหน้า (2,373,231) (2,733,823) (1,073,322) (2,064,157) 

(449,476,813) (304,846,573) (342,585,131) (257,747,380) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

38 ภาษีเงินได้ 

รายการกระทบยอดภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุ สาํหรบัปีสิ้นสดุ สาํหรบัปีสิ้นสุด  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 
ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั : 
ภาษเีงนิไดส้าํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี (199,642,565) (392,866,156) (120,875,435) (254,638,953) 
ตดัจาํหน่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (327,050) (10,908) -       - 
การปรบัปรุงจากการบนัทกึภาษเีงนิได ้
   ปีกอ่นสงู(ตํ่า)ไป 3,660,809 5,141,113 399,687 (296,153) 
รวมภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั (196,308,806) (387,735,951) (120,475,748) (254,935,106) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 
รายการทีเ่กดิขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราว 
   (หมายเหตุ 25) 96,193,204 33,331,438 (12,166,575) 28,282,715 

(100,115,602) (354,404,513) (132,642,323) (226,652,391) 

ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการมยีอดจํานวนเงนิที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษีของ
ประเทศทีแ่ต่ละบรษิทัตัง้อยู ่โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุ สาํหรบัปีสิ้นสดุ สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 

กาํไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 492,252,458 2,030,939,685 856,423,916 1,264,035,320 

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 (98,450,492) (406,187,937) (171,284,783) (252,807,064) 
ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั: 
   รายไดท้ีไ่มถ่อืเป็นรายไดท้างภาษ ี 11,605,400 15,606,311 29,436,586 29,872,881 
   รายการทีถ่อืเป็นรายไดท้างภาษ ี 4,898 24,588 -       - 
   คา่ใชจ้่ายทีไ่มถ่อืเป็นคา่ใชจ้่ายทางภาษ ี (5,977,846) (16,690,838) (901,449) (5,517,270) 
   คา่ใชจ้่ายทีถ่อืเป็นคา่ใชจ่้ายทางภาษไีดเ้พิม่ 14,986,307 21,547,806 11,156,097 19,634,555 
   ผลแตกต่างชัว่คราวทีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น 
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 54,455,074 58,280,420 (1,448,461) (17,539,340) 
   กลบัรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
      ทีไ่ม่ไดใ้ช ้ (6,933,599) 78,331 -       - 
   ขาดทุนสะสม (73,139,103) (32,193,399) -       - 
   การปรบัปรุงจากการบนัทกึภาษเีงนิไดปี้กอ่นสงู(ตํ่า)ไป 3,660,809 5,141,113 399,687 (296,153) 
   ตดัจาํหน่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (327,050) (10,908) -       - 

(100,115,602) (354,404,513) (132,642,323) (226,652,391) 

259



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

39 กาํไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน 

กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธทิี่เป็นของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 
ทีถ่อืโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

 วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

สว่นแบ่งกาํไรสาํหรบัปีทีเ่ป็น 
   ของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (บาท) 295,406,825 1,601,694,626 723,781,592 1,037,382,929 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั 
   ทีถ่อืโดยผูเ้ป็นเจา้ของ (หุน้) 847,467,400 847,349,579 847,467,400 847,349,579 
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.35 1.89 0.85  1.22 

บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งทีนํ่าเสนอรายงาน ดงันัน้จงึไมม่กีารนําเสนอกาํไรต่อหุน้ปรบัลด 

40 การซื้อธรุกิจ 

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่11/2565 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการมมีตอินุมตัใิหล้งทุนในหุน้สามญั
ของบรษิทั ตรงัเวชกจิ จํากดั จํานวน 16,170,000 หุน้ เป็นเงนิจํานวน 658.53 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วนการถอืครองรอ้ยละ 55.00 ผลจากการรวมธุรกจิ
ทาํใหก้ลุ่มกจิการคาดวา่จะมสีว่นแบ่งการตลาดเพิม่ขึน้ บรษิทัไดด้าํเนินการชาํระคา่หุน้เป็นเงนิสดเรยีบรอ้ยแลว้ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อสําหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหน้ีสนิทีร่บัมาจากการซื้อเงนิลงทุนใน บรษิทั ตรงัเวชกจิ จํากดั ในงบการเงนิรวม 
ณ วนัทีซ่ือ้เงนิลงทุนมดีงัต่อไปนี้ 

ม ูลค่ายตุิธรรม มูลค่ายตุิธรรม 
ณ วนัที่ซื้อธรุกิจ   ณ วนัที่ซื้อธรุกิจ 

ตามที่เคย ตามที่ 
รายงานไว้เดิม  รายการปรบัปรงุ  ปรบัปรงุใหม่ 

บาท บาท  บาท 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 53,381,661 - 53,381,661
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
  ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (สนิทรพัยห์มนุเวยีน) 80,005,028 - 80,005,028
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 116,774,908 (35,290,096) 81,484,812
สนิคา้คงเหลอื 16,007,029 - 16,007,029
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนถอืไวเ้พือ่ขาย - 13,377,252 13,377,252
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 2,683,404 2,737,780 5,421,184
เงนิฝากสถาบนัการเงนิตดิภาระคํ้าประกนั 300,000 - 300,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยยุตธิรรม 
  ผา่นกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน) 52,500,000 - 52,500,000
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 909,802,362 (25,380,000) 884,422,362
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 1,909,198 - 1,909,198
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 70,490,493 - 70,490,493
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,990,231 - 2,990,231
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (103,967,765) 527,610 (103,440,155)
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย (4,320,242) 4,320,242 - 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น - อื่นๆ (6,376,097) (527,610) (6,903,707) 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (133,790,000) - (133,790,000)
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ (1,941,093) - (1,941,093)
หน้ีสนิจากการซื้อเครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ (13,200,000) - (13,200,000)
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (50,688,912) 2,400,550 (48,288,362)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (25,577,429) - (25,577,429)
รวมสนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดส้ทุธ ิ 966,982,776 929,148,504 
หกั  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (435,142,249) 17,025,422 (418,116,827) 

531,840,527 511,031,677 
คา่ความนิยม 126,693,040 20,808,850 147,501,890 
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในบรษิทัยอ่ย 658,533,567 658,533,567 
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สิง่ตอบแทนทีจ่า่ย - กระแสเงนิสดจ่าย 
บาท 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้บรษิทัยอ่ยสทุธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า 
สิง่ตอบแทนจ่ายเป็นเงนิสด 658,533,567 
หกั  ยอดคงเหลอืทีไ่ดม้าในบรษิทัยอ่ย - เงนิสด (53,381,661) 
เงนิสดจ่ายสทุธ ิ- กจิกรรมลงทุน 605,151,906 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 3 เรื่องการรวมธุรกจิ ผลกระทบจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิ จะถูกปรบัปรุง
ยอ้นหลงัไป ณ วนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 สาํหรบัประมาณการทีเ่คยรบัรูไ้ป ณ วนัทีซ่ื้อเงนิลงทุนไดถู้กปรบัปรุงจากผลของการ
วดัมูลค่ายุตธิรรมและการปันส่วนราคาซื้อ (Purchase Price Allocation หรอื “PPA”) เรยีบรอ้ยแลว้ กลุ่มบรษิทัจงึบนัทกึส่วนปรบัปรุง
กบัคา่ความนิยม จาํนวน 20.81 ลา้นบาท 

ผลกระทบจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิของบรษิัท ตรงัเวชกจิ จํากดัที่มต่ีองบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 สรุปไดด้งันี้ 

ตามที่เคย ตามที่ 
รายงานไวเ้ดิม รายการปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม ่

บาท บาท บาท 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน: 
   ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่ (สทุธ)ิ 2,245,848,143 (35,290,096) 2,210,558,047 
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 18,465,848 2,737,780 21,203,628 
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 13,377,252 13,377,252 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน: 
   ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 10,844,248,320 (25,380,000) 10,818,868,320 
   คา่ความนิยม (หมายเหตุ 19) 126,693,040 20,808,850 147,501,890 
หน้ีสนิหมนุเวยีน:
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (1,498,188,799) 527,610 (1,497,661,189) 
   หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ (26,449,744) (527,610) (26,977,354) 
   ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย (190,922,793) 4,320,242 (186,602,551) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน: 
   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (321,231,583) 2,400,550 (318,831,033) 
สว่นของเจา้ของ: 
   สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (997,802,306) 17,025,422 (980,776,884) 

รายไดแ้ละกาํไร  

รายไดท้ีร่วมอยู่ในกําไรหรอืขาดทุนรวมตัง้แต่ วนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ของ บรษิทั ตรงัเวชกจิ จํากดั 
เป็นจาํนวน 37,976,091 บาท กาํไรของ บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั จาํนวน 11,348,868 บาท ไดถู้กรวมในรอบระยะเวลาเดยีวกนั  

หาก บรษิัท ตรงัเวชกิจ จํากดั ได้ถูกรวมในงบการเงนิรวมตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จะแสดงรายไดจ้าํนวน 377,761,431 บาท และกาํไรจาํนวน 72,972,266 บาท  
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41 รายการกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทั ทีท่ําหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อยและกจิการทีเ่ป็นบรษิทั
ยอ่ยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึ บรษิทัรว่มและบุคคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางออ้ม และมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุน้ของบรษิทัส่วนใหญ่ถอืโดยสมาชกิในตระกูลวนาสนิ และโรงพยาบาลรามคาํแหง จํากดั (มหาชน) 
ในสดัส่วนร้อยละ 24.99 และร้อยละ 21.85 ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : ถือโดยสมาชิกในตระกูลวนาสนิ และโรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด 
(มหาชน) ในสดัส่วนรอ้ยละ 24.56 และรอ้ยละ 21.67 ตามลาํดบั) สว่นจาํนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 53.16  (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 53.77) ถอืโดย
กจิการอืน่และบุคคลทัว่ไป 

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ทีส่าํคญัเปิดเผยในหมายเหตุ 18 19 และ 20 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 

ชื่อบคุคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศ/สญัชาติ ความสมัพนัธก์บับริษทั 

บรษิทั โรงพยาบาลราษฎรย์นิด ีจาํกดั (มหาชน) ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ดเีอสออลล ์จาํกดั  ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ธนบุรพีฒันาทีด่นิ จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ราชธานี เรยีลตี ้จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ธนบุร ีเสรมิรฐั จาํกดั  ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั โมดลูล่าซอฟทแ์วรเ์อก็ซเ์ปอรต์สี จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ธนบุร ีเวลบอีิง้ จาํกดั  ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เฮลทธ์วีา่ จาํกดั 
   (เดมิชือ่ “บรษิทั โรงพยาบาลอุตรดติถ์ธนบุร ีจาํกดั”) 

ไทย บรษิทัยอ่ย 

บรษิทั โรงพยาบาลธนบุร ีบาํรุงเมอืง จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จาํกดั  ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ท ีเอช เฮลท ์จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ธนบุร ีคานาบซิ จาํกดั (มหาชน)   ไทย บรษิทัยอ่ย (จนถงึเดอืน มนีาคม พ.ศ. 2565) 
บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย (ตัง้แต่เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2565) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ชื่อบคุคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศ/สญัชาติ ความสมัพนัธก์บับริษทั 

บรษิทั ธนบุร ีพรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ยโดยออ้ม 
บรษิทั ลนัตาเวชกจิ จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ยโดยออ้ม 
บรษิทั ทุ่งสง 888 จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ยโดยออ้ม 
บรษิทั อุบลรกัษ์ จาํกดั ไทย บรษิทัรว่ม 
บรษิทั สริเิวช จนัทบุร ีจาํกดั (มหาชน) ไทย บรษิทัรว่ม 
บรษิทั โรงพยาบาลธนบุร ีรงัสติ จาํกดั ไทย บรษิทัรว่ม 
บรษิทั โรงพยาบาล ภทัร จาํกดั ไทย บรษิทัรว่ม (ตัง้แต่เดอืน พฤษภาคม พ.ศ. 2565) 
Ar Yu International Health Care  สาธารณรฐัแหง่ กจิการรว่มคา้ 
   Company Limited สหภาพเมยีนมาร ์
บรษิทั ราชธานีพฒันาการ (2014) จาํกดั ไทย ผูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั โรงพยาบาลราษฎรน์รา จาํกดั ไทย ผูถ้อืหุน้เป็นญาตกิบักรรมการบรษิทั 
บรษิทั โรงพยาบาลสโิรรส จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถ้อืหุน้เป็นญาตกิบักรรมการบรษิทั 
บรษิทั โรงพยาบาลชุมเวช จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถ้อืหุน้และมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ราชธานีบา้นและทีด่นิ จาํกดั ไทย มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัและมกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัยอ่ย 
บรษิทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถ้อืหุน้และมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ไทย เมดเิคลิ กรุ๊ป จาํกดั ไทย ผูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
Golden Bright Asia Pacific Investment Ltd.  ฮ่องกง บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
WJ International Hospital Management Co., Ltd. ฮ่องกง บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
Global Heath Investment Ltd. ฮ่องกง บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
บรษิทั เอก็ซเรยค์อมพวิเตอรอ์ุรพุงษ์ จาํกดั ไทย มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 
บรษิทั ราชพฒันา เรยีลเอสเตท จาํกดั ไทย มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 
บรษิทั เมดเิวริส์ จาํกดั ไทย มกีรรมการรว่มกนั 
Bewell Saigon Health Clinic Company Limited เวยีดนาม มกีรรมการรว่มกนั 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ก) ยอดคงเหลอืทีเ่กดิจากการซื้อ/ขายสนิคา้และบรกิารและอื่น ๆ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 
ลกูหนี้การค้า 
บรษิทัยอ่ย -      -       79,575,188 75,607,685 
บรษิทัรว่ม 2,468,153 383,240 117,700 123,140 
กจิการรว่มคา้ (สทุธ)ิ 5,578,846 5,623,708 5,515,965 5,560,826 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 290,710 5,300 -       -       

8,337,709 6,012,248 85,208,853 81,291,651 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

109 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
ลกูหนี้อ ื่น     
บรษิทัยอ่ย -       -       34,011,798 25,114,384 
บรษิทัรว่ม 54,000 -       54,000 -       
กจิการรว่มคา้ 71,700 71,700 71,700 71,700 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8,460,061 930,045 193,658 106,959 
 8,585,761 1,001,745 34,331,156 25,293,043 
     

ลกูหนี้ค ่าทรพัยส์ิน     

บรษิทัยอ่ย -       -       2,167,034 -       
 -       -       2,167,034 -       
     

ดอกเบีย้ค้างรบั     
บรษิทัยอ่ย -       -       323,348,069 204,456,607 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,031,027 521,314 44,067 -       
 1,031,027 521,314 323,392,136 204,456,607 
     

เงินปันผลค้างรบั     
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 990,880 -       990,880 -       
 990,880 -       990,880 -       
     

เงินทดรองจ่าย     
บรษิทัยอ่ย -       -       1,141,079 -       
 -       -       1,141,079 -       
     

ค ่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า     
บรษิทัยอ่ย -       -       1,615 1,615 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,609,884 -       -       -       
 1,609,884 -       1,615 1,615 
     

เงินประกนัค่าเช่า     
บรษิทัยอ่ย -        -       466,800 141,803 
 -        -       466,800 141,803 
     

เจ้าหน้ีการค้า     
บรษิทัยอ่ย -       -       10,933,167 51,353,007 
บรษิทัรว่ม 174,923 -       -       -       
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34,963,971 39,779,840 18,264,018 27,506,783 
 35,138,894 39,779,840 29,197,185 78,859,790 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
เจ้าหนี้อ ื่น 
บรษิทัยอ่ย - - 16,006,173 17,673,330 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,095,161 58,835 94,560 58,835 

3,095,161 58,835 16,100,733 17,732,165 

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรพัยถ์าวร 
บรษิทัย่อย - - 280,600 518,722 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,025,799 4,098,140 1,773,493 2,601,140 

2,025,799 4,098,140 2,054,093 3,119,862 

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
บรษิทัย่อย - - 40,000 40,000 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,210,000 - 3,210,000 - 

3,210,000 - 3,250,000 40,000 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
บรษิทัย่อย - - 1,816,726 442,460 

- - 1,816,726 442,460 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
บรษิทัย่อย - - -       5,426,815 

- - -       5,426,815 

รายได้รอการรบัร ู้จากการขายห้องชุด 
บุคคล/บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 21,433,340 22,515,800 -       - 

21,433,340 22,515,800 -       - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า (สทุธิ) 
บรษิทัย่อย - - 41,767,794 - 
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 17,064,081 23,074,498 17,064,081 23,074,498 

17,064,081 23,074,498 58,831,875 23,074,498 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้ริหาร 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
- เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่ 217,766,652 153,495,814 99,313,575 86,553,465 
- ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,835,037 3,236,584 1,322,885 1,266,331 

รวม 219,601,689 156,732,398 100,636,460 87,819,796 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารไดแ้ก่ คา่ตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัจากกลุ่มกจิการ 

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัอนุมตัใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (สทุธ)ิ 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (สุทธ)ิ มรีายการเคลื่อนไหวสาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินให้ก ู้ยมืระยะส ัน้ - บริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 3,631,578,900 5,250,959,242 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 107,848,931 - 1,160,348,931 575,100,000 
รบัชาํระคนืระหวา่งปี 

- เงนิตน้ (85,000,000) - (950,500,000) (2,194,480,342)
22,848,931 - 3,841,427,831 3,631,578,900

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ - - (52,000,000) (52,000,000) 
ยอดคงเหลอืปลายปี (สทุธ)ิ 22,848,931 - 3,789,427,831 3,579,578,900
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (สทุธ)ิ คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงันี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 

เงินให้ก ู้ย ืมระยะส ัน้ 
บรษิทัยอ่ย - - 3,776,578,900 3,579,578,900 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22,848,931 - 12,848,931 - 

22,848,931 - 3,789,427,831 3,579,578,900

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยคงคา้งเป็นเงนิใหกู้ย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุล
เงนิบาท และมกีาํหนดรบัชาํระคนืเมือ่ทวงถาม โดยมอีตัราดอกเบีย้ตามทีต่กลงรว่มกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัคงคา้งเป็นเงนิใหกู้ย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท
และเหรยีญสหรฐัอเมรกิา และมกีาํหนดรบัชาํระคนืเมือ่ทวงถาม โดยมอีตัราดอกเบีย้ตามทีต่กลงรว่มกนั 

ง) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมรีายการเคลื่อนไหวสาํหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 

 วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท  บาท 
เงินก ู้ยมืระยะส ัน้ - บริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 244,000,000 46,000,000 
เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ระหว่างปี - 200,000,000 402,000,000 409,000,000 
จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี - (200,000,000) (63,000,000) (211,000,000) 
ยอดคงเหลอืปลายปี - - 583,000,000 244,000,000 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิกู้ยมืจากบรษิัทย่อยที่ไม่ม ี
หลกัประกนัในสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบีย้ตามทีต่กลงรว่มกนั มกีาํหนดชาํระคนืเมือ่ทวงถาม  

270



บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

จ) เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยมรีายการเคลือ่นไหวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ  สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม วนัที่ 31 ธนัวาคม  วนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินให้ก ู้ยมืระยะยาว - บริษทัย่อย 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 191,500,000 - 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ขึน้ระหวา่งปี - - -       195,000,000 
รบัชาํระคนืระหวา่งปี - - (21,000,000) (3,500,000) 
สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - - (21,000,000) (21,000,000) 
ยอดคงเหลอืปลายปี - - 149,500,000 170,500,000 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกูย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท 
มอีตัราดอกเบีย้ตามทีต่กลงร่วมกนั ซึง่จะครบกาํหนดชาํระในเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2575 

42 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยแห่งหน่ึงได้ให้สทิธิซื้อหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเดิม พนักงาน และผู้บรหิารของบรษิัทย่อยและบรษิัทที่
เกีย่วขอ้งในการซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่ในราคาหุน้ละ 30.00 บาท ซึ่งราคาดงักล่าวมมีูลค่าต่ํากว่ามูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิซึ่งมมีูลค่า
เท่ากบัหุน้ละ 44.00 บาท (ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ) ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึรบัรูค้่าใชจ้่ายจากการใชส้ทิธใินกําไรหรอืขาดทุนจํานวน 
16,281,552 บาท รวมถงึรบัรูส้าํรองมลูคา่หุน้จากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นสว่นของเจา้ของจาํนวน 14,366,841 บาท และสว่นได้
เสยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมจาํนวน 1,914,711 ในงบการเงนิรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

มลูคา่ยุตธิรรมของหุน้คาํนวณโดยใชว้ธิวีธิมีลูคา่ปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43 ภาระผกูพนั 

43.1 ภาระผกูพนัสญัญาเช่า 

กลุ่มกิจการและบรษิทัไดท้ําสญัญาเช่าทีย่กเลกิไม่ได้เกี่ยวขอ้งกบัการเช่าทีด่นิ อาคาร คอมพวิเตอร์ เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สาํนกังาน เครือ่งมอืและอุปกรณ์ ยานพาหนะ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัมภีาระผกูพนัในการจ่ายคา่เชา่ทีไ่มส่ามารถยกเลกิได ้ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ถึงกาํหนดชาํระ บาท  บาท  บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 18,584,302 5,000,193 4,545,168 2,049,836 
เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 2,317,144 924,084 2,103,636 818,991 

20,901,446 5,924,277 6,648,804 2,868,827 

43.2 ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ดงันี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท  บาท  บาท  บาท 

อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคารและสาธารณูปโภค 536,777,803 345,010,069 403,203,543 137,513,358 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 24,873,493 15,439,778 19,456,485 5,210,578 
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 1,359,206 4,273,542 - 3,770,749
เครือ่งมอืทางการแพทย ์ 111,709,600 13,319,942 4,828,520 7,508,045 
คอมพวิเตอร ์ 29,353,877 - 17,619,904 -      
อุปกรณ์ 321,048 354,763 - 300,000
ยานพาหนะ - 600,000 -  -

704,395,027 378,998,094 445,108,452 154,302,730 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43.3 ภาระผกูพนัอื่น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการและบรษิทัมภีาระผกูพนัในการจ่ายชาํระภาระผกูพนัอื่น ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนการพฒันาโครงการใหบ้รกิาร 
   ทางการแพทยค์รบวงจร 1,073,827,469 1,073,827,469 -       - 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัการโฆษณา 8,967,761 5,176,963 2,390,808 2,474,910 
คา่บรกิารทาํความสะอาด 
   และรกัษาความปลอดภยั 134,802,230 63,186,734 46,795,303 50,289,028 
คา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 25,350,769 8,082,697 3,271,603 3,727,017 
อื่น 3,166,398 5,753,864 - 4,348,152

1,246,114,627 1,156,027,727 52,457,714 60,839,107 

44 หนี้สินที่อาจเกิดขึน้ และหน้ีสินค ํา้ประกนั 

44.1 หนังสือค ํา้ประกนัจากธนาคาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทมีหนังสือคํ้าประกันจากธนาคารเพื่อคํ้าประกัน 
การดาํเนินงานตามปกตขิองธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

คํ้าประกนัคา่ไฟฟ้า 15,482,100 14,548,603 10,088,100 10,441,603 
คํ้าประกนัการบรหิาร และดาํเนินงาน 
   ในสว่นงานรบัจา้งบรหิาร 15,108,003 25,572,798 15,108,003 25,572,798 
คํ้าประกนัการดาํเนินงาน 47,044,450 47,907,209 8,830,720 8,977,422 
คํ้าประกนัการชาํระหนี้ตามคาํพพิากษา - - -       - 
คํ้าประกนัยืน่ซองประกวดราคา 10,000,000 - -       - 

87,634,553 88,028,610 34,026,823 44,991,823 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วงเงนิหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัย่อยคํ้าประกนัโดยการจดจํานอง
ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งบางรายการ (หมายเหตุ 22) และเงนิฝากสถาบนัการเงนิของบรษิทัยอ่ย  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมวีงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนสําหรบัหนังสอืคํ้าประกนัธนาคารกบั
ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมวีงเงนิสนิเชื่อที่สามารถเบกิใชไ้ดจ้ํานวน 200.00 ลา้นบาท ซึ่งเป็นวงเงนิทีไ่ม่มหีลกัทรพัย ์
คํ้าประกนั วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวเป็นวงเงนิรว่มระหวา่ง บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึง 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

44.2 อาวลัต ัว๋เงินค ํา้ประกนัโดยธนาคาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มอีาวลัตัว๋เงนิทีร่บัรองและคํ้าประกนัการจ่ายเงนิโดยธนาคาร (พ.ศ. 2565 : 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมอีาวลัตัว๋เงนิทีร่บัรองและคํ้าประกนัการจ่ายเงนิโดยธนาคารจาํนวน 4.76 ลา้นบาท) 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีนสําหรบัอาวลัตัว๋เงนิกบัธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง ซึง่เป็นวงเงนิทีไ่มม่หีลกัทรพัยค์ํา้ประกนั 
วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวเป็นวงเงนิรว่มระหวา่ง บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยแหง่หนึ่ง (หมายเหตุ 26) 

44.3 การค ํา้ประกนัให้แก่บริษทัที่เกี่ยวข้องกนั 

บรษิทัยอ่ย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิทัเป็นผูค้ํา้ประกนัใหแ้ก่บรษิทัยอ่ย ตามรายละเอยีดดงันี้ 

วงเงินค ํา้ประกนั 
การค ํา้ประกนั สกลุเงิน  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

คํ้าประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัยอ่ย ลา้นบาท  2,160.00  2,160.00 
คํ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย ลา้นบาท  100.00  100.00 
คํ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละวงเงนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัยอ่ย ลา้นบาท  397.00  397.00 
คํ้าประกนัวงเงนิอาวลัตัว๋เงนิของบรษิทัย่อย ลา้นบาท  50.00  50.00 
คํ้าประกนัวงเงนิทรสัตร์ซีทีและวงเงนิเลตเตอรอ์อฟเครดติของบรษิทัยอ่ย ลา้นบาท  480.00  280.00 
คํ้าประกนัวงเงนิหนงัสอืคํ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัยอ่ย ลา้นบาท  42.21  42.21 
คํ้าประกนัวงเงนิสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าของบรษิทัยอ่ย  
   ซึง่เป็นวงเงนิรว่มกบับรษิทั ลา้นบาท  48.88*  48.88* 
คํ้าประกนัวงเงนิสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าของบรษิทัยอ่ย ลา้นบาท  27.00  27.00 
คํ้าประกนัวงเงนิสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าของบรษิทัยอ่ย ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา  0.70  0.70 

* วงเงนิสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าของบรษิทัย่อยซึง่เป็นวงเงนิรว่มกบับรษิทั จํานวน 48.88 ลา้นบาท เป็นวงเงนิ
ทีบ่รษิทัมกีารคํ้าประกนัใหแ้ก่บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยคํ้าประกนัใหแ้ก่บรษิทัในจาํนวนเงนิทีเ่ท่ากนั

กจิการรว่มคา้ 

บรษิทัเป็นผูค้ํ้าประกนัใหแ้ก่กจิการร่วมคา้ในต่างประเทศตามทีร่ะบุใน Standby letter of credit ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 
สาํหรบัวงเงนิกูย้มืจากสถาบนัทางการเงนิในต่างประเทศ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมี Standby letter of credit เพื่อคํ้าประกันให้แก่กิจการร่วมค้าในต่างประเทศเป็น
จาํนวนเงนิ 2.00 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา (พ.ศ. 2565 : 5.26 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา) 
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

45 สญัญาที่สาํคญั 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีารจดัทาํสญัญาทีส่าํคญัดงันี้ 

บรษิทัใหญ่ - บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

1) บริษัทได้ทําสัญญาร่วมทํากิจการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งโดยบริษัทดังกล่าว ตกลงให้บริการตรวจวินิจฉัยโรค
ดว้ยเครือ่งมอืทางวทิยาศาสตร ์เครือ่งสรา้งภาพดว้ยสนามแม่เหลก็ (MRI) แก่ผูป่้วยทีเ่ขา้รบัการรกัษาจากบรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป
จาํกดั (มหาชน) หรอืโรงพยาบาลในเครอื โดยมกีาํหนดระยะเวลาตามทีร่ะบุในสญัญา

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นผูจ้ดัหาเครือ่งสรา้งภาพดว้ยสนามแม่เหลก็ (MRI) ตามคุณลกัษณะทีต่กลงกนัของทัง้สองฝ่าย รวมถงึ
เครือ่งมอื อุปกรณ์อื่น ๆ บรษิทัมหีน้าทีใ่นการเตรยีมพืน้ทีภ่ายในโรงพยาบาลเพือ่ใหใ้ชเ้ป็นสถานทีต่ดิตัง้เครื่องมอื และอุปกรณ์
อกีทัง้จดัหาแหล่งจ่ายกระแสไฟฟ้าใหไ้ดต้ามมาตรฐานของเครือ่งมอื และอุปกรณ์นัน้ บรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัจะทําการ
แบ่งรายไดใ้นอตัราทีต่กลงรว่มกนั

2) บรษิทัไดท้ําสญัญาร่วมกบัองคก์รรฐัหน่ึงแห่ง โดยใหบ้รกิารบรหิารและดําเนินงานโรงพยาบาล โดยบรษิทัจะตอ้งบรหิารจดัการ
โรงพยาบาล รวมทัง้สามารถใหบ้รกิารอื่นทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโรงพยาบาลเพื่อรองรบันโยบายดา้นสาธารณสุขไดอ้ย่างเหมาะสม และมี
ประสทิธภิาพตามขอบเขตงานและระยะเวลาทีร่ะบุในสญัญา โดยบรษิทัจะไดร้บัคา่จา้งตามอตัราทีต่กลงกนั

3) บรษิทัไดท้าํสญัญากจิการรว่มคา้ในสาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 20

บรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนบุร ีเสรมิรฐั จาํกดั 

1) บรษิัทได้ทําสญัญากบัโรงพยาบาลเอกชนหนึ่งแห่ง ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องกนั ในสญัญาร่วมให้การรกัษาพยาบาลด้าน
โรคหวัใจและหลอดเลอืดในการตกลงร่วมกนัเปิดให้บรกิารรกัษาพยาบาลผู้ป่วยด้านโรคหวัใจและหลอดเลอืดที่โรงพยาบาล
เอกชนดงักล่าวตามขอบเขตงานและระยะเวลาทีร่ะบุในสญัญาโดยบรษิทัจะไดร้บัสว่นแบ่งรายไดต้ามอตัราทีต่กลงร่วมกนั

2) บรษิทัได้ทําสญัญาร่วมกบัองค์กรรฐัสองแห่ง ในการรบัจ้างเหมาบรกิาร การรกัษา การทําหตัถการผู้ป่วยกลุ่มโรคหวัใจและ
โรคหวัใจขาดเลอืด โดยใชพ้ืน้ทีข่องโรงพยาบาลรฐัเป็นพืน้ทีท่ําการในวงเงนิทีจ่ํากดั โดยบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามขอบเขตงานและ
ระยะเวลาทีร่ะบุในสญัญา โดยบรษิทัจะไดร้บัคา่จา้งตามอตัราทีต่กลงกนัตามสญัญา

3) บรษิทัไดท้ําสญัญารว่มกบัองคก์รรฐัหนึ่งแห่ง (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี ในการรบัจา้งดาํเนินการโครงการจา้งบุคลากรทางการแพทย์
ปฏบิตังิานในสถานพยาบาลดงักล่าว โดยบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามขอบเขตงานและระยะเวลาทีร่ะบุในสญัญา โดยบรษิทัจะไดร้บั
คา่จา้งตามอตัราทีต่กลงกนัตามสญัญา
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บริษทั ธนบรุี เฮลทแ์คร  ์กร ุป๊ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

46 คดีความที่ถกูฟ้องร้อง 

บรษิทัยอ่ย 

บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งได้ยื่นคดัค้านคําสัง่ของกรมที่ดินเนื่องจากการเพิกถอนที่ดินของบรษิัทเกี่ยวกบัที่ดิน นส.3ก. 2 ฉบบั โดยกรมที่ดิน 
ได้ตัง้คณะกรรมการพิจารณาเพิกถอนหนังสือสําคญัแสดงสทิธิที่ออกโดยไม่ชอบด้วยวธิีการที่ทางกฎหมายกําหนด อย่างไรก็ตาม ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ยงัไมม่คีาํสัง่เพกิถอน โดยอยูใ่นระหวา่งการพจิารณาของคณะกรรมการ 

47 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที่ในงบการเงิน 

บรษิทัใหญ่ - บรษิทัธนบุร ีเฮลท ์แคร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

1) การจ่ายเงนิปันผล

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงานประจําปี 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.45 บาท คดิเป็นเงนิจํานวน 381.36 ลา้นบาท
โดยบรษิทัจะนําเสนอเพือ่ขออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในทีป่ระชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป

บรษิทัยอ่ย - บรษิทั ทเีอช เฮลท ์จาํกดั 

1) การเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ทเีอช เฮลท ์จาํกดั

จากการประชุมคณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่10/2567 เมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมได้มมีตอินุมตักิรอบการเพิม่ทุนของ
บรษิัทย่อย - บรษิัท ทเีอช เฮลท์ จํากดั จากเดมิ 21.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 100.00 บาท)
เป็นทุนจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท) โดยการออกหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่าวสามารถออกหุน้ใหแ้ก่บุคคลอืน่ไดใ้นสดัสว่นรอ้ยละ 49.22 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด

จากการประชุมคณะวสิามญัของบรษิทัย่อย ครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจด
ทะเบียนของบรษิัทจากเดมิ 21.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน
41.00 ลา้นบาท (หุน้สามญั 410,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจํานวน 200,000 หุน้
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามญัเพิ่มทุนทัง้หมดได้จําหน่ายให้แก่บุคคลอื่น บรษิัทได้รบัชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนและ
บรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบยีนแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวนัที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2567 การเพิม่ทุน
ดงักล่าวทาํใหส้ดัสว่นการถอืครองลดลงจากรอ้ยละ 100.00 เหลอืรอ้ยละ 51.22

บรษิทัยอ่ยโดยออ้ม - บรษิทั ลนัตาเวชกจิ จาํกดั (บรษิทัยอ่ยของ บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั) 

1) การเพิม่ทุนของบรษิทัยอ่ยโดยออ้ม - บรษิทั ลนัตาเวชกจิ จาํกดั (บรษิทัยอ่ยของ บรษิทั ตรงัเวชกจิ จาํกดั)

จากการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่27 มกราคม พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 45.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั จํานวน 4,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน
100.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั จํานวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท) บรษิัทย่อยได้รบัชําระค่าหุ้นเพิ่มทุน
จาํนวน 55.00 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้ ในเดอืนมกราคม 2567
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นางจารุวรรณ วนาสิน
ประธานกรรมการบร�ษัท

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ศิลปศาสตร�บัณฑิต (สาขาว�ชาภาษาและวรรณคดีอังกฤษ)
College of New Rochelle ประเทศสหรัฐอเมร�กา

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลัักสููตร Board Nomination Compensation Program (BNCP) 
สมาคมส��งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
สมาคมส�งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย

หลัักสููตร SSC & B Lintas Management Program, 
The Amos Tuck School of Business Administration, 
Dartmouth College ประเทศสหรััฐอเมร�ิกา

AVIRA Leadership Forum, INSEAD ประเทศฝรั่งเศส

กรรมการ และประธานกรรมการ บมจ. ธนบุุร�ี เฮลท��แคร�� กรุ��ป (L)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

กรรมการสรรหา และกําหนดค��าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิิบาล บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

กรรมการอิสระ บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

กรรมการ มููลนิิธิิหอการค��าอเมร�ิกััน (N)

กรรมการ มููลนิิธิิข��าวไทย ในพระบรมราชููปถัมภ�� (N)

ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค��าตอบแทน และบรรษัทภิิบาล บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

กรรมการตรวจสอบ บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

กรรมการและประธานกิิตติิมศัักดิ์ บจก. มััลเลนโลว�� กรุ�ป ประเทศไทย (N)

กรรมการสรรหา และกําหนดค��าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิิบาล บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีว�ิต (N)

1.

2.

3.

4.

ส.ค. 2565 - ป�จจ�บัน
2564 - 2565
2564 - มิ.ย. 2565
2547 - มิ.ย. 2565
2547 - มิ.ย. 2565
2546 - มิ.ย. 2565
2562 - มิ.ย. 2565
2562 - มิ.ย. 2565
2552 - 2563
2548 - 2562

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) -ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 27 สิงหาคม 2566

อายุ 78 ป�

2

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

บร�ิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต, มหาว�ิทยาลััยธรรมศาสตร��
ศััลยกรรมทั่วไป, แพทยสภา
แพทยศาสตรบััณฑิิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ิทยาลััย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่� 125/2559 
สมาคมส��งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย (IOD)

หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)
รุ�นที่ 11/2559 สมาคมส��งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย (IOD)

หลัักสููตร ผู��บร�หารระดัับสููง สถาบัันว�ิทยาการตลาดทุน รุ�นที่ 27

THON TOP’s Executives Acceleration Program, Sasin School 
of Management

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล� (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� พาร�ทเนอร� (ประเทศสิงคโปร�) (N)

กรรมการ บจก. เทเลเฮลท� แคร� (N)

กรรมการ บจก. ลันตาเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. ตรังเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. เมดิเว�ร�ส (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

Chief Hospital Group 1 บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป  (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี  (L)

กรรมการ บจก. อ�บลรักษ� (N)

กรรมการ บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสง (N)

กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

กรรมการ บจก. ราชธานี เร�ยลตี้ (N)

กรรมการ บมจ. สิร�เวช จันทบุร�  (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร�พัฒนาที่ดิน (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�) (N)

กรรมการ บจก. เฮลท�ธีว�า (เดิมชื่อ: บจก. โรงพยาบาลอ�ตรดิตถ�ธนบุร�) (N)

รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง (N)

กรรมการ บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคเซส) (N)

กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

รักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป  (L)

Chief Hospital Business - International บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

1.

2.

3.

4.

ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
2565 - ป�จจ�บัน
ก.พ. 2564 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2561- ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2559 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2564 - 2565
เม.ย. 2562 - เม.ย. 2563
พ.ค. 2561 - ก.พ. 2564
มี.ค. 2561 - พ.ย. 2563
พ.ย. 2560 - 2565

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ�
รองประธานกรรมการบร�ษัท
ประธานกรรมการบร�หาร
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และ Chief Hospital Group 1

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 57 ป�

Listed company (L) 2
Non - listed company (N) 18
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รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

บร�ิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต, มหาว�ิทยาลััยธรรมศาสตร��
ศััลยกรรมทั่วไป, แพทยสภา
แพทยศาสตรบััณฑิิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ิทยาลััย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่� 125/2559 
สมาคมส��งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย (IOD)

หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)
รุ�นที่ 11/2559 สมาคมส��งเสร�ิมสถาบัันกรรมการบร�ิษััทไทย (IOD)

หลัักสููตร ผู��บร�หารระดัับสููง สถาบัันว�ิทยาการตลาดทุน รุ�นที่ 27

THON TOP’s Executives Acceleration Program, Sasin School 
of Management

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล� (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� พาร�ทเนอร� (ประเทศสิงคโปร�) (N)

กรรมการ บจก. เทเลเฮลท� แคร� (N)

กรรมการ บจก. ลันตาเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. ตรังเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. เมดิเว�ร�ส (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

Chief Hospital Group 1 บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป  (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี  (L)

กรรมการ บจก. อ�บลรักษ� (N)

กรรมการ บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสง (N)

กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

กรรมการ บจก. ราชธานี เร�ยลตี้ (N)

กรรมการ บมจ. สิร�เวช จันทบุร�  (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร�พัฒนาที่ดิน (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�) (N)

กรรมการ บจก. เฮลท�ธีว�า (เดิมชื่อ: บจก. โรงพยาบาลอ�ตรดิตถ�ธนบุร�) (N)

รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง (N)

กรรมการ บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคเซส) (N)

กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

รักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป  (L)

Chief Hospital Business - International บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

1.

2.

3.

4.

ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
2565 - ป�จจ�บัน
ก.พ. 2564 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2561- ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2559 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2564 - 2565
เม.ย. 2562 - เม.ย. 2563
พ.ค. 2561 - ก.พ. 2564
มี.ค. 2561 - พ.ย. 2563
พ.ย. 2560 - 2565

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ�
รองประธานกรรมการบร�ษัท
ประธานกรรมการบร�หาร
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และ Chief Hospital Group 1

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 57 ป�

Listed company (L) 2
Non - listed company (N) 18
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นางกรรณิการ� งามโสภี
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบร�หารความเสี่ยง และ
กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
บัญชีมหาบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
การจัดการมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ ศศินทร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2), มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
นิติศาสตรบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นท่ี 21/2545 

สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 3 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน

หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักรไทย (วปอ.)  ป� 2552

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3156

หลักสูตรการบร�หารการจัดการภาครัฐร�วมเอกชน (สํานักงานตํารวจแห�งชาติ) 2550 บรอ.1

หลักสูตร Advanced Strategic Management, IMD. Switzerland (2012)

 โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายการค�าระหว�างประเทศ รุ�นท่ี 1 เนติบัณฑิตยสภา

หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ�น 13/2018 

สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ธรรมาภิบาลทางการแพทย�สําหรับผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 8 สถาบันพระปกเกล�า

กรรมการ บจก. กร�นเอิร�ธพาวเวอร� (ไทยแลนด�) (N)

กรรมการ บจก. ออโต� เอกซ� (N)

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)  

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. บร�การเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ (L)

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีพ� แอ็กซ�ตร�า(L) (ชื่อเดิม: บมจ. สยามแม็คโคร)
กรรมการ สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจ�ทัล
คณะอนุกรรมการการเง�นและงบประมาณ กองทุนเพ�่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L) 

คณะกรรมการบร�หารจัดการทรัพย�สิน วชิราว�ธว�ทยาลัย
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. สแกน อินเตอร� (L)

กรรมการอิสระ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ บมจ. โกลบอลกร�นเคมิคอล (L)

กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิ คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเง�น ธนาคารแห�งประเทศไทย
อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ�มกระทรวงด�านบร�หารฯ
กรรมการตรวจสอบ กองทุนประกันสังคม
กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

พ.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ธ.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
ส.ค. 2561 - ป�จจ�บัน
พ.ค. 2561 - ป�จจ�บัน
ก.พ. 2561 - ป�จจ�บัน
พ.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
ธ.ค. 2559 - ป�จจ�บัน
พ.ค. 2559 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2558 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2560 - ต.ค. 2566
ก.ย. 2560 - 2564
มี.ค. 2559 - 2564
มิ.ย. 2560 - 2565
พ.ย. 2560 - 2562

Listed company (L) 5
Non - listed company (N) 3ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 29 เมษายน 2559

อายุ 67 ป�

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, South Eastern University Washington D.C.
ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต, ว�ศวกรรมเคร�่องกล, มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 9/2547 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 102/2551 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 4 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน
หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ�น 4/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ�น 
30/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. พัฒน�กล  (L)

กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล� (เดิม บจก. ทันตสยาม) (N)

ที่ปร�กษาประจําคณะกรรมาธิการ การปกครองท�องถิ�น ว�ฒิสภา 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. พัฒน�กล  (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง  

1.

2.

3.
4.

5.

2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
2562 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

2534 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2563 - 2565

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นายว�ระชัย ศร�ขจร
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบร�หารความเสี่ยง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 22 ธันวาคม 2558

อายุ 70 ป�

Listed company (L) 2
Non - listed company (N) 1
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คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, South Eastern University Washington D.C.
ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต, ว�ศวกรรมเคร�่องกล, มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 9/2547 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 102/2551 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 4 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน
หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ�น 4/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ�น 
30/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. พัฒน�กล  (L)

กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล� (เดิม บจก. ทันตสยาม) (N)

ที่ปร�กษาประจําคณะกรรมาธิการ การปกครองท�องถิ�น ว�ฒิสภา 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. พัฒน�กล  (L)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง  

1.

2.

3.
4.

5.

2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
2562 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

2534 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2563 - 2565

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นายว�ระชัย ศร�ขจร
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบร�หารความเสี่ยง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 22 ธันวาคม 2558

อายุ 70 ป�

Listed company (L) 2
Non - listed company (N) 1
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นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
กรรมการบร�หารความเสี่ยง กรรมการบร�หาร
Chief Hospital Group 2

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
บร�หารธุรกิจบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�
Bachelor of Science, Computer, University of Baltimore
Mini MBA in Health, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 125/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ�นที่ 7/2560 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) 
รุ�น 11/2018
THON TOP’s Executives Acceleration Program, 
Sasin School of Management

กรรมการ บจก. ธนบุร� พาร�ทเนอร� (ประเทศสิงคโปร�) (N)

กรรมการ บจก. เทเลเฮลท� แคร� (N)

กรรมการ บจก. ลันตาเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. ตรังเวชกิจ (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

กรรมการ บจก. ที เอช เฮลท� (เดิมชื่อ บจก. เมดแอคเซส) (N)

Chief Hospital Group 2 บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บมจ. สิร�เวช จันทบุร� (N)

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสง (N) 

กรรมการ บจก. อ�บลรักษ� (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร�ยินดี (N)

กรรมการบร�หาร และกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนกาญจน� (N) 

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

ผู�อํานวยการโรงพยาบาล โรงพยาบาลธนบุร� ทว�วัฒนา
กรรมการ บจก. โมดูลล�า ซอฟท�แวร� เอ็กซ�เปอร�ตีส (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

รักษาการ Chief Hospital Business Domestic บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

Chief Hospital Business Domestic 2 บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลภัทร (N) 

ผู�อํานวยการฝ�ายปฏิบัติการ 1 บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

ผู�อํานวยการฝ�ายบร�หาร โรงพยาบาลธนบุร�

1.

2.

3.

4.

ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2561 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
2560 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2545 - ป�จจ�บัน
2536 - ป�จจ�บัน
2536 - ป�จจ�บัน
2536 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2562 - ก.พ. 2566
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2563
มี.ค. 2561 - พ.ย. 2563
ธ.ค. 2559 - 2563
2558 - มี.ค. 2561
2544 - 2560

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) 12ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ พฤษภาคม 2536

อายุ 68 ป�
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รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
ปร�ญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, สาขามานุษยว�ทยา, Schiller  International University (London)
ปร�ญญาเอก, สาขาว�ชาประวัติศาสตร�ความสัมพันธ� ระหว�างประเทศ, Michigan State University
ปร�ญญาโท, สาขาว�ชาประวัติศาสตร�ความสัมพันธ� ระหว�างประเทศ, Michigan State University
อักษรศาสตรบัณฑิต, คณะอักษรศาสตร�, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ�นที่ 63/2550 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 
รุ�นที่ 7/2556 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
รุ�นที่ 22/2557 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ�นที่ 39/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 23/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 14/2555 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน
หลักสูตร Hot Issue for Directors (HOT) รุ�นที่ 1/2566 หัวข�อ “Climate Governance” (IOD)

ประธานคณะกรรมการบร�ษัท บมจ. ฟอลคอนประกันภัย  (N) 

กรรมการอิสระ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง บลจ. เอ็มเอฟซี (L)

กรรมการบร�ษัท และกรรมการตรวจสอบ บลจ. เอ็มเอฟซี (L)

กรรมการบร�ษัท และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย  (N)

ประธานคณะกรรมการบร�ษัท บมจ. คันทร�่ กรุ�ป ดีเวลลอปเมนท� (L)

ที่ปร�กษากิตติมศักดิ์ หอการค�าอังกฤษ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย (N) 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. โออิชิ กรุ�ป (N)

กรรมการบร�ษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
และกําหนดค�าตอบแทน บมจ. โออิชิ กรุ�ป (N)

กรรมการ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บางจากป�โตรเลียม (L)

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� (สํานักงาน ก.ล.ต.)
กรรมการ บร�ษัท การบินไทย จํากัด
กรรมการ และกรรมการบร�หาร บร�ษัท การบินไทย จํากัด

1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

2567 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
2553 - ป�จจ�บัน
2550 - ป�จจ�บัน
2564 - 2566
2557 - 2566
2549 - 2566

2556 - 2559
2555 - 2559

2548
2549 - 2550

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

ดร.ว�กรม คุ�มไพโรจน�
กรรมการอิสระวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 29 เมษายน 2559

อายุ 77 ป�

Listed company (L) 3
Non - listed company (N) 1
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พญ.ลินดา ไกรว�ทย�
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
มหาบัณฑิต, MBA, Marshall School of Business, University of 
Southern California
แพทยศาสตรบัณฑิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
นิติศาสตรบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยรามคําแหง

1
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Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 125/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ�นท่ี 11/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ�นท่ี 7/2560 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 248/2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ�น 5/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
THON TOP’s Executives Acceleration Program, 
Sasin School of Management

กรรมการ บจก. เอ็มดีซียู เอ็นเทอร�ไพรส� (N)

กรรมการ บจก. เอ็มดีซียูเอส (N)

ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ซีพ�ไอ เอ็นเตอร�ไพรซ� (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง 
ผู�ช�วยผู�อํานวยการ โรงพยาบาลจ�ฬาลงกรณ�
กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ก.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
ก.พ. 2561 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

2550 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2560 - 2565
2560 
2558 - เม.ย. 2562

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) 3ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 30 เมษายน 2558

อายุ 51 ป�
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พญ.ลินดา ไกรว�ทย�
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
มหาบัณฑิต, MBA, Marshall School of Business, University of 
Southern California
แพทยศาสตรบัณฑิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
นิติศาสตรบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยรามคําแหง

1
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Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 125/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ�นท่ี 11/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ�นท่ี 7/2560 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 248/2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ�น 5/2018 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
THON TOP’s Executives Acceleration Program, 
Sasin School of Management

กรรมการ บจก. เอ็มดีซียู เอ็นเทอร�ไพรส� (N)

กรรมการ บจก. เอ็มดีซียูเอส (N)

ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. ซีพ�ไอ เอ็นเตอร�ไพรซ� (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง 
ผู�ช�วยผู�อํานวยการ โรงพยาบาลจ�ฬาลงกรณ�
กรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ก.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
ก.พ. 2561 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

2550 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2560 - 2565
2560 
2558 - เม.ย. 2562

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) 3ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 30 เมษายน 2558

อายุ 51 ป�
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Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ ศศินทร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล, มหาว�ทยาลัยมหิดล
อนุปร�ญญา ว�ทยาศาสตร�คลิกนิก, มหาว�ทยาลัยมหิดล, แพทย�ประจำบ�าน
ว�ฒิบัตรออร�โธป�ดิกส�และกายภาพบำบัด, คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล, 
มหาว�ทยาลัยมหิดล
Clinical Fellow in Spine Surgery ภาคว�ชาศัลยศาสตร� ออร�โธป�ดิกส�,
Special Spine Fellow in Orthopedic Surgery State University of New York, USA

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 221/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ�นที่ 8/2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
The Executive Program: Strategy and Innovation for Businesses, 
Asia (SIBA) CMMU-SLOAN School of Management, MIT Hospital
Management Executive Program, Singapore Management University (SMU)
The 7 Habits of Highly Effective People “Signature Edition 4.0 
(for Senior Executive): PacRim Group
The Essential Roles of Leadership: PacRim Group
กลยุทธ�การสื่อสาร สําหรับบุคลากรทางการแพทย� MCOT Academy

ประธานกรรมการ  บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (N)

กรรมการอิสระ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

รองคณบดีฝ�ายพันธกิจบร�การทางการแพทย� คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล 
มหาว�ทยาลัยมหิดล
ผู�อํานวยการ โรงพยาบาลศิร�ราช
กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง (เดิมชื่อ: พร�เมียร� โฮม เฮลท� แคร�) (N)

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

1.

2.

3.

4.
5.

6.
7.

เม.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2566 - ธ.ค. 2566
ต.ค. 2566 - ธ.ค. 2566

2556 - ก.ย. 2566
2560 - 2562
เม.ย. 2560 - 2563
2559 - 2562

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

ศ.คลินิก 
นพ.ว�ศิษฎ� วามวาณิชย�
กรรมการอิสระ

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 26 เมษายน 2566
(ลาออกมีผลวันท่ี 1 มกราคม 2567)

อายุ 60 ป�

Listed company (L) -
Non - listed company (N) 1

284



นพ.เอื้อชาติ กาญจนพ�ทักษ�
กรรมการ

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
ปร�ญญาเอก  Doctor of Medicine จาก University of Essen, Germany   
ว�ฒิบัตร โสต ศอ นาสิกแพทย� ประเทศเยอรมันนี    
ว�ฒิบัตร  โสต ศอ นาสิกแพทย� โรงพยาบาลรามาธิบดี   
แพทยศาสตรบัณฑิต  มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�  รุ�น 4

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

กรรมการบร�ษัท บจก. โรงพยาบาลสินแพทย� พัฒนาการ (N)

ประธานกรรมการบร�ษัท บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L) 

ประธานกรรมการ บจก. บุร�รัมย�รวมแพทย� (N) 

กรรมการบร�หาร บมจ. เชียงใหม�ธุรกิจการแพทย� (L) (โรงพยาบาลลานนา)
กรรมการ และผู�จัดการ มูลนิธิสถาบันโรคไต ภูมิราชนคร�นทร�
กรรมการบร�หาร บจก. โรงพยาบาลสินแพทย� เสร�รักษ� (N) 

กรรมการผู�จัดการ บจก. ป�ยะศิร� (N)  (โรงพยาบาลสุข�มว�ท) 
กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลเจ�าพระยา (N) 

กรรมการ / กรรมการบร�หาร บมจ. โรงพยาบาลว�ภาวดี (L) 

กรรมการผู�จัดการ / กรรมการบร�หาร บจก. โรงพยาบาลว�ภาราม (N) 

ที่ปร�กษากิตติมศักดิ์ประจํา คณะกรรมาธิการสาธารณสุข ว�ฒิสภา
รองประธานกรรมการมูลนิธิฯ คนที่ 1 มูลนิธิวชิรเวชว�ทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ
กรรมการผู�จัดการ บจก. เอฟ แอนด� เอส’79 (N) (โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก)
ประธานกรรมการบร�ษัท บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L) 

กรรมการบร�ษัท / ประธานกรรมการบร�หาร บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L) 

2565 - ป�จจ�บัน 
2565 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2550 - ป�จจ�บัน
2550 - ป�จจ�บัน
2549 - ป�จจ�บัน
2548 - ป�จจ�บัน
2548 - ป�จจ�บัน
2547 - ป�จจ�บัน
2546 - ป�จจ�บัน
2544 - ป�จจ�บัน
2543 - ป�จจ�บัน 
2524 - ป�จจ�บัน     
2564 - 2566
2531 - 2566

Listed company (L) 3
Non - listed company (N) 8ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 25 ตุลาคม 2562

อายุ 79 ป�
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นพ.เอื้อชาติ กาญจนพ�ทักษ�
กรรมการ

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
ปร�ญญาเอก  Doctor of Medicine จาก University of Essen, Germany   
ว�ฒิบัตร โสต ศอ นาสิกแพทย� ประเทศเยอรมันนี    
ว�ฒิบัตร  โสต ศอ นาสิกแพทย� โรงพยาบาลรามาธิบดี   
แพทยศาสตรบัณฑิต  มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�  รุ�น 4

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

กรรมการบร�ษัท บจก. โรงพยาบาลสินแพทย� พัฒนาการ (N)

ประธานกรรมการบร�ษัท บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L) 

ประธานกรรมการ บจก. บุร�รัมย�รวมแพทย� (N) 

กรรมการบร�หาร บมจ. เชียงใหม�ธุรกิจการแพทย� (L) (โรงพยาบาลลานนา)
กรรมการ และผู�จัดการ มูลนิธิสถาบันโรคไต ภูมิราชนคร�นทร�
กรรมการบร�หาร บจก. โรงพยาบาลสินแพทย� เสร�รักษ� (N) 

กรรมการผู�จัดการ บจก. ป�ยะศิร� (N)  (โรงพยาบาลสุข�มว�ท) 
กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลเจ�าพระยา (N) 

กรรมการ / กรรมการบร�หาร บมจ. โรงพยาบาลว�ภาวดี (L) 

กรรมการผู�จัดการ / กรรมการบร�หาร บจก. โรงพยาบาลว�ภาราม (N) 

ที่ปร�กษากิตติมศักดิ์ประจํา คณะกรรมาธิการสาธารณสุข ว�ฒิสภา
รองประธานกรรมการมูลนิธิฯ คนที่ 1 มูลนิธิวชิรเวชว�ทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ
กรรมการผู�จัดการ บจก. เอฟ แอนด� เอส’79 (N) (โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก)
ประธานกรรมการบร�ษัท บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L) 

กรรมการบร�ษัท / ประธานกรรมการบร�หาร บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L) 

2565 - ป�จจ�บัน 
2565 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
2550 - ป�จจ�บัน
2550 - ป�จจ�บัน
2549 - ป�จจ�บัน
2548 - ป�จจ�บัน
2548 - ป�จจ�บัน
2547 - ป�จจ�บัน
2546 - ป�จจ�บัน
2544 - ป�จจ�บัน
2543 - ป�จจ�บัน 
2524 - ป�จจ�บัน     
2564 - 2566
2531 - 2566

Listed company (L) 3
Non - listed company (N) 8ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 25 ตุลาคม 2562

อายุ 79 ป�

2

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
Master of Science, Clinical Epidemiology and Health Service Researches, 
Weill Cornell University
Certificate, Metabolic Bone Diseases, Hospital for Special Surgery
Certificate, Adult Reconstructive Surgery, University Hospital Case Medical Center, 
Cleveland
Certificate, Adult Reconstructive Surgery and Total Joint Replacement, Stanford 
Hospital and Clinics
Thai Board of Orthopedic Surgery, มหาว�ทยาลัยมหิดล
แพทยศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1), มหาว�ทยาลัยมหิดล

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 128/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
THON TOP’s Executives Acceleration Program, Sasin School of Management
โครงการพัฒนาผู�บร�หารระดับสูง Advanced Strategic Management (CEO) รุ�นที่ 9/2566 
และโครงการพัฒนาผู�บร�หาร (Abridge Business Certificate, ABC) รุ�นที่ 7/2562 
มหาว�ทยาลัยมหิดล
หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ�นที่ 44/2564 (Online) 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

1.

2.

3.

4. ศ.นพ.อาศิส อ�นนะนันทน�
กรรมการ

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 30 เมษายน 2558

อายุ 48 ป�

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) -

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง (N)

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

2558 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2560 - ก.พ. 2562
2558 - พ.ย. 2562

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

286



นายศิธา เมฆสวรรค�
กรรมการ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ปร�ญญามหาบัณฑิต, Applied Psychology: Organization Psychology, 
Golden Gate University
สังคมศาสตรบัณฑิต, จ�ตว�ทยาคลินิกมหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 128/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพ�เศษ สํานักงาน ก.พ.
กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

1.

ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) -ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 48 ป�
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นายศิธา เมฆสวรรค�
กรรมการ และ
กรรมการบรรษัทภิบาล

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ปร�ญญามหาบัณฑิต, Applied Psychology: Organization Psychology, 
Golden Gate University
สังคมศาสตรบัณฑิต, จ�ตว�ทยาคลินิกมหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 128/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพ�เศษ สํานักงาน ก.พ.
กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

1.

ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) -ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันที่ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 48 ป�

2

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
ปร�ญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการเง�นและการบร�หารจัดการ, University of 
London, UK
รัฐศาสตร�มหาบัณฑิต, ความสัมพันธ�ระหว�างประเทศ, London School of 
Economics, UK
เศรษฐศาสตร�มหาบัณฑิต, Oxford University, UK
รัฐศาสตร�บัณฑิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหร�ยญทอง 
รางวัลเง�นทุนภูมิพล)
ว�ฒิบัตร, Central Banking Seminar, Federal Reserve Bank of New York

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) รุ�นที่ 
125/2559 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 230/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลร�อยเอ็ด-ธนบุร� (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลกาฬสินธุ�-ธนบุร� (N)

ผู�อํานวยการ ธนาคารแห�งประเทศไทย
กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลอ�ตรดิตถ�ธนบุร� (N)

1.

2.

ป�จจ�บัน
ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - พ.ย. 2566

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

ดร.ขจร ธนะแพสย�
กรรมการวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 48 ป�

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) 2

288



นางสาวนลิน วนาสิน
กรรมการ และกรรมการบร�หาร
ประธานเจ�าหน�าที่ความยั่งยืน

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
ปร�ญญามหาบัณฑิต, Engineering-Economic Systems and Operations 
Research, Stanford University
ปร�ญญามหาบัณฑิต, Business Administration, INSEAD  
ปร�ญญาบัณฑิต, เศรษฐศาสตร�เชิงคณิตศาสตร�, Columbia University

1
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1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 133/2560 สมาคมส�ง
เสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ�นท่ี 13/2562 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ�นท่ี 
16/2562 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ�นท่ี 6/2562 สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
THON TOP’s Executives Acceleration Program, Sasin School of 
Management
ธรรมาภิบาลทางการแพทย�สําหรับผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 9 สถาบันพระปกเกล�า

ประธานเจ�าหน�าที่ความยั่งยืน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)   

กรรมการ บจก. เฮลท�ธีว�า (N)

กรรมการ บจก. ลันตา (N)

กรรมการ บจก. ตรังเวชกิจ (N)

ที่ปร�กษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)  

กรรมการ บจก. เมดิเว�ร�ส (N)

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต (N)

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล� (เดิม บจก. ทันตสยาม) (N)

กรรมการ บจก. ธนบุร� พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� (N)

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)  

กรรมการ บจก. ธนบุร� เวลบีอิ�ง (N)

กรรมการ  บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)  

กรรมการ บจก. ไวน� การาจ (N)

กรรมการ บจก. ที เอช เฮลท� (เดิม บจก. เมดแอคเซส) (N)

Chief Business Service / Support Officer บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)  

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ก.พ. 2567 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
2565 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
2561 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2560 - ป�จจ�บัน
2555 - ป�จจ�บัน
2556 - 2566
เม.ย. 2564 - พ.ค. 2565
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2563

Listed company (L) 1
Non - listed company (N) 8ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ มิถุนายน 2555

อายุ 50 ป�
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1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

Ph.D. Knowledge Management, Kingston University, UK
M.Sc. Business Research Development, Kingston University, UK
MA. International Finance (with commendation), 
Kingston University, UK
บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�น 152/2012
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการผู�จัดการ บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

กรรมการ บจก. เอส.ซี.ซี.แลนด� (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลว�ภาวดี (L)

รองผู�อํานวยการฝ�ายการเง�นและบัญชี บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการผู�จัดการ บจก. เพลินเนเร�่ยม (N)

กรรมการผู�จัดการ บจก. เลกาซี่ กอล�ฟ (ประเทศไทย) (N)

ที่ปร�กษาด�านบัญชีและการเง�น บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

Chief Finance Officer บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

1.

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
ป�จจ�บัน
ป�จจ�บัน
ส.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
2555 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2552 - ส.ค. 2564
ส.ค. 2564 - ต.ค. 2566

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง
ดร.ฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ� 
กรรมการ และกรรมการบร�หาร

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 25 ตุลาคม 2562

อายุ 41 ป�

Listed company (L) 3
Non - listed company (N)  3
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คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

Ph.D. Knowledge Management, Kingston University, UK
M.Sc. Business Research Development, Kingston University, UK
MA. International Finance (with commendation), 
Kingston University, UK
บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�น 152/2012
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการผู�จัดการ บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

กรรมการ บจก. เอส.ซี.ซี.แลนด� (N)

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลว�ภาวดี (L)

รองผู�อํานวยการฝ�ายการเง�นและบัญชี บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

กรรมการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป (L)

กรรมการผู�จัดการ บจก. เพลินเนเร�่ยม (N)

กรรมการผู�จัดการ บจก. เลกาซี่ กอล�ฟ (ประเทศไทย) (N)

ที่ปร�กษาด�านบัญชีและการเง�น บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

Chief Finance Officer บมจ. โรงพยาบาลรามคําแหง (L)

1.

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
ป�จจ�บัน
ป�จจ�บัน
ส.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน
2555 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2552 - ส.ค. 2564
ส.ค. 2564 - ต.ค. 2566

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง
ดร.ฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ� 
กรรมการ และกรรมการบร�หาร

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 25 ตุลาคม 2562

อายุ 41 ป�

Listed company (L) 3
Non - listed company (N)  3
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พญ.วร�รัตน� ยมจ�นดา
รองประธานกรรมการบร�หาร

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
แพทยศาสตร�บัณฑิต ศิร�ราช (เกียรตินิยม), คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล
ปร�ญญาโทสาขาบร�หารสาธารณสุข, มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ว�ฒิบัตรสาขากุมารเวชศาสตร�, คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล
ประกาศนียบัตร สาขาเด็กแรกเกิด, คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล
Certificate in Neonatology (Lifesaving Team), Children’s Hospital of Eastern Ontario, Canada
อนุมัติบัตรสาขา เวชศาสตร�ครอบครัว, แพทยสภา
Certificate of Advanced Studies in Allergy, Imperial College of London, UK
Fundamental of Business Analysis and Project Management, University of California Irvine, USA
The Telephone & Telemedicine in Clinical Medicine, Harvard University, USA 
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1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
โครงว�ทยพัฒน�ผู�จัดการรุ�นที่ 1 คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี 
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
หลักสูตรการบร�หารประกันภัย, USA
หลักสูตรทักษะการส่ือสาร คณะนิเทศศาสตร�จ�ฬาลงกรณ�
Corporate Governance for Executives Class 16/2020, 
Thai Institute of Directors (IOD)
Director Certificate Program (DCP333)
Director Leadership Certificate Program (DLCP)
Strategic Board Master Class (SBM) 12/2023
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 32/2023)

รองประธานกรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
CEO of Field Hospitals & Command Center บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง
Executive Medical Advisor Premier Home Healthcare Co., Ltd.
ที่ปร�กษาฝ�ายว�ชาการคณะแพทยศาสตร� คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล
แพทย�ที่ปร�กษาแผนกพ�จารณาการประกันภัย Prudential Life Assurance (Thailand) PCL.
Chief Medical Officer โรงพยาบาลนวเวช

1.

2.

3.
4.

5.

6.
7.
8.

2565 - ป�จจ�บัน
2564 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2540 - ป�จจ�บัน
2562 - 2564

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 19 กันยายน 2565

อายุ 62 ป�
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คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ปร�ญญาว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ว�ทยาศาสตร�การแพทย�), มหาว�ทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2519 (คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
ปร�ญญาแพทยศาสตรบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2521 
(คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
แพทย�ฝ�กหัด, คณะแพทยศาสตร�ศริ�ราชพยาบาล, มหาว�ทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2522
แพทย�ประจําบ�าน ภาคว�ชาศัลยศาสตร�, คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล, 
มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2523-2525   
ประกาศนียบัตรช้ันสูง ทางว�ทยาศาสตร�การแพทย�คลินิก (ศัลยศาสตร�), 
มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2523 (คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
ว�ฒิบัตร สาขาศัลยศาสตร�, แพทยสภา พ.ศ. 2525 
(คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
อนุมัติบัตร สาขาเวชศาสตร�ครอบครัว, แพทยสภา พ.ศ. 2546

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

รักษาการ ผู�อํานวยการโรงพยาบาล โรงพยาบาลธนบุร�
กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�อํานวยการแพทย� โรงพยาบาลธนบุร�

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน 
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นพ.วชิรบุณย� ศาสตระรุจ�
กรรมการบร�หารวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 26 มีนาคม 2563

อายุ 69 ป�
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คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ปร�ญญาว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ว�ทยาศาสตร�การแพทย�), มหาว�ทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2519 (คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
ปร�ญญาแพทยศาสตรบัณฑิต, มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2521 
(คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
แพทย�ฝ�กหัด, คณะแพทยศาสตร�ศริ�ราชพยาบาล, มหาว�ทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2522
แพทย�ประจําบ�าน ภาคว�ชาศัลยศาสตร�, คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล, 
มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2523-2525   
ประกาศนียบัตรชั้นสูง ทางว�ทยาศาสตร�การแพทย�คลินิก (ศัลยศาสตร�), 
มหาว�ทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2523 (คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
ว�ฒิบัตร สาขาศัลยศาสตร�, แพทยสภา พ.ศ. 2525 
(คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล)
อนุมัติบัตร สาขาเวชศาสตร�ครอบครัว, แพทยสภา พ.ศ. 2546

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

รักษาการ ผู�อํานวยการโรงพยาบาล โรงพยาบาลธนบุร�
กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�อํานวยการแพทย� โรงพยาบาลธนบุร�

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2563 - ป�จจ�บัน
2557 - ป�จจ�บัน 
 

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นพ.วชิรบุณย� ศาสตระรุจ�
กรรมการบร�หารวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 26 มีนาคม 2563

อายุ 69 ป�
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นางเรวดี ไผ�เกาะ
กรรมการบร�หาร
(รักษาการ) ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ว�ทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (เทียบเท�าปร�ญญาตร�)
หลักสูตรบร�หารธุรกิจ, มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
โรงพยาบาลกับการบร�หารยุคใหม� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การบร�การท่ีประทับใจ มหาว�ทยาลัยสุโขทัย

การตลาดยุค 2000 สําหรับโรงพยาบาลคุณภาพ มหาว�ทยาลัยมหิดล

การประกันสุขภาพหลัก : รายได�หลักของโรงพยาบาล มหาว�ทยาลัยมหิดล

Modern Head Nurse Management มหาว�ทยาลัยมหิดล

Thonburi Hospital Network Medical Academic Conference มหาว�ทยาสยาม

สร�างกําไรธุรกิจ SMEs ได�อย�างไร มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

การพัฒนาองค�กร มหาว�ทยาลัยมหิดล

จ�ตว�ทยาการบร�หาร : สู�ความเป�นเลิศของนักบร�หาร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลตามมาตรฐาน HA/HA Plus กระทรวงสาธารณสุข

ระบบบร�หารความเส่ียงในโรงพยาบาล ( HA๖๐๑) สถาบันรับรองคุณภาพ สถานพยาบาล

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
(รักษาการ) ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�อํานวยการสายบร�หาร โรงพยาบาลธนบุร� ทว�วัฒนา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2567 -  ป�จจ�บัน
เม.ย 2545 - ป�จจ�บัน

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 1 มกราคม 2567

อายุ 68 ป�
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นางเรวดี ไผ�เกาะ
กรรมการบร�หาร
(รักษาการ) ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ว�ทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (เทียบเท�าปร�ญญาตร�)
หลักสูตรบร�หารธุรกิจ, มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

1

www.thg.co.th

รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
โรงพยาบาลกับการบร�หารยุคใหม� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การบร�การท่ีประทับใจ มหาว�ทยาลัยสุโขทัย

การตลาดยุค 2000 สําหรับโรงพยาบาลคุณภาพ มหาว�ทยาลัยมหิดล

การประกันสุขภาพหลัก : รายได�หลักของโรงพยาบาล มหาว�ทยาลัยมหิดล

Modern Head Nurse Management มหาว�ทยาลัยมหิดล

Thonburi Hospital Network Medical Academic Conference มหาว�ทยาสยาม

สร�างกําไรธุรกิจ SMEs ได�อย�างไร มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

การพัฒนาองค�กร มหาว�ทยาลัยมหิดล

จ�ตว�ทยาการบร�หาร : สู�ความเป�นเลิศของนักบร�หาร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลตามมาตรฐาน HA/HA Plus กระทรวงสาธารณสุข

ระบบบร�หารความเส่ียงในโรงพยาบาล ( HA๖๐๑) สถาบันรับรองคุณภาพ สถานพยาบาล

กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
(รักษาการ) ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายปฏิบัติการ บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�อํานวยการสายบร�หาร โรงพยาบาลธนบุร� ทว�วัฒนา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

ม.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2567 -  ป�จจ�บัน
เม.ย 2545 - ป�จจ�บัน

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 1 มกราคม 2567

อายุ 68 ป�

2
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Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
การบัญชีบัณฑิต, สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

กรรมการ บจก. ดีเอส ออลล�
กรรมการ บจก. ธนบุร� พาร�ทเนอร�  (ประเทศสิงคโปร�)
กรรมการ บจก. ลันตาเวชกิจ
กรรมการ บจก. ตรังเวชกิจ
กรรมการ บจก. ธนราษฎร�ทุ�งสง
กรรมการ บมจ. โรงพยาบาล ราษฎร�ยินดี
กรรมการ บจก. โรงพยาบาล ภัทร
กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd.
กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง
Chief Financial Officer บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
กรรมการ บจก. เฮลท�ธีว�า
(เดิมชื่อ : บจก. โรงพยาบาลอ�ตรดิตถ�ธนบุร�)
กรรมการ บจก. ราชธานีเร�ยลตี้
กรรมการ บจก. ธนบุร�พัฒนาที่ดิน 
ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป 
กรรมการ บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�) 
รักษาการผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น (CFO) บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป 

ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
ธ.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2565 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2565 - ป�จจ�บัน
มิ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ก.ค. 2562 - ป�จจ�บัน
มิ.ย. 2562 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2561 - ป�จจ�บัน

2559 - ป�จจ�บัน
2559 - ป�จจ�บัน
2558 - ป�จจ�บัน
2559 - เม.ย. 2563
ต.ค. 2560 - พ.ค. 2562

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นางสาวอัญชลี ชวลิตจาร�ธรรม
กรรมการบร�หาร 
Chief Financial Officer และ
ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี (สมุห�บัญชี)

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 15 มิถุนายน 2558

อายุ 48 ป�

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นท่ี 126/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 6646
การทํา Financial Projection เพ�่อประเมินมูลค�าบร�ษัท 
รุ�นท่ี 2 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019 
โดยสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
Strategic CFO in Capital Markets รุ�นที่ 8
TFAC Conference 2019: Future of Finance Digital Disruption โดยสภาว�ชาชีพการบัญชี
พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ�งปลูกสร�างฉบับใหม� โดยสถาบันธรรมนิติ
THON TOP’s Executives Acceleration Program, Sasin School of Management
CFO Refresher รุ�นท่ี 2/2564 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) English Program รุ�นท่ี ENG 338/2566 สมาคม
ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL On-Site) รุ�นท่ี 32/2566 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

1.

2.

3.

4.

5.
6.
7.

8.
9.

10.

11.
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ดร.สุวดี พันธุ�พานิช
กรรมการบร�หาร
Chief PPP Business

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
สาธารณสุขดุษฎีบัณฑิต (International Program), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (วาทว�ทยา), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
(รางวัลทุนเจ�าหลวงเชียงใหม�)
ศิลปศาสตรบัณฑิต (การสื่อสารมวลชน), มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�

1
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รายงานประจ ําป� 2566    Annual Repor t 2023

Thonburi Healthcare Group

1

ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP/EN) รุ�นท่ี 125/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ�นที่ 11/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ�นท่ี 71/2559
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ�นที่ 17/2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ�นท่ี 7/2560 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries 2562 
โดยสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
THON TOP’s Executives Acceleration Program, 
Sasin School of Management
ธรรมาภบิาลทางการแพทย�สําหรบัผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 10 สถาบันพระปกเกล�า และ แพทยสภา 

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต
กรรมการ บจก. เทเลเฮลท� แคร� 
กรรมการ บจก. โรงพยาบาล ภัทร 
กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ประธานกลุ�มธุรกิจความร�วมมือภาครัฐและเอกชน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�บร�หารและกํากับดูแลโครงการรับจ�างเหมาการให�บร�การทางการแพทย� โรงพยาบาล อบจ. ภูเก็ต
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�)
กรรมการ บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�) 
กรรมการ บจก. แอพพ�อยท� แอนี่แวร� 
กรรมการ บจก. 24 โรสเซส แมเนจเมนท�
กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

มี.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
มิ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
ส.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
2563 - ป�จจ�บัน
2562 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2560 - ป�จจ�บัน

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 13 สิงหาคม 2564

อายุ 43 ป�
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ดร.สุวดี พันธุ�พานิช
กรรมการบร�หาร
Chief PPP Business

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

คุุณว�ฒิิการศึึกษา
สาธารณสุขดุษฎีบัณฑิต (International Program), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (วาทว�ทยา), จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
(รางวัลทุนเจ�าหลวงเชียงใหม�)
ศิลปศาสตรบัณฑิต (การสื่อสารมวลชน), มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�

1
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ประวัติ กรรมการและผู�บร�หาร

ประวััติิการฝ�กอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP/EN) รุ�นท่ี 125/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ�นที่ 11/2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ�นท่ี 71/2559
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ�นที่ 17/2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ�นท่ี 7/2560 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries 2562 
โดยสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
THON TOP’s Executives Acceleration Program, 
Sasin School of Management
ธรรมาภบิาลทางการแพทย�สําหรบัผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 10 สถาบันพระปกเกล�า และ แพทยสภา 

กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� รังสิต
กรรมการ บจก. เทเลเฮลท� แคร� 
กรรมการ บจก. โรงพยาบาล ภัทร 
กรรมการบร�หาร บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ประธานกลุ�มธุรกิจความร�วมมือภาครัฐและเอกชน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�บร�หารและกํากับดูแลโครงการรับจ�างเหมาการให�บร�การทางการแพทย� โรงพยาบาล อบจ. ภูเก็ต
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�)
กรรมการ บจก. ธนบุร� เสร�มรัฐ (เดิมชื่อ: บจก. ศูนย�หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร�) 
กรรมการ บจก. แอพพ�อยท� แอนี่แวร� 
กรรมการ บจก. 24 โรสเซส แมเนจเมนท�
กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุร� บํารุงเมือง 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

มี.ค. 2567 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
มิ.ย. 2565 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
ส.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ม.ค. 2564 - ป�จจ�บัน
ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน
เม.ย. 2563 - ป�จจ�บัน
2563 - ป�จจ�บัน
2562 - ป�จจ�บัน
ต.ค. 2560 - ป�จจ�บัน

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

วันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ 13 สิงหาคม 2564

อายุ 43 ป�
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คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

ประวัติ เลขานุการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
ผู�จัดการสํานักเลขานุการบร�ษัท บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป
หัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน บมจ. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
เลขานุการคณะกรรมการบร�หาร บมจ. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
ผู�จัดการฝ�ายเลขานุการบร�ษัท บมจ. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
เลขานุการบร�ษัท บมจ. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
ผู�จัดการสํานักเลขานุการองค�กร บมจ. จ�เอ็มเอ็ม แกรมมี่
Assistant Manager, Corporate Governance and Company Secretary  บมจ. เบอร�ลี่ ยุคเกอร�
Assistant Manager, Corporate Governance Specialist บมจ. บิ�กซี ซูเปอร�เซ็นเตอร�
นักลงทุนสัมพันธ� บมจ. มิลล�คอน สตีล
เลขานุการรองกรรมการผู�จัดการฝ�ายบัญชี บมจ. มิลล�คอน สตีล

เม.ย. 2566 - ป�จจ�บัน
มี.ค. 2566 - ป�จจ�บัน
พ.ย. 2565 - ก.พ. 2566
ก.ย. 2565 - ก.พ. 2566
ก.ค. 2565 - ก.พ. 2566
ก.พ. 2565 - ก.พ. 2566
ก.พ. 2561 - มิ.ย. 2565
ก.พ. 2560 - ม.ค. 2561
ม.ค. 2558 - ม.ค. 2560
ก.ค. 2556 - ธ.ค. 2557
ก.ค. 2552 - มิ.ย. 2556

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

นางสาวณัฐธกานต� จ�ตติณพัฒน�
เลขานุการบร�ษัท

วันท่ีได�รับแต�งต้ัง 1 เมษายน 2566

อายุ 40 ป�

ปร�ญญาตร�บร�หารธุรกิจ สาขาการจัดการ, เอกการบัญชี, 
มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ประวััติิการฝ�กอบรม
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษทัไทย (IOD)
 Company Secretary Program รุ�นที ่134/2566
 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) ACPG รุ�นที ่37/2560
สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
 อบรมโครงการพฒันาว�ชาชพีเลขานกุารบร�ษทั รุ�นที ่1/2564
 หลกัสตูรผู�ปฏบัิติงานเลขานกุารบร�ษทั รุ�น 1/2561
ตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย (SET)
 RE01 หลักสูตรการเตร�ยมพร�อมจัดทาํ Sustainability Disclosure ตาม One Report
 S03 หลกัสูตรการกําหนดกลยทุธ�และว�ธีการดําเนนิงานด�านความย่ังยืนขององค�กร 
 (Sustainability Strategy and Initiative)
 S02 หลกัสูตรการว�เคราะห�ห�วงโซ�คณุค�าและผู�มสี�วนได�เสีย 
 (Value Chain and Stakeholder Analysis)
 S01 หลกัสูตรการกําหนดเป�าหมายการพฒันาท่ีย่ังยนืของธุรกิจ 
 (Sustainability Commitment)
 P01 หลกัสูตรพ�น้ฐานด�านความยัง่ยืนของธุรกิจ 
 (Preliminary to Corporate Sustainability)

1.

2.

3.
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Thonburi Healthcare Group

1

คุุณว�ฒิิการศึึกษาและประวััติิการฝ�กอบรม

ประวัติ หัวหน�างานตรวจสอบภายใน

ประสบการณ�การทํางานในระยะเวลา 5 ป�ย��อนหลััง

อายุ 45 ป�

นางหทัยชนก ปางน�อย
หัวหน�างานตรวจสอบภายใน
(ผู�อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน)

วันท่ีได�รับแต�งต้ัง 2 พฤษภาคม 2560

ผู�อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป สถานพยาบาลเอกชน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป สถานพยาบาลเอกชน
รองผู�อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน บมจ. ธนบุร� เฮลท�แคร� กรุ�ป สถานพยาบาลเอกชน
ผู�อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/
เลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง บมจ. อินเตอร�ลิ�งค� เทเลคอม ผู�ให�บร�การโครงข�ายโทรคมนาคม 
หัวหน�าผู�ตรวจติดตามระบบบร�หารคุณภาพ ISO 9001 : 2015/ผู�จัดการสหกรณ�ออมทรัพย� 
อินเตอร�ลิ�งค�ให�ใจ จํากัด บมจ. อินเตอร�ลิ�งค� คอมมิวนิเคชั่น จําหน�ายอ�ปกรณ�ระบบข�ายสาย
สัญญาณคอมพ�วเตอร�และระบบข�ายสายสัญญาณ
ผู�จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. อินเตอร�ลิ�งค� คอมมิวนิเคชั่น จําหน�ายอ�ปกรณ�ระบบข�าย
สายสัญญาณคอมพ�วเตอร�และระบบข�ายสายสัญญาณ

2561 - ป�จจ�บัน
2560 - ป�จจ�บัน

2560 - 2561
2558 - 2560

2554 - 2560

2552 - 2558

คุุณว�ฒิิการศึึกษา

ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาการบัญชีเพ�่อการวางแผนควบคุม, 
มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต, สาขาการสอบบัญชี, มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

ประวััติิการฝ�กอบรม
CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุ�น1/2562 สภาว�ชาชีพบัญชีฯ
Tools and techniques for the Audit Manager, Beginning Auditors, 
Fraud Audit สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 1-2, IT Audit, Business Management for Internal Audit, 
IT Governance, IT Risk Management, Operation Audit and Compliance Audit for Value Adding 
สภาว�ชาชีพบัญชี
การบร�หารความเสี่ยงองค�กร รุ�น 21/2566 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
PDPA For Internal Audit รุ�น 13/2566 สมาคมรัฐศาสตร�แห�งมหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�น 5/2566 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ�น 29/2564 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ�น 18/2562 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
Board Reporting Program (BRP) รุ�น 39/2022 สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
Thon’s Top Executive Acceleration Program 2020, Sasin School of Management
ISO 9001:2015 By URS Thailand
ISO/IEC 270001 Information Security by BSI

1.
2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
10.
11.
12.
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี 49 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัท มีหนำ้ที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหำคม 2551 ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำม
ซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ ทัง้นี ้หนำ้ที่ตำมกฎหมำยของเลขำนกุำรบรษิัท ดงันี ้

1.1)  จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี  
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2)  เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร  
1.3)  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย (กรรมกำร/ ผูบ้ริหำร/ บุคคลที่เก่ียวขอ้ง) ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำน

กรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้จำกกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
1.4) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
1.5)  ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบัติดำ้นกำรก ำกับดูแลในกำรด ำเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย  
1.6) ด ำเนินกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและกำรประชมุผูถื้อหุน้  
1.7) ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในบรษิัทใหป้ฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  
1.8) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกบัดูแล และเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนก ำกับดแูล

และสำธำรณะชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย  
1.9) จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่  
1.10)  หนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกบรษิัทฯ 

การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอานาจควบคุม 

เปรียบเทียบกำรถือครองหลกัทรพัย ์THG ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 5 มกรำคม 2567 กบัปีก่อน ดงันี ้

  กรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ  
ณ 31 ธันวาคม 

2565 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ  
ณ 5 มกราคม 

2567 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

จ านวนหุ้นที่ 
เปล่ียนแปลง
ระหว่างปี 

1 นางจารุวรรณ วนาสิน 122,139,119 14.41  121,039,119 14.28 -1,100,000 
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ 5,801,848 0.68  5,801,848 0.68 - 
  บตุรทีบ่รรลนุิตภิำวะ แต่เป็น  Concert Party 29,204,700     3.45  34,454,700 4.07 5,250,000 
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  51,002,940  6.02  50,457,483 5.95 -545,457 

2 นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์ 50,000 0.01  50,000 0.01  - 

  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ 6,500 0.00  6,500 0.00  - 
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -  -  - - - 

3 นาง กรรณิการ ์ งามโสภี -    -    -    -    -    

  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    

  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี 50 

  กรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ  
ณ 31 ธันวาคม 

2565 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ  
ณ 5 มกราคม 

2567 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

จ านวนหุ้นที่ 
เปล่ียนแปลง
ระหว่างปี 

4 นาย เฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 505,663  0.06  628,663 0.07 123,000 
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    - 
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง -  -  -  -   -  
5 นาย วีระชัย  ศรีขจร - - - - -    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
6 นาย วิกรม  คุ้มไพโรจน ์ 100,000  0.01  100,000 0.01 -    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
7 พ.ญ. ลินดา  ไกรวิทย ์ -    -    -    -    -    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
8 นพ. เอือ้ชาติ  กาญจนพิทักษ ์ 14,259,500 1.68 14,259,500 1.68 - 
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
9 ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ ์ -    -    1,680,400 0.20   1,680,400    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

10 ศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน ์ 6,859,100  0.81  12,759,100 1.51 5,900,000    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

11 น.ส. นลิน  วนาสิน 10,837  0.00  10,837 0.00 -    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

12 นาย ศิธา  เมฆสวรรค ์ 8,415,063  0.99  8,515,063 1.00 100,000    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

13 ดร. ขจร  ธนะแพสย ์ 100,000  0.01  100,000 0.01 - 
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

14 น.ส. อัญชลี  ชวลิตจารีธรรม 22,500  0.00  22,500 0.00 -    
  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    

  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    
15 ดร. สุวดี  พันธุพ์านิช 100  0.00  100 0.00 - 

  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ -    -    -    -    -    
  นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  -    -    -    -    -    

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 
1 ศ. คลินิก นพ. วิศิษฏ ์วามวานิชย ์ - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ - - - - - 
 นิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง  - - - - - 
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บริษัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี 51 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง 

ดูรำยละเอียดในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบรษิัทรว่มคำ้ 
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บจก. เฮลทธ์ีว่า 

 (เดิมชื่อ บจก. รพ.อตุรดิตถธ์นบรุี) 

บจก. รพ. ธนบรุี บ ารุงเมือง 

บจก. ธนราษฎร ์ทุ่งสง 

บจก. ที เอช เฮลท ์

บจก. ตรงัเวชกิจ 

บจก. เทเลเฮลท ์แคร ์

บจก. โรงพยาบาลธนบรุี รงัสิต 

Thonburi Partners Pte. Limited 

บจก. ธนบรุี พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์

บจก. ทุ่งสง 888 
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บจก. โรงพยาบาล ภทัร 

บจก. อบุลรกัษ ์

บมจ. สิริเวช จนัทบรุี 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อใชใ้นการด าเนินการตามปกติธุรกิจขององคก์ร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
1. สินทรัพยถ์าวรหลัก

หมายเหตุ : ที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งของบริษัทย่อย จ านวน 813 ลา้นบาท มีภาระผูกพันจากการจดจ านองเพื่อค า้ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบนั
การเงิน 

2. สินทรัพยส์ิทธิการใช้

สิทธิการใช้ทีด่ินทีส่ าคัญ เป็นไปตามเงือ่นไขสัญญาเช่าระยะยาว ดังนี ้

1. เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2551 บริษัทฯ ไดเ้ช่าที่ดินเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้สถานที่ประกอบการ ทัง้นี ้สญัญาเช่ามีอาย ุ25 ปี
ครบก าหนดสญัญาเช่าในปี 2576 และตอ้งช าระค่าเช่าที่ดินทกุปี โดยมีอตัราค่าเช่าจ านวนปีละ 720,000 บาท ซึ่งจะตอ้งปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิการเช่าที่ดินอื่นๆ ตามที่ระบไุวใ้นสญัญา 

2. เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 บรษิัทฯ ไดเ้ช่าที่ดินเพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้สถานท่ีประกอบการ ทัง้นี ้สญัญาเช่ามีอาย ุ5 ปี เมื่อ
ครบก าหนดสามารถขยายเวลาการเช่าไดอ้ีก 5 ปี ในวนัที่ 1 ตุลาคม 2564 คู่สญัญาไดม้ีการตกลงอตัราค่าเช่าใหม่ โดยก าหนด
ช าระค่าเช่าที่ดนิเดือนละ 507,000 บาท ซึ่งจะตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิการเชา่ที่ดนิอื่นๆ ตามที่ระบไุวใ้นสญัญา 

สินทรัพย ์ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

บมจ.ธนบุรี เฮลท์
แคร ์กรุ๊ป 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย 
(ล้านบาท) 

รวม 
(ล้านบาท) 

ที่ดิน เป็นเจา้ของ 1,068 1,398 2,466 
ที่ดินที่ยงัไม่ใชด้  าเนินงาน เป็นเจา้ของ 155 - 155 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน เป็นเจา้ของ 1 24 25 
อาคาร เป็นเจา้ของ 1,407 1,546 2,953 
ส่วนปรบัปรุงอาคารและระบบสาธารณปูโภค เป็นเจา้ของ 560 2,338 2,898 
เครื่องมือและอปุกรณท์างการแพทย ์ เป็นเจา้ของ 536 570 1,106 
อปุกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใช ้ เป็นเจา้ของ 49 53 102 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้  านกังาน เป็นเจา้ของ 34 70 104 
อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ เป็นเจา้ของ 73 26 99 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 12 23 35 
สินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้และสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 448 749 1,197 
รวมทีด่ิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ 4,343 6,797 11,140 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ประเภทของการถือสิทธิ์ 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์

แคร ์กรุ๊ป 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย 
(ล้านบาท) 

รวม 
(ล้านบาท) 

ที่ดิน มีสิทธิในการใชต้ามเง่ือนไขสญัญา 125 1,737 1,862 
อาคารและส่วนปรบัปรุง มีสิทธิในการใชต้ามเง่ือนไขสญัญา - 58 58 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้  านกังาน มีสิทธิในการใชต้ามเง่ือนไขสญัญา - 6 6 
อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ มีสิทธิในการใชต้ามเง่ือนไขสญัญา - 19 19 
ยานพาหนะ มีสิทธิในการใชต้ามเง่ือนไขสญัญา - 11 11 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 125 1,790 1,956 
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ให้ควำมสุขลอ้มรอบตวัคุณ 

3. เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2565 บรษิัทไดร้บัโอนสิทธิ์สญัญาเช่าท่ีดินจากบรษิทัย่อย โดยบรษิัทไดโ้อนจ่ายช าระค่าสิทธิ
การเช่าที่ดินใหแ้ก่บรษิทัย่อย เงื่อนไขตามสญัญาที่จดัท าขึน้ใหม่ยงัคงไวต้ามสญัญาเดมิ โดยอายสุญัญาคงเหลือ 44 ปี 11 เดือน 
บริษัทตอ้งช าระค่าเช่าที่ดินทกุปี โดยมีอตัราค่าเช่าระหว่างปีที่  1 ถึงปีที่ 5 จ านวนปีละ 4,800,000 บาท ระหว่างปีที่ 6 ถึงปีที่ 15 
จ านวนปีละ 4,944,000 บาท ระหว่างปีที่  16 ถึงปีที่  25 จ านวนปีละ 5,092,320 บาท ระหว่างปีที่  26 ถึงปีที่  35 จ านวนปีละ 
5,295,960 บาท ระหว่างปีที่ 36 ถึงปีที่ 45 จ านวนปีละ 5,508,000 บาท และตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งกับสิทธิการเช่า
ที่ดินอื่นๆ ตามที่ระบไุวใ้นสญัญา 

4. บริษัทย่อยมีสิทธิในการใชท่ี้ดินและอาคารบนพืน้ท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภากาชาดไทย  โดยบริษัทฯ เขา้ซือ้หุน้
ในบริษัท บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากัด ผ่านผูถื้อหุน้เดิม ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เพื่อใหไ้ดร้บัโอนสิทธิการเช่าที่ดินและ
อาคารเช่าบนพืน้ท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภากาชาดไทยจาก บริษัท บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากัด สิทธิในการใชท่ี้ดินและอาคาร มี
รายละเอียดดงันี ้ 

• สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารเช่ามีระยะเวลา 19 ปี 4 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560
• สิทธิการเช่าอาคารมีระยะเวลา 15 ปี 2 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560

บริษัทย่อยตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งและจ่ายช าระค่าตอบแทนตามอตัราและเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญา ใน
ส่วนของค่าเช่ารายเดือน บรษิัทย่อยไดจ้่ายช าระครบแลว้ตลอดอายสุญัญาเช่า 

3. สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตน

สินทรัพย ์ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร ์
กรุ๊ป 

(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย 
(ล้านบาท) 

รวม 
(ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เป็นเจา้ของ 73 149 222 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ 52 22 74 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เป็นเจา้ของ - 57 57 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 125 228 353 

เคร่ืองหมายการค้า 

เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้า/บริการ วันทีมี่ผลบังคับ วันทีห่มดอายุ 

โรงพยาบาล 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

ใหบ้ริการสถานที่ดแูลและอ านวยความ
สะดวกแก่ผูส้งูอาย ุ

29 มีนาคม พ.ศ. 2560 28 มีนาคม พ.ศ. 2570 
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คู่มือบรรษัทภบิาล 
 
 
รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ 
สามารถศกึษาไดจ้ากไดเ้ว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตาม link  
https://www.thg.co.th/storage/ir/downloads/cg-principle/20240105-thg-cg-all-th.pdf  
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เอกสำรแนบ 5   รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนำ้ท่ี 1/3 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2566 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท ธนบุรี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ธนบรุี เฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระอย่างครบถว้น ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยก์ าหนด ซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความอิสระตามขอบเขตอ านาจหน้าที่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดว้ย  

 1. นางกรรณิการ ์  งามโสภี   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายวีระชยั  ศรีขจร  กรรมการตรวจสอบ 
 3. แพทยห์ญิงลินดา ไกรวิทย ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางหทยัชนก ปางนอ้ย ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งตามระเบียบบริษัทฯ ว่าดว้ยหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยปี 2566
ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 10 ครัง้ และเป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้ง ผูส้อบบญัชี 
และผูต้รวจสอบภายใน สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจ าปี 2566  รวมถึงรายการระหว่างกันรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยเชิญฝ่ายบริหารท่ี
เก่ียวขอ้งและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระพิจารณางบการเงิน เพื่อชีแ้จงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในเรื่องความถูกตอ้ง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส  าคัญซึ่งมี ผลกระทบต่องบการเงิน ความ
เพียงพอของขอ้มลูที่เปิดเผยไวใ้นงบการเงินและขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบ
การเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือกบัผูส้อบบญัชีในเรื่องต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน ซึ่งเห็นว่าผูส้อบบญัชีไดร้บัความร่วมมือที่ดี จากฝ่ายบริหาร มีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ้ประสบการณ์และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่
เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูส้อบบญัชี 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในประจ าปี 2566 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ไดส้รุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดา้นต่าง ๆ                     
5 องคป์ระกอบ คณะกรรมการบริษัทฯเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งเมื่อ
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เอกสำรแนบ 5   รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนำ้ท่ี 2/3 

คณะกรรมการตรวจสอบพบจดุอ่อนหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั ทางคณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ใหฝ่้ายบรหิาร
รบัทราบเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงและมีการติดตามผลการแกไ้ขปรบัปรุง 

3. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการ
ปฏิบตัิงานการตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีทีมตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ซึ่งไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไดพ้ิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบภายในและว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้าน IT Audit 
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ พรอ้มใหค้  าแนะน าในการพัฒนาปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภาพ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของ
งบประมาณ อัตราก าลังคน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การประเมินผลงานประจ าปีของหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและ/หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของบริษัทฯ และขอ้ผูกพนัที่บริษัทฯ มี
ไวก้ับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

5. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ สอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดังกล่าว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่ารายการที่มีสาระส าคญัไดร้บัการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิน 
และหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้อย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

6. การบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งมีหน้าท่ีก าหนดหลักเกณฑ์นโยบายและ
กระบวนการในการประเมินและบริหารความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงรวมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงในดา้นกลยุทธ ์รายงานทาง
การเงิน ผลการด าเนินการและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ที่
สอบทานและติดตามแผนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ รวมถึงความเส่ียงของเหตกุารณท์ี่มีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ส าคญัอนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อาทิ เช่น ความเส่ียงของธุรกิจหลกั ความเส่ียงจากการลงทนุ
โครงการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีการปฏิบตัิตามระบบการ
บรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล 

7.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีและเสนอค่าสอบบญัชี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคณุสมบตัคิวามสามารถของผูส้อบบญัชี ผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ ความ
เหมาะสมของคา่สอบบญัชีแลว้ เห็นควรเสนอแตง่ตัง้บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 และเห็นควรเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีแห่งบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอ เอส จ ากดั 
โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้นายกฤษณ ์ชชัวาลวงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5016  หรือ นางอนทุยั ภมูิสรุกลุ ผูส้อบบญัชี
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รบัอนญุาตเลขที่ 3873  หรือ นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 3977 เป็นผูส้อบบญัชีส าหรบัระยะเวลา
บญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  ทัง้นีผู้ส้อบบญัชดีงักลา่วเป็นผูส้อบบญัชีตามรายชื่อผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เพียงพอ  

8.  อื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนเพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบยังคงมีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งตามประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2553 และแนวทางปฏิบัติ ท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน  พ.ศ. 2566 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัแกไ้ขครัง้ท่ี 2 มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 11 พฤศจิกายน 
2565 เห็นว่ามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 จากการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2566 ตามที่ไดร้ายงานขา้งตน้ ท าใหเ้ชื่อไดว้่าบริษัทฯ มี
การก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล มีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้
สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2566 ไดร้บัความร่วมมือดว้ยดีจากคณะกรรมการ
บรษิัท ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้
    
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นางกรรณิการ ์ งามโสภี 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดขึน้ รวมทัง้ก ำกบัดแูลกำรจดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำร
เงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทที่เป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหนำ้ที่ดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลต่อควำมเชื่อถือไดข้องงบกำรเงินและ
สำรสนเทศทำงกำรเงิน รวมทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมดูแล
รกัษำทรพัยสิ์น กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำน
ภำรกิจและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เก่ียวกบัเรื่องนีป้รำกฏใน “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ”  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์2567 ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน ฝ่ำยบริหำร
และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เขำ้รว่มประชมุเพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2566 ที่
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ก ำหนดขึน้ตำมแนวทำงของ ตลำดหลกัทรพัยฯ์  และสอดคลอ้งกับหลกักำรควบคุมภำยในของ COSO 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบกล่ำวคือ งบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำ
ไตรมำสและประจ ำปี 2566 (ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี) ของกลุ่มบรษิัทฯ จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอถกูตอ้งครบถว้นและเชื่อถือได ้โดยรวมกลุ่มบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ในดำ้นกำรเงิน
และกำรปฏิบตัิกำรท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอและเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพรอ่งของระบบกำรควบคมุภำยใน
ที่จะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อควำมถูกตอ้ง และควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทไดร้ำยงำนควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิัทฯ ไวใ้นหวัขอ้ “กำรควบคมุภำยใน” 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบรษิัท ไดส่้งเสรมิและสนบัสนุนใหฝ่้ำยบริหำรมีกำรพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทัง้มี
ระบบกำรก ำกบัดแูลที่เพียงพอและเหมำะสม เพื่อใหร้ะบบดงักล่ำวด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลตุำมวตัถปุระสงค ์
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดขึน้ รวมทัง้ก ำกบัดแูลกำรจดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำร
เงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทที่เป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหนำ้ท่ีดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลต่อควำมเชื่อถือไดข้องงบกำรเงินและ
สำรสนเทศทำงกำรเงิน รวมทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมดูแล
รกัษำทรพัยสิ์น กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำน
ภำรกิจและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เก่ียวกบัเรื่องนีป้รำกฏใน “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ”  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์2567 ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน ฝ่ำยบริหำร
และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เขำ้รว่มประชมุเพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2566 ที่
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ก ำหนดขึน้ตำมแนวทำงของ ตลำดหลกัทรพัยฯ์  และสอดคลอ้งกับหลกักำรควบคุมภำยในของ COSO 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมกำรตรวจสอบกล่ำวคือ งบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำ
ไตรมำสและประจ ำปี 2566 (ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี) ของกลุ่มบรษิัทฯ จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอถกูตอ้งครบถว้นและเชื่อถือได ้โดยรวมกลุ่มบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ในดำ้นกำรเงิน
และกำรปฏิบตัิกำรท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอและเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพรอ่งของระบบกำรควบคมุภำยใน
ท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อควำมถูกตอ้ง และควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทไดร้ำยงำนควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิัทฯ ไวใ้นหวัขอ้ “กำรควบคมุภำยใน” 

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบรษิัท ไดส่้งเสรมิและสนบัสนุนใหฝ่้ำยบริหำรมีกำรพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทัง้มี
ระบบกำรก ำกบัดแูลที่เพียงพอและเหมำะสม เพื่อใหร้ะบบดงักล่ำวด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลตุำมวตัถปุระสงค ์
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