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นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2568 เป็็นปีีท่ี่�อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ทั่่�วโลกต้้อง
เผชิญิกับัความท้้าทายรอบด้้าน ทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจ 
ภาวะการแข่่งขัันท่ี่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อน  
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี โดยเฉพาะบทบาทของปัญัญา
ประดิิษฐ์์ (AI) ตลอดจนความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจนและ 
การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้บริิษััท  
ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างมั่่�นคง ด้้วยการปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง การยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การพััฒนานวััตกรรมและ 
บริิการใหม่่ รวมถึึงการผสานความร่่วมมืือในทุุกมิิติิ ส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและความเชื่่�อมั่่�น 
จากลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี  2568 ถืือเป็็น 
อีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คััญของบริิษััทฯ ด้้วยการยกระดัับมาตรฐาน
และสามารถก้้าวสู่่�ระดัับสููงสุุด AAA จากการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน  
หรือื SET ESG Ratings ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ซึ่่�งบ่่งบอกได้้อย่่างชััดเจนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี การใส่่ใจด้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สัังคม การพััฒนาบุุคลากร การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมใน 
ทุุกระดัับ และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างสมดุุลให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณทุุก
ภาคส่่วนท่ี่�ร่่วมสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนองค์์กรมาโดยตลอด 
และขอยืืนยัันความตั้้�งใจของคณะกรรมการบริิษััทในการ 
นำำ�พาบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส 
พร้้อมสร้้างการเติิบโตและคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมใน
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยให้้ก้้าวหน้้า
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

  	 สารจาก
	 ประธานกรรมการบริิษััท 
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ปีี 2568 นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีสำำ�คััญของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ 
โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เนื่่�องจากเป็็นปีีแห่่งการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรภายใต้้แนวทาง “Synergy” ด้้วยการเดิินหน้้าผสาน
ความร่่วมมืือทั้้�งภายในกลุ่่�มบริิษััทและกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวและต่่อยอดศัักยภาพใน 
ทุกุมิติิิได้อ้ย่า่งมั่่�นคง ท่า่มกลางความผันัผวนของเศรษฐกิจิโลก 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้น 

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังได้้ตอกย้ำำ��ความแข็็งแกร่่ง
ด้้านการขนส่่งทางอากาศโดยการสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ
การบิิน (Aviation Ecosystem) ด้้วยบริิการที่่�หลากหลายและ
ครบวงจร อาทิิ บริิการคลัังสิินค้้ารองรัับการขนส่่งต่่อเนื่่�อง
หลายรููปแบบ (Multimodal Warehouse) ณ ท่่าอากาศยาน
สุวุรรณภููมิ ิบริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเชื่่�อมต่่อ 3 สนามบิิน 
หลัักของประเทศด้้วยรถบรรทุุก (Airport Truck Link) ที่่�ได้้
ขยายบริิการไปยัังประเทศในอาเซีียน พร้้อมทั้้�งเริ่่�มดำำ�เนิินการ
จัดัตั้้�งธุรุกิจิสายการบินิขนส่ง่สินิค้า้ (Cargo Airline) เพื่่�อรองรับั
โอกาสการเติิบโตในอนาคต ทั้้�งหมดนี้้�ยัังถืือเป็็นการพััฒนา
ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐในการผลัักดัันประเทศไทย 
สู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการบิินของภููมิิภาค (Aviation Hub)

ในด้า้นความยั่่�งยืนื บริิษัทัฯ มีีความภาคภููมิใิจที่่�ได้้รับัการ
ประเมิิน SET ESG Ratings ในระดัับ AAA ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุด
จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงได้ร้ับัการประเมินิ 
EcoVadis ในระดัับ Silver ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการวางแผนยุุทธศาสตร์
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและ
หลัักธรรมาภิิบาลได้้เป็็นอย่่างดีี 

ความก้้าวหน้้าทั้้�งหมดนี้้�เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้ หากปราศจาก
ความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า ความร่่วมมืือจากพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนความทุ่่�มเทของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ผมขอขอบคุุณทุุกภาคส่่วน
ที่่�ร่ว่มเป็็นพลัังสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เดินิไปข้้างหน้้า
อย่่างแข็็งแกร่่ง และผมจะยึึดมั่่�นในการนำำ�พาบริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ผู้้� ให้้
บริิการโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ�ในระดัับภููมิิภาคที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ 
ภายใต้้แนวคิิด “The Right Solution, The Right Partner” 
อย่่างยั่่�งยืืน

  	 สารจาก 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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 สรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2568

เดืือนกุุมภาพัันธ์์
การซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน 
(Treasury Stock)
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 

2568 ได้้อนุมุัติัิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน (Treasury Stock) วงเงิิน 
สููงสุุดไม่่เกิิน 125 ล้้านบาท และจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ซื้้�อคืืนไม่่เกิิน  
25,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ  
3.10 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยเป็็นการเข้้าซื้้�อ 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีกำำ�หนดระยะเวลา 
การซื้้�อหุ้้�นคืืนตั้้�งแต่่วัันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และ 
ครบกำำ�หนดโครงการในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2568 

เดืือนพฤษภาคม
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย) จํํากััด (“Pactra-Thailand”)
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 

ได้้แก่่ บริิษััท แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย)  
จํํากััด (“Pactra-Thailand”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนจํํานวน  
7.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 700,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ร่่วมทุุนกัับ Pactra  
International Co., Ltd. (Korea) (“ผู้้�ร่่วมทุุน”) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� เชี่่�ยวชาญการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร  
และมีีความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัผู้้�ประกอบกิิจการสััญชาติิเกาหลีี  
ต่่าง ๆ อีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นร้้อยละ 55 ของจํํานวน 
หุ้้�นสามััญทั้้�งหมด ด้้วยเงิินลงทุุนจํํานวน 3.85 ล้้านบาท

การจ่่ายเงิินปัันผล
•	 ตามที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ  

ได้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2567 อััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท  
รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 156,550,624 บาท 
โดยกำำ�หนดให้้วัันที่่� 30 เมษายน 2567 เป็็นวัันกำำ�หนด 
ราย ชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น (Record Date) ที่่�มีีสิทธิใินการรับัเงินิปันัผล 
และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล ในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2568
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เดืือนสิิงหาคม
การจััดตั้้�งสายการบิน (Cargo Airline)
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ดํําเนิินการ 

เพิ่่�มทุุน จํํานวน 197 ล้้านบาท ในบริิษััท ครอส บอร์์เดอร์์  
คาร์์โก จํํากััด (“CBC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยเพิ่่�มทุุนจากทุุน 
จดทะเบีียน ณ ปัจัจุบุันั จํํานวน 3 ล้า้นบาท เป็็นทุนุจดทะเบีียน 
จํํานวน 200 ล้้านบาท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกํําหนดของ
สํํานัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (“CAAT”) ใน
การประกอบกิิจการการขนส่่งทางอากาศเพ่ื่�อการพาณิชิย์์
แบบประจํํา การดํําเนินิการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�เป็็นไปตามแผน
ยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นํําด้้านการให้้บริิการ 
โลจิิสติิกส์์ครบวงจรระดัับภููมิิภาค อีีกทั้้�งยัังเป็็นแหล่่ง 
เสริิมสร้้างผลการดํําเนิินงานท่ี่�ดีีให้้กับักลุ่่�มบริิษัทัอย่่างยั่่�งยืนื
ในระยะยาว

แจ้้งการสิ้้�นสุดุโครงการซ้ื้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน
•	 โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิินภายในวงเงิิน

สููงสุุด ไม่่เกิิน 125 ล้้านบาท และจํํานวนหุ้้�นท่ี่�จะซื้้�อคืืน  
ไม่่ เกิิน 25,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นจํํานวนไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 3.10 ของหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ได้้สิ้้�นสุุด
แล้้วในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2568 โดยบริิษััทฯ ได้้ดํําเนิินการ 
ซื้้�อหุ้้�นคืืนรวมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 14,233,300 หุ้้�น คิิดเป็็น
ร้้อยละ 1.76 ของหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้� งหมดของ 
บริิษััทฯ มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 67,557,882 บาท

บริษัิัทในเครือื SAL (AOTGA) ชนะการประมููลคััดเลืือก 
ผู้้�ประกอบการรายที่่� 3 ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
•	 บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (AOTGA) 

ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัร่ว่มทุนุระหว่่างบริิษัทั ท่า่อากาศยานไทย จำำ�กัด 
(มหาชน) (AOT) กัับบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
จำำ�กััด (SAL) ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25  
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด โดย AOT ได้้ประกาศว่่า AOTGA 
เป็็นผู้้�ชนะการประมููลคััดเลืือกผู้้�ประกอบการรายท่ี่� 3  
ทั้้�งโครงการให้บ้ริกิารลานจอดและอุุปกรณ์ภ์าคพื้้�น (Ground  
Handling) และโครงการให้้บริิการคลัังสิินค้้า (Air Cargo 
Terminal) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�ม 
ให้้บริิการในปลายปีี 2569

เดืือนกัันยายน
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
•	 ตามที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่าย

เงินิปันัผลระหว่า่งกาลประจำำ�ปี ี2568 อัตัราหุ้้�นละ 0.10 บาท 
รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 76,851,982 บาท  
โดยกำำ�หนดให้้วัันท่ี่� 20 สิิงหาคม 2568 เป็็นวัันกำำ�หนด 
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date) ที่่�มีีสิทธิใินการรัับเงิินปันัผล 
และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 4 กัันยายน 2568

การขยายธุุรกิจสถาบันฝึึกอบรมการขนส่่งสิินค้้า
อัันตรายทางอากาศ
•	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�บริิการฝึึก

อบรมการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายทางอากาศ (Dangerous  
Goods Training in Air Transportation) ผ่่านการจััดตั้้�ง 
บริิษััท DGP Training Co., Ltd. (“DGP Training”) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการฝึึกอบรมหลัักสููตรด้้านการจััดการขนส่่งสิินค้้า 
อัันตรายทางอากาศ โดยได้้รัับใบรัับรองผู้้� ให้้บริิการจััด 
การฝึึกอบรมด้้านวััตถุอัันตรายจากสำำ�นักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (CAAT) เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ส่งออกสิินค้้า 
อาทิิ เคมีีภััณฑ์์ ยา วััตถุดิิบ และผลิิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์  
ที่่�ต้อ้งผ่า่นการอบรมตามกฎระเบีียบของสำำ�นักังานการบินิ 
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (CAAT) และ สมาคมขนส่่งทาง
อากาศระหว่่างประเทศ (IATA) 



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)8

	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

หมายเหตุุ :
1/	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิต่่อจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญระหว่่างงวด
2/	กำำ�ไรต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุน ล้้านบาท

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,764.5 2,398.1 2,477.9

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 381.3 420.2 461.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 305.9 351.5 397.6

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 866.2 436.3 393.6

งบแสดงฐานะทางการเงิิน ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 4,641.1 4,881.0 4,995.7

หนี้้�สิินรวม 878.5 963.4 1,001.8

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 3,762.6 3,917.6 3,993.9

งบกระแสเงิินสด ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 95.9 168.3 159.3

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (348.2) 48.2 101.5

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 22.9 (361.6) (321.1)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 21.6% 17.5% 18.6%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 49.1% 18.2% 15.9%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น1/ บาท 1.11 0.56 0.51

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น 2/ % 26.9% 11.4% 9.9%

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.4x 1.2x 0.8x

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 96.6 69.1 70.9

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 71.0 61.8 68.7

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.2x 0.2x 0.3x
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รายได้้จากการขายและบริิการ 
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)  
และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

กำำ�ไรสุุทธิิ (ล้้านบาท)  
และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
(ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(ล้้านบาท)

2566 2566 2566

2566 2566 2566

1,764.5
381.3

21.6% 17.5% 18.6% 49.1%

18.2%

15.9%

4,641.1

3,762.6

2,398.1

420.2

4,881.0

878.5 963.4 1,001.8

3,917.6

2567 2567 2567

2567 2567 2567

2568 2568 2568

2568 2568 2568

2,477.9

461.0

4,995.7

3,993.9

โครงสร้้างรายได้้

ปีี 2568
โครงสร้้างรายได้้

ปีี 2567

ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตราย

บริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

57%60%24%

16%

24%

19%

866.2

436.3 393.6



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน1
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	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

วิิสััยทััศน์์ 
กลุ่่�มธุรุกิจิโลจิสิติิกส์ช์ั้้�นนำำ�ของไทยในภูมูิภิาคเอเชีีย 

โดยผสานความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ครบวงจร
และต่่อยอดไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

พัันธกิิจ
บููรณาการคุุณค่่าในทุุกมิิติิของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 

พร้้อมเป็็นพัันธมิิตรท่ี่�ทรงคุุณค่่าต่่อทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น มีีการประเมิิน

ปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีการปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วสอดรัับ 
กัับสถานการณ์์ (Business Resilience) พร้้อมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้มีีความสมดุุลทั้้�งในส่่วนของ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี และส่่งเสริิมให้้การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการดำำ�เนิินงานขององค์์กร รวมถึึงมีีการบริิหารสััมพัันธภาพกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีีการบริิหารจััดการที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีกลยุุทธ์์หลััก 
ปีี 2567 - 2570 ดัังนี้้�

•	 การสร้้างรายได้้ โดยตั้้�งเป้้าหมายในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการต่่อยอดธุุรกิิจจากฐานลููกค้้า คู่่�ค้้า และ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การบริิหารจััดการต้้นทุุนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการลงทุุนในระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศต่า่ง ๆ   เพื่่�อส่ง่เสริมิความสามารถในการแข่ง่ขันั และสร้า้งความพึงึพอใจให้กั้ับลูกูค้า้และคู่่�ค้า้

•	 การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถพร้้อมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการเติิบโตทางอาชีีพ 
•	 ขยายโอกาสทางธุุรกิิจด้านโลจิิสติิกส์์ที่่�มีีศักยภาพ ทั้้�งการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เดิิมและสร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์ 

โลจิิสติิกส์์ ใหม่่ ๆ  ด้้วยการขยายฐานธุุรกิิจในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ
•	 การบริิหารธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
•	 การบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรมีี 

การปฏิิบััติิงานที่่�เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนให้้น้้อยที่่�สุุดหรืือไม่่มีีเลย

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการจััดทำำ�และทบทวนวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ รวมถึึงเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้ จึึงได้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิ 
แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี  และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิ ษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ 
ผลการดำำ�เนินิงาน พร้้อมทั้้�งประเมิินสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
ที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจ 
ให้้มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ อัันจะนำำ� 
ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายที่่�ทาง บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ยัังมีี 
การกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TLG)  
(“บริิษััทฯ”) รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (“กลุ่่�มบริิษััท”) 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์มากว่่า 34 ปีี  
โดยเริ่่�มจากธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 
ทางทะเลในปีี 2534 ปัจัจุบุันักลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโลจิสิติิกส์์ 
ชั้้�นนำำ�ของไทยที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรอย่่างแท้้จริิง 
การให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมการขนส่่งสิินค้้า 
ภายในประเทศและระหว่่างประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล  
และทางบก การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร และ 
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��  
(Supply Chain Management) การให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ 
ของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมการให้้บริิการทั้้�งกลุ่่�มสิินค้้า 
ทั่่�วไป และสิินค้้าที่่�ต้้องการความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน เช่่น 
เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย เป็็นต้้น

การให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ ในแต่่ละด้้านจะต้้องอาศััย 
ความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน เนื่่�องจาก
วิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กระบวนการทำำ�งาน เครืือข่่าย พัันธมิิตร  
คู่่�ค้า และความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละส่่วนมีีลักษณะ 
เฉพาะท่ี่�แตกต่่างกััน ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีโครงสร้้างองค์์กร 
ที่่�มุ่่� ง เน้้นให้้ เกิิดทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้าน  
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมบริิการทุุกด้้านของโลจิิสติิกส์์อย่่างแท้้จริิง 
และมุ่่� ง เ น้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า ควบคู่่� 
ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�การ
ประเมิินความพึึงพอใจในการใช้้บริิการจากแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้คะแนนความ 
พึึงพอใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอยู่่� ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”  
ด้้วยคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 90

โดยกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้ารวมทั้้�งหมด 22 บริิษััท ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 
กลุ่่�มธุุรกิิจ 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้� 

1.	กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กััด (TAX) :  

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศแบบขายส่่งทั้้�งในประเทศ 
และระหว่่างประเทศ 

•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี (TIL) :  
บริษัิัทย่อ่ยที่่�บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100.00 ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิ
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

	 ภาพรวมโครงสร้้างธุุรกิิจและการถืือหุ้้�นของ
	 กลุ่่�มบริิษััท

•	 บริิษััท เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (AGS) : บริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ปััจจุุบัันดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ 
บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยานและผู้้�โดยสาร และให้้บริิการ 
คลัังสิินค้้าทั่่�วไปและคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วนระหว่่างประเทศ ณ  
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

•	 บริิษััท ครอส บอร์์เดอร์์ คาร์์โก จำำ�กััด (CBC) : บริิษััทย่่อย 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจสาย 
การบิินขนส่่งสิินค้้า

•	 บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
(ANI) : การร่่วมค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 36.15  
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ เป็็นตััวแทนให้้กัับสายการบิินในบริิหาร
จััดการและขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิินให้้แก่่ 
สายการบิินและงานปฏิิบััติิการด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

•	 บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (SAL) : การร่่วม
ค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.46 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่� ได้้ร่่วม
ทุุนกัับ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (AOT)  
จััดตั้้�งบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด 
(AOTGA) เพื่่�อให้้บริิการภาคพื้้�นแก่่สายการบิิน ผู้้�โดยสาร 
และคลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยาน

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และ 
	สิ ินค้้าอัันตราย 
•	 บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (HLM) :  

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทานแบบครบวงจรสำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์
โดยเฉพาะ (end-to-end Supply Chain and Logistics 
Dangerous Goods Integrator)

•	 บริษัิัท ดีีจี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (DGP) : บริิษััทย่่อย 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจการ 
จััดจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์และให้้บริิการรัับบรรจุุสำำ�หรัับสิินค้้า
อัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

•	 บริิษััท ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (HTM) :  
การร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นผ่่าน HLM ร้้อยละ 59.99  
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งและกระจายสิินค้้าภายใน 
ประเทศและจััดการส่่งออกสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าไปยััง 
ต่่างประเทศ 

•	 บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี (DGPS) : การร่่วมค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจการ 
จััดจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์และให้้บริิการรัับบรรจุุสำำ�หรัับสิินค้้า
อัันตรายท่ี่�ใช้้ ในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศท่ี่�ประเทศ
สิิงคโปร์์
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•	 บริิษััท ดีีจีีพีี เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด (DGPT) : การร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นผ่่าน DGP ร้้อยละ 40.00 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้ 
บริิการจััดการฝึึกอบรมบุุคคลและหน่่วยงานทั่่�วไปที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่่งวััตถุอัันตรายทางอากาศตาม
มาตรฐานสากลขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ (ICAO)

3.	กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์
•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TLG) : 

เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ดำำ� เนิินธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ  
ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก และบริิการพิิธีีการ
ศุุลกากรและดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาตและจััดทำำ�เอกสาร
ต่่าง ๆ 

•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน จำำ�กััด (TSC) : บริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจการบริิหาร
คลัังสิินค้้าและธุุรกิิจบริิการการขนส่่งสิินค้้ากระจายสิินค้้า
ภายในประเทศแบบครบวงจร

•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์ จำำ�กััด (TMA) : 
บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ประกอบธุุรกิิจ 
เป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายเรืือ และให้้บริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก

•	 บริิษััท เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (ECU) :  
บริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 43.00 เป็็นบริิษััทร่่วม
ทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และ เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
ระดัับโลกด้้านรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 
ทางทะเล โดยมีีความชำำ�นาญและเชี่่�ยวชาญในการขนส่่ง 
ทางทะเลแบบ Less Than Container Load (LCL)

•	 บริิษััท ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (CKT) : บริิษััทร่่วม 
ที่่�บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 42.00 ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัร่ว่มทุนุระหว่า่ง 
บริษัิัทฯ กับั CK Line ประเทศเกาหลีีใต้้ ดำำ�เนิินธุรุกิจิตัวัแทน
ขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายเรืือ โดยมีีเส้้นทางให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลระหว่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียเหนืือ 
และประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 บริิษััท ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (TSL) : การร่่วมค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.99 เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง 
บริิษััทฯ และ Sitthi Logistics Laos Company Limited 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางราง

•	 บริิษััท เมคเซนด์์ เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กััด (MAKESEND) :  
การร่ว่มค้า้ที่่�บริษัิัทฯ ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 30.00 ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิ 
การให้้บริิการขนส่่งแบบเร่่งด่่วนท่ี่�สุุดภายในประเทศ 
ภายในวััน หรืือ Same-day Delivery

•	 บริษัิัท แกแล็็คซี่่� เวนเจอร์ส์ จำำ�กัดั (GV) : บริิษััทร่ว่มที่่�บริษิัทัฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.77 ซึ่่�งเป็็นบริิษััท Holding Company  
ที่่�เข้้าลงทุุนในธุุรกิจิ Start-Up ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิโลจิสิติกิส์์

•	 บริิษััท พร้้อม สปีีด คอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด (SPEED) : บริิษััท
ร่่วมท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.00 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการจุุดรวบรวมการขนส่่งพััสดุุภายในประเทศ 
จากบริิษััทขนส่่งพััสดุุชั้้�นนํํา

•	 บริิษััท เอเซีีย ทเวนตี้้� โฟร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี (AZIA24) :  
การร่่วมค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.00 ซึ่่�งดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ การให้้บริิการขนส่่งแบบเร่่งด่่วน สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีี 
ความอ่่อนไหวต่่อเวลาสููง

•	 บริิษััท แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(PACT) : การร่่วมค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.00  
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการขนส่่งครบวงจร

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการประกอบธุุรกิจ 

รายได้้จากการขายและให้้บริิหาร

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

รายได้้
(ล้้านบาท)

% สััดส่่วน
รายได้้

รายได้้
(ล้้านบาท)

% สััดส่่วน
รายได้้

รายได้้
(ล้้านบาท)

% สััดส่่วน
รายได้้

1.	ธุ รกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 952.9 51.61% 1,468.9 59.68% 1,438.5 56.74%

2.	ธุ รกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์
	 และสิินค้้าอัันตราย

552.7 29.94% 602.4 24.47% 607.4 23.96%

3.	ธุ รกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 340.7 18.45% 390.3 15.85% 489.6 19.31%

	รา ยได้้รวม 1/ 1,846.3 100.0% 2,461.6 100.0% 2,535.5 100.00%

	รา ยได้้รวมสุุทธิิรายการระหว่่างกััน 1,764.5 2,398.1 2,477.9

หมายเหตุุ:	 1/	รายได้้รวมก่่อนรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััท
	 2/	ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจหลัักใหม่่ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับผลการดำำ�เนินิงานของแต่่ละธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริิษัทัมีีการรวมส่่วนงานธุุรกิิจ

ขนส่ง่สินิค้า้ทางทะเลและทางบกเข้้ากับัส่ว่นงานธุุรกิจิการบริิหารจัดัการโลจิสิติิกส์์ ดังันั้้�นนกลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้มีีการปรัับย้อ้นข้อ้มูลูทางการเงิินตามส่ว่นงาน
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอในรอบระยะเวลาปััจจุุบััน



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)14

	 โครงสร้้างธุุรกิิจและการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ :	บุ คคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�ร่่วมทุุนกัันบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจเท่่านั้้�นไม่่ได้้มีีความสััมพัันธ์์เป็็นการส่่วนตััวกัับกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

  บริิษััทย่่อย           	   การร่่วมค้้า           	   บริิษััทร่่วม                     กลุ่่�มบริิษััทในต่่างประเทศ

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 403.88 ล้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 50 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 50 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 200 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 924 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 100,000 
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 832.20 ลบ.

TLG

ธุุรกิิจบริิการขนส่่งสิินค้้า  
ทางอากาศ

TAX

AGS

CBC

TIL

100.00%99.99%

99.99%

99.99%

36.15%

25.46%

63.85%

74.54%

ANI

SAL

อื่่�นๆ

อื่่�นๆ

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 5 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 1 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียน 5 ลบ.
และชำำ�ระแล้้ว 1.25 ลบ.

ทุนจดทะเบียนและ
ชำ�ระแล้ว 50 ลบ.

ทุนจดทะเบียนและ 
ชำ�ระแล้ว 200,000 
ดอลลาร์สิงคโปร์

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับ  
เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย

HLM

DGP

99.99%

99.99%

59.99%

40.00%

50.00%

40.01%

30.00%

30.00%

50.00%

DGPS

บจ. อาร์์ แอนด์์ เค
ทรานเซอร์์วิิส

น.ส.ศกุุนตลา เหลืืองสกุุล

DG TRAINING Pte. Ltd.

MR. SHAUN 
TAN ZHONGHAO

HTM

DGPT

ทุุนจดทะเบีียน 10 ลบ.
และชำำ�ระแล้้ว 2.5 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 5 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 5 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 30 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 65 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 406.10 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 100,000  
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้ว 7 ลบ.

ธุุรกิิจบริิหารจััดการ
โลจิิสติิกส์์

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 10 ลบ.

ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้ว 10 ลบ.

TMA

TSC

99.99%

99.99%

49.00% 43.00%

8.00%

58.00% 42.00%

50.99%

30.00%

30.00% 70.00%

70.00%

45.00% 55.00%

18.00%82.00%

49.01% 69.23% 30.77%

TSL

MAKESEND

AZIA24 PACT

ECU HOLD NV

บจ. อาร์์แอลเอฟ แอด
ไวซอรี่่� เซอร์์วิิส

ECU

CKT

GV

SPEED

อื่่�นๆ

อื่่�นๆ

อื่่�นๆ

อื่่�นๆ

อื่่�นๆ

SITTHI LOGISTICS  
LAOS CO., LTD.

PAC-TRA (TIANJIN)
LOGISTICS CO., LTD.
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	 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่�  22 มกราคม 2569 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 403,876,560.00 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
807,753,120 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 403,876,560.00 บาท แบ่่งออก 
เป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 807,753,120 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ณ 22 มกราคม 2569 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ 

1 กลุ่่�มครอบครััว ดาลาล 149,068,217 18.45

  1.1	 นายทิิพย์์ ดาลาล /1 121,334,884 15.02

  1.2	 นางมาร์์การิิต ดาลาล 27,733,333 3.43

2 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม /2 111,787,480 13.84

3 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) /3 39,233,300 4.86

4 นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 37,692,899 4.67

5 นายธีีรนิิติ์์�  อิิศรางกููร ณ อยุุธยา 35,399,732 4.38

6 นายเฉลิิมศัักดิ์์�  กาญจนวริินทร์์ /4 29,040,605 3.60

7 น.พ.พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี 27,491,500 3.40

8 นายจิิโรจ  พนาจรัส /5 26,978,671 3.34

9 นายสุุระ คณิิตทวีีกุุล 19,286,400 2.39

10 นายธนััท  ตาตะยานนท์์ /6 12,613,275 1.56

11 นายสุุเมธ ฐิิติิภููรีี 8,797,600 1.09

12 กองทุุนเปิิด บััวหลวงโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 8,627,500 1.07

13 นางดรุุณีี  รัักพงษ์์พิิบููล /7 8,052,770 1.00

14 นายธนพนธ์์ โชว์์วิิวััฒนา 7,904,200 0.98

15 นายวิิทวััส สร้้อยทอง 7,273,000 0.90

16 ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�น 278,505,971 34.47

  รวม 807,753,120.00 100.00

หมายเหตุุ :
/1	 นายทิิพย์์ ดาลาล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน ประธานกรรมการจััดการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
/2	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน
/3 	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 39,233,300 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน (Treasury Stock) ซึ่่�งจะไม่่นัับเป็็นองค์์ประชุุมในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล 
/4 	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการจััดการ และอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/5 	นายจิิโรจ พนาจรััส ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการจััดการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
/6	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

และอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
/7 	นางดรุุณีี รักัพงษ์์พิบิูลู ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษัทั กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน อนุุกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการบริิษััท
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1. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
-ไม่่มีี-

	
	 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

-ไม่่มีี-

2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายจ่่ายเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิจิากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ภายหลัังหัักภาษีี ทุุนสำำ�รองตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน เงื่่�อนไขและ
ข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิ
เห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และให้้รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุม
คราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

เงิินปัันผลจากผลประกอบการประจำำ�ปีี 2566 2567 2568

อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.38 0.32 0.25

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 76.78 91.08 116.29

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ให้้ปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 และเสนอ 

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลมาจากกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััท
ย่่อยหลัังหัักภาษีี ทุุนสำำ�รองตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ยืืม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
จะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิิน 
กู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�นๆ ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 17

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
การบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) รวมทั้้�ง
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้� ให้้บริิการ 
โลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ�ของไทยที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจร 
ครอบคลุุมการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศและระหว่่างประเทศ
ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก ตลอดจนการบริิหารคลััง
สิินค้้าและการกระจายสิินค้้า สำำ�หรัับสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าท่ี่�
ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่น เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้า
อัันตราย โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประเภทกลุ่่�ม
ธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับประเภทธุุรกิิจและการให้้บริิการ
ในปััจจุุบััน ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิจและนโยบายการแข่่งขััน
	ข องแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

กลุ่่�มธุุรกิจ 
โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอันตราย



กลุ่่�มธุุรกิิจ
การให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ
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1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

1.	 ธุุรกิิจสายการบิินขนส่่งสิินค้้า 
	 (CARGO AIRLINE)

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการสายการบิินขนส่่ง
สินิค้้าและพััสดุภุัณัฑ์์ทางอากาศ (Freighter Airline) โดยมุ่่�งเน้้น
การให้้บริกิารแก่่ตัวัแทนสายการบิิน (General Sale Agent) และ 
ผู้้�รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight Forwarder) 
ทั้้�งในรููปแบบค้้าส่่งและค้้าปลีีก โดยมีีจุดมุ่่�งหมายหลัักในเส้้นทาง
บินิภายในภููมิภิาคเอเชีียท่ี่�มีีอุปสงค์์และปริิมาณการขนส่่งสินิค้า้
หนาแน่่น ปััจจุุบััน บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการการบิิน และคาดว่่าจะสามารถเริ่่�มเปิิดให้้ 
บริิการเชิิงพาณิิชย์์ ได้้ภายในปีี 2570

2.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการบิิน 
	 (GENERAL SALES AGENT - 
	 GSA FOR AIRLINES) 

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนให้้กัับสายการบิิน 
ในการบริิหารจััดการและขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�อง
บิินและงานปฏิิบััติิการด้้านอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการ
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศผ่่าน บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล (จำำ�กััด) มหาชน หรืือ ANI ซึ่่�งเป็็นบริิษััทการร่่วมค้้า
ของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันเป็็นตััวแทนสายการบิินชั้้�นนำำ�มากกว่่า 20 
สายการบิิน ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายครอบคลุุมประเทศไทย จีีน ฮ่่องกง  
สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย เวีียดนาม พม่่า กััมพููชา รวมทั้้�งในปีี 2568 
ได้้เริ่่�มสร้้างเครืือข่่ายการให้้บริิการในภููมิิภาคยุุโรป

3.	 ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรับจััดการขนส่่ง	สินค้้า
	 ทางอากาศระหว่่างประเทศแบบขายส่่ง 
	 (WHOLESALE AIR FREIGHT 
	 FORWARDER)

กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้
ทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศทางอากาศแบบขายส่่ง 
รวมถึึงการให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร สำำ�หรัับการนำำ�เข้้า
และส่ง่ออกให้แ้ก่ผู่้้� ให้้บริกิารจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ
รายย่่อย รวมทั้้�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการจััดการขนส่่งจดหมายและ
พััสดุุไปรษณีีย์ทางอากาศให้้แก่่บริิษััท ไปรษณีีย์ ไทย จำำ�กััด 
(ปณท.) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ระหว่่างประเทศในรููปแบบการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำำ�และ
ผ่่านแดน (transit) ทั้้�งการเชื่่�อมต่่อระหว่่างการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศด้้วยกััน (Air to Air) และการขนส่่งสิินค้้าจากรถบรรทุุก
เชื่่�อมต่่อทางอากาศ (Truck to Air) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ เพื่่�อสอดรัับกัับการขยาย
ตััวของธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซที่่�มีีอััตราการเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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4.		  การให้้บริิการภาคพื้้�นสำำ�หรัับ 
ท่่าอากาศยานและผู้้�โดยสาร (GROUND 
HANDLING AND AIR CARGO 

		  TERMINAL)
•	 การให้้บริิการด้านคลัังสิินค้้าทั่่�วไปและคลัังสิินค้้า 

เร่่งด่่วนระหว่่างประเทศ ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง  
เพื่่�อรองรัับสิินค้้าที่่�ขนส่่งทางอากาศทั้้�งขาเข้้าและ 
ขาออกภายในท่่าอากาศยาน โดยได้้รัับอนุุญาตจาก
บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) (AOT)  
ให้เ้ป็็นผู้้�ให้บ้ริิการคลังัสิินค้้าระหว่่างประเทศ ที่่�มีีขนาด
พื้้�นที่่�ให้้บริิการรวมกว่่า 6,200 ตารางเมตร 

•	 การให้้บริิการคลัังสิินค้้ารองรัับการขนส่่งต่่อเนื่่�อง 
หลายรููปแบบ (Multimodal Transportation  
Warehouse) มีีขนาดพื้้�นท่ี่�กว่่า 480 ตารางเมตร  
โดยร่่วมมืือกัับ AOTGA เพ่ื่�อให้้บริกิารดำำ�เนินิพิธิีีการ
ขาเข้า้ ขาออก และผ่า่นแดน ทำำ�หน้า้เป็น็ศูนูย์ส์ับัเปลี่่�ยน
และเชื่่�อมต่อ่การขนส่ง่สินิค้า้ในรูปูแบบการขนส่ง่สินิค้า้
ต่อ่เนื่่�องหลายรูปูแบบ (Multimodal Transportation) 
เพื่่�อรองรัับการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในรููปแบบใหม่่
และพัฒันาขีดีความสามารถในการเป็น็ศูนูย์ก์ลางการ
บิิน (Aviation Hub) ในภููมิิภาคในอนาคต

•	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างท่่าอากาศยาน
ด้้วยรถบรรทุก (Airport Truck Link) เชื่่�อมต่่อ
ระหว่่าง 3 ท่่าอากาศยานหลัักของประเทศ ได้้แก่่  
ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ดอนเมืือง และภููเก็็ต 
รวมทั้้�งขยายการเชื่่�อมต่่อไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�
ระวาง เพื่่�อรองรัับปริิมาณขนส่่งสิินค้้าและกลุ่่�มลููกค้้า 
ที่่�หลากหลายมากข้ึ้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าขนส่่ง
ในรููปแบบ Transit และ การขนส่่งสิินค้้าต่่อเนื่่�อง 
หลายรููปแบบ (Multimodal Transportation) ใน 
การเชื่่�อมต่่อการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ในแต่่ละท่่าอากาศยาน โดยใช้้ประโยชน์์จากการ  
Synergy ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท และ AOTGA เพื่่�อ 
พััฒนาขีีดความสามารถในการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ โดยในปีีนี้้�ได้้เริ่่�มขยายเส้้นทางการ 
ให้้บริิการเพื่่�อเชื่่�อมต่่อไปยัังท่่าอากาศยานประเทศ
เพื่่�อนบ้้านในการขนส่่งต่่อด้้วยการขนส่่งทางอากาศ

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้ลงทุุนผ่่านบริิษััท เอสเอแอล  
กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (SAL) ซึ่่�งได้้ร่่วมทุุนกัับ บริิษััท  
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) (AOT) จััดตั้้�งบริิษััท  
บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด (AOTGA)  
ดำำ�เนินิธุรุกิิจเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารภาคพื้้�นอากาศยานและผู้้�โดยสาร
ที่่�ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ภููเก็็ต และสุุวรรณภููมิิ รวมทั้้�ง 
เป็็นผู้้� ให้้บริิการคลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศยานภููเก็็ตที่�มีี 
ขนาดพื้้�นที่่�ให้้บริิการ 1,770 ตารางเมตร และศููนย์์บริิการ

ศุุลกากรเพื่่�อกระจายสิินค้้า หรืือคลัังสิินค้้ารองรัับการ
ขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ (Multimodal Transportation  
Warehouse) มีีพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการกว่่า 4,872 ตารางเมตร  
ภายในท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ รองรัับการขนส่่งสิินค้้า 
ต่อ่เนื่่�องหลายรููปแบบ (Multimodal Transportation) สอดคล้้อง
ตามแผนท่ี่�ต้้องการพััฒนาให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลาง 
โลจิสิติิกส์์ ในระดับัภูมูิภิาค รวมไปถึงึการให้บ้ริกิารด้า้นการทำำ� 
ความสะอาดภายในท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความดููแลของ  
AOT ทั้้�งหมด 6 แห่่ง ซึ่่�งเป็็นการขยายขอบเขตการให้้บริิการ
และเพิ่่�มศัักยภาพในธุุรกิิจบริิการภาคพื้้�นและคลัังสิินค้้า 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่� 

สภาวะการแข่่งขััน
1.	 ธุุรกิิจสายการบิินขนส่่งสิินค้้า

ธุุรกิิจสายการบิินขนส่่งสิินค้้าเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่� 
ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและการบริิหารจััดการ
เครืือข่่ายพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การใช้้พื้้�นท่ี่�ระวางสิินค้้าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นอกจากนี้้�  
ด้้วยลัักษณะธุุรกิิจที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง (Capital Intensive)  
และมีีข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบและใบอนุุญาตที่่� เข้้มงวด  
จึึงส่่งผลให้้อุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตลาด (Barriers to Entry)  
อยู่่�ในระดัับสููง และมีีจำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันในตลาดน้้อยราย ดัังนั้้�น 
ผู้้�ประกอบการจำำ� เป็็นต้้องมีีศัักยภาพความพร้้อมทั้้� ง 
ด้้านเงิินทุุน เครืือข่่ายพัันธมิิตรในการจััดหาสิินค้้า และ 
ความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารเส้้นทางการบิินให้้สอดคล้้องกัับ
อุุปสงค์์ของการขนส่่งสิินค้้าที่่�มีีความผัันผวนตลอดทั้้�งปีี

2.	 ธุุรกิจิตัวแทนสายการบินิ (GENERAL SALES 
AGENT - GSA FOR AIRLINES)
ธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนสายการบิินถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีี

ศัักยภาพสููงและสามารถพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
ได้ ้แต่ก่ารจะเป็น็ตัวัแทนสายการบินินั้้�น จะต้อ้งได้ร้ับัการยอมรับั
ว่่าเป็็นบริิษััทที่่�มีีความพร้้อม ความเชี่่�ยวชาญ และมีีเครืือข่่าย
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนั้้�น ผู้้�ที่�มีี
ศัักยภาพในการเป็็นตััวแทนสายการบิินจึึงมีีจำำ�นวนไม่่มาก
เหมือืนธุุรกิจิรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศระหว่่างประเทศ 

3.	 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการรับจััดการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศระหว่่างประเทศแบบขายส่่ง 

	 (WHOLESALE FREIGHT FORWARDER) 
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง 

เนื่่�องจากมีีผู้้� ให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศเป็น็จำำ�นวนมาก 
และมีีความสามารถในการให้้บริกิารท่ี่�ไม่แ่ตกต่่างกันั จึึงทำำ�ให้ม้ีี 
การแข่่งขัันทางด้้านราคาสููง ดัังนั้้�นขีีดความสามารถของ 
ผู้้�ให้้บริกิารจะข้ึ้�นกับัการจัดัหาต้น้ทุนุค่า่ระวางท่ี่�สามารถแข่่งขันั
ได้้ อย่่างไรก็็ตามธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ยัังมีีอััตรา
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีศักยภาพท่ี่�จะพััฒนาธุุรกิิจได้้ 
หากมีีการวางกลยุุทธ์์อย่่างเหมาะสม
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4.	 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยานและ
คลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยาน (AIR GROUND 
HANDLING AND CARGO TERMINAL)
ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการคลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยานเป็็นธุุรกิิจ

เฉพาะที่่�ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และต้้องดำำ�เนิิน
งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและ
ต่่างประเทศกำำ�หนด แต่่ถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพสููง เนื่่�องจาก
ปริิมาณสิินค้้าที่่�ขนส่่งผ่่านท่่าอากาศยานในประเทศไทยใน 
แต่่ละปีีมีีปริิมาณหลายล้้านตัันและมีีอัตราการเติิบโตสูงข้ึ้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายของธุรุกิจิการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้

ทางอากาศ แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ ตามธุุรกิิจการให้้บริิการ
ดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจสายการบินขนส่่งสิินค้้า

•	 ผู้้� ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
•	 ตััวแทนขายระหว่่างให้้แก่่สายการบิิน
•	 สายการบิินพัันธมิิตร

2.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการบิน
•	 ผู้้� ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
•	 สายการบิินพัันธมิิตร

3.	 ธุุรกิจผู้้�ให้้บริิการรับจััดการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศ 
ระหว่่างประเทศและภายในประเทศแบบขายส่่ง 
•	 ผู้้� ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
•	 ผู้้�ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ
•	 ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งไปรษณีียภััณฑ์์
•	 ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ
•	 ผู้้� ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำำ�และผ่่านแดน 

4.	 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยานและ
คลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยาน
•	 สายการบิิน
•	 ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความต้อ้งการใช้พ้ื้้�นที่่�คลังัสินิค้า้ใน

ท่่าอากาศยาน
•	 ผู้้� ใช้้บริิการศููนย์์บริิการศุุลกากรเพื่่�อกระจายสิินค้้า 

(Multimodal Transportation Warehouse) 
•	 ผู้้� ใช้้บริิการคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วน
•	 ผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้านำำ�เข้้าและส่่งออก และ 

ถ่่ายลำำ�ผ่่านแดน 			 

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ มุ่่�งเน้้น

การสร้้างเครืือข่่ายและขยาย Ecosystem ในการให้้บริิการ 
การบิินทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและการให้้บริิการ
ภาคพื้้�นภายในท่่าอากาศยาน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันและสอดคล้้องการสภาวะการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้ระยะยาวในกัับบริิษััท  
ตามแผนธุุรกิิจดัังนี้้� 

1. 	ข ยายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการขยายการให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ 

การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสูงูเพื่่�อเป็น็แหล่่งรายได้้ใหม่่และ
สร้้างการเติิบโตให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งเน้้นให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำำ�และผ่่านแดนจาก 
ในภููมิิภาคเอเชีีย ไปยัังภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วโลกโดยใช้้ 
ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางในการเชื่่�อมต่่อการขนส่่ง  
ทั้้�งรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเชื่่�อมต่่อ 
ทางอากาศ (Air to Air) และทางรถบรรทุุกเชื่่�อมต่่อ 
ทางอากาศ (Truck to Air) 

•	 การขยายการให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าเชื่่�อมต่่อ 
ระหว่่างท่า่อากาศยานด้ว้ยรถบรรทุกุ (Airport Truck  
Link) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งท่่าอากาศยานหลัักภายใน 
ประเทศและในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อสร้้าง
เครืือข่่ายการขนส่่งสิินค้้าภายในระดัับภููมิิภาคโดย 
ใช้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลาง (Aviation Hub) ในการ
ขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศสำำ�หรับักระจายสินิค้า้ไปยังัจุดุ
หมายปลายทางทั่่�วโลก

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศระหว่่างประเทศในรููปแบบ Transit โดย
ให้้ความสำำ�คััญไปท่ี่�กลุ่่�มสิินค้้าชิ้้�นส่่วนและอะไหล่่ที่่�
มีีมููลค่่าสููง ซึ่่�งต้้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะทาง 
ในการขนส่่งเนื่่�องจากการจััดการขนส่่งมีีความ 
ซัับซ้้อนมากกว่่าสิินค้้าทั่่�วไป จึึงส่่งผลให้้การบริิการ
ดัังกล่่าวมีีอัตราการทำำ�กำำ�ไรค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับ
การให้้บริิการขนส่่งในรููปแบบปกติิ 

•	 บริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมให้้บริิการสายการบิิน
ขนส่่งสิินค้้า (Cargo Airline) คาดว่่าจะเริ่่�มรัับรู้้�
รายได้้ในปีี 2570 โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่าง
กระบวนการขอใบอนุุญาตประกอบกิิจการสาย 
การบิิน เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นหนึ่่�งในผู้้� ให้้บริิการสาย 
การบิินสำำ�หรับัขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศระหว่่างประเทศ
รายแรก ๆ ของประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งและต่่อยอดระบบนิิเวศด้้านการบิิน 
(Aviation Ecosystem) ของกลุ่่�มบริิษััทในธุุรกิิจ
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง 



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)22

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับ
ศัักยภาพในการให้้บริิการ รองรัับการเติิบโตของ
ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ตลอดจนเพื่่�อกระจาย
ความเสี่่�ยงและลดการพึ่่�งพิิงสายการบิินในกรณีี 
ที่่�เกิิดสถานการณ์์ขาดแคลนพื้้�นท่ี่�ระวางบรรทุุกสิินค้้า
ในช่่วงที่่�มีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าสููง

2. 	 การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันผ่่าน
การ Synergy ภายในกลุ่่�มบริิษััท 
•	 พััฒนาการให้้บริิการคลัังสิินค้้ารองรัับการขนส่่งต่่อ

เนื่่�องหลายรููปแบบ (Multimodal Transportation 
Warehouse) และการขนส่่งสิินค้้าเชื่่�อมต่่อระหว่่าง
ท่่าอากาศยานด้้วยรถบรรทุุก (Airport Truck 
Link) เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้้าใหม่่ที่่�ใช้้บริิการการขนส่่ง 
ต่อ่เนื่่�องหลายรูปูแบบ (Multimodal Transportation)  
ในการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ โดยกลยุุทธ์์ 
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแผนของ AOT ที่่�จะพััฒนา
ให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการบิินของภููมิิภาค 
(Aviation Hub) ทั้้�งการขนส่่งผู้้� โดยสารและสิินค้้า
ทางอากาศ นอกจากนี้้�คลัังสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นส่่วน
ที่่�สำำ�คััญในการสร้้าง Synergy ของการให้้บริิการ 
การขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ของ Aviation ecosystem ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ระวางขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศภายในเครืือ โดยอาศััยการ Synergy ภายใน 
กลุ่่�มบริิษััท ช่่วยลดต้้นทุุนค่่าระวางสิินค้้าของบริิษััท
ในเครืือ อีีกทั้้�งยัังช่่วยขยายเส้้นทางการขนส่่งท่ี่�มีี
ศัักยภาพให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อรองรัับการขยาย 
ส่่วนแบ่่งทางการตลาด

 3. 	 การพััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุณภาพ ในราคา 

ที่่� เหมาะสม เน้้นความตรงต่่อเวลาและความปลอดภััย  
โดยได้้รัับการรัับรองคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จััดการ ดัังนี้้�

•	 TAX ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำำ�หรัับการเป็็นผู้้� ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศทางอากาศ ตั้้�งแต่่ปีี 2568 จนถึึง 2569

•	 TAX ได้้รัับใบอนุุญาติิดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับวััตถุุ
อัันตราย (REGISTRATION CERTIFICATE FOR  
DANGEROUS GOODS OPERATING) ตั้้�งแต่่ปีี 
2568 จนถึึงปีี 2573

•	 A G S  ไ ด้้ ใ บ รัั บ ร อ ง ส ถ า น ะ ตัั ว แ ท น ผู้้� ค ว บ คุุ ม  
(Regulated Agent) โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตาม
มาตรการรัักษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน  
ตั้้�งแต่่ปีี 2568 จนถึึงปีี 2573

•	 AGS ได้้ ใบรัับรองสถานะตััวแทนผู้้�ควบคุุม RA3  
(EU and UK) โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตาม
มาตรการรัักษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน  
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 จนถึึง 2570

•	 AGS ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำำ�หรับัการให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้ระหว่า่งประเทศ ตั้้�งแต่่
ปีี 2561 จนถึึง 2569

•	 AGS ได้ร้ับัการรับัรองใบอนุญุาตดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับั
วััตถุอัันตราย โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2568  
จนถึึง 2573

•	 AGS ได้ร้ับัใบอนุญุาตเป็น็ผู้้�ประกอบการของเร่ง่ด่ว่น 
ตั้้�งแต่่ปีี 2568 จนถึึง 2571

นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดการฝึึกอบรม
และให้้ความรู้้� ในด้้านการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของสายการบิิน  
อีีกทั้้�งหน่่วยงานราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ สำำ�นักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย และได้้ส่่งพนัักงานไปอบรมหลัักสููตร
ต่่าง ๆ โดยตรงจาก IATA อาทิิ Professional Skill for  
Dangerous Goods Instructor, Aviation Security  
Awareness, Train the Trainer, Initial Dangerous Goods 
CAT.6 และ Safety Management System เพื่่�อนำำ�ความรู้้� 
ที่่� ได้้รัับมาจััดทำำ�หลัักสููตรอบรมให้้กัับพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท
ต่่อไป เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการตามมาตรฐานสากล



กลุ่่�มธุุรกิิจ
โลจิิสติิกส์์สำำ�หรับ
เคมีีภััณฑ์์และ 
สิินค้้าอัันตราย
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2.	 กลุ่่�มธุุรกิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอันตราย

1. 		 ธุุรกิิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับ
เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 

		  (HAZARDOUS AND DANGEROUS 
		  GOODS LOGISTICS INTEGRATOR)

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานแบบครบวงจรสำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายและ
เคมีีภััณฑ์์โดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and Dan-
gerous Goods Logistics Integrator) โดยมีีบริิการที่่�หลาย
หลากและครอบคลุุมดัังนี้้� 
1.1	 การขนส่่งเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายระหว่่าง

ประเทศ
•	 บริิการขนส่่งเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายระหว่่าง

ประเทศทั้้�งทางอากาศและทางทะเล (International 
Freight Forwarding Services by Sea and Air) ตาม
ข้้อกำำ�หนดการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายระหว่่างประเทศ
ทางทะเลและอากาศ

•	 บริิการขนส่่งเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดยตู้้�แทงค์์
คอนเทนเนอร์์ (ISO-Tank Container)

•	 บริิการเดิินพิิธีีการศุุลกากรและตััวแทนออกของ 
(Customs Clearance) ทั้้�งสำำ�หรัับการนำำ�เข้้า การ
ส่ง่ออก และสิทิธิปิระโยชน์ข์้า้มพื้้�นที่่�ด้า้นสิทิธิปิระโยชน์์
ของศุุลกากรและอื่่�น ๆ 

1.2	 โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
•	 บริิการคลัังสิินค้้าและบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง

สำำ�หรัับสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดย
เฉพาะ (Warehousing for Dangerous Goods) 
โดยในปััจจุุบัันมีีพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเฉพาะทางสำำ�หรัับ
เคมีีภัณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในโครงการ 
Frasers Logistics Park บนถนนบางนา-ตราด 
กม. 39 จ.ฉะเชิิงเทรา รวมเป็็นพื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�น 30,000 
ตร.ม. ที่่�สามารถรองรัับความต้้องการด้้านการ 
จััดเก็็บสิินค้้าอัันตรายจััดเก็็บสิินค้้าแบบทั่่�ว ไป  
(Ambient storage) และการจััดเก็็บแบบห้้องเย็็น 
(Air-conditioned storage)

•	 บริิการขนส่่งและกระจายสิินค้้าในประเทศ (Nationwide  
Distribution) หรืือขนส่่งข้้ามแดน (Cross Border 
Transport) 

•	 บริกิารโลจิสิติิกส์ส์ำำ�หรัับยา เวชภััณฑ์์และตัวัอย่่างทาง
คลิินิิกแบบควบคุุมอุุณหภููมิิ (Specialized Logistics 
for Time and Temperature Sensitive Goods)

•	 บริิการฝึึกอบรมและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหาร
จััดการสิินค้้าอัันตรายและวััตถุอัันตราย (Training 
and Consulting Services)
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2. 		 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์สิินค้้า
อัันตราย (DANGEROUS GOODS 
PACKAGING SOLUTION PROVIDER)
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ และ

บริิการรัับบรรจุุสำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายท่ี่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดด้้านการขนส่่งสิินค้้า
อัันตรายทางอากาศขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
และสมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่่างประเทศ (International 
Air Transport Association: IATA) โดยมีีบริิการ DG-to-GO 
รองรัับการรัับบรรจุุสิินค้้าอัันตรายในลัักษณะ On-site หรืือ
ที่่�โรงงานหรืือสถานประกอบการแบบเร่่งด่่วน เพ่ื่�อนำำ�สิินค้้า
อัันตรายนั้้�นไปส่่งมอบที่่�ท่่าอากาศยานได้้ทัันทีี รวมถึึงทาง 
บริิษััทฯ มีีการพััฒนาช่่องทางการขายบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ  
ผ่่านทางออนไลน์์บนหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

3.		  ธุุรกิจด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาบริิการ และ
การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับสิินค้้าอันตรายทาง
อากาศ (Dangerous Goods Training  
& Compliance Services)
ในปลายปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจใหม่่ด้้านการให้้

คำำ�ปรึึกษาบริิการ และการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าอัันตราย
ทางอากาศ (Dangerous Goods Training & Compliance 
Services) โดยการก่่อตั้้�งบริิษััท DGP Training Co., Ltd.  
ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการฝึึกอบรมหลัักสููตรด้้านการจััดการขนส่่ง
สิินค้้าอัันตรายทางอากาศ โดยได้้รัับใบรัับรองผู้้� ให้้บริิการ
จัดัการฝึกึอบรมด้า้นวัตัถุอุันัตรายจาก จากสำำ�นักังานการบินิ
พลเรือืนแห่ง่ประเทศไทย (CAAT) และพัฒันาหลักัสูตูรฝึกึอบรม
ร่ว่มกับัพันัธมิติรเชิิงกลยุุทธ์จ์ากประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็น็สถาบััน
ที่่� ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากลจาก IATA CBTA 
Excellence Certification การขยายธุรุกิจิดังักล่า่วเพื่่�อรองรับั
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(CAAT) ฉบัับที่่� 73 ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการขนส่่ง
วััตถุุอัันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดููแลเป็็นพิิเศษ ซึ่่�ง
กำำ�หนดให้้ผู้้�ส่งออกและผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ต้้องขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับวััตถุุอัันตรายและมีี
บุคุลากรผ่า่นการฝึกึอบรมตามมาตรฐาน IATA และ CBTA ซึ่่�ง
เป็็นโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสการทำำ�ธุุรกิิจ
ร่ว่มกัับเครืือข่า่ยด้้านโลจิสิติิกส์์และการขนส่่งทางอากาศในการ
เสริิมสร้้างความได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขัันในระยะยาว 

สภาวะการแข่่งขััน	
รููปแบบของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นให้้บริิการด้้าน 

โลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์และ 
สิินค้้าอัันตรายเป็็นหลััก ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะเป็็น 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่ท่ี่่�เป็น็สำำ�นักังานสาขา โรงงานเคมีีภัณัฑ์์  
บริิษััทผู้้�ค้าเคมีีภัณฑ์์และตััวแทนจำำ�หน่่ายของบริิษััทข้้ามชาติิ 
ต่า่ง ๆ  (Multinational Corporations) โดยลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจเป็็นการนำำ�องค์์ความรู้้�เฉพาะทางด้้านสารเคมีีและสิินค้้า
อันัตราย (Specialized Chemicals and Dangerous Goods 
Knowledge) ผสานกัับความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการ 
โลจิสิติิกส์์แบบบููรณาการ (End-to-End Integrated Logistics  
Services) ที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในแบบมืืออาชีีพ ตอบสนอง 
ทุุกความต้้องการของลููกค้้าผ่่านมาตรฐานการบริิการ
ในระดัับท่ี่�สูู ง  และมุ่่� ง พััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศใน 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษา 
ความปลอดภัยัและความยั่่�งยืนื (Safety, Occupational Health,  
Environment, Security and Sustainability) 

สภาวะของการแข่่งขันัในธุุรกิจิโลจิสิติิกส์์สำำ�หรับัสารเคมีี 
และสิินค้้าอัันตรายนี้้�  เป็็นธุุรกิิจที่�มีีลักษณะเฉพาะตััวและ 
มีีคู่่�แข่่งขัันในตลาดน้้อยราย ส่่วนใหญ่่คู่่�แข่่งขัันเป็็นบริิษััท
ข้้ามชาติิท่ี่�มีีฐานลููกค้้ามาจากสำำ�นัักงานในต่่างประเทศ และ 
คู่่�แข่่งขัันในประเทศส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งเน้้นให้้บริิการท่ี่�เจาะลึึก
เฉพาะบริิการเป็็นราย ๆ ไป เช่่น บริิการขนส่่งสิินค้้าอัันตราย 
ทางทะเลโดยเฉพาะ หรืือบริิการสิินค้้าอัันตรายทางอากาศ 
โดยเฉพาะ บริิการคลัังสิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ บริิการ
ขนส่่งและกระจายสิินค้้าอัันตรายในประเทศโดยเฉพาะ คู่่�แข่่งขััน 
ส่่วนใหญ่่หลายรายประกอบกิิจการโดยพื้้�นฐานจากบริิการ 
โลจิสิติกิส์์ ให้ก้ับัสินิค้า้ทั่่�วไป และขยายการรับับริกิารไปสู่่�สินิค้า้
อัันตรายและเคมีีภัณฑ์์เพิ่่�มจากฐานบริิการเดิิมท่ี่�ส่่วนใหญ่่
ดำำ�เนิินการประกอบกิิจการอยู่่�แล้้ว

อีีกปััจจัยหนึ่่� ง ท่ี่�สำำ�คััญต่่อความสำำ� เ ร็็จและความ
สามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ คืือ ความเข้้าใจในบริิบทของ 
กฎระเบีียบข้้อกำำ�หนด และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การประกอบกิิจการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภัณฑ์์ทั้้�ง
ในและระหว่่างประเทศ รวมถึึงการเก็็บรัักษาสิินค้้าอัันตราย
และเคมีีภัณฑ์์ ในสถานประกอบการ มีีองค์์ประกอบท่ี่�หลาก
หลายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เรื่่�องมาตรฐานของโครงสร้้างอาคาร  
ความสามารถในการตอบโต้้เหตุุฉุกุเฉิิน เช่่น เพลิิงไหม้้ หรืือการ
หกรั่่�วไหลของสารเคมีี การบริิการจััดการด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััย และ
การบริหิารจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนื และปัจัจัยัอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย  
ดัังนั้้�นบริิบทในด้้านองค์์ความรู้้� การพััฒนาศัักยภาพองค์์กร 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน มาตรฐานการบริิการและกระบวนการ
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ทำำ�งานทั้้�งระบบ รวมถึึงทีีมงานที่่�มีีความเข้้าใจในกรอบ 
ข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย กฎระเบีียบต่า่ง ๆ  ทั้้�งในและระหว่า่งประเทศ
อย่่างลึึกซึ้้�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การบริิการจััดการ 
โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายและ เคมีีภััณฑ์์ตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทานแบบครบวงจรสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่าง 
ถููกต้้องและปลอดภััยอย่่างแท้้จริิง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับ

เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ ตาม
ธุุรกิิจการให้้บริิการดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิจการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ส์ำำ�หรับัเคมีีภัณัฑ์์

และสิินค้้าอัันตราย (HAZARDOUS AND 
DANGEROUS GOODS LOGISTICS  
INTEGRATOR)
ธุุรกิิจบริิการโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้า 

อัันตรายมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจรกัับกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้ าหมายสำำ�คััญที่่� ส่่ วน ใหญ่่อยู่่� ในห่่ วง โซ่่อุุปทานของ
อุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์ ทั้้�งที่่� เป็็นผู้้�นำำ�เข้้า ผู้้�ผลิิต ผู้้�จัด
จำำ�หน่า่ย ผู้้�ใช้ง้าน รวมถึงึผู้้�ส่งออกเคมีีภัณัฑ์์ โดยฐานของลูกูค้า้ 
ของกลุ่่�มบริิษััทมากกว่่าร้้อยละ 90 เป็็นบริิษััทข้้ามชาติ ิ 
(Multinational Corporation) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากทวีีปยุุโรป 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี และจีีน เป็็นหลััก ในขณะที่่� 
บริิษััทในประเทศไทยส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทรายย่่อย (SME)  
หรือืเป็น็ในลักัษณะตัวัแทนนำำ�เข้า้หรือืจัดัจำำ�หน่า่ย (Distributor)

ลัักษณะการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าท่ี่�เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิ 
ส่่วนใหญ่่ เป็็นการให้้บริิการแบบครบวงจร มีีการลงนาม
สััญญาการให้้บริิการเป็็นระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1-3 ปีี  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในส่ว่นการให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้อันัตรายและ 
ขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิษััทรายย่่อยทั่่�วไปส่่วนใหญ่่ลงนาม
สััญญาในการให้้บริิการในแบบปีีต่่อปีี 

2.	ธรกิ จผู้้�ให้้บริิการด้านบรรจุภัณัฑ์์สิินค้้าอันัตราย 
(DANGEROUS GOODS PACKAGING  
SOLUTION PROVIDER)
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญอีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง ได้้แก่่ ผู้้� ให้้

บริิการโลจิิสติิกส์์ (Logistics Service Provider) หรืือผู้้�รับ
จััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (International Freight 
Forwarder) ที่่�ใช้้บริิการแบ่่งบรรจุุ บริิการสำำ�แดงข้้อมููลสิินค้้า
อัันตราย และการติิดฉลากบรรจุุภััณฑ์์ ให้้มีีความสอดคล้้อง
กับัข้้อกำำ�หนดของการขนส่่งสินิค้า้อันัตรายระหว่่างประเทศทาง
อากาศตามข้้อกำำ�หนดของ ICAO และ IATA  ในขณะเดีียวกััน 
ทางบริิษััท DGP ยัังมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์โดยเฉพาะ กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ซึ่่�งเน้้นการใช้้มาตรฐานบรรจุุภััณฑ์์รองรัับสิินค้้า

อัันตรายในวงการยานยนต์์ รวมถึึงอุุตสาหกรรมยาและ
เวชภััณฑ์์ที่่�มีีการทดลองทางคลิินิิกเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนายา 
และเวชภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ให้้สอดรัับกัับโรคอุุบััติิใหม่่ที่่� เกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องและตลอดเวลา

3. 	 ธุุรกิิจด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาบริิการ และการ
ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับสิินค้้าอัันตรายทางอากาศ 
(DANGEROUS GOODS TRAINING & 
COMPLIANCE SERVICES)
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญของธุุรกิิจด้้านการให้้ 

คำำ�ปรึึกษาบริิการ และการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าอัันตราย 
ทางอากาศ สามารถแบ่่งเป็น็ 2 กลุ่่�มหลััก ๆ  ได้แ้ก่่ ผู้้�ประกอบการ 
ส่่งออกสิินค้้าอัันตรายทางอากาศ (Shippers) และ ผู้้�รับ
จััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางอากาศ (International 
Air Freight Forwarders) ในฐานะผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับการ
กำำ�กับดููแลตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่ง
ประเทศไทย (CAAT) ฉบัับที่่� 73 ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยว
กัับการขนส่่งวััตถุอัันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดููแล
เป็็นพิิเศษ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ส่งออกและผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศต้้องขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
อัันตรายและมีีบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมตามมาตรฐานของ 
IATA และ CBTA ตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
1.	 การให้้บริิการแบบครบวงจรสำำ�หรับัอุุตสาหกรรม 

เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ และ 
การเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและให้้บริิการด้านบรรจุภัณัฑ์์ 
สำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายชั้้�นนำำ�ในระดัับภููมิิภาค
และขยายธุุรกิิจสู่่�ระดัับโลก
กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญคืือการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานแบบครบวงจรสำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and  
Logistics Dangerous Goods Integrator) ซึ่่�งเป็็นการ
ให้้บริิการแบบบููรณาการและครบวงจร (Integrated and  
One-Stop Services) โดยเน้้นการตอบสนองความต้้องการ
ของลูกูค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเคมีีภัณัฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย 
และเฉพาะทาง โดยเน้้นการใช้้ความเชี่่�ยวชาญในด้้าน 
องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์เฉพาะทาง (Specialized  
Knowledge and Experience)
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2.	 การพัฒนายกระดับัมาตรฐานและกระบวนการ
ทำำ�งานภายในขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและ
ยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทมีีกลไกการพััฒนากระบวนการบริิการ

ภายในรองรับัการควบคุมุการบริหิารจัดัการเชิงิคุณุภาพอย่า่ง 
ต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ (Total Qual i ty Control and  
Management System) รวมถึึงการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิ
งานให้ม้ีีการดำำ�เนินิการในมิิติิด้า้นความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย และความยั่่�งยืืน และ 
การดำำ�เนิินการยกระดัับกระบวนการบริิการให้้มีีครอบคลุุม
ระบบบริิหารเชิิงคุุณภาพแบบบููรณาการ  โดย HLM และ DGP 
ได้้ผ่่านการรัับรองดัังนี้้�

•	 HLM ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารจัดัการ
เชิิงคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ตั้้�งแต่่ปีี 2554  
จนถึึงปััจจุุบััน

•	 DGP ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหาร 
จััดการเชิิงคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 
จนถึึงปััจจุุบััน

•	 HLM ได้้รัับการรัับรองบริิการคลัังสิินค้้าตามระบบ
มาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี ในการควบคุุม 
กระบวนการโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ
ผลิิตอาหารท่ี่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค หรืือ Good  
Hygiene Practices (GHP) ในปีี 2565

•	 HLM ได้้รัับการประเมิินในระดัับ Bronze Medal ในปีี 
2566 และ Silver Medal ในปีี 2567 จาก EcoVadis 
ผู้้�ประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจระดัับโลก

•	 HLM ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) ตั้้�งแต่่ปีี 2567  
จนถึึงปััจจุุบััน

•	 HLM ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001: 2018) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 จนถึึงปััจจุุบััน

HLM เป็็นองค์์กรท่ี่� ได้้รัับรางวััล Prime Minister’s 
Export Award (PM’s Export Award) ด้้านธุุรกิิจบริิการ
ยอดเย่ี่�ยม สาขาโลจิิสติิกส์์การค้้า จากกรมส่่งเสริิมการค้้า
ระหว่า่งประเทศ กระทรวงพาณิชิย์ ์ในปีลี่า่สุดุ 2567 และ รางวัลั
ประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น (The Thai Chamber 
of Commerce Business Ethics Standard Test Award) 
จากหอการค้า้ไทย รวมถึงึ HTM การได้้รับัมาตรฐานคุณุภาพ
บริิการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุก หรืือ Q-Mark จากกรมการขนส่่ง
ทางบก กระทรวงคมนาคม

HLM ได้้รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณ ผ่่านการประเมิิน
ระดัับ Platinum การจััดทำำ�ระบบการจััดการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน (Occupational  
Safety and Health Management System Standard) 
โครงการพััฒนาสถานประกอบกิิจการตามมาตรฐานระบบ
การจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานโดยสถาบัันส่ง่เสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์กรมหาชน) (สสปท.) 
กระทรวงแรงงาน 

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์สู่่�ความเป็็นเลิิศ
ในโดยเฉพาะการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย และความยั่่�งยืนื
โดยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินการให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้ปรััชญา Responsible Care® ดููแลด้้วยความ
รับัผิดิชอบ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการพัฒันาองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
และยั่่�งยืืน (Sustainable Development) สำำ�หรัับทุุกมิิติิของ 
การประกอบกิิจการในหลากหลายด้้าน

3.	 การมีจุุดยืืนทางด้้านกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน ในการ 
เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้าน 
โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
กลุ่่�มบริิษััทวางตำำ�แหน่่งด้้านกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�

ชััดเจนมาก โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโลจิิสติิกส์์
สำำ�หรัับสิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ (DG Logistics Specialist) 
ซึ่่�งเป็็นการสื่่�อสารถึึงความเข้้าใจในเชิิงลึึกของบริิการที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทมีีไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลัักท่ี่�ส่่วนใหญ่่เป็็น
บริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational Corporation) ในอุุตสาหกรรม
เคมีีภัณฑ์์ โดยเน้้นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยคุุณค่่า 3 ประการ ได้้แก่่

1)	 องค์์ความรู้้�ด้านการจััดการสารเคมีี (CHEMICAL 
KNOWLEDGE)

2)	 ความเชี่่�ยวชาญด้้านโลจิิสติิกส์์ (LOGISTICS 
EXPERTISE)

3)	 ความเป็็นเลิิศด้้านความปลอดภััย (SAFETY  
EXCELLENCE)
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4.	 การเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนของ 
อุุตสาหกรรมเกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการให้้ความรู้้� 
และมีีส่่วนร่่วมในเครืือข่่ายหน่่วยงานต่่าง ๆ  
และการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อ สัั ง ค ม  ( C O R P O R AT E  S O C I A L  
RESPONSIBILITIES)
กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่วนร่ว่มในเครืือข่า่ย 

หน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาคส่่วนราชการ สมาคมเอกชน 
สถาบันัการศึกึษา และภาคประชาสังัคม รวมถึงึมีีการดำำ�เนินิการ 
กิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อเป็็นการสร้้าง
เครืือข่่ายทางธุุรกิิจและช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ขององค์์กรให้้
เป็็นองค์์กรที่่�มีีองค์์ความรู้้�เชิิงเทคนิิค มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ทางอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า
ที่่�เลืือกใช้้บริิการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว โดยมีี
ลัักษณะการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 การเข้้าร่่วมประชุุมและให้้ความเห็็นเชิิงนโยบาย 
ต่อ่การพัฒันาแผนยุุทธศาสตร์ ข้อ้กำำ�หนด กฎหมาย 
และประกาศของหน่่วยงานราชการที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อการกำำ�กัับดููแลภาคส่่วนอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์
และโลจิิสติิกส์์

•	 การเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการ 
และคณะอนุุกรรมการ รวมถึึงนัักวิิชาการอิิสระ 
ในการให้้ความเห็็นต่่องานวิิจััย งานโครงการรายงาน 
การศึึกษา และกรอบข้้อกฎหมาย รวมถึึงทิิศทาง 
การกำำ�กับัดูแูลของภาคราชการต่่อการประกอบกิิจการ 
ของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องแบบบููรณาการ 

•	 การเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัในสมาคม สมาพันัธ์ ์และ
หน่่วยงานภาคการศึึกษาต่่าง ๆ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการ
ยกระดัับการจััดการในภาคอุุตสาหกรรมอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ เข้้มแข็็งและเป็็นรููปธรรมทั้้�งในระดัับประเทศ
และระหว่่างประเทศ เช่่น อุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้า
ระหว่่างประเทศและโลจิิสติิกส์์ (International Freight  
Forwarders and Logistics Industries) อุตุสาหกรรม
เคมีี (Chemical Industries) การจััดการด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษา
ความปลอดภััย (Safety, Occupational Health,  
Environment and Security) การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและความยั่่�งยืืน (Climate Change  
and Sustainability) ผ่่านเครืือข่่ายหน่่วยงานและ
สมาคมต่่าง ๆ 

•	 การเป็็นวิิทยากรให้้ความรู้้� (Knowledge Sharing) แก่่
ภาคส่่วนราชการ องค์์กรเอกชน สมาคม และสถาบััน
การศึึกษาต่่าง ๆ รวมถึึงภาคประชาสัังคม ทั้้�งในและ
ต่า่งประเทศ เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิยกระดับัองค์ค์วามรู้้�
ให้กั้ับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการนำำ�ความรู้้� ไปปฏิบิัติัิต่่อการ
ประกอบกิจิการและการกำำ�กับดูแูลได้อ้ย่า่งถูกูต้้อง และ
เป็็นไปตามแนวทางการจััดการในระดัับสากล

ปััจจััยเหล่่านี้้�ข้้างต้้นส่่งผลให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีต่่อ 
การประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงเป็็นการสร้้าง 
ความน่่าเชื่่�อถืือ และ ความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�ดีีที่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ
ในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ อุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์และสิินค้้า
อัันตรายหัันมาเลืือกใช้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับสิินค้้า
อัันตรายของกลุ่่�มบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น



กลุ่่�มธุุรกิิจ
การบริิหารจััดการ
โลจิิสติิกส์์
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3.  กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์

1.		  ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศ (INTEGRATED 
FREIGHT FORWARDING SERVICE)
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้า

ระหว่่างประเทศทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และการขนส่่งสิินค้้า
ผ่่านแดน (Cross Border) รวมถึึงให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
ภายในประเทศด้้วยรถบรรทุุกแก่่ลููกค้้าผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก  
บริิการครอบคลุุมเรื่่�องพิิธีีการด้้านศุุลกากร เป็็นตััวแทนออก
ของ และดำำ�เนิินการเรื่่�องการจััดทำำ�เอกสารต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ให้้แก่่ผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า และเป็็นผู้้� ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
ขอใบอนุุญาตจากหน่่วยงานรััฐต่่าง ๆ เช่่น อย. และ สมอ. ให้้
แก่่ลููกค้้า 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน 
ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด ร่่วมกัับ บริิษััท แพคตร้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
ผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร (Integrated Logistics) 
ระดัับโลก จากประเทศเกาหลีีใต้้ โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อยก
ระดัับและขยายขอบเขตการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มบริิษััทข้้ามชาติิ 
(Multinational Corporations) ทั้้�งในประเทศไทยและระดัับสากล 
ผ่่านการบููรณาการความแข็็งแกร่่งด้้านเครืือข่่ายพัันธมิิตร
ระดัับโลกและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางด้้านโลจิิสติิกส์์อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

2.		  ธุุรกิจิผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติกิส์์ภายในประเทศ 
		  (DOMESTIC LOGISTICS SERVICES) 

กลุ่่�มบริิษััทให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าและการกระจาย
สิินค้้าในประเทศแบบครบวงจร ทั้้�งการรัับสิินค้้าจากโรงงาน 
ท่า่เรือื หรืือท่า่อากาศยาน เพ่ื่�อนำำ�ส่ง่หรือืจัดัเก็บ็เข้า้คลังัสินิค้า้ 
บริิการคลัังสิินค้้าและบริิหารสิินค้้าคงคลััง ให้้แก่่ลููกค้้าผู้้�นำำ�เข้้า
และส่่งออก ในลัักษณะ B2B รวมถึึงบริิการด้้าน Fulfillment 
และ Last-mile Delivery รองรัับธุุรกิิจออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ซ 
และโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ ในลัักษณะ B2C และ C2C 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งเน้น้การพัฒันาศักัยภาพในการ
ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรให้้แก่่ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปและ 
กลุ่่�มลููกค้้าอีีคอมเมิิร์์ซและโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ รวมถึึงการขยาย
การให้้บริิการและการลงทุุนทั้้�งในโลจิิสติิกส์์รููปแบบใหม่่และ 
โลจิิสติิกส์์แพล็็ตฟอร์์ม  

•	 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััท แกแล็็คซี่่�  เวนเจอร์์ส 
(GALAXY VENTURE) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท Holding  
Company ที่่�เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจ Start-Up ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการให้้บริิการ
โลจิสิติิกส์ร์ูปูแบบใหม่แ่ละนำำ�องค์ค์วามรู้้�มาพัฒันาและ
ต่่อยอดกัับการให้้บริิการที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่� 
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•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เมคเซนด์์ เอ็็กซ์์เพรส  
จํํากััด (MAKESEND) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิการให้บ้ริิการ
ขนส่่งภายในวัันเดีียว หรืือ Same-day Delivery  
เป็็นการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศแบบ Super  
express เพื่่�อตอบสนองความต้้องการขนส่่งสิินค้้า
ที่่�เน้้นความรวดเร็็ว รวมทั้้�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ
รับัฝากและขนส่ง่สัมัภาระผู้้�โดยสารระหว่า่งพื้้�นที่่�เมือืง 
เพื่่�อขยายสิินค้้าและการให้้บริิการใหม่่ ๆ โดยใช้้ความ
เชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญที่่�มีีอยู่่� 

•	 บริษัิัทฯ เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท พร้้อม สปีีด คอมเมิิร์ซ์  
จำำ�กััด (SPEED) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้� ให้้บริิการจุุด
รวบรวมการขนส่่งพััสดุุภายในประเทศจากบริิษััท
ขนส่่งชั้้�นนำำ� เช่่น Orange Express, ไปรษณีีย์์ ไทย, 
NINJA, Lazada Express, Shopee Express, True 
e-Logistics และ DHL เป็็นต้้น โดยปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน
สาขากว่่า 20,000 สาขาทั่่�วประเทศ

3.		  ธุุรกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ
 		  (SHIPPING LINE AGENCIES) 

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทเป็็นตััวแทนให้้กัับสายการเดิินเรืือ  
CK Line ประเทศเกาหลีีใต้้ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตััวแทนขายระวาง
สิินค้้าสายการเดิินเรืือและให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
ด้ว้ยระบบตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบเต็ม็ตู้้� (FCL) โดยทำำ�การจำำ�หน่่าย
ระวางขนส่ง่สินิค้า้ให้ก้ลุ่่�มเป้า้หมาย นอกจากนี้้�ยังัให้บ้ริกิารด้า้น
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลให้้แก่่สาย
การเดิินเรืือ รวมทั้้�งการบริิหารตู้้�สิินค้้า และบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
อาทิิ การให้้บริิการจััดหาแรงงานเพื่่�อบริิหารจััดการตู้้�สิินค้้าที่่�
ท่่าเรืือ (Stevedoring) และจััดหาลานพัักตู้้�สิินค้้าให้้แก่่สายการ
เดิินเรืือ โดยมีีเส้้นทางให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลระหว่่าง
ประเทศในภููมิิภาคเอเชีียเหนืือและประเทศในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้ ้มีีเส้้นทางให้บ้ริกิารระหว่า่งประเทศไทยกับัประเทศต่่างๆ 
ได้้แก่่ ประเทศเวีียดนาม จีีน เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น ฮ่่องกง ไต้้หวััน 
และอิินโดนีีเซีีย รวมทั้้�งการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ การให้้
บริิการบริิหารจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์์ ในท่่าเรืือ และประสาน
งานนำำ�เรืือเข้้าเทีียบท่่า นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนการให้้
บริิการ Box Operator ในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
แบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยมีีจุุดหมายปลายทาง ได้้แก่่ อิินเดีียใต้้ 
และตะวัันออกกลาง 

4.	 ธุุรกิจให้้บริิการรับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
(WORLDWIDE LESS THAN CONTAINER 
LOAD - LCL SERVICE)
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง

สินิค้้าระหว่่างประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (LCL) 
ให้แ้ก่ผู่้้�ให้บ้ริิการรับัจััดการขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศรายย่อ่ย 
ภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของ  เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ด้้าน LCL ระดัับโลก ปััจจุุบัันมีีเส้้นทางการให้้
บริิการจากประเทศไทยไปยัังประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ทั้้�งบริิการ
เส้้นทางตรง (Direct Service) จำำ�นวน 70 เส้้นทางทั้้�งเข้้าและ
ออก รวมทั้้�งเส้้นทางการขนส่่งต่่อเนื่่�องผ่่านเครืือข่่ายเมืืองท่่า
หลัักที่่� ECU Worldwide มีีอยู่่� เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์กลางในการ 
กระจายสิินค้้าทางทะเลไปสู่่�เมืืองปลายทางมากกว่่า 530 จุุด
หมาย ด้้วยการขนส่่งทางตรงมากกว่่า 2,400 เส้้นทางทั่่�วโลก

5.		  ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางบก
		  (IN-LAND TRANSPORT)
	 การขนส่่งสิินค้้าทางถนนด้้วยรถหััวลากและ 

รถบรรทุุก
เป็น็ธุรุกิจิต่อ่เนื่่�องจากการดำำ�เนิินการธุรุกิจิตัวัแทนสาย

การเดิินเรืือท่ี่�ให้้บริิการขนส่่งจากเมืืองท่่าสู่่�เมืืองท่่า (Port to 
Port) ไปยัังการขนส่่งสินิค้้าต่อ่เนื่่�องหลายรููปแบบ (Multimodal  
Transport) โดยมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจการขนส่่งทางบกด้้วยระบบ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยขยายการให้้บริิการครอบคลุุมพิิธีีการ
ศุุลกากรที่่�ท่่าเรืือ และทำำ�การขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ และ ISO 
Tank จากท่่าเรืือไปยัังปลายทางที่่�ลููกค้้าต้้องการ ทั้้�งภายใน
ประเทศและไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน (Cross Border Service) 
รวมทั้้�งบริิการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศด้้วยรถบรรทุุก
หััวลาก ที่่�ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ ของผู้้�ส่งออกและ 
ผู้้�นำำ�เข้า้ รวมถึงึงานลากตู้้�เปล่า่สายเรือื การให้บ้ริกิารรถขนส่ง่
สิินค้้าภายในประเทศในลัักษณะ B2B ด้้วยรถหััวลากหาง 
พื้้�นเรีียบและหางก้้างปลา รถ 6 ล้้อตู้้� รถ 10 ล้้อตู้้� และรถชนิิด
พิิเศษอื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า 

	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางราง
กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิจิรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ทางรางทั้้�ง

ภายในประเทศและต่า่งประเทศ ครอบคลุมุถึงึการให้บ้ริกิารด้า้น
พิธิีีศุลุกากรสำำ�หรับัผู้้�ต้องการนำำ�เข้า้และส่่งออกสิินค้า้ผ่า่นทาง
ราง ซึ่่�งในอนาคตการขนส่ง่สินิค้า้ทางรางจะมีีความสำำ�คัญัมาก
ขึ้้�นหากประเทศไทยมีีการพััฒนาระบบโครงสร้้างการขนส่่งให้้
สามารถเชื่่�อมต่่อเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศไปยััง
ประเทศเพ่ื่�อนบ้า้น โดยปััจจุบัุันกลุ่่�มบริิษััทให้้บริกิารขนส่่งสินิค้า้
ทางรางภายในประเทศในเส้้นทางสถานีีลาดกระบััง-สถานีี 
สระโกสิินารายณ์์ และพิิจารณาเพิ่่�มเส้้นทางอื่่�นที่่�มีีศักยภาพ
ต่่อไป
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สภาวะการแข่่งขััน
1.	 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการรับขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ 

(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
การแข่่งขัันในธุุรกิิจการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ประเทศอยู่่�ในระดัับสููงจากการท่ี่�มีีผู้้� ให้้บริิการในตลาดเป็็น
จำำ�นวนมากทั้้�งผู้้� ให้้บริิการในระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และ
ระดัับโลก ผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา
เป็น็หลััก ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าและ
ส่่วนแบ่่งการตลาดจากคู่่�แข่่งรายอื่่�นเพ่ื่�อชดเชยค่่าระวางที่่�มีี
ความผัันผวน นอกจากนี้้�ปริิมาณการนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า
ของไทยยัังเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลต่่อปริิมาณการ
ให้้บริิการของอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งนโยบายทางด้้านภาษีีของ
สหรัฐัอเมริิกาท่ี่�มีีต่อ่คู่่�ค้าต่า่งชาติิโดยเฉพาะประเทศจีีนและไทย 
รวมถึึงความขััดแย้้งด้า้นภูมูิริัฐัศาสตร์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ
ธุรุกิิจการขนส่่งสินิค้า้ระหว่่างประเทศทั้้�งด้า้นปริิมาณการขนส่่ง
สิินค้้าและการแข่่งขัันด้้านราคา

2.	ธรกิ  จผู้้� ให้้บริิการรัับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายใน
ประเทศ (DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
ปััจจุุบัันธุุรกิิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรมีี

การเปิิดให้้บริิการกัันอย่่างแพร่่หลาย ทั้้�งคู่่�แข่่งรายใหญ่่ที่่�เป็็น
บริิษััทข้้ามชาติิ และคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทของไทยอีีกจำำ�นวนมากที่่�
ให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกััน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องทำำ�การวาง
ตำำ�แหน่ง่ขององค์ก์รในทิศิทางที่่�ชัดัเจน เพื่่�อให้ง้่า่ยในการสื่่�อสาร 
และแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ 
	 (SHIPPING LINE AGENCIES)

ให้้บริิการในเส้้นทางที่่�เป็็น Niche Market ที่่�มีีศัักยภาพ
ในการทำำ�กำำ�ไรได้ด้ีี เช่น่ เส้น้ทางการขนส่ง่สินิค้า้ไปยังัท่า่เรือืรอง 
ของญี่่�ปุ่่�น (Japan Outport) โดยเน้้นกลุ่่�มสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์
ปิิโตรเคมีี สิินค้้าทางการเกษตร และอาหารสำำ�เร็็จรููป สำำ�หรัับ
การให้้บริิการในเส้้นทางอื่่�น ๆ ที่่�ทางบริิษััทให้้บริิการอยู่่�นั้้�น  
จััดเป็็นเส้้นทางท่ี่�ยัังมีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีีสถานการณ์์การแข่่งขัันอาจพบการ 
ตััดราคาโดยคู่่�แข่่งได้้ เช่่น ในช่่วง Low Season อาจมีีการ 
ต่่อรองราคาจากลููกค้้าที่่�มีีปริิมาณความถี่่�ในการส่่งสิินค้้าสููง

4.	 ธุุรกิจให้้บริิการรับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
(SEA FREIGHT FORWARDER - LESS 
THAN CONTAINER LOAD (LCL SERVEICE)
ปััจจุุบัันมีีผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็ม็ตู้้�คอนเทนเนอร์์อยู่่�เป็น็จำำ�นวนมาก 
โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มผู้้� ให้้บริิการรายย่่อยในระดัับประเทศ (Local 
NVOCC Operator) มีีจำำ�นวนมากกว่่า 30 ราย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
มีีความชำำ�นาญในการให้้บริิการในตลาดใดตลาดหนึ่่�งโดย
เฉพาะ และอีีกกลุ่่�มคืือกลุ่่�มผู้้� ให้้บริิการรายใหญ่่ในระดัับโลก
และระดัับภููมิิภาค (Global / Regional NVOCC Player) ที่่�มีี
จำำ�นวนน้้อยกว่่า 10 ราย แต่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการที่่�สามารถให้้
บริกิารได้อ้ย่า่งหลากหลายและครอบคลุมุทั่่�วโลก จึึงทำำ�ให้ก้ลุ่่�ม
ผู้้�ให้บ้ริิการรายใหญ่่ในระดับัโลกและระดับัภููมิภิาคมีีส่ว่นแบ่ง่การ
ตลาดรวมกัันมากถึึงร้้อยละ 30 ถึึงร้้อยละ 40 

5.	 ธุุรกิิจการขนส่่งทางบก 
	 (INLAND CONTAINER TRANSPORT)

ธุรุกิจิการให้้บริิการขนส่่งทางบกเป็็นธุรุกิจิที่่�มีีการแข่่งขันัสูงู 
เนื่่�องจากมีีผู้้� ให้้บริิการขนส่่งทางบกจำำ�นวนมากและมีีความ
สามารถในการให้้บริิการที่่�ไม่่แตกต่่างกััน ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ
ส่่วนใหญ่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา ซึ่่�งชดเชยด้้วยการเน้้นเพิ่่�ม
ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตามการขนส่่งสิินค้้า
ทางบกยัังคงเป็็นรููปแบบการขนส่่งที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ ในการขนส่่ง
สิินค้้าภายในประเทศ ซึ่่�งมีีสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 80 ของปริิมาณ
การขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดภายในประเทศ
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิิจการบริิหารจััดการ 

โลจิสิติิกส์์ แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ  ตามธุุรกิจิการให้้บริกิารดังันี้้�

1.	 ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการจัดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้แก่่ผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�ส่่งออกสิินค้้า 

โดยเน้น้ที่่�กลุ่่�มลูกูค้า้โรงงานอุตุสาหกรรมที่่�ได้ร้ับัการสนับัสนุนุ
จาก BOI ซึ่่�งมีีการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งในส่่วนการนำำ�เข้้าและส่่งออก 
และผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้าทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม กลุ่่�มค้้าปลีีก 
และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ได้้แก่่ สิินค้้าด้้านโทรคมนาคมและ
คอมพิิวเตอร์์ เสื้้�อผ้้า เครื่่�องสำำ�อาง อาหาร ยาและเวชภััณฑ์์  
อุุปการณ์์ทางการแพทย์์ วััสดุุก่่อสร้้าง ของตกแต่่งบ้้าน และ 
กลุ่่�มพลัังงานสะอาด เป็็นต้้น  

2.	 ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายใน
ประเทศ (DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลัักเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

สิินค้้า ทั้้�งในสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภคที่่�มีีมููลค่่าค่่อนข้้างสููง โดย
เน้น้กลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีีความต้้องการใช้บ้ริกิารด้า้นคลังัสินิค้า้ การ
บริิหารสิินค้้าคงคลััง รวมทั้้�งการกระจายสิินค้้าภายในประเทศ 
โดยแบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วยลููกค้้าผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์กีีฬา  
ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพและความงาม ผู้้�จัด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องแต่่งกาย อาทิิ เสื้้�อผ้้าและกระเป๋๋าแฟชั่่�น 
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ซึ่่�งอาจมีีช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายทั้้�งในแบบ B-2-B และ B-2-C  

3.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ
•	 ผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า
•	 ผู้้�รวบรวมสิินค้า้รายย่อ่ย (Common Consolidator) 
•	 ผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight 

Forwarder, 3PL)
•	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ

4.	 ธุุรกิจิผู้้�ให้บ้ริกิารรับจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่ง
ประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์
•	 ผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศที่่�มีีเครืือข่่าย

ทั่่�วโลก (Multi-National Freight Forwarder) ที่่�เป็็น 
Global Account ของ ECU Worldwide

•	 ผู้้�ประกอบการไทยท่ี่�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ (Local Freight Forwarder)

•	 ตััวแทนออกของรัับอนุุญาต (Licensed Customs 
Broker)

•	 ผู้้�ส่่งออกที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
•	 บ ริิ ษัั ท ผู้้� ใ ห้้ บ ริิ ก า ร บ ร ร จุุ หีี บ ห่่ อ สิิ น ค้้ า สำำ� ห รัั บ 

นัักท่่องเที่่�ยวที่่� ต้้องการขนส่่งสิินค้้า (Packing  
Company / Packing House) โดยเฉพาะสิินค้้า
หััตถกรรมท่ี่�ซื้้�อจากประเทศไทยกลัับไปยัังประเทศ
บ้้านเกิิด

5.	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบก
•	 ผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า
•	 ผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight 

Forwarder, 3PL)
•	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ส่งออกและผู้้�นำำ�เข้้าที่่�มีีการขนส่่ง

สิินค้้าระหว่่างท่่าเรืือและโรงงาน หรืือ จากโรงงานไป
โรงงาน

•	 กลุ่่�มลููกค้้าผู้้� ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรางภายใน
ประเทศ

กลยุุทธ์์ทางการตลาด 
1.	 ธุุรกิจผู้้� ให้้บริิการรับขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ  

INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
การให้้บริิการแบบครบวงจร
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้� ให้้บริิการแบบครบวงจร 

(One-stop Service) มีีการให้บ้ริิการครอบคลุมุทุุกขั้้�นตอนของ
การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ โดยเน้้นจุุดแข็็งทั้้�งของ TLG ใน
ฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ และ TSC 
ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ 
รวมทั้้�งการ Synergy ภายในกลุ่่�มบริิษััทในการนำำ�เสนอบริิการ
คลังัสิินค้้ารองรัับการขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรูปูแบบ (Multimodal 
warehouse) เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและเชื่่�อมโยงการให้้บริิการ
ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เสนอโซลููชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพและต้้นทุุนโลจิิ
สติิกส์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ให้้แก่่ลููกค้้า

ขยายฐานลููกค้้าให้้หลากหลายเพ่ื่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ 
และลดความเสี่่�ยง

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ มุ่่�งเน้้นการขยาย
ฐานลููกค้้าใหม่่ในโครงการเขตพััฒนาพิิเศษตะวัันออก (EEC) 
ซึ่่�งเป็็นฐานการผลิิตที่่�สำำ�คััญของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้
ให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งข้ึ้�นและกระจายความเส่ี่�ยงให้้กัับ
ธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มความหลากหลายของกลุ่่�มสิินค้้า และเน้้น
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทั้้�งนำำ�เข้้าและส่่งออก  
ทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและทางทะเล 
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มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านปริิมาณและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการ
ตลาด

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าและ
ขยายส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อชดเชยค่่าระวาง
ขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ปรัับตััวลดลง ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการขยาย
ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและทางทะเลทั้้�งจาก
การขยายบริิการแก่่ลููกค้้าเดิิมและการเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้าใหม่่  
รวมทั้้�งขยายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรให้้กัับ 
ลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น

ขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ
จากภาวะเศรษฐกิิจที่่� ไม่่แน่่นอนบริิษััทฯ โฟกััสไปยััง

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต 
การแพทย์์ ซึ่่�งเป็็นสิินค้้ามีีความอ่่อนไหวต่ำำ��ต่่อเศรษฐกิิจ  
เช่่น สิินค้้ากลุ่่�มยา เวชภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ กลุ่่�มสิินค้้ายานยนต์์ 
กลุ่่�มสิินค้้าที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน รวมถึึงกลุ่่�มสิินค้้า
พลัังงานสะอาด

เพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและความสามารถ
ในการแข่่งขััน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความสามารถในการทำำ� 
กำำ�ไรและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด โดยมุ่่�งเน้้น 
ไปที่่�การให้้บริิการและสิินค้้าที่่�มีีอัตราการทำำ�กำำ�ไรสููง เช่่น  
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแบบครบวงจรห่่วงโซ่่มากกว่่า 
การเสนอขายแบบบริิการเด่ี่�ยว และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการให้้บริิการและการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีศักยภาพ 
เพื่่�อให้้สามารถในการแข่่งขัันกัับคู่่� แ ข่่งรายอื่่�นในตลาด  
นอกจากนี้้�ได้้มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและดำำ�เนิินการ
ขอใบอนุุญาตจากหน่่วยงานรััฐต่่าง ๆ 

2.	 ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายใน
ประเทศ (DOMESTIC LOGISTIC SERVICE) 
การมุ่่�งเน้้นสร้้างความแตกต่่างให้้ผลิติภัณัฑ์์โลจิิสติกิส์์
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่่างในการให้้

บริิการ โดยใช้้ความชำำ�นาญในการบริิหารโลจิิสติิกส์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่การวางแผนขนส่่ง การจััดเก็็บ และกระจาย
สินิค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ได้ร้ับั วิเิคราะห์ข์้อ้มููลในการแก้้ ไขปััญหาให้้
กับัลููกค้า้เพ่ื่�อใช้้ในการลดต้้นทุุน หรืือแก้้ไขปััญหาในการทำำ�งาน
ให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และมุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้
บริกิารโลจิสิติิกส์์สำำ�หรับักลุ่่�มสินิค้า้ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งเป้า้หมายไว้้ 

บริิการ iFulfillment และ iDelivery ที่่�รองรัับทุุก
ความต้้องการสำำ�หรัับการบููรณาการทั้้�งการค้้าออนไลน์์ 
และออฟ ไลน์์ 

กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาบริิการ iFulfillment ไว้้รองรัับ 
ทุกุความต้้องการต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์ซ์
และโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ ของกลุ่่�มลููกค้้าต่่าง ๆ ผ่่านการเชื่่�อม 
ต่่อบริิการ iDelivery ที่่�เป็็นบริิการขนส่่ง Last-Mile Delivery 

รวมถึึงการพััฒนาเชื่่�อมต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อแบบ Real-time ผ่่านทุุก
ช่่องทางทั้้�งออนไลน์์และออฟ ไลน์์ลัักษณะ Omni Channel  
แบบไร้้รอยต่่อ รวมถึึงการบริิหารจััดการ Fulfilment station 
ผ่า่นระบบสายพานลำำ�เลีียง และระบบคัดัแยกที่่�ทำำ�ให้ก้ารจัดัการ
งานด้้านโลจิิสติิกส์์หลัังบ้้านของบริิษััทลููกค้้าเป็็นเรื่่�องง่่าย ๆ 
แบบไร้้กัังวล โดยเฉพาะการจััดการออเดอร์์ในช่่วงดัับเบิิลเดย์์ 
วัันหยุุดปลายสััปดาห์์ วัันหยุุดยาวและนัักขััตฤกษ์์ เป็็นต้้น

ก ารข   ย า ย บ ริิ ก าร   i C o m m e r c e  ใ น รูู ป แ บ บ  
e-Commerce Enabler ซึ่่�งเป็็นบริิการที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้า 
เข้้าสู่่�โลกการขายออนไลน์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกเหนืือไปจากบริิการ iFulfillment และ iDelivery  
ข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาบริิการ iCommerce ซึ่่�งเป็็นบริิการ
ในลัักษณะ e-Commerce Enabler ที่่�เข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการทำำ�การตลาดผ่่านระบบดิิจิิตััล (Digital Marketing) 
ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เสนอ โซลููชั่่�นทางการตลาดแบบครบวงจร 
เช่่น การวางแผนกลยุุทธ์์สร้้างแบรนด์์ออนไลน์์ (On-line 
Brand Strategy and Planning) การเปิิดร้้านค้้าออนไลน์์  
(Shop-in-shop Management) การกำำ�หนดรููปแบบและช่่อง
ทางการตลาดออนไลน์์แบบครอบคลุุม (On-line Marketing 
and Omni Channel) การเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและ
เพิ่่�มยอดขาย (Reach Management) และบริิการให้้ข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์ (Back-end Administration) ที่่�ช่่วยพััฒนาให้้ 
กลุ่่�มลูกูค้า้สามารถขยายช่่องทางด้า้นการตลาดสู่่�โลกออนไลน์์
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

การทำำ�การตลาดออนไลน์์ของบริิการต่าง ๆ อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

ทางกลุ่่�มบริิษััททำำ�การตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อชููบริิการเด่่นของบริิการต่่าง ๆ โดยเฉพาะดัังนี้้�

•	 iFulfillment สำำ�หรัับการให้้บริิการ Fulfillment
•	 iDelivery สำำ�หรัับบริิการขนส่่งแบบ First และ  

Last-Mile Delivery 
•	 iProject สำำ�หรัับบริิการโครงการโลจิิสติิกส์์แบบ

บููรณาการในรููปแบบ Turnkey ต่่างๆ เช่่น การติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ ปรัับปรุุงสำำ�นัักงานสาขาหรืือหน้้าร้้านค้้า 
ต่่าง ๆ หรืือการดำำ�เนิินการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบครบ
วงจรเฉพาะสถานประกอบการ เช่่น โรงพยาบาล 
เป็็นต้้น

•	 iCommerce สำำ�หรัับบริิการช่่วยผู้้�ประกอบการ
ทำำ�ธุุรกิิจบนโลกออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ชและโซเชีียล 
คอมเมิิร์์ซ กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะดำำ�เนิินแผนงาน 
ในการทำำ�การตลาดออนไลน์์ ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า 
เ ป้้ า ห ม า ย อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง ต่่ อ ก า ร นำำ� เ ส น อ แ ล ะ 
การส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ของแบรนด์์ของบริิการ 
ต่่าง ๆ ให้้เข้้าถึึงและสามารถขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มได้้ 
อย่่างกว้้างขวางเพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตของธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน
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การยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพการบริิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพ มีีความ
ตรงต่่อเวลาและปลอดภััย ด้้วยประสิิทธิิภาพในการบริิหาร 
จััดการคุุณภาพในการให้้บริิการ โดยได้้รัับการรัับรอง 
มาตรฐานการให้้บริิการ ดัังนี้้�

•	 TLG ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำำ�หรัับการเป็็นผู้้� ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 TSC พััฒนาคุุณภาพการบริิการคลััง สิินค้้า  
(iFulfilment) และการกระจายสิินค้้าภายในประเทศ 
(iDelivery) และบริิการอื่่�นๆ (iCommerce และ 
iProject) อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ที่่�หลากหลาย รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจการค้้า
ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่าง 
บููรณาการและเป็็นรููปธรรม

3.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ 
การให้้บริิการในเส้้นทางที่่�มีีผู้้� ให้้บริิการน้อยราย 

(NICHE MARKET) 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลใน

เส้น้ทางที่่�มีีผู้้�ให้บ้ริกิารน้อ้ยราย เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงภาวะการแข่ง่ขันั
ด้า้นราคา และยังัเป็น็การลดความเสี่่�ยงจากความไม่ส่มดุลุของ
อุุปสงค์์และอุุปทานของการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

ความร่่วมมืือของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ
TLG และกลุ่่�มบริิษััทในเครืืออย่่าง ECU HLM ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ สามารถ 
ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบกแก่่ลููกค้้าด้้วยการใช้้
บริิการของ TMA และ CKT

ใ ห้้ บ ริิ ก ารข   น ส่่ ง สิิ น ค้้ าต่ ่ อ เ นื่่� อ ง ห ล า ย รูู ป แ บ บ  
(MULTIMODAL TRANSPORT)

กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาการให้้บริิการจากเมืืองท่่าสู่่�เมืือง
ท่่า (Port to Port) เป็็นการขนส่่งสิินค้้าต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ 
(Multimodal Transport) ซึ่่�งทำำ�ให้ท้างกลุ่่�มบริษัิัทขยายขอบเขต
การให้้บริิการ ทั้้�งการดำำ�เนิินพิิธีีการศุุลกากรท่ี่�ท่่าเรืือและ
ทำำ�การขนส่่งต่่อเนื่่�องจากท่่าเรืือไปยัังจุุดหมายปลายทางตาม
ที่่�ลููกค้้าต้้องการทั้้�งภายในประเทศและการขนส่่งข้้ามพรมแดน
ไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน (Cross Border Service) เพื่่�อเป็็น 
การเชื่่�อมโยงและต่อ่ยอดการให้บ้ริกิารให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�ครอบคลุมุ 
ทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 

การพัฒนาธุุรกิจขนส่่งสิินค้้าทางบกด้้วยระบบ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (INLAND CONTAINER TRANSPORT)

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นขยายการขนส่่งสิินค้้าทางบกด้้วย
ระบบตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อรองรับัลูกูค้า้ที่่�ใช้บ้ริกิารสายการเดิิน
เรืือท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นตััวแทน และลููกค้้าของบริิษััทย่่อยในเครืือ 
รวมถึึงการขยายฐานไปยัังลููกค้้าของสายการเดิินเรืืออื่่�น ๆ  
อีีกด้้วย และจะทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการขยายธุุรกิิจ 
ไปสู่่�การให้้บริิการลานรัับฝากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container 
Depot)

การพัฒนาคุณุภาพในการให้้บริกิาร (QUALITY AND 
CUSTOMER FOCUS)

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาคุุณภาพบริิการ เพิ่่�ม
ศัักยภาพในการแข่่งขััน และสร้้างความพอใจให้้แก่่ลููกค้้า  
จึึงทำำ�ให้้ได้้รับัการรับัรองคุณุภาพและประสิทิธิภิาพในการบริิหาร 
จััดการ ดัังนี้้�

•	 TMA ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำำ�หรัับการเป็็นผู้้� ให้้บริิการตััวแทนผู้้�รับจััดการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 CKT ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำำ�หรัับการเป็็นผู้้� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
ระหว่่างประเทศโดยระบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ ตั้้�งแต่่ปีี 
2560 จนถึึงปััจจุุบััน

พััฒนาประสิิทธิิภาพให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาการให้้บริิการในด้้านการส่่งมอบ
สิินค้้าตรงต่่อเวลานััดหมาย การเพิ่่�มเทคโนโลยีีการติิดตาม
สถานะรถด้้วยระบบ GPS เพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้สามารถติิดตามสถานะ
ของสินิค้า้ระหว่า่งกระบวนการจัดัส่ง่ รวมทั้้�งพัฒันาความรู้้�และ
การบริิการของบุุคลากรให้้เข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า

4.	 ธุุรกิจิผู้้�ให้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่ง
ประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
การเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�มีเีครืือข่่ายทั่่�วโลก 
ECU เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ระดัับโลกในฐานะผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง

สิินค้้าทางทะเลแบบไม่่มีีเรืือเป็็นของตััวเอง ที่่�มีีความชำำ�นาญ 
โดยเฉพาะการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแบบ LCL ผ่่านเครืือข่่าย
ของ ECU Worldwide ที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก และให้้บริิการภายใต้้
แบรนด์์เดีียวกัันอย่่างแท้้จริิง มีีทีีมขายที่่�สามารถรองรัับลููกค้้า
ทั้้�งในระดัับโลก ระดัับภููมิิภาค และระดัับประเทศ ภายใต้้นโยบาย
มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า นอกจากนี้้� 
ทางกลุ่่�มบริิษััทยัังคงพิิจารณาการเปิิดเส้้นทางใหม่่ท่ี่�มีี
ศัักยภาพในอนาคต  



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)36

การเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเจาะจง 
เพื่่�อการให้้บริกิารเฉพาะกลุ่่�มให้้บริกิารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�ม ECU Worldwide มีีการทำำ�การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจง (Focus Group) โดยทำำ�การ
สัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายทั้้�งที่่�เป็น็ผู้้�รับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ 
ทั้้�งในระดัับโลกและในระดัับภููมิิภาคเพื่่�อศึึกษาถึึงความต้้องการ
ของลููกค้้าเพื่่�อให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ
ในปีี 2562 ECU ได้้เริ่่�มใช้้งานระบบ Topaz ภายใน

องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรุุง
ระบบให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของประเทศไทย และในปีี 2564 ได้้
มีีการนำำ�ดิิจิิตััลแพลทฟอร์์มอย่่าง ECU360 มาสาธิิตการใช้้
งานและลงทะเบีียนการเข้้าใช้้งานให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งในปีี 2565 ได้้
พััฒนาเวอร์์ชั่่�นใหม่่ที่่�เพิ่่�มฟีีเจอร์์ ให้้ครอบคลุุมความต้้องการ
ของลููกค้้ามากกว่่าเดิิม รวมถึึงนำำ�เสนอการทำำ�ธุุรกรรมผ่่าน
ระบบ edi รองรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการใช้้งานแบบออนไลน์์ เพื่่�อย่่น
ระยะเวลาในการดำำ�เนินิงานลดข้้อผิดิพลาดจากระบบ Manual 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ ได้้ประโยชน์์สููงสููดแก่่ลููกค้้า

การให้บ้ริิการขนส่ง่ที่่�รวดเร็ว็ และมีบีริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ECU มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มเส้้นทางขนส่่งสิินค้้าทางตรงให้้
บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับการบริิการที่่�
รวดเร็็วและสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีท่าเรืือ 
และสถานีีบรรจุุและแยกสิินค้้ากระจายอยู่่�ตามพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ  
อัันได้้แก่่ คลัังสิินค้้าท่ี่�ท่่าเรืือคลองเตย คลัังสิินค้้าท่ี่�สถานีี 
บรรจุุและแยกสิินค้้าลาดกระบััง เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า

5.	 กลยุุทธ์์ของการขนส่่งทางบก 
การขนส่่งสิินค้้าทางถนนด้้วยรถหััวลาก 
ขยายปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางรถ โดยมุ่่�งเน้้น 

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย และเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้้บริิการ 
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทุุกภาคของประเทศ นอกจากนี้้�ได้้ให้้บริิการ 
ขนส่่งสินิค้้าด้้วยตู้้�คอนเทนเนอร์์เย็น็สำำ�หรับัสินิค้้าผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าแบบควบคุุมอุุณหภููมิิอีีกด้้วย  

การขนส่่งสิินค้้าทางราง
พััฒนาประสิิทธิิภาพเครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ 

ให้้บริิการเพื่่�อยกระดัับกระบวนการขนส่่งสิินค้้าให้้มีีศักยภาพ 
ในการตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ และขยายพื้้�นที่่�ระวาง
เพื่่�อการรองรัับจำำ�นวนตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้าต่่อขบวน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในการขนส่่ง
สิินค้้าในแต่่ละเที่่�ยว
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	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันในปีี 2568
    และแนวโน้้มอุุตสาหกรรมในปีี 2569 

สภาวะเศรษฐกิิจโลก 
รายงาน World Economic Outlook Update 

ประจำำ�เดืือนมกราคม 2569 ของกองทุุนการเงิินระหว่่าง
ประเทศ ( IMF) ได้้สรุุปภาพรวมเศรษฐกิิจโลกตลอดปีี 
2568 ว่่ายัังคงมีีความยืืดหยุ่่�นสููง (Resi l ience) โดย
สามารถรัักษาระดัับการขยายตััวไว้้ ได้้ที่่�ร้้อยละ 3.2 ซึ่่�ง
ถืือว่่าทำำ�ได้้ดีีกว่่าความกัังวลในช่่วงต้้นปีีท่่ามกลางภาวะ
ดอกเบี้้�ยที่่�ยัั งทรงตััวในระดัับสููง  โดยปััจจััยขัับ เคลื่่�อน
หลัักมาจากความแข็็งแกร่่งของอุุปสงค์์ ในประเทศสหรััฐฯ  
และแรงส่่งต่่อเนื่่�องจากกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่และกำำ�ลััง
พััฒนาในฝั่่�งเอเชีีย ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโลกสามารถบรรลุุภาวะ 
“Soft Landing” ได้้สำำ�เร็็จ คืือสามารถควบคุุมอััตราเงิินเฟ้้อ
โลกให้้ทยอยปรัับตััวลดลงสู่่�กรอบเป้้าหมายได้้โดยไม่่ก่่อให้้
เกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอยรุุนแรงในวงกว้้าง อย่่างไรก็็ตาม  
การเติิบโตในปีทีี่่�ผ่า่นมายัังคงมีีลักษณะไม่ท่ั่่�วถึึง (Divergence)  
โดยกลุ่่�มประเทศในยููโรโซนยัังคงฟื้้�นตััวอย่่างเปราะบาง  
ในขณะที่่�ภาคการค้้าระหว่่างประเทศและห่่วงโซ่่อุุปทานโลก  
แม้้จะเริ่่�มกลัับมาขยายตััวได้้ดีีขึ้้�นแต่่ก็็ถููกบั่่�นทอนศัักยภาพลง
จากความตึึงเครียีดทางภููมิริัฐัศาสตร์ ์(Geopolitics) และการใช้้ 
มาตรการกีีดกัันทางการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณการ
ค้า้โลกขยายตััวต่ำำ��กว่า่ค่า่เฉลี่่�ยในอดีีตและสร้า้งความผัันผวน
ต่่อต้้นทุุนการขนส่่งและราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ตลอดทั้้�งปีี

สภาวะเศรษฐกิิจไทย 
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.2 โดย

ภาพรวมครึ่่�งปีีหลัังชะลอตััวลงชััดเจนเมื่่�อเทีียบกัับครึ่่�งปีี
แรก ซึ่่�งได้้รัับแรงกดดัันจากปััจจััยเฉพาะในภาคการผลิิตและ 
ภาคบริิการ ได้้แก่่ การหยุุดผลิิตชั่่�วคราวในบางอุุตสาหกรรม 
เช่่น ปิิโตรเคมีีและยานยนต์์ เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ และ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์อุุทกภััยในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ช่่วง
ปลายปีี รวมไปถึึง อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�ถููกกดดััน
จากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2567 เนื่่�องจากการปรัับลดลงของนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�ม
ระยะใกล้้ (Short-haul) โดยเฉพาะนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนที่่�มีีความ
กัังวลด้้านความปลอดภััยและค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่า อย่่างไร
ก็็ตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทยมีีปััจจััยสนัับสนุุน 
มาจากการส่่งออกสิินค้้าที่่�ขยายตััวโดดเด่่นที่่�ร้้อยละ 12.9  
ซึ่่�งเป็น็การเร่ง่ตัวัขึ้้�นตามวัฏัจักัรขาขึ้้�นของสินิค้า้อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
ที่่� ได้้รัับแรงหนุุนจากความต้้องการลงทุุนใน Data Center  
ทั่่�วโลก และการขยายตััวของการลงทุุนภาคเอกชนท่ี่�ร้อ้ยละ 2.0  
จากการลงทุุนในหมวดเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เพื่่�อรองรัับ 
อุุตสาหกรรมใหม่่ (New S-Curve) โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และ Data Center นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับผลบวก
จากมาตรการ “Thailand FastPass” ของภาครััฐที่่�ช่่วยเร่่งรััด
กระบวนการลงทุุนของบริิษััทต่่างชาติิ



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)38

การค้้าระหว่่างประเทศของไทย

ส่่งออก นำำ�เข้้า
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มููลค่่าการส่่งออก-นำำ�เข้้าของประเทศไทย ปีี 2563 - 2568

หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

ในปีี 2568 ภาคการค้้าระหว่่างประเทศของไทยแสดงศัักยภาพการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมููลค่่าการส่่งออกรวมอยู่่�ที่่� 
339,635 ล้า้นดอลลาร์ส์หรััฐ ขยายตััวร้อ้ยละ 12.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่นหน้า้ (YoY) ปัจัจัยัสนัับสนุุนหลัักมาจากอุปุสงค์์ ในกลุ่่�มสิินค้า้
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามการขยายตััวของเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในระดัับโลก 
ประกอบกัับกลยุุทธ์์การเร่่งส่่งออกสิินค้้าไปยัังตลาดสหรััฐอเมริิกาเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากนโยบายกีีดกัันทางการค้้า  
ขณะท่ี่�มููลค่่าการนำำ�เข้้ารวมอยู่่�ที่� 344,943 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขยายตััวร้้อยละ 12.9 ล้้อไปกัับทิิศทางการส่่งออก โดยเป็็น 
การนำำ�เข้้าสิินค้้าทุุน วััตถุุดิิบ และสิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อรองรัับความต้้องการในภาคการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมที่่�ขยายตััวสููงขึ้้�น  
ส่ง่ผลให้ภ้าพรวมดุุลการค้า้ของประเทศในปี ี2568 ขาดดุุลเล็็กน้อ้ยท่ี่�มูลูค่า่ 5,308 ล้า้นดอลลาร์ส์หรััฐ (อ้า้งอิิงข้อ้มููลจากสำำ�นักงาน
นโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า และธนาคารแห่่งประเทศไทย)

-5.9%
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อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และการแข่่งขัันในปีี 2568

1.		  ธุุรกิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง 
อากาศและโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

1.1	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศทั่่�วโลก
สภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

ทั่่�วโลกในปี ี2568 นับัเป็น็ปีแีห่ง่การเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้า้งท่ี่�
สำำ�คััญของอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ (Global 
Air Cargo) ภายใต้้บริิบทของการปรัับสมดุุลท่่ามกลางความ
ผัันผวนทางการค้้าโลก ข้้อมููลจากสมาคมขนส่่งทางอากาศ
ระหว่่างประเทศ (IATA) ระบุุว่่า ภายหลัังจากที่่�ปริิมาณการ
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดในปีี 2567 
อุุตสาหกรรมได้้เข้้าสู่่�ระยะการปรัับฐาน (Normalization) โดย
ในปีี 2568 ปริิมาณการขนส่่งขยายตััวร้้อยละ 3.4 ชะลอตััวลง
เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 11.3 ในปีีก่่อนหน้้า 

อย่่างไรก็็ตาม อุุตสาหกรรมต้้องเผชิิญกัับแรงกดดััน
จากปััจจัยมหภาค โดยเฉพาะนโยบายกีีดกัันทางการค้้า  
(Protectionism) และความตึึงเครียีดทางภูมูิริัฐัศาสตร์ ์รวมถึงึ 
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการค้้าของสหรััฐอเมริิกาจากการ
ยกเลิิกข้้อยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าสิินค้้ามููลค่่าต่ำำ�� (De Minimis 
Threshold) ในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน 2568 มาตรการดัังกล่่าว
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าพาณิิชย์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) จากจีีนเข้้าสู่่�สหรััฐฯ ทำำ�ให้้
ปริมิาณการขนส่ง่ในเส้น้ทางเอเชีีย-อเมริกิาเหนืือ (Asia-North  
America) เกิิดการหดตััวในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง

แม้้ จ ะ เผชิิญกัับปัั จจััยท้้ าทายข้้ างต้้น  ภาพรวม
อุุตสาหกรรมยัังคงแ ข็็ง แกร่่ งด้้ วย อััตราการ เติิบ โตที่� 
เป็็นบวกซึ่่�งได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญจากการปรัับเปล่ี่�ยน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Diversification) ในภููมิิภาค
เอเชีีย ผู้้�ส่่งออกได้้ปรัับกลยุุทธ์์โดยขยายตลาดไปยัังยุุโรป
และตลาดภายในภููมิิภาคเอเชีียทดแทนตลาดสหรััฐฯ ส่่งผลให้้
เส้้นทางเอเชีีย-ยุุโรป (Asia-Europe) และการค้้าภายในเอเชีีย 
(Intra-Asia) มีีอััตราการเติิบโตที่่�โดดเด่่น จากความต้้องการ
ขนส่่งสิินค้้ากลุ่่�ม E-commerce และชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์

นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลง
โครงสร้้างตลาด จากเดิิมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยภาคการผลิิต
ดั้้�งเดิิมไปสู่่�ภาคธุุรกิิจ E-commerce อย่่างชััดเจน โดยปกติิ
การเติิบโตของปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ (Air Cargo) 
จะแปรผัันตามดััชนีีผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อภาคการผลิิตโลก 
(Global Manufacturing PMI) แต่่ในปีี 2568 แม้้ดััชนีี PMI จะ
หดตััวลงต่ำำ��กว่่าระดัับ 50 แต่่ปริิมาณการขนส่่งทางอากาศ
กลัับสามารถเติิบโตสวนทางได้้ ปรากฏการณ์์นี้้�สะท้้อนให้้
เห็็นว่่าธุุรกิิจ E-commerce รููปแบบ B2C ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็็น
ฐานอุุปสงค์์ ใหม่่ท่ี่�สำำ�คััญ ทดแทนการพึ่่�งพาการขนส่่งสิินค้้า
อุุตสาหกรรมแบบดั้้�งเดิิม

ภาพรวมอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศแบ่่งตามภููมิิภาคในปีี 2568 

World December 2025 (year-to-date, %)

share1,% CTK ACTK CLF (%-pt) CLF (level)

TOTAL MARKET 100.0 3.4 3.7 -0.1 45.7

Africa 2.1 6.0 7.8 -0.7 42.9

Asia Pacific 35.9 8.4 7.4 0.5 47.6

Europe 21.4 2.9 3.1 -0.1 53.4

Latin America and  
Caribbean

2.9 2.3 4.5 -0.8 36.0

Middle East 13.2 0.3 4.5 -1.9 45.1

North America 24.5 -1.3 -1.1 -0.1 40.2

หมายเหตุุ:	 share1,% สััดส่่วนของปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในปีี 2568
	 CTK:	 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
	 ACTK:	 ปริิมาณพื้้�นที่่�ระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
	 CLF:	อั ัตราส่่วนการบรรทุุกสิินค้้า
ที่่�มา: สมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่่างประเทศ (IATA)

ภาพรวมอุุตสาหกรรมการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศแบ่่งตามภููมิิภาคในปีี 2568
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ค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ปีี 2566 - 2568 

ภาพรวมปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศทั่่�วโลก
ในปี ี2568 ขยายตัวัร้อ้ยละ 3.4 โดยได้ร้ับัแรงหนุนุสำำ�คัญัในช่ว่ง
ครึ่่�งปีีแรกจากการเร่่งขนส่่งสิินค้้าล่่วงหน้้า (Front-loading) 
เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางภาษีีและนโยบายการค้้า 
รวมถึึงการเติิบโตของอีีคอมเมิิร์์ซ ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกยัังคง
เป็น็ผู้้�นำำ�การเติิบโตด้ว้ยอัตัราการขยายตััวร้อ้ยละ 8.4 โดยเส้น้
ทางระหว่่างยุุโรป-เอเชีีย และเส้้นทางภายในเอเชีีย มีีการเติิบโต
โดดเด่่นเท่่ากัันที่่�ร้้อยละ 10.3 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการปรัับเปลี่่�ยน
ห่่วงโซ่่อุุปทานและการกระจายฐานการผลิิต สำำ�หรัับภููมิิภาค
อื่่�น ๆ แอฟริิกาและละติินอเมริิกายัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�องที่่�ร้้อยละ 
6.0 และ 2.3 ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�ตะวัันออกกลางฟื้้�นตััวกลัับ
มาขยายตััวได้้เล็็กน้้อยท่ี่�ร้้อยละ 0.3 แม้้จะเผชิิญความท้้าทาย
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ในช่่วงต้้นปีี 

ในขณะที่่�อััตราค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเฉลี่่�ยในปีี 2568 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 2 เป็็นการปรัับตััวลดลงต่่อเนื่่�องเป็็นปีี
ที่่� 3 ติิดต่่อกััน อย่่างไรก็็ตามยัังคงสููงกว่่าระดัับเฉลี่่�ยในช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งเป็็นสััญญาณบ่่งชี้้�ว่่าระดัับราคา
เริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�เสถีียรภาพและชะลอการลดลงโดยได้้รัับปััจจัยกดดัันจากการขยายตััวของเท่ี่�ยวบิินผู้้�โดยสาร โดยเฉพาะภููมิิภาค
เอเชีียแปซิิฟิิกและตะวัันออกกลาง เป็็นการเพิ่่�มอุุปทานของพื้้�นที่่�ระวางขนส่่งสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นปััจจััยกดดัันราคาค่่าระวางในตลาด 
นอกจากนี้้�ราคาเชื้้�อเพลิิงยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยกดดััน เนื่่�องจากเป็็นต้้นทุุนหลัักในการขนส่่งสิินค้้าและมัักถููกบวกเป็็นค่่าธรรมเนีียม  
(Surcharge) ในค่่าระวาง ซึ่่�งในปีี 2568 ราคาน้ำำ��มัันเครื่่�องบิินปรัับตััวลดลงกว่่าร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม
การลดลงของค่า่ระวางดัังกล่า่วสอดคล้อ้งกับัอัตัราการบรรทุกุสินิค้า้ทางอากาศทั่่�วโลก (Cargo Load Factor Level: CLF Level)  
ที่่�ลดลง สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการขยายตััวของพื้้�นท่ี่�ระวางขนส่่งสิินค้้ามีีอััตราที่่�สููงกว่่าการขยายตััวของปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าในปีีนี้้� 
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ในทางตรงกัันข้้าม อเมริิกาเหนืือเป็็นภููมิิภาคเดีียวที่่�มีี
การหดตััวโดยลดลงร้้อยละ 1.3 โดยเฉพาะเส้้นทางเอเชีีย-
อเมริิกาเหนืือที่่�หดตััวร้้อยละ 0.8 ตลอดทั้้�งปีี เนื่่�องจากได้้รัับ
ผลกระทบจากมาตรการทางภาษีีและการยกเลิิกข้้อยกเว้้น
ภาษีีศุุลกากรสำำ�หรัับสิินค้้ามููลค่่าต่ำำ�� ในด้้านพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้า 
(Capacity) ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 ซึ่่�งมาจากการขยาย
ตััวของเที่่�ยวบิินผู้้�โดยสาร (Belly hold) เป็็นหลััก โดยมีีอัตรา 
การเติิบโตมากกว่่าเครื่่�องบิินขนส่่งสิินค้้าโดยเฉพาะถึึง 4 เท่่า 
การเพิ่่�มขึ้้�นของอุปุทานที่่�สอดคล้อ้งกับัอุปุสงค์น์ี้้�ส่ง่ผลให้อ้ัตัรา
การบรรทุุกสิินค้้า (Cargo Load Factor) เฉล่ี่�ยทั้้�งปีีอยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 45.7 ซึ่่�งปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

ที่่�มา : Baltic Exchange Airfreight Index (BAI) โดย TAC Data

หน่่วย : ดััชนีี 
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1.2	 ภาพรวมการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย

1.2.1 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของประเทศไทย
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ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของประเทศไทย ปีี 2562 - 2568 

หน่่วย : พัันตััน

ที่่�มา: สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ภาพรวมสถิิติิปริิมาณการขนส่่งทางอากาศตั้้�งแต่่ปีี 2562 – 2568 จากรายงานสภาวะอุุตสาหกรรมการบิินของไทย พบว่่า 
ในปีี 2563 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าลดลงอย่่างมากจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 อย่่างไรก็็ตามปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า 
เริ่่�มฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 จากการฟื้้�นตััวของปริิมาณเที่่�ยวบิินและความต้้องการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ  
โดยในปีี 2568 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีจำำ�นวน 1,656.3 พัันตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.3 จากปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�มีีปริิมาณ 
1,515.2 พัันตััน แบ่่งเป็็นการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศระหว่่างประเทศมีีจำำ�นวน 1,623.6 พัันตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.4 จากปีี 2567 
ที่่�มีีจำำ�นวน 1,484.7 พัันตััน และการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศภายในประเทศมีีจำำ�นวน 32.6 พัันตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.9 จากปีี 
ที่่�ผ่่านมา การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักมจากวััฏจัักรขาขึ้้�นของสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์และขยายตััวตลาดสิินค้้า 
e-Commerce ท่ี่�ต้้องอาศััยการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค

ภายในประเทศ ระหว่่างประเทศ ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
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11,984

23,262

52,169

3,153
4,4308,243

2,574 3,391 2,273 2,116 3,399

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของบริิษััทฯ ในปีี 2568 มีีปริิมาณขนส่่งรวมทั้้�งสิ้้�น 13,168 ตััน ลดลงร้้อยละ 11.8  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ที่่�มีีจำำ�นวน 14,927 ตััน มีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของการขนส่่งสิินค้้า E-commerce ประเทศจีีน 
ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568 ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวเป็็นผลกระทบในระยะสั้้�นก่่อนที่่�จะเริ่่�มฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงที่่�เหลืือของปีี  
การเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังเป็็นผลมากจากการขยายฐานลููกค้้าค้้าและขอบเขตการให้้บริิการจากการใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศ
การบิิน (Air Aviation Ecosystem) ของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าด้้วยรถบรรทุุกเชื่่�อมต่่อระหว่่างสนามบิินทั้้�งในประเทศ
และประเทศเพื่่�อนบ้้าน (Airport Truck Link) และ คลัังสิินค้้าที่่�ออกแบบมาเพื่่�อรองรัับการขนส่่งหลากหลายรููปแบบ (Multimodal 
Warehouse) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภายในการแข่่งขัันให้้กัับธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศให้้ครอบคลุุมทั่่�วภููมิิภาค
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ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของบริิษััท 2562 - 2568

ปริิมาณสิินค้้าผ่่านคลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยานดอนเมืือง ปีี 2562 - 2568

ภายในประเทศ ระหว่่างประเทศ ปริิมาณสิินค้้าทั้้�งหมด

หน่่วย : ตััน

หน่่วย : พัันตััน

ที่่�มา : สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
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ท่่าอากาศยานนานาชาติิดอนเมืืองยัังคงบทบาทสำำ�คััญในฐานะสนามบิินหลัักที่่�มีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าสููงเป็็น  
อันัดับั 3 ของประเทศไทย โดยการเติิบโตส่ว่นใหญ่ไ่ด้ร้ับัอานิสิงส์จ์ากการฟื้้�นตัวัของเที่่�ยวบินิระหว่า่งประเทศ และการปรับักลยุทุธ์ข์อง 
สายการบิินหลัักหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 ในปีี 2568 ปริิมาณสิินค้้าผ่่านคลัังสิินค้้ามีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 55,568 ตััน เติิบโตขึ้้�น
อย่่างก้้าวกระโดดถึึง ร้้อยละ 118.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 25,378 ตััน โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากสายการบิิน Air Asia 
ย้้ายฐานการปฏิิบััติิการบิินจากท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิมายัังท่่าอากาศยานดอนเมืืองในช่่วงปลายปีี 2567 ส่่งผลให้้ปริิมาณ
สินิค้้าผ่่านท่่าอากาศยานดอนเมือืงเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั  โดยแบ่่งเป็็นดังันี้้� การขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ มีีจำำ�นวน 52,169 ตันั  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 124.3 จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 93.9 ของปริิมาณสิินค้้าทั้้�งหมด และการขนส่่งสิินค้้า 
ภายในประเทศ: มีีจำำ�นวน 3,399 ตันั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 60.6 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น คิดิเป็น็สัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 6.1 ของปริมิาณสินิค้า้ทั้้�งหมด

ในขณะท่ี่�ปี ี2568 มีีปริมิาณสิินค้า้ผ่า่นคลัังสิินค้า้ที่่�บริษิัทัฯ  ได้้ให้บ้ริกิารภายในท่า่อากาศยานดอนเมืือง จำำ�นวน 63,545 ตันั  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 54.8 จากปีี 2567 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 41,061 ตััน ทั้้�งนี้้� ปริิมาณสิินค้้าผ่่านคลัังดอนเมืืองท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการอยู่่�คิดเป็็น
ร้้อยละ 114.4 ของปริิมาณสิินค้้ารวมของท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

1.2.2 ปริิมาณผู้้�โดยสารทางอากาศของประเทศไทย

ที่่�มา : สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ภายในประเทศ ระหว่่างประเทศ จำำ�นวนผู้้�โดยสาร
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สถิิติิจำำ�นวนผู้้�โดยสารของประเทศไทย ปีี 2562 - 2568 

หน่่วย : ล้้านคน

ภาพรวมสถิิติิจำำ�นวนผู้้�โดยสารทางอากาศของประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2562– 2568 พบว่่าในช่่วงปีี 2563-2464 จำำ�นวน 
ผู้้�โดยสารลดลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญัจากผลกระทบของการแพร่ร่ะบาดของ COVID – 19  และเมื่่�อการแพร่ร่ะบาดกลับัเข้า้สู่่�ภาวะปกติิ 
ประเทศไทยและหลายประเทศทั่่�วโลกเริ่่�มเปิิดรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�จะเดิินทางเข้้ามาท่่องเท่ี่�ยวในประเทศและออกนโยบาย
ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจภายในประเทศส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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โดยในปีี 2568 ประเทศไทยมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร 144.7 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 2.9 หรืือ เพิ่่�มขึ้้�น 4.1 ล้้านคน  
โดยแบ่่งเป็็น ผู้้�โดยสารภายในประเทศมีีจำำ�นวน 66.8 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.2 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 3.9 ล้้านคน โดยได้้รัับปััจจััยหนุุน
หลัักจากมาตรการกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวของรััฐบาล และพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศที่่�ขยายตััว ขณะที่่�ผู้้� โดยสาร
ระหว่่างประเทศมีีจำำ�นวน 78.0 ล้้านคน ขยายตััวร้้อยละ 0.4 จากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นการขยายตััวต่ำำ��กว่่าที่่�ทางการคาดการณ์์ 
ไว้้ มีีปััจจััยกดดัันมาจากความเชื่่�อมั่่�นด้้านของปลอดภััยของนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ โดยเฉพาะชาวจีีน และการแข่่งขัันของตลาด 
การท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาคที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงในหลายประเทศ  แม้้ว่่าจะมีีมาตรการ  
“วีีซ่่าฟรีี” (Visa Free) หรืือ การยกเว้้นการขอวีีซ่่าเข้้าประเทศไทยให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิบางประเทศ ขณะที่่�เมื่่�อพิิจารณา
สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้� โดยสารท่ี่�เดิินทางทางอากาศ พบว่่าสััดส่่วนผู้้� โดยสารภายในประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 46.1 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ร้้อยละ 44.7 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ในขณะท่ี่�สััดส่่วนผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 53.9 ลดลงจากร้้อยละ 55.3

1.2.3 ปริิมาณเที่่�ยวบิินของประเทศไทย

ภายในประเทศ ระหว่่างประเทศ ปริิมาณเที่่�ยวบิิน

สถิิติิปริิมาณเที่่�ยวบิินของประเทศไทย ปีี 2562 - 2568 
หน่่วย : พัันเที่่�ยวบิิน1,200
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ที่่�มา : สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ภาพรวมสถิติิิปริมิาณเที่่�ยวบินิระหว่า่งปี ี2562 – 2568 แสดงให้เ้ห็น็การฟื้้�นตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 ติิดต่อ่กันันับัจากช่ว่ง
วิิกฤต COVID-19 โดยในปีี 2568 มีีปริิมาณเท่ี่�ยวบิินรวมอยู่่�ที่่� 931.0 พัันเที่่�ยวบิิน ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 44.6 พัันเที่่�ยวบิิน หรืือร้้อยละ 
5.0 จากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากการขยายเส้้นทางบิินของสายการบิินต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของปริิมาณ
นัักท่่องเที่่�ยว จากนโยบายกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวของภาครััฐ ทั้้�งมาตรการฟรีีวีีซ่่าและโครงการเที่่�ยวดีีมีีคืน อย่่างไรก็็ตาม แม้้ในช่่วง
ครึ่่�งปีีหลัังเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศจะถููกกดดัันจากความกัังวลด้้านความปลอดภััยของนัักท่่องเที่่�ยวจีีนและปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ 
แต่่ภาพรวมยัังคงเติิบโต โดยแบ่่งเป็็นเท่ี่�ยวบิินระหว่่างประเทศ 454.5 พัันเที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 และ
เที่่�ยวบิินภายในประเทศ 476.5 พัันเท่ี่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.9 

นอกจากนี้้� ปริิมาณเท่ี่�ยวบิินของ 2 สนามบิินหลัักของประเทศไทยที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการภาคพื้้�นสนามบิินแก่่เครื่่�องบิิน
และผู้้�โดยสาร ประกอบด้้วยท่่าอากาศยานภููเก็็ต มีีปริิมาณเที่่�ยวบิิน 106.5 พัันเที่่�ยวบิิน เติิบโตร้้อยละ 2.8 จากปีีก่่อนหน้้า และ
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง มีีปริิมาณเท่ี่�ยวบิิน 214.7 พััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4
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2.		  ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

2.1 	 ภาพรวมการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลทั่่�วโลก
ภาพรวมและปััจจััยขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิิจ ปีี 2568 นัับ

เป็็นปีีที่่�อุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าทางทะเลต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ท่่ามกลางความผัันผวนและแรงกดดัันรอบด้้าน ทั้้�งจากปััจจััย
มหภาคและปัจัจัยัพื้้�นฐานภายในอุตุสาหกรรม ในช่ว่งครึ่่�งปีแีรก 
ปริิมาณการขนส่่งได้้รัับแรงหนุุนจากปรากฏการณ์์ “การเร่่ง
นำำ�เข้้าสิินค้้า” (Front-loading Effect) เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงกำำ�แพง
ภาษีี (Tariffs) รอบใหม่่ ส่่งผลให้้ตััวเลขการขนส่่งขยายตััวได้้
ระยะหนึ่่�ง

อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์ ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังกลัับ
ตึึงเครีียดขึ้้�น จากสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และจีีนที่่�ทวีี
ความรุนุแรงผ่า่นมาตรการกีีดกันัทางการค้า้ที่่�เข้ม้ข้น้ ประกอบ
กัับ วิิกฤตการณ์์ ในทะเลแดง (Red Sea Crisis) ที่่�ยืืดเยื้้�อ ทำำ�ให้้

กองเรืือพาณิิชย์์ต้้องปรัับเส้้นทางอ้้อมแหลมกู๊๊�ดโฮป (Cape of 
Good Hope) ซึ่่�งเพิ่่�มต้้นทุุนและระยะเวลาการขนส่่ง เมื่่�อผนวก
กัับการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ปััจจััยลบเหล่่านี้้�ได้้ฉุุดรั้้�งให้้
ภาพรวมปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าตลอดทั้้�งปีี 2568 ขยายตััว
เพีียง ร้้อยละ 2 เท่่านั้้�น

ในส่่วนแนวโน้้มค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางทะเล ยัังคง
เผชิญิกัับความท้า้ทายจากภาวะความไม่่สมดุุลของอุปุสงค์แ์ละ 
อุุปทาน (Supply-Demand Imbalance) อย่่างรุุนแรง ตลาด
ต้้องเผชิิญกัับการทยอยส่่งมอบกองเรืือใหม่่ ที่่�สั่่�งต่่อไว้้ตั้้�งแต่่
ช่ว่งวิกิฤตโควิดิ-19 ส่ง่ผลให้พ้ื้้�นท่ี่�ระวางเรือื (Capacity) ในระบบ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8-10 ตััวเลขดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า อุุปทาน  
(พื้้�นที่่�ระวาง) ขยายตััวรวดเร็็วกว่่าอุุปสงค์์ก่่อให้้เกิิดภาวะ
อุุปทานส่่วนเกิิน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยกดดัันหลัักที่่�ทำำ�ให้้ ค่่าระวาง
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (Freight Rates) ปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อ
เนื่่�องตลอดทั้้�งปีี
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ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของประเทศไทย ปีี 2562 - 2568

ที่่�มา : Bangkok Shipowners and Agents Association 
ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของประเทศไทย = ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งหมด – ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่า

ในปีี 2568 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของไทยในภาพรวมมีีจำำ�นวน 10.1 ล้้าน TEU ขยายตััวร้้อยละ 7.4 โดยตลาด
สหรััฐอเมริิกายัังคงเป็็นเครื่่�องยนต์์หลัักในการขัับเคลื่่�อนภาคการส่่งออกของไทย โดยได้้รัับอานิิสงส์์เชิิงบวกจากมาตรการกีีดกััน
ทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และจีีน ส่่งผลให้้สิินค้้าไทยในกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยางยานพาหนะ และชิ้้�นส่่วนเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ได้้รัับ 
คำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อทดแทนสิินค้้าจากจีีน ในทางตรงกัันข้้าม ตลาดยุุโรปกลัับมีีปริิมาณการขนส่่งท่ี่�ชะลอตััวลงอย่่างเห็็นได้้ชััด 
เนื่่�องจากผลกระทบของวิิกฤตการณ์์ทะเลแดงที่่�ยืืดเยื้้�อ ทำำ�ให้้ระยะเวลาการขนส่่งยาวนานขึ้้�นและต้้นทุุนสููงขึ้้�น ผู้้�ซื้้�อปลายทาง 
จึึงชะลอการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยและสิินค้้าท่ี่�มีีอายุุการเก็็บรัักษาสั้้�น

2.2 	 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของประเทศไทย

หน่่วย : ล้้าน TEU
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สำำ�หรัับตลาดการค้้าภายในภููมิิภาคเอเชีีย (Intra-Asia) 
ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนปริิมาณการขนส่่งท่ี่�ใหญ่่ที่่�สุุดของไทย ยัังคงมีี
ความคึึกคัักแต่่เต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง โดยในปีีนี้้�พบ
ว่่ามีีปริิมาณสิินค้้าไหลเข้้าจากจีีนมายัังภููมิิภาคอาเซีียนรวม
ถึึงไทยในปริิมาณสููง เพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการกระจายสิินค้้าต่่อ
หรืือแปรรููปเพื่่�อส่่งออก (Re-export) เลี่่�ยงกำำ�แพงภาษีีจาก
ชาติิตะวัันตก สถานการณ์์นี้้�ส่่งผลให้้ปริิมาณตู้้�สิินค้้าผ่่าน
ท่่าเรืือแหลมฉบัังและท่่าเรืือกรุุงเทพในเส้้นทางเอเชีียมีีความ
หนาแน่่นสููง แต่่ในแง่่ของมููลค่่าการขนส่่งต่่อหน่่วยกลัับไม่่ได้้
ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามปริิมาณ เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันด้้านราคา
สิินค้้าที่่�ดุุเดืือดในตลาดภููมิิภาค

ในส่่วนของภาคการนำำ�เข้้า (Import) สัญัญาณการชะลอตัวั
เริ่่�มปรากฏชัดเจนขึ้้�นตามภาวะการผลิิตภาคอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อการบริิโภคในประเทศที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� อย่่างไรก็็ตาม 
ยัังคงมีีแรงหนุุนจากกลุ่่�มสิินค้้าทุุนและวััตถุดิิบกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
ที่่�นำำ�เข้้ามาป้้อนสายการผลิิตในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่่  
(New S-Curve) โดยเฉพาะชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ ไฟฟ้า้ (EV) และแผงวงจรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(PCB) ซึ่่�งเป็น็
ผลจากการท่ี่�โรงงานผลิิตขนาดใหญ่่หลายแห่่งที่่�เริ่่�มก่่อสร้้าง
ในช่่วง 1-2 ปีีก่่อนหน้้า เริ่่�มเดิินสายการผลิิตจริิงในปีี 2568 
ทำำ�ให้้โครงสร้้างสิินค้้านำำ�เข้้าของไทยเริ่่�มเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�กลุ่่�ม
เทคโนโลยีีและอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคตมากขึ้้�น

3.		  ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบก
และโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

3.1 	 ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางถนน
ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าทางถนนของไทย

คาดว่่าจะขยายตััวในระดัับปานกลาง โดยมีีปััจจััยขัับเคลื่่�อน
หลัังจากโครงสร้้างเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวตามการบริิโภคภาค
เอกชน ส่่งผลให้้กิิจกรรมการกระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�โมเดิิร์์นเทรด
และร้้านค้้าปลีีกในต่่างจัังหวััดกลัับมาคึึกคััก อีีกทั้้�งยัังได้้รัับ 
อานิิสงส์์จากการค้้าชายแดนและผ่่านแดนที่่� เติิบโตอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะในเส้้นทางระเบีียงเศรษฐกิิจ GMS 
(Greater Mekong Subregion) เชื่่�อมโยงไทย-ลาว-จีีน 
และกััมพููชา ซึ่่�งมีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค  
วััสดุุก่่อสร้้าง และผลไม้้ตามฤดููกาลเพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� 
การย้้ายฐานการผลิิตของนัักลงทุุนต่่างชาติิเข้้ามายัังนิิคม
อุุตสาหกรรมในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)  
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงกำำ�แพงภาษีีการค้้าโลก ยัังสร้้างอุุปสงค์์ ใหม่่ใน
การขนส่่งวััตถุุดิิบและสิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรูปเพื่่�อป้้อนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่
อุุปทานการผลิิตที่่�กำำ�ลัังเดิินเครื่่�องเต็็มกำำ�ลััง

ในมิิติิของการเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบธุุรกิิจ ตลาด 
กำำ�ลัังเปล่ี่�ยนผ่่านจากสงครามราคาไปสู่่�การแข่่งขัันด้้าน 
“ประสิิทธิิภาพและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน” อย่่างชััดเจน 
โดยเฉพาะธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าควบคุุมอุุณหภููมิิ (Cold Chain 
Logistics) ที่่�ขยายตััวโดดเด่่นจากการเติิบโตของธุุรกิิจ เช่่น  
ร้า้นอาหารและมาตรฐานความปลอดภััยทางอาหารท่ี่�เข้ม้งวดข้ึ้�น 
ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องลงทุุนในตู้้�แช่่และเทคโนโลยีีตรวจวััด
อุุณหภููมิิแบบเรีียลไทม์์ ขณะเดีียวกััน ในฝั่่�งของ E-commerce 
แม้้ตลาดพััสดุุชิ้้�นเล็็กจะเริ่่�มอิ่่�มตััว แต่่กลัับพบการขยายตััว
สููงในกลุ่่�มสิินค้้าชิ้้�นใหญ่่ (Bulky Items) เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์และ
เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า ส่่งผลให้้มีีความต้้องการรถบรรทุุก 4 ล้้อ 
จััมโบ้้และรถ 6 ล้้อเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
และระบบ TMS (Transport Management System) มาใช้้
บริหิารจัดัการเส้น้ทางเดินิรถเพื่่�อลดปัญัหาเที่่�ยวเปล่า่ (Empty 
Backhaul) ซึ่่�งเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการรัักษาอััตรากำำ�ไร

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการยัังคงต้้องเผชิิญกัับมรสุุม
ความท้้าทายที่่�รุุนแรง โดยเฉพาะ “วิิกฤตต้้นทุุนและสภาพ
คล่่อง” ราคาน้ำำ��มัันดีีเซลซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักกว่่าร้้อยละ 40-50 
ยัังคงผัันผวนในระดัับสููงตามสถานการณ์์ตลาดโลก สร้้างแรง
กดดัันต่่อกระแสเงิินสดของผู้้�ประกอบการรายย่่อย (SMEs) 
ที่่�มีีอำำ�นาจต่่อรองต่ำำ��และไม่่สามารถผลัักภาระต้้นทุุนไปยััง
ลููกค้้าได้้ทัันทีี ซ้ำำ��เติิมด้้วยปััญหาการขาดแคลนพนัักงานขัับ
รถบรรทุุกทัักษะสููงที่่�เข้้าขั้้�นวิิกฤตจากโครงสร้้างสัังคมสููงวััย 
ทำำ�ให้้ค่่าจ้้างแรงงานปรัับตััวสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� สภาวะอุุปทาน
ส่่วนเกิิน (Oversupply) ของจำำ�นวนรถบรรทุุกในระบบที่่�สะสม
มาจากช่่วงก่่อนหน้้า ยัังคงกดดัันค่่าขนส่่งในตลาดทั่่�วไปให้้
ต่ำำ��ลง ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องเร่่งปรัับตััวด้้วยการหาตลาด
เฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) เพื่่�อความอยู่่�รอดท่่ามกลางการ
แข่่งขัันที่่�ดุุเดืือด

3.2 	 ธุุรกิิจคลัังสิินค้้า
สภาวะธุุรกิิจคลัังสิินค้้าในประเทศไทยปีี 2568 อยู่่�ใน

ระดัับการเติิบโตที่�แข็็งแกร่่งและน่่าจัับตามองอย่่างยิ่่�ง โดยได้้
รัับอานิิสงส์์หลัักจากการจััดระเบีียบห่่วงโซ่่อุุปทานใหม่่ของ
โลก (Global Supply Chain Reconfiguration) ที่่�ส่่งผลให้้
ประเทศไทยกลายเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในการย้้ายฐาน 
การผลิิตของนัักลงทุุนต่่างชาติิ โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายใหม่่ (New S-Curve) เช่่น ยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV)  
เซมิคอนดัักเตอร์์ และชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขั้้�นสููง ซึ่่�งต้้องการ
พื้้�นท่ี่�จััดเก็็บสิินค้้าท่ี่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยและเทคโนโลยีี
การจัดัการที่่�สูงูขึ้้�น นอกจากนี้้� การท่ี่�กลุ่่�มผู้้�ค้า้จากจีนีเร่ง่นำำ�เข้า้
สิินค้้ามาพัักไว้้ในไทยเพื่่�อกระจายสู่่�ตลาดอาเซีียนและเตรีียม
ส่่งออกไปยัังตลาดโลกเพื่่�อเลี่่�ยงกำำ�แพงภาษีีจากสงคราม
การค้้า ยัังเป็็นปััจจััยกระตุ้้�นให้้ความต้้องการพื้้�นท่ี่�คลััง
สิินค้้าในทำำ�เลศัักยภาพ โดยเฉพาะในเขตพััฒนาพิิเศษภาค 
ตะวัันออก (EEC) และโซนบางนา-ตราด มีีอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�  
(Occupancy Rate) พุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ในขณะเดีียวกััน ธุุรกิิจคลัังสิินค้้าในปีีนี้้� ได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ยุค
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและนวััตกรรมอย่่างเต็็มตััว เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของตลาด E-commerce และ Social 
Commerce ที่่�ขยายตััวซัับซ้้อนขึ้้�น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่
ต่่างปรัับตััวจากการให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�แบบเดิิม (General 
Warehouse) ไปสู่่�คลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ (Smart Warehouse) 
ที่่�มีีการติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิ (Automation) และระบบหุ่่�นยนต์์ 
(AGV/AMR) เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการบริิหารสต็็อกและ 
ลดผลกระทบจากปัญัหาขาดแคลนแรงงาน รวมถึงึการพัฒันา
คลังัสิินค้า้แบบให้เ้ช่า่ตามความต้อ้งการเฉพาะ (Built-to-Suit)  
โดยเฉพาะคลัังสินิค้า้ควบคุุมอุณุหภููมิ ิ(Cold Chain Logistics)  
สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มอาหารแช่่แข็็งและยา ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่าและ
อััตรากำำ�ไร (Margin) ที่่�สููงกว่่าคลัังสิินค้้าทั่่�วไป การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพเหล่่านี้้�กลายเป็็นมาตรฐานใหม่่ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศไทยในระดับัภูมูิภิาค

อย่า่งไรก็ต็าม ท่า่มกลางโอกาสในการเติบิโต ผู้้�ประกอบ
การยัังต้้องเผชิิญกัับแรงกดดัันรอบด้้าน โดยเฉพาะประเด็็น
เรื่่�องความยั่่�งยืืนหรืือ ESG (Environmental, Social, and 
Governance) ที่่�กลายเป็็นข้้อกำำ�หนดสำำ�คััญของคู่่�ค้้าบริิษััท 
ข้้ามชาติิ ทำำ�ให้้การลงทุุนในคลัังสิินค้้าสีี เขีียว (Green  
Warehouse) เช่่น การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อปและการใช้้
ระบบประหยััดพลัังงาน กลายเป็็นความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้อง
ใช้้เงิินลงทุุนสููง นอกจากนี้้� ความท้้าทายจากอุุปทานใหม่่  
(New Supply) ที่่�จะเข้้าสู่่�ตลาดจำำ�นวนมากในปีีนี้้�อาจนำำ�ไป
สู่่�ภาวะอุุปทานส่่วนเกิินในบางทำำ�เล ซึ่่�งจะกดดัันให้้อััตราการ
เติิบโตของค่่าเช่่าเริ่่�มชะลอตััวลง ผู้้�ประกอบการจึึงจำำ�เป็็นต้้อง
เน้น้การสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม (Value-added Services) เช่น่ การให้้
บริกิาร Fulfillment ที่่�ครบวงจร ตั้้�งแต่ก่ารแพ็็คสินิค้า้จนถึึงการ
ขนส่ง่ขั้้�นสุดุท้า้ย (Last-mile Delivery) เพื่่�อรักัษาฐานลูกูค้า้และ 
สร้้างความแตกต่่างในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรง

4.	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
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ส่่งออก นำำ�เข้้า มููลค่่าการค้้ารวม

มููลค่่าการส่่งออก - นำำ�เข้้าเคมีีภััณฑ์์ของไทย ปีี 2562 - 2568

หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 

ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร
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ในปีี 2568 ภาพรวมของการค้้าระหว่่างประเทศของไทย
แสดงสัญัญาณการฟื้้�นตัวัที่่�ชัดัเจน ภาคการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้ 
ของไทยขับัเคลื่่�อนหลักัโดยกลุ่่�มสินิค้า้อิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละเครื่่�อง
ใช้้ ไฟฟ้า้ท่ี่�เติิบโตตามเทรนด์ข์องเทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI)  
ในขณะที่่�กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเคมีีภััณฑ์์และ 
ปิิโตรเคมีีกลัับเผชิิญความท้้าทายจากราคาพลัังงานและ 
ความผัันผวนของตลาดโลก จากข้้อมููลสถิิติิการค้้าระหว่่าง
ประเทศในปีี 2568 พบว่่า “เคมีีภััณฑ์์” ยัังคงเป็็นสิินค้้าเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีมููลค่่าการค้้าสููงติิดอัันดัับต้้นๆ ของประเทศ
สะท้้อนถึึงบทบาทสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทานภาคอุุตสาหกรรม 
โดยจััดอยู่่�ในลำำ�ดัับท่ี่� 5 สำำ�หรัับการนำำ�เข้้า (Import) ของ
สิินค้้านำำ�เข้้าและที่่�มีีมูลค่่าสููงสุุดของไทยและจััดอยู่่�ในลำำ�ดัับท่ี่� 
8 สำำ�หรัับการส่่งออก (Export) ของส่่งออกท่ี่�มีีมูลค่่าสููงสุุด
ของไทยตามลำำ�ดัับ ข้้อมููลจากศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและ
การสื่่�อสาร สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ รายงานว่่า
ใน ปีี 2568 แสดงให้้เห็็นถึึงภาวะที่่�ยัังคงเปราะบาง โดยมููลค่่า
การนำำ�เข้้าเคมีีภัณฑ์์อยู่่�ที่่� 17,301 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ หดตััว 
ร้้อยละ 2.3 และการส่่งออกอยู่่�ที่่� 8,268 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ  
หดตััวร้้อยละ 1.8 

นอกจากมููลค่่าการค้้าเคมีีภัณฑ์์โดยรวมจะลดลงจาก
ปััจจัยด้้านราคา ประเทศไทยยัังคงเผชิิญกัับสถาวะ “ขาด
ดุุลการค้้าเคมีีภััณฑ์์” อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทศวรรษที่่�ผ่่าน
มา (นำำ�เข้้ามากกว่่าส่่งออก) โดยในปีี 2568 พบว่่ามีียอดขาด
ดุุลรวมกว่่า 9,033 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ สิ่่�งนี้้�เป็็นที่่�ยืืนยััน
ว่่าประเทศไทยยัังต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าสารเคมีีพื้้�นฐานและ
เคมีีภััณฑ์์เฉพาะทางจำำ�นวนมหาศาลเพื่่�อใช้้ ในกระบวนการ
ผลิิตภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นฐานรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้� ให้้
บริิการโลจิิสติิกส์์ขาเข้้า (Inbound Logistics) โดยเฉพาะใน
การบริิการคลัังสิินค้้าอัันตรายและโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร
รองรัับความต้้องการกลุ่่�มผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้� และจะเป็็น
โอกาสหลัักของผู้้� ให้้บริิการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านใน
การบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนท่ี่�มีีเช่ี่�ยวชาญ
และความซัับซ้้อนสููง

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมในปีี 2569

1.		  แนวโน้้มเศรษฐกิิจ

	 เศรษฐกิิจโลก 
กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ IMF คาดการณ์์ว่่า

เศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 จะขยายตััวที่่�ระดัับ 3.1% ซึ่่�งเป็็น
อััตราการเติิบโตที่่�สะท้้อนถึึงเสถีียรภาพหลัังจากผ่่านพ้้น
วิิกฤตเงิินเฟ้้อ โดยอััตราเงิินเฟ้้อโลกมีีแนวโน้้มลดลงสู่่�ระดัับ 
3.7% ช่่วยให้้ธนาคารกลางในหลายประเทศสามารถดำำ�เนิิน
นโยบายการเงิินท่ี่�ผ่่อนคลายขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม แรงขัับเคลื่่�อนหลัักในปีีนี้้�จะมา
จากกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่และกำำ�ลัังพััฒนา (Emerging  
Market & Developing Economies) ที่่�คาดว่่าจะเติิบโตเฉลี่่�ย
ถึึง 4.0% ซึ่่�งสููงกว่่ากลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว (Advanced 
Economies) ที่่�คาดว่่าจะขยายตััวเพีียง 1.6% อย่่างเห็็นได้้
ชััด โดยเศรษฐกิิจสหรััฐฯ แม้้จะยัังแข็็งแกร่่งท่ี่�สุุดในกลุ่่�มประเทศ
พััฒนาแล้้วด้้วยอััตราการเติิบโต 2.1% แต่่ศููนย์์กลางการ
เติิบโตที่่�แท้้จริิงของโลกกำำ�ลัังเคลื่่�อนตััวไปทางฝั่่�งตะวัันออก
อย่่างชััดเจน 

นอกจากนี้้� โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญจากการใช้้เทคโนโลยีี
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ที่่�เร่่งตััวขึ้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการใน
กลุ่่�มสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเซมิคอนดัักเตอร์์โลกมีีแนวโน้้ม
ขยายตััวสููงต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งคาดว่่ามููลค่่าตลาดเซมิิคอนดัักเตอร์์
ทั่่�วโลกจะขยายตััวกว่า่ร้อ้ยละ 26.3 จากปี ี2568 อย่า่งไรก็็ตาม 
ภาวะเศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญความท้้าทายจากมาตรการ 
กีีดกัันทางการค้้าและความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยืืดเยื้้�อ  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์น้ำำ��มัันดิิบและทิิศทางการค้้าใน
หลายภููมิิภาค
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ในส่่วนภููมิิภาคเอเชีียยัังคงรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ใน 
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 อย่่างโดดเด่่น แม้้ว่่า
เศรษฐกิิจจีีนจะชะลอตััวลงสู่่�ระดัับร้้อยละ 4.2 ตามการปรัับ
สมดุลุทางโครงสร้า้ง แต่ย่ังัคงเป็น็ฐานการผลิติและการบริโิภค
ที่่�สำำ�คัญั ในขณะที่่�อินิเดีียก้า้วขึ้้�นมาเป็น็ดาวรุ่่�งที่่�เติิบโตเร็ว็ที่่�สุดุ
ในกลุ่่�มเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ด้้วยอััตราการขยายตััวสููงถึึงร้้อย
ละ 6.2 สะท้อ้นถึงึศักัยภาพการลงทุุนและการบริโิภคในประเทศ
ที่่�แข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มประเทศอาเซีียน (ASEAN-5)  
รวมถึึงไทย ยัังคงรัักษาระดัับการเติิบโตที่�มีีเสถีียรภาพท่ี่� 
ร้้อยละ 4.1 ซึ่่�งเมื่่�อรวมพลัังกัันแล้้ว ทำำ�ให้้ภููมิิภาคเอเชีียกลาย
เป็็นเขตเศรษฐกิิจที่�มีีพลวััตสูงสุุดและเป็็นความหวัังสำำ�คััญ 
ในการพยุุงเศรษฐกิิจโลกท่่ามกลางการฟื้้�นตััวท่ี่�แตกต่่างกััน
ในภููมิิภาคอื่่�น

เศรษฐกิิจไทย
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 คาดว่่าจะมีีการขยายตััวอยู่่�

ในช่่วงร้้อยละ 1.5-2.5 ซึ่่�งมีีแรงสนัับสนุุนหลัักมาจากการ
ขยายตััวต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศและ
การลงทุุนภาคเอกชน สอดคล้้องกัับการเร่่งตััวของโครงการ
ลงทุุนภาครััฐและการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยวและบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจไทยยัังเผชิิญกัับข้้อจำำ�กัด
เชิิงโครงสร้้างหลายประการ โดยเฉพาะปััญหาหนี้้�สิินภาค 
ครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�ยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์สููง รวมถึึงความ
จำำ�เป็็นในการบริิหารนโยบายหลัังการเลืือกตั้้�งเพื่่�อรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและการเร่่งรััดกระบวนการจััดทำำ�
งบประมาณปีี 2570 ให้้ต่่อเนื่่�อง

การนำำ�เข้้าและส่่งออกของไทย
การส่่งออกสิินค้้าคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 2.0 โดย

ไทยมีีเป้้าหมายยกระดัับฐานการผลิิตไปสู่่�อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง เช่่น การออกแบบไอซีี (IC Design) และ 
การผลิิตชิป (Wafer Fabrication) เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะในระดัับโลก กลยุุทธ์์สำำ�คัญคืือ
การขยายความร่่วมมืือทางการค้้าและตลาดใหม่่เพื่่�อลดการ
พึ่่�งพาสหรััฐฯ และลดผลกระทบจากมาตรการกีีดกัันทาง 
การค้้า สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมข้้าวยััง
เผชิิญความท้้าทายเรื่่�องต้้นทุุนการผลิิตและผลิิตภาพท่ี่�
ต่ำำ��กว่่าคู่่�แข่่ง ซึ่่�งภาครััฐมีีแผนบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ผลิิตและ
สนับัสนุนุงานวิจิัยัพันัธุ์์�ข้า้วมูลูค่า่สููงเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการแข่่งขัันในระยะยาวแนวโน้้มอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และ
การแข่่งขัันในปีี 2569

2.		  ธุุรกิจิการให้้บริิการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศ 
และโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ภาพรวมอุุปสงค์์ของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของ

ปีี 2569 จะเข้้าสู่่�ภาวะการปรัับสมดุุล โดยสมาคมขนส่่งทาง 
อากาศระหว่่างประเทศ IATA (International Air Transport  
Association) คาดการณ์์ว่่าปริิมาณการขนส่่ง (CTK)  
จะเติิบโตที่�ระดัับร้้อยละ 2.6 ซึ่่�งแม้้จะเป็็นอััตราท่ี่�ชะลอตััวลงเมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2568 แต่่ยัังถืือว่่าขยายตััวได้้ดีีกว่่าปริิมาณการค้้า
สิินค้้าโลกโดยรวม (World Merchandise Trade) ที่่�คาดว่่า
จะโตเพีียงร้้อยละ 0.5 ปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักไม่่ได้้มาจากการ
ขนส่ง่สินิค้า้ทั่่�วไป แต่ม่าจากความต้อ้งการเฉพาะกลุ่่�มในสินิค้า้
มูลูค่า่สูงูและสิินค้า้ท่ี่�แข่ง่กัับเวลา (High-value, time-sensitive  
goods) โดยเฉพาะการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ 
E-commerce และสิินค้้าเทคโนโลยีีที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ AI เช่่น  
เซมิคอนดัักเตอร์์ ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรวดเร็็วของ
การขนส่่งทางอากาศในการกระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาด 

ด้้านอุุปทาน ตลาดยัังคงเผชิิญกัับข้้อจำำ�กััดด้้านพื้้�นท่ี่�
ระวาง (Capacity Constraints) อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกลาย
เป็็นปััจจััยเชิิงโครงสร้้างที่่�สำำ�คััญของอุุตสาหกรรม ปััญหา
ความล่่าช้้าในการส่่งมอบเครื่่�องบิินขนส่่งสิินค้้า (Freighter)  
รุ่่�นใหม่่จากผู้้�ผลิิต ทั้้�ง Boeing 777X-F ที่่�เลื่่�อนไปปีี 2028 
และ Airbus A350F ที่่�เลื่่�อนไปปลายปีี 2027 ทำำ�ให้้สายการบิิน
ต้อ้งพึ่่�งพาการยืดือายุกุารใช้ง้านเครื่่�องบินิเก่า่และการใช้พ้ื้้�นที่่� 
ใต้้ท้้องเครื่่�องบิินโดยสาร (Belly Hold) เป็็นหลััก สถานการณ์์
ของอุุปทานท่ี่�มีีอย่่างจำำ�กััดนี้้�ส่่งผลให้้อััตราการบรรทุุกสิินค้้า 
(Cargo Load Factor) ในปีี 2569 คาดว่่าจะทรงตััวอยู่่�ที่่�ระดัับ
ร้้อยละ 46.0 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนให้้เห็็นว่่าพื้้�นท่ี่�
ระวางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นยังัคงสอดรัับกับัความต้อ้งการท่ี่�ขยายตััว ไม่ไ่ด้้
เกิิดภาวะล้้นตลาดจนเกิินไป 

สำำ�หรัับแนวโน้้มรายภููมิิภาคและความเส่ี่�ยงภายนอก  
การเติิบโตในปีี 2569 จะมีีความแตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน  
(Uneven Growth) โดยภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกจะเป็็นผู้้�นำำ� 
การขยายตััวสููงสุุดที่่�ร้้อยละ 6.0 เนื่่�องจากบทบาทสำำ�คััญใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานเทคโนโลยีีและ E-commerce โลก ในทางตรง 
กัันข้้าม ภููมิิภาคอเมริิกาเหนืือคาดว่่าจะหดตััวลงร้้อยละ -0.5  
เนื่่�องจากผลกระทบของมาตรการกีีดกัันทางการค้้าและ 
กำำ�แพงภาษีี (Tariffs) ที่่�กดดัันปริิมาณการนำำ�เข้้า นอกจากนี้้� 
ตลาดยัังต้้องเผชิิญแรงกดดัันจากการแข่่งขัันของการขนส่่ง
ทางทะเล (Ocean Freight) ที่่�กลัับมามีีเสถีียรภาพและราคา 
ถููกลงหลัังจากวิิกฤตทะเลแดงคล่ี่�คลาย ซึ่่�งอาจดึึงส่่วนแบ่่ง
สิินค้้าบางประเภทกลัับไปสู่่�ทางเรืือได้้ 
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แนวโน้้มตลาด E-commerce
แนวโน้้มตลาด E-commerce ปีี 2569 รายงานจาก  

IATA Global Outlook (December 2568) ชี้้�ว่า่ E-commerce  
จะยกระดัับเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานหลัักที่่�ค้ำำ��จุุนอุุตสาหกรรม
การขนส่่งทางอากาศในปีี 2569 โดยคาดการณ์์ว่่าปริิมาณ
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจะเติิบโตได้้ถึึงร้้อยละ 2.6  
สวนทางกัับการค้้าสิินค้้าโลกทั่่�วไปท่ี่�ชะลอตััวเหลืือเพีียง 
ร้้อยละ 0.5 ปััจจัยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญคืือความต้้องการขนส่่ง
สิินค้้ามููลค่่าสููงและแข่่งกัับเวลา (High-value, time-sensitive  
goods) เช่่น ชิ้้�นส่่วนเทคโนโลยีี AI และสิินค้้าแฟชั่่�น โดย IATA  
ระบุุว่่า  E-commerce ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นเสมืือน “กัันชน”  
ทางเศรษฐกิิจที่่�ช่่วยให้้ตลาดยัังคงเติิบโตได้้ แม้้จะต้้องเผชิิญ
กัับแรงกดดัันจากมาตรการกีีดกัันทางการค้้าและกำำ�แพงภาษีี
ที่่�สููงขึ้้�นในบางภููมิิภาค

ในมิิติิของภููมิิรััฐศาสตร์์และการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย  
ทั้้�ง DHL และ FedEx มีีมุมุมองท่ี่�สอดคล้อ้งกัันว่า่ปี ี2569 จะเป็น็
ปีีทองของ “การค้้าภายในภููมิิภาคเอเชีีย” (Intra-Asia Boom) 
ซึ่่�งจะกลายเป็น็ศูนูย์ก์ลางแรงดึึงดูดูใหม่ข่องโลก ผู้้�ประกอบการ
จะปรัับกลยุุทธ์์ห่่วงโซ่่อุุปทานจากเดิิมที่่�พึ่่�งพาการส่่งออกจาก
จีนีเพียีงแห่ง่เดีียว มาสู่่�การกระจายฐานการผลิติและคลังัสินิค้า้
ไปยัังหลายประเทศในอาเซีียนและอิินเดีีย (Omni-sourcing) 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง ทำำ�ให้้รููปแบบการขนส่่งเปลี่่�ยนจากการบิิน
ยาวข้า้มทวีปี มาเป็น็การใช้เ้ครือืข่า่ยฮัับในภููมิภิาคเพื่่�อกระจาย
สิินค้้าแบบ Next-day delivery ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููงขึ้้�น

ด้้านการบริิหารจััดการและเทคโนโลยีี ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
ต่่างมุ่่�งเน้้นไปท่ี่� “ประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืน” มากกว่่า 
การแข่่งขัันด้้วยปริิมาณเหมืือนในอดีีต โดยผู้้�ประกอบการ
มีีแผนจะท่ี่�ควบรวมการขนส่่งทางอากาศและทางบกเพ่ื่�อลด
ต้้นทุุนและเน้้นเจาะตลาด B2B E-commerce ที่่�ต้้องการ
ความแน่่นอนของเวลาส่่งมอบ (Time-Definite) รวมทั้้�งการ
ใช้้ AI เพื่่�อทำำ�นายความต้้องการล่่วงหน้้าและบริิหารจััดการ 
สต็็อกอััตโนมััติิ พร้้อมทั้้�งผลัักดััน “Green Logistics” ให้้เป็็น
มาตรฐานใหม่่ที่่�ผู้้�ประกอบการ E-commerce ทั่่�วโลกต้้อง
ปรัับตััวและแบกรัับต้้นทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2569

3.	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
ตลาดขนส่่งทางทะเลจะเผชิิญกัับสภาวะอุุปทานล้้น

ตลาด ซึ่่�งเป็็นผลพวงจากการส่่งมอบเรืือคอนเทนเนอร์์ล็็อต
ใหญ่่ที่่�สั่่�งต่่อไว้้ ในช่่วงโควิิด-19 โดยรายงาน Xeneta 2569  
Ocean Outlook Report  คาดว่่าในปีี 2569 จะมีีพื้้�นที่่�ระวาง
ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 3.6 สวนทางกัับปริิมาณ
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้า (Global Demand) ที่่�คาดว่่าจะ
เติิบโตในอััตราต่ำำ��เพีียงร้้อยละ 3.1 หรืือน้้อยกว่่านั้้�นตามภาวะ
เศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ความไม่่สมดุุลนี้้�จะทำำ�ให้้ปีี 2569 สาย
การเดิินเรืือจะต้้องแข่่งขัันกัันอย่่างดุุเดืือดเพื่่�อแย่่งชิิงสิินค้้ามา
เติิมตู้้�ให้เ้ต็ม็ ซึ่่�งสถานการณ์น์ี้้�จะกดดันัให้ค้่า่ระวางเรือื (Freight 
Rates) ทั้้�งในตลาด Spot และสััญญาระยาว (Long-term 
Contracts) ปรัับตััวลดลงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��และจููงใจผู้้� ใช้้บริิการ
มากที่่�สุุดในรอบหลายปีี

ผลกระทบจากราคาที่่�ถูกูลงจะกระตุ้้�นให้เ้กิดิกระแส “การ
ย้้ายฐานการขนส่่งกลัับสู่่�ทางเรืือ” (Reverse Modal Shift) 
อย่่างชััดเจน โดยสิินค้้าจำำ�นวนมากท่ี่�เคยหนีีไปใช้้การขนส่่ง
ทางอากาศในช่่วงวิิกฤตทะเลแดงหรืือช่่วงเร่่งด่่วน จะเริ่่�มไหล
กลัับมาใช้้บริิการทางเรืือเพื่่�อลดต้้นทุุน เนื่่�องจากส่่วนต่่าง
ราคา (Price Gap) ระหว่่างทางอากาศและทางเรืือจะขยาย 
กว้้างขึ้้�นอย่่างมาก ประกอบกัับตารางการเดิินเรืือ (Schedule  
Reliability) ที่่� เริ่่�มกลัับมามีีความแน่่นอนและเสถีียรภาพ
มากขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าทั่่�วไปที่่� ไม่่ใช่่สิินค้้าเน่่าเสีียง่่าย
หรืือสิินค้้าแฟชั่่�นด่่วนพิิเศษ เลืือกที่่�จะวางแผนล่่วงหน้้าและใช้้
ทางเรืือแทน เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการกำำ�ไรให้้กัับธุุรกิิจท่่ามกลาง
เศรษฐกิิจที่�ฝืืดเคืือง

อย่า่งไรก็ต็าม ตลาดยัังคงมีีความผันัผวนจาก “ตัวัแปร
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อม” โดยเฉพาะ
สถานการณ์์ ในทะเลแดง (Red Sea Crisis) ที่่�เปรีียบเสมืือน
ดาบสองคม หากเส้้นทางคลองสุุเอซกลัับมาเปิิดใช้้ ได้้ตาม
ปกติิ เรืือจำำ�นวนมากที่่�เคยต้้องอ้้อมแหลมกู๊๊�ดโฮปจะกลัับเข้้า
สู่่�ระบบ ทำำ�ให้้ Supply ที่่�ล้้นอยู่่�แล้้วยิ่่�งล้้นทะลัักและฉุุดราคาให้้
ต่ำำ��ลงไปอีีก นอกจากนี้้� ปีี 2569 จะเป็็นปีีที่่�กฎระเบีียบ EU ETS  
(Emissions Trading System) ของยุุโรปมีีผลบัังคัับใช้้ 
แบบเต็็มจำำ�นวน (100% Phase-in) ซึ่่�งหมายความว่่า 
แม้้ค่่าระวางเรืือพื้้�นฐานจะถููก แต่่ผู้้�ส่่งออกอาจต้้องเผชิิญกัับ  
“ค่่าธรรมเนีียมความยั่่�งยืืน” (Sustainability Surcharges)  
ที่่�สายการเดิินเรือืเรียีกเก็บ็เพิ่่�มเพื่่�อชดเชยต้น้ทุุนภาษีีคาร์บ์อน
ที่่�สููงขึ้้�น
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4.		  ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบก
และโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

4.1 ธุุรกิจการขนส่่งสิินค้้าทางบก
ในปีี 2569 ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางถนนของไทยยัังคง 

เผชิิญกัับความท้้าทายจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวแบบ 
เปราะบาง โดยศูนูย์ว์ิจิัยัทางเศรษฐกิจิชั้้�นนำำ�อย่า่ง SCB EIC และ  
ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย ประเมิินว่่า แม้้ภาคการส่่งออกจะเริ่่�มกลัับ
มาขยายตััวได้บ้้า้ง แต่ก่ำำ�ลังัซื้้�อภายในประเทศยัังถูกูกดดันัจาก
ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือน ทำำ�ให้้ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าอุุปโภค
บริโิภคเติิบโตในวงจำำ�กัดั แรงขับัเคลื่่�อนหลักัในปีนีี้้�จึึงต้อ้งพึ่่�งพา  
“เม็็ดเงิินลงทุุนภาครััฐ” ผ่่านโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ (Mega Projects) เช่่น การขยาย
มอเตอร์์เวย์์และโครงการรถไฟทางคู่่�ระยะที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญที่่�ช่่วยพยุุงปริิมาณงานขนส่่งในกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้างและ
เครื่่�องจัักรหนัักให้้ยัังคงมีีเสถีียรภาพ ท่่ามกลางการแข่่งขััน
ด้้านราคาที่่�ดุุเดืือดจากภาวะรถล้้นตลาด (Overcapacity)

จุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญที่่�สุุดของปีี 2569 คืือ “การปฏิิรููป
ต้น้ทุุนพลังังาน” (Energy Cost Reform) สู่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้า้เชิงิ
พาณิิชย์์ (EV Trucks) อย่่างเป็็นรููปธรรม สถิิติิจากกรมการ
ขนส่่งทางบก ชี้้�ให้้เห็็นแนวโน้้มการจดทะเบีียนรถบรรทุุกไฟฟ้้า
ที่่�พุ่่�งสูงูขึ้้�น เพื่่�อหนีีความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันัดีีเซลและตอบ
โจทย์์นโยบาย ESG ของลููกค้้าองค์์กรขนาดใหญ่่ (Shippers) 
ที่่�ต้้องการลดคาร์์บอนในห่่วงโซ่่อุุปทาน ผู้้�ประกอบการขนส่่ง
ในปีีนี้้�จำำ�ต้้องเร่่งปรัับตััวนำำ�เทคโนโลยีีบริิหารจััดการการขนส่่ง 
(TMS) มาใช้้ควบคู่่�กัับรถ EV เพื่่�อลดต้้นทุุน “เที่่�ยวรถเปล่่า” 
(Empty Backhaul) เพราะหากยัังพึ่่�งพารถสัันดาปและรููป
แบบการวิ่่�งแบบเดิิม จะเสีียเปรีียบในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนต่่อ
กิิโลเมตรอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งที่่�ปรัับโครงสร้้างไปแล้้ว

ในเชิิงโครงสร้้าง ปีี  2569 จะเป็็นปีีที่่�บทบาทของ 
รถบรรทุุกมุ่่�งเน้น้เป็น็ผู้้�สนัับสนุนุระบบราง (Feeder Services)  
มากขึ้้�น เนื่่�องจากการเชื่่�อมโยงโครงข่่ายรถไฟทางคู่่�และรถไฟ
จีีน-ลาว-ไทย เริ่่�มแสดงประสิิทธิิภาพท่ี่�ชััดเจนในการขนส่่ง 
ระยะไกล (Long-haul) ซึ่่�งมีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ 
รถบรรทุุกต้้องเสีียส่่วนแบ่่งตลาดในเส้้นทางหลััก (เช่่น 
กรุุงเทพฯ-หนองคาย หรืือ กรุุงเทพฯ-หาดใหญ่่) ให้้กัับระบบ
ราง กลยุทุธ์ค์วามอยู่่�รอดในปีนีี้้�จึึงอยู่่�ที่่�การปรับัโมเดลธุรุกิจิไป
เน้้นการบริิการแบบ Door-to-Door หรืือ Last Mile Delivery 
ในระยะทางสั้้�นถึึงกลาง ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููงและสามารถเข้้าถึึง
พื้้�นที่่�ที่่�ระบบรางไปไม่่ถึึง เพื่่�อรัักษาฐานกำำ�ไรและหลีีกเลี่่�ยงการ
แข่่งขัันราคาในเส้้นทางหลััก

4.2 ธุุรกิิจการให้้บริิการคลัังสิินค้้า
ในปีี 2569 ธุุรกิิจคลัังสิินค้้าของไทยจะเติิบโตในลัักษณะ 

“Selective Growth” หรืือการเติิบโตแบบกระจุุกตััวในกลุ่่�ม
คลัังสิินค้้าคุุณภาพสููง โดยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนหลัักจาก
นโยบาย “China Plus One” ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการย้้ายฐานการ
ผลิิตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) และชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้ามาในไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ความ
ต้อ้งการคลังัสินิค้า้ในพื้้�นที่่�ยุทุธศาสตร์อ์ย่า่ง เขตพัฒันาพิเิศษ
ภาคตะวันัออก (EEC) และย่า่นบางนา-ตราด ยังัคงตึงึตัวั (High 
Occupancy Rate) โดยเฉพาะรููปแบบ Built-to-Suit (BTS) ที่่�
สร้า้งตามโจทย์เ์ฉพาะของลูกูค้า้ ซึ่่�งเป็น็ที่่�ต้อ้งการมากกว่า่คลังั
สิินค้้าทั่่�วไป (General Warehouse) เนื่่�องจากผู้้�เช่่าต้้องการ
ทำำ�สััญญาระยะยาวและต้้องการโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�รองรัับ
เครื่่�องจัักรหนัักหรืือระบบอััตโนมััติิได้้ทัันทีี

โครงสร้้างของคลัังสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในปีีนี้้�จะเปล่ี่�ยน
รููปแบบไปสู่่� “Micro-fulfillment Centers” หรืือคลัังสิินค้้า
ขนาดย่่อมในเขตเมืืองมากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรม 
E-commerce แบบ “Quick Commerce” ที่่�ผู้้�บริิโภคและ 
ธุุรกิิจ (B2B) ต้้องการได้้รัับสิินค้้าภายในวัันเดีียว (Same-day  
Delivery) ผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออุุตสาหกรรม 
รายใหญ่่จะหัันมาปรัับปรุุงอาคารพาณิิชย์์หรืือคลัังสิินค้้าเก่่า
ชานเมืืองให้้เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าสมััยใหม่่ท่ี่�เน้้นความเร็็วใน
การหมุุนเวีียนสิินค้้า (Throughput) มากกว่่าการจััดเก็็บระยะ
ยาว เพื่่�อลดต้น้ทุุนค่า่ขนส่ง่ Last Mile ซึ่่�งเป็น็ต้น้ทุุนส่ว่นท่ี่�แพง
ที่่�สุุดในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ด้้านมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 จะเป็็นปีีท่ี่� 
“Smart & Green Warehouse” กลายเป็็นมาตรฐานขั้้�น
ต่ำำ��สำำ�หรัับการแข่่งขััน ผู้้�ประกอบการคลัังสิินค้้าจะถููกกดดััน 
จากลููกค้้าบริิษััทข้้ามชาติิ (MNCs) ให้้ต้้องผ่่านเกณฑ์์ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม (ESG) เช่น่ การติิดตั้้�งแผงโซลาร์ร์ูฟูท็อ็ป การใช้ร้ถยก 
ไฟฟ้้า (Electric Forklifts) และระบบอาคารประหยััดพลัังงาน 
(LEED Certification) นอกจากนี้้� ปัญัหาการขาดแคลนแรงงาน
จะเร่่งให้้เกิิดการนำำ�ระบบจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิ (AS/RS) และ
หุ่่�นยนต์์เข้้ามาใช้้ในคลัังสิินค้้าขนาดใหญ่่เต็็มรููปแบบ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความแม่่นยำำ�และลดการพึ่่�งพาแรงงานคน ซึ่่�งจะเป็็นตััวชี้้�วััด
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของผู้้�ประกอบการในปีีนี้้�
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5.		  ธุุรกิิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับ
เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
	สำ ำ�หรัับปีี 2569 แนวโน้้มและทิิศทางภาพรวม

ด้้านการค้้าเคมีีภัณฑ์์ ประเทศไทยยัังคงเผชิิญความท้้าทาย
ในหลากหลายด้้าน การนำำ�เข้้าโดยรวมยัังคงเป็็นหััวใจหลััก 
แต่่มีีแนวโน้้มมููลค่่าท่ี่�อาจทรงตััวหรืือปรัับตััวลงเล็็กน้้อยทาง
ทิิศทางปีี 2568 หดตััวต่่อเนื่่�อง แต่่ปริิมาณ (Volume) การนำำ�
เข้้าเคมีีภัณฑ์์เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ�� (Raw Materials) สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง เช่่น ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยานยนต์์
ไฟฟ้้า (EV) และเกษตรแปรรููป จะยัังคงมีีความต้้องการสููง 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าวััตถุดิิบและกึ่่�งสำำ�เร็็จรูปที่่�มีีสัดส่่วน
นำำ�เข้้าสููง การส่่งออกของไทยยัังต้้องเผชิิญความท้้าทายและ
แรงกดดัันจากการผลิิตส่่วนเกิินและการแข่่งขัันด้้านราคาของ
ผู้้�ประกอบการจีีนที่่�เข้้ามาเจาะตลาดในภููมิิภาค ส่่งผลให้้การ
ส่่งออกเคมีีภัณฑ์์และเม็็ดพลาสติิกอาจฟื้้�นตััวได้้ช้้า อย่่างไร
ก็็ตามอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต เช่่น ความต้้องการของสาร
เคมีีสำำ�หรัับผลิิตแบตเตอรี่่� EV และแบตเตอรี่่� EV ที่่�สููงขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงแผงวงจรไฟฟ้้า (PCB) และชิิปไฮเทคเซมิิ
คอนดัักเตอร์์  (Hi-tech semiconductors) มีีแนวโน้้มเติิบโต
อย่่างก้้าวกระโดดตามกระแส AI ซึ่่�งต้้องการบริิการโลจิิสติิกส์์
ในมิิติิทั้้�งด้้านการขนส่่งและการจััดเก็็บที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและ
ความแม่่นยำำ�สููง

ในบริิบทของความต้้องการต่่อบริิการโลจิิสติิกส์์ 
ในมิิติิด้้านข้้อกำำ�หนดทางด้้านกฎหมาย (Regulatory  
Compliance) และมาตรฐานความปลอดภััยสููงและเข้้มงวด 
(Safety Compliance) ผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�มีีความเฉพาะ
ทางในด้า้นเคมีีภัณฑ์แ์ละสิินค้า้อันัตราย (Niche) มีีองค์ค์วามรู้้�  
และระบบการทำำ�งานท่ี่�รองรัับต่่อการปรัับตััวต่่อบริิบทของ 
การเปล่ี่�ยนแปลงเหล่า่นี้้� จะมีีความได้เ้ปรียีบทางด้า้นการแข่ง่ขันั
เหนืือคู่่�แข่่งทั่่�วไป 

โดยสรุปุใน ปี ี2569 จะเป็น็ปีแีห่ง่การ “ปรับัสมดุลุและเน้น้
ประสิิทธิิภาพ” สำำ�หรัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์เคมีีภััณฑ์์ แม้้ภาพรวม
การค้า้เคมีีภัณฑ์อ์าจไม่ไ่ด้เ้ติิบโตโดดเด่น่ในแง่มู่ลูค่า่เหมืือนช่ว่ง
ปีี 2564-2565 แต่่ปริิมาณความต้้องการใช้้ ในประเทศจาก
การนำำ�เข้้ายัังคงแข็็งแกร่่ง บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�มีี
มููลค่่าเพิ่่�มสููง (High Value-Added Services) การบริิหาร
จัดัการสินิค้า้อันัตรายด้ว้ยมาตรฐานความปลอดภัยัระดับัโลก 
และการเจาะกลุ่่�มลูกูค้า้อุตุสาหกรรม New S-Curve เพื่่�อสร้า้ง
ผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางความผัันผวนของตลาดโลก
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	สิ ินทรััพย์์ที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ 	

สิินทรััพย์์หลัักถาวร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์หลัักถาวรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภท / ลัักษณะสิินทรััพย์์ มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี (บาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน  33,432,000 เป็็นเจ้้าของ -

อาคาร  11,380,381 เป็็นเจ้้าของ -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร  37,919,720 สััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ -

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์  13,800,275 เป็็นเจ้้าของ -

รถยนต์์และอุุปกรณ์์  2,599,380 เป็็นเจ้้าของ -

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน  6,659,459 เป็็นเจ้้าของ -

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน  14,082,495 เป็็นเจ้้าของ -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง  3,092,896 เป็็นเจ้้าของ -

รวมทั้้�งหมด  122,966,606 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภท / ลัักษณะสิินทรััพย์์ มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี (บาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน  4,937,704 สััญญาเช่่าระยะยาว

คลัังสิินค้้า  42,103,045 สััญญาเช่่าระยะยาว

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์  24,104,342 สััญญาเช่่าระยะยาว

ยานพาหนะ  16,545,745 สััญญาเช่่าระยะยาว

อื่่�นๆ  5,238,582 สััญญาเช่่าระยะยาว

รวมทั้้�งหมด  92,929,418 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภท / ลัักษณะสิินทรััพย์์ มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี (บาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

งบการเงิินรวม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์  7,630,348 เป็็นเจ้้าของ -

งานระหว่่างติิดตั้้�ง  15,411,534 เป็็นเจ้้าของ -

รวมทั้้�งหมด  23,041,882 
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ประกัันภััยของสิินทรััพย์์ที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ
กรมธรรม์์ประกัันภััยของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นประเภทกรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน  (Industrial All Risks Insurance) 

และกรมธรรม์์ประกัันภััยขนส่่ง (Transportation Specialist Legal Liability Insurance Policy) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความสููญเสีียหรืือ
ความเสีียหายต่่อสัังหาและอสัังหาริิมทรััพย์์อัันเกิิดจากภััยและอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า (Cargo Liability) ความ
รัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร (Custom Liability) ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก (Third Party Liability) และความรัับผิิดชอบจาก 
การผิิดพลาดละเลย (Errors and Omissions)

กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันตามกรมธรรม์์ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทั้้�งหมด 2,697.13 ล้้านบาท โดยมีี
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ประเภทประกััน รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน ผู้้�รัับผลประโยชน์์
วงเงิินประกััน 

(ล้้านบาท)

TLG การประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

สิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานต่่างๆ TLG 234.32

TAX ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Specialist  
Legal Liability Insurance  
Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

TAX
20 ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

TAX
2 ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

TAX
20 ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 
(Errors and Omissions)

TAX
4 ต่่อครั้้�ง

TAX การประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

สิ่่�งปลูกูสร้า้ง รวมทรััพย์ส์ินิภายในสิ่่�งปลูกูสร้า้ง TAX 6.64

AGS การประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน
(Industrial All Risks Insurance)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคลัังสิินค้้าระหว่่าง
	 ประเทศ และคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วน 
	ท่ ่าอากาศยานดอนเมืือง

AGS 50.84

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งปลููกสร้้าง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อเครื่่�องมืือที่่�ใช้้งาน

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

HLM การประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

โกดัังเก็็บสิินค้้า สำำ�นัักงาน และธุุรกิิจอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

HLM 1,500

HLM การประกัันภััยความรัับผิิดต่่อ
บุุคคลภายนอก
(Public Liability Insurance)

ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและบุุคคล
ภายนอก

HLM 80

HLM การประกัันภััยโครงสร้้างและ
อาคารคลัังสิินค้้า
(Warehouse Property 
Insurance)

ความเสีียหายต่่อโครงสร้้างและอาคารคลััง
สิินค้้า

HLM 529.33
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บริิษััท ประเภทประกััน รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน ผู้้�รัับผลประโยชน์์
วงเงิินประกััน 

(ล้้านบาท)

HLM ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Specialist  
Legal Liability Insurance  
Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

HLM 10 ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

HLM 2.5 ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

HLM 10 ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 
	 (Errors and Omissions)

HLM 2.5 ต่่อครั้้�ง

ความรัับผิิดชอบตามข้้อ 1 - 4 HLM ไม่่เกิิน 20 ต่่อปีี

TLG ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Specialist  
Legal Liability Insurance  
Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

TLG 10 ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

TLG 2.5 ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

TLG 10 ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 
	 (Errors and Omissions)

TLG 2.5 ต่่อครั้้�ง

HLM DGP 
HTM

ประกัันภััยขนส่่งภายในประเทศ 
(Inland Transit Insurance)

การประกัันแบบคุ้้�มครองเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด HLM DGP
HTM

180



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)56

	รา ยงานคณะกรรมการการลงทุุน

คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นตามมติิของ 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ ด้้านธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ การบริิหาร เศรษฐศาตร์์  
การเงิิน การลงทุุน และการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยคณะกรรมการการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีสมาชิิกประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 

จำำ�นวนการประชุุม

1.	 นายวุุฒิิพงษ์์	 โมฬีีชาติิ ประธานกรรมการการลงทุุน (กรรมการอิิสระ) 4/4

2.	 นายวิิภููธา 	ต ระกููลฮุุน กรรมการการลงทุุน (กรรมการอิิสระ) 4/4

3.	 นายทิิพย์์ 	 ดาลาล กรรมการการลงทุุน (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) 4/4

4.	 นายวิิรััช 	 นอบน้้อมธรรม กรรมการการลงทุุน (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน) 4/4

5.	 นายธนััท 	ต าตะยานนท์์ กรรมการการลงทุุน (กรรมการจััดการ) 4/4

6.	 นางดรุุณีี	รั ักพงษ์์พิิบููล กรรมการการลงทุุน (กรรมการจััดการ) 4/4

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการการลงทุุนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน กฎบััตร 
คณะกรรมการลงทุุน โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณากลั่่�นกรองการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้โครงการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมโยง สนัับสนุุนและ
สอดคล้อ้งกัับนโยบายและเป้้าหมายตามแผนการลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึงึถึึงผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน และ
การบริิหารจััดการปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ เพื่่�อความก้้าวหน้้าและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

2.	ต รวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลโครงการที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อให้้ ได้้รัับผลตอบแทน
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�การพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ

3.	พิ ิจารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการลงทุุนประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุ คณะกรรมการการลงทุนุได้ม้ีีการอภิปิราย ซักัถาม และให้ค้วามเห็น็เป็็นไปโดยอิสิระและยึดึถือืผลประโยชน์์
โดยรวมของบริษัิัทฯ เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญั  รวมถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุภาคส่ว่น เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย
จะได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

			 

			   	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
				    ประธานกรรมการการลงทุุน
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	รา ยงานคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ตามแผนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วยคณะกรรมการจััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 5 ท่่านโดยมีีรายชื่่�อและจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม /

จำำ�นวนการประชุุม

1.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม1 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

2.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์1 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

3.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์1 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

4.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล1 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

5.	 นางสาววิิยะดา สาอาจ อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

หมายเหตุุ : 1กรรมการบริิษััท 

โดยคณะอนุกุรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการจััดการและตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดููแล ติิดตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับขององค์์กร

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Key Risk) ทั้้�งปััจจััยภายนอก
และภายใน ที่่�อาจส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและอาจทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านองค์์กรและด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง 
ด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และติิดตามความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เช่่น  
ความเสี่่�ยงจากภััยโรคระบาด ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
ทางด้้านภููมิิศาสตร์ รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการเผชิิญหน้้าภููมิิเศรษฐศาสตร์ และความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััท โดยจััดให้้มีีการประเมิิน ติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยง  รวมถึึงดููแลระบบและกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงปีีละ 2 ครั้้�ง  
เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััททราบ 

3.	พิ จารณาอนุุมััติิกรอบและหลัักการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ตามกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) เพ่ื่�อนำำ�เสนอประเด็็น 
สาระสำำ�คััญของวิิธีีการปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลภููมิิอากาศ กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การกำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย เพื่่�อตอบสนองการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีี 
ต่อ่ธุุรกิิจ และเตรียมความพร้้อมรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต เพ่ื่�อสร้้างรากฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารธุุรกิิจให้้ยัังคงดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP)  
ในภาวะท่ี่�ธุรุกิจิต้อ้งประสบกัับสถานการณ์์ ไม่่ปกติิ เช่่น ไฟ ไหม้้ น้ำำ��ท่ว่ม แผ่่นดินิไหว ฯลฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ มีีระบบ
รัักษาความปลอดภััย และความพร้้อมในการรัับมืือจากสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างเหมาะสม สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ต่่อไปได้้ในภาวะฉุุกเฉิิน ไม่่หยุุดชะงััก และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมเชิิงปฏิิบััติิการ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 ได้้จััดขึ้้�นในวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568

			   	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม
				    ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)58

	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

1.	 นโยบายและแผนการบริิหารจัดการ 
	 ความเสี่่�ยง

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์  จำำ�กัด (มหาชน) 
(บริิษััทฯ) ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วย
ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
กำำ�กับดูู แลกิิจการที่่� ดีี แล ะ เป็็นพื้้� นฐานสำำ�คัญที่่� ช่่ วย ให้้
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างยั่่�งยืืน ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ 
ผู้้�บริิหารมีีการตััดสิินใจที่�ดีีขึ้�น ซึ่่�งสามารถช่่วยลดผลกระทบ 
ที่่�จะมีีต่อ่ธุรุกิจิตลอดจนเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการใช้ท้รัพัยากร 
ที่่�สำำ�คััญ และมีีการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือความเสี่่�ยง
ใหม่่ที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตรวมทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสที่่�
จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่ง

เป็็นระบบผ่่านคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ อีีกทั้้�งยัังทบทวนระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2568 
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น  
2 ระดัับได้้แก่่ ระดัับองค์์กรและระดัับจััดการ โดยการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรดำำ�เนิินการผ่่านคณะกรรมการ 
การลงทุุน (Investment Committee) ที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เสนอแนะทิิศทาง 
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ  
ในส่ว่นของระดัับจัดัการมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
(Sub-Risk Management Committee) ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการจัดัการเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการประเมินิ ติิดตาม  
และดำำ�เนินิงานบริิหารความเสี่่�ยงในมิติิิต่่าง ๆ  ในด้า้นปฏิบิัติัิการ  
ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise  
Risk Management Framework) ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล

ทั้้�งนี้้� นอกจากการตระหนัักถึึงการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับ
ดููแลความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และการทวน
สอบประสิิทธิิภาพของผลการดำำ�เนินิการบริิหารความเส่ี่�ยงโดย
คณะกรรมการบริิษััท

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ ใน 

การระบุุ วิเิคราะห์์ ประเมิิน และจััดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของกระบวนการทำำ�งานของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการควบคุุมเพ่ื่�อป้้องกััน 
หรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
2)	 การระบุุความเสี่่�ยง 
3)	 การประเมิินความเสี่่�ยง
4)	 การจััดการความเสี่่�ยง
5)	 การติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง
6)	 การสร้้างความตระหนักัรู้้�และการสื่่�อสารความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีดำำ�เนิินการ 
ตามแนวทางและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถ
สรุุปประเด็็นความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท โดยคำำ�นึง
ถึงึผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกระดัับ ตลอดจน ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กับดููแล (Environmental Social  
and Governance Dimension: ESG) เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทาง 
ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการเติิบโตของกิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ
ภายนอกรวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง 
เทคโนโลยีี อุตุสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนด
ปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านยุุทธศาสตร์์ (Strategic Risk)
2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
3.	 ความเสี่่�ยงด้้านองค์์กรและด้้านปฏิิบััติิการ  

(Organizational and Operational Risk)
4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  

(Compliance Risk)
5.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

(Emerging Risk)
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2. ปััจจััยความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงที่่� 1: ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนทาง
เศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจที่่�มีีผล 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ลัักษณะความเสี่่�ยง: การแข่่งขัันทางธุุรกิิจของการ 
ประกอบธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ในประเทศไทย ไม่่สามารถคาด
การณ์์ ได้้แน่่นอนเพราะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจาก 
หลากหลายปััจจััยทั้้�งภายใน เช่่น ต้้นทุุนการดำำ�เนิินการ 
ประสิิทธิิภาพด้้านนวััตกรรม หรืือโครงสร้้างการเงิินและ 
สภาพคล่่องของบริิษััท เป็็นต้้น และปััจจััยภายนอก เช่่น  
อันัตราดอกเบี้้�ย เงินิเฟ้อ้ นโยบายภาครัฐั การเปลี่่�ยนแปลงทาง
ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ทั้้�งต้้นทุุน และการลงทุุนของบริิษััทฯ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: ธุุรกิิจบริิการโลจิิสติิกส์์ 
ในประเทศไทยเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง มีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบ
การในอุุตสาหกรรมเป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่� 
ไม่่ต้้องการเงิินลงทุุนสููง แต่่เน้้นการมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ
ลููกค้้าและคู่่�ค้้า และความสามารถในการขายระวางซึ่่�งทำำ�ให้้ 
คู่่�แข่่งขัันรายใหม่่สามารถเข้้ามาแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ง่่าย 
หากการแข่่งขัันมีีความรุุนแรงมากขึ้้�นหรืือมีีผู้้�ประกอบการ 
รายใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�น อาจส่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััท ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกค้้าน้้อยลงหรืือทำำ�ให้้ต้้องลดราคา 
ค่่าบริิการซึ่่�งอาจมีีผลทำำ�ให้้รายได้้และกำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััท
ลดลง รวมถึึงสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนในปััจจุุบััน เช่่น ภาวะ
เงินิเฟ้อ้ อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรือืการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ  
ทำำ�ให้ต้้้นทุนุการขนส่ง่สูงูขึ้้�น ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่รายได้แ้ละ
อััตรากำำ�ไรของธุุรกิิจ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 

ที่่�สั่่�งสมมากว่่า 34 ปีี มีีความชำำ�นาญในเส้้นทางและ
การบริหิารจัดัการของสินิค้า้แต่ล่ะประเภท ซึ่่�งสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และยัังมีีฐานลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการกลุ่่�มบริิษััทมาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ตลอดจนมีีความสามารถในการต่่อรองราคา
อััตราค่่าระวาง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณการจองซื้้�อ
ระวางในปริิมาณที่่�มาก ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุน
ค่่าบริิการได้้ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการพััฒนาและขยายการบริิการที่่� 
มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการอย่่างครบวงจรครอบคลุุม 
ความต้้องการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ของลููกค้้า 
ในทุุก ๆ ด้้าน โดยแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการออกเป็็น  
3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก อันัได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ  กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์
และสิินค้้าอัันตราย และกลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการ    
โลจิิสติิกส์์ โดยให้้ความสำำ�คััญในแต่่ละการให้้บริิการ 
ในเชิงิลึกึ เพ่ื่�อให้้เกิดิความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น สามารถ
รองรัับทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าเฉพาะทางและลููกค้้าทั่่�วไปได้้ 

•	 การยกระดัับความสามารถในการให้้บริิการต่่าง ๆ  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และพััฒนาระบบ
เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ ในการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
ลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน เพิ่่�มความรวดเร็็ว 
ในการตอบสนองงาน และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อสร้้าง
ความแตกต่่างให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท 

•	 ทำำ�การร่่วมทุุนกัับบริิษััทพัันมิิตรทางธุุรกิิจต่่างชาติิ
ทั้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััทในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก อาทิิ  
ECU Worldwide, CK Line, DG Packaging  
Pte. Ltd. (“DGPS”) และ บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) (“ANI”) เพื่่�อป้อ้งกันั 
การลงทุุนและการเข้้ามารุุกตลาดโลจิิสติิกส์์ของ 
บริิษััทต่่างชาติิ 

•	 ผลัักดัันให้้กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท และธุุรกิิจ
ใหม่่มีีการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันมากยิ่่�งขึ้้�น จััดทำำ�แผน
ธุุรกิิจร่่วมกัันโดยเน้้นการใช้้กลยุุทธ์์ synergy 3600

เพื่่�อให้เ้กิิดการทำำ�งานด้้านบริิการและการขายร่่วมกันั 
(Service Crossing – Selling) การบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (COGS Management) 
และการบริิหารจััดการด้้านธุุรการร่่วมกััน (General 
admin cost management) เช่่น ด้้านทรััพยากร
บุุคคล ด้้านงานธุุรการ   

ความเสี่่�ยงที่่� 2: ความเสี่่�ยงในการจััดหาคู่่�ค้้า และ
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจรายใหญ่่

ลัักษณะความเสี่่�ยง: การพึ่่�งพาคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจราย
ใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�รายหากเกิิดความเปล่ี่�ยนแปลงจากข้้อตกลง  
หรืือหากคู่่�ค้าประสบปััญหาในการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้เกิิด
การหยุุดชะงัักของการจััดหาการให้้บริิการ ส่่งผลให้้ธุุรกิิจ 
ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังมีี 
ความเสื่่�ยงในเรื่่�องของอำำ�นาจการต่่อรองท่ี่�ลดลง ส่่งผลให้้
ต้้นทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�น และอาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจขาดความยืืดหยุ่่�นและ 
มีีข้้อจำำ�กััดในการพััฒนาธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)60

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถให้้
บริิการลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อาจเกิิดการหยุุดชะงััก หรืือไม่่
สามารถให้บ้ริกิารเป็น็ไปตามเวลาที่่�กำำ�หนด ส่ง่ผลให้เ้กิดิความ
ล่่าช้้าและสููญเสีียโอกาสทางรายได้้ อีีกทั้้�งต้้นทุุนท่ี่�สููงข้ึ้�นจาก
อำำ�นาจการต่่อรองที่่�ลดลงเมื่่�อมีีคู่่�ค้้าเพีียงไม่่กี่่�ราย นอกจากนี้้�
ยัังทำำ�ให้้ธุุรกิิจขาดความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนหรืือจััดหา 
คู่่�ค้้ารายใหม่่ ในกรณีีที่่�ต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของ 
กลุ่่�มบริิษัทั 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 การกำำ�หนดสััดส่่วนการพึ่่� งพาคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 

รายใหญ่ท่ี่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่รายจ่า่ยรวมของกลุ่่�มบริษัิัท 
หากมีีการพึ่่�งพาคู่่�ค้ารายใหญ่่ กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิิน
การจััดทำำ�สััญญาบริิหารงานในระยะยาวเพื่่�อสร้้าง
ความต่่อเนื่่�องและลดความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน  
มีีแนวทางในการบริหิารจัดัการกับักลุ่่�มคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิ
รายใหญ่่ โดยการจััดหาผลิิตภัณฑ์์บริิการใหม่่ ๆ  
เพิ่่�มเติิม และเจาะกลุ่่�มคู่่�ค้้าอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อลด
การพึ่่�งพิิงต่่อกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายใหญ่่ ลดการพึ่่�งพิิง
ทางเศรษฐกิิจ หรืือช่่วยลดความผัันผวนทางธุุรกิิจ 
หากกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายใดได้้รัับผลกระทบจากภาวะความ
ไม่แ่น่น่อนจากปัจัจัยัทางเศรษฐกิิจหรือืการเมือืงต่า่ง ๆ   

•	 จัดัทำำ�แผนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อให้ลู้กูค้า้ต่อ่สัญัญากับั
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และสำำ�หรัับลููกค้้าประจำำ�ที่่�มีี
ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับักลุ่่�มบริษัิัทมาเป็น็ระยะเวลานาน 
ได้้มีีการจััดทำำ�แผนสััญญาระยะยาวหรืือสััญญา 
ต่่อเนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงที่่� 3: ความเสี่่�ยงในการจัดหาลูกค้้า และ
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลูกค้้าทางธุุรกิิจรายใหญ่่

ลักัษณะความเสี่่�ยง: การพึ่่�งพาลูกูค้า้ทางธุรุกิจิรายใหญ่่ 
หากลููกค้้าทางธุุรกิิจรายใหญ่่ลดการใช้้บริิการ หรืือเปล่ี่�ยน
ผู้้� ให้้บริิการ รายได้้ของธุุรกิิจมีีแนวโน้้มลดลง ทำำ�ให้้ธุุรกิิจขาด
เสถีียรภาพทางรายได้้ นอกจากนี้้�ลููกค้้าทางธุุรกิิจรายใหญ่่ยััง
มีีอำำ�นาจการต่่อรองสููง สามารถกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข หรืือ
มาตรฐานการให้้บริิการ  

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: การพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
อาจส่่งผลกระผลต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินการ รายได้้ และกำำ�ไร

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการวางแผนธุุรกิิจให้้แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ 

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้า

•	 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ลููกค้้าต่่อสััญญา
กัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และสำำ�หรัับลููกค้้า 
ประจำำ�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มบริิษัทัมาเป็็นระยะ
เวลานานได้้มีีการจััดทำำ�แผนสััญญาระยะยาวหรืือ
สััญญาต่่อเนื่่�อง 

•	 การจััดทำำ�แผนการหาลููกค้้ารายใหม่่ ๆ เพิ่่�มเติิม  
เพื่่�อเป็็นการขยายธุุรกิิจและเป็็นการทดแทนกรณีี
ลููกค้้ารายเดิิมไม่่ต่่อสััญญากัับกลุ่่�มบริิษััท

•	 การให้้บริิการท่ี่�หลากหลายในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทด้้วยราคาตลาด 

ความเสี่่�ยงที่่�  4 : ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรและ 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ลัักษณะความเสี่่�ยง: ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์อาศััยบุุคคลากร
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะทาง การขาดแคลนบุุคลากร
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน  
อาจทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงด้้านการพึ่่�งพาบุุคคลใดบุุคคล 
หนึ่่�งมากเกิินไป ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ขององค์์กรเป็็น 
ไปอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: การดำำ�เนิินงานธุรุกิิจโลจิิสติิกส์์ 
ของกลุ่่�มบริิษััทจึึงต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญ
เฉพาะทางต้้องอาศััยความรู้้�ความเข้้าใจในกฎระเบีียบต่่าง ๆ  
ที่่�บัังคัับใช้้ ในการนำำ�เข้้าและส่่งออก และความรู้้�เฉพาะทางใน
การบริิการด้้านโลจิสิติิกส์์สำำ�หรับัสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภัณฑ์์ 
ซึ่่�งต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเฉพาะ กฎหมายประเทศต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งเงื่่�อนไขในการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศและพิิธีีทาง
ศุุลกากรที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าจะสามารถปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้องและสามารถรัับ 
ส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา บุุคลากรจึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งใน
ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยง
ต่่อการขาดแคลนบุุคลากร หากกลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียบุุคลากร
และไม่่สามารถหาบุุคลากรทดแทนได้้อาจส่งผลกระทบทางลบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อสถานะทางการเงิิน การดำำ�เนิินงาน และ
โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 จััดทำำ�แผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยดำำ�เนิินการ 

ฝึึกอบรมและยกระดัับทัักษะของพนัักงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจ

•	 วิเิคราะห์อ์ัตัราการหมุนุเวียีนของพนักังานและวางแผน
บริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้เหมาะสมกัับ 
ความรู้้� ความสามารถ และบทบาทของแต่่ละตำำ�แหน่่ง 
เพ่ื่�อรักัษาบุคุลากรท่ี่�มีีคุณุภาพและป้้องกัันการสููญเสีีย
บุุคลากรที่่�สำำ�คััญต่่อองค์์กร
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•	 จััดทำำ�นโยบายและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ
ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ 
ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและลดความเส่ี่�ยงจากการ
ขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งหลััก

•	 วิเิคราะห์์ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงและแนวโน้้มทางธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมวางแผนปรัับโครงสร้้างองค์์กร 
เพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนและโอกาสในการเติิบโต
ในอนาคต 

ความเสี่่�ยงที่่� 5 : ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินการ 
จััดเก็็บและขนส่่งสิินค้้าอันตรายและเคมีีภััณฑ์์

ลัักษณะความเสี่่�ยง: ความเสี่่�ยงต่่อการรั่่�วไหล ระเบิิด  
หรืืออุุบััติิเหตุุจากการจััดเก็็บ และระหว่่างการขนส่่งสิินค้้า
อัันตรายและเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อชีีวิต 
ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: ธุรุกิิจการให้้บริิการโลจิิสติกิส์์ 
สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย (Chemical and  
Specialty Logistics) ถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญ
เฉพาะทางในการบริิหารจััดการสิินค้้า ทั้้�งในกระบวนการ 
การจััดเก็็บและการขนส่่งสิินค้้า เนื่่�องจากหากมีีการรั่่�วไหล 
ของสารเคมีีอาจเกิิดความเสีียหายต่่อสิินค้้า บุุคลากร 
ทรััพย์์สิินของลููกค้้าและของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลอื่่�นที่่� 
อยู่่�ภายในหรืือโดยรอบคลัังสิินค้้าและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ 
คลัังสิินค้้าด้้วย

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 มีีกระบวนการคััดกรองสิินค้้าที่่�จะขนส่่งและจััดเก็็บ  

โดยจััดหาอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และสถานที่่�จััดเก็็บให้้
เหมาะสมกัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์โดยเฉพาะ 
จััดทำำ�คู่่�มือการใช้้อุุปกรณ์์และการใช้้เครื่่�องมืือด้้วย
ความปลอดภัยั จัดัทำำ�แผนระบบการทำำ�งาน วิธิีีปฏิิบัตัิิ
และองค์์ความรู้้�การทำำ�งานขั้้�นต้้น และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิของการขนส่่งในระดัับ
สากล รวมทั้้�งกฎหมายในประเทศ 

•	 การฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�ม 
ความชำำ�นาญในการให้้บริิการและเพิ่่�มมาตรการการ
ป้้องกัันให้้รััดกุุมมากขึ้้�น 

•	 การทำำ�ประกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดจากขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศและภายในประเทศ และประกััน
ความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน เพื่่�อชดเชยค่่าเสีียหายที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�นจากการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�
ครอบคลุุมความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า ต่่อศุุลกากร  
ต่่อบุุคคลภายนอก และจากการผิิดพลาดและละเลย 
และความเสีียหายของทรััพย์์สิินที่่�อาจเกิิดจาก
อุุบััติิเหตุุจากสาเหตุุภายนอกซึ่่�งมีีสาเหตุุเนื่่�องมา
จากภััยวิิบััติิ และภััยจากการกระทำำ�อัันป่่าเถื่่�อนและ
เจตนาร้้าย และอุุบััติิเหตุุอื่่�น ๆ รวมถึึงการลัักทรััพย์์
ที่่�ปรากฏร่่องรอย

ความเสี่่�ยงที่่� 6: ความเสี่่�ยงจากเสถียีรภาพของระบบ
เทคโนโลยีสีารสนเทศ และภัยัคุุกคามความปลอดภัยั
ทางไซเบอร์์

ลักัษณะความเสี่่�ยง: ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศถูกูโจมตีี 
โดยอาศััยช่อ่งโหว่่ของระบบทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย ซึ่่�งมีีสาเหตุุ
จากความผิิดพลาดจากปัจัจัยัภายในและภายนอกของบริิษัทัฯ 
เช่น่ การเข้า้ถึงึข้อ้มูลูโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาต การรั่่�วไหลของข้อ้มูลู 
และระบบการปฏิิบััติิการไม่่เสถีียร เป็็นต้้น

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศเข้้ามาใช้้ ในกระบวนการให้้บริิการหลัักของทุุก 
กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้า การรัับสิินค้้า จััดเก็็บสิินค้้า จนถึึงกระบวนการส่่งมอบ 
หรืือกระจายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า และการติิดตามสถานะสิินค้้า 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และความรวดเร็็วใน
การให้้บริิการและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ดัังนั้้�น  
หากระบบดังักล่า่วมีีความผิดิพลาดอันัก่อ่ให้เ้กิดิการสูญูหาย
ของข้้อมููล อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียง ฐานะ
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 จััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะด้้านเพ่ื่�อดููแลระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศของบริิษััท โดยรัับผิิดชอบการพััฒนา 
ซ่่อมแซม และบำำ�รุุงรัักษาระบบให้้มีีเสถีียรภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง สามารถรองรัับและแก้้ ไขปััญหาเมื่่�อเกิิด 
ความขััดข้้องได้้อย่่างรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งทบทวน
แผนงานเป็็นประจำำ� และบริิหารควบคุุมผู้้� ให้้บริิการ
ภายนอก (Outsource) ให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเคร่่งครััด

•	 การติิดตั้้�งระบบเครืือข่่าย การเก็็บข้้อมููล (Storage 
Area Network – SAN) และ รวมถึึงการตั้้�งศููนย์์
สำำ�รอง (DR Site) เพื่่�อใช้้ ในการสำำ�รองข้้อมููลของ
ระบบคอมพิวิเตอร์ ์และการเตรียมพร้อ้มกรณีีฉุกเฉินิ  
เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายของข้้อมููล และเพ่ื่�อให้้มีี
ข้้อมููลและระบบคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับการใช้้งานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และในเวลาที่่�ต้้องการ
อีีกด้้วย โดยดำำ�เนิินการทดลองการใช้้ศููนย์์สำำ�รอง 
(DR Site) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 การกำำ�หนดนโยบายและมาตรฐานความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security Policy &  
Standard) จััดทำำ�และประกาศใช้้นโยบายด้้าน 
ความปลอดภััย เช่่น การบริิหารสิิทธิ์์�ผู้้� ใช้้ การจััดการ
รหััสผ่่าน การใช้้อุุปกรณ์์สื่่�อสาร การเข้้าถึึงระบบ
สำำ�คััญ เป็็นต้้น

•	 การเฝ้้าระวัังและตรวจสอบความปลอดภััยของระบบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ (System Monitoring & Threat 
Detection)
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ความเสี่่�ยงที่่� 7:  ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิการขนส่ง่
ที่่�มีคีวามเสีียหาย หรือืการส่ง่มอบสินิค้า้ล่า่ช้า้ไม่ต่รง
ตามกำำ�หนดเวลา

ลัักษณะความเสี่่�ยง: ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากปััจจัยที่่� ไม่่
เหมาะสม เช่น่ เครื่่�องมือือุุปกรณ์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้ม้าตรฐาน การวางแผน 
เส้น้ทางที่่�ไม่ด่ีี การจราจรติิดขัดั ปัญัหาด้า้นเอกสาร การขนถ่า่ย
สิินค้้า ความประมาทของผู้้�ขนหรืือข้้อจำำ�กััดอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ความไม่แ่น่น่อนเหล่า่นี้้�อาจทำำ�ให้ธุ้รุกิจิไม่ส่ามารถส่ง่มอบสินิค้า้ 
ได้ต้ามความคาดหวังัของลูกูค้า้ ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความพึงึพอใจ  
คุุณภาพบริิการ และความต่่อเนื่่�องของการบริิการ

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: การประกอบธุุรกิิจการ
ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรของกลุ่่�มบริิษััทมีี 
ความเส่ี่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากการให้้บริิการ อัันเนื่่�อง
มาจากความเสีียหายของสิินค้้า การสููญหายของสิินค้้า 
การเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน หรืือการขนส่่งท่ี่�ล้้าช้้าไม่่
ตรงตามกำำ�หนดเวลา ที่่�อาจมีีสาเหตุุมาจากอุุบััติิเหตุุท่ี่�รุุนแรง  
หรืือสาเหตุุมาจากภััยธรรมชาติิ อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน ทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นทรััพย์์สิินภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�
ของลููกค้้าและของกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการชดเชย
ค่่าเสีียหาย ค่่าปรัับ และส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและรายได้้ 
ของกลุ่่�มบริิษััท

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 ทำำ�ประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงสิินค้้าที่่�รัับฝากใน 
คลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท โดยระบุุเงื่่�อนไขในการ 
รัับผิิดชอบความเสีียหายอย่่างชััดเจนและระบุุ 
ความรัับผิิดชอบสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อลด
ภาระและความขััดแย้้งระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับลููกค้้าที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  อุุตสาหกรรมการบริิการด้้าน 
โลจิิสติิกส์์มีีกฎหมาย กฎระเบีียบการขนส่่งสิินค้้า
ระหว่่างประเทศคุ้้�มครองความรัับผิิดสููงสุุดของ 
ผู้้�ประกอบการ ทั้้�งด้้านการขนส่่งทางทะเล ทาง 
อากาศ และทางบก อาทิ ิIATA FIATA และ พ.ร.บ. ขนส่ง่
ทางทะเล เป็็นต้้น

•	 กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนินิงาน
กรณีีฉุุกเฉิิน

•	 กำำ�หนดความรับัผิดิชอบและค่า่ปรับั ในกรณีีที่่�ผู้้�ขนส่ง่
สินิค้า้ (Supplier) ไม่ส่ามารถส่ง่สินิค้า้ได้ต้ามคุณุภาพ
หรืือตามกำำ�หนดเวลา และจััดให้้มีีการประเมิินผลงาน
ของผู้้�ขนส่่งสิินค้้าทุุกปีี

•	 เพิ่่�มมาตรการการตรวจสอบระบบการทำำ�งานภายใน
และการประสานงานให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
โดยประสานงานกัับคลัังสิินค้้าเรื่่�องระยะเวลาท่ี่�ต้้อง

ใช้้ในการโหลดสิินค้้าทั้้�งหมด เพ่ื่�อหาแนวทางป้้องกััน
ความล่่าช้้า เช่่น การเปิิดทำำ�งานล่่วงเวลาในตอนเช้้า 
การโหลดสิินค้้าล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

•	 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อติิดตาม
สถานะสิินค้้าระหว่่างการขนส่่ง

ความเสี่่�ยงที่่� 8: ความเสี่่�ยงจากการผันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน

ลัักษณะความเสี่่�ยง: ความไม่่แน่่นอนของค่่าเงิินที่่�อาจ
ทำำ�ให้้ต้้นทุุน รายได้้ และกำำ�ไรของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผล
ต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินและความสามารถในการแข่่งขััน
ทางการค้้า

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: กลุ่่�มบริิษััทมีีการให้้
บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 
ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีรายได้้และต้้นทุุนการให้้บริิการบางส่่วน
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งหากอััตราแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงิิน 
ต่่างประเทศที่่�บริิษััทฯ ใช้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความผัันผวนก็็จะ 
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกำำ�ไรได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 การติิดตามการเคลื่่�อนไหวของอัตัราการแลกเปลี่่�ยน

อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และแนวโน้้ม 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินต่่าง ๆ 

•	 จััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 
โดยไม่่มีีนโยบายเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนแต่่
อย่่างใด และยังัมีีการเปิดิสำำ�นักงานสาขาในต่า่งประเทศ 
เพื่่�อบริิหารรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
จากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยการมีีราย
ได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ยเป็น็เงินิสกุลุเดีียวกันั (Natural Hedge)

ความเสี่่�ยงที่่� 9:  ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนธุุรกิิจร่่วม
ทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ลัักษณะความเสี่่�ยง: การลงทุุนในธุุรกิิจที่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อาจ
เผชิิญความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกหลายประการ ได้้แก่่ 
ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง  
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือมาตรการจาก 
ภาครััฐ ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และผลตอบแทนจากการลงทุนุในระยะยาว นอกจากนี้้� การร่ว่ม 
ลงทุุนกัับพัันธมิิตรทั้้�งในและต่่างประเทศอาจมีีความเส่ี่�ยง
ด้้านสััดส่่วนในการลงทุุน อำำ�นาจและรููปแบบในการบริิหาร
จััดการ รวมไปถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน ซึ่่�งอาจส่งผลให้้ 
ความสำำ�เร็็จของการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้
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ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการเข้้า
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในและ
ต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นการขยายธุุรกิิจและหาพัันธมิิตรในการ
ประกอบธุุรกิิจ โดยการลงทุุนดัังกล่่าวมีีทั้้�งในลัักษณะการ
เข้้าร่่วมทุุน และการเข้้าซื้้�อกิิจการ ซึ่่�งการลงทุุนดัังกล่่าวทำำ�ให้้
อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทร่่วมทุุนไม่่สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และมีีผลประกอบการได้้ตามเป้้าหมายที่่�ประมาณการไว้้ 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อมููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้า
ลงทุนุ และกระทบต่อ่ผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัท และรวมถึงึ 
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ ที่่�อาจมีี
ความแตกต่่างและความไม่่คุ้้�นเคยในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ
วััฒนธรรม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 การเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�มีีมููลค่่าสููง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีี 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางธุุรกิิจ ประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ประเมินิและพิจิารณาหาพันัธมิติร
ทางธุุรกิิจที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ใน
ธุุรกิิจของแต่่ละประเทศ ทั้้�งในด้้านกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
วััฒนธรรม และการแข่่งขััน และมีีกระบวนการตรวจ
สอบสถานะของกิิจการทั้้�งทางด้้านการเงิิน บััญชีี  
และกฎหมาย รวมถึึงมีีการประเมิินมููลค่่ากิิจการท่ี่�
เหมาะสมก่่อนการเข้้าซื้้�อกิิจการ รวมถึึงการเข้้าซื้้�อ 
กิิจการจะเข้้าถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่� เหมาะสม โดยมีี 
ข้้อตกลงให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมยัังคงบริิหาร 
ธุุรกิิจต่่อไป รวมทั้้�งการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนให้้ 
กัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ขาย ตามผลประกอบ
การที่่�สามารถทำำ�ได้้ ในอนาคตภายหลัังจากที่่� 
กลุ่่�มบริิษัทัได้้เข้้าลงทุุนแล้้ว ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดัังกล่่าว
จะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการที่่�ผลประกอบการไม่่ 
เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

•	 กำำ� ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ติิ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น 
ผลประกอบการของกิิจการที่่� เข้้าร่่วมลงทุุนต่่อ 
คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 การส่่งบุุคลากรเข้้าไปศึึกษาดููงานในกิิจการต่่าง ๆ ที่่�
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมลงทุุน เพื่่�อให้้สามารถเข้้าใจถึึงธุุรกิิจ
และสามารถบริิหารกิิจการได้้ในอนาคต

ความเสี่่�ยงที่่� 10: ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชััน

ลัักษณะความเสี่่�ยง: จากการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องมีี
การติิดต่่อกัับหน่่วยงานภายในระหว่่างแผนก หน่่วยงาน 
นอกบริษัิัทฯ และหน่ว่ยงานภาครัฐั หากมีีมาตรการการควบคุมุ 
ที่่� ไม่่เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงพอ อาจทำำ�ให้้เกิิดการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: ความเสี่่�ยงจากการ 
ดำำ�เนิินงานที่่� ไม่่โปรงใส ไม่่สามารถตรวจสอบได้้ อาจก่่อให้้ 
เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งจะเป็็นอุุปสรรคของการพััฒนา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และส่่งผลต่่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวม 

ถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสและการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมถึึงดำำ�เนิินการอบรม
เพื่่�อทบทวนความรู้้�และความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน พร้้อมจััดทำำ�แบบทดสอบประจำำ�ปี ทั้้�งนี้้� 
ผลการปฎิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและ
คอร์์รััปชััน และการรัับทราบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้มีีการรายงานต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 มีีมาตรการ และกลไก ในการควบคุุมดููแลการ 
ปฏิบัิัติิงานให้้สามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจได้้  
การกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้า
ที่่�กำำ�กัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลเพ่ื่�อป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 การสื่่�อสารนโยบายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้แก่่คู่่�ค้้า และ/หรืือ ลููกค้้า
รัับทราบ 

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC: Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption)  
โดยมีีสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฝ่่ายเลขานุุการและมีีบทบาท
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนโครงการ ทั้้�งนี้้� สมาชิิกต้้อง
ต่่ออายุุใบรัับรองทุุก ๆ 3 ปีี โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ 
ต้อ้งประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

ความเสี่่�ยงที่่�  11 :  ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย  
กฎระเบีียบด้้านการขนส่่ง และ Logistics ที่่�บริิษััท
ให้้บริิการอยู่่� หรืือ/และจากการดำำ�เนิินการภายใต้้
สััญญาสััมปทานกัับหน่่วยงานภาครััฐ

ลัักษณะความเสี่่�ยง: เกิิดจากการดำำ�เนิินงานที่่� ไม่่
สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับทางกฎหมาย ขั้้�นตอน
ด้้านความปลอดภััย มาตรฐานการให้้บริิการ หรืือเงื่่�อนไข
ในสััญญาสััมปทานที่่�บริิษััทฯ ต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  
ซึ่่�งหากมีีการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดดังักล่า่ว อาจ
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ ถูกูปรัับ ถูกูเพิิกถอน หรืือถูกูยกเลิิกสิิทธิ์์�ตาม
สััญญา ตลอดจนทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อความน่่าเชื่่�อถืือ
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ต่่อหน่่วยงานรััฐ คู่่�ค้้า และผู้้�ใช้้บริิการ 
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ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: การดำำ�เนิินธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 
แบบครบวงจรของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลกระทบโดยตรงจาก
นโยบายภาครััฐ ทั้้�งในด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการขนส่่งและกิิจกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์ รวมถึึงข้้อกำำ�หนด
ในสััญญาสััมปทานต่่าง ๆ โดยเฉพาะนโยบายด้้านภาษีี  
หากรััฐบาลหรืือหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน
นโยบายไปในทิิศทางที่่�อาจส่งผลลบต่่อธุุรกิิจ เช่่น การเพิ่่�ม
อััตราภาษีีนำำ�เข้้า การปรัับข้ึ้�นภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม หรืือการยกเลิิก
สัญัญาเช่่าในพื้้�นที่่�ท่า่เรือืและท่่าอากาศยาน อาจก่อให้เ้กิดิผลก
ระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�ม
บริิษััท รวมถึึงของลููกค้้าด้้วย

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 ดำำ�เนิินการเฝ้้าติิดตามนโยบายของภาครััฐและ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิิน 
ผลกระทบและความเส่ี่�ยงต่่อการประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจกับหน่่วยงานภาครััฐในด้้านการให้้บริิการ
ภาคพื้้�นสนามบิิน เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�
ดีีและสนัับสนุุนการเจรจาธุุรกิิจ และเพ่ื่�อให้้สามารถ 
ปรับัเปลี่่�ยนแผนการทำำ�งานด้้านบริิหารและการปฏิิบััติิ
การลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แม้้ว่่านโยบาย
บางประการอาจจะไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้โดยง่่าย  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�สััญญา
ระยะยาวและการพิิจารณาต่่อรองเงื่่�อนไขที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

•	 จััดทำำ�แผนเพื่่�อเสริิมความพร้้อมและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน เพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ของนโยบายภาครััฐ รวมทั้้�งสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
เพื่่�อเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมมากที่่�สุุด

•	 ดำำ�เนิินการทบทวนและตรวจสอบสััญญาสััมปทาน
ของภาครััฐโดยฝ่่ายกฎหมายและฝ่่ายกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ข้้อตกลงในสััญญาสััมปทาน
อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส

ความเสี่่�ยงที่่� 12 : ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล (ESG Risk)

ลัักษณะความเสี่่�ยง: 
1) 	 ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Risk) :  

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง การใช้้พลัังงาน
สิ้้�นเปลืือง และผลกระทบจากภััยธรรมชาติิที่่� 
ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งและคลัังสิินค้้า

2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (Social Risk) : ด้้านความ
ปลอดภััยของพนัักงาน และผลกระทบต่่อชุุมชน 
จากกิิจกรรมขนส่่งและคลัังสิินค้้า

3) 	 ความเส่ี่�ยงด้า้นธรรมาภิิบาล (Governance Risk) :  
จากการทุุจริิต กระบวนการที่่� ไม่่โปร่่งใส และ 
ความเสี่่�ยงด้้านระบบข้้อมููลท่ี่�อาจถููกละเมิิดหรืือใช้้
ไม่่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: 
1) 	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) : ความเสี่่�ยง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอาจก่อให้้เกิิดต้้นทุุนการดำำ�เนิิน
งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการหยุุดชะงัักของกระบวนการ
ขนส่่งจากข้้อกำำ�กัับทางกฎหมายและภััยธรรมชาติิ

2) 	ด้ านสัังคม (Social) : ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมอาจ 
ส่่งผลให้้ระดัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
ลดลง และเกิิดข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนโดยรอบ

3)	ด้ านธรรมาภิิบาล (Governance) : ความเส่ี่�ยง
ด้้านธรรมาภิิบาลอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทจากการทุุจริิต การรั่่�ว
ไหลของข้้อมููล และความคลาดเคลื่่�อนของเอกสาร
หรืือกระบวนการ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 ติิดตามข้้อกฎหมายใหม่่ ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

กัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

•	 จััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในองค์์กร 
เช่่น การลดการใช้้พลัังงาน การลดปริิมาณขยะ การ
ส่่งเสริิมกิิจกรรมการดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพิ่่�มการลงทุุนในธุุรกิิจ
และบริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้ยาน
พาหนะไฟฟ้้า เพื่่�อใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น

•	 จััดทำำ�แผนขยายกิิจการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น กิิจการติิดตั้้�งสถานีีให้้บริิการประจุุไฟฟ้้าให้้กัับ
รถยนต์์ ไฟฟ้้า การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้าในการบริิการ
ขนส่่งที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

•	 มีีข้้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิงานที่่�คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพและ
สวััสดิิการของพนัักงาน มีีการจััดการด้้านสวััสดิิการ
ที่่� เป็็นธรรม และจััดทำำ�แผนงานในด้้านโอกาสและ 
ความก้้าวหน้้าของพนัักงาน

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
และสำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ 
ได้ย้ึดึถือืหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดีี (Good Governance) 
ในการดำำ�เนิินงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความโปร่่งใส 
(Transparency) การมีีส่วนร่่วม (Participation)  
หรือืความรับัผิิด (Accountability) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการเกิิดการประพฤติิมิิชอบหรืือความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและสัังคม  
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ความเสี่่�ยงที่่� 13 : ความเสี่่�ยงจากภััยโรคระบาด และ
โรคอุุบััติิ ใหม่่ (ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ Emerging 
Risk)

ลัักษณะความเสี่่�ยง: การแพร่่กระจายของโรคติิดเชื้้�อ
ที่่�ลุุกลามในวงกว้้าง หรืือเกิิดโรคใหม่่ที่่�ยัังไม่่เคยพบมาก่่อน  
ซึ่่�งอาจมีีอัตราการแพร่่เชื้้�อสููงและรุุนแรง หรืือไม่่สามารถ 
ควบคุุมได้้ ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ และ 
สังัคมเป็น็วงกว้า้งทั่่�วโลก ก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ลููกค้้า และคู่่�ค้า ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงเล็็งเห็็น 
ถึึงความสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือ 
ความเสี่่�ยงจากภััยโรคระบาดที่่�อาจเกิิดในอนาคต

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในความเสี่่�ยงที่่�

เกิิดจากโรคระบาด 
•	 ติิดตามข้้อมููลสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโลก 

และกำำ�หนดมาตรการรองรัับด้้านสุุขอนามััยของ
พนัักงานและลููกค้้า 

ความเสี่่�ยงที่่� 14: ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ (ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ Emerging  
Risk)

ลัักษณะความเสี่่�ยง: สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีความเปล่ี่�ยน 
แปลง รวดเร็็ว ยากท่ี่�จะคาดการณ์์ เช่่น อุุณหภููมิิโลกที่่�สููงข้ึ้�น  
ภััยแล้้ง ฝนตกหนััก น้ำำ��ท่่วม พายุุรุุนแรง หรืือระดัับน้ำำ��ทะเล 
ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งจะเกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สัังคม  
อาจสร้้างความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศโลกส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�รุุนแรงและ 
มีีอััตราการเกิิดบ่่อยครั้้�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทหยุุดชะงััก รวมทั้้�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท และลููกค้้า รวมถึึง
ความปลอดภััยของพนัักงาน นอกจากนี้้� ความกัังวลเกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศยังัส่ง่ผลทำำ�ให้ลู้กูค้า้ คู่่�ค้า้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ผลิติภัณฑ์์
และบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� 
มากขึ้้�น อาจเป็็นเหตุุให้้ต้้นทุุนทางธุุรกิิจในอนาคตสููงข้ึ้�น 
เนื่่�องจากต้้องใช้้เงิินลงทุุนมากขึ้้�นสำำ�หรัับการพััฒนาบริิการ 
ที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่� งแวดล้้อม ส่่งผลต่่อความสามารถใน 
การแข่่งขัันได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 วิิ เคราะห์์สถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศภายใต้้

สมมติิฐาน (Climate – related Scenario Anal-
ysis) ตามกรอบการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมิูิอากาศ TCFD (Task Force on  
Climate-Related Financial Disclosures) เพ่ื่�อ 
จัดัทำำ�แผนการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงินิที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 พิิจารณาจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 

•	 พััฒนาธุุรกิิจที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลด 
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยงที่่� 15: ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ด้้านภููมิิศาสตร์์ (ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ Emerging  
Risk)

ลัักษณะความเสี่่�ยง: การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพ
ภููมิิประเทศหรืือสภาพแวดล้้อมทางกาพภาพของพื้้�นท่ี่�  
เช่น่ ผลกระทบจากพายุทุราย ทำำ�ให้เ้ส้น้ทางการเดินิเรือืทางน้ำำ��
ตื้้�นขึ้้�นไม่่สามารถผ่่านเส้้นทางการเดิินเรืือได้้ การทรุุดตััวของ
ดิิน การเปลี่่�ยนแปลงเส้้นทางน้ำำ�� การกััดเซาะชายฝั่่�ง การขยาย
ตััวของเมืือง หรืือการเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน หรืือเส้้นทางโลจิิสติิกส์์ ได้้  
ทำำ�ให้้การวางแผนบริิหารจััดการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: สืบืเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ ส่่งผลกระทบให้้ เกิิดการเปลี่่�ยนด้้าน
ภููมิิศาสตร์์ เช่่น การเกิิดน้ำำ��ท่่วมเฉีียบพลัันจากสภาพอากาศ
ที่่�แปรปรวน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินการ
ขนส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา หรืืออาจต้้องเปลี่่�ยนแปลง
เส้้นทางการขนส่่ง ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนและระยะเวลา 
ในการขนส่่ง และอาจมีีผลกระทบต่่อการสูญูเสีียโอกาสทางการ
ค้้าของลููกค้้า

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 พิิจารณาจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง

ธุุรกิิจจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านภููมิิศาสตร์์
•	 ติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการ

เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของโลกอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง
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ความเสี่่�ยงที่่� 16:  ความเสี่่�ยงจากการเผชิญหน้้า
ทางภููมิิเศรษฐศาสตร์์ (ความเสี่่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่  
Emerging Risk)

ลัักษณะความเสี่่�ยง: ความตึึงเครีียดทางการเมืือง
และเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ เช่่น มาตรการกีีดกัันทางการ
ค้้า การคว่ำำ��บาตร การจำำ�กััดการส่่งออก-นำำ�เข้้า มาตรการ
ภาษีีทางการค้้าระหว่่างประเทศ ซึ่่� งทำำ�ให้้ธุุรกิิจทั่่�วโลก 
ผัันผวนและคาดการณ์์ ได้้ยากขึ้้�น ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีความไม่่แน่่นอนสููงขึ้้�น 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง: ความตึึงเครีียดทางภููมิิ
เศรษฐศาสตร์ กรณีีเกิิดสงคราม หรืือความขััดแย้้งระหว่่าง
ประเทศ อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการ 
ของกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึึงอาจทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัมีีต้นทุนุการดำำ�เนินิ
งานที่่�สููงขึ้้�น สููญเสีียลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า และความสามารถใน 
การแข่่งขััน อัันเนื่่�องมาจากการจำำ�กััดสิินค้้า มาตรการ 
ด้้านสกุุลเงิิน การควบคุุมการลงทุุน การคว่ำำ��บาตร เป็็นต้้น

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง:
•	 พััฒนาการมีีส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ให้้แน่่นแฟ้้นมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการให้้
บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ธุุรกิิจ

•	 ติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของโลก รวมถึึงแนวโน้้ม
อุุตสาหกรรมอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ
บริิหารความเสี่่�ยง จััดทำำ�แผนการบริิหารความ 
ต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิจากผลกระทบด้า้นความเสี่่�ยงจาก
การเผชิิญหน้้าทางภููมิิเศรษฐศาสตร์์

ความเสี่่�ยงที่่�  17: ความเสี่่�ยงในการถููกควบคุุม 
บริิหารงานโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ลัั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ สี่่� ย ง :  ค ว า ม เ สี่่� ย ง จ า ก ผู้้�ถื ื อ หุ้้� น 
รายใหญ่ท่่ี่�มีีอิทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงาน  
โดย ณ วัันท่ี่�  22 มกราคม 2569 กลุ่่�มผู้้�บริิหารและ 
คณะกรรมการจััดการของกลุ่่�มบริิษััทถืือหุ้้�นรวมกััน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 41.79 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง :  กลุ่่� มผู้้� บริิหารและ 
คณะกรรมการจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัท มีีอิทธิพิลต่่อการกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง สามารถ
ควบคุุมนโยบายและการบริิหารงานในบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึง
สามารถควบคุุมการอนุุมััติิมติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องการเสีียง
ส่่วนใหญ่่ได้้ ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การขายหรืือ
โอนกิจิการบางส่ว่นหรือืทั้้�งหมด เป็น็ต้น้ ดังันั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น 
อาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง: 
•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยเป็็น

กรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
3 ท่่าน และประธานกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 1 ท่่าน 
จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการต่่าง ๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามแนวทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

•	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชัดัเจน ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการขัดัแย้ง้ทาง 
ผลประโยชน์์
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นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมา

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
กลยุุทธ์์องค์์กร รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ให้้สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development  
Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาติิ และยัังนำำ�ผลวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้้มสถานการณ์์โลกรวมถึึง
ประเด็็นท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น มาใช้้ในการพิิจารณาทบทวนเป้้าหมาย
และกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืระยะ 5 ปี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนจะดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพ
และเหมาะสมกัับสถานการณ์์

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนืเพื่่�อนำำ�เสนอ 
ประเด็น็สาระสำำ�คัญ การบริิหารจัดัการ และผลการดำำ�เนินิงานที่่�
สะท้อ้นกลยุุทธ์ก์ารพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืในส่่วนที่่�เป็น็ประเด็็นที่่�สำำ�คัญั
ของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ครอบคลุุมทั้้�ง
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(ท่่านสามารถศึึกษา รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 
2568 (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/
publications/download/sustainability-report)

บริษัิัท ทริพิเพิลิ ไอ โลจิสิติิกส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) 
และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและมีีเป้้าหมายท่ี่�สำำ�คััญ
ประการหนึ่่�งคืือการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััด
ทำำ�นโยบายด้้านการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทาง 
ESG : Environment Social Governance และมีีการประกาศ
ใช้้เป็็นครั้้�งแรกในปีี 2565 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้มีีการพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ครอบคลุุม
ทุุกมิิติิ ทั้้�งบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าว
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความครอบคลุุมผลกระทบ 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก 
กลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม (ท่่านสามารถศึึกษานโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.
iii-logistics.com/storage/cg-report/20231207-iii- 
sustainable-development-policy-2023-th.pdf) 

https://investor.iii-logistics.com/th/publications/download/sustainability-report
https://investor.iii-logistics.com/th/publications/download/sustainability-report
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/20231207-iii-sustainable-development-policy-2023-th.pdf
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/20231207-iii-sustainable-development-policy-2023-th.pdf
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/20231207-iii-sustainable-development-policy-2023-th.pdf
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�แนวคิิดด้้านการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ามาเป็็นหััวใจสำำ�คััญในกระบวนการดำำ�เนิินงานและ 

บูรูณาการแผนการปฏิบัิัติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลในมิิติิของบรรษัทัภิิบาลและเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ (Value Chain) เพื่่�อนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์สูงูสุดุแก่ผู่้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษัทัเริ่่�มมีี
การจััดทำำ�กรอบการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์ก์รขึ้้�น และได้ม้ีีการทบทวนกลยุทุธ์แ์ละกำำ�หนดแผนงานในการพัฒันาองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนื
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อน โดยมีีเป้้าหมายภายในปีี 2570 ที่่�จะสร้้างการเติิบโตทางการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจไปพร้้อมกัับ
การสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มกันัในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ ที่่�ครอบคลุมุการพัฒันาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การพัฒันาด้า้นสังัคม และการพัฒันา
ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ 3 ประการ ได้้แก่่

คืือ การพััฒนาและยกระดัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้ทัันต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Mega Trend) อย่่างต่่อเนื่่�องและการจััดทำำ�
แผนรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ โดยมีีกรอบการพััฒนาด้้าน
เศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาลท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพ่ื่�อ
การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืพร้อ้มปรัับกลยุทุธ์์ธุรุกิจิให้้สอดรับักับัเมกะเทรนด์์  
การพััฒนานวััตกรรมและสร้้างเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับการบริิการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยมาตรฐาน
สากล การมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจในการส่่งมอบ
คุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้า การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุปุทานเพ่ื่�อพัฒันาศัักยภาพและประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิธุรุกิิจร่ว่มกััน 
ในระยะยาว การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรทั้้�งความเสี่่�ยงเชิิง
ธุุรกิิจและความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรม
ขององค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมไปถึึงการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
“Value Consumption 

& Green Logistics Service”
คืือ กระบวนการส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการ 

บนพื้้�นฐานของการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์
สููงสุุด โดยมีีขอบเขตการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุม
ทั้้�งการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การอนุุรัักษ์์และ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิม 
การใช้้พลัังงานทดแทน การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
รอบด้้าน การจััดการและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� ตลอดจน 
การลดมลพิิษและของเสีียที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดตามหลััก 3Rs 
นอกจากนี้้�  ยัังมุ่่� ง เน้้นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจผ่่าน 
การพััฒนาและให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Green Logistics) เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรและสัังคมโดยรวม 

กลยุุทธ์์ด้้านสัังคม 
“People Excellence”

คืือ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
ด้้านสัังคมที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการพััฒนาทัักษะใหม่่
และยกระดัับขีีดความสามารถในการทำำ�งานของ
ทรัพัยากรบุคุคล พร้้อมกับัการให้ค้วามสำำ�คัญัใน
การสร้า้งสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีของพนัักงาน โดยคำำ�นึง
ถึึงความปลอดภััยในกระบวนการทำำ�งานและ 
การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ รวมไปถึึงการมีี
ส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชนและสัังคมทุุกภาคส่่วน 
ทั้้�งในภาวะวิิกฤตและในภาวะปกติิ

กลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ 

“Business Resilience”
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
กลุ่่� มบริิ ษััท ได้้พิิ จารณาการระบุุุ� ปร ะ เด็็นสำำ�คััญ 

ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และ 
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ อ้้างอิิงตามแนวทางท่ี่�ระบุุุ� 
ในมาตรฐาน Global Reporting Initiative Standards 
(GRI) ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืน 
จะได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากคณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีี 
ขั้้�นตอนการระบุุุ�ประเด็็นสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ

1.		  การระบุุประเด็็นสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
และองค์์กร
กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การการวิิเคราะห์์กิิจกรรมในกระบวน 

การดำำ� เ นิินธุุุ�รกิิจของบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่ คุุุ�ณค่่าธุุุ�รกิิจ 
ทั้้�งกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุน เพ่ื่�อให้้ ได้้ข้้อมููู�ล
ประกอบการพิิจารณาผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุุ�กกลุ่่�ม  
โดยรวบรวมข้้อมููลประเด็็นสำำ�คััญจากความต้้องการและ
ความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
องค์์กรผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งการสรุุปประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจจากความเห็็นของคณะกรรมการและ 
คณะผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในการประชุุมต่่าง ๆ เช่่น กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงขององค์์กร มาตรฐานและข้้อกำำ�หนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น เป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ 
(UN SDGs) ตลอดจนโอกาสและความท้้าทายที่่�มาจาก 
แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกและภููมิิภาคซึ่่�งมีีผลกระทบทั้้�ง
เชิิงบวกและเชิิงลบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นต้้น

2.		  การจััดกลุ่่�มประเด็็นสำำ�คััญ
คณะกรรมการจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร่่วม

กัันพิิจารณาจััดกลุ่่�มและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในประเด็็น 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัท โดยมีีปัจัจัยัในการพิจิารณา 
คืือ ระดัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีี 
ต่่อบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และ
ระดัับอิิทธิิพลต่่อการประเมิินและตััดสิินใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ในประเด็็นต่่าง ๆ โดยอ้้างอิิงตามแนวทางของ GRI Standards 
2021 แล้้วกำำ�หนดประเด็็นลงในตาราง Materiality Matrix  
โดยแกนนอน (แกน X) แสดงระดัับผลกระทบจากการ 
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และในแกนตั้้�ง (แกน Y) แสดงระดัับ 
ความมีีอิิทธิิพลที่่�มีีผลต่่อการประเมิินและการตััดสิินใจของ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

3. 		 การทวนสอบประเด็็นสำำ�คััญ
กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดการประชุุมเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา

เห็็นชอบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและการจััดลำำ�ดัับ 
ประเด็็นสำำ�คััญ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููู�งจากทุุุ�กกลุ่่�มธุุุ�รกิิจ 
เข้้า ร่่วมและมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทเป็็น 
ประธานการประชุุุ�ม เพื่่�อทบทวนและตรวจสอบความถููกต้้อง
ของประเด็็นสำำ�คััญ และร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการตอบสนอง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียในประเด็็นต่่าง ๆ ก่่อนจะมอบหมายให้้ 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการต่่อไป ซึ่่�งมีีการกำำ�หนด 
ตััวชี้้�วััดเพ่ื่�อประเมิินผลลััพธ์์ของการดำำ�เนิินงานท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทบทวนและจััดลำำ�ดัับประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนตามกรอบการพััฒนาองค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน พบว่่าไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งในแง่่ผลกระทบต่่อบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
อิทิธิพิลต่อ่การประเมินิและการตัดัสินิใจของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยมีีประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื 14 ประเด็น็ ภายใต้ ้3 กลยุทุธ์ห์ลักั 
ของกลุ่่�มบริิษััท

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

People Excellence
ยกระดัับขีีดความสามารถและทัักษะ 
ในการทำำ�งานของทรััพยากรบุุคคล  

พร้้อมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

Business Resilience
พััฒนาและยกระดัับธุุรกิิจให้้ทััน

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Mega Trend)

•	 การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากรมีี
การดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการบริิหารความต่่อ

เนื่่�องทางธุุรกิิจ

Value Consumption  
& Green Logistics Service

ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ควบคู่่�กัับการพััฒนาและ 
ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
•	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
•	 การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	 การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
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Materiality Matrix ของกลุ่่�มบริิษััท

Important to Triple i or Material impact to ESG HighLow

Im
po

rta
nt

 o
r I

nf
lu

en
ce

 o
n 

St
ak

eh
ol

de
rs

Hi
gh

Lo
w

VALUE CONSUMPTION 
& GREEN LOGISTICS 
SERVICE
1	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
2	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
3	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

PEOPLE EXCELLENCE 
4	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
5	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
6	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 

ในการทำำ�งาน
7	 การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม

BUSINESS RESILIENCE
8	 การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

ให้้บุุคลากรมีีการดำำ�เนิินงานตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

9	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

10	 การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

11	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
เพื่่�อบริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

12	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้า

13	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
14	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและ 

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

E - ENVIRONMENTAL S - SOCIAL G - GOVERNANCE  
AND ECONOMIC
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ความเชื่่�อมโยงของประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืของ Triple i Logistics กับั UN SDGs 
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนความเชื่่�อมโยงระหว่่างประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทกัับเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยัังยืืนของ UN SDGs โดยได้้มีีการปรัับขอบเขตเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยัังยืืนให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้าน
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ส่่งผลกระทบโดยตรง ส่่งผลกระทบทางอ้้อม

การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากร 
มีีการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน

การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)80

คุุณค่่าร่่วมกัันทางธุุรกิิจ
- รายได้้ เงิินปัันผล การจ่่ายภาษีี
- การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลง
- ความพึึงพอใจและผููกพัันต่่อองค์์กร

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
- การบริิหารปััจจััยการผลิิต
- การปฏิิบััติิการ
- การกระจายสิินค้้าและบริิการ
- การตลาดและการขาย
- การบริิการหลัังการขาย

ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
- ทรััพยากรทางการเงิิน
- ทรััพยากรทางธรรมชาติิ
- ทรััพยากรบุุคคล

ประเภทของการบริิการ

ขนส่่งสิินค้้า 
ทางทะเล

ขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศ

ขนส่่งสิินค้้า 
ทางบก

บริิหารจััดการ 
โลจิิสติิกส์์

Holding  
Company

โลจิิสติิกส์์ 
สำำ�หรัับเคมีีภัณฑ์์

พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น ชุุมชนคู่่�ค้้า

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญเรื่่�องความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) ในกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนอง 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ (Value Chain) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความสมดุุลในมิิติิของบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยได้้วิิเคราะห์์กิิจกรรมตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น

•	 กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) หมายถึึง กิิจกรรมหลััก 5 กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการไปยัังลููกค้้าได้้

•	 กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) หมายถึึง หน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�สนัับสนุุนกระบวนการทำำ�งานของกิิจกรรมหลััก 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��
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1. 	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 (Holding Company)

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1	 การบริิหารปััจจัยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ที่่�ต้้องการจะเข้้าร่่วม

ลงทุุนหรืือซื้้�อกิิจการ
•	 การพิิจารณาโครงการที่่�สนใจจากความเกี่่�ยวเนื่่�องหรืือจากความต้้องการใหม่่จากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม 
•	 การศึึกษาข้้อมููลบริิษััทพัันธมิิตร ตรวจสอบประวััติิ ความน่่าเชื่่�อถืือ
•	 การจััดทำำ�สัญญาไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือข้้อตกลงความร่่วมมืือ

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุุรกิิจ

2 	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
•	 การศึึกษาข้้อมููลธุุรกิิจ วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาสทางธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยง แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้
• 	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (หากมีี)
• 	 การตรวจสอบธุุรกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และสภาพทางการเงิิน
• 	 การจััดทำำ� Due Diligence
• 	 การประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการใหม่่ 
• 	 การประเมิินความเสี่่�ยง

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุุรกิิจ
ชุุมชน

3	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	 การนำำ�เสนอโครงการต่่อคณะกรรมการลงทุุนเพื่่�อพิิจารณารููปแบบความร่่วมมืือ เช่่น ร่่วมค้้า  

ซื้้�อกิิจการ เป็็นต้้น
• 	 การเจรจาต่่อรองกัับพัันธมิิตรหรืือบริิษััทเป้้าหมาย
• 	 การตกลงและกำำ�หนดบทบาทและเงื่่�อนไขสััญญา
• 	 การจััดเตรีียมเอกสารสััญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุุรกิิจ

4	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การนำำ�เสนอโครงการต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการหรืือจััดตั้้�ง

บริิษััทใหม่่

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน

5	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดตั้้�งบริิษััท หรืือโครงการใหม่่ 
•	 การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร และภายนอกองค์์กร
•	 การติิดตามผลการประกอบการของธุุรกิิจใหม่่ หรืือโครงการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การพััฒนาผลประกอบการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุุรกิิจ
ลููกค้้า

สื่่�อมวลชน

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 บััญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง
•	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
•	 การตรวจสอบภายใน

ผู้้�ถือหุ้้�น
พนัักงาน

ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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2.	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การจััดหาพื้้�นที่่�เช่่าเพื่่�อประกอบกิิจกรรมภายในท่่าอากาศยาน
•	 การขออนุุญาตจััดตั้้�ง / ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการคลัังสิินค้้า
•	 การขออนุุญาตเป็็น Regulated Agent
•	จั ดหาสายการบิินเพื่่�อขอเป็็นตััวแทนในการขายระวาง
•	จั ดหาระวางสิินค้้ากัับผู้้� ให้้บริิการท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การจััดหาระบบสารสนเทศ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

2	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 บริิหารจััดการสิินค้้า
• 	 การตรวจสอบรัักษาความปลอดภััย
• 	 การ Booking และการจััดหาพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้ากัับสายการบิิน 
• 	จั ดทำำ�และตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	ต รวจรับสิินค้้า / รัับ-ส่่งมอบจากลููกค้้า 
• 	 ผการติิดต่่อประสานงานกัับสายการบิิน / คู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

3	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	จั ดระวางบรรทุุกสิินค้้าบนอากาศยาน
•	ส่ ่งข้้อมููลเข้้าระบบศุุลกากร
•	ส่ ่งสิินค้้าถึึงปลายทางตรงเวลาด้้วยบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ
หน่่วยงานราชการ

4	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่
•	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
•	 การตอบรัับความต้้องการในการใช้้บริิการของลููกค้้า
•	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
•	 การกำำ�หนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

5	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การบริิหารยอดขายกัับลููกค้้า 
•	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	รั บฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการ
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าหลัังการขาย
•	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บััญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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3. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่
• 	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
•	 การตอบรัับความต้้องการในการใช้้บริิการของลููกค้้า
•	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
•	 การกำำ�หนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

2	 การบริิหารปััจจัยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การพััฒนาธุุรกิิจ
•	 การจััดหาผู้้� ให้้บริิการขนส่่งท่ี่�เหมาะสม
•	 การจััดเตรีียมเอกสาร
•	 การจััดหาค่่าระวางและค่่าบริิการอื่่�น ๆ 
•	 การจััดหาตู้้�คอนเทนเนอร์์และพื้้�นที่่�ว่่างบนเรืือ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

3	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
•	 การบริิหารจััดการ Booking จากลููกค้้า เพื่่�อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การบริิหารจััดการ Container & Vessel Operation
•	 การบริิหารจััดการเอกสารทางการให้้ถููกต้้องและรวดเร็็ว

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

4	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	 การบริิหารพื้้�นที่่�และการจััดวางบนเรืือ
•	 การบริิหารการเดิินเรืือให้้ตรงต่่อเวลา
•	 การเตรีียมประสานงานกัับท่่าเรืือต้้นทางและปลายทาง รวมถึึงกััปตัันเรืือ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ
หน่่วยงานราชการ

5	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การติิดตามประเมิินความพึึงพอใจหลัังจากการให้้บริิการ และติิดตามงานสำำ�หรัับการจองสิินค้้า

ครั้้�งต่่อไป
•	 การติิดตามระยะเวลาการขนส่่ง และความเรีียบร้้อยระหว่่างการขนส่่ง
•	 การติิดตามและแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการขนส่่ง (ถ้้ามีี)
•	 การประเมิินความพึึงพอใจประจำำ�ปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	บั ญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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4. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบก
กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้า
•	 การกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการท่ี่�เหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลงานบริิการ
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าและคู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2 	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การพััฒนาธุุรกิิจ
•	 การจััดหาผู้้� ให้้บริิการขนส่่งท่ี่�เหมาะสม
•	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่่�น ๆ 
•	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การวางแผนกำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

3	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
•	 การจััดเตรีียมรถและพนัักงานขัับรถตามแผนงานขนส่่งประจำำ�วััน
•	 การแจ้้งข้้อมููลขนส่่งกัับลููกค้้า
•	 การกำำ�กัับดููแลพนัักงานขัับรถ
•	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
•	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
•	 การรวบรวมเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน

4	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	 การตรวจสอบสภาพรถขนส่่งประจำำ�วัน
•	 การตรวจสอบสมรรถนะของพนัักงานขัับรถประจำำ�วััน
•	 การตรวจสอบ GPS เพื่่�อติิดตามพฤติิกรรมการขัับขี่่�ของพนัักงานขัับรถ
•	 การขนส่่งสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ตรงเวลา

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

หน่่วยงานราชการ
ชุุมชน

5	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการ
•	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
•	 การประสานงานกัับลููกค้้าในการจััดส่่งสิินค้้า
•	 การประกัันภััยสิินค้้าและความพึึงพอใจ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	บั ญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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5. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์
กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและใหม่่
•	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
•	 การตอบรัับความต้้องการของการใช้้บริิการจากลููกค้้า
•	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
•	 การกำำ�หนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2	 การบริิหารปััจจัยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การพััฒนาธุุรกิิจ
•	 การจััดหาผู้้� ให้้บริิการขนส่่งระหว่่างประเทศท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การบริิหารจััดการ Booking จากลููกค้้า เพื่่�อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่่�น ๆ 
•	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การวางแผนกำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

3	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
•	 การประสานงานกัับบริิษััทภายในกลุ่่�มบริิษััท
•	 การจองระบบขนส่่งให้้ลููกค้้า
•	 การแจ้้งข้้อมููลขนส่่งกัับลููกค้้า
•	 การกำำ�กัับดููแลพนัักงานขัับรถ
•	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
•	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
•	 การรวบรวมเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน

4	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	 การประสานงานกัับผู้้� ให้้บริิการด้้านต่่างๆ ท่ี่�เลืือกใช้้ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
•	 การจััดทำำ�เอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศให้้แก่่

ลููกค้้า
•	 การประสานงานระหว่่างคลัังสิินค้้ากัับลููกค้้าในการรัับ / จััดเก็็บ / ส่่งสิินค้้า
•	 การกำำ�กัับดููแลพนัักงานขัับรถ
•	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
•	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
•	 การรวบรวมเอกสารเพื่่�อใช้้ ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

หน่่วยงานราชการ
ชุุมชน

5	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการ
•	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
•	 การประสานงานกัับลููกค้้าในการจััดส่่งสิินค้้า
•	 การประกัันภััยสิินค้้า
•	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	บั ญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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6. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและใหม่่
•	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
•	 การตอบรัับความต้้องการของการใช้้บริิการจากลููกค้้า
•	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
•	 การกำำ�หนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า
•	 การทำำ�สััญญากัับลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
•	 การพััฒนาธุุรกิิจ
•	 การจััดหาผู้้� ให้้บริิการขนส่่งท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่่�น ๆ 
•	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การวางแผนกำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุุรกิิจ

3	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
•	 การให้้บริิการโดยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด / กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง / มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การประสานงานระหว่่างผู้้� ให้้บริิการกัับลููกค้้าในการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ / ภายในประเทศ
•	 การประสานงานระหว่่างคลัังสิินค้้ากัับลููกค้้าในการรัับ / จััดเก็็บ / จััดส่่งสิินค้้า
•	 การขอใบอนุุญาตครอบครอง / จััดเก็็บสารเคมีี
•	 การให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
หน่่วยงานราชการ

4	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
•	 การขนส่่งสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพและตรงเวลา
•	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

5 	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
•	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
•	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการ
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าหลัังการขาย

พนัักงาน
ลููกค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บััญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
•	 ระบบบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ
•	 การปฏิิบััติิสุุขลัักษณะที่่�ดีี
•	 การประชุุมฝ่่ายบริิหาร
•	 การตรวจติิดตามคุุณภาพภายใน
•	 การรัับข้้อร้้องเรีียนข้้อเสนอแนะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการเคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จึึงได้้นำำ�

แนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน GRI Standard 2021 มาวิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั 
โดยได้้ผนวกประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสนใจและข้้อกัังวลเข้้ามาในแผนการดำำ�เนิินงานและประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อตอบ
สนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 

ขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 1.	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 โดยการพิิจารณาจากความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 2. 	 การระบุุระดัับผลกระทบของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
	 โดยการประเมินิผลกระทบเชิงิบวกและลบทั้้�งทางด้า้นบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

ได้้รัับจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อดํําเนิินการวางแผนและสร้้างช่่องทางมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมต่่อไป

	 3. 	 การระบุุระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท
	 โดยการประเมิินอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งทางด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ภาพลัักษณ์์  

ชื่่�อเสีียง ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

	 4. 	 การจััดกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
		  โดยการประเมิินความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณาจากองค์์ประกอบ 2 ประการ ได้้แก่่

•	 อิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
•	 ผลกระทบจากการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 โดยแบ่่งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััทและระดัับผลกระทบที่่�ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียได้้รัับ ซึ่่�งการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบริิหารจััดการประเด็็นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตามระดัับความสำำ�คััญได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระดัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิทธิิพล และ
ความสนใจ แต่่ได้้รัับผลกระทบ
เพีียงเล็็กน้้อยจากการดำำ�เนิิน

งานขององค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิทธิิพลและ
ความสนใจในระดัับหนึ่่�ง  

และได้้รัับผลกระทบเพีียงเล็็กน้้อย 
จากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิทธิิพล และ
ความสนใจ และได้้รัับผลกระทบ

โดยตรงจากการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีอิทธิิพล และ
ความสนใจ แต่่ได้้รัับผลกระทบ

โดยตรงจากการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร
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5. 	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
โดยการระบุุแนวทางการมีีส่วนร่่วมท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม อาทิิ การสััมภาษณ์ หรืือประชุุมกัับกลุ่่�มผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบมากและมีีอิิทธิิพลมาก เป็็นต้้น 

แนวทางการดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อจััด

ทำำ�กรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ตอบสนองต่่อความคาดหวัังดัังกล่่าว และได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่อ่คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบเพ่ื่�อประเมิินผล
และพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานในปีีต่่อไป 

โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงจำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน ผู้้�ถือหุ้้�น  
คู่่�ธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� / ลููกหนี้้� หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ สื่่�อมวลชน และคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. พนัักงาน •	 การสื่่�อสารภายในองค์์กร
•	 การประชุุมพนัักงานประจำำ�เดืือน
•	 การประชุุมฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสำำ�รวจความพึงึพอใและความ

ผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ประจำำ�ปีี 

•	 แบบสอบถามและการสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับ
พนัักงาน

•	 วารสารออนไลน์์
•	 กิิจกรรมด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
•	 กิิจกรรม Town Hall
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ / 

อีีเมล
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อคิิด

เห็็น

•	 ทิิศทางและผลการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึด
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และ 
ผลประโยชน์์ที่่�เหมาะสม

•	 ความมั่่�นคงและ โอกาสความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 การพััฒนาศักัยภาพของพนัักงาน
•	 คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
•	 ส ภ า พ แ ว ด ล้้อ ม ที่่� ดีี แ ล ะ ค ว า ม

ปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 การปฏิิบัั ติิตามกฎหมายและ
จริิยธรรมด้้านแรงงาน

•	 การปฏิบิัติัิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม
ตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 วิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการพัฒันา

บุุคลากร เพื่่�อจััดทำำ�แผนฝึึกอบรม 
ประจำำ�ปีี โดยแบ่่งเป็็นการพััฒนา
ทัักษะของพนัักงานในระดัับบุุคคล 
ระดัับหน่่วยงาน และระดัับองค์์กร

•	 การจัดัทำำ�แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง 
เพื่่�อ เพิ่่�ม โอกาสในการเ ติิบโต 
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพให้้กับัพนัักงาน
ที่่�มีีศัักยภาพ

•	 การดำำ�เนินิงานตามกรอบนโยบาย
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน
สููงสุุด

•	 การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน 
อ ย่่ า ง ร อ บ ด้้ า น ป ร ะ จำำ�ปี ี  ซึ่่� ง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกลุ่่�มพนัักงาน เพ่ื่�อป้้องกััน 
การละเมิิดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิแรงงาน

•	 การนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในกระบวน 
การทำำ�งาน เพ่ื่�อสนับัสนุนุคุณุภาพ
ในการทำำ�งาน 

•	 ก า ร จัั ด กิิ จ ก ร ร ม  T r i p l e  i  
B-Happy ที่่�สอดคล้้องกัับผล
สำำ�รวจความเห็็นของพนัักงาน  
เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีใน
สถานที่่�ทำำ�งาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การจััดสวััสดิิการตรวจสุขภาพ
ประจำำ�ปี ีการทำำ�ประกันัสุุขภาพและ
ประกัันอุุบััติิเหตุุ 

•	 นำำ�ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจมา 
พััฒนาการดููแลบุุคลากรเพิ่่�มเติิม

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร
เพื่่�อเปิิดรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้อง
เรีียนที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ การ
เสนอข้้อคิิดเห็็นด้้านสวััสดิิการ
ของพนัักงานผ่่านคณะกรรมการ
สวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการ 
การรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านผู้้�บังคัับ
บััญชาหรืือฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
การร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์ 
ของบริิ ษััทฯ รวมทั้้� งกล่่องรัับ 
ความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน 
กรณีีที่� ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 
ถูกูข่่มขู่่�คุกคาม และล่่วงละเมิิดสิิทธิิ 
ทุุกกรณีี

2. ลููกค้้า •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าประจำำ�ปีี

•	 การจััดกิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์ / 
กิิจกรรมทางการตลาด 

•	 การเข้้าพบและประชุุมกัับลููกค้้า
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ / 

อีีเมล 
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อคิิด

เห็็น 

•	 การได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุณุภาพ ความปลอดภัยั ตรงเวลา

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในการ
ซื้้�อขาย

•	 การปฏิิบัติัิต่อ่ลูกูค้า้อย่า่งเท่า่เทีียม
และเป็็นธรรม

•	 การรัักษาความลัับของลููกค้้า

•	 การปฏิิบัั ติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบัติัิต่อ่ลูกูค้า้อย่า่งเท่า่เทีียม
และเป็็นธรรม

•	 การได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) และส่่งเสริิม
ให้้ลููกค้้าเข้้าร่่วม

•	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�ได้้
มาตรฐาน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ระเบีียบปฏิบิัติัิ และมาตรฐานสากล 
และมีีความปลอดภััยต่่อลููกค้้า

•	 การขอการรับัรองระบบมาตรฐาน
สากล เช่่น ISO 9001:2015

•	 การพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพ
สิินค้้าและบริิการให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	 การบริิหารจััดการระบบข้้อมููล
ลููกค้้าเพื่่�อความปลอดภััยในการ
เก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่่าง
รอบด้้านประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้า เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดที่่�
เกี่่�ยวกัับสิิทธิิลููกค้้า

•	 การจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน
และข้้อคิิดเห็็น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. คู่่�ค้้า •	 การเยี่่�ยมชมและประชุุมกัับคู่่�ค้้า
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ / อีีเมล 
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 

ข้้อคิิดเห็็น

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม
•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�โปร่่งใส

และเป็็นธรรม
•	 การร่่วมมืือกัันพััฒนาคุุณภาพ

สิินค้้าและบริิการ
•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบัั ติิตามจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

•	 การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิคู่่�ค้้าตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน

•	 การได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) และส่่งเสริิม
ให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วม

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อ จััดจ้้างท่ี่�
ชััดเจน โปร่่งใส เท่่าเทีียม

•	 การบริิหารจััดการระบบข้้อมููลคู่่�
ค้้าเพ่ื่�อความปลอดภััยในการเก็็บ
รัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การดำำ�เนิินงานตามกรอบนโยบาย
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อ
ความปลอดภััยของคู่่�ค้้าที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่า่ง
รอบด้้านประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มคู่่�ค้า  
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดที่่�เกี่่�ยวกัับ
สิิทธิิคู่่�ค้้า

•	 การสร้้างความร่ว่มมือืเชิงิกลยุุุ�ทธ์์ 
เพ่ื่�อต่่อยอดทางธุุุ�รกิจิกับัพันัธมิติร
ทางการค้้าที่่�มีีศัักยภาพ

•	 การจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน
และข้้อคิิดเห็็น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4. ชุุมชน •	 การร่่วมทำำ�กิิจกรรมกัับชุุมชน
•	 การสำำ�รวจชุุมชน
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 ป้้ายประกาศ
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 

ข้้อคิิดเห็็น

•	 ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน
•	 การดำำ� เนิินงานอย่่างมีีความ 

รัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
•	 ก า ร คำำ�นึ ึ ง ถึึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ด้้ า น 

สิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�มีีต่่อชุุมชนและสัังคม

•	 การพััฒนาคุณุภาพชีีวิตของชุุมชน 
และสัังคมให้้สามารถพึ่่�งพาตนเอง
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อร่่วมกััน
พััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน
และสัังคม

•	 ก า ร คำำ�นึ ึ ง ถึึ ง สิิ ท ธิิ ชุุ ม ช น แ ล ะ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักสิิทธิมินุษุยชน

•	 การตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่า่ง
รอบด้้านประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน 
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดที่่�เกี่่�ยวกัับ
สิิทธิิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจชุมชนครบทุุก
ไซต์ง์านที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อรัับฟัังความ
ต้้องการและข้้อคิิดเห็็น

•	 การสนัับสนุุนกิจิกรรมท่ี่�ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของคนในชุุมชน

•	 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
•	 การส่่งเสริิมการประกอบอาชีีพ

ของคนในชุุมชน
•	 สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และบริิการ

ด้า้นโลจิสิติกิส์ท์ี่่�ได้ม้าตรฐานให้ก้ับั
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

•	 การจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน
และข้้อคิิดเห็็น

5. ผู้้�ถืือหุ้้�น / 
นัักลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การตอบข้อ้สอบถามทางโทรศัพัท์์

และอีีเมลผ่่านฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์
•	 กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ อาทิิ 

บริิษััทจดทะ เบีียนพบผู้้�ลง ทุุน  
(Opportunity Day), การประชุุม
นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)

•	 ช่่ อ ง ท า ง รัั บ ข้้ อ ร้้ อ ง เ รีี ย น แ ล ะ 
ข้้อคิิดเห็็น

•	 ผลประกอบการท่ี่�ดีีและธุุรกิิจมีี 
การเติิบโตต่่อเนื่่�อง

•	 การจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย  
ข้อ้กำำ�หนด และจริยิธรรมทางธุุรกิิจ

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาว

•	 การเข้้าถึึง ข้้อมููลข่่าวสารของ 
กลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้องและทััน
ต่่อเหตุุการณ์์

•	 การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้อง โปร่่งใส
•	 การดำำ�เนินิธุุรกิจิตามนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การปฏิิบัติัิตามระเบีียบและข้้อบังัคัับ

ตามกฎหมายกำำ�หนด
•	 มุ่่� งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�อง 

ระยะยาว
•	 กลุ่่�มบริิ ษััทมีีนโยบายการจ่่าย

เงิินปัันผลที่่�เหมาะสม
•	 การจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน

และข้้อคิิดเห็็น

6. คู่่�ธุุรกิิจ •	 การประชุุมร่่วมกัับบริิษััทคู่่�ธุุรกิิจ / 
ผู้้�ร่่วมลงทุุน

•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ / 

อีีเมล 
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลหรืือรายงาน

ตามที่่�ต้้องการ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย  
ข้อ้กำำ�หนด และจริยิธรรมทางธุุรกิิจ

•	 ความร่่วมมืือในการพััฒนาธุุรกิิจ
•	 การร่่วมมืือกัันพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบัั ติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับตาม
กฎหมายกำำ�หนด

•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันั
ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อการสร้้างมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจ 

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	 การสนับัสนุนุการพัฒันานวัตักรรม
และเทคโนโลยีีเพื่่�อธุุรกิิจ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7. เจ้้าหนี้้� / 
ลููกหนี้้�

•	 การประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหนี้้� / ลููกหนี้้�
•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ / 

อีีเมล 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย  
ข้อ้กำำ�หนด และจริยิธรรมทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการ 
กู้้�เงิินและหุ้้�นกู้้� 

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การปฏิิบัั ติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับตาม
กฎหมายกำำ�หนด

•	 การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

8. หน่่วยงาน
ราชการและ
รััฐวิิสาหกิิจ

•	 การประชุุมตามวาระร่่ วมกัับ 
หน่่วยงานภาครััฐ

•	 การเย่ี่�ยมชมและการพบปะตาม
โอกาส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลหรืือรายงาน
ตามที่่�ต้้องการ

•	 การปฏิิบัั ติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การสนับัสนุนุหรืือเข้้าร่่วมโครงการ
ต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงาน 
ภาครััฐ

•	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามหลััก
ธรรมาภิิบาล

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส 

•	 การดำำ�เนินิธุุรกิจิตามนโยบายการ
กำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 การปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อ
บัังคัับตามกฎหมายกำำ�หนด

•	 ให้้การสนัับสนุุนหรืือ เ ข้้าร่่ วม
โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�
จััดข้ึ้�นโดยหน่่วยงานภาครััฐตาม
โอกาส

•	 การบริิหารจััดการผลกระทบท่ี่�มีี
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืืน

9. สื่่�อมวลชน •	 กิิจกรรมสื่่�อมวลชนสััมพัันธ์์ อาทิิ 
การแถลงข่า่ว การสัมัภาษณ์พ์ิเิศษ
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์

•	 การเย่ี่�ยมชมและการพบปะตาม
โอกาส

•	 เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ต้้องการ

•	 การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง 
โปร่่งใส และทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 การปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชนอย่่าง
เท่่าเทีียม

•	 การสนัับสนุนุโครงการต่า่ง ๆ  ที่่�จัดั
ขึ้้�นโดยหน่่วยงานภาคสื่่�อมวลชน

•	 การ เปิิด เผยข้้อมููล ข่่าวสารท่ี่� 
ถููกต้้อง  ครบถ้้วน  เพีียงพอ
ต่่อการใช้้งาน รวดเร็็ว และทััน 
ต่่อเหตุุการณ์์

•	 การปฏิิบัั ติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับตาม
กฎหมายกำำ�หนด

•	 การปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชนอย่่าง 
เท่่าเทีียม เป็็นธรรม

•	 การสนัับสนุนุโครงการต่า่ง ๆ  ที่่�จัดั
ขึ้้�นโดยหน่่วยงานภาคสื่่�อมวลชน
ตามโอกาส

10. คู่่�แข่่งขััน
ทางการค้้า

•	 การประชุุมร่่วมกัันที่่�องค์์กรต่่าง ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุุตสาหกรรม 

•	 การร่่วมกัันทำำ�งานเป็็นเครืือข่่าย
ตามนโยบายภาครััฐ

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 การดำำ�เนินิธุุรกิจิตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยา
บรรณธุุรกิิจ 

•	 ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ร ะ เ บีี ย บ แ ล ะ 
ข้้อบัังคัับตามกฎหมายกำำ�หนด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการทำำ�งาน
ร่่วมกัันเป็็นเครืือข่่ายเพ่ื่�อพััฒนา
อุุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ล จิิ ส ติิ ก ส์์ ข อ ง
ประเทศ
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
องค์์กรที่่�เป็็นเลิิศด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่่านการ
สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับเล็็งเห็็นถึึงเป้้าหมาย 
เดีียวกัันที่่�จะดำำ�เนินิงานอย่า่งโปร่ง่ใส เป็็นธรรม และมีีจริยธรรม
ที่่�ดีีอันเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทก้้าวไปสู่่�การเป็็น
องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดคล้้องหรืือเกื้้�อหนุุน
ธุุรกิิจเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขยายห่่วงโซ่่อุุปทานและเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการแข่่งขััน ด้้วยบริิการที่่�แตกต่่างและสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย โดยมิิได้้มุ่่�ง
ไปที่่�การแสวงหารายได้เ้พียีงอย่า่งเดีียว แต่เ่น้น้การสร้า้งการมีี 
ส่ว่นร่ว่มให้เ้กิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชน สังัคม และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียด้ว้ย เพราะ
กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิงต้้องเกิิดขึ้้�นจากการแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และแบ่่งปัันซึ่่�งกัันและกััน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ

1. 	 การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้
บุุคลากรมีีการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ

ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมถึึงจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ  มีีพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	 บริษัิัทฯ  ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2568 ซึ่่�งจััดข้ึ้�น

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรีียกว่่า “SET ESG 
Ratings” เพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนใน
ด้า้นเศรษฐกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงบรรษัทัภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 
(Environmental, Social, and Governance or ESG) 
จากการประเมิินในปีี 2568 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์  
จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ AAA 

•	  บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิิน EcoVadis ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้
บริิการจััดอัันดัับความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจที่่� ได้้รัับความไว้้ 
วางใจมากที่่�สุุดในโลก มีีบริิ ษััทเข้้าร่่วมการประเมิิน
มากกว่่า 130,000 แห่่งใน 180 ประเทศ เพ่ื่�อประเมิินงาน 
ด้า้นความยั่่�งยืนืและช่ว่ยปรับัปรุงุแนวปฏิิบัติัิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยพิจิารณาความยั่่�งยืืนจาก
สี่่�หมวดหมู่่�หลััก ได้้แก่่ ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาตรฐาน
แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน จริิยธรรม และแนวปฏิิบััติิใน 

การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับ
รางวััลเหรีียญเงิิน และบริิษััท ฮาซเคม แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด 
(“HLM”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับรางวััลเหรีียญทองแดง  
จาก EcoVadis ถือืเป็็นการตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษัทั  
ที่่�มีีความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และพร้้อม
ที่่�จะยกระดัับมาตรฐานให้้สููงข้ึ้�น โดยขยายขอบเขตการเข้้า
ร่่วมการประเมิิน EcoVadis ไปยัังบริิษััทย่่อยอื่่�น ๆ ต่่อไป
ในอนาคต 

2. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักัับการปฏิบัิัติงิานให้้สอดคล้้อง

และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับด้้านสัังคม 
และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญต่่อการประกอบ 
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ ได้้รัับอนุุญาตในการประกอบกิิจการหรืือ 
การขยายธุุรกิิจ และป้้องกัันไม่่ให้้ เ กิิดผลกระทบเชิิงลบ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ตลอดจนป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มิิได้้มีีข้อพิิพาท
ทางกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบด้้านลบต่่อทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่บริิษััทย่่อยมีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอยู่่� 1 คดีี  
ที่่�ยังัไม่่สิ้้�นสุุด อย่่างไรก็็ตาม ข้อ้พิพิาทดัังกล่า่วไม่่ส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์ความไม่่ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และเหตุุการณ์์เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
จากข้้อมููลส่่ วนบุุคคลที่่� มีีนััยสำำ�คััญอื่่� น ใด ในปีี  2568  ทั้้� งนี้้�  ทางองค์์กร ได้้คำำ�นึงถึึ งผลกระทบจากปััจจััย เสี่่� ยง  
และการคุุกคามใหม่่ ๆ จากภััยไซเบอร์์ จึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง ปรัับปรุุงแนวทาง เตรียมพร้้อม 
แผนรองรัับ และการลงทุุนในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันความปลอดภััยทางข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความ 
สามารถในการแข่่งขััน และโอกาสทางธุุรกิิจในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้าอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3. 	 การสร้้างโอกาสทางธุุรกิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิิจและพััฒนาบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์รููปแบบใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในประเทศและระดัับภููมิิภาค  

เพื่่�อเป็น็แหล่ง่รายได้้ใหม่ใ่ห้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษัิัทและเป็น็การกระจายความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ เพื่่�อให้ส้อดรับักับัวิสิัยัทัศัน์แ์ละกลยุทุธ์์ ในการเป็น็
ผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรในระดัับภููมิิภาค 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้ ให้้ความสำำ�คััญเฉพาะการเติิบโตด้้านตััวเลขทางธุุรกิิจ แต่่ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�น  
โดยการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายรวมทั้้�งสิ้้�น 
เป็็นเงิิน 2,477.95 ล้้านบาท โดยหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับคู่่�ค้าหลััก คงเหลืือกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นเงิินจำำ�นวน 460.96 ล้้านบาท และเมื่่�อ 
รวมกัับกำำ�ไรจากส่่วนแบ่่งของเงิินลงทุุนของกิิจการ เท่่ากัับ 815.41 ล้า้นบาท โดยได้้กระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
(รวมเงิินปัันผล) ทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 625.87 ล้้านบาท จึึงมีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจคงเหลืือจำำ�นวน 189.54 ล้้านบาท

การสร้้างมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ

มููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจที่่�กระจายให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หน่่วย 2566 2567 2568

การกระจาย 
มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ

เงิินปัันผล ล้้านบาท  301.62 248.66 192.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ1/ ล้้านบาท 65.36 81.26 96.54

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 2/ ล้้านบาท 242.23 272.55 281.27

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3/ ล้้านบาท 33.41 33.39 29.06

ค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐ 4/ ล้้านบาท 15.86 23.16 25.27

การลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 5/ ล้้านบาท 1.02 2.98 0.78

การลงทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 6/ ล้้านบาท - 3.26 0.82

รวมจำำ�นวนการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจทั้้�งหมด ล้้านบาท 659.50 665.26 625.87

สััดส่่วนการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ร้้อยละ 73.33 80.79 76.76

มูลูค่่าทางเศรษฐกิจิ คงเหลืือ ล้้านบาท 239.91 158.18 189.54

หมายเหตุุ
1/ ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา (ไม่่รวมคู่่�ค้้าหลััก)
2/ ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน
3/ ประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่าย ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
4/ ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐ ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีบำำ�รุุงท้้องถิ่่�น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ และภาษีีอื่่�น ๆ
5/ ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายด้้านการพััฒนาชุุมชนและกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
6/ ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
กลุ่่�มบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายในการพััฒนานวััตกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งข้ึ้�น และเป็็นประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ/หรืือมีีโครงการเพ่ื่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานไม่่น้อ้ยกว่่า 1 โครงการต่่อปีี 
จากทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นหลััก โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในกระบวนการทำำ�งานของ 3 กลุ่่�มธุรุกิจิหลักัขององค์ก์ร ให้เ้กิดิการบูรูณาการและเกิดิความเชื่่�อมโยงของข้อ้มูลูภายในและภายนอก
องค์์กรร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้า เพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานให้้รวดเร็็ว
ยิ่่�งขึ้้�น สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้อย่่างรวดเร็็ว 
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ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษัิัทได้เ้ปิดิโอกาสให้พ้นักังานนำำ�เสนอแนวคิดิ วิธิีีการ และเครื่่�องมือืใหม่ ่ๆ  ที่่�จะช่ว่ยพัฒันากระบวนการทำำ�งาน
และการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ผ่่านโครงการ Synergy 360 ํ ตลอดจนการประชุุมคณะทำำ�งานมิิติิเศรษฐกิิจ 
และบรรษััทภิบิาล คณะทำำ�งานมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และคณะทำำ�งานมิิติิสังัคม เพื่่�อร่ว่มกันัคัดัเลือืกประเด็น็ที่่�ต้อ้งการพัฒันา ปรับัปรุงุหรือื
แก้้ ไข กำำ�หนดเป้า้หมาย และแผนงานให้้อยู่่�ในกรอบระยะเวลา รวมถึึงขอบเขตของการคิิดค้น้นวัตักรรมหรือืการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม 
มาใช้้ ความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ากัับ
กระบวนการทำำ�งานเพื่่�อใช้้งานจริิง ดัังนี้้�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

1. 	 โครงการพััฒนาแพลตฟอร์์ม AIR CHAT เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการให้้ข้้อมููลอััตราค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ

•	 ลูกูค้า้สามารถเข้้าถึึงข้อ้มูลูอัตัราค่่าระวางขนส่่งได้ด้้ว้ยตนเอง 
ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน ลดความผิิดพลาดจาก
การสื่่�อสาร และเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ลดภาระงานในลัักษณะงานประจำำ� (Routine Work) ของ
พนักังาน ช่ว่ยให้้สามารถนำำ�เวลาไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพ
การให้้บริิการ และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เพิ่่�มความเป็็นระบบและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
เนื่่�องจากมีีการบัันทึึกประวััติิการสื่่�อสารเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐาน
และตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

2.	 โครงการปรัับปรุุงการบัันทึึกข้้อมููลสิินค้้าเข้้า-ออก 
ด้้วยโปรแกรม AppSheet 

•	 ลดระยะเวลาการรอคอยข้อ้มูลู เนื่่�องจากสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููล
ได้้ทัันทีีแบบเรีียลไทม์์ (Real-time)

•	 เพิ่่�มความสะดวกและความเป็็นระบบในการเรีียกดููและบัันทึึก
ข้อ้มูลู ช่ว่ยลดความซ้ำำ��ซ้อ้นและความผิิดพลาดในการทำำ�งาน

•	 สามารถนำำ�ข้อ้มูลูไปวิเิคราะห์แ์ละต่อ่ยอดการใช้ง้านได้อ้ย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ เนื่่�องจากข้อ้มูลูจาก AppSheet ถูกูจัดัเก็บ็ในรูปู
แบบไฟล์์ Excel บน Google Drive

3. 	 โครงการปรัับปรุุงรููปแบบการค้้นหาแผนที่่�ของ
พนัักงานขัับรถขนส่่งสิินค้้า ด้้วยโปรแกรม 
AppSheet

•	 พนัักงานขัับรถสามารถใช้้งานข้้อมููลแผนท่ี่�ผ่่านโปรแกรม 
AppSheet ได้้อย่่างมั่่�นใจ เนื่่�องจากข้้อมููลมีีความถููกต้้อง 
แม่่นยำำ� และเชื่่�อถืือได้้ โดยผ่่านการตรวจสอบจากแผนก 
Transport และได้้รัับการยืืนยัันจากลููกค้้าเรีียบร้้อยแล้้ว

•	 ลดระยะเวลาในการค้้นหาข้้อมููลและการติิดต่่อสอบถามเพื่่�อ
ยืนืยันัความถูกูต้อ้งของข้อ้มูลู เนื่่�องจากโปรแกรม AppSheet 
ได้้จััดเตรียมข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการจััดส่่งสิินค้้าไว้้ครบถ้้วน
สำำ�หรัับพนัักงานขัับรถ

•	 ลดความเสี่่�ยงในการจััดส่่งสิินค้้าผิิดสถานที่่� อัันเนื่่�องมาจาก
กรณีีลูกูค้า้มีีชื่่�อเดีียวกันัแต่ม่ีีหลายสถานที่่�รับัสินิค้า้ หรือืเกิดิ
ความคลาดเคลื่่�อนจากการพิิมพ์์ชื่่�อสถานที่่�ไม่่ถููกต้้อง

4. 	 โครงการปรัับปรุุงรููปแบบการตรวจสอบรถขนส่่ง  
ด้้วยโปรแกรม AppSheet

•	 ลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อกระดาษ ส่่งผลให้้ลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดระยะเวลาในการบัันทึึกและจััดการข้้อมููลลงในไฟล์์ Excel 
•	 สามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่� ได้้ ไปวิิเคราะห์์ สรุุปผล และเรีียบเรีียง 

เพื่่�อนำำ�เสนอได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

5. 	 โครงการปรัับปรุุงกระบวนการบัันทึึกผล 
การตรวจสอบ Pallet (Pallet Inspection)  
ด้้วยโปรแกรม AppSheet 

•	 ลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อกระดาษ ส่่งผลให้้ลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดระยะเวลาและลดขั้้�นตอนในการทำำ�งาน
•	 สามารถนำำ�ข้อ้มูลูที่่�บันัทึกึได้้ ไปวิิเคราะห์ ์สรุปุผล และเรียีบเรียีง

เพื่่�อนำำ�เสนอได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

6. 	 โครงการปรัับปรุุงรููปแบบการบัันทึึก BBS  
Checklist (Behavior-Based Safety)  
ด้้วยโปรแกรม AppSheet 

•	 ลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อกระดาษ ส่่งผลให้้ลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดระยะเวลาและลดขั้้�นตอนในการทำำ�งาน
•	 สามารถนำำ�ข้อ้มูลูที่่�บันัทึกึได้้ ไปวิิเคราะห์ ์สรุปุผล และเรียีบเรียีง

เพื่่�อนำำ�เสนอได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	 โครงการเปลี่่�ยนรููปแบบการจดบัันทึึกอุุณหภููมิิ
เป็็นการตรวจสอบผ่่านการกรอกข้้อมููลใน 
AppSheet 

•	 ลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อกระดาษ ส่่งผลให้้ลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดระยะเวลาในการสแกนและจััดการเอกสารในช่่วงสิ้้�นเดืือน
•	 สามารถนำำ�ข้อ้มูลูที่่�บันัทึกึได้้ ไปวิิเคราะห์ ์สรุปุผล และเรียีบเรียีง

เพื่่�อนำำ�เสนอได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 โครงการปรัับปรุุงและยกระดัับระบบ Cyber Freight 
เป็็นเวอร์์ชััน CF365

•	 พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้จากทุุกสถานที่่�ท่ี่�มีีการเชื่่�อม
ต่่ออิินเทอร์์เน็็ต เพิ่่�มความคล่่องตััวและประสิิทธิิภาพใน 
การทำำ�งาน

•	 ระบบสามารถจััดเก็็บข้้อมููลด้้านการขนส่่งได้้อย่่างละเอีียด
และเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ ใน 
การคำำ�นวณและจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Greenhouse Gas Emissions)

9. 	 โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์สิินค้้า
อัันตรายด้้วยเทคโนโลยีี AI และดิิจิิทััล

ด้้านประสิิทธิิภาพและต้้นทุุน
•	 ลดต้้นทุุนด้้านแรงงานจากการลดภาระงานซ้ำำ��ซ้้อน และ

เพิ่่�มสััดส่่วนการทำำ�งานเชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น การเพิ่่�มยอดขาย  
(Upselling) และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	 สามารถขยายขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้อง
เพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรตามสััดส่่วน เนื่่�องจากระบบ AI สามารถ
รองรัับปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ลดค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงาน  
และลดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบัั ติิตามกฎระเบีียบ  
(Compliance Risk) ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ค่าปรัับหรืือความเสีียหาย 
ทางธุุรกิิจ

ด้้านลููกค้้าและรายได้้
•	 เพิ่่�มความพึึงพอใจและโอกาสในการสร้้างรายได้้ จากการ

ตอบสนองท่ี่�รวดเร็็ว แม่่นยำำ� และให้้ข้้อมููลท่ี่�ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ลููกค้้า: ได้้รัับข้้อมููลและคำำ�ตอบที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง และบริิการ 

ที่่�สามารถปรัับให้้เหมาะสมกัับความต้้องการเฉพาะราย
•	 ฝ่่ายขาย: มีีเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการเสนอราคาและการขาย 

ที่่�มีีความแม่่นยำำ�และเชื่่�อถืือได้้
•	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการ: เ ข้้าถึึงข้้อมููลด้้านการปฏิิบััติิงานและ 

ข้้อกำำ�หนดด้้าน Compliance ได้้อย่่างชััดเจนและทัันท่่วงทีี
•	 คู่่�ค้าและพันัธมิติร: สามารถเชื่่�อมโยงและใช้้มาตรฐานเดีียวกันั

ในด้้านบรรจุุภััณฑ์์ การติิดฉลาก และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและ Third-Party Agents: เข้้าถึึงข้้อมููล

กฎระเบีียบและมาตรฐานท่ี่�เป็็นปััจจุบััน ช่่วยเสริิมสร้้างความ
น่่าเชื่่�อถืือ ความโปร่่งใส และความมั่่�นใจตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

หมายเหตุุ :	ผู้้�สนใจสามารถศึกึษานวัตักรรมและเทคโนโลยีีของ Triple i Logistics ได้้ในรายงานความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2568 (Sustainability Report 2025) ที่่�ทางบริษัิัทฯ  
	 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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5.	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับ
ลููกค้้า
กลุ่่�มบริิษัทัมุ่่�งพััฒนาผลิิตภัณฑ์แ์ละบริิการเพ่ื่�อยกระดัับ

ธุุรกิิจให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Megatrend) อย่่าง
ต่่อเนื่่�องและปรัับธุุรกิิจตลอดเวลา (Business Resilience) 
พร้้อมตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มุ่่�งเน้้น
ถึึงคุุณภาพและบริิการที่่�มีีมาตรฐานเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุด โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการจััดเตรีียมสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด และมีี
การปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและตรงกัับความต้้องการ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
โดยเน้น้ที่่�การให้บ้ริกิารและการส่่งมอบบริกิารหรือืจััดส่ง่สินิค้า้
ไปถึึงลููกค้้า ดัังนี้้�

•	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการต้้องได้้คุุณภาพตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า

•	 การจััดส่่งสิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภััย
ตั้้�งแต่่ออกจากกระบวนการตั้้�งต้้นจนถึึงมืือลููกค้้า 

•	 การเตรียมความพร้้อมในการให้้บริกิารต้้องเพีียงพอ 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าตามที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

•	 การให้้บริิการจากพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และพร้อ้มแก้้ ไขปััญหาของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ฉับัไว

•	 การดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจต้้องเป็็นไปตาม
มาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััท และความคาดหวัังของ
ลููกค้้า สอดคล้้องตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีแนวทางการสร้้างความ
สััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (CRM) ที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับบริิบท
ของประเภทธุรุกิจิ เช่น่ การไปเยี่่�ยมลูกูค้า้เป็น็ประจำำ� การประชุมุ
ร่่วมกัับลููกค้้า การพััฒนากระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อ
ให้้เกิิดความคล่่องตััว รวมทั้้�งการส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ไปให้้ข้้อมููลและ
ทำำ�การแก้้ ไขเกี่่�ยวกับัปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจและ
สร้้างความพึึงพอใจต่่อลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ
ของบุุคลากร และกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
ดังันั้้�น ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้น้ำำ�ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจและ 
ข้้อเสนอแนะของลููกค้้าที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของปีี 2567 
มาพััฒนาผ่่านการฝึึกอบรมภายในและภายนอกองค์์กร  
เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความรู้้� ให้้แก่่พนัักงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
และความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า โดยแบ่่งการพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงานเป็็น 2 ด้้านหลััก ๆ ดัังนี้้�

1.	 การพัฒนาองค์์ความรู้้�ด้า้นโลจิสิติกิส์เ์พ่ื่�อให้้บริิการแก่่
ลููกค้้า ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ เช่่น หลัักสููตร
หลัักการและวิิธีีการขนส่่งสิินค้้าเทกองด้้วยเรืือ Bulk 
หลักัสูตูรความท้า้ทายของความเสี่่�ยงทางการค้า้ระหว่า่ง
ประเทศกัับการจััดการความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการโดย
ประกัันภััยการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล/ทางอากาศและ
ประกัันภััยความรัับผิิดชอบของผู้้�ขนส่่งต่่อเนื่่�องหลาย 
รููปแบบ และหลัักสููตร Customer Complaint Handling 
& Problem solving skill เป็็นต้้น

2.	 การพัฒนาด้า้นการสื่่�อสาร ผ่า่นการฝึกึอบรมหลัักสูตูร
ต่่าง ๆ  เช่่น หลัักสููตรการพััฒนาทัักษะการเจรจาต่่อรอง
และปิิดการขายอย่่างมืืออาชีีพ หลัักสููตรกระบวนการ
แก้้ ไขปัญัหาและการตัดัสินิใจอย่า่งเป็น็ระบบ และหลักัสูตูร 
Performance Management and Constructive 
Feedback เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้พิิจารณาและกำำ�หนดความ
เหมาะสมของความถ่ี่�ในการเข้้าพบลููกค้้า เพ่ื่�อเสริิมสร้้างและ
รัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับ
การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ ใช้้ ในกระบวน 
การทำำ�งาน เพ่ื่�อยกระดัับความรวดเร็็ว ความแม่่นยำำ� และ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานโดยรวม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด 
ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในหััวข้้อที่่� 4 การพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี
เพ่ื่�อบริิการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
สููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษัทั
มีีกลไกในการบริิหารจััดการและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน  ลููกค้้าสามารถ
ร้้องเรีียนเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ  
การจััดส่่งและบริิการหลัังการขายทางโทรศััพท์์ 
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือเว็็บไซต์์ โดยกลุ่่�มบริิษััท
มีีระบบบัันทึึกข้้อร้้องเรีียนลููกค้้า มีีการกำำ�หนดระยะ
เวลาในการแก้้ ไข ระบบติิดตามการแก้้ ไข การจััดทำำ�
รายงานการสอบสวนหาสาเหตุุและการแก้้ ไขปััญหา 
รวมทั้้�งการตอบข้้อร้้องเรีียนไปยัังลููกค้้าภายในเวลา
ที่่�กำำ�หนด โดยจััดตั้้�งหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าจะได้้รัับ 
การแก้้ ไขภายในเวลากำำ�หนด

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยการ 
ส่่งแบบสอบถามไปยัังลููกค้้า พร้้อมทั้้�งส่่งเจ้้าหน้้าท่ี่�
จากหน่่วยงานบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าออก
ไปสััมภาษณ์์ลููกค้้าแบบตััวต่่อตััว เพื่่�อให้้ทราบถึึง
ปััญหาและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เฉพาะเจาะจง 
และเป็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้้า
อย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย
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•	 การปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าจะถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการให้้บริิการเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับการปกป้้องจากการเข้้าถึึงโดยบุุคคลอื่่�นท่ี่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ในกรณีีที่�พนัักงานของ
กลุ่่�มบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องทราบข้้อมููลเพ่ื่�อให้้บริิการหรืือนำำ�ไปวิิเคราะห์์จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดการรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็น 
ความลัับอย่่างเข้้มงวด โดยดำำ�เนิินการตามแนวทางการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ (ผู้้�สนใจสามารถศึึกษานโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ทางบริิษััทฯ  

ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ)

จากการดำำ�เนิินงานข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2568 พบว่่าข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าทั้้�งหมดได้้รัับการแก้้ ไขภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด  
และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยหรืือผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการได้้รัับบริิการของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีนััยสำำ�คััญทางกฎหมายแต่่อย่่างใด และกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลการประเมิิน 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่อผลิิตภัณฑ์์และบริิการของกลุุ่�มบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 89.91 โดยกลุุ่�มบริิษััทมีีเป้้าหมาย 
ในปีี 2570 ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 85

89.80%

2566 2567 2568

90.74%

89.91%

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ปีี 2566 - 2568

6.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
	 กลุ่่�มบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ก้ารบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานเป็น็ประเด็น็นัยัสำำ�คัญัในการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเน้น้ส่ง่เสริมิการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับคู่่�ค้้า ตลอดจนส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้าท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็น 
ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล และประกาศใช้้ ไปยัังบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานแก่่พนัักงาน และ 
คู่่�ค้้าทั้้�งหมดบนพื้้�นฐานความเหมาะสมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััท (ผู้้�สนใจสามารถศึึกษานโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ 

จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ)

•	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนกระบวนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และสื่่�อสารไปยัังบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน
แก่่พนัักงาน และคู่่�ค้้าทั้้�งหมดบนพื้้�นฐานความเหมาะสมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััท โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนดัังนี้้�
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1)	 การประเมิินคู่่�ค้้าด้้านการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้า ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสัังคมและ/
หรืือสิ่่�งแวดล้้อมในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการประเมิินด้้านราคาและคุุณภาพก่่อนบรรจุุลง Vendor List รวมถึึง 
การตรวจติิดตามระหว่่างปีี 

 การคัดเลืือกคู่่�ค้้า การพิิจารณาคู่่�ค้้าระหว่่างปีี

•	 การจััดหาคู่่�ค้้าผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
•	 การขอใบเสนอราคา และขอหลัักฐานอื่่�น ๆ ประกอบการ

พิิจารณา
•	 การประเมิินคู่่�ค้าด้้านการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้า ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green 
Procurement) และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ควบคู่่�กับ
การประเมิินด้้านราคาและคุุณภาพ

•	 การบรรจุุคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือกลงในระบบ Vendor List

•	 การติิดตามผ่่านการประเมิินคู่่�ค้้าเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ซึ่่�งรวมถึึง 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement) และความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ควบคู่่�กัับการประเมิินคุุณภาพหลััง 
การใช้้บริิการ

•	 การพิิจารณาคงไว้้ซึ่่�งรายชื่่�อในระบบ Vendor List

2)	 การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า เมื่่�อคู่่�ค้้าได้้รัับการบรรจุุรายชื่่�อในระบบ Vendor List แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้การประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้้าในแต่่ละกลุ่่�มเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยจำำ�แนกคู่่�ค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

คู่่�ค้้าสำำ�คััญ
(Critical Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าทางตรงที่่�มีียอดซื้้�อขายต่่อปีี มููลค่่า “สููง” หรืือมีีจำำ�นวนการส่่งสิินค้้า (Shipment) “สููง” 
และ/หรืือเป็็นคู่่�ค้้าน้้อยรายที่่�ไม่่สามารถทดแทนได้้ โดยพิิจารณาจากความต้้องการของกลุ่่�ม
บริิษััท

คู่่�ค้้ารอง
(Non-Critical Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าทางตรงทั่่�วไปที่่�มีียอดซื้้�อขายต่่อปีี มููลค่่า “ปานกลางหรืือต่ำำ��” หรืือมีีจำำ�นวนการส่่งสิินค้้า 
(Shipment) “ปานกลางหรืือต่ำำ��” และ/หรืือเป็็นคู่่�ค้้าที่่�สามารถหาสิินค้้าหรืือบริิการทดแทนได้้ 

คู่่�ค้้าทางอ้้อมรายสำำ�คััญ
(Critical Non-Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าที่่� ไม่่ได้้มีีการซื้้�อขายกัับกลุ่่�มบริิษััทโดยตรง แต่่ทำำ�การซื้้�อขายกัับคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยคััดเลืือกจากกลุ่่�มคู่่�ค้้าของคู่่�ค้้าที่่�เป็็น Critical Tier 1 Supplier

3)	 การประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้าสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การระบุุประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ (ESG) ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทจากข้้อมููลการประเมิินคู่่�ค้าด้้านการปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้า และทำำ�การประเมิินคู่่�ค้าสำำ�คััญดัังกล่่าว ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีการจััด
ลำำ�ดัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตามระดัับวิิกฤต (สููง ปานกลาง และต่ำำ��) หากคู่่�ค้้าสำำ�คััญเข้้าข่่ายว่่ามีีความ
เสี่่�ยงสููงในด้้าน ESG ต่่อเนื่่�อง 3 ปีี กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (On-site ESG Audit)  
ของคู่่�ค้าดัังกล่่าว เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินการและวางแผนร่่วมกัันกัับคู่่�ค้าในการจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันหรืือแก้้ ไข 
และพััฒนาแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าสำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจ และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) จำำ�นวน 130 ราย และพบว่่าคู่่�ค้้าสำำ�คััญทั้้�งหมดมีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ที่่�ต้้องร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ ไข / ป้้องกััน เนื่่�องจากคู่่�ค้้าสำำ�คััญดัังกล่่าวได้้ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 
ตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน
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ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากเป็็นปีีที่่�สองท่ี่�กลุ่่�มบริิษััททำำ�การประเมิิน
ความเส่ี่�ยงด้้านเศรษฐกิิจและด้้าน ESG กัับคู่่�ค้าสำำ�คััญ และ
ไม่่พบคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่ได้้ดำำ�เนิิน
การ On-site ESG Audit ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษัทัได้้สรุปุผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน ESG และแจ้้ง
ผลให้คู้่่�ค้า้สำำ�คัญัทราบ พร้อ้มทั้้�งพัฒันาแนวทางความร่ว่มมือื
ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน
และสอดคล้้องกััน

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพื่่�อ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสููงสุุด ผ่่านการอบรม
ด้้านอาชีีวอนามััยความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
กัับสิินค้้าอัันตราย (เพ่ื่�อการขนส่่ง) ซึ่่�งมีีคู่่�ค้ากลุ่่�ม 
เป้้าหมาย คืือ พนัักงานขัับรถขนส่่งสิินค้้าอัันตราย 
โดยในปีี 2568 มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 228 คน 
และกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจ
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98

หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาแผนดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการห่่วง
โซ่่อุุปทานของ Triple i Logistics ได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568  
(Sustainability Report 2025) ที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและเผยแพร่่ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยังักำำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารจัดัการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�
และลููกหนี้้� รวมไปถึึงคู่่�แข่่งทางการค้้า ดัังนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า
กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 

(Supply Chain Management) เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาวกัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือข้้อปฏิิบััติิทางสััญญาที่่�เป็็นธรรมกัับ 
คู่่�ค้้า ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ที่่�กำำ�หนดไว้้  เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินหรืือกรรมสิิทธิ์์�
ของคู่่�ค้า ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อคู่่�ค้า และมีีแผนส่่งเสริิมให้้ 
คู่่�ค้้าดำำ�เนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมร่่วมกัันกัับ 
กลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนมีีการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับเจ้้าหนี้้� 
ในด้้านต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตาม 
กำำ�หนดได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะแจ้้งเจ้้าหนี้้�เพ่ื่�อร่่วมกัันหาทางแก้้ ไข  
โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้�
กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง

เคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระให้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วน 
ตามกำำ�หนดเวลา ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน 
รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�โดยยึึดหลััก
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ความเชื่่�อถือื และความไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกััน 
อีีกทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อลููกหนี้้�
โดยยึึดหลัักความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ ความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจ
ซึ่่�งกันัและกััน รวมทั้้�งการรับัผิดิชอบ เอาใจใส่ ่และให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ทำำ�ข้้อตกลงไว้้กัับลููกหนี้้�อย่่างดีีที่่�สุุด

คู่่�แข่่งทางการค้้า
กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของ

การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ 
กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็น็การละเมิิดทรััพย์์สินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น
หรือืคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรียีน 
และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

7.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต ที่่�จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถวางแผน
เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิในระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืนื พร้อ้มปรับัตัวัต่อ่การ
เปลี่่�ยนแปลงและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม 
ในปีี 2568 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการจััด
ประชุมุเพื่่�อทบทวนปัจัจัยัความเสี่่�ยง รวมถึึงติดิตามความเสี่่�ยง
และผลการบริิหารจััดการตามแผนบรรเทาความเส่ี่�ยง ตลอดจน
ทบทวนตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และรายงานผล
การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่คณะกรรมการ
จัดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยกลุ่่�มบริิษัทัแบ่ง่ประเภทความเส่ี่�ยงได้้ดังันี้้�
•	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational Risk)
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  

(Compliance Risk)
•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 
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กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินร้้ายแรง จึึงจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
(Business Continuity Plan : BCP) ขึ้้�น และในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทบทวนแผนดัังกล่่าว เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน 
การรัับมืือความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และภาวะวิิกฤติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ในภาวะฉุุกเฉิิน ไม่่หยุุด
ชะงััก และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานและ
ระบบงานที่่�สำำ�คััญด้้านปฏิิบััติิการ ทั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน คลัังสิินค้้า และรถขนส่่ง ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดรายชื่่�อและหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ 
อย่่างชััดเจน รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินกรณีีต่าง ๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ดัังนี้้� 

สำำ�นัักงาน •	 แผ นรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดโรคระบาด
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดแผ่่นดิินไหว
•	 แผนรองรัับภาวะวิิกฤต กรณีีฉุุกเฉิินด้้านข้้อมููลสารสนเทศ (IT)
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดอุุทกภััย/วาตภััย

คลัังสิินค้้า •	 แผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน (แผนกบรรจุุหีีบห่่อสิินค้้า) กรณีีการเกิิดเพลิิงไหม้้และสารเคมีีหกรั่่�วไหล
•	 แผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีการเกิิดเหตุุที่่�ส่่งผลเสีียหายกัับอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีและสารสนเทศ 

ขององค์์กร ทั้้�ง Software และ Hardware
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดอุุทกภััย/วาตภััย

รถขนส่่ง •	 แผนการโต้ต้อบเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิ กรณีีการเกิดิเพลิงิไหม้ ้สารเคมีีหกรั่่�วไหลและ/หรือือุบุัติัิเหตุทุี่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่ง
ที่่�ทำำ�การขนส่่งสิินค้้า

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดอบรมหลัักสููตร “ความเส่ี่�ยง และการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร” โดยมีีผู้้�เข้้ารัับ 
การอบรม ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท และสอบผ่่านเกณฑ์์จำำ�นวน 
ร้้อยละ 100 ของผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งหมด



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)102

 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และสภาพ 

ภููมิิอากาศ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง
ไปกัับนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้กลุ่่�มบริิษััท 
ส่่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์และบริิการ (Product and Services) 
บนพื้้�นฐานของการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด (Value 
Consumption) ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การลดการ
ปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emission) การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงานและการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน  
(Energy Management) การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรอบ 
ด้้าน (Environmental Management) ทั้้�งการจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ�� (Water Management) การจััดการวััตถุุดิิบ
และวััสดุุที่่� ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน (Raw Material Used  
Management) การจััดการของเสีียที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดตามหลััก 
3Rs (Waste Management) และการจัดัการมลพิษิ (Pollution 
Management) ตลอดจนการเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มกับัภาคส่ว่นอื่่�น ๆ   
ของสัังคมในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาและปรัับปรุุงคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการพััฒนาการให้้บริิการด้้านการขนส่่ง 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Logistics) 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการใช้้ทรััพยากรและ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 
•	 บริหิารการใช้ท้รััพยากรในกระบวนการทำำ�งานทุุกภาคส่ว่น

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยลดการก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	 ดููแล ปกป้้อง และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบพื้้�นที่่�ทำำ�งาน
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน หลัักเกณฑ์์ และการรัับรองในระดัับประเทศและ
สากล

•	 กำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�
มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดกัับการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท

•	 บริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิข้ึ้�นจากการประกอบกิิจการ
ของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

•	 บริิหารจััดการขยะตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้  
(Reduce) การใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลับัมาใช้ป้ระโยชน์์
ใหม่่ (Recycling) เพื่่�อลดปริิมาณการเกิิดของเสีียและ 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการพลัังงาน 
สภาพแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งจริงิจังั และดำำ�เนินิ
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและการใช้้พลัังงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้เหมาะสมกัับแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

•	 สร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมองค์์กรในการดููแล
ปกป้้อง และรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร

•	 สื่่�อสาร เผยแพร่่ และประชาสััมพัันธ์์นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียขององค์์กร ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 จัดัทำำ�รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิบัิัติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมอบรม
ออนไลน์์ ในหลัักสููตรสิ่่�งแวดล้้อม หััวข้้อ “สำำ�นัักงานสีีเขีียว” 
ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็น็สำำ�นักังานต้น้แบบ
ที่่�มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 
โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา ดัังนี้้�

1.	 ความสำำ�คััญของสำำ�นัักงานสีีเขีียว
2.	ก๊๊ าซเรืือนกระจก
3.	 การใช้พ้ลังังานและทรััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
4.	 การจััดการมลพิิษและของเสีีย
5.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

การอบรมดัังกล่่าวมีีผู้้�เข้้าอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 589 คน 
จากพนัักงาน 652 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 90.34 และพนัักงานที่่�
เข้้าอบรมมีีคะแนน Post – Test ผ่่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 589 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�เข้้าอบรม
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สำำ�หรัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทมีีดัังนี้้�

ประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััด  การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

1. 	การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก 

เป้้าหมายระยะสั้้�น:
•	 อัตัราการปลดปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกต่อ่รายได้้

ลดลงร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 
2567 (TonCO2e / ล้้านบาท)

เป้้าหมายระยะยาว:
•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 และ

ขอบเขต 2 เป็็นศููนย์์ภายในปีี  2580 และ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3 เป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2593

•	 ทบทวนนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และสภาพภูมิูิอากาศ 
และประกาศใช้้กัับบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด

•	 จััดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือน
กระจกขององค์์กร ตามมาตรฐาน ISO14064-1  
และได้้รัับการทวนสอบโด ย บริิษััท บููโร เวอริิทััส  
เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่� ได้้ ข้ึ้�นทะเบีียน 
ผู้้�ประเมิินภายนอกกัับองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

•	 จััดทำำ�โครงการและกิิจกรรม เพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกและปรัับตััวต่อ่สภาพภูมูิอิากาศ

2.	 การบริิหารจััดการ
พลัังงาน 

•	 อััตราการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อจำำ�นวนพนัักงานลดลง
ร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 2567 
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง / คน)

•	 อััตราการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงต่่อจำำ�นวนรายได้้
ลดลงร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 
2567 (ลิิตร / ล้้านบาท)

•	 ประกาศใช้้มาตรการการใช้้ทรััพยากรและ
พลัังงานตามแนวทางสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green 
Office)

•	 จััดทำำ�โครงการและกิิจกรรมลดการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3.	 การบริิหารจััดการ
	สิ่่ �งแวดล้้อม 

•	 อััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อจำำ�นวนพนัักงานลดลง 
ร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 2567 
(ลบ.ม. / คน)

•	 สัดัส่่วนปริิมาณวััตถุดิบิหลัักที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงาน
ต่่อรายได้้ลดลงร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบ
จากปีีฐาน 2567 (ตััน / ล้้านบาท)

•	 ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย
ลดลงร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจาก 
ปีีฐาน 2567

•	 มีีโครงการเปล่ี่�ยนผ่่านการดำำ�เนิินงานไปสู่่�การ
ใช้พ้ลังังานสะอาดอย่า่งเป็น็ระบบในกระบวนการ
ขนส่่งและการจััดการโลจิิสติิกส์์ เพ่ื่�อยกระดัับ
การดำำ�เนิินงานด้้าน Green Logistics และ 
ลดการปล่อ่ยมลพิษิจากแหล่ง่พลังังานแบบเดิมิ
อย่่างน้้อย 1 โครงการ ภายในปีี 2570 

•	 จััดทำำ�โครงการและกิิจกรรมด้้านการบริิหาร
จััดการการใช้้ทรััพยากร ได้้แก่่ ทรััพยากรน้ำำ��  
และการจััดการวััตถุดิิบและวััสดุุที่่� ใช้้ ในการ
ดำำ�เนิินงาน 

•	 จัดัทำำ�โครงการและกิจิกรรมด้า้นการจัดัการขยะ
และมลพิิษ
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1. 	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิอันัเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ  
และกลุ่่�มบริิษััทได้้เร่่งดำำ�เนิินแผนงานตามกลยุุทธ์์สำำ�คััญ 2 ด้้าน คืือ 1. กลยุุทธ์์ Value Consumption การจััดการทรััพยากรและ
พลัังงานในองค์์กร และ 2. กลยุุทธ์์ Green Logistics Service การพััฒนาบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้จัดัทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ตามมาตรฐาน ISO14064-1 โดย
มีีที่่�ปรึึกษาในการพัฒันาการจัดัทำำ�รายงานดังักล่า่ว คือื บริษัิัท แอดวานซ์ ์เอ็น็เนอร์ย์ี่่� พลัสั จำำ�กัดั และ ได้ร้ับัการทวนสอบโดยบริษัิัท 
บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบอิิสระภายนอกที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือ อบก. เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

สำำ�หรัับขอบเขตการจััดทำำ�รายงานดัังกล่่าวจะครอบคลุุมสถานประกอบการและกิิจกรรมหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย
อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารคลัังสิินค้้า โดยระบุุกิิจกรรมทั้้�งหมดขององค์์กร เพื่่�อประเมิินแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�สำำ�คััญ
ขององค์์กร และกำำ�หนดมาตรการในการควบคุุมการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กรทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

พื้้�นที่่�
กิิจกรรมขององค์์กรในแต่่ละพื้้�นที่่�

ขอบเขต 1 ขอบเขต 2 ขอบเขต 3

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 99 รวมเรีียกว่่า 
“กลุ่่�มบริิษััท” โดยครอบคลุุม
สถานประกอบการทั้้�งหมดของ
กลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ สำำ�นัักงานและ
คลัังสิินค้้า

•	 การเผาไหม้้น้ำำ��มัันดีีเซล สำำ�หรัับ 
Generator, Fire pump, รถยนต์์
องค์ก์ร, รถ Forklift และค่่าน้ำำ��มันั
สนัับสนุุนการเดิินทาง

•	 การเผาไหม้้น้ำำ��มันัแก๊๊สโซลีีนสำำ�หรับั
รถยนต์์องค์์กร

•	 การเผาไหม้้แก๊๊ส LPG สำำ�หรัับ 
การสนัับสนุุนการเดิินทาง  

•	 การรั่่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็น 
•	 การรั่่�วไหลของสารดัับเพลิิง 
•	 การรั่่�วไหลจากระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย

แบบ Septic Tank

•	 การใช้้ ไฟฟ้้า    •	 การซื้้�อวััตถุุดิิบและบริิการ
•	 การได้ม้าซึ่่�งพลังังานและเชื้้�อเพลิงิที่่�

ใช้้ในองค์์กร
•	 การขนส่่งและกระจายสิินค้้าต้้นน้ำำ��
•	 การกำำ�จัดัของเสีียท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในองค์์กร
•	 การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจขององค์์กร
•	 การเดิินทางของพนัักงาน
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้� 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย 2566 2567(1) 2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 TonCO2e 539.00 607.00 491.00

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 2 TonCO2e 1,498.00 1,506.00 1,266.00

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3 TonCO2e 519.00 55,911.00 60,793.00

อื่่�นๆ (รายงานแยก) TonCO2e ND 48.00 39.00

ผลรวม (ขอบเขต 1 - 2) TonCO2e 2,037.00 2,113.00 1,757.00

ผลรวม (ขอบเขต 1 - 3) TonCO2e 2,556.00 58,024.00 62,550.00

ผลผลิิต (รายได้้) ล้้านบาท ND 2,398.09 2,477.95

Carbon Intensity (ขอบเขต 1 - 2) TonCO2e / ล้้านบาท ND 0.88 0.71

Carbon Intensity (ขอบเขต 1 - 3) TonCO2e / ล้้านบาท ND 24.20 25.24

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND ND -4.30

หมายเหตุุ : 
•	 (1) ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567 เพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจากมีีการคำำ�นวณแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับ 

ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ตามมาตรฐาน ISO14064-1 และได้้รัับการทวนสอบจากหน่่วยงานอิิสระภายนอกเรีียบร้้อยแล้้ว
•	 ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อรายได้้

นอกจากนี้้� จากการทบทวนกิิจกรรมภายในกลุ่่�มบริิษััท
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศ ประกอบกัับการ
ศึึกษาและประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�
และดำำ�เนิินแผนงานตามกลยุุทธ์์ Green Logistics Service 
หรืือการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำำ�เสนอ แลกเปล่ี่�ยน และพััฒนา
แนวทาง Green Logistics เข้า้กับักระบวนการทำำ�งานด้า้นการ
ให้บ้ริกิารโลจิสิติิกส์ ์เช่่น การกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิ ิและหลักัเกณฑ์์
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในการคััดเลือืกคู่่�ค้ารายใหม่ข่องกลุ่่�มบริิษัทั และ
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับคู่่�ค้้ารายปััจจุบััน
ทุุกปีี การส่่งเสริิมมาตรการดููแลเครื่่�องยนต์์ของรถบรรทุุกให้้
อยู่่�ในสภาพสมบูรูณ์ ์ไม่ป่ล่อ่ยไอเสีีย หรือืมลพิษิต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
(Eco-Drive) แก่่บริิษััทคู่่�ค้า การลดการขนส่่งเท่ี่�ยวเปล่่า และ
การบรรทุุกสิินค้้าให้้เต็็มรถ (Full Truck Load) ซึ่่�งเป็็นการลด
การใช้้เชื้้�อเพลิิงและใช้้พื้้�นที่่�บนพาหนะอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุดุ (Space 
Utilization) อีีกทั้้�งเป็น็การตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้
ด้้านเวลาและต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบริิการด้้าน 
Green Logistics ดัังนี้้�

1) 	 โครงการใช้้รถยกไฟฟ้้า (Forklift) แทนรถยกที่่�
ใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงที่่�คลัังสิินค้้าดอนเมืือง คลััง
สิินค้้าสุุวรรณภููมิิ และคลัังสิินค้้าเคมีีภัณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตราย จำำ�นวน 31 คัันจากทั้้�งหมด 35 คััน 
สามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 487.23 
TonCO2e ต่่อปีี

2) 	 โครงการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้า (Transportation Mode Shift) จากการ
ขนส่่งด้้วยรถบรรทุุกเป็็นการขนส่่งทางรางในเส้้น
ทางลาดกระบังั -สระโกสินิารายณ์ ์ราชบุรุี ีระยะทาง 
119 กิิโลเมตร โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทสามารถ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเ รืือนกระจกได้้  324.65 
TonCO2e การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการขนส่่งนี้้�
ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แต่่ยัังเป็็นการเปิิดทางเลืือกใหม่่ในการขนส่่งที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านการลดต้้นทุุนและการลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope  3

3) 	 โครงการนำำ�ร่อ่งการใช้้รถบรรทุุกไฟฟ้า้ขนส่่งสิินค้้า 
(EV Truck) บริษัิัท ฮาซเคม โลจิสิติิกส์ ์แมเนจเมนท์์ 
จำำ�กััด หรืือ HLM ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 
ได้้ริิเริ่่�มโครงการนำำ�ร่่องดัังกล่่าวร่่วมกัับคู่่�ค้้าและ 
ลูกค้้า ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคมเป็็นต้้นมา เพ่ื่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการขนส่่งสิินค้้าเคมีีภัณฑ์์และสิินค้้า
อัันตรายจากคลัังสิินค้้าบางนา-ตราด กม.39  
สู่่�พื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ สมุุทรปราการ รวมถึึงชลบุุรีี
และฉะเชิิงเทรา โดยจากการดำำ�เนิินงานรวมระยะ
ทาง 26,128 กิิโลเมตร พบว่่าสามารถทดแทน
การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงได้้ถึึง 2,612.80 ลิิตร ส่่งผล
ให้้สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิได้้ 
2.33 TonCO2e โครงการนี้้�นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนโลจิิสติิกส์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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2.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้พลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยเป้้าหมายคืือ
อนุุรัักษ์์พลัังงานทั้้�งในส่่วนอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ คลัังสิินค้้า 
และกระบวนการจััดส่่งสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แนวทางในการอนุุรัักษ์์
พลังังานของกลุ่่�มบริิษัทัจะประยุุกต์์จากหลัักการบริิหารจััดการ
พลังังานตามพระราชบัญัญัตัิกิารส่ง่เสริิมการอนุรุักัษ์พ์ลังังาน 
พ.ศ.2535 และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม โดยมีีวัตถุประสงค์์ คืือ เพื่่�อ 
ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิการอนุรุักัษ์พ์ลังังาน 
และเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ในด้้านพลัังงานพร้้อมความรู้้�ความสามารถในการจััด 
การพลัังงานในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แนวทางในการอนุุรัักษ์์พลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทประกอบ
ด้้วย 8 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1. 	 การจััดให้้มีีคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงาน
2. 	 การประเมิินการจััดการพลัังงานเบื้้�องต้้น
3. 	กำ ำ�หนดมาตรการจััดการพลัังงานและเผยแพร่่

ประชาสััมพัันธ์์
4. 	 การประเมิินศัักยภาพการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
5. 	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและแผนอนุุรัักษ์์พลัังงานรวมทั้้�ง

แผนฝึึกอบรม
6. 	ดำ ำ�เนิินการตามแผนฯ และตรวจสอบวิิเคราะห์์ 

	 การปฎิิบััติิตามเป้้าหมาย
7. 	ต รวจติิดตาม ประเมิินระบบการจััดการพลัังงาน
8. 	 การทบทวน วิิเคราะห์์ แก้้ ไขระบบ

ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ในส่ว่นของ
พื้้�นที่่�สำำ�นักังานและคลัังสินิค้า้เป็็นหลััก ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงมีีโครงการและกิิจกรรม
จััดการพลัังงาน ดัังนี้้�

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์
บนหลัังคา (Solar Rooftop) ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ บนพื้้�นที่่� 
ติิดตั้้�งรวม 7,050.8 ตารางเมตร มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม  
199.39 กิโิลวัตัต์สูงูสุดุ (kWp) โดยเริ่่�มดำำ�เนินิการติิดตั้้�งเมื่่�อวันัท่ี่�  
4 ตุุลาคม 2568 และดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จพร้้อมเชื่่�อมต่่อระบบ
และจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบในเดืือนพฤศจิิกายน 2568

โครงการดัังกล่่าวสามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนได้้ประมาณ 34.93 เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง (MWh) 
ช่่วยลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้าได้้ประมาณ 141,010 บาท 
นอกจากนี้้� ยัังสร้้างประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ช่ว่ยลดการใช้ถ้่า่นหิินในกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้ได้ถ้ึงึ 17.22 ตันั  
และสามารถลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ ได้ถ้ึงึ 20.45 
TonCO2e 

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์
บนหลัังคา (Solar Rooftop) ณ คลัังสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตราย โดยแบ่่งเป็็น 2 พื้้�นที่่�ดัังนี้้�

•	 คลัังสิินค้้า DG4/4 ติิดตั้้�งขนาด 50 กิิโลวััตต์์ (kW) 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 223.2 ตารางเมตร เริ่่�มดำำ�เนิินการ
เมื่่�อเดืือนเมษายน 2568 และพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�
ระบบในเดืือนพฤษภาคม 2568

•	 คลังัสิินค้้า DG6/4.1 ติดิตั้้�งขนาด 100 กิโิลวััตต์ (kW) 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 446.4 ตารางเมตร เริ่่�มดำำ�เนิินการ
เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2568 และพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้าเข้้า
สู่่�ระบบในเดืือนธัันวาคม 2568

จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว สามารถผลิิตพลัังงาน
สะอาดได้้ประมาณ 45 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง (MWh) ช่่วยลดต้้นทุุน
พลัังงานไฟฟ้้าได้้กว่่า 192,214.22 บาท อีีกทั้้�งยัังสร้้าง
ประโยชน์์ท่ี่�เป็็นรููปธรรมต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยสามารถลดการ
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ได้้ถึึง 32.03 TonCO2e หรืือ
เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 3,373 ต้้น สะท้้อนถึึงการบริิหาร
จััดการทรััพยากรพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

การปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงานภายใน 
อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศแบบเดิิม 
เป็็นเครื่่�องปรัับอากาศที่่� ได้้รัับฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 
จำำ�นวน 6 เครื่่�อง รวมถึงึเปลี่่�ยนจากการใช้ห้ลอดฟลููออเรสเซนต์์ 
และหลอดดาวน์์ ไลท์์ (Downlight) เป็็นหลอดไฟ LED เพ่ื่�อ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดการใช้้ ไฟฟ้้า และ 
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

Solar Rooftop สำำ�นัักงานใหญ่่
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการลดการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ โดยส่ง่เสริมิให้พ้นักังานขับัรถตรวจสอบสภาพรถ
ก่่อนออกทำำ�งานเพื่่�อประหยััดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง การติิดตั้้�ง EV Charger Station การใช้้รถยกไฟฟ้้าแทนรถยกที่่�ใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง  
การเปลี่่�ยนถัังดัับเพลิิงเป็็นถััง Clean Agent ที่่�คลัังสิินค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งถัังดัับเพลิิงชนิิดนี้้�เป็็นถัังดัับเพลิิงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ไม่่ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศโลก การสนัับสนุุนการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อการประหยััดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง เป็็นต้้น 

การใช้้ ไฟฟ้้า หน่่วย 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าทั้้�งหมด กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง 2,995,813.00 3,012,472.34 2,663,431.62

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน ND 646 659

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อจำำ�นวนพนัักงาน กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง / คน ND 4,663.27 4,041.63

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND ND 13.33

หมายเหตุุ : ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อจำำ�นวนพนัักงาน

การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง หน่่วย 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงทั้้�งหมด ลิิตร 222,172.00 241,545.84 208,900.46

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล ลิิตร 75,304.00 107,821.53 56,254.66

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเบนซิิน ลิิตร 16,609.00 782.85 4,285.70

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง Gasohol ลิิตร 130,259.00 130,499.13 145,917.76

•	 ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง LPG ลิิตร - 2,442.33 2,442.33

ผลผลิิต (รายได้้) ล้้านบาท ND 2,398.09 2,477.95

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงต่่อรายได้้ (ลิิตร / ล้้านบาท) ND 100.72 84.30

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND ND 16.30

หมายเหตุุ : ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงต่่อรายได้้

3.	 การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
 เพื่่�อให้ส้ามารถลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งเป็น็

รููปธรรมและต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม โดยแบ่่งเป็็น 2 ด้้านสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 3.1 	 การบริิหารจัดการการใช้้ทรััพยากร
	 (1)	 การบริิหารทรััพยากรน้ำำ��
		  กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแล

บริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และอาคารคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท โดยให้้สอดคล้้องไปกัับ
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ เป้้าหมายที่่� 6 
คือื การจัดัการน้ำำ��และสุขุาภิบิาลโดยมีีการบริหิารทรัพัยากรน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน คำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น การขาดแคลน
น้ำำ�� การเกิิดอุุทกภััย เป็็นต้้น 

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ตั้้�งของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับแหล่่ง
น้ำำ��สาธารณะ แหล่่งน้ำำ��ที่่�ใช้้ ในกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการซื้้�อมาจาก
หน่่วยงานราชการท้้องถิ่่�นและรััฐวิิสาหกิิจเป็็นหลััก ได้้แก่่ การ
ประปานครหลวง เพ่ื่�อใช้้ในอาคารสำำ�นักงานใหญ่่และอาคาร
คลัังสิินค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีก่่อนที่่�จะทำำ�การระบายออกจากอาคารสำำ�นัักงาน
และอาคารคลัังสิินค้้า เพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้�อนไปสู่่�แหล่่งน้ำำ��
ชุุมชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อมบริิเวณโดยรอบกลุ่่�มบริิษััท 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการ 
ใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

•	 การติิดตั้้�งป้้ายรณรงค์์ ใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััดบริิเวณ 
อ่่างล้้างมืือและห้้องน้ำำ��

•	 การใส่่ขวดน้ำำ��ในถัังพัักน้ำำ��ของโถสุุขภััณฑ์์ เพื่่�อลด
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อการกดใช้้งานแต่่ละครั้้�ง

•	 การเปล่ี่�ยนก๊๊อกน้ำำ��อ่่างล้้างหน้้าจากแบบธรรมดา
เป็็นแบบอััตโนมััติิ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการลืืมปิิด
ก๊๊อกน้ำำ��
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•	 การปรัับระดัับความแรงของน้ำำ��ในสายฉีีดชำำ�ระและอ่่างล้้างหน้้าให้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 75 ของความแรงสููงสุุด
•	 การตรวจสอบการรั่่�วไหลของก๊๊อกน้ำำ��และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การเปลี่่�ยนโถสุุขภััณฑ์์เป็็นแบบประหยััดน้ำำ��ระบบ Dual Flush

การใช้้น้ำำ�� หน่่วย 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ลบ.ม. 11,257 9,990 9,906

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาหรืือน้ำำ��จากองค์์กรอื่่�น ลบ.ม. - - -

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ผิิวดิิน ลบ.ม. 11,257 9,990 9,906

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��บาดาล ลบ.ม. - - -

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทะเล ลบ.ม. - - -

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน ND 646 659

การใช้้น้ำำ��ต่่อจำำ�นวนพนัักงาน ลบ.ม. / คน ND 15.46 15.03

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND ND 2.78

หมายเหตุุ: ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้น้ำำ��ต่่อจำำ�นวนพนัักงาน

(2)	 การจััดการวััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน (Raw material used)
	 ในปีี 2568 การใช้้วััตถุุดิิบหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามการขยายตััวของ

กิิจกรรมทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสในการยกระดัับการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีีความเป็็นระบบและ 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการใช้้อุุปกรณ์์และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน จึึงได้้พััฒนา
ระบบการบริิหารงานด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (General Admin & Purchasing) ภายใต้้โครงการ Synergy 360ํ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้
ทรััพยากรร่่วมกัันและการรวมศููนย์์การจััดซื้้�อ เพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการจััดซื้้�อให้้เป็็นระบบกลางท่ี่�มีีความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ 
และเป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การเปลี่่�ยนจากปากกาแบบใช้้
แล้ว้ทิ้้�งเป็็นปากกาแบบเปล่ี่�ยนไส้้หมึึก การส่่งเสริิมการใช้้ถ่า่นแบบชาร์์จไฟ ได้้แทนถ่่านแบบใช้้แล้้วทิ้้�ง รวมถึึงการปรัับปรุุงการวางแผน
จััดซื้้�อและการบริิหารอุุปกรณ์์และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองให้้เหมาะสมยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การใช้้วััตถุุดิิบ หน่่วย 2566 2567 2568

ปริิมาณ Raw material used ทั้้�งหมด ตััน ND 43.01 66.05

•	 อุุปกรณ์์ / เครื่่�องมืือ (Equipment) ตััน ND 0.35 0.72

•	 วััสดุุสิ้้�นเปลืือง (Consumables) ตััน ND 42.66 65.33

ผลผลิิต (รายได้้) ล้้านบาท ND 2,398.09 2,477.95

ปริิมาณ Raw material used ต่่อรายได้้ ตััน / ล้้านบาท ND 0.02 0.03

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND ND -50

หมายเหตุุ : 	 ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บและบัันทึึกข้้อมููลรวมกััน
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โครงการแยกขวดช่่วยหมอ 

 3.2	 การจััดการขยะและมลพิิษ

(1) 	 การจััดการขยะ
	 กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญัในการจัดัการขยะเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยยึดึหลักัการ

จััดการของเสีียตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ซํ้้�า (Reuse) 
และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ทั้้�งนี้้� ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ซึ่่�งจััด
เป็็นขยะทั่่�วไปที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ พระราชบััญญััติิสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิม

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการลดปริิมาณการเกิิดขยะท่ี่�แหล่่งกำำ�เนิิด รวมถึึงการคััดแยก เก็็บรวบรวม และ 
การส่่งไปกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีี  โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการและกิิจกรรมจััดการขยะ ดัังนี้้�

โครงการบริหิารจัดัการขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-Waste) 
กลุ่่�มบริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิโครงการบริหิารจัดัการขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ร่่วมกัับบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ 
“Synnex” ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้า โดยจััดตั้้�งจุุดรัับขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ พร้้อมทั้้�งนำำ� 
ความเช่ี่�ยวชาญและทรััพยากรด้้านโลจิิสติิกส์์ของกลุ่่�มบริิษััท
มาสนัับสนุุนการรวบรวมและขนส่่งขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์จาก
จุุดรัับต่่าง ๆ กว่่า 20 จุุดท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ นอกเหนืือจาก
สำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อนำำ�ไปส่่งให้้กัับบริิษััท โทเทิิล เอนไวรอน
เมนทอล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (Total Environmental Solutions: 
TES) จังัหวััดพระนครศรีอียุุธยา เพื่่�อจััดการขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
อย่่างถููกวิิธีี และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้าสู่่�กระบวนการจััดการ
อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสิ้้�น 100 กิิโลกรััม

โครงการ E-Waste ที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับ “Synnex” พัันธมิิตรทางการค้้า

โครงการแยกขวดช่่วยหมอ กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินโครงการแยกขวดช่่วยหมอ โดยจััดตั้้�งจุดุคััดแยกขวดพลาสติิกภายในองค์์กร  
และนำำ�ขวดที่่�คัดัแยกได้้ ไปบริจิาคให้้โครงการ “แยกขวดช่ว่ยหมอ” ภายใต้ก้ลุ่่�ม Less Plastic TU ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโดยทีีมนักัศึกึษาแพทย์์  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ เพ่ื่�อนำำ�ไปรีี ไซเคิิลเป็็นกรอบแว่่นสายตาสำำ�หรัับผู้้�ยากไร้้ ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทสามารถรวบรวม
ขวดพลาสติิกได้้จำำ�นวน 1,200 ขวด คาดว่่าจะนำำ�ไปผลิิตเป็็นกรอบแว่่นตาได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 600 อััน โครงการดัังกล่่าว 
ช่่วยลดปริิมาณขยะพลาสติิก ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนประโยชน์์ด้้านสาธารณสุุขและสัังคม
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โครงการปฏิิทิินเก่่า เราขอ ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้
จััดกิิจกรรมรัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะปีีเก่่าภายในองค์์กร เพ่ื่�อ
นำำ�ปฏิิทิินท่ี่� ได้้รัับไปมอบให้้แก่่ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อ
คนตาบอด สัังกััดมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชิินููปถััมภ์์ โดยปฏิิทิินดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปผลิิตเป็็น 
สื่่�ออัักษรเบรลล์์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�พิการทาง
สายตา ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทสามารถรวบรวมปฏิิทิินได้้จำำ�นวน  
621 เล่่ม สามารถนำำ�ไปใช้้ผลิิตสื่่�ออัักษรเบรลล์์ ได้้ ใน 
จำำ�นวน 621 เล่่มเช่่นกััน สะท้้อนถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
คุ้้�มค่่า ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

กิิจกรรม iii Market ตลาดนััดมืือสองออนไลน์์  
“ช่่วยโลก ช้้อป ไป ใช้้วน” ภายใต้้ โครงการ Triple I  
B Happy Relax เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน
ในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการลดการใช้้สิินค้้าหรืือทรััพยากรใหม่่  
ผ่่านการขายและแลกเปล่ี่�ยนของมืือสองภายในองค์์กร ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับหลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)  
เพ่ื่�อให้พ้นักังานสามารถมีีส่ว่นร่ว่มในการลดการใช้ท้รัพัยากร 
ลดปริิมาณขยะ และส่่งเสริิมการสร้้างแนวคิิด “Circular 
Economy” ด้้วยการหมุุนเวีียนสิินค้้าภายในองค์์กรอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
พนัักงานในองค์์กร และสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โครงการปฏิิทิินเก่่า เราขอ 

การส่่งต่่ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้วให้้แก่่มููลนิิธิิกระจกเงา

การประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม iii Market  
ตลาดนััดมืือสองออนไลน์์ “ช่่วยโลก ช้้อปไป ใช้้วน”

กิิจกรรมการบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยการส่่งต่่ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน และ
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น คอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ โน้้ตบุ๊๊�ก และ
อุุปกรณ์์สำำ�รองไฟ (UPS) ที่่�ยกเลิิกการใช้้งานแล้้วให้้แก่่มููลนิิธิิ
กระจกเงา เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลหรืือซ่่อมแซมเพ่ื่�อ 
นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในด้า้นอื่่�นต่อ่ไป ซึ่่�งไม่่เพียีงแต่่ช่ว่ยลดปริิมาณ
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์และของเสีียจากสำำ�นัักงานเท่่านั้้�น แต่่ยััง
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท ในการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างรู้้�คุุณค่่า และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสัังคม 
แห่่งการแบ่่งปัันและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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การจััดการขยะ หน่่วย 2566 2567 2568

ปริิมาณขยะอัันตราย ตััน ND 0.05 0.12

ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย ตััน 139.34 95.54 50.17

•	 ปริิมาณขยะทั่่�วไป (ฝัังกลบเท่่านั้้�น) ตััน ND 41.76 39.61

•	 ปริิมาณขยะนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ตััน ND 53.78 10.56

สััดส่่วนการลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ ND 31.44 47.49

หมายเหตุุ : ND หมายถึึง กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการบัันทึึกข้้อมููล

(2) 	 การจััดการมลพิิษ
	 กลุ่่�มบริิ ษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุม

คุุณภาพอากาศและเสีียงให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมถึึงลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน โดย
กำำ�หนดมาตรการควมคุุมมลพิิษทางอากาศและเสีียงขึ้้�น  
ครอบคลุุมถึึงฝุ่่�นละอองและกลิ่่�นจากการทำำ�ความสะอาด  
ควันัไอเสีียจากรถยนต์์บริิเวณอาคารสำำ�นักังานและคลังัสิินค้้า 
การดููแลเครื่่�องถ่่ายเอกสารและเครื่่�องพิิมพ์์เอกสาร การ
ควบคุมุการสูบูบุหุรี่่� และการควบคุมุมลพิษิทางอากาศและเสีียง
จากการก่่อสร้้าง

จากการวิิเคราะห์์ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััท
ไม่ม่ีีการปล่อ่ยก๊๊าซซัลัเฟอร์อ์อกไซด์ ์(SOx) และก๊๊าซไนโตรเจน-
ออกไซด์์ (NOx) จากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงโดยตรง เนื่่�องจาก
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของหรืือมีียานพาหนะขนส่่งสิินค้้า 
เป็็นของตนเอง มลพิิษดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจาก
กิิจกรรมการขนส่่งของสายการบิินและสายเรืือ หรืือผู้้� ให้้
บริิการขนส่่งที่่�เป็็นพัันธมิิตร ซึ่่�งอยู่่�ในขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 3) และอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุม
โดยตรงของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่สามารถจััด
เก็็บหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลการปล่่อยสารมลพิิษสองประเภทนี้้�ใน
การรายงานได้้ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการปล่่อยสารอิินทรีีย์์ระเหย
ง่่าย (Volatile Organic Compounds: VOC) จากกิิจกรรม
การดำำ�เนิินงานโดยตรง เนื่่�องจากลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจไม่่
ได้้เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้สารเคมีี ตััวทำำ�ละลาย หรืือกระบวนการ
เผาไหม้้ที่่�ก่่อให้้เกิิดการปล่่อย VOC สู่่�บรรยากาศ อย่่างไร

ก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามและตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
ภายในอาคารสำำ�นักงาน เพื่่�อประเมินิผลกระทบต่อ่สุขุภาพของ
พนัักงานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ครอบคลุุมประเด็็น
คุุณภาพอากาศ การตรวจวััดด้้านอาชีีวอนามััย เช่่น ระดัับ
เสีียงเฉลี่่�ย 8 ชั่่�วโมง (Leq 8 hrs.) การตรวจวััดความเข้้มของ
แสงสว่่าง (Light level) การตรวจวัดระดัับความร้้อน (Heat 
Stress) การตรวจวััดปริิมาณรวมของสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย
ทั้้�งหมดในอากาศ (Total Volatile Organic Compounds: 
TVOC) โดยผลการตรวจวัดทั้้�งหมดอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตาม
ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกผู้้� ให้้บริิการ
ที่่�มีีมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม และมีีการบำำ�รุุง
รัักษายานพาหนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อควบคุุมการปล่่อย 
มลพิิษและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม
โดยรอบ รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพ่ื่�อยกระดัับการจััดการมลพิิษ
อย่่างเป็็นระบบ กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายดำำ�เนิินโครงการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาดใน
กระบวนการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ อย่่างน้้อย 1 โครงการ
ภายในปีี 2570 ภายใต้้กรอบการพััฒนาการให้้บริิการด้้าน 
Green Logistics โดยโครงการที่่�กล่่าวถึึงนี้้�ได้้อธิิบายไว้้แล้้ว 
ในหััวข้้อที่่� 1 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งโครงการ
เหล่่านี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการลดมลพิิษทางอากาศและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ช่ว่ยควบคุมุผลกระทบเชิงิลบต่อ่ชุมุชนและพนักังาน 
พร้้อมสนัับสนุุนเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร

โครงการเปลี่่�ยนผ่่านการดำำ�เนิินงานไปสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด หน่่วย 2566 2567 2568

โครงการเปลี่่�ยนผ่่านการดำำ�เนิินงานไปสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาดอย่่างเป็็น
ระบบในกระบวนการขนส่่งและการจััดการโลจิิสติิกส์์

โครงการ 1 2 3

ทั้้�งนี้้� จากการดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ส่ง่ผลให้้ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษัทัไม่่มีีข้อร้้องเรีียน 
จากชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ เรื่่�องมลพิิษทุกช่่องทาง และไม่่มีีการละเมิิดกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (การไม่่ปฏิิบััติิตาม 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ) ตลอดจนกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีค่่าปรัับ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในรอบปีี 2568
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กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม โดยมีีเป้้าหมายในการสร้้างการมีีส่่วน
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััทภาย
ใต้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดููแลและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลขององค์์กร การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยใน
กระบวนการทำำ�งานและการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ และการมีี
ส่ว่นร่ว่มในการดูแูลชุมุชนและสังัคมทุกุภาคส่ว่น โดยกลุ่่�มบริิษัทั
ได้้มีีการพิิจารณาการระบุุุ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม อ้้างอิิงตามแนวทางที่่�ระบุุุ�ในมาตรฐาน Global  
Reporting Initiative Standards (GRI) ดัังนี้้�

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสัังคม ประเด็็นสำำ�คััญ เป้้าหมาย

People Excellence 
ยกระดัับขีีดความสามารถและ
ทัักษะในการทำำ�งานของทรััพยากร
บุุคคล พร้้อมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การดููแลคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน
•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
•	 สิิทธิิมนุุษยชน

•	 รัักษาระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานไม่่ต่ำำ��
กว่่าร้้อยละ 80

•	 จำำ�นวนกรณีีที่่�มีีการละเมิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เป็็น 
ศููนย์์

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล •	 สััดส่่วนพนัักงานท่ี่�ผ่่านการอบรม/ทบทวนหลัักสููตร
ภาคบัังคัับ เป็็นร้้อยละ 100

•	 พนัักงานผู้้�เข้้าอบรมทุุกคนทำำ�แบบทดสอบ Post-Test 
ได้้คะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 (เฉพาะหลัักสููตรที่่�มีีการ
ทดสอบ Post-Test)

การจััดการด้้านความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน

•	 อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานใน
พนัักงานและคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััท 
ลดลงร้อ้ยละ 30 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 2567 

•	 จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน เป็็นศููนย์์

การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม •	 มีีการสำำ�รวจผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่อ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัผลกระทบเชิิงลบจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นศููนย์์ 

•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงจิิตอาสาของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี
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นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสัังคม
ในฐานะกลุ่่�มบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการด้้านโลจิิสติิกส์์ 

ครบวงจรระดัับภููมิิภาค ได้้ตระหนัักถึึงการประกอบธุุรกิิจ 
บนพื้้�นฐานของหลัักสิิทธิิมนุุษยชนกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ผลัักดัันการปฏิิบััติิด้้านแรงงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล และสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน  
พระราชบััญญััติิแรงงานสััมพัันธ์์ ตลอดจนกฎหมายอื่่�น ๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุยชน
ในระดัับสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน  
(Universal Declaration of Human Rights : UNDHR)  
ห ลัั ก ก า ร ชี้้� แ น ะ เ รื่่� อ ง สิิ ท ธิิ ม นุุ ษ ย ช น สำำ� ห รัั บ ธุุ ร กิิ จ แ ห่่ ง
สหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business  
and Human Rights : UNGP) ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Global Compact : UNGC) ปฏิิญญาว่่า
ด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การ
แรงงานระหว่า่งประเทศ (International Labour Organization :  
ILO) การเคารพสิิทธิิเด็็กตามหลัักการสิิทธิิเด็็กในภาคธุุรกิิจ  
(Children’s Rights and Business Principles) โดย  
UNICEF UN Global Compact และ Save the Children 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ขึ้้�นในปีี 2565 และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนประจำำ�ปีีเพื่่�อ 
ตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้ครอบคลุุมผู้้�มีี 
ส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยยังัยึดึหลักัการดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ไปตาม 
ตามหลัักสิิทธิิ เสรีีภาพ ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศ รีี 
ความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อความแตกต่่างทั้้�งทาง
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา สีีผิิว เพศ เพศวิิถีี อายุุ และความ
พิิการ เพื่่�อป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา ชุุมชม และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึกลุ่่�มเปราะบาง ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มเด็ก็ ผู้้�หญิิง ผู้้�สูงอายุุ  
ผู้้�พิการ เป็็นต้้น ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการค้้ามนุุษย์ 
การใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับในทุุกกรณีีตลอดห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการคุ้้�มครอง
พิิทัักษ์์สิิทธิิเด็็กและเยาวชน รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้มีีการ
คุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดทางเพศทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้�กลุ่่�ม 
บริิษััทยัังเคารพเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม สิิทธิิในการเจรจา
ต่่อรองร่่วมกััน และสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับแรงงาน  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการสื่่�อสารนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไป
ยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร (ผู้้�ที่�สนใจ
สามารถศึึกษานโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ ได้้ที่่�  
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/
human-right-policy-2023-th.pdf)

ในส่่วนของทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายจััดการทรััพยากร
บุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีแนว
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานสอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการเคารพสิิทธิิแรงงานตามหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมต่่อ
บุุคลากรทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท (ผู้้�ที่�สนใจสามารถศึึกษานโยบาย
จััดการทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ได้้ที่่� https://investor. 
iii-logistics.com/storage/cg-report/20250307-iii- 
human-resource-management-policy-th.pdf)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
 ทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการกำำ�หนดขอบเขต
การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลท่ี่�ครอบคลุุม
ทั้้�งการดููแลคุุณภาพชีีวิตพนัักงาน การสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กร และสิิทธิิมนุษุยชน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรได้้รับัผลตอบแทนและ 
การดูแูลอย่า่งเหมาะสม ถูกูต้อ้ง และเป็น็ธรรม โดยมีีรายละเอีียด
การดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การดููแลคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน
	ร ะบบการว่่าจ้้างและเลิิกจ้้างที่่�เป็็นธรรม

กลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือหลัักความเป็็นองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม
และธรรมาภิิบาลในการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานเข้้าทำำ�งาน
กัับกลุ่่�มบริิษััท การคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างในตำำ�แหน่่ง
ต่่าง ๆ ในองค์์กรด้้วยความเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�
เหมาะสมของตำำ�แหน่่งงานควบคู่่�ไปกัับคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และความประพฤติ ิ
ทางด้้านศีีลธรรมอัันดีี โดยการคััดเลืือกดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััท  
คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิด
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฎิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของ
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา  
สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงกำำ�หนด
แนวทางเพื่่�อไม่่ ให้้กลุุ่�มบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก การใช้้
แรงงานภาคบัังคัับ โดยกลุุ่�มบริิษััทได้้มีีการนำำ�ส่่งเงิินเข้้า 
กองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการตาม 
ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย นอกจากนี้้� กลุุ่�มบริิษััทยัังกำำ�หนด 
ให้ม้ีีกระบวนการสรรหาพนัักงานท่ี่�มีีความเป็็นธรรมและโปร่่งใส  
โดยมีีการเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน 
เพื่่�อคััดสรรผู้้�มีีคุณวุุฒิิ เหมาะสมที่่�สุุด โดยในปีี  2568  
กลุ่่�มบริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 659 คน 

https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/20250307-iii-human-resource-management-policy-th.pdf
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/human-right-policy-2023-th.pdf


บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)114

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรมีีค่่าสููงสุุดขององค์์กร จึึงมุ่่�งเน้้นในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศ
ในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น พนัักงานทุุกคนจะไม่่ถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร เว้้นแต่่
พนัักงานกระทำำ�ความผิิดวิินััยร้้ายแรงตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของกลุ่่�มบริิษััท หรืือมีีเหตุุอื่่�นใดท่ี่�ขััดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�งานขององค์์กร โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิไว้้โดยชััดแจ้้ง และมีีการดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และ 
ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีช่่องทางการร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัับการร้้องเรีียนจากผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน พร้้อมให้้ความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย และให้้การคุ้้�มครองกัับพนัักงานท่ี่�ร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามท่ี่�
กำำ�หนด โดยข้้อร้้องเรีียนทุุกเรื่่�องจะได้้รับัการพิิจารณาอย่่างเป็็นธรรมจากผู้้�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคลหรืือคณะกรรมการท่ี่� 
กลุ่่�มบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นพิจิารณาข้อ้ร้้องเรียีนดังักล่า่ว และเรื่่�องร้อ้งเรียีนดัังกล่า่วจะมีีการรายงานให้ก้ับัหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งรับัทราบ
และเก็็บข้้อมูลูไว้เ้ป็น็ความลัับ และในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีเรื่่�องร้้องทุุกข์ต์่อ่ข้้อปฏิิบัตัิดิ้า้นแรงงานในกลุ่่�มพนัักงาน และไม่่มีีกรณีี
พิิพาทด้้านแรงงาน

สถิิติิจำำ�นวนพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท ปีี 2566-2568

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 2566 2567 2568

เพศหญิิง 214 250 256

เพศชาย 304 396 403

รวม 518 646 659

	 การจ่ายค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิารของพนักังาน 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารค่่าตอบแทน สวััสดิิการและ 

สิทิธิปิระโยชน์อ์ื่่�น ๆ  แก่พ่นักังานทุกุคนอย่า่งเท่า่เทีียมเป็น็ธรรม  
ตามความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ลัักษณะงาน 
คุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ ความรู้้�ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงาน 
เป็็นสำำ�คััญ โดยให้้ผลตอบแทนพนัักงานและสวััสดิิการที่่� 
เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ ค่่าครองชีีพ ซึ่่�งพนัักงานจะได้้
รัับค่่าตอบแทนในลัักษณะของเงิินได้้ประจำำ� ได้้แก่่ เงิินเดืือน  
เงิินได้้อื่่�น ๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็น็ค่า่ตอบแทนที่่�ไม่ต่่ำำ��กว่า่อัตัราค่า่จ้า้งขั้้�นต่ำำ��ตาม  
พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน กำำ�หนด และสวััสดิิการหรืือ 
สิทิธิิประโยชน์์หลากหลายรูปูแบบซึ่่�งเกินิกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้  
อื่่�น ๆ  เช่น่ เงินิกู้้�ฉุกุเฉินิ เงินิช่ว่ยเหลือืกรณีีสมรส ประกัันสุขุภาพ
ให้้แก่่พนัักงานและบุุตร เพื่่�อแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในเวลา 
เจ็็บป่่วย ประกัันอุุบััติิเหตุุ เครื่่�องแบบพนัักงาน เป็็นต้้น 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทมีีการทบทวน
โครงสร้้างค่่าตอบแทนขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อรัักษา
ให้้อััตราค่่าตอบแทนของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียง
กัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งการกำำ�หนดอััตรา 
ค่่าตอบแทนอาจใช้้ปััจจััยอื่่�น ๆ  ประกอบการพิิจารณาด้้วย เช่่น 
ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ผลงาน และประสบการณ์์การ
ทำำ�งาน ซึ่่�งปัจัจุบุันัค่า่ตอบแทนของกลุ่่�มบริษัิัทถือืว่า่อยู่่�ในเกณฑ์์
เทีียบเท่่ากัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน นอกจากนี้้� ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลได้้มีีการติิดตามกฎหมายเรื่่�องการกำำ�หนดอััตรา 
ค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��อยู่่� เสมอ เพ่ื่�อ ใ ห้้มั่่�น ใจว่าลููกจ้้างจะ ไ ด้้รัับ 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมไม่่ต่ำำ��กว่่าท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด 
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ทั้้� งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน  
(ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวน 318,529,061 บาท โดยสััดส่่วน 
ค่า่ตอบแทนพนัักงานหญิิงต่อ่พนักังานชาย ในปีี 2568 สามารถ
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ปี ี2568 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทน กลุ่่�มบริิษััทได้้จัดัตั้้�งกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีเงิินออมเมื่่�อออกจากงาน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้
สมทบเงิินในส่่วนของนายจ้้างตามอายุุงานของพนัักงานจำำ�นวน
ร้้อยละ 3 ร้้อยละ 5 และร้้อยละ 8 สำำ�หรัับพนัักงานอายุุงานน้้อย
กว่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 3 ปีี แต่่น้้อยกว่่า10 ปีี และตั้้�งแต่่ 10 ปีีขึ้้�นไป  
ตามลำำ�ดัับของเงิินเดืือนของพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนฯ 
โดยพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนฯ ได้้ 
ในอััตราร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือนพนัักงานแต่่ละราย  
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนฯ จำำ�นวน 461 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 69.95 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 

	 มาตรการบริิหารชั่่�วโมงทำำ�งานและการทำำ�งาน
ล่่วงเวลาของพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการบริิหารชั่่�วโมงทำำ�งานของ

บุุคลากรเพื่่�อควบคุุมไม่่ให้้มีีชั่่�วโมงทำำ�งานที่่�มากเกิินควร จึึงมีี
มาตรการตรวจสอบชั่่�วโมงทำำ�งานของพนัักงานไม่่ให้้เกิินกว่่า
เกณฑ์์ตามที่่� พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 กำำ�หนดโดย
คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

	 การประเมิินผลปฏิิบััติิงาน 
ตามนโยบายการจััดการทรััพยากรบุุคคลของกลุ่่�ม

บริิษััท กำำ�หนดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการผลการปฏิิบััติิงาน 
ของบุุคลากรในองค์์กร (Performance Management  
System) เพื่่�อสร้า้งให้เ้กิดิผลการดำำ�เนินิการที่่�ดีีมีีประสิทิธิภิาพ
อย่่างต่อ่เนื่่�อง สามารถใช้เ้ป็น็มาตรฐานในการปรัับอััตราค่่าจ้้าง
เงิินเดืือนประจำำ�ปีี และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) ทั้้�งนี้้� 
เงิินโบนััสจะข้ึ้�นอยู่่�กับผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึง
การพิิจารณาปรัับระดัับตำำ�แหน่่งของพนัักงานอย่่างยุุติิธรรม
บนพื้้�นฐานของระบบสมรรถนะ (Competency) และพิิจารณา
ผลการปฏิิบััติิงานตามดััชนีี ชี้้�วััดผลงาน (Key Performance 

Indicator) ที่่�เป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้� การบริิหารค่่าตอบแทนดััง
กล่่าวจะเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล โดยกำำ�หนด
ให้้พนัักงานทุุกระดัับต้้องตั้้�งเป้้าหมายและดััชนีีชี้้�วััดที่่�มีีความ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งสามารถ
สะท้อ้นความแตกต่า่งของผลการปฏิบัิัติิงานของพนักังาน โดย
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 การส่่งเสริิมโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและความหลาก
หลายของบุุคลากร
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรัับมืือกัับความ

หลากหลายของแรงงานในหลายมิิติิ โดยสื่่�อสารกัับพนัักงาน
ผ่่านช่่องทางวารสารออนไลน์์ โปสเตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ และ
เอกสารให้้ความรู้้�หัวข้้อ “การส่่งเสริิมความหลากหลายใน
สถานท่ี่�ทำำ�งาน” ให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังานครอบคลุุมประเด็็นเก่ี่�ยว
กัับความหลากหลายของแรงงาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในการ
ปรัับตััวให้้เข้้ากัับความแตกต่่างของเพื่่�อนร่่วมงาน การรัับมืือ
เมื่่�อถููกเลืือกปฏิิบััติิหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ล่่วงละเมิิดในสถานท่ี่�
ทำำ�งาน ช่่องทางการร้้องเรีียนและขอความช่่วยเหลืือกรณีีไม่่ได้้
รัับความเป็็นธร รม

	 การสนัับสนุุนกองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ
ตามท่ี่� พ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคน

พิิการ พ.ศ. 2560 กำำ�หนดให้้สถานประกอบการดำำ�เนิินการ
รับัคนพิกิารเข้า้ทำำ�งานในอัตัราร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนพนักังาน  
ณ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคมของทุุกปีี โดยกลุุ่�มบริิษััทเลืือกดำำ�เนิินการ
ตามมาตรา 34 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของ พ.ร.บ.ฯ 
ที่่�ประสงค์์ ให้้เกิิดการจ้้างงานคนพิิการ ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2568  
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิตคนพิิการรวมเป็็นเงิิน 607,360 บาท โดยในปีี 2568  
กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีพนัักงานที่่�เป็็นผู้้�พิิการ

** หมายเหตุุ: ตามระบบรายงานผลการจ้้างงานคนพิิการสำำ�หรับัสถานประกอบการ 
การคำำ�นวณจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องนำำ�ส่ง่เข้้ากองทุนุส่ง่เสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีีวิติ
คนพิิการ ประจำำ�ปี ี2568 จะประเมินิจากจำำ�นวนพนักังานของสถานประกอบการ 
ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
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	 การเคารพเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มและ 
สนัับสนุุนสิิทธิิในการเจรจาต่่อรอง
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงเสรีีภาพในการสมาคมและเจรจา

ต่่อรองของลููกจ้้างตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน จึึงจััดให้้มีีการ
เลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ 
เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมแบบทวิิภาคีีตามหลัักแรงงานสััมพัันธ์์  
ภายใต้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
มาตรา 96 โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนพนัักงานถึึง
เกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้มีีการเลืือกตั้้�งและกำำ�หนดบทบาท
ของคณะกรรมการสวัสัดิิการในสถานประกอบกิจิการในฐานะ
ตััวแทนของลููกจ้้าง ทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้าง
เก่ี่�ยวกัับแนวทางในการจััดสวััสดิิการท่ี่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับ
พนัักงาน คอยตรวจตรา ควบคุุม ดููแลสวััสดิิการที่่�นายจ้้าง
จััดให้้แก่่ลููกจ้้าง โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถเสนอแนะ
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการจััดสวััสดิิการที่่�ผ่่านคณะกรรมการ
ดัังกล่่าว ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทจััดให้้คณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบกิิจการมีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ  
1 ครั้้�ง ตามกฎหมา ยกำำ�หนด
	
	 การพัฒันาระบบบริหิารจัดัการฝ่า่ยทรัพัยากร

บุุคคล 
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคลตามแผนธุุรกิิจ iSynergy 360ํ โดยได้้มีี 
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยก
ระดัับระบบบริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านทรััพยากร
บุคุคลของทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัท ผ่า่นโครงการ iii Recruitment Center  
และโครงการรวมศููนย์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับงาน
ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร
ภายในกลุ่่�มบริิษััท ลดค่่าใช้้จ่่าย เวลาในการทำำ�งาน และ 
การดำำ�เนิินงานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

	 การพััฒนาการดููแลคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการดููแล

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย สะดวก และส่่งเสริิม 
สุขุภาวะท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน จึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วม 
ในการเสนอแนะความคิิดเห็็นแก่่นายจ้้างผ่่านช่่องต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
การเสนอความเห็็นผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
ประกอบกิิจการ ผ่่านหััวหน้้างานหรืือทางฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลของแต่่ละบริิษััท กล่่องแสดงความคิิดเห็็นและรัับข้้อ
ร้้องเรีียน และการแสดงความเห็็นในแบบสำำ�รวจ Employee  
Survey โดยคณะกรรมการสวััสดิกิารในสถานประกอบกิิจการ
หรืือฝ่่ายที่่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบจะร่่วมกัันปรึึกษาหารืือเก่ี่�ยวกัับ
สวััสดิิการ ผลประโยชน์์ ระเบีียบ ที่่�ส่่งผลกระทบกัับพนัักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััท และนำำ�มติิท่ี่�ประชุุมรายงานหรืือเสนอไป 
ตามขั้้�นตอนถึึงผู้้�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ความเห็็นของพนัักงาน
มาพััฒนาแนวทางการดููแลคุุณภาพชีีวิิตบุุคลากร อาทิิ การ
ปรัับปรุุงห้้องประชุุม การติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศและเครื่่�อง
ฟอกอากาศใหม่ ่การเพิ่่�มมุมุทำำ�งานแบบ Co-Working Space 
เพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวและพื้้�นท่ี่�พัักผ่่อน เพิ่่�มระบบตรวจสอบความ
สะอาดห้้องน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น

	 การพัฒนาองค์์กรแห่่งความสุุขในการทำำ�งาน
ให้้กัับพนัักงาน (Happy Workplace)
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลยัังคงนำำ�แนวคิิด Happy 8  

(ความสุุข 8 ประการในสถานที่่�ทำำ�งาน) ของสำำ�นัักงาน
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) มากำำ�หนด 
เป็็นกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เรีียกว่่า กิิจกรรม Triple i B-Happy  
เพื่่�อสร้้าง Employee Experiences ที่่�ดีีแก�พนัักงาน 

กิิจกรรม Triple i B-Happy ในปีี 2568

Happy Body •	 กิิจกรรม “ยิ่่�งขยัับเท่่ากัับยิ่่�งให้้” ชวนพนัักงานออกกำำ�ลัังกายเพื่่�อสะสมคะแนน โดยกลุ่่�มบริิษััทจะสมทบเงิินตาม
คะแนนและนำำ�ไปซื้้�ออุุปกรณ์์กีีฬาบริิจาคให้้เด็็กนัักเรีียน

•	 กิิจกรรมกีีฬาหลัังเลิิกงาน สนัับสนุุนสุุขภาพพนัักงาน เช่่น ฟุุตบอล แบดมิินตััน ปิิงปอง โยคะ Body Jam Body 
Combat

Happy Brain •	 การเวิิร์์กช็็อปหััวข้้อ “การช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR) และการใช้้เครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้าชนิิดอััตโนมััติิ (AED)”
•	 การบรรยายหััวข้้อ “รู้้�จัักไทป์์ตััวเอง เสริิมจุุดเก่่งปิิดจุุดอ่่อน”

Happy Money •	 การบรรยายหััวข้้อ “สงครามเงิินล้้าน” เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านการบริิหารการเงิินในวััยทำำ�งาน

Happy Heart •	 กิิจกรรม “แบบทดสอบสุุขภาพใจ กัับ Mental Health Check-In” เพื่่�อประเมิินสุุขภาพจิิตเบื้้�องต้้นและรัับคำำ�
แนะนำำ�จากกรมสุุขภาพจิิต 

•	 กิิจกรรม Happy Birth Day มอบของขวััญวัันเกิิด  

Happy Society •	 กิิจกรรม “ชาว iii ให้้เลืือด ให้้ชีีวิิต” บริิจาคโลหิิตช่่วยชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์ 
•	 กิิจกรรม “เย็็บเต้้านมเทีียมให้้ผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็ง”
•	 กิิจกรรม “ด้้วยรัักปลููกผัักให้้น้้องๆ” สร้้างแปลงผัักสวนครััวให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน 
•	 กิิจกรรมบริิจาคอุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน
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กิิจกรรม Triple i B-Happy ในปีี 2568

Happy Family •	 กิจิกรรม “เปิิดใจผ่า่นเลนส์์” ประกวดภาพถ่่ายกิจิกรรมสัังคมต่า่งวัยัในที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อเรียีนรู้้�การปรัับตัวัและรัักษา
ความสััมพัันธ์์กัับคนต่่าง Gen ต่่างใจ 

Happy Relax •	 กิิจกรรม “iii Market” เปิิดตลาดนััดมืือสองออนไลน์์ ให้้พนัักงานนำำ�ของมาซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนเพื่่�อสนัับสนุุน
พฤติิกรรมการใช้้ซ้ำำ�� (Re-Use) และลดขยะ

•	 กิิจกรรมนวดบำำ�บััดออฟฟิิศซิินโดรม

Happy Soul •	 กิิจกรรมตัักบาตรอาหารแห้้งในวัันสำำ�คััญทางศาสนา

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการสำำ�รวจกิิจกรรมที่่�พนัักงาน
สนใจ เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพิจิารณากำำ�หนดเป็น็แผนงานกิจิกรรม 
Triple i B-Happy ประจำำ�ปี ี2569 ซึ่่�งการสำำ�รวจดังักล่า่วจะช่ว่ย
พััฒนากิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน
ได้้อย่่างเหมาะสมและครอบคลุุมการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของ
พนัักงานในทุุกด้้าน โดยกิิจกรรมท่ี่�คาดว่่าจะจััดในปีี 2569 
ยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจในสถานที่่�ทำำ�งานให้้กัับ
บุุคลากร อาทิิ การบรรยายพิิเศษด้้านการพััฒนาบุุคลิิกภาพ 
การเวิิร์์กช็็อปช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR) และการใช้้เครื่่�องกระตุุก
หััวใจไฟฟ้้าชนิิดอััตโนมััติิ (AED) กิิจกรรม iii Street Market  
กิิจกรรมตัักบาตรอาหารแห้้ง ในวัันสำำ�คััญทางศาสนา  
การประกวดภาพถ่า่ยและคลิปิ การสนับัสนุนุสุขุภาพพนักังาน
ด้้วยกิิจกรรมกีีฬาหลัังเลิิกงาน กิิจกรรมจิิตอาสาแบ่่งปััน 
ความสุุขให้้กัับสถานสงเคราะห์์ เป็็นต้้น

2)	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมความผููกพััน

ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร จึึงกำำ�หนดให้้มีีกิจกรรมหรืือ
การดำำ�เนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันกัับ
องค์์กร อาทิิ

•	 การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สร้้างความผููกพัันให้้แก่่
พนัักงาน เช่่น กิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวประจำำ�ปีี งานเลี้้�ยง
ปีีใหม่่ โดยมีีหััวใจสำำ�คััญในการทำำ�ให้้พนัักงานรู้้�สึึก
มีีคุุณค่่า ได้้รัับการยอมรัับ รู้้�สึึกว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของทีีม มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมงาน  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานทำำ�
กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาวะและกิิจกรรมชั่่�วโมงจิิตอาสา
ภายใต้้โครงการ Triple i B-Happy เพื่่�อสร้้างความ
สมดุุลให้้กัับชีีวิิตการทำำ�งานที่่�ดีี

•	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารต่่าง ๆ ด้้วยกลยุุทธ์์ 
ในการสื่่�อสารอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพทั้้�งแบบเป็น็ทางการ
และไม่่เป็็นทางการ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีบุคลากร
หลายระดัับชั้้�นและหลายลัักษณะงานในหลายพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน จึึงต้้องมีีช่่องทางและเนื้้�อหาการสื่่�อสาร
ที่่�เหมาะสมกัับพนัักงานแต่่ละกลุ่่�ม ซึ่่�งการสื่่�อสาร
เชิิงนโยบายจากฝ่่ายบริิหารจะเป็็นกิิจกรรม Town  
Hall กิิจกรรม i-Talk กิิจกรรม Triple i Opportunity 
Day เพื่่�อให้้บุุคลากรเห็็นเป้้าหมายองค์์กรร่่วมกััน 
รวมทั้้�งมีีกลไกการสื่่�อสารการดำำ�เนิินงานตามแผน
ธุุกิิจ iSynergy 360o แบบ Cross-functional เพ่ื่�อ
สร้้างความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกััน
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในกลุ่่�มบริิษัทั สำำ�หรับัการสื่่�อสาร 
เก่ี่�ยวกัับกิิจกรรมต่่าง ๆ ใช้้ช่่องทาง Social Media 
Platform ผ่่าน Facebook Group และวารสาร
ออนไลน์์ i-Connex โดยยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
สื่่�อสารสองทางด้้วยการเพิ่่�มช่อ่งทางการสื่่�อสาร ผ่า่น 
Line Official Account เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการ
แจ้ง้ข่่าวสารให้้พนัักงานได้้รับัทราบและเปิิดโอกาสให้้มีี
การสอบถามและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

  กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจและความ
ผููกพัันท่ี่�พนัักงานมีีต่อองค์์กร (Employee Survey) เพ่ื่�อนำำ� 
ผลที่่� ได้้มาพััฒนาและปรัับปรุุงการดููแลพนัักงาน จากผล
การสำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงานเก่ี่�ยวกัับความพึึงพอใจใน
การทำำ�งานและความผููกพัันท่ี่�มีีต่อองค์์กรในปีี 2568 พบว่่า  
ทั้้�งระดัับความพึึงพอใจในการทำำ�งานและระดัับความผููกพััน
ของพนัักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร เพิ่่�มสููงข้ึ้�นกว่่าผลสำำ�รวจในปีี 
2567 โดยระดัับความพึึงพอใจในการทำำ�งานในปีี 2568  
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 79.34 เพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 2.78 ส่ว่นระดับัความผูกูพันั
ของพนักังานที่่�มีีต่อ่องค์์ ในปี ี2568 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 85.99 เพิ่่�มขึ้้�น  
ร้อ้ยละ 3.84 ซึ่่�งผลสำำ�รวจดังักล่า่วสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่กลุ่่�มบริษัิัท
ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังความเห็็นของพนัักงาน และเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานและพััฒนาแนวทางการดููแลพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของพนัักงาน
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สรุุปผลสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ปีี 2566-2568

รายละเอีียดข้้อมููล
2566 2567 2568

ร้้อยละ ระดัับคะแนน ร้้อยละ ระดัับคะแนน ร้้อยละ ระดัับคะแนน

ระดัับความพึึงพอใจในการทำำ�งาน     77.60 มาก 76.57 มาก 79.34 มาก

ระดัับความผููกพัันที่่�มีีต่่อองค์์กร 82.40 มาก 82.07 มาก 85.99 มาก

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม 80.00 มาก 79.32 มาก 82.67 มาก

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายในการรัักษาระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 โดยเป้้าหมาย 
ดังักล่า่วเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลยุทุธ์ค์วามยั่่�งยืนืขององค์ก์ร ทั้้�งนี้้� ทางฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลของกลุ่่�มบริษิัทัจะมีีการประชุมุหารือืร่ว่มกันั 
เพ่ื่�อวางกลยุุทธ์์ในการสร้้างความพึึงพอใจในการทำำ�งาน และจะนำำ�ข้อ้คิิดเห็็นของพนัักงานมาพััฒนาและปรัับปรุุงการดููแลบุุคลากร
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการมากยิ่่�งขึ้้�น 

 ในปีี 2568 มีีพนัักงานเข้้าใหม่่  135 คน คิิดเป็็นอััตราการจ้้างพนัักงานใหม่่ร้้อยละ  20.5 ซึ่่�งหากเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 ที่่�มีี
อััตราการจ้้างพนัักงานใหม่่อยู่่�ที่่�ร้้อยละ  35.0 จะพบว่่ามีีอััตราการจ้้างงานใหม่่ ลดลงร้้อยละ 14.5 แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566  
มีีอััตราการจ้้างพนัักงานใหม่่อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 22.8 จะพบว่่ามีีอััตราการจ้้างงานใหม่่อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งอััตราการจ้้างพนัักงาน
ใหม่่ที่่�สููงขึ้้�นผิิดปกในปีี 2567 มาจากกลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�มีีการขยายธุุรกิิจเต็็มรููปแบบเพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตของตลาดภายหลัังจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ Covid-19 

ในขณะที่่�อััตราการลาออกของปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 15.8 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ที่่�มีีอััตราการลาออกอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 14.6 โดยมีีพนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด 104 คน เป็็นการลาออกโดยความสมััครใจ 85 คน 

สถิิติิพนัักงานเข้้าใหม่่และลาออก ปีี 2566-2568

จำำ�นวนพนัักงานเข้้าใหม่่และลาออก 2566 2567 2568

พนัักงานเข้้าใหม่่ (คน)

เพศหญิิง 34 59 47

เพศชาย 84 167 88

รวม 118 226 135

พนัักงานลาออก (คน)

เพศหญิิง 32 30 31

เพศชาย 44 64 73

รวม 76 94 104

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (คน) 76 92 85
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อััตราการเข้้าใหม่่และลาออก 
ของพนัักงาน ปีี 2566-2568

อััตราการเข้้าใหม่่
อััตราการลาออก 2566

14.7%

2567

14.6%

2568

15.8%

3) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นในปีี 2565 และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนประจำำ�ปีีเพื่่�อตรวจสอบประเด็็น

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดทำำ�การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
รอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนที่่�มาจากกิจิกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ธุรุกิจิและอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ครอบคลุุมทั้้�งธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันและธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต เพื่่�อหาแนวทาง
ป้้องกัันและกำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ รวมถึึงกลไกการเยีียวยาผู้้� ได้้รัับผลกระทบ

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ของกลุ่่�มบริิษััท

การทบทวนและ 
สื่่�อสารนโยบาย 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การกำำ�หนดมาตรการ 
บรรเทาผลกระทบ 

และการป้้องกััน

การระบุุประเด็็น 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การติิดตามและรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

และผลกระทบ

การระบุุกลไก 
การเยีียวยาและแก้้ ไข

1

4

2
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กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 
ทั้้�งหมด 22 ประเด็น็ โดยพบว่า่ประเด็น็ความเสี่่�ยงส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในระดับัต่ำำ��ที่�มีีมาตรการเพียีงพอที่่�จะสามารถรับัมือืกับัความเสี่่�ยงได้้ 
สำำ�หรัับกลไกและมาตรการป้้องกัันประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�ง 22 ประเด็็นของกลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยในรายงาน
การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ประจำำ�ปีี 2568 ฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

22.8%

35.0%

20.5%



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)120

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของ
กลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568
•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิทิธิมินุษุยชนและความเท่่าเทีียม

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญเป็็นศููนย์์ ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย
•	 ไม่่มีีเรื่่�องร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานในกลุ่่�ม

พนัักงาน และไม่่มีีกรณีีพิิพาทด้้านแรงงาน
•	 บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ประจำำ�ปีีและสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
•	 กลุ่่�มบริษิัทัได้ส้ื่่�อสารนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชนให้ก้ับั

พนัักงานใหม่่และพนัักงานปััจจุุบัันรัับทราบทุุกปีี และ
ยัังสื่่�อสารความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สิิทธิิแรงงาน ผ่่านวารสารออนไลน์์ i-Connex อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและสร้้างความ
มั่่�นใจว่าพนัักงานจะได้้รัับการดููแลและปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม ตามสิิทธิิภายใต้้กฎหมาย
คุ้้�มครองแรงงาน 

•	 มีีการกำำ�หนดช่่องทางการร้้องเรีียนการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชนหลากหลายช่่องทาง และมีีการสื่่�อสาร
ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

•	 มีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรัับมืือกัับความหลากหลาย
ของแรงงานตามหลััก “DEIB” ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิใน
การพััฒนาองค์์กรยุุคใหม่่ โดยสื่่�อสารกัับพนัักงาน
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับความ 
แตกต่า่งของเพื่่�อนร่่วมงาน และจัดัทำำ�เอกสาร “การส่ง่
เสริิมความหลากหลายในสถานที่่�ทำำ�งาน” 

•	 บริิษััทฯ ได้้แก้้ ไข “ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�งาน” โดยเพิ่่�มเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับการห้้ามพนัักงาน
กระทำำ�การล่่วงละเมิิด ข่่มขู่่� คุุกคาม กีีดกัันต่่อผู้้�อื่่�น 
เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ว่่ากลุ่่�มบริิษััทไม่่สนัับสนุุนพฤติิกรรมการ
เลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดทุุกรููปแบบ

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการอบรมพนัักงานระดัับผู้้�จััดการ 
ขึ้้�นไป เกี่่�ยวกัับการจััดการและแนวทางปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิด
เหตุุการณ์์เลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดในสถาน
ที่่�ทำำ�งาน รวมถึึงการรัับมืือเมื่่�อมีีผู้้�ร้้องเรีียนและขอ
ความช่่วยเหลืือกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมและการ
รายงานไปยัังหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 กลุ่่�มบริิษัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
รอบด้้าน (HRDD) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีการระบุุ
ความเสี่่�ยงและผลกระทบด้า้นสิทิธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิดิ
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และกำำ�หนด
มาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�
จะเกิิดเหตุุการณ์์ละเมิิด และขั้้�นตอนการแก้้ ไขเยีียวยา
เพื่่�อลดผลกระทบหากเกิิดกรณีีการละเมิิดด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน โดยในปีี 2568 ความเส่ี่�ยงส่่วนใหญ่่ 
อยู่่�ในระดัับต่ำำ��และมีีมาตรการรัับมืือเพีียงพอ

•	 ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนรอบ
ด้้าน (HRDD) มีีตััวแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้า
ร่่วมการประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ร่่วมพิิจารณาและระบุุประเด็็น
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอัันมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อพนัักงานและกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 

•	 บริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนพนัักงานครบตามกฎหมาย
กำำ�หนด ได้้ดำำ�เนิินการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการภายในสถานประกอบกิิจการแล้้วเสร็็จ  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางระหว่่างลููกจ้้างกัับนายจ้้าง 
โดยใช้ห้ลักัของแรงงานสัมัพันัธ์เ์ข้า้มาดำำ�เนินิกิจิกรรม
แบบทวิิภาคีี เพื่่�อลดข้้อขััดแย้้งอัันนำำ�ไปสู่่�ข้้อพิิพาท
แรงงาน และเปิิดโอกาสให้้ลููกจ้้างได้้เสนอข้้อคิิดเห็็น
แก่่นายจ้้าง 

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการนำำ�หลัักสิิทธิิมนุุษยชนมาใช้้เป็็นส่่วน
หนึ่่�งของเกณฑ์์ในการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าตั้้�งแต่่
ปีี 2566 โดยในปีี 2568 ได้้มีีการทบทวนเกณฑ์์การ
คััดเลืือกคู่่�ค้าประจำำ�ปีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงาน 
ของคู่่�ค้าจะไม่่มีีการละเมิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยได้้
กำำ�หนดการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนครอบคลุุมการไม่่ว่่าจ้้างแรงงานเด็็กและ
แรงงานบัังคับั การไม่ล่ะเมิดิสิทิธิแิรงงาน การปฏิิบัตัิติ่อ่
ลููกจ้้างอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมาย
คุ้้�มครองแรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่สนัับสนุุน
ความรุุนแรง การข่่มขู่่� คุุกคาม ล่่วงละเมิิดทุุกรููปแบบ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการสื่่�อสารเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
ไปยังัคู่่�ค้า้ ว่า่กลุ่่�มบริษิัทัเปิดิโอกาสให้คู้่่�ค้า้ได้ร้่ว่มแสดง
ความเห็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย

ผู้้�ที่�สนใจสามารถศึึกษาการรายงานการตรวจสอบ 
สิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้านประจำำ�ปีี 2568 ฉบัับเต็็มได้้ที่่�เว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ https://investor.iii-logistics.com/storage/
download/sd-report/hrdd/20260331-iii-hrdd-report-
2025-th.pdf

การพััฒนาทรััพยากรบุคคล
เพื่่�อให้้ เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

องค์์กรท่ี่�กำำ�ลัังมีีการขยายตััวเพิ่่�มมากข้ึ้�น กลุ่่�มบริิษััท
จึึงได้้มีีการทบทวนแผนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุุบััน ที่่�ต้้องสร้้างความสมดุุลระหว่่างมิิติิเศรษฐกิิจและ 
ธรรมาภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ในปีี 2568 ฝ่่ายบริิหาร
จััดการทรััพยากรบุุคคลได้้มีีการทบทวนแผนการพััฒนา 
ศัักยภาพบุุคลากร (Triple i Human Capital Development  
Roadmap) ให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ตลอดจน 
ทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)  

https://investor.iii-logistics.com/storage/download/sd-report/hrdd/20260331-iii-hrdd-report-2025-th.pdf
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เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านปฎิิบัั ติิการในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญว่่างลง โดยได้้มีีการศึึกษาการพััฒนามาตรฐาน 
สมรรถนะ (Competency Standards) พร้้อมกระบวนการติิดตามผล ตลอดจนมีีการพิิจารณาปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็น  
เพื่่�อให้้ เกิิดความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผัังการสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้ เป็็นรููปธรรม อาทิิ  การกำำ�หนดกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีี 
ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี มีีศักยภาพสููง และการกำำ�หนดปััจจััยพิิจารณาในการจััดทำำ�แผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�  
ได้้มีีการนำำ�เครื่่�องมืือสากล เช่่น การประเมิินผล 360 องศา (Leadership Competency Assessment, Leadership  
Potential Assessment) และผลการดำำ�เนิินงานในอดีีตของพนัักงานมาเป็็นองค์์ประกอบ เพ่ื่�อพิิจารณาจััดกลุ่่�ม ผู้้�สืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง (Successor Candidate) และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างต่่อเนื่่�องทุุก 3 ปีี

	 การพััฒนาแผนฝึึกอบรมพนัักงาน 
แผนพััฒนาพนักังานรายบุุคคลถููกจัดัทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมให้้บุคุลากรมีีคุณสมบััติิ ความสามารถ และศักัยภาพใน

การทำำ�งานสำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่งานต่า่ง ๆ  โดยมีีวัตัถุปุระสงค์ห์ลักั ในการพัฒันาจุดุอ่อ่น (Weakness) และการสร้า้งจุดุแข็ง็ (Strength) 
ให้้มีีมากขึ้้�น ซึ่่�งจะเริ่่�มจากการประเมิินสมรรถนะ (Competency) วิิเคราะห์์ช่่องว่่างสมรรถนะ กำำ�หนดหััวข้้อสมรรถนะในการพััฒนา 
ดำำ�เนิินการพััฒนาด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ตามแผนในกรอบเวลา และติิดตามผลการพััฒนา 

ในปีี 2568 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง หลัังจากที่่�ได้้มีีการบููรณาการ
ร่ว่มกันัทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งแต่ป่ี ี2567 เพื่่�อให้ก้ารพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรของกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ไปในทิศิทางและมาตรฐานเดีียวกันัทั้้�ง
องค์์กร โดยได้้มีีการจััดทำำ� Training Need Metric วิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ซึ่่�งจะเป็็นการพััฒนา
ทัักษะของพนัักงานแยกตามกลยุุทธ์์ 3 ระดัับ ได้้แก่่

1) 	การฝึึกทัักษะระดัับบุุคคล 
	 (Individual Needs)

วิิเคราะห์์การสำำ�รวจความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมพััฒนาประจำำ�ปีี (Development Need 
Survey) โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการในการฝึึกอบรม 
จากพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท 

2)	  การฝึึกทัักษะระดัับหน่่วยงาน 
	 (Functional Needs)

วิิเคราะห์์ตามความจำำ�เป็็นตามตำำ�แหน่่งและสายงานจากการประเมิินของหััวหน้้างาน

3)	 การฝึึกทัักษะระดัับองค์์กร 
	 (Organization Needs)

จากการประเมิินของผู้้�บริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

ซึ่่� งการนำำ�ผลวิิเคราะห์์ทั้้� งสามระดัับมาจััดทำำ�แผน 
ฝึึกอบรมประจำำ�ปีี (Training Year Plan) จะช่่วยพััฒนาการ
ฝึึกอบรมให้้ตอบโจทย์์การพััฒนาทัักษะ ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประ สิิทธิิภาพและบรรลุุ 
เป้า้หมายขององค์ก์ร สำำ�หรัับหลักัสูตูรการอบรมประกอบด้ว้ย 
การพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรดัังต่่อไปนี้้�  

•	 สมรรถนะหลััก (Core Competency) คือื คุณุลัักษณะ
เชิงิพฤติกิรรม หรือืความรู้้�โดยรวมที่่�พนักังานทุกุคน
ทุุกตำำ�แหน่่งในองค์์กรต้้องมีี โดยกำำ�หนดข้ึ้�นเพื่่�อหล่่อ
หลอมค่่านิิยมและพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ในการ
ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน 

•	 สมรรถนะด้้านการบริิหารจััดการ (Managerial 
Competency) คืือ คุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมท่ี่�
จำำ�เป็็นด้้านการบริิหารจััดการ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
บริิหารจััดการ เพื่่�อสนัับสนุุนในระดัับผู้้�บริิหารมีีการ
บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและสร้้างผลสััมฤทธิ์์�
ต่่อความสำำ�เร็็จและการเติิบโตขององค์์กร

•	 ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม บ ท บ า ท ห น้้า ท่ี่�  ( F u n c t i o n a l  
Competency) คืือ คุุณลัักษณะเชิิงพฤติิกรรม
ที่่�จำำ�เป็็นแต่่ละสายงาน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
หน่่วยงานนั้้�น ๆ  มีีคุณลักัษณะ เชิงิพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม
กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิ
ภารกิิจในหน้้าที่่�ให้้ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นบนมาตรฐานเดีียวกััน 

	 การฝึึกอบรมพนัักงาน 
ในการพััฒนาศัักยภาพและการยกระดัับทัักษะของ

พนัักงานนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�กรอบการพััฒนาบุุคลากร
ให้้เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็น
รููปธรรม ทั้้�งในรููปแบบ On-site และรููปแบบ Online เพื่่�อความ
สะดวกในการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน นอกจากนี้้� ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลยัังรัับฟัังผลตอบรัับจากผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เข้้ารัับ
การอบรม เพ่ื่�อนำำ�ความคิิดเห็็นมาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุง
หลัักสููตร ตลอดจนปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการฝึึกอบรมและ
พััฒนาให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�ยัังมีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน
และการพััฒนาอาชีีพ ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นอย่่างน้้อยปีีละครั้้�งจาก 
ผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงาน



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)122

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรทุุกคนและทุุกระดัับตลอดทั้้�งปีี แบ่่งเป็็นการฝึึกอบรมภายใน  
(In-house Training) การฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะด้้านจากองค์์กรภายนอก (Public Training) และการอบรมประจำำ�ปีี โดยในปีี 2568 
มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึกึอบรมเฉล่ี่�ยของพนัักงานอยู่่�ที่� 35.08 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ค่า่ใช้้จ่า่ยในการฝึกึอบรมเฉล่ี่�ย 4,712.88 บาทต่่อคน  
มีีการอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 117 หลัักสููตร อาทิิ หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร หลัักสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร หลัักสููตรพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
หลัักสููตรกระบวนการตััดสิินใจและการแก้้ ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ หลัักสููตรการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและความหลากหลายทาชีีวภาพ หลัักสููตร Generative AI for Leaders หลัักสููตรหลัักเกณฑ์์การ
คำำ�นวณกำำ�ไรทางบััญชีีและภาษีีที่่�แตกต่่างกััน หลัักสููตร Customer Complaint Handling & Problem Solving Skill หลัักสููตร
การขนส่่งสิินค้้าทางถนนสู่่�เมีียนมา โอกาสและความท้้าทายของผู้้�ส่่งออกไทย หลัักสููตร Air Cargo and Regulations หลัักสููตร 
กฎระเบีียบการขนส่่งสิินค้้าที่่�เน่่าเสีียได้้ หลัักสููตรการจััดการสิินค้้าอัันตรายตามข้้อกำำ�หนด IMDG Code หลัักสููตรการสร้้าง
พฤติิกรรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน โครงการสััมมนาวิิชาการสุุขภาพจิิตวััยทำำ�งาน

สถิิติิชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566-2568

การฝึึกอบรมบุุคลากร หน่่วย 2566 2567 2568
จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานต่่อคน ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 57.94 31.97 35.08
จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานทั้้�งหมด ชั่่�วโมง 30,014 20,651 23,118
งบประมาณสำำ�หรัับการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานต่่อคน บาทต่่อคน 3,074.30 3,965.88 4,712.88
งบประมาณสำำ�หรัับการฝึึกอบรมทั้้�งหมด บาท 1,592,488.00 2,561,960.76 3,105,785.40

หมายเหตุ:ุ เนื่่�องจากในปี ี2566 มีีพนักังานที่่�ถึงึรอบการทบทวนฝึกึอบรมประจำำ�ปีใีนหลักัสูตูรที่่�มีีการอบรมระยะยาว (1 เดือืนขึ้้�นไป) พร้อ้มกัันหลายคน จึึงทำำ�ให้ช้ั่่�วโมง
อบรมต่่อคนต่่อปีีเพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปกติิ

การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยใน

ระดัับองค์์กรภายใต้้นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และมาตรฐานการบริหิารจัดัการ 
คู่่�มืือ ระเบีียบปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดด้้านกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น
องค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน  
(Zero Accident) โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยัของพนักังานทุุก
ระดัับรวมถึึงผู้้�รัับเหมาเป็็นสำำ�คััญ 

(ผู้้�ที่่�สนใจสามารถศึึกษานโยบายความปลอดภััย  
อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของบริษิัทัฯ ได้ท้ี่่�  
https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/ 
20250204-ii i-occupational-safety-health-and- 
workplace-environment-policy-th.pdf

	 การควบคุุมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการตรวจวััดและประเมิินสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนทำำ�งาน
ในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมและไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
ลดโอกาสเกิิดโรคจากการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดเตรีียม 
อุปุกรณ์์ฉุกุเฉินิ ชุดุปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้ ตามความเหมาะสม 
กัับลัักษณะงาน เพีียงพอต่่อการใช้้งาน และสะดวกต่่อการ
เข้้าถึึง โดยในทุุก ๆ ปีี กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�
ครอบคลุุมทั้้�งพนัักงานองค์์กร รวมถึึงผู้้�รับเหมา/คู่่�ค้า ที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 การป้้องกัันและลดผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทาน
กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิงานการควบคุุม 

การปฎิิบััติิงานและคู่่�มืือการดำำ�เนิินการเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน
ให้้แก่่คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา รวมถึึงการแจ้้งข้้อมููลอัันตรายในพื้้�นที่่�
ปฏิิบัติัิงานนั้้�น ๆ  ก่อ่นท่ี่�คู่่�ค้า/ผู้้�รับเหมาจะเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�
คลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท โดยคู่่�ค้า/ผู้้�รับเหมาจะต้้องได้้รัับ 
การประเมิินในการให้้บริิการประจำำ�ปีี และต้้องมีีเอกสาร 
ขออนุุญาตทำำ�งาน (Work Permit) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้าน
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินงานของ 
คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

	 การสร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมด้้าน
ความปลอดภััย
กลุ่่�มบริษัิัทจัดัให้ม้ีีการอบรมความรู้้�ด้า้นความปลอดภัยั

ในการทำำ�งานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ตามความ
จำำ�เป็็นของสายงานและตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งในปีี 2568 
มีีพนัักงานเข้้าอบรมด้้านความปลอดภััย ทั้้�งสิ้้�น 1,498 คน  
(นัับซ้ำำ��ตามการเข้้าร่่วม) จาก 24 หลัักสููตร และมีีคู่่�ค้้า 
ร่่วมอบรมด้้านความปลอดภััยกัับทางกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน  
216 คน (นัับซ้ำำ��ตามการเข้้าร่่วม) จาก 5 หลัักสููตร

https://investor.iii-logistics.com/storage/cg-report/20250204-iii-occupational-safety-health-and-workplace-environment-policy-th.pdf
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ตััวอย่่างหลัักสููตรการอบรมด้้านความปลอดภััยในปีี 2568

•	 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ 
•	 การดัับเพลิิงขั้้�นสููง
•	 การฝึึกซ้้อมแผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล

•	 ระบบจััดการความปลอดภััยและแผนฉุุกเฉิิน
•	 การสร้้างพฤติิกรรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	 บุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง

	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยประจำำ�ปีี
กลุ่่�มบริิษััทมีีกระบวนการ การชี้้�บ่่งอัันตราย การประเมิินความเส่ี่�ยง และการค้้นหาโอกาสทางด้้านความปลอดภััยและ 

อาชีีวอนามััย (Hazard Identification and Risk Assessment) เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการป้้องกัันและ 
ลดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีแผนรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีเกิิดเหตุุ

กรณีีบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

ตััวชี้้�วััด
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567
เป้้าหมาย
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

•	 พนัักงาน 0 ราย 0 ราย 0 ราย

•	 คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา 0 ราย 0 ราย 0 ราย

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััท*

•	 พนัักงาน 4 กรณีี 5 กรณีี

•	 คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา 0 กรณีี 0 กรณีี

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน ในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััท (Lost Time Injuries  
Frequency Rate, LTIFR)

•	 พนัักงาน 3.49** กรณีีต่่อ 
1,000,000 

ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ในพนัักงาน
ที่่�ปฏิิบััติิงานภายในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม
บริิษััท ลดลงร้้อยละ 30 ภายใน 
ปีี 2570 (ใช้้ข้้อมููลของปีี 2567 
เป็็นปีีฐาน)

4.06 กรณีีต่่อ 
1,000,000 

ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

•	 คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา 0 กรณีีต่่อ
1,000,000

ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

0 กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

0 กรณีีต่่อ
1,000,000

ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

หมายเหตุุ:	 * 	 การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน หมายถึึง การเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�ประสบเหตุุบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป
	 **	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับวิิธีีการจััดเก็็บชั่่�วโมงการทำำ�งานให้้สะท้้อนการทำำ�งานจริิง แทนการใช้้ชั่่�วโมงการทำำ�งานโดยการประมาณการ  

	 และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในการคำำ�นวณค่่า LTIFR ของปีี 2567 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลมีีความสอดคล้้องและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 4.06 กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ที่่�อััตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานอยู่่�ที่� 3.49 กรณีีต่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน  
โดยในส่่วนของผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายงานการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน 



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)124

	ซึ่่ �งกรณีีที่�เกิดิอุุบัติัิเหตุุระหว่่างปฏิิบัติัิงานจนต้้องหยุุดงานของพนัักงานทั้้�ง 5 กรณีีที่�เกิดิขึ้้�นในปี ี2568 ได้้ผ่า่นการประเมิิน
ระดัับความรุุนแรงของเหตุุการณ์์และรายงานต่่อไปยัังผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามลำำ�ดับัขั้้�นท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในระบบการควบคุุมการบริิหารจััดการ
เชิิงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ (Total Quality Control and Management) โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีคณะกรรมการสอบสวน 
อุบุัติัิการณ์เ์พื่่�อวิเิคราะห์ห์าสาเหตุทุี่่�แท้จ้ริงิของอุุบัติัิการณ์น์ั้้�น ๆ  และนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดมาตรการป้้องกันั ขจัดัและลดความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� 
ในรายงานการสอบสวนอุุบััติิการณ์์ พบว่่าสาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจาก พนัักงานใหม่่ที่่�ยัังไม่่คุ้้�นเคยกัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  
ขาดความเข้า้ใจเรื่่�องความปลอดภัยัในขั้้�นตอนการทำำ�งาน กลุ่่�มบริษิัทัจึึงเพิ่่�มมาตรการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยั ได้แ้ก่่ 
การจัดัอบรม Safety Induction สำำ�หรับัพนักังานใหม่ทุ่กุคน การเน้น้ย้ำำ��จุดุเสี่่�ยงเฉพาะงานในพื้้�นที่่�ที่่�เคยเกิดิอุบุัติัิเหตุ ุ(Job Specific 
Risk) เพิ่่�มป้้ายเตืือนและสััญลัักษณ์์ด้้านความปลอดภััยในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง และการมอบหมายให้้หััวหน้้างานดููแลด้้านความปลอดภััยให้้
กัับพนัักงานในช่่วงทดลองงานอย่่างใกล้้ชิิด

2566 2567 2568

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injuries Frequency Rate :LTIFR)
ของพนัักงานและคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา ปีี  2566-2568

  พนัักงาน            คูู่�ค้้า/ผูู้�รัับเหมา

5

4

3

2

1

0

	 การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตไป

พร้้อมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ว่่าด้้วย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพ  
ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
(QSHE) มีีการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมิินผลกระทบด้้าน
ความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�จะส่่งผล 
กระทบต่อ่ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการส่ง่เสริมิการพัฒันา
ชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง พึ่่�งพาตนเองได้้ และเติิบโต
อย่่างมั่่�นคง 

	 กลยุุทธ์์และแนวทางในการบริิหารจััดการ
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการ

ดููแลชุุมชนและสัังคม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวางขอบเขตและ
กรอบการดำำ�เนิินงาน (Focus Area) ภายใต้้เป้้าหมายการ
พัฒันาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อดููแล สนัับสนุนุ ส่ง่เสริมิชุุมชนทั้้�ง
ใกล้้และไกลให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของ
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป โดยมีีการวางกลยุุทธ์์และกรอบ
การดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชนและสัังคม 
โดยแบ่่งเป็็น 2 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

1.91

0 0

3.49

4.73

0
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กลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงาน

1	ส่ ่งเสริิมการยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ ไทย •	 การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านโลจิิสติิกส์์ 
•	 การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการโลจิิสติิกส์์ที่่� ได้้มาตรฐาน

2	 สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของคนในชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์์

•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน 
•	 กิิจกรรมสนัับสนุุนเด็็กและเยาวชน 
•	 กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ในรููปแบบอื่่�น ๆ

โครงการและกิิจกรรมสนัับสนุุนชุมุชนและสัังคม 
ในปีี 2568

ตลอดปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจัดัทำำ�โครงการท่ี่�สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลชุุมชนและสัังคม 
โดยมีีจำำ�นวนผู้้� ได้้รัับประโยชน์์รวม 33,395 คน และสามารถ
ประเมินิมูลูค่า่การให้ค้วามช่ว่ยเหลือืในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  มากกว่า่ 
2,300,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดของกิิจกรรม ดัังนี้้�

1.	ส่ ่งเสริิมการยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
โลจิิสติิกส์์ ไทย
กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� และ

นวััตกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์ ให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงการ
แบ่่งปัันประสบการณ์์ในฐานะผู้้� ให้้บริิการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านโลจิิสติิกส์์ครบวงจร ให้้กัับสถาบัันการศึึกษา องค์์กรภาค
รััฐและเอกชน และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคีีต่่าง ๆ 
ด้้วยความตั้้�งใจที่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับอุุตสาหกรรม
โลจิิสติิกส์์ของไทยให้้พััฒนาและก้้าวหน้้าไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
รายละเอีียดของโครงการดัังนี้้� 

1.1	 การให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้้า
	 กลุ่่� มบ ริิษััท จััดการฝึึกอบรมและถ่่ ายทอด 

องค์์ความรู้้� ในหลาย ๆ ด้้านให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�คััญและคู่่�ค้า 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจััดการและบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ 
อาทิ ิ การจัดัทำำ�คอร์์สในลักัษณะของการฝึกึอบรมภายในให้้กับั
ลููกค้้าในหััวข้้อการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์และห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การฝึึกอบรมให้้คู่่�ค้้าที่่�เป็็นพนัักงานขัับรถและผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�รถขนส่่ง 

1.2	 ความร่ว่มมืือระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทกับัภาคราชการ 
สมาคม หน่่วยงานเอกชนและองค์์การพััฒนาเอกชน (NGO) 
ที่่�เกี่่�ยวกัับโลจิสิติกิส์์และการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ

	 ในปีีที่่�ผ่่านมาผู้้�แทนของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในหลายหน่่วยงานด้้านโลจิิสติิกส์์  
และจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 

1.3 	 ความร่ว่มมืือระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทกับัภาคราชการ 
สมาคม เอกชนและองค์ก์ารพัฒันาเอกชน (NGO) ที่่�เกี่่�ยวกับั 
การจัดการสารเคมีี  ความปลอดภััย อาชีวอนามััย  
สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอนและความยั่่�งยืืน

          การขัับเคลื่่�อนงานหลัักภายใต้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในกลุ่่�ม Responsible Care® ดููแลด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Responsible Care® Management Committee of  
Thailand: RCMCT) ภายใต้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี (Chemical 
Industry Club) สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (The 
Federation of Thai Industries) และคณะอนุุกรรมการ 
สาขาการผลิิต การควบคุุมและการจััดการสารเคมีีอัันตราย  
สภาวิิชาชีีพวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี (สชวท.) รวมถึึง
ความร่่วมมืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศ เช่่น องค์์การตำำ�รวจ
อาชญากรรมระหว่่างประเทศ (The International Criminal 
Police Organization: INTERPOL) ภายใต้้บริิบทการรัักษา
ความปลอดภััยและความมั่่�นคง

1.4	 ความร่่วมมืือกัับภาคสถาบันการศึกษาและ
มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ 

	 การมีีส่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนด้้านการศึึกษาโดยมีี
ตััวแทนจากกลุ่่�มบริิษััทร่่วมเป็็นวิิทยากรพิิเศษในการบรรยาย
และการสััมมนาของสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้ความรู้้�กัับ 
นัักศึึกษาด้้านโลจิิสติิกส์์ของสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ รวมถึึง 
การดำำ�เนินิการมาอย่่างต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2567 จากการลงนาม
บันัทึกึข้อ้ตกลงความร่ว่มมือืทางวิชิาการ (MOU) กับัวิทิยาลัยั
โลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ทั้้� งการดููงาน  
การฝึึกงานระยะสั้้�น และการฝึึกงานระยะยาว 1 ปีีของนัักศึึกษา
ผ่า่นโครงการฝึกึงานสร้า้งอาชีีพให้ก้้้าวสู่่�การเป็น็นักัโลจิสิติิกส์์
มือือาชีีพที่่�จะเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทั และมีีส่ว่นร่ว่มใน
การขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ ไทยในอนาคต

เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์โลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน
รวมถึึงบููรณาการเชื่่�อมโยงการค้้าระหว่่างประเทศแบบ
ไร้้ รอยต่่อ  อาทิิ  การขัับ เคลื่่� อนการดำำ� เนิินการตาม
แผนยุุทธศาสตร์ของสมาคมผู้้�รั บจััดการขนส่่งสิินค้้า
ระหว่่างประเทศ (TIFFA) และผลัักดัันโครงการเรืือธง
ต่่างๆ (Flagship Projects) ที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อการพััฒนา
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของโลจิิสติิกส์์ของประเทศไทย



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)126

1.5	 การสนับัสนุนุและพัฒันาคุณุภาพด้า้นโลจิสิติกิส์์
ให้้กัับองค์์กรหรืือมููลนิิธิิเพื่่�อสัังคม 

	 ในฐานะท่ี่�ทริิพเพิิลไอเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ด้้านโลจิิสติิกส์์และมุ่่�งมั่่�นในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม กลุ่่�ม
บริิษััทจึึงเข้้าร่่วมสนัับสนุุน “โครงการป่่วยให้้ยืืม” ของมููลนิิธิิ
กระจกเงา เพื่่�อสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือในด้้านการจััดส่่งเตีียง
และอุปุกรณ์์สำำ�หรับัผู้้�ป่วยที่่�แจ้ง้ขอยืมืจากทางโครงการทั้้�งในเชิงิ
ปริิมาณและการยกระดัับคุุณภาพ เนื่่�องจากทางมููลนิิธิิมีีรถไม่่
เพียีงพอและขาดความพร้อ้มที่่�จะจัดัส่ง่ได้ท้ันัต่อ่ความต้อ้งการ

1.6	 การพััฒนาคุุณภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ ให้้ กัับ
ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนและธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

	 การเข้า้ถึึงบริกิารด้า้นโลจิสิติิกส์์ที่่�ได้ม้าตรฐานมักั
เป็็นข้้อจำำ�กััดหนึ่่�งของผลิิตภััณฑ์์จากชุุมชนเมื่่�อต้้องการขยาย
โอกาสทางการขาย กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีแนวทางในการสนับัสนุนุให้้
กลุ่่�มธุรุกิจิเพื่่�อสังัคมและผลิติภัณัฑ์์ชุมุชนสามารถเข้า้ถึงึบริกิาร
ด้า้น  โลจิสิติิกส์ท์ี่่�ได้ม้าตรฐานได้้ในราคาท่ี่�เหมาะสม ครอบคลุมุ
ทั้้�งการจััดเก็็บ การบรรจุุหีีบห่่อ การขนส่่งและกระจายสิินค้้า
ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์จากชุุมชน รวมไปถึึงการให้้ความรู้้�ด้้าน 
โลจิสิติิกส์ ์โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่ง่เสริิมอาชีีพของคนในชุุมชนและ 
สร้้างรายได้้ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน

2.	 สร้า้งความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีองคนในชุมุชนและสังัคม
ผ่่านกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
มีีการสนับัสนุุนการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติของคนในชุุมชน

ผ่่านกิิจกรรมดัังนี้้�
2.1	 การสำำ�รวจชุุมชน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงสำำ�รวจชุุมชนท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียง

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่และคลัังสิินค้้าทุุกไซต์งานภายใต้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวม 3 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ ชุุมชนในเขตยานาวา 
กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นชุุมชนใกล้้สำำ�นัักงานใหญ่่ ชุุมชนโดยรอบคลััง
สินิค้้าทางอากาศในเขตดอนเมืือง และชุุมชนโดยรอบคลัังสิินค้้า
อัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งครอบคลุุม 600 
หลังัคาเรือืน คิดิเป็น็ประชากรประมาณ 2,400 คน เพื่่�อประเมินิ
ผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�อาจมีีต่อ่ชุมุชน ทั้้�งด้า้นสังัคม 
(SIA) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขอนามััย 
(EHIA) ผลการสำำ�รวจพบว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่ได้้ส่่งกระทบใด ๆ ในเชิิงลบต่่อชุุมชน 

2.2	 การมอบถุุงยัังชีีพ ผ้้าอ้้อมสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับ 
ผู้้�ป่่วยและเด็็ก

	จ ากการสำำ�รวจชุุมชนพบว่่าประชากรส่่วนใหญ่่ 
ในชุุมชนเป็็นผู้้�มีีรายได้้น้้อย มีีความขาดแคลน กลุ่่�มบริิษััท
จึึงให้้ความช่่วยเหลืือเบื้้�องต้้นด้้วยการมอบผ้้าอ้้อมสำำ�เร็็จรูป 
ให้้กัับกลุ่่�มสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยติิดเตีียงและเด็็ก รวมทั้้�งมอบถุุง
ยัังชีีพให้้กัับครอบครััวที่่�มีีความขาดแคลนเพื่่�อบรรเทาความ 
เดืือดร้้อนในเบื้้�องต้้น

2.3	 การจ้้างงานแรงงานในชุุมชน
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจ้้างงานแรงงานที่่�อยู่่�ในชุุมชน

ใกล้เ้คีียงอาคารสำำ�นักงานใหญ่ ่โดยให้บ้รรจุใุนตำำ�แหน่ง่ช่า่งซ่อ่ม
บำำ�รุงุและแม่บ่้า้น  ซึ่่�งมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิการสร้า้งรายได้้ 
ให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน รวมถึึงการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการ
เดิินทาง โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนจาก 
การจ้้างงานดัังกล่่าวมากกว่่า 350,000 บาท

2.4	กิ ิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาเด็็กและเยาวชน
	 กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการจััดทำำ�กิจกรรมสำำ�หรัับ

การพััฒนาเด็็กและเยาวชนในรููปแบบต่่าง ๆ มาโดยตลอด  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับปรุุงศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กภายในชุุมชน  
การสนัับสนุุนการจััดงานปีี ใหม่่ศููนย์์พััฒนาเด็็ก เล็็ก  
การสนัับสนุุนกิิจกรรมกีีฬาสีีของโรงเรีียนภายในชุุมชน  
การสนัับสนุุนการจััดกิจิกรรมวันัเด็็กร่่วมกัับภาครััฐ การมอบ
อุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับโรงเรีียน โดยในปีี 2568 ยัังเพิ่่�มมิิติิของการ
พััฒนา โดยการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ด้้วย
การจััดประกวดวาดภาพ และยัังจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพ
ของอาหารกลางวัันของเด็็กนัักเรีียนในชุุมชนด้้วยการจััดทำำ�
แปลงผัักปลอดสารพิิษที่่�ได้้รัับการดููแลจััดการอย่่างยั่่�งยืืนใน
โรงเรีียน

2.5	กิ ิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ในรููปแบบอื่่�น ๆ 
	 กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์์เพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคมใกล้้และไกลในรููปแบบต่่าง ๆ 
อีีกมากมาย เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ การ
บริิจาคโลหิิต บริิจาคขวดพลาสติิกเพ่ื่�อทำำ�แว่่นสายตาให้้กัับ
ผู้้�ยากไร้้ 

	 การติิดตามผล
กลุ่่�มบริษิัทัมีีคณะทำำ�งานที่่�รับัผิดิชอบในการประสานงาน

และติิดตามผลของโครงการเพ่ื่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์และเกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
เช่่น การติิดตามผลการทำำ�กิิจกรรมกัับชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยการประสานงานกัับผู้้�นำำ�ชุมุชนและหน่่วยงานราชการท่ี่�ดูแูล
ชุมุชน ซึ่่�งพบว่า่มีีผลเป็น็ที่่�น่า่พอใจ รวมถึงึการหาโอกาสใหม่ ่ๆ  
ในการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชน
ทั้้�งใกล้้และไกลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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แผนงานและโครงการในอนาคต
ในปีี 2569 กลุ่่�มบริิษััทได้้วางแผนสร้้างความต่่อเนื่่�องใน

การสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมตามกรอบกลยุุทธ์์ 
ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	ส่ ่งเสริิมการยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม 

โลจิิสติิกส์์ ไทย 
โดยมีีการขัับเคลื่่�อนผ่่านกิิจกรรม ดัังนี้้�
•	 การเผยแพร่อ่งค์์ความรู้้�ด้านโลจิสิติกิส์ ์: การแบ่ง่ปันั 

ความรู้้�และประสบการณ์์ ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
พััฒนาและขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์
อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การเป็็นวิิทยากรในโอกาสต่่าง ๆ 
การเปิดิคลังัสินิค้า้ให้เ้ข้า้เยี่่�ยมชมพร้อ้มการให้ค้วามรู้้�

•	 การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการโลจิิสติิกส์์ที่่� ได้้
มาตรฐาน : กระบวนการด้้านโลจิิสติิกส์์เข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมในชีีวิตประจำำ�วัันของทุุกคนในสัังคมอย่่าง
มากมาย แต่่ยัังมีีผู้้�ขาดโอกาสหรืือยัังต้้องการ 
การพััฒนาในด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิต ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทมีีความพร้้อมท่ี่�จะเข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมในการยกระดัับ และเพิ่่�มการเข้้าถึึงโอกาส 
ดังักล่่าวผ่่านความชำำ�นาญและกระบวนการทางธุุรกิจิ
ของกลุ่่�มบริิษััท

2.	 สร้า้งความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีองคนในชุมุชนและสังัคม
ผ่่านกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
โดยมีีการขัับเคลื่่�อนผ่่านกิิจกรรม ดัังนี้้�
•	 การพัฒนาคุณภาพชีีวิิตของชุุมชน : การวางแผน

สำำ�รวจผลกระทบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�มีีต่อชุุมชน 
อย่่างต่อ่เนื่่�องอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยนำำ�ผลกระทบ
ที่่�สำำ�รวจพบมาแก้้ ไขปรัับปรุุงเพ่ื่�อลดความเสีียหาย
ต่่อชุุมชนและสัังคม (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) รวมถึึง
หาแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมในการดููแลชุุมชน
และสัังคม

•	 กิิจกรรมสนัับสนุุนเด็็กและเยาวชน :  มุ่่� ง เน้้น 
การให้้ความสำำ�คัญกัับเด็็กและเยาวชน และมีีแผนใน 
การทำำ�กิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง
การสนัับสนุุนด้้านการดููแลเด็็กเล็็ก สนัับสนุุน 
ด้้านการศึึกษา กีีฬา และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิม
คุุณภาพของการเติิบโต

•	 กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ในรููปแบบอื่่�น : เราพบ
ว่า่ปัญัหาเรื่่�องความเหลื่่�อมล้ำำ��นับัวันัจะมีีความรุนุแรง
มากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นส่่วน
หนึ่่�งที่่�จะช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคม  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับผู้้�ที่�ขาดการเข้้าถึึงโอกาส  
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย และผู้้�ที่่�มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ยากลำำ�บาก

ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคมฉบัับเต็็มได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 
(Sustainability Report 2025) ที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและ
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบบายของฝ่่ายจััดการ

บทวิิเคราะห์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

ผลการดำำ�เนิินงานรวมของปีี 2568

หน่่วย : ล้้านบาท 2567 2568
% 

เปลี่่�ยนแปลง
+ / (-)

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 2,398.1 2,477.9 3.3%

ต้้นทุุนการขายและให้้บริิการ 1,977.9 2,017.0 2.0%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 420.2 461.0 9.7%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 17.5% 18.6% 1.1%

รายได้้อื่่�น 9.5 15.0 57.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 46.8 46.4 (0.8%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 304.7 351.2 15.2%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน - สุุทธิิ 1.3  (2.6) (304.3%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 33.4 29.1 (13.0%)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 403.3 354.5 (12.1%)

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
(EBITDA)

561.0 507.3 20.5%

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท 436.3 393.6 (9.8%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 18.2% 15.9% (2.3%)

รายได้้
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 2,477.9  

ล้้านบาท เติิบโตขึ้�น ร้้อยละ 3.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
โดยปััจจััยหลัักมาจากการขยายตััวของกลุ่่�มธุุรกิิจบริิหาร
จััดการโลจิิสติิกส์์ โดยเฉพาะรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศทั้้�งทางอากาศและทางทะเลท่ี่�มีีปริิมาณ
ความต้้องการเพิ่่�มสููงข้ึ้�น แม้้จะเผชิิญกัับปััจจััยกดดัันจาก 
ความผันัผวนของอัตัราค่า่ระวางขนส่ง่สินิค้า้ (Freight Rate) ที่่�
ปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ตลอดจนสภาวะความ
ไม่แ่น่น่อนจากสถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�ส่ง่
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 461.0 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 40.8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการเติิบโตร้้อยละ 9.7 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนหลัักจากการขยาย
ตััวของผลกำำ�ไรในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจการ
ขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศและกลุ่่�มธุรุกิจิบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์์  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับอานิิสงส์์จากการสร้้างความ
ร่่วมมืือระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มธุุรกิิจ (Synergy) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 
การนำำ�เสนอการให้้บริิการท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสููง (High Margin  
Services) ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการต้้นทุุนการบริิการ 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ  
18.6 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แม้้จะเผชิิญ 
กัับปััจจััยกดดัันจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดปีีก็็ตาม
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ผลดำำ�เนิินงานแบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิจหลััก (Organic 
Business)
1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
	 (Air Freight Business)

รายได้้
ในปีี 2568 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทาง

อากาศมีีจำำ�นวน 1,438.6 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยใน
อััตราร้้อยละ 2.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม
ธุุรกิิจนี้้�ยัังคงเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนสููงถึึง
ร้้อยละ 57 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด สำำ�หรัับปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผล
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจดังกล่่าว มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศแบบขายส่่ง 
(Wholesale Air Freight Forwarder)

ในปีี 2568 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศแบบขายส่่งประสบภาวะชะลอตััวลงจากปีีก่่อนหน้้า 
โดยมีีสาเหตุุสำำ�คััญมาจากปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าที่่�ปรัับตััว 
ลดลงจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเผชิิญกัับแรงกดดัันจากอััตราค่่าระวาง
ขนส่่งสิินค้้าเฉล่ี่�ย (Average Freight Rate) ที่่�ปรัับตััวลดลง
ตามกลไกตลาด 

ธุุรกิิจให้้บริิการคลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศยาน  
(Air Cargo Terminal)

รายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการคลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศ 
ยานมีีการขยายตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน
หลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณสิินค้้าผ่่านคลััง (Cargo 
Throughput) ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการรัับรู้้�รายได้้เต็็มปีีของ 
การเปิิดให้้บริิการคลัังสิินค้้า Multimodal Warehouse  
ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4/2567 และ
ปริิมาณสิินค้้า ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืืองยัังปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�น
อย่่างโดดเด่่นจากการที่่�สายการบิินพัันธมิิตรย้้ายฐานการ
ปฏิิบััติิการบิินมายัังท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

ในปีี 2568 มีีจำำ�นวน 201.2 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 14.8 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
โดยมีีปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่่น
ของธุุรกิิจให้้บริิการคลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศยาน ทั้้�ง ณ  
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง และคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับรองรัับการ
ขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ (Multimodal Transportation 
Warehouse) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตราย (Chemical and Specialty 
Logistics Businesss)
รายได้้
ในปีี 2568 กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์สร้้าง

รายได้้จำำ�นวน 607.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24  
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด โดยเติิบโตร้อยละ 0.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี
ก่่อนหน้้า แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากสภาวะการชะลอตััวของ
ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
ระหว่่างประเทศ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงสามารถขยายตััวได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของฐานลููกค้้ารายใหม่่ในส่่วนธุุรกิิจ
คลัังเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2568 กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์

และสิินค้้าอัันตรายมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 171.2 ล้้านบาท  
เติิบโตร้้อยละ 1.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัับการขยายตััวของรายได้้ ในกลุ่่�มธุุรกิิจ ขณะที่่�อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin) ปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นมาอยู่่�ที่� 
ร้้อยละ 28.2 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

3.	 กลุ่่�มธุุรกิจบริหิารจัดการโลจิสิติกิส์ ์(Logistics 
Management Business)
รายได้้
ในปีี 2568 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการ 

โลจิิสติิกส์์มีีจำำ�นวน 489.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 19 ของรายได้ร้วมทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยมีีการเติิบโต
ร้้อยละ 25.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ปััจจัยสนัับสนุุนหลัักมา 
จากการขยายตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศ (Integrated Freight Forwarding)  
โดยเฉพาะการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศท่ี่�มีีปริิมาณความ
ต้้องการเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งจากฐานลููกค้้าเดิิมและ 
การขยายฐานสู่่�ลููกค้้ารายใหม่่

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี  2568 กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์  

มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 87.6 ล้้านบาท เติิบโตขึ้�นร้้อยละ 22.9  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นการขยายตััวในทิิศทาง 
เดีียวกัับรายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิิจที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม  
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin) ปรัับตััวลดลง 
เล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17.9 หรืือ ลดลงร้้อยละ 0.4 เมื่่�อเทีียบ 
กัับปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลกระทบของ 
การแข็็งค่่าของเงิินบาทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุน (Inorganic Business)
ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากการลงทุนุในปี ี2568 อยู่่�ที่่� 354.5 ล้า้น

บาท ลดลง 48.8 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 12.1 จากปีทีี่่�ผ่า่นมา  
เป็็นผลมาจากสาเหตุุดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััท 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์ค์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ  
ANI ผู้้�ให้้บริิการตััวแทนขายระวางสิินค้้า สายการบิิน 
(GSA) ในระดัับภููมิิภาค เป็็นจำำ�นวน 205.2 ล้้านบาท 
ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 13.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิิน
ลงทุุนในบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
(SAL) ซึ่่�งลงทุุนต่่อเนื่่�องในบริิษััท บริิการภาคพื้้�น 
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (AOTGA) ผู้้� ให้้บริิการแก่่ 
สายการบิินและผู้้�โดยสาร ณ ท่า่อากาศยานหลััก เป็็น
จำำ�นวน 105.3 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 8.8  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
ปีี 2568 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารมีีจำำ�นวน 

397.6 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 46.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการ
เติิบโตร้อยละ 13.1 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
มีีสาเหตุุหลัักมาจาก ปีี 2567 มีีการกลัับรายการตั้้�งสำำ�รอง
หนี้้�สงสััยจะสููญ จำำ�นวน 19.6 ล้้านบาท หากหัักรายการพิิเศษ
ดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ในปีี 2568 
เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 7.1

กำำ�ไรสุุทธิิ
ปีี  2568 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ  จำำ�นวน 393.6 ล้้านบาท  

ลดลง 42.7 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.8 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากผลดำำ� เนิินของกลุ่่�มธุุรกิิจ  Inorganic ที่่� ได้้ รัับ 
ผลกระทบจากปััจจััยภายนอกเป็็นสำำ�คััญทั้้�งการลดลงของ
อััตราค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าและปริิมาณนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการสำำ�คััญในงบแสดงฐานะทางการเงิิน 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ

รายการสำำ�คััญของสิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 165.1 104.6 (60.6) (36.7%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 491.8 470.9 (21.0) (4.3%)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้า 3,856.0 4,068.4 212.4 5.5%

รวมสิินทรััพย์์ 4,881.0 4,995.7 114.7 2.4%

รายการสำำ�คััญของหนี้้�สิิน      

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 388.2 370.8 (17.5) (4.5%)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 392.3 281.3 (111.0) (28.3%)

รวมหนี้้�สิิน 963.4 1,001.8 38.3 4.0%

รายการสำำ�คััญของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น      

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 403.9 403.9 -  -

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 2,073.0 2,073.0 -  -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม 1,643.0 1,805.1 162.0 9.9%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,917.6 3,993.9 76.4 2.0%
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สิินทรััพย์์รวม
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

เท่่ากัับ 4,995.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 114.7 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
บริิษััทฯ  มีี เ งิิ นสดและรายการ เทีียบ เท่่ า เ งิินสด  

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 104.6 ล้้านบาท  
ลดลงจาก 165.1 ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2567 จำำ�นวน 60.6 ล้า้นบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36.7 โดยหลัักมาจากการชำำ�ระเงิินกู้้�ยืม 
จากสถาบัันการเงิิน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การ

ค้้าจากการประกอบกิิจกรรมโลจิิสติิกส์์ ค่่าใช้้จ่่ายจ่่าย
ล่่วงหน้้า รายได้้ค้้างรัับ ลููกหนี้้�อื่่�น ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน และเงิินปัันผลค้้างรัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
บริษิัทัฯ     มีีลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุทุธิเิท่า่กับั   491.8     ล้า้นบาท  
และ 470.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 21.0 ล้้านบาท  
จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.3 จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า

ลููกหนี้้�การค้้า – กิิจการอื่่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�การค้้า
ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลง เท่่ากัับ 
69.1 วันั และ 70.9 วันั ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งกับัสอดคล้อ้งกับัระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษััท

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
ณ  วันัท่ี่�  31 ธันัวาคม  2567  และ วันัท่ี่�  31 ธันัวาคม  2568  

บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าเท่่ากัับ  
3,856.0 ล้า้นบาท และ 4,068.4 ล้า้นบาท โดยหลักัจากผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ 

หนี้้�สิินรวม
บริิษัทัฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 

1,001.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567  
จำำ�นวน 38.3 ล้้านบาท โดยหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 100.0 ล้้านบาท

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและ

เจ้า้หนี้้�อื่่�นรวมจำำ�นวน 370.8 ล้า้นบาท ลดลงจากสิ้้�นปีกี่อ่นหน้า้
จำำ�นวน 17.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.5

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ระยะสั้้�นและระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืมจาก

สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 381.3 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 100.0 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืม
ระยะยาว ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับการเข้้าลงทุุนในกิิจการอื่่�น ๆ จำำ�นวน 
281.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 11.0 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.8 จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมจาก 
สถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บ ริิ ษัั ท ฯ  มีีส่ ่ ว น ข อ ง ผู้้�ถื  อ หุ้้� น  ณ  วัั น ที่่�  3 1 

ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 3,993.9 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก  
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 76.4 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.0 จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567  
โดยบริิษััทฯ  ไ ด้้มีีการจ่่ าย เงิินปัันผลประจำำ�ปีี  2567  
จำำ�นวน 156.6 ล้้านบาท เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2568  
และได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจำำ�นวน 76.9 ล้้านบาท  
เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2568 ที่่�ผ่่านมา

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

 
งบการเงิินรวม

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.4 1.2 0.8

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.2 0.2 0.3

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (IBD/E) (เท่่า) 0.1 0.1 0.1
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เมื่่�อพิิจารณาถึึงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงสภาพคล่่องของบริิษััทฯ เห็็นว่่าบริิษััทฯ ยัังคงมีีสภาพ
คล่่องใกล้้เคีียงค่่ามาตรฐาน และสามารถบริิหารจััดการเงิินสดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 0.8 เท่่า 
ในขณะที่่�เมื่่�อพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (D/E) ที่่� 0.3 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น (IBD/E) ที่่� 0.1 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังคงมีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ตลอดจนความสามารถในการกู้้�ยิิมเงิินที่่� 
เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการลงทุุนในอนาคต

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ เป็็นดัังตารางต่่อไปนี้้�

 
งบการเงิินรวม

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 95.9 168.3 159.3

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (348.2) 48.2 101.5

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 22.9  (361.6) (321.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (229.4)  (145.1) (60.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 540.0 310.2 165.1

ผลต่่างอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่าข้้อมููลทางการเงิิน (0.4)  (0.0) (0.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 310.2 165.1 (104.6)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินการ
ในปีี 2567 และ ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจาก

กิจิกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 168.3 ล้า้นบาท และ 159.3 ล้า้นบาท  
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามผลประกอบการที่่�สร้้างกระแสเงิินสด
หลัักจากการดำำ�เนิินงานของกิิจการ 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม

ลงทุุนจำำ�นวน 48.2 ล้้านบาท จากการรัับเงิินปัันผลจากบริิษััท
ร่ว่มและการร่ว่มค้า้รวมกว่า่ 262.5 ล้า้นบาท ในขณะที่่�มีีเงินิสด 
จ่่ายจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจำำ�นวน  
180.5 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแส
เงิินสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 101.5 ล้้านบาท  
ซึ่่�งโดยหลัักมาจากเงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมและ
การร่่วมค้้า จำำ�นวน 124.3 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรม

จััดหาเงิินจำำ�นวน 361.6 ล้้านบาท โดยหลัักจากการจ่่าย
เงิินปัันผลรวมจำำ�นวน 234.9 ล้้านบาท การชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินอีีกจำำ�นวน 171.0 ล้้านบาท และ
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 23.7 ล้้านบาท ในขณะที่่�ในปีี 
2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำำ�นวน 321.1 ล้้านบาท โดยหลัักจากการจ่่ายเงิินปัันผล
รวมจำำ�นวน 231.5 ล้้านบาท การชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ 
สถาบันัการเงินิ จำำ�นวน 111.0 ล้า้นบาท และเงินิสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อ
หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน จำำ�นวน 67.6 ล้้านบาท
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ปััจจัยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีผลต่่อฐานะ 
การเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััย 
สำำ�คััญในอนาคต (Forward Looking)

1.	 การปรัับตััวต่่อการจัดระเบีียบห่่วงโซ่่อุุปทาน
การค้้าโลก 
การเผชิิญหน้้าระหว่่างมหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจหลััก

ที่่�ทวีีความเข้้มข้้นขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2568 ส่่งผลให้้ในปีี 2569 เกิิด
การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างการค้้าโลกอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดย
เฉพาะการย้้ายฐานการผลิิตสิินค้้าเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและยาน
ยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) เข้้าสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ (Friend-shoring) ซึ่่�งบริิษััทฯ ประเมิินว่่าไทยจะ
ได้้รัับอานิิสงส์์ ในฐานะฐานการผลิิตทดแทน แต่่ต้้องเผชิิญกัับ
มาตรการกำำ�แพงภาษีีที่่�ซับัซ้อ้นขึ้้�นและการตรวจสอบเกณฑ์์ถิ่่�น
กำำ�เนิดิสินิค้า้ (Rules of Origin) ที่่�เข้ม้งวดจากประเทศคู่่�ค้าหลักั

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านกลยุุทธ์์การกระจายแหล่่งคู่่�ค้้า (Supplier  
Diversification) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบ 
จากตลาดใดตลาดหนึ่่�งมากเกินิไป และสร้า้งเครือืข่า่ยพันัธมิติร
การขนส่่งสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทั้้�งภููมิิภาค พร้้อมทั้้�งติิดตาม
นโยบายการค้้าและภาษีีนำำ�เข้้าอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อปรัับปรุุง
กระบวนการบริิหารต้้นทุุนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ที่่�ผัันผวน ซึ่่�งจะช่่วยรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และเสถีียรภาพทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

2.	ปั ัจจััยจากเศรษฐกิิจดิิจิิทััลและการส่่งออก
สิินค้้ามูลค่่าสููง
ในปีี 2569 ภาคการส่่งออกของไทยมีีแนวโน้้มขยาย

ตััวอย่่างมีีคุณภาพ โดยมีีปััจจััยหนุุนจากการฟ้ื้�นตััวของ
วััฏจัักรสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์โลกและความต้้องการชิ้้�นส่่วน
อััจฉริิยะรองรัับระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ Data Center 
สอดคล้้องกับัรายงานของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยที่่�
คาดการณ์์การเติิบโตในกลุ่่�มสิินค้า้ High-Tech Components 
และอุปุกรณ์ส์ื่่�อสาร นอกจากนี้้� สินิค้า้เกษตรแปรรูปูและอาหาร
ที่่�เน้้นมาตรฐานความยั่่�งยืืนยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�องตาม
ความต้้องการในตลาดระดัับบนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิินค้้า
คาร์์บอนต่ำำ��

ปััจจัยดัังกล่่าวส่่งผลบวกโดยตรงต่่อปริิมาณการขนส่่ง
สิินค้้าและการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มสิินค้้ามููลค่่าสููงที่่�ต้้องการการจััดการพิิเศษ บริิษััทฯ  
จึึงมุ่่�งเน้้นการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศและการขยายเครืือข่่ายและพัันธมิิตร เพื่่�อรองรัับ 
คำำ�สั่่�งซื้้�อใหม่่ (New Orders) ที่่�มีีสััญญาณฟื้้�นตััวชััดเจน 
ตามดััชนีีผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ (PMI) ของคู่่�ค้้าหลัักในภููมิิภาค
อเมริิกาและยุุโรป

3.	 การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิคุณุภาพและการเป็น็จุดุหมาย
ปลายทางระดัับโลก
ภาคการท่่องเท่ี่�ยวในปีี 2569 คาดว่่าจะขยายตััวจาก

การยกระดัับภาพลัักษณ์ประเทศไทยสู่่�การเป็็นจุดุหมายปลาย
ทางระดัับโลก (World Class Destination) โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อน
สำำ�คััญจากนโยบายภาครััฐที่่�มุ่่�งเน้้นดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�ม
คุุณภาพที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง (High-Value Travelers) และกลุ่่�มที่่�
พำำ�นัักระยะยาว (LTR Visa) ซึ่่�งเริ่่�มเห็็นผลสััมฤทธิ์์�เป็็นรููปธรรม 
ประกอบกับัการขยายตัวัของโครงข่า่ยการบินิทั่่�วโลกและการชูู
จุดุเด่น่ด้า้น Soft Power เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์ก์ารท่อ่งเที่่�ยว
เชิงิลึึก ส่ง่ผลให้้รายได้้ต่่อหััวของนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิและอััตรา
การจัับจ่่ายใช้้สอยในประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมั่่�นคง

การฟื้้�นตััวที่่�แข็็งแกร่่งนี้้�ส่่งผลบวกโดยตรงต่่อธุุรกิิจ 
ในเครืือที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาคบริิการ อาทิิ การขนส่่งพััสดุุ
และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับสนามบิิน และ
บริิการโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับกลุ่่�มโรงแรมและภััตตาคาร โดย 
บริิษัทัฯ ได้้เตรียมความพร้้อมในการขยายขีีดความสามารถ
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและการเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายคมนาคม
การบิินใหม่่ ๆ เพื่่�อรองรัับปริิมาณธุุรกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตาม 
การขยายตััวของภาคบริิการท่่องเที่่�ยว

4.	 การเติิบโตของเศรษฐกิิจจีีน 
ในปีี 2569 เศรษฐกิิจจีีนเข้้าสู่่�ช่่วงการปรัับฐานตามแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 15 (ปีี 2569-2573) 
โดยคาดการณ์์อัตัราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ (GDP) จะชะลอ
ตัวัลงมาอยู่่�ที่�ระดับัประมาณ 4.2% - 4.4% (อ้้างอิงิจาก World 
Bank และ IMF) เนื่่�องจากอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ยัังคงซบเซา
และความเปราะบางในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ อย่่างไรก็็ตาม 
ทางการจีีนได้้เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางนโยบายสู่่�การเติิบโตเชิิง
คุุณภาพผ่่านการผลัักดััน การผลิิตใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ โดยเน้้น
การลงทุุนในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง AI และพลัังงาน
สะอาด เพื่่�อสร้้างความเป็็นอิิสระทางเทคโนโลยีีและลดปััญหา
การแข่่งขัันด้้านราคาภายในประเทศ (Anti-involution)

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ การเติิบโตของ
เศรษฐกิิจจีีนในรููปแบบใหม่่นี้้�สร้้างทั้้�งโอกาสและความท้้าทาย 
โดยในมิิติิของห่่วงโซ่่อุปุทาน จีนียังัคงเร่่งระบายสิินค้า้จากกำำ�ลังั
การผลิิตส่วนเกิินมายัังตลาดอาเซีียน ซึ่่�งส่่งผลให้้การนำำ�เข้้า
สิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและส่่วนประกอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยััง
คงมีีปริิมาณสููง บริิษััทฯ จึึงเน้้นการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�ครบ
วงจรและรวดเร็็วเพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างเหนืือคู่่�แข่่ง พร้้อมทั้้�ง
ใช้้ระบบประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องของคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่
อุปุทานท่ี่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับตลาดจีีนอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อป้้องกััน
ผลกระทบจากการผิดินััดชำำ�ระเงินิและรัักษาเสถีียรภาพทางการ
เงิินท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของมหาอำำ�นาจ
เศรษฐกิิจในเอเชีีย
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5.	 ความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
เป็็นปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความ 

ไม่่แน่่นอนของต้้นทุุน รายได้้ และกำำ�ไร ซึ่่�งอาจลดทอนความ
มั่่�นคงทางการเงิินและความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เนื่่�องจากลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่่างประเทศและมีีฐานการดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ 
ทำำ�ให้้โครงสร้า้งรายได้แ้ละต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารบางส่ว่นอยู่่�ในรูปู
เงินิตราต่า่งประเทศ ดังันั้้�น หากค่า่เงินิเกิดิการเคลื่่�อนไหวอย่า่ง
รุุนแรงจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
เป็็นระบบผ่่านการติิดตามการเคลื่่�อนไหวและประเมิินแนวโน้้ม
อััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งใช้้เครื่่�องมืือทางการ
เงินิด้ว้ยการจัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ 
(Forward Contract) โดยไม่่มีีนโยบายเก็็งกำำ�ไร นอกจากนี้้�  
ยัังเน้้นการบริิหารจััดการด้้วยกลยุุทธ์์การจัับคู่่�กระแสเงิินสด
ในสกุุลเงิินเดีียวกััน (Natural Hedge) ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 
ของสำำ�นัักงานสาขาในต่่างประเทศ เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการ
แปลงค่่าเงิินและรัักษาเสถีียรภาพทางกำำ�ไรในระยะยาว

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล 
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Risk) 

ครอบคลุุมถึึงความท้้าทายจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
การใช้้พลัังงานในอาคารคลัังสิินค้้า และผลกระทบจาก 
ภััยธรรมชาติิท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของ 
โครงข่่ายการขนส่่ง  ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�อาจนำำ�ไปสู่่�ต้นทุุน 
การดำำ�เนิินงานที่่� เพิ่่�มขึ้้�นจากการปรัับตััวตามข้้อบัังคัับ
ทางกฎหมายใหม่่ ๆ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดการเชิิงรุุก
ผ่่านการติิดตามระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการพลัังงานและ
ขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยัังร่่วมกัับพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ เพื่่� อยกระดัับการขนส่่ งสู่่�นวััตกรรมสีี เขีียว 
อาทิิ การเปล่ี่�ยนมาใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า (EV) ในการรัับ 
ส่่งสิินค้้า การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และการวางรากฐาน
ธุุรกิิจที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร
คาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (Social Risk) มุ่่�งเน้้นไปที่่� 
ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อ่ชุุมชนโดยรอบจากกิิจกรรมการขนส่่งและคลััง
สิินค้้า ซึ่่�งหากขาดการจััดการท่ี่�ดีีอาจส่งผลต่่อสวััสดิิภาพ 
ของบุุคลากรและนำำ�ไปสู่่�ข้อร้้องเรีียนจากสัังคม บริิษััทฯ  
จึึงกำำ�หนดมาตรการด้า้นอาชีีวอนามัยัและสวัสัดิกิารอย่า่งเข้ม้
งวด โดยให้้ความสำำ�คัญักัับสิทิธิมินุษุยชนและการดููแลพนัักงาน
อย่่างเป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนพััฒนาความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพเพื่่�อสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร นอกจากนี้้� 
ยัังยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส  
รวมถึงึการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจและสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับชุมุชน 

เพื่่�อลดความขััดแย้้งและสร้้างการเติิบโตไปพร้้อมกัับสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืน

ค ว า ม เ ส่ี่� ย ง ด้้ า น ธ ร ร ม า ภิิ บ า ล  ( G o v e r n a n c e 
Risk) เกี่่�ยวข้้องกัับความโปร่่งใสในกระบวนการทำำ�งาน 
การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และความปลอดภััยของ
ระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�อาจถููกละเมิิด ซึ่่�งล้้วนส่่งผลโดยตรง 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและความน่่าเชื่่�อถืือของ 
บริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทจึึงยึึดถืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
(Good Governance) เป็็นหััวใจสำำ�คััญ โดยเน้้นความโปร่่งใส 
(Transparency) การเปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วม (Participation) 
และการมีีกลไกรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ (Accountability) 
พร้อ้มทั้้�งปรับัปรุงุระบบตรวจสอบภายในและการจัดัการข้อ้มูลู
ให้้มีีความรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และความผิดิพลาดในกระบวนการเอกสาร ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริมิสร้า้ง
รากฐานธุุรกิิจให้้มั่่�นคงและโปร่่งใสในระยะยาว

7.	 ความเสี่่�ยงจากภััยโรคระบาด และโรคอุุบััติิใหม่่ 
เป็็นความท้้าทายจากสถานการณ์์การแพร่่กระจาย 

ของโรคติิดเชื้้�อในวงกว้้างหรืือการปรากฏขึ้�นของโรคอุุบััติิใหม่่
ที่่�ยัังไม่่เคยพบมาก่่อน ซึ่่�งอาจมีีความรุุนแรงและแพร่่กระจายได้้
รวดเร็ว็ จนส่ง่ผลกระทบต่อ่ระบบเศรษฐกิจิ สังัคม และกิจิกรรม
ทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทั่่�วโลก หากเกิิดขึ้้�นอาจทำำ�ให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ลููกค้้า และคู่่�ค้าต้้องหยุุดชะงัักลง 
กลุ่่�มบริษัิัทจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเตรียีมความพร้อ้มเชิงิรุกุ
ผ่า่นการจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business  
Cont inui ty  Plan:  BCP) ที่่�ครอบคลุุมสถานการณ์์ 
โรคระบาดโดยเฉพาะ พร้อ้มทั้้�งมีีการติิดตามข้้อมูลูสถานการณ์์ 
อุุบััติิการณ์์ โรคอย่่างใกล้้ชิิดจากหน่่วยงานสาธารณสุุข 
ระดัับสากล เพื่่�อกำำ�หนดและปรับัปรุงุมาตรการด้้านสุุขอนามััย
ของพนัักงานและลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีีต่อ
สถานการณ์์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

8.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ 
จััดเป็็นความเส่ี่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

ที่่�มีีความผันัผวนสูงูและยากต่อ่การคาดการณ์ ์ไม่่ว่า่จะเป็น็ภัยั
พิิบััติิทางธรรมชาติิท่ี่�รุุนแรงและเกิิดบ่่อยครั้้�งข้ึ้�น เช่่น อุุทกภััย 
พายุุรุุนแรง หรืืออุุณหภููมิิโลกที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรง
ต่่อความปลอดภััยของพนัักงาน และความเสี่่�ยงที่่�ทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าอาจได้้รัับความเสีียหายจนทำำ�ให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลง 
ดังักล่า่วยังันำำ�ไปสู่่�ปัจจัยักดดัันทางอ้อ้มจากความคาดหวัังของ 
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เผชิิญกัับต้้นทุุน
ที่่�สููงขึ้้�นจากการลงทุุนในนวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ��เพื่่�อรัักษา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในอนาคต
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ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้น้ำำ�กรอบการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ (TCFD) มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ (Scenario 
Analysis) เพ่ื่�อประเมิินผลกระทบทางการเงิินและวางแผนรัับมืือ
อย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุรุกิจิ (BCP) ที่่�ครอบคลุมุสถานการณ์ภ์ัยัพิบิัติัิทางธรรมชาติิ
อย่่างรััดกุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโมเดลธุุรกิิจ
และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก อัันเป็็นการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันต่่อความผัันผวนของ
สภาพภูมูิอิากาศและตอบสนองต่อ่เกณฑ์์มาตรฐานความยั่่�งยืนื 
ในระดัับสากลอย่่างยั่่�งยืืน

9.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้าน
ภููมิิศาสตร์์ 
เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ที่่�มีี

ความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทาง
กายภาพในพื้้�นที่่�เชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น การเกิิดน้ำำ��ท่่วมเฉีียบพลััน  
การเปล่ี่�ยนแปลงเส้้นทางน้ำำ�� การกััดเซาะชายฝั่่�ง หรืือเหตุุการณ์์
ทางธรรมชาติิท่ี่�ทำำ�ให้้เส้้นทางเดิินเรืือและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้า้นโลจิสิติิกส์ช์ำำ�รุดุเสีียหาย ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ส่ง่ผลกระทบให้ก้ลุ่่�ม
บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนด
เวลา หรืือจำำ�เป็็นต้้องเปล่ี่�ยนแปลงเส้้นทางกระทัันหััน ซึ่่�งนำำ�ไป 
สู่่�ต้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงข้ึ้�นและอาจทำำ�ให้้ลููกค้้าสููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริิหารจััดการเชิิงป้้องกัันผ่่านการจััดทำำ�แผนบริิหารความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) ที่่�ครอบคลุุมผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงทางภููมิิศาสตร์โดยเฉพาะ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
มาตรการติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของโลกอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อให้้สามารถ
ปรัับแผนการดำำ�เนิินงานและเส้้นทางขนส่่งได้้อย่่างยืืดหยุ่่�นและ
ทัันท่่วงทีี

10.	 ความเสี่่�ยงจากการเผชิญหน้้าทางภููมิิเศรษฐ 
ศาสตร์์ 
จััดเป็็นความเส่ี่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)  

ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นจากความตึึงเครีียดทางการเมืืองและ
เศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรการกีีดกััน
ทางการค้้า การคว่ำำ��บาตร การจำำ�กััดการนำำ�เข้้า-ส่่งออก หรืือ 
การใช้้กำำ�แพงภาษีีที่�เข้้มงวด ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ภาพ
รวมธุุรกิิจโลกมีีความผัันผวนและยากต่่อการคาดการณ์์  
หากสถานการณ์์ความขััดแย้้งขยายตััวเป็็นสงครามหรืือ 
การแบ่่งขั้้�วอำำ�นาจเศรษฐกิิจอย่่างชััดเจน อาจส่่งผลโดยตรง
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งยัังนำำ�
ไปสู่่�ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�นจากการจำำ�กัดประเภท 
สินิค้้า มาตรการควบคุุมสกุุลเงิิน และการจำำ�กัดัสิิทธิิการลงทุุน 
ซึ่่�งปััจจััยทั้้�งหมดนี้้�อาจส่งผลให้้สููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดและ
ลดทอนความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
มาตรการบริิหารจััดการผ่่านการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
เชิิงกลยุุทธ์์ ให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ธุรุกิจิ (Value Chain) พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการติิดตาม ประมวลผล  
และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก 
และทิิศทางอุุตสาหกรรมอย่่างใกล้้ชิิดและรอบด้้าน เพื่่�อนำำ� 
มาพััฒนาเป็็นแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP)  
ที่่� ค ร อ บ ค ลุุ ม ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เ ผ ชิิ ญ ห น้้ า ท า ง ภูู มิิ
เศรษฐศาสตร์โดยเฉพาะ ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััว
และกำำ�หนดมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีีใน 
ทุุกสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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	 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์            

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน        

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 310.2 6.7% 165.1 3.4% 104.6 2.1%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 415.9 9.0% 491.8 10.1% 470.9 9.4%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 1.2 0.0% 2.5 0.1% 2.5 0.1%

สิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน - 0.0% -  - - 0.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 1.6 0.0% 1.4 0.0% 3.9 0.1%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2.0 0.0% 4.2 0.1% 3.8 0.1%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 730.9 15.7% 665.0 13.6% 585.7 11.7%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - 0.0% 0.1 0.0% 10.1 0.2%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 248.3 5.4% 247.4 5.1% 247.6 5.0%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - สุุทธิิ 3,302.0 71.1% 3,608.7 73.9% 3,820.8 76.5%

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 147.1 3.2% 142.3 2.9% 123.0 2.5%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 116.1 2.5% 98.9 2.0% 92.9 1.9%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน - สุุทธิิ 10.1 0.2% 23.6 0.5% 23.0 0.5%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 27.0 0.6% 34.6 0.7% 44.7 0.9%

เงิินประกัันสััญญา 14.7 0.3% 15.2 0.3% 10.3 0.2%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 44.9 1.0% 45.1 0.9% 37.6 0.8%

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 3,910.2 84.3% 4,215.9 86.4% 4,410.0 88.3%

รวมสิินทรััพย์์ 4,641.1 100.0% 4,881.0 100.0% 4,995.7 100.0%
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ        

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน        

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 281.6 6.1% 388.2 8.0% 370.8 7.4%

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - - - 100.0 2.0%

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  - -  - 67.5 1.4%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 171.0 3.7% 111.0 2.3% 111.0 2.2%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 40.3 0.9% 45.1 0.9% 42.8 0.9%

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 0.2 0.0% -  - -  -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 0.4 0.0% 0.7 0.0% 1.6 0.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 26.9 0.6% 28.4 0.6% 28.8 0.6%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 520.4 11.2% 573.4 11.7% 722.5 14.5%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 242.3 5.2% 281.3 5.8% 170.3 3.4%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 81.2 1.8% 58.4 1.2% 53.4 1.1%

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 26.1 0.6% 40.0 0.8% 44.4 0.9%

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรื้้�อถอน 8.1 0.2% 9.8 0.2% 10.7 0.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.4 0.0% 0.5 0.0% 0.5 0.0%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 358.1 7.7% 390.0 8.0% 279.3 5.6%

รวมหนี้้�สิิน 878.5 18.9% 963.4 19.7% 1,001.8 20.1%
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ส่่วนของเจ้้าของ        

ทุุนเรืือนหุ้้�น        

ทุุนจดทะเบีียน 404.2 403.9 403.9

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 403.9 8.7% 403.9 8.3% 403.9 8.1%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 2,073.0 44.7% 2,073.0 42.5% 2,073.0 41.5%

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 58.5 1.3% 58.5 1.2% 58.5 1.2%

ส่่วนเกิินทุุนจากการควบรวมกิิจการภายใต้ ้
การควบคุุมเดีียวกััน 30.7 0.7% 30.7 0.6% 30.7 0.6%

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 22.8 0.5% 22.8 0.5% 22.8 0.5%

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษัทัย่่อย (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 52.3 1.1% 52.3 1.1% 54.3 1.1%

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 247.0 5.3% 270.7 5.5% 338.3 6.8%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,154.3 24.9% 1,320.0 27.0% 1,412.4 28.3%

หััก หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน (247.0) (5.3%) (270.7) (5.5%) (338.3) (6.8%)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ (32.6) (0.7%) (43.4) (0.9%) (61.5) (1.2%)

รวมส่่วนของเจ้้าของ 3,762.6 81.1% 3,917.6 80.3% 3,993.9 79.9%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 4,641.1 100.0% 4,881.0 100.0% 4,995.7 100.0%
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งบกำำ�ไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวม

รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้        

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,748.0 99.1% 2,375.0 99.0% 2,450.6 98.9%

รายได้้จากการขาย 16.5 0.9% 23.1 1.0% 27.3 1.1%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (1,377.7) (78.1%) (1,970.8) (82.2%) (2,009.7) (81.1%)

ต้้นทุุนขาย (5.5) (0.3%) (7.1) (0.3%) (7.2) (0.3%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 381.3 21.6% 420.2 17.5% 461.0 18.6%

รายได้้อื่่�น 315.4 17.9% 9.5 0.4% 15.0 0.6%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและต้้นทุุนใน 
การจััดจำำ�หน่่าย (49.7) (2.8%) (46.8) (2.0%) (46.4) (1.9%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (268.1) (15.2%) (323.4) (13.5%) (350.8) (14.2%)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 11.9 0.7% 18.7 0.8% (0.4) (0.0%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) อื่่�น - สุุทธิิ (2.7) (0.2%) 1.2 0.1% (2.7) (0.1%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (33.4) (1.9%) (33.4) (1.4%) (29.1) (1.2%)

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าและ 
ภาษีีเงิินได้้ 354.7 20.1% 46.1 1.9% 46.6 1.9%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
และการร่่วมค้้า 518.1 29.4% 403.3 16.8% 354.5 14.3%

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 872.8 49.5% 449.3 18.7% 401.1 16.2%

ภาษีีเงิินได้้ (6.6) (0.4%) (13.0) (0.5%) (7.5) (0.3%)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 866.2 49.1% 436.3 18.2% 393.6 15.9%

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผล
ประโยชน์์หลัังออกจากงาน -  - (13.2) (0.6%) -  -

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ
บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย -  - (1.5) (0.1%)  -

ภาษีีเงิินได้้ของรายการท่ี่�จะไม่่จััด
ประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง -  - 2.6 0.1%  -

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท 
รายการใหม่่ ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง -  - (12.1) (0.5%) -  -
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายการที่่�จะจััดประเภทใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ
แปลงค่่างบการเงิิน (0.5) (0.0%) 0.2 0.0% (0.2) (0.0%)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ 
บริิษัทัร่่วมและการร่่วมค้้าตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย (56.8) (3.2%) (11.0) (0.5%) (17.9) (0.7%)

การจััดประเภทรายการใหม่่ของส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ของการร่่วมค้้าไปยัังกำำ�ไรขาดทุุน 21.0 1.2% -  - -  -

รวมรายการที่่�จะจััดประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (36.3) (2.1%) (10.8) (0.5%) (18.1) (0.7%)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิ
จากภาษีี (36.3) (2.1%) (22.9) (1.0%) (18.1) (0.7%)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 829.9 47.0% 413.4 17.2% 375.5 15.2%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับกำำ�ไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็น
ของบริิษััท

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) /1 1.114 0.557 0.509

หมายเหตุุ : 1/ กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นสามััญด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักตามระยะเวลาท่ี่�ออกอยู่่�ใน
ระหว่่างปีี
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งบกระแสเงิินสดรวม

รายการ
งบการเงิินรวม

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2567
ล้้านบาท

ปีี 2568
ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน    

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 872.8 449.3 401.1

รายการปรัับปรุุง

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 79.9 78.3 77.2

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (518.1) (403.3) (354.5)

กลัับรายการจากการด้้อยค้้าเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (14.5) - -

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (11.9) (18.7) 0.4

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในการร่่วมค้้า (305.9) - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุน จากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 0.1 0.3 0.7

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 2.9 3.0 5.2

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (3.9)  1.8 0.2

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ (0.6) (0.2) -

กำำ�ไรจากการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า (0.1) - (0.3)

รายได้้ดอกเบี้้�ย (3.0) (3.4) (0.6)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 33.4 33.4 29.1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน 131.1 140.5 158.5

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (10.8) (57.4) 24.5

สิินค้้าคงเหลืือ 0.1 0.2 (2.4)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 7.0 (2.2) 0.3

เงิินประกัันสััญญา (0.9) (0.5) 4.9

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 26.2 106.4 (17.0)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (13.8) 1.5 0.4

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 0.1 -

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (2.3) (2.4) (0.8)

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 136.6 186.2 168.4

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน 11.0 16.5 28.6

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (51.7) (34.4) (37.7)

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 95.9 168.3 159.3
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รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2566
ล้้านบาท

ปีี 2567
ล้้านบาท

ปีี 2568
ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน    

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 3.3 3.4 0.5

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 0.4 4.3 7.0

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน (13.3) (42.2) (16.0)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า - 2.1 -

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า (852.4) (180.5) (4.4)

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (1.2) (158.9) (3.0)

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 39.5 157.6 3.0

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

- (0.1) (10.0)

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 475.5 262.5 124.3

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (348.2) 48.2 101.5

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย (33.2) (33.2) (28.9)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 100.0 1,045.0 1,290.0

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (100.0) (1,045.0) (1,190.0)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (48.9) (48.8) (49.6)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 150.0 -

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (156.0) (171.0) (111.0)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 120.0

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - (52.5)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน (247.0) (23.7) (67.6)

เงิินสดรัับจากหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 554.0 - -

เงิินสดรัับจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 410.2 - -

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล (456.2) (234.9) (231.5)

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 22.9 (361.6) (321.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (229.4) (145.1) (60.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 540.0 310.2 165.1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (0.4) - (0.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 310.2 165.1 104.6
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.4 1.2 0.8 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.4 1.1 0.8 

สภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.3 0.3 0.3 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 3.8 5.3 5.1 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 96.6 69.1 70.9 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ1/ (เท่่า) 3.4 4.7 2.7 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย1/ (วััน) 110.9 78.0 133.2 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 5.1 5.9 5.3 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 71.0 61.8 68.7 

Cash Cycle2/ (วััน) 25.6 7.3 2.2 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio) 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 21.6% 17.5% 18.6%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 43.6% 20.0% 17.3%

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีีค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำำ�หน่่าย % 55.9% 23.4% 20.5%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น % 15.2% 0.4% 0.6%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร % 195.4% 266.3% 277.3%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 49.1% 18.2% 15.9%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น3/ % 26.9% 11.4% 9.9%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 21.8% 10.1% 8.7%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร4/ % 372.7%  203.1% 205.0%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.5 0.5 0.5 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.2 0.3 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 29.5 16.8 17.5 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis) (เท่่า) 0.1 0.1 0.1 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล5/ % 34.8% 57.0% 48.8%

หมายเหตุุ : 
1/	รายการสิินค้้าคงเหลืือเป็็นรายการที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เน้้นการให้้บริิการเป็็นหลััก
2/	ไม่่รวมระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
3/	กำำ�ไรต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย 
4/	กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทฯ รวมค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ต่่อที่่�ดิินอาคาร และอุุปกรณ์์-สุุทธิิ  

และราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ (เฉลี่่�ย)
5/	เงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประจำำ�ปีี (ตามที่่�ประกาศในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (รวมปัันผลระหว่่างกาล)) ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทฯ
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	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 iii
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโลจิิสติิกส์์อย่่างครบวงจรท่ี่�ครอบคลุุมการให้้บริิการด้้านการขนส่่ง 

สิินค้้าภายในประเทศและระหว่่างประเทศ  ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก การให้้บริิการ
ด้้านพิิธีีการศุุลกากร และการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� (Supply 
Chain Management) ซึ่่�งครอบคลุุมการให้้บริิการทั้้�งกลุ่่�มสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าที่่�ต้้องการ
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน เช่่น การให้้บริิการ โลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์และ 
สิินค้้าอัันตราย เป็็นต้้น

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107560000095
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 403,876,560.00 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 807,753,120 หุ้้�น            
		มู  ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 403,876,560.00 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 807,753,120 หุ้้�น           
		มู  ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท	
	
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี 
		  แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
		  โทรศััพท์์	 0-2681-8700 	
		  โทรสาร	 0-2681-8701
		  เว็็บไซต์์	 www.iii-logistics.com

สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 :	 โทรศััพท์์	 0-2681-8700 ต่่อ 100   
และเลขานุุการบริิษััท		  โทรสาร    	 0-2681-8701
		อีี  เมล  	 secretary@iii-logistics.com

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์	์ : 	 โทรศััพท์์	 0-2681-8700 ต่่อ 104  
		  โทรสาร 	 0-2681-8701
		อีี  เมล  	 ir@iii-logistics.com
	

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
		  โทรศััพท์์ : 0-2009-9000  โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 		
		  179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ 
		  แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120				     	

นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4843
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ดููแลกิิจการ2
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	 โครงสร้้างองค์์กร

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักงาน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายการเงิินและการบััญชีี กลุ่่�มธุุรกิิจปััจจุุบััน

โครงการ 1 ฝ่่ายการเงิิน

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
(การตลาด)

โครงการ 2 ฝ่่ายบััญชีีฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

โครงการ 3 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศโครงการ 4

ฝ่่ายธุุรการและบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแล 
ด้้านการปฏิิบััติิงานและกฎหมาย

หมายเหตุุ : =      กรรมการจััดการ

โดยมีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569

กลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการการลงทุุน
คณะกรรมการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุุกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการจััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับ
สิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์
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	 คณะกรรมการบริิษััท

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์	  
•	ประธานกรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิสระ

นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ		   
•	รองประธานกรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�	  
•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการอิสระ

นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน 		   
•	กรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิิสระ

นายทิิพย์์ ดาลาล 	  
•	กรรมการบริิษััท 
•	ประธานกรรมการจัดการ
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม		  
•	กรรมการบริิษััท 
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ฝ่่ายการเงิิน

นายธนััท ตาตะยานนท์์	  
•	กรรมการบริิษััท

นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล		   
•	กรรมการบริิษััท 
•	 เลขานุุการบริิษััท

นายจิิโรจ พนาจรััส	  
•	กรรมการบริิษััท

นายเฉลิมิศักัดิ์์� กาญจนวริินทร์์	  
•	กรรมการบริิษััท 
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 22 เมษายน 2568  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)           

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
-

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
-

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 รััฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์  

ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 61/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร The Role of Chairman Program (RCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ 
	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ 
2564 - 2566 	 ประธานกรรมการบริิษััท 
	 บจก. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ 
	 บมจ. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ 
	 บมจ คิิงส์์ฟอร์์ด โฮลดิ้้�งส์์
2559 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ
	 บมจ. คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ย่ี่�
2559 - 2565	 ประธานที่่�ปรึึกษา บมจ. บ้้านปูู
2551 - 2559 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ 
	 บมจ. บ้้านปูู

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ
2566 - ปััจจุบันั	ที่ ่�ปรึึกษาสภามหาวิิทยาลัยั
	 มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย
2560 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการกิติติิมศักัดิ์์� 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 	
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีีกา
2548 - 2566 	อุ ปนายกสภามหาวิิทยาลััย 
	 มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย
2557 - 2558	 สมาชิกิสภาปฏิิรูปูแห่่งชาติิ

*สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ 
อายุุ 82 ปีี
•	ประธานกรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิิสระ
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 18 เมษายน 2566  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
-

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
-

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต วิิชาเอกเศรษฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 130/2553 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

รุ่่�น 15/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่่�น 3/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่่�น 44/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Corporate Governance in New Normal  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Managing ESG for Sustainable Growth: 

Game-Changing Considerations for Board  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2562 - ปััจจุบััน	 รองประธานกรรมการบริิษัทั  

บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการการลงทุนุ  

บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ / 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	
	 บมจ. สุุพรีีม ดิิสทิิบิวิชั่่�น 
2565 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บมจ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เน็็ตเวิิร์์ค ซิิสเต็ม็

2558 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ  
บมจ. บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์

2552 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กับัดููแลกิิจการและ 
ความยั่่�งยืนื 
บมจ. ซิิมโฟน่ี่� คอมมููนิเิคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - 2566 	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ / 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	
	 บจก. สุุพรีีม ดิิสทิิบิวิชั่่�น (ไทยแลนด์์) 
2546 - 2552	 รองกรรมการผู้้�จัดการจัดัใหญ่่อาวุุโส 
	 บริิษััท ไปรษณีีย์ไทย จำำ�กัดั

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ
-

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
อายุุ 77 ปีี
รองประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการการลงทุุน
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 22 เมษายน 2568  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
-

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
-

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 103/2556 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููงสุุด   
สถาบัันพระปกเกล้้า (ปปร.) รุ่่�นที่่� 18/2557

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่่�น 31/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE)  
รุ่่�น 15/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / กรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 บมจ.คิิงส์์ฟอร์์ด โฮลดิ้้�งส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บมจ. น้ำำ��มัันพืืชไทย

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
บมจ. มิิลล์์คอน สตีีล 

2556 - 2564	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

บมจ. สายการบิินนกแอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2552 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอซีี เวิิร์์ลไวด์์
2557 - 2561  	 กรรมการ บจก. คอนติิเนนตัลั โฮลดิ้้�งส์์
2545 - 2561  	 กรรมการ บจก. สยามพรีีเมีียร์์ เซอร์์วิิส
2534 - 2561 	 กรรมการ บจก. สำำ�นักักฎหมายสากล 
	 สยามพรีีเมีียร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
2552 - ปััจจุบััน 	 กรรมการเหรัญัญิกิ มููลนิิธิิกฎหมายธุุรกิจิ
2562 - 2567 	ผู้้� เช่ี่�ยวชาญประจำำ�ตัวัสมาชิกิวุุฒิิสภา
2561 - 2562 	ที่ �ปรึึกษารััฐมนตรีว่่าการกระทรวงท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�
อายุุ 67 ปีี
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1), 

20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 23 เมษายน 2567  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)          

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
-

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
-

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ การธนาคารและการเงิิน  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการตลาด  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 120/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่่�น 42/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษัทั / กรรมการอิิสระ / 
	 กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการการลงทุนุ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2565 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี  
บมจ. สกาย ไอซีีทีี

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบิาล 
บมจ. น้ำำ��มันัพืืชไทย

2563 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสิระ  
บมจ. สกาย ไอซีีทีี 

2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน บมจ. บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์

2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร 
การลงทุนุ บมจ. มิิลล์์คอน สตีีล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. โคเบลโก้้ มิิลล์์คอน สตีีล
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ครีีเอทีีฟ พาวเวอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ
-

*สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน	
อายุุ 59 ปีี 
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการการลงทุุน
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 1),  

20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 2), 18 เมษายน 2566  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)      

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
18.45

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
(+1,000,000 หุ้้�น)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 ปริิญญาตรีบริิหารธุรุกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 228/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�น 124/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 25 (วตท.25) สถาบัันวิิทยาการ

ตลาดทุุน

ประวััติิการฝึึกอบรม (ต่่อ)
•	 Achieving Organizational Agility สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 63 

(ปริิญญาบััตร วปอ.)
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 10 

วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุุติิธรรมทาง

ปกครอง (บสป. รุ่่�นที่่� 1) มููลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวน 
การยุุติิธรรมทางปกครอง

•	 โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของสำำ�นัักงาน
ตำำ�รวจแห่่งชาติิประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบันั 	 กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการจััดการ / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการการลงทุนุ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษัทั เอเซีีย ทเวนตี้้�โฟร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. พร้้อม สปีีด คอมเมิิร์์ซ 
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์
2565 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
2564 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย จีีเอสเอ โฮลดิ้้�ง (ไทยแลนด์์)
2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. แกเล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส
2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท ซูพีูีเรีีย จีีเอสเอ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท เจพีเค เอเชีีย (เมีียนมา)
2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษัทั เอ็็กเซล แอร์์ (แคมโบเดีีย) 
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เจพีเค เอเชีีย (ประเทศไทย)
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. อราวน์์ โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดีีจี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ คาร์์โก
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์ (กวางโจว)
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซัพัพลายเชน
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์
2555 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ จีีเอสเอ เอเชีีย คาร์์โก
2554 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2553 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ดีีจี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก
2550 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส
2547 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติกิส์์ แมเนจเมนท์์
2539 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์
2552 - 2566 	 กรรมการ 
	 บจก. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2564 - 2565	 กรรมการ บจก. เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส
2563 - 2565	 กรรมการ บจก. เทเลพอร์์ต (ประเทศไทย)
2563 - 2563 	 กรรมการ บจก. บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย 
2555 - 2563	 กรรมการ บจก. ซีีดับับลิิวทีี เคมิิคอล โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท / รองประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบริิหารและกำำ�กับัความเส่ี่�ยง 
บมจ. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
-

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายทิิพย์์ ดาลาล			 
อายุุ 59 ปีี 
กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / 
ประธานกรรมการจััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 2), 23 เมษายน 2567  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3) 

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
13.84

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
(+705,900 หุ้้�น)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููู�ตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 213/2558 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 TLCA CFO Professional Development Program  

(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 2/2567 หััวข้้อ “Economic Update for 
CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2567 หััวข้้อ “Tax Governance”  
ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประวััติิการฝึึกอบรม (ต่่อ)
•	 TLCA CFO Professional Development Program  

TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ “มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG” ผ่่านระบบออนไลน์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2567 หััวข้้อ “ESG Bond:  
การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน” ผ่่านระบบออนไลน์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 1/2568 หััวข้้อ “Economic Update for 
CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ “มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate - Related Risks)” ผ่่านระบบออนไลน์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2568 หััวข้้อ “การวางระบบบััญชีี”  
ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ / บริิษััทย่่อย /  
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษัทั / กรรมการจััดการ / กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน 
บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

2567 - ปััจจุบััน	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

2564 - ปััจจุบััน 	 กรรมการการลงทุนุ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. สกาย คาร์์โก้้ เซอร์์วิิส
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ เฟรทเวิิร์์ค จีีเอสเอ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษัทั เอ็็กเซล แอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษัทั เอ็ก็เซล จีีเอสเอ (เอ็ม็) เอสดีีเอ็น็ บีีเอชดีี
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษัทั เอ็็กเซล แอร์์ ลิมิิเิต็็ด
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย 
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เมคเซนด์์ เอ็็กเพรส
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. แอร์์โรไฟล์์ทเซอร์์วิิส
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ คาร์์โก
2558 - ปััจจุบันั 	 กรรมการ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล  

พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก
2550 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส
2548 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดการ บจก. เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ 

(ประเทศไทย)
2547 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์
2539 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์
2554 - 2566 	 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2552 - 2566 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบันั 	 กรรมการบริิษัทั / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บมจ. เอเชีีย เน็ต็เวิิร์์ค อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
-

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ

นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม			 
อายุุ 60 ปีี 
กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงุุทน / กรรมการจัดการ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / ประธานอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 1),  

20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 2), 
23 เมษายน 2567 (ต่่อวาระครั้้�งท่ี่� 3)

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
1.56

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
(+80,000 หุ้้�น)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา 
•	 ปริิญญาตรีบัญัชีีบัณฑิติ วิิชาเอกบััญชีีต้นทุุน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุรุกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT) รุ่่�น 9/2558 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 240/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Business Revolution and Innovation  

Network (Brain) รุ่่�น 1/2560 ของสภาอุุตสาหกรรมไทย 
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

รุ่่�น 2/2561 สถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 29 (วตท.29)  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร The Connext รุ่่�น 2/2566  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ / บริิษััทย่่อย /  
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการจััดการ / กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / 	
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการการลงทุุน 
	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจก. แพคตร้า อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั 
2566 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2550 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์
2552 - 2565 	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
2567 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมาธิิการความปลอดภััย

ด้้านการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา คณะกรรมาธิิการ 
การท่่องเที่่�ยวและกีีฬา วุุฒิิสภา

2566 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมการด้้านโลจิิสติิกส์์  
คณะกรรมาธิิการการคมนาคม วุุฒิิสภา

2565 - ปััจจุุบััน 	 อนุุกรรมการ คณะกรรมการสายงานอาเซีียน
และโลจิิสติิกส์์ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2563 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะกรรมการสื่่�อสารองค์์กร  
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2563 - ปััจจุุบััน 	 คณะอนุุกรรมการด้้านขนส่่งทางน้ำำ��และ 
พาณิิชยนาวีี สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายธนัท ตาตะยานนท์์
อายุุ 56 ปีี
•	กรรมการบริิษััท 
•	กรรมการการลงทุุน 
•	กรรมการจััดการ 
•	กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 18 เมษายน 2566  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3), 22 เมษายน 2568 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 4)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
1.00

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
(+58,800 หุ้้�น)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต วิิชาเอกวิิทยาศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program รุ่่�น 68/2559 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors 

รุ่่�น 34/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร IR Fundamental Course 2561 ศููนย์์ส่่งเสริิมการ

พััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน (TSI) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT) รุ่่�น 12/2562 สภาหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตร “Certificate in ESG Management (C-ESG)” 

รุ่่�น 3 ปีี 2566 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Strategy talk the series ถอดรหััสกลยุุทธ์์ยุุคใหม่่

เพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 1/2567  
ภาควิิชาพาณิิชยศาสตร์์ คณะพานิิชยศาสตร์์และ 
การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Training series 101: เข้้าใจ Methodology  
การประเมิิน FTSE Russell ESG Scores  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร TCFD Disclosure and Climate Risk  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการจััดการ / 

เลขานุุการบริิษััท บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการการลงทุุน / อนุุกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
2563 - 2564	 อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การ

พััฒนา องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต
2563 - 2564	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล		
อายุุ 55 ปีี
กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / กรรมการจัดการ / 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / 

อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 21 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 23 เมษายน 2567  
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
3.34

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
(+20,000 หุ้้�น)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ วิิชาเอกการตลาด  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาโท MS (CEM) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors รุ่่�น 34/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููงเพื่่�อการสร้้างชาติิ (นสช.) รุ่่�น 8

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของบมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการจััดการ / กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจก. ดีีจีีพีี เทรนนิ่่�ง
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจก. แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย)
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 
	 บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2553 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ  

บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
-

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายจิิโรจ พนาจรััส	
อายุุ 53 ปีี
กรรมการบริิษััท / กรรมการจัดการ / กรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 
•	 24 เมษายน 2561, 20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  

18 เมษายน 2566 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 22 เมษายน 2568 
(ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2569
3.60

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่่างปีี	
-

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประวััติิการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ วิิชาเอกการจััดการทั่่�วไป  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 126/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร The Climate Action Programme for the  

Chemical Industry (CAPCI): Training of Trainers (ToT) 
“Sustainable Chemistry and Climate Change”  
โดย องค์์กรความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ (GIZ)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติกิส์์ / บริิษััทย่่อย / 
บริิษััทร่่วมทุุน / บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการจััดการ / อนุุกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ  

บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น 
-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ
2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานสมาพัันธ์์ สมาพัันธ์์สมาคมผู้้�รัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าแห่่งอาเซีียน (AFFA)
2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� กลุ่่�ม Responsible  

Care® กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี  
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2566 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคมผู้้�รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ (TIFFA)

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา 
เพื่่�อการพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านโลจิิสติิกส์์ 

	 (Industry Competency Board: Logistics) 
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ศููนย์์ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสิ่่�งแวดล้้อม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2557 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี  

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิิจวััตถุุอัันตราย 

(HASLA)

* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์
อายุุ 49 ปีี
กรรมการบริิษััท / กรรมการจัดการ /  

อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลแนวทางดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งประโยชน์ส์ูงูสุดุ 

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
หลัักธรรมภิิบาลเพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานของผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์/1 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ/2 รองประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการการลงทุุน

3.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน/3 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการการลงทุุน

4.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�/4 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / ประธานกรรมการจััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการบริิษััท / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการการลงทุุน /  
กรรมการจััดการ / กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื / ประธานอนุุกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / กรรมการจััดการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล/5 กรรมการบริิษััท / กรรมการการลงทุุน / กรรมการจััดการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท

9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการบริิษััท / กรรมการจััดการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

10.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการจััดการ / อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ :	 กรรมการทุุกท่่านไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทใช้้บริิการ
	 กรรมการทุกุท่า่นได้ผ้่า่นการอบรมหลักัสูตูร Director Accredited Program (DAP) และ/หรือื หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) ของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
/1 	นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ด้้านการบริิหารจััดการด้้านการค้้าทั้้�งในและระหว่่างประเทศ 

รวมถึึงการบริิหารจััดการองค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
/2	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ (เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส สายงานระบบปฎิิบััติิการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ ไทย จำำ�กััด)
/3	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการสอบทานงบการเงิิน
/4 	นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำำ�งานด้้านกฏหมาย
/5 	นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล เป็็นเลขานุุการบริิษััทท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2559  

และได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 68/2559 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการตามจำำ�นวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า  

5 คน นอกจากนี้้�กรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน หรืือ หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด (แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะ
สููงกว่่า) จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มท่ี่� คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนด
ให้้กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ ไม่่เกิิน 9 ปีีเว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริิษััทฯ คืือ นายทิิพย์์ ดาลาล นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม นายธนััท ตาตะยานนท์์  

นายจิิโรจ พนาจรััส และนางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการสองในห้้าคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง รัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยรวมอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของแต่่ละบริิษััท โดยครอบคลุุม
ถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี
•	 งบประมาณประจำำ�ปีี
•	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวดไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี
•	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
•	 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรในระดัับกลุ่่�ม และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญในองค์์กร
•	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจำำ�หน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััทฯ
•	 การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจใด ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการ

2.	พิ ิจารณามอบอำำ�นาจบางประการเป็็นการครั้้�งคราวแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย
3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
•	 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ นโยบาย กลยุทุธ์ ์และเป้า้หมายที่่�สนับัสนุนุการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติินโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย  
กลยุทุธ์ ์และเป้า้หมายดังักล่า่ว โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิ ให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�น คำำ�นึงึถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุ
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 วางโครงสร้้างและกำำ�หนดกระบวนการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการดำำ�เนินิการท่ี่�เป็น็ไปตามระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวััง
•	 วางโครงสร้า้งและกำำ�หนดกระบวนการของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัและ 

ตรวจสอบ และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
•	 ติิดตามและประเมินิผลการทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารจัดัการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้บ้รรลุตุามแผนกลยุทุธ์ ์ภายใต้้ 

งบประมาณซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
•	 ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�บััญชีี และการเก็็บรัักษาบััญชีีและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เหมาะสม 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนทั่่�วไป 
•	 ตรวจตราและดำำ�เนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมที่่�กำำ�หนด 

โดยคณะกรรมการ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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•	 มีีอำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริษัิัทย่อ่ยอย่่างน้อ้ยตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย และมีีการกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�ชััดเจนให้้การออกเสีียงใน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยในเรื่่�องสำำ�คััญต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 

•	 มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และการทำำ�รายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย  
ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

•	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริตภายในบริิษััทฯ อนุุมััติิการนำำ�นโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิ  
และ มาตรการ/ขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติิเพ่ื่�อการต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รัปัชััน ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิ และมาตรการ/ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชันั จัดัให้ม้ีีระบบที่่�สนับัสนุนุการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าฝ่า่ยบริหิาร
ได้ต้ระหนัักและให้้ความสำำ�คัญักัับการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันัในทุุก ๆ  รูปูแบบ ในทุุก ๆ  กิจิกรรมของบริิษัทัฯ 
และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

•	 กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อคำำ�นึงถึึง 
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ โดยให้ค้ณะกรรมการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�และนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
และให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นำำ�ไปปฏิิบััติิ

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัทสามารถอนุมุัติัิรายการที่่�ตนหรือืบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ (ตามท่ี่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้เ้สีีย หรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์์ในลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกัับบริษัิัทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และออกเสีียงในกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตััดสิินใจ  

หากการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท ตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดัันจากหน้้าที่่�การงานหรืือครอบครััวหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน 
เรื่่�องนั้้�น ย่อ่มบิดิเบือืนการตััดสินิใจให้้ตัดัสินิเข้า้ข้า้งตนเอง คนใกล้้ชิดิ หรือืเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง ความเป็็นอิสิระของกรรมการบริิษัทั 
จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและบริิษััทฯ ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทท่ี่�ขาดความเป็็น 
อิิสระไม่่ควรทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจ
1)	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้การนำำ�ของประธานกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำำ�และสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงานของ 

ผู้้�บริหิารได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล บริษิัทัฯ จึึงจัดัให้ม้ีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ระหว่า่งประธานกรรมการบริษิัทั 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

2)	 กรรมการอิิสระจะต้้องเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  
รัักษาประโยชน์์ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าประชุุมโดยสม่ำำ��เสมอ และมีีการประชุุมร่่วมกัันของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง 
(1) ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งรายงานรัับรองความเป็็นอิิสระของตนเมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเปิิดเผยในรายงาน 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

3)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เก่ี่�ยวกับัคุณุสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
อิิสระ สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�มเดีียวกััน  
นอกจากนี้้�ยัังต้้องสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
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	 บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิษััท
1)	 การกำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
2)	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่ากรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริยธรรม และ 

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
3)	 การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และมีีมาตรการท่ี่�ดููแลให้้เรื่่�อง

สำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
4)	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน 

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
5)	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและระหว่่าง 

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 บทบาทหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1)	รั บผิิดชอบ ดููแล บริิหาร การดำำ�เนิินงาน และ/หรืือการบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กับดููแลงาน 

โดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน  
และงบประมาณของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	จั ดทำำ�แผนธุรุกิจิและกำำ�หนดอำำ�นาจการบริหิารงาน ตลอดจนจัดัทำำ�งบประมาณที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและงบประมาณ
รายจ่า่ยประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมัติัิและมีีหน้า้ที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและ 
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการบริิหาร รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงาน  
รวมถึึงกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับ 
บัญัชาทั้้�งหมดที่่�มีีตำำ�แหน่ง่ต่ำำ��กว่า่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารลงมา ตลอดจนมอบอำำ�นาจและหน้า้ที่่�ที่่�ตนได้ร้ับัมอบหมาย 
ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ดัังกล่่าวตามที่่�ตนอาจพิิจารณาเห็็นสมควร

4)	 ติิดตามและรายงานสภาวะฐานะของบริิษััทฯ เสนอแนะทางเลืือก และกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพตลาด
5)	ดู แลและควบคุุมการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อาทิิ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน  

งานด้้านปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนต่่าง ๆ และงานทรััพยากร
6)	 เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ตลอดจนมีีอำำ�นาจมอบหมายในการติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ
7)	ดู ูแลติิดต่่อกัับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ
8)	ดู ูแลให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
9)	มีีอำ ำ�นาจในการออก แก้้ ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ เช่่น  

การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง 
10)	พิ จารณา เจรจาต่่อรอง และอนุุมัติัิการเข้้าทำำ�นิติิิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน  

และ/หรืือการบริิหารงานประจำำ�วัันของทางบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้วงเงิินท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทตามตาราง
อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ

11)	มีีอำ ำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบใด ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายหรือืตามนโยบายที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

12)	รั บผิิดชอบ ดููแล บริิหารการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงกำำ�กับดููแลนโยบายรวมของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย  
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณของบริิษััทย่่อย

อย่า่งไรก็็ตาม การใช้้อำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้ ้หากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะใด ๆ กัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายว่่าหากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นนอก 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นสำำ�คััญ และการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นจะต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งในทุุกครั้้�งของการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่ง ในกรณีีที่�กรรมการท่ี่�จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 
ไม่่อาจแบ่่งได้้พอดีีหนึ่่�งในสาม ก็็ ให้้ใช้้จำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม อย่่างไรก็็ตาม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับ 
การเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ  
ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

1)	ต าย
2)	 ลาออก
3)	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์
4)	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ 

ทั้้�งคณะ และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงประโยชน์์ด้้านความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board  
Diversity) จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการ ซึ่่�งพิิจารณาจากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�จะ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด รวมถึึงการจััดทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบ 
และคุณุสมบัติัิโดยรวม (Skill Matrix) ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นของคณะกรรมการบริษัิัท 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการมีีจำำ�นวน 10 คน ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ด้้านธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 7 คน  
ด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 10 คน ด้้านการเงิินและการบััญชีี 3 คน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 2 คน ด้้านกฎหมาย 1 คน ด้้านรััฐศาสตร์์ 
1 คน ด้า้นการตลาด 3 คน และด้้านความยั่่�งยืนื (ESG) 1 คน ซึ่่�งทัักษะ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็น็และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจำำ�นวนกรรมการและความหลากหลายทางทัักษะความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านมีีความเพีียงพอ
และเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล

องค์์ประกอบ
อื่่�น

คณะกรรมการ
บริิษััท
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1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ M 82 / / / /
2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ2 M 77 / / / /
3.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� M 67 / / /
4.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน M 59 / / / /
5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล M 59 / / /
6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม M 60 / / / /
7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ M 56 / / / /
8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล F 55 / / / / /
9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส M 53 / / / /
10.	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินท์์ M 49 / / /

1 	ทั ักษะความชำำ�นาญในแต่่ละด้้านอ้้างอิิงจากประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการ 
2 	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ (เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 

สายงานระบบปฎิิบััติิการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ ไทย จำำ�กััด)



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 171

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท
เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท  

จึึงให้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
โดยมีี นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน และมีีนางสาวศิิชนม์์  
โชติิวีีระสถานนท์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยบริิษััทฯ  

มีีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ ซึ่่�งต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
4)	มีี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการ 

ตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิินได้้

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)	พิ จารณาคััดเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเลิกิจ้า้งผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยการเสนอแต่ง่ตั้้�งจะพิจิารณาบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็น็

อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

2)	 ให้้ความเห็็นชอบในการ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3)	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 

ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น
4)	 สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น 

อย่่างยิ่่�ง 
5)	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  

โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี

6)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะ 
ให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
การปรัับปรุุงแก้้ ไขระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

7)	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
นโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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8)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
9)	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
10)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้อง 
และครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

11)	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
อย่่างเป็็นรููปธรรม และการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

12)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
13)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
14)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว  

ต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์  

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท
15)	ร่ ่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
16)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อม 

ทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุ ให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ในการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบทุุกปีี

17)	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท

18)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�* ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4.	 นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ: * กรรมการอิิสระ
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	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และสมาชิิกอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งกรรมการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
1.	จั ดทํํานโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน  

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อ
บัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) พร้้อมนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2.	กํํ าหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการส่่งเสริิมนวััตกรรม การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการวางแผนพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
และการจัดัการความยั่่�งยืนืต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งให้ค้ํําปรึึกษาตลอดจนข้อ้เสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท 
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และ
การจััดการความยั่่�งยืืน

4.	กํํ ากัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับกรรมการและฝ่่ายจััดการ และให้้ข้้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับการดํําเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว

5.	 ทบทวนนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน นโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นปััจจุบัันอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยอ้า้งอิิงกัับข้้อตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติิ (UN Global Compact-UNGC) แนวปฏิบัิัติิ
สากล กฎหมาย และระเบีียบข้้อบังัคับัของหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรที่่�ทํําหน้า้ที่่�กํํากับัดูแูลบริษัิัท เช่่น ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) พร้้อมทั้้�งนํําเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการปรัับปรุุง

6.	 รายงานผลการปฏิบัิัติิงาน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริต
และคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประเด็็นที่่�สํําคััญเก่ี่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การต่่อต้้าน 
การทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และการจััดการความยั่่�งยืนืต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	กํํ ากัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนกํําหนดขึ้้�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและการสนัับสนุุนที่่�จํําเป็็น

8.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทํํางานต่่าง ๆ ในการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกํํากัับดููแล
กิจิการท่ี่�ดีี การต่่อต้้านการทุุจริต ความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการความยั่่�งยืืน และให้้คํําแนะนํํา 
ตามความจํําเป็็น 

9.	ส่ งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ มีีการสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานทุกุระดับัและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตระหนักัและเข้้าใจถึงึนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน นโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง

10.	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุคุคล และคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
11.	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอขอ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
12.	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิก่่อนการเปิิดเผยต่่อ

สาธารณชน
13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควรและมอบหมายให้้ดํําเนิินการ
14.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสามารถแสวงหาความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาอิิสระและ/หรืือ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากภายนอก เพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาหรืือขอความเห็น็ได้เ้มื่่�อพิจิารณาเห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสม 
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน* ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�* กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ: * กรรมการอิิสระ

	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น้่้อยกว่า่  

3 คน และสมาชิิกอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1)	พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
2)	พิ จารณากำำ�หนดวิธิีีการสรรหาบุคุคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และ/หรือืกรรมการชุดุย่อ่ย ให้เ้หมาะสมกับั 

ลักัษณะและการดำำ�เนินิกิจิการขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุณุสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี
3)	ดำ ำ�เนิินการสรรหากรรมการ และ/หรืือกรรมการชุุดย่่อย เมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ  
หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

4)	 เสนอชื่่�อบุคุคลที่่�ได้จ้ากการสรรหาให้้คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุมัุัติิแต่ง่ตั้้�งให้้เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรือืพิจิารณา
เสนอบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี)

5)	พิ ิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
6)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีี 

ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั เปรียีบเทีียบกับัข้อ้มูลูการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของ 
บริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง  
ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

7)	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบ ความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

8)	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
9)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 

ที่่� ได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
ส่่วนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััท นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

10)	พิ จารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน  
โดยยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้ 
เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

11)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

12)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�จะขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด  
เมื่่�อเห็็นจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 

13)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
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4. คณะกรรมการการลงทุุน 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ* ประธานกรรมการการลงทุุน

2.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน* กรรมการการลงทุุน

3.	 นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการการลงทุุน

4.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการการลงทุุน

5.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการการลงทุุน

6.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการการลงทุุน

หมายเหตุุ: * กรรมการอิิสระ  

	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการการลงทุุน
คณะกรรมการการลงทุุนได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 7 คน 

และสมาชิิกอย่่างน้้อย 2 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ อีีกทั้้�งกรรมการการลงทุุนต้้องประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน  
ได้้แก่่ 1) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 2) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน เป็็นสมาชิิกกรรมการการลงทุุน โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการการลงทุุนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการการลงทุุน

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการการลงทุุน
1)	 เสนอแนะทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ
2)	พิ จิารณากลั่่�นกรองโครงการและโอกาสการลงทุนุต่า่ง ๆ  รวมถึงึการขยายธุรุกิจิทั้้�งในและต่า่งประเทศให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์

ของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
3)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองการจััดตั้้�งกิิจการใหม่่ / เลิิกกิิจการ / ควบกิิจการ / โอนกิิจการ / การร่่วมทุุน ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4)	 ประเมิินความเสี่่�ยงและพิิจารณาการป้้องกัันความเสี่่�ยงในการลงทุุนทั้้�งทางด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5)	กำ ำ�กัับดููแลการลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปตามแผนการลงทุุน 
6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ และอื่่�น ๆ เช่่น ตราสารหนี้้� พัันธบััตรรััฐบาล 
7)	กำ ำ�กัับดููแลในเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการลงทุุน
8)	 ติิดตาม ประเมิินผลโครงการการลงทุุนที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5. คณะกรรมการจััดการ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายทิิพย์์ ดาลาล ประธานกรรมการจััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการจััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

3.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการจััดการ

4.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการจััดการ

5.	 นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการจััดการ

6.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ กรรมการจััดการ
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องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการจััดการภายใต้้คำำ�แนะนำำ�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารโดยเลืือก 

จากกรรมการและผู้้�บริิหารตามจำำ�นวนที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเหมาะสม และเพีียงพอต่่อการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ  
โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการจััดการ 

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
1)	พิ ิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ โครงสร้้างการจััดการ 

แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี งบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและการกำำ�กัับดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	ดำ ำ�เนิินการจัดัการให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยเป็็นไปตามวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิิจ กลยุทุธ์์ นโยบาย วัตัถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

3)	ต รวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
4)	ต รวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแก่่คณะกรรมการบริิษััท
5)	ต รวจสอบและอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน หรืือการขายสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย การจััดการ

ทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการคลััง การบริิหารงานทั่่�วไป และธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำำ�หนดไว้้ 

6)	พิ ิจารณาและตรวจสอบการจััดการความเส่ี่�ยง และระบบการควบคุุมความเส่ี่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงหรืือโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ และให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์หรืือแผนปฏิิบััติิการเพิ่่�มเติิม
ในการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลให้้คณะอนุุกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามกฎบัตัรคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึคณะกรรมการจัดัการจะต้อ้งรายงาน 
คณะกรรมการบริิษััทหากพบความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทจนทำำ�ให้้ ไม่่สามารถบรรลุุผลประกอบการตามเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดไว้้

7)	 คณะกรรมการจััดการสามารถมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามความเหมาะสม  
โดยที่่�คณะกรรมการจััดการหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการจััดการจะต้้องไม่่กระทำำ�การหรืืออนุุมััติิรายการใด ๆ 
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับตนอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและ 
หลัักการต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

8)	จั ัดหาที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
9)	ดำ ำ�เนินิการให้ผู้้้�บริิหารหรือืพนักังานเข้้าประชุมุคณะกรรมการจัดัการ หรือืให้้ข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องท่ี่�มีีการอภิปิรายกันัใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการจััดการ 
10)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทั ทราบถึึงกิิจการท่ี่�คณะกรรมการจััดการดำำ�เนิินการภายใต้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

จััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
11)	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนในโครงการใหม่่ มีีอำำ�นาจพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนตลอด

จนพิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุน เช่่น การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

12)	ต รวจสอบ และประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรฉบัับนี้้� โดยเป็็นการเปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ 
เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดในกฎบัตัร โดยคณะกรรมการจัดัการจะนำำ�ผลท่ี่�ได้้รับัจากการประเมิินผลดังักล่า่วมาพิิจารณาปรัับปรุงุ
การปฏิิบััติิงานของตนต่่อไป

13)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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6. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม* ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นางสาววิิยะดา สาอาจ อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

*กรรมการบริิษััท

	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจััดการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และ/หรืือบุุคคลท่ี่� ได้้ 

รัับมอบหมายจากกรรมการบริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้้��งจากคณะกรรมการจััดการ โดยคณะกรรมการจััดการจะแต่่งตั้้�ง 
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
1)	จั ดทำำ�นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการจััดการพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม 

และครอบคลุมุถึึงความเส่ี่�ยงหลััก เช่่น ความเสี่่�ยงด้า้นการตลาด ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่อ่ง ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบัตัิกิาร  
และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้้น

2)	 วางกลยุทุธ์์ให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมินิ ติิดตาม และดูแูลระดับัความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

3)	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและ 
การปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

4)	 ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

5)	พิ จารณาและประเมิินความเส่ี่�ยงหรืือโอกาสที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงกำำ�กัับดููแล 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

6)	พิ จารณาและประเมินิความเสี่่�ยงในการลงทุุนของบริษัิัทฯ ที่่�อยู่่�ในอำำ�นาจการพิจิารณาอนุุมัติัิของคณะกรรมการจัดัการ
7)	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่� 

คณะกรรมการจััดการกำำ�หนดไว้้
8)	มีีอำ ำ�นาจในการมอบหมายหน้้าที่่�ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงาน ปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามเห็็นสมควร
9)	มีีอำ ำ�นาจในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอก ผู้้�เช่ี่�ยวชาญและที่่�ปรึึกษาอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะอนุุกรรมบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็น

สมควรตามดุุลยพิินิิจ
10)	 สอบทานกฎบัตัรคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุมุัติัิจาก 

คณะกรรมการจััดการ
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมประจำำ�ปีีล่่วงหน้้า โดยมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และ 

ต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อหนึ่่�งครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ  
แจ้้งตารางการประชุุมประจำำ�ปีีให้้กรรมการบริิษััทรัับทราบล่่วงหน้้าในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน หรืือ ธัันวาคม ของทุุกปีี โดยใน 
ปีี 2569 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในสััปดาห์์ท่ี่� 4 ของเดืือนกุุมภาพัันธ์์ และ เมษายน  
สััปดาห์์ที่่� 3 ของเดืือน พฤษภาคม สััปดาห์์ที่่� 2 ของเดืือน สิิงหาคม พฤศจิิกายน และ ธัันวาคม

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทควรอุทุิศิเวลา ทุ่่�มเท และให้ค้วามสนใจกับัการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่า่งเต็ม็ที่่�และพร้อ้มที่่�จะเข้า้ร่ว่ม
ประชุุม โดยกรรมการต้้องมาประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุมและขณะที่่�กรรมการ
จะลงมติิต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� หากกรรมการมีีความจำำ�เป็็น
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ จะต้้องแจ้้งลาต่่อประธานกรรมการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3)	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบในการจััดวาระการประชุุม โดยพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเอกสารการประชุุมให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ยกเว้้นเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณาเร่่งด่่วน

4)	 ประธานกรรมการบริิษััทต้้องมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอให้้แก่่ผู้้�บริิหารในการนำำ�เสนอ 
ข้้อมููล และเพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทที่่�จะอภิิปรายในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

5)	 กรรมการบริิษััทท่ี่�อาจจะมีีความเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุมใดจะต้้องงดออกเสีียง งดให้้ความเห็็น 
ในวาระนั้้�น หรืือออกจากห้้องประชุุม

6)	 การจดบัันทึึกการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัจะต้อ้งมีีความชััดเจนทั้้�งผลการประชุมุและความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อใช้้อ้้างอิิง

การประชุุมคณะกรรมการอิสระ 
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กัันยายน 2568 โดยเป็็น 

การประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระ
ได้้อภิิปรายประเด็็นปััญหาหรืือแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยได้้มีีการอภิิปรายประเด็็น 
ดัังนี้้� 1. ความท้้าทายของสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้ มีีการเตรียมแผนการรัับมืือ 2.โอกาสในการขยายธุุรกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในอนาคต  
ซึ่่�งภายหลัังการประชุุมได้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับทราบ
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ชื่่�อ-นามสกุุล 

คณะกรรมการจััดการ

ดััวยตนเอง
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
รวมจำำ�นวนครั้้�ง 

การประชุุม (ครั้้�ง)

1.	 นายทิิพย์์ ดาลาล 5/6 1/6 6/6

2.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม 6/6 - 6/6

3.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ 5/6 1/6 6/6

4.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล 6/6 - 6/6

5.	 นายจิิโรจ พนาจรััส 6/6 - 6/6

6.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ 4/6 2/6 6/6

อััตราเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 100

หมายเหตุุ: จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

ชื่่�อ-นามสกุุล 

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดััวยตนเอง
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
รวมจำำ�นวนครั้้�ง 

การประชุุม (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม 3/3 - 3/3

2.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ 3/3 - 3/3

3.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ 2/3 1/3 3/3

4.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล 3/3 - 3/3

5.	 นางสาววิิยะดา สาอาจ 3/3 - 3/3

อััตราเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 100

หมายเหตุุ: จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสม สะท้้อนถึึง
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและความสำำ�เร็็จในการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบ
เทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการนำำ�ผลสำำ�รวจสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััท
ไทยมาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ  
ดัังนี้้�

1)	ผู้้�ถื อหุ้้�นมีีสิิทธิิพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท 
โดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องนำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาโดยกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานเก่ี่�ยวกับันโยบายเรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการ หลัักการและเหตุุผล
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
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ประเภทค่่าตอบแทน
1.	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน เพื่่�อสะท้้อนถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
2.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม เพื่่�อสะท้้อนการทำำ�งานของกรรมการ และเพื่่�อจููงใจให้้กรรมการปฎิิบััติิหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
3.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น ๆ เช่่น บำำ�เหน็็จ 

หมายเหตุุ: ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ จ่่ายให้้กรรมการอิิสระเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.1	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  1.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน ให้้จ่่ายทุุกเดืือน ดัังนี้้�

•		ประธานกรรมการ	 เดืือนละ	 40,000	 บาท
•		รองประธานกรรมการ 	 เดืือนละ 	 30,000	 บาท
•		กรรมการท่่านอื่่�น	 เดืือนละ	 25,000	 บาท

		  2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม ให้้จ่่ายเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
•		ประธานกรรมการ	 ครั้้�งละ 	  30,000	 บาท
•		รองประธานกรรมการ	 ครั้้�งละ 	 20,000	 บาท
•		กรรมการท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ 	 15,000	 บาท

		  3.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
•		ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 ครั้้�งละ 	 15,000	 บาท
•		กรรมการตรวจสอบท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ	 10,000	 บาท

		  4.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วม 
		  ประชุุม ดัังนี้้�

•		ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	 ครั้้�งละ 	 15,000	 บาท
•		กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ	 10,000	 บาท

		  5.	ค่ าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็น 
		  รายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

•		ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน	 ครั้้�งละ 	 15,000	 บาท
•		กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ	 10,000	 บาท

		  6.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการการลงทุุน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
•		ประธานกรรมการการลงทุุน	 ครั้้�งละ 	 15,000	 บาท
•			กรรมการการลงทุุนท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ	 10,000	 บาท

นอกจากค่่าตอบแทนในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมแล้้ว ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิค่่าตอบแทนที่่�เป็็นบำำ�เหน็็จกรรมการประจำำ�ปีี 2568 ให้้จ่่ายบำำ�เหน็็จกรรมการในจำำ�นวนไม่่เกิิน 4,000,000 บาท 
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	 1.2 ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 – ไม่่มีี –

นโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายใน 

การพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสม เป็็นธรรม ชััดเจน โปร่่งใส  
เพียีงพอ เปรียีบเทีียบในระดับัอุตุสาหกรรมเดีียวกันั และสะท้อ้นถึงึความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการพิจิารณาค่่าตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตามหลััก Balance Scorecard (BSC) ประกอบด้้วย

•	 ระยะสั้้�น : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) และสวััสดิิการ
•	 ระยะยาว : จ่า่ยค่า่ตอบแทนโดยพิิจารณาการขยายธุุรกิจิ อัตัราการเติิบโตของกำำ�ไร ส่ว่นแบ่ง่การตลาด ผลการดำำ�เนิินงาน 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หััวข้้อการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	 ผลการดำำ�เนิินงานทางด้้านการเงิินเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

•	 รายได้้
•	 กำำ�ไรสุุทธิิ

2)	  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
3) 	 มนุุษยสััมพัันธ์์
4)	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
5) 	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

•	 ด้้านเศรษฐกิิจ และบรรษััทภิิบาล เช่่น ความพึึงพอใจของลููกค้้า การจััดอัันดัับด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
(CGR Ratings)

•	 ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ ลดการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ การลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก การลดปริิมาณ 
การใช้้พลัังงานในองค์์กร โดยผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ

•	 ด้้านสัังคม เช่่น ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน สถิิติิอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

หััวข้้อการประเมิินผู้้�บริิหารระดัังสููง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
1)	 ผลการดำำ�เนิินงานทางด้้านการเงิินเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

•	 รายได้้
•	 กำำ�ไรสุุทธิิ

2)	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านปฏิิบััติิการ เช่่น 
•	 การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การควบคุุมระบบการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายใน กฎระเบีียบ และ กฎหมายเกี่่�ยวข้้องอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 การสร้้างความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

3)	 มนุุษยสััมพัันธ์์
4)	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
5)	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

•	 ด้้านเศรษฐกิิจ และบรรษััทภิิบาล เช่่น ความพึึงพอใจของลููกค้้า พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการบริิการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  กำำ�กับดููแลไม่่ให้้เกิิดการร้้องเรีียน
เรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ลดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงและมีีแผนรัับมืือกัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน 
ในองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ ในส่่วนท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green  
Logistics Management) เช่่น ใช้้รถขนส่่งท่ี่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแทนรถที่่�ใช้้น้ำำ��มััน ติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์เพิ่่�มมากขึ้้�น 
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้
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•	 ด้้านสัังคม เช่่น ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน สถิิติิอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน  
การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิจิารณาในเรื่่�องค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารประจำำ�ปี ี2568 ในการ
ประชุุมครั้้�งที่่� 1 ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นในวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณา
แล้ว้มีีความเห็น็ว่่า ค่า่ตอบแทนดังักล่า่วเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ และอยู่่�ในระดับัท่ี่�เหมาะสม สอดคล้อ้ง และเทีียบเคีียง
กับับริิษัทัจดทะเบีียนท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�งเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและรัักษากรรมการและประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ

งวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน (คน) 6 6 6

ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท) 65.63 75.06 70.95

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคลากร
	จำ ำ�นวนบุุคลากร

จำำ�นวนบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) แบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

กลุ่่�มธุุรกิจ
จำำ�นวนบุุคลากร (คน)

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 179 323 349

ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 21 20 -

ธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 87 84 89

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำำ�หรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 224 219 221

รวม 511 646 659

หมายเหตุุ: ในปีี 2568 ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบกรวมกลุ่่�มกัับธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

ค่่าตอบแทนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 
ในปีี 2566 ปีี 2567 และ ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวน 232.19 ล้้านบาท 

257.96 ล้้านบาท และ 318.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และเงิินได้้ในรููปแบบต่่างๆ ได้้แก่่ โบนััส  
ค่่าล่่วงเวลา ค่่าวิิชาชีีพ ค่่าครองชีีพ และสวััสดิิการอื่่�นๆ

ในส่่วนของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายให้้แก่่พนัักงานในปีี 2566-2568 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สวััสดิิการพนัักงาน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เงิินสบทบทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 7.08 8.14 10.50

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วม (คน) 399 425 461

สััดส่่วนการเข้้าร่่วมกองทุุนของพนัักงาน (%) 77.93 66.14 69.95
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ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดภาระค่่าครองชีีพ รวมถึึงส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานที่่�ครอบคลุุมไปถึึงครอบครััว
ของพนัักงาน ให้้พนัักงานมีีพลานามััยที่่�แข็็งแรง อัันจะส่่งผลดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและการดำำ�รงชีีวิิตของพนัักงาน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้
มีีสวััสดิิการแก่่พนัักงานและประชาสััมพัันธ์์ ให้้พนัักงานทราบผ่่านทางระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของพนัักงาน โดยมีีรายละเอีียด
ของสวััสดิิการดัังนี้้�

•	 สวััสดิิการการเงิินช่่วยเหลืือ อาทิิ เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่ง เงิินช่่วยเหลืือค่่าทำำ�ศพ
•	 สวััสดิิการด้้านสุุขภาพและประกัันชีีวิิต อาทิิ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
•	 กองทุุน อาทิิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

แผนพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่าและเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้

เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำำ�แผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล (Individual Development Plan) มาใช้้  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรมีีศัักยภาพเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน โดยจะมีีการประเมิินสมรรถนะ (Competency) วิิเคราะห์์
เพื่่�อกำำ�หนดหััวข้้อในการพััฒนา ดำำ�เนิินการพััฒนาและติิดตามผล กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการการสำำ�รวจความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม
ประจำำ�ปีี (Training Need Survey) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมและการพััฒนาความรู้้� ให้้ตอบโจทย์์
การพััฒนาทัักษะของพนัักงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุนการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรทุุกระดัับตลอดทั้้�งปีี แบ่่งเป็็น 1) การฝึึก
อบรมภายในองค์ก์ร (In-house Training) อาทิ ิหลักัสูตูรระบบบริหิารคุณุภาพ ISO 9001:2015 หลักัสูตูรความรู้้�เรื่่�องการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยงองค์์กร หลัักสููตรพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) หลัักสููตรการทบทวนค่่านิิยมองค์์กร (Core  
Value Refinement) หลัักสููตรกฎระเบีียบการขนส่่งสิินค้้าที่่�เน่่าเสีียได้้ หลัักสููตรกฎระเบีียบการขนส่่งสััตว์์มีีชีีวิต หลัักสููตร  
Air Cargo and Regulations หลัักสููตร Dangerous Goods Regulations 7.4A เป็็นต้้น 2) การฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะด้้าน 
จากองค์์กรภายนอก (Public Training) อาทิิ หลัักสููตรบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง หลัักสููตร Introduction  
to Halal Logistics Awareness หลัักสููตรแนวทางการประเมิินและบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรจากกิิจกรรม 
ประเภทที่่� 3 หลัักสููตรเจาะลึึกวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับรายได้้สำำ�หรัับ NPAEs หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับ
ไฟฟ้้า หลัักสููตรการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นสููง 3) การฝึึกอบรมผ่่านการทำำ�งานในหน้้างานจริงหรืือ OJT (On-the-Job Training) 
และ 4) การฝึึกอบรมประจำำ�ปีี เช่่น การทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็น CG Policy หลัักสููตรการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อม 
อพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี หลัักสููตรการฝึึกซ้้อมแผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล หลัักสููตรการเพิ่่�มทัักษะและ 
การให้้บริิการที่่�เหนืือชั้้�นพร้้อมเทคนิิคการเจรจาอย่่างประทัับใจ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดฝึึกอบรมพนัักงานครบทุุกคน ทั้้�งจากการอบรมภายในองค์์กร การอบรมโดยองค์์กร
ภายนอก และการอบรมประจำำ�ปีี รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 117 หลัักสููตร มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานเฉลี่่�ย 35.08 
ชั่่�วโมง/คน/ปีี มีีพนัักงานเข้้ารัับการอบรมสััมมนารวมทั้้�งสิ้้�น 659 คน (ไม่่นัับหััวซ้ำำ��) ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมและพััฒนาพนัักงาน
รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,105,785 บาท 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
หรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญว่่างลงซึ่่�งมีีความสำำ�คััญ
และจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�องค์ก์รต้อ้งเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�ออนาคต ซึ่่�งปัจัจุบุันัตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัทมีีแผนการสืบืทอด
ตำำ�แหน่่งเรีียบร้้อยแล้้ว โดยในปีี 2567 มีีการขยายขอบเขตการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งในกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับกลาง ได้้แก่่ Senior 
Manager และ General Manager ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการสรรหากลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับกลางและแนวทาง 
การประเมิินผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งแล้้วเสร็็จในปีี 2568 รวมทั้้�งวางแผนงบประมาณสำำ�หรัับโครงการพััฒนากลุ่่�ม Successor ในแต่่ละ
ตำำ�แหน่่ง สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นการเสริิมสร้้างรากฐานความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ในความเป็็นมืืออาชีีพของกลุ่่�มบริิษััท 
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

	 เลขานุุการบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล* เป็็นเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แจ้้งชื่่�อพร้้อมกัับสถานที่่�จััดเก็็บเอกสารของบริิษััทฯ 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว 
หมายเหตุุ: *นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 68/2559 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1)	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ทะเบีียนกรรมการ 
•	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
•	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 รายงานประจำำ�ปีี

2)	 เก็็บรัักษาและส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารต่่อประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน เจ็็ด (7) วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงาน 

3)	ดำ ำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ
5)	จั ดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการท่ี่�ได้้รัับ 

แต่่งตั้้�งใหม่่
6)	ดู แลและประสานงานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง
7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	รา ยชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฎิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี นายประยุุทธ เอื้้�อเสรีีวงศ์์

ผู้้�รับผิิดชอบในการตรวจสอบภายใน นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) นางสาวฉวีีวรรณ ไกรวาส

*ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลดัังกล่่าว ปรากฎตามเอกสารแนบ 2 ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report) นี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี	

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

รอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ

การสอบบััญชีี (บาท)
ค่่าบริิการอื่่�นๆ (บาท)

ปีี 2566 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 4,399,500 20,000 

ปีี 2567 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 3,924,500 20,000

ปีี 2568 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 3,848,000 1,220,000

หมายเหตุุ:	  ค่่าบริิการอื่่�น ๆ  ในปีี 2568 ได้้แก่่ การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีีตามขอบเขตที่่�กำำ�หนด จำำ�นวน 1,200,000 บาท และเป็็นค่่าบริิการสำำ�หรัับงานการปฏิิบััติิตาม
วิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับรายได้้จากการให้้บริิการคลัังสิินค้้า จำำ�นวน 20,000 บาท
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	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการ เพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีที่�ทางสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน (กรรมการอิิสระ)  
ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีนายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�  (กรรมการอิิสระ) และ 
นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ในรอบปีี 2568 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง 
และมีีสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรุุปได้้ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความหลากหลาย
ทางด้้านคุุณสมบััติิของคณะกรรมการฯ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ และไม่่นำำ�ความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิดมาเป็็นข้้อจำำ�กััดด้้านคุุณสมบััติิ โดยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�หนดกระบวนการ หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ  
ตลอดจนกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ต่า่ง ๆ  และผู้้�บริิหารระดัับสูงู ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาต่่อไป  
ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 10 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการมีี 
ความเหมาะสมกัับองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์จากหลากหลายสาขา  
เช่่น ทางด้้านรััฐศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์ การเงิินและบััญชีี การบริิหารจััดการธุุรกิิจ กฎหมาย การบริิหารจััดการ 
โลจิิสติิกส์์ การตลาด ความยั่่�งยืืน (ESG) ฯลฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร

2.	พิ จารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่�พ้้น 
จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น  
ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท ในระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิกิายน  
ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินการดัังกล่่าว  
รวมถึึงแบบฟอร์์มเสนอชื่่�อบุุคคลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ผลปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเข้้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 
ประจำำ�ปีี 2568 และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิเลืือกรรมการที่่�พ้้น 
จากตำำ�แหน่่งตามวาระทั้้�ง 4 ท่่านกลัับเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

3.	พิ จารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งทางการบริิหาร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจน 
ให้ม้ีีการเตรียมความพร้้อมสำำ�หรัับการพััฒนาระบบการบริหิารจัดัการกำำ�ลังัคนและพัฒันาบุคุลากร เพื่่�อให้ส้อดรับักับั 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน
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การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 

กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน ของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งได้้กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่าง 
เป็น็ธรรม โดยพิิจารณาจากผลงาน ความสำำ�เร็จ็ในการปฏิบัิัติิงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วัดัการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�สำำ�คััญ ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมาย ผลประกอบการ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจปััจจััยที่่� 
อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) อย่่างเหมาะสม 

2.	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2568 และได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติัิ โดยได้้พิจิารณาค่่าตอบแทนนั้้�นให้เ้หมาะสมกัับหน้า้ท่ี่�  
ความรับัผิิดชอบ ความสำำ�เร็็จในการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัผลประกอบการ และปัจัจัยัแวดล้้อมอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจน 
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ  
ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
6,370,000 บาท ตามที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้

3.	พิ จารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทราบ

4.	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจากผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2568
5.	พิ จารณาสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2568 และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ รวมทั้้�งให้้ 
ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การสรรหา 
บุุคคลและการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส และสร้้างประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

			   	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน
				    ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
เห็็นถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กับัดูแูลให้้บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงานตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ เพ่ื่�อพัฒันาและ 
ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
ของบริิษััทฯ ตลอดจนพััฒนาบริิษััทฯ ให้้ ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายนามคณะกรรมการดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

1. 	นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� 	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(กรรมการอิิสระ)

3/3

2. 	นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 3/3

3. 	นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 3/3

4. 	นายจิิโรจ พนาจรััส	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 3/3

5. 	นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 3/3

ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1.	ส่ งเสริิมให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นวััฒนธรรมขององค์์ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันในองค์์กร ฯลฯ” ให้้  
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม ประจำำ�ปีี 2568 ในรููปแบบการเรีียนแบบออนไลน์์ (Online Learning) พิิจารณา 
รัับทราบการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทุุจริตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริตและคอร์์รััปชััน  
พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	พิ ิจารณาให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เป็็นการล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2568  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน 

3.	พิ ิจารณาสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
4.	พิ จารณาอนุมุัติัิจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานคณะกรรมการทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคลเป็น็ประจำำ�อย่า่งน้อ้ย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
5.	พิ จารณาทบทวนการปฏิิบััติิงานให้้สอดล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนติิดตามการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ให้้
เหมาะสมกับับริบิทของธุรุกิจิ เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการปฏิิบัติัิงานให้้ใปตามหลักัสากล ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทให้้พิิจารณารัับทราบ

		 รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
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ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
1. 	พิ จารณาอนุุมััติิแผนการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในปีี 2568 รวมทั้้�ง รัับทราบประเด็็นด้้าน 

ความยั่่�งยืืนและด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาและปรัับปรุุง รวมถึึงพิิจารณาหา 
แนวทางแนวปฏิบัิัติิเพ่ื่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงประเด็็นดังักล่่าวให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินด้า้นความยั่่�งยืืน 
ที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปใช้้เกณฑ์์การประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ในอนาคต 

2.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2568 (“SET ESG Ratings”) เป็็นปีีที่่�สาม ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดย บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “AAA” ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

3.	พิ จารณาอนุุมััติิรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDR) ประจำำ�ปีี 2568 โดยมีีสาระสำำ�คััญของผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน ปรากฏในรายงานฉบัับนี้้� โดยสามารถดููได้้ในหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”  

			   	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�
				    ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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		 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการดำำ�เนิินงาน
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และกลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเสมอมาและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ภาพรวมนโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยตระหนัักถึึงบทบาท  

และหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารในการเสริิมสร้้างให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของกิิจการ และให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบััน ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
ด้้วยการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และบุุคลากรทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย จริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ตามนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงจััดให้้มีีการสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ภายในองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยนโยบายดังักล่า่วครอบคลุมุหลักัการสำำ�คัญัตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการตามหมวดต่า่ง ๆ  ดังันี้้� 

(ท่า่นสามารถศึกึษานโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีเพิ่่�มเติิมได้ท้ี่่� https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-gov-
ernance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

หมวดที่่� 1 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน ย่่อมมีีสิิทธิิในฐานะเจ้้าของบริิษััท มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินการ 

ของบริิษััทฯ ผ่่านคณะกรรมการบริิษััทที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่� หรืือตััดสิินใจเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อบริิษััทฯ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงเป็็นเวทีีสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ซัักถาม และลงมติิตััดสิินใจดำำ�เนิินการ 
หรืือไม่่ดำำ�เนิินการ ดัังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นจึึงมีีสิิทธิิโดยชอบที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม มีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณา และรัับทราบ 
ผลการลงมติิ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1	 เผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการและเข้้าทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งสารสนเทศ รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิในเรื่่�อง 
ต่า่ง ๆ  โดยคำำ�นึงึถึงึความเท่า่เทีียมในการรับัรู้้�ข่า่วสาร ระยะเวลาในการใช้ส้ิทิธิ ิทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะมีีการเผยแพร่ผ่่า่นเว็บ็ไซต์์ 
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทัฯ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึงึสารสนเทศ 
ของบริิษััทฯ ได้้หลากหลายช่่องทาง

1.2	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการและส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	
	 ก่่อนการประชุุม

•	 ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการจััดประชุุมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จััดประชุุม 
เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 เวลา 14:00 น. ณ ห้้องสยาม ฮอลล์์ ชั้้�น 6 โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ พญาไท 18  
ถนนพญาไท แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานครซึ่่�งไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์หรืือวัันหยุุดทำำ�การ 
และสถานท่ี่�จััดการประชุุมได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระบบขนส่่งสาธารณะที่่�หลากหลาย 
และบริิษััทฯ ได้้แนบแผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุมไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 

•	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม
ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เอกสารประกอบการประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ รวมทั้้�งแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2568 และได้้จััดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2568 (ล่่วงหน้้าตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 7 วััน 
ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นชาว 
ต่่างชาติิจะได้้รัับเป็็นฉบัับภาษาอัังกฤษ

https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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•	 สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิทิธิใินการเข้้าร่ว่มประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิใิห้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้า
ร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. ข. ค. ไว้้บนเว็็บไซต์์ และได้้จััดส่่งหนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ข. ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์์พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการมอบฉัันทะ เอกสารสำำ�หรัับการลงทะเบีียน  
การออกเสีียงลงคะแนน แนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งได้้จััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
โดยข้อ้กำำ�หนดเรื่่�องเอกสารหรือืหลักัฐานที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้อ้งนำำ�มาแสดงในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
โดยไม่่มีีการตั้้�งเกณฑ์์ขึ้้�นมาเองโดยเฉพาะในลัักษณะกีีดกัันหรืือสร้้างภาระแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินสมควร 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า
ตั้้�งแต่่ 15 พฤศจิิกายน 2567 - 31 ธัันวาคม 2567 (ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือน ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) โดยได้้ 
เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการพิิจารณาไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับ 
วาระการประชุุมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568  
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	 เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เรื่่�องการกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ 
ล่ว่งหน้า้ รวมถึึงวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิเิข้า้ร่ว่มการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นและสิิทธิใินการรัับเงินิปันัผล (Record 
Date) ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

1.3	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญแก่่สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิการได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ เงิินปัันผลอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน การรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท สิิทธิิในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันและไม่่ได้้กีีดกััน หรืือสร้้างอุุปสรรค 
ในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน รวมทั้้�งหากมีีข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders 
Agreement) ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น บริิษััทฯ จะเปิิดเผยให้้ทราบโดยทัันทีี  
ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เช่่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

	
	 วัันประชุุม

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอเพื่่�อต้้อนรัับ อำำ�นวยความสะดวก และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เข้้าประชุุมเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน
และวิิธีีการลงทะเบีียนตลอดจนการตรวจสอบเอกสาร รวมถึึงจััดให้้มีีอากรแสตมป์์เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�รับมอบ
ฉัันทะในขั้้�นตอนการตรวจเอกสาร 

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้นำำ�เทคโนโลยีี (ระบบ Barcode) มาร่่วมใช้้ในการประชุุม ทั้้�งการลงทะเบีียน การนัับคะแนน
และแสดงผลเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการประชุุมได้้อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ� รวดเร็็ว โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผย
ผลการลงคะแนนไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และการงดออกเสีียงใน
แต่่ละวาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง ในกรณีีที่�วาระการประชุุมประกอบไปด้้วยรายการที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง บริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในวาระนั้้�น ๆ ทีีละรายการเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงลำำ�ดัับระเบีียบวาระการประชุุม หรืือเพิ่่�มเติิมวาระการประชุุมรวมทั้้�ง 
ไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

•	 มีีการแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประชุุม และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิก่่อนเริ่่�มระเบีียบวาระ
•	 ประธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอและดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี

โอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น หรืือซัักถามในระเบีียบวาระนั้้�น ๆ พร้้อมทั้้�งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้สอบถามหรืือให้้ข้้อเสนอแนะ 
เพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 10 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด 10 ท่า่น เข้้าร่ว่มประชุุมโดยพร้้อมเพีียง รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสูงู และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่ว่มการประชุุมเพ่ื่�อตอบ
ข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 หลัังการประชุุม
•	 เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมพร้้อมรายละเอีียดจำำ�นวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจนผ่่านเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุม 
เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

•	 ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถรัับชมเทปบัันทึึกภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ผ่่านเว็็บคาสต์์ (Webcast)  
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://iii.listedcompany.com/wp.html/t/vdo/e/agm2025)

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษซึ่่�งมีีการบัันทึึกรายละเอีียด 
และสาระสำำ�คััญไว้้อย่่างครบถ้้วนตามแนวทางของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์โดยระบุุชี้้�แจง
ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียงและวีีธีีการแสดงผลคะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งเปิิดโอกาส
ให้้มีีการซัักถาม มีีการบัันทึึกคำำ�ถามคำำ�ตอบประเด็็นสำำ�คััญ ข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น และบัันทึึกผลการลงคะแนนเสีียง
ในแต่่ละวาระ รวมถึึงจะมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม มติิที่่�ประชุุมและจำำ�นวนคะแนนเสีียงของ 
ผู้้�เข้้าประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่่งรายงานการประชุุมให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ไว้้บนเว็็บไซต์์เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2568 

หมวดที่่� 2 : การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)	
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็น

ทางการเมือืง หรือืความพิกิาร และแม้ผู้้้�ถือหุ้้�นจะไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยเหตุุไม่ส่ะดวกประการใด ผู้้�ถือหุ้้�นย่่อมมีีสิทิธิมิอบฉันัทะ
ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ดัังนี้้�

1.	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งถือืหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยอาจเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันก็็ ได้้ เสนอระเบีียบวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
ระหว่่างวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2567 - 31 ธัันวาคม 2567 โดยได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการพิิจารณาไว้้
บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างไรก็็ตามในช่่วงเวลา 
ดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ เป็็นการ
ล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

2.	 คณะกรรมการบริิษััท เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ  
บุุคคลอื่่�นใดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เสนอกรรมการ
อิสิระจำำ�นวน 2 ท่า่น ได้แ้ก่ ่นายวุฒุิพิงษ์ ์โมฬีชีาติิ และนายวิภิูธูา ตระกูลูฮุนุ เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจแทนผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ะดวก 
มาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยกัันเอง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งใบมอบฉัันทะแบบ ข. ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดไป 
พร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์

3.	 เผยแพร่่หนังัสือืเชิญิประชุุมฉบับัภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เอกสารประกอบการประชุุมและหนัังสือืมอบฉัันทะบนเว็็บไซต์ 
บริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2568 และได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทางไปรษณีีย์เมื่่�อวัันท่ี่�  
27 มีีนาคม 2568 ล่่วงหน้้า 26 วััน ก่่อนวัันประชุุมเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับศึึกษาข้้อมููลประกอบการ 
ประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิจะได้้รัับเป็็นฉบัับภาษาอัังกฤษ

4.	 แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบถึงึกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�ใช้้ในการประชุมุ ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ และสิทิธิกิารออกเสีียงลงคะแนน 
ตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น 

5.	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 เสีียง ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็น
พิิเศษในเรื่่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

6.	ผู้้�ถื อหุ้้�นทุุกราย เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย นักัลงทุุนสถาบััน นักัลงทุุนทั่่�วไป นักัลงทุุนต่่างชาติิ และนัักวิิเคราะห์์  
สามารถเสนอแนะแสดงความคิิดเห็็นหรืือสอบถามข้้อมููลได้้โดยตรงกัับผู้้�บริิหารในกิิจกรรม Opportunity Day  
หรืือการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นต้้น



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)194

หมวดที่่� 3 : บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders) 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ย่่อมเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลหลายฝ่่าย ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า 

คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ไปจนถึึงชุุมชน ประเทศชาติิ และสัังคมโลก บริิษััทฯ จึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมุ่่�งหวัังให้้การบริิหารและ 
การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส ชััดเจน เป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กร 
แห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกประการ ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับส่่วน
แบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�ออนุมุัติัิในวาระต่า่ง ๆ  ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึงึสร้า้งการเติิบโตอย่า่งมีีคุณุภาพและมั่่�นคงเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีผลประกอบการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็น 
การละเมิิดหรืือจำำ�กัดสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น

พนัักงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และ 
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights) และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน การดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต 
และทรััพย์์สิินของพนัักงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  กรณีีที่�พนัักงานไม่่ได้้
รัับความเป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็น
ธรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

ลููกค้้า ส่่งมอบบริิการและสิินค้้าที่่� ได้้มาตรฐาน ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยราคาที่่�สมเหตุุสมผล เงื่่�อนไข 
ที่่�เป็็นธรรม ทัันต่่อสถานการณ์์ และมีีคุุณภาพ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่� ได้้ทำำ�ข้้อตกลงไว้้กัับลููกค้้าอย่่าง
ดีีที่�สุุด สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องตรงตามความเป็็นจริิง 
ที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิ และ/หรืือคุุณภาพของบริิการ และ/หรืือสิินค้้า ตลอดจนการทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าเพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง และพร้้อมท่ี่�จะตอบคำำ�ถามของลููกค้้า
รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน การให้้คำำ�แนะนำำ�และการติิดตามผลความคืืบหน้้าในประเด็็นต่่าง ๆ  
ตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากลููกค้้า

คู่่�ค้้า ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาค คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้าง
ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างซึ่่�งมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีี
ปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้จากงานจััดซื้้�อจััดหาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

เจ้้าหนี้้� / ลููกหนี้้� ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วนตามกำำ�หนด
เวลา ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�โดยยึึดหลััก
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ 
และปฏิิบััติิต่่อลููกหนี้้�โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน รวมทั้้�ง 
การรัับผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้้ความสำำ�คััญต่่อเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ทำำ�ข้้อตกลงไว้้กัับลููกหนี้้�อย่่างดีีที่่�สุุด

คู่่�แข่่งทางการค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการ
ค้้าด้้วยวิิธีีการที่่� ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของ 
ผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

สัังคม ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อม

ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยใกล้้เคีียงกัับบริิเวณที่่�ตั้้�งและหรืือสถานที่่�ให้้บริิการใด ๆ ด้้วยความเป็็นมิิตร 
ให้้ความสนัับสนุุน และพััฒนาชุุมชนให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ส่่งเสริิมการพััฒนาและส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคม 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี  
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ตลอดจนดำำ�เนิิน
การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ  
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
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หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นแก่่นัักลงทุุนถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำำ�เนิินงาน และเป็็นกลไกในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นอย่่างมาก และพยายามเพิ่่�มช่่องทางในการให้้ข้้อมููลตลอดเวลา โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	 เปิดิเผยข้้อมูลูสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญัตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและตามกฎหมายโดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งฉบับัภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่าง 
มีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
และเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 
รวมถึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ใน 
การตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	จั ดทำำ�รายงานการประเมิินฐานะและแนวโน้ม้ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รายงานถึงึความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
แบบ 56-1 One Report

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งรายงานทางการเงิิน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (MD&A)  
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด

5.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
รวมถึึงรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร” 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report 

6.	 รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนครั้้�งของ
การประชุุมในแต่ล่ะปี ีตามรายละเอีียดในหััวข้อ้ “สถิิติิการเข้้าประชุมุคณะกรรมการปีี 2568” ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report

7.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีี ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี” ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report

8.	 บริิษััทฯ ได้้จััดการบรรยายให้้นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�สนใจ สำำ�หรัับการเปิิดเผยผลประกอบการ 
จััดทำำ�เอกสารข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) ตามเหตุุการณ์์ ในกรณีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ  
ตลอดจนการเปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผู้้�ถือหุ้้�น และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าพบผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน 
ทราบถึึงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ และเหตุุการณ์์สำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีและตอบข้้อซัักถาม 

โดยในปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิกิจิกรรมนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ห์ลายรูปูแบบเป็น็ประจำำ�อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้ ได้พ้บปะและให้้ข้อ้มูลู
แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโอกาสต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบััน (Analyst Meeting) รวม 4 ครั้้�ง 
-	 ครั้้�งที่่� 1 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 4 ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568
-	 ครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 1 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568
-	 ครั้้�งที่่� 3 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 2 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2568
-	 ครั้้�งที่่� 4 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 3 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2568

•	 การจัดักิจิกรรมบริษัิัทจดทะเบีียนพบนักัลงทุนุ (Opportunity Day) รวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งจัดัโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
-	 ครั้้�งที่่� 1 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 4 ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2568
-	 ครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 1 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2568
-	 ครั้้�งที่่� 3 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 2 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2568
-	 ครั้้�งที่่� 4 ประจำำ�ผลประกอบการในไตรมาส 3 ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568
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•	 การจััดให้้นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าพบผู้้�บริิหารเพ่ื่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทฯ (Company 
Visit) รวม 5 ครั้้�ง

•	 การประชุุมทางโทรศััพท์์จากนัักลงทุุน (Conference Call) รวม 12 ครั้้�ง 
•	 การเดิินทางพบประนัักลงทุุน หรืือ Roadshow รวม 1 ครั้้�ง
•	 การจััดให้้มีีการแถลงข่่าวกัับสื่่�อมวลชน (Press Conference) หรืือ จััดทำำ�เอกสารข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) 

เกี่่�ยวกัับรายงานผลประกอบการรายไตรมาสประจำำ�ปีี 2567 และ 2568 และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวม 4 ครั้้�ง

	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน 

นัักวิิเคราะห์์ สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ หน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
หลักั เช่่น การเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัตามกฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลอดจนมาตรฐาน
การรายงานอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนและอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการรายงานที่่�ดีี นอกจากนี้้� ฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์ังัทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการรวบรวม วิเิคราะห์ ์และนำำ�เสนอความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ
ของนักัลงทุนุต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิาร เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ลงทุนุสามารถ
ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้� 

	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระดัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการให้้สอดคล้้องตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) และหลัักสากลอื่่�นเพื่่�อนำำ�องค์์กรไปสู่่� 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีีเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ประกาศและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท.  
รวมไปถึึงการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนติิดตามดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ซึ่่�ง 
สรุุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้� 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ กฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจิารณาทบทวนนโยบายของบริิษััท ประจำำ�ปี ีและได้พ้ิจิารณาอนุุมัติัิให้ป้รัับปรุุงแก้้ไข นโยบายการ 
รัักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมชุุดย่่อย ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรประจำำ�ปีี พบว่่า กฎบััตรยัังมีีความ
เพีียงพอเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงเห็็นสมควรให้้ใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิมต่่อไป

2.	 คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอนุมุัติัิกรอบและหลักัการจัดัทำำ�คู่่�มือืการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ ตามกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงและโอกาส 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) เพื่่�อ
นำำ�เสนอประเด็็นสาระสำำ�คััญของวิิธีีการปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลภููมิิอากาศ กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย เพื่่�อตอบสนองการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อธุุรกิิจ และเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต เพื่่�อสร้้างรากฐานใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
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3.	ส่ ่งข้้อมููลบริิษััทฯ เพื่่�อเข้้ารัับการประเมิินโดยหน่่วยงานภายนอก ดัังนี้้� 
	 รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  

2021 : CGR) ที่่�ทำำ�การประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับผล 
การประเมิินอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว (Excellent)

การดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยหรืือ Thai Private Sector  

Collective Action Against Corruption (CAC) ครั้้�งแรกเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2565 และได้้รัับอนุุมััติิการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 1  
เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 เป็็นระยะเวลา 3 ปีี จนถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2571 และในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงส่่งหนัังสืือถึึงลููกค้้า 
คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางการค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อขอความร่่วมมืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
รวมทั้้�งรณรงค์์ ให้้เข้้าร่่วมโครงการ No Gift Policy ไม่่รัับ ไม่่ให้้ ของขวััญ ตลอดจน สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของบริิษััทตระหนััก 
เห็็นความสำำ�คััญและการมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในองค์์กร

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรัับใช้้
บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate  

Governance Code 2017: CG Code 2017) ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.) ได้้จััดทำำ�และประกาศใช้้ โดยในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาสอบทาน 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ในการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 และได้้นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบผลการสอบทาน
ในปีี 2568 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อนำำ�ไป
กำำ�หนดนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโต
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยปีี 2568 มีีเรื่่�องที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิและมีีมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของมติิกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เหตุุผลหรืือมาตรการทดแทนของบริิษััทฯ

การกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี (ตามหลัักปฏิิบััติิ 3.2.5)

คณะกรรมการได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าหากกรรมการอิิสระเป็็น 
กรรมการท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่� เป็็น 
ประโยชน์์กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถ
สรรหาผู้้�อื่่�นมาทดแทนได้้  ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาหากเห็็นสมควร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป 

การดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
1.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2568 เป็็นปีีที่่� 3 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรีียกว่่า  

“SET ESG Ratings” เพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ  
รวมถึงึบรรษัทัภิิบาล (Environmental, Social, and Governance : ESG) โดยในปี ี2568 บริษัิัท ทริพิเพิลิ ไอ โลจิสิติิกส์์  
จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นหนึ่่�งใน 265 บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ผ่า่นเกณฑ์์การคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืนและประกาศผลการประเมิินหุ้้�น
ยั่่�งยืนื อยู่่�ในระดับั “AAA” ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึงึการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืโดดเด่น่ โดยมีีการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้านเพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

2.	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�รายงานการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์ก์ร ตามมาตรฐาน ISO14064-1 และได้ร้ับัการตรวจสอบ 
โดย บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบอิิสระภายนอกที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียน 
ผู้้�ประเมินิภายนอก มีีขอบเขตของการทำำ�รายงานการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกจะครอบคลุมุสถานประกอบการและกิจิกรรม
หลัักของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วยอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ และอาคารคลัังสิินค้้า โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งสิ้้�น 62,550 Ton CO2e
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3.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิิน EcoVadis ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการจััดอัันดัับความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจที่� ได้้รัับความไว้้ 
วางใจมากที่่�สุุดในโลก มีีบริิษััทเข้้าร่่วมการประเมิินมากกว่่า 130,000 แห่่งใน 180 ประเทศ เพื่่�อประเมิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนและช่่วยปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยพิิจารณา
ความยั่่�งยืืนจากสี่่�หมวดหมู่่�หลััก ได้้แก่่  ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาตรฐานแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน  
จริิยธรรม และแนวปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิินจาก  
EcoVadis ถืือเป็็นการตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�มีีความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และ
พร้้อมท่ี่�จะยกระดัับมาตรฐานให้้สููงข้ึ้�นต่่อไป โดยขยายขอบเขตการเข้้าร่่วมการประเมิิน EcoVadis ไปยััง 
บริิษััทย่่อยอื่่�น ๆ ต่่อไปในอนาคต 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ
การประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น AGM Checklist โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เพ่ื่�อให้้บริิษััทจดทะเบีียนใน

ประเทศไทยมีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานสากลผ่่านหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินครอบคลุุมขั้้�นตอนต่่าง ๆ  
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ ได้้คะแนน AGM Checklist 100 คะแนน

รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
•	 การกำำ�หนดนโยบายทิศิทางและกลยุทุธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจิ : คณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ทิศิทาง  

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนงบประมาณบริิษััทประจำำ�ปีี รวมถึึงทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ 
รวมทั้้�งมีีการกำำ�กัับดููแลให้้ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 ติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิ : คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลการนำำ�กลยุุทธ์์ ไปปฏิิบััติิผ่่านการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาสซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานนั้้�นรายงานโดยฝ่่ายจััดการ

2.	การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ

เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยจำำ�นวนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�ได้้กำำ�หนด
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ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะร่่วมกััน
พิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้อง
ห้า้มของกรรมการตามพระราชบััญญัติัิมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
จะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จาก
นั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป โดยคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการอิิสระจะต้้องสอดคล้้องกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน 
วัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ 
เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัทฯ  ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการ 
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์
เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�
ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท 
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดย
อนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกัันกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม 

5)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 
ของบริษิัทัฯ   และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน 
เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ 
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
10)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	กระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สรรหาและ

พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการ 
เดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถือหุ้้�น การใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจาก
ทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ (Director Pool) หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาในประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1)	บุ ุคคลที่่�มีีความเหมาะสมมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
2)	มีี ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความสามารถเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการโดยคำำ�นึึงถึึง 

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่่จำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกเพศและเชื้้�อชาติิ หรืือ
ความแตกต่่าง และเปรีียบเทีียบกัับ Board Skill Matrix เพื่่�อสรรหาบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถประสบการณ์์ที่่�
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์ 

3)	 สามารถทุ่่�มเทอุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มท่ี่� โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมท่ี่�จะกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ อาจพิจารณา 
จากผลการปฎิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม
กัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััทฯ และต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 

4)	 กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะพิิจารณาความเป็็นอิสิระของบุุคคลท่ี่�เสนอ
ให้้เป็็นกรรมการอิิสระ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ

สำำ�หรัับการสรรหากรรมการเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเรีียนเชิิญให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดสรรผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และบุุคคลท่ี่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทจะถููกบรรจุุรายชื่่�อเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่� 
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

4.	การแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 4.1	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามวิิธีีการที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ จะคััดเลืือกและนำำ�เสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิจิารณาเห็น็ชอบให้้เสนอรายชื่่�อบุคุคลดัังกล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาอนุมุัติัิต่่อไป โดยให้ท้ี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับั 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง โดยผู้้�ถือหุ้้�นจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุคุคล
เดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

•	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
•	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน 
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ 
ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็็ ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุดุกับัส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและ 
ปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ใน 
ตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รับัเลือืกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ ได้้



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 201

	 โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 มีีกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ซึ่่�งที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกหนึ่่�งวาระ ได้้แก่่
		  1.	 นายเกริิกไกร	จี ีระแพทย์์	 กรรมการอิิสระ 

	 2.	 นายอภิิชาติิ 	จี ีระพัันธุ์์�	 กรรมการอิิสระ 	
	 3.	 นางดรุุณีี 	รั ักพงษ์์พิิบููล	 กรรมการ 
	 4.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� 	 กาญจนวริินทร์์	 กรรมการ
	
	 อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาตามหลักัเกณฑ์์การสรรหาและเห็็นว่า่กรรมการ

ที่่�ต้้องออกตามวาระทั้้�ง 4 ท่า่น มีีคุณุสมบััติคิรบถ้้วนตามพระราชบััญญัตัิมิหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญตามองค์์ประกอบของ Board Skill Matrix ที่่�สอดคล้้องและจำำ�เป็็นต่่อกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 4.2	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างในกรณีีอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่เนื่่�องมาจากการครบวาระ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะคััดเลืือกและนำำ�เสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้อง
ห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�เหลืืออยู่่� โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตน
เข้้ามาแทน

5.	การพััฒนากรรมการบริิษััท 
	 5.1	 การฝึึกอบรมประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมในการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงาน  
โดยในปีี 2568 สถิิติิการฝึึกอบรมกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนาที่่�กรรมการเข้้าร่่วมในปีี 2568

1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คััญ: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลด้้านความยั่่� ง ยืืน” โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 หลัักสููตร Corporate Governance in New Normal โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Managing ESG for Sustainable Growth: Game-Changing  
Considerations for Board โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

3.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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ชื่่�อ-นามสกุุล หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนาที่่�กรรมการเข้้าร่่วมในปีี 2568

6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  
ครั้้�งที่่� 1/2568 หััวข้้อ “Economic Update for CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  
ครั้้�งที่่� 4/2568 หัวัข้อ้ “มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate - Related Risks)” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2568 
หััวข้้อ “การวางระบบบััญชีี” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

10.	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ •	 อบรม “สรุุปสาระสำำ�คัญั: แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมูลู
ด้้านความยั่่�งยืืน” โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 5. 2	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการพบปะกัันระหว่่างกรรมการใหม่่และคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และมีี  
การจััดปฐมนิิเทศแก่่กรรมการใหม่่ โดยสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดอบรม เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
ของกรรมการและให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
ด้้วยการนำำ�เสนอข้้อมููลต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. 	 โครงสร้้างการจััดการองค์์กร (คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ)
2.	 โครงสร้้างธุุรกิิจและการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
3. 	 กฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
4.	 นโยบายต่่าง ๆ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายการจ่่าย

เงิินปัันผล นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายและแนวปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสและ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย นโยบาย
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ฯลฯ

5. 	ต ารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
6.	ข้ ้อบัังคัับบริิษััท
7. 	 การรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
8. 	 การรายงานข้้อมููลการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท
9. 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท / การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่ จึึงไม่่ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
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6.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย และ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�แบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานและดููแลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการจััดการ และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งแบบทั้้�งคณะและ 
แบบรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้� 
1.	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งาน 

ของคณะกรรมการในภาพรวมของทั้้�งคณะ 
2.	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งาน

อย่่างเหมาะสมของกรรมการรายบุุคคล 

	 กระบวนการประเมิิน
1)	ฝ่ ่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินทุุกปีี
2)	 รวบรวมแบบประเมิินและผลคะแนนรวมถึึงจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวเสนอต่่อประธานกรรมการแต่่ละชุุด  

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์ผลการประเมิินร่่วมกััน และกำำ�หนด 
วิิธีีการพััฒนาการปฏิิบััติิงานของกรรมการต่่อไป 

	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และ

รายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาการทำำ�งาน
ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

ระดัับคะแนน 0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
ระดัับคะแนน 1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
ระดัับคะแนน 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 
ระดัับคะแนน 3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
ระดัับคะแนน 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม 

ซึ่่�งการประเมิินผลจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ โดยคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 80 = ดีีเย่ี่�ยม คะแนนมากกว่่า 
ร้้อยละ 60 = ดีี คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 40 = พอใช้้ และคะแนนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 40 = ควรปรัับปรุุง

โดยปีี 2568 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท

การประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการ
3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
4)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6)	 การพััฒนากรรมการ

1)	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล
2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
4)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

คะแนน ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 100
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุดย่่อย
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1.โครงสร้้างและ

คุุณสมบััติิ 2.การจััดเตรียมและดำำ�เนิินการประชุุม 3.บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 4.ด้้านการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

คณะกรรมการชุดย่่อย
ผลการประเมิินคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)
ผลการประเมิินคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยรายบุุคคล (ร้้อยละ)

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

2)	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 100 100

3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 100 100

4)	 คณะกรรมการการลงทุุน 100 100

5)	 คณะกรรมการจััดการ 100 100

6)	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 100 100

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ซึ่่�งมีีผลประเมิินแบบทั้้�งคณะ
และผลการประเมิินแบบรายบุุคคลอยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2568 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิที่่�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็ประจำำ�ทุกปี ีโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งครอบคลุุมหััวข้้อการประเมิิน 5 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 Financial Performance VS Budget (ผลการดำำ�เนิินงานทางด้้านการเงิิน) 
2)	 Strategic Performance (การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์)
3)	 People skill Performance (มนุุษยสััมพัันธ์์)
4)	 Leadership skill Performance (ความเป็็นผู้้�นำำ�)
5)	 Environment Social Governance Performance (ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน)

ในปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) มีีผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” หรืือ คิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ย
ร้อ้ยละ 90.6 โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารได้ป้ฏิิบัติัิงานด้ว้ยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้องกับัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้ส้รุปุผลการประเมิินนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569

7.	การบริิหารผู้้�สืืบทอดแผน
การจััดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่งทางการบริิหาร  (Succession plan) ของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(“บริิษััทฯ”) จััดทํําขึ้้�นเพื่่�อการพััฒนาระบบบริิหารจััดการกํําลัังคนและพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบองค์์กรในการ
วางแผนกํําลัังคนเชิิงยุุทธศาสตร์ (Strategic Workforce Plan) ให้้มีีความเหมาะสม โดยพััฒนาและบริิหารกํําลัังคนเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด
สมรรถนะของบุุคลากรและประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหาร รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการวางระบบเตรียมความพร้้อมเพ่ื่�อทดแทน
บุุคลากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สามารถรองรัับต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงและสอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาระบบขององค์์กร 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้กํําหนดยุุทธศาสตร์์การบริิหารและพััฒนากํําลัังคน เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการบริิหารและพััฒนา 
กํําลัังคนให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยเฉพาะตํําแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�มีีผลกระทบต่่อการขาดแคลนกํําลัังคนที่่�มีีศัักยภาพและ
การสููญเสีียอััตรากำำ�ลัังคนจากการเกษีียณอายุุ
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การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งทางการบริิหาร (Succession Plan) ของบริิษััทฯ ได้้ ใช้้เครื่่�องมืือเชิิงกระบวนการ  
โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมกัันพิิจารณาและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 1.	 การเลืือกตำำ�แหน่่งเป้้าหมายและการกำำ�หนดเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำำ�แหน่่ง
	 การเลืือกตำำ�แหน่่งเป้้าหมายที่่�ต้้องการหาผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำำ�แหน่่ง (Successor) ถืือเป็็นขั้้�นตอนแรกที่่� 

สำำ�คััญของการจััดทำำ� Succession Plan ทั้้�งนี้้� อาจเลืือกจากตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีการจััดทำำ�ทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพไว้้แล้้วก็็ ได้้  
ในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งทางการบริิหารของบริิษััทฯ ครั้้�งนี้้�  ได้้ ใช้้ตำำ�แหน่่งเป้้าหมายโดยเลืือกจากตำำ�แหน่่งที่่� 
ได้้จััดทำำ�ทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพไว้้แล้้วส่่วนหนึ่่�ง และพิิจารณาเลืือกตำำ�แหน่่งเป้้าหมายเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมในตำำ�แหน่่ง
ต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)
2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer)
3.	 กรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director)
4.	 กรรมการบริิหาร (Executive Director)

	ทั้้ �งนี้้� ในแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่เป้า้หมายได้ก้ำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบหลักั ผลสัมัฤทธิ์์�หลักั และตัวัชี้้�วัดัผลการปฏิิบัติัิงานหลักั  
ความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะของตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย ตลอดจนเกณฑ์์เบื้้�องต้้นเพื่่�อคััดสรรผู้้�มีีศัักยภาพ
	
	 2.	 การพิิจารณาคัดเลืือกผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำำ�แหน่่ง

	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนกระบวนการสรรหาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารประเภท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive 
Officer) / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer) / กรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director) และ 
กรรมการบริิหาร (Executive Director) ไว้้อย่่างชััดเจน

	 3.	 การติิดตามประเมิินผลและปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการพััฒนา
	 เพื่่�อให้้การพััฒนาผู้้�มีีศักยภาพเพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย คณะกรรมการสรรหาผู้้�สืบทอดควรมีีการ

แต่่งตั้้�งผู้้�สอนแนะงาน (Career Coach) โดยผู้้�สอนแนะงาน หรืือผู้้�บังคัับบััญชาระดัับต้้น หรืือผู้้� ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแล 
ผู้้�มีีศักยภาพท่ี่�จะทดแทนตำำ�แหน่่ง ควรมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�มีีศักยภาพท่ี่�จะทดแทนตำำ�แหน่่ง และประเมิินผล
การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�นั้้�นเป็็นระยะ ๆ โดยการพููดคุุยถึึงความสามารถที่่� ได้้รัับการพััฒนาและไม่่ได้้รัับการพััฒนา  
และการให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) อย่่างตรงไปตรงมา โดยมีีจุดมุ่่�งหมายให้้ผู้้�ที่�ได้้รัับการพััฒนาได้้ทราบจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน 
ของตนเอง และเพ่ื่�อให้้สามารถพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะในการทำำ�งานทั้้�งหน้้าที่่�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายในปััจจุุบัันและ 
อนาคต รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการพััฒนาและปรัับปรุุงความสามารถตามความเหมาะสม ตลอดจนจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อการพััฒนาต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแผนการสืืบทอดดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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การส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ และการต่่อต้้าน 
การทุจริิตและคอร์์รััปชััน

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) รวมทั้้�ง 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (“กลุ่่�มบริิษััท”) คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ จััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Code of Conduct) ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) เกณฑ์์การประเมิินการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) และโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งเป็็นการ
กำำ�หนดขอบเขต มาตรฐานความประพฤติิที่่�บุุคลากรของบริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถือืปฏิบัิัติิตามค่่านิยิมร่่วมของบริิษััทฯ  ควบคู่่�ไปกัับข้อ้บังัคัับและระเบีียบของ 
บริษิัทัฯ  โดยมุ่่�งหวัังให้้การบริิหารและการปฏิบัิัติิงานมีีความโปร่่งใส ชัดัเจน เป็น็ธรรม มีีประสิิทธิิภาพ ผดุุงเกีียรติแิละศักัดิ์์�ศรี ีควรแก่่ 
ความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจของคู่่�ค้้า ลููกค้้า และประชาชน เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กร
แห่่งความยั่่�งยืืน 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี
กระบวนการสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น การเปิิดเผยบนเว็็บไซต์ การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ การอบรม
ทบทวนประจำำ�ปีี เป็็นต้้น 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) มีีเนื้้�อหาสาระสำำ�คััญครอบคลุุมในเรื่่�อง ดัังนี้้�

1.	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และท่ี่�ปรึึกษา
2.	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน
3.	สิ ทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
4.	ชุ มชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ ความปลอดภััย
5.	 การรัับหรืือให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อาจสร้้างแรง

จููงใจในการตััดสิินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
6.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทฯ
7.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทฯ

8.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับนโยบาย  
และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

9.	 การใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการดููแลรัักษา

10.	การปฏิิบัติัิต่อ่ลูกูค้า้ และคุณุภาพผลิติภัณัฑ์/์สื่่�อสารทางการ
ตลาด

11.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�สััญญา (คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�)
12.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
13.	บทลงโทษ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสอบสวน และการพิิจารณาบทลงโทษผู้้�ประพฤติิ 
ผิดิจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยระบุผุู้้�รับัผิดิชอบในแต่ล่ะขั้้�นตอนไว้อ้ย่า่งชัดัเจน ตลอดจนจัดัให้ม้ีีมาตรการในการแจ้ง้เบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ประพฤติิผิิดจรรยา
บรรณซ้ำำ��อีีก ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในและหรืือฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตามและทบทวน 
กระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ครบถ้้วน และติิดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีีให้้สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดย
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 ประเภทข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดจรรยาบรรณ นโยบาย ระเบีียบบริิษััท
•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

•	 การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน - เรื่่�อง

•	 การกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรม หรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายใน - เรื่่�อง

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับนโยบาย และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

•	 การใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้ประชาสััมพัันธ์์ ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�โปร่่งใส  
เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ จึึงได้้จััดอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำำ�ปีี 2568 ในรููปแบบการเรีียนแบบออนไลน์์ (Online Learning) 
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อรัับทราบและนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ร้้อยละ 100 เข้้ารัับการอบรมและผ่่านเกณฑ์์การทำำ�แบบทดสอบหลัังการอบรมร้้อยละ 100

(ท่า่นสามารถศึึกษาจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-gov-
ernance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััญหาการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

และสร้้างผลกระทบทางลบด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์องค์์กร รวมทั้้�งความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจของคู่่�ค้้าและลููกค้้า บริิษััทฯ  
จึึงถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีนโยบายและคู่่�มือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิ
ตามมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั รวมถึึงนโยบายและหลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นลายลัักษณ์อักัษรในรููปแบบของ
คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อส่่งเสริิม สนัับสนุุน และกำำ�กัับดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการ
ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัันอย่า่งเคร่ง่ครัดั ด้ว้ยจิติสำำ�นึกึของความซื่่�อสััตย์สุจุริติในการปฏิิบััติงิานโดยปราศจากการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน
อัันเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้พััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนต่่อไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยหรืือ Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption (CAC) ครั้้�งแรกเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2565 และได้้รัับอนุุมััติิการต่่ออายุุการรัับรอง 
ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 เป็็นระยะเวลา 3 ปีี จนถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2571 และในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงส่่งหนัังสืือถึึง
ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้และพันัธมิติรทางการค้า้ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขอความร่ว่มมือืปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 
รวมทั้้�งรณรงค์์ ให้้เข้้าร่่วมโครงการ No Gift Policy ไม่่รัับ ไม่่ให้้ ของขวััญ ตลอดจน สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของบริิษััทตระหนัักเห็็น 
ความสำำ�คัญัและการมีีส่วนร่ว่มในการป้้องกันัและต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์์รัปัชันัในองค์ก์รผ่า่นกระบวนการและเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  ดังันี้้� 

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันกำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการหรืือเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วมในการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เช่่น การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้หรืือรัับของขวััญ  
การให้้เงิินสนัับสนุุนหรืือเงิินช่่วยเหลืือทางธุุรกิิจ การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

•	 การประเมิินความเสี่่�ยง บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายงานสำำ�คััญของธุุรกิิจหลัักและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมท่ี่�สามารถติิดตาม เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  
โดยรายงานผลการประเมินิความเสี่่�ยงให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความเป็น็อิิสระ
ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งความเสี่่�ยง
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และได้้รายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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•	 การสื่่�อสารและอบรม บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน ตลอดจนรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติและคอร์์รัปัชันัผ่า่นกิจิกรรมต่่าง ๆ  เช่น่ จัดัอบรมแก่่พนักังานใหม่,่ จัดัอบรมหลัักสูตูร  
“ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน
องค์์กร” ในรููปแบบการเรีียนออนไลน์์ (Online Learning) เพื่่�อทบทวนความรู้้�และทดสอบความเข้้าใจกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทร้้อยละ 100 เข้้ารัับการอบรมและ 
ผ่่านเกณฑ์์การทำำ�แบบทดสอบหลัังการอบรมร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้มีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะถืือ 
ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์แจ้้งคู่่�ค้าให้้ทราบถึึงเจตนารมณ์์และขอความร่่วมมืือ
ปฏิบิัติัิตามข้อ้กำำ�หนดในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ งดการให้ข้องขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใด   

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน มีีเนื้้�อหาสาระสำำ�คััญครอบคลุุมในเรื่่�อง ดัังนี้้�
1.	 การไม่ด่ำำ�เนินิการหรือืเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม จะต้อ้งดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

อย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา และทุุกการดำำ�เนิินงานจะต้้องอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
2.	 การวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการฝัักใฝ่่หรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืืองใดหรืือผู้้�หนึ่่�ง 

ผู้้� ใดที่่�มีีอำำ�นาจทางการเมืือง 
3.	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิที่่� ไม่่เหมาะสมหรืือ 

สุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
4.	 การอบรมให้้ความรู้้�ด้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกระดัับ เพื่่�อส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงสื่่�อให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

5.	มีี กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
มีีการสื่่�อสารที่่�หลากหลายช่่องทางเพ่ื่�อให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย เพ่ื่�อ 
ตรวจสอบติิดตามทุุกเบาะแสที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

6.	 การกระทำำ�การใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
ถืือว่่าเป็็นความผิิดตามกฎบััตรหรืือวิินััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ และ 
กลุ่่�มบริิษััทหรืือมีีโทษทางกฎหมาย

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ท่ี่� https://investor.iii-logistics.com/th/ 
corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

การแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริษิัทัฯ สนับัสนุนุให้พ้นักังานและบุคุคลภายนอกให้ข้้อ้มูลู รายงานเบาะแสการกระทำำ�ผิดิหรือืการทุจุริติและ คอร์ร์ัปัชันัใด ๆ  ที่่�

เกิดิขึ้้�นในบริิษัทัฯ โดยได้้กำำ�หนดกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่�ให้ค้วามร่่วมมืือกัับบริิษัทัฯ ในการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั 
ได้้แก่่ การแจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล รวมถึึงการปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าว
นั้้�น จะไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รัับความเดืือดร้้อนและเสีียหาย บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางใดช่่องทาง
หนึ่่�งไว้้ ดัังนี้้�

	ผู้้�รั บเรื่่�องร้้องเรีียน
ประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการจััดการ และ/หรืือผู้้�จััดการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	ช่ ่องทางร้้องเรีียน 
•	 การร้้องเรีียนโดยหนัังสืือ: บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เลขท่ี่� 628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ  

ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
•	 การร้้องเรีียนผ่่านอีีเมล: whistleblowing@iii-logistics.com
•	 การร้้องเรีียนด้้วยวาจา: ผู้้�จััดการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท: www.iii-logistics.com

	
	 กระบวนการการจััดการกับเรื่่�องร้้องเรีียน

เมื่่�อได้้รัับแจ้้งว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน จะทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อประเมิินและ 
ตรวจสอบข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัในเบื้้�องต้น้ร่ว่มกับัฝ่า่ยตรวจสอบภายใน หากพบว่า่ข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัมีีมูลูว่า่อาจมีีการกระทำำ�ผิดิหรือืการทุจุริติ
และคอร์์รััปชััน จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการสอบสวนตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

หากสอบสวนแล้้วพบว่่า มีีการการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การพิิจารณาโทษจะข้ึ้�นอยู่่�กัับลัักษณะ 
ความร้้ายแรงของข้้อเท็็จจริิงและความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและสภาพการจ้้าง 
ของบริิษััทและอาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากการกระทำำ�นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในปีี 2568 ปรากฏรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 2565 2566 2567 2568 เป้้าหมาย

การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุุจริิต (Thailand Private Sector  
Collective Action Coalition against Corruption: 
CAC)  

สมาชิิก 
CAC

สมาชิิก 
CAC

สมาชิิก 
CAC

สมาชิิก CAC 
ได้้รัับการต่่อ
อายุุครั้้�งที่่� 1

สมาชิิก CAC

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 100% 100% 100% 100% 100%

การอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กรท่ี่�มีีผลคะแนนจากแบบ
ทดสอบผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 100

100% 100% 100% 100% 100%

การแจ้้งคู่่�ค้้าทุุกรายให้้ทราบถึึงเจตนารมณ์์และ 
ขอความร่่วมมืือปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

100% 100% 100% 100% 100%

การร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�มีีนัยสำำ�คััญ

0 0 0 0 0

	 มาตรการคุ้้�มครองและการรักษาความลัับ
บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ข้้อ้มูลูของผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรือืพยานบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัการคุ้้�มครอง โดยปกปิดิชื่่�อ หรือืข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

ไว้้ในชั้้�นความลัับ (Confidential) ตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทว่่าด้้วยการกำำ�หนดชั้้�นความลัับ และการรัักษาความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับ
เอกสารจะจำำ�กััดเฉพาะผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ ตลอดจนผู้้� ได้้รัับข้้อมููล
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน มีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน และเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและ
ผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับจะเปิิดเผยข้้อมููลตามความจำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน หรืือเป็็นการปฏิิบััติิตามที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น

บริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มูลูการกระทำำ�ผิดิหรือืการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั รวมถึงึผู้้�ที่�ให้ค้วามร่ว่มมือืหรือืความช่ว่ย
เหลืือในการสอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต และอาจพิิจารณาให้้ความคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมเป็็นพิิเศษตามความเหมาะสม โดยจะพิิจารณา
จากระดัับความร้้ายแรงและความสำำ�คััญของเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานหรืือผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและ 
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการรายงานสรุปุการรับัเรื่่�องการแจ้ง้ข้อ้มูลูการกระทำำ�ผิดิหรือืการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) และหรืือคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีี 2568 ในการประชุุมคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ครั้้�งท่ี่� 3/2568 วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 และการประชุุมคณะกรรมกาตรวจสอบ 
(กรรมการอิิสระ) ครั้้�งที่่� 6/2568 วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2568 ได้้รายงานให้้คณะกรรการทั้้�ง 2 คณะ ทราบว่่า ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน
การแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 1.	 การกำำ�กัับดููแลการป้้องการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ  

ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ 

ส่ว่นตนกัับผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ หรือืการกระทำำ�ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิภาระผูกูพันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ ไม่ว่่า่โดยตรง
หรืือโดยอ้้อม

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่ใช้้หรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตนทั้้�งโดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์จากบริิษััทฯ 

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี

5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน จะไม่่นำำ�ข้อ้มูลูอันัเป็น็ความลับัของบริษิัทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตัวัและ/
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ท่า่นสามารถศึกึษานโยบายการป้อ้งการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(ฉบับัเต็ม็) ได้ท้ี่่� https://investor.iii-logistics.com/
th/corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ติิดตามดููแลและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมตรวจสอบได้้สอบทาน กำำ�กับดููแล และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผลและคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด ซึ่่�งไม่่พบรายการที่่�ผิิดปกติิ

บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและส่่งเสริิมความรู้้�เข้้าความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการป้้องการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับทราบและนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิ จึึงกำำ�หนดให้้นโยบาย 
ดัังกล่่าวไว้้ในการอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำำ�ปีี 2568 ในรููปแบบการเรีียนออนไลน์์ (Online Learning) เพื่่�อทบทวนความรู้้�และทดสอบ
ความเข้้าใจกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทร้้อยละ 100 
เข้้ารัับการอบรมและผ่่านเกณฑ์์การทำำ�แบบทดสอบหลัังการอบรมร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้มีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่่า 
จะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ
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	 2. 	 การกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 บริษิัทัฯ  ได้ก้ำำ�หนดนโยบายและวิธิีีการดูแูลกรรมการและผู้้�บริหิารรวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีี

หรือืการเงินิที่่�เป็น็ระดับัผู้้�จัดการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่่า ตลอดจนพนักังานของบริิษััทฯ ในการนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยังัไม่่
เปิิดเผยต่่อสาธารณะชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่แ่นวปฏิบิัติัิด้า้นการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้แ้ก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อีีกทั้้�งได้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

	
	 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/

corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

	 การดำำ�เนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
1)	 บริิษััทฯ สื่่�อสารและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารใน 

สายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ใน 
การรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือของถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่� 
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

2)	 แจ้้งเตืือนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เมื่่�อถึึงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (Black-Out Period) ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทระทบต่่อราคา 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณะเพื่่�อให้้ข้้อมููลนั้้�นได้้รัับการการเผยแพร่่สู่่�สาธารณะชนอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน

3)	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการถืือของหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึงึผู้้�ปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งรายงานการถือืครอง
หลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง และได้้กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปรายงานการถืือครองทรััพย์์และ 
การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองทรัพัย์ต่์่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็น็ประจำำ�ทุกุครั้้�งที่่�มีีการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท

4)	 บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและส่่งเสริิมความรู้้�เข้้าความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเก่ี่�ยวกัับนโยบาย
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีทบทวนนโยบายต่่างๆ ผ่่านการอบรมหลัักสููตร  
“ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ และการต่อ่ต้า้นการทุจุริตคอร์์รัปัชันัในองค์์กร”  
ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร้้อยละ 100 เข้้ารัับการอบรมและผ่่านเกณฑ์์การทำำ�
แบบทดสอบหลัังการอบรมร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�ง ได้้มีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรม หรืือเอา
เปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายใน 

https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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	 3.	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริษัิัท ทริพิเพิลิ ไอ โลจิสิติิกส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารกิจิการบริษัิัทย่อ่ย  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไก 
ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และกำำ�หนดให้้การทำำ�
รายการหรือืการดำำ�เนินิการใด ๆ  ซึ่่�งมีีนัยัสำำ�คัญัหรือืมีีผลต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย เป็น็เรื่่�องที่่�จะต้อ้ง
ได้ร้ับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการของบริษิัทัฯ หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ (แล้ว้แต่่กรณีี) ให้ก้รรมการบริษัิัทมีีหน้า้ที่่�ในการจัดัให้้
มีีการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััท
ย่่อยจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลโครงสร้้างบริิหารงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและผลดำำ�เนิินการ การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง และรายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินต่่อบริิษััทฯ โดยจะต้้องยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและนโยบายของบริิษััทฯ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์
ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 อย่า่งไรก็ด็ีี คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลโดยการมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการ และ/หรือื ผู้้�บริหิารเข้า้ไปเป็น็ตัวัแทนของ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมโดยจะต้้องเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและ/
หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับ
อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้ 

	 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (ฉบัับเต็็ม) ได้้ท่ี่� https://
investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 
	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จะลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ที่่�มีีวัตถุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะ
ใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการท่ี่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพในการเติิบโต สอดคล้้องกัับ 
เป้า้หมาย และแผนกลยุทุธ์์ ในการขยายธุรุกิจิ รวมทั้้�งสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� การขออนุมุัตัิกิารลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย  
บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ ใน 
การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์  
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่่วม 
ในการบริิหารจััดการและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ๆ

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีี 
ความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	 (ท่า่นสามารถศึกึษานโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (ฉบับัเต็ม็) ได้ท้ี่่� https://investor.
iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)214

	 4.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริษิัทัฯ  ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล จึึงได้จ้ัดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลขึ้้�น  

โดยอธิิบายถึึงวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น การเก็็บรวบรวม การจััดเก็็บรัักษา การใช้้ การเปิิดเผย  
รวมถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น เพื่่�อเปิิดเผยให้้เจ้้าของข้้อมููลและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ บริิษััทฯ  
สื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการถ่่ายทอดความรู้้� ให้้แก่่พนัักงานทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ ที่่�มีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ให้้ปฏิิบััติิตามกฏหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและพร้้อมจะรัักษาสิิทธิิของผู้้�อื่่�น  
ตลอดจนดููแลสิิทธิิของตนเองในเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องสอดคล้้องตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้
จััดอบรมนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในการอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำำ�ปีี 2568  ในรููปแบบการเรีียนออนไลน์์ (Online Learning) เพื่่�อทบทวน 
ความรู้้�และทดสอบความเข้้าใจกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท 
ร้้อยละ 100 เข้้ารัับการอบรมและผ่่านเกณฑ์์การทำำ�แบบทดสอบหลัังการอบรมร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้มีีการลงนามรัับทราบ 
และตกลงว่่าจะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ

	 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (ฉบัับเต็็ม) ได้้ท่ี่� https://investor.iii-logistics.com/th/ 
corporate-governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

	 5. 	 นโยบายการรัักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ
	 บริิษััทฯ เน้้นให้้การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยตามนโยบายรัักษา

ความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานทำำ�หน้้าที่่�โดยตรงในการดููแลความปลอดภััยระบบ
คอมพิวิเตอร์แ์ละข้อ้มูลูสารสนเทศ ทำำ�การติดิตามและตรวจสอบการปฏิบิัตัิขิองหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการ
รักัษาความปลอดภัยัระบบคอมพิวิเตอร์แ์ละข้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัฯ โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์ต์ามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด และสามารถ
ใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา 

	 แนวปฏิิบััติิการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
1.	 ใช้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ที่่�อยู่่�ในระบบเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ โดยหลีีกเลี่่�ยงการใช้ง้าน

ในเรื่่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานหรืืออาจกระทบกระเทืือนกัับประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของระบบ
2.	ห้ ้ามใช้้งานระบบเพ่ื่�อเข้้าถึึงหรืือส่่งข้้อมููลท่ี่�มีีเนื้้�อหาขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีเก่ี่�ยวกัับการพนัันกระทบต่่อความมั่่�นคง

ของชาติิ หรืือละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น
3.	 ใช้ง้านระบบให้ถู้กูต้อ้งตามสิทิธิทิี่่�ได้้รับัอนุญุาต เก็บ็รักัษาและไม่ย่ินิยอมให้ผู้้้�อื่่�นใช้ร้หัสัผ่า่นสำำ�หรับัเข้า้ใช้ง้านระบบ
4.	 หลีีกเล่ี่�ยงการติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ด้้วยตนเอง การแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงการตั้้�งค่่าระบบฯ ที่่�อาจมีีผลต่่อ 

ความปลอดภััย หากประสบปััญหาหรืือพบเห็็นความผิิดปกติิในการใช้้งานให้้ติิดต่่อผู้้�ดููแลด้้าน IT

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
1.	ด้ ้านการปรัับปรุุงแผนปฏิิบััติิการ (Operational Process)

บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการรัักษาความปลอดภััยด้้วยกระบวนการบริิหารจััดการบััญชีีผู้้� ใช้้งาน (User Account 
Lifecycle Management) โดยมีีการตรวจสอบและยืืนยัันความถููกต้้องของรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิิเข้้าถึึงระบบ (Authorized User  
Verification) ทั้้�งในส่่วนของ Server และ Network Infrastructure เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าสิิทธิิการใช้้งานมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
เป็็นปััจจุุบััน (Accuracy & Currency) พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานสรุุปผลการทบทวนสิิทธิิ (Monthly Access Log Review)  
อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน	

2.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและระบบเครืือข่่าย (Information Technology and Network)
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างเสถีียรภาพความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยได้้โยกย้้ายศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล 

กรณีีภััยพิิบััติิ (DR Site Relocation) ไปยัังพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ ใหม่่ท่ี่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััยสููง พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการซ้้อมแผน 
กู้้�คืืนระบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Drill) แบบบููรณาการร่่วมกัับแผนบริิหารจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน (IT Emergency  
Management) ของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ เพ่ื่�อทดสอบความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานจริง นอกจากนี้้� ยัังได้้วางมาตรการตรวจ
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สอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลสำำ�รอง (Backup Integrity Verification) และประเมิินผลการกู้้�คืืนระบบ (Restoration Testing)  
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อมููลและระบบปฏิิบััติิงานหลัักสามารถกลัับมาให้้บริิการได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
เมื่่�อเกิิดเหตุุขััดข้้อง และติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการสภาพแวดล้้อมภายในศููนย์์ข้้อมููลแบบอััตโนมััติิ

3.	ด้ านการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยระบบเครืือข่่าย (Network Optimization & Security 
Hardening)
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security 

Infrastructure) โดยใช้้หลัักการ Network Segmentation เพื่่�อแยกส่่วนเครืือข่่ายเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server Farm) ออกจากเครืือข่่าย
ผู้้�ใช้้งานทั่่�วไป พร้้อมทั้้�งประยุุกต์์ ใช้้เทคโนโลยีี VLAN บนระบบ Virtualization ในการจััดแบ่่งโซนตามโครงสร้้างองค์์กร และกำำ�หนด
นโยบายการควบคุุมการเข้้าถึึง (Firewall Policy) อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันการลุุกลามของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Lateral 
Movement Prevention) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากรเครือืข่่าย รวมถึึง การยกระดับัระบบป้้องกัันภััยคุุกคาม
ขั้้�นสูงู (Advanced Endpoint Protection Upgrade) โดยดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนระบบป้้องกันัไวรัสัสู่่�เทคโนโลยีี Next-Generation 
Antivirus (NGAV) และ Endpoint Detection and Response (EDR) 

ในช่่วงระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ กำำ�ลัังศึึกษาความเป็็นไปได้้การยกระดัับขีีดความสามารถในการเฝ้้าระวััง 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Resilience) ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี SIEM (Security Information and Event Management)  
มาประยุุกต์์ ใช้้เพื่่�อบููรณาการระบบบริิหารจััดการข้้อมููลจราจรทางคอมพิิวเตอร์์ (Centralized Log Management) และระบบ
ติิดตามสถานะเครืือข่่าย (Network Monitoring System) เข้้าด้้วยกััน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์
ของเหตุุการณ์์ (Event Correlation) และแจ้้งเตืือนภััยคุุกคามแบบเรีียลไทม์์ (Real-time Alerting) ส่่งผลให้้การบริิหารจััดการ 
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศเป็็นไปในเชิิงรุุก (Proactive Security Posture) 

4.	ด้ ้านระบบปฏิิบััติิงาน (Software Management)
บริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ Digital Supply Chain Transformation ด้้วยการนำำ�ระบบ Cyber 365 มาใช้้ 

เป็น็แพลตฟอร์ม์บริหิารจัดัการทรัพัยากรองค์ก์ร (Cloud-Based ERP) สำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิจิโลจิสิติิกส์เ์คมีีภัณัฑ์์และสินิค้า้อันัตราย 
(Chemical and Specialty Business) เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ และรองรัับรููปแบบ
การทำำ�งานที่่�ยืดืหยุ่่�น (Work from Anywhere) ผ่า่นโครงสร้า้งพื้้�นฐานบนระบบคลาวด์ ์ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการขยายขอบเขต 
การใช้้งานระบบดัังกล่่าว (System Rollout) เข้้าสู่่�กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ (Logistics Management Business) 
 เพื่่�อสร้้างมาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศในระดัับเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงกลยุุทธ์์ โดยดำำ�เนิินการพััฒนาระบบ 
คลัังข้้อมููลทางการเงิินขนาดใหญ่่ (Financial Big Data Architecture) ผ่่านกระบวนการบููรณาการและเชื่่�อมโยงข้้อมููล (Data  
Integration) จากทุุกหน่่วยงานและบริิษััทย่่อยในเครืือข่่ายเข้้าสู่่�ศููนย์์กลาง เพื่่�อนำำ�มาประมวลผลเชิิงลึึกด้้วยเทคนิิค Data Mining  
และนำำ�เสนอผ่่านระบบธุุรกิิจอัจฉริิยะ (Business Intelligence: BI) ซึ่่�งแสดงผลในรููปแบบ Interactive Dashboard ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น
สููง ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถวิิเคราะห์์สถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานได้้หลากหลายมิิติิ (Multi-dimensional Analysis) 
เพื่่�อการตััดสิินใจที่่�แม่่นยำำ�และทัันต่่อสถานการณ์์ 

5.	ด้ ้านการพััฒนาทัักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy Development)
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี โดย 

ได้ด้ำำ�เนินิโครงการส่่งเสริิมทักัษะทางดิิจิทัิัล (Digital Literacy Program) ครอบคลุุม 3 ด้า้นสำำ�คัญั เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งาน
แบบดิิจิิทััล (Digital Culture) ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 AI Literacy & Data Analytics: เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับปััญญาประดิิษฐ์ (AI  
Fundamentals) และการใช้้เครื่่�องมืือ Generative AI เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน รวมถึึง 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น (Data Analysis) เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููล

•	 Digital Workflow & Automation: ส่ง่เสริมิการประยุกุต์์ ใช้เ้ทคโนโลยีีลดกระบวนการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อ้น (Process 
Automation) ผ่า่นการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเรื่่�อง OCR และ RPA เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การทำำ�งานแบบไร้ก้ระดาษ (Paperless 
Operations) เพิ่่�มความรวดเร็็วและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

•	 Cyber Hygiene & Data Privacy: สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความมั่่�นคง ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ และ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Security & Privacy Awareness) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีภููมิิคุ้้�มกัันใน 
การใช้้งานระบบสารสนเทศและเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ในการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลขององค์์กร
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	 6. 	 การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และควบคุุมดููแลรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าให้้ปลอดภััย รวมทั้้�งนำำ�ไปใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามขอบเขต 
การให้้ความยิินยอมของลููกค้้า ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีการร้้องเรีียนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว 
ของลููกค้้า

	 7. 	 การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคคลทุุกคน ตลอดจนสัังคมและชุุมชน ตาม

กฎหมายของแต่่ละประเทศ และสนธิิสััญญาท่ี่�แต่่ละประเทศมีีพันธกรณีีที่�ต้้องปฏิิบััติิ โดยได้้กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเพ่ื่�อให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักการสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันประกอบด้้วย  
การเคารพสิิทธิิในการเจรจาต่่อรอง (Right to Collective Bargaining) เสรีีภาพในการสมาคม (Freedom of Association)  
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม (Equal Remuneration) การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination)การต่่อต้้าน
การคุุกคามทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางเพศและรููปแบบอื่่�นๆ (Protection Against Anti-harassment in both sexual andnon-sexual) 
การต่่อต้้านการค้้ามนุุษย์์ (Human Trafficking) การบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labor) แรงงานเด็็ก (Child Labor) และสิิทธิิอื่่�นๆ 
(Other Rights) ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งต้้องให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษต่อสิิทธิิของกลุ่่�มเปราะบาง (Vulnerable Groups) ได้้แก่่ เด็็ก 
ผู้้�พิิการ สตรีี ชนกลุ่่�มน้้อย ผู้้�อพยพ ชนพื้้�นเมืือง ชุุมชนท้้องถิ่่�น แรงงานต่่างด้้าวหรืือแรงงานที่่�จ้้างผ่่านบุุคคลที่่�สาม เพศทางเลืือก
และผู้้�สููงอายุุ ในทุุกๆ กิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ 
แนวปฎิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

	 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/corporate- 
governance/cg-report-and-download ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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	 การควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะสามารถ
ช่่วยป้้องกัันและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี  
ดัังนั้้�น บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี  
และเป็็นไปตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางที่่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสนอแนะ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ COSO ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นกรอบโครงสร้้างที่่�เชื่่�อมต่่อกัันของการควบคุุมภายใน (Internal 
Control Framework) โดยมีีองค์์ประกอบหลััก 5 ประการ และหลัักการขององค์์ประกอบอีีก 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพ
ของแต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 ครั้้�งที่่� 4/2568  
เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568 ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 และครั้้�งท่ี่� 1/2569 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569  
คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยได้้ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และได้้ตอบแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 5 ประการ คืือ

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพีียงพอ และเหมาะสม โดยได้้กล่่าวถึึงเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่าง ๆ  
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�กับัให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ตามนโยบาย มาตรการ และกระบวนการการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับั 
หลักัปฏิบิัติัิใน CG Code และเป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์ ์กฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  
สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่่�บุุคคลหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล นำำ�ไปใช้้ โดยมิิชอบหรืือ 
โดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีีรายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือสอดคล้้องกัับสภาพและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงมีีระบบควบคุุมภายในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ต่่าง ๆ ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผลของการจััดทำำ�รายการอย่่างชััดเจน และมีีการบัันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนเพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

อนึ่่�ง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิผล 
และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่� 
เป็็นบุุคคลภายนอกได้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จํํากััด (ผู้้�ตรวจสอบภายใน) โดยมีีนางสาว ชญานิิษฐ์์ เกตุุทััสสา ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ แต่่ งตั้้� งขึ้้� น ให้้ เป็็นผู้้�ดูแลประสานงานกัับ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน 
มีีความเป็็นอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีีกฎบััตรท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างชััดเจน  
รวมทั้้�งมีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน จึึงกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่อ่การกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี 
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บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำำ�กััด ได้้นำำ�ผลจากการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายบริิหารในปีี 2567 และข้้อมููลในเชิิงกลยุุทธ์์ 
ที่่�สำำ�คัญัต่่อการบริหิารจัดัการมาใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูเพื่่�อจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2568 และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
พิิจารณาอนุุมััติิแผนงาน โดยเน้้นการให้้ความมั่่�นใจในด้้านความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลบััญชีีและการเงิิน ด้้านประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�ผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้ป้ระเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของระบบงานที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ     ได้แ้ก่ ่   กระบวนการบริหิาร 
บุุคคลากรและจ่่ายค่่าแรง และเงิินเดืือน ความปลอดภััยของการให้้บริิการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security) กระบวนการ
ขายและการบริิการลููกค้้า สอบทานโอกาสที่่�จะเกิิดทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดที่่�มีีนัยสำำ�คััญ การประเมิินกรอบการควบคุุมภายใน 
COSO2013 อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีการสอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า นโยบาย คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอนการรวบรวม 
และรายงาน อำำ�นาจในการอนุุมััติิ และแบบฟอร์์มต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับแบบ 
ประเมิินตนเองท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และการดำำ�เนินิการมีีความสำำ�เร็็จเป็็นไปตามแผนท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ   ได้้มีีการติิดตามการทบทวน
และประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดการทุุจริตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชััน จากการทบทวนโดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่พบการดำำ�เนิินงาน และทรััพย์์สิิน 
ต่่าง ๆ จากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อย่่างไรก็็ดีี ยัังได้้ติิดตามสอบ
ทานความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและการทุุจริิตต่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นผ่่านช่่อง
ทางที่่�ให้้พนัักงานในบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อมููลการกระทำำ�ที่�ไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
และคอร์์รััปชััน ในปีี 2568 พบว่่าบริิษััทฯ ไม่่มีีรายงานการกล่่าวโทษหรืือร้้องเรีียนทุุกกรณีี ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงเรื่่�องการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และได้้มีี 
การตรวจติิดตามประเด็น็คงค้า้งจากการตรวจสอบภายในไตรมาสที่่� 1 – 3 ของปี ี2568 ซึ่่�งจากการตรวจสอบพบว่า่ระบบควบคุมุ
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมเพีียงพอ มีีประสิิทธิิผล ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และความร่่วมมืือ
ของฝ่่ายบริิหาร ทำำ�ให้้ประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบถููกแก้้ ไขปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ 

อย่า่งไรก็็ดีี สำำ�หรัับผลการตรวจสอบท่ี่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขและป้้องกัันนั้้�น ทางฝ่่ายจััดการและฝ่่ายบริิหารได้้
มีีการบริิหารจััดการ โดยจััดทำำ�แผนในการดำำ�เนิินการแก้้ ไขและติิดตามเพื่่�อให้้แล้้วเสร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
1. 	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�

รายการระหว่่างกััน
การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ 

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์ ์
ในการทำำ�รายการท่ี่� เ ก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มูลูและ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ฯ 
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report)

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อน
การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�การตรวจสอบและให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว และความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะถูกูนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัหรือื
ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่่�
เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การทำำ�
รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
และการทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

•	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไข 
การค้้าโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการ
ค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 
บริิษััทฯ เสนอขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท
ให้้คณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวได้้ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการ
ค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััด
ทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการ
ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมุคณะกรรมการ
ในทุุกไตรมาส

•	 การทำำ�รายการที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้าที่่� ไม่เ่ป็น็เงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่เป็็น 
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็น 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่า่งกัันของบริษิัทัฯ  และ/หรือืบริษิัทั
ย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา
ของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตาม
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืือมีีการ
เปรียีบเทีียบกับัราคาของบุคุคลภายนอก และ/หรือืราคาตลาด 
และ/หรืือมีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวใน
ระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้
เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคาหรืือ
เงื่่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่าง
กัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษิัทั เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันั
ดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้� ในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�
ธุุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไป
ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงาน
สรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการประชุุม 
คณะกรรมการในครั้้�งต่่อไป 

สำำ�หรัับการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น ผู้้�ที่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการ
ทำำ�รายการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 

	รา ยการระหว่่างกััน
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ดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง 
บริิษััทฯ  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ  จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี 2568 
(แบบ 56-1 One report)

บริษิัทัฯ   ต้อ้งปฏิิบัติัิตามกฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอนของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิ 
ภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่� เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง
เคร่่งครััด

2. นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
2.1	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก และให้้รายงานทุุกครั้้�ง เมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธาน
กรรมการบริษิัทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือื
เลขานุกุารบริษิัทั เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการ
ตามข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�รายการระหว่า่งกันั 
และป้้องกัันความขััดแย้้งทางประโยชน์์

2.2	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.3	 ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ  
จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

2.4	กำ ำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการระหว่่างกัันเสมืือน
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรม สมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาดััง
กล่า่ว บริิษัทัฯ จะเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับ
ราคาภายนอกภายใต้เ้งื่่�อนไขที่่�เหมือืนหรืือคล้า้ยคลึงึกันั

2.5	ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีียกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่
สามารถอนุุมััติิหรืือออกเสีียงเพ่ื่�อลงมติิในเรื่่�องท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องได้้

2.6	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ  
อาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิิสระเพ่ื่�อทำำ�การประเมิินและ 
เปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่ารายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

3. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

คืือ รายการค่่าบริิการขอหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากสถาบัันการ
เงิิน โดยใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันของ TLG รายการบริิษััท
ร่่วมและการร่่วมค้้า เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับรายการการใช้้บริิการด้้านบริิการขนส่่งและกระจายสิินค้้า
อัันตรายและสารเคมีี และบริิการหััวลากตู้้�คอนเทนเนอร์์กัับ 
R&K รายการการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์และกิิจกรรมต่่อเนื่่�อง
ของบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าในกลุ่่�มรายการระหว่่างกัันที่่�จะ
ไม่่เกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต คืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปรัับ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ซื้้�อขายทรััพย์์สิิน และรายการการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า หากจะเกิิดขึ้้�นอีีก จะเป็็นไปตาม
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุมุัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกันัและ
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

โดยหากกลุ่่�มบริษัิัทจะมีีรายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ในอนาคตนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิตามมาตรการหรืือขั้้�นตอน
การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน และคณะกรรมการ
บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคม 
นัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท กัับบุุคคล / นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในกลุ่่�ม

บริิษััท ชื่่�อย่่อ สััดส่่วนถืือหุ้้�น

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) TLG N/A

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด TAX ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด AGS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์ จำำ�กัด TMA ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน จำำ�กัด TSC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ครอส บอร์์เดอร์์ คาร์์โก จำำ�กัด CBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด DGP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด HLM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี TIL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดย TLG

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ANI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 36.15 โดย TLG

บริิษััท ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด CKT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 42 โดย TLG

บริิษััท เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ECU ถืือหุ้้�นร้้อยละ 43 โดย TLG

บริิษััท ฮาซเคม ทรานส์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด HTM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 59.99 โดย HLM

บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี DGPS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 โดย TLG

บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด SAL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.46 โดย TLG

บริิษััท แกเล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กัด GV ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.77 โดย TLG

บริิษััท เมคเซนต์์ เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัด MAKESEND ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท พร้้อม สปีีด คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด SPEED ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18 โดย TLG

บริิษััท ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด TSL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.99 โดย TLG

บริิษััท เอเซีีย ทเวนตี้้�โฟร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี AZIA24 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท แพคตร้้า อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กััด PACT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55 โดย TLG

บริิษััท ดีีจีีพีี เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด DGPT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 โดย DGP

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ประกอบด้้วย 
(ก) 	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 
(ข) 	ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
(ค) 	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
(ง) 	บุ ุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ทางการสมรส หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับบุุคคลตาม (ก) (ข)  

	 หรืือ (ค) ซึ่่�งได้้แก่่ บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร หรืือคู่่�สมรสของบุุตร 
(จ) 	นิ ิติิบุุคคลใด ๆ  ที่่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) ถืือหุ้้�นหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรง 

	 หรืือทางอ้้อมอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
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ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท ที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันในงวดปีี 2568, งวด
ปีี 2567 และงวดปีี 2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ เค ทรานเซอร์์วิิส จำำ�กัด (R&K) ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งทุุกประเภท เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของ HTM 
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 40

บริิษััท บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (BIZ) เป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าและผลิิตเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้แพทย์์ 
เครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์  ยารัักษาโรค เป็็นบริิษััทที่่� 
นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ รองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการการลงทุุนของ 
บริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการและกรรมการอิิสระด้้วย 
และนายวิภิูธูา ตระกูลูฮุนุ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน 
กรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการการลงทุุน 
ของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วย

บริิษััท ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
(ซิิมโฟนี่่�)

เป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการโทรคมนาคมบริิหารอื่่�น ๆ เป็็น
บริิษััทที่่�นายวุุฒิิพงษ์์  โมฬีีชาติิ  รองประธานกรรมการบริิษััท 
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
การลงทุุนของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท 
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนด้้วย

บริิษััท สปริิง มิิเนราล วอเตอร์์ จำำ�กัด 
(สปริิง มิิเนราล)

เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�ม เป็็นบริิษััทท่ี่�  
นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�

บริิษััท จีีเอสเอ เอเชีีย คาร์์โก จำำ�กัด (GSA-MM) เป็น็บริษัิัทที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิตัวัแทนให้ก้ับัสายการบิินในบริหิารจัดัการและ
ขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิินให้้แก่่สายการบิิน, GSA-MM 
เป็็นการร่่วมค้้าของ ANI ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท แอร์์พอเทลส์์ อิินเตอร์์เนชัันแนล จำำ�กัด (API) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสััมภาระทางบก ทางน้ำำ��  
ทางอากาศ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ, API เป็็นบริิษััทย่่อยของ 
MAKESEND ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก จำำ�กัด (TAC) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจตััวแทนให้้กัับสายการบิินในบริิหารจััดการ
และขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิินให้้แก่่สายการบิิน, TAC เป็็น
บริิษััทย่่อยของ ANI ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท ดีีจีี คัันซอลลิิเดเทอร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี (DG-CON) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรสำำ�หรัับ
สิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์, DG-CON เป็็นบริิษััทย่่อยของ DGPS 
ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท ดีีจีี เทรนนิ่่�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี (DGTS) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดอบรมในด้้านการจััดส่่งสิินค้้าเคมีีภัณฑ์์
และสิินค้้าอัันตราย ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจากทาง IATA, DGTS เป็็น
บริิษััทย่่อยของ DGPS ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ
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บริิษััท เอ็็กเซล แอร์์ จำำ�กัด (ECA-TH) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจตััวแทนให้้กัับสายการบิินในบริิหารจััดการ
และขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิินให้้แก่่สายการบิิน, ECA-TH 
เป็็นบริิษััทย่่อยของ ANI ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (AOTGA) เป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจประกอบกิิจการให้้บริิการภาคพื้้�นดิินและให้้
บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ภาคพื้้�นดิินแก่่บริิษััทและในท่่าอากาศยานรวมถึึง 
บริิการอื่่�น ๆ ในธุุรกิิจการบิิน, AOTGA เป็็นบริิษััทร่่วมของ SAL  
ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ 

บริิษััท โกชิิปป์์ จำำ�กัด (GO SHIP) เป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดการด้้านขนส่่งและสถานที่่�จััดเก็็บสิินค้้า, 
GO SHIP เป็็นการร่่วมค้้าทางอ้้อมของ GV ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม 
ของบริิษััทฯ
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	รา ยงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิมีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์หลากหลาย อาทิิเช่่น การเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารจััดการ โดยมีี 
นายวุฒุิพิงษ์ ์โมฬีชีาติิ เป็น็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสิระ)  นายวิภิูธูา ตระกูลูฮุนุ (กรรมการอิสิระ) เป็น็กรรมการ
ตรวจสอบ และนายอภิชิาติิ จีรีะพันัธุ์์� (กรรมการอิสิระ) เป็น็กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�องค์ป์ระกอบและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ ดัังนี้้�

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบ 

การเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2568 
ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยได้้สอบถามและใช้้ความระมััดระวััง
รอบคอบเพื่่�อให้้การจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อถืือ
ได้้ โปร่่งใส ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึึกษาหารืือ
กัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน  
และข้้อเสนอแนะต่่อระบบการควบคุุมภายในในกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน ตลอดจนมีีการรัับฟััง 
คำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารจนเป็็นที่่�น่่าพอใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้  
ทันัเวลา มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัอย่า่งครบถ้ว้นเพียีงพอ เป็น็ประโยชน์ต่์่อผู้้�ใช้ร้ายงานทางการเงินิ ทั้้�งนี้้�ในปี ี2568 ผู้้�สอบบัญัชีี
ได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว และรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

2.	สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
คณะกรรมตรวจสอบได้้สอบทาน กำำ�กัับดููแล และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป 

และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผลและคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด

3.	การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สนัับสนุุนและส่่งเสริิม 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด และมีีการติิดตามและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับกฎหมายใหม่่ที่่�จะ 
มีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และช่่องทางการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�ชััดเจน โดยมีีคณะกรรมการสอบสวน ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบสวนข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรมและพิิจารณามาตรการ 
เพื่่�อยัับยั้้�งและป้้องปรามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม

4.	การสอบทานระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจาก

รายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในและของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  
คณะกรรมการตรวจสอบนั้้�น ได้้มีีการพิิจารณาวััตถุประสงค์์และขอบเขตการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีี 2569 ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกต การรัับทราบผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะ
ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งของผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงรายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้้
กัับคณะกรรมการบริิษััททราบในแต่่ละไตรมาสท่ี่�จััดให้้มีีการประชุุมรัับรองงบการเงิิน โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

งบการเงิิน
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การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม รวมถึึงการจััดประชุุม
เป็็นการเฉพาะกัับผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยไม่่มีีฝ่ายบริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  ซึ่่�งไม่่พบประเด็็น หรืือข้้อบกพร่่องสำำ�คัญที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิหลัักของบริิษััทฯ ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่า่ บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีคณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ จากการประชุุมร่่วมกัับตััวแทนของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ  
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ได้้ให้้ข้้อเสนอ
แนะในการระบุุความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ รวมถึึงมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระได้ต้รวจสอบการปฏิบิัติัิตามมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในกิจิกรรมทางธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัท  
ให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริตและพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบงานต่่าง ๆ ซึ่่�งความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ และได้้รายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการเสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี โดยในการพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�ง

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงคุุณภาพผู้้�สอบบััญชีี
ความชำำ�นาญในการตรวจสอบ และความเหมาะสมกัับปริิมาณงานที่่�ตรวจ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอรส์์  
เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

1.	 นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4843 และ/หรืือ
2.	 นางสาววราภรณ์์ วรธิิติิกุุล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4474 และ/หรืือ
3.	 นายกฤษณ์์ ชััชวาลวงศ์์		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5016

6.	การสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และเป็็นไปตามกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล

7. 	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งรายบุคุคลและทั้้�งคณะ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่่��ดีีของ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิท่ี่�ครบถ้้วน และได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตาม
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่่��ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2568 ตามท่ี่�ได้้รายงานข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจจสอบได้้
ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระและครบถ้้วนตามขอบเขตความรัับผิดิขอบที่่�ระบไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้ใช้ค้วามรู้้�  
ความสามารถ ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิลกิิจกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม
ภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบอื่่�น ๆ ต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 

				    นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ� และนำำ�เสนองบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของ 
บริิษััท  ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููู�ลอื่่�นท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุุ�ด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
และตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิิน  
โดยมีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการใช้้ดุุุ�ลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ�  
รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููู�ลสำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุุ�ประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งได้ผ้่า่นการสอบทานตรวจสอบและให้้ความเห็น็
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการบัันทึกึข้อ้มูลู
ทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอ ที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ตลอดจนป้้องกัันการทุุจริตหรืือ 
การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้อย่่างครบถ้้วน 

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและรายงานทางการเงิินของของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ  
โลจิสิติิกส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพียีงพอ เหมาะสมและเชื่่�อถือืได้้ 

	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์	 นายทิิพย์์ ดาลาล
	 ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานกรรมการจััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	รา ยงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ	
	รา ยงานทางการเงิิน  



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)252

	รา ยงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 253



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)254



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 255



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)256



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 257



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)258



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 259

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 104,557,293 165,135,195 11,522,043 64,462,777

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น - สุทธิ 10 470,856,250 491,836,218 139,751,008 95,357,498

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 35.5 2,471,448 2,471,448 28,471,448 32,471,448

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 6 - 4,394 - -

สนิคา้คงเหลอื 3,864,046 1,423,659 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 12 3,919,516 4,178,489 970,380 1,650,036

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 585,668,553 665,049,403 180,714,879 193,941,759

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 13 10,106,100 106,100 10,000,000 -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 374,948,670 177,948,670

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 247,575,131 247,370,206 248,458,715 248,458,715

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 15.2 3,820,828,481 3,608,670,603 2,680,476,286 2,676,626,286

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน - สุทธิ 16 - - 57,617,168 62,133,251

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 17 122,966,606 142,338,007 21,932,875 25,524,626

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 18 92,929,418 98,884,986 15,909,005 17,410,612

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 19 23,041,882 23,630,164 14,159,072 13,901,112

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 20 44,645,709 34,564,403 27,661,964 23,681,357

เงนิประกนัสญัญา 10,306,148 15,223,852 1,815,650 1,695,890

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 21 37,634,095 45,148,960 17,875,340 18,724,099

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 4,410,033,570 4,215,937,281 3,470,854,745 3,266,104,618

รวมสินทรพัย์ 4,995,702,123 4,880,986,684 3,651,569,624 3,460,046,377

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบแสดงฐานะการเงิินบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 104,557,293 165,135,195 11,522,043 64,462,777

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น - สุทธิ 10 470,856,250 491,836,218 139,751,008 95,357,498

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 35.5 2,471,448 2,471,448 28,471,448 32,471,448

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 6 - 4,394 - -

สนิคา้คงเหลอื 3,864,046 1,423,659 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 12 3,919,516 4,178,489 970,380 1,650,036

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 585,668,553 665,049,403 180,714,879 193,941,759

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 13 10,106,100 106,100 10,000,000 -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 374,948,670 177,948,670

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 247,575,131 247,370,206 248,458,715 248,458,715

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 15.2 3,820,828,481 3,608,670,603 2,680,476,286 2,676,626,286

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน - สุทธิ 16 - - 57,617,168 62,133,251

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 17 122,966,606 142,338,007 21,932,875 25,524,626

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 18 92,929,418 98,884,986 15,909,005 17,410,612

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 19 23,041,882 23,630,164 14,159,072 13,901,112

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 20 44,645,709 34,564,403 27,661,964 23,681,357

เงนิประกนัสญัญา 10,306,148 15,223,852 1,815,650 1,695,890

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 21 37,634,095 45,148,960 17,875,340 18,724,099

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 4,410,033,570 4,215,937,281 3,470,854,745 3,266,104,618

รวมสินทรพัย์ 4,995,702,123 4,880,986,684 3,651,569,624 3,460,046,377

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)260

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 22 370,775,350 388,261,309 50,691,074 47,915,482

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 100,000,000 - 100,000,000 -

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 67,500,000 - 332,500,000 -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23.2 111,000,000 111,000,000 111,000,000 111,000,000

ส่วนของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 42,748,701 45,115,313 5,931,817 4,615,269

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจา่ย 1,643,894 692,798 - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 24 28,839,190 28,432,398 5,344,908 5,133,013

รวมหนี� สินหมนุเวียน 722,507,135 573,501,818 605,467,799 168,663,764

หนี� สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 170,250,000 281,250,000 170,250,000 281,250,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 18 53,459,605 58,397,305 8,850,111 10,542,061

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 44,384,179 39,973,286 9,932,319 8,643,569

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 10,717,067 9,838,135 70,000 69,569

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 487,250 524,000 742,879 703,879

รวมหนี� สินไมห่มนุเวียน 279,298,101 389,982,726 189,845,309 301,209,078

รวมหนี� สิน 1,001,805,236 963,484,544 795,313,108 469,872,842

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 22 370,775,350 388,261,309 50,691,074 47,915,482

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 100,000,000 - 100,000,000 -

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 67,500,000 - 332,500,000 -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23.2 111,000,000 111,000,000 111,000,000 111,000,000

ส่วนของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 42,748,701 45,115,313 5,931,817 4,615,269

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจา่ย 1,643,894 692,798 - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 24 28,839,190 28,432,398 5,344,908 5,133,013

รวมหนี� สินหมนุเวียน 722,507,135 573,501,818 605,467,799 168,663,764

หนี� สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 170,250,000 281,250,000 170,250,000 281,250,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 18 53,459,605 58,397,305 8,850,111 10,542,061

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 44,384,179 39,973,286 9,932,319 8,643,569

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 10,717,067 9,838,135 70,000 69,569

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 487,250 524,000 742,879 703,879

รวมหนี� สินไมห่มนุเวียน 279,298,101 389,982,726 189,845,309 301,209,078

รวมหนี� สิน 1,001,805,236 963,484,544 795,313,108 469,872,842

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 261

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 26

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 403,876,560 403,876,560 403,876,560 403,876,560

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้

มลูค่าที�ชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 403,876,560 403,876,560 403,876,560 403,876,560

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 26 2,072,952,972 2,072,952,972 2,072,952,972 2,072,952,972

ส่วนเกนิทุนหุน้ทุนซื�อคนื 26 58,481,254 58,481,254 58,481,254 58,481,254

ส่วนเกนิทุนจากการควบรวมกจิการ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 30,726,984 30,726,984 - -

ส่วนเกนิทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22,755,038 22,755,038 22,755,038 22,755,038

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการเปลี�ยนแปลง

สดัส่วนในบรษิทัย่อย (187,500) (187,500) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 54,300,000 52,300,000 40,700,000 40,700,000

จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซื�อคนื 26 338,303,192 270,745,310 338,303,192 270,745,310

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,412,454,047 1,320,001,806 257,490,692 391,407,711

หกั หุน้ทุนซื�อคนื 26 (338,303,192) (270,745,310) (338,303,192) (270,745,310)

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (61,462,468) (43,404,974) - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,993,896,887 3,917,502,140 2,856,256,516 2,990,173,535

รวมหนี� สินและส่วนของเจ้าของ 4,995,702,123 4,880,986,684 3,651,569,624 3,460,046,377

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี� สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 26

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 403,876,560 403,876,560 403,876,560 403,876,560

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้

มลูค่าที�ชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 403,876,560 403,876,560 403,876,560 403,876,560

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 26 2,072,952,972 2,072,952,972 2,072,952,972 2,072,952,972

ส่วนเกนิทุนหุน้ทุนซื�อคนื 26 58,481,254 58,481,254 58,481,254 58,481,254

ส่วนเกนิทุนจากการควบรวมกจิการ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 30,726,984 30,726,984 - -

ส่วนเกนิทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22,755,038 22,755,038 22,755,038 22,755,038

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการเปลี�ยนแปลง

สดัส่วนในบรษิทัย่อย (187,500) (187,500) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 54,300,000 52,300,000 40,700,000 40,700,000

จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซื�อคนื 26 338,303,192 270,745,310 338,303,192 270,745,310

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,412,454,047 1,320,001,806 257,490,692 391,407,711

หกั หุน้ทุนซื�อคนื 26 (338,303,192) (270,745,310) (338,303,192) (270,745,310)

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (61,462,468) (43,404,974) - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,993,896,887 3,917,502,140 2,856,256,516 2,990,173,535

รวมหนี� สินและส่วนของเจ้าของ 4,995,702,123 4,880,986,684 3,651,569,624 3,460,046,377

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)262

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,450,603,384 2,375,030,938 381,039,204 249,526,397

รายไดจ้ากการขาย 27,345,831 23,058,115 - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (2,009,742,288) (1,970,813,913) (303,508,091) (190,506,045)

ตน้ทุนขาย (7,245,165) (7,088,426) - -

กาํไรขั �นต้น 460,961,762 420,186,714 77,531,113 59,020,352

เงนิปันผลรบั 35.1 - - 183,971,740 314,834,085

รายไดอ้ื�น 29 14,973,249 9,496,297 80,119,555 59,350,808

ค่าใชจ้า่ยในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (46,394,343) (46,773,979) (12,780,700) (11,120,851)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (350,774,707) (323,409,334) (141,038,469) (128,718,691)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (423,889) 18,674,086 (696,312) (1,266,901)

กาํไร (ขาดทุน) อื�น - สุทธิ (2,633,907) 1,288,941 (853,400) 460,002

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (29,061,531) (33,385,814) (25,014,095) (28,288,123)

กาํไรก่อนส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุน

ในบริษทัรว่มและการรว่มค้าและภาษีเงินได้ 46,646,634 46,076,911 161,239,432 264,270,681

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 15 354,453,210 403,251,292 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 401,099,844 449,328,203 161,239,432 264,270,681

ภาษเีงนิได้ 32 (7,510,545) (13,036,947) 3,980,607 8,747,987

กาํไรสาํหรบัปี 393,589,299 436,291,256 165,220,039 273,018,668

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,450,603,384 2,375,030,938 381,039,204 249,526,397

รายไดจ้ากการขาย 27,345,831 23,058,115 - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (2,009,742,288) (1,970,813,913) (303,508,091) (190,506,045)

ตน้ทุนขาย (7,245,165) (7,088,426) - -

กาํไรขั �นต้น 460,961,762 420,186,714 77,531,113 59,020,352

เงนิปันผลรบั 35.1 - - 183,971,740 314,834,085

รายไดอ้ื�น 29 14,973,249 9,496,297 80,119,555 59,350,808

ค่าใชจ้า่ยในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (46,394,343) (46,773,979) (12,780,700) (11,120,851)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (350,774,707) (323,409,334) (141,038,469) (128,718,691)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (423,889) 18,674,086 (696,312) (1,266,901)

กาํไร (ขาดทุน) อื�น - สุทธิ (2,633,907) 1,288,941 (853,400) 460,002

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (29,061,531) (33,385,814) (25,014,095) (28,288,123)

กาํไรก่อนส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุน

ในบริษทัรว่มและการรว่มค้าและภาษีเงินได้ 46,646,634 46,076,911 161,239,432 264,270,681

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 15 354,453,210 403,251,292 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 401,099,844 449,328,203 161,239,432 264,270,681

ภาษเีงนิได้ 32 (7,510,545) (13,036,947) 3,980,607 8,747,987

กาํไรสาํหรบัปี 393,589,299 436,291,256 165,220,039 273,018,668

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 263

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

   หลงัออกจากงาน - (13,198,608) - (4,401,243)

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัร่วม

   และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี - (1,460,203) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - 2,639,722 - 880,249

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (12,019,089) - (3,520,994)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลง

   ค่างบการเงนิ (188,827) 229,962 - -

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 15 (17,868,667) (11,060,430) - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (18,057,494) (10,830,468) - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธจิากภาษี (18,057,494) (22,849,557) - (3,520,994)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 375,531,805 413,441,699 165,220,039 269,497,674

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 33 0.5093 0.5573 0.2138 0.3488

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

   หลงัออกจากงาน - (13,198,608) - (4,401,243)

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัร่วม

   และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี - (1,460,203) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - 2,639,722 - 880,249

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (12,019,089) - (3,520,994)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลง

   ค่างบการเงนิ (188,827) 229,962 - -

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 15 (17,868,667) (11,060,430) - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (18,057,494) (10,830,468) - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธจิากภาษี (18,057,494) (22,849,557) - (3,520,994)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 375,531,805 413,441,699 165,220,039 269,497,674

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 33 0.5093 0.5573 0.2138 0.3488

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)266

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 401,099,844 449,328,203 161,239,432 264,270,681

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 77,161,121 78,321,308 18,192,259 17,737,125

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ 15 (354,453,210) (403,251,292) - -

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (กลบัรายการ) 423,889 (18,674,086) 696,312 1,266,901

กําไรจากการขายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ - (32,133) - -

(กําไร) ขาดทนุ จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอปุกรณ์ 744,438 279,699 21 (9,057)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 5,214,189 3,041,331 1,288,750 541,865

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 159,288 1,698,015 117,777 333,525

(กําไร) ขาดทนุจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม

ของตราสารอนุพนัธ์ 4,394 (184,990) - (180,596)

กําไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า (283,641) - - -

รายไดด้อกเบี�ย 29 (568,894) (3,411,631) (2,440,131) (4,317,636)

รายไดเ้งนิปันผล - - (183,971,740) (314,834,085)

ต้นทนุทางการเงนิ 30 29,061,531 33,385,814 25,014,095 28,288,123

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ของเงินทุนหมุนเวียน 158,562,949 140,500,238 20,136,775 (6,903,154)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

สนิทรพัยด์ําเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น 24,538,035 (57,354,386) (21,761,135) 3,111,294

สนิคา้คงเหลอื (2,440,387) 181,770 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 254,775 (2,185,328) 679,656 (1,436,051)

เงนิประกนัสญัญา 4,917,704 (525,042) (119,760) (15,500)

หนี�สนิดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น (16,989,425) 106,414,293 2,555,925 633,076

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 406,792 1,526,672 211,895 1,872,108

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (36,750) 123,500 39,000 -

จา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (803,296) (2,392,346) - (1,103,000)

กระแสเงินสดได้มาจากการดาํเนินงาน 168,410,397 186,289,371 1,742,356 (3,841,227)

ภาษเีงนิไดร้บัคนื 28,550,050 16,528,554 12,144,168 -

จา่ยภาษเีงนิได้ (37,707,953) (34,530,150) (11,295,409) (7,483,681)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 159,252,494 168,287,775 2,591,115 (11,324,908)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบกระแสเงิินสดบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
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ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น 24,538,035 (57,354,386) (21,761,135) 3,111,294
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หนี�สนิดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)
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หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 406,792 1,526,672 211,895 1,872,108

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (36,750) 123,500 39,000 -

จา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (803,296) (2,392,346) - (1,103,000)

กระแสเงินสดได้มาจากการดาํเนินงาน 168,410,397 186,289,371 1,742,356 (3,841,227)

ภาษเีงนิไดร้บัคนื 28,550,050 16,528,554 12,144,168 -

จา่ยภาษเีงนิได้ (37,707,953) (34,530,150) (11,295,409) (7,483,681)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 159,252,494 168,287,775 2,591,115 (11,324,908)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 526,072 3,412,309 2,281,708 4,416,954

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 6,983,694 4,251,409 - 17,500

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (15,966,622) (42,191,632) (3,609,406) (19,796,266)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ - 2,122,725 - -

เงนิสดจา่ยเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 14 , 15.1, 15.2 (4,350,000) (180,549,100) (200,850,000) (180,549,100)

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.5 (3,000,000) (158,871,448) (106,000,000) (170,871,448)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.5 3,000,000 157,600,000 110,000,000 179,600,000

เงนิสดจา่ยเงนิลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 13 (10,000,000) (92,850) (10,000,000) -

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัย่อย - - 40,000,000 94,330,634

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 124,279,000 262,513,135 120,679,120 259,513,235

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 101,472,144 48,194,548  (47,498,578) 166,661,509

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ย (28,904,552) (33,167,245) (24,831,883) (28,269,011)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 1,290,000,000 1,045,000,000 1,290,000,000 1,045,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 (1,190,000,000) (1,045,000,000) (1,190,000,000) (1,045,000,000)

เงนิสดจา่ยหนี�สนิตามสญัญาเช่า (49,598,107) (48,830,770) (5,606,796) (5,405,312)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 - 150,000,000 - 150,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 (111,000,000) (171,000,000) (111,000,000) (171,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 120,000,000 - 493,000,000 42,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 (52,500,000) - (160,500,000) (42,000,000)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ทนุซื�อคนื 26 (67,557,882) (23,728,780) (67,557,882) (23,728,780)

เงนิสดจา่ยเงนิปันผล (231,536,710) (234,859,849) (231,536,710) (234,859,849)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (321,097,251)  (361,586,644)  (8,033,271)  (313,262,952)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 526,072 3,412,309 2,281,708 4,416,954

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 6,983,694 4,251,409 - 17,500

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (15,966,622) (42,191,632) (3,609,406) (19,796,266)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ - 2,122,725 - -

เงนิสดจา่ยเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 14 , 15.1, 15.2 (4,350,000) (180,549,100) (200,850,000) (180,549,100)

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.5 (3,000,000) (158,871,448) (106,000,000) (170,871,448)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.5 3,000,000 157,600,000 110,000,000 179,600,000

เงนิสดจา่ยเงนิลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 13 (10,000,000) (92,850) (10,000,000) -

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัย่อย - - 40,000,000 94,330,634

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 124,279,000 262,513,135 120,679,120 259,513,235

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 101,472,144 48,194,548  (47,498,578) 166,661,509

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ย (28,904,552) (33,167,245) (24,831,883) (28,269,011)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 1,290,000,000 1,045,000,000 1,290,000,000 1,045,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23.1 (1,190,000,000) (1,045,000,000) (1,190,000,000) (1,045,000,000)

เงนิสดจา่ยหนี�สนิตามสญัญาเช่า (49,598,107) (48,830,770) (5,606,796) (5,405,312)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 - 150,000,000 - 150,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23.2 (111,000,000) (171,000,000) (111,000,000) (171,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 120,000,000 - 493,000,000 42,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35.6 (52,500,000) - (160,500,000) (42,000,000)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ทนุซื�อคนื 26 (67,557,882) (23,728,780) (67,557,882) (23,728,780)

เงนิสดจา่ยเงนิปันผล (231,536,710) (234,859,849) (231,536,710) (234,859,849)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (321,097,251)  (361,586,644)  (8,033,271)  (313,262,952)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)268

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (60,372,613) (145,104,321) (52,940,734) (157,926,351)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี 165,135,195 310,239,700 64,462,777 222,389,128

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่เงนิสด (205,289) (184) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 104,557,293 165,135,195 11,522,043 64,462,777

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเชา่ 18 46,367,472 30,704,778 5,231,394 -

เงนิปันผลคา้งรบั 7,900,000 3,599,880 63,300,000 40,000,000

เงนิปันผลคา้งจา่ย 42,817 294,305 353,932 294,305

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (60,372,613) (145,104,321) (52,940,734) (157,926,351)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี 165,135,195 310,239,700 64,462,777 222,389,128

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่เงนิสด (205,289) (184) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 104,557,293 165,135,195 11,522,043 64,462,777

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเชา่ 18 46,367,472 30,704,778 5,231,394 -

เงนิปันผลคา้งรบั 7,900,000 3,599,880 63,300,000 40,000,000

เงนิปันผลคา้งจา่ย 42,817 294,305 353,932 294,305

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

17



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 269

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

18 

 

1 ข้อมูลทั �วไป 

 

บรษิัท ทรพิเพลิ ไอ โลจสิติกส์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 

 

เลขที� 628 ชั �น 3 อาคารทรพิเพลิไอ ซอยกลบัชม ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิหลกัเกี�ยวกบัการเป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ทั �งในประเทศและระหว่างประเทศ และใหบ้รกิารโลจสิตกิส์ครบวงจร 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและตราสารอนุพนัธ์ ซึ�งไดอ้ธบิายไวใ้นนโยบายบญัช ี

ที�เกี�ยวขอ้ง 

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ  

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถอืปฏบิตัสิําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่มผีลกระทบที�มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที�มผีลบงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 

ไม่มผีลกระทบที�มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ และกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
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4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

 

ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 

 

4.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวธิีซื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย 

 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ 

 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการมทีางเลอืกที�จะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซื�อดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม 

 

ผลรวมของมลูค่าสิ�งตอบแทนที�โอนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมลูค่ายุตธิรรม ของส่วนไดเ้สยี

ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ�งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณทีี�เป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื�อ) ในจํานวนที�เกนิกว่ามลูค่ายุติธรรม

ของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้า 

จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

 

ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธุรกจิ 

 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธรุกจิที �ดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ 

 

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ผู้ซื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
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4.3 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นดําเนินงานและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 

ซึ�งมีสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ 

งบการเงนิดงันี� 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสั �นอื�น 

ที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า  
 

4.5 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรู้รายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กจิการมสีทิธิในการไดร้บัชําระโดย 

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  
 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.7(ค) 
 

4.6 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อน

ออกก่อน 
 

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัซื�อขาย โดยกลุ่มกิจการ 

จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไป

และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์ออกไป 
 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �นในกรณีสินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวข้องเป็นค่าใชจ่้าย 

ในกําไรหรอืขาดทุน 
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ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 

ตราสารหนี� 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรัพย์

ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้า

เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่

 

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ 

จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร (ขาดทุน) อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และ

รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/

กลบัรายการจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี�ยน จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื�อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  

กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยงั

กําไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น  

กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร (ขาดทุน) อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่ก็ต่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ

บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านั �น 

 

ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทกําไร/ขาดทุนที�ร ับรู้สะสมดังกล่าวไปยัง 

กําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

จะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมลูค่ายุตธิรรม ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบั เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 
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ค) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้าและรายไดค้้างรบั 

ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การค้าและ

รายไดค้า้งรบั  

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

ว่ามกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสาํคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 

4.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการคอืที�ดนิและอาคารสาํนักงานใหเ้ช่า 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการทํารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 

 

หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่า 

 

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวธิีเส้นตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี� 

 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 15 ปี 
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4.9 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ที�ดนิวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วย 

ค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ที�ดินไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใช้วธิีเส้นตรงเพื�อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลอื

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 

 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 6 และ 10 ปี 

เครื�องมอืและอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 

รถยนตแ์ละอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 

เครื�องตกแต่งสาํนักงาน 5 และ 10 ปี 

เครื�องใชส้าํนักงาน 5 และ 10 ปี 

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบปีบญัช ี

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจากการ

จําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.10 สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการไดม้าและการดําเนินการ

ให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นสามารถนํามาใชง้านได้ตามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายตามวธิีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการ 

ใชป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี 

 

ตน้ทุนที�ใชใ้นการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ใหบ้นัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น 

 

4.11 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรง ตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธเิลอืกซื�อ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการ

ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 

 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายด้วยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ 

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่าใกล้เคยีงกนั 

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย เครื�องถ่ายเอกสาร 
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4.12 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มกีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

4.13 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย 

ที�จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี�สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน 

และทั �งสินทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงาน 

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย 

หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ

สนิทรพัย์และหนี�สนิ ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�คาดว่าจะม ี

ผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)276

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

25 

 

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญช ี

เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัส ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุด

รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลี�ยงชพี

กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเติมเมื�อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่าย 

ผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ  

 

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้  

ซึ�งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงินสด และวนัครบกําหนด

ของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 

กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวัลแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการครบตามที�กําหนดในนโยบายของ 

กลุ่มกจิการ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 

บริษัทดําเนินโครงการผลตอบแทนแก่ผู้บริหาร โดยออกหุ้นให้แก่ผู้บริหารที�ชําระด้วยตราสารทุน เพื�อเป็นการตอบแทน 

การบรหิารงานของผูบ้รหิารแก่กลุ่มกิจการในอดตี ซึ�งการออกหุน้นี�เป็นส่วนหนึ�งของการจดัโครงสรา้งการถอืหุน้ของผูบ้ริหาร 

ในกลุ่มกจิการ จํานวนหุน้ที�ออกให้แก่ผูบ้รหิารแต่ละคนสะทอ้นถงึผลการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารในอดตี จํานวนรวมที�บันทกึ

เป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งองิจากมลูค่าของยุตธิรรมของหุน้ที�ออกใหโ้ดย 

 

 รวมเงื�อนไขทางการตลาด  

 ไม่รวมผลกระทบของการบรกิารและเงื�อนไขการไดร้บัสทิธทิี�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาดและ 

 ไม่รวมผลกระทบของเงื�อนไขการไดร้บัสทิธทิี�ไม่ใช่เงื�อนไขการบรกิารหรอืผลงาน 
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เงื�อนไขผลงานที�ไม่ใช่เงื�อนไขทางตลาดและเงื�อนไขการบรกิารจะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิานเกี�ยวกบัจํานวนหุ้นที�ออก ค่าใชจ่้าย

ทั �งหมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขการไดร้บัสทิธทิี�กําหนดไว ้กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมิน

จํานวนของสทิธิซื�อหุ้นที�คาดว่าจะได้รบัสทิธิ ซึ�งขึ�นกบัเงื�อนไขการได้รบัสทิธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด และจะรบัรู้ผลกระทบ 

ของการปรบัปรุงประมาณการเริ�มแรกในกําไรหรอืขาดทุนพรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของเจา้ของ ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลาการรายงาน 
 

เมื�อมกีารใชส้ทิธ ิบรษิทัจะออกหุน้ใหม่ สิ�งตอบแทนที�ไดร้บัสุทธดิว้ยต้นทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้

(มลูค่าตามบญัช)ี และ ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 
 

กรณีที�กลุ่มกิจการให้สิทธิซื�อตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบัติเหมือนการเพิ�มทุนอย่างหนึ�ง  

กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่ายุติธรรมของบริการของผู้บริหาร โดยอ้างอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที�ออกให้ มูลค่าของ 

ตราสารทุนเหล่านั �นต้องวดั ณ วนัที�ใหส้ทิธ ิซึ�งจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาที�ไดร้บัสทิธ ิในงบเฉพาะของกจิการจะบนัทกึเสมอืนกบั

เป็นการเพิ�มขึ�นของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเพิ�มส่วนของเจา้ของ 
 

4.16 ประมาณการหนี�สิน 
 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจา่ย 
 

4.17 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สามญัที�กจิการสามารถกําหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   
 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักใน 

ส่วนของเจา้ของ 
 

หุน้ทุนซื�อคนื 
 

กรณีที�บรษิทัในกลุ่มกจิการซื�อหุน้สามญัของบรษิทักลบัคนื สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถงึต้นทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง (สุทธิ

จากภาษีเงินได้) จะถูกหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบรษิัทจนกว่าหุ้นทุนซื�อคืนดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจําหน่าย

ออกไปใหม่ เมื�อมกีารจําหน่ายหุ้นทุนซื�อคนืออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�ไดร้บัจากการนําหุ้นทุนซื�อคนืออกจําหน่ายใหม่สุทธิ

จากตน้ทุนเพิ�มเตมิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

4.18 การรบัรู้รายได ้ 
 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการขนส่ง

สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�

ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิส์เมื�อการควบคุมในบรกิารไดโ้อนไปยงัลูกคา้แล้ว และรบัรูร้ายได้

จากการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ตลอดช่วงเวลาตามภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามสญัญา 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ตลอดช่วงเวลาตามภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามสญัญา 

 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมื�อการควบคุมในสนิคา้ไดโ้อนไปยงัลูกคา้แลว้ 

 

รายไดอ้ื�น 

 

รายไดด้อกเบี�ย รบัรูด้ว้ยวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และรายไดอ้ื�นรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ซึ�งเป็นไปตามเนื�อหาและขอ้เท็จจรงิ 

เชงิเศรษฐกจิและขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง 

 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อสทิธทิี�จะไดร้บัปันผลนั �นเกดิขึ�น 

 

4.19 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถอืหุน้ของบรษิทัจะรบัรู้เป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.20 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในกําไรหรอืขาดทุนอื�น 

 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์เป็นสินทรพัย์หรือหนี�สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวนัครบกําหนดของ

อนุพนัธน์ั �น 
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคา) ความเสี�ยงดา้นการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

แผนการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อ

ผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น 

 

กลุ่มกิจการมสี่วนงานบรหิารการเงินในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึงนโยบายความเสี�ยงในด้านต่างๆ 

ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงจากราคาความเสี�ยงด้าน

การใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี� หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการ

บรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสารและใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนจากธุรกรรมการค้าที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี�สินสุทธ ิ

ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ไม่ใช่สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยง

โดยพจิารณาการเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 

 

ความเสี �ยง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  

ดอลลารส์หรฐั 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

 

ดอลลารส์หรฐั 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 47,503 183 2,260 682 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 87,044 - 87,848 - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 10,839 - 6,130 - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

 

ดอลลารส์หรฐั 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

 

ดอลลารส์หรฐั 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  279 - 1,575 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ  4,839 - 2,825 - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น  3,066 - 3,808 - 

 

กําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธทิี�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน สามารถสรุปไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

กําไร/(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน     

   สุทธทิี�รบัรูใ้นกําไร(ขาดทุน) อื�น 2,634 1,289 853 460 

รวมกําไร/(ขาดทุน)จากอตัรา     

   แลกเปลี�ยนสุทธทิี�รบัรูใ้นกําไรหรอื     

   ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ 2,634 1,289 853 460 

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนไม่ไดส้่งผลกระทบต่อกําไรสุทธขิองกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสําคญั 

 

ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในหนี�สนิและสนิทรพัย์ที�มีภาระ

ดอกเบี�ย ซึ�งกลุ่มกิจการได้บริหารความเสี�ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรบักับรายจ่ายที�มภีาระดอกเบี�ยใกล้เคียงกัน  

ใหส้อดคลอ้งกนั และบรหิารโดยเขา้ทําสญัญาอนุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยง เช่น สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบี�ยคอืความเสี�ยงที�การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาดจะส่งผลกระทบ

ต่อกระแสเงินสดที�เกิดจากสนิทรพัย์หรอืหนี�สินที�มอี ัตราดอกเบี�ยผนัแปร ดงันั �นการกู้ยมืด้วยอตัราดอกเบี�ยผันแปร 

จงึทําใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบี�ย กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงนี�โดยการใชส้ญัญา

แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยใหเ้ป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� 

 

ความเสี�ยงจากมูลค่ายุติธรรมของอตัราดอกเบี�ยคอืความเสี�ยงที�มูลค่าของสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิทางการเงนิจะเปลี�ยนแปลง

ไปเนื�องจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มกจิการไดบ้รหิารความเสี�ยงจากมูลค่ายุตธิรรมของอตัรา

ดอกเบี�ยโดยการทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยจากอตัราดอกเบี�ยคงที�เป็นอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเพื�อรกัษาอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกจิการ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ  
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สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกําหนด ไดด้งันี�  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 43,837 - - 60,720 104,557 0.20 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2,471 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2,471 

 

6.55 

 - - - 46,308 - - 60,720 107,028  

          

หนี�สินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนั 

  การเงนิ 

 

100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

100,000 

 

2.15 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

67,500 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

67,500 

 

1.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

111,000 

 

170,250 

 

- 

 

- 

 

281,250 

 

4.77 - 5.32 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 42,749 53,460 - - - - - 96,209 4.10 - 5.97 

 210,249 53,460 - 111,000 170,250 - - 544,959  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 132,037 - - 33,098 165,135 0.40 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

                   

2,471 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2,471 

 

7.05 

 - - - 134,508 - - 33,098 167,606  

          

หนี�สินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

111,000 

 

281,250 

 

- 

 

- 

 

392,250 

 

5.30 - 5.85 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 45,115 58,397 - - - - - 103,512 4.10 - 6.99 

 45,115 58,397 - 111,000 281,250 - - 495,762  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 10,718 - - 804 11,522 0.20 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

26,000 

 

- 

 

- 

 

2,471 

 

- 

 

- 

 

- 

 

28,471 1.00 - 6.55 

 26,000 - - 13,189 - - 804 39,993  

          

หนี�สินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนั 

  การเงนิ 

 

100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

100,000 

 

2.15 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

332,500 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

332,500 1.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

111,000 

 

170,250 

 

- 

 

- 

 

281,250 4.77 - 5.32 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5,932 8,850 - - - - - 14,782 5.85 

 438,432 8,850 - 111,000 170,250 - - 728,532  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 

1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 63,353 - - 1,110 64,463 0.40 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 30,000 - - 2,471 - - - 32,471 6.05 - 7.05 

 30,000 - - 65,824 - - 1,110 96,934  

          

หนี�สินทางการเงิน          

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงนิ - - - 111,000 281,250 - - 392,250 5.30 - 5.85 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 4,615 10,542 - - - - - 15,157 4.10 - 6.99 

 4,615 10,542 - 111,000 281,250 - - 407,407  

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 283

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

32 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ดงันี� 

 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1* (2,730) (3,422) (3,014) (4,031) 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1* 2,730 3,422 3,014 4,031 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

ค) ความเสี�ยงด้านราคา 

 

กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) (หมายเหตุ 13) 

กลุ่มกจิการประเมนิว่าความเสี�ยงดา้นราคาของเงนิลงทุนดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ�า เนื�องจากมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน

ไม่เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

รวมถงึความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 

 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�มคีวามน่าเชื�อถอืระดบัสงู  

 

สาํหรบัการทําธรุกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงิน ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงินสินเชื�อจากผลการประเมินดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทําการตรวจสอบการปฏิบตัิ

ตามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
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ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ไดแ้ก ่
 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 เงนิประกนัสญัญา 
 

แมว้่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 

แต่ผูบ้รหิารพจิารณาว่ารายการดงักล่าวไม่มคีวามเสี�ยงดา้นเครดติที�มนัียสาํคญั 
 

กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้เมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม

ปฏบิตัติามแผนการชําระหนี�หรอืทยอยชําระหนี� ไม่มกีารชําระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลานาน 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาการขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ในวนัที�รบัรูเ้รื�มแรกและในวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีโดย

พิจารณารบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าจากอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตที�ถูกปรบัปรุงเพื�อให้

สะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัที�จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกหนี�เมื�อผลกระทบนั �นมสีาระสาํคญั  
 

สําหรบัเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน และเงนิประกนัสญัญา กลุ่มกิจการพจิารณาจากข้อบ่งชี�ของการด้อยค่า

ไดแ้ก่ ปัญหาทางการเงนิที�สําคญัของลูกหนี� ความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะล้มละลายหรอืปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ และ

การผดินัดหรอืชาํระล่าชา้ (เกนิกําหนด 1 ปี)  
 

การรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจํีานวนเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ด ้

จากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ เพื�อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่อง 

ของกลุ่มกิจการจากลักษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ�งเป็นธุรกิจที�มีความยืดหยุ่นและเปลี�ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ�งความยืดหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไว้ซึ�งวงเงนิ 

สนิเชื�อที�เพยีงพอ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี 
 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคมดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 74,000 74,000 35,000 35,000 

   - ตั �วสญัญาใชเ้งนิ 650,000 750,000 650,000 750,000 

 724,000 824,000 685,000 785,000 
 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงหนี�สินทางการเงินที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของหนี�สนิ 

ทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์

 

จํานวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

เมื�อเรียก

ชาํระ ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลคา่ 

ตามบญัชี 

พนับาท 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์       

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 100,293 - - 100,293 100,000 

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น - 370,775 - - 370,775 370,775 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 67,666 - - 67,666 67,500 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น - 5,417 - - 5,417 5,417 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 122,159 178,852 - 301,011 281,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 47,047 56,602 - 103,649 96,209 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น - - - 487 487 487 

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ - 713,357 235,454 487 949,298 921,638 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน  

เมื�อเรียก

ชาํระ ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลคา่ 

ตามบญัชี 

พนับาท 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์       

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น - 388,261 - - 388,261 388,261 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น - 4,691 - - 4,691 28,432 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 303,107 132,857 - 435,964 392,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 49,319 62,476 - 111,795 103,512 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น - - - 524 524 524 

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ - 745,378 195,333 524 941,235 912,979 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)286

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

35 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

เมื�อเรียก

ชาํระ 

 

ภายใน 1 

ปี 

พนับาท 

 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

 5 ปี 

พนับาท 

 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์       

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 100,293 - - 100,293 100,000 

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น - 50,691 - - 50,691 50,691 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 267,650 67,666 - - 335,316 332,500 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 122,159 178,852 - 301,011 281,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 6,652 9,288 - 15,940 14,782 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น - - - 743 743 743 

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ 267,650 514,818 188,140 743 703,701 779,966 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

เมื�อเรียก

ชาํระ 

 

ภายใน 1 

ปี 

พนับาท 

 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

 5 ปี 

พนับาท 

 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์       

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น - 47,915 - - 47,915 47,915 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 303,107 132,857 - 435,964 392,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 5,399 11,284 - 16,683 15,157 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น - - - 704 704 704 

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ - 356,421 144,141 704 501,266 456,026 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 

 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน 
 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 
 

การคงไว้ซึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกู้หลกัของบรษิทั บรษิทัจะต้องคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิเกี�ยวกบัการดํารงอตัราส่วนความสามารถ

ในการชําระหนี� (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ตามงบการเงนิรวมในอตัราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า และการดํารง

อตัราส่วนหนี�สนิที�มดีอกเบี�ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBDE : Interest Bearing Debt to Equity) ตามงบการเงนิรวมในอตัราส่วน 

ไม่เกนิ 1.25 เท่า ทั �งนี�บรษิทัสามารถปฎบิตัติามเงื�อนไขดงักล่าวขา้งต้นได ้  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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6 มูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1 :  มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี�ที�อา้งองิจากราคาเสนอซื�อปัจจบุนั ที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี�วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้อย่าง 

มนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 :  มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี�วดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั 
 

 งบการเงินรวม 

 ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 

 พ.ศ. 2568 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2568 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2568 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า       

   ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น       

ตราสารทุน - - - - 10,106,100 106,100 
       

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า       

   ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน       

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - 4,394 - - 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 

 พ.ศ. 2568 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2568

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2568 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า       

   ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น       

ตราสารทุน - - - - 10,000,000 - 
 

ไม่มกีารโอนระหว่างลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบัที� 2  

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคํานวณโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ถูกกําหนดไว้ในตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยถูกกําหนดจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเส้นอตัราผลตอบแทนที�สงัเกตได้ 

(observable yield curve) ผลกระทบของการคดิลดราคาสําหรบัตราสารอนุพนัธ์ซึ�งมมีลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีาระสาํคญั 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นซึ�งเป็นเงินลงทุน 

ในตราสารทุนโดยอา้งองิกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน ซึ�งผูบ้รหิารพจิารณาว่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงการเปลี�ยนแปลงของมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ตราสารทุน 

ที�ไมจ่ดทะเบียน รวม 

ตราสารทุน 

ที�ไมจ่ดทะเบียน รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 106 106 - - 

กําไรที�รบัรูผ่้านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 106 106 - - 

ซื�อเพิ�ม 10,000 10,000 10,000 10,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 10,106 10,106 10,000 10,000 

 

กลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนในหมายเหตุขอ้ 16 

 

นอกเหนือจากขา้งต้น มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า

ตามบัญชี เนื�องจากส่วนใหญ่เป็นเครื�องมือทางการเงินระยะสั �น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี�ยลอยตัว 

ที�ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาด 

 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการขอ้สมมตแิละการใชว้จิารณญาณ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจ 

ไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจรงิ ประมาณทางการบญัชทีี�สําคญัและข้อสมมตทิี�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิดการ

ปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี� 

 

(ก) การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี

 

การรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีขึ�นอยู่กบัความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะนํา 

ผลแตกต่างชั �วคราวมาใช้หักภาษีได้ ในการพิจารณากําไรทางภาษีในอนาคต กลุ่มกิจการได้มีการพิจารณาถึงการคาดการณ์ 

ผลประกอบการล่าสุดที�มอียู่ ดงันั �น การรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีงึมาจากการใชส้มมติฐานเกี�ยวกบัผลประกอบการ 

ในอนาคตของกลุ่มกจิการ 
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(ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติหลายข้อ ข้อสมมติที�ใช้และผลกระทบจาก 

การเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตไิดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุขอ้ 25 
 

(ค) การประมาณการที�เกี�ยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าจากการซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

กลุ่มกิจการบนัทกึเงินลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าโดยวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาจากการซื�อ 

เงนิลงทุน และพจิารณาการปันส่วนตน้ทุนการซื�อเงนิลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธรุกจิ 
 

การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดอ้าศยัวธิกีารประเมนิมลูค่ายุตธิรรม และขอ้สมมตเิกี�ยวขอ้งกบัการใชว้จิารณญาณ

และขอ้สมมตทิี�สาํคญัของผูบ้รหิารในการประเมนิมลูค่า 
 

(ง)  การกําหนดอายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกิจการพจิารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องทั �งหมดที�ทําให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรบัผู้เช่าในการ 

ใชส้ทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด 

อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัย์ที�เช่า 
 

สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจาก  

กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระสําคญั 
 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อกลุ่มกจิการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มนีัยสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
 

(จ) การกําหนดอตัราการคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี� 
 

 ใช้ข้อมูลที�การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

(ฉ) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากข้อสมมติที�เกี�ยวกับความเสี�ยงในการผิดนัดชําระหนี�และ 

อตัราการขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตเิหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อ

การคํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน 
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(ช) การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

กลุ่มกจิการมกีารประมาณการมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ เมื�อมขีอ้บ่งชี�ว่า

เงนิลงทุนดงักล่าวอาจเกดิการดอ้ยค่า ในการคาํนวณมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืที�วดัมลูค่าจากการใชจ้ะประมาณการจากกระแส

เงนิสดที�อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร  

 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตระยะยาว ซึ�งสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตของ

กลุ่มอุตสาหกรรม 

 

(ซ)  การจดัประเภทรายการของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกิจการมกีารพจิารณาการจดัประเภทของเงนิลงทุนตามขอ้เทจ็จรงิและเงื�อนไขต่างๆ ในสญัญาผูถ้ือหุน้ เพื�อวเิคราะห์ว่ากลุ่ม

กจิการมอีํานาจการควบคุม ควบคุมร่วมหรอืมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิัทที�ไปลงทุนหรอืไม่ ซึ�งได้เปิดเผยข้อมูล 

ขอ้เทจ็จรงิและเงื�อนไขที�สาํคญัไวใ้นหมายเหตุ 13, 14 และ 15 

 

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน แบ่งตามส่วนงานที�นําเสนอและได้รบัการสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 

คอืคณะกรรมการบรษิทั โดยรวมส่วนงานที�มลีกัษณะที�คล้ายคลงึกนัเขา้ด้วยกนั ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน วดัผล 

การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้ําไรขั �นตน้ ส่วนงานที�นําเสนอประกอบไปดว้ยธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ธุรกจิการบรหิาร

จดัการโลจสิตกิส ์ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตรายและบรหิารจดัการอื�นๆ 

 

ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ประกอบธุรกิจหลกัในการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารขายระวางขนส่งและ ขนถ่าย

สนิคา้ทางอากาศ ทั �งภายในและต่างประเทศใหก้บัสายการบนิ รวมถงึบรกิาร

อื�นที�เกี�ยวขอ้งและใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ในท่าอากาศยาน 

ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ ประกอบธุรกิจหลักในการเป็นผู้รบัจดัการขนส่งแบบบูรณาการครบวงจร  

โดยรับจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล ทางบกและทางอากาศทั �งในและ

ต่างประเทศ 

ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑ์และสนิคา้อนัตราย ประกอบธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้ทางทะเล ทางอากาศ ทางราง และ 

ทางถนน ทั �งในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถงึบรหิารจดัการคลงัสนิคา้

และกระจายสนิคา้สําหรบัสนิคา้ประเภทสารเคม ีและสนิคา้อนัตราย 

 

นอกจากนี�ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานมกีารสอบทานผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมและกิจการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ 

จากส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนตามขอ้มลูที�นําเสนออยู่ในงบการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการมีการนําเสนอส่วนงานเปลี�ยนแปลงไปจากรอบระยะเวลาก่อนที�เคยนําเสนอ เนื�องจากมีนําเสนอรายงานภายในที�

เปลี�ยนแปลงไป โดยการรวมส่วนงานธรุกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและทางบกเขา้กบัส่วนงานธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์ และไม่มี

ส่วนงานบรหิารจดัการอื�นๆ ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึไดม้กีารปรบัยอ้นหลงัขอ้มลูตามส่วนงานสําหรบัรอบระยะเวลาก่อน เพื�อใหส้อดคลอ้ง

กบัส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอในรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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ใน พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีรายได้จากส่วนงานในประเทศ 2,477.95 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : กลุ่มกิจการมีรายได้จากส่วนงาน 

ในประเทศ 2,385.31 ล้านบาท และจากกจิการในประเทศสงิคโปร ์12.78 ล้านบาท) 

 

รายได้จากการให้บริการในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นรายได้จากธุรกิจการบริหารจัดการโลจิสติกส์จํานวน 381.04 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2567 : 249.53 ลา้นบาท)  

 

ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มกิจการ 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายใดรายหนึ�งที�มากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม

ของกลุ่มกจิการ 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิสดในมอื 185 316 - - 

เชค็ในมอื 1,153 1,529 - - 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิ - ประเภทกระแสรายวนั 59,382 31,253 804 1,110 

 - ประเภทออมทรพัย์ 43,837 132,037 10,718 63,353 

 104,557 165,135 11,522 64,463 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)294

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

43 

 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 

 

10.1 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 359,270 386,027 52,405 36,186 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (8,292) (10,514) (2,987) (3,857) 

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น - สุทธ ิ 350,978 375,513 49,418 32,329 

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

   (หมายเหตุขอ้ 35.3) 6,801 6,839 2,555 2,768 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 727 553 - 18 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   (หมายเหตุขอ้ 35.3) 1,736 701 11,081 8,047 

รายไดค้า้งรบั - กจิการอื�น 82,494 86,339 7,910 6,870 

รายไดค้า้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   (หมายเหตุขอ้ 35.3) 926 1,188 921 1,182 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า  14,331 11,511 2,471 2,262 

เงนิทดรองจา่ย  4,963 5,592 2,095 1,881 

เงนิปันผลคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

   (หมายเหตุขอ้ 35.4) 7,900 3,600 63,300 40,000 

 470,856 491,836 139,751 95,357 

 

รายไดค้า้งรบัส่วนใหญ่มอีายุไม่เกนิ 1 เดอืน และกลุ่มกจิการไดอ้อกใบแจง้หนี�ทั �งหมดในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2569 
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ตามอายุหนี�ที�คา้งชําระไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น     

ยงัไม่ครบกําหนดชําระ 246,516 261,253 38,034 24,032 

เกนิกําหนดชําระ:     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 96,216 116,272 11,490 8,349 

   3 - 6 เดอืน 10,382 1,570 505 506 

   6 - 12 เดอืน 1,393 183 264 - 

   เกนิกว่า 12 เดอืน 4,763 6,749 2,112 3,299 

 359,270 386,027 52,405 36,186 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (8,292) (10,514) (2,987) (3,857) 

 350,978 375,513 49,418 32,329 

     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั      

ยงัไม่ครบกําหนดชําระ 3,902 5,535 1,678 2,441 

เกนิกําหนดชาํระ:     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน  2,884 1,188 877 211 

   3 - 6 เดอืน  15 116 - 116 

   6 - 12 เดอืน  -   - - - 

   เกนิกว่า 12 เดอืน  -   - - - 

 6,801 6,839 2,555 2,768 

 

10.2 การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้ มรีายละเอยีดดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดอืน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

มลูค่าตามบญัชขีั �นต้น       

   - ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น  246,516  96,216 10,382 1,393 4,763 359,270 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 389 1,493 343 1,304 4,763 8,292 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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 งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดอืน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

มลูค่าตามบญัชขีั �นต้น       

   - ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 261,253 116,272 1,570 183 6,749 386,027 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 1,428 2,056 207 74 6,749 10,514 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดอืน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

มลูค่าตามบญัชขีั �นต้น       

   - ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น  38,034  11,490 505 264 2,112 52,405 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 125 224 262 264 2,112 2,987 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ยงัไมถึ่ง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดอืน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกวา่ 

12 เดือน 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

มลูค่าตามบญัชขีั �นต้น       

   - ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 24,032 8,349 506 - 3,299 36,186 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 182 212 164 - 3,299 3,857 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุน สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�การค้า 

 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

     

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 10,514 29,194 3,857 2,589 

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไร 

   หรอืขาดทุนในระหว่างปี 

 

424 

 

923 

 

696 

 

1,268 

กลบัรายการเนื�องจากไดร้บัชาํระเงนิ - (19,597) - - 

ตดัจําหน่ายลูกหนี�ในระหว่างปี (2,646) (6) (1,566) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 8,292 10,514 2,987 3,857 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 104,557 165,135 11,522 64,463 

   - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 456,525 480,325 137,280 93,095 

   - เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  2,471 2,471 28,471 32,471 

   - เงนิประกนัสญัญา 10,306 15,224 1,816 1,696 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

   ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) 

 

10,106 

 

106 

 

10,000 

 

- 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ     

   - สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 4 - - 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

หนี�สินทางการเงิน     

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 100,000 - 100,000 - 

   - เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 370,775 388,261 50,691 47,915 

   - เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 67,500 - 332,500 - 

   - หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 5,417 4,691 - - 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 281,250 392,250 281,250 392,250 

   - หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 96,209 103,512 14,782 15,157 

   - หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 487 524 743 704 
 

12 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษซีื�อที�ยงัไม่ถงึกําหนด 3,920 4,178 970 1,650 

เงนิมดัจํา - 20,242 - 20,242 

 3,920 24,420 970 21,892 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิมดัจํา - (20,242) - (20,242) 

 3,920 4,178 970 1,650 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

รายละเอยีดเกี�ยวกบับรษิทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี� 

 

   อตัรารอ้ยละของหุ้นที�ถือ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ทั �งทางตรงและทางอ้อม ราคาทนุ  

 ประเภทของธุรกิจ 

จดัตั �งขึ�น 

ในประเทศ 

พ.ศ. 2568 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 
       

บรษิทัย่อยทางตรง       

บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอร์วสิ จํากดั ตวัแทนขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,000 50,000 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร์ เอ็กซ์เพรส จํากดั ตวัแทนขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 

บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั บรหิารจดัการขนส่งครบวงจร ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั บรหิารจดัการขนส่งครบวงจร ไทย 100.00 100.00 10,000 10,000 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม์ เอเยนซสี ์จํากดั ตวัแทนขนส่งสนิคา้ทางทะเล ไทย 100.00 100.00 10,299 10,299 

บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั จําหน่ายและบรกิารบรรจุสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 1,100 1,100 

บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร์ คารโ์ก ้จํากดั 

   (เดมิชื�อ “บรษิทั ครอส บอร์เดอร์  

   เคอเรยีร์ จาํกดั”) 

ธุรกจิสายการบนิขนส่งสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 200,000 3,000 

Triple i International Pte. Ltd. ตวัแทนขนส่งสนิคา้ทางอากาศ สงิคโปร ์ 100.00 100.00 2,550 2,550 

     374,949 177,949 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงัต่อไปนี� 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พนับาท 

   

มูลค่าตามบญัชตี้นรอบระยะเวลา  177,949 

ลงทุนเพิ�ม  197,000 

มูลค่าตามบญัชสีิ�นรอบระยะเวลา  374,949 

 

ลงทุนเพิ�มในบรษิทัย่อย 

 

บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์คารโ์ก จํากดั 

 

เมื�อวนัที� 26 สงิหาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดล้งทุนเพิ�มในหุน้สามญัเพิ�มทุนของ บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร์ คาร์โก จาํกดั จาํนวน 1,970,000 หุน้ 

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดจ่้ายชําระค่าหุน้แล้วเตม็จํานวน เป็นจํานวนเงนิ 197.00 ล้านบาท โดยสดัส่วนการถอืหุน้ของ

บรษิทัในบรษิทัย่อยยงัคงเดมิ ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวไดเ้ปลี�ยนประเภทธุรกจิจากการบรหิารจดัการขนส่งครบวงจร เป็นประกอบธุรกจิ

สายการบนิขนส่งสนิคา้ 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ของบรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส์ แมเนจเมนท์ จํากดั ไดอ้นุมตัิ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 24 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 12.00 ล้านบาท  

โดยบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2569 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ของบรษิัท ดจี ีแพคเกจจิ�ง (ประเทศไทย) จํากดั ได้อนุมตัิ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 400 บาท จํานวน 10,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 4.00 ล้านบาท  

โดยบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2569 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ของบรษิัท ทรพิเพลิ ไอ แอร์ เอ็กซ์เพรส จํากดั ได้อนุมตัิ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 46 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 23.00 ล้านบาท  

โดยบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2569 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ของบริษัท เอเชีย กราวด์ เซอร์วิส จํากัด ได้อนุมตัิจ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 40 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 20.00 ล้านบาท  

โดยบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2569 

 

15 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

จํานวนที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัร่วม 247,575 247,370 248,459 248,459 

การร่วมคา้ 3,820,828 3,608,671 2,680,476 2,676,626 

 4,068,403 3,856,041 2,928,935 2,925,085 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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จํานวนที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็มดีงันี� 

 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัร่วม 10,905 16,092 - - 

การร่วมคา้ 343,548 387,160 - - 

 354,453 403,252 - - 

 

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัร่วม - (1,110) - - 

การร่วมคา้ (17,869) (11,411) - - 

 (17,869) (12,521) - - 

 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

52 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

     

มูลค่าตามบญัชตี้นรอบระยะเวลา 247,370 248,310 248,459 240,150 

ลงทุนเพิ�ม - 8,309 - 8,309 

ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม 10,905 16,092 - - 

ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�น - (1,110) - - 

เงนิปันผลรบั (10,700) (24,231) - - 

มูลค่าตามบญัชสีิ�นรอบระยะเวลา 247,575 247,370 248,459 248,459 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในปี พ.ศ. 2568 มดีงัต่อไปนี� 

 

การรบัเงนิปันผลจากบรษิทัร่วม 

 

บรษิทั ซเีค ไลน์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 

เมื�อวนัที� 9 มถิุนายน พ.ศ. 2568 ที�ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นครั �งที� 1/2568 ของบรษิทั ซเีค ไลน์ (ประเทศไทย) จํากดั ไดม้มีติ

อนุมตัจ่ิายเงนิปันผลประจําปีแก่ผูถ้ือหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 100 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 5.00 ล้านบาท 

โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 42.00 เป็นจํานวน 2.10 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2568  

 

บรษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) จํากดั 

 

เมื�อวนัที� 10 มถิุนายน พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 2/2568 ของบรษิทั เอก็คู่ เวลิด์ไวด์ (ประเทศไทย) จํากดั  

ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 200 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 10.00 ลา้นบาท 

โดยบรษิัทได้รบัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 43.00 เป็นจํานวน 4.30 ล้านบาท เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2568 

 

เมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 3/2568 ของบรษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) จํากดั 

ได้อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 200 บาท จํานวน 50,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 

10.00 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวเป็นของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 43.00 เป็นจํานวน 4.30 ล้านบาท บริษัท 

จะไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวภายในเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุสาํหรบับริษทัร่วมที�สาํคญั 

 

ขอ้มลูทางการเงนิสาํหรบับรษิทัร่วมที�สาํคญั ซึ�งปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี�  
 

งบฐานะการเงินโดยสรปุ 

 

 

บริษทั เอก็คู่ เวิลด์ไวด์  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี� 

 เวนเจอรส์ จาํกดั  

บริษทั พร้อม สปีด  

คอมเมิรซ์ จาํกดั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ส่วนที�หมุนเวียน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 14,269 24,799 12,201 17,698 48,192 10,508 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น (ไม่รวมเงนิสด) 112,051 127,962 12,369 9,749 166,632 220,364 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 126,320 152,761 24,570 27,447 214,824 230,872 
       

หนี�สนิหมุนเวยีน 150,227 144,882 66 85 139,689 185,512 

       

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน       

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ - - 169,227 160,014 - - 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 55,985 23,097 44,763 57,862 382,561 399,650 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 55,985 23,097 213,990 217,876 382,561 399,650 
       

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน 17,175 16,405 411 699 127 2,266 

       

สินทรพัยส์ุทธิ 14,903 14,571 238,083 244,539 457,569 442,744 

หกั  ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม - - - - 6,155 6,344 

สนิทรพัยส์ุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 14,903 14,571 238,083 244,539 451,414 436,400 
 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

 

 

บริษทั เอก็คู่ เวิลด์ไวด์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี� 

เวนเจอรส์ จาํกดั  

บริษทั พร้อม สปีด  

คอมเมิรซ์ จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายได ้ 639,219 665,533 - -  756,743 1,074,504 

กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี 20,332 19,040 (6,455) (2,589)  15,014 30,095 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - (1,706) - - - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 20,332 17,334 (6,455) (2,589) 15,014 30,095 

เงนิปันผลรบั 8,600 12,900 - 9,231 - - 
 

ขอ้มูลขา้งต้นเป็นจํานวนที�รวมอยู่ในงบการเงนิของบรษิัทร่วม (ซึ�งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมดงักล่าว) 

และปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 

 

การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปกบัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกจิการในบรษิทัร่วม 

 

 

บริษทั เอก็คู่ เวิลดไ์วด ์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกเเลค็ซี�  

เวนเจอรส์ จาํกดั 

บริษทั พร้อม สปีด 

คอมเมิรซ์ จาํกดั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

สนิทรพัยส์ุทธติน้ปี 14,571 27,237 244,538 252,128  436,400  406,305 

กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี 20,332 19,040 (6,455) (2,589) 15,014 30,095 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - (1,706) - - - - 

เงนิปันผลจ่าย (20,000) (30,000) - (30,000) - - 

เพิ�มทุน - - - 25,000 - - 

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิ�นปี 14,903 14,571 238,083 244,539  451,414  436,400 

ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 43.00 43.00 30.77 30.77 18.00 18.00 

มลูค่าตามบญัช ี 6,408 6,265 73,258 75,245 81,254  78,551 

ค่าความนิยมจากการซื�อเงนิลงทุน  - - 40 40 80,561 80,561 

รวม  6,408 6,265 73,298 75,285 161,815 159,112 

 

บริษทัร่วมที�แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบริษัทร่วมดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคัญ 

อกีจํานวนหนึ�ง ซึ�งไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

มูลค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมที�แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 6,053 6,708 

   ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม:   

      กําไรสุทธ ิ 1,446 1,960 

      กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - (376) 

      กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,446 1,584 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ มดีงัต่อไปนี� 

 

  

งบการเงินรวม 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

  

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

      

มูลค่าตามบญัชตีน้รอบระยะเวลา - ตามที�รายงานไวเ้ดมิ  3,613,786 3,301,976 2,676,626 2,504,386 

การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธ ิ

   ที�ไดม้าจากการซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ก) (5,115) - - - 

มูลค่าตามบญัชตีน้รอบระยะเวลา - ตามที�ปรบัปรุงใหม ่  3,608,671 3,301,976 2,676,626 2,504,386 

ลงทุนเพิ�ม ข) 4,350 172,240 3,850 172,240 

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมคา้ - ปรบัปรุงใหม่  343,548 387,160 - - 

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น  (17,869) (11,411) - - 

การขายเงนิลงทุน  - (2,091) - - 

เงนิปันผลรบั ค) (117,872) (239,203) - - 

มูลค่าตามบญัชสีิ�นรอบระยะเวลา  3,820,828 3,608,671 2,680,476 2,676,626 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในปี พ.ศ. 2568 มดีงัต่อไปนี� 

 

ก) การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ไดม้าจากการซื�อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

 

บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (“SAL”) 

 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 1/2567 ได้อนุมตัิการเข้าซื�อหุ้น SAL จาก 

ผู้ถือหุ้นเดมิ จํานวน 246,058 หุ้น คดิเป็นเงนิจํานวน 172.24 ล้านบาท การลงทุนดงักล่าวส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วน 

การถือหุ้นเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 22.50 เป็นร้อยละ 25.46 ของทุนจดทะเบียน โดยเมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

บรษิทัไดช้าํระเงนิจาํนวน 172.24 ล้านบาท และไดร้บัการโอนหุน้รอ้ยละ 2.96 ของหุน้ทั �งหมดแลว้ 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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ในไตรมาส 1 พ.ศ. 2568 บรษิทัไดจ้ดัทําการปันส่วนตน้ทุนการลงทุนเพิ�มใน SAL เสรจ็สิ�นแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�รบัรูแ้ละหนี�สนิที�ไดม้าจากการลงทุนของบรษิทั ณ วนัที�ซื�อเงนิลงทุนมดีงัต่อไปนี� 

 

 28 กมุภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท 

  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 408 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 39 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 102,082 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 103 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (1) 

มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ุทธ ิ  102,631 

หกั  ส่วนของผูถ้อืหุน้ที�ไม่มอีํานาจควบคุมของ SAL  (67) 

มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ุทธ ิ 102,564 

  

สิ�งตอบแทน ประกอบดว้ย  

   สิ�งตอบแทนที�จ่าย - เงนิสด 172,240 

ค่าความนิยม (แสดงรวมอยู่ในเงนิลงทุนในการร่วมคา้) 69,677 

 

ผลกระทบที�เกดิจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิเสร็จสิ�น มผีลใหป้รบัปรุงงบการเงนิยอ้นหลงั โดยมผีลกระทบต่อ 

งบฐานะการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสําหรบัรอบปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 สรุปไดด้งันี� 

 

 ตามที�เคย  ตามที� 

 รายงานไว้เดิม รายการปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

งบฐานะการเงินรวม    

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธ ิ 3,613,786 (5,115) 3,608,671 

กําไรสะสมยงัไม่จดัสรร  1,325,117 (5,115) 1,320,002 

    

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม  

   สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 408,367 (5,115) 403,252 

กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัรอบระยะเวลา 418,557 (5,115) 413,442 

กําไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.5639 0.0066 0.5573 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ข) ลงทุนเพิ�มในการร่วมคา้ 
 

บรษิทั แพคตรา้ อนิเตอรเ์นชั �นแนล (ประเทศไทย) จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 5 มถิุนายน พ.ศ. 2568 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนจดัตั �ง บรษิทั แพคตรา้ อนิเตอร์เนชั �นแนล (ประเทศไทย) จํากดั 

ซึ�งมทีุนจดทะเบยีนจํานวน 7.00 ล้านบาท โดยบรษิทัลงทุนคดิเป็นรอ้ยละ 55.00 ของทุนจดทะเบยีน เพื�อดําเนินธุรกจิ

บรหิารจดัการขนส่งครบวงจร บรษิทัไดช้าํระเงนิลงทุน 3.85 ลา้นบาท แลว้เมื�อวนัที� 11 มถิุนายน พ.ศ. 2568 
 

บรษิทั ดจีพี ีเทรนนิ�ง จํากดั 
 

เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 1/2568 ของบรษิทั ดจี ีแพคเกจจิ�ง (ประเทศไทย) 

จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ไดล้งทุนในหุน้สามญัของ DGPT จํานวน 20,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิย่ัอย

ดงักล่าวไดจ่้ายชําระค่าหุน้แล้วบางส่วน เป็นจํานวนเงนิ 0.50 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 40.00 ของทุน

จดทะเบยีน ทั �งนี� DGPT เป็นบรษิัทที�จดัตั �งใหม่เมื�อวนัที� 29 กนัยายน พ.ศ. 2568 เพื�อประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการ

จดัการฝึกอบรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการขนส่งวตัถุอนัตรายทางอากาศ 
 

ค) การรบัเงนิปันผลจากการร่วมคา้ 
 

DG Packaging Pte. Ltd. 
 

ที�ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถอืหุ้นสามญั จํานวน 

200,000 หุน้ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
 

วนัที�อนุมติัจ่ายปันผล 

วนัที�บริษทัได้รบั 

เงินปันผล 

เงินปันผลต่อหุ้น เงินปันผลที�บริษทัได้รบั (ร้อยละ 50) 

ดอลลารสิ์งคโปร ์ ดอลลารสิ์งคโปร ์ พนับาท 
     

3 มนีาคม พ.ศ. 2568 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 2.25 225,000 5,646 

4 มถิุนายน พ.ศ. 2568 30 มถิุนายน พ.ศ. 2568 1.13 112,500 2,818 

1 กนัยายน พ.ศ 2568 30 กนัยายน พ.ศ. 2568 2.25 225,000 5,601 

   562,500 14,065 
 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั (มหาชน) 
 

เมื�อวนัที� 3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2568 ของ บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริ์ค อนิเตอร์

เนชั �นแนล จํากดั (มหาชน) ไดอ้นุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.15 บาทต่อหุน้ จาํนวน 1,848,000,000 หุน้ 

คิดเป็นเงิน 277.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวเป็นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 36.15 เป็นจํานวน  

100.21 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 

บรษิทั ฮาซเคม ทรานสแ์มเนจเมนท ์จํากดั 
 

ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ของบริษัท ฮาซเคม ทรานส์แมเนจเมนท์ จํากัด  

ไดอ้นุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 120 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 6.00 ล้านบาท 

เงินปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60.00 เป็นจํานวน 3.60 ล้านบาท บรษิัทจะได้รบัเงนิปันผล

ดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2569 
  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการร่วมคา้ที�สาํคญั ซึ�งปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี� 

 

งบฐานะการเงินโดยสรปุ 

 

 

บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์  

อินเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั 

(มหาชน)  

บริษทั เอสเอแอล กรุป๊  

(ไทยแลนด์) จาํกดั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ส่วนที�หมุนเวียน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,085,036 1,178,952 19,944 46,220 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น (ไม่รวมเงนิสด) 576,873 744,867 181,707 1,323 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 1,661,909 1,923,819 201,651 47,543 

หนี�สนิทางการเงนิหมุนเวยีน 

   (ไม่รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น   

   และประมาณการหนี�สนิ) 

 

 

434,735 

 

 

383,080 

 

 

- - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 713,477 1,013,423 423 5,743 

หนี�สนิหมุนเวยีนรวม 1,148,212 1,396,503 423 5,743 

     

ส่วนที�ไม่หมนุเวียน     

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 7,748,360 7,866,201 2,061,228 1,754,054 

หนี�สนิทางการเงนิไม่หมุนเวยีน 

   (ไม่รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น   

   และประมาณการหนี�สนิ) 389,543 719,678 

 

 

- - 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 41,199 61,378 52,994 - 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนรวม 430,742 781,056 52,994 - 

สินทรพัยส์ุทธิ 7,831,315 7,612,461 2,209,462 1,795,854 

หกั  ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม (75,625) (102,183) (2,112) (2,190) 

สินทรพัยส์ุทธิส่วนของบริษทัใหญ ่ 7,755,690 7,510,278 2,207,350 1,793,664 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

 

 

บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์  

อินเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั 

(มหาชน) 

บริษทั เอสเอแอล กรุป๊ 

(ไทยแลนด์) จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได ้ 7,413,192 8,426,898 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (753,301) (128,148) (372) (597) 

รายไดด้อกเบี�ย 9,290 10,172 1,430 74 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย (51,252) (55,098) - - 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

   และการร่วมคา้ 4,259 10,673 

 

444,206 491,035 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 742,257 928,737 406,227 463,389 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ (144,033) (198,727) - - 

กําไรสุทธสิาํหรบัปี 598,224 730,010 406,227 463,389 

กําไรเบด็เสรจ็รวม 546,098 695,011 384,088 463,389 

กําไรสุทธสิาํหรบัปีส่วนที�เป็นของบรษิทัใหญ่ 567,686 658,785 413,686 463,493 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น 

   ส่วนที�เป็นของบรษิทัใหญ่ (45,076) (25,700) 

 

- - 

กําไรเบด็เสรจ็รวมส่วนที�เป็นของบรษิทัใหญ่ 522,610 633,085 413,686 463,493 

เงินปันผลรบัจากการร่วมค้า 100,207 167,012 - 45,021 

 

ขอ้มูลขา้งต้นเป็นจํานวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ�งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดงักล่าว) 

และปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในบรษิัท เอเชยี เน็ตเวริ์ค อนิเตอร์เนชั �นแนล จํากดั (มหาชน) ของ

กลุ่มกจิการ ซึ�งจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มมีลูค่า 1,977 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : จํานวน 2,552 ล้านบาท) 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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การกระทบยอดรายการขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุป 

 

 

บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์  

อินเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั 

(มหาชน) 

บริษทั เอสเอแอล กรุป๊  

(ไทยแลนด์) จาํกดั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยส์ุทธติน้ปี - ตามที�รายงานไวเ้ดมิ 7,510,278 7,339,156 1,793,664 1,260,423 

ผลกระทบจากการปันส่วนตน้ทุน     

   ในการลงทุนเพิ�มใน SAL - - - 246,591 

สนิทรพัยส์ุทธติน้ปี - ตามที�ปรบัปรุงใหม่ 7,510,278 7,339,156 1,793,664 1,507,014 

กําไรสุทธสิาํหรบัปี 567,686 658,785 413,686 463,493 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (45,076) (25,700) - - 

เงนิปันผลจ่าย (277,198) (461,963) - (176,843) 

สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัสิ�นปี 7,755,690 7,510,278 2,207,350 1,793,664 

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 36.15 36.15 25.46 25.46 

มูลค่าตามบญัชี 2,803,682 2,714,965 561,991 456,667 

ค่าความนิยมจากการซื�อเงนิลงทุน 18,153 18,153 116,467 116,467 

รวม 2,821,835 2,733,118 678,458 573,134 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกจิการยงัมสี่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคญั 

อกีจํานวนหนึ�ง ซึ�งไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

มูลค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�แต่ละรายไม่มสีาระสาํคญั 320,535 304,275 

ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   

   กําไรสุทธ ิ 33,005 33,147 

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (1,574) (2,120) 

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 31,431 31,027 

 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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16 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส่วนปรบัปรงุ   

 ที�ดิน อาคาร อาคาร รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567     

ราคาทุน 32,517 51,237 15,786 99,540 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (25,936) (7,238) (33,174) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,517 25,301 8,548 66,366 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 32,517 25,301 8,548 66,366 

การซื�อเพิ�มขึ�น - 290 - 290 

ค่าเสื�อมราคา  - (3,534) (989) (4,523) 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 32,517 22,057 7,559 62,133 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

ราคาทุน 32,517 51,085 15,786 99,388 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (29,028) (8,227) (37,255) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,517 22,057 7,559 62,133 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 32,517 22,057 7,559 62,133 

ค่าเสื�อมราคา  - (3,530) (986) (4,516) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 32,517 18,527 6,573 57,617 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     

ราคาทุน 32,517 51,085 15,786 99,388 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (32,558) (9,213) (41,771) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,517 18,527 6,573 57,617 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน แสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

ที�ดนิ 50,582 50,582 

อาคาร 84,559 84,559 

 135,141 135,141 

 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนโดยผูป้ระเมนิมูลค่า ซึ�งเป็นผูท้ี�ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพี 

และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการประเมินมูลค่าในอสงัหาริมทรัพย์ประเภทเดียวกันและอยู่ในทําเลที�ตั �งเดียวกับหรือใกล้เคียงกับ

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนที�ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว มูลค่ายุตธิรรมของที�ดินใช้วธิเีทยีบเคยีงราคาตลาด ซึ�งอยู่ในข้อมูล

ระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม ขอ้มูลหลกัที�ใชป้ระเมนิมูลค่ายุตธิรรมของที�ดนิไดแ้ก่ ราคาตลาดของที�ดนิที�มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบั

ที�ดนิของบรษิทั ซึ�งมกีารเสนอขายในพื�นที�ใกล้เคยีง และอาคารประเมนิโดยใชว้ธิตี้นทุนเปลี�ยนแทน ซึ�งอยู่ในขอ้มูลระดบั 3 ของลําดบั

ชั �นมูลค่ายุตธิรรม ขอ้มูลหลกัที�ใชป้ระเมนิมูลค่ายุตธิรรมของอาคารไดแ้ก่ การประมาณการต้นทุนในการก่อสรา้งอาคารทดแทนใหม่

ตามราคา ณ ปัจจุบนั หกัดว้ยค่าเสื�อมตามอายุการใชง้านของอาคาร 

 

จํานวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ที�ไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก ่

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

รายไดค่้าเช่า 12,285 12,023 

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานโดยตรงที�เกดิจาก   

   อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนซึ�งก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่า 5,678 5,919 

 

จํานวนเงนิขั �นตํ�าของค่าเช่ารบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 654 2,180 

ถงึกําหนดชําระระหว่าง 1 ถงึ 2 ปี 473 1,127 

 1,127 3,307 

 

 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
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66 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรบัปรุง 

อาคาร 

เครื�องใช้ 

สาํนักงาน 

เครื�องตกแต่ง

สาํนักงาน รถยนต ์

งานระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567       

ราคาทุน 25,048 14,689 6,266 2,551 - 48,554 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (6,985) (10,413) (3,910) (760) - (22,068) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 18,063 4,276 2,356 1,791 - 26,486 

       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 18,063 4,276 2,356 1,791 - 26,486 

การซื�อเพิ�มขึ�น - 1,716 983 42 2,865 5,606 

จําหน่าย - สุทธ ิ - - (3) - - (3) 

ตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - (6) - - (6) 

ค่าเสื�อมราคา  (3,929) (1,349) (777) (503) - (6,558) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 14,134 4,643 2,553 1,330 2,865 25,525 

       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

ราคาทุน 25,048 16,295 6,985 2,593 2,865 53,786 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (10,914) (11,652) (4,432) (1,263) - (28,261) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 14,134 4,643 2,553 1,330 2,865 25,525 

       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

   พ.ศ. 2568 

 

     

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 14,134 4,643 2,553 1,330 2,865 25,525 

การซื�อเพิ�มขึ�น - 2,754 597 - - 3,351 

ค่าเสื�อมราคา  (3,918) (1,636) (881) (508) - (6,943) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 10,216 5,761 2,269 822 2,865 21,933 

       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       

ราคาทุน 25,048 19,004 7,258 2,542 2,865 56,717 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (14,832) (13,243) (4,989) (1,720) - (34,784) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 10,216 5,761 2,269 822 2,865 21,933 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ และหนี�สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม งบฐานะการเงนิมรีายการที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้     

ที�ดนิ 4,938 205 4,139 205 

คลงัสนิคา้ 42,103 43,321 - - 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 24,104 25,558 - - 

ยานพาหนะ 16,546 22,808 8,038 12,075 

อื�น ๆ 5,238 6,993 3,732 5,131 

รวม 92,929 98,885 15,909 17,411 
 

    

หนี�สินตามสญัญาเช่า     

ส่วนที�หมุนเวยีน 42,749 45,115 5,932 4,615 

ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 53,460 58,397 8,850 10,542 

รวม 96,209 103,512 14,782 15,157 

     

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 46,367 30,705 5,231 - 

 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ค่าเสื�อมราคาสําหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้     

ที�ดนิ 1,626 1,207 1,297 1,207 

คลงัสนิคา้ 27,695 28,309 - - 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 10,450 11,282 - - 

ยานพาหนะ 7,443 6,871 4,037 4,048 

อื�น ๆ 2,030 1,962 1,398 1,402 

รวม 49,244 49,631 6,732 6,657 
     

ดอกเบี�ยจา่ย (รวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ) 5,674 5,953 1,018 1,083 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 10,189 7,829 - - 

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 328 349 44 44 

     

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 65,789 62,962 6,669 6,532 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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19 สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 โปรแกรม งานระหว่าง  

 คอมพิวเตอร ์ ติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 27,751 1,590 29,341 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (19,196) - (19,196) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 8,555 1,590 10,145 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 8,555 1,590 10,145 

การซื�อเพิ�มขึ�น  200 15,708 15,908 

ค่าตดัจําหน่าย  (2,423) - (2,423) 

การโอนเขา้ (ออก)  83 (83) - 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 6,415 17,215 23,630 

    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 28,028 17,215 45,243 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (21,613) - (21,613) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 6,415 17,215 23,630 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,415 17,215 23,630 

การซื�อเพิ�มขึ�น  1,024 1,341 2,365 

ค่าตดัจําหน่าย  (2,105) - (2,105) 

ตดัจําหน่าย - สุทธ ิ (848) - (848) 

การโอนเขา้ (ออก)  3,144 (3,144) - 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 7,630 15,412 23,042 

    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 30,624 15,412 46,036 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (22,994) - (22,994) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 7,630 15,412 23,042 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม งานระหว่าง  

 คอมพิวเตอร ์ ติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 1,953 - 1,953 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (1,953) - (1,953) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ - - - 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - - 

การซื�อเพิ�มขึ�น - 13,901 13,901 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ - 13,901 13,901 

    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 1,953 13,901 15,854 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (1,953) - (1,953) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ - 13,901 13,901 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

มูลค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 13,901 13,901 

การซื�อเพิ�มขึ�น - 258 258 

มูลค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ - 14,159 14,159 

    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 1,953 14,159 16,112 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (1,953) - (1,953) 

มูลค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ - 14,159 14,159 

 

ค่าตดัจําหน่ายที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน แสดงในค่าใชจ่้ายในการบรหิารทั �งจํานวน 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 63,232 54,341 30,844 27,164 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (18,586) (19,777) (3,182) (3,483) 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 44,646 34,564 27,662 23,681 

 

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 2,059 - (431) 1,628 

ผลประโยชน์พนักงาน 7,995 - 882 8,877 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,703 - (1,461) 19,242 

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 1,967 - 176 2,143 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 17,569 -  9,725  27,294 

รวม 54,341 -  8,891  63,232 

 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 5,790 - (3,731) 2,059 

ผลประโยชน์พนักงาน 5,225 2,640 130 7,995 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 36 - (36) - 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 24,301 - (3,598) 20,703 

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 1,616 - 351 1,967 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 9,178 - 8,391 17,569 

รวม 50,194 2,640 1,507 54,341 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 19,777 - (1,191) 18,586 
รวม 19,777 - (1,191) 18,586 
 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 23,228 - (3,451) 19,777 
รวม 23,228 - (3,451) 19,777 
  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 771 - (175) 596 

ผลประโยชน์พนักงาน 1,729 - 258 1,987 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 3,032 - (75) 2,957 

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 14 - - 14 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 17,570 -  3,672  21,242 

รวม 27,164 -  3,680  30,844 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 518 - 253 771 

ผลประโยชน์พนักงาน 961 880 (112) 1,729 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 36 - (36) - 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 4,086 - (1,054) 3,032 

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน 13 - 1 14 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 9,178 - 8,392 17,570 

รวม 18,840 880 7,444 27,164 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 3,483 - (301) 3,182 

รวม 3,483 - (301) 3,182 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

รายการที�รบัรู้ 

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 4,787 - (1,304) 3,483 

รวม 4,787 - (1,304) 3,483 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า 

จะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น บรษิทัย่อยบางแห่งไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี

จํานวน 1.83 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 4.38 ล้านบาท) ที�เกิดจากรายการขาดทุนสะสมจํานวน 9.15 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 21.88 ล้านบาท) 

เนื�องจากบรษิทัย่อยประเมนิว่าจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตไม่เพยีงพอในการนําผลขาดทุนสะสมไปใชป้ระโยชน์ 

 

วนัหมดสทิธขิองรายการขาดทุนทางภาษีแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2568 - 36 

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2569 - 26 

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2570 - 3,921 

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2571 2,261 5,456 

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2572 4,956 12,438 

หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2573 1,934 - 

 9,151 21,877 
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21 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลถูกหกั ณ ที�จ่าย 37,634 45,149 17,875 18,724 

เงนิมดัจํา 20,242 - 20,242 - 

 57,876 45,149 38,117 18,724 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิมดัจํา (20,242) - (20,242) - 

 37,634 45,149 17,875 18,724 
 

22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เจา้หนี�การคา้     

   - กจิการอื�น 166,340 210,042 10,025 8,146 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 35.3) 24,545 24,522 6,591 9,246 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น     

   - กจิการอื�น 27,807 16,312 12,012 5,816 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 35.3) - - 203 5 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     

   - กจิการอื�น 151,357 135,950 21,663 24,515 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 35.3) 726 1,435 197 187 

 370,775 388,261 50,691 47,915 
 

23 เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
 

23.1 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 

 พนับาท 
  

ราคาตามบญัชตีน้รอบระยะเวลา - 

กูย้มืเพิ�มขึ�น 1,290,000 

จ่ายชําระคนื (1,190,000) 

ราคาตามบญัชสีิ�นรอบระยะเวลา 100,000 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ จํานวน 100.00 ล้านบาท ซึ�งเป็นตั �วสญัญาใช้เงนิ 

ในสกุลเงนิบาทที�ไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 2.15 ต่อปี และมกีําหนดชําระคนืภายใน 2 เดอืน 

 

23.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี 111,000 111,000 111,000 111,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     

   ที�ถงึกําหนดชาํระเกนิกว่า 1 ปี 170,250 281,250 170,250 281,250 

รวม 281,250 392,250 281,250 392,250 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม 392,250 413,250 392,250 413,250 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 150,000 - 150,000 

จ่ายชําระคนืระหว่างปี  (111,000) (171,000)  (111,000) (171,000) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  281,250 392,250  281,250 392,250 

 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบี�ยลอยตวั ดงันั �นมูลค่ายุตธิรรมจงึใกล้เคยีงกบั

ราคาตามบญัช ี
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24 หนี�สินหมนุเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 3,556 6,017 1,236 1,270 

ภาษมีลูค่าเพิ�มคา้งจา่ย 13,402 12,174 3,096 2,914 

ภาษขีายที�ยงัไม่ถงึกําหนด 6,464 5,550 1,013 949 

เงนิคํ�าประกนัรบั 5,417 4,691 - - 

 28,839 28,432 5,345 5,133 

 

25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ:     

   ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ 42,005 37,499 9,932 8,644 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2,379 2,474 - - 

 44,384 39,973 9,932 8,644 

     

กําไรหรอืขาดทุน:     

   ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ 4,856 2,273 1,288 543 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 358 767 - - 

 5,214 3,040 1,288 543 

     

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:     

   การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ - 13,199 - 4,401 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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25.1 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุเป็นโครงการจ่ายผลตอบแทนรอบระยะเวลาสุดทา้ยให้แก่พนักงาน โดยผลประโยชน์ที�

พนักงานจะไดร้บัขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยก่อนที�จะเกษียณอายุ 

 

จํานวนที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ 42,005 37,499 9,932 8,644 

หนี�สนิที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 42,005 37,499 9,932 8,644 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม 37,499 24,144 8,644 4,803 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,945 1,760 1,082 444 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 911 513 206 99 

 4,856 2,273 1,288 543 

การวดัมลูค่าใหม ่     

ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมต ิ

   ทางการเงนิ 

 

- 

 

6,871 

 

- 

 

1,899 

ขาดทุนเกดิจากประสบการณ์ - 6,328 - 2,502 

 - 13,199 - 4,401 

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ (350) (2,117) - (1,103) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 42,005 37,499 9,932 8,644 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ข้อสมมติจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัยที�สําคญั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงนิ

เฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี� 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 2.0 ถงึ 3.59 รอ้ยละ 2.0 ถงึ 3.59 

อตัราการขึ�นเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.00 ถงึ 7.00 รอ้ยละ 5.00 ถงึ 7.00 

อตัราการลาออก   

   - อายุน้อยกว่า 30 ปี รอ้ยละ 18.00 รอ้ยละ 18.00 

   - ตั �งแต่ 30 ปี ถงึน้อยกว่า 40 ปี รอ้ยละ 13.00 รอ้ยละ 13.00 

   - ตั �งแต่ 40 ปี ถงึน้อยกว่า 55 ปี รอ้ยละ 8.00 รอ้ยละ 8.00 

   - อายุ 55 ปี ขึ�นไป รอ้ยละ 0.00 รอ้ยละ 0.00 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี� 

 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ 

การเพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ของภาระผกูพนั 

การเพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ของภาระผกูพนั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 (4,483) (4,241) (949) (879) 

 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 5,303 5,035 1,099 1,021 

อตัราการเพิ�มขึ�นของ

เงนิเดอืน 

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 5,479 4,780 1,143 965 

 ลดลงร้อยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (4,721) (4,128) (1,004) (852) 

อตัราการลาออกของ

พนักงาน 

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 (5,643) (4,909) (1,106) (921) 

 ลดลงรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20 7,361 6,353 1,373 1,132 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมต ิขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์

ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหว

ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกับ (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้คํานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน) ในการคาํนวณหนี�สนิภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ คอื  

16.4 ปี (พ.ศ. 2567 : 16.4 ปี) 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 331

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

80 

 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลด มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ครบกําหนดชาํระภายใน     

น้อยกว่า 1 ปี 1,012 - - - 

เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 2 ปี 5,155 1,012 - - 

เกนิกว่า 2 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 7,546 10,540 3,144 3,144 

เกนิกว่า 5 ปี 133,159 135,320 32,704 32,704 

 146,872 146,872 35,848 35,848 

 

25.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 

จํานวนที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ มดีงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์     

   ระยะยาวอื�น 2,379 2,474 - - 

หนี�สนิที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 2,379 2,474 - - 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื�นระหว่างปีมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,474 1,982 - - 

ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 314 255 - - 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 44 25 - - 
     

การวดัมูลค่าใหม่     

ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมต ิ

   ทางการเงนิ - 105 - - 

ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ - 382 - - 

 358 767 - - 

     

การจ่ายชําระผลประโยชน์ (453) (275) - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,379 2,474 - - 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ขอ้สมมตจิากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�สาํคญั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิรวม มดีงัต่อไปนี� 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 2.00 ถงึ 3.59 รอ้ยละ 2.00 ถงึ 3.59 

อตัราการลาออก   

   - อายุน้อยกว่า 30 ปี รอ้ยละ 18.00 รอ้ยละ 18.00 

   - ตั �งแต่ 30 ปี ถงึน้อยกว่า 40 ปี รอ้ยละ 13.00 รอ้ยละ 13.00 

   - ตั �งแต่ 40 ปี ถงึน้อยกว่า 55 ปี รอ้ยละ 8.00 รอ้ยละ 8.00 

   - อายุ 55 ปี ขึ�นไป รอ้ยละ 0.00 รอ้ยละ 0.00 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 

   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�น (ลดลง) ของภาระผกูพนั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   พนับาท พนับาท 

     

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 (100) (101) 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 111 112 

อตัราการลาออกของพนักงาน เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 (279) (227) 

 ลดลงรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20 339 274 

 

26 ทุนเรือนหุ้น 

 

การเปลี�ยนแปลงของทุนเรอืนหุน้สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี� 

 

  ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว  

  

 

จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลคา่

หุ้นสามญั หุ้นทุนซื�อคืน 

  พนัหุ้น พนับาท พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
        

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567  808,495 404,247 807,753 403,876 2,072,952 (247,017) 

ลดทุนจดทะเบยีน ข) (742) (371) - - - - 

หกั  หุน้ทุนซื�อคนื ค) - - - - - (23,728) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  807,753 403,876 807,753 403,876 2,072,952 (270,745) 
        

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568  807,753 403,876 807,753 403,876 2,072,952 (270,745) 

หกั  หุน้ทุนซื�อคนื ก) - - - - - (67,558) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  807,753 403,876 807,753 403,876 2,072,952 (338,303) 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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พ.ศ. 2568 
 

ก) หุน้ทุนซื�อคนื 
 

เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1/2568 อนุมตัิโครงการซื�อหุ้นคนืเพื�อบรหิารทางการเงิน 

โดยจํานวนหุน้ที�ซื�อคนืไม่เกนิ 25 ล้านหุน้ หรอืคดิเป็นจํานวนไม่เกนิรอ้ยละ 3.10 ของหุน้ที�จําหน่ายไดแ้ล้วทั �งหมดของบรษิัท 

ซึ�งมีวงเงินสําหรับโครงการซื�อหุ้นคืนในจํานวนวงเงินไม่เกิน 125 ล้านบาท กําหนดระยะเวลาการซื�อหุ้นคืนตั �งแต่วันที�  

24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 และสิ�นสุดเมื�อวนัที� 27 มถิุนายน พ.ศ. 2568 โดยบรษิทัมกีารซื�อหุน้คนืทั �งหมดจํานวน 14,233,300 หุน้ 

คดิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 67.56 ล้านบาท  
 

พ.ศ. 2567 
 

ข) ลดทุนจดทะเบยีน 
 

เมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจําปี 2567 ไดม้มีตอินุมตัลิดทุนจดทะเบยีนลงจํานวน 371,275 บาท 

จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 404,247,835 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 403,876,560 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญ 

ที�ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายจํานวน 742,551 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยบรษิัทได้ดําเนินการจดทะเบียนลดทุน 

สําหรบัหุน้ 742,551 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท จํานวน 0.37 ล้านบาท กบักระทรวงพาณิชย์เรยีบรอ้ยแล้วเมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2567 
 

ค) หุน้ทุนซื�อคนื 
 

เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั อนุมตัโิครงการซื�อหุน้คนืเพื�อบรหิารทางการเงนิ โดยจํานวนหุน้

ที�ซื�อคนืไม่เกนิ 25,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นจํานวนไม่เกนิรอ้ยละ 3.10 ของหุน้ที�จําหน่ายไดแ้ล้วทั �งหมดของบรษิทั ซึ�งมวีงเงนิ

สาํหรบัโครงการซื�อหุน้คนืไม่เกนิ 300 ลา้นบาท กําหนดระยะเวลาการซื�อหุน้คนืตั �งแต่วนัที� 15 สงิหาคม พ.ศ. 2566 และไม่เกนิ 

6 เดอืน นับจากวนัที�เริ�มโครงการซื�อหุน้คนื  
 

ในไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2567 บรษิทัมกีารซื�อหุน้คนืจํานวน 2,428,300 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 23.73 ลา้นบาท ทั �งนี�บรษิทัสิ�นสุด

โครงการซื�อหุน้คนืเพื�อบรหิารทางการเงนิดงักล่าวแล้วในวนัที� 10 มกราคม พ.ศ. 2567 โดยบรษิัทไดดํ้าเนินการซื�อหุน้คนืรวม

ทั �งสิ�นจาํนวน 25,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 3.10 ของหุน้ที�จําหน่ายไดแ้ล้วทั �งหมดของบรษิทั มมีลูค่ารวมทั �งสิ�น 270.75 ลา้นบาท  
 

27 เงินปันผลจ่าย 
 

พ.ศ. 2568 
 

เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2568 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจําปี 2568 มมีตอินุมตัิจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 

0.32 บาท รวมเป็นเงินทั �งสิ�น 250.48 ล้านบาท ทั �งนี�บริษัทได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื�อวนัที� 5 กันยายน พ.ศ. 2567  

ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท ดงันั �น คงเหลือเงนิปันผลที�เหลืออีกในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงนิ 154.73 ล้านบาท โดยบริษัท 

ไดจ่้ายปันผลส่วนที�เหลอืแลว้ในวนัที� 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568  
 

เมื�อวนัที� 5 สงิหาคม พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 4/2568 ไดอ้นุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 

สาํหรบัผลการดําเนินงานวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ถงึ 30 มถุินายน พ.ศ. 2568 และกําไรสะสม จาํนวน 768,519,820 หุน้ รวมเป็น

เงนิทั �งสิ�น 76.85 ลา้นบาท และบรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลแลว้ในวนัที� 4 กนัยายน พ.ศ. 2568  

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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พ.ศ. 2567 

 

เมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2567 มมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทั �งหมด ในอตัรา

หุน้ละ 0.38 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 301.62 ลา้นบาท ทั �งนี�บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2566 

ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ดงันั �น คงเหลือเงนิปันผลที�เหลืออีกในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นเงนิ 140.89 ล้านบาท โดยบริษัท 

ไดจ่้ายปันผลส่วนที�เหลอืแลว้ในวนัที� 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

 

เมื�อวนัที� 6 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 4/2567 ได้อนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ  

0.12 บาท สําหรบัผลการดําเนินงานวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึง 30 มถิุนายน พ.ศ. 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญัทั �งหมดจํานวน 

782,753,120 หุน้ รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 93.93 ลา้นบาท และบรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลแลว้ในวนัที� 5 กนัยายน พ.ศ. 2567 

 

28 สาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลกัหกัส่วน

ของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองนี�ไม่สามารถนําไปจ่าย 

เงนิปันผลได ้

 

29 รายได้อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายไดค้่าเช่า 7,141 - 14,048 - 

รายไดด้อกเบี�ย 569 3,412 2,440 4,318 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 2,280 1,620 63,430 52,850 

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัย ์ 2,314 948 - 15 

กําไรจากการขายเงนิลงทุน  - 32 - - 

รายไดอ้ื�น 2,669 3,484 202 2,168  
14,973 9,496 80,120 59,351 

 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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30 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 22,889 27,198 22,836 27,139 

ดอกเบี�ยสญัญาเช่า 5,674 5,953 1,018 1,083 

ดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 331 - 1,160 64 

ดอกเบี�ยจ่ายอื�นๆ 168 235 - 2 

 29,062 33,386 25,014 28,288 

 

31 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ค่าระวาง 1,349,236 1,419,365 210,761 115,537 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 410,166 376,192 95,252 92,699 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย  77,161 78,321 18,192 17,737 

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายทรพัยส์นิ (หมายเหตุขอ้ 17) 1,728 33 - 6 

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (กลบัรายการ) 

   (หมายเหตุขอ้ 10) 

 

424 

 

(18,674) 

 

696 

 

1,267 

ค่าสาธารณูปโภค 24,631 26,473 7,793 8,066 

ค่าธรรมเนียมวชิาชพี และค่าธรรมเนียมอื�น 90,157 64,956 20,394 20,770 

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 18,618 14,171 3,421 2,779 

 

32 ภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  17,593 17,995 - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20)  (10,082) (4,958)  (3,981) (8,748) 

  7,511 13,037  (3,981) (8,748) 

 

ภาษีเงนิได้ที�แสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีของบริษัทในอตัราร้อยละ 20 และของบรษิัทย่อย 

ในอตัรารอ้ยละ 17 หรอื 20  

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี  

โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

กําไรก่อนภาษี 401,100 449,328 161,239 264,271 

     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษรี้อยละ 17 หรอื 20  80,242  89,881  32,248 52,854 

   (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 17 หรอื 20)     

ผลกระทบ:     

   ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (70,891) (80,650) - - 

   รายไดท้ี�ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได ้ - - (36,794) (62,967) 

   รายจ่ายที�ถอืเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ�ม (96) (5,133) - (221) 

   ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 1,762 6,451 565 1,586 

   การใชผ้ลขาดทุนทางภาษีรอบระยะเวลาก่อนที�ไม่ไดร้บัรู ้     

       เป็นสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (3) - - - 

   ผลขาดทุนทางภาษีในรอบระยะเวลาปัจจุบนัที�ไม่ไดร้บัรู ้     

       เป็นสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 387 2,488 - - 

   ผลขาดทุนทางภาษใีนรอบระยะเวลาก่อนที�รบัรู ้     

       เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนรอบระยะเวลา 

       ปัจจุบนั 

(3,890) - - - 

ภาษีเงนิได ้ 7,511 13,037 (3,981) (8,748) 

 

อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี�ยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สําหรบังบการเงินรวม คอื อตัราร้อยละ 1.87 (พ.ศ. 2567 :  

อตัรารอ้ยละ 2.90) และงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื อตัรารอ้ยละ 2.47 (พ.ศ. 2567: อตัรารอ้ยละ 3.31) อตัราภาษีเงนิไดข้องงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการเปลี�ยนแปลงจากรอบระยะเวลาก่อนเนื�องจากรายการปรบัปรุงกําไรทางภาษีที�เกดิขึ�นไม่สมํ�าเสมอ 

 

กฎ Pillar Two เป็นกฎที�ถูกประกาศใช้ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(OECD) เพื�อปฏริูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมจุีดมุ่งหมายที�จะใหก้ลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาติขนาดใหญ่เสยีภาษีเงนิไดใ้นอตัรา

ภาษทีี�แทจ้รงิไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศที�กลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกิจ 

 

โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ�งเป็นประเทศที�กลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิ ไดม้กีารออกกฎหมาย Pillar Two และกฎหมายดงักล่าว 

มผีลบงัคบัใช้แล้วตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการไม่อยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ Pillar Two 

เนื�องจากรายไดร้วมของกลุ่มกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ไม่เขา้เกณฑภ์ายใต้กฎ Pillar Two 
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ภาษเีงนิไดท้ี� (เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิ�ม) /ลด 

 

หลงัภาษี 

 

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิ�ม) /ลด 

 

หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

การวดัมลูค่าใหม่ของ    

   ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ - - - (13,199) 2,640 (10,559) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - (13,199) 2,640 (10,559) 

       

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลา

ปัจจุบนั - - - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 

   (หมายเหตุ 20) - - - - 2,640 - 

 - - - - 2,640 - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิ�ม) /ลด 

 

หลงัภาษี 

 

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิ�ม) /ลด 

 

หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

การวดัมลูค่าใหม่ของ    

   ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ - - - (4,401) 880 (3,521) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - - (4,401) 880 (3,521) 

       

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลา 

   ปัจจุบนั - - - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 

   (หมายเหตุ 20) - - - - 880 - 

 - - - - 880 - 
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33 กาํไรต่อหุ้น 

 

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

     

กําไรที�เป็นของบรษิทั (พนับาท) 393,589 436,291 165,220 273,019 

     

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (พนัหุน้) 772,740 782,805 772,740 782,805 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.5093 0.5573 0.2138 0.3488 

 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างรอบระยะเวลา 

 

34 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

การเปลี�ยนแปลงในหนี�สนิจากกจิกรรมจดัหาเงนิสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

   รายการเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงินสด  

    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี�ยน 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2568 สุทธิ การเพิ�มขึ�น แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

งบการเงินรวม      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 100,000 - - 100,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 392,250 (111,000) - - 281,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 103,513 (49,598) 45,656 (3,362) 96,209 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 67,500 - - 67,500 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 100,000 - - 100,000 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 392,250 (111,000) - - 281,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 15,158 (5,607) 5,230 - 14,781 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 332,500 - - 332,500 
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   รายการเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงินสด  

    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี�ยน 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ การเพิ�มขึ�น แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

งบการเงินรวม      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 413,250 (21,000) - - 392,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 121,504 (48,831) 30,705 135 103,513 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 413,250 (21,000) - - 392,250 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,428 (5,405) - 135 15,158 

 

35 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ ่2 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการของบรษิทัและถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัรอ้ยละ 28.85 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 28.65) 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

35.1 รายได ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

รายได้จากการให้บริการ     

บรษิทัย่อย - - 144 2,417 

บรษิทัร่วม 24,188 27,883 11,931 11,455 

การร่วมคา้ 22,688 10,693 17,396 3,713 

 46,876 38,576 29,471 17,585 

     

รายได้จากการให้เช่าและการบริการ     

   ที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทัย่อย - - 6,907 6,984 

บรษิทัร่วม 6,453 6,540 6,453 6,540 

การร่วมคา้ 568 210 568 210 

 7,021 6,750 13,928 13,734 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได้ค่าบริหารจดัการ     

บรษิทัย่อย - - 63,250 52,850 

บรษิทัร่วม 2,100 1,620 - - 

การร่วมคา้ 180 - 180 - 

 2,280 1,620 63,430 52,850 

     

เงินปันผลรบั 
    

บรษิทัย่อย - - 59,000 55,000 

บรษิทัร่วม - - 10,700 24,231 

การร่วมคา้ - - 114,272 235,603 

 - - 183,972 314,834 

 
    

รายได้ดอกเบี�ย 
    

บรษิทัย่อย - - 2,111 882 

บรษิทัร่วม 4 1,784 4 1,783 

การร่วมคา้ 169 116 169 116 

 173 1,900 2,284 2,781 

 

35.2 การรบับริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

การรบับริการจาก     

บรษิทัย่อย - - 37,107 20,192 

บรษิทัร่วม 165,328 106,422 164,902 106,028 

การร่วมคา้ 127,820 116,373 - - 

 293,148 222,795 202,009 126,220 

     

ต้นทุนทางการเงิน     

บรษิทัย่อย - - 829 64 

การร่วมคา้ 330 - 330 - 

 330 - 1,159 64 
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35.3 ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการให้และรบับริการ 

 

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ลูกหนี�การค้า     

บรษิทัย่อย - - 30 162 

บรษิทัร่วม 4,448 4,000 1,764 1,835 

การร่วมคา้ 2,353 2,839 761 771 

 6,801 6,839 2,555 2,768 

     

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

บรษิทัย่อย - - 9,345 7,346 

บรษิทัร่วม 1,165 397 1,165 397 

การร่วมคา้ 571 304 571 304 

 1,736 701 11,081 8,047 

     

รายได้ค้างรบั     

บรษิทัร่วม 921 1,182 921 1,182 

การร่วมคา้ 5 6 - - 

 926 1,188 921 1,182 

     

เจ้าหนี�การค้า     

บรษิทัย่อย - - 2,721 1,049 

บรษิทัร่วม 3,876 8,233 3,870 8,197 

การร่วมคา้ 20,669 16,289 - - 

 24,545 24,522 6,591 9,246 

     

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

บรษิทัย่อย - - 203 5 

 - - 203 5 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

บรษิทัย่อย - - 197 187 

การร่วมคา้ 726 1,435 - - 

 726 1,435 197 187 
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	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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35.4 เงินปันผลค้างรบั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัย่อย - - 59,000 40,000 

บรษิทัร่วม 4,300 - 4,300 - 

การร่วมคา้ 3,600 3,600 - - 

 7,900 3,600 63,300 40,000 

 

35.5 เงินให้กู้ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัย่อย - - 26,000 30,000 

การร่วมคา้ 2,471 2,471 2,471 2,471 

 2,471 2,471 28,471 32,471 

 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นเงนิกู้ในสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.00 - 6.55 ต่อปี (พ.ศ. 2567 : 

รอ้ยละ 6.05 - 7.05 ต่อปี) และมกีําหนดจ่ายชาํระคนืเมื�อทวงถาม 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,471 1,200 32,471 41,200 

ใหกู้เ้พิ�มระหว่างปี 3,000 158,871 106,000 170,871 

รบัชําระคนืระหว่างปี (3,000) (157,600) (110,000) (179,600) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,471 2,471 28,471 32,471 

 

 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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35.6 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บรษิทัย่อย - - 265,000 - 

การร่วมคา้ 67,500 - 67,500 - 

 67,500 - 332,500 - 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม - - - - 

กูเ้พิ�มระหว่างปี 120,000 - 493,000 42,000 

ชาํระคนืระหว่างปี (52,500) - (160,500) (42,000) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 67,500 - 332,500 - 

 

บรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในสกุลเงนิบาทที�ไม่มหีลกัทรพัย์คํ�าประกนั มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี 

(พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 1.00 ต่อปี) และมกํีาหนดชาํระคนืเมื�อทวงถาม 

 

35.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทั รวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่) และ คณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทนสําหรบั

ผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �น 63,767 59,061 30,866 26,771 

 63,767 59,061 30,866 26,771 

 

35.8 การคํ�าประกนั 

 

บรษิทัไดท้ําหนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารใหแ้ก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั จํานวน 34.49 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 34.77 ลา้นบาท) 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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36 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น 

 

36.1 หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารเพื�อเป็นหลักประกันในการให้บริการ  

ในงบการเงนิรวม จํานวน 130.29 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : จํานวน 121.65 ลา้นบาท) 

 

36.2 ภาระผกูพนัจากสญัญาที�สาํคญัที�ไม่สามารถยกเลิกได ้

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการและบรษิัทมภีาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าที�ไม่ได้รบัรู้เป็นหนี�สนิสญัญาเช่าและ

สญัญาบรกิารที�ไม่สามารถยกเลกิได ้มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ถึงกาํหนดชาํระ     

ภายใน 1 ปี 25,044 24,982 1,637 964 

เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 15,702 14,328 424 43 

 40,746 39,310 2,061 1,007 

 

36.3 คดีฟ้องร้อง  

 

เมื�อวันที� 12 มิถุนายน พ.ศ. 2567 บริษัท ทริพเพิลไอ มาริไทม์ เอเยนซีส์ จํากัด ได้ถูกรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ�งฟ้องร้อง  

โดยเป็นจําเลยร่วมที�สาม เพื�อเรยีกรอ้งค่าเสยีหายจํานวน 26.20 ล้านบาทจากอุบตัเิหตุในการปฏบิตังิาน 

 

เมื�อวนัที� 24 มนีาคม พ.ศ. 2568 ศาลชั �นต้นพพิากษาใหจํ้าเลยร่วมทั �งสามชําระเงนิ 17.50 ล้านบาทใหก้บัโจทก์ ซึ�ง บรษิทั ทรพิเพลิไอ 

มารไิทม ์เอเยนซสี์ จาํกดัมภีาระตอ้งชําระหนี� คดิเป็นจํานวน 5.80 ลา้นบาท 

 

เมื�อวันที� 20 สิงหาคม พ.ศ. 2568 บริษัท ทริพเพิลไอ มาริไทม์ เอเยนซีส์ จํากัด ได้ยื�นอุทธรณ์คําพิพากษาดังกล่าว 

และอยู่ในระหว่างการพิจารณาชั �นอุทธรณ์ ฝ่ายบริหารเชื�อว่าเมื�อคดีถึงที�สุด กลุ่มกิจการจะไม่ได้รบัผลเสียหายจากคดีนี�  

จงึไม่ไดบ้นัทกึประมาณการหนี�สนิไวใ้นงบการเงนิ 

  

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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37 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

1) การจ่ายเงินปันผลของบริษทั  

 

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 1/2569 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล จากกําไรสุทธิ

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และกําไรสะสม โดยจ่ายเป็นเงินสด ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 

192.13 ล้านบาท ทั �งนี�บรษิัทได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื�อวนัที� 4 กนัยายน พ.ศ. 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท 

ดงันั �น มเีงนิปันผลที�เหลอือกีหุน้ละ 0.15 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 115.28 ลา้นบาท  

 

การจ่ายเงนิปันผลนี�จะนําเสนอเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัใินการประชุมสามญัประจําปีในเดอืนเมษายน พ.ศ. 2569 

 

2) เงินปันผลรบัจากบริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั (มหาชน) (“ANI”) - กิจการร่วมค้า 

 

เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการครั �งที� 1/2569 ได้อนุมตัิให้เสนอต่อที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 

พ.ศ. 2569 เพื�อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล จากผลการดําเนินงานประจําปี พ.ศ. 2568 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สามญัทั �งหมด จํานวน 

1,848,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 369.60 ล้านบาท ทั �งนี�เงนิปันผลระหว่างกาลไดจ่้ายไปแล้ว

เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท ดงันั �น บรษิทัจะได้รบัเงนิปันผลที�เหลืออีกหุ้นละ 0.05 บาท เงนิปันผล

ดงักล่าวเป็นของบรษิทั ตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 36.15 เป็นจํานวน 33.40 ลา้นบาท  
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
- ไม่่มีี -





บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  

แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กทม. 10120
โทรศััพท์์ : +66 2681 8700
โทรสาร : +66 2681 8701

เว็็บไซต์์ : www.iii-logistics.com
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