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- สารบััญ -

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
และนโยบายการแข่่งขัันของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ
ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันในปีี 2566  
และแนวโน้้มในปีี 2567
สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายงานคณะกรรมการการลงทุุน
รายงานคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

โครงสร้้างองค์์กร
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
การควบคุุมภายใน
รายการระหว่่างกััน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
งบการเงิินของบริิษััท 

เอกสารแนบ 1
ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท
เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างาน 
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

9
10
13
15

32

45
49
50
51
59

109
115
123
128

130
161
163

165

186
188

213
215

216
222

317

321

325

เอกสารแนบ

ส่่วนที่่� ส่่วนที่่� 

ส่่วนที่่� 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ

งบการเงิิน

1 2

3

2 3 4 6
สารจาก 
ประธาน 
กรรมการบริิษััท

สารจาก 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหาร

เหตุการณ์ ์
สำำ�คัญ 
ในปีี 2566

ข้้อมููล 
สำำ�คัญ 
ทางการเงิิน



2 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ท่่ามกลางสถานการณ์ท์ี่่�ท้า้ทาย ทั้้�งจากสภาวะเศรษฐกิจิ
ไทยและเศรษฐกิิจโลก รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภคที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้การแข่่งขััน
ในอุุตสาหกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์มีีความรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น  
แต่่ในปีี 2566 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ยัังคงความสามารถในการสร้า้งผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�ดีีได้อ้ย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งจากธุุรกิจิหลักท่ี่�ยัังคงเติิบโต และจากความร่่วมมือื
กัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ในการพััฒนาธุุรกิิจรวมไปถึึงบริิการ
ใหม่่ๆ เพื่่�อขยายการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้ครอบคลุุมไปสู่่�
ระดัับภููมิิภาค

ที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ มุ่่�งก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดต่่างๆ ด้้วยการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์์กรใน
ด้้านของความยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงบููรณาการ
อย่่างสมดุุล ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม จนทำำ�ให้้
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยให้้เข้้าสู่่� “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ SET ESG Ratings 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับมาตรฐาน 5 ดาวจากโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
เป็็นปีีท่ี่� 5 ติิดต่่อกััน ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในการ
ดำำ�เนินิกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิอย่่างคำำ�นึงถึงึความยั่่�งยืนื และมีีความ
ตั้้�งใจในการยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นในทุุกๆ ปีี

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณการ
สนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและให้้การ
สนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าบริิษััทฯ  
จะมุ่่�งก้้าวข้้ามทุุกความท้้าทาย สู่่�การเป็็นบริิษััทโลจิิสติิกส์์ 
ครบวงจรของไทยที่่�สามารถก้า้วไปในระดับัภูมิูิภาคอย่่างมั่่�นคง 
และบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

- สารจากประธานกรรมการบริิษััท -
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นายทิิพย์์ ดาลาล
ประธานกรรมการจััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2566 นัับเป็็นปีีแห่่งความภาคภููมิิใจของ บริิษััท  
ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีีเยี่่�ยม จนสามารถทำำ�กำำ�ไร
สุุทธิิได้้ถึึง 866.2 ล้้านบาท ถืือเป็็นสถิิติิใหม่่ต่่อเนื่่�องติิดต่่อกััน 
เป็็นปีีที่่� 3 โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.9 จากปีีก่่อนหน้้า แม้้ต้้อง
เผชิญิปัจัจัยัลบทางเศรษฐกิิจ ค่่าระวางท่ี่�ปรับัตััวลดลง รวมถึึง 
ภาวะสงครามในภููมิิภาคต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังประสบ
ความสำำ�เร็็จในการมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการสนัับสนุุนบริิษััท
ร่่วมทุุนอย่่าง ANI เข้้าระดมทุุน ทำำ�ให้้เป็็นตััวแทนขายระวาง
สิินค้้าสายการบิินรายแรกและรายเดีียวในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
ได้้ตามเป้้าหมาย

แนวคิิด “Logistics and Beyond” ถืือเป็็นยุุทธศาตร์์
สำำ�คัญของความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถขยาย
โอกาสทางธุุรกิิจได้้จากการ Synergy เชื่่�อมโยงทั้้�งธุุรกิิจหลัก
และธุุรกิิจใหม่่จากพัันธมิตร ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถ
เติิบโตต่่อเนื่่�องสู่่�การเป็็นผู้้� ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ� 
ในระดัับภููมิิภาค ที่่�สำำ�คัญบริิษััทฯ ไม่่ ได้้้�มุ่่� งหวััง เฉพาะ 
การเติิบโตด้้านตััวเลขทางธุุรกิิจ เรายัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาความ
ยั่่�งยืนืให้เ้กิดิขึ้้�นในทุุกมิิติ ิทั้้�งเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�ง
ยัังสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับขององค์์กร และจากผลของ
ความตั้้�งใจดัังกล่่าวทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน
จากตลาดหลักทรััพย์์ฯ ให้้เข้้าสู่่�ทำำ�เนีียบหุ้้�นยั่่�งยืืน “SET ESG 
Ratings” และยังัได้ร้ับัการคัดัเลือืกเข้า้สู่่� “SETESG Index” ซึ่่�ง
เป็็นดััชนีีที่่�สะท้้อนความเคลื่่�อนไหวราคาของกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ที่่�
มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจ

การประสบความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากการสนัับสนุุนและความ 
ไว้้วางใจจากทุกุภาคส่่วน ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท 
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มอบความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับ
องค์์กร และขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ที่่�สนัับสนุุุ�นเราเสมอมา ผมขอยืืนยัันท่ี่�จะมุ่่�งเดิินตามพัันธกิิจ
ในการนำำ�พาองค์์กรให้้เติิบโตตามเป้้าหมายด้้วยความยั่่�งยืืน
อย่่างสุุดความสามารถ

- สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร -
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อ นุุ มัั ติิ ก า ร แ ป ร ส ภ า พ บ ริิ ษัั ท 
เ อ เ ชีี ย  เ น็็ ต เ วิิ ร์์ ค  อิิ น เ ต อ ร์์
เ นชั่่ � น แ น ล  จ ำ กัั ด  ( “ A N I ” )  
เป็็นบริิษััทมหาชน จำกััด
•	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  

1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  21 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 อนุุมััติิการแปรสภาพบริิษััท 
เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำกััด (“ANI” )  ท่ี่�บ ริิ ษััทฯ ถืือหุ้้�น  
ในสััดส่่วน ร้้อยละ 51.66 ของทุุน 
จดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วของ ANI ก่่อน 
การเพิ่่�มทุุนภายใต้้แผนการ IPO ของ  
ANI  ในครั้้� งนี้้�  เป็็นบริิ ษััทมหาชน 
จ ำ กัั ด  ก า ร เ ป ล่ี่� ย น แ ป ล ง มูู ล ค่่ า
หุ้้� น ท่ี่� ตร  า ไ ว้้ ข อ ง  A N I  รว  ม ถึึ ง
อนุุมัั ติิ แผนการออกและ เสนอขาย  
หุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของ ANI ให้้แก่่
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และ
การนำหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ ANI  
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
โดยการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของ 
ANI จำนวนไม่่เกิิน 554,738,900 หุ้้�น  
มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท (ภายหลังั 
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของ
หุ้้�น) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม จำนวน 
6 4 6 , 6 3 0 , 5 5 0  บ า ท  เ ป็็ น ทุุ น จ ด
ทะเบีียนใหม่่จำนวน 924,000,000 
บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
1,848,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้
หุ้้�นละ  0.50 บาท ทั้้� งนี้้�หุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุนุดังักล่า่วจะคิดิเป็น็จำนวนไม่เ่กิิน
ร้้อยละ 30 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว
ของ ANI ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนภายใต้้
แผนการ IPO ของ ANI ในครั้้�งนี้้�

การใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดง
สิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของ
บริิษััท (III-W1) ครั้้�งที่่� 6	
•	 ในวันัที่่� 11 พฤษภาคม 2566 มีีผู้้�ใช้ส้ิทิธิิ

ของ III-W1 ครั้้�งที่่� 6 ซึ่่�งเป็็นครั้้�งสุุดท้้าย 
เพื่่�อแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
จำนวน 69,055,226 หุ้้�น ทำให้้บริิษััทฯ 
ได้้รัับเงิินจากการแปลงสภาพ III-W1 
ดังักล่า่วรวมจำนวน 410,202,644.04 
บาท หากรวมการใช้้สิิทธิิของ III-W1 
จำนวน 6 ครั้้�ง จำนวนหุ้้�นท่ี่�เกิดิจากการ
ใช้้สิิทธิิจำนวน 152,279,835 หุ้้�น ทำให้้
ได้้รัับเงิินจากการแปลงสภาพ III-W1 
ทั้้�งสิ้้�นรวม 909,550,298.24 บาท

การจ่่ายเงิินปัันผล
•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ จ่่ า ย เ งิิ น ปัั น ผ ล รว  ม 

ประจำปีี 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา
หุ้้�นละ 0.60 บาท รวมเป็็นเงิินจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 456,206,241.60 บาท โดยแบ่่ง
เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2565 
ในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 อััตรา
หุ้้�นละ 0.40 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผล
จำนวน 295,479,157.60 บาท 
และการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ในวัันท่ี่� 8 กัันยายน 2566 อััตราหุ้้�นละ 
0.20 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลจำนวน 
160,727,084.00 บาท 

- สรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2566 -
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การเพิ่่�มทุุนในบริิษััท เมคเซนต์์ เอ็็กเพลส จำกััด 
(MAKESEND)	
•	 บริษิัทัฯ ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มทุนุใน MAKESEND ในวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 

2566 ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะรัักษาสััดส่่วนเดิิมที่่� 
30% โดยมีีการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุอีีกจำนวน 780,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนจำนวน 15.60 ล้้านบาท 

การซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury 
Stock
•	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2566  

มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน (Treasury Stock) วงเงิินสููงสุุด
ไม่่เกิิน 300 ล้้านบาท และจำนวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 25,000,000 
ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นจำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 3.10 ของหุ้้�นท่ี่�
จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยเป็็นการเข้้าซื้้�อในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน 
ดัังกล่่าวได้้สิ้้�นสุุดแล้้วในวัันที่่� 10 มกราคม 2567 โดยบริิษััทฯ 
ได้้ดํําเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนรวมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 25,000,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 3.10 ของหุ้้�น ที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 270,745,310 บาท



6 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

2564 2565 2566

งบกำไรขาดทุุน	 	 	 	 ล้้านบาท

รายได้้จากการขายและบริิการ 2,939.2 2,788.8 1,764.5

กำไรขั้้�นต้้น 527.2 611.5 381.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 362.9 438.1 305.9

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 367.0 795.7 866.2

งบแสดงฐานะทางการเงิิน	 	 	 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 2,939.4 3,679.7 4,641.1

หนี้้�สิินรวม 1,204.7 1,008.0 878.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,734.7 2,671.7 3,762.6

งบกระแสเงิินสด	 	 	 	 ล้้านบาท

เงิินสดจากสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 111.2 359.1 95.9

เงิินสดจากสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 11.8 (124.8) (348.2)

เงิินสดจากสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (69.2) 138.2 22.9

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตรากำไรขั้้�นต้้น				         % 17.9% 21.9% 21.6%

อััตรากำไรสุทธิิ			        	      % 12.5% 28.5% 49.1%

กำไรต่่อหุ้้�น 1/			   	      บาท 0.60 1.25 1.11

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 2/		       	      % 24.3% 36.1% 26.9%

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง		  	      เท่่า 1.3x 2.1x 1.4x

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย		  	      วััน 76.7 86.3 96.6

ระยะเวลาชำระหนี้้�			   	      วััน 60.7 62.4 71.0

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		       เท่่า 0.7x 0.4x 0.2x

หมายเหตุุ	 :	

	 1/	 กำไรต่่อหุ้้� น คำนวณจากกำไรสุทธิิต่่อจำนวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้� นสามััญระหว่่างงวด

	 2/	 กำไรต่่อส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� นเฉล่ี่�ย 

- ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน -
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2564

2564 2564 2564

2564 2564

2,939.2

527.2

2,788.8

611.5

2565

2565 2565 2565

2565 25652566

2566 2566 2566

2566 2566

2,939.4

3,679.7

4,641.1

1,204.7

1,008.0

878.5

1,734.7

2,671.7

3,762.6

12.5%

367.0

28.5%

795.7

49.1%
17.9%

21.9% 21.6%

1,764.5

381.3

866.2

โครงสร้้างรายได้้

ปีี 2566

รายได้้จากการขาย
และบริิการ  (ล้้านบาท)

กำไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) 
และอััตรากำไรขั้้�นต้้น (%)

สิินทรััพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กำไรสุุทธ ิ (ล้้านบาท) 
และอััตรากำไรสุุทธิิ (%)

ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 	
51%
โลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย	
30%
บริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 			
14%
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 		
4%
ธุุรกิิจอื่่�นๆ 
1%



ส่่วนที่่� 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน1
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คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
ดำเนินิธุรุกิจิ จึงึได้ม้ีีการจัดัทำและทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ รวมถึงึ 
เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินธุรุกิจสอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์ท์ี่่�วางไว้้ 
จึึงได้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิจประจำปีี และติิดตามผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส รวมถึึงมีีการ
วิเิคราะห์ผ์ลการดำเนินิงาน พร้อ้มทั้้�งประเมินิสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิ

ที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำมาปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจให้้มีีการ 
ดำเนิินงานที่่�เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ อัันจะนำไปสู่่�การบรรลุ
เป้้าหมายที่่�ทางบริิษััทฯ กำหนดไว้้ นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ยัังมีีการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ  
มีี ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ห ลัั ก ก า ร ก ำ กัั บ ดูู แ ล กิิ จ ก า รที่ � ดีีข  อ ง
ตลาดหลัักทรััพย์์

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ 

กลุ่่� มธุุ รกิิ จ โลจิิส ติิกส์์ชั้้� นนำ 
ข อ ง ไ ท ย ใ น ภูู มิิ ภ า ค เ อ เ ชีี ย  
โดยผสานความเชี่่�ยวชาญใน
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ครบวงจรและ
ต่่อยอดไปยัังธุุรกิิจที่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

บููรณาการคุุณค่่าในทุุกมิิติ ิ
ของธุรุกิจิโลจิสิติิกส์ ์พร้อ้มเป็น็ 
พัันธมิิตรที่่�ทรงคุุณค่่าต่่อทั้้�ง 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีีเป้า้หมายที่่�จะมีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยใช้ก้ลยุทุธ์์ในการดำเนินิธุุรกิจิที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น มีีการประเมินิปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอก
ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วสอดรัับกัับสถานการณ์์ ( Business Resilience) พร้้อมทั้้�ง 
มีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้มีีความสมดุุลย์์ทั้้�งในส่่วนของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
ส่่งเสริิมให้้การพัฒนาด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงานขององค์์กร รวมถึึงมีีการบริิหารสััมพัันธภาพกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการบริิหารจัดการที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีเป้้าหมายในการสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีกลยุุทธ์์หลัักปีี 2567-2570 ดัังนี้้�
•	 การสร้้างรายได้้ โดยตั้้�งเป้้าหมายในการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้ว้ยการต่อยอดธุุรกิจิจากฐานลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีอยู่่�ในปััจจุบุันั 

โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 การบริิหารต้้นทุุนและปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการลงทุุนในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ   

เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า
•	 การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถพร้้อมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการเติิบโตทางอาชีีพ 
•	ข ยายโอกาสทางธุุรกิจด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เดิิมและสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์โลจิิสติิกส์์ใหม่่ๆ  ด้้วยการ

ขยายฐานธุุรกิิจในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ
• 	 การบริิหารธุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
• 	 การบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งปลููกจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรมีีการปฏิิบััติิงานที่่�เกิิด 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนให้้น้้อยท่ี่�สุุดหรืือไม่่มีีเลย

- นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ -



10 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

ภาพรวมโครงสร้้างธุุรกิิจและการถืือหุ้้�นของ 
กลุ่่�มบริิษััท 
	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (TLG) 
(บริิษััทฯ) รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (กลุ่่�มบริิษััท) ดำเนิิน
ธุุรกิจการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์มากว่่า 32 ปีี โดยเริ่่�มจาก
ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเลในปีี 2534 
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำของไทย 
ที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรอย่่างแท้้จริิง การให้้บริิการของ
กลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศและระหว่่าง
ประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก การให้้บริิการ 
ด้้านพิิธีีการศุุลกากร และการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่
ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ (Supply Chain Management) การให้้บริิการ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมการให้้บริิการทั้้�ง 
กลุ่่�มสิินค้า้ทั่่�วไป และสิินค้า้ท่ี่�ต้อ้งการความชำนาญเฉพาะด้า้น เช่น่ 
เคมีีภัณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย เป็็นต้้น

การให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ ในแต่่ละด้้านจะต้้องอาศััย 
ความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน เน่ื่�องจาก 
วิิธีีการดำเนิินธุุรกิิจ กระบวนการทำงาน เครืือข่่าย พัันธมิิตร คู่่�ค้้า  
และความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละส่่วนมีีลักษณะเฉพาะท่ี่� 
แตกต่่างกััน ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น 
ให้้เกิิดทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้านเพื่่�อให้้ครอบคลุุม
บริิการทุกด้้านของโลจิิสติิกส์์อย่่างแท้้จริิง และมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
ความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า ควบคู่่� ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิจ  
โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดทำการประเมิินความพึึงพอใจในการ
ใช้้บริิการจากแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจเป็็นประจำทุุกปีี และในปีี 2566  
กลุ่่�มบริิษััทได้้คะแนนความพึึงพอใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ด้้วยคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 90.53 

โดยกลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการภายใต้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  
บริิ ษััทร่่วม รวมทั้้�งหมด 21 บริิ ษััท ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจ  
4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้� 

กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์ เพรส จำกััด (TAX) :  

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจ 
รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศแบบขายส่่งทั้้�งในประเทศ
และระหว่่างประเทศ 

•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี (TIL) :  
บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ซ่ึ่�งประกอบ 
ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

•	 บริิษััท เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส จำกััด (AGS) : บริิษััทย่่อย 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ปััจจุบัันดำเนิินธุุรกิิจให้้
บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศยานและผู้้�โดยสาร และให้้บริิการ 
คลัังสิินค้้าทั่่�วไปและคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วนระหว่่างประเทศ  
ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 

•	 บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 
(ANI) : การร่ว่มค้า้ท่ี่�บริษิัทัฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 36.15 ซ่ึ่�งประกอบ
ธุุรกิิจ เป็็นตััวแทนให้้กัับสายการบิินในบริิหารจััดการและ 
ขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิินให้้แก่่สายการบิิน
และงานปฏิิบััติิการด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ

•	 บริษิัทั เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำกัดั (SAL) : การร่ว่มค้า้ 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 22.50 ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�ได้้ร่่วมทุุน
กัับ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (AOT) จััดตั้้�ง
บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด (AOTGA) 
เพื่่�อให้้บริิการภาคพื้้�นแก่่สายการบิน ผู้้� โดยสาร และ 
คลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยาน

กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 
•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์ จำกััด (TMA) :  

บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ประกอบธุุรกิจ
เป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายเรืือ และให้้บริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก

•	 บริิษััท เอ็็กคู่่�  เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) จำกััด (ECU) :  
บริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 43.00 เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน 
ระหว่่างบริิษััทฯ และ เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
ระดัับโลกด้า้นรับัจััดการขนส่ง่สิินค้า้ระหว่า่งประเทศทางทะเล 
โดยมีีความชำนาญและเชีียวชาญในการขนส่่งทางทะเลแบบ 
Less Than Container Load (LCL)

•	 บริิษััท ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย) จำกััด (CKT) : บริิษััทร่่วม 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 42.00 ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับ CK Line ประเทศเกาหลีีใต้้ ดำเนิินธุุรกิิจตััวแทน
ขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายเรืือ โดยมีีเส้้นทางให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางทะเลระหว่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียเหนืือและ
ประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 บริษัิัท ทีีเอสแอล โลจิสิติิกส์ ์จำกัดั (TSL) : การร่ว่มค้า้ที่่�บริษัิัทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.99 เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ  
และ Sitthi Logistics Laos Company Limited ดำเนิิน
ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางราง

กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 
•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (TLG) :  

เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ดำเ นิินธุุรกิจรับจััดการขนส่่ง สิินค้้าระหว่่างประ เทศ  
ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก และบริิการพิิธีีการ
ศุลุกากรและดำเนินิการขอใบอนุญุาตและจัดัทำเอกสารต่า่งๆ 

•	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน จำกััด (TSC) : บริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจการบริิหาร
คลัังสิินค้้าและธุุรกิิจบริิการการขนส่่งสิินค้้ากระจายสิินค้้า
ภายในประเทศแบบครบวงจร

- โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท -
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•	 บริิษััท ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์ จำกััด (CBC) : บริิษััทย่่อย 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางอากาศแบบเร่่งด่่วน

•	 บริษิัทั เมคเซนต์ ์เอ็ก็ซ์เ์พรส จำกัดั (MAKESEND) : การร่ว่มค้า้ 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.00 ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจการให้้
บริิการขนส่่งแบบเร่่งด่่วนที่่�สุุดภายในประเทศภายในวััน หรืือ  
Same-day Delivery

•	 บริิษััท แกเล็็คซ่ี่� เวนเจอร์์ส จำกััด (GV) : บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.00 ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท Holding Company  
ที่่�เข้า้ลงทุนุในธุรุกิจิ Start-Up ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิโลจิสิติิกส์์

•	 บริิษััท สบาย สปีีด จำกััด (SBS) : บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.00 ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้� ให้้บริิการ 
จุุดรวบรวมการขนส่่งพััสดุุภายในประเทศจากบริิษััทขนส่่ง
พััสดุุชั้้�นนํํา

•	 บริษัิัท เอเซีีย ทเวนตี้้�โฟร์ ์พีีทีีอีี แอลทีีดีี (AZIA24) : การร่ว่มค้า้ 
ที่่�บริษิัทัฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 30.00 ซึ่่�งดำเนิินธุรุกิจการให้บ้ริกิาร
ขนส่ง่แบบเร่ง่ด่ว่น สำหรับัสินิค้า้ที่่�มีีความอ่อ่นไหวต่อ่เวลาสูงู

กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 
•	 บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (HLM) :  

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจ
เป็น็ผู้้�นำในการให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติิกส์ต์ลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน
แบบครบวงจรสำหรับัสินิค้า้อันัตรายและเคมีีภัณัฑ์์โดยเฉพาะ 
(end -to-end Supply Chain and Logistics Dangerous 
Goods Integrator)

•	 บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (DGP) :  
บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจ
การจััดจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์และให้้บริิการรัับบรรจุุสำหรัับ
สิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้ ในการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศ

•	 บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี  
(HLM-SG) : การร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นผ่่าน HLM ร้้อยละ  
55.00 ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายและ
เคมีีภัณฑ์์ระหว่่างประเทศ ทั้้�งทางอากาศและทางทะเล

•	 บริิษััท ฮาซเคม ทรานส์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (HTM) :  
การร่่วมค้้าที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นผ่่าน HLM ร้้อยละ 59.99 ซึ่่�ง
ดำเนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารขนส่ง่และกระจายสินิค้า้ภายในประเทศ
และจััดการส่่งออกสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ 

•	 บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี (DGPS) : การร่่วมค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00 ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจการ 
จััดจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์และให้้บริิการรัับบรรจุุสำหรัับสิินค้้า
อันัตรายท่ี่�ใช้้ในการขนส่ง่สิินค้า้ทางอากาศท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์์

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการประกอบธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ

รายได้้ (ล้้านบาท)

2564 % สััดส่่วน
รายได้้ 2565 % สััดส่่วน

รายได้้ 2566 % สััดส่่วน
รายได้้

1.	ธุ ุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 1,639.9 54.43% 1,428.9 48.84% 952.9 51.61%

2.	ธุ ุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 106.5 3.53% 115.8 3.96% 71.6 3.88%

3.	ธุ ุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 485.4 16.11% 629.7 21.53% 255.4 13.83%

4.	ธุ ุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์
	 และสิินค้้าอัันตราย

766.0 25.42% 737.9 25.22% 552.7 29.94%

5.	ธุ ุรกิิจอื่่�นๆ 1/ 15.0 0.50% 13.1 0.45% 13.7 0.74%

รายได้้รวม 2/ 3,012.8 100.0% 2,925.4 100.0%  1,846.3 100.0%

รายได้้รวมสุุทธิิรายการระหว่่างกััน 2,939.2 2,788.8  1,764.5 

หมายเหตุุ : 1/	ร ายได้้จากการบริิหารจัดการอื่�นๆ ประกอบด้้วยค่่าบริิการขนส่่งบุุคลากร ค่่าเช่่า และบริิการอาคารสำนัักงาน

	  2/	ร ายได้้รวมก่่อนรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััท
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โครงสร้้างธุุุ�รกิิิ�จและการถืืื�อหุ้้้��นของกลุ่่่��มบริิิ�ษััั�ท ณ วััั�นที่่่�� 31 ธััั�นวาคม 2566

 :  
 /  

=  =  =  =  

8.00%

TLG

TAX TMA HLM

MAKE
SEND

GV

SBS

AGS

SAL

ECU

CKT

HLM-SG

DGP

ECU HOLD 
NV

.  
 

CHUA
WEI LING

.
 

MR. SHAUN 
TAN 

ZHONGHAO

 404.25 
 403.88 

 50 .
100,000

99.99% 100.00%

99.99%

 50 .

36.15%

 5 .

 924 .

 832 .

22.50%
77.50%

63.85%

42.00%

43.00%

 5 .

99.99% 99.99%

 10 .

58.00%

49.00%

70.00%

30.00%

 10 .

99.99%

30.00%

 30 .

 3 .

 40 .

82.00%

 406 .

70.00%

18.00%

99.99%

 50 .
55.00%

59.99%

99.99%

50.00%

TSC

 
100,000 

45.00%

40.01%

 5 .

 1 .

 
200,000 

50.00%

CBC

HTM

DGPS

TIL

TSL

49.01%50.99%

 10 .
 2.5 .

ANI

AZIA
24

30.00%
70.00%

 
100,000 



13แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

ณ วัันที่่� 23 มกราคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 404,247,835.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 808,495,671 หุ้้�น  
มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท และทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำระแล้ว้เท่า่กับั 403,876,560.00 บาท แบ่ง่ออกเป็น็หุ้้�นสามััญจำนวน 807,753,120 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

	ผู้ �ถืือหุ้้�น
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ณ 23 มกราคม 2567 มีีดังนี้้�

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น  ร้้อยละ 

1. กลุ่่�มครอบครััวดาลาล 148,068,217 18.33

  1.1 นายทิิพย์์ ดาลาล /1 120,334,884 14.90

  1.2 นางมาร์์การิิต ดาลาล /1.1 27,733,333 3.43

2. กลุ่่�มครอบครััวนอบน้้อมธรรม 115,101,480 14.25

  2.1 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม /2 108,861,480 13.48

  2.2 นางสาวอชิิรญาณ์์ สงวนคงวิิไล  6,240,000 0.77

3. นพ.พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี 36,900,000 4.57

4. นายธีีรนิิติ์์� อิิศรางกููร ณ อยุุธยา  35,399,732 4.38

5. นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ /3 29,040,605 3.60

6. นายสุุระ คณิิตทวีีกุล 29,000,000 3.59

7. นายจิิโรจ พนาจรััส /4 26,958,671 3.34

8. บริิษััท ทริพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) 25,000,000 3.10

9. นางสาวภาวศุุทธิิ โชติิกเสถีียร  22,866,000 2.83

10. Deutsche Bank AG Singapore SES CLT a/c 	
FOR NTAsian Discovery Master Fund

20,000,000 2.48

11. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 12,692,899 1.57

12. นายธนััท ตาตะยานนท์์ /5 12,533,275 1.55

13. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 10,930,062 1.35

14. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล /6 7,993,970 0.99

15. นายธนพนธ์์ โชว์์วิิวััฒนา 6,700,000 0.83

16. ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 268,568,209.00 33.25

  รวม 807,753,120.00 100.00
หมายเหตุุ :	
/1 	 นายทิิพย์์ ดาลาล ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน ประธานกรรมการจัดการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ถืือหุ้้�นในช่ื่�อตนเองจำนวน 

104,334,884 หุ้้�น และถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนชื่่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จำนวนหุ้้�น 16,000,000 หุ้้�น
/1.1	 นางมาร์์การิติ ดาลาล ถืือหุ้้�นในชื่่�อตนเองจำนวน 11,733,333 หุ้้�น และถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียนช่ื่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จำนวนหุ้้�น 16,000,000 หุ้้�น
/2 	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน ถืือหุ้้�นในช่ื่�อตนเองจำนวน 76,861,480 หุ้้�น และถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน 
ชื่่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จำนวนหุ้้�น 32,000,000 หุ้้�น

/3 	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการจัดการ และอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
/4 	 นายจิิโรจ พนาจรััส ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการจัดการ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
/5 	 นายธนัท ตาตะยานนท์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

และอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
/6 	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการการลงทุุน กรรมการจััดการ อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และเลขานุุการบริิษััท 

- ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น  -



14 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

1.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น - ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ
 บริิษััทฯ ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 (“III - W1”) จำนวนไม่่เกิิน 152,326,944 

หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ ซึ่่�งจากอััตราส่่วนการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวจะทำให้้มีีจำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจะได้้รัับการจััดสรร
มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 152,326,837 หน่่วย และกำหนดอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 
6.00 บาทต่่อหุ้้�น เพื่่�อใช้้รองรัับแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทฯ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิจะมีีอายุุการใช้้สิิทธิิเป็็นระยะเวลา 3 ปีี นัับจาก 
วัันออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิในวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2563 ซึ่่�งวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิกำหนดให้้ใช้้สิิทธิิในวัันทำการสุุดท้้ายของทุุก 6 เดืือน  
นัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการใช้้สิิทธิิ 6 ครั้้�ง ดัังนี้้� ครั้้�งที่่� 1 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563  
ครั้้�งท่ี่� 2 วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2564 ครั้้�งที่่� 3 วัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2564 ครั้้�งที่่� 4 วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 ครั้้�งที่่� 5 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 
2565 และครั้้�งสุุดท้้าย วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้�ภายหลัังจากการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิที่่�จะต้้อง 
ลดทุุนจำนวน 742,551 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะเสนอลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 371,275.50 บาท โดยการตัดหุ้้�น 
ที่่�ไม่่ได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 742,551 มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งถััดไปเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  
เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในครั้้�งถััดไปได้้ (กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำเป็็นต้้องเพิ่่�มทุุน) 

หมายเหตุุ : เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิและราคาการใช้้สิิทธิิเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ไม่่ให้้ด้้อยกว่่าเดิิมตามข้้อกำหนดสิิทธิิ ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนในราคาท่ี่�ต่่ำกว่่าราคาตลาด 
เมื่่�อวันัที่่� 26 - 30 ธันัวาคม 2565 โดยปรับัอัตัราการใช้ส้ิทิธิิเป็น็ 1 ใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิต่อ่ 1.01007 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ และราคาใช้ส้ิทิธิใิหม่เ่ท่า่กับั 5.94021 บาทต่อ่หุ้้�น 

2.	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ภายหลัังหัักภาษีี ทุุนสำรองตามท่ี่�กฎหมายกำหนด และภาระผููกพัันตามเง่ื่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
อาจเปล่ี่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำเนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำเป็็นในการลงทุุน เง่ื่�อนไขและข้้อจำกััดตาม 
ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผล
ประจำปีีแล้้ว จะต้้องนำเสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ
อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และให้้รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	ข้ ้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

เงิินปัันผลจากผลประกอบการประจำปีี 2564 2565 2566

อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.40 0.55 0.38

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุทธิิ (%) 50.79 83.69 76.78

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 และเสนอให้้ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลมาจากกำไรสุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยหลัังหัักภาษีี  
ทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ยืืม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจาก 
ผลการดำเนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำเป็็นในการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�นๆ 
ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป



15แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำของ
ไทยที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจร ครอบคลุุมการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศและระหว่่างประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก  
ตลอดจนการบริิหารคลัังสิินค้้าและการกระจายสิินค้้า สำหรัับสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าที่่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่น เคมีีภัณฑ์์
และสิินค้้าอัันตราย โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิจ 4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
และนโยบายการแข่่งขัันของแต่่ละกลุ่่�มธุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

กลุ่่�มธุุรกิิจ
การบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์ 

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
โลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
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กลุ่่�มธุุรกิิจ
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
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1.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการบิิน (GENERAL SALES 
AGENT - GSA FOR AIRLINES)
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนให้้กัับสายการบินใน

การบริิหารจััดการและขายพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าใต้้ท้้องเครื่่�องบิิน 
และงานปฏิิบััติิการด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศผ่่าน บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (จำกััด) 
มหาชน หรืือ ANI ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัการร่ว่มค้า้ของบริษิัทัฯ ปัจัจุบุันัเป็น็
ตััวแทนสายการบินชั้้�นนำมากกว่่า 20 สายการบิน ซึ่่�งมีีเครืือข่่าย
ครอบคลุุมประเทศไทย จีีน ฮ่่องกง สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย เวีียดนาม 
พม่่า และกััมพููชา 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้นำ ANI  
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ทำให้้ ANI เป็็นบริิษััทรายแรกและรายเดีียวที่�ดำเนิิน
ธุุรกิิจตััวแทนขายระวางให้้แก่่สายการบิินที่่� เข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ในภููมิิภาคเอเชีีย

2. 	 ธุุรกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ระหว่่างประเทศแบบขายส่่ง (WHOLESALE AIR 
FREIGHT FORWARDER) 
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทั้้�ง

ภายในประเทศและระหว่่างประเทศทางอากาศแบบขายส่่ง รวมถึึง 
การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร สำหรัับการนำเข้้าและ 
ส่่งออก และบริิการรถบรรทุกรัับ-ส่่งสิินค้้าระหว่่างท่่าอากาศยาน
และลููกค้้าให้้แก่่ผู้้� ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
รายย่่อย นอกจากนี้้�ยัังเป็็นผู้้�ให้้บริิการจัดการขนส่่งจดหมายและ
พัสัดุุไปรษณีีย์ท์างอากาศให้แ้ก่ ่บริษัิัท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด (ปณท.) 

ในปััจจุบัันกลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศระหว่่างประเทศในรููปแบบการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่าย
ลำและผ่่านแดน (transit) ทั้้�งการเชื่่�อมต่่อระหว่่างการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศด้ว้ยกันั (Air to Air) และการขนส่ง่สินิค้า้จากรถบรรทุกุ
เชื่่�อมต่่อทางอากาศ (Truck to Air) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้
บริิการขนส่่งสิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ เพ่ื่�อสอดรัับกัับการขยายตััวของ
ธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซที่�มีีอััตราการเติิบโตสูงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

3.   การให้้บริิการภาคพื้้�นสำหรับท่่าอากาศยานและ
ผู้้� โดยสาร (GROUND HANDLING AND AIR 
CARGO TERMINAL)
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิจให้้บริิการคลัังสิินค้้าทั่่�วไปและ

คลัังสิินค้้าเร่่งด่่วนระหว่่างประเทศ ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง 
เพื่่�อรองรัับสิินค้้าที่่�ขนส่่งทางอากาศทั้้�งขาเข้้าและขาออกภาย 
ในท่่ าอากาศยาน โดยปััจจุุบััน ได้้ รัับอนุุญาตจากบริิ ษััท  
ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (AOT) ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
คลังัสินิค้า้ระหว่า่งประเทศ ที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารรวมกว่า่ 6,200 
ตารางเมตร ในปััจจุบัันได้้ขยายการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
สนามบิินสำหรัับผู้้�ประกอบการที่�ขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำและผ่่านแดน 
(Transit) ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าจากท่่าอากาศยานดอนเมืือง 
ไปยัังสนามบิินอื่่�นภายในประเทศ 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายการลงทุุนในธุุรกิจการ 
ให้้บริิการภาคพื้้�นท่่าอากาศต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยได้้เข้้าลงทุุน
ในบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำกััด (SAL) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ที่่�ได้้ร่่วมทุุนกัับ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (AOT) 
จััดตั้้�งบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด (AOTGA) 
เพ่ื่�อให้้บริิการภาคพื้้�นแก่่สายการบิิน ผู้้�โดยสาร และคลัังสิินค้้า
ในท่่าอากาศยาน ซ่ึ่�งเป็็นการขยายขอบเขตการให้้บริิการและ  
เพิ่่�มศัักยภาพในธุุรกิจบริิการภาคพื้้�นและคลัังสิินค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท
ดำเนิินการอยู่่� ซ่ึ่�งปััจจุุบััน AOTGA เป็็นผู้้� ให้้บริิการรายเดีียว
ที่่�ให้้บริิการภาคพื้้�นอากาศยานและผู้้�โดยสารที่�ท่่าอากาศยาน
ดอนเมืืองและท่่าอากาศยานภููเก็็ต รวมทั้้�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการ 
คลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศยานภููเก็็ตที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ให้้บริิการ 
697 ตารางเมตร ในขณะท่ี่�ปััจจุุบัันได้้เพิ่่�มการให้้บริิการด้้านการ
ทำความสะอาดภายในท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่�ในความดููแลของ AOT 
ทั้้�งหมด 6 แห่่ง
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ทางอากาศ แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ตามธุุรกิจการให้้บริิการดัังนี้้�
1.	ธุุ รกิิจตััวแทนสายการบิิน

-	ผู้้� ให้้บริิการจัดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
-	 สายการบิินพัันธมิิตร

2.	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ระหว่่างประเทศและภายในประเทศแบบขายส่่ง  
-	ผู้้� ให้้บริิการจัดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
-	ผู้้� ให้้บริิการจัดการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ
-	ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งไปรษณีียภััณฑ์์
-	ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ
-	ผู้้� ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำและผ่่านแดน 

3.	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการคลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยาน
-	 สายการบิิน
-	ผู้้� ประกอบการที่่�มีีความต้้องการใช้้พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าใน

ท่่าอากาศยาน
-	ผู้้� ใช้้บริิการคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วน
-	ผู้้� ประกอบการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำผ่่านแดน 

สภาวะการแข่่งขััน
1. 	ธุุ รกิิจตััวแทนสายการบิิน (GENERAL SALES 

AGENT - GSA FOR AIRLINES)
ธุุรกิจการเป็็นตััวแทนสายการบิินถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพ

สููงและสามารถพัฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้ แต่่การจะ
เป็็นตััวแทนสายการบินนั้้�น จะต้้องได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นบริิษััทท่ี่�
มีีความพร้้อม ความเช่ี่�ยวชาญ และมีีเครืือข่่ายการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนั้้�น ผู้้�ที่�มีีศัักยภาพในการเป็็นตััวแทน
สายการบิินจึึงมีีจำนวนไม่่มากเหมืือนธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศระหว่่างประเทศ 

2. 	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ร ะ ห ว่่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ บ บ ข า ย ส่่ ง  ( W H O L E S A L E 
FREIGHT FORWARDER) 
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็นธุุรกิิจที่�มีีการแข่่งขัันสููง 

เน่ื่�องจากมีีผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็นจำนวนมาก และ 
มีีความสามารถในการให้้บริิการที่่�ไม่่แตกต่่างกััน จึึงทำให้้มีีการ
แข่่งขัันทางด้้านราคาสููง ดัังนั้้�นขีีดความสามารถของผู้้�ให้้บริิการ
จะขึ้้�นกัับการจััดหาต้้นทุุนค่่าระวางที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ อย่่างไร
ก็็ตามธุุรกิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ยัังมีีอัตราการเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง จึึงมีีศัักยภาพที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจได้้หากมีีการวางกลยุุทธ์์
อย่่างเหมาะสม

3. 	ธุุ  ร กิิจผู้้� ให้้บ ริิการคลัั งสิินค้้ า ในท่่ าอากาศยาน  
(AIR CARGO TERMINAL)
ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการคลัังสิินค้้าในท่่าอากาศยานเป็็นธุุรกิจ

เฉพาะที่่�ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และต้้องดำเนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ
กำหนด แต่่ถืือเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศักยภาพสููง เนื่่�องจากปริิมาณสิินค้้า
ที่่�ขนส่่งผ่่านท่่าอากาศยานในประเทศไทยในแต่่ละปีีมีีปริิมาณ 
หลายล้้านตัันและมีีอััตราการเติิบโตสูงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ มุ่่�งเน้้นการ

เพิ่่�มปริิมาณขนส่่งสิินค้้าและขยายส่่วนแบ่่งการตลาดเพ่ื่�อสร้้าง 
Economy of scale และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้ทั้้�ง
กลุ่่�มธุุรกิจ ผ่่านกลยุุทธ์์ขยายฐานลููกค้้าเดิิมเพิ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ และ 
การขยายธุุรกิจและบริกิารใหม่่ๆ  จากการต่อ่ยอดธุุรกิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง
รวมทั้้�งการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อสร้้างการ
เติิบโตให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท

1.	 การบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จากสภาวะอุุสาหกรรมการขนส่่ง สิินค้้าทางอากาศ 

ที่่�ค่่าระวางปรัับตััวลดลงจากพื้้�นที่่�ระวางขนส่่งสิินค้้าปรัับตััวเพิ่่�ม
ขึ้้�นตามปริิมาณเที่่�ยวบิิน ทำให้้บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์การแข่่งขัันด้้าน
ราคาปริิมาณการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด  
กลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในการบริิการจััดการต้้นทุุนทั้้�งต้้นทุุนขายและ
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อรัักษาความ
สามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดและเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไร

2. 	 ขยายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
กลุ่่�มบริิ ษััทมีีการขยายการให้้บริิการที่� เ ก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ 

การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าและบริิการที่่�มีี 
ความสามารถในการทำกำไรสูงเพ่ื่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ใหม่่และสร้้าง
การเติิบโตให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

•	ข  ย า ย ก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร ค ลัั ง สิิ น ค้้ า เ ร่่ ง ด่่ ว น  ณ  
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง เพ่ื่�อรองรัับฐานลููกค้้าท่ี่�
ต้้องการการขนส่่งสิินค้้าแบบเร่่งด่่วน (Express 
Cargo) โดยเฉพาะสิินค้า้ที่่�มีีจำนวนน้้อยและมีีขนาดเล็็ก  
เช่่น สิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ และสิินค้้าขนส่่งเร่่งด่่วน และ
เพิ่่�มการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างสนามบิิน 
ภายในประเทศให้้กัับผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้า 
ถ่่ายลำผ่่านแดน

•	ข ยายฐานการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าถ่่ายลำและ 
ผ่่านแดนจากประเทศกััมพููชาและเวีียดนามผ่่าน
ประเทศไทยไปยัังสหรััฐอเมริิกาและยุุโรป ทั้้�งรููปแบบ
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเชื่่�อมต่่อทางอากาศ (Air 
to Air) และทางรถบรรทุกเช่ื่�อมต่่อทางอากาศ (Truck 
to Air) จากเดิิมที่่�เคยให้้บริิการจากประเทศเมีียนมาไป
ยัังท่่าอากาศยานภููเก็็ตและท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 
เพ่ื่�อถ่่ายลำเชื่่�อมต่่อไปยัังจุุดหมายปลายทาง 
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3. 	 การพััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม เน้้นความตรงต่่อเวลาและความปลอดภััย โดยได้้รัับการรัับรอง

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ ดัังนี้้�
•	 TAC ได้้รัับการการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในการเป็็นตััวแทนสายการบิน ตั้้�งแต่่ปีี 2558 จนถึึงปััจจุบััน
•	 TAC ได้้ใบรัับรองสถานะตััวแทนผู้้�ควบคุุม (Regulated Agent) โดยปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดตามมาตรการรัักษาความปลอดภััย 

การบินพลเรืือน ตั้้�งแต่่ปีี 2558 จนถึึงปััจจุุบััน
•	 TAX ได้้รัับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สำหรัับการเป็็นผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางอากาศ ตั้้�งแต่่

ปีี 2558 จนถึึงปััจจุุบััน
•	 AGS ได้้ใบรับัรองสถานะตััวแทนผู้้�ควบคุมุ (Regulated Agent) โดยปฏิบิัติัิตามข้อ้กำหนดตามมาตรการรักัษาความปลอดภััย 

การบินพลเรืือน ตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึึงปีี 2568
•	 AGS ได้ร้ับัการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สำหรับัการให้บ้ริกิารคลัังสิินค้า้ระหว่า่งประเทศ ตั้้�งแต่ป่ี ี2561 จนถึึงปัจัจุบันั

นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ในด้้านการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นไป 
ตามมาตรฐานและข้้อกำหนดของสายการบิิน อีีกทั้้�งหน่่วยงานราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย และ 
ได้้ส่่งพนัักงานไปอบรมหลัักสููตรต่่างๆ โดยตรงจาก IATA อาทิิ Professional Skill for Dangerous Goods Instructor, Aviation 
Security Awareness, Train the Trainer, Initial Dangerous Goods CAT.6 และ Safety Management System เพ่ื่�อนำความรู้้� 
ที่่�ได้้รัับมาจััดทำหลัักสููตรอบรมให้้กัับพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการตามมาตรฐานสากล



20 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก
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1. 	 ธุุรกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ (SHIPPING LINE 
AGENCIES) 
ดำเนิินธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการเดิินเรืือและ

ให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลด้้วยระบบตู้้�คอนเทนเนอร์ ์
แบบเต็็มตู้้�  (FCL) โดยทำการจำหน่่ายระวางขนส่่งสิินค้้าให้ ้
กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ตััวแทนผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ (Freight Forwarder, 3PL) ผู้้�รวบรวมสิินค้้ารายย่่อย 
(Common Consolidator) ผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออก นอกจากนี้้�ยััง
ให้้บริิการด้้านอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
ให้้แก่่สายการเดิินเรืือ รวมทั้้�งการบริิหารตู้้�สินค้้า และบริิการที่�
เก่ี่�ยวเน่ื่�อง อาทิิ การให้้บริิการจััดหาแรงงานเพ่ื่�อบริิหารจัดการ
ตู้้�สิินค้้าท่ี่�ท่่าเรืือ (Stevedoring) และจััดหาลานพัักตู้้�สินค้้าให้้แก่่
สายการเดิินเรืือ 

ปััจจุบัันกลุ่่�มบริิษััทเป็็นตััวแทนให้้กัับสายการเดิินเรืือ  
CK Line ประเทศเกาหลีีใต้้ โดยมีีเส้้นทางให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
ทางทะเลระหว่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียเหนืือและประเทศในเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีีเส้้นทางให้้บริิการระหว่่างประเทศไทยกัับ
ประเทศต่่างๆ ได้้แก่่ ประเทศเวีียดนาม จีีน เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น ฮ่่องกง 
ไต้้หวััน และอิินโดนีีเซีีย รวมทั้้�งการให้้บริิการที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง ได้้แก่่  
การให้้บริิการบริิหารจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์์ ในท่่าเรืือ และ 
ประสานงานนำเรืือเข้้าเทีียบท่่า 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากพัันธมิิตรในการ
เป็็นตััวแทนการให้้บริิการ Box Operator ในการให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางทะเลแบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยมีีจุุดหมายปลายทาง 
ได้้แก่่ อิินเดีียใต้้ และตะวัันออกกลาง ซ่ึ่�งคาดว่่าจะเริ่่�มให้้บริิการได้้
ในปีี 2567 

2.	 ธุรุกิิจให้บ้ริกิารรัับจัดัการขนส่ง่สิินค้า้ระหว่่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (SEA FREIGHT 
FORWARDER LESS THAN CONTAINER  
LOAD - LCL SERVICE)
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า

ระหว่่างประเทศทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (LCL) ให้้แก่่ผู้้�
ให้้บริิการรับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศรายย่่อย ภายใต้ ้
การดำเนิินงานของ เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้
บริิการชั้้�นนำด้้าน LCL ระดัับโลก ปััจจุุบัันมีีเส้้นทางการให้้บริิการ
จากประเทศไทยไปยัังประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก ทั้้�งบริิการเส้้นทางตรง  
(Direct Service) จำนวน 70 เส้้นทางทั้้�งเข้้าและออก รวมทั้้�ง
เส้้นทางการขนส่่งต่่อเน่ื่�องผ่่านเครืือข่่ายเมืืองท่่าหลัักที่่� ECU 
Worldwide มีีอยู่่� เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์กลางในการกระจายสิินค้้าทาง
ทะเลไปสู่่�เมืืองปลายทางมากกว่่า 530 จุุดหมาย ด้้วยการขนส่่ง
ทางตรงมากกว่่า 2,400 เส้้นทางทั่่�วโลก

กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก

3.	 ธุุ ร กิิ จ ก า ร ข น ส่่ ง สิิ น ค้้ า ท า ง บ ก  ( I N - L A N D 
TRANSPORT)
o	 การขนส่่งสิินค้้าทางถนนด้้วยรถหััวลากและ 

รถบรรทุุก
เป็็นธุุรกิิจต่่อเน่ื่�องจากการดำเนิินการธุรกิิจตัวแทน

สายการเดิินเรืือท่ี่�ให้้บริิการขนส่่งจากเมืืองท่่าสู่่�เมืืองท่่า 
(Port to Port) ไปยัังการขนส่่งสิินค้้าต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ 
(Multimodal Transport) โดยมุ่่�งเน้้นธุุรกิจการขนส่่ง
ทางบกด้้วยระบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยขยายการให้้บริิการ
ครอบคลุุมพิิธีีการศุลกากรที่�ท่่าเรืือ และทำการขนส่่ง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์และ ISO Tank จากท่่าเรืือไปยัังปลายทางที่่� 
ลููกค้้าต้้องการทั้้�งภายในประเทศและไปยัังประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน  
(Cross Border Service) รวมทั้้�งบริิการขนส่่งสิินค้้า
ภายในประเทศด้้วยรถบรรทุุกหััวลาก ที่่�ให้้บริิการขนส่่ง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งนำเข้้าและส่่งออก รวมถึึงงานลาก 
ตู้้�เปล่่าสายเรืือ การให้้บริิการรถขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ
ในลัักษณะ B2B ด้้วยรถหัวลากหางพื้้�นเรีียบ รถ 6 ล้้อตู้้�  
รถ 10 ล้้อตู้้� และรถชนิิดพิิเศษอื่�นๆ ตามความต้้องการของ
ลููกค้้า  

o	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางราง 
กลุ่่�มบริษัิัทดำเนินิธุรุกิจิรับัจัดัการขนส่่งสินิค้้าทางราง

ทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ และครอบคลุุมถึึง 
การให้้บริิการด้้านพิิธีีศุุลกากรสำหรัับผู้้�ต้้องการนำเข้้าและ
ส่่งออกสิินค้้าผ่่านทางราง 
-	 การขนส่่งสิินค้้าทางรางภายในประเทศ ในปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์กระดาษ
ทางรางภายในประเทศระหว่่างสถานีีลาดกระบัังและ
สถานีีโกสิินารายณ์์ จ.ราชบุุรีี 

-	 การขนส่่งสิินค้้าทางรางระหว่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้
ร่่วมกับั Sitthi Logistics Laos Company Limited ซึ่่�ง
เป็น็ผู้้�เช่ี่�ยวชาญการบริหิารและการจัดการโลจิสิติิกส์์ 
ระหว่่างประเทศโดยเฉพาะทางราง ในสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว จััดตั้้�งบริิษััท TSL 
Logistics Co., Ltd. เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาธุุรกิิจการ
ขนส่่งสิินค้้าทางรางระหว่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ให้้บริิการ
ขนส่่งสิินค้้าทางรางระหว่่างประเทศเชื่่�อมต่่อระหว่่าง 
ไทย-ลาว-จีีน
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สภาวะการแข่่งขััน 
1.	ธุุ รกิิจตััวแทนสายการเดิินเรืือ (SHIPPING LINE 

AGENCIES)
 ให้้บริิการในเส้้นทางท่ี่�เป็็น Niche Market ท่ี่�มีีศัักยภาพใน

การทำกำไรได้้ดีี เช่่น เส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าไปยัังท่่าเรืือรองของ
ญี่่�ปุ่่�น (Japan Outport) โดยเน้้นกลุ่่�มสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี 
สิินค้้าทางการเกษตร และอาหารสำเร็็จรููป สำหรัับการให้้บริิการ
ในเส้้นทางอื่่�นๆ ที่่�ทางบริิษััทให้้บริิการอยู่่�นั้้�น จััดเป็็นเส้้นทางที่่�
ยัังมีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ดีี 
สถานการณ์์การแข่่งขัันอาจพบการตััดราคาโดยคู่่�แข่่งได้้ เช่่น  
ในช่่วง Low Season อาจมีีการต่อรองราคาจากลููกค้้าท่ี่�มีีปริิมาณ
ความถ่ี่�ในการส่่งสิินค้้าสููง

2.	ธุุ รกิิจให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ SEA FREIGHT 
FORWARDER - LESS THAN CONTAINER LOAD 
(LCL SERVEICE)
ปััจจุุบัันมีีผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ

ทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์อยู่่�เป็็นจำนวนมาก โดยแบ่่งเป็็น 
กลุ่่�มผู้้� ให้้บริิการรายย่่อยในระดัับประเทศ (Local NVOCC 
Operator) มีีจำนวนมากกว่่า 30 ราย ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีความชำนาญ
ในการให้้บริิการในตลาดใดตลาดหนึ่่�งโดยเฉพาะ และอีีกกลุ่่�ม 
คืือกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ในระดัับโลกและระดัับภููมิิภาค (Global/
Regional NVOCC Player) ที่่�มีีจำนวนน้้อยกว่่า 10 ราย  
แต่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการที่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างหลากหลายและ
ครอบคลุุมทั่่�วโลก จึึงทำให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ในระดัับโลก 
และระดัับภููมิิภาคมีีส่่วนแบ่่งการตลาดรวมกัันมากถึึงร้้อยละ 30  
ถึึงร้้อยละ 40 

3. 	ธุุ รกิิจการขนส่่งทางบก (INLAND CONTAINER 
TRANSPORT)
ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งทางบกเป็็นธุุรกิจที่�มีีการแข่่งขััน

สููงเนื่่�องจากมีีผู้้� ให้้บริิการขนส่่งทางบกจำนวนมากและมีีความ
สามารถในการให้้บริิการที่�ไม่่แตกต่่างกััน ทำให้้ผู้้�ประกอบการส่่วน
ใหญ่่เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา ซ่ึ่�งชดเชยด้้วยการเน้้นเพิ่่�มปริิมาณ
ขนส่่งสิินค้้าและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการต้้นทุุนต่่างๆ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตามการขนส่่งสิินค้้าทางบกยัังคงเป็็น
รูปูแบบการขนส่ง่ที่่�สำคัญัที่่�ใช้้ในการขนส่ง่สินิค้า้ภายในประเทศ ซึ่่�งมีี
สััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 80 ของปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดภายใน
ประเทศ		

 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
ทางทะเลและทางบก แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ตามธุุรกิจการให้้
บริิการดังนี้้�
1)	ธุุ รกิิจตััวแทนสายการเดิินเรือืและการขนส่่งสินิค้้าทางบก

-	ผู้้�ส่ ่งออกและผู้้�นำเข้้าท่ี่�มีีการขนส่่งสิินค้้าไปยัังประเทศ
ที่่�สายการเดิินเรืือ CK Line ให้้บริิการ

-	ผู้้�รั บจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight 
Forwarder, 3PL)

-	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ
-	 กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำเข้้าท่ี่�มีีการขนส่่ง

สิินค้้าจากท่่าเรืือไปโรงงาน และจากโรงงานไปโรงงาน
-	 กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ใช้้บริกิารขนส่่งสิินค้้าทางรางภายในประเทศ

2)	ธุุ รกิจิผู้้�ให้้บริกิารรัับจััดการขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์
-	ผู้้�รั บจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�มีีเครืือข่่าย

ทั่่�วโลก (Multi-National Freight Forwarder) ที่่�เป็็น 
Global Account ของ ECU Worldwide

-	ผู้้� ประกอบการไทยท่ี่�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ (Local Freight Forwarder)

-	ตั วแทนออกของรัับอนุุญาต (Licensed Customs 
Broker)

-	ผู้้�ส่ ่งออกท่ี่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
-	 บริษัิัทผู้้�ให้้บริกิารบรรจุหุีีบห่่อสินิค้้าสำหรับันักัท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้า (Packing Company/
Packing House) โดยเฉพาะสิินค้้าหััตถกรรมท่ี่�ซื้้�อ
จากประเทศไทยกลัับไปยัังประเทศบ้้านเกิิด

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
1.	ธุุ รกิจิตััวแทนสายการเดินิเรือืและการขนส่่งทางบก

•	 การให้้บริิการในเส้้นทางที่่�มีีผู้้� ให้้บริิการน้้อยราย 
(NICHE MARKET) 

	 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล 
ในเส้น้ทางที่่�มีีผู้้�ให้บ้ริกิารน้อ้ยราย เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงภาวะ
การแข่่งขัันด้้านราคา และยัังเป็็นการลดความเสี่่�ยง
จากความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานของการให้้
บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

•	 ความร่่วมมืือของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ
	 TLG และกลุ่่�มบริิษััทในเครืืออย่่าง ECU HLM ซ่ึ่�งเป็็น

ผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 
สามารถให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 
แก่่ลููกค้้าด้้วยการใช้้บริิการของ TMA และ CKT 

•	 ใ ห้้ บ ริิ ก า รข  น ส่่ ง สิิ น ค้้ า ต่่ อ เ นื่่� อ ง ห ล า ย รูู ป แ บ บ 
(MULTIMODAL TRANSPORT)

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาการให้้บริิการจากเมืืองท่่า 
สู่่�เมืืองท่่า (Port to Port) เป็็นการขนส่่งสิินค้้าต่่อเนื่่�อง
หลายรููปแบบ (Multimodal Transport) ซ่ึ่�งทำให้้ทาง
กลุ่่�มบริิษััทขยายขอบเขตการให้้บริิการ ทั้้�งการดำเนิิน
พิธิีีการศุลุกากรที่่�ท่า่เรืือและทำการขนส่ง่ต่อ่เน่ื่�องจาก
ท่่าเรืือไปยัังจุุดหมายปลายทางตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
ทั้้�งภายในประเทศและการขนส่่งข้้ามพรมแดนไปยััง
ประเทศเพื่่�อนบ้้าน (Cross Border Service) เพื่่�อ
เป็น็การเชื่่�อมโยงและต่อ่ยอดการให้บ้ริกิารให้ก้ับัลูกูค้า้
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 

•	 การพัฒนาธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางบกด้้วยระบบ
ตู้้� ค อ น เ ท น เ น อ ร์์  ( I N L A N D  C O N TA I N E R 
TRANSPORT)

	 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นขยายการขนส่่งสิินค้้าทางบกด้้วย
ระบบตู้้�คอนเทนเนอร์์เพ่ื่�อรองรัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ 
สายการเดินิเรืือที่่�กลุ่่�มบริษัิัทเป็น็ตัวัแทน และลูกูค้า้ของ
บริิษััทย่่อยในเครืือ รวมถึึงการขยายฐานไปยัังลููกค้้า
ของสายการเดิินเรืืออื่่�นๆ อีีกด้้วย และจะทำการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ในการขยายธุุรกิจไปสู่่�การให้้บริิการ
ลานรัับฝากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container Depot)
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•	 การพัฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ (QUALITY 
AND CUSTOMER FOCUS)

	 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นในการพัฒนาคุุณภาพบริิการ 
เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และสร้้างความพอใจ
ให้้แก่่ลููกค้้า จึึงทำให้้ ได้้รัับการรับรองคุุณภาพและ
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�
-	 TMA ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 

9001:2015 สำหรับัการเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารตัวัแทน
ผู้้�รับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ ตั้้�งแต่ป่ีี 
2560 จนถึึงปััจจุุบััน

-	 CKT ได้้ รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2015 สำหรัับการเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางทะเลระหว่่างประเทศโดยระบบ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 ขยายการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้ารููปแบบใหม่่ 
	 โดยการเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรางภายใน

ประเทศเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งในอนาคต
การขนส่่งสิินค้้าทางรางจะมีีความสำคััญมากขึ้้�นหาก
ประเทศไทยมีีการพััฒนาระบบโครงสร้้างการขนส่่ง
ให้้สามารถเช่ื่�อมต่่อเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าภายใน
ประเทศไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้น โดยปัจัจุบัุันกลุ่่�มบริษัิัท 
ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรางภายในประเทศใน 
เส้น้ทางสถานีีลาดกระบังั-สถานีีสระโกสินิารายณ์ ์และ
พิิจารณาเพิ่่�มเส้้นทางอื่่�นที่่�มีีศัักยภาพต่่อไป 

•	 พััฒนาประสิิทธิิภาพ การให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า

	 กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาการให้้บริิการในด้้านการส่่งมอบ
สิินค้้าตรงต่่อเวลานััดหมาย การเพิ่่�มเทคโนโลยีีการ
ติิดตามสถานะรถด้้วยระบบ GPS เพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถติิดตามสถานะของสิินค้า้ระหว่า่งกระบวนการ
จััดส่่ง รวมทั้้�งพััฒนาความรู้้�และการบริิการของ
บุุคลากรให้้เข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า

2.	ธุุ รกิจิผู้้�ให้้บริกิารรัับจััดการขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์
•	 การเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารชั้้�นนำระดับัโลกท่ี่�มีีเครืือข่า่ยทั่่�วโลก 
	 ECU เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำระดัับโลกในฐานะผู้้�ให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลแบบไม่่มีี เรืือเป็็นของตััวเอง  
ที่่�มีีความชำนาญโดยเฉพาะการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า
แบบ LCL ผ่่านเครืือข่่ายของ ECU Worldwide  
ที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก และให้้บริิการภายใต้้แบรนด์์เดีียวกัน
อย่่างแท้้จริิง  มีีทีีมขายที่่�สามารถรองรัับลููกค้้า 
ทั้้�งในระดัับโลก ระดัับภููมิิภาค และระดัับประเทศ ภายใต้ ้
นโยบายมุ่่� ง เน้้นการตอบสนองความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า โดยในปีี 2566 มีีการเพิ่่�มเส้้นทางไป  
เมืืองจิิตตะกอง ประเทศบัังกลาเทศ เมืืองอีีสตัันบููล 
ประเทศตุุรกีี และเมืืองแวนคููเวอร์์ เมืืองโตรอนโต 
ประเทศแคนนาดา นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทยัังคง
พิิจารณาการเปิิดเส้้นทางใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต 

•	 การเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเจาะจง
เพื่่�อการให้้บริิการเฉพาะกลุ่่�มให้้บริิการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

	 กลุ่่�ม ECU Worldwide มีีการทำการวิจัยัเชิิงคุณุภาพ 
ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจง (Focus Group) 
โดยทำการสัมภาษณ์์กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็น
ผู้้�รัับจััดการขนส่่งสิินค้้า ทั้้�งในระดัับโลกและในระดัับ
ภููมิิภาคเพื่่�อศึึกษาถึึงความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อ 
ให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การพัฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ
	 ในปีี 2562 ECU ได้้เริ่่�มใช้้งานระบบ Topaz ภายใน

องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้มีีการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงระบบให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิจของประเทศไทย 
และในปีี 2564 ได้้มีีการนำดิิจิิตััลแพลทฟอร์์มอย่่าง 
ECU360 มาสาธิิตการใช้้งานและลงทะเบีียนการเข้้า
ใช้ง้านให้กั้ับลูกูค้า้ ซ่ึ่�งในปี ี2565 ได้พ้ัฒันาเวอร์ช์ั่่�นใหม่่
ที่่�เพิ่่�มฟีีเจอร์์ให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้า
มากกว่่าเดิิม รวมถึึงนำเสนอการทำธุุรกรรมผ่่าน
ระบบ edi รองรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการใช้้งานแบบออนไลน์์ 
เพ่ื่�อย่่นระยะเวลาในการดำเนิินงาน ลดข้้อผิิดพลาด
จากระบบ Manual และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน
ให้้ได้้ประโยชน์์สููงสููดแก่่ลููกค้้า

•	 การให้บ้ริกิารขนส่ง่ที่่�รวดเร็ว็ และมีีบริกิารที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ECU มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มเส้้นทางขนส่่งสิินค้้าทางตรง
ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับการ
บริิการที่่�รวดเร็็วและสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยััง
จัดัให้ม้ีีท่า่เรืือและสถานีีบรรจุแุละแยกสินิค้า้กระจายอยู่่�
ตามพื้้�นที่่�ต่่างๆ อัันได้้แก่่ คลัังสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือคลองเตย 
คลังัสินิค้า้ที่่�สถานีีบรรจุแุละแยกสินิค้า้ลาดกระบังั เพ่ื่�อ
อำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ส่่งออกและ
ผู้้�นำเข้้า
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กลุ่่�มธุุรกิิจ
การบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์
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1.	 ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ (INTEGRATED FREIGHT FORWARDING 
SERVICE)
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการจัดการขนส่่งสิินค้้า

ระหว่่างประเทศทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และการขนส่่งสิินค้้า 
ผ่่านแดน (Cross Border) รวมถึึงให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าภายใน
ประเทศด้้วยรถบรรทุกแก่่ลููกค้้าผู้้�นำเข้้าและส่่งออก บริิการ
ครอบคลุุมเรื่่�องพิิธีีการด้้านศุุลกากร เป็็นตััวแทนออกของ 
และดำเนิินการเร่ื่�องการจัดทำเอกสารต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่ 
ผู้้�นำเข้้าและส่่งออกสิินค้้า และเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องสิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีีและขั้้�นตอนการดำเนิินการขอใบอนุุญาตจาก
หน่่วยงานรััฐต่่างๆ เช่่น อย. และ สมอ. ให้้แก่่ลููกค้้า 

2.	 ธุุ ร กิิ จ ผู้้� ใ ห้้ บ ริิ ก า ร โ ลจิ  ส ติิ ก ส์์ ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICES) 
กลุ่่�มบริิษััทให้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าและการกระจายสิินค้้า

ในประเทศแบบครบวงจร ทั้้�งการรับสิินค้้าจากโรงงาน ท่่าเรืือ หรืือ
ท่่าอากาศยาน เพ่ื่�อนำส่่งหรืือจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้า บริิการคลััง
สิินค้้าและบริิหารสินค้้าคงคลััง ให้้แก่่ลููกค้้าผู้้�นำเข้้าและส่่งออก  
ในลัักษณะ B2B รวมถึึงบริิการด้้าน Fulfillment และ Last-mile 
Delivery รองรัับธุุรกิจออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ซและโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ 
ในลัักษณะ B2C และ C2C โดยในปััจจุุบัันเรามีีคลัังสิินค้้าและ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้ารองรัับการบริิการในพื้้�นท่ี่�รวม 3,296  
ตารางเมตร โดยตั้้�งอยู่่�ที่� บางนา-ตราด กม.19 ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี 
ศัักยภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ในประเทศไทย 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพใน 
การให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรให้้แก่่ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป
และ กลุ่่�มลููกค้้าอีีคอมเมิิร์์ซและโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ รวมถึึงการ
ขยายการให้้บริิการและการลงทุุนทั้้�งในโลจิิสติิกส์์รููปแบบใหม่่และ 
โลจิิสติิกส์์แพล็็ตฟอร์์ม 

กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

•	 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััท กาแล๊๊คซี่่� เวนเจอร์์ (GALAXY 
VENTURE) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�เข้้าลงทุุน
ในธุุรกิจ Start-Up ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจโลจิิสติิกส์์ เพ่ื่�อ
นำมาพััฒนาการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์รููปแบบใหม่่และนำ 
องค์์ความรู้้�มาพััฒนาและต่่อยอดกัับการให้้บริิการที่� 
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการอยู่่� 

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เมคเซนด์์ เอ็็กซ์์เพรส จํํากััด 
(MAKESEND) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจิการให้บ้ริกิารขนส่ง่ภายใน
วัันเดีียว หรืือ Same-day Delivery เป็็นการขนส่่งสิินค้้า 
ภายในประเทศแบบ Super express เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่� เน้้นความรวดเร็็ว ในปีี 
2566 บริิ ษััท MAKESEND ได้้ เข้้าลงทุุนใน บริิ ษััท  
แอร์์พอเทลส์์ อิินเตอแนชัันแนล จำกััด (AIRPORTELS) 
ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจให้้บริิการรัับฝากและขนส่่งสััมภาระ 
ผู้้�โดยสารระหว่่างพื้้�นที่่�เมืือง เพ่ื่�อขยายการให้้บริิการใหม่่ๆ  
โดยใช้้ความเช่ี่�ยวชาญและความชำนาญที่่�มีีอยู่่� 

•	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััท สบาย สปีีด จํํากััด (SBS) 
ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้� ให้้บริิการจุุดรวบรวมการขนส่่ง
พััสดุุภายในประเทศจากบริิษััทขนส่่งชั้้�นนํํา เช่่น Orange 
Express, ไปรษณีีย์์ ไทย, NINJA, Lazada Express, 
Shopee Xpress, True e-Logistics และ DHL เป็็นต้้น 
โดยปััจจุบัันมีีจำนวนสาขากว่่า 20,000 สาขาทั่่�วประเทศ
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สภาวะการแข่่งขััน
1. 	ธุุ รกิิจผู้้� ให้้บริิการรัับขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 

(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
 การแข่่งขัันในธุุรกิิจการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ประเทศอยู่่�ในระดัับสููงจากการที่�มีีผู้้�ให้้บริิการในตลาดเป็็นจำนวน
มากทั้้�งผู้้�ให้้บริิการใน ระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และระดัับโลก  
ผู้้�ประกอบการแต่ล่ะรายมุ่่�งเน้น้การแข่ง่ขันัด้า้นราคาเป็น็หลักั ซึ่่�งเป็น็
กลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าและส่่วนแบ่่งการตลาด
จากคู่่�แข่่งรายอ่ื่�นเพ่ื่�อชดเชยค่่าระวางที่่�มีีความผัันผวน นอกจากนี้้�
ปริิมาณการนำเข้้าและส่่งออกสิินค้้าของไทยยัังเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยที่่�
สำคััญที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณการให้้บริิการของอุุตสาหกรรม 

2. 	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTIC SERVICE)
ปััจจุุบัันธุุรกิิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรมีีการ

เปิิดให้้บริิการกัันอย่่างแพร่่หลาย ทั้้�งคู่่�แข่่งรายใหญ่่ที่่�เป็็นบริิษััท
ข้้ามชาติิ และคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทของไทยอีีกจำนวนมากที่่�ให้้บริิการ
ในลัักษณะเดีียวกัน ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องทำการวางตำแหน่่งของ
องค์์กรในทิิศทางที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ง่่ายในการสื่่�อสาร และแข่่งขัันกัับ
คู่่�แข่่งต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิจการบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์ 

แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ตามธุุรกิจการให้้บริิการดัังนี้้�
1. 	ธุุ รกิจิผู้้�ให้้บริกิารจััดการขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้แก่่ผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออกสิินค้้า  
โดยเน้้นท่ี่�ผู้้�นำเข้้าสิินค้้าทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม กลุ่่�มค้้าปลีีก  
และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ได้้แก่่  สิินค้้าด้้านโทรคมนาคมและ
คอมพิวิเตอร์ ์เสื้้�อผ้า้ เครื่่�องสำอาง อาหาร ยาและเวชภัณัฑ์ ์อุปุการณ์ ์
ทางการแพทย์์ วััสดุุก่่อสร้้าง ของตกแต่่งบ้้าน และกลุ่่�มพลัังงาน
สะอาด เป็็นต้้น 

2. 	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายหลักัเป็น็ผู้้�นำเข้า้และผู้้�จัดัจำหน่า่ยสินิค้า้  

ทั้้�งในสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภคที่่�มีีมููลค่่าค่่อนข้้างสููง โดยเน้้นกลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้บริิการด้้านคลัังสิินค้้า การบริิหาร
สิินค้้าคงคลััง รวมทั้้�งการกระจายสิินค้้าภายในประเทศ โดยแบ่่ง
ออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ซ่ึ่�งประกอบด้้วยลููกค้้า ผู้้�จััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�จัดจำหน่่ายอุุปกรณ์์กีีฬา ผู้้�ผลิิตและ 
จััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์สุุขภาพและความงาม ผู้้�จัดจำหน่่ายสิินค้้า
เคร่ื่�องแต่่งกาย อาทิิ เสื้้�อผ้้าและกระเป๋๋าแฟชั่่�น และผู้้�จัดจำหน่่าย
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ซึ่่�งมีีช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�หลากหลายทั้้�งใน
แบบ B-2-B และ B-2-C 

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
1.	ธุุ รกิิจผู้้� ให้้บริิการรัับขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 

(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
•	 การให้้บริิการแบบครบวงจร

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่� ง เน้้นการเป็็นผู้้� ให้้บริิการแบบครบวงจร  
(One-stop Service) มีีการให้้บริิการครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนของ
การดำเนิินงานธุุรกิจโลจิิสติิกส์์ โดยเน้้นจุุดแข็็งทั้้�งของ TLG ในฐานะ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ และ TSC ในฐานะ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ เพื่่�อเชื่่�อมโยง 
การให้้บริิการและสามารถนำเสนอโซลูชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 
ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ให้้แก่่ลููกค้้า

•	 ขยายฐานลููกค้้าให้้หลากหลายเพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้และ
ลดความเสี่่�ยง
ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ มุ่่�งเน้้นการขยายฐาน

ลููกค้้าใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�นและ
กระจายความเส่ี่�ยงให้้กัับธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มความหลากหลายของ
กลุ่่�มสิินค้้า และเน้้นการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทั้้�งนำเข้้า
และส่่งออก ทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและทางทะเล

•	 มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านปริิมาณและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการ
ตลาด	
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าและ 

ขยายส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อชดเชยค่่าระวางขนส่่ง
สิินค้้าที่่�ปรัับตััวลดลง ซึ่่�งให้้ความสำคััญกัับการขยายปริิมาณ
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและทางทะเล ทั้้�งจากลููกค้้าเดิิมและ 
ลููกค้้าใหม่่ รวมทั้้�งขยายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรให้้
กัับลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 ขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้สอดคล้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ
จากภาวะเศรษฐกิิจที่�ไม่่ความไม่่แน่่นอนบริิษััทฯ โฟกััสไปยััง 

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตและ  
การแพทย์ ์ซ่ึ่�งเป็น็สินิค้า้มีีความอ่อ่นไหวต่่ำต่อ่เศรษฐกิิจ เช่น่ อาหาร 
เคร่ื่�องสำอางและสิินค้้ากลุ่่�มยา เวชภััณฑ์์และอุุปกรณ์์

•	 เพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรและความสามารถ 
ในการแข่่งขััน
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับความสามารถในการทำกำไร

และความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การให้้
บริิการและสิินค้้าที่่�มีีอััตราการทำกำไรสูง เช่่น การให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าแบบครบวงจรห่่วงโซ่่มากกว่่าการเสนอขายแบบบริิการเด่ี่�ยว 
รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้บ้ริกิารและการบริหิารจัดการ
ต้้นทุุนให้้มีีศัักยภาพเพื่่�อให้้สามารถในการแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�น
ในตลาด
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2.	ธุุ รกิิจผู้้�ให้้บริิการรัับบริิหารโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)

•	 การมุ่่�งเน้้นสร้างความแตกต่่างให้้ผลิตภััณฑ์์โลจิสิติกิส์์
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่่างในการให้้บริิการ 

โดยใช้้ความชำนาญในการบริิหารโลจิิสติิกส์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตั้้�งแต่่การวางแผนขนส่่ง การจััดเก็็บ และกระจายสิินค้้าตามคำสั่่�ง
ซื้้�อท่ี่�ได้้รัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลในการแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าเพ่ื่�อใช้้ใน
การลดต้้นทุุน หรืือแก้้ไขปััญหาในการทำงานให้้การทำงานเป็็นไป
อย่า่งราบรื่่�น และมุ่่�งเน้น้ท่ี่�จะเป็น็ผู้้�นำการให้บ้ริกิารโลจิสิติิกส์ส์ำหรับั
กลุ่่�มสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายไว้้ 

•	 บริิการ iFulfillment และ iDelivery ที่่�รองรัับทุุก 
ความต้้องการสำหรัับการบููรณาการทั้้�งการค้้าออนไลน์์
และออฟไลน์์ 
กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาบริิการ iFulfi l lment ไว้้รองรัับทุุก 

ความต้้องการต่่อการเติิบโตของธุุรกิจออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ซและ
โซเชีียลคอมเมิิร์์ซ ของกลุ่่�มลููกค้้าต่่างๆ ผ่่านการเช่ื่�อมต่่อบริิการ 
iDelivery ที่่�เป็็นบริิการขนส่่ง Last-Mile Delivery รวมถึึงการ
พััฒนาเชื่่�อมต่่อคำสั่่�งซื้้�อแบบ Real-time ผ่่านทุุกช่่องทางทั้้�ง
ออนไลน์์และออฟ ไลน์์ลัักษณะ Omni Channel แบบไร้้รอยต่่อ  
รวมถึึงการบริิหารจัดการ Fulfilment station ผ่่านระบบสายพาน
ลำเลีียง และระบบคััดแยกท่ี่�ทำให้้การจััดการงานด้้านโลจิิสติิกส์ ์
หลังับ้า้นของบริษัิัทลูกูค้า้เป็น็เร่ื่�องง่า่ยๆ แบบไร้ก้ังัวล โดยเฉพาะการ
จัดัการออเดอร์์ในช่ว่งดับัเบิลิเดย์ ์วันัหยุดุปลายสัปัดาห์ ์วันัหยุดุยาว
และนัักขััตฤกษ์์ เป็็นต้้น

•	 การขยายบริกิาร iCommerce ในรููปแบบ e-Commerce 
Enabler ซ่ึ่�งเป็็นบริิการที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าสู่่�โลกการขาย
ออนไลน์์ได้้อย่างมีีประสิทิธิิภาพ
นอกเหนืือไปจากบริิการ iFulfillment และ iDelivery ข้้างต้้น 

กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาบริิการ iCommerce ซ่ึ่�งเป็็นบริิการในลัักษณะ 
e-Commerce Enabler ท่ี่�เข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำการตลาด
ผ่่านระบบดิิจิิตััล (Digital Marketing) ซ่ึ่�งรวมถึึงการนำเสนอ
โซลูชั่่�นทางการตลาดแบบครบวงจร เช่่น การวางแผนกลยุุทธ์์
สร้้างแบรนด์์ออนไลน์์ (On-line Brand Strategy and Planning) 
การเปิิดร้้านค้้าออนไลน์์ (Shop-in-shop Management) การ
กำหนดรููปแบบและช่่องทางการตลาดออนไลน์์แบบครอบคลุุม 
(On-line Marketing and Omni Channel) การเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายและเพิ่่�มยอดขาย (Reach Management) และบริิการให้้
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ (Back-end Administration) ที่่�ช่่วยพััฒนาให้้
กลุ่่�มลููกค้้าสามารถขยายช่่องทางด้้านการตลาดสู่่�โลกออนไลน์์ได้้
มากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 การทำการตลาดออนไลน์์ของบริิการต่่างๆ อย่าง 
ต่่อเนื่่�อง
ทางกลุ่่�มบริิษััททำการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อชููบริิการเด่่นของบริิการต่่างๆ โดยเฉพาะดัังนี้้�
•	 iFulfillment สำหรัับการให้้บริิการ Fulfillment
•	 iDelivery สำหรัับบริิการขนส่่งแบบ First และ  

Last-Mile Delivery 
•	 iProject สำหรับับริกิารโครงการโลจิสิติิกส์แ์บบบูรูณา

การในรููปแบบ Turnkey ต่่างๆ เช่่น การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 
ปรัับปรุุงสำนัักงานสาขาหรืือหน้้าร้้านค้้าต่่างๆ หรืือ
การดำเนิินการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรเฉพาะ
สถานประกอบการ เช่่น โรงพยาบาล เป็็นต้้น

•	 iCommerce สำหรัับบริิการช่่วยผู้้�ประกอบการ
ทำธุุรกิจบนโลกออนไลน์์ อีีคอมเมิิร์์ชและโซเชีียล 
คอมเมิิร์์ซ

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังท่ี่�จะดำเนิินแผนงานในการทำการตลาด
ออนไลน์์ให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายอย่า่งต่อ่เน่ื่�องต่อ่การนำเสนอ
และการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ของบริิการต่่างๆ ให้้เข้้าถึึง 
และสามารถขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มได้้อย่่างกว้้างขวางเพ่ื่�อให้้เกิิดการ
เติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพการบริิการอย่าง 
ต่่อเนื่่�อง
กลุ่่�มบริิ ษััทมุ่่�ง เน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ มีีความ 

ตรงต่่อเวลาและปลอดภััย ด้้วยประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ
คุุณภาพในการให้้บริิการ โดยได้้รัับการรับรองมาตรฐานการให้้
บริิการ ดัังนี้้�

•	 TLG ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
สำหรัับการเป็็นผู้้� ให้้บริิการจัดส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 TSC พััฒนาคุุณภาพการ บริิการคลัั งสิินค้้ า 
(iFulfilment) และการกระจายสิินค้้าภายในประเทศ 
(iDelivery) และบริกิารอื่�นๆ (iCommerce และ iProject) 
อย่่างต่่อ เ น่ื่�อง เ พ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่� 
หลากหลาย รองรัับการเติิบโตของธุุรกิจการค้าออนไลน์์
และออฟ ไลน์์ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างบููรณาการ 
และเป็็นรููปธรรม
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กลุ่่�มธุุรกิิจ 
โลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
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1. 	 ธุุ ร กิิ จ ก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร โ ลจิ ิ ส ติิ ก ส์์ ส ำ หรั ั บ
เคมีี ภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย (HAZARDOUS 
AND DANGEROUS GOODS LOGISTICS 
INTEGRATOR)
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ตลอด

ห่่วงโซ่่อุุปทานแบบครบวงจรสำหรัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภัณฑ์์
โดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and Dangerous 
Goods Logistics Integrator) โดยมีีบริิการที่่�หลายหลากและ
ครอบคลุุมดัังนี้้� 
•	 บริิการขนส่่ ง เคมีีภััณฑ์์ และสิินค้้ าอัันตรายระหว่่ าง

ประเทศทั้้�งทางอากาศและทางทะเล (International 
Freight Forwarding Services by Sea and Air) ตาม 
ข้้อกำหนดการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายระหว่่างประเทศทาง
ทะเลและอากาศ

•	 บริิการขนส่่งเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดยตู้้�แทงค์์
คอนเทนเนอร์์ (ISO-Tank Container)

•	 บริกิารเดินิพิธิีีการศุลุกากรและตัวัแทนออกของ (Customs 
Clearance) ทั้้�งสำหรัับการนำเข้้า การส่่งออก และสิิทธิิ
ประโยชน์์ข้้ามพื้้�นท่ี่�ด้้านสิิทธิิประโยชน์์ของศุุลกากรและอ่ื่�นๆ 

•	 บ ริิการคลัั งสิินค้้าและบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัั ง
สำหรัับสิินค้้าเคมีีภัณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ 
(Warehousing for Dangerous Goods) โดยในปััจจุบััน
มีีพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเฉพาะทางสำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้า
อัันตรายซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในโครงการ Frasers Logistics Park  
บนถนนบางนา-ตราด กม. 39 จ.ฉะเชิิงเทรา รวมเป็็น
พื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�น 30,000 ตร.ม. ที่่�สามารถรองรัับความ
ต้้องการด้้านการจััดเก็็บสิินค้้าอัันตรายจััดเก็็บสิินค้้าแบบ
ทั่่�วไป (Ambient storage) และการจัดเก็็บแบบห้้องเย็็น  
(Air-conditioned storage)

•	 บริิการขนส่่งและกระจายสิินค้้าในประเทศ (Nationwide 
Distribution) หรืือขนส่่งข้้ามแดน (Cross Border 
Transport) 

•	 บริิการโลจิิสติิกส์์สำหรัับยา เวชภััณฑ์์และตััวอย่่างทาง
คลิินิิกแบบควบคุุมอุุณหภููมิิ (Specialized Logistics for 
Time and Temperature Sensitive Goods)

•	 บ ริิการฝึึกอบรมและ ให้้คำปรึึกษาด้้านการบริิหาร
จััดการสิินค้้าอัันตรายและวััตถุุอัันตราย (Training and 
Consulting Services)

กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 

2.   ธุุรกิิจผู้้� ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์สิินค้้าอัันตราย 
( D A N G E R O U S  G O O D S  PA C K A G I N G 
SOLUTION PROVIDER)
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิจการจัดจำหน่่ายบรรจุภััณฑ์์ และ

บริิการรัับบรรจุุสำหรัับสิินค้้าอัันตรายที่่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ ให้้ เป็็นไปตามข้้อกำหนดด้้านการขนส่่งสิินค้้า
อัันตรายทางอากาศขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) และสมาคม
ขนส่่งทางอากาศระหว่่างประเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) โดยมีีบริิการ DG-to-GO รองรัับการ 
รัับบรรจุุสิินค้้าอัันตรายในลัักษณะ On-site หรืือที่่�โรงงานหรืือ
สถานประกอบการแบบเร่่งด่่วน เพ่ื่�อนำสิินค้้าอัันตรายนั้้�นไป 
ส่่งมอบที่่�ท่่าอากาศยานได้้ทัันทีี รวมถึึงทางบริิษััทมีีการพััฒนา 
ช่่องทางการขายบรรจุภััณฑ์์ต่่างๆ ผ่่านทางออนไลน์์บนหน้้า 
เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

สภาวะการแข่่งขััน	
รููปแบบของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นให้้บริิการด้้าน 

โลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร สำหรัับอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์และสิินค้้า
อัันตรายเป็็นหลััก ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการ 
รายใหญ่่ที่่�เป็็นสำนัักงานสาขา โรงงานเคมีีภััณฑ์์ และตััวแทน
จำหน่า่ยของบริษิัทัข้า้มชาติติ่า่งๆ (Multinational Corporations) 
โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจเป็็นการนำองค์์ความรู้้�เฉพาะทาง
ด้้านสารเคมีีและสิินค้้าอัันตราย (Specialized Chemicals and 
Dangerous Goods Knowledge) ผสานกัับความเชี่่�ยวชาญ
ในการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์แบบบููรณาการ (End-to-End 
Integrated Logistics Services) ที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในแบบ
มืืออาชีีพ ตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า ผ่่านมาตรฐาน
การบริิการในระดัับท่ี่�สููง และมุ่่�งพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศใน
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความ
ปลอดภััยและความยั่่�งยืืน (Safety, Occupational Health, 
Environment, Security and Sustainability) 
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สภาวะของการแข่่งขัันในธุุรกิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับสารเคมีีและ
สิินค้้าอัันตรายนี้้� เป็็นธุุรกิจที่�มีีลักษณะเฉพาะตััวและมีีคู่่�แข่่งขัันใน
ตลาดน้้อยราย ส่่วนใหญ่่คู่่�แข่่งขัันเป็็นบริิษััทข้้ามชาติิท่ี่�มีีฐานลููกค้้า
มาจากสำนัักงานในต่่างประเทศ และคู่่�แข่่งขัันในประเทศส่่วนใหญ่่จะ
มุ่่�งเน้้นให้้บริิการที่่�เจาะลึึกเฉพาะบริิการเป็็นรายๆ ไป เช่่น บริิการ
ขนส่ง่สิินค้า้อัันตรายทางทะเลโดยเฉพาะ หรืือบริกิารสินค้า้อันัตราย
ทางอากาศโดยเฉพาะ บริกิารคลัังสินิค้า้อันัตรายโดยเฉพาะ บริกิาร
ขนส่่งและกระจายสิินค้้าอัันตรายในประเทศโดยเฉพาะ คู่่�แข่่งขััน 
ส่่วนใหญ่่หลายรายประกอบกิจิการโดยพื้้�นฐานจากบริกิาร โลจิสิติิกส์์ 
ให้้กัับสิินค้้าทั่่�วไป และขยายการรับบริิการไปสู่่�สินค้้าอัันตรายและ
เคมีีภัณัฑ์เ์พิ่่�มจากฐานบริกิารเดิมิท่ี่�ตนส่ว่นใหญ่ด่ำเนินิการประกอบ
กิิจการอยู่่�แล้้ว 

อีีกปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�สำคััญต่่อความสำเร็็จและความสามารถ
ในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ คืือความเข้้าใจในบริิบทของกฎระเบีียบ
ข้้อกำหนด และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการ
ขนส่่งสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ทั้้�งในและระหว่่างประเทศ รวมถึึง 
การเก็็บรัักษาสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ในสถานประกอบการ 
มีีองค์์ประกอบท่ี่�หลากหลายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น เร่ื่�องมาตรฐานของ
โครงสร้้างอาคาร ความสามารถในการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น 
เพลิิงไหม้้ หรืือการหกรั่่�วไหลของสารเคมีี การบริิการจััดการ 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการรัักษา
ความปลอดภััย และการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืน และปััจจัย
อื่่�นๆ อีีกมากมาย ดัังนั้้�นบริิบทในด้้านองค์์ความรู้้� การพััฒนา
ศัักยภาพองค์์กร ประสบการณ์์ทำงาน มาตรฐานการบริิการและ
กระบวนการทำงานทั้้�งระบบ รวมถึึงทีีมงานท่ี่�มีีความเข้้าใจในกรอบ
ข้้อกำหนดกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ทั้้�งในและระหว่่างประเทศ 
อย่่างลึึกซึ้้�งเป็็นกลไกท่ี่�สำคััญท่ี่�ทำให้้การบริิการจัดการ โลจิิสติิกส์์
สำหรับัสิินค้้าอันัตรายและเคมีีภัณฑ์์ตลอดห่่วงโซ่่อุปุทานแบบครบวงจร 
สามารถดำเนิินการได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััยอย่่างแท้้จริิง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์

และสิินค้้าอัันตรายแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ตามธุุรกิิจการให้้บริิการ
ดัังนี้้�
1.	ธุุ รกิิจการให้้บริิการโลจิิสติกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และ

สินิค้า้อัันตราย (HAZARDOUS AND DANGEROUS 
GOODS LOGISTICS INTEGRATOR)
ธุุรกิิจบริิการโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจรกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำคััญ
ที่่�ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานของอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์ ทั้้�ง
ที่่�เป็็นผู้้�นำเข้้า ผู้้�ผลิิต ผู้้�จัดจำหน่่าย ผู้้� ใช้้งาน รวมถึึงผู้้�ส่่งออก
เคมีีภัณฑ์ ์โดยฐานของลููกค้า้ของกลุ่่�มบริษัิัทมากกว่า่ร้อ้ยละ 90 เป็น็
บริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational Corporation) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจาก 
ทวีีปยุุโรป ประเทศสหรััฐอเมริิกา ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี และจีีน เป็็นหลััก ใน
ขณะที่่�บริษัิัทในประเทศไทยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็บริิษััทรายย่อ่ย (SME) หรืือ
เป็็นในลัักษณะตััวแทนนำเข้้าหรืือจััดจำหน่่าย (Distributor)

ลัักษณะการให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้ท่ี่�เป็น็บริิษััทข้า้มชาติิส่ว่นใหญ่่ 
เป็น็การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร มีีการลงนามสัญัญาการให้บ้ริกิาร
เป็น็ระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1-3 ปี ีโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในส่ว่นการให้้
บริิการคลัังสิินค้้าอัันตรายและขนส่่งสิินค้้าอัันตราย บริิษััทรายย่่อย 
ทั่่�วไปส่่วนใหญ่่ลงนามสััญญาในการให้้บริิการในแบบปีีต่่อปีี 

2.	ธุุ รกิิจผู้้� ให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์สิินค้้าอัันตราย 
( D A N G E R O U S  G O O D S  PA C K A G I N G 
SOLUTION PROVIDER)
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายท่ี่�สำคััญอีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง ได้้แก่่ ผู้้�ให้้บริิการ

โลจิิสติิกส์์ (Logistics Service Provider) หรืือผู้้�รัับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (International Freight Forwarder)  
ที่่�ใช้้บริิการแบ่่งบรรจุ บริิการสำแดงข้้อมููลสิินค้้าอัันตราย และ 
การติิดฉลากบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ
การขนส่ง่สิินค้า้อัันตรายระหว่า่งประเทศทางอากาศตามข้อ้กำหนด
ของ ICAO และ IATA ในขณะเดีียวกันทาง บริษัิัท DGP ยังัมุ่่�งเน้น้การ
ให้้บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์โดยเฉพาะ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ซึ่่�งเน้้นการใช้้มาตรฐานบรรจุภััณฑ์์
รองรัับสิินค้้าอัันตรายในวงการยานยนต์์ รวมถึึง อุุตสาหกรรม
ยาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีการทดลองทางคลิินิิกเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนา
ยาและเวชภััณฑ์์ใหม่่ๆ ให้้สอดรัับกัับโรคอุุบััติิใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องและตลอดเวลา

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
1.	 การให้้บริิการแบบครบวงจรสำหรัับอุุตสาหกรรม

เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายโดยเฉพาะ และการ 
เป็็นผู้้�จำหน่่ายและให้้บริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์สำหรัับ
สิินค้้าอัันตรายชั้้�นนำในระดัับภููมิภาคและขยายธุุรกิิจ
สู่่�ระดัับโลก
กลยุุทธ์์ท่ี่�สำคััญคืือการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ตลอด 

ห่่วงโซ่่อุุปทานแบบครบวงจรสำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
โดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and Logistics 
Dangerous Goods Integrator) ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการแบบ 
บููรณาการและครบวงจร ( Integrated and One-Stop 
Services) โดยเน้้นการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย และเฉพาะทาง
โดยเน้้นการใช้้ความเช่ี่�ยวชาญในด้้านองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ 
เฉพาะทาง (Specialized Knowledge and Experience) 

2.	 การพััฒนายกระดัับมาตรฐานและกระบวนการทำงาน
ภายในขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทมีีกลไกการพััฒนากระบวนการบริิการภายใน

รองรับัการควบคุมุการบริหิารจัดัการเชิงิคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�องและ
เป็็นระบบ (Total Quality Control and Management System) 
รวมถึึงการพัฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีการดำเนิินการใน 
มิิติิด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษา 
ความปลอดภััย และความยั่่�งยืืน และการดำเนิินการยกระดัับ
กระบวนการบริิการให้้มีีครอบคลุุมระบบบริิหารเชิิงคุุณภาพแบบ
บููรณาการ โดย HLM และ DGP ได้้ผ่่านการรับรองดัังนี้้�

-	 HLM ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระบบบริิหารจัดการ
เชิิงคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ตั้้�งแต่่ปีี 2554 จนถึึง
ปััจจุบััน

-	 DGP ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารจััดการ
เชิิงคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 จนถึึง
ปััจจุบััน

-	 HLM ได้้รัับการรับรองบริิการด้้านคลัังสิินค้้าที่่� 
สอดรับักับัมาตรฐานสุขุลักัษณะที่่�ดีีในการผลิติอาหาร 
หรืือ Good Hygiene Practices (GHP) ในปีี 2565
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HLM เป็็นองค์์กรที่�ได้้รัับรางวััล Prime Minister’s Export 
Award (PM Export Award) จากกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่าง
ประเทศ และรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น (The 
Thai Chamber of Commerce Business Ethics Standard 
Test Award) จากหอการค้้าไทย รวมถึึง HTM การได้้รัับมาตรฐาน
คุุณภาพบริิการขนส่่งด้้วยรถบรรทุก หรืือ Q-Mark จากกรมการ
ขนส่่งทางบก กระทรวงคมนาคม

HLM ได้้รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณ ผ่่านการประเมิินระดัับ 
Platinum การจัดทำระบบการจัดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (Occupational Safety and 
Health Management System Standard) โครงการพัฒันาสถาน
ประกอบกิิจการตามมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานโดยสถาบัันส่่งเสริิม
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
(องค์์กรมหาชน) (สสปท.) กระทรวงแรงงาน 

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ
โดยเฉพาะการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย และความยั่่�งยืืนโดย 
ยึึดมั่่�นการดำเนิินการให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ
ภายใต้้ปรััชญา Responsible Care® ดููแลด้้วยความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development) สำหรัับทุุกมิิติิของการประกอบ
กิิจการในหลากหลายด้้าน

 
3.	 การมีีจุุดยืนทางด้้านกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน ในการเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้า้นโลจิิสติกส์ส์ำหรัับ
เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
กลุ่่�มบริิษััทวางตำแหน่่งด้้านกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ชััดเจน

มาก โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้าน โลจิิสติิกส์์สำหรัับสิินค้้า
อัันตรายโดยเฉพาะ (DG Logistics Specialist) ซ่ึ่�งเป็็นการ
สื่่�อสารถึึงความเข้้าใจในเชิิงลึึกของบริิการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีไปสู่่�กลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายหลัักที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational 
Corporation) ในอุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์ โดยเน้้นองค์์ประกอบที่่�
สำคััญของการดำเนิินธุุรกิจด้้วยคุุณค่่า 3 ประการ ได้้แก่่

1)	 องค์์ความรู้้�ด้้านการจััดการสารเคมีี (CHEMICAL 
KNOWLEDGE)

2)	 ความเช่ี่�ยวชาญด้้านโลจิิสติิกส์์  (LOGISTICS 
EXPERTISE)

3) 	 ความเป็็น เลิิศด้้านความปลอดภััย (SAFETY 
EXCELLENCE)

4.	 การเป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนของอุุตสาหกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการให้้ความรู้้�และมีีส่่วนร่่วมใน
เครืือข่่ายหน่่วยงานต่่างๆ และการดำเนิินกิิจกรรมด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITIES)
 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมในเครืือข่่าย

หน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภาคส่่วนราชการ สมาคมเอกชน สถาบััน 
การศึกษา และภาคประชาสัังคม รวมถึึงมีีการดำเนิินการกิจกรรม
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายทาง
ธุุรกิิจและช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ขององค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่�มีี
องค์์ความรู้้�เชิิงเทคนิิค มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าที่่�เลืือกใช้้บริิการเพ่ื่�อ 
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิจิในระยะยาว โดยมีีลักัษณะการดำเนินิการดังันี้้�

•	 การเข้้าร่่วมประชุุมและให้้ความเห็็นเชิิงนโยบายต่่อ 
การพััฒนาแผนยุุทธศาสตร์์ ข้้อกำหนด กฎหมาย 
และประกาศของหน่่วยงานราชการที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อการกำกัับดููแลภาคส่่วนอุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์
และโลจิิสติิกส์์

•	 ก า ร เ ป็็ น ผู้้� เ ชี่่� ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง  ที่่� ป รึึ ก ษ า  
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ รวมถึึง 
นัักวิิชาการอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่องานวิิจััย  
งานโครงการรายงานการศึกึษา และกรอบข้อ้กฎหมาย 
รวมถึึงทิิศทางการกำกัับดููแลของภาคราชการ 
ต่่อการประกอบกิิจการของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องแบบ
บููรณาการ 

•	 การเข้้าดำรงตำแหน่่งสำคััญในสมาคมต่่างๆ เพื่่�อ 
ขัั บ เ ค ล่ื่� อ น ก า ร ย ก ร ะ ดัั บ ก า รจั ั ด ก า ร ใ น 
ภาคอุุตสาหกรรมอย่่างมีีนัยสำคััญ เข้้มแข็็งและเป็็น
รููปธรรม เช่่น อุุตสาหกรรมขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศและโลจิิสติิสก์์ (Freight Forwarder and 
Logistics Industries) อุุตสาหกรรมเคมีี (Chemical 
Industr ies)  การจัดการด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย 
(Safety, Occupational Health, Environment 
and Security) การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
ความยั่่�งยืืน (Climate Change and Sustainability) 
ผ่่านเครืือข่่ายหน่่วยและสมาคมต่่างๆ 

•	 การเป็น็วิทิยากรให้ค้วามรู้้� (Knowledge Sharing) แก่่
ภาคส่่วนราชการ องค์์กรเอกชน สมาคม และสถาบััน
การศึกษาต่่างๆ รวมถึึงภาคประชาสัังคม ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมยกระดัับองค์์ความรู้้�
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการนำความรู้้�ไปปฏิิบััติิต่่อการ
ประกอบกิจิการและการกำกับัดูแูลได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง และ
เป็็นไปตามแนวทางการจัดการในระดัับสากล

ปััจจัยเหล่่านี้้�ข้้างต้้นส่่งผลให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อการ
ประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริษัิัท รวมถึงึเป็น็การสร้า้งความน่า่เช่ื่�อถืือ  
และ ความเช่ื่�อมั่่�นที่่�ดีีที่่�ทำให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 
โลจิิสติิกส์์ อุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายหัันมาเลืือก
ใช้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์สำหรัับสิินค้้าอัันตรายของกลุ่่�มบริิษััท
มากยิ่่�งขึ้้�น
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-  ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันในปีี 2566  
และแนวโน้้มธุุรกิิจในปีี 2567 -

มููลค่่าการนำเข้้า-ส่่งออกของประเทศไทย ปีี 2560 - 2566
หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ
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		  ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร สำนัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

จากการรายงาน NESDC ECONOMIC REPORT ของสภาพััฒนาเศรษฐกิจิและสัังคมแห่่งชาติ ิรายงานว่่าเศรษฐกิจิไทยในปีี 2566 
ขยายตััวร้้อยละ 1.9 ต่่ำกว่่าปีี 2565 ท่ี่�ขยายตััวร้้อยละ 2.5 โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากการหดตััวของการลงทุุนและการใช้้จ่่ายของภาครััฐ และ
การส่่งออกท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์รายงานการส่่งออกในปีี 2566 มีีมููลค่่า 284,562 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ หดตััวร้้อยละ 1 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา จากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าตามความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและ การดำเนิินนโยบายที่่�เข้้มงวด
ของธนาคารกลางทั่่�วโลกจากภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�อยู่่�ในระดับัสูงูส่ง่ผลกระทบต่อ่อุุปสงค์แ์ละความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริโิภค ในขณะที่่�การนำเข้า้มีีมูลูค่า่ 
289,754 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ หดตััวร้้อยละ 3.8 
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อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และการแข่่งขัันในปีี 2566
1. 	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

โดยทั่่�วไปค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจะมีีความผัันผวนตามความต้้องการปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า หากปริิมาณความต้้องการ
ขนส่่งสิินค้้าปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น แนวโน้้มค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นไปในทิิศทางเดีียวกัน จากแผนภาพแสดงให้้เห็็นว่่าในปีีปกติิ 
ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจะเริ่่�มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นในปลายไตรมาส 3 และทำระดัับสููงสุุดในไตรมาส 4 ตามความต้้องการในการบริิโภค
สิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นในช่่วง High Season 

ในปีี 2566 อััตราค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศปรัับตััวลดลงสาเหตุุหลัักมาจากสายการบินต่่างๆ เพิ่่�มจำนวนเท่ี่�ยวบิน 
เพ่ื่�อร้้องรัับการเดิินทางของนัักท่่องเท่ี่�ยวที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยวหลัังสถานการณ์์โควิิดคล่ี่�คลาย ส่่งผลให้้ปริิมาณ
พื้้�นที่่�ขายระวางสิินค้้าทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�น สวนทางกัับความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�ปรัับตััวลดลงจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
คู่่�ค้า้หลักั เป็น็ผลให้ค้่า่ระวางขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศในช่ว่ง 9 เดืือนแรกของปีปีรับัตัวัลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่อ่ย่า่งไรก็ต็ามในไตรมาสสุุดท้า้ย
ของปีี ค่่าระวางเริ่่�มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้าสู่่�ช่่วง High Season เนื่่�องจากปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  
โดยเฉพาะเส้้นทางจีีน - สหรััฐฯ และ ยุุโรป ท่ี่�มีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�สหรััฐฯ ขยายเวลาการยกเว้้นภาษีีให้้แก่่สิินค้้า
บางประเภทของจีีนจนถึึงสิ้้�นปีีนี้้� ทำให้้ผู้้�ส่่งออกเร่่งขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจึึงทำให้้เกิิดการขาดแคลนพื้้�นท่ี่�ระวาง ประกอบกัับความกัังวล 
เก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งในทะเลแดงท่ี่�ยกระดัับความรุุนแรงสููงขึ้้�น 

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของประเทศไทย ปีี 2557-2566 
หน่่วย : พัันตััน

ค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ปีี 2558 - 2566

ท่ี่�มา : https://www.aircargonews.net/data-hub/airfreight-rates-tac-index/ และ TAC Data
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ท่ี่�มา: สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
ระหว่่างประเทศ ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศภายในประเทศ
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ภาพรวมสถิิติิปริิมาณการขนส่่งทางอากาศ 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2557 - 2566 จากรายงานสภาวะอุุตสาหกรรมการบิินของไทย  
พบว่า่หลัังจากมีีการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ในปี ี2563 ปริมิาณขนส่ง่สิินค้า้เริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวเริ่่�มตั้้�งแต่ใ่นปี ี2564 และยัังคงเติบิโตต่อ่เน่ื่�อง
เป็็นปีีที่่� 3 ติดิต่่อกันั โดยในปีี 2566 ปริิมาณการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศมีีจำนวน 1,243 พัันตันั เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.6 จากปีีที่่�ผ่่านมาที่่�ปริิมาณ 
1,136 พันัตันั โดยเป็น็การขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศระหว่า่งประเทศมีีจำนวน 1,205 พันัตันั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.7 จากปีทีี่่�ผ่า่นมา และการขนส่ง่สินิค้า้ 
ทางอากาศภายในประเทศมีีจำนวน 30 พัันตััน ลดลงร้้อยละ 3.3 จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยพบว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณขนส่่งสิินค้้ามาจาก 
ทั้้�งความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศในตลาดโลกและอุุปทานของพื้้�นที่่�ระวางขนส่่งสิินค้้าที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าในท่่าอากาศยานดอนเมืือง ปีี 2562-2566 
 หน่่วย : พัันตััน

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของบริิษััท 2562-2566

		  ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร สำนัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร
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ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ จำนวน 10,509 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.3 จากปีี 2565 ที่่�มีีปริิมาณขนส่่งจำนวน 
8,595 ตััน มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตของการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของสิินค้้ากลุ่่�ม e-Commerce 

ท่ี่�มา : สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
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ในปีี 2566 มีีปริิมาณสิินค้้าผ่่านคลัังสิินค้้าที่่�ท่่าอากาศยานดอนเมืืองจำนวน 14,257 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6,544 ตัันในปีี 2565 คิิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 118 โดยแบ่่งเป็็นการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศจำนวน 11,984 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 3,154 ตััน คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 280 และการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศมีีจำนวน 2,273 ตััน ลดลงจาก 3,391 ตััน คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 33 การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ปริิมาณสิินค้้ามีีปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนสายการบิินและปริิมาณเที่่�ยวบิินที่่�เข้้ามาใช้้บริิการในท่่าอากาศยานดอนเมืือง  
ในส่่วนคลัังสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการในท่่าอากาศยานดอนเมืืองมีีปริิมาณมีีสิินค้้าที่่�ผ่่านคลัังสิินค้้าจำนวน 12,345 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
4,434 ตัันในปีี 2565 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 200 และมีีส่่วนแบ่่งการตลาดคิิดเป็็นร้้อยละ 70 ของปริิมาณสิินค้้าที่่�ผ่่านคลัังสิินค้้าที่่�ท่่าอากาศ
ดอนเมืืองทั้้�งหมด

สถิิติิจำนวนผู้้�โดยสารของประเทศไทย ปีี 2557-2566 
หน่่วย : ล้้านคน
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ระหว่่างประเทศ จำนวนผู้้�โดยสารภายในประเทศ

ที่่�มา : สำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
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ภาพรวมสถิิติิจำนวนผู้้�โดยสาร 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2557 - 2566 พบว่่าการแพร่่ระบาดของไวรััส โควิิด - 19 ส่่งผลทำให้้จำนวนผู้้�โดยสาร
ลดลงอย่่างมีีนัยสำคััญในช่่วงระหว่่างปีี 2563 - 2564 หลัังจากความรุุนแรงและความกัังวลจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดลดลง  
รวมไปถึึงมาตรการการเปิิดประเทศของรััฐบาลและการผ่อนคลายมาตรการด้้านสาธารณสุุขของประเทศไทยและต่่างประเทศ ผู้้�โดยสารเริ่่�ม
มีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะเดิินทาง ทำให้้จำนวนผู้้�โดยสารเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวและเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ทำให้้ในปีี 2566 มีีจำนวนผู้้�โดยสาร 122 ล้้านคน  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้ากว่่าร้้อยละ 60.5 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 46 ล้้านคน แบ่่งเป็็นผู้้�โดยสารภายในประเทศมีีจำนวน 61 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 17.3 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 9 ล้้านคน และผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศมีีจำนวน 61 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 154.2 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 37  
ล้้านคน และเมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนจำนวนผู้้�โดยสารภายในประเทศและระหว่่างประเทศ พบว่่า สััดส่่วนผู้้�โดยสารภายในประเทศคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 50.2 ลดลงจากร้้อยละ 68.4 ของปีีท่ี่�ผ่่านมา ในขณะที่่�สััดส่่วนผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 50.0 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 31.6
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ภาพรวมสถิิติิปริิมาณเท่ี่�ยวบิน 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2557 - 2566 พบว่่าเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ การเติิบโตของจำนวนผู้้�โดยสาร  
โดยในปีี 2566 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดลดความรุุนแรงเป็็นแค่่เพีียงโรคประจำถิ่่�นและประเทศต่่างๆ มีีนโยบายส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยว 
เพ่ื่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ส่่งผลให้้สายการบิินสามารถเพิ่่�มเที่่�ยวบิินไปยัังจุุดหมายปลายทางต่่างๆ เพื่่�อรัับรองความต้้องการเดิินทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ของนัักท่่องเท่ี่�ยว ปััจจััยดัังกล่่าวส่่งผลให้้ในปีี 2566 มีีปริิมาณเที่่�ยวบิินรวม 788 พัันเที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�น 218 พัันเที่่�ยวบิินหรืือเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีีท่ี่�ผ่่านมาคิิดเป็็น ร้้อยละ 38.2 แบ่่งเป็็นเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศมีีปริิมาณ 354 พัันเที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100.0 และ เที่่�ยวบิินภายใน
ประเทศมีีปริิมาณ 434 พัันเที่่�ยวบิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.2

ในขณะที่่�ปีี 2566 ท่่าอากาศยานดอนเมืืองและภููเก็็ตทั้้�ง 2 แห่่ง ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการให้้บริิการภาคพื้้�นอากาศยานและผู้้�โดยสาร  
มีีปริิมาณเท่ี่�ยวบิินรวมกัันทั้้�งหมด 272 พัันเท่ี่�ยวบิน เติิบโตกว่่าร้้อยละ 52.6 จากปีีก่่อนหน้้า แบ่่งเป็็นเท่ี่�ยวบิินระหว่่างประเทศจำนวน  
116 พัันเท่ี่�ยว เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 165.6 และเท่ี่�ยวบินภายในประเทศจำนวน 156 พัันเท่ี่�ยว เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.9 จากปริิมาณผู้้�โดยสารและ 
เท่ี่�ยวบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจการให้้บริิการภาคพื้้�นอากาศยานและผู้้�โดยสารที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมลงทุุน ทำให้้ในปีี 2566 บริิษััท บริิการ
ภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (AOTGA) ท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าได้้ลงทุุนผ่่าน SAL สามารถสร้้างผลดำเนิินงานเติิบโตได้้อย่่างโดดเด่่นให้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััท

 2. 	ธุ รกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

สถิิติิจำนวนเที่่�ยวบิินของประเทศไทย ปีี 2557-2566
หน่่วย : พัันเที่่�ยว
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ในปีี 2566 แนวโน้้มค่่าระวางการขนส่่งสินิค้้าทางทะเลกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิใกล้้เคีียงกัับช่่วงเวลาก่่อนเกิิดการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 
สายเรืือต่่างๆ มีีพื้้�นที่่�ระวางและปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์เพีียงพอต่่อปริิมาณความต้้องการขนส่่งสิินค้้า ประกอบกัับผู้้�ประกอบการสายเรืือ
พยายามควบคุุมปริิมาณอุุปทานพื้้�นที่่�ระวางให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อลดความผัันผวนของค่่าระวาง

อย่า่งไรก็ต็ามในช่ว่งปลายไตรมาส 4 ของปี ี2566 เกิดิสถานการณ์ภ์ัยัแล้ง้ที่่�คลองปานามาและการโจมตีีของกลุ่่�มกบฎฮูตูีี ที่่�คลองสุเุอช  
ทำให้้สายการเดิินเรืือต่่างๆ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนเส้้นทางการเดิินเรืือไปใช้้เส้้นทางอื่่�นที่่�มีีต้้นทุุนและระยะเวลาการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับการ
เข้้าสู่่�ช่่วง High Season ของการขนส่่งสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�มีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าสููงที่่�สุุดของทั้้�งปีี ปััจจััยดัังกล่่าวเป็็นผลให้้ค่่าระวาง
ขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (Shanghai Export Containerized Freight Index) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำคััญในเดืือนสุุดท้้ายของปีี 

ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของประเทศไทย ปีี2562 - 2566
หน่่วย : ล้้าน TEU
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ที่่�มา : สมาคมเจ้้าของและตััวแทนเรืือกรุุงเทพฯ (BSAA)

ภาพรวมปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของประเทศไทยในปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศมีีปริิมาณตู้้�สินค้้า
รวม 8.87 ล้้าน TEU เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 จากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าหลัักและมีีพื้้�นที่่�ระวางขนส่่ง
สิินค้้าที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�ขนส่่ง นอกจากนี้้�ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางทะเลที่่�ปรัับตััวลดลงยัังส่่งผลให้้ผู้้�นำเข้้าและส่่งออกปรัับ
เปล่ี่�ยนมาใช้้รููปแบบการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะท่ี่�ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของบริิษััทฯ มีีปริิมาณขนส่่งสิินค้้าลดลง 
ร้้อยละ 6.5 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

3. 	ธุ รกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบกและโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
3.1 	 ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางถนน

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางถนนของประเทศไทย ปีี 2561 - 2565
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ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางถนนในปีี 2565 มีีจำนวน 501.0 ล้้านตััน เติิบโตร้้อยละ 1.13 จาก 495.4 ล้้านตัันในปีี 2564 เป็็นแบ่่งปริิมาณ
การขนส่่งสิินค้้าทางถนนภายในประเทศในมีีจำนวน 460.4 ล้้านตััน ขยายตััวร้้อยละ 0.85 และการขนส่่งทางถนนระหว่่างประเทศมีีจำนวน 
40.7 ล้้านตััน ขยายตััวร้้อยละ 4.63 จาก 38.9 ล้้านตัันในปีี 2564 มาจากความต้้องการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวของกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจภายในประเทศ ประกอบกับัพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�มีีการปรับัตัวั (New Normal) เป็น็ปัจัจัยัเร่ง่ให้เ้กิดิการใช้บ้ริกิารในรูปูแบบ
ดิจิิทิัลัมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิ e-Commerce และ กิิจกรรมการขนส่ง่แบบถึงึมืือผู้้�รับั (Last-Mile Delivery) เติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งการ
เพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศสาเหตุหุลักัมาจากการเปิดิชายแดนของประเทศจีีนในการขนส่ง่สินิค้า้ผ่า่นแดนและอัตัรา
ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางทะเลอยู่่�ในระดัับสููงทำให้้ผู้้�ประกอบการหันมาใช้้รููปแบบการขนส่่งทางถนนระหว่่างประเทศแทน (Cross Border) 

3.2 	 ธุุรกิิจการขนส่่งพััสดุุในไทย 

รายได้้ของธุุรกิิจขนส่่งพััสดุุรายใหญ่่ 6 ราย ในประเทศไทย ปีี 2561-2565
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ที่่�มา : งบการเงิินของบริิษััท (รวบรวมโดย กลจ. สศช.)

ในปััจจุุบัันการจััดส่่งพััสดุุด่่วนมีีบริิการแยกย่่อยที่่�หลากหลาย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการจััดส่่งพััสดุุที่่�หลากหลายของ 
ผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งเกิิดจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น การเติิบโตของตลาดอีีคอมเมิิร์์ซ พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป และการพััฒนาเทคโนโลยีี และ
ตลาดขนส่่งก็็เป็็นตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง ส่่งผลให้้ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งพััสดุุด่่วนต่่างๆ จำเป็็นต้้องปรัับตััวและพััฒนาบริิการใหม่่ๆ อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างครอบคลุุมมากขึ้้�น

จากรายงาน Logistics Report ปีี 2565 ของสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รายงานว่่า ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจขนส่่ง
พััสดุุเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิจบริิการที่่�มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็วสอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยที่่�เข้้ามามีีบทบาทและรููปแบบการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เน้้นช่่องทางการกระจายสิินค้้าไปถึึงผู้้�บริิโภคได้้เร็็ว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงปีี 2563-2564 ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการขยาย
ตััวของตลาด e-Commerce หนุุนให้้ธุุรกิจขนส่่งพััสดุุเติิบโตกว่่า 30% โดยมีีผู้้�ประกอบการหลายรายเข้้ามาลงทุุนในตตลาดธุุรกิิจขนส่่ง
พััสดุุเพื่่�อรองรัับผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใช้้บริิการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น ในปีี 2565 รายได้้ของธุุรกิิจขนส่่งพััสดุุรายใหญ่่ 6 ราย 
มีีมููลค่่ารวม 93,600 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 6 จากปีี 2564 ท่ี่�มีีรายได้้ธุุรกิิจรวม 88,300 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� แนวโน้ม้ดังักล่า่วจะเป็น็ปัจัจัยัหนุนุต่อ่กลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งในส่ว่นของธุรุกิจิบริกิารจุดุรับัส่ง่พัสัดุคุรบวงจรของกลุ่่�ม SABUY SPEED 
ที่่�บริิษััทฯได้้เข้้าลงทุุนไว้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่่า 20,000 สาขา และธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแบบเร่่งด่่วน
ภายในวัันของบริิษััท MAKESEND ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุน ซึ่่�งปััจจุุบัันให้้บริิการขนส่่งพััสดุุแบบเร่่งด่่วนในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล และ 
จะขยายการให้้บริิการไปยัังพื้้�นท่ี่�อื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมในอนาคต

25652564256325622561

หน่่วย : พัันล้้านบาท
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3.3 	 ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางราง
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ระหว่่างประเทศ ปริิมาณขนส่่งทางรางรวมภายในประเทศ

25652564256325622561

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางรางรวม ปีี 2561-2565

สำหรัับปีี 2565 มีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางรางรวม มีีจำนวน 11,659 พัันตััน ลดลงร้้อยละ 1.50 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขนส่่งสิินค้้าทางรางมีีต้้นทุุนและระยะเวลาในการขนส่่งสิินค้้าไม่่มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเม่ื่�อเทีียบกัับ 
การขนส่่งรููปแบบอื่่�น โดยแบ่่งเป็็นปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางรางภายในประเทศมีีจำนวน 11,367 พัันตััน ลดลงร้้อยละ 0.78 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีท่ี่�ผ่่านมา และปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศมีีจำนวน 292 พัันตััน ลดลงร้้อยละ 23.16 

แต่่อย่่างไรก็ตามโครงสร้้างพื้้�นฐานทางรางและสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการเปลี่่�ยนถ่่ายรููปแบบการขนส่่งที่่�สำคััญยัังอยู่่�ระหว่่าง
การพัฒนาเพ่ื่�อรองรัับการขนส่่งสิินค้้าอย่่างเต็็มรููปแบบ ทำให้้ในปััจจุุบัันการขนส่่งสิินค้้าทางรางยัังไม่่มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันเม่ื่�อ
เทีียบกับัการขนส่ง่รูปูแบบอื่่�น เนื่่�องจากยังัมีีต้น้ทุนุท่ี่�สูงูจากการยกขนย้า้ยสินิค้า้หลายครั้้�งในระหว่า่งการขนส่ง่และความไม่แ่น่น่อนของเวลา
ในการให้้บริิการ ทำให้้ผู้้�ประกอบการมองว่่าการขนส่่งสิินค้้าทางรางไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการได้้ จึึงทำให้้การ
ขนส่่งทางรางมีีปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าอย่่างจำกััด

แม้้ว่่าโครงสร้้างพื้้�นฐานของการขนส่่งสิินค้้าทางรางยัังอยู่่�ในช่่วงของการพัฒนาเพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันกัับ 
การขนส่่งรููปแบบอื่่�น บริิษััทยัังคงเชื่่�อว่่าในระยะยาวการขนส่่งสิินค้้าผ่่านทางรางจะเป็็นรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าที่่�สำคััญและมีีประสิิทธิิภาพ
ที่่�จะช่่วยลดต้้นทุุนทั้้�งด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้าและระยะเวลาในการขนส่่ง ซ่ึ่�งในปััจจุบัันกลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายการให้้บริิการรับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้าทางรางทั้้�งการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศและระหว่่างประเทศเส้้นทาง ไทย ลาว และจีีน และยัังมีีการศึกษาเส้้นทางอ่ื่�นๆ  
ที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อขยายเส้้นทางการให้้บริิการในอนาคต

3.4 	 ธุุรกิิจคลัังสิินค้้า

25652564256325622561

5.6 5.7
6.3 6.1 6.1

924.1 972.7 978.9 989.5 1,052.6

ต้้นทุุนการเก็็บรัักษาสิินค้้าคงคลััง ปีี 2561-2565

ต้้นทุุนการเก็็บรัักษาสิินค้้าคงคลัังต่่อ GDP (ร้้อยละ)ต้้นทุุนการเก็็บรัักษาสิินค้้าคงคลััง

ท่ี่�มา : กองยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ สศช.

หน่่วย : พัันตััน

หน่่วย : พัันล้้านบาท
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ในปี ี2565 สภาพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ รายงานว่า่ข้อ้มููลต้น้ทุุนการเก็็บรัักษาสินิค้า้คงคลััง คิดิเป็น็ สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 6.1 ต่อ่  
GDP โดยมีีมูลค่่า 1,052.6 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 989.5 พัันล้้านบาท ในปีี 2564 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.39 สาเหตุุของการเพิ่่�มขึ้้�น
ประกอบด้้วย ต้้นทุุนการถืือครองสิินค้้าและต้้นทุุนบริิหารคลัังสิินค้้าที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�เมื่่�อพิิจารณาดััชนีีอััตราส่่วนสิินค้้า 
สำเร็็จรููปคงคลัังมีีค่่าอยู่่�ที่� 146.4 ลดลงจาก 152.4 ในปีี 2564 สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ประกอบการ มีีการระบายสิินค้้าคงคลัังออกสู่่�ตลาดได้้ดีี
ขึ้้�น นอกจากนี้้� อััตราเงิินเฟ้้อของประเทศส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการมีีต้้นทุุน ค่่าเสีียโอกาสเพิ่่�มขึ้้�นในการรัักษาระดัับสิินค้้าคงคลััง 

4 . 	ธุ รกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย

25662565256425632562

มููลค่่าการนำเข้้าและส่่งออกเคมีีภััณฑ์์ของประเทศไทย ปีี 2562 - 2566
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หน่่วย : ล้้านบาท

ที่่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร สำนัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

ในทศวรรษที่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมเคมีีภัณฑ์์ถืือได้้ว่่าเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมทั่่�วโลกที่่�มีีอัตราการเติิบโตต่่อปีีในอััตราที่่�สููงอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากเป็็นอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำของทุุกๆ อุุตสาหกรรมในภาคการผลิิต ซ่ึ่�งรวมถึึงอุุตสาหกรรมเคมีีภััณฑ์์ในประเทศไทยที่่�ถืือว่่า
เป็็นอุุตสาหกรรมหลัักที่่�สำคััญของภาคส่่วนการนำเข้้าและภาคส่่วนการส่่งออก และมีีส่่วนช่่วยต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศไทย
อย่่างมีีนััยสำคััญ

จากข้้อมููลเชิิงสถิิติิของประเทศไทยโดยศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำนัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือ 
จากกรมศุุลกากร พบว่่าเคมีีภััณฑ์์เป็็นหนึ่่�งในสิินค้้าเรืือธงที่่�มีีบทบาทสำคััญในลำดัับต้้นๆ ทางด้้านการค้้าระหว่่างประเทศ (Flagship 
Product) โดยมีีมูลค่่ารวมทางการค้้าเคมีีภัณฑ์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพบว่่าในภาคส่่วนการนำเข้้ามีีอัตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี 
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ตั้้�งแต่่ปีี 2558 ถึึง 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.89 ในภาคส่่วนการส่่งออกมีีอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ย
ต่่อปีี อยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.10 และมููลค่่าการค้้ารวมมีีอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.56 

เมื่่�อพิิจารณาตามมููลค่่าทางการค้้าของปีี พ.ศ. 2566 พบว่่ามููลค่่าการค้้าเคมีีภัณฑ์์ของประเทศไทย มีีมูลค่่ากว่่า 899,416 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 15.7 แบ่่งเป็็นการส่่งออกมีีมููลค่่า 277,590 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 16.1 (5 ประเทศคู่่�ค้้าหลัักได้้แก่่ ประเทศจีีน 
ญี่่�ปุ่่�น อิินเดีีย เวีียดนามและ สหรััฐอเมริิกา) และการนำเข้้ามีีมููลค่่า 621,827 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 15.5 (5 ประเทศคู่่�ค้้าหลัักได้้แก่่ ประเทศ
จีีน ญี่่�ปุ่่�น มาเลเซีีย สหรััฐอเมริิกาและสิิงคโปร์์) โดยมููลค่่าการนำเข้้าเคมีีภััณฑ์์รวม ถููกจััดให้้อยู่่�ในลำดัับที่่� 5 และลำดัับที่่� 9 สำหรัับการ 
ส่่งออก เม่ื่�อเทีียบกัับเคีียงสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ประเภทอื่่�นๆ 
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หน่่วย : ตารางเมตร

ความต้้องการโดยรวมของเคมีีภัณฑ์์ที่่�เติิบโตขึ้้�นเป็็นอย่่างมากในช่่วงปีี 2564-2565 จากภาวะวิิกฤตของโรคระบาด COVID 2019 
และสภาวะการขาดแคลนระวางขนส่ง่สิินค้า้ทางเรืือและตู้้�คอนเทนเนอร์์ รวมถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในวงกว้า้งทางด้า้นการปรับัเปล่ี่�ยนจำนวน
เท่ี่�ยวบิินและระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ซ่ึ่�งตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2565 เป็็นต้้นมา สภาพตลาดโดยรวมเริ่่�มผ่่อนคลายสถานการณ์์
โรคระบาด และเริ่่�มมีีความต้้องการการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ลดลง ส่่งผลให้้ในปีี 2566 ความต้้องการของการใช้้เคมีีภัณฑ์์ทั่่�วโลกลดลงอย่่างมีี
นััยสำคััญ รวมถึึงการปรัับเปล่ี่�ยนในกระบวนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกที่่�เปลี่่�ยนไป และปััจจััยด้้านภาวะสงครามเฉพาะพื้้�นท่ี่� 
ส่่งผลให้้ภาพรวมทางด้้านการค้้าเคมีีภัณฑ์์ของประเทศไทยเริ่่�มมีีอััตราการเติิบโตที่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2565 
เป็็นต้้นมา และส่่งผลต่่อเน่ื่�องมาจนถึึงไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2566 อย่่างเห็็นได้้ชััด

โดยภาพรวมตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2566 เป็็นต้้นมา มููลค่่าของการค้้าเคมีีภััณฑ์์เริ่่�มส่่งสััญญาณฟื้้�นตััวกลัับมาดีีขึ้้�น คาดว่่า
อุตุสาหกรรมเคมีีภัณัฑ์ ์อุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกลางน้้ำและปลายน้้ำอื่่�นๆ จะเริ่่�มกลับัมามีีความต้อ้งการในด้า้นบริกิาร โลจิสิติกิส์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งสอดรัับกัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า และการเพิ่่�มขึ้้�นของทดลองทางคลิินิิกสำหรัับการพัฒนาของอุุตสาหกรรมยา
และเวชภััณฑ์์ จะส่่งผลให้้มีีความต้้องการต่่องานบริิการด้้านบรรจุภััณฑ์์สิินค้้าอัันตรายและบริิการโลจิิสติิกส์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกลัับมามีี  
ความต้้องการสูงมากยิ่่�งขึ้้�นตามลำดัับ

ปริิมาณพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าสำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย และอััตราการใช้้พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า
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พื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้า อััตราการใช้้พื้้�นที่่�

ในปีี 2566 บริิษััทมีีพื้้�นที่่�การให้้บริิการจัดเก็็บสิินค้้าสำหรัับเคมีีภััณ์์และสิินค้้าอัันตรายจำนวน 26,500 ตารางเมตร ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�
ผ่่านมา และมีีอัตราการใช้้พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่� 86.1% ปรัับตััวลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจากความต้้องการใช้้เคมีีภััณฑ์์ใน
การอุตสหกรรมการผลิิตทั่่�วโลกปรัับตััวลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว

แนวโน้้มธุุรกิิจในปีี 2567
กระทรวงการคลัังคาดว่่าแนวโน้้มเศรษฐกิิจของไทยในปีี 2567 จะขยายตััวร้้อยละ 2.3-3.3 จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยได้้รัับปััจจัยสนัับสนุุน

จากการขยายตััวของการบริิโภคภายในประเทศและการลงทุุนภาคเอกชน รวมไปถึึงเคร่ื่�องยนต์์หลัักอย่่างของภาคการท่่องเท่ี่�ยวและ
การส่่งออก โดยคาดว่่าภาคการท่่องเที่่�ยวจะมีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยจำนวน 33.5 ล้้านคน ขยายตััว
ร้้อยละ 19.5 จากนัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศจีีนและมาเลเซีียเป็็นหลััก และมููลค่่าส่่งออกของไทยคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 4.2 ตามการ
เพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการสิินค้้าในตลาดโลก ในสิินค้้ากลุ่่�ม อาหาร ผลไม้้ และกลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรมบางประเภท โดยขยายตััวในกลุ่่�ม
ตลาดท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่ กลุ่่�มประเทศเอเชีีย อาเซีียน และตะวัันออกกลาง ในขณะท่ี่�มููลค่่าการนำเข้้าสิินค้้าคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 4.0 จาก 
ปีีท่ี่�ผ่่านมา จากปััจจัยดัังกล่่าวข้้างต้้นจะส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ และธุุรกิิจการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 	
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1. 	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

คาดการณ์์ปริิมาณเที่่�ยวบิินของไทย ปีี 2565-2567

256725662565

364,469

44%

74%

99%
หน่่วย : เที่่�ยวบิิน

664,796

892,414Pre-COVID-19 (2562)896,097
เที่่�ยวบิิน

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) AOT

ในปีี 2567 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (AOT) ประเมิินว่่าธุุรกิิจการบิินจะขยายตััวต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่าน โดยคาดว่่า
จำนวนเท่ี่�ยวบินจะเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เน่ื่�องกลัับไปมีีปริมิาณใกล้เ้คีียงกัับช่ว่งก่อ่นการแพร่ร่ะบาดตามการขยายตััวของภาคการท่อ่งเท่ี่�ยว ในส่ว่นของ
ธุุรกิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปจากการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกและประเทศคู่่�ค้้าท่ี่�สำคััญ 
รวมทั้้�งการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของสิินค้้า e-Commerce จะเป็็นปััจจััยสำคััญในการส่่งเสริิมเติิบโตของธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีพฤติิกรรมเปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการเร่่งพััฒนาคุุณภาพ
การให้้บริิการที่�มุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดในการจััดส่่งสิินค้้า 

การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปทานพื้้�นท่ี่�ระวางขนส่่งสิินค้้าสอดคล้้องตามจำนวนเท่ี่�ยวบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นยัังคงเป็็นปััจจัยกดดัันค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า
ในขณะที่่�ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทฯ คาดว่่าค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
ในปีี 2567 จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าในบางเส้้นทางเริ่่�มเห็็นสััญญาณการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
โดยเฉพาะเส้้นทางท่ี่�มีีความต้้องการสินค้้าขนส่่งสิินค้้าสููง

โดยปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้นจะส่่งผลดีีต่่อกิิจกรรมของธุุรกิจการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและธุุรกิจที่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ ธุุรกิจรัับจััดการ
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและธุุรกิิจตััวแทนขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายการบิน รวมทั้้�งธุุรกิิจให้้บริิการภาคพื้้�นสนามบิิน ผู้้�โดยสาร และคลััง
สิินค้้าภายในท่่าอากาศยานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการ

2. 	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี คาดการณ์์ว่่าธุุรกิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลแบบตู้้�คอนเทนเนอร์์ มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเน่ื่�อง 

ในปีี 2566-2568 ตามการเติิบโตของอุุปสงค์์ท่ี่�ฟื้้�นตััวตามเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งการเติิบโตของภาคก่่อสร้้าง และธุุรกิิจการค้้าออนไลน์ ์ 
จะหนุุนความต้้องการสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค สิินค้้าอุุตสาหกรรม สิินค้้าเกษตรและอุุตสาหกรรมเกษตร (อาทิิ สิินค้้าแปรรููปแช่่เย็็นแช่่แข็็ง และ
อาหารแปรรูป) เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และสิินค้้าเบ็็ดเตล็็ด

สอดคล้อ้งกับั BIMCO ที่่�คาดการณ์ว์่า่ในปี ี2567 ความต้อ้งการการขนส่ง่สินิค้า้ทางทะเลแบบตู้้�คอนเทนเนอร์จ์ะขยายตัวัร้อ้ยละ 4.0  
จากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก ในขณะที่่�พื้้�นท่ี่�ระวางการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 2.8 ซึ่่�งปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นน้้อย
กว่่าความต้้องการขนส่่งสิินค้้า ปััจจััยดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางทะเลมีีแนวโน้้มในทิิศทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อย
ไปอยู่่�ในระดัับสููงกว่่าช่่วงก่่อน COVID-19
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3. 	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบกและโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

	 การขนส่่งทางถนน
ในปีี 2567 การแข่่งขัันในธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางถนนมีีแนวโน้้มในการแข่่งขัันด้้านราคารุุนแรงขึ้้�นจากผู้้�ประกอบการที่�มีีจำนวน

มากรายและทยอยเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับต้้นทุุนค่่าขนส่่งมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามค่่าเชื้้�อเพลิิง (จากวิิกฤตรััสเซีีย-ยููเครน) และค่่าจ้้างแรงงาน  
นอกจากนี้้�มีี ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพและผู้้�ประกอบการรายใหม่่จากต่่างประเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี
สมััยใหม่่มากขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่งและขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรเพ่ื่�อสนองตอบการขนส่่งอย่่างครบวงจร นัับเป็็นปััจจััยกดดััน
ผู้้�ประกอบการรายเล็็กและผู้้�ประกอบการที่�ไม่่มีีเครืือข่่าย

2562
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ตลาด e-Commerce ตลาดการขนส่่งสิินค้้าออนไลน์์

มููลค่่าการเติิบโตของธุุรกิิจ e-Commerce ปีี 2562 - 2568

ท่ี่�มา : e-Conimy SEA 2022 by google, Temasek and Bain & company

จากการประมาณการของศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี ปีี 2565-2567 ธุุรกิิจบริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนนมีีแนวโน้้มเติิบโตเฉลี่่�ย 3-5% ต่่อปี ี 
ปััจจััยหนุุนจากการเติิบโตของภาคการผลิิต การค้้า และการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ รวมถึึงปริิมาณผลผลิิตสิินค้้าเกษตรที่่�มีี 
แนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังได้้อานิิสงส์์จากการค้้าชายแดนและผ่่านแดนที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�อง รวมถึึงธุุรกิิจการค้้าออนไลน์์ 
(e-Conomy SEA 2022 คาดมููลค่่าตลาด E-commerce และ Online delivery ของไทยช่่วงปีี 2565-2568 จะเติิบโตเฉลี่่�ย 13% และ 
20% ต่่อปีี ตามลำดัับ)

	ธุุ รกิิจการขนส่่งพััสดุุ 

5 1.0
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ตลาดขนส่่งพััสดุุด่่วนจากรายงานของ Thailand E-commerce Logistics 2023 โดย SHIPPOP พบว่่ามููลค่่าการเติิบโตของ
ตลาดขนส่่งพััสดุุด่่วนใน 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยตลาดขนส่่งพััสดุุด่่วนในไทยเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากมููลค่่า 66,000 ล้้านบาทในปีี 2562 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 96,000 ล้้านบาทในปีี 2566 เน่ื่�องจากปััจจุบัันผู้้�ที่�ขายสิินค้้าออนไลน์์มีีแพลตฟอร์์มช่่องทางการขายท่ี่�หลากหลาย ประกอบกัับ
ผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมการบริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ที่่�มุ่่�งเน้้นความสะดวกและง่่ายในการบริิโภคสิินค้้ามุ่่�งเน้้นการสั่่�งสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์
เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยในปีี 2567 คาดว่่ามููลค่่าตลาดขนส่่งพััสดุุคาดว่่าจะมีีมูลค่่า 107,000 ล้้านบาท เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 จากปีี 2566  
ที่่�คาดว่่าจะมีีมูลค่่าประมาณ 96,000 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มดัังกล่่าวจะยัังส่่งผลดีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจบริิการจุดรัับส่่งพััสดุุครบวงจรของกลุ่่�ม SABUY SPEED ท่ี่�
บริิษััทฯได้้เข้้าลงทุุนไว้้ ซึ่่�งปััจจุบัันมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่่า 20,000 สาขา และธุุรกิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแบบควบคุุมอุุณหภููมิิ
สำหรัับสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าที่่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการขนส่่งอย่่างสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์

	ธุุ รกิิจการให้้บริิการคลัังสิินค้้า
ปีี 2566-2568 ธุุรกิจคลัังสิินค้้าให้้เช่่ามีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องตามทิิศทางเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทยที่่�คาดว่่าจะฟื้้�นตััวอย่่าง

ค่่อยเป็็นค่่อยไปช่่วยหนุุนการเติิบโตของภาคการค้้าระหว่่างประเทศ ทั้้�งยัังได้้รัับปััจจััยบวกจากการฟื้้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยวช่่วยกระตุ้้�น
ความต้้องการอุุปโภคบริิโภคสิินค้้าส่่งผลดีีต่่อการฟื้้�นตััวของภาคการผลิิต ขณะที่่�การลงทุุนในประเทศยัังได้้แรงหนุุนจากการพััฒนา
โครงการในนิิคมอุุตสาหกรรมโดยเฉพาะแนวระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) และความพร้้อมของห่่วงโซ่่อุุปทานในภาคการผลิิต
สำคััญของไทย (อาทิิ ยานยนต์์ สิ่่�งทอและเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม) รวมถึึงการย้้ายฐานการผลิิตของนัักลงทุุนต่่างชาติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงจาก
ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลก และท่ี่�สำคััญ คืือ การเติิบโตต่่อเน่ื่�องของธุุรกิจการค้้าออนไลน์์ ปััจจััยข้้างต้้นจููงใจให้้ผู้้�ประกอบการขยาย
การลงทุุนเพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าให้้เช่่าเพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ท่ี่�มีีทิิศทางเติิบโตต่่อเนื่่�องในระยะข้้างหน้้า

การแข่่งขัันของธุุรกิิจมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นจากการลงทุุนขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าให้้เช่่าต่่อเนื่่�องของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ รายใหม่่  
และผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ ส่่งผลให้้อุุปทานพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้ามีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 1.1-1.3 ล้้านตารางเมตรหรืือเฉล่ี่�ย 5.8% ต่่อปีี 
จึึงอาจทำให้้มีีอุุปทานส่่วนเกิินสููงขึ้้�นในบางทำเล ส่่งผลให้้การปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าอาจทำได้้จำกััด

ในส่่วนของธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและการกระจายสิินค้้าของสิินค้้าทั่่�วไปของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2566 มีีพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้ารวม 3,296 ตาราง
เมตร โดยตั้้�งอยู่่�ที่่� บางนา-ตราด กม.19 ซ่ึ่�งเป็็นทำเลท่ี่�มีีศัักยภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ในประเทศไทย นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้พััฒนาบริิการ
ด้้าน Fulfilment โดยมีีการรวมศููนย์์ระบบสายพานลำเลีียงและระบบคััดแยกสิินค้้าอััตโนมััติิ และบริิการเช่ื่�อมต่่อ Last-Mile Delivery แบบ
บููรณาการ เพื่่�อตอบสนองต่่อการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจออนไลน์์และอีีคอมเมิิร์์ซ

4. 	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
จากทิศิทางของการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืืนของการจัดัการสารเคมีีในระดับัสากลที่่�มุ่่�งเน้น้การจัดัการสารเคมีีและของเสีียตลอดวงจรชีีวิติ 

ที่่�เป็็นเลิิศ (Sound chemical management) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน ขนส่่ง และเก็็บรัักษาสารเคมีี เคมีีภัณฑ์์และ
สิินค้้าอัันตราย ซ่ึ่�งรวมถึึงทิิศทางของโลกต่่อการให้้ความสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและ
ความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ภาครััฐ สมาคมอุุตสาหกรรมเคมีีและอุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ภาคเอกชน ภาคสถาบัันการศึึกษา ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวม
ถึึงภาคประชาสัังคมต่่างๆ และภาคส่่วนอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ความสำคััญต่่อการยกระดัับการจััดการสารเคมีี เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย
ตลอดวงจรชีีวิตแบบบููรณาการอย่่างมีีนัยสำคััญ หน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีีการออกบัังคัับใช้้ประกาศ ข้้อกำหนด
และกฎระเบีียบใหม่่ๆ  รวมถึงึเพิ่่�มความเข้ม้งวด ความเคร่ง่ครัดัในการบังัคับัใช้ก้ฎหมาย เพื่่�อให้ผู้้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน
มีีการยกระดัับการจััดการด้้านความปลอดภััยสารเคมีี เคมีีภัณฑ์์ และสิินค้้าอัันตราย ซึ่่�งรวมถึึงการนำเทคโนโลยีีการผลิิตสมััยใหม่่ที่่�มีีการ
จััดการปลดปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และการวางกรอบข้อ้กำหนดด้า้นการประกอบกิิจการในหลากหลายด้า้นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
สารเคมีี เคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตรายที่่�จะต้้องปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลในระดัับสากลมากยิ่่�งขึ้้�น 

กรอบการปรัับเปล่ี่�ยนเกณฑ์์การจำแนกสิินค้้าอัันตรายท่ี่�ทำให้้มีีจำนวนสิินค้้าอัันตรายเพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกๆ ปีี ตามการปรัับปรุุง 
ข้้อกำหนดและบััญชีีรายช่ื่�อสิินค้้าอัันตรายของหน่่วยงานภายใต้้สหประชาติิ ประกอบกัับการเติิบโตของนวััตกรรมของการพัฒนาแบตเตอร่ี่�
ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น แบตเตอร่ี่�ลิิเธีียมท่ี่�มีีการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง (แบตเตอร่ี่�นิิกเกิิล- 
เมทััลไฮไดรด์์ แบตเตอร่ี่�ลิิเธีียม และล่่าสุุดแบตเตอร่ี่�โซเดีียมไอออน) ซึ่่�งนำมาใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์สำหรัับรถไฟฟ้้าซึ่่�งมีีอััตราการ
เติิบโตในระดัับก้้าวกระโดด จะเป็็นตััวเร่่งหนึ่่�งท่ี่�สำคััญท่ี่�ทำให้้อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์สิินค้้าอัันตรายและโลจิิสติิกส์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีอััตราการ
เติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเช่่นเดีียวกัน

การเลืือกใช้้บริิการผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สำหรัับสารเคมีีและสิินค้้าอัันตรายเฉพาะทางท่ี่�มีีศักยภาพ มีีระบบการจััดการภายในที่่�เป็็น
เลิิศ มีีองค์์ความรู้้� และกระบวนการจัดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และการรักษาความปลอดภััยที่่�เหมาะสม รวมถึึง
ความสามารถในการปรัับตััวขององค์์กรให้้สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎระเบีียบ และสามารถดำเนิินการให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อบัังคัับทั้้�งในระดัับสากลและในประเทศตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน จะเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อแนวโน้้ม ทิิศทางและภาวะอุุตสาหกรรมรวมถึึง
สภาพการแข่่งขัันในอนาคต
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- สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ -

สิินทรััพย์์หลัักถาวร 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ หลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมตามท่ี่�

ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 147,119,767 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์ มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี (บาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน 33,432,000 เป็็นเจ้้าของ -

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 61,805,712 เป็็นเจ้้าของ/
สััญญาเช่่าดำเนิินการ

-

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 16,329,588 เป็็นเจ้้าของ -

รถยนต์์และอุุปกรณ์์ 12,568,376 เป็็นเจ้้าของ -

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 3,998,083 เป็็นเจ้้าของ -

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 18,581,508 เป็็นเจ้้าของ -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 404,500 เป็็นเจ้้าของ -

รวมทั้้�งหมด 147,119,767

รายละเอีียดท่ี่�ตั้้�งพื้้�นท่ี่�ใช้ง้านและวััตถุประสงค์ก์ารถืือครองสิินทรััพย์ท์ี่่�สำคััญในการดำเนิินกิิจการของกลุ่่�มบริษิัทั ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่� วััตถุุประสงค์์การ
ถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

TLG 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 3  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ

3 งาน 61.3 ตารางวา เป็็นที่่�ตั้้�งอาคาร
สำนัักงาน

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TAX โฉนดเลขที่่� 74806 ตำบลโป่่งตาลอง 
อำเภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา

61 ตารางวา เพื่่�อประชุุมสััมมนา
และรัับรองลููกค้้า

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 3 งาน 122.3 ตารางวา



46 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

บริิษััท สถานที่่�ตั้้�ง สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

TLG 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 3  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
พระราม 3

เป็็นสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TLG 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
ชั่่�วคราว 2 ชั้้�น

เพื่่�อใช้้ดำเนิินงาน
ในการประกอบ

กิิจการ

สิิทธิิการเช่่าจาก
นางแนนซี่่�  
บุุณยรัักษ์์

ไม่่มีี

TAX ตำบลโป่่งตาลอง อำเภอปากช่่อง 
จัังหวััดนครราชสีีมา

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
บ้้านเขาใหญ่่

เพ่ื่�อประชุุมสััมมนา
และรัับรองลููกค้้า

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TAX 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 6  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
สำนัักงานพระราม 3

เป็็นสำนัักงาน สิิทธิิการเช่่าจาก 
TLG

ไม่่มีี

AGS ท่่าอากาศยานดอนเมืือง  
คลัังสิินค้้า 1(คลัังอิินเตอร์์)

ส่่วนปรัับปรุุงท่่า
อากาศยานดอนเมืือง

คลัังสิินค้้า 1

คลัังสิินค้้า สิิทธิิการเช่่า 
จาก บมจ.  

ท่่าอากาศยานไทย

ไม่่มีี

รถยนต์์และอุุปกรณ์์

บริิษััท สถานที่่�ตั้้�ง สิินทรััพย์์ วััตถุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

TLG 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 3  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี แขวง 
ช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

รถยนต์์นั่่�ง 2 คััน เพื่่�อใช้้ดำเนิินงาน
ในการประกอบ

กิิจการ

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TAX คลัังสิินค้้าท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ-ดอนเมืือง

รถบรรทุุกขนาด 6 ล้้อ 
จำนวน 5 คััน

เพื่่�อให้้บริิการรัับ
ขนส่่งสิินค้้า

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TAX คลัังสิินค้้าท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ-ดอนเมืือง

รถกระบะ 4 ล้้อ  
จำนวน 4 คััน

เพื่่�อให้้บริิการรัับ
ขนส่่งสิินค้้า

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

HLM 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 4  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ

รถยนต์์นั่่�ง 1 คััน เพื่่�อใช้้ในการ
ประกอบกิิจการ

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TMA 628 อาคารทริิพเพิิล ไอ ชั้้�น 2  
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ

รถยนต์์นั่่�ง 2 คััน เพื่่�อใช้้ในการ
ประกอบกิิจการ

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TMA 280 หมู่่�ที่่� 6 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
ตำบลสำโรงใต้้ อำเภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุุทรปราการ

รถลากจููง 8 คััน เพื่่�อใช้้ในการ
ประกอบกิิจการ

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

TMA 280 หมู่่�ที่่� 6 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
ตำบลสำโรงใต้้ อำเภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุุทรปราการ

รถกึ่่�งพ่่วง 13 คััน เพื่่�อใช้้ในการ
ประกอบกิิจการ

เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี
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ประกัันภััยของสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
กรมธรรม์์ประกัันภััยของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นประเภทกรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน (Industrial All Risks Insurance) และ

กรมธรรม์์ประกัันภััยขนส่่ง (Transportation Specialist Legal Liability Insurance Policy) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความสููญเสีียหรืือ 
ความเสีียหายต่่อสัังหาและอสัังหาริิมทรััพย์์อัันเกิิดจากภััยและอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า (Cargo Liability)  
ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร (Custom Liability) ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก และความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย

กลุ่่�มบริิษััทมีีจำนวนเงิินเอาประกัันตามกรมธรรม์์ดัังกล่่าว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งหมด 2,986.68 ล้้านบาท โดยมีีราย
ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ประเภทประกััน รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน ผู้้�รัับผล
ประโยชน์์

วงเงิินประกััน 
(ล้้านบาท)

TLG การประกัันความเส่ี่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

สิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์สำนัักงานต่่างๆ TLG  180.32

TAX ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

TAX 20
ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

TAX 2
ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

TAX 20
ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 	
	 (Errors and Omissions)

TAX 4
ต่่อครั้้�ง

AGS การประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน
(Industrial All Risks Insurance)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคลััง สิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ และคลัังสิินค้้าเร่่งด่่วน ท่่าอากาศยาน
ดอนเมืือง

AGS  47.36

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งปลููกสร้้าง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อเครื่่�องมืือที่่�ใช้้งาน

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

HLM การประกัันความเส่ี่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

โกดัังเก็็บสิินค้้า สำนัักงาน และธุุรกิจอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

HLM 1,500

HLM การประกัันภััยความรัับ ผิิดต่่อ
บุุคคลภายนอก
(Public Liability Insurance)

ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและบุุคคลภายนอก HLM 40

TSC การประกัันความเสี่่�ยง
ทรััพย์์สิิน  
(Industrial All Risks Insurance)

สต๊๊อกสิินค้้า เฟอร์์นิิเจอร์์ TSC 800

TSC การประกัันภััยความรัับผิิดต่่อ
บุุคคลภายนอก  
(Public Liability Insurance)

ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและบุุคคลภายนอก TSC 20
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บริิษััท ประเภทประกััน รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน ผู้้�รัับผล
ประโยชน์์

วงเงิินประกััน 
(ล้้านบาท)

HLM ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

HLM 10
ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

HLM 2.5
ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

HLM 10
ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 	
	 (Errors and Omissions)

HLM 2.5
ต่่อครั้้�ง

ความรัับผิิดชอบตามข้้อ 1 - 4 HLM ไม่่เกิิน 
20 ต่่อปีี

TLG ประกัันภััยขนส่่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
	 (Cargo Liability)

TLG 10
ต่่อครั้้�ง

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อศุุลกากร
	 (Custom Liability)

TLG 2.5
ต่่อครั้้�ง

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก
	 (Third Party Liability)

TLG 10
ต่่อครั้้�ง

4.	 ความรัับผิิดชอบจากการผิิดพลาดละเลย 	
	 (Errors and Omissions)

TLG 2.5
ต่่อครั้้�ง

TSC ประกัันภััยขนส่่งภายในประเทศ 
(Inland Transit Insurance)

การประกัันแบบคุ้้�มครองเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด TSC 100

HLM 
DGP 
HTM

ประกัันภััยขนส่่งภายในประเทศ 
(Inland Transit Insurance)

การประกัันแบบคุ้้�มครองเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด HLM
DGP
HTM

180

AGS การประกัันความเส่ี่�ยงทรััพย์์สิิน 
(Industrial All Risks Insurance)

ตู้้�สำหรัับจ่่ายกระแสไฟเครื่่�องบิินขณะจอดดัับ
เครื่่�องยนต์์ 

AGS 3
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- รายงานคณะกรรมการการลงทุุน -

คณะกรรมการการลงทุุนของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นตามมติิของคณะกรรมการ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ การบริิหาร เศรษฐศาตร์์ การเงิิน การลงทุุน และการ
บริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยคณะกรรมการการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีสมาชิิกประกอบด้้วย

1.	 นายวุุฒิิพงษ์์ 	 โมฬีีชาติิ 		  ประธานกรรมการการลงทุุน (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายวิิภููธา 		ตร  ะกููลฮุุน 	 กรรมการการลงทุุน (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายทิิพย์์ 		  ดาลาล 		  กรรมการการลงทุุน (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร)
4.	 นายวิิรััช		  นอบน้้อมธรรม 	 กรรมการการลงทุุน  (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน) 
5.	 นายธนััท		ต  าตะยานนท์์	 กรรมการการลงทุุน (กรรมการจััดการ)
6.	 นางดรุุณีี 		รั  กพงษ์์พิิบููล	 กรรมการการลงทุุน (กรรมการจััดการ)

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการการลงทุุน ทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน โดยร่่วมกัันพิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุน ให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายการลงทุุน โดยคำนึึงถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงและผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
ติิดตามผลการดำเนิินการ ให้้คำแนะนำการพัฒนาธุุรกิิจและการลงทุุนในโครงการลงทุุนต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�ดีีจากการลงทุุน 

นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
 ประธานกรรมการการลงทุุน
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- รายงานคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง -

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานได้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ตามแผนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยคณะกรรมการจััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำนวนทั้้�งหมด 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายวิิรััช		  นอบน้้อมธรรม	 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นายธนัท		ต  าตะยานนท์์	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์� 	 กาญจนวริินทร์์	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 นางดรุุณีี 		รั  กพงษ์์พิิบููล	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 นางสาววิิยะดา 	 สาอาจ		  อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในรอบปีี 2566 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกท่่าน
เข้า้ร่ว่มประชุมุทุุกครั้้�ง และได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการจัดการและตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรคณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีการพิจารณาเรื่่�องสำคััญต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแล ติิดตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง และผลัักดัันให้้เกิิด 
ความร่่วมมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกระดัับขององค์์กร 

2.	 ระบุุุ� วิิเคราะห์์ ประเมิิน ตอบสนองและติิดตามดููู�แลการดำเนิินมาตรการป้้องกัันและบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ เช่่น  
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุุ�ทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่่��ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงจากการทุุุ�จริิตคอร์์รััปชััน  
ความเสี่่่��ยงจากการไม่ป่ฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ความเสี่่่��ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ติิดตามความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk Management) เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก (Climate Change) ความเส่ี่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) และความเส่ี่�ยงอ่ื่�นๆ ที่่�มีีนัยสำคััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทบทวนและดำเนิินการต่่างๆ 
อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันเวลา 

3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนการบริิหารธุรกิจให้้ยัังคงดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) โดยเฉพาะ
ในเร่ื่�องระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ในภาวะที่่�ธุุรกิิจต้้องประสบกัับสถานการณ์์ไม่่ปกติิ เช่่น ไฟไหม้้ น้้ำท่่วม แผ่่นดิินไหว ฯลฯ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบรัักษาความปลอดภััย และความพร้้อมในการรัับมืือจากสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างเหมาะสม  
เพีียงพอ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมเชิิงปฏิิบััติิการเป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 ได้้จััดขึ้้�นในวัันท่ี่�  
13 กัันยายน 2566 

4.	 รายงานผลการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบ 

โดยสรุุป ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนากระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
อย่า่งเพีียงพอ ครอบคลุมุปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รที่่�สำคัญัและความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่คณะอนุกุรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงได้้เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม
 ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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- การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง -

1. 	น โยบายและแผนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ ) ให้้

ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตระหนัักว่่าการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเป็็น 
พื้้�นฐานสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุวััตถุประสงค์์ทาง
ธุุรกิจที่�กำหนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ลงทุุน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้
ผู้้�บริิหารมีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งสามารถช่่วยลดผลกระทบที่่�จะมีี
ต่่อธุุรกิจตลอดจนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการใช้้ทรััพยากรที่�สำคััญ 
และมีีการเตรีียมความพร้้อมในการรับมืือความเส่ี่�ยงใหม่่ท่ี่�กำลัังจะ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตรวมทั้้�งทำให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสท่ี่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

เป็็นระบบผ่่านคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังทบทวนระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยในปีี 2566 โครงสร้้างการ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ระดัับได้้แก่่ ระดัับองค์์กร
และระดัับจัดัการ โดยการบริหิารความเส่ี่�ยงระดัับองค์ก์รดำเนิินการ 
ผ่่านคณะกรรมการการลงทุุน (Investment Committee) ที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เสนอแนะ
ทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพัฒนาธุุรกิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ  
ในส่่วนของระดัับจััดการมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Sub-Risk Management Committee) ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการจัดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการประเมิิน ติิดตาม
และดำเนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยงในมิิติิต่่างๆ ในด้้านปฏิิบััติิการ 
ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

ทั้้�งนี้้� นอกจากการตระหนัักถึึงการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับ
ดููแลความเพีียงพอของระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดำเนิินการโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และการทวน
สอบประสิิทธิิภาพของผลการดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงโดย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ในการระบุุ 

วิเิคราะห์ ์ประเมินิ และจัดัระดับัความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อ่การบรรลุุ
วััตถุประสงค์์ของกระบวนการทำงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำหนด
แนวทางการควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ  
ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ 
2)	 การระบุุความเสี่่�ยง 
3)	 การประเมิินความเสี่่�ยง
4)	 การจััดการความเสี่่�ยง
5)	 การติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง
6)	 การสร้้างความตระหนัักรู้้�และการสื่่�อสารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีดำเนิินการตาม
แนวทางและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถสรุุป
ประเด็็นความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียทุกุระดับั ตลอดจน ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคม และ
ด้้านการกำกัับดููแล (Environmental Social and Governance 
Dimension: ESG) เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และมีีการเติิบโตของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	ปั ัจจััยความเสี่่�ยง
 บริิษััทฯ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก  

รวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี 
อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอ่ื่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดปััจจััย 
ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร ดัังนี้้�
2.1	ค วามเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจรายใหญ่่

กลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
รายใหญ่่ โดยเฉพาะธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศ ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถในการทำกำไร
ของกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทฯ มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงโดย
การกำหนดสััดส่ว่นการพึ่่�งพาคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิรายใหญ่่ไม่เ่กินิ
ร้้อยละ 30 ของรายจ่่ายทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้บริิษััทฯ 
มิิได้้มีีการถึึงพิิงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจรายใดรายหนึ่่�งเป็็นหลััก  
ซึ่่�งช่่วยจัดัการความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาคู่่�ค้าทางธุรุกิจิรายใหญ่่  
ลดการพึ่่�งพิิงทางเศรษฐกิิจ หรืือช่่วยลดความผัันผวนทาง
ธุุรกิิจหากกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายใดได้้รัับผลกระทบจากภาวะความ 
ไม่่แน่่นอนจากปััจจัยทางเศรษฐกิิจหรืือการเมืืองต่่างๆ 
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	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงเรื่่�องการพึ่่�งพิิง

ลููกค้้ารายใหญ่่เป็็นอย่่างดีี โดยปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตรา
การพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�ลดลง และไม่่เป็็นสาระสำคััญต่่อ
รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวางแผน
ธุุรกิิจให้้แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ
ที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า โดยจััดทำแผนการ
ดำเนิินงานเพื่่�อให้้ลููกค้้าต่่อสััญญากัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และสำหรัับลููกค้้าประจำที่่�มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับ
กลุ่่�มบริิษััทมาเป็็นระยะเวลานานได้้มีีการจััดทำแผนสััญญา
ระยะยาวหรืือสััญญาต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการจัดทำแผนการหา
ลููกค้า้รายใหม่่ๆ  เพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อเป็น็การขยายธุุรกิจและเป็น็การ
ทดแทนกรณีีลููกค้้ารายเดิิมไม่่ต่่อสััญญากัับกลุ่่�มบริิษััท และ
ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการต่่อสััญญากัับลููกค้้าและมีีการ
ให้้บริิการเสมอมา 

นอกจากนี้้� เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการให้้บริิการใน
หลายกลุ่่�มธุุรกิจที่�มีีการให้้บริิการที่�หลากหลายในราคา
ตลาดซึ่่�งมีีความสามารถในการแข่่งขัันสููง จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งใน
แนวทางท่ี่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพิิงลููกค้้าประเภทใด 
ประเภทหนึ่่� ง  ทั้้� งสำหรัับเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจและสำหรัับ 
กลุ่่�มบริิษััทโดยรวมได้้ 

	
	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าระวาง

ในปีี 2566 ภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ได้้มีีการคล่ี่�คลาย ค่า่ระวางสิินค้้าทั้้�งการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศและทางทะเลได้้มีีการลดลงเป็็นอย่่างมาก  
จากท่ี่� ค่่าระวางไ ด้้อยู่่� ในระดัับสููงในช่่วงวิิกฤติิการณ์ 
ดัังกล่่าว ประกอบกัับความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลก
ในหลายพื้้�นท่ี่�อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ซ่ึ่�ง
อาจส่่งผลต่่อความผัันผวนของค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้า 
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวางแผนและปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์ ์ซ่ึ่�งมีีการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงจากค่า่ระวาง
ที่่�ลดลง โดยมีีการติิดตามและตรวจสอบอัตัราค่า่ระวางสินิค้า้
อย่่างใกล้้ชิิด และได้้มุ่่�งเน้้นการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�ม
สิินค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบไม่่มากจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว 
เช่่น กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร และสิินค้้าอีีคอมเมิิร์์ซ เป็็นต้้น 
เพ่ื่�อเพิ่่�มปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�จะมาทดแทนค่่าระวางที่่�มีี
การปรับัตัวัลง ตลอดจนการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็
ตััวแทน และเป็็นผู้้�ให้้บริิการจััดการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางอากาศ
และทางทะเล โดยในส่่วน การประกอบธุุรกิจผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ ต้้นทุุนค่่าระวางท่ี่�ผัันแปรตามราคาตลาด
เป็็นต้้นทุุนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับมาจากสายการบิินหรืือตััวแทน
สายการบินิต่่างๆ โดยตรง ไม่่ได้้มีีการผ่านตััวแทนอ่ื่�นแต่่อย่่างใด 
ส�งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารจััดการราคาค่่าระวาง
สิินค้้าทางอากาศให้้เป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด  
อีีกทั้้�งการที่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง
อากาศรายใหญ่่ท่ี่�มีีการจองพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้าค่่อนข้้างมาก  
ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีอำนาจการต่่อรองราคาค่่าระวางท่ี่� 
ค่่อนข้้างสููง ส่่งผลให้้ราคาค่่าระวางสิินค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับ
เป็็นราคาที่่�มีีอัตราการผันผวนต่่ำกว่่าราคาที่่�ผู้้�ประกอบการ
รายย่่อยได้้รัับจากตััวแทนสายการบิน

สำหรัับธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศทางทะเล กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการให้้มีีการตรวจสอบ
ราคาค่่าระวางอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อคาดการณ์์สถานการณ์์
และแนวโน้้มราคาค่่าระวาง เพื่่�อให้้สามารถกำหนดราคาให้้
บริิการให้้มีีส่่วนต่่างกำไรที่่�สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของราคาได้้ นอกจากนี้้�หากเส้้นทางการขนส่่งที่่�ลููกค้้า
ต้้องการเป็็นเส้้นทางท่ี่�สายการเดิินเรืือท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
ตััวแทน กลุ่่�มบริิษััทจะเลืือกใช้้บริิการของสายการเดิินเรืือ
นั้้�นๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาและ
การทำกำไร นอกจากวิิธีีการบริิหารต้้นทุุนท่ี่�กล่่าวมาแล้้ว 
กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับประโยชน์์จากการร่่วมทุุนกัับบริิษััท ECU 
Hold NV จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ให้้บริิการรวมรวบสิินค้้า 
เพ่ื่�อการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลชั้้�นนำระดัับโลก จััดตั้้�งบริิษััท 
เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ไวด์์ (ประเทศไทย) จำกััด (“ECU Worldwide”) 
ให้้บริิการในการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทาง
ทะเล การร่่วมทุุนกัับบริิษััทผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำระดัับโลก ทำให้้
กลุ่่�มบริษิัทัสามารถใช้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ทางทะเลผ่า่นการให้้
บริกิารของบริษิัทัร่ว่มทุนุที่่�มีีอำนาจการต่อ่รองเรื่่�องราคากับั
สายการเดิินเรืือต่่างๆ 

นอกเหนืือจากนี้้� แม้้บริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจาก 
ค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าที่่�อยู่่� ในระดัับต่่ำลงจากช่่วงปี ี
ก่่อนหน้้า บริิษััทฯ ยัังสามารถสร้้างผลกำไรเติิบโตได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน จากการวางกลุุยทธ์์การเติิบโต
ผ่่านการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ๆ ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ 
โลจิิสติิกส์์ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้แนวคิด 
“Logistics and Beyond” มุ่่�งเน้้นการ Diversification  
เพ่ื่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ไม่่พึ่่�งพา
รายได้้จากส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งเป็็นหลััก เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโต
อย่่างอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนที่่�
จะเกิิดขึ้้�นในปััจจุปัันและอนาคต

	ค วามเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจบริิการโลจิิสติิกส์์ในประเทศไทยเป็็นธุุรกิิจที่�มีี

การแข่่งขัันสููง มีีจำนวนผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเป็็น
จำนวนมาก เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิจที่�ไม่่ต้้องการเงิินลงทุุนสููง 
แต่่เน้้นการมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า และความ
สามารถในการขายระวางซึ่่�งทำให้้คู่่�แข่่งขัันรายใหม่่สามารถ
เข้้ามาแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ง่่าย หากการแข่่งขัันมีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�นหรืือมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น อาจ 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท 
มีีลููกค้้าน้้อยลงหรืือทำให้้ต้้องลดราคาค่่าบริิการซึ่่�งอาจมีีผล
ทำให้้รายได้้และกำไรของกลุ่่�มบริิษััทลดลง

อย่่างไรก็ดีี การแข่่งขัันในธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์เน้้นความ
ชำนาญในเส้้นทางและการจััดการของแต่่ละประเภทของ
สิินค้้า ความรวดเร็็วในการตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า การมีีเครืือข่่ายที่่�มีีคุุณภาพ และมีีความสามารถ
ในการจััดหาบริิการให้้แก่่ลููกค้้าในราคาที่่�เหมาะสม ตรง
ตามความต้้องการของลููกค้้าและมีีประสบการณ์์ที่่� ไว้้ใจได้้  
ความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิจจะถููกสั่่�งสมมาจากประสบการณ์์
ในการให้้บริิการ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิจ
เป็็นอย่่างมากมายาวนาน เน่ื่�องจากประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสม
มากว่่า 30 ปีี และมีีลูกค้้าที่่�ใช้้บริิการกลุ่่�มบริิษััทมาอย่่าง 
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ต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งอาจไม่่มีีผู้้�ประกอบการมากนัักที่่�ทำได้้ ตลอดจน
ความสามารถในการต่่อรองราคาอััตราค่่าระวาง ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทมีีขนาดใหญ่่มีีปริิมาณการจองซื้้�อระวางในปริิมาณ 
ที่่�มาก ทำให้้ยัังสามารถควบคุุมต้้นทุุนค่่าบริิการได้้ในระดัับ
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจาก
การแข่่งขัันจึึงมีีการพััฒนาและขยายการบริิการมุ่่�งเน้้นการ
ให้บ้ริกิารอย่า่งครบวงจรให้ค้รอบคลุมุความต้อ้งการบริกิาร
ด้้านโลจิิสติิกส์์ของลููกค้้าในทุุกๆ ด้้าน โดยแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกเป็็น 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลััก อัันได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิจ
การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ กลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทาง
ทะเลและทางบก กลุ่่�มธุุรกิจการบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์ และ 
กลุ่่�มธุุรกิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภัณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 
โดยให้้ความสำคััญในการให้้บริิการในแต่่ละบริิการในเชิิงลึึก 
เพื่่�อให้้เกิิดความชำนาญเฉพาะด้้าน สามารถรองรัับทั้้�ง
กลุ่่�มลููกค้้าเฉพาะทางและลููกค้้าทั่่�วไปได้้ กลุ่่�มบริิษััทยััง
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับความสามารถในการให้้บริิการต่่างๆ  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และพััฒนาระบบเทคโนโลยีี 
ที่่�ใช้้ ในการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ ลดความซ้้ำซ้้อน 
ในการทำงาน เพิ่่�มความรวดเร็็วในการตอบสนองงาน และ
ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท  
อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทั ได้ท้ำการร่ว่มทุนุกัับบริษัิัทพันัมิติรทางธุรุกิจิ 
ต่า่งชาติิทั้้�งท่ี่�เป็น็บริษัิัทในระดัับภูมูิภิาคและระดับัโลก อาทิ ิECU 
Worldwide, CK Line, DG Packaging Pte. Ltd. (“DGP”) 
และบริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 
(“ANI”) เพื่่�อป้้องกัันการลงทุุนและการเข้้ามารุุกตลาด 
โลจิสิติกิส์ข์องบริษิัทัต่า่งชาติ ิซ่ึ่�งการขยายตััวและพััฒนาการ
ให้้บริิการต่่างๆ ของกล่่มุุบริิษััทเป็็นการเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันและรัักษาลููกค้้าของบริิษััทฯ  ประกอบกัับ
บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มธุุรกิจที่�ได้้จััดตั้้�งเพิ่่�มเติิมในปีี 2564 ได้้แก่ ่
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ (Business Development Business 
Unit) โดยกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าว จะดำเนิินการพิิจารณา
แผนการเข้้าลงทุุนในกิิจการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกระจาย 
ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน และตอบรัับกัับสถานการณ์์ และ
ภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ ซ่ึ่�งในปี ี2566 
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ โดยกลุ่่�มธุุรกิจใหม่่นี้้� ได้้ดำเนิินการนำ ANI 
เข้้าระดมทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 ธัันวาคม 2566 
โดยการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO)  
ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดภายหลังัการเพิ่่�มทุนุ โดย
ได้้รัับเงิินทุุนจากการ IPO นี้้�กว่่า 2,912.4 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจาก 
ความสำเร็็จในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ใน 
ครั้้�งนี้้�  จะช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้านโครงสร้้าง
ทางการเงิิน การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนในอนาคต และความ
พร้้อมสำหรัับแหล่่งเงิินทุุนในการขยายธุุรกิิจ ของ ANI  
ให้้เป็็นบริิษััทชั้้�นนำในระดัับภููมิิภาค 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ในบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำกััด (“SAL”) ที่่�ได้้
รัับจััดสรรตามสััดส่่วน โดยคิิดเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนจำนวน 
36.0 ล้้านบาท เพ่ื่�อรัักษาสััดส่่วนการลงทุุนที่่�ร้้อยละ 22.5 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย SAL เป็็นบริิษััทท่ี่�ถืือหุ้้�นใน
บริษัิัท บริกิารภาคพื้้�น ท่า่อากาศยานไทย จำกัดั (“AOTGA”)  
ซึ่่�งเป็น็บริิษััทร่ว่มทุุนระหว่า่ง SAL กับั บริษัิัท ท่า่อากาศยานไทย  

จำกััด (มหาชน) โดย SAL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของ
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว เพื่่�อประกอบกิิจการให้้บริิการ 
ภาคพื้้�นอากาศยาน และผู้้�โดยสาร ณ ท่่าอากาศยานท่ี่�อยู่่� 
ในความรัับผิิดชอบของ AOT ซ่ึ่�งในปีี 2566 นี้้� AOTGA มีี 
ผลการดำเนินิงานที่่�ดีีและโดดเด่น่อย่า่งต่อ่เน่ื่�องภายหลัังจาก
วิิกฤติิการณ์์ Covid-19 ได้้คลี่่�คลาย พร้้อมกัับแผนการ 
ในการขยายโครงการธุรกิิจขนาดใหญ่่ในอนาคต

	
	ค วามเสี่่�ยงจากการดำเนิินการขนส่่งที่่�มีีความเสีียหาย

หรืือการส่่งมอบสิินค้้าล่่าช้้าไม่่ตรงตามกำหนดเวลา
การประกอบธุุรกิิจการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบ

ครบวงจรของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง
จากการให้้บริิการอัันเนื่่�องมาจากความเสีียหายของสิินค้้า 
การสูญหายของสิินค้้า การเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน  
หรืือการขนส่่งล่่าช้้าไม่่ตรงตามกำหนด ที่่�อาจมีีสาเหตุ ุ
มาจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�รุุนแรง เช่่น การเกิิดเพลิิงไหม้้ 
หรืืออาจมีีสาเหตุุมาจากภััยธรรมชาติิ เช่่น พายุุฝนหรืือเหตุ ุ
สุุดวิิสััยอื่่�นๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน ทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นทรััพย์์สิินภายใต้้กรรมสิิทธิิของ
ลููกค้้าและของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการชดเชย
ค่่าเสีียหาย ค่่าปรัับ และส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและรายได้ ้
ของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
ชดเชยค่่าเสีียหายให้้แก่่ลููกค้้ารวมเป็็นมููลค่่า 3.64 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.21 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท 
กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าจะสามารถส่่งมอบสิินค้้า
ได้้ตรงตามกำหนดทุุกงานและจะไม่่เกิิดความเสีียหายขึ้้�นเลย 
ซึ่่�งอาจเกิิดจากปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถควบคุุม
ได้้ เช่่น อุุบััติิเหตุุ เที่่�ยวบิินยกเลิิก การชุุมนุุม ภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิ เป็็นต้้น อย่่างไรก็ดีี ความล่่าช้้าเนื่่�องจากปััจจัย
ต่่างๆ ที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้นเป็็นข้้อยกเว้้นความรัับผิิดทางธุุรกิิจ
ซึ่่�งมีีระบุุในสััญญาอยู่่�แล้้ว

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงได้้ทำ
ประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงสิินค้้าท่ี่�รัับฝากในคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยระบุุเงื่่�อนไขในการรัับผิิดชอบความเสีียหายอย่่างชััดเจน
และระบุุความรัับผิิดชอบสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อลดภาระ
และความขััดแย้้งระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับลููกค้้าท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� อุุตสาหกรรมการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์มีีกฎหมาย 
กฎระเบีียบการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศคุ้้�มครอง 
ความรัับผิิดสููงสุุดของผู้้�ประกอบการ ทั้้�งด้้านการขนส่่ง
ทางทะเล ทางอากาศ และทางบก อาทิิ IATA FIATA 
และพ.ร.บ.ขนส่่งทางทะเล เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัยังัได้ก้ำหนดแนวทางและพัฒันา
ระบบต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความเสีียหายหรืือการ 
ส่่งมอบสิินค้้าล่่าช้้าไม่่ตรงตามกำหนดเวลา ดัังนี้้� 
•	 กำหนดแนวทางป้้องกัันและจััดทำแผนการดำเนิินงาน

กรณีีฉุกเฉิิน
•	 กำหนดความรัับผิิดชอบและค่่าปรัับ ในกรณีีที่�ผู้้�ขนส่่ง

สินิค้า้ (Supplier) ไม่ส่ามารถส่ง่สินิค้า้ได้ต้ามคุุณภาพ
หรืือตามกำหนดเวลา และจััดให้้มีีการประเมิินผลงาน
ของผู้้�ขนส่่งสิินค้้าทุุกปีี
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•	 เพิ่่�มมาตรการการตรวจสอบระบบการทำงานภายใน
และการประสานงานให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
โดยประสานงานกัับคลัังสิินค้้าเร่ื่�องระยะเวลาที่่�ต้้อง
ใช้้ในการโหลดสิินค้้าทั้้�งหมด เพ่ื่�อหาแนวทางป้้องกััน 
ความล่่าช้้า เช่่น การเปิิดทำงานล่่วงเวลาในตอนเช้้า 
การโหลดสิินค้้าล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

•	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อติิดตาม
สถานะสิินค้้าระหว่่างการขนส่่ง

2.2	ค วามเสี่่�ยงต่่อการปฏิิบััติิการและการประกอบธุุรกิิจ
	ค วามเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศทั้้�งใน 
รููปแบบบริิษััทจำกััดและในรููปแบบสาขาของกลุ่่�มบริิษััท 
ทำให้้อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการดำเนิินธุุรกิจในต่่างประเทศ 
เนื่่�องจากความแตกต่่างและความไม่่คุ้้�นเคยในกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับ และวััฒนธรรม อีีกทั้้�งตลาดต่่างประเทศอาจมีี
บริิษััทต่่างชาติิจำนวนมากท่ี่�ให้้บริิการในลัักษณะใกล้้เคีียง
กัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�นการขยายตลาดไปยััง
ต่่างประเทศ อาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขััน
กัับคู่่�แข่่งทางการค้้าและความเสี่่�ยงดัังที่่�กล่่าวมาแล้้วมากขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวจึงมีีการ
จััดทำการวิเคราะห์์ข้้อมููลธุุรกิจและข้้อมููลความเส่ี่�ยงในด้้าน
ต่่างๆ ในต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจการ
ลงทุุนในประเทศต่่างๆ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายพิิจารณาหา
พัันธมิิตรทางธุุรกิจที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์
ในธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ในแต่่ละประเทศมาเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนในธุุรกิิจ 
เพื่่�อช่่วยบริิหารจัดการธุรกิิจ ทั้้�งในด้้านกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
วััฒนธรรม และการแข่่งขััน อีีกทั้้�งการลงทุุนจััดตั้้�งและ
ประกอบธุุรกิิจในประเทศต่่างๆ ต้้องการเงิินลงทุุนท่ี่�มีีจำนวน 
ค่่อนข้้างสููง การมีีผู้้�ร่่วมทุุนจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากการ
ขาดประสบการณ์์ในการลงทุุนในประเทศนั้้�นๆ และพัันธมิิตร
ในต่่างประเทศเหล่่านั้้�นยัังมีีส่่วนในการช่่วยบริิษััททำธุุรกิิจใน
ต่่างประเทศอีีกด้้วย ดัังเห็็นได้้จากธุุรกิิจการเข้้าร่่วมลงทุุน
กัับกลุ่่�ม DGP ของกลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์
และสิินค้้าอัันตราย และการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�ม Around 
Logistics Management และ Asia GSA (M) Sdn. Bhd. 
ของกลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ โดยเป็็นตััวแทน 
สายการบินในหลายประเทศ ไม่่ว่า่จะเป็น็ประเทศจีีน เวีียดนาม 
ฮ่่องกง สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย พม่่า กััมพููชา รวมทั้้�งไทย ซึ่่�งได้้มีี
การปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจตัวแทนขายระวางสิินค้้าสาย
การบินของกลุ่่�มบริิษััทฯ นี้้�ในนามของ ANI โดยในปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้นำกลุ่่�มธุุรกิจตัวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบิน 
ดัังกล่่าวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แล้้วเสร็็จ 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น

	ค วามเสี่่�ยงจากเงิินลงทุุนธุุรกิิจร่่วมทุุนท้ั้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัทั้้�งในและต่า่งประเทศ เพื่่�อเป็น็การขยาย
ธุุรกิจและหาพัันธมิตรในการประกอบธุุรกิจ โดยการลงทุุน 
ดัังกล่่าวมีีทั้้�งในลัักษณะการเข้้าร่่วมลงทุุน และการเข้้าซื้้�อ
กิิจการ ซึ่่�งการลงทุุนดัังกล่่าวทำให้้อาจมีีความเสี่่�ยงจากการ
ที่่�บริษัิัทร่ว่มทุุนไม่ส่ามารถดำเนิินธุุรกิจ และมีีผลประกอบการ 
ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�ประมาณการไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อมููลค่่าเงิินลงทุุนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าลงทุุน และกระทบต่่อ 
ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการ
เข้้าซื้้�อกิิจการที่�มีีมูลค่่าสููง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวิเคราะห์์
ข้้อมููลทางธุุรกิจ ประเด็็นความเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิจ 
การตรวจสอบสถานะของกิิจการทั้้�งทางด้้านการเงิิน บััญชีี 
และกฎหมาย รวมถึึงมีีการประเมิินมููลค่่ากิิจการที่่�เหมาะสม
ก่่อนการเข้้าซื้้�อกิจิการ รวมถึึงการเข้้าซื้้�อกิจิการจะเข้้าถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 50 เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น
เดิิมยัังคงบริิหารธุุรกิิจต่่อไป ตลอดจนมีีข้้อตกลงในการให้้ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ขาย 
ตามผลประกอบการที่�สามารถทำได้้ในอนาคตภายหลัังจาก
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าลงทุุนแล้้ว ซึ่่�งการดำเนิินการดังกล่่าวจะ
ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการที่่�ผลประกอบการไม่่เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการ
ติิดตามและรายงานผลประกอบการของกิิจการที่�เข้้าร่่วม
ลงทุุนต่่อคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ และรวมถึึง 
ได้้มีีการส่่งบุุคลากรเข้้าไปศึึกษาดููงานในกิิจการต่่างๆ ที่่�
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าใจถึงธุุรกิจ
และสามารถบริิหารกิจการดัังกล่่าวต่่อได้้ในอนาคต 

	
	ค วามเสี่่�ยงจากการดำเนิินการจััดเก็็บและขนส่่งสิินค้้า

อัันตรายและเคมีีภััณฑ์์
ธุุรกิจการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภัณฑ์์และ

สิินค้้าอัันตราย (Chemical and Specialty Logistics)  
ถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญเฉพาะทางในการ
บริิหารจััดการสิินค้้า ทั้้�งในขบวนการการจััดเก็็บและการ
ขนส่่งสิินค้้า เพราะหากมีีการรั่่�วไหลของสารเคมีีอาจเกิิด
ความเสีียหายต่่อสิินค้้า บุุคลากร ทรััพย์์สิินของลููกค้้าและ
ของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลอ่ื่�นที่่�อยู่่�ภายในหรืือโดยรอบ
คลัังสิินค้้าและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบคลัังสิินค้้าด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวจึงให้้
ความสำคััญกัับความปลอดภััย มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศด้้าน 
การจัดการและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยกลุ่่�มบริิษััท
มีีการกลั่่�นกรองสิินค้้าที่่�จะขนส่่งและจััดเก็็บทำการจััดหา



55แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

อุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ และสถานท่ี่�จััดเก็็บให้้เหมาะสมกัับสิินค้้า
อัันตรายและเคมีีภััณฑ์์โดยเฉพาะ จััดทำคู่่�มืือการใช้้อุุปกรณ์์
และการใช้้เคร่ื่�องมืือด้้วยความปลอดภััย จััดทำแผนระบบ
การทำงาน วิิธีีปฏิิบััติิและองค์์ความรู้้� การทำงานขั้้�นต้้น และ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิของการขนส่่งใน
ระดัับสากล รวมทั้้�งกฎหมายในประเทศ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัท 
ยัังมีีการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มความ
ชำนาญในการให้้บริิการและเพิ่่�มมาตรการการป้้องกัันให้้
รััดกุุมมากขึ้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการ 
จััดเก็็บหรืือการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิ ษััทยัังมีีการทำประกัันความ 
เสีียหายที่่�อาจเกิิดจากขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศและ
ภายในประเทศ และประกัันความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน เพื่่�อชดเชย 
ค่่าเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 
ที่่�ครอบคลุุมความรัับผิดิชอบต่อ่สินิค้า้ ต่อ่ศุลุกากร ต่อ่บุคุคล
ภายนอก และจากการผิดพลาดและละเลย และความเสีียหาย
ของทรััพย์์สิินที่่�อาจเกิิดจากอุุบััติิเหตุุจากสาเหตุุภายนอก
ซึ่่�งมีีสาเหตุุเนื่่�องมาจากภััยวิิบััติิ และภััยจากการกระทำ 
อัันป่่าเถื่่�อนและเจตนาร้้าย และอุุ บััติิ เหตุุ อ่ื่�นๆ รวมถึึง  
การลักทรััพย์์ที่่�ปรากฏร่่องรอย

	
	ค วามเสี่่�ยงจากเสถีียรภาพของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ 
กลุ่่�มบริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ใน

กระบวนการให้้บริิการหลัักของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่กระบวนการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า การรัับสิินค้้า  
จัดัเก็็บสิินค้า้ จนถึงึกระบวนการส่ง่มอบหรืือกระจายสิินค้า้ให้้
กับัลูกูค้า้ และการติิดตามสถานะสิินค้า้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการดำเนิินงาน เพื่่�อความรวดเร็็วในการให้้บริิการและ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ลดต้้นทุุนและความ 
ซ้้ำซ้้อนในการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น หากระบบ 
ดัังกล่่าวมีีความผิิดพลาดอัันก่่อให้้เกิิดการสููญหายของ
ข้้อมููล อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน ชื่่�อเสีียง ฐานะ
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทได้้

กลุ่่� มบ ริิ ษััทตระหนัักถึึ งความสำคััญของระบบ 
ฐานข้้อมููลและสารสนเทศ ซึ่่�งอาจมีีปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้�ง
ภายในและภายนอกมากระทบ ทำให้้ระบบฐานข้้อมููลและ
ระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งอุุปกรณ์์เสีียหายได้้ เพ่ื่�อบริิหาร
และจััดการความเสี่่�ยงจากเสถีียรภาพของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทางการ
บริิหารที่�มีีความสำคััญต่่อองค์์กรที่�จำเป็็นต้้องได้้รัับการ
ดููแลรัักษาเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยอย่่างสููงสุุด
เพื่่�อให้้สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินการทาง
ธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้มีีการจััดตั้้�ง 
หน่่วยงานเพื่่�อดููแลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยเฉพาะ  
โดยจะทำการพัฒันา ซ่อ่มแซม และบำรุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริิษััทให้้มีีเสถีียรภาพโดยต่่อเนื่่�อง สามารถ
แก้้ไขปัญัหาในกรณีีที่่�ระบบเกิดิความเสีียหายได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ 
และจะทำการทบทวนแผนงานอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการลงทุุนติิดตั้้�งระบบเครืือข่่าย การเก็็บ

ข้้อมููล (Storage Area Network - SAN) และรวมถึึงการ
ตั้้�งศููนย์์สำรอง (Disaster Recovery Site) เพ่ื่�อใช้้ในการ
สำรองข้้อมููลของระบบคอมพิิวเตอร์์ และการเตรีียมพร้้อม
กรณีีฉุกเฉิิน เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายของข้้อมููล และเพ่ื่�อ
ให้้มีีข้้อมููลและระบบคอมพิิวเตอร์์สำหรัับการใช้้งานได้้อย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง มีีประสิิทธิภิาพ และในเวลาที่่�ต้อ้งการอีีกด้ว้ย รวมทั้้�ง 
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทดลองการใช้้ศููนย์์สำรอง (DR Site)  
เป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเมื่่�อเกิิดกรณีีฉุุกเฉิิน
ก็็สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์
ของบริิษััทฯ 

ธุุรกิจการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์และการขนส่่ง
ระหว่่างประ เทศนั้้�นต้้องอาศััยความรู้้�ความเข้้า ใจใน 
กฎระเบีียบต่า่งๆ ที่่�บังัคับัใช้้ในการนำเข้า้และส่ง่ออก กฎหมาย
ประเทศต่่างๆ รวมทั้้�งเงื่่�อนไขในพิิธีีการชำระเงิินระหว่่าง
ประเทศและพิธิีีทางศุลุกากรที่่�ถูกูต้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ลููกค้า้
จะสามารถปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง
และสามารถรัับส่่งสิินค้้าได้้ตามกำหนดเวลา อีีกทั้้�งการให้้
บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์สำหรัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภัณฑ์์
ต้้องมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายทั้้�งในระดัับต่่างประเทศและในประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เป็็นจำนวนมาก และต้้องอาศััยผู้้�มีีความรู้้�ความชำนาญ
เฉพาะทางในการขนส่่งสิินค้้าและการดููแลรัักษาสิินค้้าอย่่าง
ปลอดภััย การป้อ้งกัันภััยและระงัับเหตุุฉุกุเฉิิน เน่ื่�องจากความ
ผิดิพลาดหรืืออุบุัติัิเหตุใุนการขนส่ง่และจัดัเก็บ็สินิค้า้อันัตราย
และเคมีีภััณฑ์์อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน  
สิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือต่อ่ชีีวิต ร่า่งกาย หรืืออนามัยั ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิ 
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย และกำไรของกลุ่่�ม
บริิษััท การดำเนิินงานธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ของกลุ่่�มบริิษััทจึึงต้้อง
อาศััยบุุคลากรที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง บุุคลากรจึึงเป็็น
ปััจจััยหนึ่่�งในความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััท
จึึงมีีความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนบุุคลากร หากกลุ่่�มบริิษััท
สููญเสีียบุุคลากรและไม่่สามารถหาบุุคลากรทดแทนได้้อาจ
ส่่งผลกระทบทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อสถานะทางการเงิิน  
การดำเนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทได้้ 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีการ 
จััดทำแผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคล จััดการฝึึกอบรม
พ นัั ก ง า น เ พื่่� อ พัั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า รถ  อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง  
จััดทำแผนวิิเคราะห์์อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 
และมีีแผนการจััดสรรผลตอบแทน สวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
กัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล อีีกทั้้�งยัังมีี
การจัดทำนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อให้้เกิิด
ความต่่อเนื่่�องของงานในตำแหน่่งที่่�มีีบทบาทสำคััญ 
ต่่อหน่่วยงานโดยเฉพาะ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์
ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงและแนวโน้้มธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
จััดทำแผนในการปรัับโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อรองรัับ
ทั้้�งความไม่่แน่่นอนและโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจ
ในอนาคต และยัังคงมีีการปรัับเพิ่่�มสิ่่�งตอบแทนให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจ 
ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน และป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากร
ที่่�สำคััญ



56 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

	ค วามเสี่่�ยงจากนโยบายของรััฐบาลหรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

การประกอบธุุรกิจโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรของ 
กลุ่่�มบริิษััท ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากนโยบายของภาครััฐ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนโยบายด้้านการเก็็บภาษีี เช่่น อััตรา
ภาษีีนำเข้้าและส่่งออก นโยบายเกี่่�ยวกัับเขตปลอดอากร 
นโยบายการพััฒนาท่่าเรืือและท่่าอากาศยาน ซ่ึ่�งหากรััฐบาล
หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายไป 
ในทิิศทางที่่�จะส่่งผลลบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่่น  
การเพิ่่�มอััตราภาษีีนำเข้้า การขึ้้�นภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม หรืือการ
ยกเลิิกสััญญาเช่่าในเขตท่่าเรืือและท่่าอากาศยาน อาจ
ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทหรืือลููกค้้ามีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น นอกจาก
นี้้� นโยบายของการท่่าอากาศยานที่่�เกี่่�ยวกัับสายการบิิน
ราคาประหยััด (Low Cost Airline) และนโยบายการเปิิด
ประชาคมอาเซีียน (AEC) ทำให้้ผู้้�ประกอบการต่่างชาติิเข้้ามา
ลงทุุนในประเทศไทยมากขึ้้�น อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีคู่่�แข่่ง 
ในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์มากขึ้้�น อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทอาจ
มีีความเส่ี่�ยงจากการปรัับเปล่ี่�ยนนโยบายการใช้้พื้้�นท่ี่�คลััง
สิินค้้าสำหรัับสิินค้้าในประเทศและต่่างประเทศของ AOT ได้้  
ปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงจััดให้้มีีการเฝ้้าติิดตามนโยบายของ
ภาครัฐั AOT และหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อประเมิินผลกระทบ
และความเส่ี่�ยงต่อ่การประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ตลอดจน 
เข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ AOT ในการประกอบ
ธุุรกิิจให้้บริิการภาคพื้้�นสนามบิิน ซ่ึ่�งทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความ
สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับ AOT เพื่่�อวางแผนเจรจาและเพ่ื่�อให้้สามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนแผนการทำงานด้้านบริิหารและปฏิิบััติิการลงทุุน
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ถึึงแม้้ว่่านโยบายดัังกล่่าวอาจ
จะไม่่สามารถมีีการเปลี่่�ยนได้้ง่่ายนััก

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังเน้้นการทำสััญญาในระยะยาวและ
พิิจารณาต่่อรองเงื่่�อนไขที่่�อาจเกิิดผลกระทบกัับกลุ่่�มบริิษััท
ได้้ สำหรัับนโยบายการเปิิดประชาคมอาเซีียน ถึึงแม้้อาจ 
ส่่งผลให้้การแข่่งขัันในธุุรกิจมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น เน่ื่�องจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ และอาจทำให้้กลุ่่�ม
บริิษััทสููญเสีียรายได้้บางส่่วน แต่่ในขณะเดีียวกันก็็ส่่งผล
ให้้เกิิดความต้้องการการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าและทรััพยากร
ต่่างๆ มากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ของไทย
มีีแนวโน้้มขยายตััวมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทมีีการวางแผนเพ่ื่�อ
เพิ่่�มความพร้้อมและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อ 
ตอบสนองนโยบายภาครััฐที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�ง
การสร้้างพัันธมิตรเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมมาก
ที่่�สุุด ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการลงทุุนและมีีการจัดทำแผน
ธุุรกิจใน AEC กับัพันัธมิตรทางธุรุกิจในประเทศสมาชิกิ AEC 
เช่น่ การร่ว่มทุุนกัับพัันธมิตรในสิิงคโปร์แ์ละพม่า่ และมีีตัวแทน
อยู่่�ในประเทศต่่างๆ ครอบคลุุมทั้้�งภููมิิภาค ซึ่่�งมีีความพร้้อม
ที่่�จะพััฒนาแผนธุุรกิจ ตอบสนองความต้้องการบริิการของ
ลููกค้า้ และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริษัิัท

	ค วามเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
กลุ่่�มบริษัิัทมีีการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ 

และมีีการดำเนินิธุรุกิจิในต่า่งประเทศ ทำให้ม้ีีรายได้แ้ละต้น้ทุนุ
การให้้บริิการบางส่่วนเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ โดยในปีี  
2565 - 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการเป็็นเงิิน
ตราต่่างประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 16.3 และร้้อยละ 
20.7 ของรายได้้รวมจากการให้้บริิการตามลำดัับ ซึ่่�งรายได้้
ส่่วนหนึ่่�งเป็็นรายได้้จากเงิินปัันผลท่ี่�ได้้รัับจากการเข้้าลงทุุน
ในกิิจการในต่่างประเทศ  ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่ามีีสัดส่่วนของเงิินตรา
ต่่างประเทศท่ี่�น้้อยเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท 

สำหรัับการให้้บริิการลููกค้้า ในต่่างประ เทศนั้้�น 
กลุ่่�มบริษัิัทมีีพันธมิติรทางการค้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิจิ 
จััดการขนส่่งในประเทศต่่างๆ ซ่ึ่�งทำหน้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนของ
กลุ่่�มบริิษััทในการให้้บริิการ รวมถึึงการรัับค่่าบริิการจาก
ลููกค้้าท่ี่�ปลายทาง และการจ่่ายต้้นทุุนค่่าบริิการต่่างๆ ใน 
ต่่างประเทศ เช่่น ค่่าระวางเรืือ ค่่าระวางเครื่่�องบิิน ค่่าขนส่่ง 
และค่่าเอกสารพิธีีการต่่างๆ เป็็นต้้น โดยค่่าใช้้จ่่ายและราย
ได้้จะเป็็นเงิินสกุุลเดีียวกััน การมีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในสกุุล
เงิินเดีียวกััน (Natural Hedge) สามารถช่่วยลดความความ
เสี่่�ยงจากการผันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้ในระดัับหนึ่่�ง  
กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติิดตามการเคลื่่�อนไหวของอัตัราการแลกเปลี่่�ยน
อย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิินสถานการณ์และแนวโน้้มของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินต่่างๆ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีแผน
จััดทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าโดยไม่่มีี
นโยบายเก็็งกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนแต่่อย่่างใด และยััง
มีีการเปิิดสำนัักงานสาขาในต่่างประเทศเพ่ื่�อบริิหารราย
ได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนโดยการมีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินสกุุล
เดีียวกัน (Natural Hedge)

﻿
จากสาเหตุุที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น ทำให้้ในปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงจากการผันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ที่่�ค่่อนข้้างต่่ำ และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถบริิหารจัดการได้้  
โดยในปีี 2566 งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุน
จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนสุุทธิิที่่� 2.7 ล้้านบาท

	
	ค วามเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการ
กำหนดนโยบายและการบริิหารงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 กลุ่่�มผู้้�บริหิารและคณะกรรมการจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัท
ถืือหุ้้�นรวมกััน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.05 ของทุุนชำระแล้้ว ส่่งผล
ให้้กลุ่่�มผู้้�บริิหารและคณะกรรมการจััดการของกลุ่่�มบริิษััท  
มีีอิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการบริหิารงานไปในทิศิทางใด 
ทิิศทางหนึ่่�ง สามารถควบคุุมนโยบายและการบริิหารงานใน
บริษัิัทฯ ได้้ รวมถึงึสามารถควบคุมุการอนุมุัติัิมติิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
ที่่�ต้้องการเสีียงส่่วนใหญ่่ได้้ ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคับัของบริษัิัทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�
ประชุุม ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีสิทธิิออกเสีียง เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน  
การขายหรืือโอนกิิจการบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด เป็็นต้้น  
ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง
เพ่ื่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
เสนอได้้
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เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการถูกควบคุุมบริิหาร
งานโดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และเพ่ื่�อความโปร่่งใสใน
การบริิหารจััดการและการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำนาจ 
ผู้้� บริิหารและกรรมการ  บริิ ษััทมีีการตอบสนองต่่อ 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำนวน  
4 ท่่าน โดยท่่านเหล่่านี้้�เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 3 ท่า่น และประธานกรรมการบริษิัทัจำนวน 
1 ท่่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�
ตรวจสอบ ถ่ว่งดุลุการตัดัสินิใจ และพิจิารณาอนุมุัตัิริายการ
ต่่างๆ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังมีีการกำหนดระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อเป็็น แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำหรัับกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีการ
กำหนดขอบเขตหน้้าที่่�  การมอบอำนาจหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการชัดเจน ไม่่ก่่อให้้เกิิดการขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.3	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต 
(Emerging Risk) 

	ค วามเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG RISK)

ปััจจุุบัันทั่่�วโลกได้้ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG Risk) ซ่ึ่�ง
อาจมีีปััจจัยและสาเหตุุจากหลายด้้าน อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights) และ กฎเกณฑ์์การกำกัับดููแล (Regulatory 
Compliance) เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทก็็เป็็นหนึ่่�งในกิิจการที่่�
ให้้ความสำคััญในการการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง
จากการเปลี่่�ยนเปลงของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย สุุขภาพ และการจัดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้มีีการติิดตามในประเด็็นต่่างๆ ที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง และผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 
โดยบริิษััทฯ มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�
•	 ติิดตามข้้อกฎหมายใหม่่  ระ เบีียบข้้อกำหนดที่่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย สุุขภาพ และการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 จัั ด ท ำ แ ผ น ก า ร บ ริิ ห า รจั ั ด ก า รสิ่่ � ง แ ว ด ล้้ อ ม ใ น 
องค์์กร เช่่น การลดการใช้้พลัังงาน การลดปริิมาณ 
ข ย ะ  ก า รส่ ่ ง เ ส ริิ ม กิิ จ ก รร  ม ก า รดู ู แ ล รัั ก ษ า
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจเพิ่่�มการลงทุุนในธุุรกิจ
และบริิการที่่� เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้ 
ยานพาหนะไฟฟ้้า เพ่ื่�อใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น

•	 จััดทำแผนขยายกิิจการที่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
กิจิการติิดตั้้�งสถานีีให้บ้ริกิารประจุไุฟฟ้า้ให้ก้ับัรถยนต์์
ไฟฟ้้า การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้าในการบริิการขนส่่งที่่� 
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

สำหรัับความเสี่่�ยงด้้านสัังคม กลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนััก
และให้้ความสำคััญต่่อพนัักงานซึ่่�งถืือเป็็นสิินทรััพย์์และ 
หััวใจสำคััญของบริิษััทฯ มาโดยตลอด โดยได้้มีีข้้อกำหนด
ในการปฏิิบััติิงานที่่�คำนึึงถึึงสุุขภาพและสวััสดิิการของ
พนัักงาน โดยมีีการจััดการด้้านสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมและ
จััดทำแผนงานในด้้านโอกาสและความก้้าวหน้้าของพนัักงาน 
และมีีข้้อกำหนดในในการปฏิิบััติิงานที่่�คำนึึงถึึงสุุขภาพและ
สวััสดิิการของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ตระหนััก
รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมอีีกด้้วย เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนและความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ 
และสำหรัับความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือ
หลัักธรรมาภิบิาลที่่�ดีี (Good Governance) ในการดำเนินิงาน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความโปร่่งใส (Transparency) การมีี 
ส่ว่นร่ว่ม (Participation) หรืือความรับัผิิด (Accountability) 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการเกิิดการประพฤติิมิิชอบหรืือ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและสัังคม 

	
	ค วามเสี่่�ยงจากภััยโรคระบาด และโรคอุุบััติิใหม่่

ในปี ี2563 - 2564 เป็น็ปีทีี่่�มีีความท้า้ทายในการดำเนิิน
ธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ที่่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ และสัังคมเป็็นวงกว้้าง
ทั่่�วโลก ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ลููกค้้า และคู่่�ค้้า ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ
ในการเตรีียมความพร้้อมในการรับมืือความเส่ี่�ยงจากภััย
โรคระบาดอ่ื่�นๆ ที่่�อาจเกิิดในอนาคต โดยบริิษััทฯ มีีมาตรการ
บริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�
•	 มีีแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจในความเส่ี่�ยงท่ี่�

เกิิดจากโรคระบาด 
•	 ติิดตามข้้อมููลสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโลก และ

กำหนดมาตรการรองรัับด้้านสุุขอนามััยของพนัักงาน
และลููกค้้า กำหนดให้้พนักังานสามารถทำงานท่ี่�บ้้านได้้
และสนับัสนุนุให้้มีีการประชุมุผ่่านระบบออนไลน์์ ตลอดจน 
ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาบริิหารจัดการ

•	 มาตรการรักษาความสะอาดท่ี่�ปลอดภััยเข้้มงวด เช่่น 
พนัักงานและผู้้�มาติิดต่่อต้้องสวมใส่่หน้้ากากอนามััย 
การตรวจคััดกรองพนัักงาน ลููกค้้าและผู้้�มาติิดต่่อ
ก่่อนเข้้าอาคารสำนัักงาน พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามา
ใช้้บริิการในพื้้�นที่่� การใช้้บริิการแอลกฮอล์์เจลตาม 
จุุดต่่างๆ และกำหนดระยะห่่าง (Social Distancing) 
ในพื้้�นท่ี่�ส่่วนรวม และการทำความสะอาดในพื้้�นท่ี่� 
ส่่วนกลางอย่่างสม่่ำเสมอ เป็็นต้้น
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	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลกส่่งผลให้้เกิิด 

ภัยัพิบิัติัิทางธรรมชาติิที่่�รุนุแรงและมีีอัตราการเกิิดบ่่อยครั้้�งขึ้้�น  
ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทหยุุดชะงััก รวมทั้้�งอาจส่่งผลกระทบต่่อทรััพย์์สิิน
ของกลุ่่�มบริษัิัท และลููกค้า้ รวมถึึงความปลอดภััยของพนัักงาน 
นอกจากนี้้� ความกังัวลเกี่่�ยวกับัประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิ
จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยัังส่่งผลทำให้้ลููกค้้า 
คู่่�ค้้าให้้ความสำคััญต่่อผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่� เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือธุุรกิจคาร์์บอนต่่ำมากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ  
มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�
•	 พิิจารณาจััดทำแผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทาง

ธุุรกิิจจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และเหตุุการณ์์ที่่� 
ไม่่คาดคิิดอื่่�นๆ

•	 พิิจารณาประเมิินผลกระทบทางธุุรกิิจจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ และจััดทำแผนการ
ลดผลกระทบดัังกล่่าว

•	 พััฒนาธุุรกิจที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่� งแวดล้้อมเพื่่�อลด 
ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ

	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านภููมิิศาสตร์์
สืืบเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ส่่งผลกระทบ 

ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนด้้านภููมิิศาสตร์์ เช่่น การเกิิดน้้ำท่่วมเฉีียบพลััน 
จากสภาพอากาศที่่� แปรปรวน ซึ่่� งอาจจะทำให้้กลุ่่�มบริิ ษััท 

ไม่่สามารถดำเนิินการขนส่่งสิินค้้าได้้ตามกำหนดเวลา หรืือ 
อาจต้้องเปลี่่�ยนแปลงเส้้นทางการขนส่่ง ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุน 
และระยะเวลาในการขนส่่ง และอาจมีีผลกระทบต่่อการสูญเสีีย 
โอกาสทางการค้้าของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจััดทำ
แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางด้า้นภูมูิศิาสตร์ ์และดำเนินิการติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์
แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญของโลกอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อ
กำหนดมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยง

	ค วามเสี่่�ยงจากการเผชิิญหน้้าทางภููมิิเศรษฐศาสตร์์
ความตึงึเครีียดทางภููมิิเศรษฐศาสตร์ ์กรณีีเกิิดสงคราม หรืือ 

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ในการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงอาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััท 
มีีต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�สููงขึ้้�น สููญเสีียลููกค้้า หรืือ คู่่�ค้้า และความ
สามารถในการแข่่งขััน อัันเนื่่�องมากจากการจำกััดสิินค้้า มาตรการ
ด้้านสกุุลเงิิน การควบคุุมการลงทุุน การคว่่ำบาตร เป็็นต้้น บริิษััทฯ 
ได้้มีีการดำเนิินการโดยพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจให้้แน่่นแฟ้้นมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และได้้มีีการ
ติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญ
ของโลก รวมถึึงแนวโน้้มอุุตสาหกรรมอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อกำหนด
มาตรการบริิหารความเสี่่�ยง จััดทำแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจจากผลกระทบด้้านความเสี่่�ยงจากการเผชิิญหน้้าทาง 
ภููมิิเศรษฐศาสตาร์์
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- การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน -

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
และบริษิัทัย่อ่ย (รวมเรีียกว่า่ “กลุ่่�มบริษัิัท”) ตระหนัักถึงึความสำคััญ
ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีเป้้าหมายที่่�สำคััญประการหนึ่่�ง
คืือการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดทำนโยบายด้้าน
การพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทาง ESG : Environment 
Social Governance และมีีการประกาศใช้้เป็็นครั้้�งแรกในปีี 2565 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้มีีการพััฒนาสู่่�การเป็็น
องค์์กรที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนและ
แก้้ไขนโยบายดัังกล่า่วให้ค้รอบคลุุมผลกระทบจากการดำเนิินธุรุกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม (ท่่านสามารถศึกษานโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
(ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home  
ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจและกลยุุทธ์์องค์์กร 

รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องในประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การ
สหประชาติิ และยังันำผลวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้ม้
สถานการณ์์โลกรวมถึึงประเด็็นที่่�อาจเกิิดขึ้้�น มาใช้้ในการพิจารณา
ทบทวนเป้้าหมายและกรอบการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระยะ 
5 ปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนจะดัังกล่่าวมีี
ประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับสถานการณ์์

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อนำเสนอ
ประเด็็นสาระสำคััญ การบริิหารจัดการ และผลการดำเนิินงาน 
ที่่�สะท้้อนกลยุุทธ์์การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในส่่วนที่่�เป็็นประเด็็นที่่�สำคััญ
ของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ครอบคลุุมทั้้�ง 
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(ท่่านสามารถศึึกษา รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ฉบัับเต็็ม) 
ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/publications/
download/sustainability-report)
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้นำแนวคิิดการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ามาเป็็นหััวใจสำคััญในกระบวนการดำเนิินงานและบููรณาการ 
แผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
(Value Chain) เพื่่�อนำมาซึ่่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มมีีการจััดทำกรอบการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ขององค์์กรขึ้้�น และในปีี 2566 ได้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์และกำหนดแผนงานในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อน 
โดยมีีเป้้าหมายภายในปีี 2570 ที่่�จะสร้้างการเติิบโตทางการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ ที่่�ครอบคลุุมการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาด้้านสัังคม และการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วย
กลยุุทธ์์ 3 ประการ ได้้แก่่

กลยุุทธ์์ด้้านเศรษฐกิิจ “Business Resilience”

คืือ การพัฒนาและยกระดัับธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก 
(Mega Trend) อย่่างต่่อเนื่่�องและการจััดทำแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ โดยมีี
กรอบการพัฒนาด้า้นเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาลท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งการสร้า้งโอกาสทางธุุรกิจิ
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับเมกะเทรนด์์ การพััฒนา
นวัตักรรมและสร้า้งเทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับการบริกิารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าด้้วยมาตรฐานสากล การมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความพึึงพอใจ 
ในการส่ง่มอบคุณุค่า่ของสินิค้า้และบริกิารให้ก้ับัลูกูค้า้ การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานเพื่่�อ
พัฒันาศักัยภาพและประสิทิธิภิาพในการดำเนินิธุรุกิจิร่ว่มกันัในระยะยาว การบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กรทั้้�งความเสี่่�ยงเชิิงธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน การสร้้าง 
ค่่านิิยมและวััฒนธรรมขององค์์กรตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี รวมไปถึึงการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิจ

กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม “Value Consumption”

คืือ กระบวนการส่ง่มอบคุณุค่า่ของสินิค้า้และบริกิารบนพื้้�นฐานของการใช้ท้รัพัยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีีขอบเขตการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการลด
การระบายก๊๊าซเรืือนกระจก การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงานทดแทน การจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจัดการและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำ และการจัดการของเสีียท่ี่� 
แหล่่งกำเนิิดตามหลััก 3Rs 

กลยุุทธ์์ด้้านสัังคม “People Excellence”

คืือ การสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริษิัทัภายใต้้ 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาด้้านสัังคมที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการพััฒนา
ทัักษะใหม่่และยกระดัับขีีดความสามารถในการทำงานของทรััพยากรบุุคคล พร้้อมกัับการ 
ให้้ความสำคััญในการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน 
โดยคำนึึงถึงึความปลอดภััยในกระบวนการทำงานและการส่ง่มอบสิินค้า้และบริกิาร รวมไปถึงึ 
การมีีส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชนและสัังคมทุุกภาคส่่วนทั้้�งในภาวะวิิกฤตและในภาวะปกติิ
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การประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาการระบุุุ�ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อ
กลุ่่�มบริิษััทและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ อ้้างอิิง
ตามแนวทางท่ี่�ระบุุุ�ในมาตรฐาน Global Reporting Initiative Standards (GRI) ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญต่่อความยั่่�งยืืนจะ
ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีขั้้�นตอนการระบุุุ�ประเด็็น
สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำคััญ
	 1. 	 การระบุุประเด็็นสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและองค์์กร

กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำการการวิเคราะห์ก์ิจิกรรมในกระบวนการดำเนิินธุุุ�รกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัตลอดห่่วงโซ่คุุุ่�ณค่า่ธุุุ�รกิจิ ทั้้�งกิจิกรรมหลักั 
และกิิจกรรมสนัับสนุุน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููู�ลประกอบการพิจารณาผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุุ�กกลุ่่�ม โดยรวบรวมข้้อมููลประเด็็นสำคััญ
จากความต้้องการและความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรผ่่านช่่องทางการสื่�อสารที่่�เหมาะสม 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งการสรุุปประเด็็นท่ี่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจจากความเห็็นของคณะกรรมการและ 
คณะผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในการประชุุมต่่างๆ เช่่น กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงขององค์์กร มาตรฐานและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่น่ เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ ิ(UN SDGs) ตลอดจนโอกาสและความท้า้ทายที่่�มาจากแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกและภููมิิภาคซึ่่�งมีีผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นต้้น

	 2. 	 การจััดกลุ่่�มประเด็็นสำคััญ
คณะกรรมการจัดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร่่วมกัันพิิจารณาจััดกลุ่่�มและจััดลำดัับความสำคััญในประเด็็นการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีปัจจัยในการพิจารณา คืือ ระดัับผลกระทบจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม และระดัับอิิทธิิพลต่่อการประเมิินและตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นต่่างๆ โดยอ้้างอิิงตามแนวทางของ GRI 
Standards 2021 แล้้วกำหนดประเด็็นลงในตาราง Materiality Matrix โดยแกนนอน (แกน X) แสดงระดัับผลกระทบจากการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และในแกนตั้้�ง (แกน Y) แสดงระดัับความมีีอิทธิิพลที่่�มีีผลต่่อการประเมิินและ 
การตัดสิินใจของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในปีี 2566 ทางกลุ่่�มบริิษััทได้้ทบทวนและจััดลำดัับประเด็็นความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนตามกรอบการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ประเด็็นสำคััญทั้้�งหมด 14 ประเด็็น ภายใต้้กรอบกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

	 3. 	 การทวนสอบประเด็็นสำคััญ
กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดการประชุุมเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาเห็็นชอบประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและการจััดลำดัับประเด็็นสำคััญ  

โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููู�งจากทุุุ�กกลุ่่�มธุุุ�รกิิจเข้้าร่่วมและมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทเป็็นประธานการประชุุุ�ม เพื่่�อทบทวน
และตรวจสอบความถููกต้้องของประเด็็นสำคััญ และร่่วมกัันกำหนดแนวทางการตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นต่่างๆ ก่่อนจะ 
มอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการต่่อไป ซึ่่�งมีีการกำหนดตััวชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผลลััพธ์์ของการดำเนิินงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

Business Resilience
พััฒนาและยกระดัับธุุรกิิจให้้ทัันต่่อ	

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Mega Trend)

•	 	การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากรมีีการดำเนิินงาน 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 	การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

•	 การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

Value Consumption
ตระหนัักในการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า	

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การบริิหารจัดการพลัังงาน

•	 การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม

People Excellence
ยกระดัับขีีดความสามารถและทัักษะ	
ในการทำงานของทรััพยากรบุุคคล 	

พร้้อมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

•	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

•	 การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำงาน

•	 การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
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Materiality Matrix ของกลุ่่�มบริิษััทประจำปีี 2566 - 2568 
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Value Consumption
1 	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
2 	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
3 	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

People Excellence 
4 	 การบริิหารทรััพยากรบุคคล
5	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
6 	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 

ในการทำงาน
7 	 การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม

Business Resilience
8 	 การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

ให้้บุุคลากรมีีการดำเนิินงานตามหลััก 
การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี

9 	 การปฏิบิัติัิตามกฎหมายด้า้นการกำกัับดูแูล
กิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

10	การสร้้างโอกาสทางธุุรกิจเพ่ื่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

11	การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ
บริิการที่�มีีประสิิทธิิภาพ

12	การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความพึึงพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้า

13	การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
14	ก า ร บ ริิ ห า รจั ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง แ ล ะ 

การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

E - ENVIRONMENT S - SOCIAL G - GOVERNANCE
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ความเชื่่�อมโยงของประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของ Triple i Logistics กัับ UN SDGs 

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ส่่งผลกระทบโดยตรง ส่่งผลกระทบทางอ้้อม

การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากรมีีการดำเนิินงาน 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงและการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจัดการพลัังงาน

การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำงาน

การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
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กลุ่่�มบริษัิัทตระหนักัถึงึความสำคัญัเรื่่�องความสัมัพัันธ์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย (Stakeholder) ในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิ
ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ภาคส่่วน จึึงมีีการกำหนดแนวทางการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และนำมาซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม โดยได้้วิิเคราะห์์กิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น

กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) หมายถึึง กิิจกรรมหลััก 5 กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เชื่่�อมโยงกััน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการไปยัังลููกค้้าได้้

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) หมายถึึง หน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่่�สนัับสนุุนกระบวนการทำงานของกิิจกรรมหลัักตลอดห่่วง
โซ่่คุุณค่่าตั้้�งแตต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ

ขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศ

พนัักงาน ชุุมชน

คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกค้้า

Holding 
Company

ขนส่่งสิินค้้า 
ทางทะเล

โลจิิสติิกส์ ์
สำหรัับ 

เคมีีภััณฑ์์

ขนส่่งสิินค้้า 
ทางบก

บริิหารจัดการ 
โลจิิสติิกส์์

กลุ่่�มธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
•	 การบริิหารปััจจััยการผลิต
•	 การปฏิิบััติิการ
•	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ
•	 การตลาดและการขาย
•	 การบริิการหลัังการขาย

ทรัพยากรที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ
- ทรััพยากรทางการเงิิน
- ทรััพยากรทางธรรมชาติิ
-  ทรััพยากรบุุคคล

คุุณค่่าร่่วมกัันทางธุุรกิิจ
- รายได้้ เงิินปัันผล การจ่่ายภาษีี
- การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลง
- ความพึึงพอใจและผููกพัันต่่อองค์์กร
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1. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (Holding Company)

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. การบริิหารปััจจััยการผลิต (Inbound Logistics)
•	 การคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิจหรืือบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ที่่�ต้้องการจะเข้้าร่่วม

ลงทุุนหรืือซื้้�อกิิจการ
•	 การพิิจารณาโครงการที่่�สนใจจากความเกี่่�ยวเน่ื่�องหรืือจากความต้้องการใหม่่จากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม 
•	 การศึึกษาข้้อมููลบริิษััทพัันธมิิตร ตรวจสอบประวััติิ ความน่่าเชื่่�อถืือ
•	 การจััดทำสััญญาไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือข้้อตกลงความร่่วมมืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุรกิิจ

2. การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 การศึึกษาข้้อมููลธุุรกิิจ วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาสทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงแหล่่งที่่�มาของรายได้้
• 	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (หากมีี)
• 	 การตรวจสอบธุุรกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และสภาพทางการเงิิน
• 	 การจััดทำ Due Diligence
• 	 การประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการใหม่่ 
• 	 การประเมิินความเสี่่�ยง

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุรกิิจ
ชุุมชน

3. การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	 การนำเสนอโครงการต่่อคณะกรรมการลงทุุนเพื่่�อพิิจารณารููปแบบความร่่วมมืือ เช่่น ร่่วมค้้า ซื้้�อ

กิิจการ เป็็นต้้น
• 	 การเจรจาต่่อรองกัับพัันธมิตรหรืือบริิษััทเป้้าหมาย
• 	 การตกลงและกำหนดบทบาทและเง่ื่�อนไขสััญญา
• 	 การจััดเตรีียมเอกสารสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุรกิิจ

4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การนำเสนอโครงการต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการดำเนิินการหรืือจััดตั้้�ง

บริิษััทใหม่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน

5. การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดตั้้�งบริิษััทหรืือโครงการใหม่่ 
• 	 การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร
• 	 การติิดตามผลการประกอบการของธุุรกิิจใหม่่หรืือโครงการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง
• 	 การพััฒนาผลประกอบการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำหนดไว้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน
คู่่�ธุรกิิจ
ลููกค้้า

สื่่�อมวลชน

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	บั ญชีีและการเงิิน 
•	 การจััดซื้้�อจััดหา
•	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
• 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง
•	นั กลงทุุนสััมพัันธ์ ์
• 	 การตรวจสอบภายใน

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน

ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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2.  ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
• 	 การจััดหาพื้้�นที่่�เช่่าเพื่่�อประกอบกิิจกรรมภายในท่่าอากาศยาน
• 	 การขออนุุญาตจััดตั้้�ง/ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการคลัังสิินค้้า
• 	 การขออนุุญาตเป็็น Regulated Agent
• 	จั ดหาสายการบินเพ่ื่�อขอเป็็นตััวแทนในการขายระวาง
• 	จั ดหาระวางสิินค้้ากัับผู้้�ให้้บริิการที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การจััดหาระบบสารสนเทศ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

2. 	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 บริิหารจััดการสิินค้้า
• 	 การตรวจสอบรัักษาความปลอดภััย
• 	 การ Booking และการจัดหาพื้้�นที่่�ระวางสิินค้้ากัับสายการบิน  
• 	จั ดทำและตรวจสอบเอกสารที่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	ตรวจรั บสิินค้้า/รัับ-ส่่งมอบจากลููกค้้า 
• 	 การติิดต่่อประสานงานกัับสายการบิิน/คู่่�ค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

3. 	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	จั ดระวางบรรทุุกสิินค้้าบนอากาศยาน
• 	ส่ ่งข้้อมููลเข้้าระบบศุุลกากร
• 	ส่ ่งสิินค้้าถึึงปลายทางตรงเวลาด้้วยบริิการที่�มีีคุุณภาพ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ
หน่่วยงานราชการ

4. 	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่
• 	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
• 	 การตอบรัับความต้้องการในการใช้้บริิการของลููกค้้า
• 	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
• 	 การกำหนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
• 	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

5. 	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การบริิหารยอดขายกัับลููกค้้า 
• 	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• 	รั บฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าหลัังการขาย
• 	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	บั ญชีีและการเงิิน 
• 	 การจััดซื้้�อจััดหา
• 	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
• 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
• 	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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3. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
•	 การจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่
•	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
•	 การตอบรัับความต้้องการในการใช้้บริิการของลููกค้้า
• 	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
• 	 การกำหนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
• 	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

2.	การบริิหารปััจจััยการผลิต (Inbound Logistics)
• 	 การพััฒนาธุุรกิิจ
• 	 การจััดหาผู้้�ให้้บริิการขนส่่งที่่�เหมาะสม
• 	 การจััดเตรีียมเอกสาร
• 	 การจััดหาค่่าระวางและค่่าบริิการอื่่�นๆ 
• 	 การจััดหาตู้้�คอนเทนเนอร์์และพื้้�นที่่�ว่่างบนเรืือ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

3. การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 การบริิหารจััดการ Booking จากลููกค้้า เพื่่�อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	 การบริิหารจััดการ Container & Vessel Operation
• 	 การบริิหารจััดการเอกสารทางการให้้ถููกต้้องและรวดเร็็ว

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

4. การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	 การบริิหารพื้้�นท่ี่�และการจััดวางบนเรืือ
• 	 การบริิหารการเดิินเรืือให้้ตรงต่่อเวลา
• 	 การเตรีียมประสานงานกัับท่่าเรืือต้้นทางและปลายทาง รวมถึึงกััปตัันเรืือ

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ
หน่่วยงานราชการ

5. การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การติิดตามประเมิินความพึึงพอใจหลัังจากการให้้บริิการและติิดตามงานสำหรัับการจองสิินค้้า 

ครั้้�งต่่อไป
•	 การติิดตามระยะเวลาการขนส่่งและความเรีียบร้้อยระหว่่างการขนส่่ง
• 	 การติิดตามและแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการขนส่่ง (ถ้้ามีี)
• 	 การประเมิินความพึึงพอใจประจำปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	บั ญชีีและการเงิิน 
• 	 การจััดซื้้�อจััดหา
• 	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
• 	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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4.  ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ กลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางบก

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้า
• 	 การกำหนดราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
• 	 การให้้ข้้อมููลงานบริิการ
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2. 	การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
• 	 การพััฒนาธุุรกิจ
• 	 การจััดหาผู้้�ให้้บริิการขนส่่งที่่�เหมาะสม
• 	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่�นๆ 
• 	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การวางแผนกำลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

3. 	การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 การจััดเตรีียมรถและพนัักงานขัับรถตามแผนงานขนส่่งประจำวััน
•	 การแจ้้งข้้อมููลขนส่่งกัับลููกค้้า
• 	 การกำกัับดููแลพนัักงานขัับรถ
• 	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
•	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
• 	 การรวบรวมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน

4. 	การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	 การตรวจสอบสภาพรถขนส่่งประจำวััน
• 	 การตรวจสอบสมรรถนะของพนัักงานขัับรถประจำวััน
• 	 การตรวจสอบ GPS เพ่ื่�อติิดตามพฤติิกรรมการขัับขี่่�ของพนัักงานขัับรถ
•	 การขนส่่งสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงเวลา

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

หน่่วยงานราชการ
ชุุมชน

5.	การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ
• 	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
• 	 การประสานงานกัับลููกค้้าในการจััดส่่งสิินค้้า
• 	 การประกัันภััยสิินค้้าและความพึึงพอใจ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	บั ญชีีและการเงิิน 
• 	 การจััดซื้้�อจััดหา
• 	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
• 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
• 	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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5. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิสติิกส์์

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและใหม่่
• 	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
• 	 การตอบรัับความต้้องการของการใช้้บริิการจากลููกค้้า
• 	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
• 	 การกำหนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
• 	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2. 	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
• 	 การพััฒนาธุุรกิิจ
• 	 การจััดหาผู้้�ให้้บริิการขนส่่งระหว่่างประเทศที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การบริิหารจััดการ Booking จากลููกค้้า เพื่่�อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่�นๆ 
• 	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การวางแผนกำลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

3.	การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 การประสานงานกัับบริิษััทภายในกลุ่่�มบริิษััท
• 	 การจองระบบขนส่่งให้้ลููกค้้า
• 	 การแจ้้งข้้อมููลขนส่่งกัับลููกค้้า
• 	 การกำกัับดููแลพนัักงานขัับรถ
• 	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
• 	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
• 	 การรวบรวมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน

4.	การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	 การประสานงานกัับผู้้�ให้้บริิการด้้านต่่างๆ ท่ี่�เลืือกใช้้ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
• 	 การจัดทำเอกสารต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิการรับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศให้้แก่่ลููกค้้า
• 	 การประสานงานระหว่่างคลัังสิินค้้ากัับลููกค้้าในการรัับ/จััดเก็็บ/ส่่งสิินค้้า
• 	 การกำกัับดููแลพนัักงานขัับรถ
•	 การรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง
• 	 การตรวจสอบสภาพรถตามรอบระยะเวลา
• 	 การรวบรวมเอกสารเพื่่�อใช้้ในการเก็็บค่่าใช้้จ่่าย

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

หน่่วยงานราชการ
ชุุมชน

5. 	การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการให้้บริิการ
• 	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
• 	 การประสานงานกัับลููกค้้าในการจััดส่่งสิินค้้า
• 	 การประกัันภััยสิินค้้า
• 	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำปีีเพื่่�อพััฒนาการให้้บริิการ

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	บั ญชีีและการเงิิน 
• 	 การจััดซื้้�อจััดหา
• 	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
• 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
• 	 การบริิหารความปลอดภััยระหว่่างขนส่่ง

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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6. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของ กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย

กิิจกรรมหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
• 	 การจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้าเก่่าและใหม่่
•	 การวางแผนสืืบค้้นลููกค้้าใหม่่และติิดตามผล
• 	 การตอบรัับความต้้องการของการใช้้บริิการจากลููกค้้า
• 	 การตรวจสอบความสามารถในการให้้บริิการ
• 	 การกำหนดราคาค่่าบริิการอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
• 	 การทำสััญญากัับลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

2. 	การบริิหารปััจจััยการผลิิต (Inbound Logistics)
• 	 การพััฒนาธุุรกิจ
• 	 การจััดหาผู้้�ให้้บริิการขนส่่งที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การจััดเตรีียมเอกสารและค่่าบริิการอื่�นๆ 
• 	 การเตรีียมปริิมาณรถขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
• 	 การวางแผนกำลัังคนที่่�เหมาะสม

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

คู่่�ธุรกิิจ

3. 	 การปฏิิบััติิการ (Operations)
• 	 การให้้บริิการโดยสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด/กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	 การประสานงานระหว่่างผู้้�ให้้บริิการกัับลููกค้้าในการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ/ภายในประเทศ
• 	 การประสานงานระหว่่างคลัังสิินค้้ากัับลููกค้้าในการรัับ/จััดเก็็บ/จััดส่่งสิินค้้า
• 	 การขอใบอนุุญาตครอบครอง/จััดเก็็บสารเคมีี
• 	 การให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
หน่่วยงานราชการ

4. 	 การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือโลจิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)
• 	 การขนส่่งสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและตรงเวลา
• 	 การบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

5.	การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
• 	 การบริิหารยอดซื้้�อขายกัับลููกค้้า 
• 	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• 	 การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
• 	 การรัับฟัังความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ
• 	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าหลัังการขาย

พนัักงาน
ลููกค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	บั ญชีีและการเงิิน 
• 	 การจััดซื้้�อจััดหา
• 	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
• 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
• 	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
• 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
• 	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
• 	ร ะบบบริิหารคุณภาพการให้้บริิการ
• 	 การปฏิิบััติิสุุขลัักษณะที่่�ดีี
• 	 การประชุุมฝ่่ายบริิหาร
• 	 การตรวจติิดตามคุุณภาพภายใน

พนัักงาน
ลููกค้้า
คู่่�ค้้า

ชุุมชน
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมการดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการเคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงได้้นำแนวทาง
ที่่�กำหนดไว้้ใน GRI Standard 2021 มาวิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยได้้ผนวก
ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียให้ค้วามสนใจและข้อ้กัังวลเข้า้มาในแผนการดำเนิินงานและประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 

ขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
1. 	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โดยการพิจารณาจากความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

2.	 การระบุุระดัับผลกระทบของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยการประเมิินผลกระทบเชิิงบวกและลบทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับจากการดำเนิินธุุรกิจ 

เพ่ื่�อดํําเนิินการวางแผนและสร้้างช่่องทางมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมต่่อไป

3. 	 การระบุุระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท
โดยการประเมิินอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งทางด้้านการเงิิน การดำเนิินงาน กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง ความ

ปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

4. 	 การจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
โดยการประเมิินความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียซ่ึ่�งจะพิิจารณาจากองค์์ประกอบ 2 ประการ ได้้แก่่
-	อิ ทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
-	 ผลกระทบจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ซึ่่�งจะแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััทและระดัับผลกระทบที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
ซ่ึ่�งการจััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบริิหารจัดการประเด็็นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับความสำคััญ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ระดัับผลกระทบจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิิทธิิพลและ
ความสนใจ แต่่ได้้รัับผลกระ
ทบจากการดำเนิินงานของ

องค์์กรเพีียงเล็็กน้้อย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิิทธิิพล 
และความสนใจในระดัับหนึ่่�ง 
และได้้รัับผลกระทบจากการ
ดำเนิินงานขององค์์กรเพีียง

เล็็กน้้อย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิิทธิิพล 
และความสนใจ และได้้รัับผล 

กระทบโดยตรงจากการ
ดำเนิินงานขององค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีอิิทธิิพล 
และความสนใจ แต่่ได้้รัับผล 

กระทบจากการ 
ดำเนิินงานขององค์์กร
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5. 	 การจััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
โดยการระบุุแนวทางการมีีส่่วนร่่วมท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม อาทิิ การสััมภาษณ์์ หรืือประชุุมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�

ได้้รัับผลกระทบมากและมีีอิทธิิพลมาก เป็็นต้้น 

แนวทางการดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มาจากบุุคลากรทุุกระดัับ เพื่่�อร่่วมกัันทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อน 
การดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายการพัฒันาธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์ก์ร โดยมีีคณะผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�ดูแูลการดำเนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละมิิติิ ซึ่่�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนได้้มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อ
จััดทำกรอบแนวทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ตอบสนองต่่อความคาดหวัังดัังกล่่าว และได้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเพื่่�อประเมิินผลและพััฒนา
แผนการดำเนิินงานในปีีต่่อไป 

ซึ่่�งในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงจำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ธุรกิิจ เจ้้าหนี้้� 
หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ สื่่�อมวลชน และคู่่�แข่่งขัันการค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. พนัักงาน

•	 การสื่่�อสารภายในองค์์กร
•	 การประชุุมพนักังานประจำเดืือน
•	 การประชุุมฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล

ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 การสำรวจความพึึงพอใจและ

ความผููกพัันของพนัักงาน 
ต่่อองค์์กรประจำปีี 

•	 แบบสอบถามและการสำรวจ
ความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยว
กัับพนัักงาน

•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/ 

อีีเมล
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ

ข้้อคิิดเห็็น

•	 ทิิศทางและผลการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
โดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และ
ผลประโยชน์์ที่่�เหมาะสม

•	 ความมั่่�นคงและโอกาส 
ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 การพััฒนาศัักยภาพ 
ของพนัักงาน

•	 คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
•	 สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและ 

ความปลอดภััยในการทำงาน

•	 การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมด้้านแรงงาน
•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม 

ตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม
•	 การสำรวจความจำเป็็นในการฝึึกอบรม

ประจำปีี เพื่่�อนำข้้อมููลมาวางแผนจััดทำแผน
ฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร

•	 การจััดทำแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล 
(Individual Development Plan)

•	 การจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตก้้าวหน้้าใน 
สายอาชีีพให้้กัับพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพ

•	 การนำนวััตกรรมมาใช้้ในกระบวนการ
ทำงาน เพื่่�อสนัับสนุุนคุุณภาพการทำงาน 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของ
พนัักงาน

•	 การจััดกิิจกรรม Happy workplace เพื่่�อ
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในสถานที่่�ทำงาน

•	 การจััดสวััสดิิการตรวจสุุขภาพประจำปีี 
การทำประกัันสุุขภาพและประกัันอุุบััติิเหตุ ุ

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
ข้้อคิิดเห็็น

2. ลููกค้้า

•	 การสำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าประจำปีี

•	 การจัดกิจิกรรมลูกูค้้าสัมัพันัธ์์ / 
กิิจกรรมทางการตลาด 

•	 การเข้้าพบและประชุุมกัับลููกค้้า
•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/ 

อีีเมล 
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ

ข้้อคิิดเห็็น 

•	 การได้้รัับสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภััย 
ตรงเวลา

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง 
ในการซื้้�อขาย

•	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	 การรัักษาความลัับ 
ของลููกค้้า

•	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและ 

เป็็นธรรม
•	 การได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC)  และส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าเข้้าร่่วม

•	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้มาตรฐาน
•	 การขอการรัับรองระบบมาตรฐานสากล เช่่น 

ISO 9001:2015
•	 การพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและ

บริิการให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	 การบริิหารจัดการระบบข้้อมููลลููกค้้า 

เพื่่�อความปลอดภััยในการเก็็บรัักษา 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
ข้้อคิิดเห็็น
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. คู่่�ค้้า

•	 การเยี่่�ยมชมและประชุุมกัับคู่่�ค้้า
•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/ 

อีีเมล 
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ

ข้้อคิิดเห็็น

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง 
เท่่าเทีียม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม

•	 การร่่วมมืือกัันพััฒนา
คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 การคำนึึงถึึงสิิทธิิคู่่�ค้้าตามหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชน

•	 การได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วม

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน โปร่่งใส 
เท่่าเทีียม

•	 การสร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุุ�ทธ์์เพื่่�อ 
ต่่อยอดทางธุุุ�รกิิจกับพัันธมิิตรทางการค้้า 
ท่ี่�มีีศัักยภาพ

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
ข้้อคิิดเห็็น

4. ชุุมชน

•	 การร่่วมทำกิิจกรรมกัับชุุมชน
•	 การสำรวจชุุมชน
•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 ป้้ายประกาศ
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ

ข้้อคิิดเห็็น

•	 ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับชุุมชน
•	 การดำเนิินงานอย่่างมีี 

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 
และสัังคม

•	 การคำนึึงถึึงผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชนและสัังคม

•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
ชุุมชนและสัังคมให้้สามารถ
พึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อ 
ร่่วมกัันพััฒนาชุุมชนและ
สัังคม

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับชุุมชนและสัังคม

•	 การคำนึึงถึึงสิิทธิิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การลงพื้้�นที่่�สำรวจชุุมชนเพื่่�อรัับฟััง 
ความต้้องการและข้้อคิิดเห็็น

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของคนในชุุมชน

•	 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
•	 การส่่งเสริิมการประกอบอาชีีพ 

ของคนในชุุมชน
•	 สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และ 

บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
และข้้อคิิดเห็็น

5. ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 	
นัักลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 รายงานประจำปีีและรายงาน

ความยั่่�งยืืนประจำปีี
•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การตอบข้้อสอบถามทาง

โทรศััพท์์และอีีเมลผ่่าน 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
อาทิิ บริิษััทจดทะเบีียน 
พบผู้้�ลงทุุน (Opportunity 
Day), การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 
(Analyst Meeting)

•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ
ข้้อคิิดเห็็น

•	 ผลประกอบการที่่�ดีีและ 
ธุุรกิิจมีีการเติิบโตต่่อเน่ื่�อง

•	 จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การดำเนิินธุุรกิจตาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด และ
จริิยธรรมทางธุุรกิจ

•	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารของ
กลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้องและ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส
•	 การดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่�ดีี 
•	 การปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อบัังคัับตาม

กฎหมายกำหนด
•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเน่ื่�องระยะยาว
•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

ท่ี่�เหมาะสม
•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและ 

ข้้อคิิดเห็็น

6. คู่่�ธุรกิิจ

•	 การประชุุมร่่วมกัับบริิษััทคู่่�ธุรกิิจ 
/ผู้้�ร่่วมลงทุุน

•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/ 

อีีเมล 
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลหรืือรายงาน

ตามที่่�ต้้องการ

•	 การดำเนิินธุุรกิจตาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด และ
จริิยธรรมทางธุุรกิจ

•	 ความร่่วมมืือในการพััฒนา
ธุุรกิิจ

•	 การร่่วมมืือกัันพััฒนาธุุรกิิจ
ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การพััฒนานวััตกรรมและ
เทคโนโลยีี

•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับตามกฎหมายกำหนด

•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจเพ่ื่�อการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 

•	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ

•	 การสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีเพื่่�อธุุรกิจ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7. เจ้้าหนี้้�

•	 การประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหนี้้�
•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/ 

อีีเมล 

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของ
การกู้้�เงิินและหุ้้�นกู้้� 

•	 การบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยง

•	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับตามกฎหมายกำหนด

•	 การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
•	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อ 

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

8. หน่่วยงาน
ราชการและ
รััฐวิิสาหกิิจ

•	 การประชุุมตามวาระร่่วมกัับ
หน่่วยงานภาครััฐ

•	 การเยี่่�ยมชมและการพบปะ 
ตามโอกาส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลหรืือ 
รายงานตามท่ี่�ต้้องการ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การสนัับสนุุนหรืือเข้้าร่่วม
โครงการต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดย
หน่่วยงานภาครััฐ

•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างโปร่่งใส 

•	 การดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 การปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อบัังคัับตาม
กฎหมายกำหนด

•	 ให้้การสนัับสนุุนหรืือเข้้าร่่วมโครงการและ
กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงาน 
ภาครััฐตามโอกาส

•	 การบริิหารจัดการผลกระทบที่่�มีีต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืืน

9. สื่่�อมวลชน 

•	 กิิจกรรมสื่่�อมวลชนสััมพัันธ์์ 
อาทิิ การแถลงข่่าว  
การสััมภาษณ์์พิิเศษข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์

•	 การเยี่่�ยมชมและการพบปะตาม
โอกาส

•	 เว็็บไซต์์ของของบริิษััทฯ
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�ต้้องการ

•	 การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร 
ท่ี่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และ 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 การปฏิิบััติิต่่อส่ื่�อมวลชนอย่่าง
เท่่าเทีียม

•	 การสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ 
ท่ี่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงาน 
ภาคสื่่�อมวลชน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการใช้้งาน รวดเร็็ว 
และทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับตามกฎหมายกำหนด

•	 การปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชนอย่่างเท่่าเทีียม  
เป็็นธรรม

•	 การสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดย
หน่่วยงานภาคสื่่�อมวลชนตามโอกาส

10. คู่่�แข่่งขััน
ทางการค้้า

•	 การประชุุมร่่วมกัันที่่�องค์์กรต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุุตสาหกรรม 

•	 การร่่วมกัันทำงานเป็็นเครืือข่่าย
ตามนโยบายภาครััฐ

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 การดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

•	 การปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อบัังคัับตาม
กฎหมายกำหนด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการทำงานร่่วมกัันเป็็น
เครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรม 
โลจิิสติิกส์์ของประเทศ
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทเป็็นองค์์กรที่�เป็็นเลิิศด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี ผ่่านการสร้้าง 

ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับเล็็งเห็็นถึึงเป้้าหมายเดีียวกัันที่่�จะดำเนิินงาน 
อย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และมีีจริยิธรรมท่ี่�ดีีอันัเป็น็กลไกสำคััญที่่�ทำให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัก้า้วไปสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่ง่ความยั่่�งยืืน และสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดคล้้องหรืือเกื้้�อหนุุนธุุรกิิจเดิิม 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อขยายห่่วงโซ่่อุุปทานและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน ด้้วยบริิการที่่�แตกต่่างและสามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�หลากหลาย โดยมิิได้้มุ่่�งไปที่่�การแสวงหารายได้้เพีียงอย่่างเดีียว แต่่เน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สัังคม และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย เพราะกลุ่่�มบริิษััทเช่ื่�อว่่าความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิงต้้องเกิิดขึ้้�นจากการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� และแบ่่งปัันซ่ึ่�งกัันและกััน 

ผลการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
1. 	 การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้บุุคลากรมีีการดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง 
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ การต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีพััฒนาการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2566 เป็็นปีีแรก ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรีียกว่่า  

“SET ESG Ratings” เพ่ื่�อประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งรวมถึึงบรรษััทภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) จากการประเมิินในปีี 2566 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
(มหาชน) เป็็นหนึ่่�งใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกและประกาศผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน โดยผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 
BBB ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทำหน้้าที่่�จััดทํํา ทบทวน และกำกัับ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและ 
ขององค์์กรที่�ทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยคณะกรรมการจััดการ 
เป็็นหััวหน้้าคณะทำงานทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ในการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
1) 	ศึ ึกษา รวบรวมกระบวนการทำงาน และวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อบููรณาการกระบวนการทำงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
2) 	ร่ ่างเป้้าหมาย ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน และแผนงาน โครงการ รวมถึึงติิดตามการดำเนิินการและรวบรวมข้้อมููลรายงาน 

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ
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นอกจากนี้้� ในแต่่ละมิิติิจะมีีตัวแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความยั่่�งยืืนด้้วย โดยมีีบทบาท
หน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

ESG Working Groups
(Management Committee)

Board of Directors

Corporate Governance and  
Sustainable Development Committee

Governance & Economic Environment Social

•	 SD Team
•	 Finance & Accounting
•	 Sales
•	 Procurement (ต้้นทุุนขาย)
•	 Risk & Compliance
•	 Company Secretary

•	 SD Team
•	 Safety
•	 Purchasing
•	 Admin

•	 SD Team
•	 HR
•	 Corporate 

Communication
•	 Compliance
•	 Safety

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะทำงานแต่่ละมิิติิ

คณะทำงานด้้านบรรษััทภิบาล
และเศรษฐกิิจ

สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และสื่่�อสารให้้เกิิดการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลองค์์กรที่่�ดีี การควบคุุม
ภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสุุจริิต โปร่่งใส 
รัับผิิดชอบและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และแผนงาน โครงการที่�
กำหนดไว้้ ตลอดจนผลัักดัันการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และสร้้างคุุณค่่า
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และส่ื่�อสารให้้เกิิดการดำเนิินงานด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การป้้องกัันมลพิิษ การใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน และการลด 
ผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนการส่่งเสริิมจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างการตระหนัักรู้้�ถึงผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศแก่่บุุคลากร
ทุุกระดัับ เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

คณะทำงานด้้านสัังคม สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และส่ื่�อสารให้้เกิิดการดำเนิินงานด้้านการดูแลและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และเท่่าเทีียม รวมถึึงการดำเนิินงานด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพ
แวดล้้อมการทำงาน ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และ
แผนงาน โครงการที่่�กำหนดไว้้ 
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•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงแบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 เพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานของ 
ผู้้�นำบริิษััทที่่�ครอบคลุุมความยั่่�งยืืนอัันประกอบด้้วยด้้านการเงิิน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG) เพ่ื่�อสะท้้อน 
ให้้เห็็นถึึงความตระหนัักในการบูรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงาน

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดในการสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กรเพื่่�อผลประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ของกลุ่่�มบริิษััท โดยให้้
ความสำคัญัต่อ่การดำเนิินธุรุกิจที่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม การบริหิารจัดการตามหลักัธรรมาภิิบาลและการกำกัับดูแูลกิจิการที่�ดีี  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของเศรษฐกิิจ และมีีความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้จััดให้้มีีการอบรมในหััวข้้อ “ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�ดีี และมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดเก็็บข้้อมููลในเรื่่�อง 
การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์ก์รอย่า่งถูกูต้อ้ง เพื่่�อนำไปสู่่�การบูรูณาการต่อ่ยอดกับัการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษัิัท

2. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

รวมถึึง กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ได้้รัับอนุุญาตในการประกอบ
กิจิการหรืือการขยายธุุรกิจ และป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิค่า่ใช้จ้่า่ยจากการไม่ป่ฏิบัิัติติามกฎหมาย ตลอดจนป้อ้งกันั 
ผลกระทบเชิิงลบที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท 

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีคดีีที่�ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของ 
ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีคดีีที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งไม่่สามารถประเมิินผลกระทบ 
เป็็นตััวเลขได้้ รวมทั้้�งไม่่มีีคดีีที่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือมีีข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด รวมถึึงค่่าปรัับ
ที่่�มีีนััยสำคััญอัันใด ท่ี่�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่สามารถปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ได้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์ความไม่่ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และเหตุุการณ์์เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลที่่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใดในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� ทางองค์์กรได้้คำนึึงถึึงผลกระทบจากปััจจัยเสี่่�ยง และการคุุกคามใหม่่ๆ จากภััยไซเบอร์์  
จึึงกำหนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง ปรัับปรุุงแนวทาง เตรีียมพร้้อมแผนรองรัับ และการลงทุุนในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อป้้องกััน
ความปลอดภััยทางข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน และโอกาสทางธุุรกิิจในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้าอย่่างมีีนัยสำคััญ

3. 	 การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิจและพััฒนาบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์รููปแบบใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในประเทศและระดัับภููมิิภาค  

เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ใหม่่ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทและเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ในการเป็็นผู้้�นำ 
ด้้านการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรในระดัับภููมิิภาค ภายใต้้แนวคิิด “Logistics and Beyond” 

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนในบริิษััท MAKESEND สำหรัับการขยายธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการให้้
บริิการการขนส่่งสิินค้้าแบบเร่่งด่่วนมากภายในประเทศ (Super Express Delivery) และขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�ม B2C เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วน
รายได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว จากเดิิมที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นรายได้้จากการให้้บริิการระหว่่างประเทศ และให้้บริิการลูกค้้ากลุ่่�ม B2B เป็็นหลััก 
นอกจากนี้้� การเข้้าเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�เป็็นการขยายการให้้บริิการขนส่่งรููปแบบใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีี
ความต้้องการสูงขึ้้�นจากการเติิบโตของธุุรกิจ e-Commerce 

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการผสานความร่่วมมืือกัันระหว่่างภายในกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจเดิิมท่ี่� 
ให้บ้ริกิารโลจิสิติิกส์แ์บบครบวงจรตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำจนถึงึปลายน้้ำ และการขยายธุรุกิจิใหม่ท่ี่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิโลจิสิติิกส์ ์เพื่่�อสร้า้ง Ecosystem 
ขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้อาศััยความเชี่่�ยวชาญด้้านบริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศและ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยเข้้าร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรอย่่าง ANI และ AOTGA ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างจุุดเชื่่�อมโยงจนเกิิด Ecosystem เช่่น  
ด้า้นการเช่ื่�อมโยงและขยายเครืือข่่าย การพัฒันาบริกิารใหม่่ๆ  การบริหิารจัดการต้น้ทุนุ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีหน่ว่ยธุุรกิจที่�ให้บ้ริกิาร 
ด้้าน Fulfillment ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่าง Triple i SupplyChain ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากพัันธมิิตรอย่่าง SABUY SPEED ทำให้้
สามารถวางแผนในการพัฒันาด้า้น E-Logistics และขยายโอกาสจาก E-Commerce ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ได้จ้ากผลกำไรที่่�เติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำไรสุทธิิ 866.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ โดยเพิ่่�มขึ้้�น 70.6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.9 
จากปีีก่่อนหน้้า แม้้ต้้องเผชิิญความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและภููมิิรััฐศาสตร์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประสบความสำเร็็จ 
ในการนำพา ANI เข้้าระดมทุุน ทำให้้เป็็นตััวแทนขายระวางสิินค้้าสายการบินรายแรกและรายเดีียวในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ตามเป้้าหมาย
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญเฉพาะการเติิบโตด้้านตััวเลขทางธุุรกิิจ แต่่ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�น โดยการสร้้าง
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 1,764.47 ล้้านบาท  
โดยหลังัหักัค่า่ใช้จ้่า่ยให้ก้ับัคู่่�ค้า้หลักัคงเหลืือกำไรขั้้�นต้น้เป็น็เงินิจำนวน 381.28 ล้า้นบาท และเมื่่�อรวมกับักำไรจากส่ว่นแบ่ง่ของเงินิลงทุนุของ
กิิจการ เท่่ากัับ 899.41 ล้้านบาท โดยได้้กระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (รวมเงิินปัันผล) ทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 659.50 ล้้านบาท  
จึึงมีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจคงเหลืือจำนวน 239.91 ล้้านบาท

การสร้้างมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจ

มููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจที่่�กระจายให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ล้้านบาท) 2564 2565 2566

การกระจายมููลค่่า	
ทางเศรษฐกิิจ
 
 
 
 
 
 

เงิินปัันผล (ล้้านบาท) 247.15 391.61  301.62 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการ (ล้้านบาท) (1) 96.29 138.35 65.36

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน (ล้้านบาท) (2) 263.66 255.43 242.23

ต้้นทุุนทางการเงิิน (ล้้านบาท) (3) 28.03 33.66 33.41

ค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐ (ล้้านบาท) (4) 62.05 76.05 15.86

การลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม (ล้้านบาท) (5) 1.05 1.06 1.02

การลงทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ล้้านบาท) (6) - - -

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ คงเหลืือ (ล้้านบาท) 41.94 339.32 239.91
หมายเหตุุ :
(1) ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา (ไม่่รวมคู่่�ค้้าหลััก)
(2) ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน
(3) ประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่าย ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(4) ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐ ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีบำรุุงท้้องถิ่่�น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ และภาษีีอื่่�นๆ
(5) ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายด้้านการพัฒนาชุุมชนและกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(6) ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม

4. 	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
กลุ่่�มบริิษััทมีีการกำหนดนโยบายและเป้้าหมายในการพััฒนานวััตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือมีีโครงการเพ่ื่�อการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานไม่่น้้อยกว่่า 4 โครงการต่่อปีีจาก 
ทุกุกลุ่่�มธุรุกิจ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งเน้น้การประยุกุต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีเป็น็หลักั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อปรับัปรุงุหรืือเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการ
ทำงานของ 4 กลุ่่�มธุุรกิจหลัักขององค์์กร ให้้เกิิดการบููรณาการและเกิิดความเช่ื่�อมโยงของทั้้�งข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กรร่่วมกัับ
พัันธมิิตรทางการค้้า เพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำเนิินงานด้้านนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีี ดัังนี้้�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ดำเนิินการในปีี 2566 ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

1. 	 โครงการ Paperless โดยการนำแอปพลิิเคชััน EMPEO 
เข้้ามาใช้้ในงานบริิหารทรััพยากรบุคคล  
(Human Resource Management: HRM) 

•	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษในงานฝ่่ายทรััพยากรบุคคล จาก 1,563 
แผ่่นต่่อปีี เหลืือ 0 แผ่่นต่่อปีี

•	 ลดขั้้�นตอนการทำงาน จาก 24 ขั้้�นตอน เหลืือ 5 ขั้้�นตอน
•	 ผลคะแนนความพึึงพอใจของพนัักงานในด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรบุคคลในปีี 2566 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 78.40 ซ่ึ่�งมากกว่่า 
เป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ที่่�ระดัับร้้อยละ 70

2. 	 โครงการ “จััดการออเดอร์์จากหลากหลายช่่องทาง 
การขายผ่่าน ระบบ Zort”

•	 ลดขั้้�นตอนการทำงานของพนัักงาน จาก 5 ขั้้�นตอน เหลืือ  
3 ขั้้�นตอน

•	 ลดเวลาการทำงานของพนัักงาน จากเดิิม 4 ชั่่�วโมง 30 นาทีี  
(ต่่อ 100 ออเดอร์์/1 คน) เป็็น 2 ชั่่�วโมง 45 นาทีี ต่่อ 1 งาน

•	 การทำงานมีีความถููกต้้องมากขึ้้�นร้้อยละ 100 ในการจััดชุุดเอกสาร
สำหรัับออเดอร์์จากช่่องทาง Marketplace

3. 	 โครงการ “ปรัับรููปแบบกระดาษ A4 จำนวน 1 ใบ 
หลายออเดอร์์ เป็็นกระดาษความร้้อน 1 ต่่อ 1” 

•	 รองรัับปริิมาณออเดอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ 1 วิินาทีีต่่อ 1 ออเดอร์์ จากเดิิม
ได้้ 5 วิินาทีีต่่อ 1 ออเดอร์์

4. โครงการ “CRM (Venio)” •	 พนัักงานฝ่่ายขายและการตลาดสามารถอัพเดทข้้อมููลในระบบ และ
หััวหน้้างานสามารถติิดตามข้้อมููลได้้ทัันทีี รวมถึึงการทำงานมีี
ความถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ดำเนิินการในปีี 2566 ผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

5. 	 โครงการ “การปรัับเปลี่่�ยนระบบ GPS เป็็นระบบ 
Telematics และระบบกล้้อง AI Camera (ADAS  
and DMS)” 

•	 คาดว่่าจะส่่งผลให้้จำนวนอุุบััติิเหตุุลดลง ร้้อยละ 70 จากเดิิมที่่�มีี
สถิิติิจำนวนอุุบััติิเหตุุ 10 ครั้้�งต่่อปีี 

6. 	 โครงการ “จััดทำระบบ Pallet Management บนระบบ 
WMS”

•	 การทำงานมีีความถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นร้้อยละ 80 
จากการทำงานตามรููปแบบเดิิม

7. 	 โครงการ “ยกเลิิกการใช้้กล้้อง Digital เปลี่่�ยนเป็็น Tablet” •	 ลดขั้้�นตอนการทำงานของพนัักงาน จากเดิิม  3  ขั้้� นตอน  
(การถ่่ายภาพ ลงภาพ และนำภาพมาใช้้งาน) เหลืือเพีียง 2 ขั้้�นตอน

หมายเหตุุ : ผู้้�สนใจสามารถศึกษานวััตกรรมและเทคโนโลยีีของ Triple i ได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 (Sustainability Report 2023) ที่่�ทางบริิษััทฯ  
ได้้จััดทำขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

5.	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการเพื่่�อยกระดัับธุุรกิิจให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Megatrend) อย่่างต่่อเนื่่�องและ

ปรัับธุุรกิิจตลอดเวลา (Business Resilience) พร้้อมตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มุ่่�งเน้้นถึึงคุุณภาพและบริิการที่่�มีี
มาตรฐานเพ่ื่�อสร้า้งความพึึงพอใจสูงสุดุ โดยกลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำคััญในการจัดเตรีียมสิินค้า้และบริกิารที่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐานท่ี่�ลูกูค้า้
กำหนด และมีีการปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและตรงกัับความต้้องการ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริษัิัทได้ก้ำหนดแนวทางในการดูแลและปฏิิบััติติ่อ่ลูกูค้า้ โดยเน้น้ที่่�การให้บ้ริกิารและการส่ง่มอบบริกิารหรืือจััดส่ง่สินิค้า้ไปถึงึลูกูค้า้ ดัังนี้้�

-	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการต้้องได้้คุุณภาพตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า
-	 การจััดส่่งสิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภััยตั้้�งแต่่ออกจากกระบวนการตั้้�งต้้นจนถึึงมืือลููกค้้า 
-	 การเตรีียมความพร้้อมในการให้้บริิการต้้องเพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าตามที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้
-	 การให้้บริิการจากพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และพร้้อมแก้้ไขปััญหาของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง ฉัับไว
-	 การดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััท และความคาดหวัังของลููกค้้า สอดคล้้องตาม 

หลัักจรรยาบรรณธุุรกิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีแนวทางการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (CRM) ที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับบริิบทของประเภทธุุรกิิจ 
เช่่น การไปเยี่่�ยมลููกค้้าเป็็นประจำ การประชุุมร่่วมกัับลููกค้้า การพััฒนากระบวนการทำงานร่่วมกัันเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว รวมทั้้�ง 
การส่่งเจ้้าหน้้าท่ี่�ไปให้้ข้้อมููลและทำการแก้้ไขเก่ี่�ยวกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจและสร้้างความพึึงพอใจต่่อลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร และกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น ในปีี 2566  
กลุ่่�มบริิษััทได้้นำผลสำรวจความพึึงพอใจและข้้อเสนอแนะของลููกค้้าที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของปีี 2565 มาพััฒนาผ่่านการฝึึกอบรม
เพิ่่�มทัักษะความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า โดยแบ่่งการพัฒนาศัักยภาพพนัักงานเป็็น 2 ด้้าน
หลัักๆ ดัังนี้้�

(1) 	 การพัฒนาด้้านกระบวนการทำงาน ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์และ
ซััพพลายเชน ความรู้้�เก่ี่�ยวกับเงื่่�อนไขการซื้้�อขายระหว่่างประเทศ การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง เทคนิิคการแก้้ปััญหาและ
ตััดสิินใจในงาน การปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (KAIZEN) การพัฒนากรอบความคิิดและนวััตกรรม เป็็นต้้น

(2) 	 การพััฒนาด้้านการสื่�อสาร ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น English for Logistics Business จิิตวิิทยาการขายและ
การบริิการ การสื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาบุุคลิิกภาพสำหรัับงานขายและงานบริิการ เทคนิิคการปิิดการขาย
ในธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาสินิค้้าและบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
ส่่วนตััวของลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทมีีกลไกในการบริิหารจัดการและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ การจััดส่่งและบริิการ 
หลัังการขายทางโทรศัพท์์ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือเว็็บไซต์์ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีระบบบัันทึึกข้้อร้้องเรีียนลููกค้้า มีีการกำหนด
ระยะเวลาในการแก้้ไข ระบบติิดตามการแก้้ไข การจัดทำรายงานการสอบสวนหาสาเหตุุและการแก้้ไขปััญหา รวมทั้้�งการตอบ
ข้อ้ร้อ้งเรีียนไปยังัลูกูค้า้ภายในเวลาที่่�กำหนด โดยจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานรับัผิดิชอบที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ทุุกข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้า้
จะได้้รัับการแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำหนด

•	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยการส่่งแบบสอบถามไปยัังลููกค้้า พร้้อมทั้้�งส่่งเจ้้าหน้้าที่่�จากหน่่วยงานบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าออกไปสััมภาษณ์์ลููกค้้าแบบตััวต่่อตััว เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาและความต้้องการของลููกค้้าท่ี่� 
เฉพาะเจาะจงและเป็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมออีีกด้้วย



85แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

•	 การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้้าจะถููกนำมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการให้้บริิการเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับการปกป้้องจากการเข้้าถึึงโดยบุุคคลอ่ื่�นที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ในกรณีีที่�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
จำเป็็นต้้องทราบข้้อมููลเพื่่�อให้้บริิการหรืือนำไปวิิเคราะห์์จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับอย่่าง
เข้้มงวด โดยดำเนิินการตามแนวทางการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(PDPA) ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ 

จากการดำเนิินงานข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2566 พบว่่าข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าทั้้�งหมดได้้รัับการแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำหนด ซ่ึ่�งบรรลุุ
เป้้าหมายรายปีีท่ี่�ตั้้�งไว้้ และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััย 
หรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการได้้รัับบริิการของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีนััยสำคััญทางกฎหมายแต่่อย่่างใด และกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับ 
ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการคิิดเป็็นร้้อยละ 89.81 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย
ในปีี 2570 อยู่่�ที่�ระดัับร้้อยละ 90

ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ปีี 2564 - 2566

ผลสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ปีี 2564 - 2566

2564

88.67%
88.95%

89.81%

2565 2566

6. 	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดให้้การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นประเด็็นนััยสำคััญในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเน้้นส่่งเสริิมการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับคู่่�ค้้า ตลอดจนส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2566  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

•	 จััดทำนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานแก่่พนัักงาน และคู่่�ค้้าทั้้�งหมด (ผู้้�สนใจสามารถอ่่านเนื้้�อหานโยบายเพิ่่�มเติิม
ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/en/corporate-governance/cg-report-and-download) ซึ่่�งบริิษััทฯ  
มีีแผนการสื่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ และเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าทุุกรายตระหนัักและปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบประเมิินความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อทำการประเมิินควบคู่่�ไปกัับ 
การประเมิินด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานก่่อนบรรจุุช่ื่�อคู่่�ค้้าลงในระบบ Vendor list และ
กระบวนการพิจารณาระหว่่างปีี ดัังนี้้�

กระบวนการก่่อนการบรรจุุคู่่�ค้้า

การจััดหาคู่่�ค้้า
ผ่่านกระบวนการ

จััดซื้้�อ

การชี้้�แจงเรื่่�อง
จรรยาบรรณ 

การดำเนิินธุุรกิิจ
ของคู่่�ค้้า

การขอหลัักฐานและ
การประเมิินคู่่�ค้้า 
ด้้านคุุณภาพ และ
ด้้านความยั่่�งยืืน

การบรรจุุคู่่�ค้้า 
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก

ลงในระบบ  
Vendor list
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กระบวนการพิิจารณาระหว่่างปีี

การตรวจสอบคู่่�ค้้า 
เรื่่�องการปฏิิบััติิตาม 

จรรยาบรรณ  
การดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

วิิเคราะห์์คู่่�ค้้ารายสำคััญ

ประเมิินความเสี่่�ยง

กำหนดมาตรการ 
ลดความเสี่่�ยง

การประเมิินคู่่�ค้้า 
จากการใช้้งาน  
ด้้านคุุณภาพ  

และด้้านความยั่่�งยืืน

การพิิจารณา 
คงไว้้ซ่ึ่�งรายชื่่�อ 

ในระบบ Vendor list

•	 กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการจัดกลุ่่�มคู่่�ค้้า โดยแบ่่งคู่่�ค้้าออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

คู่่�ค้้าสำคััญ
(Critical Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าทางตรงที่่�มีียอดซื้้�อขายต่่อปีี มููลค่่า “สููง” และเป็็นคู่่�ค้้าน้้อยราย หรืือคู่่�ค้้าที่่�ไม่่สามารถ
ทดแทนได้้ โดยพิิจารณาจากความต้้องการของกลุ่่�มบริิษััท

คู่่�ค้้ารอง
(Non-Critical Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าทางตรงทั่่�วไปที่่�มีียอดซื้้�อขายต่่อปีี มููลค่่า “ปานกลางหรืือต่่ำ” และเป็็นคู่่�ค้้าที่่�สามารถหา
สิินค้้าหรืือบริิการทดแทนได้้ 

คู่่�ค้้าทางอ้้อมรายสำคััญ
(Critical Non-Tier 1 Supplier)

คู่่�ค้้าที่่� ไม่่ได้้มีีการซื้้�อขายกัับกลุ่่�มบริิษััทโดยตรง แต่่ทำการซื้้�อขายกัับคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยคััดเลืือกจากกลุ่่�มคู่่�ค้้าของคู่่�ค้้าที่่�เป็็น Critical Tier 1 Supplier

•	 กำหนดกระบวนการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

•	 จััดทำ Spending Analysis เพ่ื่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำคััญทั้้�งจากภายในและต่่างประเทศ 
เกณฑ์์การวิิเคราะห์์
•	 ยอดซื้้�อขายต่่อปีีแยกตามกลุ่่�มคู่่�ค้้า (ภายในและต่่างประเทศ)
•	 การเป็็นคู่่�ค้้าน้้อยราย

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG กัับคู่่�ค้้ารายสำคััญทั้้�งในและต่่างประเทศ
•	 ระบุุประเด็็นด้้าน ESG ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
•	 จััดอัันดัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตามระดัับวิิกฤต (สููง ปานกลาง และน้้อย) 

•	 การเย่ี่�ยมชมบริิษััทคู่่�ค้้า (Site Visit)
•	 การประเมิินการประกอบกิิจการของคู่่�ค้้า (Audit)
•	 การกำหนดแผนการพัฒนาหรืือปรัับปรุุงการประกอบกิิจการของคู่่�ค้้า 

(Process and Performance Improvement Plan)
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ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงคู่่�ค้้ารายสำคััญและเย่ี่�ยมชมสถานการประกอบการ (Site Visit) ของคู่่�ค้้า 
ดังักล่า่วในกลุ่่�มธุรุกิจิโลจิสิติิกส์ส์ำหรับัเคมีีภัณัฑ์แ์ละสินิค้า้อันัตราย ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มที่่�บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญั เพราะอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สังัคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จำนวน 13 ราย ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งพัฒันาแบบประเมินิความเสี่่�ยงคู่่�ค้า้ให้ค้รอบคลุมุการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืน (ESG) ในมิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และมิิติิสัังคมมากขึ้้�น รวมไปถึึงขยายผลการประเมิินคู่่�ค้้าสำคััญตามหลััก ESG ให้้ครบร้้อยละ 100 ภายในปีี 2570 ตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ 
ตั้้�งไว้้ และดำเนิินการเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (Site Visit) ของคู่่�ค้้าดัังกล่่าว เพ่ื่�อติิดตามการดำเนิินงาน ซ่ึ่�งหากคู่่�ค้้ารายสำคััญเข้้าข่่าย
ว่่ามีีความเสี่่�ยงสููงในด้้าน ESG กลุ่่�มบริิษััทจะวางแผนกัับคู่่�ค้้าในการดำเนิินการจััดทำมาตรการป้้องกัันหรืือแก้้ไข เพื่่�อพััฒนาแนวทางใน
การดำเนิินงานร่่วมกััน 

•	 จัดัทำร่า่งข้อ้กำหนดการจัดัซื้้�อที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Purchasing Guideline) โดยเริ่่�มใช้ก้ับักระบวนการคัดัเลืือก
สิินค้้าและบริิการ “กลุ่่�มครุุภััณฑ์์” ในคู่่�ค้้ารายใหม่่ท่ี่�สำคััญ โดยกำหนดเป็็นคุุณสมบััติิสำหรัับคู่่�ค้้ารายใหม่่ท่ี่�สำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�
-	ต้ ้องมีีการรับรองมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) ในสิินค้้า/บริิการที่่�จำเป็็น
-	มีี การจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ส่่งให้้กลุ่่�มบริิษััท
-	มีี การริิเริ่่�มกิิจกรรมสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ ของผู้้�ผลิิตหรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
-	มีี การลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ ในการขนส่่งสิินค้้าให้้กลุ่่�มบริิษััท

•	 จััดกิิจกรรมเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพื่่�อประสิิทธิิภาพการทำงานสููงสุุด ผ่่านการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยความ
ปลอดภััยในการปฏิบัิัติงิานกัับสิินค้า้อัันตราย (เพ่ื่�อการขนส่ง่) ซ่ึ่�งมีีคู่่�ค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย คืือ พนัักงานขัับรถขนส่ง่สิินค้า้อัันตราย 
โดยในปีี 2566 มีีจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 171 คน และกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินความพึึงพอใจอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 99 
หมายเหตุุ : ผู้้�สนใจสามารถศึกษาแผนดำเนิินงานด้้านการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานของ Triple i ได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 

(Sustainability Report 2023) ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้� 
รวมไปถึึงคู่่�แข่่งทางการค้้า ดัังนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า
กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและ

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัันในระยะยาวกับผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือข้้อปฏิิบััติิทางสััญญาที่่�เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดไว้้ เคารพ 
ต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินหรืือกรรมสิิทธิ์์�ของคู่่�ค้้า ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อคู่่�ค้้า และมีีแผนส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมร่่วมกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนมีีการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกับเจ้้าหนี้้�ในด้้านต่่างๆ ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถชำระหนี้้� 
ตามกำหนดได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะแจ้้งเจ้้าหนี้้�เพื่่�อร่่วมกัันหาทางแก้้ไข โดยมีีแนวทางการบริิหารจัดการ ดัังนี้้�

		  เจ้้าหนี้้�และลููกหนี้้�
กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีีการชำระเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วนตาม 

กำหนดเวลา ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต ความเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อลููกหนี้้�โดยยึึดหลััก 
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน รวมทั้้�งการรัับผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้้ความสำคััญต่่อเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับลููกหนี้้�อย่่างดีีที่�สุุด

		คู่่�  แข่่งทางการค้้า
กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทาง 

การค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�นหรืือคู่่�แข่่งทาง 
การค้้า ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

7. 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำคััญกัับกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤต ที่่�จะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทสามารถวางแผนเพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิจ

ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในปีี 2566 คณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยง รวมถึึงติิดตามความเสี่่�ยงและผลการบริิหารจััดการตามแผนบรรเทา
ความเส่ี่�ยง ตลอดจนทบทวนตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และ
รายงานผลการสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำปีีละ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปประเด็็นสำคััญได้้ดัังนี้้� 
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1)	พิ จารณาทบทวนความเสี่่�ยงขององค์์กร และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต (Emerging Risk) ซึ่่�งแบ่่งประเภท
ความเส่ี่�ยงได้้ดัังนี้้� 
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำเนิินการ (Operational Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ (Compliance Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental and Social Risk)
•	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

2)	พิ จารณาทบทวนตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการเตืือนภััยล่่วงหน้้า เพื่่�อกำหนด
มาตรการจัดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมได้้ทัันเหตุุการณ์์

3)	พิ จารณาปรัับปรุุงแก้้ไข Heatmap เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับ
บริิษััทฯ (Risk Matrix) และกำหนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite) หรืือช่่วงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk tolerance) 

4)	ร ายงานผลการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
5)	 สนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เข้้มแข็็งในทุุกระดัับขององค์์กร โดยเริ่่�มจากคณะกรรมการบริิษััท และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และผู้้�บริิหารทุุกระดัับ เป็็นผู้้�นำให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการสร้้าง
ความรู้้� ความเข้้าใจ และให้้การสนัับสนุุนการจััดฝึึกอบรม และกิิจกรรมต่่างๆ แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในเรื่่�องความเสี่่�ยง และ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงให้้บุุคลากรสามารถนำการบริิหารความเส่ี่�ยงมาใช้้ในการดำเนิินงานจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร 

	 ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรม “เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 : 2015” ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง 
ในหลัักสููตรความรู้้�เร่ื่�องระบบบริิหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 โดยมีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั้้�งหมด หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของบุุคลากรในบริิษััทฯ 

6)	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินร้้ายแรง จึึงจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) ขึ้้�น เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการรับมืือความเส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญ และภาวะวิิกฤติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิจต่่อไปได้้ในภาวะฉุุกเฉิิน ไม่่หยุุดชะงััก และลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบงานที่่�สำคััญด้้านปฏิิบััติิการ ทั้้�งอาคารสำนัักงาน คลัังสิินค้้า 
และรถขนส่่ง ซ่ึ่�งมีีการกำหนดรายช่ื่�อและหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมเชิิงปฏิิบััติิการ  
เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินกรณีีต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ดัังนี้้� 

สำนัักงาน
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้
•	 แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีเกิิดโรคระบาด
•	 แผนรองรัับภาวะวิิกฤต กรณีีฉุุกเฉิินด้้านข้้อมููลสารสนเทศ (IT)

คลัังสิินค้้า
•	 แผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน (แผนกบรรจุุหีีบห่่อสิินค้้า) กรณีีการเกิิดเพลิิงไหม้้และสารเคมีีหกรั่่�วไหล
•	 แผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีการเกิิดเหตุุที่่�ส่่งผลเสีียหายกัับอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีและสารสนเทศ 

ขององค์์กร ทั้้�ง Software และ Hardware

รถขนส่่ง •	 แผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กรณีีการเกิิดเพลิิงไหม้้ สารเคมีีหกรั่่�วไหล และ/หรืือ อุุบััติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ระหว่่างที่่�ทำการขนส่่งสิินค้้า
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายทางธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยแนวคิิด “Logistics 

and Beyond” ท่ี่�เน้้นสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจเดิิมด้้วยการขยายฐานลููกค้้าและพัันธมิตรธุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทาง 
การแข่่งขััน รวมทั้้�งการเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ใหม่่ผ่่านการต่่อยอดธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้ครอบคลุุมความต้้องการ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ในอนาคตได้้ทุุกมิิติิ 

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องไปกัับนโยบาย 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ที่่�มุ่่�งเน้น้ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทมีีการดำเนินิกระบวนการในการส่ง่มอบคุณุค่า่ของผลิติภัณฑ์แ์ละบริกิารบนพื้้�นฐาน (Product 
and Services) ของการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด (Value Consumption) ในการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การลดการระบาย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emission) การอนุุรัักษ์์พลัังงานในอาคาร (Energy Management) การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำ  
(Water Management) การจััดการของเสีียที่่�แหล่่งกำเนิิดตามหลััก 3Rs (Waste Management) และการกำกัับดููแลและติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (ESG Compliance) ตลอดจนการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับภาคส่่วนอื่่�นๆ ของสัังคม 
ในการจัดกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาและปรัับปรุุงคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางในการใช้้ทรััพยากรและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 
•	 บริิหารการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการทำงานทุุกภาคส่่วนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยลดการก่่อให้้เกิิดผลกระทบด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
•	 ดููแล ปกป้้อง และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบพื้้�นที่่�ทำงานให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 

หลัักเกณฑ์์และการรัับรองในระดัับประเทศและสากล
•	 กำหนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดกัับการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท
•	 บริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�กฎหมายกำหนด 
•	 บริิหารจัดการขยะตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้้ำ (Reuse) และการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ 

(Recycle) เพ่ื่�อลดปริิมาณการเกิิดของเสีียและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการพลัังงาน สภาพแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศอย่่างจริิงจััง และดำเนิินการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน และการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างเหมาะสมกัับแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 
•	 สร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมองค์์กรในการดูแลปกป้้อง และรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียขององค์์กร
•	 ส่ื่�อสาร เผยแพร่่ และประชาสััมพัันธ์์นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขององค์์กรผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท
•	 จััดทำรายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้ส่่วนเสีียเป็็นประจำทุุกปีี
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ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมอบรมในหััวข้้อ “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”  
และให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทลงนามรัับทราบการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอบรมหััวข้้อดัังกล่่าว เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด 
ความตระหนัักในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�ดีี ตลอดจนมีี
ความรู้้� ความเข้้าใจในการจัดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างถููกต้้อง นำไปสู่่�การบููรณาการต่่อยอดกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท สำหรัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทมีีดังนี้้�

ประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เป้้าหมายและตััวชี้้�วััด  การดำเนิินงานที่่�สำคััญ

1. การลดการปล่่อย	
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 อััตราการลดลงของการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับองค์์กรร้้อยละ 5 
ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 2565

•	 จััดทำนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศ
•	 จััดเก็็บข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก และคำนวณปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููล
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

2. 	การบริิหารจััดการ
พลัังงาน 

•	 อััตราการใช้้พลัังงานในองค์์กรลดลง 
ร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 
2565

•	 จััดทำแผนการลดการใช้้พลัั งงานในอาคาร
สำนัักงานและคลัังสิินค้้า

•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าประหยััดพลัังงาน
•	 มีีการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าในอาคารสำนัักงาน

3.	การบริิหารจััดการ	
สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การรัับรองสำนัักงานสีีเขีียวระดัับดีีเย่ี่�ยม
ในปีี 2570

•	 จััดอบรมความรู้้�เรื่่�อง “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและ
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

3.1 	 การบริิหาร
ทรััพยากรน้้ำ

•	 อััตราการใช้้น้้ำในองค์์กรลดลงร้้อยละ 5 
ภายในปีี 2570 เทีียบจากปีีฐาน 2565

•	 สำรวจจุุดรั่่�วไหลในอาคารสำนัักงานใหญ่่และ 
คลัังสิินค้้า

•	 เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์และสุุขภััณฑ์์ประหยััดน้้ำ

3.2 	 การจััดการขยะ	
ไม่่อัันตรายและ	
ของเสีียไม่่อัันตราย

•	 ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีีย 
ไม่่อัันตรายลดลงร้้อยละ 5 ภายในปีี 2570 
เทีียบจากปีีฐาน 2565

•	 พนัักงานมีีการคััดแยกขยะตามหลััก 3Rs 
ในพื้้�นท่ี่�อาคารคลัังสิินค้้าและสำนัักงานได้้ 
ร้้อยละ 100 ในปีี 2570

•	 ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีการคััดแยกขยะตามหลััก 
3Rs 

•	 มีีการจัดเตรีียมถัังขยะจำแนกตามประเภทขยะ  
เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการนำขยะกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่

•	 ลดการใช้้กระดาษด้้วยการใช้้เอกสารในรููปแบบ 
e-Document ทั้้�งภายในกลุ่่�มบริิษััทและกัับลููกค้้า

•	 ใช้้ระบบ Paperless System 

ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการคำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปี ี 
2565 - 2566 และจััดทำรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรรวมถึึงการทวนสอบฉบัับเต็็มในปีี 2567 พร้้อมแนวทางการลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

สำหรัับขอบเขตของการทำรายงานการปลดปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกจะครอบคลุุมสถานประกอบการและกิิจกรรมหลัักของกลุ่่�มบริษัิัท 
ประกอบด้้วยอาคารสำนัักงานใหญ่่ อาคารคลัังสิินค้้า โดยจะมีีการระบุุกิิจกรรมทั้้�งหมดขององค์์กร เพื่่�อประเมิินแหล่่งการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สำคััญขององค์์กร และกำหนดมาตรการในการควบคุุมการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆ ของ
องค์์กรทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม กลุ่่�มบริิษััทมีีกิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

พื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััท
กิิจกรรมขององค์์กรในแต่่ละพ้ื้�นที่่�

ขอบเขต 1 ขอบเขต 2 ขอบเขต 3

อาคารสำนัักงานใหญ่่

•	 การเผาไหม้้อยู่่�กับที่่�
•	 การเผาไหม้้ที่่�มีีการเคลื่่�อนที่่�
•	 การใช้้สารทำความเย็็น

•	 ป ริิ ม า ณ ก า ร ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า 
ในสำนัักงานใหญ่่ และพื้้�นที่่�
ส่่วนกลาง ป้้อมยาม ไฟทาง
สาธารณะ โรงอาหาร

•	 ปริิมาณการใช้้กระดาษ
•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำ
•	 ปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�น
•	 การได้้มาของเชื้้�อเพลิิงและ

พลัังงาน
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การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1
หน่่วย :  Ton CO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 2
หน่่วย :  Ton CO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3
หน่่วย :  Ton CO2e

พื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััท
กิิจกรรมขององค์์กรในแต่่ละพื้้�นที่่�

ขอบเขต 1 ขอบเขต 2 ขอบเขต 3

คลัังสิินค้้าและ	
พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง

•	 การเผาไหม้้อยู่่�กับที่่�
•	 การเผาไหม้้ที่่�มีีการเคลื่่�อนที่่� 
•	 การใช้้สารทำความเย็็น
•	 การใช้้สารดัับเพลิิง

•	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
ในคลัังสิินค้้า 

•	 ปริิมาณการใช้้กระดาษ
•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำ
•	 ปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�น
•	 การได้้มาของเชื้้�อเพลิิงและ

พลัังงาน

 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก UNIT 2564 2565 2566(1)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1
(Direct GHG Emission)

Ton CO
2
e 252 200 539

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 2
(Indirect GHG Emission)

Ton CO
2
e 1,103 626 1,498

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3
(Other Indirect GHG Emission)

Ton CO
2
e 4 5 519

กลุ่่�มบริิษััทเห็็นความสำคััญถึึงปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััญหาใหญ่่ระดัับโลก และไม่่ใช่่ปััญหาของ
ใครคนใดคนหนึ่่�ง ด้้วยเหตุุนี้้�ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้เข้้าร่่วมโครงการ “Care the Bear” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(SET) ภายใต้้แนวคิด “Change the Climate Change” by Eco – Event รณรงค์์ให้้ร่่วมขัับเคลื่่�อนการลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยใช้้ “หลัักการ 6 Cares” ในการจััดกิิจกรรม ได้้แก่่ การรณรงค์์เดิินทางโดยใช้้รถไฟฟ้้าหรืือรถสาธารณะ  
การลดการใช้้กระดาษและพลาสติิก การงดใช้้โฟม การลดการใช้้พลัังงานจากอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ตกแต่่งในงานอีีเวนท์์
ด้้วยวััสดุุที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ และการลดขยะจากอาหารที่�เหลืือทิ้้�ง 

โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ภายใต้้ “หลัักการ 6 Cares” เช่่น การจััดการประชุุมแบบออนไลน์์ การแจกเอกสาร
แบบดิิจิิทััลในการประชุุม การยกเลิิกการใช้้ภาชนะที่่�ทำจากโฟมในกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นต้้น โดยสามารถลดจำนวนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ได้้ 
291.02 กิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) หรืือเทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ใหญ่่อายุุ 10 ปีี 32 ต้้น

หมายเหตุ ุ: (1) ค่า่การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกในปี ี2566 เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมีีการคำนวณแหล่ง่ปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มเติมิเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐาน ISO14064-1 
version 2018 เช่่น การเผาไหม้้ท่ี่�มีีการเคลื่่�อนที่่�จากการเบิิกค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน การได้้มาของเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน เป็็นต้้น
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2. 	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยเป้้าหมายคืืออนุุรัักษ์์พลัังงานทั้้�ง 

ในส่่วนอาคารสำนัักงานใหญ่่ คลัังสิินค้้า และกระบวนการจัดส่่งสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก แนวทางในการอนุุรัักษ์์พลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทจะประยุุกต์์จากหลัักการบริิหารจััดการพลัังงานตามพระราชบััญญััติิ
การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ.2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยมีีวััตถุประสงค์์ คืือ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทดำเนิิน
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน และเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในด้้านพลัังงานพร้้อมความรู้้�ความสามารถใน 
การจัดการพลัังงานในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แนวทางในการอนุุรัักษ์์พลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 8 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
1. 	 การจััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการจัดการพลัังงาน
2. 	 การประเมิินสถานการณ์์จััดการเบื้้�องต้้น
3.	 กำหนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์
4. 	 การประเมิินศัักยภาพการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
5. 	 กำหนดเป้้าหมายและแผนอนุุรัักษ์์พลัังงานรวมทั้้�งแผนฝึึกอบรม
6. 	 ดำเนิินการตามแผนฯ และตรวจสอบวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย
7. 	ตรวจ ติิดตาม ประเมิินระบบการจััดการพลัังงาน
8. 	 การทบทวน วิิเคราะห์์ แก้้ไขระบบ

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในส่่วนของพื้้�นที่่�สำนัักงานและคลัังสิินค้้าเป็็นหลััก ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงมีีโครงการจัดการพลัังงานที่่�สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าลงได้้ ได้้แก่่

พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการพลัังงานประจำปีี 2566

คลัังสิินค้้าทั่่�วไป

•	 การจััดทำป้้ายรณรงค์์ให้้ความรู้้�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานในอาคาร
•	 การใช้้วััสดุุโปร่่งแสงเป็็นช่่องรัับแสงสว่่างธรรมชาติิบนหลัังคาอาคาร จำนวน 4 แถว ตามแนวยาวของ

คลัังสิินค้้า
•	 การเปลี่่�ยนหลอดไฟ LED จำนวน 127 หลอด โดยใช้้ขนาด 24 วััตต์์ 
•	 การปิิดไฟและเคร่ื่�องปรัับอากาศ เป็็นเวลา 1 ชั่่�วโมง (12.00-13.00 น.) บริิเวณสำนัักงานในคลัังสิินค้้า

ทุุกวัันทำงาน
•	 การบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องปรัับอากาศ โดยกำหนดให้้มีีการดำเนิินการล้้างทำความสะอาด ตลอดจนกำจััด

ฝุ่่�นละอองที่่�แผงคอยล์์ร้้อนและคอยล์์เย็็นอย่่างสม่่ำเสมอ 4 ครั้้�ง/ปีี 
ทั้้�งนี้้� การใช้้วััสดุุโปร่่งแสง การเปล่ี่�ยนมาใช้้หลอดไฟ LED การปิิดไฟและเคร่ื่�องปรัับอากาศ และ 
การบำรุุงรัักษาเครื่่�องปรัับอากาศ ส่่งผลให้้ค่่าไฟลดลง 172,583.56 บาท คิิดเป็็น 37,682 กิิโลวััตต์์ 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ท่ี่�มีีค่่าไฟ 1,279,638.86 บาท คิิดเป็็น 278,166 กิิโลวััตต์์

•	 การสนัับสนุุนการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อการประหยััดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง รวม 46 ครั้้�ง
•	 การเปลี่่�ยนถัังดัับเพลิิงเป็็นถััง Clean Agent จำนวน 11 ถััง ซ่ึ่�งถัังดัับเพลิิงชนิิดนี้้�เป็็นถัังดัับเพลิิงที่่�

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ทำลายชั้้�นบรรยากาศโลก

คลัังสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์

•	 การจััดทำป้้ายรณรงค์์ให้้ความรู้้�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานในอาคาร
•	 การใช้้วััสดุุโปร่่งแสงเป็็นช่่องรัับแสงสว่่างธรรมชาติิบนหลัังคาอาคาร จำนวน 4 แถว ตามแนวยาวของ

คลัังสิินค้้า
•	 การปิิดไฟและเคร่ื่�องปรัับอากาศ เป็็นเวลา 1 ชั่่�วโมง (12.00-13.00 น.) บริิเวณสำนัักงานในคลัังสิินค้้า

ทุุกวัันทำงาน
•	 การบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องปรัับอากาศ โดยกำหนดให้้มีีการดำเนิินการล้้างทำความสะอาด ตลอดจนกำจััด

ฝุ่่�นละอองที่่�แผงคอยล์์ร้้อนและคอยล์์เย็็นอย่่างสม่่ำเสมอ 4 ครั้้�ง/ปีี 
•	 การสนัับสนุุนการประชุุมออนไลน์์เพื่่�อการประหยััดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง รวม 311 ครั้้�ง

คลัังสิินค้้าดอนเมืือง

•	 การใช้้หลอดไฟ LED แบบสปอตไลท์์ขนาด 10 วััตต์์ จำนวน 20 หลอด ภายในคลัังสิินค้้า
•	 การใช้้วััสดุุโปร่่งแสงเป็็นช่่องรัับแสงสว่่างธรรมชาติิบนหลัังคาอาคาร ทุุกห้้องอาคาร ทั้้�งหมด 72 แผ่่น
•	 การปิิดไฟเมื่่�อเลิิกใช้้งาน และติิดป้้ายเตืือนบริิเวณปุ่่�มควบคุุมเครื่่�องปรัับอากาศ “ห้้ามเปิิดเครื่่�อง 

ปรัับอากาศก่่อนเวลาทำงาน และปิิดเคร่ื่�องปรัับอากาศก่่อนพัักกลางวัันและก่่อนเลิิกงาน” 
•	 การบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องปรัับอากาศ โดยกำหนดให้้มีีการดำเนิินการล้้างทำความสะอาด ตลอดจนกำจััด

ฝุ่่�นละอองที่่�แผงคอยล์์ร้้อนและคอยล์์เย็็นอย่่างสม่่ำเสมอ 6 ครั้้�ง/ปีี 
•	 การประชุุมเร่ื่�องความปลอดภััยและการใช้้ทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยเฉพาะการประหยััดไฟฟ้้า

ทุุกรอบการประชุุม 1 เดืือน
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พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการพลัังงานประจำปีี 2566

อาคารสำนัักงานใหญ่่

•	 การเปลี่่�ยนมาใช้้หลอดไฟ LED ทั้้�งอาคารสำนัักงานใหญ่่ แบ่่งเป็็น หลอดไฟ LED ขนาด 4 วััตต์์ จำนวน 
10 หลอด, ขนาด 7 วััตต์์ จำนวน 60 หลอด, ขนาด 9 วััตต์์ จำนวน 2 หลอด, ขนาด 12 วััตต์์ จำนวน 
40 หลอด และขนาด 28 วััตต์์ จำนวน 44 หลอด เพ่ื่�อประหยััดพลัังาน

•	 การใช้้วััสดุุโปร่่งแสงเป็็นช่่องรัับแสงสว่่างธรรมชาติิ บริิเวณท่ี่�จอดรถใต้้อาคารสำนัักงานใหญ่่ จำนวน 
112 แผ่่น ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายของการใช้้หลอดไฟส่่องสว่่างในเวลากลางวััน

•	 การนำพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ได้้จากแผงโซลาร์์เซลล์์มาใช้้ในจุุดต่่างๆ ของอาคารสำนัักงานใหญ่่ ได้้แก่ ่
บริิเวณลานจอดรถจักรยานยนต์์ และบริิเวณทางเดิินนอกอาคาร ขนาด 45 วััตต์์ จำนวน 12 หลอด 
(ใช้้งานวัันละ 12 ชม.)

•	 การบำรุุงรัักษาเครื่่�องปรัับอากาศ โดยกำหนดให้้มีีการดำเนิินการล้้างทำความสะอาด ตลอดจนกำจััด
ฝุ่่�นละอองที่่�แผงคอยล์์ร้้อนและคอยล์์เย็็นอย่่างสม่่ำเสมอ จำนวน 2 ครั้้�ง/ปีี

•	 การปิิดไฟ และเครื่่�องปรัับอากาศ ตั้้�งแต่่เวลา 12.00 – 13.00 น. เป็็นเวลา 1 ชั่่�วโมง ทุุกวัันทำงาน 
•	 การเปลี่่�ยนเคร่ื่�องปรัับอากาศแบบธรรมดา เป็็นแบบ Inverter ที่่�บริิเวณชั้้�น 2 จำนวน 1 ตััว  

ในเดืือนสิิงหาคม 2566 โดยหลัังจากติิดตั้้�งแล้้ว พบว่่า ในเดืือนสิิงหาคม-เดืือนธัันวาคม 2566  
มีีจำนวนการใช้้ ไฟฟ้้า 1,218 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 18.2 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 
ปีี 2565 ท่ี่�ใช้้ไฟ 1,489 หน่่วย และในเดืือนกัันยายน 2566 มีีการเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศเป็็นแบบ 
Inverter ที่่�บริิเวณชั้้�น 7 จำนวน 2 ตััว

•	 การเปลี่่�ยนกระติิกน้้ำร้้อน และไมโครเวฟทั้้�งหมดของสำนัักงานชั้้�น 3 จากแบบธรรมดา เป็็นแบบ
ประหยััดไฟเบอร์์ 5

•	 การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าจำนวน 2 จุุด บริิเวณลานจอดรถ โดยอยู่่�ระหว่่างการร่่างแผน
ขยายจุุดชาร์์จเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทน

•	 ศึึกษาโอกาสและความเป็็นไปได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้าในการใช้้พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลดำเนิินงาน 2564 2565 2566(1)

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 1,895,088 1,075,667 2,995,813

ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล (ลิิตรต่่อปีี) 77,820 59,460 75,304

ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงเบนซิิน (ลิิตรต่่อปีี) 7,642 6,386 16,609

ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง Gasohol (ลิิตรต่่อปีี) 9,545 10,050 130,259

อััตราการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ประหยััดได้้ (ร้้อยละ) 6.63 43.24 -
หมายเหตุุ :
(1) 	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมดในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุมาจาก

•	 การเพิ่่�มจำนวนคลัังสิินค้้า 2 จุุด ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าสนามบิินภููเก็็ต ขนาดพื้้�นที่่� 32.60 ตารางเมตร และคลัังสิินค้้าบางนา กม. 39 (W13) ขนาดพื้้�นที่่� 2,150 
ตารางเมตร เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 

•	 พนัักงานกลัับเข้้ามาทำงานในรููปแบบปกติิ หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19
•	 จำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากเดิิมปีี 2565 มีีจำนวนทั้้�งหมด 476 คน ในปีี 2566 มีีจำนวนทั้้�งหมด 518 คน
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3. 	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
(1)	 การบริิหารทรััพยากรน้้ำ
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการดููแลบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรน้้ำในอาคารสำนัักงานใหญ่่ และอาคารคลัังสิินค้้าของ 

กลุ่่�มบริิษััท โดยให้้สอดคล้้องไปกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ เป้้าหมายที่่� 6 คืือ การจััดการน้้ำและสุุขาภิิบาลโดยมีี 
การบริิหารทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน คำนึึงถึึงผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น  
การขาดแคลนน้้ำ การเกิิดอุุทกภััย เป็็นต้้น 

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นนััยสำคััญเรื่่�องการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการยกระดัับอาคารสำนัักงานไปสู่่�การรัับรองมาตรฐานอาคารสีีเขีียวจากหน่่วยงานราชการในอนาคต โดยได้้เริ่่�มจััดทำแนวทางใน 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำและดููแลพื้้�นที่่�ต้้นน้้ำและแหล่่งน้้ำตามธรรมชาติิ ดัังนี้้�

ระยะตรวจสอบและซ่่อมบำรุุง
(ปีี 2565 เป็็นต้้นไป)

ระยะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ ้
และบำบััด (ปีี 2567 เป็็นต้้นไป)

ระยะอนุุรัักษ์์แหล่่งน้้ำตามธรรมชาติิ
(ปีี 2570 เป็็นต้้นไป)

•	 สร้้างความตระหนัักให้้กัับพนัักงานผ่่าน 
การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการในการสำรวจ 
จุุดรั่่�วไหลของน้้ำและการใช้้น้้ำทั้้�งในอาคาร 
ของกลุ่่�มบริิษััทและที่่�บ้้านพัักอาศััย 
ของพนัักงาน

•	 ตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงจุุดรั่่�วไหลของน้้ำใน
ระบบสาธารณููปโภคภายในอาคาร 
สำนัักงานใหญ่่และอาคารคลัังสิินค้้า

•	 ตรวจสอบและปรัับปรุุงความเพีียงพอของ
ระบบระบายน้้ำ ระบบการป้้องกัันน้้ำท่่วม 
ระบบผลิิตน้้ำ และระบบบำบััดน้้ำเสีียภายใน
อาคารสำนัักงานใหญ่่และอาคารคลัังสิินค้้า

•	 เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในส่่วนงานซ่่อมแซม
บำรุุงภายในอาคารสำนัักงานใหญ่่
และอาคารคลัังสิินค้้า 

•	 จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์
แหล่่งน้้ำตามธรรมชาติิอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง (ในช่่วงฤดููฝน) ตััวอย่่าง
โครงการ เช่่น การฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำ
หรืือป่่าชายเลนร่่วมกัับหน่่วยงาน
ภาครััฐในจัังหวััดที่่�มีีโครงการของ 
บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ตั้้�งของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับแหล่่งน้้ำสาธารณะ แหล่่งน้้ำท่ี่�ใช้้ในกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการซื้้�อมาจากหน่่วยงาน
ราชการท้้องถิ่่�นและรััฐวิิสาหกิิจเป็็นหลััก ได้้แก่่ การประปานครหลวง เพื่่�อใช้้ในอาคารสำนัักงานใหญ่่และอาคารคลัังสิินค้้า และกระบวนการ 
ทำความสะอาดต่า่งๆ น้้ำที่่�ผ่า่นการใช้แ้ล้ว้จากส่ว่นต่า่งๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทจะถูกูส่ง่เข้า้สู่่�ระบบบำบัดัน้้ำเสีียที่่�ใช้้ในการบำบัดัน้้ำเสีียจากอาคาร 
และทำการบำบััดให้้มีีค่่าเป็็นไปตามท่ี่�มาตรฐานน้้ำทิ้้�งตามที่่�อาคารกำหนด ก่่อนท่ี่�จะทำการระบายออกจากอาคารสำนัักงานและอาคาร
คลัังสิินค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�งของโรงงานเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 12 ครั้้�ง โดย บริิษััท เอส ทีี เอส กรีีน จำกััด 
ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานเลขที่� มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017) 

ในปีี 2566 มีีการใช้้น้้ำประปารวม 11,257 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงจุุดรั่่�วไหลของน้้ำในระบบ
สาธารณููปโภคภายในอาคารสำนัักงานใหญ่่และคลัังสิินค้้า พบการรั่่�วไหลทั้้�งสิ้้�น 1 จุุด และทำการปรัับปรุุงแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว ช่่วยให้ ้
กลุ่่�มบริษิัทัลดการสูญเสีียน้้ำไปทั้้�งสิ้้�น 280 ลูกูบาศก์เ์มตร นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้ม้ีีกิจิกรรมในการจัดการน้้ำในส่ว่นของพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่ ่
และคลัังสิินค้้าเป็็นหลััก กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการน้้ำประจำปีี 2566

คลัังสิินค้้าทั่่�วไป

•	 การตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงจุุดรั่่�วไหลของน้้ำในระบบสาธารณููปโภคภายในอาคาร ซึ่่�งพบการรั่่�วไหล
ทั้้�งสิ้้�น 1 จุุดใหญ่่ ในเดืือนมิิถุุนายน และเดืือนกรกฎาคม จึึงได้้ทำการแก้้ไขและส่่งผลให้้ทางคลัังสิินค้้า
สามารถลดการสููญเสีียน้้ำได้้ทั้้�งสิ้้�น 280 ลููกบาศก์์เมตร

•	 การติิดตั้้�งป้้ายรณรงค์์ใช้้น้้ำอย่่างประหยััดบริิเวณพื้้�นที่่�อ่่างล้้างมืือและห้้องน้้ำ
•	 การปรัับลดแรงดัันน้้ำ เพ่ื่�อไม่่ให้้น้้ำไหลแรงเกิินไปในอ่่างล้้างมืือ และสายฉีีดชำระ ทำให้้ประหยััดค่่าน้้ำ

ได้้ 22.47 บาท หรืือลดปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมด 140 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี เทีียบจากปีี 2565

คลัังสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์

•	 การตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงจุุดรั่่�วไหลของน้้ำในระบบสาธารณููปโภคภายในอาคารสำนัักงาน  
โดยไม่่พบการรั่่�วไหล

•	 การตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�งเป็็นประจำปีีละ 12 ครั้้�ง (ประจำเดืือน) โดยบริิษััท เอส ทีี เอส กรีีน จำกััด 
ตามมาตรฐานเลขที่� มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017)

•	 การติิดตั้้�งป้้ายรณรงค์์ใช้้น้้ำอย่่างประหยััดบริิเวณพื้้�นที่่�อ่่างล้้างมืือและห้้องน้้ำ
•	 เปลี่่�ยนระบบก๊๊อกน้้ำเป็็นก๊๊อกน้้ำอััตโนมััติิ และปรัับอััตราการไหลของน้้ำจากอ่่างน้้ำและโถสุขภััณฑ์์ให้้

ลดลง
•	 การปรัับลดแรงดัันน้้ำ เพ่ื่�อไม่่ให้้น้้ำไหลแรงเกิินไปในอ่่างล้้างมืือ และสายฉีีดชำระ ทำให้้ประหยััดค่่าน้้ำ

ได้้ 625.11 บาท หรืือลดปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมด 58 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี เทีียบจากปีี 2565
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พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการน้้ำประจำปีี 2566

อาคารสำนัักงานใหญ่่

•	 การตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงจุุดรั่่�วไหลของน้้ำในระบบสาธารณููปโภคภายในอาคารสำนัักงาน  
โดยไม่่พบการรั่่�วไหล

•	 การติิดตั้้�งป้้ายรณรงค์์ใช้้น้้ำอย่่างประหยััดบริิเวณพื้้�นที่่�อ่่างล้้างมืือ และห้้องน้้ำ
•	 การปรัับลดแรงดัันน้้ำ เพ่ื่�อไม่่ให้้น้้ำไหลแรงเกิินไปในอ่่างล้้างมืือ และโถสุุขภััณฑ์์
•	 การเปล่ี่�ยนระบบการชำระล้้างของโถสุขภััณฑ์์จาก Single Flush เป็็น Dual Flush เพ่ื่�อประหยััด 

การใช้้น้้ำ 

ผลดำเนิินงาน 2564 2565 2566 (1)

ปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมด (ลบ.ม. ต่่อปีี) 4,661 5,683 11,257

ปริิมาณการใช้้น้้ำท่ี่�ลดการสููญเสีียน้้ำจากจุุดรั่่�วไหล (ลบ.ม. ต่่อปีี) ND 15 280

อััตราการใช้้น้้ำที่่�ประหยััดได้้ (ร้้อยละ) ND 0.26 -
หมายเหตุุ :
ND = ไม่่มีีการรายงาน เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มแผนและจััดเก็็บข้้อมููลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2565 เป็็นปีีท่ี่� 1
(1) 	 ปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมดในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น มีีสาเหตุุมาจาก

•	 การเพิ่่�มจำนวนคลัังสิินค้้า 2 จุุด ได้้แก่่ คลัังสิินค้้าสนามบิินภููเก็็ต ขนาดพื้้�นที่่� 32.60 ตารางเมตร และคลัังสิินค้้าบางนา กม. 39 (W13) ขนาดพื้้�นที่่� 2,150 
ตารางเมตร เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 

•	 พนัักงานกลัับเข้้ามาทำงานในรููปแบบปกติิ หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19
•	 จำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากเดิิมปีี 2565 มีีจำนวนทั้้�งหมด 476 คน ในปีี 2566 มีีจำนวนทั้้�งหมด 518 คน
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(2) 	 การจััดการขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญในการจััดการขยะและของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยยึึด 

หลักัการจัดการของเสีียตามหลััก 3Rs ได้แ้ก่ ่การลดปริมิาณของเสีียโดยการลดการใช้ ้(Reduce) การนำของเสีียกลัับมาใช้ซ้ํ้้�า (Reuse) และ 
การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ทั้้�งนี้้� ของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากพื้้�นที่่�สำนัักงานและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง จััดเป็็นขยะทั่่�วไป
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ พระราชบััญญััติิสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการลดปริิมาณการเกิิดขยะและของเสีียที่่�แหล่่งกำเนิิด การคััดแยกและเก็็บรวบรวม และการส่่งไปกำจััด
อย่่างถููกวิิธีี โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการจัดการขยะ ดัังนี้้�

พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการขยะประจำปีี 2566

คลัังสิินค้้าทั่่�วไป

•	 การจััดให้้มีีถัังขยะคััดแยกตามชนิิดและประเภทของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นตามหลััก 3Rs ทำให้้พนัักงานมีี 
การคััดแยกขยะตามหลััก 3Rs ในพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าได้้ ร้้อยละ 100

•	 การกำหนดผู้้�รับผิิดชอบในการดููแลพื้้�นที่่�จััดเก็็บรวบรวมพร้้อมเบอร์์ติิดต่่อภายในแสดงอยู่่�ที่�พื้้�นที่่� 
จััดเก็็บขยะอุุตสาหกรรมและขยะมููลฝอย

•	 การติิดป้้ายเคร่ื่�องหมายบัังคัับ หรืือป้้ายห้้าม หรืือป้้องกัันอััคคีีภัย ตามหลัักอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััยในพื้้�นที่่�จััดเก็็บรวบรวมขยะ

•	 การจัดทำแผนฉุุกเฉิิน แผนผัังแสดงจุุดติิดตั้้�งถัังดัับเพลิิงและอุุปกรณ์์ป้้องกัันสารเคมีีหกรั่่�วไหลในพื้้�นที่่�
จััดเก็็บขยะอุุตสาหกรรมและขยะมููลฝอย

•	 การนำบรรจุุภััณฑ์์เหลืือทิ้้�งกลัับมาใช้้ซ้้ำในกระบวนการคััดแยกประเภทสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าเพ่ื่�อ
ลดปริิมาณขยะ

•	 การใช้้กระดาษรีีไซเคิิล ทำให้้ลดการใช้้กระดาษไปจำนวน 92,500 แผ่่น
ทั้้�งนี้้� จากกิิจกรรมท่ี่�ทำ ช่่วยลดปริิมาณขยะได้้ทั้้�งหมด 16,675 กิิโลกรััม

คลัังสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์

•	 การจััดให้้มีีถัังขยะคััดแยกตามชนิิดและประเภทของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นตามหลััก 3Rs ทำให้้พนัักงานมีี 
การคััดแยกขยะตามหลััก 3Rs ในพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าได้้ ร้้อยละ 100

•	 การจััดทำป้้ายบ่่งชี้้�ชนิิดขยะมููลฝอยและขยะอุุตสาหกรรมติิดท่ี่�ภาชนะจััดเก็็บ
•	 การจััดให้้มีีป้้ายแสดงชนิิดและประเภทของขยะมููลฝอยและขยะอุุตสาหกรรม (Labelling) ที่่�ภาชนะ 

จััดเก็็บรวบรวมและพื้้�นที่่�จััดเก็็บขยะอุุตสาหกรรมและขยะทั่่�วไป
•	 การติิดป้้ายเคร่ื่�องหมายบัังคัับ หรืือป้้ายห้้าม หรืือป้้องกัันอััคคีีภัย ตามหลัักอาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภััยในพื้้�นที่่�จััดเก็็บรวบรวมขยะ เช่่น ป้้ายห้้ามสููบบุุหรี่่�  ป้้ายแสดงอุุปกรณ์์ป้้องกััน 
ส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น 

•	 การจัดทำแผนผัังแสดงตำแหน่่งจััดวางภาชนะจััดเก็็บขยะมููลฝอย และขยะอุุตสาหกรรมภายในอาคาร 
ตามคู่่�มืือการทำงาน SD-HLM-WH-009 แผนผัังการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีภายในคลัังสิินค้้า 
(DG3/5 และ DG4/1)

•	 การคััดแยกขยะปนเปื้้�อนจากสารเคมีีและจััดเก็็บภายในคลัังสิินค้้า เพื่่�อรอรอบกำจััดปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 การกำหนดความรัับผิิดชอบตามเอกสาร QP-HLM-MR-014 ระเบีียบปฏิิบััติิงานการควบคุุม

โปรแกรมพื้้�นฐาน ระบบ GHPs Codex
•	 การจััดเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน แผนผัังแสดงจุุดติิดตั้้�งถัังดัับเพลิิงและอุุปกรณ์์ป้้องกัันสารเคมีีหกรั่่�วไหล 

ในพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บขยะอุุตสาหกรรมและขยะมููลฝอย ตามรายละเอีียดแผนฉุุกเฉิิน ได้้แก่่
-	 QP-HLM-ES-002 ระเบีียบปฏิิบััติิงานแผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน (คลัังสิินค้้า)
-	 QP-HLM-ES-003 ระเบีียบปฏิิบััติิงานแผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน (สำนัักงาน)
-	 QP-HLM-ES-005 ระเบีียบปฏิิบััติิงานแผนการโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน (รถขนส่่ง)

•	 การจััดจุุดติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง PPE ตาม FM-HLM-ES-005 แบบฟอร์์มเอกสารแผนผัังคลััง
สิินค้้าบางวััว

•	 การจัดให้้มีีรายละเอีียดการใช้้อุุปกรณ์์ PPE ตาม WI-HLM-ES-002 คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการใช้้
อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

•	 การจัดอบรมจากแผนก EHS การอบรมการจัดการขยะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำหรัับพนัักงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การจััดทำแผนการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งมีีการรายงานผลการดำเนิินงาน 
เป็็นประจำทุุกเดืือน (SHE working committee) โดยนำเสนอผ่่าน Dashboard ของกลุ่่�มบริิษััท 
ให้้พนัักงานรัับทราบ ได้้แก่่ ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า ปริิมาณการใช้้กระดาษ และปริิมาณการใช้้กระดาษ
ชำระและผ้้าเช็็ดมืือ

•	 การรณรงค์์ลดการใช้้กระดาษชำระและกระดาษ A4 
•	 การรีีไซเคิิลขยะในกลุ่่�มพลาสติิกยืืดห่่อสิินค้้า กระดาษลััง เศษไม้้จากพาเลท
•	 การใช้้กระดาษรีีไซเคิิล ทำให้้ลดการใช้้กระดาษไปจำนวน 397,500 แผ่่น
ทั้้�งนี้้� จากกิิจกรรมท่ี่�ทำ ช่่วยลดปริิมาณขยะได้้ทั้้�งหมด 13,970 กิิโลกรััม
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พื้้�นที่่� กิิจกรรมหรืือโครงการจััดการขยะประจำปีี 2566

คลัังสิินค้้าดอนเมืือง

•	 การจััดให้้มีีถัังขยะคััดแยกตามชนิิดและประเภทของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นตามหลััก 3Rs
•	 การรักษาความสะอาดของพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า โดยกำหนดให้้หััวหน้้างานแต่่ละแผนกแจ้้งให้้พนัักงาน 

ช่่วยกัันรัับผิิดชอบในการจัดเก็็บสถานท่ี่�ให้้เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงาน ทำการคัดแยกวััสดุุและขยะ
เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำหรืือแยกเพ่ื่�อนำไปรีี ไซเคิิล และมีีการรณรงค์์เก่ี่�ยวกับการทำความสะอาด  
(Big Cleaning Day) อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การจััดทำแผนฉุุกเฉิิน (WI-SS-01) แผนผัังการติิดตั้้�งถัังดัับเพลิิง อุุปกรณ์์ รวมถึึงมีีการจััดเตรีียม
อุุปกรณ์์ป้้องกัันกรณีีสารเคมีีหกรั่่�วไหลไว้้ในพื้้�นที่่�ที่่�กำหนด

•	 การติิดตั้้�งป้้ายสััญลัักษณ์์ด้้านความปลอดภััยและรัักษาความปลอดภััยบริิเวณทางเข้้าคลัังสิินค้้า

อาคารสำนัักงานใหญ่่

•	 การจััดให้้มีีถัังขยะ สำหรัับการคััดแยกตามชนิิดและประเภทของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นตามหลััก 3Rs
•	 การจััดกิิจกรรมการคััดแยกขยะให้้กัับพนัักงาน ผ่่านกิิจกรรม PET to PPE โดยการเปิิดรัับบริิจาค

ขวดพลาสติิกชนิิด PET จากพนัักงานภายในอาคารสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อรวบรวมและส่่งมอบให้้กัับ
โครงการทางการแพทย์์ ซ่ึ่�งพบว่่าในปีี 2566 ได้้รัับการบริิจาคขวดพลาสติิกทั้้�งหมด จำนวน 3,500 
ขวด คิิดเป็็นชุุด PPE 194 ชุุด (1 ชุุดใช้้ 18 ขวด)

•	 การจัดกิิจกรรมลดขยะ ด้้วยการรัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะปีีเก่่า เพ่ื่�อผลิิตเป็็นสื่่�ออัักษรเบรลล์์ให้้ผู้้�พิิการ
ทางสายตา มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ ซึ่่�งพบว่่าในปีี 2566 ได้้รัับ
การบริิจาครวมทั้้�งสิ้้�น 318 เล่่ม 

•	 การเปลี่่�ยนมาใช้้ปากกาและดิินสอรีีไซเคิิล โดยเปลี่่�ยนเฉพาะไส้้เมื่่�อน้้ำหมึึกหมด เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยลด
ปริิมาณขยะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดมลพิิษ 

•	 การเปลี่่�ยนถ่่าน AA และ AAA จากแบบธรรมดา เป็็นแบบถ่่านชาร์์จในเดืือนพฤษภาคม 2566  
เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณขยะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งพบว่่าในเดืือนพฤษภาคม - เดืือนธัันวาคม 
2566 มีีจำนวนการใช้้ถ่่านแบบธรรมดา 156 ก้้อน ลดลงร้้อยละ 33.3 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีี 2565 ที่่�ใช้้ 234 ก้้อน

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้กระดาษครบ 2 หน้้า เพ่ื่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และลดปริิมาณขยะ
ท่ี่�เกิิดจากกระดาษ 

•	 การลดใช้้กระดาษ โดยส่่งเอกสารการประชุุม และ/หรืือการอบรมในรููปแบบ Digital file หรืือ  
QR Code

•	 การศึึกษาเคร่ื่�องย่่อยสลายเศษอาหารมาใช้้ในอนาคต

ผลดำเนิินงาน 2564 2565 2566

ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย (ตัันต่่อปีี) 42.21 154.25 139.34

จำนวนโครงการด้้านการจััดการขยะตามหลััก 3Rs (โครงการต่่อปีี) ND 7 8

หมายเหตุุ : ND = ไม่่มีีการรายงาน เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มแผนและจััดเก็็บข้้อมููลการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2565 เป็็นปีีท่ี่� 1
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำหนดกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม โดยมีีเป้้าหมายในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งการดูแลและพััฒนาทรััพยากรบุคคลขององค์์กร  
การคำนึงึถึึงความปลอดภััยในกระบวนการทำงานและการส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิาร และการมีีส่ว่นร่ว่มในการดูแูลชุมุชนและสัังคมทุกุภาคส่ว่น 
โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาการระบุุุ�ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม อ้้างอิิงตามแนวทางที่่�ระบุุุ�ในมาตรฐาน Global 
Reporting Initiative Standards (GRI) ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
มิิติิสัังคม ประเด็็นสำคััญ เป้้าหมาย

People Excellence
ยกระดัับขีีดความสามารถและ
ทัักษะในการทำงานของทรััพยากร
บุุคคล พร้้อมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
- 	 การดููแลคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน
- 	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
- 	 สิิทธิิมนุุษยชน

- 	 ร ะดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน
มากกว่่าร้้อยละ 70 ภายในปีี 2570

-	 จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์
- 	 อััตราการลาออกของพนัักงานน้้อยกว่่าร้้อยละ 8

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล - 	จ ำนวนชั่่�วโมงในการอบรมของพนัักงานต่่อคนต่่อ
ปีีมากกว่่า 40 ชั่่�วโมงภายในปีี 2570 

การจัดการด้้านความปลอดภััยในการ
ทำงาน

- 	 ระบบอาชีีวอนามััยละความปลอดภััยในการทำงาน
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานในกลุ่่�มบริิษััท

- 	 อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
ในพนัักงานและคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิ บัั ติิงานในพื้้�นที่่�ของ 
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นศููนย์์

การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม - 	 จำนวนโครงการ CSR in Process ไม่่น้้อยกว่่า 
5 โครงการต่่อปีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
ในฐานะกลุ่่�มบริิษััทผู้้�ดำเนิินกิิจการด้้านโลจิิสติิกส์์ครบวงจรระดัับภููมิิภาค ได้้ตระหนัักถึึงการประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ 

หลักัสิทิธิมินุษุยชนกับัการดำเนินิธุรุกิจและผลัักดันัการปฏิบิัติัิด้า้นแรงงานให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อ้งตามพระราชบัญัญัติัิ
คุ้้�มครองแรงงาน พระราชบััญญััติิแรงงานสััมพัันธ์์ ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุยชน 
ในระดัับทางสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) หลัักการชี้้�แนะ 
เร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับธุุรกิจแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ข้้อตกลงโลก
แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การ
แรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นในปีี 2565 และกำหนดให้้มีีการทบทวนประจำปีีเพื่่�อตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชนให้ค้รอบคลุมุผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยยังัยึดึหลักัการดำเนินิงานที่่�เป็น็ไปตามตามหลักัสิทิธิเิสรีีภาพ ความเสมอภาค และศักัดิ์์�ศรีี
ความเป็น็มนุษุย์ ์โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติามเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิศาสนา หรืือสีีผิวิ เพ่ื่�อป้อ้งกันัและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชนของพนักังาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ชุุมชม รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง ได้้แก่่ กลุ่่�มเด็็ก ผู้้�หญิิง ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ เป็็นต้้น (ผู้้�ที่�สนใจสามารถศึึกษานโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ ได้้ท่ี่� https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download)
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ในส่่วนของทรััพยากรบุคคลซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญในการขับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุเป้้าหมายและมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้
มีีการทบทวนนโยบายจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความครอบคลุุมด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความความเสมอภาค เคารพสิิทธิิ
แรงงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนมากขึ้้�น โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 เพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมต่่อ
บุุคลากรทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยชี้้�วััดความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการกำหนดขอบเขตการดำเนิินงานด้้าน
การบริหิารทรััพยากรบุคคลท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งการดูแลคุุณภาพชีีวิตพนัักงาน การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์ร และสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อให้บุ้คุลากร
ได้้รัับผลตอบแทนและการดูแลอย่่างเหมาะสม ถููกต้้อง และเป็็นธรรม โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การดููแลคุุณภาพชีีวิตพนัักงาน
•	 ระบบการว่่าจ้้างและเลิิกจ้้างที่่�เป็็นธรรม 

กลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือหลัักความเป็็นองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและธรรมาภิิบาลในการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานเข้้าทำงานกัับ 
กลุ่่�มบริิษััท การคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างในตำแหน่่งต่่างๆ ในองค์์กรด้้วยความเป็็นธรรม คำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของ 
ตำแหน่่งงานควบคู่่�ไปกัับคุุณวุุฒิิทางการศึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และความประพฤติิทางด้้านศีีลธรรมอัันดีี  
โดยการคัดเลืือกดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทคำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพท่ี่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม  
รวมถึึงกำหนดแนวทางเพื่่�อไม่่ให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงาน
ภาคบัังคัับ โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังกำหนดให้้มีีกระบวนการสรรหาพนัักงานท่ี่�มีีความเป็็นธรรมและโปร่่งใส โดยมีีการเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิใน 
แต่่ละตำแหน่่งงานเพ่ื่�อคััดสรรผู้้�มีีคุุณวุุฒิิเหมาะสมที่่�สุุด โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 518 คน 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรมีีค่่าสููงสุุดขององค์์กร จึึงมุ่่�งเน้้นในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศ
ในการทำงานที่่�ดีี และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น พนัักงานทุุกคนจะไม่่ถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร  
เว้้นแต่่พนัักงานกระทำความผิิดวิินััยร้้ายแรงตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของกลุ่่�มบริิษััท หรืือมีีเหตุุอ่ื่�นใดที่่�ขััดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
เกี่่�ยวกับัการทำงานขององค์ก์ร โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีีระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิไิว้โ้ดยชัดัแจ้ง้ และมีีการดำเนินิการด้ว้ยความโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และ 
ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีช่่องทางการร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัับการร้้องเรีียนจากผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน พร้้อมให้้ความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย และให้้การคุ้้�มครองกัับพนัักงานที่่�ร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามที่่�
กำหนด โดยข้้อร้้องเรีียนทุุกเรื่่�องจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างเป็็นธรรมจากผู้้�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคลหรืือคณะกรรมการที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�นพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว และเร่ื่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะมีีการรายงานให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รัับทราบ
และเก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ และในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีเร่ื่�องร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานในกลุ่่�มพนัักงาน

•	 สถิิติิจำนวนพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท

จำนวนพนัักงาน (คน) 2564 2565 2566

รวม 593 476* 518

เพศหญิิง 268 216 214

เพศชาย 325 260 304

หมายเหตุุ : *จำนวนพนัักงานในปีี 2565 มีีจำนวนลดลงจากปีีก่่อนอย่่างมีีนัยสำคััญ ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทในระหว่่างปีี 
2564-2565 ให้้มีีความกระชัับและคล่่องตััวมากขึ้้�น) 

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน 
 กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารค่่าตอบแทน สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�นๆ แก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ตามความ

เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ลัักษณะงาน คุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ ความรู้้�ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงานเป็็นสำคััญ โดย 
ให้้ผลตอบแทนพนัักงานและสวััสดิิการที่�เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ ค่่าครองชีีพ ซึ่่�งพนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนในลัักษณะ 
ของเงินิได้ป้ระจำ ได้แ้ก่ ่เงินิเดืือน เงินิได้อ้ื่่�นๆ เช่น่ ค่า่ล่ว่งเวลา โบนัสั เงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวัสัดิกิารหรืือสิทิธิปิระโยชน์์
หลากหลายรููปแบบซึ่่�งเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ เช่่น เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่ง ประกัันสุุขภาพให้้แก่่พนัักงานและ 
บุุตร เพื่่�อแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในเวลาเจ็็บป่่วย ประกัันอุุบััติิเหตุุ เครื่่�องแบบพนัักงาน เป็็นต้้น 



100 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทยังัให้ค้วามสำคัญัในการดูแูลและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของพนักังานจึึงเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่ม
ในการเสนอแนะความคิิดเห็็นแก่่นายจ้้าง ทั้้�งในด้้านการจััดสวััสดิิการ ตรวจตรา ควบคุุม ดููแลสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง 
และแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับพนัักงานด้้วย โดยพนัักงานสามารถเสนอข้้อคิิดเห็็นผ่่านทางฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลของแต่่ละบริิษััท หลัังจากนั้้�นทางฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลของแต่่ละบริิษััทซึ่่�งเป็็นคณะทำงานจะร่่วมกัันปรึึกษาหารืือร่่วมกััน 
เกี่่�ยวกับสวััสดิิการ/ผลประโยชน์์/ระเบีียบ ที่่�ส่่งผลกระทบกัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท และนำมติิท่ี่�ประชุุมรายงานหรืือเสนอไปตาม 
ขั้้�นตอนถึึงผู้้�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

ในปีี 2566 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลได้้ดำเนิินการทบทวนโครงสร้้างเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยสำรวจอัตรา 
ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นๆ ในธุุรกิิจเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อพิิจารณากำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้อง
กัับภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมในปััจจุบััน รวมถึึงการปรัับระเบีียบสวััสดิิการบางเรื่่�อง แล้้วนำเสนอต่่อผู้้�บริิหารพิิจารณาและอนุุมััติิ 
อย่่างไรก็ดีี การกำหนดอััตราค่่าตอบแทนอาจใช้้ปััจจัยอ่ื่�นๆ ประกอบการพิจารณาด้้วย เช่่น ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ผลงาน 
และประสบการณ์์การทำงานท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงใช้้ข้้อมููลอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบกัับรายงานการสำรวจค่่าจ้้างเงิินเดืือนปีี 2565-2566 จาก
สถาบัันหรืือสมาคมต่่างๆ ท่ี่�จััดทำขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวน 232.19 ล้้านบาท ในปีี 2566 นอกเหนืือ 
จากค่่าตอบแทน กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีเงิินออม 
เม่ื่�อออกจากงาน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้สมทบเงิินในส่่วนของนายจ้้างตามอายุุงานของพนัักงานจำนวนร้้อยละ 3 ร้้อยละ 5 และร้้อยละ 8  
สำหรัับพนัักงานอายุุงานน้้อยกว่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 3 ปีี แต่่น้้อยกว่่า10 ปีี และตั้้�งแต่่ 10 ปีีขึ้้�นไป ตามลำดัับของเงิินเดืือนของพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนฯ โดยพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนฯ ได้้ในอััตราร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือนพนัักงานแต่่ละราย 
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนฯ จำนวน 399 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 78 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 

•	 การพััฒนาองค์์กรแห่่งความสุุขในการทำงานให้้กัับพนัักงาน (Happy Workplace) 
ในปีี 2566 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้นำแนวคิิด Happy 8 (ความสุุข 8 ประการในสถานที่่�ทำงาน) ของสำนัักงานกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) มากำหนดเป็็นกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เรีียกว่่า กิิจกรรม Triple i B-Happy เพ่ื่�อสร้้าง Employee 
Experiences ท่ี่�ดีีแก่่พนัักงาน 

แผนงาน Triple i B-Happy กิิจกรรมในปีี 2566

Happy Body •	 บรรยายพิิเศษ “ช่่วยชีีวิิตง่่ายๆ ด้้วย CPR และ AED”
•	 บรรยายพิิเศษ “รู้้�ทันออฟฟิิศซิินโดรม”
•	 บรรยายพิิเศษ “โรคฮิิตที่่�คุุกคามชีีวิิตวััยทำงาน...Gen ไหนก็็ใกล้้ตััว”

Happy Brain •	 อบรมภาษาอัังกฤษ “Effective Business Communication”
•	 บรรยายพิิเศษ “ทัักษะพื้้�นฐานงานช่่างในชีีวิตประจำวััน”
•	 บรรยายพิิเศษ “Employee Well Being : Preventive Care”

Happy Money •	 บรรยายพิิเศษ “ภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดาและสิิทธิิลดหย่่อน”
•	 บรรยายพิิเศษ “สุุขได้้กัับการวางแผนทางการเงิิน”

Happy Heart •	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต

Happy Society •	 กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำปีี (Company & Outing Trip)

Happy Family •	 ประกวดภาพถ่่าย “สื่่�อสััมพัันธ์์ รัักแม่่...แม่่รััก”

Happy Relax •	 กิิจกรรมนวดผ่่อนคลาย บำบััดอาการปวดเมื่่�อยร่่างกายของพนัักงาน
•	 บรรยายพิิเศษ “Trick ในการใช้้บริิการโรงแรม สายการบิน และการท่่องเที่่�ยว ”

Happy Soul •	 บรรยายธรรมะ “การทำงานมองแง่่ดีี...ไม่่มีีเครีียด” 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการดำเนิินกิิจกรรม Triple i B-Happy อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้สำรวจความสนใจและ
ความต้้องการของพนัักงานผ่่านฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลของแต่่ละบริิษััท เพื่่�อนำมาพิิจารณากิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความสนใจของ
พนัักงานได้้อย่่างเหมาะสมและครอบคลุุมการดูแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานในทุุกด้้าน โดยกิิจกรรมที่่�คาดว่่าจะจััดในปีี 2567 ได้้แก่่ 
การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหัวข้้อการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR) และการใช้้เครื่่�องกระตุุกไฟฟ้้าหััวใจชนิิดอััตโนมััติิ (AED) การอบรมศิิลปะ
การป้้องกัันตััว เทคนิิคการลดหนี้้�หรืือปลดหนี้้� กิิจกรรมการนวดผ่่อนคลาย การประกวดภาพถ่่าย เป็็นต้้น
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•	 การประเมิินผลปฏิิบััติิงาน 
ตามนโยบายการจัดการทรััพยากรบุคคลของกลุ่่�มบริิษัทั กำหนดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการผลการปฏิบิััติงิานของบุุคลากร

ในองค์์กร (Performance Management System) เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดผลการดำเนิินการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถ
ใช้้เป็็นมาตรฐานในการปรัับอััตราค่่าจ้้างเงิินเดืือนประจำปีี และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำปีี (โบนััส) ทั้้�งนี้้� เงิินโบนััสจะขึ้้�นอยู่่�กับ 
ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการพิิจารณาปรัับระดัับตำแหน่่งของพนัักงานอย่่างยุุติิธรรมบนพื้้�นฐานของระบบสมรรถนะ 
(Competency) และพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานตามดััชนีีชี้้�วััดผลงาน (Key Performance Index) ที่่�เป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้� การบริิหาร 
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะเช่ื่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล ซ่ึ่�งกำหนดให้้พนัักงานทุุกระดัับต้้องตั้้�งเป้้าหมาย และดััชนีีชี้้�วััด 
ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งสามารถสะท้้อนความแตกต่่างของผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน  
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 การสนัับสนุุนกองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ
ตามที่่� พรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2560 กำหนดให้้สถานประกอบการดำเนิินการ รัับคนพิิการ 

เข้้าทำงานในอััตราร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคมของทุุกปีี โดยบริิษััทเลืือกดำเนิินการตามมาตรา 34 เพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของ พรบ.ฯ ที่่�ประสงค์์ให้้เกิิดการจ้้างงานคนพิิการ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิม
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการรวมเป็็นเงิิน 239,440 บาท โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีพนัักงานที่่�เป็็นผู้้�พิิการ

2)	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร จึึงกำหนดให้้มีีกิิจกรรมหรืือการดำเนิินการเพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันกัับองค์์กร อาทิิ
•	 การจัดกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�สร้้างความผููกพัันให้้แก่่พนัักงาน เช่่น งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่ งานทำบุุญในเทศกาลสำคััญทาง 

พุุทธศาสนา งานรดน้้ำขอพรผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น
•	 การประชาสััมพัันธ์ข์่า่วสารต่า่งๆ ให้พ้นักังานเข้า้ใจ และจััดช่อ่งทางการสื่�อสารให้เ้ข้า้ถึงึพนักังานอย่า่งเหมาะสมเพ่ื่�อให้พ้นัักงาน

รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง และรู้้�สึกได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่พนัักงาน  
รวมถึึงการเปิิดช่่องทางให้้พนัักงานได้้สอบถามข้้อมููลต่่างๆ ได้้ตลอดเวลา

﻿
กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันที่่�มีีต่่อองค์์กร เพ่ื่�อนำผลท่ี่�ได้้มาพััฒนาและปรัับปรุุงการดูแล

พนัักงาน จากการสำรวจความคิิดเห็็นพนัักงานเกี่่�ยวกับความพึึงพอใจในการทำงานและความผููกพัันที่่�มีีต่่อองค์์กรในปีี 2566 พบว่่า  
ทั้้�งระดัับความพึึงพอใจในการทำงาน และระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าผลสำรวจในปีี 2565 กล่่าวคืือ  
ระดัับความพึึงพอใจในการทำงานเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 0.60 และระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 1.60 อย่่างไรก็็ดีี 
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานมากกว่่าร้้อยละ 70 ภายในปีี 2570 โดยเป้้าหมายดัังกล่่าวเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

 สรุุปผลแบบสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

รายละเอีียดข้้อมููล
ปีี 2565 ปีี 2566

ร้้อยละ ระดัับคะแนน ร้้อยละ ระดัับคะแนน

ระดัับความพึึงพอใจในการทำงาน 77.00 มาก 77.60 มาก

ระดัับความผููกพัันท่ี่�มีีต่่อองค์์กร 80.80 มาก 82.40 มาก

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม 78.90 มาก 80.00 มาก

ในปีี 2566 มีีพนัักงานเข้้าใหม่่ 118 คน คิิดเป็็นอััตราการจ้้างพนัักงานใหม่่ร้้อย 22.8 ในขณะท่ี่�มีีอััตราการลาออกลดลงจากปีี 2565 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 14.7 ซ่ึ่�งพนัักงานที่่�พ้้นสภาพ 76 คน เป็็นการลาออกโดยความสมััครใจทั้้�งหมด
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สถิิติิพนัักงานเข้้าใหม่่และลาออกในปีี 2564-2566

รายละเอีียด
ปีี

2564 2565 2566

พนัักงานเข้้าใหม่่ (คน)

รวม 104 108 118

เพศหญิิง 46 45 84

เพศชาย 58 63 34

พนัักงานลาออก (คน)

รวม 327 190 76

เพศหญิิง 94 42 32

เพศชาย 233 148 44

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ (คน) N/A N/A 76

รวม N/A N/A 76

เพศหญิิง N/A N/A 32

เพศชาย N/A N/A 44
หมายเหตุุ: เน่ื่�องจากปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มมีีการเก็็บข้้อมููลจำนวนพนัักงานท่ี่�ลาออกโดยสมััครใจเป็็นปีีแรก ดัังนั้้�นในปีี 2564-2565 จึึงไม่่สามารถระบุุข้้อมููลได้้ 
ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาจำนวนพนัักงานแบ่่งตามเพศและประเภทของสััญญาจ้้าง จำนวนพนัักงานใหม่่และพนัักงานที่่�ลาออกแบ่่งตามเพศและอายุุ จำนวนพนัักงาน
และลููกจ้้างแบ่่งตามพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน พนัักงานใหม่่แบ่่งตามเพศและอายุุ พนัักงานลาออกแบ่่งตามเพศและอายุุ รวมถึึงพนัักงานใหม่่และการลาออกแบ่่งตามพื้้�นที่่� 
และสิิทธิิประโยชน์์หรืือสวััสดิิการพนัักงานประจำแบบเต็็มเวลา ได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 (Sustainability Report 2023) ที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำ
ขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อััตราการเข้้าใหม่่และลาออกของ
พนัักงาน ปีี 2564 - 2566

14.7%

22.8%

55.14%

เข้้าใหม่่ ลาออก

17.5%

40.17%

22.8%

2564 2565 2566

หมายเหตุุ : กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างในระหว่่างปีี 2563-2565 เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ โดยอััตราการลาออกของพนัักงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 มีีแนวโน้้มลดลง

OR P102

แเพิ่มข้อมูลในตาราง

สถิติพนักงานเข้าใหม่และลาออกในปี 2564-2566

รายละเอียด ปี

พนักงานเข้าใหม่ (คน) 2564 2565 2566

รวม 104 108 118

เพศหญิง 46 45 84

เพศชาย 58 63 34

พนักงานลาออก (คน)

รวม 327 190 76

เพศหญิง 94 42 32

เพศชาย 233 148 44

พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (คน)

รวม N/A N/A 76

เพศหญิง N/A N/A 32

เพศชาย N/A N/A 44
หมายเหตุ: เนื่องจากปี 2566 กลุ่มบริษัทเริ่มมีการเก็บข้อมูลจำ�นวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจเป็นปีแรก ดังนั้นในปี 2564-2565 จึงไม่สามารถระบุข้อมูลได้ ผู้สนใจสามารถ

ศึกษาจำ�นวนพนักงานแบ่งตามเพศและประเภทของสัญญาจ้าง จำ�นวนพนักงานใหม่และพนักงานที่ลาออกแบ่งตามเพศและอายุ จำ�นวนพนักงานและลูกจ้างแบ่งตามพื้นที่

ดำ�เนินงาน พนักงานใหม่แบ่งตามเพศและอายุ พนักงานลาออกแบ่งตามเพศและอายุ รวมถึงพนักงานใหม่และการลาออกแบ่งตามพื้นที่ และสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการ

พนักงานประจำ�แบบเต็มเวลา ได้ในรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2566 (Sustainability Report 2023) ที่ทางบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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	 3)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นในปีี 2565 และกำหนดให้้มีีการทบทวนประจำปีีเพ่ื่�อตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีการจัดทำการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน  (Human 
Rights Due Diligence: HRDD) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�มาจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจและอาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อหา
แนวทางป้้องกัันและกำหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ รวมถึึงกลไกการเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD)

การทบทวนและสื่่�อสารนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การระบุุประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบ

การกำหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบและการป้้องกััน

การติิดตามและรายงานผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การระบุุกลไกการเยีียวยาและแก้้ ไข

1

2
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6

กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 ทั้้�งหมด 
24 ประเด็็น จากการประเมิินจััดระดัับความเสี่่�ยงพบว่่าความเสี่่�ยงทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับต่่ำที่่�มีีมาตรการเพีียงพอที่่�จะสามารถรับมืือกัับ 
ความเส่ี่�ยงได้้ 

สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566
-	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียมท่ี่�มีีนััยสำคััญ 
-	 คณะกรรมการจัดการมอบหมายให้้คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนทำการศึกษาเร่ื่�องการจัดการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ

สวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ โดยกำหนดให้้มีีได้้ข้้อสรุุปและกำหนดแผนการจััดการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ
ภายในไตรมาส 2/2567 เพ่ื่�อเป็็นส่ื่�อกลางความต้้องการของลููกจ้้างให้้นายจ้้างทราบ เพ่ื่�อลดข้้อขััดแย้้งอัันนำไปสู่่�ข้้อพิิพาท
แรงงาน ส่่งเสริิมและพััฒนาแนวคิิดระบอบประชาธิิปไตย นำไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหา เกิิดการจััดสวััสดิิการและ
สภาพแวดล้้อมในการทำงานท่ี่�เหมาะสม 

-	มีี การจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสัังคม ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมประเด็็น 
สิิทธิิมนุุษยชน

-	มีี การทบทวนนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
-	มีี การกำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยหลากหลายช่่องทาง
-	มีี การจัดทำจรรยาบรรณคู่่�ค้้าที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานตามหลัักประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
-	มีี การเพิ่่�มหััวข้้อหลัักการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนในเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้า
-	 กลุ่่�มบริิษััทได้้สื่่�อสารและชี้้�แจงนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงานใหม่่และพนัักงานปััจจุุบัันรัับทราบทุุกปีี นอกจากนี้้�  

ยัังมีีการสื่่�อสารความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านวารสารออนไลน์์ประจำเดืือน E-Zine: HR Connect โดยในปีี 2566 พนัักงาน
ขององค์์กรได้้รัับการสื่�อสารความรู้้�เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนร้้อยละ 100
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การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิินธุุรกิจขององค์์กรที่�กำลัังมีีการขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนแผนการ
พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ที่่�ต้้องสร้้างความสมดุุลระหว่่างมิิติิเศรษฐกิิจ 
และธรรมาภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ในปีี 2566 ฝ่่ายบริิหารจัดการทรััพยากรบุคคลจึึงได้้จััดทำแผนการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
(Triple i Human Capital Development Roadmap) ให้้สอดรัับกัับการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว ตลอดจนมีีการเริ่่�มใช้้แผนพััฒนาศัักยภาพ
รายบุุคคล (Individual Development Plan) และทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิ
การในกรณีีที่�ตำแหน่่งสำคััญว่่างลง โดยได้้มีีการศึึกษาการพัฒนามาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) พร้้อมกระบวนการ
ติิดตามผล ตลอดจนมีีการพิจารณาปััจจัยอื่่�นๆ ท่ี่�จำเป็็น เพ่ื่�อให้้เกิิดความสำเร็็จในการพััฒนาผัังการสืืบทอดตำแหน่่งให้้เป็็นรููปธรรม

	 การพััฒนาตามแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล (Individual Development Plan)
แผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคลถููกจััดทำขึ้้�นเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรมีีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และศัักยภาพในการ

ทำงานสำหรัับตำแหน่่งงานต่่างๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลััก ในการพััฒนาจุุดอ่่อน (Weakness) และการสร้้างจุุดแข็็ง (Strength) ให้้มีีมากขึ้้�น 
ซ่ึ่�งจะเริ่่�มจากการประเมิินสมรรถนะ (Competency) วิิเคราะห์์ช่่องว่่างสมรรถนะ กำหนดหััวข้้อสมรรถนะในการพััฒนา ดำเนิินการพััฒนา
ด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ตามแผนในกรอบเวลา และติิดตามผลการพัฒนา 

สำหรัับผลการพััฒนาพนัักงานตามแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล (IDP) ระบุุว่่าพฤติิกรรมการทำงานของพนัักงานส่่วนใหญ่่เกิิด
การเปล่ี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น อาทิิ มีีทักษะในการสื่�อสารที่่�ดีี ลดความคลุุมเครืือในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�อื่่�น มีีวิิธีีการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เป็็นระบบ ลดความผิิดพลาดในการทำงานได้้ เรีียนรู้้�และเข้้าใจงานใหม่่ๆ มากขึ้้�น แก้้ปััญหาในงานและตััดสิินใจกับสถานการณ์์ต่่างๆ  
ได้้ดีีขึ้้�น รัับผิิดชอบในงานและส่่งมอบงานได้้ตรงเวลามากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้า และมีีการวางแผนบริิหารเวลาในการ
เข้้าพบลููกค้้ามากขึ้้�น

	 การสำรวจความจำเป็็นในการฝึึกอบรมประจำปีี (Training Need Survey)
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ดำเนิินการสำรวจความจำเป็็นในการฝึึกอบรมประจำปีีกัับพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท และนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์

หาความจำเป็็นในการฝึึกอบรมและการพััฒนาความรู้้� เพื่่�อนำข้้อมููลมาวางแผนจััดทำแผนฝึึกอบรมประจำปีี (Training Year Plan)  
ให้้ตอบโจทย์์การพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
เป้้าหมายขององค์์กร

	 การฝึึกอบรมพนัักงาน 
ในการพัฒันาศักัยภาพและการยกระดัับทัักษะของพนัักงานนั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัได้จั้ัดทำกรอบการพัฒันาบุคุลากรให้เ้ชื่่�อมโยงกัับกลยุทุธ์์

ในการดำเนิินงานขององค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งในรููปแบบ On-site และ 
รููปแบบ Online เพ่ื่�อความสะดวกในการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน นอกจากนี้้� ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลยัังรัับฟัังผลตอบรัับจากผู้้�บริิหารและ
พนักังานท่ี่�เข้า้รัับการอบรม เพ่ื่�อนำความคิิดเห็็นมาใช้้ในการพัฒนาปรัับปรุุงหลัักสูตูร ตลอดจนปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการฝึกึอบรมและพััฒนา 
ให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�ยัังมีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาอาชีีพ  
ซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นอย่่างน้้อยปีีละครั้้�งจากผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงาน

กลุ่่�มบริษิัทัได้้จัดัการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพบุคุลากรทุกุระดับัตลอดทั้้�งปีี แบ่่งเป็็นการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) 
การฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะด้้านจากองค์์กรภายนอก (Public Training) และการอบรมประจำปีี โดยในปีี 2566 มีีจำนวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรมเฉล่ี่�ยของพนัักงานอยู่่�ที่� 57.94  ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 3,074.30 บาทต่่อคน มีีการอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 100 
หลัักสููตร อาทิิ การอบรมหััวข้้อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หลัักสููตรการขนส่่งสิินค้้าผ่่านแดน หลัักสููตรการ
ขัับรถตัักอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย หลัักสููตรระบบบริิหารด้้านโลจิิสติิกส์์และการจััดการความเสี่่�ยงการขนส่่ง หลัักสููตรบุุคลากรจััดการ 
ด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง หลัักสููตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของระบบงานด้้านบััญชีีการเงิิน หลัักสููตรการเชื่่�อมโยงข้้อมููล
กัับกรมศุุลกากรทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบ NSW อบรมการบริิการด้้วยใจสร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า อบรมการผจญเพลิิงขั้้�นสููง 
หลัักสููตร Aviation Security Awareness หลัักสููตร Logistics Business & Supply Chain Knowledge หลัักสููตร Inland Transit & 
Carrier Liability & Marine Cargo Insurance หลัักสููตร Dangerous Goods Regulations หลัักสููตร Cross Border Transport & 
Customs Formality หลัักสููตร Labor Law in the Digital Age เป็็นต้้น
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การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยในระดัับองค์์กรภายใต้้นโยบายและมาตรฐานการบริิหารจััดการ คู่่�มืือ และระเบีียบ
ปฏิิบััติิและข้้อกำหนดด้้านกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรที่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ
และการบาดเจ็็บจากการทำงาน (Zero Accident) โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของพนัักงานทุุกระดัับรวมถึึงผู้้�รัับเหมาเป็็นสำคััญ 

	 การควบคุุมสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
กลุ่่�มบริษิัทัมีีการตรวจวัดัและประเมิินสภาพแวดล้อ้มในการทำงานอย่า่งสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้ผู้้้�ปฏิบัิัติงิานทุุกคนทำงานในสภาพแวดล้้อม

ที่่�เหมาะสมและไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ ลดโอกาสเกิิดโรคจากการทำงาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดเตรีียม อุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน ชุุดปฐมพยาบาล
เบื้้�องต้้น ตามความเหมาะสมกัับลัักษณะงาน เพีียงพอต่่อการใช้้งาน และสะดวกต่่อการเข้้าถึึง โดยในทุุกๆ ปีี กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�ครอบคลุุมท้้งพนัักงานองค์์กร รวมถึึงผู้้�รัับเหมา/คู่่�ค้้า ที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 การป้้องกัันและลดผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำระเบีียบปฏิิบััติิงานการควบคุุมการปฏิิบััติิงานสำหรัับผู้้�รัับเหมา และคู่่�มืือการดำเนิินการเมื่่�อเกิิดเหตุุ

ฉุกุเฉินิให้แ้ก่ผู่้้�รับัเหมา รวมถึงึการ SAFETY TALK เพื่่�อแจ้ง้ข้อ้มูลูอัันตรายในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานนั้้�นๆ ก่อ่นที่่�ผู้้�รับัเหมาหรืือคู่่�ค้า้จะเข้า้ปฏิบิัติัิงาน 
ในพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจากการดำเนิินงานของผู้้�รัับเหมา

	 การสร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััย
กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการอบรมความรู้้�ด้้านความปลอดภััยในการทำงานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ตามความจำเป็็นของ 

สายงานและตามท่ี่�กฎหมายกำหนด ซ่ึ่�งในปีี 2566 มีีการจัดอบรมหลัักสููตรดัังต่่อไปนี้้�
•	 การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การดับเพลิิงขั้้�นต้้นและการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ
•	 การฝึึกซ้้อมโต้้ตอบเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินสารเคมีีรั่่�วไหล 
•	 การฝึึกอบรมการกำจััดพฤติิกรรมเสี่่�ยง (Behavior Based Safety)
•	 การฝึึกอบรมการปฐมพยาบาล (First Aid) 
•	 การฝึึกอบรม “ช่่วยชีีวิตง่่ายๆ ด้้วย CPR และ AED”
•	 การฝึึกซ้้อมแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินประจำปีี

สถิิติิจำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564 - 2566

การฝึึกอบรมบุุคลากร หน่่วย
ปีี

2564 2565 2566

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานต่่อคน ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 28.47 28.35 57.94

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานทั้้�งหมด ชั่่�วโมง 16,882 13,495 30,014

งบประมาณสำหรัับการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ยของพนัักงานต่่อคน บาทต่่อคน  -  2,635.65 3,074.30

งบประมาณสำหรัับการฝึึกอบรมทั้้�งหมด บาท 570,223  909,495 1,592,488

หมายเหตุุ: เน่ื่�องจากมีีการทบทวนและปรัับแผนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การพัฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา จึึงไม่่มีี
การเก็็บบัันทึึกข้้อมููลงบประมาณสำหรัับการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ยในปีี 2564
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กรณีีบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

ตััวชี้้�วััด ผลการดำเนิินงาน
ปีี 2566

เป้้าหมาย
ปีี 2567

	จำนวนผู้้�เสีียชีีวิตจากการทำงาน

พนัักงาน 0 0 ราย

ผู้้�รัับเหมา 0 0 ราย

จำนวนเหตุุการณ์์การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััท

พนัักงาน 2 0 กรณีี

ผู้้�รัับเหมา 0 0 กรณีี

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััท (Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR))

พนัักงาน 3.25 กรณีี/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำงาน 0 กรณีี/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำงาน

ผู้้�รัับเหมา 0 0 กรณีี/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำงาน

อััตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานในปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 มาอยู่่�ที่� 3.25 กรณีีต่่อหนึ่่�ง 
ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน และในส่่วนของผู้้�รับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายงานการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวที่่�จะลดอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2570 

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)) ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
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หมายเหตุุ : กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)) ของผู้้�รัับเหมาในปีี 2566 
จึึงไม่่มีีข้้อมููลของผู้้�รับเหมาในปีี 2564-2565



107แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

การมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชนและสัังคม
	

กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คำนึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�ม ตามหลักัจรรยาบรรณธุุรกิจและนโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษัิัท ว่า่ด้ว้ยการดำเนินิธุรุกิจภายใต้ก้ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับคุุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (QSHE) มีีการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมิินผลกระทบด้้านความ
ปลอดภััยจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง พึ่่�งพาตนเองได้้ และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการกำหนดแผนในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนและ
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ที่่�เน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับชุุมชน โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีการจัดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ 
ชุุมชนสััมพัันธ์์ เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับสัังคม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�
	 1. 	กิ ิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท CSR-in-Process

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของ
องค์์กร โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีโครงการ CSR -in -Process จำนวน 5 โครงการหลััก โดยในแต่่ละโครงการหลัักมีีกิิจกรรมย่่อย 
ซึ่่�งประมาณการผู้้�ได้้รัับประโยชน์์รวมมากกว่่า 2,500 คน สามารถแบ่่งรายละเอีียดของโครงการ ดัังนี้้�

1.1 	 โครงการจััดการฝึึกอบรมและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้าของบริิษััท 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าและคู่่�ค้้าเพื่่�อการยกระดัับการจััดการโลจิิสติิกส์์ 

โดยการจัดัทำคอร์ส์ฝึกึอบรมให้ก้ลุ่่�มลูกูค้า้เลืือกดำเนินิการในลักัษณะของการฝึกึอบรมภายใน อาทิ ิกระบวนการขนส่ง่สินิค้า้
ระหว่่างประเทศ การประเมิินความเสี่่�ยงสารเคมีี การฝึึกอบรมพนัักงานขัับรถขนส่่งสิินค้้าอัันตราย 

1.2 	 โครงการความร่่วมมืือระหว่่างภาคราชการ สมาคม หน่่วยงานเอกชน และองค์์การพััฒนาเอกชน (NGO) ที่�เก่ี่�ยวกัับ
โลจิสติิกส์์และการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ

การขับเคล่ื่�อนภายใต้้การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรด้้านโลจิิสติิกส์์และการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและ
ยกระดัับอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ อาทิิ 
การจัดเวทีีเสวนาประกัันภััยความรัับผิิดของผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Liability Insurance) การนำเสนอ
สถานการณ์์ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Decarbonization) และแนวทางการดำเนิินการของภาคขนส่่งและ 
โลจิิสติิสก์์ของประเทศไทย

1.3	 โครงการความร่่วมมืือระหว่่างภาคราชการ สมาคม หน่่วยงานเอกชน และองค์์การพััฒนาเอกชน (NGO) ที่�เก่ี่�ยวกัับ
การจััดการสารเคมีี ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
และความยั่่�งยืืน

การขัับเคล่ื่�อนภายใต้้การดำรงตำแหน่่งในกลุ่่�ม Responsible Care® ดููแลด้้วยความรัับผิิดชอบ (Responsible 
Care® Management Committee of Thailand: RCMCT) ภายใต้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี (Chemical Industry Club) 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (The Federation of Thai Industries) และคณะอนุุกรรมการ สาขาการผลิิต การควบคุุม
และการจัดการสารเคมีีอัันตราย สภาวิิชาชีีพวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สชวท.) 

1.4 	 โครงการความร่่วมมืือกัับภาคสถาบัันการศึึกษาและมหาวิิทยาลััยต่่างๆ 
การมีีส่ว่นร่ว่มขับัเคลื่่�อนด้า้นการศึกึษาโดยผู้้�แทนจากกลุ่่�มบริษัิัทร่ว่มเป็น็วิทิยากรพิเิศษในการบรรยายและการสัมัมนา

ของสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อถ่่ายทอดมุุมมอง องค์์ความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ อาทิิ การเป็็นวิิทยากรใน 
การบรรยาย “แนวโน้้มและทิิศทางของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนของประเทศไทย” ให้้กัับโครงการร่่วมของสถาบััน
เทคโนโลยีีแห่่งเอเชีียกัับสถาบัันต่่างชาติิ การให้้ความรู้้�ด้้านโลจิิสติิกส์์และส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองแก่่นัักศึึกษาของวิิทยาลััย
โลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

1.5 	 โครงการเก่ี่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม 
	 การสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนผ่่านกิิจกรรมต่่อไปนี้้�

•	 การสำรวจชุุมชน : การลงพื้้�นท่ี่�ชุุมชนโดยรอบอาคารสำนัักงานใหญ่่ ครอบคลุุม 400 หลัังคาเรืือน คิิดเป็็นประชากร
ประมาณ 1,600 คน เพ่ื่�อประเมิินผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจที่�มีีต่่อชุุมชน ทั้้�งด้้านสัังคม (SIA) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(EIA) ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสุขุอนามััย (EHIA) โดยพบว่า่การดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษัิัทไม่่ได้ส้่ง่กระทบในเชิงิลบต่อ่ชุมุชน

•	 การนำกระบวนการทางธุุรกิิจไปพััฒนาชุุมชน : ซึ่่�งมีีทั้้�งกิิจกรรมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการบริิหาร 
จััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ และการสนัับสนุุนโอกาสเข้้าถึึงบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�ได้้มาตรฐานเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ
ให้้กัับผู้้�ประกอบการรายย่่อยและวิิสาหกิิจชุุมชน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังร่่วมกัับ “โครงการป่่วยให้้ยืืม” โดยมููลนิิธิิ
กระจกเงา สนัับสนุุนการขนส่่งเตีียงผู้้�ป่่วยให้้กัับผู้้�ป่่วยในชุุมชนอีีกด้้วย

•	 การจ้้างงานในชุุมชน : กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจ้้างงานในส่่วนของงานช่่างซ่่อมบำรุุง โดยพิิจารณาจากผู้้�ที่�อยู่่�ใน 
ชุุมชนโดยรอบสำนัักงานใหญ่่เป็็นอัันดัับแรก ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างรายได้้ให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน  
รวมถึึงช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางเนื่่�องจากได้้ทำงานใกล้้ท่ี่�พัักอาศััยของของตนเองอีีกด้้วย โดยในปีี 2566 
ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนจากการจ้้างงานดัังกล่่าวรวมกว่่า 250,000 บาท
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2. 	 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทโดยตรง CSR-after-Process
ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนและสัังคม รวม 14 กิิจกรรม อาทิิ 

กิิจกรรมวัันเด็็ก การบริิจาคปฎิิทิินใช้้แล้้ว การปรัับปรุุงพื้้�นสนามกีีฬาให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต การมอบ 
ไฟโซลาร์์เซลล์์ให้้กัับชุุมชน เป็็นต้้น

การติิดตามผล
กลุ่่�มบริิษััทมีีคณะทำงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการประสานงานและติิดตามผลของโครงการเพ่ื่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า

กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และเกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ เช่่น การติิดตาม
ผลการทำกิิจกรรมกัับชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการประสานงานกัับผู้้�นำชุุมชนและหน่่วยงานราชการที่�ดููแลชุุมชน ซ่ึ่�งพบว่่ามีีผล 
เป็็นท่ี่�น่่าพอใจ รวมถึึงการหาโอกาสใหม่่ๆ ในการทำกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของชุุมชน

แผนงานและโครงการในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทได้้วางแผนโครงการหลัักในปีี 2567 รวมถึึงแนวทางในปีีต่่อๆ ไป เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องและสอดคล้้องในกิิจกรรม

เพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมที่่�ได้้ทำมาตลอดปีี 2566 ดัังนี้้�
1.	 โครงการสำรวจชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง : กลุ่่�มบริิษััทวางแผนท่ี่�จะทำการสำรวจผลกระทบการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  

ที่่�มีีต่อ่ชุุมชนอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง โดยจะทำการสำรวจปีลีะ 1 ครั้้�งเป็น็อย่า่งน้อ้ย โดยนำผลกระทบท่ี่�สำรวจพบมาแก้้ไขปรัับปรุุงเพ่ื่�อลด
ความเสีียหายต่อ่ชุมุชนและสัังคม (ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม) รวมถึึงหาแนวทางในการดำเนิินกิิจกรรมในการดูแลชุุมชนและสัังคม

2.	 โครงการขยายขอบเขตการร่่วมพััฒนาด้้านโลจิสติิกส์์ให้้ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ธุรกิิจเพื่่�อสังคม และ SME : กลุ่่�มบริิษััท  
มีีความตั้้�งใจที่�จะนำความเช่ี่�ยวชาญและทรััพยากรต่า่งๆ เพ่ื่�อร่ว่มพััฒนาและยกระดัับด้า้นโลจิสิติกิส์์ให้ผ้ลิิตภัณฑ์ชุ์ุมชน ธุุรกิจ
เพื่่�อสัังคม และ SME โดยได้้มีีการเริ่่�มโครงการดังกล่่าวแล้้วในปีี 2566 และต้้องการขยายขอบเขตความร่่วมมืือให้้มากขึ้้�น 
ในปีี 2567 เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการส่่งเสริิมธุุรกิิจของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการดัังกล่่าว

3.	 โครงการสนัับสนุุนการให้้ความรู้้�ด้้านโลจิสติิกส์์ : กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญในด้้านการให้้ความรู้้� แบ่่งปัันประสบการณ์์ 
และส่่งเสริิมการพัฒนาอุุตสาหกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์ ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการศึกษา เพ่ื่�อหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
ยกระดัับ และเพิ่่�มคุุณค่่าในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยจะมีีกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เช่่น การเป็็นวิิทยากรในโอกาสต่่างๆ การเปิิดคลัังสิินค้้าให้้เข้้าเยี่่�ยมชมพร้้อมการให้้ความรู้้�

4.	 โครงการใช้ค้วามชำนาญ และกระบวนการทางธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัเข้า้ช่ว่ยเหลือืสังัคม : เป็น็ที่่�ทราบกันัดีีว่า่ กระบวนการ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในชีีวิตประจำวัันของทุุกคนในสัังคมอย่่างมากมาย และในสัังคม ชุุมชน ยัังมีีผู้้�ขาดโอกาสหรืือ
ยัังต้้องการการพััฒนาในด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ซึ่่�งทางกลุ่่�มบริิษััทมีีความพร้้อมที่่�จะเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
การยกระดัับ และเพิ่่�มการเข้้าถึึงโอกาสดัังกล่่าวผ่่านความชำนาญและกระบวนการทางธุุรกิิจของเรา

5.	 โครงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตในชุุมชน : เราพบว่่าปััญหาเร่ื่�องความเหลื่่�อมล้้ำนัับวัันจะมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงมีีความมุ่่�งหวัังท่ี่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับผู้้�ที่่�ขาดการเข้้าถึึง
โอกาส และผู้้�มีีรายได้้น้้อย รวมไปถึึงชาวบ้้านในชนบทท่ี่�มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ยากลำบาก

ผู้้�สนใจสามารถศึกษาข้อ้มููลการจัดการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิิติสัิังคมฉบัับเต็็มได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปี ี2566 (Sustainability 
Report 2023) ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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- การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ -

บทวิิเคราะห์์สำหรัับผู้้�บริิหาร
บริษัิัทฯ รายงานผลดำเนิินงานในปีี 2566 สามารถสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน โดยมีีกำไรสุทธิ ิ866.2 ล้้านบาท  

เติิบโตร้้อยละ 8.9 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน และมีีกำไรสุุทธิิ(ไม่่รวมกำไรจากรายการพิิเศษ) เติิบโตร้้อยละ 18.2 ท่่ามกลางความกดดััน
จากปััจจัยความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ทั้้�งสภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมท่ี่�ชะลอตััว และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความสำเร็็จดัังกล่่าว
มาจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้วางกลุุยทธ์์การเติิบโตผ่่านการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโลจิิสติิกส์์ทั้้�งภายในประเทศและ
ต่่างประเทศ ภายใต้้แนวคิด “Logistics and Beyond” มุ่่�งเน้้นการ Diversification เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น
ไม่่พึ่่�งพารายได้้จากส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งเป็็นหลััก เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน 
ปััจจุุปัันและอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังประสบความสำเร็็จในการนำบริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ANI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
ในเครืือที่่�ดำเนิินตััวแทนขายระวางสิินค้้าให้้แก่่สายการบิิน (GSA) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งทำให้้บริิษััท ANI 
เป็็นบริิษััทรายแรกและรายเดีียวที่�ดำเนิินธุุรกิิจ GSA ที่่�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ในภููมิิภาคเอเชีีย

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานรวมของบริิษััทฯ ปีี 2566

หน่่วย : ล้้านบาท 2565 2566
% 

เปลี่่�ยนแปลง
+/(-)

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 2,788.8 1,764.5 (36.7%)

ต้้นทุุนการขายและให้้บริิการ 2,177.3 1,383.2 (36.5%)

กำไรขั้้�นต้้น 611.5 381.3 (37.7%)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 21.9% 21.6% (0.3%)

รายได้้อื่่�น 89.6 1/ 9.5 2/ (89.4%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 61.0 49.7 (18.4%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 377.1 256.2 (32.1%)

กำไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน - สุุทธิิ 5.1  (2.7) (152.3%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 33.7 33.4 (0.7%)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 624.0 824.0 32.1%

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
 และค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA)

981.7 986.1 (0.5%)

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท 795.7 866.2 8.9%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 28.5% 49.1% 20.6%

รายการพิิเศษจาก ANI 2/ 321.7 305.9 (4.9%)

กำไรสุุทธิิปรัับปรุุงรายการพิิเศษ ANI (Normalized Profit) 474.0 560.4 18.2%

หมายเหตุุ 
1/ 	 บริิษััทรัับรู้้�กำไรจากการขายเงิินลงทุุนใน TAC ให้้แก่่ ANI จำนวน 66.4 ล้้านบาท และกำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน Shipsmile ให้้แก่่ บริิษััท สบาย สปีีด 

จำกััด จำนวน 16.2 ล้้านบาท
2/ 	 ไตรมาส 4/2566 บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลกำไรจากการลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ANI จำนวน 305.9 ล้้านบาท จากการที่่� ANI ได้้ทำการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชน

ทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งตามงบการเงิินตรวจสอบ กำไรในส่่วนนี้้�ได้้บัันทึึกในส่่วนของรายได้้อื่่�น ขณะที่่�ข้้อมููลในตารางข้้างต้้น  
ฝ่่ายบริิหารได้้แสดงกำไรดังกล่่าวในส่่วนของส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค่่าและการร่่วมค้้าสำหรัับการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน  
ปีี 2566 ขณะท่ี่�ในไตรมาส 4/2565 บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลกำไรจากการปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนใน Asia GSA (M) จำนวน 321.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการที่�
บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกลุ่่�ม Asia GSA (M) สััดส่่วนร้้อยละ 20 เมื่่�อช่่วงต้้นปีี 2565 ได้้ในราคาที่่�ต่่ำกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมโดยเปรีียบเทีียบกัับการเข้้าซื้้�อส่่วนท่ี่�เหลืืออีีก 
ร้้อยละ 80 ในปลายปีี 2565 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแผนการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจขายระวางสิินค้้าทางอากาศและการยื่�นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย
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ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ อยู่่�ที่่� 866.2 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 8.9 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีปััจจััย
หลัักจากผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งมีีส่่วนแบ่่งกำไรจาก 
เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้า้จำนวน 824.0 ล้า้นบาท เติิบโตกว่า่ร้อ้ยละ 32.1 เมืือเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น จากการเติิบโตของ 
ผลการดำเนินิงานของ ANI ซึ่่�งส่ว่นหนึ่่�งมาจากการที่่� ANI มีีการซื้้�อกิจิการ Asia GSA (M) เพิ่่�มเติมิอีีกร้อ้ยละ 80 ในช่ว่งสิ้้�นไตรมาส 4/2565 
และรวมถึึงผลตอบแทนจากบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (AOTGA) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนผ่่าน บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป 
(ไทยแลนด์์) จำกััด ที่่�มีีผลประกอบการที่�ดีีและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการเติิบโตของภาคธุุรกิิจการบิน โดยในไตรมาส 4/2566 นี้้� บริิษััทฯ 
ได้้รัับรู้้�ผลกำไรจากการลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ANI จำนวน 305.9 ล้้านบาท จากการที่่� ANI ได้้ทำการ IPO เม่ื่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 
ซ่ึ่�งทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน ANI ลดลง จากร้้อยละ 51.66 เป็็นร้้อยละ 36.15 

ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม อยู่่�ที่� 1,764.5 ล้้านบาท ลดลงจากงวดเดีียวกันของปีีก่่อนร้้อยละ 36.7 ซ่ึ่�งเป็็นการลดลงของ 
รายได้้ในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ สาเหตุุหลัักจากค่่าระวางการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางอากาศและทางทะเลท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้น 
ในปีี 2566 จำนวน 381.3 ล้้านบาท ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 37.7 สอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ดีีกลุ่่�มธุุรกิิจ
ขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีกำไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากธุุรกิิจการให้้บริิการคลัังสิินค้้าภายในท่่าอากาศยาน
ดอนเมืือง ซ่ึ่�งมีีปริิมาณการให้้บริิการที่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และอััตราการทำกำไรที่�ดีีขึ้้�นจากการบริิหารต้้นทุุน 

ในส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารปรัับตััวลดลงที่่�ร้้อยละ 30.2 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จากการบริิหารจััดการ
ค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้ผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ รัักษาความสามารถในการเติิบโตได้้จากปีีก่่อนหน้้า

 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการสำคััญใน
งบแสดงฐานะทางการเงิิน

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ

รายการสำคััญของสิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 540.0 310.2 (229.7) (42.5%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 517.9 415.9 (102.0) (19.7%)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้า 2,160.8 3,550.3 1,389.6 64.3%

สิินทรััพย์์รวม 3,679.7 4,641.1 961.4 26.1%

รายการสำคััญของหนี้้�สิิน        

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 256.2 281.6 25.4 9.9%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 569.3 413.3 (156.0) (27.4%)

หนี้้�สิินรวม 1,008.0 878.5 (129.6) (12.9%)

รายการสำคััญของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น        

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว 346.3 403.9 57.6 16.6%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,166.4 2,073.0 906.6 77.7%

กำไร (ขาดทุุน) สะสม 1,043.5 1,453.6 410.1 39.3%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,671.7 3,762.6 1,090.9 40.8%
	
สิินทรััพย์์รวม

บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 4,641.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 961.4 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการที่�บริิษััทฯ ทำการเพิ่่�มทุุนใน ANI เพ่ื่�อใช้้เป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการเข้้าซื้้�อกิิจการ Asia GSA (M) เม่ื่�อต้้นปีี 2566 
จำนวน 968.0 ล้้านบาท 
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	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 310.2 ล้้านบาท ลดลงจากเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปใน

กิิจกรรมลงทุุนรวมกว่่า 348.2 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทฯ ทำการเพิ่่�มทุุนใน ANI ดัังกล่่าวข้้างต้้น และเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน
จำนวน 247.0 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดรัับจากหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และเงิินสดรัับจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญ 
แสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ จำนวน 554.0 ล้้านบาท และ 410.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าจากการประกอบกิิจกรรมโลจิิสติิกส์์ ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า รายได้้ค้้างรัับ  

ลููกหนี้้�อื่่�น ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และเงิินปัันผลค้้างรัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�นสุทุธิเิท่า่กับั 517.9 ล้า้นบาท และ 415.9 ล้า้นบาท ตามลำดัับ ลดลง 102.0 ล้า้นบาท  
จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 19.7 จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า

ลููกหนี้้�การค้้า – กิิจการอื่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�การค้้าค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2566 มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย เท่่ากัับ 86.3 วััน และ 96.6 วััน ตามลำดัับ ซึ่่�งกัับสอดคล้้องกัับระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยของ
กลุ่่�มบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยพิิจารณาจากระยะเวลาค้้างชำระ และฐานะทางการเงิินของลููกค้้า ซึ่่�ง
มีีการตั้้�งสำรองค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ณ สิ้้�นปีี 2565 และ ปีี 2566 อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 12.9 และร้้อยละ 9.0 ของยอดลููกหนี้้�การค้้ากิิจการ
อื่่�น ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นการลดลงท่ี่�ร้้อยละ 3.9 จากการที่่� ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทได้้ทำการกลัับรายการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััญจะสููญเน่ื่�องจาก
ได้้รัับชำระเงิินแล้้วจำนวน 13.1 ล้้านบาท

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าเท่่ากัับ 2,160.8 ล้้านบาท  

และ 3,550.3 ล้้านบาท โดยเปลี่่�ยนแปลงหลัักจากผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจขายระวางสิินค้้าสายการบิิน หรืือ บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั เติิบโตอย่า่งมีีนัยัสำคัญั โดยเมื่่�อช่ว่งต้น้ปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ ได้เ้ข้า้ลงทุนุเพิ่่�มเติมิใน ANI จำนวน 968.0 ล้า้นบาท  
โดยชำระเป็็นเงิินสดจำนวน 800 ล้้านบาท และการขายหุ้้�นสามััญของ TAC ให้้แก่่ ANI อีีกจำนวน 168.0 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 
2566 ANI ได้้ทำการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) ในสััดส่่วนร้้อยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดภายหลัังการเพิ่่�มทุุน ส่่งผล
ให้้บริิษััทมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ANI ลดลงจากร้้อยละ 51.66 เป็็นร้้อยละ 36.15 จากรายการดังกล่่าวกลุ่่�มกิิจการมีีส่่วนได้้เสีียในสิินทรััพย์์
สุุทธิิของการร่่วมค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 326.9 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินรวม
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 878.5 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 129.6 

ล้้านบาท โดยหลัักจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำนวน 156.0 ล้้านบาท

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นรวมจำนวน 281.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าจำนวน 

25.4 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานปกติิ 

	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ระยะสั้้�นและระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน โดยมีีเพีียงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ซึ่่�งใช้้สำหรัับการเข้้า

ลงทุุนในกิิจการอื่่�นๆ จำนวน 413.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 156.0 ล้้านบาท จากการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 3,762.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 

1,090.9 ล้้านบาท จากผลการดำเนิินงานในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา และการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ จำนวน 906.6 ล้้านบาท  
จากการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Right Offering) จำนวน 46,165,510 หุ้้�น และจากการเพิ่่�มทุุนจากใบ
แสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำนวน 69,055,226 หุ้้�น และในปีี 2566 นี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารทาง 
การเงิินจำนวน 22,571,700 หุ้้�น คิิดเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 247.0 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) ที่่� 0.23 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) ที่่� 0.14 เท่่า 
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

 
งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.3 2.1 1.4 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.7 0.4 0.2 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) (เท่่า) 0.4 0.2 0.1

เมื่่�อพิจิารณาถึงึอัตัราส่ว่นทางการเงินิท่ี่�สำคัญั ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงสภาพคล่อ่งของบริษัิัทฯ เห็น็ว่า่ บริษัิัทฯยังัคงมีีสภาพคล่อ่งที่่�ดีี และ
สามารถบริิหารจัดการเงิินสดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 1.4 เท่่า ในขณะท่ี่�เมื่่�อพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) ที่่� 0.2 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) ที่่� 0.1 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ 
ยัังคงมีีฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง ตลอดจนความสามารถในการกู้้�ยิมเงิินที่่�เพื่่�อใช้้สำหรัับการลงทุุนในอนาคต

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสดของบริิษััท เป็็นดัังตารางต่่อไปนี้้�

 
งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 111.2 359.1 95.9

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 11.8 (124.8) (348.2)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (69.2) 138.2 22.9

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 53.8 372.5 (229.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 110.5 168.1 540.0

ผลต่่างอััตราแลกเปล่ี่�ยนจากการแปลงค่่าข้้อมููลทางการเงิิน 3.8 (0.6) (0.5)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 168.1 540.0 310.2

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินการ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 359.1 ล้้านบาท และ 95.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซ่ึ่�งเป็็นไป

ตามผลประกอบการที่�สร้้างกระแสเงิินสดหลัักจากการดำเนิินงานของกิิจการ 

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 124.8 ล้้านบาท จากการเข้้าลงทุุนในกิิจการการร่่วมค้้า

เม่ื่�อตอนต้้นปีี 2565 จำนวน 300.8 ล้้านบาท และได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้ารวมกว่่า 167.2 ล้้านบาท ในขณะที่่� ในปีี 
2566 มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 348.2 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทฯ ทำการเพิ่่�มทุุนใน ANI เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
แหล่่งเงิินทุุนในการเข้้าซื้้�อกิิจการ Asia GSA (M) เม่ื่�อต้้นปีี 2566 จำนวน 968.0 ล้้านบาท แต่่ได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 
รวมกว่่า 475.5 ล้้านบาท 

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสิิทธิิรัับจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 138.2 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการการใช้้สิิทธิิ

แปลงสภาพใบสำคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ซึ่่�งได้้รัับเงิินมากว่่า 430.9 ล้้านบาท ในขณะที่่�ยัังคงมีีการชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
กัับสถาบัันการเงิินอีีกจำนวน 105.8 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นอีีกจำนวน 670.0 ล้้านบาท

ขณะท่ี่�ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มากจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 22.9 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการจััดสรรหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Right Offering) ซึ่่�งได้้รัับเงิินสดกว่่า 554.0 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนจาก 
ใบแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำนวน 410.2 ล้้านบาท อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 
เพื่่�อบริหิารทางการเงินิ คิดิเป็น็จำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 247.0 ล้า้นบาท และมีีการชำระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวกับัสถาบันัการเงินิอีีกจำนวน 156.0 ล้า้นบาท  
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลรวมจำนวน 456.2 ล้้านบาท
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ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต  
(Forward Looking)
1.	 โอกาสการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในเอเชีียเร็็วกว่่าคาด

จากปััญหาของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของจีีนที่่�มีีความสี่่�ยงในการผิิดนััดชำระหนี้้�และการขาดสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััญหาหลัักของ
เศรษฐกิิจจีีนที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจ อาจส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องถึึงเคร่ื่�องยนต์์หลัักในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของไทยท่ี่�
สำคััญทั้้�งภาคการท่่องเที่่�ยวและการส่่งออก ซึ่่�งมีีการพึ่่�งพิิงเศรษฐกิิจของจีีนเป็็นสำคััญ อย่่างไรก็็ดีี จากความเป็็นไปได้้ที่่�รััฐบาลจีีนจะออก
มาตรการด้้านการคลัังขนาดใหญ่่ในระดัับสููงกว่่าที่่�คาด เพ่ื่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและการบริิโภคภาค
เอกชน ทำให้้เศรษฐกิิจจีีนอาจสามารถฟื้้�นตััวได้้เร็็วและแรงกว่่าที่่�คาดไว้้ ส่่งผลดีีต่่อความต้้องการขนส่่งสิินค้้าและทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของทั้้�ง
ภููมิิภาคเอเชีีย โดยในปััจจุุบัันประเทศจีีนเป็็นประเทศคู่่�ค้้าหลัักที่่�สำคััญของเอเชีียโดยเฉพาะประเทศในอาเซีียนที่่�เป็็นผู้้�จััดหาปััจจััยการผลิิต
ให้้กัับภาคอุุตสาหกรรมการผลิิตของจีีน การฟื้้�นตััวดัังกล่่าวจะเป็็นปััจจัยสนัับสนุุนผลที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินงานของธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทที่่�
มีีแหล่่งรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากทวีีปเอเชีียทั้้�งธุุรกิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศและธุุรกิิจตััวแทนขายระวางให้้แก่่สายการบิิน รวม
ทั้้�งภาคการการท่อ่งเที่่�ยวของไทยที่่�มีีสัดัส่ว่นนักัท่อ่งเที่่�ยวจีีนเป็น็สำคัญั ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีีโดยตรงต่อ่ธุรุกิจิการให้บ้ริกิารภาคพื้้�นสนามบินิและผู้้�
โดยสาร และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการอยู่่� นอกจากนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
จะเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสนัับสนุุนแนวโน้้มของค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางอากาศและทางทะเลให้้มีีทิศทางที่่�ดีีขึ้้�น

2.	 ราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์พุ่่�งสููงขึ้้�นท่่ามกลางความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
ความขััดแย้้งในฉนวนกาซาและอิิสราเอลมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการบานปลายเป็็นบริิเวณกว้้างขึ้้�น ซ่ึ่�งจะกระทบต่่อประเทศที่่�มีีการผลิิต

น้้ำมัันส่่งออกคิิดสััดส่่วนเป็็นร้้อยละ 35 ของโลก และการส่่งออกก๊๊าซคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14 ของโลก ในขณะที่่�ความรุุนแรงในทะเลแดง
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในเส้้นทางหลัักในการขนส่่งสิินค้้าของโลกซึ่่�งมีีสััดส่่วนการขนส่่งสิินค้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 11 ของปริิมาณการค้้าโลกนั้้�น มีีความ
น่่ากัังวลที่่�จะยกระดัับความรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงความเสี่่�ยงของสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�มีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ ปััจจััยดัังกล่่าว
อาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนด้้านพลัังงานและค่่าขนส่่งสิินค้้าให้้ปรัับตััวสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาความ
ขััดแย้้งทางภููมิิศาสตร์์และผลกระทบท่ี่�จะตามมา โดยการติิดตามวิิเคราะห์์แนวโน้้มของค่่าระวาง และวางแผนการจัดการการขนส่่งในเส้้น
ทางต่่างๆ (Optimization) รวมถึึงการบริิหารจัดการการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อรัักษาความสามารถแข่่งขัันในตลาดและเพิ่่�มความ
สามารถในการทำกำไรในสถานการณ์์แนวโน้้มค่่าระวางท่ี่�มีีทิิศทางเพิ่่�มขึ้้�น  

3.	วิ ิกฤติิสถานการณ์์ภััยแล้้งกระทบต่่อความมั่่�นคงทางอาหาร 
จากปััญหาสภาพอากาศท่ี่�รุุนแรงยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งสถานการณ์์น้้ำท่่วมและภััยแล้้งในปััจจุบััน ประกอบกัับปรากฎการณ์์เอลนีีโญบริิเวณ

มหาสมุุทรแปซิิฟิิก ส่่งผลกระทบทำให้้หลายประเทศเกิิดการขาดแคลนผลผลิิตทางการเกษตรและอาหาร และต้้องเร่่งนำเข้้าผลผลิิตทางการ
เกษตรและอาหารเพ่ื่�อชดเชยผลผลิิตที่�ลดลงภายในประเทศ ซ่ึ่�งปััจจัยดัังกล่่าวส่่งผลดีีต่่อประเทศไทยซ่ึ่�งเป็็น “ครััวโลก” ที่่�มีีอุตสาหกรรม
อาหารที่่�แข็็งแกร่่ง และเป็็นผู้้�ส่่งออกอาหารรายใหญ่่ท่ี่�สุุดเป็็นอัันดัับ 13 ของโลก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในการมุ่่�งเน้้นสิินค้้าที่่�มีี
ความจำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตที่่�มีีความอ่่อนไหวต่่ำต่่อเศรษฐกิิจโดยเฉพาะกลุ่่�มอาหาร กลุ่่�มยาและเวชภััณฑ์์ ที่่�จะเป็็นปััจจััยบวกต่่อปริิมาณ
ขนส่่งสิินค้้าของธุุรกิจรับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการ

4.	ปั ัจจััยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานขององค์์กร ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยวิิเคราะห์์

จากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนแนวโน้้ม ทิิศทาง และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำกัับดููแล 
(Environmental Social and Governance Dimension: ESG) ทั้้�งเชิิงบวกและลบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่าน
มา  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบูรณาการแผนการปฏิิบััติิงานและกระบวนการดำเนิินงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในทุุกมิิติิของความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�ง
แวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Value Chain) ซึ่่�งจะนำพาองค์์กรไปสู่่�ความอย่่างยั่่�งยืืน และนำมาซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยคณะกรรมการจััดการ เป็็นหััวหน้้า
คณะทำงานทั้้�ง 3 มิิติิ และในแต่่ละมิิติิจะมีีตััวแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขับเคลื่่�อน สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และสื่่�อสาร
ให้้เกิิดการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และแผนงาน โครงการที่�กำหนดไว้้ เช่่น 

•	 การจััดทำนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้าง และจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานแก่่พนัักงานและคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 

•	 การสร้า้งความตระหนักัแก่พ่นักังานของกลุ่่�มบริษิัทัเกี่่�ยวกับัการลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก การประหยัดัพลังังานในอาคาร
สำนัักงานและคลัังสิินค้้า การใช้้ทรััพยากรในการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการรณรงค์์และ
เข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการ “Care the Bear” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) เป็็นต้้น

•	 การส่่งเสริิมให้้มีีการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
•	 การมุ่่�งมั่่�นตอบแทนสัังคมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิจหลััก โดยบริิษััทฯ ได้้ลงพื้้�นที่่�สำรวจชุมชนและประเมิินผลกระทบจาก

การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ท่ี่�อาจมีีต่่อชุุมชน และนำข้้อมููลที่่�ได้้มาสร้้างสรรค์์ กิิจกรรม CSR in process เพื่่�อสร้้างโอกาส
ในการดูแลชุุมชนใกล้้เคีียงให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
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แนวโน้้มอุุตสาหกรรมในปีี 2567 
คาดการณ์์แนวโน้้มอุุตสาหกรรมของปีี 2567 บริิษััทฯ คาดว่่าปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางอากาศและทางทะเลจะปรัับตััวดีีขึ้้�น

จากปีีท่ี่�ผ่่านมาจากการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะโอกาสการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของภููมิิภาคเอเชีียและประเทศจีีน สอดคล้้อง
กัับรายงาน World Economic Outlook Updated ในเดืือนมกราคม ปีี 2567 ของกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ประมาณการณ์์
ว่่าในปีี 2567 ปริิมาณการค้้าโลกจะขยายตััวร้้อยละ 3.3 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 0.8 ตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลก
ที่่�คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 3.1 โดยเฉพาะการขยายตััวของภููมิิภาคเอเชีียและประเทศจีีนขยายตััวร้้อยละ 5.2 และ 4.6 ตามลำดัับ ปััจจััย 
ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยบวกต่่อค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางอากาศและทาง
ทะเลในปีี 2024 ให้้มีีทิศทางดีีขึ้้�นจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 

ในส่ว่นของภาคธุรุกิจิการบินิและโลจิิสติิกส์ท์ี่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องคาดว่า่มีีแนวโน้ม้ขยายตัวัต่อ่เนื่่�องจากปีทีี่่�ผ่า่นมา จากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวน
นัักท่่องเที่่�ยว ปริิมาณเที่่�ยวบิินและกิิจกรรมภายในท่่าอากาศยานของประเทศไทย โดยข้้อมููลจากศููนย์์วิิเคราะห์์เศรษฐกิิจของทีีเอ็็มบีีธนชาต  
คาดว่่าจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้าประเทศไทยในปีี 2567 มีีจำนวน 33.1 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.6 จากปีีก่่อนที่่�มีี 
นัักท่่องเที่่�ยวจำนวน 27.0 ล้้านคน จากนโยบายในการดึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวและสร้้างรายได้้จากการท่่องเท่ี่�ยวในปีี 2567 ของภาครััฐ 

จากภาพแนวโน้้มภาพอุุตสาหกรรมในปีี 2567 และกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััทฯ ภายใต้้แนวคิิด Logistics and Beyond ที่่�มุ่่�ง
เน้้นการการขยายและการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ๆ ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับโลจิิสติิกส์์ โดยอาศััยความชำนาญและความเชี่่�ยวชาญด้้านโลจิิสติิกส์์ใน 
การต่่อยอดธุุรกิิจเพื่่�อนำมาเชื่่�อมต่่อให้้เกิิด Synergy ในการสร้้าง Ecosystem ให้้กัับเครืือข่่ายธุุรกิิจภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อการขยาย 
เครืือข่่ายการให้้บริิการ การพััฒนาและสร้้างโอกาสการเติิบโตทางธรุกิิจใหม่่ๆ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพภายใน
กลุ่่�มบริิษััท ทำให้้บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะสามารถสร้้างผลประกอบการให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งจากการเติิบโตในส่่วนของธุุรกิิจหลััก 4 กลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร และการเติิบโตจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโลจิิสติิกส์์ 
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ
งบแสดงฐานะการเงิินรวม

รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์            

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน        

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 168.1 5.7% 540.0 14.7% 310.2 6.7%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 801.4 27.2% 517.9 14.1% 415.9 9.0%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 14.4 0.5% 25.0 0.7% 1.2 0.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 1.4 0.0% 1.6 0.0% 1.6 0.0%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 52.5 1.8% 9.0 0.2% 2.0 0.0%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,037.8 35.2% 1,093.5 29.7%  730.9 15.7%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 265.2 9.0% 244.5 6.6% 248.3 5.4%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 1,185.1 40.3% 1,916.3 52.1% 3,302.0 71.1%

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 191.1 6.5% 161.1 4.4% 147.1 3.2%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 121.3 4.1% 82.1 2.2% 116.1 2.5%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 14.8 0.5% 10.7 0.3% 10.1 0.2%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 11.3 0.4% 21.7 0.6% 27.0 0.6%

เงิินประกัันสััญญา 14.9 0.5% 13.8 0.4% 14.7 0.3%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 97.9 3.3% 136.0 3.7% 44.9 1.0%

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,901.6 64.7% 2,586.2 70.3%  3,910.2 84.3%

รวมสิินทรััพย์์ 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0%  4,641.1 100.0%

- ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน -
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น        

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน        

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 120.0 4.1% - 0.0% - 0.0%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 488.3 16.6% 256.2 7.0% 281.6 6.1%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

105.8 3.6% 171.0 4.6% 171.0 3.7%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

52.2 1.8% 39.1 1.1% 40.3 0.9%

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 0.0 0.0% - 0.0% 0.2 0.0%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 27.6 0.9% 33.1 0.9% 0.4 0.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 35.7 1.2% 31.4 0.9% 26.9 0.6%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 829.6 28.1% 530.8 14.4%  520.4 11.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 269.2 9.1% 398.3 10.8% 242.3 5.2%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 69.6 2.4% 44.5 1.2% 81.2 1.8%

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 23.4 0.8% 25.4 0.7% 26.1 0.6%

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรื้้�อถอน 7.1 0.2% 7.8 0.2% 8.1 0.2%

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 4.6 0.2% 0.7 0.0% - 0.0%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1.2 0.0% 0.3 0.0% 0.4 0.0%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 375.1 12.7% 477.2 13.0%  358.1 7.7%

รวมหนี้้�สิิน 1,204.7 40.8% 1,008.0 27.4%  878.5 18.9%
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ส่่วนของเจ้้าของ        

ทุุนเรืือนหุ้้�น        

ทุุนจดทะเบีียน 380.8 406.2 404.2

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 310.4 10.5% 346.3 9.4% 403.9 8.7%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ - สุุทธิิ 771.4 26.1% 1,166.4 31.7% 2,073.0 44.7%

ส่่วนเกิินทุุนจากการควบรวมกิิจการ 
ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

30.7 1.0% 30.7 0.8% 30.7 0.7%

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 22.8 0.8% 22.8 0.6% 22.8 0.5%

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 58.5 2.0% 58.5 1.6% 58.5 1.3%

ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษััทย่่อย (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%)

กำไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 50.2 1.7% 52.3 1.4%  52.3 1.1%

จััดสรรแล้้ว - สำรองหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - 0.0% - 0.0%  247.0 5.3%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 480.6 16.3% 991.2 26.9%  1,154.3 24.9%

หััก หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - 0.0% - 0.0% (247.0) (5.3%)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 10.4 0.4% 3.7 0.1% (32.6) (0.7%)

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6% 3,762.6 81.1%

รวมส่่วนของเจ้้าของ 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6%  3,762.6 81.1%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0%  4,641.1 100.0%
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งบกำไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวม

รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้        

รายได้้จากการให้้บริิการ 2,918.1 99.3% 2,764.7 99.1%  1,748.0 99.1%

รายได้้จากการขาย 21.1 0.7% 24.1 0.9%  16.5 0.9%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (2,406.7) (81.9%) (2,170.6) (77.8%) (1,377.7) (78.1%)

ต้้นทุุนขาย (5.3) (0.2%) (6.7) (0.2%) (5.5) (0.3%)

กำไรขั้้�นต้้น 527.2 17.9% 611.5 21.9%  381.3 21.6%

รายได้้อื่่�น 73.7 2.5% 89.6 3.2%  315.4 17.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (84.9) (2.9%) (61.0) (2.2%) (49.7) (2.8%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (276.3) (9.4%) (347.1) (12.4%) (268.1) (15.2%)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (1.7) (0.1%) (30.0) (1.1%) 11.9 0.7%

กำไร (ขาดทุุน) อ่ื่�น - สุุทธิิ 5.8 0.2% 5.1 0.2% (2.7) (0.2%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (28.0) (1.0%) (33.7) (1.2%) (33.4) (1.9%)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 213.0 7.2% 624.0 22.4%  518.1 29.4%

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 428.8 14.6% 858.4 30.8%  872.8 49.5%

ภาษีีเงิินได้้ (61.8) (2.1%) (62.7) (2.3%) (6.6) (0.4%)

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 367.0 12.5% 795.7 28.5%  866.2 49.1%

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยััง	
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพััน 
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

6.4 0.2% - 0.0% - 0.0%

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมและ 
การร่่วมค้้าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

1.3 0.0% - 0.0% - 0.0%

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

(1.3) (0.0%) - 0.0% - 0.0%

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

6.4 0.2% - 0.0% - 0.0%

รายการที่่�จะจััดประเภทใหม่่ไปยัังกำไร	
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

กำไร (ขาดทุุน) จากการเปล่ี่�ยนแปลง 
มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 
กระแสเงิินสด

4.8 0.2% 3.9 0.1% - 0.0%

การจััดประเภทรายการใหม่่ของกำไรจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือป้้องการความเสี่่�ยง 
กระแสเงิินสดไปกำไรขาดทุุน

- 0.0% 0.7 0.0% - 0.0%

ผลต่่างของอััตราแลกเปล่ี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน 2.9 0.1% (0.1) (0.0%) (0.5) 0.0%
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รายการ

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของการร่่วมค้้า 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

17.6 0.6% (10.4) (0.4%) (56.8) (3.2%)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จััดประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

(1.0) (0.0%) (0.9) (0.0%) - 0.0%

การจััดประเภทรายการใหม่่ของส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน  	
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นของการร่่วมค้้าไปยัังกำไรขาดทุุน

- 0.0% - 0.0%  21.0 1.2%

รวมรายการที่่�จะจััดประเภทรายการใหม่ ่
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

24.3 0.8% (6.8) (0.2%) (36.3) (2.1%)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี 30.7 1.0% (6.8) (0.2%) (36.3) (2.1%)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 397.7 13.5% 788.9 28.3% 829.9 47.0%

กำไรต่่อหุ้้�นสำหรัับกำไรสุุทธิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) /1 0.605 1.250 1.114

หมายเหตุุ : 1/ กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิิที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัักตามระยะเวลาท่ี่�ออกอยู่่�ใน

ระหว่่างปีี
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งบกระแสเงิินสดรวม

รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน    

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 428.8 858.4 872.8

รายการปรัับปรุุง

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 100.3 89.6  79.9 

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (213.0) (624.0)  (518.1)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - 1.9  - 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 14.5  - 

กลัับรายการจากการด้้อยค้้าเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  (14.5)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินมััดจำ - 20.2  - 

กำไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า (52.1) (83.3)  - 

กำไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในการร่่วมค้้า - -  (305.9)

กำไรจากการจำหน่่ายและตััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์ (2.0) (1.1)  0.1 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 3.6 3.3  2.9 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า 1.7 30.0  (11.9)

(กำไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (5.7) (6.6)  (3.9)

(กำไร) ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 0.0 0.7  (0.6)

กำไรจากการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า (4.5) (0.9)  (0.1)

รายได้้ดอกเบี้้�ย (1.2) (1.2)  (3.0)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 28.0 33.7  33.4 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 283.9 335.2  131.1 

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ดำเนิินงานลดลง(เพิ่่�มขึ้้�น)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (297.5) 275.2  (10.8)

สิินค้้าคงเหลืือ 0.0 (0.3)  0.1 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (46.5) 23.4  7.0 

เงิินประกัันสััญญา (0.2) (4.6)  (0.9)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 21.9 41.4  5.3 

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 175.0 (225.4)  26.2 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 14.0 (4.1)  (13.8)

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (1.3) (0.9)  (2.3)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1.4) (0.7) -

กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน 147.9 439.2  141.9 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (36.7) (80.1)  (46.0)

เงิินสดสุุทธิิได้้รัับจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 111.2 359.1  95.9 
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รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน    

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 1.2 1.0  3.3 

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 1.8 22.4  0.4 

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 34.7 -  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (18.3) (26.6)  (13.3)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า - 32.4  - 

เงิินสดรัับจากการเลิิกกิิจการในการร่่วมค้้า 1.4 -  - 

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (186.1) (302.1)  (852.4)

เงิินสดลดลงจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (19.1)  - 

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 70.0 4.5  39.5 

เงิินสดจ่่ายสำหรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (83.1) (4.5)  (1.2)

เงิินสดรัับเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 190.2 167.2  475.5 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 11.8 (124.8)  (348.2)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย (27.7) (33.3)  (33.2)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 430.0 550.0  100.0 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (440.0) (670.0)  (100.0)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (62.4) (51.3)  (48.9)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 105.0 300.0  - 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (120.0) (105.8)  (156.0)

เงิินสดรัับจากการขายหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 98.6 -  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - -  (247.0)

เงิินสดรัับจากหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน - -  554.0 

เงิินสดรัับจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 68.5 430.9  410.2 

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล (121.0) (282.3)  (456.2)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (69.2) 138.2  22.9 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 53.8 372.5  (229.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 110.5 168.1  540.0 

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3.8 (0.6)  (0.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 168.1 540.0  310.2 
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.3 2.1 1.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.2 2.0 1.4

สภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.2 0.6 0.3

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.8 4.2 3.8

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 76.7 86.3 96.6

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 1/ (เท่่า) 3.8 4.3 3.3

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 1/ (วััน) 94.9 84.6 110.9

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 6.0 5.8 5.1

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 60.7 62.4 71.0

Cash Cycle 2/ (วััน) 16.0 23.9 25.6

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น % 17.9% 21.9% 21.6%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน % 15.2% 31.0% 43.6%

อััตรากำไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีีค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำหน่่าย % 19.0% 35.2% 55.9%

อััตรากำไรอื่�น % 2.4% 3.1% 15.2%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร % 86.9% 245.9% 195.4%

อััตรากำไรสุทธิิ % 12.2% 27.6% 49.1%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 3/ % 24.3% 36.1% 26.9%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio)  

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 17.1% 27.0% 21.8%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 4/ % 126.3% 317.5% 372.7%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์  (เท่่า) 1.1 0.9 0.5

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)   

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (เท่่า) 0.7 0.4 0.2

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย  (เท่่า) 19.9 29.2 29.5

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (Cash Basis)  (เท่่า) 0.2 0.5 0.1

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 5/ % 67.4% 49.2%  34.8%

หมายเหตุุ  :  
1/	ร ายการสินค้้าคงเหลืือเป็็นรายการที่�ไม่่มีีนััยสำคััญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััท เน้้นการให้้บริิการเป็็นหลััก
2/	 ไม่่รวมระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ไม่่มีีนััยสำคััญของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
3/	 กำไรต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย 
4/	 กำไรสุทธิิส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััท รวมค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ต่่อ ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 

และราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ (เฉลี่่�ย)
5/	 เงิินปัันผลสำหรัับผลประจำปีี (ตามท่ี่�ประกาศในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (รวมปัันผลระหว่่างกาล)) ต่่อกำไรสุทธิิงส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของขอบริิษััท
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- ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ -

1. 	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 			    : 	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์			    : 	 iii

	 ประเภทธุุรกิิจ	  	 : 	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโลจิิสติิกส์์อย่่างครบวงจรที่�ครอบคลุุมการให้้บริิการ 
ด้้านการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศและระหว่่างประเทศ ทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และ
ทางบก การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร และการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ (Supply Chain Management) ซึ่่�งครอบคลุุมการให้้บริิการ 
ทั้้�งกลุ่่�มสิินค้้าทั่่�วไปและสิินค้้าที่่�ต้้องการความชำนาญเฉพาะด้้าน เช่่น การให้้บริิการ
โลจิิสติิกส์์สำหรัับกลุ่่�มสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย เป็็นต้้น

เลขทะเบีียนบริิษััท	 		   : 	 0107560000095
ทุุนจดทะเบีียน			    : 	 404,247,835.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 808,495,671 หุ้้�น 
						มู      ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว		  : 	 403,876,560.00 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 807,753,120 หุ้้�น 
						มู      ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท	
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	  : 	 เลขที่่� 628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี 
						      แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
						      โทรศััพท์์	  	 0-2681-8700 
						      โทรสาร		  0-2681-8701
						      เว็็บไซต์์		  www.iii-logistics.com
สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  : 	 โทรศััพท์์	  	 0-2681-8700 ต่่อ 100 
และเลขานุุการบริิษััท			   โทรสาร		  0-2681-8701
						อีี      เมล 		  secretary@iii-logistics.com
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	  : 	 โทรศััพท์์	  	 0-2681-8700 ต่่อ 104 
						      โทรสาร 		  0-2681-8701
						อีี      เมล 		  ir@iii-logistics.com

	บุุคคลอ้ ้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 	  : 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
						      เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
						ถ      นนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
						      โทรศััพท์์ : 	 0-2009-9000 
						      โทรสาร :		  0-2009-9991
ผู้้�สอบบััญชีี	 			    : 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 		
						      179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ 
						      แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120				  

 							       นางสาวสุุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4843
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9

ผู้้�รั
ับจั
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ารข
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สิิน
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บข
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00
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00
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ท
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00
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าท
99
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9

2.
บริ
ิษััท ทริ

ิพ
เพิ
ิล 
ไอ อิ

ินเ
ตอร์
์เ
นชั่่
�นแ
นล พีีทีีอีี 


แ
อลทีีดีี 

(T
IL
)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 8
0 

Ro
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ns
on

 R
oa

d 
#0

2-
00
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ng
ap
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e 

06
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เบ

อร์
์โท

รศั
ัพ

ท์์ 
	:	
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5-
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-1
84

8
เบ

อร์
์โท

รส
าร

 	
: 	

+6
5-
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23
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7

ผู้้�รั
ับจั

ดก
ารข

น
ส่่ง

สิิน
ค้้า

 
ทา

งอ
าก

าศ
10

0,
00

0 
ดอ

ลล
าร์

์
สิิง

คโ
ปร์

์
1 

ดอ
ลล

าร์
์สิิง

คโ
ปร์

์
10

0,
00

0 
ดอ

ลล
าร์

์
สิิง

คโ
ปร์

์
10

0.
00

3.
บริ
ิษััท 
เอ
เชีี
ย 
กร
าว
ด์์
 เซอร์

์วิิส
 จ
ำกั
ัด
 (A
G
S)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

6 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
 1

01
20

เบ
อร์

์โท
รศั

ัพ
ท์์	

: 	
02

-6
81

-5
88

8
เบ

อร์
์โท

รส
าร

 	
: 	
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-6

81
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88
9

ให้
้บริ

ิกา
รภ

าค
พื้้

�นท่
่าอ

าก
าศ

ยา
น 

ผู้้�โ
ดย

สา
รแ

ละ
คลั

ังสิ
ินค้

้าภ
าย

ใน
ท่่า

อา
กา

ศย
าน

50
,0

00
,0

00
 บ

าท
10

0 
บา

ท
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,0
00

,0
00

 บ
าท

99
.9

9

4.
บริ
ิษััท 
เอ
เชีี
ย 
เน็
็ต
เวิ
ิร์์ค อิ

ินเ
ตอร์
์เ
นชั่่
�นแ
นล 
จ
ำกั
ัด
 (ม
หา
ชน
) (
A
N
I)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

6 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
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01
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เบ
อร์

์โท
รศั

ัพ
ท์์ 
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อร์
์โท
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าร
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4
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นข
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ระ
วา

งสิ
ินค้
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แก่
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น
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0 

บา
ท

0.
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าท
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00
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00

 บ
าท
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5

5.
บริ
ิษััท 
เอ
สเ
อแ
อล 
ก
รุ๊๊�ป
 (ไ
ทย
แล
นด์
์) จ
ำกั
ด 
(S
A
L)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

6 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
 1

01
20

เบ
อร์

์โท
รศั

ัพ
ท์์ 

	: 
	0
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88
เบ

อร์
์โท
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าร
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-

ให้
้บริ

ิกา
รภ
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พื้้

�นท่
่าอ

าก
าศ
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ผู้้�โ
ดย
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คลั

ังสิ
ินค้

้าภ
าย

ใน
ท่่า

อา
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ศย
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ท
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กลุ่

่�มธุ
รกิ

จใ
ห้้บ

ริิก
าร

ขน
ส่่ง

สิน
ค้้า

ทา
งท

ะเล
แล

ะท
าง

บก

ลำ
ดัั

บ
บริ

ิษััท
ย่่อ

ย
ปร

ะเภ
ทธุ

ุรกิ
ิจ

ทุุน
จด

ทะ
เบี

ียน
มููล

ค่่า
ที่่�ต

รา
ไว้

้ต่
่อหุ้้�น


ทุุนช

ำ
ระ

แล้
้ว

สััด
ส่่วน

ก
าร

ถืือ
หุ้้�น

(ร้
้อย

ละ
)

1.
บริ
ิษััท ทริ

ิพ
เพิ
ิล 
ไอ 
ม
าริ
ิไทม์
์ 
เอ
เย
นซีีส์
์ 
จำ
กััด
 (T
M
A
) 

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

2 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
 1
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20

เบ
อร์

์โท
รศั

ัพ
ท์์ 

	: 
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68

1-
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เบ

อร์
์โท

รส
าร
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•	
ตััว
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นข
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วา
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ะเล
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เดิ
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รืือ
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ให้

้บริ
ิกา

รข
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่งสิ
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าง

รา
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ศ
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2.
บริ
ิษััท 
เอ็
็กคู่่� 
เวิ
ิลด์
์ไว
ด์์
 (ป
ระ
เทศ
ไ
ทย
) จ
ำกั
ัด
 (E
C
U
)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

5 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
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20

เบ
อร์

์โท
รศั
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ท์์ 
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่าง

ปร
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ศแ
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L
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ท
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ท
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บา

ท
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3.
บริ
ิษััท ซีี

เค 
ไลน์
์ 
(ป
ระ
เทศ
ไ
ทย
) จ
ำกั
ัด
 (C
KT
)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

3 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน
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20

เบ
อร์
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อร์
์โท
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นข
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รืือ
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0 

บา
ท
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ท
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0,
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0 
บา

ท
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 4.
บริ
ิษััท ทีี

เอ
สแ
อล 
โลจิ
ิส
ติิก
ส์์ 
จำ
กััด
 (T
SL
)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
28

 ชั้้
�น 

3 
อา

คา
รท

ริิพ
เพิ

ิลไ
อ 

ซอ
ยก

ลัับ
ชม

 ถ
นน

นน
ทรีี

  
แขว

ง
ช่่อ

งน
นท

รีี 
เขต

ย
าน

นา
วา

 ก
รุง

เท
พ

มห
าน

คร
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เบ
อร์

์โท
รศั

ัพ
ท์์ 
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าร
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9
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กลุ่

่�มธุ
รกิ

จก
าร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร
โลจิ

ส
ติิก

ส์์

ลำ
ดัั

บ
บริ

ิษััท
ย่่อ

ย
ปร

ะเภ
ทธุ

ุรกิ
ิจ

ทุุน
จด

ทะ
เบี

ียน
มููล

ค่่า
ที่่�ต

รา
ไว้

้ต่
่อหุ้้�น


ทุุนช

ำ
ระ

แล้
้ว

สััด
ส่่วน

ก
าร

ถืือ
หุ้้�น

(ร้
้อย

ละ
)

1.
บริ
ิษััท ทริ

ิพ
เพิ
ิล 
ไอ ซั

ัพ
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ชน
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ำกั
ัด
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ที่่�อ

ยู่่� 
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28
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ิลไ

อ 
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ยก
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นน
นน

ทรีี
  

แขว
ง

ช่่อ
งน

นท
รีี 

เขต
ย

าน
นา

วา
 ก

รุง
เท

พ
มห

าน
คร
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เบ

อร์
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รศั
ัพ

ท์์ 
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02

-6
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ลััง
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้าภ
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2.
บริ
ิษััท ค

รอ
ส 
บอร์
์เ
ดอร์
์ 
เคอ
เ
รีีย
ร์์ 
จำ
กััด
 (C
BC

)
ที่่�อ

ยู่่� 
: 6

28
 ชั้้

�น 
7 

อา
คา

รท
ริิพ

เพิ
ิลไ

อ 
ซอ

ยก
ลัับ

ชม
 ถ

นน
นน

ทรีี
  

แขว
ง

ช่่อ
งน

นท
รีี 

เขต
ย

าน
นา

วา
 ก

รุง
เท

พ
มห

าน
คร

 1
01

20
เบ

อร์
์โท

รศั
ัพ

ท์์ 
	: 

	0
2-

68
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88

เบ
อร์

์โท
รส

าร
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-5
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9

ให้
้บริ

ิกา
รข

นส่
่งสิ

ินค้
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ปร
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ท
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ท
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ท
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3.
บริ
ิษััท 
แ
กเ
ล็็คซี่
่� 
เว
นเ
จอร์
์ส
 จ
ำกั
ด 
(G
V)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 1
49

 อ
าค

าร
แก

แล็
คซี่

่�เพ
ลส

 ชั้้
�น 

8 
(ห้

้อง
 8

/1
-8

/2
) ถ

นน
นน

ทรีี
  

แขว
ง

ช่่อ
งน

นท
รีี 

เขต
ย

าน
นา

วา
 ก

รุง
เท

พ
มห

าน
คร

 1
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เบ

อร์
์โท

รศั
ัพ

ท์์ 
	: 

	0
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เบ
อร์

์โท
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4.
บริ
ิษััท 
เม
คเ
ซน
ต์์
 เอ็
็กซ์
์เพ
รส
 จ
ำกั
ัด
 (M

A
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N
D
)

ที่่�อ
ยู่่� 

: 6
9 

ถน
นรั

ัชด
าภิ

ิเษ
ก 

แขว
ง

วง
ศ์์ส

ว่่า
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เขต
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าง
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์โท
รศั

ัพ
ท์์ 
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อร์
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5.
บริ
ิษััท 
ส
บา
ย 
สปี
ีด
 จ
ำกั
ด 
(S
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)
ที่่�อ

ยู่่� 
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6.
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์ พีีทีีอีี 
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กลุ่

่�มธุ
รกิ

จโ
ลจิ

สติ
ิกส์

์สำ
หรั

ับเ
คมี

ภััณ
ฑ์์แ

ละ
สิิน

ค้้า
อััน

ตร
าย

ลำ
ดัั

บ
บริ

ิษััท
ย่่อ

ย
ปร

ะเภ
ทธุ

ุรกิ
ิจ

ทุุน
จด

ทะ
เบี

ียน
มููล

ค่่า
ที่่�ต

รา
ไว้

้ต่
่อหุ้้�น


ทุุนช

ำ
ระ

แล้
้ว
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- ข้้อพิิพาททางกฎหมาย -

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มิิได้้มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์ ์
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำคััญ
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ส่่วนที่่� 

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ2
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- โครงสร้้างองค์์กร -

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
คณะอนุุกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำนัักงานประธาน  
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

การพัฒนาธุุรกิิจใหม่่
ฝ่่ายการเงิินและ

การบััญชีี
กลุ่่�มธุุรกิิจ

ปััจจุบััน 

คณะกรรมการการลงทุุน

โครงการ 1 ฝ่่ายการเงิิน
กลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่ง  
สิินค้้าทางอากาศ

กลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่ง  
สิินค้้าทางทะเลและทางบก

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหาร 
จััดการโลจิิสติิกส์์

กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ สำหรัับสิินค้้า
อัันตรายและเคมีีภััณฑ์์

ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
(การตลาด และ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

โครงการ 2 ฝ่่ายบััญชีีฝ่่ายทรััพยากรบุคคล

โครงการ 3 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

โครงการ 4 ฝ่่ายธุุรการและบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : =        กรรมการจััดการ
โดยมีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
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- คณะกรรมการบริิษััท -

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ 	
ประธานกรรมการบริิษััท 
กรรมการอิิสระ

นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติ	ิ
รองประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ   
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน	
กรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ

นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม	
กรรมการบริิษััท  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ฝ่่ายการเงิิน

นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล	
กรรมการบริิษััท  
เลขานุุการบริิษััท

นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์	์
กรรมการบริิษััท

นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�	
กรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ

นายทิิพย์์ ดาลาล	
กรรมการบริิษััท  
ประธานกรรมการจััดการ  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นายธนััท ตาตะยานนท์	์
กรรมการบริิษััท

นายจิิโรจ พนาจรัส	
กรรมการบริิษััท
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นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์
อายุุ 80 ปีี

ประธานกรรมการบริิษััท/ 
กรรมการอิสระ 

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  		  -
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  			   -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
- 	รั ัฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- 	 เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์ ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการฝึึกอบรม
- 	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 61/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- 	 หลัักสููตร The Role of Chairman Program (RCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- 	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 – ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ 
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ 
2564 – 2566 	 ประธานกรรมการบริิษััท 
			   บจก. เอเชีีย เน็็คเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  
			   บมจ. เอเชีีย เน็็คเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  
			   บมจ คิิงส์์ฟอร์์ด โฮลดิ้้�งส์์
2559 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  
			   บมจ. คิิวทีีซีี เอนเนอร์์ยี่่�
2559 - 2565		 ประธานท่ี่�ปรึึกษา บมจ. บ้้านปูู
2551 - 2559 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  
			   บมจ. บ้้านปูู

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
2560 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์�  
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 	
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ 
			   คณะกรรมการกฤษฎีีกา
2548 - 2565 	อุ ปนายกสภามหาวิิทยาลััย  
			   มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
2557 - 2558		 สมาชิิกสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
อายุุ 75 ปีี

รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการการลงทุุน

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),
20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 
18 เมษายน 2566 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  		  -
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  			   -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต วิิชาเอกเศรษฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 130/2553 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุ่่�น 15/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) 

รุ่่�น 3/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่่�น 44/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 		
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการการลงทุุน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2562 - ปััจจุบััน	ร องประธานกรรมการบริิษััท  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2565 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/		
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ  
			   บมจ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เน็็ตเวิิร์์ค ซิิสเต็็ม
2566 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/		
			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	 
			   บมจ. สุุพรีีม ดิิสทิิบิิวชั่่�น 
2558 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  
			   บมจ. บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์
2552 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/		
			   กรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน	
			   และกำกัับดููแลกิิจการ  
			   บมจ. ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2565 - 2566 	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/		
			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	 
			   บจก. สุุพรีีม ดิิสทิิบิิวชั่่�น (ไทยแลนด์์) 
2546 - 2552		ร องกรรมการผู้้�จัดการจัดใหญ่่อาวุุโส  
			   บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
-

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ



134 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�
อายุุ 65 ปีี

กรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน/
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  		  -
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  			   -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
- 	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
-	 ปริิญญาบััตร 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

ประวััติิการฝึึกอบรม
- 	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 103/2556 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- 	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตยสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููงสุุด 
 	 สถาบัันพระปกเกล้้า (ปปร.) รุ่่�นท่ี่� 18/2557
- 	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่่�น 31/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- 	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) 

รุ่่�น 15/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/ 
			   กรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
			   การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน/ 
			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ 

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/ 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
			   บมจ.คิิงส์์ฟอร์์ด โฮลดิ้้�งส์์
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/		
			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
			   บมจ. น้้ำมัันพืืชไทย
2557 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/ 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/ 
			   กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ  
			   บมจ. มิิลล์์คอน สตีีล 
2556 - 2564		 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
			   บมจ. สายการบินนกแอร์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2552 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอซีี เวิิร์์ลไวด์์
2557 - 2561 	 กรรมการ บจก. คอนติิเนนตััล โฮลดิ้้�งส์์
2545 - 2561 	 กรรมการ บจก. สยามพรีีเมีียร์์ เซอร์์วิิส
2534 - 2561 	 กรรมการ บจก. สำนัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
2562 - ปััจจุบััน 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญประจำตััวสมาชิิกวุุฒิิสภา
2552 - ปััจจุบััน 	 กรรมการเหรััญญิิก มููลนิิธิิกฎหมายธุุรกิิจ
2561 - 2562 	ทีี ปรึกึษารัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงท่่องเที่่�ยวและกีีฬา 

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน
อายุุ 57 ปีี 

กรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/ 
กรรมการการลงทุุน

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  		  -
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  			   -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
- 	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ การธนาคารและการเงิิน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- 	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการตลาด  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
- 	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 120/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- 	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่่�น 42/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/ 
			   กรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการการลงทุุน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2565 - ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. สกาย ไอซีีทีี
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
			   กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 	
			   บมจ. น้้ำมัันพืืชไทย
2563 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ  
			   บมจ. สกาย ไอซีีทีี 
2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
			   บมจ. บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/ 
			   ประธานกรรมการบริิหารการลงทุุน  
			   บมจ. มิิลล์์คอน สตีีล 

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. โคเบลโก้้ มิิลล์์คอน
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ครีีเอทีีฟ พาวเวอร์์

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
-

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ



136 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

นายทิิพย์์ ดาลาล
อายุุ 57 ปีี

กรรมการบริิษััท/ 
กรรมการการลงทุุน/ 
ประธานกรรมการจัดการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2),
18 เมษายน 2566 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	 18.33
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 (+1,848,776 หุ้้�น)
ความสััมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 228/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 124/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 25 (วตท.25)  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
-	 Achieving Organizational Agility  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
-	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 63  

(ปริิญญาบััตร วปอ.)
-	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นท่ี่� 10 

วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการจัดการ/		
			   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท เอเซีีย ทเวนตี้้�โฟร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการการลงทุุน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ  
			   บจก. เอเชีีย จีีเอสเอ โฮลดิ้้�ง (ไทยแลนด์์)
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. สบาย สปีีด
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์
2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. แกเล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส

2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท ซููพีีเรีีย จีีเอสเอ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท เจพีีเค เอเชีีย (เมีียนมา)
2562 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บริิษััท เอ็็กเซล แอร์์ (แคมโบเดีีย) 
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เจพีีเค เอเชีีย (ประเทศไทย)
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. อราวน์์ โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริษัิัท ทริพิเพิลิไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์ (กวางโจว)
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอ็็กเซล แอร์์
2555 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ จีีเอสเอ เอเชีีย คาร์์โก
2554 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2553 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก
2550 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส
2547 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์
2539 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์
2552 - 2566 		 กรรมการ บจก. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2564 - 2565		 กรรมการ บจก. เอ.ทีี.พีี.เฟรนด์์ เซอร์์วิิส
2563 - 2563		 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
2563 - 2563 		 กรรมการ บจก. บริกิารภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย 
2555 - 2563		 กรรมการ บจก. ซีีดัับบลิิวทีี เคมิิคอล โลจิิสติิกส์์
� 
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการบริิหาร 		
			   บมจ. เอเชีีย เน็็คเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
- 

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม
อายุุ 58 ปีี

กรรมการบริิษััท/กรรมการการลงุุทน/
กรรมการจัดการ/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/
ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษยน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	  14.25
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 (+2,044,100 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุรกิิจ สาขาพาณิิชย์์นาวีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููู�ตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 213/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 TLCA CFO Professional Development Program  

(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 1/2565 ในหััวข้้อ “การยกระดัับคุุณภาพ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนไทย” ผ่่านระบบออนไลน์ ์
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2565 ในหััวข้้อ “PDPA for 
Accounting and Finance” ผ่่านระบบออนไลน์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2565 ในหััวข้้อ “ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
สิินทรััพย์์ดิิจิิทััลกัับบทบาทของ CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 1/2566 ในหััวข้้อ “Economic Update 
for CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD ครั้้�งที่่� 2/2566 ในหััวข้้อ “Risk Management for CFOs” 
ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2566 ในหััวข้้อ “ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีี
ทางการเงิิน” ผ่่านระบบออนไลน์์ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/ 
			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/	
			   ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ 
			   ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน 	 กรรมการการลงทุุน บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์
2565 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย 
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เมคเซนด์์ เอ็็กเพรส
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. แอร์์โรไฟล์์ทเซอร์์วิิส
2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
2559 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. จีีเอสเอ คาร์์โก เน็็ตเวิิร์์ค (เมีียนมา)
2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริษัิัท ทริพิเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส
2556 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ เอเชีีย คาร์์โก
2550 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส
2548 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ บจก. เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ไวด์ (ประเทศไทย)
2547 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์
2539 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์
2554 - 2566 		 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2552 - 2566 		 กรรมการ บจก. เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2566 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/ 
			   กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
			   บมจ. เอเชีีย เน็็คเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
-

*	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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นายธนัท ตาตะยานนท์์
อายุุ 54 ปีี

กรรมการบริิษััท/ 
กรรมการการลงทุุน/ 
กรรมการจัดการ/กรรมการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน/
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
20 เมษายน 2564 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	 1.55
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต วิิชาเอกบััญชีีต้้นทุุน  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT) รุ่่�น 9/2558 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 240/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Business Revolution and Innovation Network 

(Brain) รุ่่�น 1/2560 ของสภาอุุตสาหกรรมไทย 
-	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

รุ่่�น 2/2561 สถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 29 (วตท.29)  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
-	 หลัักสููตร The Connext รุ่่�น 2/2566  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/ 
			   กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
			   และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน/				 
			   อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการการลงทุุน  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2552 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)
2550 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ  
			   บจก. ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์
2552 - 2565 	 กรรมการผู้้�จััดการ  
			   บจก. ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
2566 - ปััจจุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมการด้้านโลจิิสติิกส์์  
			   คณะกรรมาธิิการการคมนาคม วุุฒิิสภา
2565 - ปััจจุบััน 	 อนุุกรรมการ คณะกรรมการสายงานอาเซีียน		
			   และโลจิิสติิกส์์ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2563 - ปััจจุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา คณะกรรมการสื่�อสารองค์์กร  
			   สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2563 - ปััจจุบััน 	 คณะอนุุกรรมการด้้านขนส่่งทางน้้ำ 
			   และพาณิิชยนาวีี สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
 
*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล
อายุุ 53 ปีี

กรรมการบริิษััท/ 
กรรมการการลงทุุน/ 
กรรมการจัดการ/ 
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2561 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2), 
18 เมษายน 2566 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 3)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	 0.99
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต วิิชาเอกวิิทยาศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Company Secretary Program รุ่่�น 68/2559 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors  

รุ่่�น 34/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร IR Fundamental Course 2561  

ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน (TSI) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 
Trade (TEPCoT) รุ่่�น 12/2562 สภาหอการค้้าไทย

- 	 หลัักสููตร “Certificate in ESG Management (C-ESG)”  
รุ่่�น 3 ปีี 2566 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/เลขานุุการบริิษััท 	
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการการลงทุุน/อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
2563 - 2564		 อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพัฒนา 	
			   องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต
2563 - 2564		 อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
			   และการควบคุุมภายใน  
			   องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 มีีนาคม 2560, 24 เมษายน 2562 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1),  
19 เมษายน 2565 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	 3.34
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ วิิชาเอกการตลาด  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
-	 ปริิญญาโท MS (CEM)  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 127/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors  

รุ่่�น 34/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููงเพื่่�อการสร้้างชาติิ (นสช.) รุ่่�น 8

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2560 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/ 
			   กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2553 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ  
			   บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
-

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

นายจิิโรจ พนาจรััส	
อายุุ 51 ปีี

กรรมการบริิษััท/กรรมการจัดการ/ 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์	
อายุุ 47 ปีี

กรรมการบริิษััท/
กรรมการจัดการ/
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
24 เมษายน 2561, 20 เมษายน 2563 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 1), 
18 เมษายน 2566 (ต่่อวาระครั้้�งที่่� 2)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* (%) ณ 23 มกราคม 2567  	 3.60
การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนหุ้้�นระหว่่างปีี  	 -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 -

ประวััติิการศึึกษา
-	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ วิิชาเอกการจััดการทั่่�วไป  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
-	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�น 126/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตร The Climate Action Programme for the 

Chemical Industry (CAPCI): Training of Trainers (ToT) 
	 “Sustainable Chemistry and Climate Change”  

โดย องค์์กรความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ (GIZ)

ประสบการณ์์ทำงานย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำรงตำแหน่่งของ บมจ.ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์/
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน/บริิษััทร่่วมค้้า (ทางตรงและทางอ้้อม)
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการจัดัการ/อนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 	
			   บมจ. ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์
2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2557 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ฮาซเคม ทรานส์์แมเนจเมนท์์
2556 - ปััจจุบััน	 กรรมการ บจก. ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน
2553 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ บจก. ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย)
2551 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ  
			   บจก. ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
-

การดำรงตำแหน่่งอื่่�นๆ
2566 - ปััจจุบััน	 นายกสมาคมผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้า 
			ร   ะหว่่างประเทศ (TIFFA)
2563 - ปััจจุบััน	 คณะกรรมการบริิหารที่่�ปรึึกษาศููนย์์ความปลอดภััย 	
			   อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 			 
			จุ   ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2563 - ปััจจุบััน 	 ประธานกลุ่่�ม Responsible Care®  
			ดู   แลด้้วยความรัับผิิดชอบกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี	
			   สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการที่�ปรึึกษา 
			   เพ่ื่�อการพัฒนากำลัังคนด้้านโลจิิสติิกส์์ 
			   (Industry Competency Board: Logistics) 
2562 - ปััจจุบััน	 เลขาธิิการ  
			   สมาคมผู้้�รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
2557 - ปััจจุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี  
			   สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2550 - ปััจจุบััน	 กรรมการ  
			   สมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิจวััตถุุอัันตราย (HASLA)

*	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น นัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
	 และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลแนวทางดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุด 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมภิิบาล 
เพื่่�อให้้กระบวนการทำงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์/1 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ

2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ/2 รองประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการการลงทุุน

3.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน/3 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/กรรมการการลงทุุน

4.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�/4 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการบริิษััท/กรรมการการลงทุุน/ประธานกรรมการจััดการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการบริิษััท/กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน/ 
กรรมการการลงทุุน/กรรมการจััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน/
ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการการลงทุุน/กรรมการจัดการ/ 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน/
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล/5 กรรมการบริิษััท/กรรมการการลงทุุน/กรรมการจัดการ/ 
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/เลขานุุการบริิษััท

9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

10.	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการจััดการ/อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หมายเหตุุ :
กรรมการทุกท่่านไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทฯ ใช้้บริิการ
กรรมการทุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) และ/หรืือ หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
/1 	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์ด้้านการบริิหารจััดการด้้านการค้้าทั้้�งในและระหว่่างประเทศ รวมถึึง

การบริิหารจัดการองค์์กรตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
/2 	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ (เคยดำรงตำแหน่่งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

อาวุุโส สายงานระบบปฎิิบััติิการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด)
/3 	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการสอบทานงบการเงิิน
/4 	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานด้้านกฏหมาย
/5 	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล เป็็นเลขานุุการบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2559 และได้้ผ่่านการอบรม

หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 68/2559 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการตามจำนวนท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด แต่่ต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน นอกจากนี้้�

กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน หรืือ หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด (แล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า) จะต้้องเป็็นกรรมการอิสระ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี  
มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำหนดให้้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้� การดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปี ี
เว้้นแต่่เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจกระทำการแทนบริษัิัทฯ คืือ นายทิพิย์ ์ดาลาล นายวิริัชั นอบน้อ้มธรรม นายธนัทั ตาตะยานนท์ ์นายจิโิรจ พนาจรัสั  

และนางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการสองในห้้าคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ โดยรวมอำนาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

1.	พิ จารณาอนุุมััติิการดำเนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของแต่่ละบริิษััท โดยครอบคลุุมถึึงเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายท่ี่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 แผนธุุรกิจประจำปีี
•	 งบประมาณประจำปีี
•	 งบการเงิินสำหรัับงวดไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี
•	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรในระดัับกลุ่่�ม และการเปล่ี่�ยนแปลงอื่่�นๆ ที่่�สำคััญในองค์์กร
•	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจำหน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััทฯ
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงเกี่่�ยวกับอำนาจใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำเนิินการ

2.	พิ จารณามอบอำนาจบางประการเป็็นการครั้้�งคราวแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย
3.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามท่ี่�ได้้กำหนดไว้้โดยกฎหมาย หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ 

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
•	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายท่ี่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม สำหรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติินโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร
เสนอ และกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย
ดัังกล่่าว โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึง
การกำกัับดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนิินการที่�เป็็นไปตามระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ มติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวััง
•	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับและ

ตรวจสอบ และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
•	 ติิดตามและประเมิินผลการทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้ ้

งบประมาณซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
•	 ดููแลให้้มีีการจัดทำบััญชีี และการเก็็บรัักษาบััญชีีและเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนทั่่�วไป 
•	 ตรวจตราและดำเนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมที่่�กำหนดโดย 

คณะกรรมการ รวมทั้้�งกำหนดนโยบายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม

•	 มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย และมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจที่�ชััดเจนให้้การออกเสีียงในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทย่่อยในเร่ื่�องสำคััญต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 
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•	 มีีการควบคุมุการบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษัิัทฯ และการทำรายการต่า่งๆ ให้ถู้กูต้อ้งตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึงึ 
การเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่า่งกััน และการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน
ที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

•	 กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ อนุุมััติิการนำนโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิ 
และ มาตรการ/ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิ และมาตรการ/ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
จััดให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนััก
และให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกๆ รููปแบบ ในทุุกๆ กิิจกรรมของบริิษััทฯ และปลููกฝััง
จนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

•	 กำหนดให้้บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อคำนึึงถึึงบทบาท
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ โดยให้้คณะกรรมการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นำไปปฏิิบััติิ

		ทั้้  �งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 
หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�
ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการต้้องวิินิิจฉัย แสดงความคิิดเห็็น และออกเสีียงในกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าท่ี่�ตััดสิินใจ หากการตัดสิินใจ

ของคณะกรรมการบริิษััท ตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดัันจากหน้้าที่่�การงานหรืือครอบครััวหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องนั้้�น ย่่อมบิิดเบืือนการ
ตััดสิินใจให้้ตััดสิินเข้้าข้้างตนเอง คนใกล้้ชิิด หรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง ความเป็็นอิิสระของกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องคำนึึงถึึง
อย่่างยิ่่�ง เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทฯ ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทท่ี่�ขาดความเป็็นอิิสระไม่่ควรทำหน้้าที่่�ตััดสิินใจ

1.	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้การนำของประธานกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำและสามารถควบคุุมการดำเนิินงานของ 
ผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล บริิษัทัฯ จึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการบริิษัทั 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

2.	 กรรมการอิสระจะต้้องเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  
รัักษาประโยชน์์ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าประชุุมโดยสม่่ำเสมอ และมีีการประชุุมร่่วมกัันของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละ 
หนึ่่�ง (1) ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งรายงานรัับรองความเป็็นอิิสระของตนเม่ื่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อเปิิดเผยใน 
รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

3.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
อิิสระ สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�มเดีียวกััน นอกจากนี้้�
ยัังต้้องสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิษััท
1)	 การกำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุตามวััตถุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
2)	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรม และการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
3)	 การกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำคััญได้้ 

ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
4)	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่างรอบคอบ 

โดยทั่่�วกัน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
5)	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและระหว่่างคณะกรรมการและ 

ฝ่่ายจััดการ
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บทบาทหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1)	รั บผิิดชอบ ดููแล บริิหาร การดำเนิินงาน และ/หรืือการบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลงานโดยรวม  

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯ  
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	จั ดทำแผนธุุรกิิจและกำหนดอำนาจการบริิหารงาน ตลอดจนจััดทำงบประมาณที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและงบประมาณรายจ่่าย
ประจำปีี เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิและมีีหน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ
อนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการบริิหาร รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงาน รวมถึึงกำหนด
อััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับพนัักงานและผู้้�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งหมดที่่�มีีตำแหน่่ง
ต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา ตลอดจนมอบอำนาจและหน้้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับมอบหมายให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ดัังกล่่าวตามท่ี่�ตนอาจ
พิิจารณาเห็็นสมควร

4)	 ติิดตามและรายงานสภาวะฐานะของบริิษััทฯ เสนอแนะทางเลืือก และกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพตลาด
5)	ดู แลและควบคุุมการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ อาทิิ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในงาน ด้้านปฏิิบััติิการและ

สนัับสนุุนต่่างๆ และงานทรััพยากร
6)	 เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ตลอดจนมีีอำนาจมอบหมายในการติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำกัับดููแลอื่่�นๆ
7)	ดู แลติิดต่่อกัับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ
8)	ดู แลให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี
9)	มีี อำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััทฯ เช่่น การบรรจุ แต่่งตั้้�ง 

ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง 
10)	พิ จารณา เจรจาต่่อรอง และอนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน และ/หรืือ

การบริิหารงานประจำวัันของทางบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้วงเงิินที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทตามตารางอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ
11)	มีี อำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
12)	รั บผิิดชอบ ดููแล บริิหารการดำเนิินงาน รวมถึึงกำกัับดููแลนโยบายรวมของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 

เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณของบริิษััทย่่อย

อย่่างไรก็ตาม การใช้้อำนาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำได้้ หากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายว่่าหากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นนอกกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่ง โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ และการไปดำรง
ตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นจะต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััท

วาระการดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในทุุกครั้้�งของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�พ้้นจากตำแหน่่ง ในกรณีีที่�กรรมการที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งดัังกล่่าวไม่่อาจแบ่่งได้้พอดีี 
หนึ่่�งในสาม ก็็ให้้ใช้จ้ำนวนที่่�ใกล้ท้ี่่�สุดุกัับหนึ่่�งในสาม อย่า่งไรก็ตาม กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่ง่อาจได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่ใหม่่ได้้

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี ให้้วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการที่�เป็็นกรรมการอิสระ ไม่่เกิิน 9 ปี ี 
เว้้นแต่่เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทต้้องพ้้นจากตำแหน่่งเม่ื่�อ

1)	ต าย
2)	 ลาออก
3)	ข าดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์
4)	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก
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ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และมีีกรรมการอิสระจำนวนอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และ 

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงประโยชน์์ด้้านความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) จึึงได้้กำหนด
นโยบายความหลากหลายของกรรมการ ซ่ึ่�งพิิจารณาจากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยไม่่จำกััด
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด รวมถึึงการจััดทำแบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม (Skill Matrix) ที่่�แสดง
ให้้เห็็นถึึงความความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  คณะกรรมการ
มีีจำนวน 10 คน ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ด้้านธุุรกิจโลจิิสติิกส์์ 7 คน ด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 7 คน ด้้านการเงิินและการบััญชีี 3 คน 
ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 3 คน ด้้านกฎหมาย 1 คน ด้้านการตลาด 3 คน ซ่ึ่�งทัักษะ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยจำนวนกรรมการและความหลากหลายทางทัักษะความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมีีความเพีียงพอและ 
เหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุบััน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล

องค์์ประกอบ
อื่่�น

คณะกรรการ
การบริิษััท ทัักษะ/ความรู้้�/ประสบการณ์์1
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1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ M 80 / / /

2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ2 M 75 / / /

3.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� M 65 / /

4.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน M 57 / / / /

5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล M 57 / / /

6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม M 58 / / / /

7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ M 54 / / / /

8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล F 53 / / / /

9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส M 51 / / / /

10.	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินท์์ M 47 / / /

1	 ทัักษะความชำำ�นาญในแต่่ละด้้านอ้้างอิิงจากประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของ
กรรมการ

2	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ (เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส สายงานระบบปฎิิบััติิการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กัด)
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คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท
เพ่ื่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำเนิินงานที่่�สำคััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท จึึงให้้มีีการจััดตั้้�ง

คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการตรวจสอบ

3. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นกรรมการอิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยมีี นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน และมีีนางสาวศิิชนม์์ โชติิวีีระสถานนท์์ ทำหน้้าท่ี่�เป็็น เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยบริิษััทฯ  

มีีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ซึ่่�งต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ
3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
4)	มีี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ 

อย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งคนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
	
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยการเสนอแต่่งตั้้�งจะพิิจารณาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ
เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2)	 ให้้ความเห็็นชอบในการ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3)	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ 

บริิษััทฯ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น
4)	 สามารถว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
5)	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ

ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี
6)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีีความ

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทาน
หรืือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเป็็นสิ่่�งสำคััญ พร้้อมทั้้�งนำข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�สำคััญและจำเป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จััดการแผนก
ตรวจสอบระบบงานภายใน

7)	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นโยบาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
9)	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
10)	พิ จารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

11)	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็น
รููปธรรม และการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

12)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
13)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
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14)	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
-	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
-	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
-	จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
-	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
-	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท
15)	ร่ ่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
16)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา

อุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท ทราบทุุกปีี

17)	พิ จารณาทบทวนและปรับัปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำเสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััท

18)	 ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	ค ณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�* ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2. นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3. นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ :* กรรมการอิิสระ

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น่้อ้ย

กว่่า 3 คน และสมาชิิกอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
1)	จั ดทํํานโยบายการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน นโยบายต่่อต้้าน

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน 
ภาครััฐและขององค์ก์รที่�ทํําหน้า้ท่ี่�กําํกัับดููแลบริิษััทฯ เช่น่ ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) และสํํานัักงานคณะกรรมการ 
กํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) พร้้อมนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2)	กํ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการส่ง่เสริิมนวัตักรรม การประกอบธุุรกิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และการวางแผนพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3)	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และ 
การจััดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คํําปรึึกษาตลอดจนข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�อง
เกี่่�ยวกับการกํากัับดููแลกิิจการที่�ดีี และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และการจัดการ
ความยั่่�งยืืน

4)	กํ ากับัดูแูลการปฏิบัิัติิงานของผู้้�บริหิารและพนัักงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจริติ
และคอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับกรรมการและฝ่่ายจััดการ และให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับการดําเนิินการให้้เป็็นไป
ตามนโยบายดัังกล่่าว
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5)	 ทบทวนนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน นโยบายต่่อต้้าน 
การทุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวปฏิิบััติิท่ี่� เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นปััจจุบัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยอ้า้งอิิงกัับข้อ้ตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติิ (UN Global Compact-UNGC) แนวปฏิบัิัติสิากล กฎหมาย  
และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรที่่�ทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลบริิษััท เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
สําํนักังานคณะกรรมการกํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(ก.ล.ต) พร้อ้มทั้้�งนําํเสนอคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อพิจิารณา
และอนุุมััติิการปรัับปรุุง

6)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประเด็็นที่่�สํําคััญเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การต่่อต้้านการทุจริิต
และคอร์์รััปชััน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการจัดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง

7)	กํ ากัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนกํําหนดขึ้้�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและการสนัับสนุุนที่่�จํําเป็็น

8)	 ประสานงานกัับคณะกรรมการชุดย่่อย และคณะทํํางานต่่างๆ ในการพิจารณาเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํากัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
การต่่อต้้านการทุุจริิต ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการความยั่่�งยืืน และให้้คํําแนะนํําตาม 
ความจํําเป็็น 

9)	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการสื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านกํํากัับดููแลกิิจการที่�ดีี จรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํางาน นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง

10)	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ
11)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท
12)	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
13)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควรและมอบหมายให้้ดํําเนิินการ

3. 	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน* ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�* กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : * กรรมการอิิสระ

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  

3 คน และสมาชิิกอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
1)	พิ จารณานำเสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ
2)	พิ จารณากำหนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ และ/หรืือกรรมการชุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับ

ลัักษณะและการดำเนิินกิิจการขององค์์กร โดยการกำหนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำนาญแต่่ละด้้านท่ี่�ต้้องการให้้มีี
3)	 ดำเนิินการสรรหากรรมการ และ/หรืือกรรมการชุดย่่อย เม่ื่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอช่ื่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอช่ื่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ 
การใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคน 
เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

4)	 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้จ้ากการสรรหาให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัติัิแต่ง่ตั้้�งให้เ้ข้า้ดำรงตำแหน่ง่หรืือพิจิารณาเสนอ
บรรจุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี)

5)	พิ จารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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6)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม  
โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกับบริิษััทฯ และกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และ
เป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทฯ ประสบผลสำเร็็จ

7)	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ ค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน และค่่าเบี้้�ยประชุุม 
โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจของบริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบ 
ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ กรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

8)	พิ จารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
9)	 กำหนดค่า่ตอบแทนประจำปีขีองกรรมการ กรรมการชุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตามหลัักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยท่ี่�ได้พ้ิจิารณา

ไว้้ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ส่่วนของกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััท นำเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

10)	พิ จารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดยยึึดหลััก
ให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

11)	 สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำเสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััท

12)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอ่ื่�นใด เม่ื่�อเห็็น
จำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 

13)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

﻿
4. 	ค ณะกรรมการการลงทุุน

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการการลงทุุนของบริิษััทฯ มีีจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ* ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน* กรรมการการลงทุุน

3. นายทิิพย์์ ดาลาล กรรมการการลงทุุน

4. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการการลงทุุน

5. นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการการลงทุุน

6. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการการลงทุุน

หมายเหตุุ : * กรรมการอิสระ

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการการลงทุุน
คณะกรรมการการลงทุุนได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 7 คน และ

สมาชิิกอย่่างน้้อย 2 คน จะต้้องเป็็นกรรมการอิสระ อีีกทั้้�งกรรมการการลงทุุนต้้องประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน ได้้แก่่ 1) ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน เป็็นสมาชิิกกรรมการการลงทุุน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�ง
กรรมการการลงทุุนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการการลงทุุน

	
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการการลงทุุน

1)	 เสนอแนะทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพัฒนาธุุรกิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ
2)	พิ จารณากลั่่�นกรองโครงการและโอกาสการลงทุุนต่่างๆ รวมถึึงการขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ของบริิษััทฯ ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
3)	พิ จารณากลั่่�นกรองการจััดตั้้�งกิิจการใหม่่/เลิิกกิิจการ/ควบกิิจการ/โอนกิิจการ/การร่่วมทุุน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4)	 ประเมิินความเส่ี่�ยงและพิิจารณาการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการลงทุุนทั้้�งทางด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5)	 กำกัับดููแลการลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุนให้้เป็็นไปตามแผนการลงทุุน 
6)	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ และอ่ื่�นๆ เช่่น ตราสารหนี้้� พัันธบััตรรััฐบาล 
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7)	 กำกัับดููแลในเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการลงทุุน
8)	 ติิดตาม ประเมิินผลโครงการการลงทุุนที่่�ได้้ดำเนิินการ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

5. 	ค ณะกรรมการจััดการ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายทิิพย์์ ดาลาล ประธานกรรมการจััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม กรรมการจััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

3. นายธนััท ตาตะยานนท์์ กรรมการจััดการ

4. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล กรรมการจััดการ

5. นายจิิโรจ พนาจรััส กรรมการจััดการ

6. นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ กรรมการจััดการ

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการจััดการ
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการจััดการภายใต้้คำแนะนำของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยเลืือกจาก

กรรมการและผู้้�บริิหารตามจำนวนท่ี่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเหมาะสม และเพีียงพอต่่อการบริิหารกิจการของบริิษััทฯ โดยให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการจัดการ 

	
	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจััดการ 

1)	พิ จารณาและกำหนดเป้า้หมายของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ให้ค้ำแนะนำเกี่่�ยวกับัทิศิทางกลยุทุธ์ ์โครงสร้า้งการจัดัการ แผนการ
ดำเนิินงานประจำปีี งบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และการกำกัับดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2)	 ดำเนิินการจััดการให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย เป็็นไปตามวิิสัยัทัศัน์์ พัันธกิจ กลยุทุธ์์ นโยบาย วััตถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้

3)	ตรวจ สอบผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
4)	ตรวจ สอบและให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแก่่คณะกรรมการบริิษััท
5)	ตรวจ สอบและอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน หรืือการขายสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย การจัดการ

ทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการคลััง การบริิหารงานทั่่�วไป และธุุรกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ภายใต้้ขอบเขตอำนาจการอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำหนดไว้้ 

6)	พิ จารณาและตรวจสอบการจััดการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยการ 
แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงคณะกรรมการจััดการจะต้้องรายงานคณะกรรมการบริิษััท หากพบความเส่ี่�ยง
ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ จนทำให้้ไม่่สามารถบรรลุผลประกอบการตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้

7)	 คณะกรรมการจััดการสามารถมอบอำนาจให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามความเหมาะสม  
โดยท่ี่�คณะกรรมการจัดการหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการจัดการจะต้้องไม่่กระทำการหรืืออนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�
ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับตนอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและ 
หลัักการต่่างๆ ท่ี่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

8)	จั ดหาที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพ่ื่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น
9)	 ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานเข้้าประชุุมคณะกรรมการจัดการ หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�มีีการอภิิปรายกััน 

ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการจัดการ 
10)	ร ายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบถึึงกิิจการที่�คณะกรรมการจัดการดำเนิินการภายใต้้อำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

จััดการอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำเป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบ 
11)	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการใหม่่ มีีอำนาจพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนตลอดจน 

พิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุน เช่่น การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ภายใต้้ขอบเขตอำนาจการอนุุมััติิที่่� 
คณะกรรมการบริิษััท กำหนดไว้้
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12)	ตรวจ สอบ และประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรฉบัับนี้้� โดยเป็็นการเปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้เป็็น
ไปตามข้้อกำหนดในกฎบััตร โดยคณะกรรมการจััดการจะนำผลที่่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานของตนต่่อไป

13)	 ดำเนิินการอื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

6. 	ค ณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม* ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายธนััท ตาตะยานนท์์* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์* อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางสาววิิยะดา สาอาจ อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 * กรรมการบริิษััท

	อ งค์์ประกอบและการสรรหาคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้ว้ยกรรมการจัดัการจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน และ/หรืือบุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากกรรมการบริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้้��งจากคณะกรรมการจััดการ โดยคณะกรรมการจััดการจะแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
1)	จั ดทำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเสนอคณะกรรมการจััดการพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และ

ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงหลััก เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้้น

2)	ว างกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

3)	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายท่ี่�กำหนด

4)	 ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�กำหนดไว้้ใน
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน

5)	พิ จารณาและประเมิินความเสี่่�ยงในการลงทุุนของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในอำนาจการพิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการจััดการ
6)	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งท่ี่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่� 

คณะกรรมการจัดการกำหนดไว้้
7)	มีี อำนาจในการมอบหมายหน้้าท่ี่�ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงาน ปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ตามเห็็นสมควร
8)	มีี อำนาจในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอก ผู้้�เช่ี่�ยวชาญและท่ี่�ปรึึกษาอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะอนุุกรรมบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควร

ตามดุุลยพิินิิจ
9)	 สอบทานกฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการจัดการ
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดตารางการประชุุมประจำปีีล่่วงหน้้า โดยมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และต้้อง 

ประชุุมกัันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อหนึ่่�งครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จะแจ้้ง
ตารางการประชุุมประจำปีีให้้กรรมการบริิษััทรัับทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี

2)	 คณะกรรมการบริิษััทควรอุุทิิศเวลา ทุ่่�มเท และให้้ความสนใจกับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�และพร้้อมที่่�จะเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยกรรมการต้้องมาประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุมและขณะที่่�กรรมการ
จะลงมติิต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� หากกรรมการมีีความจำเป็็น
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ จะต้้องแจ้้งลาต่่อประธานกรรมการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3)	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการจััดวาระการประชุุม โดยพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และมีีเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเอกสารการประชุุมให้้กรรมการแต่่ละท่่าน 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ยกเว้้นเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณาเร่่งด่่วน

4)	 ประธานกรรมการบริิษััทต้้องมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอให้้แก่่ผู้้�บริิหารในการนำเสนอข้้อมููล 
และเพีียงพอสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทที่่�จะอภิิปรายในประเด็็นที่่�สำคััญ

5)	 กรรมการบริิษััทที่่�อาจจะมีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุมใดจะต้้องงดออกเสีียง งดให้้ความเห็็น 
ในวาระนั้้�น หรืือออกจากห้้องประชุุม

6)	 การจดบัันทึึกการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีความชััดเจนทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิง

การประชุุมคณะกรรมการอิิสระ 
 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิสระ จำนวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2566 โดยเป็็นการประชุุมเฉพาะ

กรรมการอิิสระ ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระได้้อภิิปรายประเด็็นปััญหา
หรืือแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยได้้มีีการอภิิปรายประเด็็นดัังนี้้� 1.ความคืืบหน้้าแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง 2. การกำกัับดููแลธุุรกิิจใหม่่ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนให้้มีีผลการลงทุุนเป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�ง 
ภายหลัังการประชุุมได้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับทราบ
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ชื่่�อ-นามสกุุล 

คณะกรรมการจััดการ

ดััวยตนเอง ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวมจำนวนครั้้�ง 
การประชุุม (ครั้้�ง)

1. นายทิิพย์์ ดาลาล 5/5 - 5/5

2. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม 3/5 2/5 5/5

3. นายธนััท ตาตะยานนท์์ 5/5 - 5/5

4. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล 5/5 - 5/5

5. นายจิิโรจ พนาจรััส 5/5 - 5/5

6. นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ 5/5 - 5/5

อััตราเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ย 100

หมายเหตุุ : จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำนวนครั้้�งการประชุุม

ชื่่�อ-นามสกุุล 

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดััวยตนเอง ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวมจำนวนครั้้�ง 
การประชุุม (ครั้้�ง)

1. นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม - 2/2 2/2

2. นายธนััท ตาตะยานนท์์ 1/1 1/1 2/2

3. นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ 1/1 1/1 2/2

4. นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล 1/1 1/1 2/2

5. นางสาววิิยะดา สาอาจ 1/1 1/1 2/2

อััตราเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ย 100

หมายเหตุุ : จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำนวนครั้้�งการประชุุม

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในการพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสม สะท้้อนถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
และความสำเร็็จในการปฎิิบัตัิหิน้า้ที่่�สอดคล้อ้งกับัผลประกอบการของบริษิัทัฯ ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่า่ตอบแทนกรรมการของ
บริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทนมีีการนำผลสำรวจสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทยมาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบเป็็นประจำทุุกปีี  
เพ่ื่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	ผู้้� ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิพิิจิารณาหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการทุกปี ีโดยคณะกรรมการบริษัิัทโดยคำแนะนำ
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้้องนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณา โดยกำหนด
เป็็นวาระการประชุุมในการประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานเกี่่�ยวกัับนโยบายเรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการ หลัักการและเหตุุผลไว้้ใน
รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

	
	 ประเภทค่่าตอบแทน

1.	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
2.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม เพื่่�อสะท้้อนการทำงานของกรรมการ และเพ่ื่�อจููงใจให้้กรรมการปฎิิบััติิหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอ
3.	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�นๆ เช่่น บำเหน็็จ 

	 หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ จ่่ายให้้กรรมการอิสระเท่่านั้้�น
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ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�
	 1.1 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 1.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน ให้้จ่่ายทุุกเดืือน ดัังนี้้�
		  -	 ประธานกรรมการ					     เดืือนละ 	 40,000 บาท
		  - 	ร องประธานกรรมการ 					     เดืือนละ 	 30,000 บาท
		  -	 กรรมการท่่านอื่่�น					     เดืือนละ 	 25,000 บาท
	 2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการที่�เป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม ให้้จ่่ายเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
		  -	 ประธานกรรมการ					     ครั้้�งละ 	 30,000 บาท
		  - 	ร องประธานกรรมการ					     ครั้้�งละ 	 20,000 บาท
		  -	 กรรมการท่่านอื่่�น					     ครั้้�งละ 	 15,000 บาท
	 3.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 				    ครั้้�งละ 	 15,000 บาท
		  -	 กรรมการตรวจสอบท่่านอื่่�น				    ครั้้�งละ	 10,000 บาท
	 4.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วม 

			   ประชุุม ดัังนี้้�
		  -	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 		  ครั้้�งละ 	 15,000 บาท
		  -	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนท่่านอ่ื่�น		  ครั้้�งละ	 10,000 บาท

5.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง 
	 เมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

		  -	 ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน	 ครั้้�งละ 	 15,000 บาท
		  -	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนท่่านอื่่�น	 ครั้้�งละ	 10,000 บาท
	 6.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการการลงทุุน ให้้จ่่ายเฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อมาเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�
		  -	 ประธานกรรมการการลงทุุน				    ครั้้�งละ 	 15,000 บาท
		  -	 กรรมการการลงทุุนท่่านอื่่�น				    ครั้้�งละ	 10,000 บาท

นอกจากค่่าตอบแทนในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมแล้้วที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นบำเหน็็จกรรมการประจำปีี 2566 ให้้จ่่ายบำเหน็็จกรรมการในจำนวนไม่่เกิิน 4,000,000 บาท 
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	 1.2 	ค่ ่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -

นโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารทั้้�งในรููปแบบของค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส รวมถึึงกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิ 
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เปรีียบเทีียบกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รายละเอีียดดัังนี้้�

-	 ระยะสั้้�น : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs)
-	 ระยะยาว : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และประกัันสุุขภาพ โดยพิิจารณาจากการนำ Balance 

Scorecard มาเชื่่�อมโยงกัับการประเมิินผลงานของ CEO ในการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจทั้้�งระยะกลาง
และระยะยาวของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงจะพิิจารณาโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งจะเป็็นไปตามหลัักการและ
นโยบายท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกำหนด ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�
ในปััจจุุบััน รวมถึึงทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ ค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน โดยคำนึึงถึึง 
แนวปฎิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ และกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาดหวััง มีี 
ความเป็็นธรรม

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร สำหรัับงวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 

งวดปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำนวน (คน) 7 7* 6

ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท) 66.78 78.73 65.63

หมายเหตุุ : *นายธีีรนิติ์์� อิิศรางกููร ณ อยุุธยา ลาออกจากการเป็็นกรรมการจัดการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2565

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับบุุคลากร
	 จำนวนบุุคลากร

จำนวนบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) แบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิิจ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

กลุ่่�มธุุรกิิจ
จำนวนบุุคลากร (คน)

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 247 136 179

ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและทางบก 22 22 21

ธุุรกิิจการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 91 94 87

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย 233 224 224

รวม 593 476 511
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	ค่่ าตอบแทนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
ในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวน 221.35 ล้้านบาท 227.72  

ล้้านบาท และ 232.19 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
และสวััสดิิการอื่่�นๆ โดยเป็็นเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายให้้แก่่พนัักงานในปีี 2564 - 2566 ซ่ึ่�งสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

สวััสดิิการพนัักงาน ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

 เงิินสบทบทุุนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 6.87 6.18 7.08

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วม (คน) 437 392 399

สััดส่่วนการเข้้าร่่วมกองทุุนของพนัักงาน (%) 73.69 82.35 77.93

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดภาระค่่าครองชีีพ รวมถึึงส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานที่่�ครอบคลุุมไปถึึงครอบครััว 
ของพนัักงาน ให้้พนัักงานมีีพลานามััยท่ี่�แข็็งแรง อัันจะส่่งผลดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและการดำรงชีีวิตของพนัักงาน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้
มีีสวััสดิิการแก่่พนัักงานและประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทราบผ่่านทางระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของพนัักงาน โดยมีีรายละเอีียด 
ของสวััสดิิการดัังนี้้�

•	 สวััสดิิการการเงิินช่่วยเหลืือ อาทิิ เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่ง เงิินช่่วยเหลืือค่่าทำศพ
•	 สวััสดิิการด้้านสุุขภาพและประกัันชีีวิิต อาทิิ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ ตรวจสุุขภาพประจำปีี
•	 กองทุุน อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าและเป็็นหััวใจสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� โดยฝ่่ายทรััพยากรบุคคลนำแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล (Individual Development Plan) มาใช้้ เพ่ื่�อเตรีียมความ
พร้้อมให้้บุุคลากรมีีศัักยภาพเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน โดยจะมีีการประเมิินสมรรถนะ (Competency) วิิเคราะห์์เพื่่�อกำหนดหััวข้้อในการ
พััฒนา ดำเนิินการพัฒนาและติิดตามผล กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการการสำรวจความจำเป็็นในการฝึึกอบรมประจำปีี (Training Need Survey) 
เพ่ื่�อข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาความจำเป็็นในการฝึึกอบรมและการพัฒนาความรู้้� ให้้ตอบโจทย์์การพัฒนาทัักษะของพนัักงานให้้สามารถปฏิิบััติิ
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุเป้้าหมายขององค์์กร 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุนการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรทุุกระดัับตลอดทั้้�งปีี แบ่่งเป็็นการ 1) การฝึึกอบรม
ภายใน (In-house Training) อาทิิ การอบรมหััวข้้อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หลัักสููตรการขนส่่งสิินค้้าผ่่าน
แดน หลัักสููตรการขัับรถตักอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย อบรมการบริิการด้้วยใจสร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า หลัักสููตร Aviation Security 
Awareness หลัักสููตร Logistics Business & Supply Chain Knowledge หลัักสููตร Inland Transit & Carrier Liability & Marine 
Cargo Insurance เป็น็ต้น้ 2) การฝึกึอบรมทัักษะเฉพาะด้า้นจากองค์ก์รภายนอก (Public Training) อาทิ ิหลักัสูตูรระบบบริหิารด้า้นโลจิสิติิ
กส์์และการจััดการความเสี่่�ยงการขนส่่ง หลัักสููตรบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง หลัักสููตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ของระบบงานด้้านบััญชีีการเงิิน หลัักสููตรการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับกรมศุุลกากรทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบ NSW อบรมการผจญเพลิิงขั้้�น
สููง หลัักสููตร Dangerous Goods Regulations หลัักสููตร Cross Border Transport and Customs Formality หลัักสููตร Labor Law 
in the Digital Age 3) การฝึึกอบรมผ่่านการทำงานในหน้้างานจริิงหรืือ OJT (On-the-Job Training) และ 4) การฝึึกอบรมประจำปีี เช่่น  
การทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็น CG Policy การอบรมหััวข้้อเทคนิิคการแก้้ปััญหา การตัดสิินใจ และการปฏิิบััติิงานในคลัังสิินค้้า

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจัดฝึึกอบรมพนัักงานทั้้�งจากภายในและจากองค์์กรภายนอก รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น  100 หลัักสููตร มีี
จำนวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานเฉลี่่�ย 57.94 ชั่่�วโมง/คน/ปีี มีีพนัักงานเข้้ารัับการอบรมสััมมนารวมทั้้�งสิ้้�น 518 คน (ไม่่นัับ
หััวซ้้ำ) ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมและพััฒนาพนัักงานรวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,592,488 บาท 

สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงหรืือผลก
ระทบจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งสำคััญว่่างลงซึ่่�งมีีความสำคััญและจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง
ที่่�องค์์กรต้้องเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�ออนาคต สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นการเสริิมสร้้างรากฐานความเช่ื่�อมั่่�นและไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ในความเป็็น
มืืออาชีีพของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันตำแหน่่งสำคััญทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งเรีียบร้้อยแล้้ว 

	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี - 
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	ข้ ้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 
	 เลขานุุการบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล* เป็็นเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แจ้้งชื่่�อพร้้อมกัับสถานที่่�จััดเก็็บเอกสารของบริิษััทฯ  
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว 
หมายเหตุุ : *นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 68/2559 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1)	จั ดทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�
	 -	 ทะเบีียนกรรมการ 
	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
	 -	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร ายงานประจำปีี
2)	 เก็็บรัักษาและส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารต่่อประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน เจ็็ด (7) วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงาน 
3)	 ดำเนิินการเกี่่�ยวกับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4)	 ให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ
5)	 จััดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่
6)	 ดููแลและประสานงานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง
7)	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

	
	 รายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติงาน 

ของบริิษััท

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี นายประยุุทธ เอื้้�อเสรีีวงศ์์

ผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบภายใน นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท (Complianance) นางสาวฉวีีวรรณ ไกรวาส
*ข้้อมููลเกี่่�ยวกับบุุคคลดัังกล่่าว ปรากฎตามเอกสารแนบ 2 ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) นี้้�

	หัั วหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ชื่่�อ - นามสกุุล นายณััฐสิิทธิ์์� วิิจิิตตนัันท์์

เบอร์์โทร 0-2681-8700 ต่่อ 104 โทรสาร 0-2681-8701

อีีเมล ir@iii-logistics.com

	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
สำหรัับปีีบััญชีี 2564 - 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

รอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าตอบแทนสำหรัับ
การสอบบััญชีี(บาท) ค่่าบริิการอื่่�นๆ (บาท)

ปีี 2564 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 4,700,000 -

ปีี 2565 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 4,390,000 20,000 

ปีี 2566 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 4,399,500 20,000 
หมายเหตุุ : ค่่าบริิการอื่่�นๆ ในปีี 2565 และ 2566 จำนวน 20,000 บาท เป็็นค่่าบริิการสำหรัับงานการปฏิิบััติิตามวิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันเก่ี่�ยวกัับรายได้้จาก
การให้้บริิการคลัังสิินค้้า
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- รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดย 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างอิิสระภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีจำนวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการ ดัังนี้้�

1.	 นายวิิภููธา 		ตร  ะกููลฮุุน		 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2.	 นายอภิิชาติิ 		จีีร ะพัันธุ์์�		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3.	 นายวิิรััช 		  นอบน้้อมธรรม	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ในรอบปีี 2566 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง และ 
มีีสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งในเรื่่�องจำนวนกรรมการที่่� 
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำหนดกระบวนการ หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล รวมทั้้�งกำหนดคุุณสมบััติิ ตลอดจน
กลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหาร 
ระดับัสูงู ก่อ่นนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาต่อ่ไป ซึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งหมด 10 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน และกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็น
ผู้้�บริิหารจำนวน 6 ท่่าน ซ่ึ่�งขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความเหมาะสมกัับองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััท
มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์จากหลากหลายสาขา เช่่น ทางด้้านรััฐศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ การเงิินและบััญชีี  
การบริิหารจัดการธุุรกิิจ กฎหมาย การบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์ การตลาด ฯลฯ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร 

2.	 กำหนดนโยบายพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งได้้กำหนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม 
โดยพิิจารณาจากผลงาน ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการดำเนิินงานที่่�สำคััญรวมถึึง 
ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตลอดจนผลประกอบการ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและปััจจััยที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมอย่่างเหมาะสม

3.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่�พ้้นจาก
ตำแหน่ง่ตามวาระ และนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาก่อ่นนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2566  
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่�ออกตามวาระ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท ในระหว่่างวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การดำเนิินการดัังกล่่าว รวมถึึงแบบฟอร์์มเสนอชื่่�อบุุคคล 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ผลปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณา
คััดเลืือกเพ่ื่�อเข้้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 
ประจำปีี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิเลืือกกรรมการที่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระทั้้�ง 4 ท่่านกลัับเข้้าเป็็น 
กรรมการของบริิษััทฯ 

4.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2566 และได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ และปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งในปีี 2566  
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,333,000 บาท  
ตามท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้
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5.	 พิิจารณาปรัับปรุุงแบบประเมิินประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประจำปีี 2566 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันท่ี่� 
ประชาคมโลกให้้ความสำคััญในเรื่่�องความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และ 
มิติิิสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันั้้�นในฐานะผู้้�นำสููงสุุดขององค์ก์รควรมีีการวัดัผลการปฏิบัิัติงิานในเร่ื่�องดัังกล่า่ว เพ่ื่�อแสดงให้เ้ห็็นว่า่องค์ก์ร
ให้้ความสำคััญและผลัักดัันเร่ื่�องความยั่่�งยืืนให้้เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับ
แนวทางเกณฑ์์การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย “SET ESG Ratings”

6.	 พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำปีี 2566 และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อทราบ

7.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจากผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารประจำปีี 2566
8.	 พิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่งทางการบริิหาร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ 

กำหนดค่่าตอบแทน โดยเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนให้้มีี 
การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการพัฒนาระบบการบริิหารจััดการกำลัังคนและพััฒนาบุุคลากร 

9.	 พิจิารณาสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนประจำปี ี2566 และนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีด้้วยความรอบคอบ 
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้การสรรหาบุุคคลและกำหนดค่่าตอบแทน มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจและประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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- รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  -

 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) เห็็นถึึง 
ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำกัับ
ดููแลให้้บริิษััทฯ ดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ตลอดจน
พััฒนาบริิษััทฯ ให้้ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

1.	 นายอภิิชาติิ		จีีร  ะพัันธุ์์� 		  ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน	(กรรมการอิิสระ)
2.	 นายธนััท 		ต  าตะยานนท์์	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
3.	 นายจิิโรจ	  	 พนาจรัส		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมีีการประชุุมร่่วมกััน ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
ทุุกครั้้�ง โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 ซ่ึ่�งทาง 
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการต่่างๆ  
ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำคััญของนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของโครงการแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรม “ความรู้้�เกี่่�ยวกับ
การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กรประจำปีี 2566”  
ในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน เช่่น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ในรููปแบบการอบรมผ่่านระบบออนไลน์์ พร้้อมทำแบบทดสอบความรู้้�ก่อนและหลัังการอบรม นอกจากนี้้�
ยังัได้ติ้ิดตามการร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั ซึ่่�งในปี ี2566 ไม่พ่บการร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 
ตลอดจนบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ลููกค้้าและคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Change 
Agent) โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการส่่งจดหมายเชิิญชวนลููกค้้าคู่่�ค้้า รวมทั้้�งรณรงค์์ให้้เข้้าร่่วมโครงการ No Gift 
Policy ไม่่รัับ ไม่่ให้้ ของขวััญ 

2.	พิ จารณาให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2566 เพ่ื่�อให้้เป็็น
ไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

3.	พิ จารณาสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำปีี 2566 
4. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
5. 	 อนุุมััติิแผนการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในปีี 2566 รวมทั้้�ง รัับทราบประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและ 

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาและปรัับปรุุง และพิิจารณาหาแนวทางแนวปฏิิบััติิเพื่่�อ 
การพััฒนาและปรัับปรุุงประเด็็นดัังกล่่าว โดยทางคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้เสนอแนะ 
ข้อ้คิิดเห็น็ให้ฝ้่า่ยจัดัการนำประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืนไปพัฒันาเป็น็กลยุทุธ์แ์ละแผนงานประจำปี ีโดยให้ค้รอบคลุมุการดำเนินิงาน 
ทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยดำเนิินงานภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

6.	พิ จารณาการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นหััวหน้้า 
คณะทำงานของทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีพนัักงานจากฝ่่ายต่่างๆ 
เข้้าร่่วมด้้วย และได้้นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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7.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2566 เป็็นปีีแรก ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรีียกว่่า  
“SET ESG Ratings” เพื่่�อประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) โดยในปีี 2566 นี้้� บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
(มหาชน) เป็็นหนึ่่�งใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกและประกาศผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน โดยผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 
BBB ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

8.	 บริษัิัทฯ ได้ค้ะแนนการประเมิินจากโครงการสำรวจการกำกัับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจำปีี 2566 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(Thai Institute of Directors (IOD)) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว) และได้้รัับ 100 
คะแนนเต็็มจากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

นายอภิชาติิ จีีระพัันธุ์์�
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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- การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ -

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััท (บริิษััทฯ) ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ 
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจเสมอมาและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	ภ าพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยตระหนัักถึึงบทบาท และหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารในการเสริิมสร้้างให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของกิิจการ และให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ด้้วยการบริิหารงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิจารณาและนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบาย ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย จริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี รวมถึึงจััดให้้มีีการสื่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ 
และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมหลัักการ
สำคััญตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการตามหมวดต่่างๆ ดัังนี้้� 

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใต้้หััวข้้อ 
การกำกัับดููแลกิิจการ)
	
	 หมวดที่่� 1 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน ย่่อมมีีสิิทธิิในฐานะเจ้้าของบริิษััท มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำหนดทิิศทางการดำเนิินการ 
ของบริิษััทฯ ผ่่านคณะกรรมการบริิษััทที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกเข้้ามาทำหน้้าที่่� หรืือตััดสิินใจเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ  
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงเป็็นเวทีีสำคััญสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ซัักถาม และลงมติิตััดสิินใจดำเนิินการหรืือไม่่ดำเนิินการ  
ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงมีีสิทธิิโดยชอบที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม มีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการพิิจารณา และรัับทราบผลการลงมติิ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ  
ได้้ส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1	 เผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินการและเข้้าทำธุุรกรรมที่่�สำคััญ รวมทั้้�งสารสนเทศ รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิในเรื่่�อง
ต่่างๆ โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมในการรัับรู้้�ข่่าวสาร ระยะเวลาในการใช้้สิิทธิิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์ ์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััทฯ เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงสารสนเทศ 
ของบริิษััทฯ ได้้หลากหลายช่่องทาง

1.2	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการและส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	ก่ ่อนการประชุุม

-	ส่ ่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการจััดประชุุมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 จััดประชุุม 
เม่ื่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2566 เวลา 14:00 น. ณ ห้้องสุุรศัักดิ์์� 2-3 ชั้้�น 11 โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ สาทร เลขที่� 33/1  
ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงความสะดวกในการประชุุมและ
จััดเตรีียมสถานท่ี่�จััดการประชุุมให้้มีีขนาดเพีียงพอต่่อจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมทั้้�งได้้มีีการถ่่ายทอดสด 
(Live Streaming) การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านช่่องทางเฟซบุ๊๊�กแฟนเพจของบริิษััทฯ (https://www.facebook.com/
iiilogistics)

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า
ตั้้�งแต่่ 18 พฤศจิิกายน 2565 - 31 ธัันวาคม 2565 (ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือน ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) โดยได้้ 
เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการพิิจารณาไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเกี่่�ยวกับวาระ
การประชุุมถึึงเลขานุุการบริิษััทได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

-	 เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เร่ื่�องการกำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ล่่วงหน้้า รวมถึึงวัันกำหนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล 
(Record Date) ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

-	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เอกสารประกอบการประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะบนเว็็บ
ไซต์์บริิษััทฯ รวมทั้้�งแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 และ 
ได้จ้ัดัส่ง่หนัังสืือเชิิญประชุุมดังักล่า่วให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทางไปรษณีีย์เ์มื่่�อวันัท่ี่� 27 มีีนาคม 2566 (ล่ว่งหน้า้ตามท่ี่�กฎหมายกำหนด 
7 วัันก่อ่นวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับศึกึษาข้อ้มูลูประกอบการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
ชาวต่่างชาติิจะได้้รัับเป็็นฉบัับภาษาอัังกฤษ
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-	 เพ่ื่�อรักัษาสิิทธิิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้ด้้ว้ยตนเอง บริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมอบฉัันทะให้บุ้คุคลอ่ื่�น  
หรืือมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ 
ก. ข. ค. ไว้บ้นเว็็บไซต์ ์และได้จ้ัดัส่ง่หนังัสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์พ์ร้อ้มกับัหนัังสืือเชิิญประชุมุ

1.3	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคััญแก่ส่ิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้แ้ก่ส่ิทิธิิการได้ร้ับัส่ว่นแบ่ง่กำไรของกิิจการ เงิินปันัผลอย่า่งเท่า่เทีียมกััน  
การรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท สิิทธิิในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันและไม่่ได้้กีีดกััน หรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างกััน รวมทั้้�งหากมีีข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders Agreement)  
ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น บริิษััทฯ จะเปิิดเผยให้้ทราบโดยทัันทีี ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีการกระทำใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น ก.ล.ต. และ ตลท. 

	
	 วัันประชุุม

-	 บริิษััทฯ ได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อต้้อนรัับ อำนวยความสะดวก และให้้คำแนะนำแก่่ผู้้�เข้้าประชุุมเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน
และวิธิีีการลงทะเบีียนตลอดจนการตรวจสอบเอกสาร รวมถึงึจัดัให้ม้ีีอากรแสตมป์เ์พ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้ผู้้้�รับัมอบ
ฉัันทะในขั้้�นตอนการตรวจเอกสาร 

-	 บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีี (ระบบ Barcode) มาร่่วมใช้้ในการประชุุม ทั้้�งการลงทะเบีียน การนัับคะแนนเพ่ื่�อให้้ดำเนิินการ
ประชุุมได้้อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำ และรวดเร็็ว 

-	มีี การแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิก่่อนเริ่่�มระเบีียบวาระ
-	 ประธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอและดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสตามลำดัับ

ระเบีียบวาระท่ี่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่ม่ีีการเพิ่่�มเติมิและแก้้ไขระเบีียบวาระการประชุุม อีีกทั้้�งได้เ้ปิดิโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอความคิิดเห็็น หรืือซัักถามในระเบีียบวาระนั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สอบถามหรืือให้้ข้้อเสนอแนะ 
เพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ 

-	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 10 ท่่าน จากจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด 10 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพีียง รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อ
ตอบข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หลัังการประชุุม
-	 เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมพร้้อมรายละเอีียดจำนวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจนผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุม
เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 เมษายน 2566

-	ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถรับชมเทปบัันทึึกภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ผ่่านเว็็บคาสต์์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ

-	 เลขานุกุารบริษิัทัได้จั้ัดทำรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษซ่ึ่�งมีีการบันัทึกึรายละเอีียดและสาระ
สำคััญไว้้อย่่างครบถ้้วนตามแนวทางของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์โดยระบุุรายช่ื่�อกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม มติิท่ี่�ประชุุมและจำนวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้้าประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระ รวมถึึงประเด็็นคำถาม
และข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำส่่งรายงานการประชุุมให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ไว้้บนเว็็บไซต์์เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2566 

	 หมวดที่่� 2 : การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)	
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็น 

ทางการเมืือง หรืือความพิิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้
บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

1.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันก็็ได้้ เสนอระเบีียบวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ระหว่่าง
วัันท่ี่� 18 พฤศจิิกายน 2565 - 31 ธัันวาคม 2565 โดยได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการพิจารณาไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ บุุคคล
อื่่�นใดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอกรรมการอิิสระจำนวน  
2 ท่่าน ได้้แก่่ นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� และนายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกมาเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยกัันเอง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งใบมอบฉัันทะแบบ ข. ตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนดไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์
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3.	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำหนดให้้ 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 เสีียง ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษ
ในเร่ื่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

4.	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เอกสารประกอบการประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะบนเว็็บไซต์์
บริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2566 และได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 
2566 ล่่วงหน้้า 22 วััน ก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 
ชาวต่่างชาติิจะได้้รัับเป็็นฉบัับภาษาอัังกฤษ

5.	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกราย เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนต่่างชาติิ และนัักวิิเคราะห์์ 
สามารถเสนอแนะแสดงความคิดิเห็็นหรืือสอบถามข้อ้มูลูได้โ้ดยตรงกับัผู้้�บริหิารในกิจิกรรม Opportunity Day หรืือการประชุมุ
นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นต้้น

	
	 หมวดที่่� 3 : บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders) 

 การดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ย่อ่มเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลหลายฝ่่าย ตั้้�งแต่ผู่้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน เจ้้าหนี้้� ลูกูค้้า คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่ง  
ไปจนถึึงชุมุชน ประเทศชาติิ และสัังคมโลก บริษัิัทฯ จึงึตระหนัักถึงึความสำคััญในการดูแลและคำนึึงถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งในการดำเนิิน
ธุรุกิจิของบริษัิัทฯ ยังัได้ค้ำนึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย และมุ่่�งหวังัให้ก้ารบริหิารและการปฏิบัิัติงิานมีีความโปร่ง่ใส ชัดัเจน เป็น็ธรรม  
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับ 
ส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิในวาระต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงสร้้างการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและ
มั่่�นคงเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีผลประกอบการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ และ 
ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือจำกััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และ 
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights) และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน การดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต
และทรััพย์์สิินของพนัักงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ กรณีีที่�พนัักงาน 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิ
อย่่างไม่่เป็น็ธรรมหรืือการกระทำท่ี่�ไม่ถู่กูต้อ้งในบริษัิัทฯ รวมถึงึให้ก้ารคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่�รายงานเร่ื่�องดังักล่า่ว

ลููกค้้า

ส่่งมอบบริิการและสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐาน ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล เง่ื่�อนไข
ที่่�เป็็นธรรม ทัันต่่อสถานการณ์์ และมีีคุุณภาพ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับลููกค้้าอย่่าง 
ดีีที่่�สุุด สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเป็็นธรรมให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตรงตามความเป็็นจริิง 
ที่่� เก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิ และ/หรืือ คุุณภาพของบริิการ และ/หรืือ สิินค้้า ตลอดจนการทำการสำรวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อนำผลที่่� ได้้มาพััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง และพร้้อมที่่�จะ 
ตอบคำถามของลูกูค้า้รวมทั้้�งดำเนินิการเกี่่�ยวกับัข้อ้ร้อ้งเรีียน การให้ค้ำแนะนำและการติิดตามผลความคืืบหน้า้ 
ในประเด็็นต่่างๆ ตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจากลููกค้้า

คู่่�ค้้า

ปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาค คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน และ
สร้้างความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างซึ่่�งมีีการกำหนด 
ขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้จากงานจััดซื้้�อจััดหาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือ
ผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�

ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีีการชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วน 
ตามกำหนดเวลา ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิ 
ต่อ่เจ้้าหนีีโดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�ในการ
สร้้างความสัมัพันัธ์์และปฏิิบััติต่ิ่อลูกูหนี้้�โดยยึดึหลักัความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ ความเชื่่�อถือืและความไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกััน  
รวมทั้้�งการรัับผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้้ความสำคััญต่่อเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับลููกหนี้้�อย่่างดีีที่่�สุุด

คู่่�แข่่งทางการค้้า

ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทาง 
การค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

สัังคม ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อม

ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�นท่ี่�อยู่่�อาศััยใกล้้เคีียงกัับบริิเวณที่่�ตั้้�งและหรืือสถานที่่�ให้้บริิการใดๆ ด้้วยความเป็็นมิิตร 
ให้้ความสนัับสนุุน และพััฒนาชุุมชนให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี ส่่งเสริิมการพัฒนาและส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคม 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ตลอดจนดำเนิินการ
ปลููกฝัังจิิตสำนึึกในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ  
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
บริษัิัทฯ ได้ด้ำเนินิการเปิดิเผยข้อ้มูลูท่ี่�สำคัญัอย่า่งครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง แม่น่ยำ และไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียใช้ป้ระกอบ

การตัดสิินใจ การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดำเนิินงานซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำคััญในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน
ถึึงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำเนิินงาน และเป็็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนิินงาน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
เป็็นอย่่างมาก และพยายามเพิ่่�มช่่องทางในการให้้ข้้อมููลตลอดเวลา โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานดัังนี้้�

1.	 เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำคััญตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดและตามกฎหมายโดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผล
ว่่าการบันทึึกข้้อมููลทางการบัญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพ่ื่�อให้้ทราบถึึง 
จุดุอ่อ่นเพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดการทุจริติหรืือการดำเนิินการที่่�ผิดิปกติิอย่า่งมีีสาระสำคัญั รวมถึงึได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน 
และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

3.	จั ดทำรายงานการประเมิินฐานะและแนวโน้้มของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายงานถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการ
จัดัทำรายงานทางการเงินิท่ี่�แสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ีแบบ 56-1 One Report 

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งรายงานทางการเงิิน คำอธิิบายและการวิเคราะห์์ทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (MD&A) ต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในระยะเวลา 
ที่่�กำหนด

5.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมถึึง
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร” ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี แบบ 56-1 One Report 

6.	ร ายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเปรีียบเทีียบกัับจำนวนครั้้�งของ 
การประชุมุในแต่ล่ะปี ีตามรายละเอีียดในหัวัข้อ้ “สถิติิกิารเข้า้ประชุมุคณะกรรมการปี ี2566” ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report

7.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีี ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี” ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี แบบ 56-1 One Report

8.	 บริิษััทฯ ได้้จััดการบรรยายให้้นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนใจ สำหรัับการเปิิดเผยผลประกอบการ  
จััดทำเอกสารข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) ตามเหตุุการณ์์ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำคััญ ตลอดจน 
การเปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าพบผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุนทราบถึึงข้้อมููล 
ผลการดำเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ และเหตุุการณ์์สำคััญต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีและตอบข้้อซัักถาม 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์หลายรููปแบบเป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้พบปะและ 
ให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในโอกาสต่่างๆ ดัังนี้้� 
-	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบััน (Analyst Meeting) รวม 4 ครั้้�ง 

•	 ครั้้�งที่่� 1 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 4 ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
•	 ครั้้�งที่่� 2 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 1 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566
•	 ครั้้�งที่่� 3 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 2 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566
•	 ครั้้�งที่่� 4 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 3 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

-	 การจััดกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) รวม 3 ครั้้�ง ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 ครั้้�งที่่� 1 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 4 ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566
•	 ครั้้�งที่่� 2 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 2 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566
•	 ครั้้�งที่่� 3 ประจำผลประกอบการในไตรมาส 3 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566

-	 การจัดให้้นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าพบผู้้�บริิหารเพ่ื่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทฯ (Company Visit) 
รวม 17 ครั้้�ง

-	 การประชุุมทางโทรศัพท์์จากนัักลงทุุน (Conference Call) รวม 14 ครั้้�ง 
-	 การเดิินทางพบประนัักลงทุุน หรืือ Roadshow รวม 3 ครั้้�ง
-	 การจััดให้้มีีการแถลงข่่าวกัับสื่่�อมวลชน (Press Conference) เก่ี่�ยวกัับรายงานผลประกอบการรายไตรมาสประจำปีี 2566 

และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจ รวม 3 ครั้้�ง 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (บริิษััทฯ) ได้้ดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อพััฒนาและ

ยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องตามหลัักกำกัับดููแล
กิิจการที่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) และหลัักสากลอ่ื่�นเพื่่�อนำองค์์กรไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ประกาศและ
แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมไปถึึงการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนติิดตามดููแลให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญ ได้้ดัังนี้้� 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงแก้้ ไขนโยบาย แนวปฏิิบััติิ รวมทั้้�งกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  

และคณะกรรมการชุดย่่อยให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
•	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี
•	 นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 นโยบายการจัดการทรััพยากรบุคคล
•	 จรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ
•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
•	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กฎบััตรคณะกรรมการจัดการ

2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานในการสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และมีีการบริิหารงานตามหลัักบรรษััทภิิบาล (Environment Social Governance) รวมถึึงบริิษััทฯ 
มีีเป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นหนึ่่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (Thailand Sustainability Investment THSI) จึึงได้ ้
มีีการเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงการกำหนดนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 
•	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ
•	 นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง
•	 จรรณยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจของคู่่�ค้้า

3.	ส่ ่งข้้อมููลบริิษััทฯ เพื่่�อเข้้ารัับการประเมิินโดยหน่่วยงานภายนอก ดัังนี้้� 
รายงานการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 : CGR) 

ที่่�ทำการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินที่่� 95% และอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว 
(Excellent)
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การดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิ ษััทฯ ให้้ความสำคััญด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  เพื่่�อ ให้้

เ กิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนั้้�นภายหลัังจากท่ี่� ได้้รัับรองฐานะสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการส่่งเสริิมเจตนารมณ์์
และหลัักการของทางโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ 
สนัับสนุุนให้้ ลููกค้้าและคู่่�ค้้ า เข้้ าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััป ชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Change Agent )  
โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการส่่งจดหมายเชิิญชวนลููกค้้าคู่่�ค้้า รวมทั้้�งรณรงค์์ให้้เข้้าร่่วมโครงการ No Gift Policy ไม่่รัับ  
ไม่่ให้้ของขวััญ

การนำหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรัับใช้้
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance  

Code 2017 : CG Code 2017) ท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ได้้จััดทำและ 
ประกาศใช้้ โดยในปีี 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาสอบทานหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ในการประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวัันท่ี่�  
25 ตุุลาคม 2566 และได้้นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบผลการสอบทานในปีี 2566 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี (CG Code) มีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code 
เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�สรุุปประเด็็นที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ และจะนำไปพิิจารณาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เหตุุผลหรืือมาตรการทดแทนของบริิษััทฯ

การกำหนดนโยบายให้้กรรมการอิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเน่ื่�อง
ไม่่เกิิน 9 ปีี (ตามหลัักปฏิิบััติิ 3.2.5)

เน่ื่�องจากปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าหากกรรมการ
อิิสระดัังกล่่าวเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถสรรหาผู้้�อื่่�นมาทดแทนได้้ คณะกรรมการ
บริิษััท สามารถแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระท่่านนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อไปได้้

การดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
1.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนในปีี 2566 เป็็นปีีแรก ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรีียกว่่า  

“SET ESG Ratings” เพื่่�อประเมินิผลการดำเนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนในด้า้นเศรษฐกิิจ ซึ่่�งรวมถึงึบรรษัทัภิบิาล สิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม 
(Environmental, Social, and Governance or ESG) โดยในปีี 2566 นี้้� บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นหนึ่่�ง 
ใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ผ่่านการคัดเลืือกและประกาศผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน โดยผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ BBB ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  
มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

2.	 พิิจารณาการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นหััวหน้้าคณะทำงาน
ของทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีพนัักงานจากฝ่่ายต่่างๆ เข้้าร่่วมด้้วย

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยมีีหลัักเกณฑ์ก์ารประเมิินผลการดำเนิินงานของผู้้�นำบริษิัทัท่ี่�ครอบคลุมุความยั่่�งยืืนอันัประกอบด้ว้ย 
ด้้านการเงิิน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือ บรรษััทภิิบาล (ESG) เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความตระหนัักในการบูรณาการประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงาน

4.	  บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดในการสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนขององค์ก์รเพ่ื่�อผลประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ (Value Chain) ของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ให้้
ความสำคััญต่อ่การดำเนิินธุรุกิจที่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม การบริหิารจัดการตามหลักัธรรมาภิิบาลและการกำกัับดูแูลกิจิการที่�ดีี  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของเศรษฐกิิจ และมีีความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้จััดให้้มีีการอบรมในหััวข้้อ “ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ตระหนัักในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การใช้้ทรััพยาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการจัดการด้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ดีี และมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดเก็็บข้้อมููลในเร่ื่�อง
การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์ก์รอย่า่งถูกูต้อ้งเพื่่�อนำไปสู่่�การบูรูณาการต่อ่ยอดกับัการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษัิัท

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
การประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น AGM Checklist โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เพื่่�อให้้บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย 

มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานสากลผ่่านหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินครอบคลุุมขั้้�นตอนต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยบริิษััทฯ ได้้คะแนน AGM Checklist 100 คะแนน
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รายงานผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
1.	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

-	 การกำหนดนโยบายทิิศทางและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ : คณะกรรมการบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบาย ทิิศทาง 
กลยุุทธ์ก์ารดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนงบประมาณบริษัิัทฯ ประจำปีี รวมถึึงทบทวนวิิสัยัทััศน์ ์พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์์
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ดำเนิินงานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งมีีการกำกัับดููแลให้้
ดำเนิินการต่่างๆ เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้

-	 ติดิตามการนำกลยุทธ์์ไปปฏิบัิัติ ิ: คณะกรรมการบริษิัทัได้ต้ิดิตามดููแลการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิบัิัติผิ่า่นการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาสซึ่่�งผลการดำเนิินงานนั้้�นรายงานโดยฝ่่ายจััดการ

2.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเป็็นอิิสระจาก

ฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยจำนวนกรรมการอิสระของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�ได้้กำหนด

ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณา
เบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
ตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึง
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ
อิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำงาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป โดยคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระจะต้้องสอดคล้้องกัับประกาศ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
ของบริษิัทัฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่อ่สำนักังาน ก.ล.ต. 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ 
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษัิัทฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่อ่
สำนัักงาน ก.ล.ต. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
ด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผล
ให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือ
ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่า
ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์ ์
ทางธุรุกิจิกับับุคุคลเดีียวกันักันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
โดยอนุุโลม 
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5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น 
เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
10)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3.	 กระบวนการสรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนของบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�สรรหาและพิจิารณากลั่่�นกรอง

บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับ
การเสนอช่ื่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น การใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุุคคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ (Director Pool) หรืือ
การให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาในประเด็็นสำคััญ
ต่่างๆ ซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1)	บุ คคลที่่�มีีความเหมาะสมมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด
2)	มีี ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ความสามารถเก่ี่�ยวกับธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการโดยคำนึึงถึึง 

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกเพศและเชื้้�อชาติิ หรืือความ
แตกต่่าง และเปรีียบเทีียบกัับ Board Skill Matrix เพ่ื่�อสรรหาบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถประสบการณ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์ 

3)	 สามารถทุ่่�มเทอุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มท่ี่� โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ อาจพิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงท่ี่�ดำรงตำแหน่่ง รวมถึึงพิิจารณาจำนวนบริิษััทท่ี่�กรรมการไปดำรงตำแหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ
หรืือสภาพธุุรกิจของบริิษััทฯ และต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 

4)	 กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาความเป็็นอิิสระของบุุคคลที่่�เสนอ 
ให้้เป็็นกรรมการอิสระ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในประกาศ

สำหรัับการสรรหากรรมการเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเรีียนเชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดสรรผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
และบุุคคลที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทจะถููกบรรจุุรายชื่่�อเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 4.1 	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตามวาระ

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามวิิธีีการที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ 
บริิษััทฯ จะคััดเลืือกและนำเสนอรายช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
พิิจารณาเห็็นชอบให้้เสนอรายชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือ
หลายคนเป็็นกรรมการ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

•	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป
•	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ 

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะ
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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•	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่�จะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานท่ี่�สุุด
นั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 มีีกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิ 
แต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกหนึ่่�งวาระ ได้้แก่่

1.	 นายวุุฒิิพงษ์์ 	 โมฬีีชาติิ		  กรรมการอิิสระ 
2.	 นายทิิพย์์		  ดาลาล		  กรรมการ 
3.	 นายดรุุณีี		รั  กพงษ์์พิิบููล	 กรรมการ 
4.	 นายเฉลิิมศัักดิ์์�	 กาญจนวริินทร์์	 กรรมการ

อย่่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาและเห็็นว่่ากรรมการที่่�ต้้อง
ออกตามวาระทั้้�ง 4 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตรามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์และความชำนาญตามองค์ป์ระกอบของ Board Skill Matrix ที่่�สอดคล้อ้งและจำเป็น็ต่อ่กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิของบริษัิัทฯ

	 4.2	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างในกรณีีอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่เนื่่�องมาจากการครบวาระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะคััดเลืือกและนำเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 

ตามกฎหมายว่่าด้้ายบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้ายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการแทนตำแหน่ง่กรรมการที่�ว่า่งลง ด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 (3/4) ของจำนวนกรรมการที่�เหลืืออยู่่�  
โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน

5.	 การพััฒนากรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญและสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมในการฝึึกอบรมในหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม

สััมมนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน 

	สถิ ิติิการฝึึกอบรมกรรมการบริิษััทปีี 2566 

ชื่่�อ-นามสกุุล หััวข้้อการฝึึกอบรม/สััมมนาที่่�กรรมการเข้้าร่่วมในปีี 2566

1.	 นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์ - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

2.	 นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

3.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

4.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

5.	 นายทิิพย์์ ดาลาล - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”
- 	 อบรมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่่�นที่่� 1 
	 โดยมููลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง

6.	 นายวิิรััช นอบน้้อมธรรม - 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 1/2566 
หััวข้้อ “Economic Update for CFO” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย

- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 2/2566 
หััวข้้อ “Risk Management for CFOs” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย 

- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2566 
หััวข้้อ “ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิินผ่่านระบบออนไลน์์ โดยสมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย

- 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

7.	 นายธนััท ตาตะยานนท์์ - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”

8.	 นางดรุุณีี รัักพงษ์์พิิบููล - 	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”
- 	 อบรมหลัักสููตร “Certificate in ESG Management (C-ESG)” รุ่่�น 3 ปีี 2566  

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 อบรมหลัักสููตร “ESG 101” ผ่่านระบบออนไลน์์ โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 นายจิิโรจ พนาจรััส -	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”
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ชื่่�อ-นามสกุุล หััวข้้อการฝึึกอบรม/สััมมนาที่่�กรรมการเข้้าร่่วมในปีี 2566

10.	นายเฉลิิมศัักดิ์์� กาญจนวริินทร์์ -	 อบรม “ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม”
- 	 อบรม “ที่่�ปรึึกษาด้้านความปลอดภััย (ทุุกประเภททางถนน)” ตามแนวทางมาตรฐาน

ยุุโรปและ  ข้้อตกลงว่่าด้้วยการขนส่่งสิินค้้าอัันตรายระหว่่างประเทศทางถนน ค.ศ. 2023 
โดยบริิษััท ดีีจีี เทรนนิ่่�ง จำกััด

- 	 อบรม “หลัักสููตรการปฏิิบััติิจริิงสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน” โดยองค์์กรความ 
ร่่วมมืือระหว่่างประเทศของเยอรมััน (GIZ)

- 	 อมรบ “การสร้้างขีีดความสามารถของผู้้�จัดจำหน่่ายสารเคมีีในประเทศภููมิิภาค 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ต่่อการจำกััดการเข้้าถึึงการขายสารเคมีีผ่่านช่่องทางออนไลน์์และ 
อีีคอมเมิิร์์ช โดย Civilian Research and Development Foundation Global (CRDF 
Global) and the U.S. State Department’s Chemical Security Program (CSP)

-	 อมรม “การเตรีียมความพร้้อมสู่่�โลกท่ี่�ยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมเคมีี” โดยองค์์กร 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของเยอรมััน (GIZ)

6.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

และดููแลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน  
คณะกรรมการจัดการ และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งแบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคลเป็็นประจำทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้� 
1.	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งคณะ เพ่ื่�อใช้้ประเมิินการทำงานของ 

คณะกรรมการในภาพรวมของทั้้�งคณะ 
2.	 แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล เพ่ื่�อใช้้ประเมิินการทำงาน 

อย่่างเหมาะสมของกรรมการรายบุุคคล 
	
	 กระบวนการประเมิิน

1)	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินทุุกปีี
2)	รว บรวมแบบประเมิินและผลคะแนน รวมถึึงจััดทำรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวเสนอต่่อประธานกรรมการแต่่ละชุุด และ

ประธานกรรมการสรรหารและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อศึึกษาวิิเคราะห์์ผลการประเมิินร่่วมกััน และกำหนดวิิธีีการพััฒนาการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการต่่อไป 

	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และรายบุุคคล

เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ในปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาการทำงานของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขี้้�น โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

ระดัับคะแนน 0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
ระดัับคะแนน 1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
ระดัับคะแนน 2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 
ระดัับคะแนน 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
ระดัับคะแนน 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม 

ซึ่่�งการประเมิินผลจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ โดยคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 80 = ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่า 
ร้้อยละ 60 = ดีี คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 40 = พอใช้้ และคะแนนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 40 = ควรปรัับปรุุง
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โดยปี ี2566 ผลประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อ่ยทั้้�งคณะ และผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่่อยรายบุุคคล สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
	
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท

﻿ การประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้้า ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ
3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
4)	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6)	 การพััฒนากรรมการ

1)	คุ ณสมบััติิส่่วนบุุคคล
2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
4)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
5)	 ความสัมัพัันธ์ก์ับัคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ

คะแนน ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 100

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยครอบคลุุมประเด็็นสำคััญในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 

2. การจัดเตรีียมและดำเนิินการประชุุม 3. บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 4. ด้้านการรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลการประเมิินคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งคณะ (ร้้อยละ) 

ผลการประเมิินคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยรายบุุคคล (ร้้อยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 100 100

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 100 100

คณะกรรมการการลงทุุน 100 100

คณะกรรมการจััดการ 100 100

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 100 99

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีผลประเมิินแบบทั้้�งคณะและผลการประเมิิน
แบบรายบุุคคลอยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำรายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทุุกชุุด และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�กำหนดไว้้เป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ได้้พิิจารณาปรัับปรุุงแบบประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิิน 
ฉบัับปรัับปรุุงปีี 2566 ตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการ 
ดำเนิินงานของผู้้�นำบริิษััทฯ ท่ี่�ครอบคลุุมความยั่่�งยืืนอัันประกอบด้้วยด้้านการเงิิน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือ บรรษััทภิิบาล (ESG)  
เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความตระหนัักในการบูรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงาน โดยเพิ่่�มหััวข้้อการประเมิิน
ในส่่วนข้้อท่ี่� 5 หััวข้้อ “ผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน” ไว้้ในแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่�งแบบประเมิิน
ฉบัับใหม่่จะครอบคลุุมหััวข้้อหลััก 5 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 Financial Performance VS Budget (ผลการดำเนิินงานทางด้้านการเงิิน) 
2)	 Strategic Performance (การกำหนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์)
3)	 People skill Performance (มนุุษยสััมพัันธ์์)
4)	 Leadership skill Performance (ความเป็็นผู้้�นำ)
5)	 Environment Social Governance Performance (ผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน)
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ในปีี 2566 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) มีีผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเย่ี่�ยม” หรืือคิิดเป็็นคะแนนเฉล่ี่�ย 
ร้้อยละ 98 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� 
ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้สรุุปผลการประเมิินนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567

7.	 การบริิหารผู้้�สืืบทอดแผน
การจัดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่งทางการบริิหาร (Succession plan) ของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) 

จััดทํําขึ้้�นเพื่่�อการพััฒนาระบบบริิหารจััดการกํําลัังคนและพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบองค์์กรในการวางแผนกํําลัังคน 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Workforce Plan) ให้้มีีความเหมาะสม โดยพััฒนาและบริิหารกํําลัังคนเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดสมรรถนะของบุุคลากรและ
ประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหาร รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการวางระบบเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อทดแทนบุุคลากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาระบบขององค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้กํําหนดยุุทธศาสตร์์
การบริิหารและพััฒนากํําลัังคน เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการบริิหารและพััฒนากํําลัังคนให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยเฉพาะตํําแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารที่�มีีผลกระทบต่่อการขาดแคลนกํําลัังคนที่่�มีีศัักยภาพและการสููญเสีียอััตรากํําลัังจากการเกษีียณอายุุ

การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งทางการบริิหาร (Succession Plan) ของบริิษััทฯ ได้้ใช้้เครื่่�องมืือเชิิงกระบวนการ โดยการประชุุม 
เชิิงปฏิิบััติิการให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมกัันพิิจารณาและกำหนดหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 การเลืือกตำแหน่่งเป้้าหมายและการกำหนดเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำแหน่่ง
การเลืือกตำแหน่่งเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการหาผู้้�มีีศักยภาพท่ี่�จะทดแทนตำแหน่่ง (Successor) ถืือเป็็นขั้้�นตอนแรกท่ี่�สำคััญของ 

การจััดทำ Succession Plan ทั้้�งนี้้� อาจเลืือกจากตำแหน่่งที่่�มีีการจััดทำทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพไว้้แล้้วก็็ได้้ ในการจััดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งทางการบริิหารของบริิษััทฯ ครั้้�งนี้้� ได้้ใช้้ตำแหน่่งเป้้าหมายโดยเลืือกจากตำแหน่่งที่่�ได้้จััดทำทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพไว้้แล้้ว 
ส่่วนหนึ่่�ง และพิิจารณาเลืือกตำแหน่่งเป้้าหมายเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมในตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer)
2.	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer)
3.	 กรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director)
4.	 กรรมการบริิหาร (Executive Director)

ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละตำแหน่่งเป้้าหมายได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลััก ผลสััมฤทธิ์์�หลััก และตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานหลััก ความรู้้� 
ทัักษะ และสมรรถนะของตำแหน่่งเป้้าหมาย ตลอดจนเกณฑ์์เบื้้�องต้้นเพื่่�อคััดสรรผู้้�มีีศัักยภาพ

2.	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำแหน่่ง
กำหนดขั้้�นตอนกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารประเภท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)  

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer) กรรมการผู้้�จัดการ (Managing Director) และกรรมการบริิหาร 
(Executive Director) ไว้้อย่่างชััดเจน

3.	 การติิดตามประเมิินผลและปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการพััฒนา
เพื่่�อให้้การพััฒนาผู้้�มีีศัักยภาพเพื่่�อทดแทนตำแหน่่งเป้้าหมาย คณะกรรมการสรรหาผู้้�สืืบทอดควรมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�สอนแนะงาน  

(Career Coach) โดยผู้้�สอนแนะงาน หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับต้้น หรืือผู้้� ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแลผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำแหน่่ง  
ควรมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�มีีศัักยภาพที่่�จะทดแทนตำแหน่่ง และประเมิินผลการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�นั้้�นเป็็นระยะๆ  
โดยการพูดคุุยถึึงความสามารถที่�ได้ร้ับัการพัฒนาและไม่่ได้ร้ับัการพัฒันา และการให้ข้้อ้มููลป้อ้นกลับั (Feedback) อย่า่งตรงไปตรงมา โดยมีี 
จุุดมุ่่�งหมายให้้ผู้้�ที่่� ได้้รัับการพััฒนาได้้ทราบจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของตนเอง และเพื่่�อให้้สามารถพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะใน 
การทำงานทั้้�งหน้้าท่ี่�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายในปััจจุุบัันและอนาคต รวมทั้้�งการปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการพัฒนาและปรัับปรุุงความสามารถตาม 
ความเหมาะสม ตลอดจนจััดทำแผนการดำเนิินงานเพื่่�อการพัฒนาต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำคัญัของการจัดัทำแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์และทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแผนการสืืบทอดดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี
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การส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) 

เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) รวมทั้้�งบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม (กลุ่่�มบริิษััท) คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้บริิษััทฯ จััดทำจรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)  
ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) เกณฑ์์การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย  
(CGR) และโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งเป็็นการกำหนดขอบเขต มาตรฐานความประพฤติิที่่�
บุุคลากรของบริิษััทฯ พึึงกระทำในการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ยึึดถืือปฏิิบััติิตามค่่านิิยมร่่วมของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งหวัังให้้การบริิหารและการปฏิิบััติิงานมีี 
ความโปร่่งใส ชััดเจน เป็็นธรรม มีีประสิิทธิิภาพ ผดุุงเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีี ควรแก่่ความเช่ื่�อมั่่�นและไว้้วางใจของคู่่�ค้้า ลููกค้้า และประชาชน  
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีกระบวนการ
สื่่�อสารให้้พนัักงานทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ การอบรมทบทวนประจำปีี เป็็นต้้น 

	จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) มีีเนื้้�อหาสาระสำคััญครอบคลุุมในเรื่่�อง ดัังนี้้�

1.	 		 ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และท่ี่�ปรึึกษา
2.	 		 ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงาน
3.	 		สิ ทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
4.	 		ชุ มชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ ความปลอดภััย
5.	 		 การรัับหรืือให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด 

ที่่�อาจสร้้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
6.	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการทำธุุรกรรมของบริิษััทฯ
7.	 		 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทฯ

8.	 		 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับนโยบาย  
และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

9.	 		 การใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีีสารสนเทศ  
และทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการดูแลรัักษา

10.			 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์/ 
สื่่�อสารทางการตลาด

11.			 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�สัญญา (คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�) 
12.			 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
13.			 บทลงโทษ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดกระบวนการขั้้�นตอนการดำเนิินการสอบสวน และการพิิจารณาบทลงโทษผู้้�ประพฤติิผิิดจรรยาบรรณ
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยระบุุผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละขั้้�นตอนไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  
และมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ รวมถึึงกำหนดแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ประพฤติิผิิดจรรยาบรรณซ้้ำอีีก ทั้้�งนี้้�  
ฝ่่ายตรวจสอบภายในและหรืือฝ่่ายกฎหมายและกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ จะดำเนิินการติิดตามและทบทวน กระบวนการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ครบถ้้วน และติิดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี 
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็นและเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำผิิดจรรณยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

ประเภทข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกระทำความผิิดจรรณยาบรรณ นโยบาย ระเบีียบบริิษััท

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการทำธุุรกรรมของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยนชน - เรื่่�อง

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับนโยบาย และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

การใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ - เรื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้ประชาสััมพัันธ์์ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ ้จึงึได้จ้ัดัอบรมหลักัสููตร “ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิ และการต่อ่ต้า้น
การทุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำปีี 2566 ในรููปแบบการเรีียนแบบออนไลน์์ (Online Learning) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบและนำไปถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้เข้้าร่่วมการอบรมพร้้อมทำแบบทดสอบความรู้้�
ก่่อนและหลัังการอบรมดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้มีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ 

(ท่่านสามารถศึึกษาจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใต้ ้
หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 
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 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจของคู่่�ค้้าและลููกค้้า  

โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงนโยบายและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรในรููปแบบของคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อส่่งเสริิม สนัับสนุุน และกำกัับดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยจิิตสำนึึกของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการปฏิิบััติิงานโดยปราศจากการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันอัันเป็็นปััจจัยท่ี่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้พััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนต่่อไป 

บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 โดยในปีี 2566 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางการค้้าของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยส่่งหนัังสืือเชิิญชวนไปยัังลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิตรทางการค้้า
ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Change Agent) รวมทั้้�งรณรงค์์ให้้เข้้าร่่วมโครงการ 
No Gift Policy ไม่่รัับ ไม่่ให้้ ของขวััญ

ในส่่วนของการดำเนิินงานที่่�สำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�สำคััญในปีี 2566 นั้้�น คณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายงานสำคััญของธุุรกิจหลัักดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมที่่�สามารถติิดตาม และจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ตลอดจนนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้แ้ก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยได้จ้ัดัการอบรมหลัักสููตร  “ ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีี  
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำปีี 2566 ในรููปแบบการเรีียนออนไลน์์ (Online 
Learning) เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับทราบและนำไปถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้เข้้าร่่วมการอบรม 
พร้อ้มทำแบบทดสอบความรู้้�ก่อนและหลัังการอบรมดัังกล่า่วคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 พร้อ้มทั้้�งได้ม้ีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่า่จะถือืปฏิบัิัติิ
ตามนโยบายของบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่�อสารถึงมาตรการสำคััญเกี่่�ยวกัับการให้้ หรืือรัับของขวััญ ในช่่วงเทศกาลเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินงาน
ตามนโยบายข้้างต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปััจจุบััน 

﻿
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน มีีเนื้้�อหาสาระสำคััญครอบคลุุมในเรื่่�อง ดัังนี้้�
1.	 การไม่่ดำเนิินการหรืือเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการทุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จะต้้องดำเนิินธุุรกิจ 

อย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา และทุุกการดำเนิินงานจะต้้องอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
2.	 การวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการฝัักใฝ่่หรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืืองใดหรืือผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดที่่�มีี

อำนาจทางการเมืือง 
3.	 กำหนดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม สม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิที่่� ไม่่เหมาะสมหรืือสุ่่�มเสี่่�ยง 

ต่่อการทุจริิตและคอร์์รััปชััน
4.	 การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัันแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  

เพื่่�อส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงสื่่�อให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ในการดำเนิินการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

5.	 มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน มีีการสื่่�อสาร
ที่่�หลากหลายช่่องทางเพ่ื่�อให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย เพื่่�อตรวจสอบติิดตาม 
ทุุกเบาะแสท่ี่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

6.	 การกระทำการใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  
ถืือว่่าเป็็นความผิิดตามกฎบััตรหรืือวิินััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท
หรืือมีีโทษทางกฎหมาย
(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home  

ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 
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	 การแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกให้้ข้้อมููล รายงานเบาะแสการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
ในบริิษััทฯ โดยได้้กำหนดกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ได้้แก่่ การ
แจ้้งเบาะแส หรืือการให้้ข้้อมููล รวมถึึงการปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกระทำดัังกล่่าวนั้้�น จะไม่่ทำให้้ผู้้�แจ้้ง 
ได้้รัับความเดืือดร้้อนและเสีียหาย บริิษััทฯ กำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางใดช่่องทางหนึ่่�งที่่�ไว้้ ดัังนี้้�

ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน/

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการจัดการ และ/หรืือ ผู้้�จััดการฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

ช่่องทางร้้องเรีียน 
-	 การร้้องเรีียนโดยหนัังสืือ : บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) เลขที่� 628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ ซอยกลัับชม 

ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
-	 การร้้องเรีียนผ่่านอีีเมล : whistleblowing@iii-logistics.com
-	 การร้้องเรีียนด้้วยวาจา : ผู้้�จััดการฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ
-	 กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
-	 เว็็บไซต์์บริิษััท : www.iii-logistics.com

 กระบวนการการจัดการกัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อได้้รัับแจ้้งว่่ามีีการกระทำผิิดหรืือการทุจริิตและคอร์์รััปชััน ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานรัับเร่ื่�อง 

ร้อ้งเรีียน จะทำหน้า้ท่ี่�รวบรวมข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวกับการแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียนการทุจริติและคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อประเมินิและตรวจสอบข้อ้มููล
ที่่�ได้้รัับในเบื้้�องต้้นร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน หากพบว่่าข้้อมููลที่่�ได้้รัับมีีมููลว่่าอาจมีีการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
จะดำเนิินการตามขั้้�นตอนการสอบสวนตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

หากสอบสวนแล้ว้พบว่า่ มีีการการกระทำผิดิหรืือการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั การพิจิารณาโทษจะขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะความร้า้ยแรง 
ของข้้อเท็็จจริิงและความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานและสภาพการจ้้างของบริิษััท และ 
อาจได้้รัับโทษตามท่ี่�กฎหมายกำหนด หากการกระทำนั้้�นถืือเป็็นการกระทำความผิิดตามกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และหรืือคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะได้้รัับรายงาน
สรุุปการรัับเรื่่�องการแจ้้งข้้อมููลการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

มาตรการคุ้้�มครองและการรักษาความลัับ
บริิษััทฯ กำหนดให้้ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือพยานบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับการคุ้้�มครอง โดยปกปิิดชื่่�อ หรืือข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลไว้้ในชั้้�นความลัับ (Confidential) ตามข้้อกำหนดของบริิษััทว่่าด้้วยการกำหนดชั้้�นความลัับ และการรักษาความปลอดภััย
เก่ี่�ยวกัับเอกสารจะจำกััดเฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ ตลอดจนผู้้�ได้้รัับ
ข้อ้มูลูจากการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเร่ื่�องร้อ้งเรีียน มีีหน้า้ที่่�เก็บ็รักัษาข้อ้มููล ข้อ้ร้อ้งเรีียน และเอกสารหลักัฐานของผู้้�ร้อ้งเรีียนและ
ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูไว้เ้ป็น็ความลับัจะเปิดิเผยข้อ้มููลตามความจำเป็น็ในการปฏิบิัตัิงิาน หรืือเป็น็การปฏิบิัตัิติามหน้า้ที่่�ที่่�กฎหมายกำหนดเท่า่นั้้�น

บริิษััทฯ จะให้้ความคุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้้อมููลการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือหรืือ 
ความช่่วยเหลืือในการสอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต และอาจพิิจารณาให้้ความคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมเป็็นพิิเศษตามความเหมาะสม  
โดยจะพิิจารณาจากระดัับความร้้ายแรงและความสำคััญของเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานหรืือผู้้�บริิหารที่�ปฏิิเสธการทุจริิตและคอร์์รััปชััน 
แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
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ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการรายงานสรุุปการรัับเรื่่�องการแจ้้งข้้อมููลการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และหรืือคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ประจำอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 

	 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันรวมถึึงการข้้อร้้องเรีียนอื่่�นแต่่อย่่างใด 

	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 1. 	 การกำกัับดููแลการป้้องการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่�ว่่าการตัดสิินใจใดๆ  
ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยง 
การกระทำท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�สำคััญดัังนี้้�
1.	  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน 

กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม
3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่ใช้้หรืือยอมให้้ผู้้�อื่�นใช้้ตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ของตนทั้้�งโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  

เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์จากบริิษััทฯ 
4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณา และอนุุมััติิรายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ ในกรณีีจำเป็็นต้้องเข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี
5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่นำข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว และ/หรืือ 

ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการป้้องการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.

com/th/home ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ติิดตามดููแลและตรวจสอบการดำเนิินงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมตรวจสอบได้้สอบทาน กำกัับดููแล และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผลและ
คำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยกำหนด ซ่ึ่�งไม่่พบรายการที่�ผิิดปกติิ

﻿
บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและส่่งเสริิมความรู้้�เข้้าความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการป้้องการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานได้ร้ับัทราบและนำไปถืือปฏิบิัตัิ ิจึงึกำหนดให้น้โยบายดังักล่า่วไว้้
ในการอบรมหลักัสูตูร “ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ และการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
คอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำปีี 2566 ในรููปแบบการเรีียนออนไลน์์ (Online Learning) ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ได้้เข้้าร่่วมการอบรมพร้้อมทำแบบทดสอบความรู้้�ก่่อนและหลัังการอบรมดัังกล่่าวคิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้ 
มีีการลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ 

	 2. 	 การกำกัับดููแล การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและวิิธีีการดูแลกรรมการและผู้้�บริิหารรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ตลอดจนพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่แนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องการการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อีีกทั้้�งได้้มีีการดำเนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ 

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (ฉบับัเต็ม็) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home 
ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 
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การดำเนิินการด้้านการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
1.	 บริิษััทฯ สื่่�อสารและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายใน 3 วััน หลัังจากที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

2.	 แจ้้งเตืือนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เม่ื่�อถึึงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ (Black-Out Period) ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญท่ี่�อาจมีีผลกระทระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ต่่อสาธารณะเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลนั้้�นได้้รัับการการเผยแพร่่สู่่�สาธารณะชนอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน

3.	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยการถืือของหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีี 
การเปล่ี่�ยนแปลง และได้้กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปรายงานการถืือครองทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองทรััพย์ ์
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	 บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและส่่งเสริิมความรู้้�เข้้าความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีทบทวนนโยบายต่่างๆ ผ่่านการอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร” ประจำปีี 2566 ทั้้�งนี้้� กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้เข้้าร่่วมอบรมพร้้อมทำแบบทดสอบความรู้้�ก่่อนและหลัังการอบรมซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ตลอดจน
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ดีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในในทางมิิชอบ
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3. 	 การกำกัับดููแลบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิจการบริิษััทย่่อย โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของ
บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม รวมถึงึการติดิตามดูแูลให้บ้ริษัิัทย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีีการปฏิบิัติัิตามมาตรการและกลไกต่า่งๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้ ้
เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่ง
และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และกำหนดให้้การทำรายการหรืือ 
การดำเนิินการใดๆ ซ่ึ่�งมีีนัยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย เป็็นเร่ื่�องท่ี่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการจัดให้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการของบริษิัทัฯ และ/หรืือ การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิเรื่่�องดังักล่า่วก่อ่นที่่�บริษัิัทย่อ่ยจะจัดัประชุมุ
คณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลโครงสร้้างบริิหารงานและการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของ 
บริษัิัทฯ รวมไปถึงึการเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะทางการเงินิและผลดำเนินิการ การทำรายการเกี่่�ยวโยง และรายการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินต่่อบริิษััทฯ โดยจะต้้องยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบายของๆ ของบริิษััทฯ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ตามประกาศท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลโดยการมอบอำนาจให้้กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารเข้้าไปเป็็นตััวแทนของ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมโดยจะต้้องเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ  
และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับ
อำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้ 

 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.
iii-logistics.com/th/home ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

บริษัิัท ทริพิเพิิล ไอ โลจิสิติิกส์ ์จำกััด (มหาชน) (บริษัิัทฯ) จะลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และบริษิัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�มีีวัตัถุประสงค์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน  
หรืือกิิจการที่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโต สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  
และแผนกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิจ รวมทั้้�งสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� การขออนุุมััติิการลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำ
รายการที่�มีีนัยสำคััญที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษัิัทจดทะเบีียนในการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนุใน
กิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการและกำหนด
แนวทางการดำเนิินธุุรกิจในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทฯ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นๆ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีี 
ความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิจ นโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor. 
iii-logistics.com/th/home ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 

4. 	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงได้้จััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�น  

โดยอธิิบายถึึงวิิธีีการที่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น การเก็็บรวบรวม การจััดเก็็บรัักษา การใช้้ การเปิิดเผย รวมถึึงสิิทธิิ
ต่่างๆ ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น เพ่ื่�อเปิิดเผยให้้เจ้้าของข้้อมููลและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ บริิษััทฯ สื่่�อสารและเผยแพร่่
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่พนัักงานทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ ที่่�มีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและพร้้อมจะรัักษาสิิทธิิของผู้้�อื่่�น ตลอดจนดููแล
สิิทธิิของตนเองในเร่ื่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องสอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้จััดอบรมนโยบาย
ดัังกล่่าวไว้้ในการอบรมหลัักสููตร “ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และการต่่อต้้าน 
การทุจริติคอร์รั์ัปชันัในองค์ก์ร” ประจำปี ี2566 ในรูปูแบบการเรีียนออนไลน์ ์(Online Learning) ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ได้้เข้้าร่่วมการอบรมพร้้อมทำแบบทดสอบความรู้้�ก่อนและหลัังการอบรมดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมทั้้�งได้้มีีการลงนาม 
รัับทราบและตกลงว่่าจะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ 

 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home 
ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ) 

5. 	 นโยบายการรักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ
บริิษััทฯ เน้้นให้้การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยตามนโยบายรัักษา

ความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานทำหน้้าที่่�โดยตรงในการดููแลความปลอดภััย 
ระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ ทำการติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการรัักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด และ
สามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดเวลา 

	 แนวปฏิิบััติิการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1.	 ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งข้้อมููลต่่างๆ ที่่�อยู่่�ในระบบเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยหลีีกเลี่่�ยงการใช้้งาน 
ในเร่ื่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานหรืืออาจกระทบกระเทืือนกัับประสิิทธิิภาพในการทำงานของระบบ

2.	 ห้้ามใช้้งานระบบเพื่่�อเข้้าถึึงหรืือส่่งข้้อมููลที่่�มีีเนื้้�อหาขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีเกี่่�ยวกัับการพนัันกระทบต่่อความมั่่�นคง 
ของชาติิ หรืือละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น

3.	 ใช้้งานระบบให้้ถููกต้้องตามสิิทธิิที่่�ได้้รัับอนุุญาต เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่�นใช้้รหััสผ่่านสำหรัับเข้้าใช้้งานระบบ
4.	 หลีีกเล่ี่�ยงการติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ด้้วยตนเอง การแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงการตั้้�งค่่าระบบฯ ที่่�อาจมีีผลต่่อ  

ความปลอดภััย หากประสบปััญหาหรืือพบเห็็นความผิิดปกติิในการใช้้งานให้้ติิดต่่อผู้้�ดูแลด้้าน IT

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2566 

	 1.	ด้ ้านการปรัับปรุุงแผนปฏิิบััติิการ (Operational Process) 
•	 การสอบทานการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศ (Server) และอุุปกรณ์์เครืือข่่าย (Network) ของผู้้�รัับผิิดชอบตามที่่�

กำหนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ
•	 การปรับัปรุงุกระบวนการการทบทวนสิทิธิแิละควบคุมุการเข้า้ถึงึระบบสารสนเทศตามที่่�กำหนดไว้้ใน Authorized 

Control User ของระบบสารสนเทศ

	 2.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและระบบเครืือข่่าย (Information Technology and Network) 
•	 การพัฒนาปรัับเปล่ี่�ยนระบบ VM (Virtual Machine : VM) ในลัักษณะ On-Premise ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

สููงมากยิ่่�งขึ้้�นมาทดแทนระบบ VM ที่่�ใช้้งานอยู่่�เดิิม รวมถึึงการทดสอบการติิดตั้้�งและการเช่ื่�อมต่่อของเซิิร์์ฟเวอร์์
ทั้้�งหมด 

•	 การตรวจสอบและควบคุุมการดำเนิินการระบบสำรองข้้อมููล ฐานข้้อมููล และการทดสอบการกู้้�ข้้อมููลย้้อนกลัับ 
(Database Restoration Testing) ของแต่่ละกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 

•	 การทดสอบระบบการกู้้�ระบบ Disaster Recovery (หรืือ DR Site) ซึ่่�งรวมถึึงการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินด้้านระบบ
สารสนเทศ (Information Technology Emergency Management) ของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ การตรวจสอบ
การบันทึึกผลการสำรองข้้อมููล การทดสอบการกู้้�ระบบข้้อมููลสารสนเทศ ระบบปฏิิบััติิงาน และการสรุุปผลการ
ดำเนิินการ

•	 การปรัับปรุุงเครืือข่่ายการเชื่่�อมต่่อด้้านสารสนเทศระหว่่างอาคารสำนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือฯ
•	 การปรัับปรุุงและติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิดเพิ่่�มเติิมสำหรัับการรักษาความปลอดภััยในสำนัักงานและคลัังสิินค้้า

ของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือฯ 
•	 การพัฒนาระบบกล้้องวงจรปิิดเฉพาะจุุดของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือให้้หน่่วยความปลอดภััยและหน่่วยรัักษา 

ความปลอดภััยสามารถเข้้าถึึงสถานะของระบบแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ (Fire Alarm) ของคลัังสิินค้้าได้้แบบเรีียลไทม์์
จากทุุกท่ี่�ทุุกเวลา (Real-time Visibility and Anywhere Anytime) 

•	 การพิิจารณาการยกระดัับดำเนิินงานด้้านระบบการบริิหารจัดการข้้อมููลจราจรของระบบสารสนเทศ  
(Log Management System) และการเฝ้้าดููแลและการบริิการระบบเครืือข่่าย (Network Monitoring 
Management System) 

•	 การพิิจารณาการปรัับปรุุงโครงสร้้างสายสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตภายในอาคารสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ  
ให้้รองรัับประสิิทธิิภาพท่ี่�สููงมากยิ่่�งขึ้้�น 



185แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

	 3.	ด้ ้านระบบปฏิิบััติิงาน (Software Management) 
•	 การเริ่่�มพััฒนา Data Warehouse และ BIG Data เพ่ื่�อใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลและประเมิินธุุรกิจ รองรัับ 

การเปรีียบเทีียบข้้อมููลในหลากหลายมิิติิ (Multi-dimensional Analysis) เช่่น การวิเคราะห์์ข้้อมููลตาม 
ช่่วงเวลา (Time series based) ตามหน่่วยธุุรกิิจ (Business based) ตามกลุ่่�มลููกค้้า (Customer based) และ 
ในมิิติิอื่่�นๆ เป็็นต้้น

•	 การพััฒนาระบบ Cyber 365 ให้้รองรัับธุุรกิจโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเริ่่�มในหน่่วยธุุรกิจ 
โลจิิสติิกส์์สำหรัับเคมีีภััณฑ์์และสิินค้้าอัันตราย ที่่�สามารถรองรัับการทำงานบนระบบคลาวด์์ (Cloud-based 
system) และทำงานได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลาบนพื้้�นฐานของระบบใดๆ ได้้ (Anywhere Anytime Any platform) 

•	 การนำระบบ Telematics มาใช้้ในการวิิเคราห์์และประเมิินการจััดการด้้านการขนส่่งสิินค้้าอัันตราย ใน 
หน่่วยธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์ในการเข้้าถึึงข้้อมููลแบบเรีียล์์ไทม์์และสอบย้้อนกลัับได้ ้
(Real-time and Track & Trace based Visibility) เช่่น การบริิหารจััดการพฤติิกรรมการขัับขี่่�ของพนัักงาน
ขัับรถ (Driver’s Behavior Management) การบริิหารจัดการตำแหน่่ง ความเร็็วและเส้้นทาง (Route, Speed 
and Location Management) และด้้านอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น 

•	 การนำระบบ e-POD (e-Proof of Delivery) มาใช้้ในการรองรัับการลงนามรัับสิินค้้าแบบดิิจิิตอล (Digital 
Signature) รวมการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลแบบเรีียล์์ไทม์์ (API) กัับระบบการจัดการขนส่่ง Transport Management 
System (TMS) ในหน่่วยธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์สำหรัับสิินค้้าอัันตรายและเคมีีภััณฑ์์

•	 การนำระบบการจัดการลููกค้้าสัมัพัันธ์์ (Customer Relationship Management System) มาใช้้ในการบริิหาร
ทีีมพนัักงานฝ่่ายขายและการจัดการลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ

	 4.	ด้ ้านบุุคลากร (Human Resources) 
•	 การจัดการฝึึกอบรมภายในและพััฒนาความรู้้�ด้้านระบบสารสนเทศให้้กัับพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือใน

หลัักสููตรการฝึึกอบรมต่่างๆ เช่่น การใช้้ระบบ Microsoft Teams การใช้้งาน Power BI Desktop เบื้้�องต้้น
เพ่ื่�อให้้ความรู้้�ให้้กัับพนัักงานที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ ระบบ Power BI ได้้อย่่างเหมาะสม เป็็นต้้น 

•	 การฝึึกอบรมภายนอกให้้กัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือในหลัักสููตร Power BI for Business Analytics 
เพ่ื่�อรองรัับการนำระบบ Power BI มาใช้้ในการวิเคราะห์์ธุุรกิิจในหลากหลายด้้าน

•	 การฝึึกอบรมภายนอกให้้กัับพนัักงานในหน่่วยสารสนเทศเพ่ื่�อพััฒนาเป็็นผู้้�ฝึึกสอนภายในองค์์กร (Train-the-
trainer) ในด้้านต่่างๆ เช่่น โปรแกรมไมโครซอฟท์์เอกซ์์เซลขั้้�นสููง (Microsoft Excel Advanced) และ การเป็็น 
ผู้้�ดููแลระบบ Microsoft SQL Server Database และการฝึึกอบรมภายในทีีมงานสารสนเทศโดยเฉพาะใน
หลัักสููตรเร่ื่�อง การอบรมการใช้้งาน Firewall เบื้้�องต้้น และเครืือข่่ายระบบสััญญาณโทรศััพท์์ 

	 6. 	 การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และควบคุุมดููแลรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าให้้ปลอดภััย รวมทั้้�งนำไปใช้้เท่่าท่ี่�จำเป็็นตามขอบเขตการให้้ 
ความยิินยอมของลููกค้้า ซ่ึ่�งในปีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีการร้้องเรีียนท่ี่�มีีนััยสำคััญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า

	 7. 	 การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคคลทุุกคน ตลอดจนสัังคมและชุุมชน ตามกฎหมายของ 

แต่่ละประเทศ และสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพัันธกรณีีที่่�ต้้องปฏิิบััติิ โดยได้้กำหนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักการสากลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ อัันประกอบด้้วย การเคารพสิิทธิิ
ในการเจรจาต่่อรอง (Right to Collective Bargaining) เสรีีภาพในการสมาคม (Freedom of Association) การกำหนดค่่า
ตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม (Equal Remuneration) การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination) การต่่อต้้านการคุุกคามทั้้�ง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางเพศและรููปแบบอื่่�นๆ (Protection Against Anti-harassment in both sexual and non-sexual) การต่่อต้้าน 
การค้้ามนุุษย์์ (Human Trafficking) การบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labor) แรงงานเด็็ก (Child Labor) และสิิทธิิอื่่�นๆ (Other Rights)  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งต้้องให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษต่่อสิิทธิิของกลุ่่�มเปราะบาง (Vulnerable Groups) ได้้แก่่ เด็็ก ผู้้�พิการ สตรีี  
ชนกลุ่่�มน้้อย ผู้้�อพยพ ชนพื้้�นเมืือง ชุุมชนท้้องถิ่่�น แรงงานต่่างด้้าวหรืือแรงงานท่ี่�จ้้างผ่่านบุุคคลที่่�สาม เพศทางเลืือกและผู้้�สูงอายุ ุ 
ในทุุกๆ กิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายสิิทธิมนุุษยชน (ฉบัับเต็็ม) ได้้ที่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใต้้หััวข้้อ 
การกำกัับดููแลกิิจการ) 
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- การควบคุุมภายใน -

ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีจะสามารถช่่วยป้้องกััน
และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ  
โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) จึึงให้้ความสำคััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และเป็็นไปตามหลัักการของการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่�ดีี ตามแนวทางท่ี่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสนอแนะ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ COSO  
ที่่�กำหนดไว้้เป็็นกรอบโครงสร้้างที่่�เช่ื่�อมต่่อกัันของการควบคุุมภายใน (Internal Control Framework) โดยมีีองค์์ประกอบหลััก 5 ประการ  
และหลัักการขององค์ป์ระกอบอีีก 17 หลัักการ เพ่ื่�อให้เ้ข้า้ใจและเห็็นภาพของแต่ล่ะส่ว่นได้ช้ัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566 ครั้้�งท่ี่� 5/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566 ครั้้�งที่่� 6/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 และ
ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยได้้ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร 
ของบริิษััทฯ และได้้ตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ประการ คืือ

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
5.	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ และเหมาะสม โดยได้ก้ล่า่วถึงึเรื่่�องดังักล่า่วในนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยคณะกรรมการบริษิัทักำกัับให้ก้ารดำเนิินงานของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุประสงค์ ์กฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อกำหนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่�บุุคคลหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบุุคคล นำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมทั้้�งมีีการจัดทำบััญชีีรายงานท่ี่�ถููกต้้องน่่าเช่ื่�อถืือสอดคล้้องกัับสภาพและลัักษณะ 
การประกอบธุรุกิจิของบริษัิัทฯ รวมถึงึมีีระบบควบคุมุภายในเรื่่�องการทำธุรุกรรมกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบุุคคลต่่างๆ ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผลของการจััดทำรายการอย่่างชััดเจน และมีีการบัันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนเพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ
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อนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิผลและ 
มีีการปรัับปรุุงอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุเป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ได้ ้บริษัิัทฯ จึึงได้แ้ต่ง่ตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�เป็น็บุุคคลภายนอก
ได้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จํํากััด (ผู้้�ตรวจสอบภายใน) โดยมีีนางสาวชญานิิษฐ์์ เกตุุทััสสา ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นให้้เป็็นผู้้�ดููแล
ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในมีีความเป็็นอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีีกฎบััตรที่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างชััดเจน  
รวมทั้้�งมีีการทบทวนกฎบััตรเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน จึึงกำหนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานผล 
การตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาสต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด ได้้นำผลจากการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายบริิหารในปีี 2565 และข้้อมููลในเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญต่่อ 
การบริิหารจัดการมาใช้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อจััดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี 2566 และนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนงาน โดยเน้้นการให้้ความมั่่�นใจในด้้านความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลบััญชีีและการเงิิน ด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน 
และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ทั้้�งนี้้�ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของระบบงานที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่  กระบวนการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า กระบวนการขายและการบริิการลูกค้้า 
กระบวนการบริิหารทรััพย์์สิินถาวร การประเมิินกรอบการควบคุุมภายใน COSO2013 อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีการสอบทาน
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า นโยบาย คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอนการรวบรวมและรายงาน อำนาจในการอนุุมััติิ และแบบฟอร์์มต่่างๆ ของบริิษััทฯ สามารถ
นำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองที่่�กำหนดไว้้ และการดำเนิินการมีีความสำเร็็จเป็็นไปตามแผนที่่�กำหนด 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามการทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน จากการทบทวนโดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่พบ
การดำเนิินงาน และทรััพย์์สิินต่่างๆ จากความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อย่่างไรก็็ดีี  
ยัังได้้ติิดตามสอบทานความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการประพฤติิที่่�ขััดต่่อนโยบายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและการทุุจริิตต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ผ่่านช่่องทางท่ี่�ให้้พนัักงานในบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อมููลการกระทำที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน ในปีี 2566 พบว่่าบริิษััทฯ ไม่่มีีรายงานการกล่่าวโทษหรืือร้้องเรีียนทุุกกรณีี ทำให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมความเส่ี่�ยง 
เร่ื่�องการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และได้้มีีการตรวจติิดตามประเด็็น 
คงค้า้งจากการตรวจสอบภายในไตรมาสที่่� 1 – 3 ของปี ี2566 ซ่ึ่�งจากการตรวจสอบพบว่า่ระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ มีีความเหมาะสม 
เพีียงพอ มีีประสิิทธิิผล ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และความร่่วมมืือของฝ่่ายบริิหาร ทำให้้ประเด็็นที่่�พบจากการ
ตรวจสอบถููกแก้้ไขปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ 

อย่่างไรก็ดีี สำหรัับผลการตรวจสอบท่ี่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขและป้้องกัันนั้้�น ทางฝ่่ายจััดการและฝ่่ายบริิหาร 
ได้้มีีการบริิหารจัดการ โดยจััดทำแผนในการดำเนิินการแก้้ไขและติิดตามเพ่ื่�อให้้แล้้วเสร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้



188 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

- รายการระหว่่างกััน -

นโยบายการทำรายการระหว่่างกััน

1. 	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระ

ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่�เกี่่�ยว
โยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยว
กัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีีและรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

ในกรณีีที่�กฎหมายกำหนดให้้บริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำการตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดังกล่่าว และความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการ
ตามท่ี่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และการทำ
รายการที่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�
•	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการระหว่่างกัันท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บริิษััทเสนอขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิ
การทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากรายการดังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

•	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำรายการที่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน

กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการ
และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม 
และ/หรืือ มีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำรายการดัังกล่่าว
ในระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการดังกล่่าวนั้้�นมีีการกำหนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขที่�สม
เหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััด
ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้� ในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียว
กัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการประชุุม
คณะกรรมการในครั้้�งต่่อไป 
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สำหรัับการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันนั้้�น ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการจะไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำรายการที่�บริิษััทได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัจะเปิดิเผยรายการระหว่า่งกันัไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีีและรายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One report)

บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอนของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการทำรายการระหว่า่งกััน รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้ม้าหรืือจำหน่า่ย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

2. 	 นโยบายในการทำรายการระหว่่างกััน 
2.1	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งครั้้�ง

แรก และให้้รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และหรืือเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำหรัับการดำเนิินการตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการ
ระหว่่างกััน และป้้องกัันความขััดแย้้งทางประโยชน์์

2.2	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2.3	 ในกรณีีที่่�จำเป็น็ต้อ้งทำรายการระหว่า่งกันั บริษัิัทจะปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนและการดำเนินิการให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนด

2.4	 กำหนดราคาและเง่ื่�อนไขของรายการระหว่า่งกัันเสมืือนทำรายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซ่ึ่�งต้อ้งเป็น็ธรรม 
สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาดัังกล่่าว บริิษััทจะเปรีียบเทีียบราคา
สิินค้้าหรืือบริิการกับราคาภายนอกภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

2.5	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียกัับการทำรายการระหว่่างกัันจะไม่่สามารถอนุุมััติิหรืือออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
2.6	 ในการพิจารณาการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งผู้้�ประเมิินอิิสระเพ่ื่�อทำการประเมิินและเปรีียบเทีียบราคาสำหรัับ

รายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

3.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต คืือ รายการค่่าบริิการขอหนัังสืือค้้ำประกัันจากสถาบัันการเงิิน โดยใช้้วงเงิิน

หนัังสืือค้้ำประกัันของ TLG รายการบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานและบริิการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ รายการการใช้้บริิการด้้าน
บริกิารขนส่ง่และกระจายสิินค้า้อันัตรายและสารเคมีี และบริกิารหัวลากตู้้�คอนเทนเนอร์กั์ับ R&K รายการการให้บ้ริกิารโลจิสิติิกส์แ์ละกิิจกรรม
ต่อ่เนื่่�องของบริษัิัทร่ว่ม และการร่ว่มค้า้ในกลุ่่�มรายการระหว่า่งกันัที่่�จะไม่เ่กิดิขึ้้�นต่อ่ไปในอนาคต คืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปรับัโครงสร้า้ง
การถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษิัทั รายการที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และรายการการกู้้�ยืืมเงินิระหว่า่งบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม และการร่ว่มค้า้ 
หากจะเกิดิขึ้้�นอีีก จะเป็็นไปตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่่างกันัและนโยบายการทำรายการระหว่่างกันัของบริิษัทั

โดยหากกลุ่่�มบริิษััทจะมีีรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำรายการระหว่่างกััน และคณะกรรมการบริิษััท จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีี
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท กัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)  (บริิษััทฯ) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในกลุ่่�ม

บริิษััท ชื่่�อย่่อ สััดส่่วนถืือหุ้้�น

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) TLG N/A

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ แอร์์ เอ็็กซ์์เพรส จำกััด TAX ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท เอเชีีย กราวด์์ เซอร์์วิิส จำกััด AGS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ มาริิไทม์์ เอเยนซีีส์์ จำกััด TMA ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ ซััพพลายเชน จำกััด TSC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ครอส บอร์์เดอร์์ เคอเรีียร์์ จำกััด CBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด DGP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด HLM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี แอลทีีดีี TIL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดย TLG

บริิษััท เอเชีีย เน็็ตเวิิร์์ค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ANI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 36.15 โดย TLG

บริิษััท ซีีเค ไลน์์ (ประเทศไทย) จำกััด CKT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 42 โดย TLG

บริิษััท เอ็็กคู่่� เวิิลด์์ ไวด์์ (ประเทศไทย) จำกััด ECU ถืือหุ้้�นร้้อยละ 43 โดย TLG

บริิษััท ฮาซเคม ทรานส์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด HTM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 59.99 โดย HLM

บริิษััท ฮาซเคม โลจิิสติิกส์์ แมเนจเมนท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี HLM-SG ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55 โดย HLM

บริิษััท ดีีจีี แพคเกจจิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี DGPS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 โดย TLG

บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำกััด SAL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 22.50 โดย TLG

บริิษััท แกเล็็คซี่่� เวนเจอร์์ส จำกััด GV ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท เมคเซนต์์ เอ็็กซ์์เพรส จำกััด MAKESEND ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท สบาย สปีีด จำกััด SBS ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18 โดย TLG

บริิษััท ทีีเอสแอล โลจิิสติิกส์์ จำกััด TSL ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.99 โดย TLG

บริิษััท เอเซีีย ทเวนตี้้�โฟร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี AZIA24 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 โดย TLG

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ประกอบด้้วย 
(ก) 	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 
(ข) 	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
(ค) 	ผู้้�มีี อำนาจควบคุุมของบริิษััท 
(ง) 	บุ คคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ทางการสมรส หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับบุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) 

ซึ่่�งได้้แก่่ บิิดา มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง บุุตร หรืือคู่่�สมรสของบุุตร 
(จ) 	นิ ติิบุุคคลใดๆ ท่ี่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) ถืือหุ้้�น หรืือมีีอำนาจควบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อมอย่่างมีีนััยสำคััญ



191แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท ที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันในงวดปีี 2566, งวดปีี 2565 
และงวดปีี 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ เค ทรานเซอร์์วิิส 
จำกััด (R&K)

ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งทุุกประเภท เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ HTM โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 40

บริิษััท บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์ จำกััด 
(มหาชน) (BIZ)

เป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจการค้้าและผลิิตเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้แพทย์์ เครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์ ์
การแพทย์์ ยารัักษาโรค เป็็นบริิษััทท่ี่�นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ รองประธานกรรมการบริิษััท 
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการการลงทุุนของบริิษััท  
ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการ และกรรมการอิสระด้้วย และนายวิิภููธา ตระกููลฮุุน  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน และ
กรรมการการลงทุุนของบริิษััทฯ ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
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บริิษััท สปริิง มิิเนราล วอเตอร์์ จำกััด 
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ส่่วนที่่� งบการเงิิน3
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- รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ -

คณะกรรมการ บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อกำกัับดููแล 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 
บริษัิัทฯ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 3 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการเงินิ การบัญัชีี กฎหมาย และการบริหิารจัดัการ และมีีคุณุสมบัตัิิ 
ครบถ้้วนตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้จััดทำตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายช่ื่�อปรากฎ ดัังนี้้� 

1. 	 นายวุุฒิิพงษ์์ 	 โมฬีีชาติิ		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
2. 	 นายวิิภููธา 		ตร  ะกููลฮุุน*	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
3. 	 นายอภิิชาติิ 		จีีร ะพัันธุ์์�		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
* กรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

โดยในปีี 2566 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ซ่ึ่�งสามารถสรุุปประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวม 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี 2566 ในการจัดทำงบการเงิิน รวมทั้้�ง 
การเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยได้้สอบถามและใช้้ความระมััดระวัังรอบคอบเพ่ื่�อให้้การจัดทำงบการเงิินและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความเช่ื่�อถืือได้้ โปร่่งใส ถููกต้้องตามมาตรฐานการบัญชีีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็น 
การเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน การตรวจสอบ
ข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญในการจััดทำงบการเงิิน และข้้อเสนอแนะต่่อระบบการควบคุุมภายในในกระบวนการจััดทำรายงานทางการเงิินและ 
งบการเงิิน ซึ่่�งสำหรัับปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�มีีนััยสำคััญ

2. 	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์
คณะกรรมตรวจสอบได้้สอบทาน กำกัับดููแล และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไป และรายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผลและคำนึึงถึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

3. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

4. 	 การควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความพอเพีียงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากรายงานของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในและของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี รวมถึึงมีีบทบาทหน้้าที่่� 
ในการเสนอแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน ในการกัับดููแลงานตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบนั้้�น ได้้มีี 
การพิจิารณาวัตัถุปุระสงค์แ์ละขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้�งอนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปี ี2567 ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน พร้อ้มทั้้�ง 
ให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกต การรัับทราบผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะประจำปีี 2566 ทั้้�งของผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
รวมถึึงรายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในและบทบาทของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในด้้านระบบการกำกัับดููแลกิิจการ ระบบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎหมาย เป็็นไปอย่่างมีีอิสระ มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล 

ทั้้�งนี้้�ในปี ี2566 ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้แ้ต่ง่ตั้้�งนางสาวชญานิิษฐ์ ์เกตุทุัสัสา เป็น็ผู้้�ดูแูลประสานงานกัับทางผู้้�ตรวจสอบภายใน
ที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด (ผู้้�ตรวจสอบภายใน) ของบริิษััทฯ แทนผู้้�ประสานงานคนเดิิม

5. 	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ  

จากการประชุุมร่่วมกัับตััวแทนของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
ให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะในการระบุุความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุก 
ความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััทฯ รวมถึึงมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในสอบทานมาตรการและแนวปฏิิบััติิ ให้้มีี
ความเหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตและพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงได้้รวดเร็็วทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง

6. 	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการตามหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี  และให้้ความสำคััญ 

ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิด 
ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

7. 	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการเสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี โดยในการพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงคุุณภาพผู้้�สอบบััญชีีความ
ชำนาญในการตรวจสอบ และความเหมาะสมกัับปริิมาณงานท่ี่�ตรวจ สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำกััด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

1.	 นางสาวสุขุุมาภรณ์์ วงศ์์อริิยาพร	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4843 และ/หรืือ
2.	 นายชััยศิิริิ	  	 เรืืองฤทธิ์์�ชััย	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4526 และ/หรืือ
3.	 นางสาววราภรณ์์ 	วรธิ ติิกุุล 	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4474

8. 	 การสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และเป็็นไปตามกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นสากล 

โดยสรุุปในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบและมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนให้้ความเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการจัดทำงบการเงิินแสดงข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำคััญ และ 
เช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิจ มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอ การควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

นายวุุฒิิพงษ์์ โมฬีีชาติิ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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- รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน -

  คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำ และนำเสนองบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ 
โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) จำกััด (บริิษััทฯ) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููู�ลอื่่�นที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) สำหรัับปีี 
สิ้้้��นสุุุ�ดวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิิน โดยมีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่่��เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ
อย่่างสม่่ำเสมอ มีีการใช้้ดุุุ�ลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ รวมทั้้้��งมีีการเปิิดเผยข้้อมููู�ลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุุ�ประกอบ 
งบการเงิิน ซึ่่�งได้้ผ่่านการสอบทานตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่่��อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีที่่่��เป็็นอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููล 
ทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอ ที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ตลอดจนป้้องกัันการทุุจริิตหรืือ 
การดำเนินิการที่่�ผิดิปกติิอย่่างมีีสาระสำคัญั โดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลสอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องนี้้�ปรากฎในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานแบบ 56-1 One Report นี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับดีีเป็็นที่่�น่่าพอใจ
และสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุด  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายเกริิกไกร จีีระแพทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท

นายทิิพย์์ ดาลาล
ประธานกรรมการจัดการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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- รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต -
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งบการเงิิน
และงบการเงิิน  
เฉพาะกิิจการ



222 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิิน -



223แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อืน่ 23 281,662,519 256,176,996 47,362,110 63,257,176
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 24 171,000,000 171,000,000 171,000,000 171,000,000

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่
ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19 40,263,649 39,093,852 5,339,463 1,609,779

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 7 180,596 - 180,596 -
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 381,291 33,077,128 - 21,819,234
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 25 26,905,726 31,494,770 3,260,905 4,501,798

รวมหนี้สินหมนุเวียน 520,393,781 530,842,746 227,143,074 262,187,987

หน้ีสินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 242,250,000 398,250,000 242,250,000 398,250,000
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 19 81,240,265 44,517,698 15,088,483 3,308,546
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 26,125,693 25,449,959 4,803,461 4,299,064
ประมาณการหน้ีสนิจากการรือ้ถอน 8,080,830 7,845,825 66,987 64,405
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 7 - 739,839 - 739,839
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 400,500 399,500 703,879 703,879

รวมหนี้สินไมห่มนุเวียน 358,097,288 477,202,821 262,912,810 407,365,733

รวมหนี้สิน 878,491,069 1,008,045,567 490,055,884 669,553,720

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 27
ทุนจดทะเบยีน 
หุน้สามญั จาํนวน 808,495,670 หุน้
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2565: หุน้สามญั จาํนวน 812,410,253 หุน้
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 404,247,835 406,205,127 404,247,835 406,205,127

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้
มลูค่าทีช่าํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2565: หุน้สามญั จาํนวน 692,532,384 หุน้
มลูค่าทีช่าํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 403,876,560 346,266,192 403,876,560 346,266,192

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 27 2,072,952,972 1,166,374,676 2,072,952,972 1,166,374,676
สว่นเกนิทุนหุน้ทุนซือ้คนื 27 58,481,254 58,481,254 58,481,254 58,481,254
สว่นเกนิทุนจากการควบรวมกจิการ
ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 30,726,984 30,726,984 - -

สว่นเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22,755,038 22,755,038 22,755,038 22,755,038
สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการเปลีย่นแปลง
สดัสว่นในบรษิทัยอ่ย (187,500) (187,500) - -

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30 52,300,000 52,300,000 40,700,000 40,700,000
จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซือ้คนื 27 247,016,530 - 247,016,530 -
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,154,282,705 991,278,099 380,463,103 690,850,639

หกั หุน้ทุนซือ้คนื 27 (247,016,530) - (247,016,530) -
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (32,574,506) 3,693,789 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,762,613,507 2,671,688,532 2,979,228,927 2,325,427,799

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,747,969,633 2,764,695,120 185,180,974 539,150,935
รายไดจ้ากการขาย 16,502,970 24,090,629 - -
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (1,377,724,447) (2,170,599,756) (116,875,129) (375,497,995)
ตน้ทุนขาย (5,469,734) (6,662,665) - -

กาํไรข ัน้ต้น 381,278,422 611,523,328 68,305,845 163,652,940

เงนิปันผลรบั 36.1 - - 423,217,504 321,301,765
รายไดอ้ื่น 31 315,393,333 89,594,135 43,051,798 242,580,027
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (49,745,831) (60,979,822) (16,480,088) (19,136,054)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (268,146,288) (347,115,880) (99,546,146) (177,706,511)
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหน้ีการคา้ 11,959,432 (29,959,396) (765,423) 540,756
กาํไร (ขาดทุน) อื่น - สทุธิ (2,661,992) 5,094,089 (2,017,003) 6,712,274
ตน้ทุนทางการเงนิ 32 (33,411,853) (33,664,176) (28,672,624) (29,402,193)

กาํไรก่อนส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุน
ในบริษทัรว่มและการรว่มค้าและภาษีเงินได้ 354,665,223 234,492,278 387,093,863 508,543,004

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15 518,131,006 623,954,440 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 872,796,229 858,446,718 387,093,863 508,543,004
ภาษเีงนิได้ 34 (6,578,131) (62,787,998) 5,732,093 (40,623,082)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 866,218,098 795,658,720 392,825,956 467,919,922

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น:
รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
   เครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด - 3,900,089 - 3,900,089
การจดัประเภทรายการใหมข่องกาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม
   ของเครือ่งมอืป้องการความเสีย่งกระแสเงนิสดไปกาํไรขาดทุน - 739,939 - 739,939
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (468,965) (96,606) - -
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้
   ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 15 (56,823,266) (10,348,674) - -
การจดัประเภทรายการใหมข่องสว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
   ของการรว่มคา้ไปยงักาํไรขาดทุน 21,023,936 - - -
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่
   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (928,004) - (928,004)

รวมรายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
    กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (36,268,295) (6,733,256) - 3,712,024

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธจิากภาษี (36,268,295) (6,733,256) - 3,712,024

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 829,949,803 788,925,464 392,825,956 471,631,946

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 35.1 1.1141 1.2499 0.5052 0.7351

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 35.2 1.0548 1.1212 0.4783 0.6594

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 872,796,229 858,446,718 387,093,863 508,543,004
รายการปรบัปรงุ
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 79,909,436 89,541,412 16,072,028 12,472,367
สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15 (518,131,006) (623,954,440) - -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 15.2 - 1,856,019 - 9,000,000
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 - 14,500,000 - 14,500,000
กลบัรายการจากการดอ้ยคา้เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 (14,500,000) - (14,500,000) -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิมดัจาํ - 20,241,906 - 20,241,906
กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 31 - (83,304,024) - (168,989,687)
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 31 (305,860,994) - - -
กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 104,233 (1,077,264) 54,264 (10,411)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 2,938,677 3,295,744 504,397 468,129
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ (11,959,432) 29,959,396 765,423 (540,756)
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (3,900,532) (6,598,530) (3,990,049) (8,502,046)
(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ (559,243) 737,171 (559,243) 737,171
กาํไรจากการยกเลกิและเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ (90,591) (880,970) - -
รายไดด้อกเบีย้ 31 (3,024,266) (1,179,454) (5,925,618) (9,698,821)
รายไดเ้งนิปันผล - - (423,217,504) (321,301,765)
ตน้ทุนทางการเงนิ 32 33,411,853 33,664,176 28,672,624 29,402,193

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ของเงินทุนหมุนเวียน 131,134,364 335,247,860 (15,029,815) 86,321,284

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
สนิทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (10,831,167) 275,142,272 (20,189,075) 151,574,293
สนิคา้คงเหลอื 112,457 (345,815) - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 7,026,936 23,382,232 129,683 21,803,027
เงนิประกนัสญัญา (854,065) (4,578,707) (54,850) 767,730
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 5,270,742 41,448,590 3,491,944 1,956,098

หนี้สนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 26,224,208 (225,400,275) (15,807,849) (3,396,350)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (13,820,214) (4,147,446) (1,240,893) (6,322,852)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 1,000 (721,500) - (139,500)
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 26 (2,262,943) (870,319) - -

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 142,001,318 439,156,892 (48,700,855) 252,563,730
จา่ยภาษเีงนิได้ (45,983,768) (80,028,086) (26,479,721) (51,642,785)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 96,017,550 359,128,806 (75,180,576) 200,920,945

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงิินสด -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 3,330,979 1,067,573 7,089,736 10,034,908
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 352,900 22,351,238 - 26,187
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (13,253,393) (26,625,049) (4,246,703) (7,009,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15.1, 15.2 - 32,440,597 - 32,440,597
เงนิสดจา่ยจากการลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - - (55,000,000)
เงนิสดจา่ยจากการลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15.1, 15.2 (852,385,650) (302,075,000) (852,385,650) (302,075,000)
เงนิสดลดลงจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (19,084,816) - -
เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 (1,200,000) (4,500,000) (11,200,000) (125,500,000)
เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 39,500,000 4,450,000 133,000,000 157,950,000

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ย - - 110,543,330 56,500,000
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 475,476,355 167,157,057 471,761,619 162,028,593

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (348,178,809)  (124,818,400)  (145,437,668)  (70,604,634)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) -



231แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจา่ยดอกเบีย้ (33,176,848) (33,364,127) (28,670,042) (29,399,611)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 100,000,000 550,000,000 100,000,000 550,000,000
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (100,000,000) (670,000,000) (100,000,000) (670,000,000)
เงนิสดจา่ยหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (48,926,947) (51,315,482) (7,997,124) (3,082,695)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 - 300,000,000 - 300,000,000
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 (156,000,000) (105,750,000) (156,000,000) (105,750,000)
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้หุน้ทุนซือ้คนื 27 (247,016,530) - (247,016,530) -
เงนิสดรบัจากหุน้สามญัเพิม่ทุน 27 553,986,120 - 553,986,120 -
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั 28 410,202,544 430,934,454 410,202,544 430,934,454
เงนิสดจา่ยเงนิปันผล (456,153,844) (282,277,119) (456,153,844) (282,277,119)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 22,914,495 138,227,726 68,351,124 190,425,029

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (229,246,764) 372,538,132 (152,267,120) 320,741,340
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 539,955,864 168,108,157 374,656,248 53,914,908
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (469,400) (690,425) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248

รายการที่ไม ่ใช่เงินสด
การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเชา่ 37 87,150,291 15,863,047 23,506,746 3,690,000
เงนิปันผลคา้งรบั 3,000,000 125,246,460 79,366,225 233,746,460
เงนิปันผลคา้งจา่ย 29,717 65,063 143,731 65,063
เงนิลงทุนในการรว่มคา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธจิากการแลกหุน้ 15.2 - 10,500,000 - 10,500,000
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธจิากการแลกหุน้ 15.1 -  (1,808,187) - 9,650,000
ลกูหนี้คา่ขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 22 - 96,547,363 - 167,993,390
เงนิลงทุนเพิม่ขึน้จากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 15.2 326,884,930 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) -
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

16 

 
1 ข้อมูลท ัว่ไป  

 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่628 ชัน้ 3 อาคารทรพิเพลิไอ ซอยกลบัชม ถนนนนทร ีแขวงชอ่งนนทร ีเขตยานาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 
เพือ่วตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ” 
 
กลุ่มกจิการดาํเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัการเป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ และใหบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร 
 
งบการเงนิรวมจดัทาํขึน้โดยรวมบรษิทัยอ่ยดงัต่อไปนี้ 
 
    อตัราร้อยละ 

ของหุ้นที่ถือ 
  จดัต ัง้ขึน้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ชื่อบริษทัย่อย ชนิดของธรุกิจ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 
     
บรษิทัยอ่ยทางตรง     
บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์เอเยนซสี ์จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางทะเล ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั จาํหน่ายและบรกิารบรรจุสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
Triple i International Pte. Ltd. ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ สงิคโปร ์ 100.00 100.00 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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2 เหตกุารณ์สาํคญัระหว่างปีที่รายงาน 

 
การลงทุนเพ่ิมในกิจการรว่มค้า 
 
1) บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นช ัน่แนล จาํกดั (“ ANI” ) 

 
ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ ANI จํานวน 800 ลา้นบาท โดยชําระเป็นเงนิสดเพื่อให ้
ANI ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในการเขา้ซื้อ Asia GSA (M) Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นกลุ่มกจิการประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้
สายการบนิ (“GSA”) ในประเทศมาเลเซยี สงิคโปร  ์และเวยีดนาม นอกจากนี้บรษิทัยงัไดหุ้น้สามญัเพิม่ทุนของ ANI  
อกีจํานวน 168 ลา้นบาท จากการขายหุน้สามญัของ TAC จํานวน 349,998 หุน้ นอกจากนี้ ANI ไดเ้ขา้จดทะเบยีน 
ในตลาดหลทัรพัย  ์เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยมหุีน้สามญัออกใหม่เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปจํานวน 
554,738,900 หุน้ มผีลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน ANI ลดลงเหลอืรอ้ยละ 36.15 ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

2) บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ (ไทยแลนด )์ จาํกดั (“ SAL” ) 
 
ในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัและหุ้นบุรมิสทิธขิอง SAL ตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 22.50  
เป็นเงนิทัง้สิน้ 36 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

3) บริษทั เมคเซนด  ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั (“MAKESEND” ) 
 
ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ MAKESEND ตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 
เป็นเงนิทัง้สิน้ 15.6 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและตราสารอนุพนัธ์ ซึ่งไดอ้ธบิายไวใ้นนโยบายบญัช ี
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจ 
ของผู้บรหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยสําคญัต่องบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ  

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 ไม่ม ีผลกระทบที่ม ีนัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 

 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 

4.2.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่กล ุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้  
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” ทัง้นี้ การ
แกไ้ขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่สีาระสําคญั ดงันัน้กลุ่มกจิการ
จงึไม่จําเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่
บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี
และข้อผิดพลาด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชเีพื่อช่วยให้กลุ่มกจิการจําแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนัน้มี
ความสําคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอื
ปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็นตน้ไป ในขณะทีก่าร
เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการประเมนิว่าการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้จะไม่มผีลกระทบทีม่นีัยสําคญั 
ต่อกลุ่มกจิการ 

 
4.2.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่กล ุ่ม กิจการนํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ สาํหรบัปี 

พ.ศ. 2566  
 
การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  
 
กาํหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว ซึง่ ณ การรบัรู้
เมื่อเริม่แรกก่อให้เกดิของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีที่มูลค่าเท่ากนั 
ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการที่เกดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด 
ทีนํ่าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการต้องรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีเ่ป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ช้ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช  ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและทีต่้องเสยีภาษีทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบรูณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจํานวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็น 

สว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
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ผลกระทบจากการนําการปรบัปรุงนี้มาถอืปฏบิตัมิผีลให้ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการ 
ตดับญัชเีพิม่ขึน้ 18.3 ลา้นบาท หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 16.4 ลา้นบาท และกาํไรสะสมเพิม่ขึน้ 1.9 ลา้นบาท 
ในงบการเงนิรวม และสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 1.0 ลา้นบาท หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
1.2 ลา้นบาท และกําไรสะสมลดลง 0.2 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่า ผลกระทบ
ดงักล่าวไมม่สีาระสาํคญั จงึบนัทกึรายการปรบัปรุงในงบการเงนิสาํหรบั ปี พ.ศ. 2566 

 
4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่ม ีผลบงัคบัใช้ส ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่ เริ่มในหรือหล งัวนัที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่ม ีผลกระทบที่ม ีนัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ และกล ุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ 
 
5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพือ่ให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจ 
ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ข) บรษิทัรว่ม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การรว่มการงาน 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนนิงานรว่มกนัหรอืการรว่มคา้ โดยขึน้อยูก่บัสทิธแิละภาระผกูพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
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การดําเนินงานร่วมกัน 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผูกพนัในหนี้สนิ 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการดําเนินงาน
ร่วมกนั และแบ่งส่วนสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวม
กบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
 
การร่วมค้า 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผู้ได้รบัการลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม 
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุน 
ทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อชาํระภาระผกูพนั
แทนบรษิทัรว่มหรอืการรว่มคา้ 
 

จ) การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคมุ
เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหวา่งราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงม ี
การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ทีเ่หลอือยูจ่ะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม สว่นต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทนุ
จะกลายเป็นมลูคา่เริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหมต่ามสดัสว่นการถอืครองทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทนุ
ในบรษิทัรว่ม, การรว่มคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
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ฉ) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลอื และกาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิระหวา่งกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้ 
จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 การรวมธรุกิจ 

 
กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อสําหรบัการรวมธุรกจิทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้
สาํหรบัการซือ้ธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพือ่จ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- สว่นไดเ้สยีในสว่นของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูคา่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ 
 
ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
หรอืดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซือ้ 
 
ผลรวมของมลูคา่สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมในผูถู้กซือ้และมลูค่ายุตธิรรม ของสว่นไดเ้สยี
ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึง่ถอือยูก่่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซือ้) ในจาํนวนทีเ่กนิกวา่มลูคา่ยุตธิรรม
ของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า 
จะรบัรูส้ว่นต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรอืขาดทุน 
 
ต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกับการซ้ือธุรกิจ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซือ้ธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 
การรวมธุรกิจทีดํ่าเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ 
 
หากการรวมธุรกจิดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื้อ มลูค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยูใ่นผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัทีร่บัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูคา่ใหม ่ 
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5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
กาํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิการ 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 
ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที ่
มสีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า  
 

5.5 ลกูหนี้การค้า 
 
ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระซึง่เกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ  
 
กลุ่มกจิการรบัรูล้กูหนี้การคา้เมือ่เริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ 
จะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.7(ฉ) 
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5.6 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหวา่งทําประกอบดว้ยคา่วตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
คา่ใชจ้่ายอื่นทางตรง คา่โสหุย้ในการผลติ และคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพือ่ใหส้นิคา้นัน้อยูใ่นสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
 

5.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
(SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื้อหรือขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมื่อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกจิการได้โอนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้
ตน้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
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ง) ตราสารหนี้ 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายไดท้างการเงนิ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะ
รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร (ขาดทุน) อื่นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยทีค่ํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุน 
จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว  
กําไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายไดท้างการเงนิ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
 มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิการเลอืกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม 
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทกาํไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ฉ) การดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั 
ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของลกูหนี้การคา้ ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้  
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
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กลุ่มกิจการประเมนิความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี    
การเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

5.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัยท์ีถ่อืครองโดยกลุ่มกจิการเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัยห์รอื
ทัง้สองอย่าง และไม่ได้มไีว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจดัประเภทเป็น อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน รวมถึง
อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในอนาคต 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่ผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที ่
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อทีปั่นส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 
อาคาร 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 15 ปี 
 

5.9 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี อาคารและอุปกรณ์ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ย 
ค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง 
กบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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ทีด่นิไมม่กีารคดิค่าเสือ่มราคา คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพือ่ลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคาร 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5, 6 และ 10 ปี 
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 
รถยนตแ์ละอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 
เครือ่งตกแต่งสาํนกังาน 5 และ 10 ปี 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 5 และ 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจําหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจาก 
การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 

5.10 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ื้อมาจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยคาํนวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการดําเนินการ 
ใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุประมาณการ 
ใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

5.11 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อ 
มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่า 
ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่ายและมูลค่าจากการใช้ เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป  
กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยคา่ 
 
ค่าความนิยมทีแ่สดงรวมอยู่ในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ถอืเป็นส่วนหนึ่งของเงนิลงทุนจงึไม่มกีารทดสอบความ
ดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมนี้แยกต่างหาก แต่จะทดสอบการดอ้ยคา่เมือ่มขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน 

  



243แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

27 

 
5.12 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
กลุ่มกจิการปันสว่นสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเชา่และสว่นประกอบของสญัญาทีไ่มเ่ป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย
ชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ในชว่งการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี้สนิตามสญัญาเชา่ หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเชา่ระยะสัน้
คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําประกอบดว้ย เครือ่งถ่ายเอกสาร 
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สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูใ้ห้เช่า 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใช้วธิ ี
เงนิลงทุนสทุธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยูใ่นการวดัมลูค่าลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนเริม่แรก
และจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเชา่ 
 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ด้จ่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอดช่วงเวลา 
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัช ี
ของสนิทรพัยอ์า้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
 

5.13 หนี้สินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ 
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอกี 
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูคา่ 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมือ่ภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัช ี
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
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5.14 ต้นทุนการก ู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอื 
การผลิตสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไข (สินทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์)  
ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการนําเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ 
การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการดําเนินการที่จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข 
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น   
งบกาํไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจา้ของ  
 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารนํา
กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจํานวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไมเ่กดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะนํา
จาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสทิธิตาม
กฎหมายที่จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

5.16 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัส ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุด
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 

 
ข) โครงการสมทบเงนิ 
 

กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลีย้งชพีตามเกณฑแ์ละขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี  
กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัที่ต้องจ่ายชําระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 

โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ กาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยูก่บั
ปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 

 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 

 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 
กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวัลแก่พนักงาน เมื่อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการครบตามที่กําหนดในนโยบายของ 
กลุ่มกจิการ 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุน 
จากการวดัมลูคา่ใหมท่ีบ่นัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมือ่เลกิจา้งก่อนถงึกาํหนดเมือ่ 1) กลุ่มกจิการไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนสาํหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กีาํหนดชาํระเกนิกวา่ 12 เดอืน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 
 

5.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
บริษัทดําเนินโครงการผลตอบแทนแก่ผู้บรหิาร โดยออกหุ้นให้แก่ผู้บริหารที่ชําระด้วยตราสารทุน เพื่อเป็นการตอบแทน 
การบรหิารงานของผูบ้รหิารแก่กลุ่มกจิการในอดตี ซึ่งการออกหุน้นี้เป็นส่วนหนึ่งของการจดัโครงสรา้งการถอืหุน้ของผูบ้รหิาร 
ในกลุ่มกจิการ จํานวนหุน้ทีอ่อกใหแ้ก่ผูบ้รหิารแต่ละคนสะทอ้นถงึผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารในอดตี จํานวนรวมทีบ่นัทกึ
เป็นคา่ใชจ้่ายจะอา้งองิจากมลูคา่ของยุตธิรรมของหุน้ทีอ่อกใหโ้ดย 
 
 รวมเงือ่นไขทางการตลาด  
 ไมร่วมผลกระทบของการบรกิารและเงือ่นไขการไดร้บัสทิธทิีไ่มใ่ชเ่งือ่นไขการตลาดและ 
 ไมร่วมผลกระทบของเงือ่นไขการไดร้บัสทิธทิีไ่มใ่ชเ่งือ่นไขการบรกิารหรอืผลงาน 
 
เงื่อนไขผลงานทีไ่ม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดและเงื่อนไขการบรกิารจะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัจํานวนหุน้ทีอ่อก ค่าใชจ้่าย
ทัง้หมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีก่ําหนดไว ้กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมนิ
จํานวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิซึ่งขึน้กบัเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขการตลาด และจะรบัรูผ้ลกระทบ 
ของการปรบัปรุงประมาณการเริม่แรกในกําไรหรอืขาดทุนพรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของเจา้ของ ณ วนัทีส่ ิน้รอบ
ระยะเวลาการรายงาน 
 
เมือ่มกีารใชส้ทิธ ิบรษิทัจะออกหุน้ใหม ่สิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัสทุธดิว้ยตน้ทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้
(มลูคา่ตามบญัช)ี และ สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 
 
กรณีที่กลุ่มกิจการให้สทิธิซื้อตราสารทุนแก่พนักงานของบรษิัทย่อยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบตัิเหมอืนการเพิม่ทุนอย่างหนึ่ง  
กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่ายุตธิรรมของบรกิารของผู้บรหิาร โดยอ้างองิกบัมูลค่ายุตธิรรมของตราสารทุนที่ออกให้ มูลค่าของ 
ตราสารทุนเหล่านัน้ตอ้งวดั ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิซึ่งจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัสทิธ ิในงบเฉพาะของกจิการจะบนัทกึเสมอืนกบั
เป็นการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและเพิม่สว่นของเจา้ของ 
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5.18 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี 
ซึ่งการชําระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระภาระผกูพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

5.19 ทุนเร ือนหุ้น 
 
หุน้สามญัทีก่จิการสามารถกาํหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ยา่งอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ   
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
กรณีที่บรษิทัในกลุ่มกจิการซื้อหุ้นสามญัของบรษิทักลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิม่เตมิที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง 
(สุทธจิากภาษเีงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้โดยแสดงต่อจากกําไรสะสมจนกว่าหุน้
ทุนซื้อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลกิไปหรอืจาํหน่ายออกไปใหม ่เมื่อมกีารจาํหน่ายหุน้ทุนซือ้คนืออกไปใหม ่สิง่ตอบแทนใดๆ ทีไ่ดร้บัจาก
การนําหุน้ทุนซื้อคนืออกจาํหน่ายใหมสุ่ทธจิากตน้ทุนเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งจะแสดงรวมไว้
ในสว่นของเจา้ของ 
 

5.20 การรบัร ู้รายได้  
 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่ง
สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มือ่คาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัชาํระเมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
สําหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิสเ์มือ่การควบคุมในบรกิารไดโ้อนไปยงัลกูคา้แลว้ และรบัรูร้ายได้
จากการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ตลอดชว่งเวลาตามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ตลอดชว่งเวลาตามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมือ่การควบคุมในสนิคา้ไดโ้อนไปยงัลกูคา้แลว้ 
 
รายไดอ้ื่น 
 
รายไดด้อกเบี้ย รบัรูด้ว้ยวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และรายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง ซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาและขอ้เทจ็จรงิ 
เชงิเศรษฐกจิและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 

5.21 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5.22 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเสี่ยง 
 

ก) อนุพนัธท์ีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง
ในมลูคา่ยุตธิรรมในกาํไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิการแสดงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

ข) สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้และการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธเ์มื่อเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ทําสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การบญัชสีําหรบัการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงั
ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มกิจการได้กําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงหรือไม่ รวมทัง้ 
ลกัษณะของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการกําหนดใหส้ญัญาอนุพนัธส์่วนหนึ่งเป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนั
ความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 
 
 การป้องกนัความเสีย่งส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีร่บัรูร้ายการแล้ว หรอื

รายการทีค่าดการณ์ทีม่คีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 
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ณ วนัทีร่บัรูค้วามสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการมกีารจดัทําเอกสารทีร่ะบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกจิ
ระหว่างเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรวมถงึการเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด
ของเครื่องมอืทีใ่ช้ป้องกนัความเสีย่งที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มกีารป้องกนั
ความเสีย่ง กลุ่มกจิการจดัทาํเอกสารเกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีนํ่ามาใชใ้นการจดัการ
กบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งไดม้กีารจดัประเภทเป็นสนิทรพัย ์   
ไม่หมุนเวยีนหรอืหนี้สนิไมห่มนุเวยีนเมือ่ระยะเวลาจนถงึวนัครบกําหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมจีาํนวน
มากกว่า 12 เดอืน และจดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนหรอืหนี้สนิหมนุเวยีนเมื่อระยะเวลาจนถงึวนัครบกําหนดของ
รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมจีาํนวนไมเ่กนิ 12 เดอืน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธซ์ึง่มกีารกําหนดและเขา้เงือ่นไข
ของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในสํารองการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและรบัรู้
กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นทีไ่มม่ปีระสทิธผิลในกาํไรหรอืขาดทุนทนัททีีเ่กดิขึน้ 
 
จํานวนทีส่ะสมในส่วนของเจา้ของจะมกีารจดัประเภทรายการเป็นกําไรหรอืขาดทุนในงวดทีก่ลุ่มกจิการรบัรูร้ายการทีม่ี
การป้องกนัความเสีย่งเป็นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งนัน้สิน้สุดอายุ มกีารจําหน่ายหรอืยกเลกิ หรอืเมื่อการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว 
ไม่เขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนั
ความเสีย่งทีส่ะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของจนกระทัง่เกดิรายการทีค่าดการณ์ หรอืเมื่อรายการทีค่าดการณ์
ไม่คาดว่าจะเกดิอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนัความเสีย่งทีส่ะสม
และเคยแสดงรวมไวใ้นสว่นของเจา้ของเป็นกาํไรหรอืขาดทุนทนัท ี
 
มลูคา่ยุตธิรรมของตราสารอนุพนัธท์ีอ่ยูใ่นความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 
 
กลุ่มกจิการไมไ่ดใ้ชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในมลูคา่ยุตธิรรมและเงนิลงทุนสทุธ ิ
 

5.23 สญัญาค ํา้ประกนัทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารคํ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่
รบัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูคา่ในภายหลงัดว้ยจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่ง 
 
 จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ทีค่าํนวณตามขอ้กาํหนดของ TFRS 9 และ 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ้าประกนัทางการเงนิกาํหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด
ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายชาํระในกรณีทีไ่มม่กีารคํ้าประกนัดงักล่าวหรอืการประมาณ
จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพือ่โอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาคํ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืคา่ใชจ้า่ยคา้งจ่ายอื่นๆ ทีไ่มไ่ดร้บัผลตอบแทน มลูคา่ยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นสว่นหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

  



251แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

35 

 
6 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุง่เน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบตอ่
ผลการดาํเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พือ่ป้องกนัความเสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งจากราคาความเสีย่งดา้น
การใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตั ิเพือ่สือ่สารและใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการควบคุมสว่นงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 
6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 
ก) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากธุรกรรมการคา้ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิสทุธซิึง่
เป็นสกุลเงนิทีไ่ม่ใช่สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสีย่ง
โดยพจิารณาการเขา้ทาํสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ดอลลาหส์หรฐั 
ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 
ดอลลาหส์หรฐั 

ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 592 302 1,870 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 828 - 1,809 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 395 - (127) - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ดอลลาหส์หรฐั 
ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 
ดอลลาหส์หรฐั 

ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 495 225 127 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 619 - 99 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 330 - (55) - 
 

การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นไมไ่ดส้ง่ผลกระทบต่อกาํไรสทุธขิองกลุ่มกจิการอยา่งมสีาระสาํคญั 
 

ข) ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในหนี้สนิและสนิทรพัยท์ีม่ภีาระ
ดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มกจิการไดบ้รหิารความเสีย่งบางส่วนโดยการบรหิารรายรบักบัรายจ่ายทีม่ภีาระดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกนั 
ใหส้อดคลอ้งกนั และบรหิารโดยเขา้ทาํสญัญาอนุพนัธเ์พือ่ป้องกนัความเสีย่ง เชน่ สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ทัง้นี้ 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เป็นรายเดอืนตามสกุลเงนิและหน่วยธุรกจิ โดยคาํนึงถงึการจดัหาเงนิทุน
ประกอบกบัการป้องกนัความเสีย่ง   
 

ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบี้ยคอืความเสีย่งทีก่ารเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดจะส่งผลกระทบ
ต่อกระแสเงนิสดที่เกิดจากสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร ดงันัน้การกู้ยมืด้วยอตัราดอกเบี้ยผนัแปร 
จงึทําใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบีย้ กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งนี้โดยการใชส้ญัญา
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงทีด่งัทีก่ล่าวขา้งตน้ 
 

ความเสีย่งจากมลูค่ายุตธิรรมของอตัราดอกเบี้ยคอืความเสีย่งทีมู่ลค่าของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทางการเงนิจะเปลีย่นแปลง
ไปเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มกจิการไดบ้รหิารความเสีย่งจากมลูค่ายุตธิรรมของอตัรา
ดอกเบี้ยโดยการทําสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยจากอตัราดอกเบี้ยคงทีเ่ป็นอตัราดอกเบี้ยลอยตวัเพื่อรกัษาอตัรา
ดอกเบีย้คงทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการดงัทีก่ล่าวขา้งตน้ 
 

รายการกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงนิสด 
ทีแ่สดงอยูใ่นองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 2565 
พนับาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้งวด ณ วนัที ่1 มกราคม  - (3,712) 
หกั  การเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนั 
         ความเสีย่งรบัรูเ้ขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่  

  
3,900 

บวก  การจดัประเภทจากกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปกาํไรขาดทุน - 740 
บวก  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - (928) 
ราคาตามบญัชีปลายงวด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  - - 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่าํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบีย้และวนัครบกาํหนด ไดด้งันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  -  -  -  307,129  -  -  3,111  310,240 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 1,200 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 1,200 

 
5.47 

  -  -  -  308,329  -  -  3,111  311,440  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
 - 

 
 - 

 
 111,000 

 
242,250 

 
 - 

 
- 

 
413,250 

 
4.10 - 7.27 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  40,264  81,240  - - -  -  -  121,504 4.10 - 6.50 
  100,264  81,240  -  111,000 242,250  -  -  534,754    

 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 535,958 - - 3,998 539,956 0.05 - 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
25,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25,000 

 
4.60 - 5.47 

 25,000 - - 535,958 - - 3,998 564,956  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
60,000 

 
- 

 
96,000 

 
353,250 

 
- 

 
- 

 
569,250 

 
4.10 - 4.42 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 39,094 44,518 - - - - - 83,612 4.10 - 4.17 
 99,094 104,518 - 96,000 353,250 - - 652,862  

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  -  -  -  222,389  -  -  -  222,389 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
40,000 

 
 - 

 
 - 

 
1,200 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
41,200 

 
4.10 - 5.47 

  40,000  -  -  223,589  -  -  -  263,589  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
 60,000 

 
 - 

 
 - 

 
111,000 

 
 242,250 

 
 - 

 
 - 

 
413,250 4.10 - 7.27 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  5,339  15,088  - - -  -  -  20,427 3.50 - 6.99 
  65,339  15,088  - 111,000  242,250  -  -  433,677  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 374,656 - - - 374,656 0.10 - 0.25 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
148,500 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
148,500 

 
4.60 - 5.47 

 148,500 - - 374,656 - - - 523,156  
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
60,000 

 
- 

 
96,000 

 
353,250 

 
- 

 
- 

 
569,250 

 
4.10 - 4.42 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,610 3,309 - - - - - 4,919 4.10 
 61,610 63,309 - 96,000 353,250 - - 574,169  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
รายการกาํไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

     
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1* 1,241 3,261 5,005 3,938 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1* (1,241) (3,261) (5,005) (3,938) 

  * โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ค) ความเสี่ยงด้านราคา 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นราคาจากการผนัผวนของค่าระวางซึ่งเป็นต้นทุนหลกัในการให้บรกิาร สําหรบัธุรกจิการ
ขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ราคาต้นทุนค่าระวางส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที ่โดยเป็นการจ่ายค่าระวางแบบเหมาจ่ายใหแ้ก่ 
สายการบนิ ในกรณีทีต่น้ทุนค่าระวางมกีารผนัแปรตามราคาตลาด กลุ่มกจิการจะกําหนดราคาใหบ้รกิารในราคาตน้ทุน
บวกกาํไรขัน้ต่ํา จงึสามารถผลกัความผนัผวนดา้นราคานี้ไปยงัลูกคา้ไดส้่วนหนึ่ง สาํหรบัธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้
ระหว่างประเทศทางเรอื กลุ่มกจิการมกีารคาดการณ์ปรมิาณความตอ้งการขนส่งของลูกคา้และจองระวางเป็นปรมิาณมาก 
ในคราวเดยีวกนัเพื่อเพิม่อํานาจการต่อรองราคา กลุ่มกจิการจะมกีารตดิตามราคาค่าระวางอย่างใกลช้ดิเพื่อคาดการณ์
สถานการณ์และแนวโน้มราคาค่าระวาง เพื่อใหส้ามารถกําหนดราคาใหบ้รกิารใหม้สี่วนต่างกําไรทีส่ามารถรองรบัการ
เปลีย่นแปลงของราคาได ้
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6.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
รวมถงึความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่แก่ลกูคา้และลกูหนี้คงคา้ง 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืระดบัสงู  
 
สาํหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลกูคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ
ทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ 
 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 เงนิประกนัสญัญา 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงือ่นไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต ้TFRS 9 
แต่ผูบ้รหิารพจิารณาวา่รายการดงักล่าวไมม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัสาํคญั 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การคา้เมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม
ปฏิบัติตามแผนการชําระหนี้หรือทยอยชําระหนี้ ไม่มีการชําระเงินตามสญัญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะ
เวลานาน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น ในวนัที่รบัรูเ้รื่มแรกและในวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณารบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกนี้การคา้ เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และเงนิประกนั
สญัญา อยา่งไรกต็ามไมม่ผีลกระทบทีเ่ป็นสาระสาํคญัทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
การรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
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6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีํานวนเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้
จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถงึกําหนดชําระ  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่อง
ของกลุ่มกจิการ จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงนิ
สนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี 
 

ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคมมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 74,000 74,000 35,000 35,000 
   - ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 550,000 740,000 550,000 740,000 
 624,000 814,000 585,000 775,000 
 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสญัญาของ 
ก) หนี้สนิทางการเงนิทีไ่มใ่ชส่ญัญาอนุพนัธ ์และ 
ข) สญัญาอนุพนัธ์ที่มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ 

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่มไ่ดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกาํหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืนจะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชเีนื่องจากการคดิลดไมม่นียัสาํคญั 
 

 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  281,663  -  -  281,663  281,663 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  5,388  -  -  5,388  5,388 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   187,390  254,502  -  441,892  413,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่  50,761  80,158  -  130,919  121,504 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่  -  -  401  401  401 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์  525,202   334,660  401   860,263   822,206  
      

อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้   181  -  -  181  181 
รวม  525,202   334,660  401   860,444   822,387  
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 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 256,177 - - 256,177 256,177 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 7,327 - - 7,327 7,327 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  179,537 448,044 - 627,581 569,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 43,031 45,562 - 88,593 83,612 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่ - - 400 400 400 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์ 486,072 493,606 400 980,078 916,766 
      
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้  570 179 - 749 740 
รวม 486,642 493,785 400 980,827 917,506 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่ 
 5 ปี 

พนับาท 

 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  47,362  -  -  47,362  47,362 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  187,390  254,502  -  441,892  413,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่  6,384  15,837  -  22,221  20,427 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่  -  -  704  704  704 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์  241,136  270,339   704   512,179  481,743  
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้   181  -  -  181  181 
รวม  241,317  270,339   704  512,360  481,924  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่ 
 5 ปี 

พนับาท 

 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 63,257 - - 63,257 63,257 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 179,537 448,044 - 627,581 569,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 1,840 3,583 - 5,423 4,919 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่ - - 704 704 704 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์ 244,634 451,627 704 696,965 638,130 
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้  570 179 - 749 740 
รวม 245,204 451,806 704 697,714 638,870 
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6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
 การรกัษาไวซ้ึง่การดําเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ ี

สว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพือ่ลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหนี้สนิ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะต้องคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิเกี่ยวกบัการดํารงอตัราส่วน
ความสามารถในการชําระหนี้ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ตามงบการเงนิรวมในอตัราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 
และการดํารงอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ย ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBDE : Interest Bearing Debt to Equity) ตามงบการเงนิรวม 
ในอตัราสว่นไมเ่กนิ 1.25 เท่า ทัง้นี้กลุ่มกจิการสามารถปฎบิตัติามเงือ่นไขดงักล่าวขา้งตน้ได ้
 

7 มูลค่ายตุิธรรม 
 

มลูคา่ยุตธิรรมแบง่ออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 :  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้ทีอ่า้งองิจากราคาเสนอซือ้ปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกตได้อย่าง 

มนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้วดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมในแต่ละระดบั 

 

  งบการเงินรวม  
 ข้อมูลระดบัที่ 1 ข้อมูลระดบัที่ 2 ข้อมูลระดบัที่ 3 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
สินทรพัย ์       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่       
   ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - - - - 13,250 13,250 
       
หนี้สิน       
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - - 180,596 739,839 - - 
 
  



259แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ข้อมูลระดบัที่ 1 ข้อมูลระดบัที่ 2 ข้อมูลระดบัที่ 3 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
หนี้สิน       
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - - 180,596 739,839 - - 
 
ไมม่กีารโอนระหวา่งลาํดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรมในระหวา่งปี 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยถูกกําหนดจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอา้งองิจากเสน้อตัราผลตอบแทนทีส่งัเกตได ้
(observable yield curve) ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธซ์ึง่มมีลูคา่ยุตธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ไมม่สีาระสาํคญั 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 3 
 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นเงินลงทุน 
ในตราสารทุนโดยอา้งองิกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน ซึง่ผูบ้รหิารพจิารณาวา่ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 
 
กลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในหมายเหตุขอ้ 17 
 
มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
สว่นใหญ่เป็นเครือ่งมอืทางการเงนิระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราตลาด 
 
8 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มกจิการมกีารประมาณการทางบญัช ีและใชข้อ้สมมตฐิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชอีาจ 
ไมต่รงกบัผลทีเ่กดิขึน้จรงิ ประมาณทางการบญัชทีีส่าํคญัและขอ้สมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งอยา่งเป็นสาระสาํคญัทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิการ
ปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี้ 
 
(ก) การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
การรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชขีึ้นอยู่กบัความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่จะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะนํา 
ผลแตกต่างชัว่คราวมาใช้หกัภาษีได้ ในการพิจารณากําไรทางภาษีในอนาคต กลุ่มกิจการได้มีการพิจารณาถึงการคาดการณ์ 
ผลประกอบการล่าสุดทีม่อียู่ ดงันัน้ การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีงึมาจากการใชส้มมตฐิานเกีย่วกบัผลประกอบการ 
ในอนาคตของกลุ่มกจิการ 
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(ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบจาก 
การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 26 
 

(ค) การประมาณการทีเ่กีย่วกบัการวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้โดยวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากการซื้อ 
เงนิลงทุน และพจิารณาการปันสว่นตน้ทุนการซือ้เงนิลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรือ่งการรวมธุรกจิ 
 
การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดอ้าศยัวธิกีารประเมนิมลูค่ายุตธิรรม และขอ้สมมตฐิานเกีย่วขอ้งกบัการใช้
ดุลยพนิิจและขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัของผูบ้รหิารในการประเมนิมลูคา่ 
 

(ง)  การกาํหนดอายุสญัญาเชา่ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ําใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญาเช่า 
กต่็อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก  
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้สทิธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยสําคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทีม่ี
นยัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

(จ) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงในการผดินัดชําระหนี้และ 
อตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผล
ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ ณ ทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน แบ่งตามส่วนงานที่นําเสนอและได้รบัการสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 
คอืคณะกรรมการบรษิทั โดยรวมส่วนงานทีม่ลีกัษณะทีค่ล้ายคลงึกนัเขา้ดว้ยกนั ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน วดัผล 
การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้าํไรขัน้ตน้ ส่วนงานทีนํ่าเสนอประกอบไปดว้ยธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ธุรกจิขนส่งสนิคา้
ทางทะเลและทางบก ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตรายและบรหิารจดัการอื่นๆ 
 
ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารขายระวางขนส่งและ ขนถ่าย

สนิคา้ทางอากาศ ทัง้ภายในและต่างประเทศใหก้บัสายการบนิ รวมถงึบรกิาร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งและใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ในท่าอากาศยาน 

ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางทะเลและทางบก ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารขายระวางขนส่งและขนถ่าย
สนิคา้ทางทะเลและทางบกทัง้ภายในและต่างประเทศ 

ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่แบบบรูณาการครบวงจร โดย
รบัจดัการขนสง่สนิคา้ทางทะเล และทางอากาศทัง้ในและต่างประเทศ 

ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย ประกอบธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้ทางทะเล ทางอากาศ ทางราง และทาง
ถนน ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถงึบรหิารจดัการคลงัสนิคา้
และกระจายสนิคา้สาํหรบัสนิคา้ประเภทสารเคม ีและสนิคา้อนัตราย 

บรหิารจดัการอื่นๆ ใหบ้รกิารเชา่อาคาร และบรหิารจดัการอื่นๆ 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

48 

 
10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 340 224 - - 
เชค็ในมอื 2,771 3,774 - - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ - ประเภทกระแสรายวนั 24,082 70,994 4,904 518 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 283,047 464,964 217,485 374,138 
 310,240 539,956 222,389 374,656 
 
11 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ 

 
11.1  ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  323,821  322,073  34,586  19,998 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (29,194)  (41,700)  (2,589)  (1,824) 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น - สทุธ ิ  294,627  280,373  31,997  18,174 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  4,739  5,868  55  2,748 
ลกูหนี้อื่น - กจิการอื่น  615  3,636  7  2,938 
ลกูหนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  1,318  17,798  10,177  11,997 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอื่น  84,183  60,426  10,703  3,588 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  880  -  880  - 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  20,344  10,073  4,392  2,281 
เงนิทดรองจ่าย  6,173  14,440  1,662  712 
เงนิปันผลคา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.4)  3,000  125,246  79,366  233,746 

  415,879  517,860  139,239  276,184 
 

รายไดค้า้งรบัส่วนใหญ่มอีายุไมเ่กนิ 1 เดอืน และกลุ่มกจิการไดอ้อกใบแจง้หนี้ทัง้หมดในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2567
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ลกูหน้ีการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น     
ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ  210,547  222,816  21,783  10,081 
เกนิกาํหนดชาํระ:     
  ไมเ่กนิ 3 เดอืน  80,861  60,607  10,136  8,537 
  3 - 6 เดอืน  5,856  1,987  154  480 
  6 - 12 เดอืน  2,114  1,983  -  79 
  เกนิกวา่ 12 เดอืน  24,443  34,680  2,513  821 
  323,821  322,073  34,586  19,998 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (29,194)  (41,700)  (2,589)  (1,824) 
  294,627  280,373  31,997  18,174 
     

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ  2,810  4,291  55  2,748 
เกนิกาํหนดชาํระ:     
  ไมเ่กนิ 3 เดอืน  1,217  890  -  - 
  3 - 6 เดอืน  175  593  -  - 
  6 - 12 เดอืน  537  94  -  - 
  4,739  5,868  55  2,748 
 

11.2  การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
คา่เผือ่ผลขาดทุนของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  210,547  80,861  5,856  2,114  24,443  323,821 
คา่เผือ่ผลขาดทุน  1,409  3,038  390  100  24,257  29,194 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น 222,816 60,607 1,987 1,983 34,680 322,073 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 2,315 2,723 253 1,729 34,680 41,700 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
  - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  21,783  10,136  154  -  2,513  34,586 
คา่เผือ่ผลขาดทุน  144  231  35  -  2,179  2,589 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น 10,081 8,537 480 79 821 19,998 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 66 612 246 79 821 1,824 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลกูหนี้การค้า ลกูหนี้การค้า 

 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

     
คา่เผือ่ผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม 41,700 15,020 1,824 2,365 
รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติในกาํไร 
   หรอืขาดทุนในระหวา่งปี 

 
25,024 

 
29,959 

 
765 

 
- 

กลบัรายการเนื่องจากไดร้บัชาํระเงนิ (13,065) - - (541) 
ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ในระหวา่งปี (547) (2,522) - - 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย - (757) - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 29,194 41,700 2,589 1,824 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  310,240  539,956  222,389  374,656 
- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ  395,535  507,787  134,847  273,903 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   1,200  25,000  41,200  148,500 
- เงนิประกนัสญัญา  14,672  13,832  1,680  1,626 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

  
13 

 
13 

 
- 

 
- 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หนี้สินทางการเงิน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  281,663  256,177  47,362  63,257 
- หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  5,388  7,313  -  - 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  413,250  569,250  413,250  569,250 
- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ  121,504  83,612  20,428  4,918 
- หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น  401  400  704  704 

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 181  740 181  740 
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13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษซีือ้ทีย่งัไมถ่งึกาํหนด  1,994  2,002  214  344 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื  -  805  -  - 
เงนิมดัจาํ  20,242  20,242  20,242  20,242 
อื่นๆ  -  6,171  -  - 
  22,236  29,220  20,456  20,586 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิมดัจาํ  (20,242)  (20,242)  (20,242)  (20,242) 
  1,994  8,978  214  344 
 
14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
รายละเอยีดเกีย่วกบับรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
   อตัราร้อยละของหุ้นที่ถือ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ราคาทุน  

 ประเภทของธรุกิจ 
จดัต ัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

พ.ศ. 2566 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2565 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

       
บรษิทัยอ่ยทางตรง       
บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,000 50,000 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 
บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์ บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 
   แมเนจเมนท ์จาํกดั       
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 10,000 10,000 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์ ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางทะเล ไทย 100.00 100.00 10,299 10,299 
   เอเยนซสี ์จาํกดั       
บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั จาํหน่ายและบรกิารบรรจุสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 1,100 1,100 
บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 3,000 3,000 
Triple i International Pte. Ltd. ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ สงิคโปร ์ 100.00 100.00 2,550 2,550 
     177,949 177,949 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปีมีดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 177,949 157,949 
ลงทุนเพิม่  - 55,000 
จาํหน่ายเงนิลงทุน  - (35,000) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  177,949  177,949 
 
การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จํากดั ไดอ้นุมตัิ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอัตราหุ้นละ 100 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 50.00 ล้านบาท  
ซึง่บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลแลว้ จาํนวน 10.00 ลา้นบาท ในวนัที ่24 มกราคม พ.ศ. 2567 และสว่นทีเ่หลอืจะจ่ายภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จํากดั ไดอ้นุมตัิ
จ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 500 บาท จาํนวน 10,000 หุน้ คดิเป็นจาํนวนเงนิ 5.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ย
จะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่3/2566 เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร์ เอ็กซ์เพรส จํากดั ได้อนุมตัิ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอัตราหุ้นละ 30 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 15.00 ล้านบาท 
โดยบรษิทัยอ่ยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ของบรษิทั Triple i International Pte. Ltd.ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.75 ดอลลาร์สหรฐั จํานวน 100,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 9.37 ล้านบาท โดยบรษิทัย่อยจะจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
15 เงินลงทุนในบริษทัรว่มและการร่วมค้า 

 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิมดีงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  248,310  244,450  240,150  240,150 
การรว่มคา้  3,301,976  1,916,276  2,504,386  1,484,007 
  3,550,286  2,160,726  2,744,536  1,724,157 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

54 

 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็มดีงันี้ 
 
สว่นแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  15,350  22,274  -  - 
การรว่มคา้  502,781  601,681  -  - 
  518,131  623,955  -  - 
 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  -  (4)  -  - 
การรว่มคา้  (56,823)  (10,345)  -  - 
  (56,823)  (10,349)  -  - 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

56 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม มดีงัต่อไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม 

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทนุตามวิธีราคาทุน 

  
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

      
ราคาตามบญัชตีน้งวด   244,450  265,205  240,150  231,473 
การเปลีย่นแปลงจากการปรบัโครงสรา้ง 
   การถอืหุน้ในธุรกจิบรกิารจุดรบัสง่ (Drop-off)      
- การไดม้าของสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทนุ   -  150,839  -  162,600 
- การลดลงของสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทนุ   -  (152,647)  -  (152,950) 
สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัรว่ม  15,350  22,274  -  - 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น   -  (4)  -  - 
การขายเงนิลงทนุ   -  (2,717)  -  (973) 
เงนิปันผลรบั   (11,490)  (38,500)  -  - 
ราคาตามบญัชปีลายงวด  248,310  244,450  240,150  240,150 
 
รายการของปี พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
1) การรบัเงนิปันผลจากบรษิทัรว่ม 
 

เมื่อวนัที ่14 มนีาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั เอก็คู่ เวลิด์ไวด์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 300 บาท จาํนวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจาํนวนเงนิ 
15.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 43.00 เป็นจํานวน 6.45 ลา้นบาทเมื่อวนัที ่
30 มนีาคม พ.ศ. 2566 

 
เมื่อวนัที ่4 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั ซีเค ไลน์ (ประเทศไทย) จํากดั  
ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 240 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
12.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 42.00 เป็นจาํนวน 5.04 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่
31 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 
2) การปันสว่นตน้ทุนการรวมธุรกจิ - เงนิลงทุนใน บรษิทั สบาย สปีด จาํกดั 
 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2565 ไดม้มีตอินุมตักิารปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
Drop-off โดยการขายหุน้ของบรษิทั เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ จํากดั (“Shipsmile”) จํานวนรอ้ยละ 43.00 ของทุนจดทะเบยีน 
ใหแ้ก่บรษิทั สบาย สปีด จาํกดั (“SBS”) เป็นมลูคา่ 180.60 ลา้นบาท โดยไดร้บัสิง่ตอบแทนเป็นเงนิสดมลูคา่ 18.00 ลา้นบาท 
และหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SBS จํานวน 7,309,756 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 22.24 บาท รวมมลูค่า 162.60 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 18.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้ของ SBS โดยบรษิทัไดท้ํารายการดงักล่าวแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2565 
ภายหลงัการ 
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57 

 
ทํารายการดงักล่าว สดัส่วนการถอืหุน้ของ SBS ใน Shipsmile เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 100.00 ส่งผลใหบ้รษิทัยงัคงมสี่วนไดเ้สยีใน 
Shipsmile เหลอือยูท่างออ้มรอ้ยละ 18.00 
 
ในงบการเงนิรวม บรษิทัมกีารสูญเสยีส่วนได้เสยีทางตรงใน Shipsmile ร้อยละ 43.00 โดยได้รบัสิง่ตอบแทนเป็นเงนิสด และ 
หุน้สามญัของ SBS รอ้ยละ 18.00 ซึ่งประกอบดว้ยส่วนไดเ้สยีใน Shipsmile รอ้ยละ 18.00 ทีบ่รษิทัถอืทางออ้ม และส่วนไดเ้สยี
ในบรษิัทอื่นๆ ในกลุ่มบรษิัท SBS ที่ได้มาเพิม่ กลุ่มกิจการได้จดัทําการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจของ SBS แล้วเสร็จใน 
ไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธิของ SBS ที่ไม่รวม Shipsmile ที่ได้รบัมาตามสดัส่วนการลงทุน (ร้อยละ 18.00) ณ วนัที่ซื้อ 
เงนิลงทุนมดีงันี้ 
 
 มูลค่า ณ วนัที่ซื้อเงินลงทุน 
 พนับาท 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9,510 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 5,442 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 570 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สญัญาแฟรนไชส ์ 3,711 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 462 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (9,611) 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (729) 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (742) 
มลูยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธ ิ 8,613 
หกั  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม  (2,234) 
มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า 6,379 
สิง่ตอบแทน ประกอบดว้ย  
   มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน Shipsmile รอ้ยละ 25.00 ทีส่ญูเสยีไป 104,940 
   หกั  เงนิสดทีไ่ดร้บัมา (18,000) 
รวม 86,940 
คา่ความนิยม (แสดงรวมอยูใ่นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม) 80,561 

 
จากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิ กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่สามารถระบุได้จากการซื้อเงนิลงทุน คอื สญัญาแฟรนไชส์  
รวมจํานวน 3.7 ล้านบาท ซึ่งจะถูกตดัจําหน่ายตามอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสญัญาเฉลี่ยประมาณ 3 ปี ทําให ้
มผีลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไรจากบรษิัทร่วมที่เคยรบัรู้ในปีก่อนลดลง 0.44 ล้านบาท ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพจิารณาว่า 
ผลกระทบจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิขา้งต้นไม่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมที่เคยนําเสนอของปีก่อน กลุ่มกจิการ 
จงึรบัรูผ้ลกระทบดงักล่าวในขอ้มลูทางการเงนิไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2566 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุสาํหรบับริษทัร ่วมที่สาํคญั 
 

ขอ้มลูทางการเงนิสาํหรบับรษิทัรว่มทีส่าํคญั ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี้  
 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี่ 
 เวนเจอรส์ จาํกดั  

บริษทั สบาย สปีด จาํกดั 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส่วนที่หม ุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  18,347  83,432  76,021  8,312  6,426  30,664 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (ไมร่วมเงนิสด)  93,537  85,797  804  599  206,588  131,412 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม  111,884  169,229  76,825  8,911  213,014  162,076 
       

หนี้สนิหมุนเวยีน  80,187  140,935  102  114 194,584  131,923 
       
ส่วนที่ไม ่หมุนเวียน       
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้  -  -  176,097  226,278  -  - 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  9,815  7,333  7  12  92,492  76,554 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนรวม  9,815  7,333  176,104  226,290  92,492  76,554 
       

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน  14,275  12,294  699  223 3,625  2,842 

   

 

   

สินทรพัยส์ทุธิ  27,237  23,333  252,128  234,864  107,297  103,865 
หกั สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม  -  -  -  -  4,705  3,569 
สนิทรพัยส์ทุธสิว่นของบรษิทัใหญ่  27,237  23,333  252,128  234,864  102,592  100,296 
 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี่ 
เวนเจอรส์ จาํกดั  

 
บริษทั สบาย สปีด จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565* 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายได ้  387,728  1,294,814  -  -  1,123,061  551,855 
กําไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี  18,904  58,178 17,263  (3,084)  2,296  13,577 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม  18,904  58,178  17,263  (3,084) 2,296  13,577 
เงนิปันผลรบั  6,450  30,100  -  -  -  - 
 

* สาํหรบับรษิทั สบาย สปีด จํากดั งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุปสาํหรบัปี พ.ศ. 2565 แสดงรายการตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนายน 
พ.ศ. 2565 (วนัทีซ่ือ้บรษิทัรว่ม) ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

ขอ้มูลขา้งต้นเป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมดงักล่าว) 
และปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัรว่ม 
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 
 
การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปกบัมลูคา่ตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกจิการในบรษิทัรว่ม 
 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกเเลค็ซ่ี  
เวนเจอรส์ จาํกดั 

บริษทั สบาย  
สปีด จาํกดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
สนิทรพัยส์ทุธติน้ปี  23,333  35,155  234,864  237,948  100,296  86,719 
กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี  18,904  58,178 17,263  (3,084) 2,296  13,577 
เงนิปันผลจ่าย  (15,000)  (70,000)  -  -  -  - 
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัสิน้ปี  27,237  23,333 252,128  234,864  102,592  100,296 
สว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่ม (รอ้ยละ) 43 43 30 30 18 18 
มลูคา่ตามบญัช ี  11,712  10,033 75,638  70,459  18,466  18,054 
คา่ความนิยมจากการซือ้เงนิลงทุน   -  -  40  40  80,561  80,561 
การปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ในธุรกจิบรกิาร 
   จุดรบัสง่ (Drop-off)  -  -  -  -  54,668  54,668 
รวม   11,712  10,033  75,678  70,499  153,695  153,283 

 
บริษทัร ่วมที่แต่ละรายไม่ม ีสาระสาํคญั 
 
นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในบริษัทร่วมดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมที่แต่ละรายไม่มสีาระสําคญั 
อกีจาํนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
มลูคา่ตามบญัชโีดยรวมของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่มทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 7,225 10,635 
   สว่นแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม:   
      กาํไรสทุธ ิ  3,879 12,881 
      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  - (12) 
      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 3,879 12,869 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการรว่มคา้ มดีงัต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

      
ราคาตามบญัชตีน้งวด   1,916,276  1,185,099  1,484,007  1,185,432 
ลงทนุเพิม่ ก)  948,933  304,984  1,020,379  312,575 
สว่นแบ่งกาํไรจากการรว่มคา้   502,781  601,681  -  - 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น   (56,823)  (10,345)  -  - 
การขายเงนิลงทนุ   -  (13,795)  -  (5,000) 
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ ข)  326,885  (190)  -  - 
เงนิปันผลรบั ค)  (336,076)  (149,302)  -  - 
การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน   -  (1,856)  -  (9,000) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด   3,301,976  1,916,276  2,504,386  1,484,007 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในปี พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
ก) การลงทุนเพิม่ในการรว่มคา้ 
 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) (“ANI”) 
 

เมื่อวนัที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ ANI จํานวน 2,622,950 หุ้น ในราคาเสนอขาย 
หุ้นละ 305 บาท โดยชําระเป็นเงนิสดจํานวนทัง้สิ้นประมาณ 800 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนให้ ANI สําหรบัเขา้ซื้อ
บรษิทั Asia GSA (M) Sdn. Bhd. โดยการเขา้ทาํรายการดงักล่าวทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัใน ANI ปรบัเพิม่ขึน้
จากรอ้ยละ 50.35 เป็นรอ้ยละ 50.60 

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัหุน้สามญัเพิม่ทุนของ ANI จาํนวน 550,798 หุน้ ในราคาหุน้ละ 305 บาท คดิเป็นเงนิ 168 ลา้นบาท 
จากการขายหุน้สามญัของ TAC จํานวน 349,998 หุน้ ในไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2565 ทีบ่นัทกึเป็นลูกหนี้ค่าขายเงนิลงทุน แสดง
เป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบการเงนิ ปี พ.ศ. 2565 โดยการเขา้ทํารายการดงักล่าวทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั
ใน ANI ปรบัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 50.60 เป็นรอ้ยละ 51.66  

 
บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

 
เมื่อวนัที่ 17 มนีาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ บรษิัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จํากดั มมีติเพิม่ทุน 
โดยการออกหุน้สามญัจํานวน 1,500,600 หุน้ และหุน้บุรมิสทิธจิํานวน 99,400 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท รวมจํานวน 
160 ล้านบาท โดยบรษิทัไดล้งทุนเพิม่ตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 22.50 คดิเป็นเงนิ 36 ล้านบาท ทัง้นี้สดัส่วนการ 
ถอืหุน้ใน บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไมไ่ดม้กีารเปลีย่นแปลงจากการลงทุนเพิม่ดงักล่าว 
 

  



278 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

62 

 
บรษิทั เมคเซนต ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั (“MAKESEND”) 
 
เมือ่วนัที ่28 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั เมคเซนต ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั มมีตเิพิม่ทุนโดยการออก
หุน้สามญัจาํนวน 2,600,000 หุน้ ในมลูคา่หุน้ละ 20 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 52 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดล้งทุนเพิม่ตามสดัสว่น
การถอืหุน้รอ้ยละ 30 คดิเป็นเงนิ 15.60 ลา้นบาท ทัง้นี้สดัส่วนการถอืหุน้ใน บรษิทั เมคเซนต์ เอก็ซ์เพรส จํากดั ไม่ไดม้กีาร
เปลีย่นแปลงจากการลงทุนเพิม่ดงักล่าว 
 
Azia24 Pte. Ltd. (“Azia24”) 
 
เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2566 ไดอ้นุมตักิารเขา้ซือ้หุน้ Azia24 Pte. Ltd 
(“Azia24”) จํานวน 30,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30.00 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกจําหน่ายและชาํระแลว้ โดยเมื่อวนัที ่
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดช้าํระเงนิจาํนวน 0.79 ลา้นบาท และไดร้บัการโอนหุน้รอ้ยละ 30.00 ของหุน้ทัง้หมดแลว้ 
 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
 
เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“ANI”) ไดร้บัอนุมตัใิห้
เสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจาํนวน 554,738,900 หุน้ ซึง่มมีลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายใน
ราคาหุ้นละ 5.25 บาท ส่งผลให้บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน ANI ลดลงจากร้อยละ 51.66 เป็นร้อยละ 36.15 จาก
รายการดงักล่าวกลุ่มกจิการมสีว่นไดเ้สยีในสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มคา้เพิม่ขึน้ 326.88 ลา้นบาท รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นใน
กาํไรขาดทุน 
 

ค) การรบัเงนิปันผลจากการรว่มคา้ 
 
DG Packaging Pte. Ltd. 
 
เมื่อวนัที ่9 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.75 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุ้น คดิเป็นจํานวนเงนิ 150,000 ดอลลาร์สงิคโปร์  
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00 เป็นจํานวน 75,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ หรอืประมาณ  
1.87 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุ้น คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร ์
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.72 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.72 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

  



279แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

63 

 
เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.78 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
 
เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.89 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
 
Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. 
 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. ได้อนุมตัิ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.50 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 100,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
50,000 ดอลลารส์งิคโปร ์เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 55.00 เป็นจํานวน 27,500 ดอลลาร์
สงิคโปร ์หรอืประมาณ 0.71 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่9 มนีาคม พ.ศ. 2566 
 
บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
 
เมื่อวนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท จํานวน 1,293,261,100 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
193.99 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวเป็นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.66 เป็นจํานวน 100.21 ล้านบาท  
บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
(มหาชน) ได้อนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.31 บาท จํานวน 1,293,261,100 หุ้น  
คดิเป็นจํานวนเงนิ 400.91 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 51.66 เป็นจํานวน 207.09 
ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
บรษิทั ฮาซเคม ทรานสแ์มเนจเมนท ์จาํกดั 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ฮาซเคม ทรานสแ์มเนจเมนท ์จํากดั 
ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 100 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 5.00 
ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 เป็นจํานวน 3.00 ล้านบาท บรษิทัจะไดร้บั 
เงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
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64 

 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการรว่มคา้ทีส่าํคญั ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี้ 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นช ัน่

แนล จาํกดั  
บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊  

(ไทยแลนด )์ จาํกดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส่วนที่หมุนเวียน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  1,365,840  1,352,699  13,955  102,803 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ (ไมร่วมเงนิสด)  667,060  690,013  1,326  2,863 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม  2,032,900  2,042,712  15,281  105,666 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม  1,799,687  7,204,505  17  1,072 
     
ส่วนที่ไม ่หมุนเวียน     
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  8,266,042  8,240,146  1,261,990  655,068 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีน  816,893  48,227  14,537  - 
สินทรพัยส์ทุธิ  7,682,362  3,030,126  1,262,717  759,662 
หกั สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม  (64,982)  (61,930)  (2,294)  (2,986) 
สินทรพัยส์ทุธิส่วนของบริษทัใหญ่  7,617,380  2,968,196  1,260,423  756,676 

 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์  
อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ 
(ไทยแลนด )์ จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายได ้  5,904,841  5,347,205  -  79 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย  (126,156)  (58,647)  -  - 
รายไดด้อกเบีย้  14,240  5,377  -  - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  (57,046)  (810)  -  - 
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 4,914 111,429 354,042 123,236 
กาํไรก่อนภาษีเงินได้  1,046,876  1,170,222  341,435  112,651 
คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  (220,376)  (77,046)  1,615  - 
กาํไรสทุธิสาํหรบัปี  826,500  1,093,176  343,050  112,651 
กาํไรเบด็เสรจ็รวม  718,512  1,065,595  343,049  113,125 
กาํไรสทุธิสาํหรบัปีส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  796,743  1,077,058 343,741  113,125 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  (107,988)  (22,576)  -  - 
กาํไรเบด็เสรจ็รวมส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  688,755  1,054,482 343,741 113,125 
เงินปันผลรบัจากการร่วมค้า  307,302  122,246  -  - 
 
ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ดงักล่าว) 
และปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการรว่มคา้ 
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65 

 
การกระทบยอดรายการขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุป 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอร ์

เนช ัน่แนล จาํกดั 
บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊  

(ไทยแลนด )์ จาํกดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยส์ทุธติน้ปี  2,968,196  1,413,782  756,676  556,190 
กําไรสทุธสิาํหรบัปี  796,743  1,077,058  343,741  113,126 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  3,405  -  -  - 
เงนิปันผลจ่าย  (594,855)  (242,793)  -  - 
เพิม่ทุน  4,555,284  742,725  160,006  87,360 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ  (111,393)  (22,576)  -  - 
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัสิน้ปี  7,617,380  2,968,196  1,260,423  756,676 
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (รอ้ยละ) 36.15 50.35 22.50 22.50 
มูลค่าตามบญัชี  2,753,683  1,494,487  283,595  170,252 
คา่ความนิยมจากการซือ้เงนิลงทุน  18,153  25,941  46,790  46,790 
ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้ง  (100,578)  (113,575)  -  - 
รวม  2,671,258  1,406,853  330,385  217,042 
 
การร่วมคา้ทีแ่ต่ละรายไม่มสีาระสําคญันอกเหนือจากส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งต้น กลุ่มกจิการยงัมสี่วนไดเ้สยีใน 
การรว่มคา้ทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญัอกีจาํนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
มลูคา่ตามบญัชโีดยรวมของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 300,333  292,381 
สว่นแบ่งของกลุม่กจิการในการรว่มคา้:   
   กาํไรสทุธ ิ  20,217  33,485 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 125  1,022 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 20,342  34,507 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส่วนปรบัปรงุ   
 ที่ดิน อาคาร อาคาร รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน  32,517  51,671  15,786  99,974 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (21,570)  (5,266)  (26,836) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,517 30,101 10,520 73,138 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  32,517  30,101  10,520  73,138 
ซือ้เพิม่  -  2,033  -  2,033 
คา่เสือ่มราคา   -  (3,379)  (986)  (4,365) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565     
ราคาทุน  32,517  53,704  15,786  102,006 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (24,949)  (6,252)  (31,200) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ  -  (49)  -  (49) 
คา่เสือ่มราคา   -  (3,405)  (986)  (4,391) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  32,517  25,301  8,548  66,366 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566     
ราคาทุน  32,517  51,237  15,786  99,540 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (25,936)  (7,238)  (33,174) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  32,517  25,301  8,548  66,366 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน แสดงไดด้งันี้ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ทีด่นิและอาคาร 131,863 131,863 
 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิมูลค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนโดยผูป้ระเมนิมลูค่าอสิระ ซึง่ผูป้ระเมนิมลูค่าอสิระเป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรอง
ตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลทีต่ ัง้เดยีวกบัหรอื
ใกลเ้คยีงกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนทีไ่ดร้บัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว มูลค่ายุตธิรรมของทีด่นิใชว้ธิเีทยีบเคยีงราคาตลาด ซึ่งอยู่ใน
ข้อมูลระดบั 2 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม และอาคารประเมนิโดยใช้วธิีต้นทุนเปลี่ยนแทน ซึ่งอยู่ในข้อมูลระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่า
ยุตธิรรม 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
รายไดค้า่เชา่  4,041 3,986 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก   
   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่  8,644 9,308 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนปรบัปรงุ 

อาคาร 
เครื่องใช้ 
สาํนักงาน 

เครื่องตกแต่ง
สาํนักงาน รถยนต  ์

งานระหว่าง 
ก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2565       
ราคาทุน  -  13,878  4,553  51  22,545  41,027 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  -  (7,784)  (3,985)  (39)  -  (11,808) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  -  6,094  568  12  22,545  29,219 
       
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  -  6,094  568  12  22,545  29,219 
ซือ้เพิม่  -  366  2,136  2,500  -  5,002 
จาํหน่าย - สุทธ ิ  -  -  (16)  -  -  (16) 
โอนเขา้ (ออก)  22,545  -  -  -  (22,545)  - 
ค่าเสือ่มราคา   (3,147)  (1,667)  (446)  (220)  -  (5,480) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
       
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
ราคาทุน  22,545  14,244  6,315  2,551  -  45,655 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  (3,147)  (9,451)  (4,073)  (259)  -  (16,930) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
       
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
ซือ้เพิม่  2,503  957  763  -  -  4,223 
ตดัจาํหน่าย - สุทธ ิ  -  (2)  (2)  -  -  (4) 
ค่าเสือ่มราคา   (3,838)  (1,472)  (647)  (501)  -  (6,458) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  18,063  4,276  2,356  1,791  -  26,486 
       
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566       
ราคาทุน  25,048  14,689 6,266  2,551  - 48,554 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  (6,985)  (10,413) (3,910)  (760)  - (22,068) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  18,063  4,276  2,356  1,791  -  26,486 
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19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ และหนี้สินตามสญัญาเช่า 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม งบแสดงฐานะการเงนิมรีายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้     
 ทีด่นิ  1,277  2,374  1,277  2,374 
 คลงัสนิคา้  52,497  45,763  -  - 
 เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  31,690  26,004  -  - 
 ยานพาหนะ  23,578  7,257  16,123  3,276 
 อื่น ๆ  7,097  738  6,533  - 
 รวม  116,139  82,136  23,933  5,650 

    

 หนี้สินตามสญัญาเช่า     
 สว่นทีห่มนุเวยีน  40,264  39,094  5,339  1,610 
 สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน  81,240  44,518  15,088  3,309 
 รวม  121,504  83,612  20,427  4,919 
 
สําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้     
ทีด่นิ  1,097  1,455  1,097  1,080 
คลงัสนิคา้  30,451  33,412  -  - 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  11,508  11,403  -  - 
ยานพาหนะ  7,587  7,152  3,659  1,337 
อื่น ๆ  764  851  467  - 
รวม  51,407  54,273  5,223  2,417 
     

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหวา่งปี  87,150  15,863  23,507  3,690 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  1,452  -  - 
     

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 61,326 61,082 9,027  3,344 
     

ดอกเบีย้จ่าย (รวมอยูใ่นตน้ทุนทางการเงนิ)  5,485  4,162  986  222 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้  6,492  2,371  -  - 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต่ํา 422  3,234  44  39 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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20 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม งานระหว่าง  
 คอมพิวเตอร  ์ ติดต ัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน  27,550  5,132  32,682 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (17,841)  -  (17,841) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  9,709  5,132  14,841 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,709 5,132 14,841 
ซือ้เพิม่  33 170 203 
คา่ตดัจาํหน่าย  (3,204) - (3,204) 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  (1,186) - (1,186) 
โอนเขา้ (ออก)  2,388 (2,388) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 7,740 2,914 10,654 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 24,855 2,914 27,769 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (17,115) - (17,115) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 7,740 2,914 10,654 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  7,740  2,914  10,654 
ซือ้เพิม่   624  1,514  2,138 
จดัประเภทไปทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ - (264) (264) 
คา่ตดัจาํหน่าย   (2,321)  -  (2,321) 
จาํหน่าย - สทุธ ิ  (62)  -  (62) 
โอนเขา้ (ออก)   2,574  (2,574)  - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  8,555  1,590  10,145 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  27,751  1,590  29,341 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (19,196)  -  (19,196) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  8,555  1,590  10,145 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร  ์
 พนับาท 
  

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 211 
  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 211 
ตดัจาํหน่าย (211) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ - 
  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,953) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ - 
  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาตามบญัชตีน้ปี  - สทุธ ิ - 
ตดัจาํหน่าย - 
ราคาตามบญัชปีลายปี  - สทุธ ิ - 
  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาทุน  1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (1,953) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  - 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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21 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  50,194  21,686  18,840  8,321 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (23,228)  -  (4,787)  - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ  26,966  21,686  14,053  8,321 
 
รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 8,250 - (2,460) 5,790 
ผลประโยชน์พนกังาน 5,090 - 135 5,225 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 148 - (112) 36 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - 24,301 24,301 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน - - 1,616 1,616 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,900 - (2,900) - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั 4,048  - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 1,249 - 7,929 9,178 
รวม 21,685 - 28,509 50,194 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไร
ขาดทุน 

 
ลดลงจากการ

จาํหน่าย 
บริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  2,970  -  5,431  (151)  8,250 
ผลประโยชน์พนกังาน  4,676  -  485  (71)  5,090 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  929  (928)  147  -  148 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทั 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

 
2,900 

 
- 

 
2,900 

คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั - - 4,048 - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี  2,694  -  (613)  (832)  1,249 
รวม 11,269 (928) 12,398 (1,054) 21,685 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ  -  -  23,228  23,228 
รวม  -  -  23,228  23,228 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  365  -  153  518 
ผลประโยชน์พนกังาน  860  -  101  961 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  148  -  (112)  36 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ  -  -  4,086  4,086 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน  -  -  13  13 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,900  -  (2,900) - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี -  -  9,178  9,178 
รวม  8,321  -  10,519  18,840 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 473 - (108) 365 
ผลประโยชน์พนกังาน 765 - 94 860 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  929 (928) 147 148 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 2,900 2,900 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั - - 4,048 4,048 
รวม 2,167 (928) 7,081 8,321 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ  -  -  4,787  4,787 
รวม  -  -  4,787  4,787 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า 
จะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ บรษิทัย่อยบางแห่งไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
จํานวน 2.54 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 9.69 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 12.71 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 48.47 ล้านบาท)  
ทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต 

 
วนัหมดสทิธขิองรายการขาดทุนทางภาษแีสดงไดด้งันี้ 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2566 - 109 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2567  100 54 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2568  36 30,212 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2569  26 26 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2570  3,921 18,065 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2571  8,630 - 
  12,713 48,466 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

78 

 
22 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลกูหนี้คา่ขายเงนิลงทุน - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3) - 96,547 - 167,993 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลถูกหกั ณ ทีจ่่าย 44,845 39,521 11,240 10,072 
 44,845 136,068 11,240 178,065 

 
เมื่อวนัที ่6 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทั เอเชยีเน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“ANI”) ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุนใหบ้รษิทัเพื่อ
ชาํระลูกหนี้ค่าขายเงนิลงทุนใน บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ เอเชยี คารโ์ก จํากดั (“TAC”) จํานวน 550,798 หุน้รวมเป็นมลูคา่สิง่ตอบแทน 168 ลา้นบาท 
ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 
23 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 124,351 94,169 10,573 3,936 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) 10,703 14,267 2,814 2,163 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 17,222 15,535 6,917 8,998 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) - 40 120 - 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการอื่น 126,756 131,716 26,668 47,633 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) 2,631 450 270 527 
 281,663 256,177 47,362 63,257 
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24 เงินก ู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 171,000 171,000 171,000 171,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิกวา่ 1 ปี 242,250 398,250 242,250 398,250 
รวม 413,250 569,250 413,250 569,250 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  569,250 375,000  569,250 375,000 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  - 300,000  - 300,000 
จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี  (156,000) (105,750)  (156,000) (105,750) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 413,250 569,250 413,250 569,250 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้มลูคา่ยุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ี
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
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25 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  4,294  4,737  1,243  1,060 
ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย  11,881  6,424  1,679  1,958 
ภาษขีายทีย่งัไมถ่งึกาํหนด  5,343  13,006  339  1,484 
เงนิคํ้าประกนัรบั  5,388  7,314  -  - 
อื่นๆ  -  14  -  - 
  26,906  31,495  3,261  4,502 
 

26 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ:     
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ  24,144  23,357  4,803  4,299 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  1,982  2,093  -  - 
  26,126  25,450  4,803  4,299 
     
กาํไรหรอืขาดทุน:     
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ  2,659  2,998  504  468 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  280  298  -  - 
  2,939  3,296  504  468 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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26.1 ผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุเป็นโครงการจ่ายผลตอบแทนงวดสุดทา้ยใหแ้ก่พนักงาน โดยผลประโยชน์ทีพ่นักงาน 
จะไดร้บัขึน้อยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงนิเดอืนในปีสดุทา้ยก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์  24,144  23,357  4,803  4,299 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ  24,144  23,357  4,803  4,299 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  23,357  21,364  4,299  3,831 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  2,195  2,579  418  392 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  464  419  86  76 
  2,659  2,998  504  468 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  (290)  -  - 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์  (1,873)  (715)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  24,144  23,357  4,803  4,299 
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ขอ้สมมตฐิานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่ําคญั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
อตัราคดิลด   รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59  รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน  รอ้ยละ 5.00 ถงึ 6.00  รอ้ยละ 5.00 ถงึ 6.00 
อตัราการลาออก   
- อายุน้อยกวา่ 30 ปี   รอ้ยละ 20.00   รอ้ยละ 20.00 
- ตัง้แต่ 30 ปี ถงึน้อยกวา่ 40 ปี   รอ้ยละ 15.00   รอ้ยละ 15.00 
- ตัง้แต่ 40 ปี ถงึน้อยกวา่ 55 ปี   รอ้ยละ 9.00   รอ้ยละ 9.00 
- อายุ 55 ปี ขึน้ไป   รอ้ยละ 0.00   รอ้ยละ 0.00 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั

โครงการ 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนั 
การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของ 

ภาระผกูพนั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

   พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  (2,333)  (2,233)  (401)  (389) 
  ลดลงรอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  2,739  2,623  459  446 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  3,113  2,759  544  478 
  ลดลงรอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  (2,678)  (2,383)  (478)  (421) 
อตัราการลาออกของพนกังาน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  (3,461)  (3,044)  (560)  (489) 
  ลดลงรอ้ยละ 20  ลดลงรอ้ยละ 20  4,673  4,089  705  613 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว
ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ทีม่ต่ีอการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน) ในการคาํนวณหนี้สนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื 
15.1 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.1 ปี) 
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การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานทีไ่มม่กีารคดิลด มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ครบกาํหนดชาํระภายใน     
น้อยกวา่ 1 ปี  1,105  1,873  848  - 
เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 2 ปี  -  1,105  -  848 
เกนิกวา่ 2 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี  7,480  5,000  2,205  - 
เกนิกวา่ 5 ปี  60,688  63,168  9,442  11,647 
  69,273  71,146  12,495  12,495 
 

26.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     
   ระยะยาวอื่น  1,982  2,093  -  - 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ  1,982  2,093  -  - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  2,093  2,016  -  - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั  256  276  -  - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  23  22  -  - 
  280  298  -  - 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  (67)  -  - 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์  (390)  (155)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  1,982  2,093  -  - 
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ขอ้สมมตฐิานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่าํคญั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

อตัราคดิลด   รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59  รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59 
อตัราการลาออก   
- อายุน้อยกวา่ 30 ปี   รอ้ยละ 20.00   รอ้ยละ 20.00 
- ตัง้แต่ 30 ปี ถงึน้อยกวา่ 40 ปี   รอ้ยละ 15.00   รอ้ยละ 15.00 
- ตัง้แต่ 40 ปี ถงึน้อยกวา่ 55 ปี   รอ้ยละ 9.00   รอ้ยละ 9.00 
- อายุ 55 ปี ขึน้ไป   รอ้ยละ 0.00   รอ้ยละ 0.00 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   พนับาท พนับาท 
     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  (76)  (80) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1  83  85 
อตัราการลาออกของพนกังาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  (300)  (262) 
 ลดลงรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20  371  322 
 

27 ทุนเร ือนหุ้น 
 

การเปลีย่นแปลงของทุนเรอืนหุน้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565 มดีงันี้ 
 

  

ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและชาํระแล ้ว ส่วนเกินมูลค่า 

 
 
 

  จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น หุ้นสามญั หุ้นทุนซื้อคืน 
  พนัหุ้น พนับาท พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
        

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  761,635 380,817 620,710 310,355 771,351 - 
เพิม่ทุนจดทะเบยีน  50,775 25,388 - - - - 
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ        
   ซือ้หุน้สามญั (หมายเหตุขอ้ 28)   - - 71,822 35,911 395,023 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  812,410 406,205 692,532 346,266 1,166,374 - 
รบัชาํระคา่หุน้ ก) - - 46,166 23,082 530,903 - 
ลดทุนจดทะเบยีน ข) (4,610) (2,305) - - - - 
เพิม่ทุนจดทะเบยีน ค) 695 347 - - - - 
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ        
   ซือ้หุน้สามญั (หมายเหตุขอ้ 28)   - - 69,055 34,528 375,675 - 
หกั  หุน้ทุนซือ้คนื ง) - - - - -  (247,017) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  808,495 404,247 807,753 403,876 2,072,952  (247,017) 
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พ.ศ. 2566 
 
ก) รบัชาํระคา่หุน้ 
 

ตามทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทัจาํนวน 25.39 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 380.82 ลา้นบาท เป็น 406.21 ลา้นบาท มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วน จํานวน 50,775,641 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 12 บาท กําหนด
ระยะเวลาการจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนระหวา่งวนัที ่26 - 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ภายหลงัการจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุน บรษิทั
สามารถจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดท้ัง้หมดจาํนวน 46,165,510 หุน้ โดยบรษิทัไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทนุที่
ชาํระแลว้จาํนวน 23.08 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่4 มกราคม พ.ศ. 2566 รวมเป็นทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ทัง้สิน้ 
369.35 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดร้บัชาํระเงนิเพิม่ทุนทัง้หมดจาํนวน 553.99 ลา้นบาท ทาํใหม้สีว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 530.90 ลา้นบาท 
 

ข) ลดทุนจดทะเบยีน 
 

เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มมีตอินุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 
2.31 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 406.21 ลา้นบาท เป็น 403.90 ลา้นบาท มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเป็นการ
ลดหุน้สามญัทีย่งัไมไ่ดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 4,610,131 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยบรษิทัไดด้าํเนินการจดทะเบยีน 
ลดทุนสาํหรบัหุน้ 4,610,131 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท จาํนวน 2.31 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่28 เมษายน 
พ.ศ. 2566 
 

ค) เพิม่ทุนจดทะเบยีน 
 

เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มมีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 
0.35 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 403.90 ลา้นบาท เป็น 404.25 ลา้นบาท มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยการออก
หุน้สามญัใหมอ่กีจาํนวน 695,549 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรบัการปรบัสทิธขิอง III-W1 ตามขอ้กาํหนดสทิธิ
ของ III-W1 โดยบรษิทัไดด้ําเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนสําหรบัหุน้ 695,549 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท จํานวน 0.35 ลา้นบาท กบั
กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

ง) หุน้ทุนซือ้คนื 
 

เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั อนุมตัโิครงการซือ้หุน้คนืเพือ่บรหิารทางการเงนิ โดยจาํนวนหุน้
ทีซ่ื้อคนืไม่เกนิ 25,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นจาํนวนไมเ่กนิรอ้ยละ 3.10 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั ซึง่มวีงเงนิ
สาํหรบัโครงการซือ้หุน้คนืไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท กาํหนดระยะเวลาการซือ้หุน้คนืตัง้แต่วนัที ่15 สงิหาคม พ.ศ. 2566 และไมเ่กนิ 
6 เดอืนนับจากวนัทีเ่ริม่โครงการซื้อหุน้คนื โดยบรษิทัมกีารซื้อหุน้คนืใน ปี พ.ศ. 2566 แล้วจํานวน 22,571,700 หุน้ คดิเป็น
จาํนวนเงนิทัง้สิน้ 247.02 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสาํรองหุน้ทุนซือ้คนืดว้ยจาํนวนทีเ่ท่ากนั 
 

  



303แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

87 

 
พ.ศ. 2565 

 
เมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2565 ได้มมีติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนลงจํานวน 54 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 380,817,360 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 380,817,306 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่ยงัไม่ได้
ออกจําหน่ายจํานวน 107 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจํานวน 25,387,821 บาท จากเดมิทุน 
จดทะเบยีนจํานวน 380,817,306 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจํานวน 406,205,127 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จํานวน 50,775,641 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรบัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนในอตัราส่วน 15 หุ้นเดมิต่อ  
1 หุน้สามญัใหม่ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 12.00 บาท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชยใ์นวนัที ่13 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 
28 ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญั 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทได้ออกใบสําคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญั (III-W1) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ 
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
ประเภทใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : ชนิดระบุชือ่ผูถ้อื และสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้  
อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 3 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
จาํนวน   : 152,326,837 หน่วย 
สดัสว่นเสนอขาย  : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัการจดัสรร 
ราคาเสนอขาย  : 0.00 บาทต่อหน่วย (ไมค่ดิมลูคา่) 
อตัราการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธใินการซือ้หุน้สามญัของบรษิทัได ้1 หุน้ 
ราคาใชส้ทิธ ิ  : 6.00 บาทต่อ 1 หุน้สามญัใหม ่
วนักาํหนดการใชส้ทิธ ิ : วนัทําการสุดท้ายของทุก 6 เดอืน นับจากวนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธ ิ(เดอืนพฤศจกิายน 

และเดอืนพฤษภาคม)ของแต่ละปี ตลอดอายุใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
วนัแรกของการใชส้ทิธ ิ : วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 
วนัสดุทา้ยของการใชส้ทิธ ิ : วนัที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2566 
 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มผีูแ้สดงความจาํนงในการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั 68,366,903 สทิธ ิ
เพื่อซื้อหุ้นสามญัจํานวน 69,055,226 หุ้น ราคาใช้สทิธหิน่วยละ 6.00 บาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 410,202,544 บาท ซึ่งบรษิทัได้รบั
ชาํระเงนิเตม็จาํนวนแลว้ เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั (III-W1) ดงักล่าวไดค้รบอายุการใชส้ทิธ ิ
 
พ.ศ. 2565 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มผีูแ้สดงความจํานงในการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 71,822,409 สทิธ ิ
เพื่อซื้อหุน้สามญัจํานวน 71,822,409 หุน้ ราคาใชส้ทิธหิน่วยละ 6.00 บาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 430,934,454 บาท ซึ่งบรษิทัไดร้บั
ชําระเงนิเตม็จํานวนแล้ว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มสีทิธซิื้อหุน้คงเหลอืจํานวน 69,102,228 สทิธ ิซึ่งจะครบอายุการใชส้ทิธ ิ
ในปี พ.ศ. 2566 
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29 เงินปันผลจ่าย 

 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มอีนุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมด ในอตัราหุน้ละ 
0.55 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 391.61 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัที ่9 กนัยายน พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 
0.15 บาท ดงันัน้ บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลทีเ่หลอือกีในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 295.47 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายปันผลแลว้
ในวนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2566 ได้อนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ  
0.20 บาทต่อหุน้ สาํหรบัผลการดาํเนินงานวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมดจาํนวน 
807,753,120 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 160.73 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายปันผลแลว้ในวนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2565 ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 247.15 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 
บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลทีเ่หลอือกีในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 186.21 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2565 ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท
ต่อหุ้น สําหรบัผลการดําเนินงานวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึง 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญั รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 
96.13 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลในวนัที ่9 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 

30 สาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลกัหกัส่วน
ของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนสํารองนี้ไม่สามารถนําไปจ่าย 
เงนิปันผลได ้
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31 รายได้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดค้า่เชา่  -  116  -  - 
รายไดด้อกเบีย้ 3,025  1,179  5,926  9,699 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ  2,300  3,100  34,900  56,000 
กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์  289  1,658  -  10 
กาํไรจากการปรบัโครงสรา้ง และขายเงนิลงทุน  
   (หมายเหตุขอ้ 15.2) 

 
- 

 
83,304 

 
- 

 
168,990 

กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 305,860 - - - 
รายไดอ้ื่น  3,919  237  2,226  7,881 

315,393  89,594  43,052  242,580 
 
กําไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในการร่วมคา้จํานวน 305.86 ลา้นบาท เกดิจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดส้ยีใน ANI ซึ่งมี
ส่วนทีเ่ป็นกําไร 326.88 ลา้นบาท (หมายเหตุขอ้ 15.2) สุทธจิากการจดัประเภทรายการใหม่ของส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
การรว่มคา้มายงักาํไรขาดทุน จาํนวน 21.02 ลา้นบาท 
 

32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  27,691  29,202  27,684  29,177 
ดอกเบีย้สญัญาเชา่  5,485  4,162  986  222 
ดอกเบีย้จ่ายอื่นๆ  236  300  3  3 

  33,412  33,664  28,673  29,402 
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33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
คา่ระวาง  869,972  1,654,494  34,993  266,616 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน  327,865  339,150  84,540  94,278 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย   79,909  89,541  16,072  12,472 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิ (หมายเหตุขอ้ 18)  290  21  54  - 
ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุขอ้ 11) 

 
 (11,959) 

 
29,959 

 
 765 

 
(541) 

คา่สาธารณูปโภค  26,004  30,500  8,544  11,354 
คา่ธรรมเนียมวชิาชพี และคา่ธรรมเนียมอื่น  57,850  60,089  21,371  42,939 
คา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา  14,522  12,941  2,283  2,570 
 

34 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั  11,859  75,187  - 47,704 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 21)  (5,281)  (12,399)  (5,732) (7,081) 
  6,578  62,788  (5,732) 40,623 
 
ภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมคํานวณจากกําไรสุทธทิางภาษีของบรษิทัในอตัรารอ้ยละ 20 และของบรษิทัย่อย 
ในอตัรารอ้ยละ 17 หรอื 20  
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ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี  
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
กาํไรก่อนภาษ ี 872,796 858,447 387,094 508,543 
     
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 17 หรอื 20 113,126 187,176 77,419 101,709 
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 17 หรอื 20)     
ผลกระทบ:     
   สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (103,626)  (124,791) - - 
   รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ - -  (84,644) (64,260) 
   รายจ่ายทีถ่อืเป็นรายจ่ายทางภาษไีดเ้พิม่  (3,689)  (2,961)  (281) (19) 
   คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 4,077 5,307 1,774 3,193 
   การใชผ้ลขาดทนุทางภาษงีวดก่อนทีไ่มไ่ดร้บัรู ้     
       เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (4,394)  (3,347) - - 
   ผลขาดทนุทางภาษใีนงวดปัจจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรู ้     
       เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,084 4 - - 
   การกลบัรายการผลขาดทนุทางภาษใีนงวด     
       กอ่นทีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 1,400 - - 
ภาษเีงนิได ้ 6,578 62,788 (5,732) 40,623 
 
อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สาํหรบังบการเงนิรวม คอื อตัรารอ้ยละ 0.75 (พ.ศ. 2565: อตัรา
รอ้ยละ 7.31) และงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื อตัรารอ้ยละ 1.48 (พ.ศ. 2565: อตัรารอ้ยละ 7.99) อตัราภาษเีงนิไดข้องงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการเปลีย่นแปลงจากงวดก่อนเนื่องจากรายการปรบัปรุงกําไรทางภาษทีีเ่กดิขึน้ไมส่มํ่าเสมอ 
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35 กาํไรต่อหุ้น 

 
35.1) กาํไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน 

 
กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 
ตามระยะเวลาทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรทีเ่ป็นของบรษิทั (พนับาท)  866,218  795,659  392,826  467,920 
     
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (พนัหุน้) 777,539 636,571 777,539 636,571 
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้)  1.1141  1.2499  0.5052  0.7351 

 
35.2) กาํไรต่อหุ้นปรบัลด 

 
กาํไรต่อหุน้ปรบัลดคาํนวณโดยการหารกําไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ย จาํนวนหุน้สามญัสาํหรบัการคาํนวณกําไรต่อหุน้ 
ขัน้พืน้ฐาน ปรบัเพิม่ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัทีต่อ้งออกเสมอืนวา่มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั 
 
กลุ่มกจิการคาํนวณกําไรต่อหุน้ปรบัลดเพื่อสะทอ้นการใชส้ทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัทีอ่อก
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 28 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรทีเ่ป็นของบรษิทั (พนับาท)  866,218  795,659  392,826  467,920 
     
จาํนวนหุน้สาํหรบัการคาํนวณ     
   กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (พนัหุน้)  777,539  636,571  777,539  636,571 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกเพิม่เสมอืนวา่มกีารใชส้ทิธ ิ     
   ซือ้หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (พนัหุน้)  43,686  73,082  43,686  73,082 
จาํนวนหุน้สาํหรบัการคาํนวณ     
    กําไรต่อหุน้ปรบัลด (พนัหุน้)  821,225  709,653  821,225  709,653 
กาํไรต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้)  1.0548  1.1212  0.4783  0.6594 
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36 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัและถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัรอ้ยละ 28.37 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 33.73) 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
36.1 รายได้จากการให้บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการให้บริการ     
บรษิทัยอ่ย  -  -  4,959  13,500 
บรษิทัรว่ม  30,050  148,987  12,646  117,144 
การรว่มคา้  8,346  25,973  1,717  5,491 
  38,396  174,960  19,322  136,135 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายได้จากการให้เช่าและการบริการที่เกี่ยวข้องกนั     
บรษิทัยอ่ย  -  -  6,849  6,615 
บรษิทัรว่ม  6,416  6,108  6,416  6,108 
การรว่มคา้  204  244  203  244 
  6,620  6,352  13,468  12,967 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้ค ่าบริหารจดัการ     
บรษิทัยอ่ย  -  -  34,900  56,000 
บรษิทัรว่ม  2,100  2,100  -  - 
การรว่มคา้  200  1,000  -  - 
  2,300  3,100  34,900  56,000 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงินปันผลรบั     
บรษิทัยอ่ย  -  -  79,366  136,500 
บรษิทัรว่ม  -  -  11,490  38,500 
การรว่มคา้  -  -  332,362  146,302 
  -  -  423,218  321,302 

 
36.2 การรบับริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การรบับริการจาก     
บรษิทัยอ่ย  -  -  20,918  29,565 
บรษิทัรว่ม  1,584  168,451  1,269  167,750 
การรว่มคา้  97,796  93,623  -  - 
  99,380  262,074  22,187  197,315 
     
การซื้อทรพัยสิ์น     
การรว่มคา้ 1,706  -  - - 
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36.3 ยอดค้างชาํระที่เกิดจากการให้และรบับริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลกูหนี้การค้า     
บรษิทัยอ่ย  -  -  55  197 
บรษิทัรว่ม  2,003  3,350  -  2,551 
การรว่มคา้  2,736  2,518  -  - 
  4,739  5,868  55  2,748 
     
ลกูหนี้อ ื่น     
บรษิทัยอ่ย  -  -  8,859  10,412 
บรษิทัรว่ม  1,173  738  1,173  738 
การรว่มคา้  145  17,060  145  847 
  1,318  17,798  10,177  11,997 
     
ลกูหนี้ค ่าขายเงินลงทุน     
การรว่มคา้ - 96,547 - 167,993 
     
รายได้ค ้างรบั     
บรษิทัรว่ม  880  -  880  - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
บรษิทัยอ่ย  -  -  2,814  977 
บรษิทัรว่ม  15  1,187  -  1,186 
การรว่มคา้  10,688  13,080  -  - 
  10,703  14,267  2,814  2,163 
     
เจ้าหนี้อ ื่น     
บรษิทัยอ่ย  -  -  120  - 
บรษิทัรว่ม  -  40  -  - 
  -  40  120  - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บรษิทัยอ่ย  -  -  270  527 
การรว่มคา้  2,631  450  -  - 
  2,631  450  270  527 
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36.4 เงินปันผลค้างรบั 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บรษิทัยอ่ย  -  -  79,366  111,500 
การรว่มคา้  3,000  125,246  -  122,246 
  3,000  125,246  79,366  233,746 

 
36.5 เงินให้ก ู้ยืมระยะส ัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บรษิทัยอ่ย  -  -  40,000  123,500 
การรว่มคา้  1,200  39,500  1,200  39,500 
  1,200  39,500  41,200  163,000 
หกั คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้     
       แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  -  (14,500)  -  (14,500) 
  1,200  25,000  41,200  148,500 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูใ้นสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.10 - 7.02 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 4.10 - 5.47 ต่อปี) และมกีาํหนดจ่ายชาํระคนืเมือ่ทวงถาม 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม  25,000  14,450  148,500  195,450 
ใหกู้เ้พิม่ระหวา่งปี  1,200  4,500  11,200  125,500 
รบัชาํระคนืระหวา่งปี  (39,500)  (4,450)  (133,000)  (157,950) 
ดอ้ยคา่ระหวา่งปี  (14,500)  (14,500) 
กลบัรายการคา่เผือ่การดอ้ยคา่ 14,500 - 14,500 - 
เพิม่ขึน้จากการเปลีย่นสถานะเงนิใหกู้ย้มื 
   แก่บรษิทัยอ่ยเป็นเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการรว่มคา้ 

 
- 

 
25,000 

 
- 

 
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  1,200  25,000  41,200  148,500 
 
ในระหว่างปี พ.ศ.2566 บรษิทัไดก้ลบัรายการคา่เผอืการดอ้ยค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจํานวน 14.50 
ลา้นบาท เนื่องจากไดร้บัชาํระคนืเตม็จาํนวน 
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36.6 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 
ผู้บริหารสําคญัของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที่ในระดบับริหารหรือไม่) คณะผู้บริหารระดบัสูง เลขานุการบริษัท  
และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คา่ตอบแทนสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น  57,856  68,208  24,546  33,209 
  57,856  68.208  24,546  33,209 

 
36.7 การค ํา้ประกนั 

 
บริษัทได้ทําหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จํานวน 30.45 ล้านบาท (หมายเหตุข้อ 38.1)  
(พ.ศ. 2565 : 358.10 ลา้นบาท) 
 

37 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 
การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิจากกจิกรรมจดัหาเงนิสามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
   รายการเปลี่ยนแปลงที่ไม ่ใช่เงินสด  
    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี่ยน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 สทุธิ การเพ่ิมขึน้ แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  569,250  (156,000)  -  -  413,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า  83,612  (48,927)  87,150  (331)  121,504 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  569,250  (156,000)  -  -  413,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า  4,919  (7,997)  23,507  -  20,428 
  



314 บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

98 

 
   รายการเปลี่ยนแปลงที่ไม ่ใช่เงินสด  
    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี่ยน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 สทุธิ การเพ่ิมขึน้ แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 120,000 (120,000) - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 375,000 194,250 - - 569,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 121,854 (51,315) 15,863 (2,790) 83,612 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 120,000 (120,000) - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 375,000 194,250 - - 569,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 4,003 (3,083) 3,690 309 4,919 
 

38 ภาระผกูพนั 
 
38.1 หนังสือค ํา้ประกนัธนาคาร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมหีนังสอืคํ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารเพื่อเป็นหลกัประกนัในการใหบ้รกิาร ในงบ
การเงนิรวม จาํนวน 126.54 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : จาํนวน 457.02 ลา้นบาท) 
 

38.2 เครื่องมือทางการเงิน 
 
38.2.1 สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

 
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เป็นสญัญาทีช่ว่ยในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 
รายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 
จาํนวนเงินต้น 

 
อตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลี่ยน 

อตัราดอกเบีย้จ่าย 
ตามสญัญาแลกเปลี่ยน 

 
วนัสิ้นส ุดสญัญา 

 
135,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลีย่น 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั THB-THBFIX 6 เดอืน 
   บวกดว้ยอตัรารอ้ยละ 1.6 
 
อตัราดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาแลกเปลีย่น 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั THB-THBFIX 6 เดอืน 
   บวกดว้ยอตัรารอ้ยละ 1.6 (offsetting deal) 

 
อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.1 ต่อปี 

 
31 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 
มลูคา่ยุตธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 
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39 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที่ในงบการเงิน 

 
1) การจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
 

เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 ไดอ้นุมตัใิหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น
ประจําปี พ.ศ. 2567 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการประจําปี พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมด
จาํนวน 807,753,120 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.38 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 301.62 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
ไปแล้วเมื่อวนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท ดงันัน้ มเีงนิปันผลทีเ่หลอือกีหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นเงนิ
ทัง้สิน้ 140.98 ลา้นบาท  
 

2) การลงทุนในบริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ (ประเทศไทย) จาํกดั (“ SAL” ) 
 
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 ไดอ้นุมตักิารเขา้ซื้อหุน้ SAL จากผูถ้อืหุน้เดมิ 
จํานวน 246,058 หุน้ เป็นหุน้สามญัทัง้จํานวนในมลูคา่เงนิลงทุนไม่เกนิ 173.00 ลา้นบาท การลงทุนดงักล่าวจะส่งผลใหบ้รษิทัมี
สดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 25.46 ของทุนจดทะเบยีน  

 
3) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

 
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567  ไดม้มีตอินุมตัแิละเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั เพื่อพจิารณาลดทุนจดทะเบยีนลงจํานวน 371,275.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 404,247,835.50 บาท เป็น
ทุนจดทะเบยีนจํานวน 403,876,560.00 บาท โดยการตดัหุน้สามญัทีย่งัไม่ไดอ้อกจําหน่ายจํานวน 742,551 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท  
 

4) การปร ับโครงสร้างธ ุร กิจโลจิสติ กส ์ส ําหร ับเคมีภัณฑ์และสินค้าอ ันตราย  และการขายหุ้น  Hazchem Logistics 
Management Pte. Ltd. (“ HLM-SG” ) 
 
เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทขายหุ้น Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. (“HLM-SG”) 82,500 ดอลลาร์
สงิคโปร ์ทีบ่รษิทัย่อยถอือยู่รอ้ยละ 55 ใหก้บั DG Packaging Pte. Ltd. (“DGPS”) ในมูลค่า 82,500 ดอลลารส์งิคโปร ์โดยไดร้บั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2566 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัเงนิจากการขายหุน้ดงักล่าวแลว้ 
 

5) การลงทุนในบริษทั แกเลค็ซี่ เวนเจอรส์ จาํกดั (“GV” ) 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯเข้าซื้อหุ้น GV จากผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 30,800 หุ้น ในมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 
616,000 บาท การลงทุนดงักล่าวจะสง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 30.77 ของทุนจดทะเบยีน 
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- ไม่่มีี -

- เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ 
การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน -
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บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)
628 ชั้้�น 3 อาคารทริิพเพิิล ไอ ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กทม. 10120
โทรศัพท์์ : +66 2681 8700
โทรสาร : +66 2681 8701
เว็็บไซต์์ : www.iii-logistics.com


