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Wansuun

UGN 10138 NIDURTWS Wi lloafia (AZIA24) : N1SSOUAN
AUSEN« Borusosa: 30.00 GurnitussAon sTRUSNNS
vudunuuIsInou é’méuﬁuﬁ'\r‘iﬁﬂmUdaulnor;ialomq\]

q_ Em L%I!

e I,
il
Dk
/\ =

naussnelavannddnsuindnrurina:auAidunsne

usen a1s1Al Tavdamnd nuiuoiuun 919m (HLM) :
USBNgouRUSENY fioAuSoua: 99.99 FuAtussN9
1Wugiuntunsiiusnisanuladanndnasnrouldguniu
IUUASUDIRSAMSUAUADUNSIBIIazIADNTUATReIaW:
(end -to-end Supply Chain and Logistics Dangerous
Goods Integrator)

UsENn A3 IWAINA3Y (Us:InAlng) 91AA (DGP) :
USBneouRUSBN fioRusoua: 99.99 GuUs:Neussiv
NsIndntngussIniurinazIrusnissuussednsu
duAnsunsienazindnnurAnlElunisvuduaudanag
9INTA

ussen g1siAu Tadamnd nuiuuun Whd neann
(HLM-SG) : MsSouANRUSEN fioffutinu HLM Sowa:
55.00 uAITUSSAPSUIANSVUAIAUANSUNSIIA:
IADATU7IS:M319US:INA NINOINAIIAzNIN:IA
UsBn g1giAu nsaud nuiuiuun 910a (HTM) :
NMsSOUAMAUSENY foRutinu HLM $owa: 59.99 §J
sdussnalAUSNsvuddiiazns=9eauAInNeluds:inA
llaz9nN1s&voanauAIINAGNFUATTUGIFAIUSINA
USEN A3 IWAINYYY Wii3 loafia (DGPS) : N1SSOUAN
AUSBNY fiousowa: 50.00 FuUs:noussianis
InrUngussINturina:liusnssuussydnSuaun
sunseRlElunNTsvudaUANNIeNARUS:INAZIATUS

Insvasausnelnvoausuendg na:ussngos 9INN1sUs:nNoussi9

% dndou
s19ln

% dndou
s19ln

% dndou
s19ln

1. ssfiovudvduAinenTA 1,639.9  54.43% 1,428.9  48.84% 952.9  51.61%
2. ssfiovudvduAinign:zianaznaun 106.5 3.53% 115.8 3.96% 71.6 3.88%
3. ssfanisusmisdnnslavannd 4854  16.11% 629.7  21.53% 255.4  13.83%
4. ssivlavannddnsuinnur 766.0  25.42% 737.9  25.22% 552.7  29.94%
na:auA1dumnsne

5. ssheduq " 15.0 0.50% 13.1 0.45% 13.7 0.74%
snelisou ¥ 3,012.8 100.0%  2,925.4  100.0%  1,846.3  100.0%
s19lAsougnss1gnIss:nINnAU 2,939.2 2,788.8 1,764.5

HNBING ©

? snglasounausngniss:nawAuMeTunguusen

¥ $181591INNSUSMNSIANISEUA Us:NausiogAUSNSVUZIUAAINS ANIEN 13=USN1591ANSEINIU
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Insvasussiona:nisiioRuvednauusen ru Jun 31 SudAU 2566

nuIAN:1U8U 404.25 &uun
la:¥1s:11d0 403.88 AUun

ssneladannddnsu
InNUriNa:auA1duUnNsY
99.99% 100.00% 99.99% 99.99% 99.99%
TSC pmm
nueAn:idguna: — nuInN:Idsu nuenn:idguna: nueAN:ideuNa: nuean:ideuna:
$sdos0au. nagisHEo $1s:1180 10 au. ¥1s:110 10 au. ¥1s:1180 50 au.
100,000
o — . 9 99.99% 55.00%
99.992¢ noaansaunlus 50.99%¢ 49.01% CHUA 145:00% *
P 3ue) WEI LING e HLM-SG L
nuaAN:ideuNa: nuamAn:ideu 10 au. nuenN:Ioua: NURAN:ILBLIIAENSEINAD
#ns:1150 50 au. na:=g1s:1180 2.5 au. Fs:130 3 au. 100,000 RoaasaAlUS
43.00% 49.00% ECU HOLD 59.99%
36.15% 63.85% eu NV 30.00% | [Us 978 ius|40-01%
» > 8.00% Nuslsasicaion . 70.00% 1A NSAUIBASTA
q AN B o Ionloas 1sosa &l > HAE ¢ =
nuanAn:1d8uIa: SEND nuInn:1IdguNa:
nueAN:IDeUNa: $1s:180 5 au. nuamAN:idguna: $1s=10 5 au.
12180 924 au. 81821180 30 au. 99.99%
42.00%
58.00% [, 30.00%
22.50% “—» CKT <— auq P 70.00% _
77.50% X oauq —> GV <«— nuaAN:IugUNa:
“—  auq nueAn:ideuna: - gns:1dd 1 au.
- hs:N1do 5 au. nueAn:IuELIE:
nuaan:zIdeuna: ¥1S:11a0 40 au. 50.005%
$1s:180 832 au. ot
18.00% MR. SHAUN 50.00% *
X 82.00% TAN e
duq) —» SBS <« ZHONGHAO
~ nuYAN:ITgUNa:g1S:1E0
nuann=IUBLIG: 200,000 noaaSaIAIUS
$1s:150 406 au.
30.00%
‘- 70.00% VAN
CU R "

nuanNn:IdguNa:ss:1do
100,000 noaa1saInlUS

HUTYINA :

yAnalla:tiAYAAaRsoUNUALUSEN ITuudounyssiviindu
WlsdnouduwusIidunisdounonunssunas lia:/1so usnisvauusenisogin

- = n1ssouA

uSBneos = USBnsou W = nauusenlusinaUs:neA
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- Voyanannswdna:wgnonu -

fu AU 23 UNSTIAU 2567 USBN TNUIAN:ITBU 404,247,835.50 UN lIdeaNIJURUAIYIILOU 808,495,671 Ku

yaARnsiIdKua: 0.50 un la=NUYAN:ITEUISENBNS=IEINAU 403,876,560.00 UN IldoeNIJURUaNTrYF1UOU 807,753,120 AU
yarnnsildAua: 0.50 uan

giioRu

sreorjiiorusnelnnyveausting ru 23 UNs1AU 2567 TAT

ndunseunsoniana 148,068,217 18.33
1.1 ungnwe mana’ 120,334,884 14.90
1.2 UWISNISM Aana ! 27,733,333 3.43
2. ndunseun$ouduliousssuy 115,101,480 14.25
2.1 U935 usuliousssu 108,861,480 13.48
2.2 UNa1098srynd avounddla 6,240,000 0.77
3.  Uw.WIAANA sssudyons 36,900,000 4.57
4. ure8sin BFSNS U 9YS 35,399,732 4.38
5.  u1gIAAUANA NyeudSuNS 29,040,605 3.60
6.  u1gds: AUANINA 29,000,000 3.59
7. u1edlso wuesa 26,958,671 3.34
8.  uUSun nswiwa lo la3afind 911n (UK1BU) 25,000,000 3.10
9.  uNa1PN19ANS [sAnianes 22,866,000 2.83
10. Deutsche Bank AG Singapore SES CLT a/c 20,000,000 2.48
FOR NTAsian Discovery Master Fund
11. U1gIAAVEY UNINAAS 12,692,899 1.57
12.  u1gsln aanzgauun 12,533,275 1.55
13.  uSun IngIdudfens 910A 10,930,062 1.35
14.  unAsHi Snwadwya’® 7,993,970 0.99
15. u1gsuwus [3395mun 6,700,000 0.83
16.  gfiofudu 268,568,209.00 33.25
sou 807,753,120.00 100.00
HUNYING :

n

M.

uneiwe mana ssernUaIdunssUNISUSEN NssuNMsNsadnu Us:s1unssun1sdnnas lazuszsauidkiiniushns fioruludonurousiuou
104,334,884 Au ||a:ﬁaﬁuui'1uﬁaImﬁauﬁ'o LGT BANK (SINGAPORE) LTD 91U9UKU 16,000,000 Au

UUIENSA Aana Beruludonuiousuou 11,733,333 Hu la=fioutinuAalmifeuto LGT BANK (SINGAPORE) LTD $1Uouriu 16,000,000 Au
U135y uauliousssy AISIANMKUYITUNSSUNISUSEN NSSUNISNISAINU NSSUNISTANIS NSSUNISASSHAAzNIKUAATINDUINU
Us=81UoUNSSUNISUSHISA9UIASY llazUs:sauidrtiniusmsinensiiu fioRuluenuiossiuou 76,861,480 Ku na=fioutinuAalaifou
%o LGT BANK (SINGAPORE) LTD $1u2uru 32,000,000 Au

UNgI0aUANR NYUISUNS ANSIAMKLNITUNSSUNISUSEN NSSUNISTIANTS ||a:aqnssun'lsu§h'lsnmulé'iua

une3ls9 Wu9Sa FsurnInLIITUNSSUNISUSEN NSSUNISIANAS I1a:NSSUNSANAURIARYNISARIIa:NSWUNREIEU

urgsUn MRzgIUUn ANSIFIKUNITUNSSUNISUSEN NSSUNISNISaINU NSSUNISIANTS NSSUNISANAURIARYNISARIA:NISWAILAEIEU
Iaz0UNSSUNNSUSHNSADWIZEY

UNIRST SNWILWYa ssusikuIdunssuNISUSEN NSSUNISNNSAINU NSSUNNSIANTS DUNSSUNISUSHISADUIADY llasiaviun1susen
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1. n1seannannswedu - ludrArynanvansne=soRudrinyvoususuny

USBNa eoniiaziaueVBludAryIdnIENSAv:GoRuaNTYVeIUSENd ASIA 1 (Il - W1”) Sauoulinu 152,326,944
ruow TAINghoAuIRLMUdRdounIsiioAu (Right Offering) InvluAnyani Tudnsndou 4 Auadryiau so 1 nuosludAry
1AAIANS Bu9NdnsdounisdnassludrAryianyansinanov:ritkisuoulugAryiananshgtioRuinue-Iisunsdnass
J91U0UNVAU 152,326,837 KUDE Ia:AMMUASNSINISIEANS 1 TudArYIaAVENS sio 1 ﬁ.uaﬂﬂrng'ur]u TusaAINsIBansinanu
6.00 UNFioRU ialdseusuluunisadnulueuARVeIUsEnd InsludAnyiansanse-dongmsigansiDus:o:10a1 3 U Gu9n
SugenludAryiamiansiusui 14 wouniau 2563 Gudurinnuanisidansrinnunliigansiusurinmsaaritevedsnn 6 Ifou
duandufeaniudiAryiiandans Auauuiuseng naknualkiinasldans 6 ASY Al ASIA 1 SUR 30 wNARNIEU 2563
ASUA 2 5UR 31 WNUNIAL 2564 ASIA 3 SUR 30 WOATNIEU 2564 ASIA 4 JUR 31 WOUNIAL 2565 ASIA 5 SURA 30 WNATNEU
2565 lla:ASuganing Ul 12 wauniAu 2566 NulinMenasnmsidansasuanrine Usene DRuRsessuNSTEansAe=Fod
annUFUDU 742,551 KU yarAnsIl3Kua: 0.50 UIn BaUSEN« 9:1dUsaANUIAN:ITEUTILOU 371,275.50 UIn InemsAnrU
Alulioendnlnuduou 742,551 yaAiuRnsTIdAua: 0.50 uan refRUs:suktioRuTuASIARTUNToWNSTUNOUTRAROIU
WiolrUSENaursnAItUNISIWUNUIAN:ITEUTUASIARATUTS (NSiiuSBne TAowddusioawunu)

HUNYINA : iJedun 7 SuonAU 2565 USENT IﬁﬁU§u5mS'lmsiz?ﬁnE||a:3'm'1msiz?ﬁn§|v7ias‘nmmaLJs:Iszsu'mau||nuvaaQﬁaTuei’ﬁﬁryuamﬁn§
TilRdesnduAumUTerrunzng duiduwasnnisiustng TdiauavieiuandyiwunulAingiioRuinunudndoulusimMAnIngsIAInan
ie3UR 26 - 30 SucnAL 2565 InaUsUaMSINSTEANSITU 1 TudATYIEAYENS Fio 1.01007 KuanUyWunu lia=snAIEansTHuINnAU 5.94021 unnsioKu

2. ulsursnis9rgiiuduua

ulsunenisdneiiuduwavesusendg

useng nnuaulsurgdtevuduwalAingiioAuludnsilitioundndova: 40 vounlsansaINIUNISRUIAWNINIS
MIRAIRNNNE NUAISIMURANQHUIMKUA lazNs:unWumUijouTvveudryryadud Al dmsin1ssneRuduwamingnd
o19asunladluanimnuals Tnsvusgnuwanisaituiiu ns:aiuan Aowdidulumsadnu ideulvia=vedrAnnu
r‘iﬁ’muml:ﬂuﬁryry’nﬁuﬁﬁu la:AoUIKUAzaU3 U TusUAMVEIUSENG NVT INoAUNSSUNSUSENTUAIKUBaUTKIneRuduwa
Us=91U11d0 9:Fioutiniauaiiovesudaoinius=sutiiiou 15unsiJunsdeiiuduwas:niunia $unnu=nssun1susBndonune
oulAlKIeRuTULas:n3wnaldna:IisedulrRUs:sugiioRunsulunisUs:sunsosoly

voyanisvreiiuduwa

dmsaivuduwasrgmonu (Uan) 4 0.55 0.38

dmsndounisvngiuduwasonlsans (%) 50.79 83.69 76.78

ulsunrenisdreiiuduwavesusengoy

ulsuremsdteRuduwavesusBngosveausene TRingieRu THduwaludnsilutioundngoua: 40 naziauslAnus:su
whioAuveaunsa:usenwasunaulRlunsa:l InunisgreiiuduwauiannlsgnsniuiunisiuvaIusEngournasinne
nudisaumuANnrUIBAIKUA a:N1S:NWUMURaUTVVedyry IRUfEU Inudnsin1s9reuduwa:wa1suneIn
wansAItuU Ns=IaRuan Ao Idulunsasnu eulvia:vesAnmuRfKUAISTUAYYIRUEU Ia:A2WIKUNEUBU
VouusSBngos NIl ArUzNSSUNMSVaIUSINgos TeunveulAlisreiuduwas:nownialdia:isieeulifAus:sugiioiunsiu
Tunisus:yunsnosialy
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anunu=n1sus=noussn?
nazulsurgnisivavuvoIna=NAUSSN?

USBn nswiwa To [adannd 991m (UKIBU) SOUNVUSBNgasIa:usENsol ANdussivduglfusnisladanndguunvey
Inenlrusnisladanndasuouas AsaunauNIsvUdVEUAINIETUUS:INANA:S:HIWUS:INA MINWOINTA NIN:IaIla:NIIuN

AAONIUNISUSHISAAIFUAIAzNISNSR18FUA dnSUFUAINoTUNa:FUARRDINISAIIBEOBITYIAWIAIU 18U IATANUA
na:zauAduns1e Inenunidundussne 4 naussnonan aul

Naussno

Naussno
nasliusnasvududuAinigonNIA

naslKusSnisvudvduAinagn:ianazn1gun

ooooooooooo

[ ————

Naussno

Naussno
n1susKasannaslavsannd

[aannddnSuintnturina:guA1dunsie
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naussianisinusnasvudvduainwenia

1. ssfiemolnuaten1slu (GENERAL SALES
AGENT - GSA FOR AIRLINES)
nauusenatussnailusonnuliualenistulu

NIsUSKHIsIANISIazvIeWURs=0wAUANTGRouIndouTU

na=guUUuRNSAUBUY AiRuovesAussiaNISVUEIEUAN

NWOINIALIU USEN 10138 1IGmBs$A duimasiuguiua (@11m)

urBU K8o ANI GuIduusBNNsSoUATVeuUSEN« Jeguuidu

AaNINUANEN1STUBULNLINNGY 20 a1en1sTu Gudindovny

Asounauus:iNAlng Ju douny &vAlUS vnaldy 1BuAU

WU 1a=nuwyn
.« IJo3uR 14 SuoAL 2566 USENY THUN ANI

W9nn:10gulunaranannswenrads:inAlng
rilik ANI 1IDuUSEBNs eIsniiazsneIRgoRMITU
ssfeAaINUVIgs:0IKIna1on1sSTURIN
ann:10gulunatananndwglunioninioby

2. ssnewlAuSnNiIsSudanIsvudeduAin1vonnaeA
s:ngwUs:inANvUvigdy (WHOLESALE AIR
FREIGHT FORWARDER)
NaUUSBNAITUSSARIKUSNISSUIANISVUEIAUAAY

neluds:inANazs:ndNus:INANIINIAIVUVIEET SOUfiy

n1slAusnisAMuwsnasAaniIns dnsunasuivnna:
dvoon 1a:USN1ssNUSSNNSU-ENaUANS:HINNIDINTALIU
na:anATRINWIAUSNIsIANIsSVUdVaUAIS=nIUSINA
s19g08 uanaNLGNITULIKUSNMSIANISVUEIIAKLNYIIA:
wanlUsurtignonAlAin usen TsurdgIne 910m (Urun.)

Tud99Uuunduussn yuikunisiiusnasvudsduAing
91N1As:nINUs:INAlusUnuunistusnasvudsaunnng
dMazWUIAU (transit) AINSIZOURDOS:MINNISVUEIFUAN
NONARDBAU (Air to Air) Ia=N1SVUAIFUAT9INSOUSSNN
IFousion1yoNA (Truck to Air) TRInnauanfAIdugi
USNSVUAVAUANSADUITSE IodonsuAUNSVENURAoVaY
ssivdnouIDSsRTsNsINSIAUIngIoENsoltiod

3. nasliusnasniAwudarnsunieanaAgiuna:
wlnoans (GROUND HANDLING AND AIR
CARGO TERMINAL)
nauusBnAtussieliuSnIsAduauAnollia:

AGIAUANISIAOUS:MIWUSINA fU N19INIAYIUADUITOY

IWosaJSUFUAIRVUdIN1IoINIARTVAITAIa:vI00NN1Y

Tunte1niAgqu Inedag0ulAaSuauryrna1nusen

nnen1Agaulng 911a (UKsu) (AOT) TKIduwlkusnas

AAUAUANS:HIUS:INA AGVUIAWURTKUSNSSOUNSM 6,200

msiuns fudeguuliverenisiRusnisvudvauAs:Haw

auutudnnsutjus=naunishvudvaunnneduiazuaunau

(Transit) AfounIsvudvduA1I9INNtINIAEIUADUILY

TUgvautudunieluds:ina

uan9nduseng dulivenenisasnulussionis
TKUSNsNAWURNe AR AReaition Inaldivnainu
Tuusen reaioloa ndU (Inviiaus) $1MA (SAL) Baiduusen
ﬁlﬁs’ouquﬁu usEn NtonAgUIng 9719/ (UKBU) (AOT)
FAAIUSEN USNISNIAWU o AgauIng §9Am (AOTGA)
WiolAUSNIsNIAWUINaNEN1STU §lReans 1a:AauauAD
TurineanAgu adunisvenevauvanisikusnasias
WuANenwlussAvUSNISNIAWUIIA:AZIAUANANEUUSEN
Abunisag Budaguu AOTGA 10ugIKUSNIsseIRED
ATKUSNIsNIAWUINABTUNa:tIneaIsAnne N AgIU
noullodnaznneinAgunifin sounvdugiiusnis
AavauAIN1Elunte N ABUNIRRAGVUIAWURTKUSNNS
697 asIuns TuvruzATUUIAIWUNSTIKUSNISAUNS
rinnoua:onmeluninomeAguRogiunougIaved AOT
AJHURA 6 IIKY
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nauanAdinune

nauanAnUarnuieveussnanasliusnisvudidaunn
N1oINA Iugoanidungusige muasﬁvmsiﬁu§msﬁuﬁ
1. ssfivAdInuaignstu

- glAusmsdnnisvuduauAns:raus:inA

- @wnistuwusions

2. ssfieglAuSnisSudanisvudvduAinigonae
szhdds:inAna:nrgfuds:inAnuuvigds
- ylAusmsdnnisvudvauAns:nonus:ing
- ylAusmsdnnmisvudvauAinieluds:ine
- ylAusmisvudilUsurtiontur
- glAusnisvudauAnanouIiss
- glgusmsvudvduAinigaiazuunau

3. ssnewlAusnasadvduAiluntonaFeiu
- aenistiu
- gUs:neunisiinousiounistEWuRAAsaUANTU
nnoINAYIU
- ylBusnispavauAnisunou
- gUs:naunisvudvauAnngdunau

an19:n1sIvavU
1. ssfi9Mmonnuaten1stiu (GENERAL SALES
AGENT - GSA FOR AIRLINES)
ssionsidusonnuanenstudioldussioRtAnenIw
gula:aunsnwaunssivliiaulnogusotiould nsn1se:
idusdInuanenistulu v:FedlfAsunisgeususnduusen
Tnowuwsou AoWIBeosIry ladindovienisvuauaudIng
omARAcWLNEefie vl gRdANan wIunsiDusoinu
angnistudvdInuouliuIninidoussnasSudnnIsvudvaunl
NWOINIAS:HINUS:INA

2. ssheglAuSnisSudanisvudsduAiniioniA
s:ho1vUs:IinANVUviIg8y (WHOLESALE
FREIGHT FORWARDER)
nisvudiaudiniseiniAdussioRinasivavugy

ItovaniyliusSNsvudIauAIN I N AIdUTILOULAN 1a:

dnowawisnlunisikusnisiluianeAu Serinlkonas

INITUN1IAIUSIANGY AIGUTARIIEINSIVaIGTKUSNNS

9:VUAUNNSIAMIFUNUAIS:0IAEINSDINGTUTH ogiuls

finwssianisvudidauAnoNA guisnsinisiaulnogng
rollioy FulAnunWRAY:WaUssARIAKINTN1SOWNAgNS
ogNInUN=al
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3. ssneglAusnasnavduAnlunieaniAenu
(AIR CARGO TERMINAL)
ssfegliusnasnduauAnlunienaAgtuidussine

IAWN:RADIIAYADIBEOBINYIAWIAIU Ia:fouANTUIIU

THIduTUmuUnsURKUOBNURIREoVounlulazAIUsS:INA

fnun istieildussioniAnenway 1tos9nUsSunruauAn

AvudvwrunieaniAgauluds:inAlnglunsa:0ousuiru

naneduauna:isnsinsiauingavuagdsoltion

nagnsn1n1snan

naussnanNislAusNIsvuadvaUAINIIDOINIA LuItuns
IWuUSUrUVUAVAUATIa:veNedouniInIsnannioasny
Economy of scale lla:1Wund1uauasnlunisivgvuliiig
N3ussne WuNagNSVeNugIUgNANIALIUGNANSETHL a:
nsvenesshona:usnsikua 9nMssesenssivRiNealtios
souNUNISUSHIsIANTsAUNUIKTUs:ansnwiioasninis
inulnlAnuUNduusen

1. NISUSKISYANISAUNUDETUS:anSNIw
21NAN10:9aIMNSSUNISVUEIAUAINIIDINA
AA1S:00USURAaAaIINWURS:01IVUEVEUAUSUADIWL
VumuUsSuInuIRea0U MTRUSENY Tnagnsnisinsiusiu
s1AUSUnUNTsTFUSNIsvuduaUAfTunIsIwWUdoUIIUInaA
NAuUSBnIaLuItiuluNIsUSNISIANSAUNUAYAUNUVIENA:
AnlEg1e9e Tun1susKisTKDUs:ansnawiwasnunoy
anunsnlunisinvgiulunanaazwuaouauasniunishnials

2. verenisliusnisladamndnineoitiou
nguustninasveenisikusnasfineoltiosniu
n1svudiaudinigeInia Tnelviiududinazusnisii
Aowawrsniumsritinlsguiieidunnasnelélhunazasng
msiaulnTEAUNdUUSEN Al
. vg1en1sTAUSNISAdIAUA1ISIAOU U
rne nNAgIUAaUIlay esedsugIugnAin
AOINISNISVUEIFUANNIUUISIAOU (Express
Cargo) Insrawn:aufnAbduoutioana:dvunmian
I¥U AUATDADUITSE Ia:AUATVUANISIAOU llaz
IWun1stKUSnIsvudiaufns:nsvauudu
n1efuds:inAlAAuEUs:naunisvudsaunn
ngdaIuIAU
. vonggaunasiiusnasvudiduAanieania:
WaunauINUsSINANUWBNA:I3gAUINWIU
Us=inAlneluguansgoiusninazglsu nugdiuu
nMsvuddaUAINIIeINAIGaFENIIINTA (Air
to Air) laznwsnussnnIdousen1INA (Truck
to Ain) 9nIAURIAETKUSNISNUS:INAIDuULATU
U9 INIAYIUNIARIAN19INIALIUGISSIUND
WorneaourolUgiganurslataniy



3.  nmiswaurarunawlunasiAusnis
nduusenyuitiunisirusnishidatunaw TusiATninuzau IdunduAsIsdIoaa:nduUasnnNy TnelAsunisSusay
Arunwia:us:ansnawlunisusrisdnnis Avi

TAC TiSuMsnsSUsoIUnsgIU ISO 9001:2015 TunisiJusoinuanenstu Aasd 2558 sufiadeguiu

TAC IrfuSusavaniu=Aaninugnounu (Regulated Agent) InsUfUanuvonnuanIuInsn1ssSnyInoulaanng
msOuwaidou Akl 2558 aufidoUu

TAX THSUNMSSUSDILINSTIU ISO 9001:2015 dnSunisiDutiIEUSNSInEVaUATS:HINUSINANIONTA AIlG
U 2558 auiivdeuu

AGS TifuSusavaniu=AannugnouAu (Regulated Agent) InsUUuAnuvonInuanuuInsNIsSnundulaonng
msOuwaidou auisl 2561 auiiul 2568

AGS TASUN1SSUSDILINSFU ISO 9001:2015 drnSunisTiuSNsAduauANs:HoUs:INA AT 2561 9uiadoeUu

uanvIntinnauusenldinisdnnisilneusuna:ikaouguinunisuUANUTAInwanauagseition Tneidulu
MIUUIRSTUNIE: VO MKUAVEIAIENISTU SNAVKUOBIIUSIBNISAIREoVET 01 drdnuiunisTuwaounrus:inAlng ia:
Taduwdnuuldousurangmsmnue Inomsgon IATA 010 Professional Skill for Dangerous Goods Instructor, Aviation
Security Awareness, Train the Trainer, Initial Dangerous Goods CAT.6 lla: Safety Management System |VT)€)U°'1F10'1U§
AlesuLNIArkangnsausuTEAUWINIUTUNdLUSENsalU IfeIuAnanIWNSTAUSNSMIULUIRSgIUEINa
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naslAusSNsvududuninian:ziana:znigun



naussfianisinusnasvudvduAanun:zianazniun

1. ssfivAonnuangnisiauiSo (SHIPPING LINE
AGENCIES)
ANTUSSAANINUVIYS:0WAUANEIgNISIAUISoNa:

TAUSNIsSNIsVUdIduAININ:IandusuUUAAdUINUIUDS

nuuIAug (FCL) Tneninis9anungs:019vudidunnin

nawdinune Tann Aonnugus:noun1svudiduAis:rang

Us:inA (Freight Forwarder, 3PL) (SOUSOUAUANSI9E0Y

(Common Consolidator) gjuninazgdsean uan9 Nt

THUSMssuBU AiReavednussAoNIsVUEYEUAIN1IN:Ia

TRinanon1siauido soUNINISUSKHISHAUAT Na:usnish

iRuoitios 01A N1STKUSNMSIAKIISINIUITEUSHISIANTS

m:ﬁuﬁﬂﬁ'rh@a (Stevedoring) l1a:9Ar1aruwngaumiiin
auNSIAUISO

Jo9Uunduusenilusonnuliduanenasiaui$o
CK Line UszinFinrals Inadidunaliusnasvugaaunn
nn:1as:ndnds:inAluginiAeiBuiktiona:us:inAluioidy
n:duoonidevin Gidun1ilAusniss:rotuds:IinAlngnu
Us:zinrisinue Tann UszinAdonulu 3u INKalH njt!u gouny
Tinsu na:3ulatiBe soununasiiusnishmeaition Tann
n1slAusnisusnasdnnisdnauinuiuastuniSe na:
UszauviudniServaiieuni

Tud 2566 USENY TESUNSIEIAYIINWUSTRASTUNTS
1[JusoinunsikuSN1s Box Operator TunasiiusSnIsvuEy
duAtnun:ianuugaauinuiuas Ineidgnnuirsdatsnig
T6inn 3uiRels na:n=3usennay uAns1e=sUTKEUSNISIH
tul 2567

2. sshelAusnisSuImNIsvUavaUAIS:nIUSEINA
nn:zianuuluifuginouinuiuas (SEA FREIGHT
FORWARDER LESS THAN CONTAINER
LOAD - LCL SERVICE)
nauusEnAtussnaglAusnIsSuInRNISVUEAUAT

s:ngdszinAnwn:ianuulbiiugnauinuiues (LCL) THiny

TAUsSN1sSuInNISVUdIEUATS:nINUS:INAS18g08 NelA

nsAITuINUVeaY 18nA 13adlos (Us:inAlng) Gudugi

usSNnsBulingiu LCL s=aulan JeUubiduntunisiiusms
2nUszinAlnelUgads:inAsueg Aolan AVUSNISIFUNIASY

(Direct Service) 97UdU 70 1Fun1INvIinazeon SoOUNY

Idunninisvudisioltiovnuindovneiiodnanani ECU

Worldwide Togj Wal#iTuaugnaslunisns:91eaudang

n:1alugdiiosdaron1auinndn 530 9AKUNY AOENISVUED

NASILINNGN 2,400 1dunanalan

3.

ssfianasvudvdunanaiun (IN-LAND

TRANSPORT)
o NasvudvauAininuundgsnhoaniia:z
snussnn

1Dusshvsiaitiosnnmsaitiunsssivdoinu
anenisiauidanlAusnisvudienidouringidourin
(Port to Port) IU&T\lmsvuei\lﬁuﬁﬁr;ialdama'w§U||uu
(Multimodal Transport) [noigitiussianisvudy
nunadgs:uuAnauinuiuds Tneverenisihusnis
ASeUAQUWEN1sAanINsSAnIIZe na:nn1svudy
grouInuIuasiia: ISO Tank 9 nridelugaUanunui
anfsiosmsiumeluds:inAna:lugads:inAiiioutinu
(Cross Border Service) SOUNIUSNISVUAIAUAD
neluds:inAgdossnussnnfoain AIKUSNSVUEY
grouinuiuasAuUMIIa:dgoan soufivanuain
Aidaraneise nstiusnissnvudvauainieluds:zinA
Tuanuru: B2B fousnioanhaWuiSeu sn 6 do6
sn 10 doR) 1a:SNBTAWIALBAUY MUADIUFDINISVOY
anAn

o naslAUSNIsvudvdauAINIISY
NAVUSENANITUSSNISUIRNSVUAIFUAMNS N

AIneTuls:inFllazs:na1as:=inA na:Asaunauiii

nisfAusnNIsAuwsAanInsdnsuwAoInisunna:

duoonauAILIUNIS

- msvudvauAinsanigluds:ina TudegUu
NauuUsBnIATRUSNISNISVUAIWANATUZINS:ANY
nwswNgluus:inAs:noanitainns:Uvia:
anitlndunseni 9.578US

- NISVUEIAUAINIISWS:MOUS:INA USENY TR
SounU Sitthi Logistics Laos Company Limited %
|‘fJuujlﬁlaomrymSUEmsua:msimms[aﬁaﬁnei
s:naUs:InAlagIaw:NSW Tuansisrusy
Us:15UTneUs:418ua10 9AAIUSEN TSL
Logistics Co., Ltd. ioSouAuWmUNSSA9NTS
VUEIAUATIN1ISWS:HIWUS:INA BalATHUSNTS
VUANFUAINIS NS MO NUS:INAOUFOS:HIN
Tng-ano-3u
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an19:n1sIvavu
1. ssfieMonnuanenisiauiSe (SHIPPING LINE

AGENCIES)

TusmstuidunuRidu Niche Market AdAnsnwlu
nsiAIsIAG 18U 1IduntanisvudvauAnlugunni$osovveou
yJu (Japan Outport) IneitiunguaudwanirurAtinsiad
auAnnisinuns llazarisdusSasd dansunisiiusnis
Turdun1aduq Annausenikusnisegiu dmduiduniei
gudusunrunisvudvausnwuluegnasaltion agnlsha
aniunN1sniNIsSINITU19WUNISARSIANIAEAINIIA 15U
Tugoy Low Season 9190in1s#0s0981A19INANARGUSUNNU
AWATUNSAIFUANEY

2. ssfivlAuSN1sSudAnsvuavduAns:naaUs:inA
nwn:1anuuluifugnauinuiues SEA FREIGHT
FORWARDER - LESS THAN CONTAINER LOAD
(LCL SERVEICE)
Jo9UulglrusnisSudnnIsvudvauAns:nagds:ine

nn:1anvuldifugrauinuiuesegiudnuouuin Inenyaidu

nauglrusnissnegoaslus:auds:inA (Local NVOCC

Operator) J91U2UUINN3M 30 $18 BudoulhnyiinouEunty

Tunistusnistunannlnnatantingiawn: 1a:3nnau

AanduyTrusnissielnnylus:=aulania:s:aunionia (Global/

Regional NVOCC Player) Aig1uoutioondn 10 s1g

isidunaugiusnisianunsnliusnmsifegunainkanoiia:

Asoungunalan urinlkngutiusnissielnnglus:aulan

na:s:auniniaddoundinisnainsounuuiniivsosa: 30

fluSova: 40

3. ssfisnasvudunayun (INLAND CONTAINER
TRANSPORT)
ssfenisTkusnisvudintsuniJussiefinisiaiu

guitiouanigliusnisvudintgundruouuiniazinaiw

awsnlunistiusnshluimneAu MEgUs:nounsaou

ThnditiunisiniuiugnusA Bosmsefosnisiiuiudsuncu

vudvauAna:us:ansnawlun1susnisdnNISAUNUAIIY

ROUs=ansnaw aglsfinmunisvudvauAinisundguaudu

sUnuumsvuguRanAryRETunsvudvauinnieluds:ine gul

dndoundndoua: 80 vouUsunrunsvudvauAAsnuanelu

JszinF

navanAdinue
nauanAnUarnuigveussnanasliusnisvudiaunn
naun:iana:zn1gun dveanidungusieg niussioanasii
usSmsel
1) ssfivAdINUaeNISIAUISalIa:NISVUAIEUAINIUN
- gduoennasginnndnisvudvauAnluguUs:ind
AanunisiAuie CK Line TAUSNNS
- WSudnnsvudvduAns:natuds:inA (Freight
Forwarder, 3PL)
- naugnAniduusengesluingo
- nduanAnidugdveaniazguinAinisvuds
duAt9nniiSelulswnu na:91nlswnululswu
- nauanmyldusmsvudvaumnusneluds:ina

22 I | usSen nswiwa Te Tavamnd 911m (UKIBU)

2) ssivwlAusNIsSUIANISVUEIAUATS:HIWUS:INFA

nwn:zianuuldifuginouinuiuas

- @sudamsvudvaudis:niUs:inAndIASovne
nolan (Multi-National Freight Forwarder) Adu
Global Account voy ECU Worldwide

- gUs:nounisingRIKUSNSVUAIEUATS NI
Us:InFi (Local Freight Forwarder)

- AolNU@aNvaJSuauryIn (Licensed Customs
Broker)

- gdweannidunguanAnidnnung

- USBnylRUSMSsUssRUKeAUMESUtINRouiREo
Afounasvudududn (Packing Company/
Packing House) Ingiawn:auAAnNNSSUREo
nUs:inAlngnauldgds:inFAdauing

nagnsnwN1smann
1. ssfieAdINUEIBNISIAUISOIIA:NISVUEINIUN

- naslAusnistuidun1intygiiusnistiossty
(NICHE MARKET)
nauusenyuItiunisiiusnisvudvauAiniun:ia
TuidunwRDgIKUSNNstiosste IWeraNIAuan1o:
nsiTusinus1A nazaaidunisannouides
MnndWlaunavevgUavAnazguniuvesnisii
usNIsvudvauAinin:ia

+  p2WsoulavaunduuseniuinSe
TLG na:nguussniuingeegny ECU HLM gaidu
WiAusSnN1sSudANIsvudIauAns:nauds:ine
anuasnlAusnasvudiduAinign:ianaznigun
1INanNA1N8N1sIEUSNISVaY TMA l1la: CKT

. TAusnasvuduaudnseltiounansguiuu
(MULTIMODAL TRANSPORT)
nauusenlawmuinisiiusnisaanidoun
didounn (Port to Port) iunsvudvaudnsioitio
nanesUiluu (Multimodal Transport) Barintinae
nduUsBNVeneveuvANSIAUSNTS Aun1sANTU
wsmsAannsinn$enazrinsvudisioltionsn
nidalugaganunelateniimunandisiodnis
Aunieluds:inAna:nasvugavnuwsuiaulugs
JszinAoutinu (Cross Border Service) IWo
1Dunisidoulsaiazriosonnisikusnsiinuandn
AinseuAaUAINISVUAEUATNIN:IaIa=NIUN

s NISWAIUISSA9VUEIEAUAINIIUNADYS:UU
QHOUIHUIUOS’ (INLAND CONTAINER
TRANSPORT)
NauusEnUuItiuve1gnNISVUENFUAINIIUNADY
szuugAauINUIUaSIWosaISUaNATATEUSNIS
anemsiAuSoninguusenidudoinu iagnAvad
usengauluindo soufivnasvenuguludugnAn
vouanensIauZodus 3neos laze:nnisAnun
Ao wdulUlalunisvenessnelugnasiriusnis
alusSutngnauinuiuas (Container Depot)



niswiurAtunIwlunisiiusnis (QUALITY
AND CUSTOMER FOCUS)
nauusenyIdulunIswmuIAUNIWUSNAS
IWuAngnwlunISINGTU na:asrunouwale
TAnnanA1 JunlilasunisSusavarunawia:
Us:ansnawlun1sushisannas mad
- TMA TaSunasSusoduansgau 1SO
9001:2015 drSunisiduglrusnissoinu
(JSUIANMSVUEAIAUANS=HIIUS:INA AT
2560 ufivd99Uuu
- CKT TnSunasSusovuimnsgau ISO
9001:2015 drsunasiugliusnasvuds
AuATniun:ias:nonads:InAlpgs:uu
ghouinuiuas AuIET 2560 dufiudaquu
vgrunislAusnasvudvauAsunuuln
Inenasiduglfusnisvudvaudiniestunielu
UszinAntieidunaidenifnuandn Galusunan
NSVUENAUAINNS:TAOUENAYLINTUKIN
Us:inAlneidniswruns:uulasuas1unisvudy
TKawuasniBousiaiduntunisvudidudinielu
Us=inAlUgads:inAioutinu TnedegUunduussn
KusnasvudvduAanavsaanieiuds:inAlu
Idunwanitianans:0v-andas:Inauisiend na:
W1stUNIWUIFUNWAURTANEnwsiolU
weuuaUs:ansnaw naslusnisiionauauod
AADINISVOIGNAN
nguusenwunasikusnasiualunisauuau
Audnsdsiaalinnuie nasiwuinalulagnis
AAMIUENIU:SNADYS:UU GPS IWolhanAn
ASNARMIUENIUVOIFUATS:NIWNSUIUNS
Jndd sOURIWMIUNADIUEIANISUSNISVOY
unansiAnlelunowApINISVOIaNAT

2. ssnoylAusnisSudnanisvudvduAns:naus:inA
nwn:1anuuliiRugnauinuiues

msiduglrusmssutis=aulandingovaerolan
ECU 10untilugjuns:aulantugiu=giKusnis
vudvauAinen:zianuuludi$eiduvesoloy
AiAWEILNTYIRgiaw zMSTAUSNSVUEIEUAD
Iluu LCL wruin$ovngved ECU Worldwide
Adognolan na:lkusnisneldususifeonu
0813I193y DAuvIsRaIunsnsassuandn
Adlus=aulan s:AunTnIA lazs:AuUs=InA Mels
ulgunrgyaidunismoudauadnouWIwale
voyandn Tnelul 2566 GnisiwuIduni3lU
ITovdnm:=nav Us:inAdunaninA 1doddanuya
Js:inAnsi na:zideunounioes 1jovlnsouln
JszIinAAuUAAT uen91NGiin1unduussEnduny
worstuimsiaidunalkinddnen wiusunan

NSV T91uADIUADINISVOIZNAINGUIN:
IWonnsTuSN1siaw :nduIKuSN1sE1ID
Us=ansnaw

n&du ECU Worldwide Un1sritn1sa9eiduntunw
AO8ISNISAUNIUNINGUINI:Y (Focus Group)
Tnerinisauniuninguandnidakuieniidu
gSudnnisvuauaudn Avlus=aulannalus:=au
punAieAnunfiundUHeINISVeIaNAIio
TAusSNseguidUs:ansnaw
nsweuurArunwlunastiusnis

Tut 2562 ECU Tisulguus:uu Topaz nelu
avAnsagnilUs:ansnaw Ingladniswauna:
USudsus:uulRaonndaunussnevavds:inAlng
na=fud 2564 TadnsuinAadnanwanwoasuogng
ECU360 wansmnasiduiunazadn:10sunnsiva
Tnulinuandn galul 2565 TaWnunoosaulr
AWLWI90sTRASaUAgUAUABINISVEIZNAN
UINNITNAY SOUfvUNIEUDNISAISSNSSULIU
s:UU edi seusuandisiednisidaunuuseulau
Wodus:ez10arlunisAItuINU anvoiiawann
9nS:UU Manual la:WuUs:anSN1wWnsriIu
WlnAds:TuslgugannanAn
nsTiUSMsvUEdRsonISo la:iusSnsAneuauey
AUAdINISVavanAllnegwiiUs:ansniw
ECU 4uItiun1sIWuIdun19vuaiauAaniinsy
TKuSnsinandnognuroltion Iouns:Aunis
uSNIsAsonISalaza:AINUINGIVU UONIINTEY
nlATRISenazantussyazionduAns: 9100y
AUWURFNY SUTAIN AZuAUAARSonaodIng
AduAUARANTUSSIasIoNFUAaIANS=0d 1o
Srussnua=AaNIAUanARIdunIgdioania:
Wurin
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NISUSHISYANISIavamnnd




naussfiianisusnisdanisladannd

1. ssfeglAuSnaIsSuIANISYUEIAUAIS:NT N
Us:InFA (INTEGRATED FREIGHT FORWARDING
SERVICE)
nauusenaitussiafAusnisdmnasvudvaunn

$:1919US=INARINIIOINIA NIN=IA 1azN1SVUAIEUAN

wWaulAuU (Cross Border) soufivlkusnisvudavduAinielu

Js:inAnogsnussnninanAlguliinazdgoan usnis

AsauAauISaswsNIsAtuAanIns 1JuAannuoanvey

la:A11tunIsidounisdaniionanssaue RiRvovodlkin

guninazaoonaudn na:idugliAusnunineonuidesans

Us:Toslinunngnasiunaunissidunisveluauny1nein

KUOBINUSTH 18U 09. 11a: duo. TRINgNAN

2. ssnedlAusnasladaandnaeluds:=ina
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICES)
NaUUSBNIAUSNISNISVUAUAUATIIAzNISNSAMUFUAT

Tuds=INAIlLUASUDI9S AIN1SSUAUANNISINIU Mide Ko

nnoNAENU Iolihdurn$odnifuinnasaudn usnisAady

guAma:usnisauAingaad TAlnanAlguvnia:dvoon

Tuanuru: B2B soufiausnasmAnu Fulfillment 11a: Last-mile

Delivery souSussivoaulaud dnouiilssia:lsisoanouiiss

Tudnuru: B2C na: C2C IngludegUuisndnavaunnia:

Augns:918auA1sadsunisusnasiuWuisou 3,296

AISNIUAS [RYATOER UNUI-RSIA NU.19 FIITUWURAD

Ansnawnuladanndluds:=inAlng

uen9InlinguusenyaItiuniswaurAnaniwlu
nstiusnisladamndiuuasuosestiinnunduandnoly
na: nguganAtdnoauidssia:zlsiIduanauiuss soufivnis
vorenisiiusnisiia:nisasnuivluladaandsuiuulrias
Tavanndiwanwosu

usBNa Tiasnuluustn nuAAE 19UI9aS (GALAXY
VENTURE) §aiJuusiin Holding Company Arinanu
Tussiiv Start-Up AiRwoveunussieladanng o
uwwemuanastAusnaslavanndsunuulniinazun
oUARDUSUIWAIUTIAzAogonAUNSTRUSNISA
N3uusBNAItUNSOY

usEna Tavnasnuluusen WArsUA 1IBNGIWSE 91NA
(MAKESEND) $aUs=noussiiomsiiusnmsvuginielu
3UIRYD Ko Same-day Delivery 1JunasvudiauA
n1eluds:INAIUU Super express IWonoUAUDY
AoUFDINISVUAIAUAIRITUAYIUSOMISD Tul
2566 uSen MAKESEND Iaivnavnuiu ussn
loswolnad duimanuduiua 911n (AIRPORTELS)
$uUs:noussnelkusnassulniazvudidunis:
tlneanss:ndWuRIbod IoveamsiKusnisinL
TﬂEJTZ?ﬂO’]UIB:EJOUﬁryIIa:F\OWUﬁ’]U']fyﬁ:UOE‘J:

uSBnd nsouadnuluusen aute aln 97AR (SBS)
guAitussne1dugTkusnisyAsousouNsvuEy
Wwanneluds:inAvInusBnvugssuln 15U Orange
Express, [Usuttiglng, NINJA, Lazada Express,
Shopee Xpress, True e-Logistics lla: DHL 10ugiu
Inede9UuidsuouaIVINGN 20,000 vanoUs:in
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an19:n1sIvavu
1. ssneglAuSniasSuvudvduAns:rndnads:inA
(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
n1sinigvulussnonissudnnIsvududunis:rang
UszinAaglus:auguannishidgikusnistunaiaiudiuou
UG TKUSNASTU szAuUs:INA s:aUNTNIA nazszaulan
gUs=neunisiiviazsieiaitiunisinatiusinusiaidunan gaidu
nagnsTunsiWuUsurrunsvudvauAiia=douniinisnann
NAINISIBBUNTOBAIBEANS:0NATAOUEUWOU UaNaNT
Jsunrunistininiazaseandudvedineguiduntiviudeden
a“']ﬁtyﬁ'ei\lwar;iaLJ?,mmms’[ﬁu§msvoaqmmnnssu

2. ssneulAusnisSuusnaslavamndnieluds:inA
(DOMESTIC LOGISTIC SERVICE)
JegUussnanisiiusnasladanndiuunsuovasiinns

iWalKUSNIsAURENIWSHae AuaINus1eTneyAIduusSEN

s na=AneRIduusenvedinednguouuniliusnis

luanuruz1IRgonu NIENAUUSBNADININISIEIKLITVOV

ovAnsluRFANWABAIIU IelkdteTunisdoans nazNaiunu

AnigAe Tnogwiius:ansniw

nauanAdinune
nauanAldiruigvadssianisusnisinnislavannd
nuseanidunaurinug mussionstiuSNIsAIt
1. ssNeWlAUSNISIANISVUAIAUATS:NINUS:INA
nauanAtdanurglannguivana:gdvoonaunn
TneitiuRtiiauAvEUATunaugnanknssy naudUaEn
nazauAtadinausina Tann duAsrulnsAuunAuia:
AoLWDINOS IFtin INSoudno 01M1s sNlazIosArur gUmsni
NWNISIWNEG Jannaddny vadnnisaddau la:nguwasnu
a:01m 10usiu

2. ssneulAusnisSuusnaslavamndnieluds:inA
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
nauanfidnurenaniduguinna:wgandrunedum

AvluaudtguinAna:usinaRGyaniAeuTay Tneitiungu

anAAlA2UARIN1STEUSNISAIUAAIEUAT N1SUSHS

AuAnAIRAY souNuNsns=91AUAINNETuUs:INA Taeiyy

oonidu 5 ndu FuUs:noudiosandn fandnLinugUnsni

inalulagansauinA yindnunegunsniiwi guania:

NTINUNYWANATUAZVNIWIAzAD I YIRIIHUNYFUAT

In8odNAINTY 01A 1Fotimazns:IdWEU 1a:gangnng

01MsdndIaey FuldoununisdndklineRnainkatenilu

lluu B-2-B 1a: B-2-C
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nagnsnwN1smann

1. ssfieglAuSniasSuvudvduAns:rndtads:inA
(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)

o nmslAusNsIuuASUdIRS
nguusenyuitiunasiJugiusnasiuuAsuoues

(One-stop Service) Umsiﬁu§msnsauﬂauqnﬁumauvo\l

msAidudussieladannd Ineitiugantanuved TLG Tugnu:

0B IYAUNISVUEIAUANS:nIwUs:INA 1a: TSC Tugnu:

WuosIryFnuNIsUSHislavamndnieluls:ind oigoulus

msTﬁu§n’13||a:a'1U'13nd'1|auaIz5§z?'uﬁUUs:§n§mw na:

siunuladamndfiaunsninaiuliTAinansn

. vmag_ﬂugnﬁﬂTﬁnaﬂnna'\ﬂlvTialvTiU||nc—iaswls‘iua:
annWIFY
ssNINISVUANAUANS=1IUSINA Luitunisvenegu
gnAnTnuiouInaIs elATRTAIWKaNKanauNBuIa:
Ns:918ANMUIFSIIEAUSSAY [ngMsIWUAIUKAINKaNBVou
nauauA" nazItiumsTiusnisvudvaudniiasounauutintia
la=adean NINSVUEAIAUAINNIINTAIIANIN:IA

o dutiunasmvavusinudsunrunaziwudounuinis

nan

usSEndg Huidunasveredsununisvudidunnias
VE19d0UNUINISAAIAITUUINTUITOBAIBUANS:01VUEY
duAnnusuaoanay SulkAoudlAryAunlIsveneusuanu
N1sSVUdVAUAIN1YeINTIANAzNIN:IA AY9INGNANIAUIA:
anflnd souRsvenensikusnsladanndiluunsuodosti
AugnANTULINTU

o venenduanmifidonndoununozIASUIng
NNM2:IASUgRoRTUADLIUILUBUUSENY TWAATUS
nguauAiguinausinafinowgdusienisAnsiBanIa:
Msiwng $010UAUANTA9WBEUTHOFNADIASYINY KU 9IM1S
Indoudroniia:auAnaue 1osirurinazaunsni

.  IWunowawisnlunashanalsia:AdwaILAS
funisivuvu
nauusenirnowdrAtynunouauisniunasinnils

nazpuaunsniunisivavulunana Tnoyatiuldinasii

usSnNnsila:auARdansINsriarlsay 15U MsTKUSNMSVUES

AUAIIUUASUDISHOTEUINNSNISIAUDVIBIIVUUSNNSIAD

SOUMNINSIWUUS:ANSNWIUNSTRUSNSIIazNMSUSHISIANIS

sunulkddnaniwielkaunsnlunisinvaTunuAINIS 183U

Tunann



2. ssheglAusnasSuusnaslavanndnieluds:ina
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
o msuvitiuadwnouinnAvlivanniuriladannd
nauusenyuitiunasasunouinneiunsikusnis
Ingldnougunrylunisusnaslasanndogwidus=ansniw
AVIANISOWNWUVUES NSTAIRU 113:NS=910FUANMIUAIE
Fonlasu dinsn:HleyalunisidTvdryrilknugnAvielsiu
n1sanfunu rwsanrvdryrilunasringaulinasninuauiduld
otisU3U na=LatiuAv=Idugunnnsiiusmsladannddnsu
nauauAMANguUSBnAVITKUNETS

o usnAs iFulfillment na: iDelivery I"isadé'ur]n
AoWABINSAMSUNISYsauNIsiumsfnooulal
nazoowlau
Nauusenwmuausnas iFulfillment 1dsousunn

noUABINISHanIsinulnvaussivooulad dnaulussia:

TsiguanouIlss vounduandimg Wunsidousiousnis

iDelivery RIJUUSNMSVUAY Last-Mile Delivery soufiunis

WauunBouroAnduganuu Real-time wWaunnyodn1IAy

ooulauna:zeawlavanuru: Omni Channel lluul§sousio

SOUfiuNISUSKHISINNAS Fulfilment station tWus:uuaiowau

a3y 1a:s:uuARIenAnlin1sIanIsIuiuladanng

nautnuvesusinanAidudevineq nuulsiuoa Inslawn=ns

Innnsoainasiugovnuitaing SurgnUansdunk Surynend

na:=unvmnny 1Idusiu

e Msve1euUsN1siCommerce fusUiluu e-Commerce
Enabler uiluusnisidoslfiandinglannisvae
oaulaulnogwidus:ansniw
uanixtiolU9nusns iFulfillment l1a: iDelivery VuAU

NduUSENWRIUIUSNIS iCommerce Buiduusnisludnuru:

e-Commerce Enabler AnlUifudouritidiunisritnisnain

WIUS:UURATAA (Digital Marketing) §dsoufiunasuniaua

[538UN1INISAATAIVUASUDIIS 15U NISONNWUNAYNS

asnunususoaulau (On-line Brand Strategy and Planning)

nasidnsruAtooulad (Shop-in-shop Management) N1s
nnuasdiuunazgeiniinisnainoauladiuuasaunauy

(On-line Marketing and Omni Channel) N1snfivnauanAi

iaruIeIa:WUgonve (Reach Management) l1a:USN1SIA

Voyawannruri (Back-end Administration) AgoswWmUATK

nauanAiauisnvengdasnuniunisnainglanaauladls

UINBIU

e nasniIn1smalnooulauvedusnism1ig o8
soitiov
nNduusennINIsnalnuugaunlvodulavogy

roltiouiogusnsiAuVeIUSNSA Ingiaw=Aad

« iFulfilment d1SunnsIuSNs Fulfillment

. iDelivery d11nSuusnasvuduiuu First na:
Last-Mile Delivery

«  iProjectdnSuusnmisiasunislavamndiuuysnun

mslusuiiuu Turnkey finuq 15U MsAnavaUNsn
JSuusudrtnuuavinSontindtuaismgg nso
nisAtunisAulavanndiuuasuovIsiawA:
anuds:naunas 15U Isswenuna 1usiu

. iCommerce d1rSuusSNIsEougUs:naunis
nissfiisuulanooulau dnouiussia:lsidua
AOUIUSY

NAUUSENLIKnSIR:ANITUNLUINUTUNISHINISMATA
oaulauliindunauanditnungegsaltiosonistiniaus
12:N1SENIASUNTWANUNIVOUIIUSUAVOIUSNSKE TRV
nazaunsnveneguanANwUldegund Voo lKInANS
iaulnvedssivatEIdU

e NISENS:AUIAZWAIUIATUNTWNISUSNISOE
sioitio
nauusenyaitiunistkusnisidaruniw GAoIU
nsysvnaia:taanny AogUs:ansniwlunisusnisInNs
Arunawlunastiiusnis InglasunassSusosuinsgrunisii
usSNns aud
. TLG TASunisSusaduinsgau ISO 9001:2015
dmsunisiduyliusnasindvdaunns:rnang
Us:inA auied) 2559 sufiudegiu
+ TSC WMUIAUNIWNISUSNISAAVEUAI
(iFulfilment) n1a:n1sns:=919duAn1gluds:ineA
(iDelivery) IIa:U§n’135uq (iCommerceliaziProject)
otnusolliodlonoudauainduAoInIsh
Kannang sadSunisinulnvadssianisioaulau
na:oawTaulAnundugnAnlaogagysuinis
na:10ugUsssu
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naussneladannddinsuininurina:auAidunsie

1. ssfi9onasTAusnasladdamndaansSu
IAlNrurina:guA1dunsie (HAZARDOUS
AND DANGEROUS GOODS LOGISTICS
INTEGRATOR)
nauusenidugunlunisiiusnisanulavanndnaon

Koulgaunaunuunsuovesdnsuaunidunsigiaziniinmuri

Inglawn: (End-to-end Supply Chain and Dangerous

Goods Logistics Integrator) Ingidusnisinangnannia:

AsaUAAUMIT

. usnasvudulnidnurina:auA1duns1gs:1noy
Us:InARUN1I9INIAIIE:N1IN: 1A (International
Freight Forwarding Services by Sea and Air) #U
VonNIrnuANISVUEIAUAIdUNSI8S:HIUSINANTY
n:lala:zo N A

«  uUsSnasvuduinilnmurina:auArdunstelnegdiniad
AdUINUIUDS (ISO-Tank Container)

. USNISIAUWSNISAaNINSIia=AdIINUsanNVed (Customs
Clearance) Nudrsunisuniia n1sdvoon 1a:ans
Us:Tsuinuwunsnuansus:losuvesraninsiia:aus

. USNISAaJAUAINIA:USHISTANISAUAIAIAAY
darnSuaunindnourina:auA1dunsielneiawn:
(Warehousing for Dangerous Goods) Ingludaguu
IwuRnavauAlawl:nEdrSUIATATUriNa: Ui
sunsedusveagiulnsinis Frasers Logistics Park
UUNUUUNUI-RASIA NU. 39 9.0:133ins1 souidu
WURNYAU 30,000 MS.U. REIUISNSOISUADIL
AoINISAIUNISTAINUUAISUNSIFTAINUFUATIUU
nolU (Ambient storage) la:n1s3AIfUIUUKOISU
(Air-conditioned storage)

. usnasvuduia:ns:=91gauAiluds:zina (Nationwide
Distribution) HSovudJdinuiau (Cross Border
Transport)

. usnaslavannddinSuen 108nturina:Aoag1INY
AAUNNIUUAJUAUDIUNAIU (Specialized Logistics for
Time and Temperature Sensitive Goods)

. usnasilnousuna:TkA1UsnyaA1uniIsuskas
IANISFUAISUNSIVIA=INNSUMSIY (Training and
Consulting Services)

2. ssnoglAusSnasAuUSSYNUIAUA1IdURASIE
(DANGEROUS GOODS PACKAGING
SOLUTION PROVIDER)
NduusenAMtUsSNINISINTINUNBUSSINTUT 11a:

USN1sSUUSS9EMSUAUANSUNSIERTETUNISYUZIEUAN

nwo1niAa TKduldniuvaninunAiunIsSvUEIdUA

SUnsIENWINIAVaVDIANISNISTUWAISoUS:HIUS:INFA

(International Civil Aviation Organization: ICAO) lla:zaunnuy

vuaunoINIAS:KIWUS:INA (International Air Transport

Association: IATA) [ngiiusnas DG-to-GO sauSuns

Suuss9auAndunsneluanuru: On-site KEoRlsduUKSD

an1uUs:NouUNISILUISIAOU IWouMFuf1dunstetuly

duueunntenN1ALUTAAUAR soufun1IUSENDNISWeIUA
$oUN1INISVI8USSNIUTIAIIY wWiuntoauladuunin
13UTBFVoIUSEN

an19:n1sIvIvu

sUnuuvedssiavounguusen Lyaitduliusnisaiu
[avanndiuunsuoues drnSuanarnnssuinbnmurila:zauni
sunsreidunan dunguandndoulnnye:idugius:nounis
s1elnnyRIdudntineruanva Tssanuinlsourd nazaounu
MMHUEVOIUSENTIUBIFATY (Multinational Corporations)
Insanuruzn1sus:naussiiaidunisunedAnau§iawang
AuansInba:auA1dunse (Specialized Chemicals and
Dangerous Goods Knowledge) wmuﬁunmmﬁﬂozﬂm
lunasusrhisdnnaslavanndiuuystuinis (End-to-End
Integrated Logistics Services) ALIGiUNsTEUSNsTUILU
J9913W mouduaiNNAIIUADINISVaIaNAT WIUUINSTIU
n1susSnnslus:AURgY nazyawmunovAnsgnouiduiaalu
funoulaeniiy 013ooundy AIDAGEU NMSSNUIAI
Jaonfigna:noudediu (Safety, Occupational Health,
Environment, Security and Sustainability)
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anno:vaunisinivulussielavannddnsuansiniias
audndunsel 1JusshvRdanuruziawazaaNa:daNIvuTu
nanatiouste doulnngamisiuiduuseninusAntgiuandn
w1 ndundulusngds:inA na:ginvevuluds:inAdoulknge:
Juitiutkusnision=aniawn:usmsidusieq U u usnis
vuauaumsdunsronnzalngiawn: nSoUSNISEUANdUNSIY
nwoNAlRgIawWA: USNIsAaVaUA1dUNSI8INgIaWA: USNIS
vuduna:ns:91eduAtdunsieluds:inAlagiawi: Aniavu
doulringnanusneus:noufamsinewugiunusns ladamnnd
THAUAUANDTU a:venenissuusnisiugaudndunsiena:
IADfrUAIVUINZIUUSMSIAUARUAoUTHIANITUNISUS:NoU
NaN1sagNan

3ndedentivAdArysrionotudSana:no1uauasn
Tunasivaiuvesssie Aonouleluusunvesnns:1dou
Vorinum azieUiAuUsY RIfuoveuunisUs:noufionis
vudvauAsUnsEa:IAATUrindlula:s:ng1Us:INA SO
nasinuSnunduAtdunsiena:indnuriluaniuds:nounis
JovAUs:nouRKainkatenineoliod 15U Boauinsgauvey
[asvadvonnis AouaiuisnlunismoulAinmanidu 1su
waulnli néonasknsolnaveuansia N1SUSNISTANAS
finunoulasnfie 91890undy AIOAGOU SOURINISSNUA
AoWUaoANY 13:N1SUSHISIANISHUADUEIEU 1a:099u
3uq 3nuNUIE AIGUUSUNTUATUBIAADILE NISWAIUN
ANgNIWOIANS Us:aunisniniinu UInsgaunisusnasiia:
NS:USUNISHUNYS:UU SoUTuALIURGAS WA TRTUNSOU
VorKuANnKUIE NNs:IToUR1gq Nelunazs:kanaus:InA
agwangulunalnidnAryinalinisusnisinnis Tadamnd
dnSuaumsdunsiaiia:ininturinaanrodlsauNUIVUASUIIRS
auasnamitiunisineggniovia:Uaonigoguinasy

navanAdinue
naugnAUnnungveussieladannddrnSuiniinmur

na:zauA1sunseuveanidungusnge nmussnanasiiusnis

A

pol
Cl

—

ssnenasthusnaslavannddinSuiningurina:
AuA1dumsne (HAZARDOUS AND DANGEROUS
GOODS LOGISTICS INTEGRATOR)
ssnausnislavannddinsuiniinmurinazauAtdunsie
UaidunistAiusnisivuasuovesiunauanAtdiruiedinry
Adoulnnjoglurouldauniuvetanarnssulnnnud A
Alduguinin gwan gandamune Gigeu soudugdsoon
IAdncur InegruvesanAvednguusEnuinnaiSosa: 90 10U
USBNVIUBIA (Multinational Corporation) Fuduusenen
n3UglsU Us:inAansgoiusn tgdu inna na=su 10undan u
veu:AUSEnluls:inAlnedoulrkndiDuusBnsnegos (SME) Ko
10uluanuru=AonnuuniinnSadngarune (Distributor)

a‘nuru:n'lsiﬁu§msnri§nﬁ'1ﬁ|ﬂuu§Gm7'1umﬁeiouThry'
1JunnsikusnasiuuAsuus TnisaduudnryrynsiKusnis
10us:o=0anlngiadsogf 1-3 U lnslawn:egwaludounisti
USNISAAVAUAISUNSIEIIAVUENFUAIOUNSIY USBNS18808
noldoulnnyasunudnyryrlunasikusnasiunuutsiol
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2. ssnoglAuSn1sAuUssYNUTidUAIdUNSE
(DANGEROUS GOODS PACKAGING
SOLUTION PROVIDER)
nauandilrnuneRdArydnnduntv Tann gikusnns

la?amnd (Logistics Service Provider) hSoySuannns
vuauauAs:KoUs:INA (International Freight Forwarder)
ATEUSNSIUIUSSY USNIsdInsToyaduAtdunsiy na:
nisAnaanussNUrilEnoWaanndanuvanInuAVoY
NISVUAAUANBUNSIES:HIWUSINANINTIARIUTDNIHUA
Voy ICAO n1a: IATA TuveuzIRgofiun1y uSBN DGP guuiiunis
TKusSMsinnduanAnnoglugnannnssuindnturilngiawA:
naduanaInNssSULIUBUABIIUNISTEUINSgIUUSSYATUA
souSuauA1dUNS18TUOINISEIUBUA SOUTIY 9MaIrNSSU
g1NIa:19BANARINISNAAoINABTNIWULINVUINTOWMAIU
gmazosnnurlhug laensunulsagURTnUAINATUENY
roltioviaznaonioan

nagnsn1n1snan
1. naslAuSnasivuAsuovesdInSuanannssy
IndArurina:auA1dumsirelneiaw: na:nas
ilugdrnunena:Iiusnissauussniuridnsu
auAndumsiesuuinlus:AuniniANa:venessie
ds=aulan
naqnéﬁehﬁryﬁamsTﬁu§msﬁ’1u[aﬁaﬁneimaam
KodlgaUununuunAsuaesdnsuiniinmurina:auA1dunsiy
Inglawn: (End-to-end Supply Chain and Logistics
Dangerous Goods Integrator) gudunsiiusnasiuu
usnuansiia:AsuddIs (Integrated and One-Stop
Services) [ngitiun1snouduaInIUADINISVEIgNATU
nauananknssuIAlNUARGADIUKANNKANY lazlawn:N1
Tneitiunnsidnoueosinylusinuoudnougiia:us:aunsai
1aw1:N" (Specialized Knowledge and Experience)

2. NISWAJUNENS:AUUIASTIUINAzNSzUOUNISANIU
nneluvevavrnsegusioltiona:gvéiu
nauuseninalnniswmuins:uounisusnisniglu

S0USUNNSAOUAUNISUSHNSIAMSIBIAfUNTWagIsoItiodna:

1Jus:uu (Total Quality Control and Management System)

soufivnaswrluas:uunasufUAvulKdnaIsaAtunasiu
UAfMuAoUUaeniY 91300uldy AdIondon N1sSNUN
AowUaoANe 1a:A0IUEIEU 11a:N1SANTUNISINS:AU
Ns:U2UN1ISUSNISIAlASOUAAUS:UUUSHISIBUATUNTWIIUU
ystuans [ng HLM 11a: DGP Tétinunnssusediud
- HLM TASUN1ISSUSOIIMSTIUS:UUUSHAISIANS
IByAtUNIW (ISO 9001:2015) Aunsil 2554 Uiy
Joguu

- DGP IASUN1SSUSOIUINSTIUS:UUUSHISIANS
IBuAruNIw (1ISO 9001:2015) AuNsl 2562 Uiy
Joguu

- HLM T§5un1sSusoIusSNISATUAGIAUAIR
A0ASUAULINSZUAVANUNUNATUNSWANO IS
nSo Good Hygiene Practices (GHP) TuU 2565



HLM Juedrnsilgisusuda Prime Minister’s Export
Award (PM Export Award) 21NNsSUavIasunIsAIS:HI
Js:inA nazs1dauds=n1AINgSAAISSYIUSSIUAIAU (The
Thai Chamber of Commerce Business Ethics Standard
Test Award) 91nron1sA1INg soufiy HTM nasIASuumsgau
ANNTWUSNISVUEUA28SNUSSNN KSO Q-Mark 91NNSUNS
VUSIN©UN NS:NSOVALUNAL

HLM Tasuuauds:n1AINgsaA Wiun1sUs:idus:nu
Platinum n1s9Ar1s:uun1s¥ANIsAIUUaanNe 91800ule
nazanawinondaulunisnidnu (Occupational Safety and
Health Management System Standard) lnsan1swmuaniu
Us:naufian1smIuUIRSTIUS:UUNISIANISAOIUUaoRNY
91goounlgNazantwiondaulunisniulneanUuduasuy
noulaonny o1gosudunazaniwiondauiunisniuiu
(e9ANSUKIBU) (@aun.) NSzNSIUISWIIU

NauUsSEnguAIVItUNISWiIUNaUANSdAWITUIEA
Ingiaw1:n1sUSKAIsSIANISATIUAIIIUaDANY 91800uTY
Auondou n1ssnuyrnotulaonny 1a:Aouddulng
galunisAtunisikinouaanndouiunisAnIiussie
MelAUSsryn Responsible Care® RIIaRuAIIISULABOU
WioduiasuliiAnn1sWaunodAnsaguraltionazgvéiu
(Sustainable Development) dnSunnidaveunasus:nou
nanislunannnangniu
3. nasGamduntdnunagnsidaisu Tunasidu

ghbnowIa:A0UBEoBIryRnuladannddnsu

IndNTUrina:auA1dunsne

NAUUSENoWANIKUIFUNAgNSVoINEUUSBNABAIU
un Tneyatiunisidugeosirysinu Tadannddirnsuzudn
sunsnelneiown: (DG Logistics Specialist) uidunis
HoanstiunouinleluiBeanveuusnisinduusenilugndu
Qnﬁ'l|L"J"mmuna“nr“ieiou'[nfy'|fJuu§Gn\7'1umﬁ (Multinational
Corporation) TugnainnssuiAdnturi TneitiuavAUs:nouR
drAryvaunisAnitiussiienosnruAn 3 Us:nas Tann

1) 2JARU§ATUNISIANISAISIAL (CHEMICAL

KNOWLEDGE)

2)  AouIBuosrydinuladannd (LOGISTICS
EXPERTISE)

3) mowwiluidArtunotulasnny (SAFETY
EXCELLENCE)

4. nisiudoudrArylunisvuindouvadonannssuy
Alfuovou saufiunisiinaugna:ddousoulu
1ASOVIEHLISEVIUAINE 1A:NISANTUNINSSUAIU
ADUSUIABOUMDEIAU (CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITIES)
nawusenirnowdrAtynunisiidousouluinSovne
KUDEYINURAIY AINIAGOUSIBNIS dUrAUIoNsU an0u
NISANLN IazN1AUS:31dIAN SOUTITNISANITUNISAIINSSU
finundusSuBRsoUsoduAy IWaIdunisasiaindovieniy
sshena:gouduiasuniwanunivosernsiiiduavAnshi
0uARWIBINATA TRoWIBeosIrylawn:Neg koIl
na:10unisasrunonuideliulfauanAnfidentsusnisivio
Ao WEIEUVeIsSAvlus:e:e10 Inedanuruznmsantunsid
«  nasiinsouUs:guna:linouikuIBauloungsio
NISWAJUIIWUYNSA1anS Voninun NOKUIe
na:Us:N1AVOIMLIOYINUSIBNISASURABOU
fanisninuglanindoudnannssuiAunmur
nazlavannd
- n1s10ugiBuosaryiawnznay AUSnu
AMUINSSUNISIA:AUzOUNSSUNIS SOUTIY
tn3s1n1sdas:lunisiknouiuroviudve
JUIASINISS1IEVIUNISANY llazNSoUTONNKIUIY
SOUfIAANIINISNIAUANAVEINIASIBNIS
ron1sUs:NoufINISVeIN1AZoURINgvodIUU
ysnuns
. nasiviaA1seskuvdAnyiuauIALRIY IWo
fuindounisgns:aunasdmanasiu
ningnarnssuagwblsdAry unvana:1du
sUsssu 13U 9narnssuVUdVEUAISzHI
Jszinrnazlavandn (Freight Forwarder and
Logistics Industries) 9na@mnnssuiAlb (Chemical
Industries) n1sdAn1sA1uAd1UlaannNe
o1%oouTy Fuondou N1sSnuIAoUUaoANY
(Safety, Occupational Health, Environment
and Security) MsiJagundasaniwnlonriia:
AOUENEU (Climate Change and Sustainability)
wWauIASOVIYKUSUIAzaUIAUAING
«  msidudngnsiinoug (Knowledge Sharing) i
N1IAEOUSIBNS DIANSIONBU AUNAU llazan10u
n1sANWIA1gY soufiuniAds:sndeau Naluna:
saUs:inA foIunsauasuens:AUaIARIUS
TAnugddoulmideiunisunnou§ludnimsonis
Js=naunenisiia:nsninnuaialiogwgniod na:
1Juldmunuonnisdnnasius:Auaina

Joduinantvsudiwaliiinniwanuninssonis
Us=noufansvednauusen soutividumsaswnouiniiotio
na: AoIFoluRARNTRGUs:noun1sTuanannnssy
lavannd gnainnssuiAlNtUrila:guA1duNSITAULIIGDN
[BusnisAnulavannddnsudunidunstgveunduussen
UINBIVU
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ondnnssulavdanandnaznisivevulul 2566
1. ssfienislAusnasvudvauAanwoniAna:zlavamndnineoitiov

A1S:21INISVUAIAUAINIIDINAF U 2558 - 2566

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

AU : https://www.aircargonews.net/data-hub/airfreight-rates-tac-index/ 1a: TAC Data

TnenolUANS:0VUANEUAIN1IOINIAR:TADIUETUWOUATAIIUADINASUSUAUNISVUANEUAT KINUSUNUASUFiDINTS
VUEIAUAMUSUADIWLYU 1UDILILANS:019VUEIEUAM9:USUAIWLVUTUTURANWIRE9AU 9 1niwuniwiaadlfifusniuduna
AS:0WVUAVEUATNWNMAR=ISUUSUAdIWLTUTUUaNETnsUNE 3 lazrins=Auguanlulnsund 4 munoudasnisiunsusing
AuAAguvulubog High Season

Tul 2566 dns1AS:0WNSVUAIAUAINIOINIAUSURADANAIENIKAKANUIIINETENTISTURAIY IWUFIUOUIREITU
ogousunsiAuNIvedtinfiouiRuoRIWUTUINMSWUADIVaINIANNSHauiRgorasaniunisnilndnaanane duwaliusuncu
WURVES:0WAUAINIIOINAITIUTU 0UNNAUAIUEIINISVUEVEUAINUSUADaNaIaINNISE:a0MoNWIASUINVauUs:INA
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1. ssfienislAusSnasvudvauAinaniAna:ladamndnineoitiov

AANIsSNiUSUMuIioGuvedine U 2565-2567

rilog : IRBoTU
99%
Pre-COVID-19 (2562) 892,414

74%
664,796

44%

364,469

2565 2566 2567

A : USBN MnenaAgulng 9Am (UKIBU) AOT

Tud 2567 USEN MeNABIUINY F1AR (UKBU) (AOT) Us:iudnssienisTue:venemasoltiosantiuiu Inua1ndn
FuouIRgabU=INLTUseItiounaUTUTUSUNNIINAIAeunUEoInouNISIWSS=UIARUNMSVENEAovaINIANTSHauIngd Tudouvey
ssiivnsvuduauAn N AbIuSltiuUSUADFVUREuReeIduAesTUNNSVENuMovadIFAsugivlania:Us:INFARAREANY
sounimsiAulnegroltiosveududi e-Commerce 9:10udedudAnyluNMsauIaSUIRUINVEISSAINISVUAIAUAINIONTA
na:ssioRINuoItiod IMoneuauatndUFoINSVaIUSInARTwnANssuIUasuNUadlU duwalrgus:naunsisawmunAtunIw
msTiUSNsALuItiunowsomISanazius=ansnawuInRanlunsInavausn

nsIWUVUVedaUNUWURS:0NvUdvEUANdonAdeInUTUOUIRLOTURIWUTUSIANIDUTIuNARUANS:0IVUEIEUAN
TuvruzARoFIBINISVUdVAUATNaNAGNUDItUIAUTRagsaItior NIKUSENY ATAFIANS:01IVUEAIEUAINIIOINIA
Ul 2567 2:UsuswUVUIANtu9NTRWILLY UaN9NTAIS:0VUAIFUAMTUUNIZUNIBUIKUENY Y ICUNISUSURDIWLTU
Inslawrz1dunAiAoUfeINISAUAVUEAIEUAEY

InoJedununanoliniduv:=diwasisonenssuveussionisvudiauiinisonnirna:ssiofinuoitiol TN ssnesudnnns
VUENAUAININOINANA:SSAYADINUVIES:0WAUANAINE18NISTU sounussNRIRUSNIsNAWUaUNLTU glnuans na:nag
duAanieluntonniAgunnguusenlnlrusnns

2. ssianslAusnasvuadv@uAiniun:ia

AUEITENSIAS ATANISNIgNssAINISTEUSNISVUdVAUAININ:IaluUgAsuInuIuaS Tnusltuiaulnsaltios
Tul 2566-2568 nNsIAUINVeIUAYARWUAIMLIASUENY souAuNIsIAUTveINIAfoas a:sshionisAnoaulau
:nyunUFRINIsaUA1aUINAUSINA FuANgNaINNSSU AUANINUASIIAzONEMNSSUINUAS (@17 AUAMUSSUIBISUNEI Na:
omsiUsgU) Indauiio InSoudnsiiazgunsn ia:auAIGnIngn

donAdounu BIMCO RAANnsnisniull 2567 ADUAEINISNISVUAIAUAININIAIIUUGASUINUILS:VeNefaSosa: 4.0
21nmsiusiovauiFsugialan TuvruzAWURS:01IN1SVUEIEUATNIN:1a9:USURDIWUTUIWENSoua: 2.8 BaUSUAIWLTULioD
n31A0UFBINISVUANEUAN Jedumunanov:duwalriAns:0ngvudidudiniun:iadnusltivlunAnRivuiuegrosiDuros
TJaglus:Augundngosnou COVID-19
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3. ssfianaslAusnisvudvauAantunia:lavanndnineoitios

n1svuainavnuu

Ul 2567 msivaulusseN svudvaUANNUUTIUSTILTUNSINGTURMUSIAMSUISIVUINEGUS:NOUNISATIUOU
UINSTYIA:NEOUIWUTU Us:naunusdiunuAvuaItIusliuWuTURUANEoIWEY (2IN3NNASAIBY-gIASU) A=A ISIIU
uan9 Nl fUs:zneunisselnniRAnanwia:gus=neunissielrionsaUs:inARGIUSItUIWUNTSasnuduInAlulad
atslniunvuiovuUs:ansnwmsvugina:veneindovnewusinsiioauainounisvudiogasuaies tuidudedunndu
yUs=nounssneidnia:gusznounisiludindavne

yaAmsiaulnvoussie e-Commerce U 2562 - 2568

»nanmn e-Commerce nalnnIsvudvdunioaulad

20%

CAGR
12%
99%
CAGF°t « 6a%
CAGR
2.7
2562 2564 2565 2568 2562 2564 2565 2568

AUl ; e-Conimy SEA 2022 by google, Temasek and Bain & company

9INNsUs:UIUNSVaIAUEIIuNSIAS U 2565-2567 ssNousSnisvudvaudinunuuliuoliuiAulniode 3-5% ol
JedunyuannisiAulavesn1ANIswan N1sAn lazn1sadnulnsyaswugiuniAsy soufuusunruwawanauAINunshi
nusltiuUsuAvU uene Nt sshvdluldiontavdernnisAsisiauaztuIAURVenefosaltios soufivssiienisdnoaulal
(e-Conomy SEA 2022 A1nyaAInaln E-commerce lia: Online delivery voulnagodU 2565-2568 2:1Eulniade 13% a:
20% sioU mdnv)

ssNoNIsvudawan
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MAMMVUAIWANAOUIINSIPINUVDY Thailand E-commerce Logistics 2023 Ing SHIPPOP wudiyaAinasiaulnvey
nanavudiwanmoulu 5 URuuun Inenanavudewansoululneimulniwuvusgusoltiosonyani 66,000 uuiniul 2562
WUVuIdu 96,000 d1uunniud 2566 ItiosendeUutiRvisaueeulalliwanwesugouninsviginankanes Us:naufu
gusInabwnAnssumsusinaRlasuadl Auitiunoua:noniasdelunsusinaaudyuitiumsasaudnutuniyesulad
Wuwnvu Tnelul 2567 AmMAIIYaRnaIAvUAIWaRAINSI9:Tlyadn 107,000 &ruuin iAulawuTuSesa: 12 91U 2566
AAAgn9:diyaniUs:uncu 96,000 &N

Avd nuolliugunano9:dudiwaiisionguusin AuludouvetssiausSNISYNSUAIWERASUIIISVINdU SABUY SPEED i
ussnslavradnuld 8udegUuidanvins:a1gagnods:inAnNdn 20,000 a1 1a:8SH9NSIAUSNISVUEIAUATIUUADUAUIUKND
d1rsSuguAnoluia:auAinfaunN1sAIUIBEIBINYIawWRUluNISVUEIagWEUANIATNTUT

ssfian1sRuSN1sAdvauAn

U 2566-2568 sshonduaudnTiigbIusllivvensfosoltiosnuAAnIAsugielania:iAsugivlnoRnng9:-Vudoeg
AowiduAelUdosruunsiAulaveiniAnisAns:nawUs:INA AvdaldsudedeuonainmsiWumovesniAnodiReogosns:gu
AouiaunisaulnAuSInAauANdIwaRronsWuAdVeINIANISWAR VruzAnisadnuluds:INAGIIAISIKUUINNSWAILN
Insunslutinugnarnssulngiawnziuas:ideviAsygNanIAnz3uUsoN (EEC) Ia:no1uwsauvadnallgauniulunianiswan
dAryveding (1R v1UsUA FunaliaziASodtivru) soufivnisdnegiunIswanvoulinalnNUANIBIAITONENIASIADIFEIIN
AoWTANSINWNDSgFansTan na:RdnAry Ao nisiAulnsaitiodvesssionisinoaulau Jedeinasiugaleligus:nounisveny
msainuIwuWuRAGIEUANTKIEITesauSUaUavARRANIAUTnaItelus:a:TIALn

NIsINigvUveussivdnualtiusulsgvuINNIsasnuverewunaavauAllrigisaitiosvavyus:naunissielnng snelhu
na:gjus=nounsasna duwaldiguniuwunaavauAibnualtiviwuvulitioondn 1.1-1.3 &unsWIUASKSI10au 5.8% rol
YoenlAiguniudouinuguvuluuuniia dewalinisusSuvuaAnigronanilaanm

TudouveussivnasauAIazN1SNS=918aUAVaIAUANITUVEINEUUSEN TUl 2566 TWURASIAUANSOU 3,296 MS
wns IngAvogA UIun-nsa nu.19 GaduriiaRddneniwenuladanndluds:inAlng uenvNtinauUSBNalAWMUIUSNS
§u Fulfilment [ngilinMssouguEs:uuanewiuaEsdIa:s:=uUARIINFUASAIUTRA Ia:uSnsidousia Last-Mile Delivery IIUU
ysnnnns Ieneuduadranisiiulnagseltionvesssivosulaliia:-3nouilss

4. ssivladannddinSuiniinturina:auA1dunsie

MNAANIVaIMSWiUNdAUEIEUVaIMsInNsansialius:=AuanafaItiunnsInnIsansiAbia:volldunaonou9sEan
AJuIAA (Sound chemical management) IWoanAUIAsIRONRIAAUINNASIEIU VuEd azIfusnunansiAl 1ndsturiia:
auAadunsne BusoutiuiAnavedlansonisiinoudrArysonisiUasunlasaniwgidonnia daotuidunalsniuansuaunas
AWENEU duwalkn1ASy auAuanaknssuiAlilazanannnssuRIRgaTo MAlNBU NMAENITUNTSANU Gidoulfidusou
funiAus:srdsnAUsNY 1a:nndoudus Rinuoved KAUEIANYFRENISENSAUNISTANISATSIAD IRdRTUFIIA:AUANSUNSIY
MAOA0IISTIMILUYSIUINMSEEWEHTsEANY HUosvuRMAURIasg Nululazr1aUs:InA TniseenUdsAuTEUs=ne Torinun
na=nns:10uuliug soufiauAWITILIOA AWIASIASATUNMSUAUTENAHUNE IWeTLUs:naumshifeovednasnrodldguniu
dnnsens:auNsIaNIsAuAUUasRAfBansIAb 1T Ia:auAMdUns e Busouiunistninaluladniswanadelkuntnas
JansuanUaosfinsidouns:anAdUs:ansn1w lla:nsownsaulorinruainunsusznounensiurainkanefuRIngovediu
ansiAl IndNTUrila:aUANdUNSeR9:AoIURURATKaenAdoINUILONIVaIHLIDBIURRIAUANATUS:AUAINAUINEIVU

nseunisUsuIlasuinturinissIuNEUAISUNSIERRTKT T UOUAUATSUNSIBIWUZIVUTUNNYG U Aun1sUSUUsY
Voriruana:Urygsiudodudndunsiovavktiosuiunielsiarus:s3 Us:noufiunisiAulnvosudnnssuvaunIsSWaUNIUAINSS
TugnanrnssugUBURTWEA U IuAIRESAISBURTNISWAIUNWARANIFNa:InATUTa8THLY ogroltiol (IUAInOSTNINA-
whalalnss IunnesaISeu Ia:angniuninesisiiouloosu) GauunlElugnannssugusuidnsusnIwingaiansins
iaulnlus:Aurinons:Inm v:i0uAoISIKTIRATYARTFananssuussINuAAUASURsTena:ladanndnifeovollionsins
iAulvugNTTedAryisuIReonU

nsidanigusmsyliusnisladannddnsuansinbna:aufdunsigiawr:nwRdANenIw Js:uumsdanisnielufidu
1aA DodAnDUS Ia:Ns:UoUN1SIANISATUAUUADAME 9150ounde AdIondou la:n1sSnuIAIUUAoANERIKUN:EL SOUT
nouauisnlunasusugoveaverdnsikauisnsessusionsidoundadngnunns:1deu 1azanuisnanidunisikaonndoy
AuveUvAuAdlus:AUaNala:luls:INAnaonKodldaUNu 9:10udeduRdArysonuoltiu AFANMIA:NN9:9nHNSSUSIUTY
aniwnisivgvulusunnn
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- gunswenlglunisUs:noaussne -

dunsSwegnann1os
fu dun 31 Suo1AN 2566 USENd llazuSBngasinSwdaunannidlunisus:noussie navanANFousIANE:aUnIUA
UsanNQIuvuiiansgauzn1nIsiusouvoIuUsSENd SOUNIKUAINIAU 147,119,767 u1n lneilsteazidennal

JUNISIIUSIU

AR 33,432,000 iIuidvey =
91AsiiazdoudSuldsionnns 61,805,712 1uigvey/ -
aryrygimntunas
inSovijonazqunsni 16,329,588 idurdveu -
sngusina:gunsoi 12,568,376 iJuigvey -
IngounniisiuartnIIU 3,998,083 iJuivvey -
InSoulddntinunu 18,581,508 Duigtvey -
JuUs:HINNoas 404,500 i[uigaven -
souvhuA 147,119,767

s1uaIBYARMIWURIEIUNA: dnnus: aanmsnansaaaunswunmnnﬂumsm|uunomsva\1nauusunm 5UR 31 SudIAL
2566 awsnasulnmi

n
— —

nAuna: aoudsudsafi'

628 91A1SNSWIWa To BU 3 39 61.3mswo1  1JuRAIeIANS 1Juigvey
$9UNAUBU nUUUUNS drunvu
IIVOJEIUUNS IVAYIUUDN
nsvINwy
TAX Taumiavn 74806 sirualdumnasy 61 M1SWIN WoUszyuduuun  10uidvey Tud
gnadngou WHIAUASSIBEUT na:SusovanAn
Sou 397U 122.3 MSNIN
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911sna:doudsSudsuannis

628 91A1snswiwa To Bu 3 douusuusvonnns 10udtininu TERVEN
BOUNAUBU NUUUUNS Ws:s1U 3
IIVOJEOIUUNS IVAYIUUIN
nsJINwe

TLG 628 9an1snswiwa [o aouUqusamms Waldautusiu ?ln§msm"1?'m Tud
BOUNAUBU NUUUUNS #09As10 2 BU Tun1sus:=nau uInuus
IIVOJEOIUUNS [VAYIUUIT fianas uruesny
nsJINwe

TAX  siqualdumnasy s1nadnygod doulsuusionans  WoUszyuduuun  10uidves Tud
INIAUASSIBEUN Uauvnlney 1a:SusoIgaNAN

TAX 628 97A1snswiwa To BU 6 doudSuusvonnns 1udrdneiu  @nsn1sig1an Tud
¥OUNAUBU NUUUUNS d10nvnuws:=sau 3 TLG
IIVOVEOIUUNS IVAYIUUIDN
nsuINwy

AGS  n1oNIAYIUnBUITOY douuSudsunn AAVAUAT ansnisign Tud
AAVAUAN 1(PAJBUINDS) 9NIAYUADUITDY 27N UU9.

AaVAUAT 1 n191nAgulng
snausinazounsni
anaunfv

TLG 628 99nsnswiwa To du 3 SNYULY 2 Au Woldsnduviu  10uidveu g
8OUNAUBU NUUUUNS I1IVOY Tunisus:nou
$9JUUNS IVAYIUUIIT NSIINWY fionas

TAX  pdsduAIinaNIAgU snussnNVUNA 6 d0  IWelKUSN1SSU 1duidvey i
gossrunii-nauliioy 917uouU 5 Au vudvaunn

TAX  AaVauATIN19INIAYIU SNNS:U: 4 89 Wolkusnissu ETERVEN T
gossrunii-naulijoy 97uUdU 4 Au vudvaunn

HLM 628 9nAasnswiwa To 6u 4 SNEUFLY 1 AU WoldTunis 1duigvey i
BOUNAUBU NUUUUNS Js:naunanis
IIVOJEOIUUNS I[VAYIUUIN
nsJINwe

TMA 628 99nsnswiwa To u 2 SN8UFLY 2 AU Wolslunis 1JuiFved Wi
BOUNAUBU NUUUUNS Js:znoaufion1s
IIVOVEOIUUNS IVAYIUUIN
nsuINwy

TMA 280 i 6 nuuyisatowsne snangy 8 Au WioldTunns 1Juidvey T
siuadnlsuls annows:Us:iing Js:naunanis
dundnaunsdsinis

TMA 280 hijAi 6 nuUYIFNETIWsSNe SnRWoJ 13 Au Woldlunns iJuidvey T

savadalsls annows:uUs:iing
Jundnaunsdsanis

Us=nounanis
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Us:nunevosdunswonislunisUs=noussne
nsusssu’ds:ﬁuﬁavaana:uU§Gn|f1uUs:mnnsusssUUs:ﬁunmu|§'u\1n§wa’ﬁu (Industrial All Risks Insurance) lia:
nsusssUs:zNungvudy (Transportation Specialist Legal Liability Insurance Policy) ﬁdﬂsaUﬂaUﬁ\lﬂmugjfglﬁﬂh%
AOUIFYNI8MADEINIIIA:dIKISUNSWEAUINAYINAYIA:QURAINA/ATIY ADTUSUNABDUMDEUAN (Cargo Liability)
AUSUEABDURDAaNINS (Custom Liability) Ad1USUABOURMDUAAANI8UDN 13:AIUSUNABOUIINNISHAWAINA:IAY

N3UUSBNTFIUOURLIOUS:AUAUNSUSSSIAINED ru SUR 31 SUoAU 2566 NIKUA 2,986.68 &uun Inelsne
a:19gnmIKalUl

nasUs:AuAdIASINSWEFU aaUanasw nazgunsnidtinuusug 180.32
(Industrial All Risks Insurance)

TAX  Us:nungvu&y 1. ADUSUEABOUMDFUAN TAX 20_
(Transportation Specialist (Cargo Liability) sonsy
Legal Liability Insurance Policy) _ \
2. ADWSUNABOUMDAANINS TAX 2
(Custom Liability) AOASY
3. ADWSUlABaURDUARANIUDN TAX 20_
(Third Party Liability) fOASY
4. ADUSURABOUIINNISHAWARAzIAY TAX 4
(Errors and Omissions) MOASY
AGS  nasUs:iuADWIASINSWEAU 1. ADIUSUBABOUROAAVAUAISIKITY AGS 47.36
(Industrial All Risks Insurance)  Us:INf lla:AAIEUATISIROU N19INIFEU
fAauIlay

2. AoWSUEIRBaUsaAIUaNaSE

3. ADUSURABOUMDAUAN
(Cargo Liability)

4. pSuBInBoURaIRSauaniguU

5. nmus“ummuauviamsm|Uussﬁ0

HLM  nasUs:zAundIuIdednsweau InAuiduduAn d@dnuiu na: ssioduq A HLM 1,500
(Industrial All Risks Insurance) iRgolov

HLM  nasds:Aunegnoiusulinke nouidgnignanSwegduna:unnaniguan HLM 40
uAnan1guan

(Public Liability Insurance)

TSC  nasuUs:AUAdUIAYY afonaudn IwosTivos TSC 800
nsSwedu
(Industrial All Risks Insurance)

TSC  msUs:NuNenUSUEAKD AOUIdgKILFaNSWEAUNa:uAnaN1guUDN TSC 20
uAnanN1guoan
(Public Liability Insurance)
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HLM  Uszunovudd . ADUSUEINBOUMDAUAT
(Transportation SpeC|aI|st (Cargo Liability) ronsy
Legal Liability Insurance Policy) - ,
2. AUSURABOUMOAANINS HLM 25
(Custom Liability) FOASY
3. ADWSUABDURDUANANIEUDN HLM 10_
(Third Party Liability) AoASY
4. AOUSUNABDUIINNISIAWARAzIaY HLM 25
(Errors and Omissions) FOASY
AOUSUABOUNIUTD 1 - 4 HLM Tuifu
20 ol
TLG  Us:nungvudy 1. ADISUIIABOUMDFUA TLG 10_
(Transportation Specialist (Cargo Liability) foASY
Legal Liability Insurance Policy) _ ,
2. ADUSURNBOUMDAANINS TLG 2.5
(Custom Liability) $onSY
3. ADWSUlABaURDUARANTEUDN TLG 10_
(Third Party Liability) ;OASY
4. AUSURABOUINNISIAWANRNAzIaY TLG 25
(Errors and Omissions) sonSy
TSC  Us:Aungvudinisluds:ina msus:AuluuAunsedidanonnsin TSC 100
(Inland Transit Insurance)
HLM  Us:zAufevudinioluds:zina nisUs:AuluuAuAsadidesionnsin HLM 180
DGP (Inland Transit Insurance) DGP
HTM HTM
AGS nasuUs:AunoIUIAgINSWEAU Adnsugens: nalwindoubuviu:90mAu  AGS 3

(Industrial All Risks Insurance) InSousus
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- SAPIIUANUNSSUNISNISAINU -

AU=NSSUNISNNISadNUVaduUs8n nswiwa T [adannd 970m (Unsu) (USBNS) THSUNNSIFNATWURIUURVOIANUNSSUNIS
USuN Us:NaunouNnssuNISWNSIANUR la:ids=aunistinussneladanngd N1susnas IFSUZAINS N1SIIU N1Sadnu 11a:n1s
USK1SAIWIFEIDNANS InEAU=NSSINISNISaINUVaIUSENG Jau1snus:naunoy

1. wgsiwgd  TuwWsm Us=81unssun1sN1sadnu (NSsUN1sads:)

2. ugINs ms:=Nagu NSSUNISNISadNU (NSSUN1Sd4s:)

3. uenwg A1ana NSsUNISNIsadnu (Us:sUIFKUNAUSHAS)

4.  U"gISy uouliousssu nssUNIsSN1sadnu (Us:sUIFKUNAUSHISEENISRU)
5. ulgsun AIRzguUn NSSUNISNISaINU (NSSUNISIANIS)

6. uNAsHl Snwudwya NSSUNISNISAINU (NSSUNISIANIS)

Tnolul 2566 ARUNSSUNISNISaINU NNRunsouUs:guAsUiou TnesouRuweIstuINaunsednisasnu THITUIU
muulsuremsainu IngAtufianisushisnouIdsdia:wals:Toslauanvatedrns tiloru la:tjddoulfideRinuovos souiiy
AARUWaNISAITUNTS TRANU=UINSWuunssAvnaznisadnululasinisadnuengg Ausena Tiadnuiviuds:ineia:
AUs:INA BUSEN« TASUwWanouINURFEvINNNSAINU

urg9iwId [luwga
Us=squnssunisnisadnu
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- $18ITUANIOUNSSUNISUSHISAIIAEN -

Usen nswiwa Te [a9&amnd 910 (UKIBU) (USENY) Tﬁﬂmua"'lﬁry'[umsﬁ'lﬁua||amsu§n'13n0'1mﬁ'wo\1ﬁns WolH
usBNnd auasnAitugiulaussadnnus:=avAnunuunisiaulnogdviiu

ANUZOUNSSUNISUSHISAOUIABIUS:NOUADEAMNSSUNISIANTS 1A:GUSHISS:AUZN9INKUDENIUAIY ARuoToy
[neAUzOUNSSUNISUSHISADIFENIIFIUOUNIKUA 5 NU AVU

1.

AN

ungdSy uoutiousssy  Us:81U0UNSSUNSUSKISAIZEY
ulgsun MINzgUUN OUNSSUNMSUSHISADIZEN
UNgI0aLANR n1yauosuns aqnssumsu:?,msnmu@iw
UNASEU Snwydwya OUNSSUNISUSMNSADLIFEY
Uwaody:A1 - 81919 oqnssunwsuEmsnmu@iaa

Tusoul 2566 ArUz0UNSSUNSUSHNSAoWIFENTNSUS:3USoUNVEU 2 ASI IngAfUzUNSSUNSUSHSAoWIFBNARIU
souUs:3uNnASY na:IaufuAntinNnURTASULBUKUNYINANU=NSSUNISIANISIIAzAUNNKUATSTUNAUNSANU=DUNSSUNTS
USHKIsAoWIFsY InoiiniswansrunSovdiAnysinge Al

1.

nunouuleuIeNISUSKISAWIAEINTEIANS NAURIA ARAIUILUNISUSHISADIUIAEY Ia:wanAuTKIAM
AWSOUTETUNISUSHISADWIABINNS:=AUVOIOIANS

s:y 31As1=A Us:10U meuaualazAnmugian1sAIiuuInsn1slouiuia:usnisAdUIASIAUANY 15U
nowme‘iaaﬁwunaqns’ AOIABYAIUNISIU ADWIABAIUNISURURIIU nmme‘iaamnmsnﬁmos’s‘dﬁu
AoWIABIINNSIUUGURMUNQHUNBIa:s:ToUTaUIAURIY ADUIEBIFUINATUlagansaune ﬁmmunmuﬁﬂo
nlnmluTHU (Emerging Risk Management) U NMsilasundavaniwenarvavlan (Climate Change) AOUIFEY
fiun2WEIEU (ESG) la:n0uIFeddun nuuumnfymonauusun wusunqlﬂwmsmﬂnunouua ANTUNISHY
061s0AISO IolHIKUNzaUNa:doAASINUANIUNTSNIANE RIRAVUSEWAUIDAN

UsEN TdarIuuNsUSsssAvRginsANtUTUTSogIsaItio (Business Continuity Plan : BCP) Ingiawn:
Tuidaus:uuinaluladansauins Tunno:AssivsiosUs:aunuaniunsniTiuna 15u Wkl danou nbuAulko «ac
IiolKiLTe31USEN« Ts:uusnuinoulaonme la:nouwSouTunssuliovnaniunisnianiauliogikun:au
Weawe AIGUSENa Tednlktnsiingousalnuanisiuds:9annlesnusiaition Tnelul 2566 Taanvulusun
13 AUYNYU 2566

S1BIUWANISANTUINUUSHISAOUIZSIIRANUINSSUNISTANTS AfUZNSSUNISASI9E0U Ia:AMUNSSUNISUSEN
Sunsu

Tnoasy Tul 2566 AUNSSUNISUSKISAIWIABITADIWIRUSINGUUSBNIAWAUINS:UOUNISUSHISADIADY
ogNIWeIWa AsauUAaUUTBROUIFEIRINEoToN SOUTuAWIABIS:AUDIANSAEATYIa:AIFBIRINAVUTHL AfU=DUNSSUNNS
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- N1SVUIAADUSSNIWOAIIWEITU -

ulourena:zidnuIn1STIANISAIUAIIEIBU

usun nswiwa To Tadamnd 911m (UKIBU) (“USBNY”)
Ia:USBNgYaY (SOUISUNIT “NEUUSEN”) AS:HUNTADIWEATY
voumsrAuananenishia:didnnuneRdAryUs:nsktiy
AomsLuduwmuneAnsogNENEu Fulddariulounsdnu
MSWAIUNDUANSOENEIEU MUILONT ESG : Environment
Social Governance Nlazin1sus:mAtEIdunsaisniul 2565
wio1dunuonivlunisAniussie Hidn1swmungnisidu
auANsAiUAINAZEIEU ASDUAAUNNDTA AIFASUFNY FuAU Na:
Aglondeu agwlsfia Tul 2566 nduusBnldinisnunoula:
inlvulsueainanalinseunauwans:NuIINNISANTUSSNY
vounduusuansayidoulsidonnnduagvinineuna:
1usssu (MauauisnAnuiulourenasweunog1gaéiu
(@UUIAU) TR https://investor.iii-logistics.com/th/home
nelfrovonisinugnananas)

nauusenldumuon1iniswaunegwdsduundu
dountivlunisninuanANNISANITUSSNRIIA:NAagNSaIANS

soununisURURMUNQrUIeIa:s:IGeuRineovovluds:iGu
fiunoWGIEUNY 3 TR Taanndesnuidnrunenswsuan
gudiu (Sustainable Development Goals: SDGs) VOJOUANIS
anUs=s17 lla:gutinwadinsnKaouIFeaia:lonnaaniualiiu
anunsnilansoufivUs:zifuRonaiiavu uEluniswarscun
nunauIdKUIBIA:NSOUNISANTUIUAIUADEIEUS: =
5 U WalKlulesn1sANTUINUAIUAIIUGIEUR:AINENDT
Us:zansnawiiazinunzaunuaniunisod

AYl NEUUSBNIFdARnsI89UuAoUEIBUNToUIaUD
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Ra:flounagnsniswunAguduludouniduds:ifunidnary
vounguusBnia:giidouldidunnnindou AsaUAqUAY
UAUssBnAUIaNa:IAsSygne DAGIAL 1a:0AAII0AS0U
(RMUEWISNANYT S1BIIUNISWAIUNDENEIEU (QUUIRAL)
AR https:/investor.iii-logistics.com/th/publications/
download/sustainability-report)

IluU 56-1 ONE REPORT 2566 I | 59



NagnsAuAIILEIEU

uSEng TAuIUoARNISWAIUIaYANSag1dEUITIuITuRaTedAyTuNs:uoUNISAITUIIUNAzYSTUINIS
nwunisupURMUTATAoWIBouTsunU IeasinouaunalulRAveuIAsugNe uAU Ia:AuIondoU naonKoulsAUATVISSAY
(Value Chain) IWietinunguUs:Tostguaningdaoulfidonnnau Tnslul 2565 NguusENISUTNISIANNSaUNSWIUREEU
vovauAnsvu na:Tull 2566 Tiin1snunounagnsia:rkuAnwuIUTunNIsWIUNeIANSagWEIEu IWeldlunisiuingou
Tnelidanurenelul 2570 Ae=asrnisiAulanienisiveiuluiBassivluwsoununisasauAisounulurovldAuAn
Voussiiv ANSEUAGUNSWAILNANUATIONSEU NMSWAILNAIUAIAL Ia:NMSWAUNGUIASUZNoNa:sssununa Gaus:nousioy
nagns 3 Us:n1s Tain

NagnsAuIFASUIN? “Business Resilience”

Ao NisWula:ens=AussNavaInduusBniknuranisiUasunUadveulan
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1. KouldAruAvaussNavead uSEN nswiwa To ladannd 911m (UK1BU) (Holding Company)

1. n1sushisU998n1swan (Inbound Logistics) wioru
. msnmmenwusumsm\lssnvnsausunnmso|uoonussnvlavamnanma\lmsv VSOl waniu
ainundoBonanis AssNe
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+ NISMSO9ADUSSNY anuru=N1sUs:NaussN9 1a:an1wn1INISIiiu BuBU
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o n1sUs:IDUADUIFYY
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1. nasuSH1sU9den1swan (Inbound Logistics) wunvu
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3. roulgAruAnveadssnavau naussnanisihusnasvudsduAiniun:ia

. NMIsnana=nN1svie (Marketing and Sales)
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4. novlgAruAvoussiaved ndussnonisiiusnisvudsauAanigun

1. N1snanna:n1svag (Marketing and Sales) wunJu
« NsdArngauveyagnA . anA
o NISAMHUASIANEUAIIAzUSNISNIKUNzEU AR

« naslAveyaviuusns
e NISUSKISAOIUAUWUSNAT

2. n1sushsU?9en1swan (Inbound Logistics) wunau
e NISWAJUISSAD A
+ nisdangIAUSNIsvudininunzay Asshv

. N1snInSsuIoNansiazANUSNISAUY
+ MsinSguUsSUItUsnVUEIiRdonAdoINUAUABINISVOIaNAN
+  NISOWNWUNIAVAUNIKUI=E

3. nasUfUmnas (Operations) wunJu
«  NMSIAINSEUSIIA:WUNIIUTUSNAUILUIIUVUEIUS:919U anAn
« MIsIvIvayavudinuanA AT
« MIsMNUAIAWINIIUTUSH yusu

+  N1SSUNNIINRMANIAUNSO9URINASHINNISVUEY
* NISNSIVAOUANTWSNAUSOUS:8:10aN
« N1ssousoulenalsningavauwelslunsiiuAlEdne

4. n1sns:919duUANIAzUSNS hSoladanndvioon (Outbound Logistics) wunvu
« N1smsovdoUaNIWSnvUdIUs:91dU A1
*  MSASOvdEUAUSSNU:VOIWUNIIUTUSNUS:913U KUJBIUSIBNS
+ MSASI9EOU GPS IWORAMIUWNANSSUNISTUTVaIWUNIIUTUSD BuUBU
+ NIsvudvauATIIazuSNISNiANIW ASIIDAT
5. N1SUSN1ISKhadN1sv1e (Customer Services) wunuu
. mss‘qu\mmu|ﬁur1§e\70|auauuzlﬁuoﬁun']siﬁu§ms anAn
+ NISUSKHISEOABOVIENUANAN AT

+ nsuszarudunuanAun1sInavaunn
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. Utyﬁuafmsﬁu wuUnuu
+ N1SINBOIANT anA
« s:uuinalulagansauind AT
« NISUSKHISNSWEINSUAAa BUBU

« MISMNURIANINISNA
e NISUSHISYANISADILIFLN
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5. noulgAruA1vadssNaval naussnanisusnisvnniaslavannd

1. nasnarnna:n1svag (Marketing and Sales) wunyau
« nsdamgiuveyagnAtniia:lnu anA
« NIsoNIWUdUAUanATrUa:RRMIUWa AT
«  NISMOUSUAIIUADINISVEINISTEUSNIS9INgNAT
+ NIsmsovdoUAdWEAIISNiuNISIAUSNS
*  MSAMHUASIAIAIUSNISOENIKU=EU
« nslAveyaineonunisikusnisagugnAduazASUNoU
e NISUSKISAdIUAUWUSNUgNA

2. nasushasUa9un1swan (Inbound Logistics) wanuu
s NISWAUNSSNY anAn
. msonmwimusmsvuaas K3aUsINARIKUY=AUAUAYWAEINISVOIANAN AAN
* NISUSHISINNTS Booking 9INgNAN IioUs:ausunukLssURIRuITo Assnv
« MsIAINSUIoNaNSIAzAIUSNSAUY
+ MsinSguUSUItUsnVUEIIRdonAdoINUAIUABINISVOIaNAN
« MSoOWIWUMMAIAURIKUN=EL

3. nasUfUmnas (Operations) wunJu
« nasUs:amugnunuussnnielunguussn anA
+ N1seaus:uuvUdllAanAn AT
« MsIvIvayavudinuanA BuBU
« NISMNURAIAWUNIUTUSH
+  N1SSUNIIINAANIAUNSOQURINAS:HINNISVUEY
+ NISASOAOUANIWSNMIISDUS::10a1
« n1ssousoulenansiinuaveuialElunsifuAlEdne

4. n1sns:918duUANIA:USNAS KSeladaingdvioon (Outbound Logistics) wunvu
+ msUs:auiunugiRusnisausig NidenidTunisiiusnisingnAa anAl
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« MISMNURAIAWINIIUTUSO BuUBU
+  NISSUINVINAANIAUKSEURINAS:NINNISVUE
*  NISASIVAOUANIWSNAIISOUS:U:I0aN
« n1ssousoulenasiwellunisifiuAnlgane

5. N1SUSNIShaun1svae (Customer Services) wunuu
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6. HoulgAruATvaussnavou ngussneladannddnsuindnrurina:aunidunsie

1. N1snanna:n1svag (Marketing and Sales) wunJu
« nsdamgiuveyagnAinina:lnu anA
« NIsoNIWUdUAUanATkUa:ARMIUWA AT

«  NISMOUSUAIIUADINISVEINISTEUSNIS9INgNAT

«  NISASOREOUAIAIISOIUNISIRUSNNS

*  MSAMHUASIAIANUSNISOY WIKUN:=E

« nslAveyaingonunisikusnisegugnAdIazASUNoU
e NISUSKISAOIUAUWUSNUNA

« NIsidryrynuanAn

2. n1sushsU?9en1swan (Inbound Logistics) wunau
e NISWAUISSAY . anAn
+  MsIAnElAUSNIsVUAINIKUI:AUAUAUABINISVOIaNAN A
« NISAINSLUIONASIAzAIUSNISOUY Asshv

 MsinSguUsSUItUsnVUEIIRdonAdoINUAUABINISVOIaNAN
+  NISOWNWUNIAVAUNIKUI=E

3. nasufUAns (Operations) wunJu
« nslusSMsinedenndainuionnun/nqruleRingovoy anAn
 nsUs:zarugus:nINGIKUSN1sAuanAlunisvudvduAis:raads:InA/neTuds:inA AT
o NIsUs:AUIUSHOWAAIAUAINUANANTUNISSU/IAINU/ANEVEUAD BUBU
« nasvaluaurynAsauAsav/ARINUATSIAT HUOBJIUSIBNS
+ MsTAUSNISMIUAIIUADINTISVOUANAN

4. nsns:919d@uAINa:zUSN1s nSolavanndvioon (Outbound Logistics) wunvu
+ NISVUAVAUATIIAzUSNISNIANINIWIA=ASIINAN anA
e NISUSKISIANISAAVEUAN A1

5. N1SUSN1ISHAIN1SV1® (Customer Services) wunuu
+ NISUSKHISEOABOVIENUANAN anA

« NIsUSHIsIANIsEddoulmide

« nasUs:DunIIWWIWalIVOIaNAN

« nssuWunowIRurSeTalIauaIU:ReoAUNISTKUSNTS
o NISUSKISAIUAUWUSNUGNATHAINISVIY
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« nasUs:suuguSHIS
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5. n1sdndaraundudrAaryveuyddouliide
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nasivudndugNAdININVUSawa: 100 TunisdnyAoNans
d1rSuoalnas9NEoIN1 Marketplace

3. lasuns “USusdiluuns:ny A4 91udu 1 Tu
nangoaines 1I0uns:n1¥AoUSaU 1 Ko 17

souSuUsSuTtuoaInaSAITUVUIS 1 Suniisio 1 0o1nas 1NIAU
1A 5 3uniisio 1 0IRNOS

4. Insdnns “CRM (Venio)”

WLTn\nuu'hakua*n'\smaﬂmmmsnsSW|mnﬁauaiuswu naz
mhuwmummsnmmmuvauaImnun soufiunasnuil
ﬂO']UﬂﬂmO\l nazigus: ansmwmnvu
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5. Tnsunns “nsusuilasus:uu GPS 1Jus:uu  AMnAo:dvwalAviuougininnanay Sewa: 70 NIAUAD
Telematics lazs:uunday Al Camera (ADAS ann9uouaUmIKeg 10 ASunol
and DMS)”

6. Insun1s “9mrinszuu Pallet Management UUS:UU  » NAsAUBAWQNASY a=TUs:AnSnwunvusesa: 80
WMmS” NNIsiunusUIuuIng

7. Tnsims “sniannasiéndou Digital IWWAsuidu Tablet” « anvumounIsN1dIUVOIWUNIIU 9INIALU 3 Vumau
(N1SN1gNIW aunw la:unnawunldunu) IndaIwen 2 vunau
KUgIKE : WauleanuasnAnuiudnnssuiiazinalulagveu Triple i Inlusnevunowdudiu Us:91U 2566 (Sustainability Report 2023) ANUSEN
THdarinvunazwenwsuuiSulssvesusEn«

5. nisa$wnouBaliunaznonuwawelelrnuanda

NAUUSBNUIWUNWARATITIIa:USNSIWouNns:AUssN9TRAURaNIsIUABUIladvadlan (Megatrend) agdsioitioua:
JSusshamaonioan (Business Resilience) wSaumauduausondunInndgveuyiidoulside Uulﬁuﬁaﬂmmwua-u§msr‘iﬁ
UIMSTIUITOAS WA UWIWTogaR InenduusenifinouahArylunsdnirsSouauATIa: usmsnunrumwmummsmunanm
fnun a:dnsusudsinsiiusnisagwaliaue ielkgnAnlfsSuAUANIa:USNISATAMUNTWIIA:ASIAUAIIUFDINS nuu
nguusenlsrmnuauonlunisaiaia:UnURseandn InitiunnisTiusnisia=nnsauuauusmsrdodnasaudnlutisgnAn cud

- msdiuouduAma:usSNIsAavlAnUNIWASINUAIIUADINISVOUANAN

- msdndvauAia:usnise:fioviinoulaeniudisieonINNS=UsUMSAYAUIUTITogNAN

- msnssunouwsoulunisiFusnissiodWeaweorionoudiouNsvesanAmUATHnNauls

- mslAusMsINWUINIURTAUE ADWEWISH la:wSounTvdryrvesandilsiognagnsiou dulo

- msAntuviunaonrodlgssnafoudulunuuinsgauvaungduustn 1a:A0IUAIAKIIVONANAT dOnASOINIL

ha'nOSSUﬂusstsﬁo||a:msrhﬁuauaﬁon'lsﬁﬁ

uaN9INT NFUUSBNGITILONNNISASWAIWAUWUSAUANAN (CRM) Aannhaneiia:Inun=auiuusunveuUs:Innssie
isu nislUiBouanAduds:91 nasUs:3usSouUAUANA1 NISWMIUINS:UOUNISANIUSOUNUIWBTAINAADIUAEDIAD SOUNY
nsdudntinnlulAveyana=mnasinlvineonudymininavu IwalAinnnowdulaia:aswnouwiwalosoanin

NAUUSENaITEAMUEANYAUNISWIUNANINIWYEIUAAINS lla:ns:udunIsHnUlATUs:ansnw audu Tul 2566
nauusenlfunwadisovnouWIwelela:volauaiuzvesgnAATRSULIUBeINIAg voul 2565 uWRunLuNTstineuswy
IWUANW=AoUETRINWUNIU IWeasAUedUIa:AWIWaTRIRInaNAY Tnendiniswuurdneniwwanguidu 2 dnu
nane Gt

(1) NsWsUAIUNS=UdUNISHNIU tuNstlnausuranansingg 15U AoWEIDaIdUReonUsshvladanndia:

gwwaneisu AoUSIReonuioulvnsEovis:nawUs:ina nsUs:=AuBnun:ianazvudd inAdansifdiykana:
anaulaluviu ﬂﬂSU§UUS‘\lﬂS:UOUH‘]Sﬁ‘NﬂUOEJ"]\]GiOIdO\] (KAIZEN) n1swWsuunseundwAnia:udnnssu 10uéu

@ nIswsUdnuNIsdoans wiunstineusurnangnssinge 18U English for Logistics Business 3m3ng1n1svigiia:

MsUSNNs MsFoansaduius-ansn1w NISWAUIUAANNIWEIKSUIIUVIgIa=d1uUSNIS INAUANISUANISVIE
Tussfnlavannd 10usiu

AU IWoWmunauAIa:usnisiiiUs:ansnwaiuegwseitioua:lkiinnouidodulunissnunnoulasnfisvesoya
dousovedanAn nauusBniinalnlunisusmsdnnsiiaziuoNWURURA At

«  ns:uounis§uvosousuu gnAnauisn$auiBuuiBediNeoNUANINIWYOIEUATIA:USNNS NMSIREda-usSnis
rain1svienwinsAwr anrnuredIdnnsalindrsaidulss Inanduusenids:uulunnvesedisaugnAn INsrKuR
szgz19a1{unsIATY sz:uuARMIUNISIATY N1SIARISIBIIUNISFoUEIUNIANInAIIa:NSIATVITYHI SOUMINISADU
VoSeuiduulUguandnelunanfrkun InsdndurtosusuiinseuRidaiou iielkiulesNnVeSeuiSuuvedanAn
2Isumsiivnneluoafrinrkun

«  nasdisoenoruwewelevesgndAa Inenisauiuudeuniulugugndn wiouniduIFninneINKUoBIUUSHIS
AoAUWUSAUaNAteonTUdUNIunianAIIuUADRoAD IWalknsiufivdiyriiazno1ufodn1svouanAin
lawz191:9una:1I0unnsIasuasuAUALWUSARNUaNATeg A IdUedNsoY
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«  nsunlesvoyadoumovesandn Veyanineolesnugn:gninuntEiiieusudsimsiiusnisinidu nud Veya
douunnavavande:lisunisuntosonnisiinfiulneunnaduRlulisuoury m TunstiRwdnduvenauusEn
didusiaansiuveyaitisliusniskéeunluainsn:Ke:sioaufiAnuleniruanssnunvoyafidunouauagg
Wuvon TneAtunIsmuIuININTSAUAsadToyadouovaandgudulunuulsunedunsastoyadouunna
(PDPA) AusEN« Teifruals

NMIsANITuIUTNGU duwalkTul 2566 wustesouisuuvesanAnurunalisunisisTvnelunanfmkun giussa
iUnuneseURAS na:luwutesouseulng AiRvaveuuls:iunowidudounovedandn niolosousausnunoulaonie
ndowans:nuAoAIIONZoUINNSIASUUSNISVEINdUUSENRTUd1AryNINKUIBIsegln 1a:nduusenlfsu
wanisUsziiunouwawalovesanfitsewanirurila:usnisAnidusosa: 89.81 awuvuant 2565 Insusane Didarnune
Tul 2570 agis:Ausosa: 90

wadasoonouwawalovovanAn U 2564 - 2566

89.81%

wad1sornduwWIwaloveugnAi

U 2564 - 2566
88.95%

88.67%

2564 2565 2566

6. nasusnisIANIsKoulgauNu

nduusBnldnrualinIsusSHsInnIsKodldoUunuiduds:iiudedrAryluniswiuunndudiu Inoidudunasunisiauln
naiAsugnelUwSaunuadn nasneuduiasunisidnswennsedwiinousutinseuna:iduinsiuaaiondou Tul 2566
nauusenldsItun1sUSKsIaNsKoldaUnu auti

.« darulsuremsdngodndy a:esseuUssruNISAITUSSARVOUARARSoUAUUSIRUSUAIAL FuDndoU Ia:
usstnnuia weidunsaunisAiuILIRWUNGIU 1a:AANKHUA (GauTeatuisnaruidonulouneIWuiAu
18R https://investor.iii-logistics.com/en/corporate-governance/cg-report-and-download) $ausung
diwunsdoanslugurdn Inedsnnus:avAliAfSUNSIU na:iodunisauiasuliafnnsiens=rinia-UR AN
9s58UsSTUNTSANITUSSAPVOUAAN [neustnd TEdarmuuls:ITundugIduvu IWerinnisUs:1TunsuATUAU
nisUs:IUSUAINIWEUATIA:=USNNS BudTunaunisAiudnunouussedorAladlus:uu Vendor list Nla:
NS=UUNMSWISAUNS=HIWUY Aall

NS:UOUNISNOUNISUSSYAAT

N1SIANAAN [ nsgnovidoy > nAsverangauna: > NISUSSYAAN
WIUNS:UOUNIS 9SSYUSSIU nasuUs:idugAn AtiaunisAnidon
Indo nIsANIdUSSNY AMUATUNIW N1a: avlus:uu
vourAn funoUEIEU Vendor list
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NSzUOUNISWR1STU1S:=H3U

Y

N1SASI9AOUAAT > nasUs:1duAAn > NISWA1SIUN
iSoun1sUfUAnIL 21nnastgunu Aul5Easnedo
9SSYIUSSIU AUAUNIW Tus:uu Vendor list
n1sAMItUSSHvVauRAT nafinuAvWEIEU

.« mnuaraninturAlunsdnnauAAT Inendsadeanidu 3 Uszinn il

AANnsIRdgondoviusol yaAn “gu” na:idudfitiossne niorAAlUaSH

(Critical Tier 1 Supplier) nAINUIA [REWAISIUIINADIADINISVOINAUUSEN

A AN unsInolUATzengovesol yann “Uaunanndon” na:i0ugdnnaiuisnnn
(Non-Critical Tier 1 Supplier) auAnSausnisnanulsn

AAINNSeusrvdrAry AAATUTATNsovununauuseninunsy IiNisEovienuAAIveInguUSENn

(Critical Non-Tier 1 Supplier) Tﬂunﬂlaanmnnaunmva\lﬂmnlﬂu Critical Tier 1 Supplier

.+ huANs:UoUNTS3IAS KA WIAENTUKDTEaUNU AT

« 9ari Spending Analysis IWednAnguafisiudrAryivoNnielunazsnaUs:ine
INfUriN1sdIAS:H

« ganBovrgraliunniunduaAi (NMelunazsads:ine)

:AAA1S19d1ATY « nsidugAitiouse

v

o Us:Dunouidedsinu ESG ﬁUFjﬁﬂsque‘i’\ﬁtyﬁﬂuuazﬁwUs:lnﬂ
b « s:yUs:ifiugnu ESG Roneduians:nusenisAtuguveInauusEn
« dndunUAIEBINAlon1aR0NINATU MUS:AUINNM (49 Ununa lla:tios)
Usz10unouides

N
 NSIBYUBUUSBNAAN (Site Visit)
E o nisUs:igunsUs:naunanN1svauAAn (Audit)
« MsiruANuUNISWUIKSaUSUUSINISUS:NaUNINISVauRAAT
NITHUALUIASNIS (Process and Performance Improvement Plan)

amnmuﬁiau
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TusoulRtULY NauUSENTNsUs:ITuAOWIABVAANS IBdATYIaIBauBUaNIUNISUS:NEUNTS (Site Visit) VOIAAN
sunanolundussivladannddnsuinincurina:auaidunsie Zudungunusend KAoWEIATY IWsTzo19duwans:NUMDEIAL
BUBU 1a:auondol 97UdU 13 s19 Baluwuds:inunouidevniddedAry

AJll NgUUSBNags:nIimuNIUUUS:ITUAOUIAEIRANTRASEUAgUNMSAITUNMUAUAUEIEU (ESG) luDRGIonEoU
na:0AGIALLINTU souluivvengwanisus:10uAAdAtymuKkan ESG linsusosa: 100 nelul 2570 AuIdnuIeRusENa
1S nasAtunisideusuaniuUs:neuns (Site Visit) VourAAINE12 INoRRnIUNISANTUNU Saminafns oAty g
SnidrouiFsvaulusinu ESG nduustine:onnwunuadlunisantunisdarinumsnistodnundandlv idowimuuoniilu
NISANTUIUSOUAU

. FarswverinuanisIngonidulnsmoauiondou (Green Purchasing Guideline) Ingisulgiuns:uounisAnidon

AuAIIa:USN1s “naunsiinuri” lugdnstelruRdAry InernunilunnuautRdnsugstelkindAry Muselud
- Fiod0N1SSUSEILINSTIUNISTANISANIONSDU (ISO 14001) Tududin/usnasisndu
- Imsdanisiuduiondeuveswaninurisiug Radlinguusen
- On1sSIBUAINSSUATIONEOURA VaIWANKSaIAnIAUATIA:USNSTAAUNELUSEN
- dmsanfinsmsuaulneantss a:sugdouussinurisngg Tunisvuaiauslinguusen
. 9ANoNssuouNs:AUANINIWVOIARNITOUS:ANSNIWNISHINIUETEA LAUNISOUSUAMUEI0UTEA
JaennslumsUgUumnunuauA1dUnsTe (Wensvua) Badafnauidinune Ao winuuiusnvugauAsunse
TneTul) 2566 G9uoULINNSOURRNSSU 171 AU la:NEUUSBNIASUWanIsUs:ITUAdUWIWalvagRSoa: 99
KUNBIKA © GauloauIsSnANYILUANTUIUAIUNISUSISIANSHouTgaUnIuvey Triple i TRTustovUADUEEU Us:910 2566
(Sustainability Report 2023) Ain1WUSEN« THdarVUIa:IweIWSLUISUTsFVaIUSBNE

uan9INT NFUUSBNIMKUATKTN1SUSKSInNNsSHouldgUNuRAsaunguUiivnoUSUEINBaUsDAAN 19 nTiNa:gnhi
soulUBuAINgnNsAn At

AUSUEINBOUROAAT 19T AININ1INISAN

nawusenninunliinisuskisInnisnovlgaunau (Supply Chain Management) WowsurAnunIwIa:
Us:ansniwlunisatussnesounulus:e:g1onaugidouliiduRinuoveiunisanilussiavesnguusen Avd
nauusBndntiovounuAnAryy RIdusssunuad URUARIUUInSNIsAofun1snaSnAasSUSURNKUATS 1ATSW
rodanslunswdaunsenssudnsvoudan TulonsnionUssunanAn 1a:dnuuduasulkaAiAtuionssunouSuiinsau
FoAIAUSIUAUAUNZUUSEN nasnsulnisufuanuvennasiinuIdmiliusiiusngg Tunsiifinguuseniianuisnsis:ni
murkuAlE nduUsSEne:IFaFrttesounurmnManily Inediiuonansushisdnnis ful

19 ntinazannd

nauusene:UfUAnUReulvAdreIdntogIASIASA AoUALTKTNISEIS:RUTAAUITInToguASUToUNIL
frumnan Joanuideulvionnasagnunsudiou soumvasnowduwusia:Ugoaseismtlnedinnannousodns
gosm AowIdetio na:nowIdowledununa:Au dnnvidnlinAlunisagunouduusia:Ufonsneannilnedanan
ﬂmuz‘iaa“mdaﬁm nowBetiona:noulsonladuniunaziu sounnissuiinsau 1onleld na:TkroudrArysiorioulvsingg
Aldrvennauldnuanniiogusnan

ANININISAN

nguustne:AtussienglsinseunanivasnsingTuRibusssy TunaosraveyanidundWAUVaIAININ1Y
nsAdosdENTsAlligesmndalliinunzau na:luns:rinising Aidunisa:iansweaun1Inyryveuaunsarinang
n1sAn Tul 2566 nauuseniulnsuveseuisSuu nazluivowwINNWNAKUIEAUAINININISAN

7. NISUSHISIANSADUIAEY ||a:msu§msnmuvialdaunﬂuasﬁo
NEUUSENTKADENATYAUNS:UIUNSUSHISALWIABIIA:N10:DNNA A9:3o8lfnaUUSENAIUISNIWILUITOAITUSSAR
Tus:u:e10089898U wSeuUSuAorionsiUAsuUNadnazasunouelulAnuTdoulfidunnnau Tul 2566 AruzoUNSSUNTS
USMsAWIsY TaTNsdnUs:suionunoudedunoUIFsY SOUTVARMUADIUIAENIA:WANISUSKISIANISAIILIUUSSINT
ADIIEY MAOAIUNUNOUADEINAIUAILIASY (Key Risk Indicators: KRIs) Tilnotudenndednuaniunisnidequu a:
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1)

2)

3)

4)
5)

W91STUINUNOUADIABIVOJOUANS lazAoUIdsvRineovesnunisaitussivluounnn (Emerging Risk) Bulligus:inn
A WIAIIAAIT

«  Anwiduudnunagns (Strategic Risk)

o ADUIFBIFUNISAITUNTS (Operational Risk)

. AOWIASIFUNISRU (Financial Risk)

. AOUIFBNAIUNNKUNY Nla:s:IT8UToUIAURNIY (Compliance Risk)

. AOUIFBYAMUAIALIA:EIONEOL (Environmental and Social Risk)

«  AWIFLIAIRAVUTAL (Emerging Risk)

WRISEUANUNOUADEIAGMUADIFSY (Key Risk Indicators: KRIs) duiduindouiiolunisiiousivdountin Werirum
UINSNSIANISANUIALIIWUIRLIAAUIKANISA

WorstunUsulsuiiiiTy Heatmap iodnanaunoudrAryvedloniane:NnIANSNiAoUIFeIa:WaNsNUR9:INATUAU
USBN« (Risk Matrix) la:Aruns:AUAIUIAEIREoUSUTH (Risk appetite) WEogounouIdsRsousUTH (Risk tolerance)
S1BIUWANSANTUIUUSHISAOWIFIIRANUNSSUNSIANTS ANIENSSUNISASI9E0U la=AfUNSSUNSUSBNSUNSIU
aluayunisasudmusssunIsusSKIsAoUIFBIRUNTIlunns:Auvededdns IneISUIINANINSSUNISUSEN lla:
ANENSSUNMSYAGaENNYA lazguskisnns:AU 10ugunldins:uounisushisAWIdudegWTUs:ansNw Tn1sasy
A2U§ AWITY Na:TRnisatuauunisdntinousu a:nenssur1ge INGUSHTs ta:wdnvuluesnoiuidey a:
MsUSHsAoWIABNTrUAAINSAUASNLUNNISUSHSAWIABIUATETUNSAITUIUUIRAITUSAUSSSUVOIDIANS

Bolul 2566 USENY THIROUSY “IBoINISUSHISADIIZIAUKANNSUSKISACUNIW ISO 9001 : 2015” Guiduniiy
TunangnsnoUEREous:uuUSHISATUNW ISO 9001 : 2015 Tnelyinsunisousu Téin GusHIS Ia:WaNVUATKUA Ko
Anidusosa: 100 veyynansiuusena

NduusBnikAoWEIAYAUNISSUTaIMANTISNIaNIAUSIBIISY FIANILUUSHISAoURBItoIN1SSAY (Business
Continuity Plan: BCP) Vu einssunoiuwsoulunissulionouideidfny na:n10:3nnanoniiavu welk
nauUsBnanusnAnitusshsalUliTuN1o:=anduU TungAs:Jn Ia:anwans:nuRon9MATU InsiuUSHISAOURItoy
N1WssAvVaINguUUSENASaUAaUNS:UOUNISURUAIUIIA=S:UUINUREANYFUURUANIS AverAsatiniau AGIEUAN
Ia=snvuai Gudnsrinnunsiedola:hliosvugSuiinsauaEIEAIU SOUTINEUUSENIFIRTKTNsiIngouBaunUAns
NiosousuInaNIsnianiaunstisnge 10uds:=3nnlegnsoltios Nuli nduUSENTIWUSOISUIANISNIANIAU T

* IIWUSOVSUIKANISNIANIU NSUINAInRAIWAIIKD
dadnuu * lIwusaVSUInANISNIaNIAU nstuiNAlsAs:uUIA
* IWUSOISUNI2:INNA NsruanidunAuvayadsauine (IT)

« nwunislfineuranIsnigniau (Iwunuss9AUKeEUAN) NstlinsinAwaAlTkla:ansinlnnSolka
« wunislinauinnnisnianiau nstinisiNainandvwaldenienuadnsniinalulagna:ansauine
VOJauANS NV Software lla: Hardware

B

« IwunslfineuIinNIsnignIau NstinNsiNAIWaIIKL asindnnsolha az/ne QUAIKANINATU
S:n3NAMNISVUAIFUAN
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nas?anisaiunsudgvduludAanonaou

ulsurenaznuoUfuAsinuFwondou

WolAussafuidnnuteniussiva:aenndednugnsAansnisinitussivliiAulnogwdidudounuodn “Logistics
and Beyond” RitiuagunouiunnsaliinngussieiaudioonisvenegiugnAia:wusinsssiaiawudngniwnag
MsINTU sounuMsIWUIHauseldTrULuNsAesenssianIneoltiosnsluls:inAiiazAnaUs:InAlRAsoUAaUAIUFIoINNS
aulavanndluourAnlannin

nauusenldrruaulouteadondou a:anwndonnia soufiuusUfuRuauondeulidonndodluduuloune
MsWIUNegWEEU ALIILUTENZUUSBNTNNsAITUNS:UoUNMSTUNSAJUBUANIAMVEIWANANUFIA-USNMSUUWUZU (Product
and Services) vounisignsSwensiAinads:losugugn (Value Consumption) Tunsdnnisadiondow Tan n1sanniss:une
fingiSouns:an (GHG Emission) n1sauSnywauvinuluennis (Energy Management) msaqs‘nljn§wmnsuv°'1
(Water Management) n1sIANIsvouIFeRnaunIinnIuKan 3Rs (Waste Management) IIa:msﬁ’lﬁUQIIalla:ﬁﬂmu
wan1supURmuNnrulgnasnrodldnruAnssne (ESG Compliance) naonauNsivlUbdousoununindoudus vouduau
Tunsdnnenssuiosnuiia:usuUsIntuNWEIIonSoU

nauusendalirmrualuonslunisidnswennsiia:nsdnnsaanondeu At

«  usmsmsidnswennsiuns:uounisiunnningdoulAinaus:ansniwavan InsannisnolAinawans:nuaiu
AunondoulunniunoulurodldnruAvoussio

. ana Undoy na:snunduiondoulnusouwunrinvuliidulunuingrulenikun soutun1sSURURAIULINSTIU
naninrurina:nissusevlus:auus:inFiazana

. rmundnnUszaud 1KLY naswunIsAIGUMURLaItUETIaSUNstEnSwensagwAuAma:nelkInaUs:Tosu
auganunisus:naunanisveunduusen

. USMsIAMsAIASOURINATUIINNNSUS:NOURINSVRINAUUSENMUANNHUNERKUA

. USHISIANISVE:MUKAN 3Rs TN nisannastd (Reduce) n1siEsn (Reuse) laznsuinnauunigus:Tosulnu
(Recycle) IWoanUSuUrUNISIfinVauIduiia:wans:nuUsAoadIondou

. UﬁUﬁmuanhuwr‘ilf‘iUoﬁauﬁun'\sﬁnn'\swa“\mu anwinndauia:an wioINIADENISIN la:AItuNIs
Usuusaus:ansnawnnsrineiu ila=nistdwainuegniseltiosoginunzaunuiuonunisunumana

. adwnouns:hunia:dnusssuadAnsiunisgiaunloy a:snuintunwaiondeulinuwineuna:gidou
Inidevevovrns

o Foans wunws na:Us:srduwusuloungiaziuoUnUmaauaaondouvednauusEnERuwanIUIa:tddouTéE
VOUaUANSWIUNINSSUATNY VoINduusEn

. darsieiuasUwanisufianuulsuneiasiuoUfunsugondouveinauusen ta:idaiwevoyanntjidou
Tndouideiduus:9nnt
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AYGIUY 2566 nduusunldinisdnnonssuausulurolo “AoTududuvedelAnsiazwans:NUAIUEIIOASOU”
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§5A9V0INUUSEN drsuithnuneiazAoBiRTUNISIANNSANIIDASLVEINALUSENTAIT

1. n1sannasUaos
finsiISouns:oan

dnsan1sanadvoinisyanldoy o
finsiSouns:ans:AUDIANSSoga: 5
n1efud 2570 IneuvInUgu 2565

darulouneEdondou Ia-anwonIA
InfuvoyafinsiSouns:an ia:AuoruUSANY
nisUdesfinsiSeuns:an soufividniwevoya
nisUaaefinsiSouns:anvovaurns

2. NISUSK1S9ANS
wawu
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10uUs:=9annidiou (SHE working committee) [neunduaLiU Dashboard voynguusen
TRwanuausunsau Tain UsuarunastdTwwa Usuarunasidns:=aau nazusuirunisidns:nnu
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n1ssrusvAannNIsigns=A1ugIs:Ia:ns:Ay A4
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| |
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voawanannstin PET 9anwunuumeluannisdtniulrng IWosousoulia:aauauliiiu
Tnsunasnunasiwng Sawusalul 2566 THSUNISUSAIAVOAWANERANNKIUA F9UDU 3,500
von Anduyn PPE 194 yA (1 3alE 18 von)
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N1SUS1ASOUNVAU 318 18U . o .
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N1siIJaguniu AA lla: AAA 91NIIUUSSSUAT |’qu||uurhums’viwﬁauwnumnu 2566
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2566 U9uounsidninunuusssun 156 fou anavSowa: 33.3 IJoINBuNUBITI0ANABINU
voul 2565 NlE 234 fiou .

nsauiasulAiwunuuldns:nuasu 2 nin IWen1sinswensagWwALAN la:anuSunruve:
NINAYINNS=ATY

nisanldns:a1y Inuduionaisnasus:yu 1a:/nSon1sausulusUiuu Digital file Ko
QR Code

n1sAnuIASavgoaudangiAsarasurlgiuaunn
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91usulASINISAIUNISINNISVE:ATUKAN 3Rs (Insunssiol) ND 7 8
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Tnenduussnifdiniswenstuniss:yds:IfudrArydirunoududuludideay $198umunuontuis:yluunsgiu Global
Reporting Initiative Standards (GRI) 28]

nagnsnunoudvdiu
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- NISAIAATUNIWEIAWUINIIU unnaiSeva: 70 n1elul 2570
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IISUIUS:HI1IUS:INA (International Labour Organization: ILO)
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anAn AA GSuIUN gusU soufiunguiusnzune T nauidin Ghrga Waveny Auwnas 10URU (WhauleaunsnAnuiulune
AMUENSUUBYBUVDIUSENY R https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download)
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e NIswaureIANsIKIAIWEVIunasiulRfiuwdiniu (Happy Workplace)

Tul 2566 wWrenSwansupnalauiuoAn Happy 8 (AOWEV 8 Us:nasluanaufriauiu) vaydrdnuiunadnu
alluauumsasniasuavnw (aaa.) Urknumidunenssusngg ASendn Aanssu Triple | B-Happy IWoa$1 Employee
Experiences ARINWINIIU

Happy Body o USSEN8WIAY “¥08B8ImMine nog CPR lla: AED”

* USSYIUWIAY “SNusowwrsulnsu”
*  USSENUWIAY “ISA3RNANAINEINIURNU...Gen THURINSHD”

Happy Brain *  DUSUNIWIDINNY “Effective Business Communication”

o USSYNEWIAY “NNu=Wugiudiugiugdnds:=919u”
e USSYN9WIAY “Employee Well Being : Preventive Care”

Happy Money

USSEMuWIAY “N1BRUlAUARasSSUATIIazanSanneou”
USSENEWIAY “gvinANuN1sodIuunN NSy’

Happy Heart o fNanssuuUsIAlain
Happy Society « fianssunevifgoUs:91U (Company & Outing Trip)
Happy Family « Us:noAnwning “Goduwus Snid...nisn”
Happy Relax . fInssuudAKBUAaNY Urinanisuonibiossunevawlingiu .
o USSZ18WIAL “Trick Tun1sigusnsisuisu a1en1stu a:n1snodingo ”
Happy Soul o USSE19SSSU: “NasHUbaVING... TUdIASRn”
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anawunuuvairunazanooniul 2564-2566

wulnuunlni (Au)

SouU 104 108 118
IWFAKYY 46 45 84
IWFIBIE 58 63 34

wilinyauanoon (Au)

souU 327 190 76
IWAKEYY 94 42 32
IWFIBNY 233 148 44
Fausuwiinvauiiaroonlneaiinste (Au) N/A N/A 76
SO N/A N/A 76
IWAKYY N/A N/A 32
IWFIBY N/A N/A 44
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%
Wagunday
+/(-)
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doundumlsoniiuadnuluusEnsouia:zn1SSouAT 624.0 824.0 32.1%
AlsnousiunUNINSAU NMBRUTE AvEousiAN 981.7 986.1 (0.5%)
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¥ usEnsusnlsonnasvigiiuasnulu TAC TAIR ANI 91U9U 66.4 d1uunn laznalsennisdrungiuadnulu Shipsmile in USEN aune aln

971A 91UdU 16.2 &rUUN

2 Tpsuna 4/2566 USUNG Sugwarilsonnisandndounisiioulu ANI 91uou 305.9 uuan 9nn1sh ANI TERnnsiauavieiuandnyinUs=snsu
naluaSuisn (IPO) IodUR 14 SuonAU 2566 FumuIuNIsSRURSI9EeU rnlsludoutifuufnludouveuselfdu veuzAveyalunisiaingsu
wreusnaslananunlsaunatoludouvevdoundinalseiniuasnuiuusensouAia:n1ssouAtdInSunisdias1zKuanasa1iugu
U 2566 vruzRlulnsuna 4/2565 USBNe SugwanilsennnisusuyaAiuasnulu Asia GSA (M) 91uau 321.7 d1uuin uiduwasinnisi
UsBne Teingonau Asia GSA (M) dndousosa: 20 iedousiul 2565 ThlustAmAmndyarigRsssulneiUSeuifisunumsiingodouRindosn
$ova: 80 Tudanel 2565 FudulUmunwun1sUSUTASIAE1INEUSSAVIES:0NEUANeINTAIazN1sEUNN9AN:IToulunatAranNSWe
lIKuUs:zInAlng
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wansAtuIU U 2566 USBN« Trinlsans ogi 866.2 &1uunn Aulnosa: 8.9 9nvonIRuanuvadUniou Inuidede
nanvNwamouInuNNIsiinadnulussivRifeoitiovivluds:inAnazAnus:inARIAUInogroItion Gaddounuarilson
NuavnuluusSBNSoVIIAaNISSIUANFIUIU 824.0 Auunn IRulnNaSoea: 32.1 IdaiNeunugoaIRganuvedUnou 9NNIsIAUIAVeY
wan1sANIGUIIUVeT ANI Budountiounannisi ANI Tnissenanis Asia GSA (M) IWuIRuBnSosa: 80 Tukosaulnsuna 4/2565
Ia:50UfWANoUINUYINUSEN USMSNIAWU MonAgUIng 91An (AOTGA) B9ustng Tdadnuwinu USEN rodiolloa n§U
(nenausi) 911in Adwaus:nounisiaiaziaulnognasotio nnisiaulnvasninssianistu Inglulnsuna 4/2566 g ustng
Tesugwarlsonmsandndounisiioulu ANI $9UoU 305.9 &7uunn 99nn1shA AN TGRS IPO iifeduR 14 SudAL 2565
BurinlkandounnsiioRuvadusiing Tu ANI anad 9nSova: 51.66 Iusowa: 36.15

U 2566 USENY Tsnelfsou ogh 1,764.5 dwuun anasanuanIReonuvadlnousosa: 36.7 Buildunisanadveu
s6ldlunnnaussie a1IrAnAN9INANS:0INISVUAIAUAINYN1IeINTANIazNIN:IaRanad TuvruzAUSENY Drinlsvusiu
TuU 2566 $1uou 381.3 U anaseNoAIFINUVaIUReuSoua: 37.7 donadovnusialinanad ogwlsfANgUssAv
vudvaudtnwenAdmisuduRgiunUniountn TneianananunanssiensiiusnsaduaudinielunineiniAgu
pouliou GudusurunmsiiusSNshgavuagdsoltion aznsinisrirnlsRzEVUINNISUSHASAUNU

TudouAnlggnelunisvieia:nsusisususioanasisoua: 30.2 IdoIReuUEouIRsoniuvesUniou 9INNISUSHASTANTS
Alg9IelRogWinUs:ansnw Baildudountvnniliwandudiuvauusendg Snuanouaiuasniunisiaulnlnentnountin

N1S3IAS1=KFIUzNWNASITU

KUY : d2uuUN

sagnasdrnnylu 31 SudiAu 31 §uoAu
JUNAAIZIUzNWNISIU 2565 2566

s19n1sdrAryvevaunswe

NudaaIazs1gNISINeUININUER 540.0 310.2 (229.7) (42.5%)
anntinsAnNa:ankiisu 517.9 415.9 (102.0) (19.7%)
NuadnuluusBnsouIIa:uUSENSOUAN 2,160.8 RS 1,389.6 64.3%
Aunswesou 3,679.7 4,641.1 961.4 26.1%
snen1sdrAnyvosntiau

I9mtinnsAmazismtdu 256.2 281.6 25.4 9.9%
NUNEUS:g:81991Nan10UNISNU 569.3 413.3 (156.0) (27.4%)
nugusou 1,008.0 878.5 (129.6) (12.9%)

s19n1sdrAryvavdouveutiiou

r]uoﬂn:|Uuuﬁaan||a:t§13:||a"o 346.3 403.9 57.6 16.6%
douifuyanuainy 1,166.4 2,073.0 906.6 77.7%
nnls (vaimnu) a:&au 1,043.5 1,453.6 410.1 39.3%
douvouifioAu 2,671.7 3,762.6 1,090.9 40.8%
dunSwesou

USGNY DAUNSWESOU ru Ui 31 SUDIAU 2566 INIAU 4,641.1 1UUAN IWUTURIN tu 31 SUDIAU 2565 F1UDU 961.4
dMUuUnn aKRKAaNINNISAUSENG fnasiwunulu ANI weTEiJunnasiunulunisiingonanis Asia GSA (M) 1Uasul 2566
91U9U 968.0 d1uun



Ruannazsign1singuININUan

UsBNe DRUANA:s1BMSIRBUINTRUER U SUA 31 §Ud1AL 2566 IHNAU 310.2 &7UUIN anRaYIINRUAAZNSATFTUT
fionssuadnusoUNdn 348.2 &UUan NNNSAUSENG rnswuNulu ANI funanovnusu lazRuansneiiiodorunudoru
F1UoU 247.0 druun edlsha Tul 2566 USENY Ulﬁuan§umnﬁumﬂtylvﬁunu nazRuansunnasigansniuludiany
||ame‘m§z‘?aﬁumﬁfy 91U9U 554.0 dquunn 11a: 410.2 d9uUIn MUATAU

anniinisAnla:anhisu

annlimsAna:gnrtduds:neusios ankiinisAnennisus:neunanssuladanng Aldnednuaoniin s1alifasu
anntidu anniinisAAensAiReaveunu na:Ruduwadusufenisifeovounu Tne ru SUR 31 SudnAU 2565 Na: Suf
31 §U21A 2566 USBNG DankiinisAnla:anktduansIniAu 517.9 uun 1a: 415.9 Uuin mMUaAu anad 102.0 uun
9naulneuntin néeAnidusova: 19.7 vnaudneuntin

anntinisAn - fivnsdu doulrngifuanntinisAndnagns:Tuinu 3 idou Ine ru SUR 31 SUSAL 2565 IAz5UR 31 SUOAU
2566 Us:gz0aniuktinagIwUVUIanUios INAU 86.3 JU Nla: 96.6 Ju MUEAINU unudonndodnus:y:i0aniuntinauvoy
nduusen

uanv Nl USBN« DulsuenisAvAnItiontiavds9:gry InEWINSUNIINS:10a1ANES: IAgIUNNNISUVEIgNAN B9
dnnshvdnsevAnitiontiaudu-ary ru Aull 2565 Nla: U 2566 aghonsi$osa: 12.9 na:Sova: 9.0 Voluongankin1sANems
3u muanu noAnIJunisanasisosa: 3.9 9inmsh Tul 2566 G USBNIFNsSNaUS1NSANIEionTavaNy9:gryitiosan
IASugIs:=IUNA99UoU 13.1 duun

RuadnuluusBnsouna:N1sSsoUAI

fu SUR 31 SU"A 2565 lla: HUR 31 SUSA 2566 USBNS TiFuaINUIUUSBNSOUIIA:N1SSOUAMNNNAU 2,160.8 A1UUIN
na: 3,550.3 auun IngilasunasnaninwanisAItuINUVaINaUsSAIVIS:0NEUAE18N1STU Ko USEN 1013e 1GRIDSA
3uimasiuduiua $An IRuIneg Wbt Ay Ineitiodousul) 2566 r‘iuhumu@?nqIﬁnﬁaquvﬁmﬁdu ANI 97U9U 968.0 druun
Inggrs:10uiiuandnuou 800 &rUun llazNISVIeUEIYved TAC TN ANI 3ndquou 168.0 &ruuin naz1o3un 14 uoiAU
2566 AN Iﬁn"lms|auovwﬁumﬁryl|dLJs:mzsuﬁ'oIUns:ausn (IPO) TudndouSowa: 30 voaﬁuﬁuhummuna‘ammvﬁunu duwa
TRusBndandounisiioulu ANI anaganSosa: 51.66 I0USowa: 36.15 9Ns1enN1saINaongunanisiddoulmideliuaunswe
an8veIn1sSOUAIWLVU 326.9 &1uuin

nugausou
USUNd DrUausou fu dun 31 SUSIAU 2566 ININU 878.5 d1UUIN anadan fu Jun 31 SuoiAU 2565 91U9U 129.6
auun IngranainNis91gAURUNEUS:9:919 91U0U 156.0 d1UUN

19q1linasATNazIRKUdU
fu Jun 31 SuoAU 2566 USENY UIFIKUNISANIAIINHUDUSIUIIUIU 281.6 druun IWUVUINFuUnountingauou
25.4 dauunn duaanadavnunasaAitudaudni

RUN&UINENITUNISIIU S:8:duUNazs:8:619
fu dun 31 SuonAu 2566 USBNY TWDNUNGUS:8:duananiVunNsiiu InetiweuRuddus:9:619 BulddrmSunisiva
aunulunion1sdu< 91udu 413.3 &ruunn anavendnaurtingauou 156.0 &uuin 91NN1sEAISAURUAEUINANITUNISIIU

douvauyfioAu

USEN« TdouvaugiioRu ru SUR 31 SUd1AU 2566 INAU 3,762.6 3UUIN IWLVUIIN tu HURA 31 SUDIAU 2565 FIUDU
1,090.9 &uun nwanisANTuIUiUY 2566 Auuul laznaswUTUVevdounuyaAIiuaIdny $1Udu 906.6 &uuin
MNMsdnassiuadngwunulnugiioRuIAUAUARgou (Right Offering) 91USU 46,165,510 KU la=91NNSIWUNUINTU
IanuAnsEoruadyIUoU 69,055,226 Ku na=Tutl 2566 U USBN« TarAnIGUNsEorRuAUMUTAsINsEoRUAUNaUSHASNY
MsIUFIULU 22,571,700 Au ARIDUFIUOURUNIEU 247.0 7uuin

Al USBne gnuznnisidufnfansy Tneddnsndountiausiedouvedtiiiou (D/E) A 0.23 1IN Ia=dnsdountiau
ndn1s:nanidusagdouvadyiionu (IBD/E) N 0.14 Inn
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dnsndountunisiiuiidafiny

1.3 2.1 1.4

snsndountiausiodouveutiiiou (D/E) (i) 0.7 0.4 0.2

dnsndoudaniwaaod (In1)

dnsndountiauninis:noniCesedouvaugiioriu (IBD/E) (1) 0.4 0.2 0.1

ioWansnuniiudnsidounnumsiiufidAry GananalfiRutivaniwadedveustnd Ifusn USBNaguAIdaN WAZRIRE lla:
awnsnussIaNsuanlfogwiUs:ansniw Tneiidnsidouaniwadasogi 1.4 inn Tuvru:AIGoWasnudnsdountiau
riodouvetjiioriu (D/E) A 0.2 I na:dnsndountiaunins=nenidesiodouvedtifiou (IBD/E) A 0.1 i1 9:IRUTHSUSEN
g9ATIgIUNIMSRURITIINSY nasn9uAdUanUIsnlumsiBuRuANialEdrsunsainulusuAn

N1sJIAS1:HanIwA&aou
ns:nauanveusen 1I0uiunIsmolUl

Nuanansiauin ([E1lu) Nenssuatugu 111.2 359.1 95.9
Nuangnslauin ([E1Ulu) fenssuasnu 11.8 (124.8) (348.2)
Nuanansan ([(E1Ulu) Nenssudnniiiu (69.2) 138.2 22.9
Fudnna:s1ensiieuInIRuanIWUU (amav) ans 53.8 372.5 (229.4)
NuaANa:s1gN1SINYUININUAAAUIIA 110.5 168.1 540.0
warn"mémsmlan|U?iaumnn’msuda\ld'ﬁagam\lmsﬁu 3.8 (0.8) (0.5)
Rudana:signasineuiniiuanlalsl 168.1 540.0 310.2

NS:IdNUEAINNINSSUANTUNIS
Tul 2565 USENY TNS:IARUANENSIINNINSSUANTUIIUTIUOU 359.1 drUu1n na: 95.9 duuin nwanau Juduld
MIUwaUs:NoUNISNASWNS:IARNUEARAN2INNISANTUINUVOIRINIS

ns:lauanvINNINSsuaInu

Tul 2565 usBn4 Uns:aiuanansidllunanssuasnudnuou 124.8 d&1uun AINNISIVIAINUIUAYINISNNISSOUAN
iHomousiut 2565 F1Usu 300.8 druun na:lEsuRUTUWA!INUSENSOVIIA:N1SSOUANSOUNSA 167.2 druuan Tuveu:A Tul
2566 ns:IaiuangnsiglulunenssuainuIuou 348.2 &UUTN d@KAKANIINNISAUSENY rinsiwunulu ANI IWelEi0u
|ma'\1ﬁunuTumsnhﬂoﬁvms Asia GSA (M) ijosiul) 2566 91UoU 968.0 1uunn IFTESURUTUWARINUSENSOUNE:NISSOUAN
S0UN9J1 475.5 &1uun

NS=NANUAAINNINSSUIAKTINU

Tul 2565 USBNY UNS:IARNUAAANSSUIINAINSSUIAKIINU 91UdU 138.2 aruun Inedannnranurannisnisidans
iavanwludAryianyansie:doruanlinywunu BaldsuRULINGY 430.9 duun TuvruRgIAITNSEIS=RUABUS:8:812
AUANTUNSRIUBNIUOU 105.8 1UUIN la=RUAEUS:8=udnIIUoU 670.0 7UUIN

vru:ATUD 2566 USENY TNs:IARUARENSTAUINYINAINSSUIAKITUTILUOU 22.9 1UUIN ANKAKANINNISIAASSHU
adrywunulinugtioRuinunudndou (Right Offering) HaliSURUAANSY 554.0 A1UUAN IA=RUAASULINNISIFUNUIN
Tunanuansdoruannydruou 410.2 &ruun eglsiia Ul 2566 G USENa IdsGUNSEoRUAUNUIASINISEORUAU
WoUSMSNNSAIUAAITUSIUOURUNIEU 247.0 A7UUN la:0n1s81s:RUAEUS:6:810AUANUUNISRIUBNIIUDU 156.0 SUunn
Ingful 2566 USBN« InUN1sI1BRUTUWASIUFIUIU 456.2 AUUIN
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JedensSainanisninorviiuasiogiuznisiiunsonasaduviueg wisdedrAryluournn

(Forward Looking)
1. TenvaniswWusioveuiAsugieluoiBeiSondinin

9 ndryniveuninadurisundwevaudunnoudeiunisintingis:Hina:n1svananiwaaod utioidudyrninanvou
IASUIRYIURLBNSWaRENISWURINWIASUIRY o19duuans:nusaitiovivindovausinaniunisiuindouirsugiiavodlnen
dArynuniANshiodifgNa:N1saoan Sudn1sWawdIAsugnavausuidudAry oglshia 9anAowduldlinsguNadue:oon
UINSNISANUNISAAIVUNATHTUS:AUZINIRAIA ens:=FUIAsugRvNazIasuasAIGaduvedyusInAla:NsusSInANTA
lonsu MlRIAsugReIU9auIsnWuAalfiSaNazIsINgAAALS duwaisronoufesnisvudauna:nikoulsaUniuvedny
punAeige Tngludeguuds:inASuiluds:inAgAnanidAtyvesioBulngiawa:Us:inAluaBeunidugdnnJedoniswan
TRAUNIAEMAMNSSUNISWARVEIIU MsWuAoMINa19:10udedeatiuauuwandArysionissituinuvesssiolunguusenn
dinausneldidoulnnyunannduioBenussiosudnnsVUaVaUANS:HINUS:INAIIa:sSAYADINUVIES:0WIRINZN8NSTU SOU
Aun1ANsNsniadiRsavadinefidndoudtinnioninuaduiludAry Gue-diuaslnensirossiomsiFusmsmawuauLTUIA:Y
Inuans na:ssielavannadnineoitiosinauusEnIFTUSN1SaE UBNIINTNSIWLTLVOIADUADINISVUAIAUANSHINIUS:INA
2:10untiuTudeduaduayunusllivvesAns:onvudvauAInInseNANa:NNzIaIKGAANARVU

2. saaudnlnAfuriwegIvunIuNaInTAISINNTSIAEnS
AowTANguluauoUNBIIAzBasIealnoWIFsIRv:IAAMSUIUUATITUUSIoNUN3 WU B9=ns:NUraUs:INARDNSWAR
undudseenandndouldusoua: 35 veulan na:nsaseanfinsAnidudndousosa: 14 vedlan TuvruzAnousunsilun:ziaing
gaiduntviuiduntananiunisvudvaudvealandulandounisvudvaudnAmidusosa: 11 veausunrunisAnlandu A2
U1MI9aA9:8NS:AUAIUSUIISIWULINTU SOUBUADUIFsIVOTaIASIUS:HIWSAIBaIa=gIAsURDIuDItuEAde Joduminano
o1vdIwans:nusosiUNUAUWANIUIA:ATVUAIEUATRUSURDZIU o8 ISAR USENd Tiownagnsiiesuionudymnou
TANgunniAmansiazwans:nuiv:Auun IneNsAnALTIAST=AILOILLVEIANS:0N la:0WIwuNSIANISNIsVUAdTUIEU
N1k (Optimization) soUfivN1SUSHISIANISNSAUNUTATUs:AnSNwiiasnuIAcWENSAINTTUTURANAIA:IWUAI L
awsnlunisrinnlsuaniunisninualtiuAns:0WAGTAANITLTU

3. 3NNAANIUNISNRBIEINS:NUADAIWTUAININOINIS
9nUryraniwanARsulssBIvuRIanIunisnitinnounazAsidsiudequu Us:nouduusinnnisniloatilyusionu
un1aunsidswn duwans:nuniiralgus:INAINANISVIAINAULAWARNWNISINUASIIAzO NS IazADJISIUNTIWAWANNIINIS
Inunsiazomsiiosasuwawanianaineluds:ina dadedemnanodiwassoUs:inAlnedadu “asolan” Adonarnssu
o mshnliainsy nazidugadveanemissielnngianidududu 13 vedlan dudenndoinunagnsveausindg TumsiaItuauAIAD
nowdIdusienisAsIBInRTAUSaUTHOMFoIASUINRIABIaWI:NEUD IS NAUBNIAzIDBAA Re:ITudduuonsaUsuru
VUAIAUATVOISSARSUIANISVUAAUANS:nIWUSINARNAUUSENIATKUSNS

4. UJodunusliivna:wans:nusnudanondou na:diAu
USENg TKA9UEANYGMUAIUEIEURD1EIWANSNUADNISANITUIIUVOIDIANS nasnaugiidoulndoudelnedinsi:A
9ndeduiunmeluna:nieuenustn nasnunualiu AAN a:wans:NUAUAIIOASOU FuduAU IazfiunisiAuAIa
(Environmental Social and Governance Dimension: ESG) NuigJuaniia:auRisotjjdoulsidourdennnau glut) 2566 Atinu
Vgl u§GnqTﬁnoque‘hﬁry’[umsgsm'm'\snwumsdﬁﬁﬁ\nu||a:ns:uoumsm"'l|Uuo'1uiﬁﬁn0'lu|z‘§auIﬂ\1ua:aoma"o\1ﬁu|L"J'mu*w
vouusting IeasninouaunalunniAvesnowdudiu T8N DRiAsugne Gusoufionisrinuananenisia Thdau 1a:oRz
londou nasAKoulEArUANVeISSAY (Value Chain) Fue:tnwiovdnsiudnoueguguéiu naztinunduls:Tostguanintddou
TsiFsnnnau Ineuseng THdnAvANRIUGUNISWUNREWENEU (ESG) Buus:naulUdiosanuznssunisdnnis 1Durontin
ArUzINUAY 3 DR na:Tunsa:oRe=uAoInuwininuvesnauusBnivnunddousoulunisiiuindou aliuauu duasu 1a:doans
TKiRANSANTUIUAUAWEIBU NioTKITUTURUITHUNE naziuuau TnsansAfkuals ku
. msdarulsuiemsdngodndni naesseussunisAItussievaIRARAsauAauUs:IBUSUAIAL Fulondou
la:ussBnfuna eidunseumssiGuUInWINIUIAAAAIKUA
. msa$wauRsHUNIAWINIUVeINguUUSBnInsonunisannisUdesiinsidouns:on msus:nagawasnuluetns
drdnvuna:nagaudn mstdnswennslunisrinnuegidus:ansnaw la:n1ssnundviiondou WunNnssrusdAlia:
W1soulAsINISAIIY 13U [ASINIS “Care the Bear” vounatarnannsweinruds:inAlne (SET) 1dusiu
. nsaviasuliin1snsovaoUaNSUUBEBUDESOUATU (Human Rights Due Diligence: HRDD)
. msidyduneuinuaiAunouglUAUMSsAITUsSAvnan Ineusene TiaswuRdnsovsusuna:us:iduwans:nuan
MsANIlusSA9VoIUSENG Aonvlirosusu lazunVoyanlfunasuassA Aanssy CSR in process IWoaslona
TumsanayusulnairedirinouibusghanouglununisiAulnvednauusBnagwuEu
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nuollivondnnssulul 2567

AANTsnuoltivgnarnssuvadl 2567 USBN ATAIUSUIUINISVUAVEUANNINIIOINTAIIA:N1WN:Ia9:USUADAVU
nUALULINNNSVENgRovedIAsugnalan lngrawn:lonanisinulaniaiAsygiovenuniAioIBuna:us:INAIU donndoy
Aus1891U World Economic Outlook Updated Tuidiouunsiau U 2567 vounaunun1siius:n31gds:in (IMF) Us:uitunisid
3lutl 2567 UsuarunisAnlan:venesodosa: 3.3 IWLTUIINU 2566 Rvenusiosoua: 0.8 AMMUNISVENURVaUIAsSUgalan
Annde:venemososa: 3.1 Tnslawr:nsvenemovaindniaioiBena:us:inAiuvenefososa: 5.2 la: 4.6 muaiu Jodu
funanoa:reulifufivnoiufiounisvudvaudRvenemovuTU Sududeduuonsions:0vUaVEUAININ1IeINTANE:N

v

naalud) 2024 TKGARNATUINTRLULA

Tudouveumassiemsiuna:ladarndnineaitiosnnsdilualivvenssoseltiossnURtiuu 9NnsIwLVUVaITILOU
Unrievifius Usunruifeotuna:AenssumelurinennagnuvesUs:indlng Insleyasnaugdins:HiAsughovedAiBuisusn
AIRgIFIuoUlNAauIReaRIsIARIAUNINAUs:INATNETUD 2567 T9uou 33.1 duAu IWUTUSesa: 22.6 9nUneuRl
dnrieviRgaguou 27.0 duau 9nulsurslunisitugainnedifuana:assielfionmsnedifiualut) 2567 veunasy

MnmMwiuslliunwanarnssulul 2567 laznagnsmsiAulnveduséne melsiluoAn Logistics and Beyond Ailjd
Iiun1sMsveneiiazn1saunulussilng AiRuoitiesnuladanng InwenAunotugiunryla:AouIBeosirysinuladannalu
mssiovensshaioiuEousaliIin Synergy Tunsadty Ecosystem THAUIASovrsssionelfinguustn iionisvene
InSovnenisiUSNs Mswsuunnazaslomanisiaulnnussielkig soununsusmsdanissunuliius:ansniwnielu
NAUUSEN MIKUSENY Fod1e:anursnasuaus:nounisiiaulnlfogugudiunsennisiaulaludouvedssionan 4 nau
ssnvnlkUSNsladamndiluunsuaa9s lazMsiAuingINNsanulussielhug ARuoitiosnuladannd
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- gIUzNWNISHUNA:WaN1ISANTUIU -

vVoyanaunasiiundiAny
JUIEAIFIU=NISUSOU

sS19N1S 31 §ud1AU 2564 | 31 Sudo1AU 2565 | 31 Sud1A 2566

FunsSwe

dunSwenyuidsu

Nudana:snenisineuININuan 168.1 5.7% 540.0 14.7% 310.2 6.7%
gnhlinsAiazgnhiidu - ans 801.4 27.2%  517.9 141% 4159  9.0%
RulAidus:=o=aunnenisiifeovounu 144 0.5% 250  0.7% 12 0.0%
duAnAuinae 1.4 0.0% 1.6 0.0% 1.6 0.0%
aunswgnyuidsudu 52.5 1.8% 9.0 0.2% 2.0 0.0%
soudunsSwehyuidsu 1,037.8 35.2% 1,093.5 29.7% 730.9 15.7%

gundwedlunyuidsu

NuadnuluusBnsou 265.2 9.0% 2445  6.6% 2483 5.4%
Nuavnulun1ssouAn 1,185.1  40.3% 1,916.3 52.1% 3,3020 71.1%
AU 01A1S nazgunsnu - ans 191.1 6.5% 161.1 4.4% 147.1 3.2%
dundwgansnnsis - ans 121.3 4.1% 82.1 2.2% 116.1 2.5%
dunSweludmnonu - dns 14.8 0.5% 10.7 0.3% 10.1 0.2%
dunSwegn1ERulnsonnUY3 11.3 0.4% 21.7 0.6% 27.0 0.6%
Nuds:=Nuaryryn 14.9 0.5% 13.8 0.4% 14.7 0.3%
aunsweTunyuideudu 97.9  33%  136.0  3.7% 449  1.0%
soudundwelinyuideu 1,901.6 64.7% 2,586.2 70.3% 3,910.2 84.3%
souaunSwe 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0% 4,641.1 100.0%
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S19N1S 31 §ud1AU 2564 | 31 Sud1AU 2565 | 31 Sud1AU 2566

ajuuan ajuuan ajuuin

nuduna:douveugiioRu

nuaunyudeu

Rufdus:u:du9INaniunisiiu 120.0 4.1% - 0.0% - 0.0%
I9ntin1sAnazIFnidu 4883 16.6% 2562 7.0% 2816  6.1%
HOUVOJIJUHUUS g:1291Nan10uNISiuu 105.8 3.6% 171.0 4.6% 171.0 3.7%
nﬂ\]ﬂ’]HUﬂB’]S n’]UTUHUJU

douveuntiaunwdryry g 522  1.8% 39.1  1.1% 403 0.9%
nfvNKuRg1s:N1elurtivly

hﬁﬁuaqVVuém\lmsﬁu 0.0 0.0% = 0.0% 0.2 0.0%
NBRUIAANTIE 276 0.9% 33.1 0.9% 04  0.0%
hlauryuBeudu 357  1.2% 31.4  0.9% 269  0.6%
sounﬁaunuulﬁuu 829.6 28.1%  530.8 14.4% 5204 11.2%

nuauluinyudeu

NUNEUS:8:91091NdN1TUNISINU 269.2 9.1%  398.3 10.8% 2423 5.2%
ﬁﬁumuﬁrytyms’q -ans 69.6  2.4% 445  1.2% 812  1.8%
ns:ynwuwads:lgzuwanaiu 234 0.8% 25.4 0.7% 26.1 0.6%
Us:zurrunishiiauennnissonau 71 02% 7.8 02% 81  0.2%
hlAUOUWUSNWNSRU 46  02% 07  0.0% - 0.0%
hUaulunyuIdeu 12 0.0% 03  0.0% 04  0.0%
sountiaulunyuideu 3751 12.7%  477.2 13.0%  358.1 7.7%
souhliau 1,204.7 40.8% 1,008.0 27.4% 878.5 18.9%

I | usin nswiwa To lavannd 970m (UKIBU)



31 Suos1AuU 2564 m 31 §ud1AU 2566

gouvouldvoy

nuiSauAu

nuIAN:ITYU 380.8 406.2 404.2
nuRoenia:gs:I&o 3104 105%  346.3  9.4% 4039  87%
douifuyaniiuaniny - ns 7714 26.1% 1,166.4 31.7% 2,073.0 44.7%
douifiunu2INN1ISAUSIUNINIS 30.7 1.0% 30.7 0.8% 30.7 0.7%
nelAnisAoUAVIRBIAU

douifunuannisinelneldruiduincur 228  0.8% 228  0.6% 228  0.5%
douifunuunugofiu 58.5  2.0% 585  1.6% 58.5  1.3%
dourngnuennisivasunlasdndouluustngos 0.2) (0.0%) 0.2) (0.0%) 0.2)  (0.0%)

nnls (vaimnu) a:&au

INESSIED - d1soUNIUNNKHUIEY 50.2 1.7% 52.3 1.4% 52.3 1.1%
Inassdo - drsevrunudodu - 0.0% - 0.0% 247.0 5.3%
NllAdnass 480.6  16.3% 991.2 26.9% 1,154.3 24.9%
#in Aunudodu - 0.0% - 0.0% (247.0) (5.3%)
avAUs:NauUBUVeIdoUVaUITIVeY 10.4 0.4% 3.7 0.1% (32.6) (0.7%)
douvavgiduignvauvausen 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6% 3,762.6 81.1%
soudouvavidavol 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6% 3,762.6 81.1%
sounliauna:douveurinves 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0% 4,641.1 100.0%

IlUU 56-1 ONE REPORT 2566 I | 117



sunlsvaanuiuuiDniasesou

31 §ud1AU 2564 m 31 Sud1AU 2566

s1ela

s19lnannasiKusnas 2,918.1 99.3% 2,764.7 99.1% 1,748.0 99.1%
s19lAINNIsvIg 21.1 0.7% 24.1 0.9% 16.5 0.9%
Aunun1stiusnis (2,406.7) (81.9%) (2,170.6) (77.8%) (1,377.7) (78.1%)
AuNuVg (5.3)  (0.2%) 6.7) (0.2%) (5.5)  (0.3%)
finlsvusiu 527.2 17.9% 611.5 21.9% 381.3 21.6%
sl 737  25% 89.6  3.2% 3154  17.9%
AlEIelunisvie (84.9) (2.9%) 61.00 (2.2%) (49.7)  (2.8%)
ANlEI1elun1susShs (276.3)  (9.4%) (347.1) (12.4%) (268.1) (15.2%)
VIANURINNISADYAIVAIAUNSWENIINISINU (1.7)  (0.1%) (30.00 (1.1%) 11.9 0.7%
rnls (vaAnu) 3u - gns 58  0.2% 51  0.2% @.7)  (0.2%)
AUNUNIINISIU (28.00  (1.0%) (33.7) (1.2%) (33.4)  (1.9%)
doundunnlseniuasnuluusBnsouna:zNISSoUAN 213.0 72% 6240 224% 5181  29.4%
flsnoun1@ivula 428.8 14.6% 858.4 30.8%  872.8 49.5%
n1giula (61.8) (2.1%) (62.7) (2.3%) (6.6) (0.4%)
nlsansdansul 367.0 12.5% 795.7 28.5% 866.2 49.1%

filsvaanuiGniasedu

s1onasne:Iudnus:innsarenasinuTude
flsnSevaanuluntenay

nisdnyanlrvoInIs:ynwu 6.4 0.2% - 0.0% - 0.0%
waus:lggunavoanainuiu

doundurinlsvannuibniageduveasustnsouna: 1.3 0.0% - 0.0% - 0.0%
n1ssauAIMIUISdoulnide

meRulfvestenishe:Tidnus:innsiensiii (1.3)  (0.0%) - 0.0% - 0.0%
WgunlsnSavaanulunienas

sous1ensiv:TuFaUs:INnsIoNsTkiL 6.4 0.2% = 0.0% = 0.0%
WagunlsnSovaanulunionas

s1ensfe:daus:inninuTudurials
nSovaanulunienay

nnls (vaianu) O’mﬂ'I.SILJé:EJUIIUaJ . 4.8 0.2% 3.9 0.1% = 0.0%
yangnsssuvalinSavidoUaununauidey
ns:znanuan

nsdaus:innsaenasinuvenalseannisidsunlag 0.0% 0.7 0.0% = 0.0%
yanAgnsssuvavinSaviioUJoun1snouidey

ns:zauaninnlsvinnu

warIvessnsiianiuasuannisivadAnunIsHu 2.9 0.1% (0.1)  (0.0%) (0.5) 0.0%
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31 Sud1AU 2564 | 31 Sudo1AU 2565 | 31 Sud1AU 2566

EI'OUIIU\]ﬁ’ﬂSV'mr]UIGﬂIﬂ§05UVO\1ﬂ’]SS'OUﬁ'1 17.6 0.6% (10.4)  (0.4%) (56.8)  (3.2%)
nudsdoulnide

nnERulsiveustenisiaaUs:innstenasiki (1.0)  (0.0%) (0.9) (0.0%) - 0.0%
TUgunnlsnSevaanulunionav

n1sdnUs:zinnsngnisiruvesdoundunnlsvaanu = 0.0% = 0.0% 21.0 1.2%
|um|asoauvaumssoumIUzmmIquﬂnu

SoUS18NISAY:=aAUs:INNSI8NISTHL 24.3 0.8% (6.8)  (0-2%) (36.3) (2.1%)
TUgunnlsrSevamnulunionav

mlsvianuidnia§edudinsul - ansonnie 30.7 1.0% (6.8) (0.2%)  (36.3) (2.1%)
filsvaanuibniasesoudinsul 397.7 13.5% 788.9 28.3%  829.9 47.0%
rialssofudansurinlsansdouniduvousen

lssouvUWUZIU (UINFaKU) " 0.605 1.250 1.114

nUeIkg :  AlsreuTuWuguAuanulnenishnsrinlsanshIduvedtiieRuannyfousuouruaninytioladsnodtnrinaus:o:10aReanagiu

sl
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JUNS:IdNUansouy

m aluuan d41uun

NS:NEANUaAIINNINSSUANTUIIU

nnlsnauni@iula 428.8 858.4 872.8
s19n1sUSulsy

AdousIAIazANARTKLNY 100.3 89.6 79.9
doundumlseniuadnuluusEnsouiazN1SSoUAT (213.0) (624.0) (518.1)
VIANUIINNISABYATINUAINUIUNISSOUAN - 1.9 -
VIANUINNIsAouARUIKGEUS:u=dunfiensAinuavouu - 14.5
Naus1EN1SIINNISHoANRUIAEUS::AunnifonsAnuovoInu - - (14.5)
VIANUYINNISADYATINULATN - 20.2 -
nls9nnisvrgiiuasnuluusBngos USBNSOU 1A:N1SSOUAN (52.1) (83.3) -
mlsonmsilasunlasdndounisiioulunissoudn - - (305.9)
nls9nnisdnungia:andrutggunsni (2.0) (1.1) 0.1
ns=wnwuwads:lgsuwanuiu 3.6 3.3 2.9
WaVIANUAUIASARRAIASI9:INATUVEIGNHTNISAN 1.7 30.0 (11.9)
(ﬁﬂIs)vmr]umna“mswuan|U§'UU|TJumswi'1\1LJs:|nﬁ (5.7) (6.6) (3.9)
(inls) vaanuennisiUduunlayanngAsssuvaInsIansauwus 0.0 0.7 (0.6)
finlseannaseniania:ildsundasdnynynizn (4.5) (0.9) (0.1)
sneldinoniGy (1.2) (1.2) (3.0)
AUNUNWNISIU 28.0 33.7 33.4
rialsennisAntiununisunisivasundasiudunswenazntausatueiu 283.9 335.2 131.1
nasiVdgundasvesiiunukyuideu

aun's'weiﬁ'uﬁua'luana\l(lw;u'\'i'u)

anntinsAnazannisu (297.5) 275.2 (10.8)
AuAAIKaD 0.0 (0.3) 0.1
aunswenyuiBeudu (46.5) 23.4 7.0
nuds:Nudryryn (0.2) (4.6) (0.9)
aunswelunyuiseudu 21.9 41.4 5.3
KUAURNTUIUIRUTU (anav)

I9mtnasAa:ismtou 175.0 (225.4) 26.2
nﬁﬁunqw:‘wue‘iu 14.0 4.1) (13.8)
919n1s:unwuwaus:losiwingiu (1.3) (0.9) (2.3)
nauluryuiBeudu (1.4) 0.7) -
ns:naiuan?1INNIsAItUIIU 147.9 439.2 141.9
91gMEiula (36.7) (80.1) (46.0)
Ruangnslasuen ([ETUTU) AenssuAtiuvu 111.2 359.1 95.9




JUNISITUSI

ns:anuanINNINSsUaInu

RuansuvINAONITY 1.2 1.0 3.3
NuansuINNIsIrLIgaUNsHi 1.8 22.4 0.4
RUansUINNISTMLNBAUNSWETUKUUIBEURTalIWove 34.7 - -
Ruandneiiodoonnsaunsnila:aunsweTidnonu (18.3) (26.6) (13.3)
NUansuINNISIIMUIERUaINUIUUSBNSIUIIAzNISSIUAT - 32.4 -
RuansuaINNIsIaNnaNISIuNISSoUAN 1.4 - =
Nuand1giiuaINuiuusSENSoUIazNISSOUAN (186.1) (302.1) (852.4)
NuananadINNISVIeRuasnuiuusengoy - (19.1) =
RuanSUAUNRUTAGEUS:8:dunnfenisAIngovouiu 70.0 4.5 39.5
RuandtednsuRuligdus=o-duinfonishifeovednu (83.1) (4.5) (1.2)
NuansuiuduwaINUSBNSOUIAzNISSOUAN 190.2 167.2 475.5
RuangnsidTulunanssuainu 11.8 (124.8) (348.2)
NS:ARUAAIINNINSSUIANIITU

RuandrenonIDy 27.7) (33.3) (33.2)
RUansuUIINRUBUS:8:4U9INaNITUNISIU 430.0 550.0 100.0
Ruan9eAURUGEUS::du9INaNIVUNISRU (440.0) (670.0) (100.0)
RUART1EKTAUAUEYYED (62.4) (51.3) (48.9)
NUEASUMNINUNTUS:8:8109INANITUNISIIU 105.0 300.0 =
NUaAF19AURUNTUS8:8199INaN0UNISIIU (120.0) (105.8) (156.0)
RuansuIINNISVIBRUNUBaAU 98.6 - -
Ruandneiiedorunudodu - - (247.0)
RUanSuUINKUTYIWLNU - - 554.0
ﬁuam§umnms’[z¥§n§muTuehﬁryuaménéi?aﬁumﬁry 68.5 430.9 410.2
NuandrgRuduwa (121.0) (282.3) (456.2)
Ruangnslaurean (FTUTu) Aenssudanaiiu (69.2) 138.2 22.9
Fudanna:sienasiisuiiluanIwuiu (anav) ans 53.8 372.5 (229.4)
Nudana:siegnasineuiniiuanaud 110.5 168.1 540.0
fls (viAnu) 9NdnsaniVdsuvediudniasienisifiguinniiuan 3.8 (0.6) (0.4)
Rudana:signasinguiniiuandasl 168.1 540.0 310.2
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dnsndountnisiiundiAry

dnsadouaniwnaad (Liquidity Ratio)

dnsrdouaniwndol (inn) 1.3 2.1 1.4
dnsdouaniwaaodryuISo (In1) 1.2 2.0 1.4
anIwAaINS:IANUAR (inn) 0.2 0.6 0.3
Sns1doUnLUIBEUANKTNISAN (iIn) 4.8 4.2 3.8
s:g:10a71fiunlI0dy ) 76.7 86.3 96.6
dnsdounyuidudufnuikde (In) 3.8 4.3 3.3
S:g:19a1V1wAUANI0EY (du) 94.9 84.6 110.9
snsndounyuiBsuIs i (rin) 6.0 5.8 5.1
s:g:10a181s:wU (3U) 60.7 62.4 71.0
Cash Cycle ¥ (du) 16.0 23.9 25.6

dnsrdounanvnoruaruasniunasnanals (Profitability Ratio)

ansannlsvusiu % 17.9% 21.9% 21.6%
dnsINIsINNISANITUIIU % 15.2% 31.0% 43.6%
ansannlsnounaniDynBAEouIa:ANAATINLNY % 19.0% 35.2% 55.9%
dnsarlsdu % 2.4% 3.1% 15.2%
dmsndouniuansoanisniinils % 86.9% 245.9% 195.4%
dmnsanlsans % 12.2% 27.6% 49.1%
dnsawanauinuyiioAu ¥ % 24.3% 36.1% 26.9%

dnsrdounanvds:ansnawlunasAitiugau (Efficiency Ratio)

dnsawanauINuIIMNFUNSWE % 17.1% 27.0% 21.8%
dnswanaunuIINZUNSWEN10s ¢ % 126.3% 317.5% 372.7%
dRSINISHYUVAIFUNSWE (In1) 1.1 0.9 0.5

dnsadoudinszrulgurgniunasivu (Financial Policy Ratio)

dnsndountiauriodouvedtifioru () 0.7 0.4 0.2
dnsndoundIEUISNENSADNITE (inin) 19.9 29.2 29.5
dnsS1doUAIEAISNEIS:NNS:WNWU (Cash Basis) (In) 0.2 0.5 0.1
dmsnasvroiduduwa ¥ % 67.4% 49.2% 34.8%
HUTYING :

V' stemsaudpaindeidustenshlliltisdAryvoussiovounaduusin tiesenustn iiumstusnsidunan

¥ Tusous:uzi0avigaudniods sudustenshlulludrAryvoussiovoanduusen

Y rinlssiodouveutifioriuiade

¢ rinlsansdouveutjiduisveaustin souAniEeusIAAAU 91A1S lazgunsil lazAiFousiANEuNswaaNsNSTE sio AU 0ANS Iazgunsni-ans
na:s1MaUNSweansnasts-ans (0ae)

5 Juduwadmsuwaus:91d (muis:nalunanarannweireds:inAlne (souduwas:rHonunia)) siorilsansudouveugiduidnvesveussn



- Voyanalunazveyadianydu« -

voyansluvouyusen

Bousun
Bodonannswe
Js:nnssie

1avn:1dguusen
nuamAn:1deu

nuaAN:1I08UB1S:149

—

navdrtnuulnny

drunus:sauigntinnusmas

naziavaunisusen

wrednavnuduwus

uAnadIdY
urgn:z10sunannSwe

wWaouUnys

UsBn nswiwa To [a9annd 9111m (UKIBU)

iii
Us:neussivliusnisladanndedinsuoiasinsaungunisiiusnis
funisvuavaudtmetuds:inAnazs:n3naus:inA RiNIeINTA NIN:Ia i
nwun N1sIRUSNISAMUWENISAaNINS 11a:N1SUSKIsIANIsHolgaUnu
AanssuinfUanetn (Supply Chain Management) $unsounaunisiiusnis
ﬁ\lnejuﬁuﬁﬂﬁ'o{u||a:auﬁﬂr‘im’aan']snmuzﬁ"]mrylawq:ﬁwu 15U n1slKusn1s
[avannddnsunduauAintinturiia:auAisunsie 1I0UAU
0107560000095

404,247,835.50 u1n IuveenidJuruanlnyduou 808,495,671 Ku
yarAnsi3Aua: 0.50 uan

403,876,560.00 U1n IIuveNITURUATYFIUoU 807,753,120 Ku
yarRnsl3Kua: 0.50 uN

1avA 628 5U 3 9MASNSWIWa To BEUNAUBU NUUUUNS

IIVOJBDIUUNS IVAZIUUDT NSUINWS 10120

InsAwri 0-2681-8700

Insans 0-2681-8701

13uTs6 www.iii-logistics.com
InsAwn 0-2681-8700 60 100
Insans 0-2681-8701

dia secretary@iii-logistics.com
InsAwn 0-2681-8700 fio 104
Insans 0-2681-8701

dia ir@iii-logistics.com

usen gugsuthnrnanndwe (Us:inAlng) 910m

1avh 93 onAsmanAraNNSweIKaUs:InATNy

OUUSBANILN IVOIAUIIAY IVARUIIAY NSUINWY 10400

InsAwn : 0-2009-9000

Insans : 0-2009-9991

usen Twssoaimasigndnidasd iodiood 91nn

179/74-80 91ANSUNNONGA N10199$ nUUENNSTA
IVOIrNUKIILY IVAEINS NSIINWY 10120

UWEN9VUINST DuFESEWS LidoulnyBSuauny n 1avi 4843
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- nssumsriudu pSva: 15,000 UIN
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- Us:8IUNSsSUNISNSovdou ASga: 15,000 UN
- nssuMsmsovdaUNUBU aSga: 10,000 UIN
AMUIINUANIENSSUNISASSHIa=AKHUAAIRoUINU TRreiawr:ANTeUsyuidustondaidouninsou
Uszyu ol

- Us:sunssunisassuiiia:nnuaAInauiinu ASga: 15,000 UN
- nssumMsasshllazmKUAAIREUINUNIUBU aSga: 10,000 UIN
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- Uszswunssunisrnnugiianemsidia:nswauunRgudu  Asda: 15,000 un

- npssunsrnAugIafoNISARNazNSWUNREIEURNUBU  ASJa: 10,000 UN
AmeUINUARU:NSSUNIsSNNsadnu TRgelawn:ANIGeUs=suilusnendaifouninsouUs:su aud

- Usssunssunismisainu pSva: 15,000 UMN

- nssunisnisadnuninudu ASJa: 10,000 UN
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1.2 Amounnunluidudoiu
-Tuig -

ulsureniswarsrurAmounnuus: S‘IUIO‘IHU‘II‘IUSH‘IS na: UUSH‘ISS nuaa
ArU:NSSUNISUSBNUaUnngliAnUzNSSUN1sassKNa: wmsnnmmauunuﬂuuwmsm’ummauunuds :sUFMA
ushasnulugUiuuvevAmauinus:e=du Ten Fuidieu Tulla soufiunednudisauiasdw [neWeIstUI9INWaN1SURUR
vouUs:suIsminRUSHS IUSsUIRBuAUNagnsia:dnunevesusBne Aulus:o-duNass:o:u19 S18a:I8enRIG
- swg:du: J1eAmauInulusUnuuiiuiziou na:luda Inewaisruranwanisufimu (KPIs)
- s:9:919 : 9reAmauInulusUIuUVeInaINUaNSeuABNEW na:Us:AuavnIw [ngWenstun9nnisun Balance
Scorecard Unigoulednunisus:iduwadnuves CEO Tunisusiissuliidulumunagnsiaziuussnonus:g:nang
lazs=8:819vaIuUsSEN

uaNIINT AMEUINUVEILUSHISS:AUZIR:WastUlnaUs:s uIsmtnAUSHsITuUs:91nnd Bue=iDulumunrannisiia:
ulsungRAnuzNSSUNNSassHIAAHUAANAOUINUAMKUA NG US:S1UIFMUNAUSHIS9:NUNOUAIUIKUN:AUVIINMUARTEOE
Tud990u soufiununousUiluunNsIgAmaUINUNNUS:INN 15U AMMBUINUUS:91 AmBUINUATUWaNISANITUNIU IngAGTiY
nuoUfURRgnanrnssuIRuonuksalndiAeiuuseng Ia:rruananinmurliinun:auiielinnuasunuRAIAKSY [
nowidusssu

ANMOUIINULUSHAS
mmouunuunuusms dnSudonUunys auamoun 31 SuoAu 2564 ¥9aUUNYE Fudndun 31 SudiAU 2565 Nas
30nUuny3 auamoun 31 SUDTAW 2566 TseazIBEAMIT

Q’IUOU

ATRMOUIINUSIU (3UU1n) 66.78 78.73 65.63

HUTYING : U']EJSSUGI OFISINS MU 9YSUN a199nN9MNNMSITUNSSUNISINNISVaIUSEN IUOOUﬂ 31 UNs1AU 2565

voyainganuynans

91uduumaINs

FrusuuAaINsVeInauUsENn (IUsOUUSKIS) ILIMUNEUSSA tu SUR 31 UdTAU 2564 HUf 31 SUdIAL 2565 lla:
5UR 31 8ud1AU 2566 svaziBunAImalUl

31 Sudo1Au 2564 | 31 Suo1Au 2565 | 31 Sud1nu 2566

ssNavudvduAINIIoNA 247 136 179
ssNavudvauAININ:zIala:NuN 22 22 21
ssfNonN1susSKasInnislavannd 91 94 87
sshelavannddrnsSuininmurina:auA1dunsie 233 224 224
sou 593 476 511
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Armoulnuunans (IUsouEUSHISs)

Tul 2564 U 2565 11a: U 2566 nduussnidngAnouinulAinwiangu (sougusnis) 91uou 221.35 duuin 227.72
&1uunn n1a: 232,19 &uun auEu abaiduAtneulnulugUvesiuidou Tulia AMaouioan Ruaununednuaiseviasdw
na:adannisdus Ineiduiuaununeinudisediasswinguusensneliinwiinuulutl 2564 - 2566 uasuldnusolUd

muaunununeunumsaalauww (@uunn) 6.87 6.18 7.08
FUOUWINIIUAVKUARITSOU (AU) 437 392 399
dndounnsIinSouNaINUVaIWUNIIU (%) 73.69 82.35 77.93

Al 1WoIdunisannis:AtAseddw soufivduiasuasanniwaoiuidusghsveawliniruinseunauluiivnseunsa
vouwUinuau TKwanvudwanuadenniuise due:diwansonisUfusviuna:nisassganvoswingiu useng Jladnli
dadannisinwunuiunazus:s1dauwusihwingaunsiuwiuns:1GguvadiaunNIsnauvedwininu Ineidsiea:iden
vouadannsAd

o @dannNIsNISNUB0IKED 91N RUAANIAU NUBOYIKADIUIRY RUBIUIndDAINIAW

o adannisAugvniwia:us:Augdn o1 Us:Nugdn Us:Augvniw nsovgvniwus:91U

.« neJdnu 9N NauNUAISaIIALTEW

ulvureniswruuiynans

nauusBnidesunansidunswonsdubAia:idukaledrAnylunisiiuindousrns Fudaiuwimuunedrnstiidueddns
IkunnsiSeug Inethonswensuanaltiuuwnuwdniusisuana (Individual Development Plan) UNTS IfioInSounw
wSaulAunansAngnIwWInUI=auAUATIKUNAU [nge:0n1sUs:IDuaussnu: (Competency) JIAs:AIionrunRovalunis
WU AduUNISWauuniazinaIuwa nauustngsdnisnisadnsoanoudidulunisiinousuds:91U (Training Need Survey)
WiovoyaudinsiKrnowIdulunisiineusuiia=nswimunAWE TRneuTongmMsWinunu:vaawdnuuTKaunsnURURA
ulpegnius:ansniwia:ussaiinungvosoudns

uan9INU NguUSBNavaltuayunsiineusuiewmUNANuNWYAaINsnns:=Aunaonnad Iuaidunis 1) Nstinausu
nelu (In-house Training) 917 N1SOUSUROVOAIEIEUVOIDIANSIA:WANSNUAMUEIOAGOU rangmsnisvuavauAWiu
Inu nangnsnasvusnAnagNnnNAavia:uaanne ausun1susnisnosleasunouds:nulelianAi nandms Aviation Security
Awareness Hangmns Logistics Business & Supply Chain Knowledge nangns Inland Transit & Carrier Liability & Marine
Cargo Insurance 10UIU 2) NSENOUSUANB:IAWAAUIINBVANSNNEUDN (Public Training) 97 Knangmss:uuusmisiuladan
ndlla:n1sIANISA9UIFBINISVUEY rangnsupaNsIANIsAuAUUaannulunisvudy na‘namsmsu§ms§nmsnmme‘iu\1
Vous:uuNUAMUUNENSIU KangnsnsidouluaeyanunsuAanINsNIBIANNSETNELUS:UU NSW aUSUNMSWIrYIWaAIU
gu nangms Dangerous Goods Regulations Hangms Cross Border Transport and Customs Formality dngms Labor Law
in the Digital Age 3) N1stinausuIUNISAMIUTUKGNIUISIKSD OJT (On-the-Job Training) 1a: 4) n1silnousuus:=91U 15U
n1snunaund§ANTaluUs:IRU CG Policy N1sausuioveinatinnsiiUiyri n1sanaule na:n1sugimuulundeduin

Aud Tul 2566 nauUSENTMsInEnousUWINIUNIINNETUIA9INBIANSNIBUBN SOUFIUOUAYAU 100 HANGAS
FauouBaluavesnistinousuliiuwiinaunds 57.94 oluy/Au/ TWUNIURNSUNISOUSUAULUNSOUNVAU 518 AU (IUGU
#061) BadAnlEgnelunisousUIa:WaUAWINIIUSIUFIUOUAYEU 1,592,488 UIN

dMSUUSHSS:AUEY NAUUSBNTATNSNUNIUIIUNSAUNDARIKUY (Succession Plan) alaununouidudrnowan
s:numnmsvmnonurfialL‘jouTun'lsu§ms§mn'lsva\1nejuu§t§n TunstinAInUIdIAYINavBIbAoUdIATYIa:3N0usE B
Rourdnssauinssunouwsouiioounnn aunantidumsiasuasnsingrunouigedunaiiondtelknuandn afn lunowuidu
ooBwveInguusen BudegUusInUIEAYNIKUAVOINEUUSENTIWUNSEUNOAFIKUYISEUSEuIIED

Vowwangunswaundafrylus:e: 3 URwuun
-Tui -
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VoyadaAryduq
lavaun1susen

IGe3UR 15 wnAINMBU 2559 ARNSSUNISUSBNIFTUANAIAIUNIAST Snwadwya* 1IJulavaunisusBniviol
1IUTUmIuWS:s1BUYJAKANNSWE la:nataranndwe Mt useng Tandegowsounuaniundnifiuionaisvodustng
pod1UnuIuAU:NSSUNISNNNUKANNSWEIazna1nnannSweido
AUNYIKR : *UNASTU Snwudwya InWiunisausunangnsiaviun1susin su 68/2559 9nduiAuduiasuaniounssunisusening (10D)

VOUIVADIUD m‘hf‘i||a:nmu§uﬁﬂuauvo\1|aV'1qmsu§Gn
1) darwma:fiusnyenansvaduseng musalUl
- nadgunssunis
- AWEDUAUSIBUANUNSSUNAS 1a:51891UN1SUS=3UATUENSSUNNS
- nUvdounUs:3uEiioAu IIa=s1891uNIsUs:suLHioAu
- sigdudsz9nU
2) |ﬁu§nmua:a'azh|u1sw\numsﬁeioulﬁlﬁaﬁsw\nuIﬂUnssunﬂsriéat.ju?,msﬁiaUs:S'\unssumsua:Us:Sﬂu
nssuNsnsovdauNelu 19A (7) 5u UUANIRAURUSEN THSUsTevIu

3)  FAIGUNSINBIAUNMSUS=UANIENSSUNMSUSBNIIazN1SUSUGHoRU

4 TAwu=UnRganuveariruAla:NnINmUriF19g ARRENSSUNMSUSBNIIA:USKISAISSUNSIU

5 dmousuna:Ugulind nasnauliiveyandnidusionisufuantinfnnnssunisdeguuna:nssunshlisunsaadln
6  quana:Us=auguliusenuunamunnrune YoUuAu Vorkun na:uAnUs:guAnu=NssSUNISUSBNIIa:AUS:sU

gifioriu souuulsunensrinAualaneMsAFa:esseUsstussheliogwAsutioulazgnsiod
7)  ANTUNISBUY MUNALUNSSUNISAIAURaIANUUS:NIANIKUA
s1g8aynouAuANanisinOns ysuinseaulunisnsovaounielu na:Aondtnviuninugnanisugimenu
voaJyusen

whouAURAIaNISHUNE ungUs:gns 1901aS09A
ySuiinsaulunisnsovdaunielu une3dmU audunAad
rorUnuurnugaian1sufumuuvesusen (Complianance) ua10039ssmu Insona

*VoyaiNgonuuAnaMINEI9 Usinnaiuionaisiiuu 2 vadlluulianusignisvayaus:91U (56-1 One Report) U

AontvudnaInuauwus

#o - uwana unenigans sanmur
woslns 0-2681-8700 5o 104 Insans 0-2681-8701
dia ir@iii-logistics.com

ANMDUINULEDUUNYT
dnSullnyB 2564 - 2566 NduusSBNUydoulnyBazAmauinuyaoudnyBnil

v

ARmdUINUdInSU
n1saauUyd(uan)

U 2564 usan Twssoaimasiandnidosa 1oUioiod 911n 4,700,000
U 2565 usun Twssoaimasiandaidosa 1oUioiod 911 4,390,000 20,000
U 2566 usen lwssoaimasiondniosa lodiood 911n 4,399,500 20,000

HUNBIMR : AMUSNISEUC TUl 2565 lla: 2566 91UU 20,000 UTN IBUANUSNSAKMSUIUNISURURMUSSNISARNaIsouAUIRaRUseTHoN
n1siKuSNIsAauaUAD
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na:N1MmuAAIMdUIINU -

ATUENSSUNISASSHANlA:AMKHUAARIADUINU USEN nswiwa To [adasnd 911n (Uksu) THSunasisvAvlng
ArUNSSUNSUSBnIialURURAKUNRegwdas:=meliveuvaklinfillaznousUEInsouRs:UISTunnUnsAnNssUNMSassHNIa:
fnuaAnouInu FudulumuvonanumAnaziuon1inisiAuRIaRiNISARANIEAUNIUANENSSUNISIAUKANNSWENa:
natArannswe laznanarannswelrkads:inAlnaninunld

Tul 2566 ArUzNSSUNISASSHINIANIKUAATRDUINU J9IUdU 3 NU BuUS:NOUMIYNSSUNISDESUINNINIHUIVOU
9U2UNSSUNAS PN

1. uwdnNs ns:=:nagu Us:s1uNssuUNISassHllaznInUARINOUINU (NSSUNISDES:)
2. ulgonNusIm 9s:WUS NSSUNISASSHIIIAzNKUARINDUIINU (NSSUNISDES:)
3.  ungdsy uouliousssu NSSUNISASSHIlIazNKUARINOUIINU

Tusaul 2566 HnnsUs:usouNIAU 2 ASY IngnssuNIsasskilaziKuAAIREUINUNNRNUNNSOUUSBUNNASY Na:
Jans:dAnylunsUfUAKUNAvoIAU:NSSUNISASSHAA:AMKUAAIMNDUINU as,LJIﬁmU"

1. We1stunlAsiasunazauAUs:NouvaIAzNSSUNISUSEN ArU:NSsUN1syAgos Nuluidaudiuounssunish
INUN=AUAUSSAIVEIUSENG la:iHUANS:UOUNTS KANINMUATUNMSASSHIYARA SOUAYRNKUAANALURA oAU
naunsauAnaniAtALTRAIMUNaUITUNSSUNISVEIUSENY NssUNSTUANUINSSUNSEAEOUER Ia:jUSHIS
s:AUEN nouLIauasaRUS:UANNSSUNISUSEN lla:/Mia AUs:gugiiouiiowenstunsialU % ru 5Uf 31 SusiAy
2566 ANU:NSSUNISUSBNTFIUOUNIKUA 10 AU Us:neudiosnssunsdds:91uou 4 A lla:nssunisuseniidu
GUSMNSIIUOU 6 MU BuvunanazadAUs:nauvaIAnUNSSUNSTAIUIKUNAUAUadANS TnsArNSSUNISUSEN
Unowu$§ AOWIBE0IrY Us:aunisnioinknainkangava 1su NWANUSTANENS IASUTANENS NIsUIa:unys
N1SUSKISIANTSSSAY NNMUNE NMSUSKISInNTsIadannd nisnann dad |vTieaGuaqumsﬁ'1|Uu§sﬁovoaauﬂ’ns

2. rnuaulpurewersuraninrurinisitnuaAIneununRIduAoRula:TuIuASRUVeIANINSSUNISUSEN
ANU:NSSUNISEAE0E Us:suIdriinAusiis SaldnnundsnisiaznaninrurinisniinunAInouINUARIdUsSsY
[neWa1sturanwadiu AowaSelunisUfuauIlSsuIReuiuIidKuIeIa:AogIANISANTUIUREArYSOUTiy
n1s:hlinA AOUSUEIABOURIASULOUKLNE nasnauwaUs:NoUNTs anIwiondounissivla:Uedononal
Wans:NUFAassNaVaIUsENd la:n19:1AsugNvlnusoudENIKUI:aU

3. Welsrunasshia:AnidenynnanianaLURIKUN:AUR9:ANSIANIKLINSSUNISUSBNINUNSSUNISAWU1N
ANIKLINUNS: lasUnlduarioRUs:yUANU-NSSUMSUSBNWoMsaUNRouliauasionUs:suannytifieriu Us:910 2566
iownstunnsuavidunssunisinunssun1sioanauons: Autusena IniUalonnalKtiiorusiogosiausto
yARaIieIinSUNMsWa1snNARIANITUNSSUNSUSEN Tus:r3IaUR 18 wnAdNMeU fia SuR 31 SuonAu 2565
LUS=UUVIOVOINANARANNSWE IaziugIwsKANINMUZINISANITUNISAINGND soufiluuwesuiduadoynna
vuIBuTssveIUSENY IalKLjfiarunsugaIrtin wausinnalilyfioRusielniauedoynnainsuniswansan
AniFeniiariins:usunisassninssunistunisus:sutgiiioRuaninyUs:910 2566 na:AUs:yuBoRuay
Us:91U 2566 103U 18 IWveU 2566 THTURAIZONNSSUNISAWUIINANIKUIAILNS:AY 4 rnunauviidu
NSSUNISVOIUSENY

4. W9ISNUNAIMOUINUVOIANIENSSUNISUSEN lazAruznssuNIsyngos Us:91U 2566 na:ldunauasionus:=yu
ACUNSSUNISUSEN NlazRus=guandryyiioRuWenstuneuldi IneliWwonsnunAmauInudUIinu:auAukdnA
AoWSUEIABOU AodNSATunisUUAIURIBouTaufuwaus:nounIs na:0edenondoudunineoiol naonau
WarsaunUSeuIRBuAUdnsTIAmaUINUVaIUSBN3uRogluonarnssuIRsonursalndiAeuUUSEN« Sulul 2566
usBna TegreAmeuINUIKINANINSSUNISUSBNIA:AfU:NSSUN1SYAgosITUIIUOUAYEU 5,333,000 UIN
mUAUs=suGBeRulATUROUURATS
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WorsrurUsuUsianuuUs:IDuds:suIdntiniusmns Us:91U 2566 IolkdonndoAuaniunisnidegUun
Us:zs'muIanTﬁﬂmuehﬁryTu|§a\1n01u5\15ur‘iﬂsaunauﬁ\1 3 Um Tann UaiAsygnana:usseniiuna UAduAU Na:
oRzwondeu Mdulugnu:tunguanvetasrnsnasinisdnuanisunuAvLIuBediunand fenandliifusiedrns
HRowdnAryIazwanAuSosnowdsdUTITuntlunagnsia:iuunisAtuinuvedusene soufivliaenndednu
nusnwincurinsus:iduRUgIBUvesnanarannsweiikaUs:inAlng “SET ESG Ratings”
Wmsm'lmsUs:|DuwamsdﬁUﬁmuvauds:muﬁqhﬁﬂﬁ'u§ms Us:91U 2566 llazUniduasonruzNSsSUNISUSEN
IWonsu

WoIstUNAIRaUINUVeIUs:sUIFKIAUSHIs9NWan1sUs:ITuUS:suIdrtinAUSHsUs=91U 2566
W91SMUINUNOUIWUNISAUNaAMIIKLIN1INASUSKAS BuildudouniviuntinfvavAruznssunisasshina:
fkunAnouInu TngiReovosnunisUfURAKLNAVoINSSUNISAMUKANNISINAURIANINSAA naonulKi
N1SINSEUAIWSOUEINSUNISWAIUIS:UUNISUSKHISIANISANAJAUNIA:WAJUIUAAINS
W91SUNE0UNUNAUASARUENSSUNTSASSHIIA:RHUAANOUINUUS:91U 2566 la:Uniduasionus:3unnuznssuns
USBNIoW9NStUNEUTRA

ARUzNSSUNTSasshlazirunAIneUINUURURKNAegwIDUBas:AunannNIsitAuANanINISAARDEAIUSOUADU
g49Sm IWolAn1sassniunnana:ninunAtnouinu Bnowldsila aswnowdulenazUs:TesulAinyioruna:
ulsmidennue

u18308s1 As:Nagu
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ARUENSSUNISMAUAIANYNISARIazNSWAIUNAGIEUVeIUSEN nswiwa To Tadamnd 9aa (UnsU) (USBNe) 1KUY
AWEANYTuMsANITUSSARUUWUZIUVaIRoWEednsd TUsula nsovdouls azrosunisnesnAessUBU Suuiunv:riAu
QualKuseNg ANITUINUAMUKANNISAINUANAANISAR 1a:98s8UsSUTUNISAITUSSAY IowWUIazBNsS:AUN1SHAU
QuanenishAveuusEna THdUs:ansnwuinaevu duidunisasninoufetiunngddoulfidunnireveussng nasnou
Wiuunusene TRTUgnnsifulnegwiudu InearuznssunisrinAugiianonisiziazn1swuunAguEUVeIuSEne Us:nourioy

1. ulganvIA Is:wus Js:saunssunismnugiiananisnala:n1swaunngudu (Nssun1saas:)
2. ulgsln MINzgUUN nssuN1sANUAIaNANISAAIIazNISWAIUINGIEU
3. uedlse wun9sa nssunNIsAiNuIanaNIsnAlazNIsSWwmuINgdiu

Tul 2566 ArUzNSSUNISAAURIARYNSAGIAzNSWAIUNAGIEUTNSUS3USOUAU AYAU 2 ASY a3 inunsouUs:=su
nnAS Ineidans:drAryvesnsURUAnLing ausolUd

1. USGna TdSusodguzauIBniuosousaginunassUsuvasninonsulng AUNASUR 31 DurAy 2565 Funy
AfUzNSSUNIsSAAUQNan9NIsAANa:nIsWUREIEUTAdIaSuna:aiuauuliuseneg Autun1smg
muIusURUARdAryvauulounesefunsnIsAIaznassUBU IielRaonndednunnuisunivedlAsINsIuoSoU
sasinunassUBuvasniAionsulng (CAC) agsioitio Tnelutl 2566 USENY FaTKTN1SOUSY “m"nuslﬁ'aoﬁu
MsMAUQIaNINISAR 9ssuussrulunsAITUSSA9 la:nsFosiuN1sNISnARSSUBUTUuANSUs:91U 2566”
TuevAiRoveulnenssUNISURUAIMUVaILUSISIa:winuu U nsUeuiunistdvoyanielu nissosiuns
nesaa:ressUsu Tuguiuunisausuuius:uusaulau wieurinluunadeuncUSRouNa:naINSOUSU UaNaINd
galdianmuNsSeuisuUIRBoUNMSNISAIaznosSUBU Balul 2566 TuwunnsSouiSsuIReonuNsneSmIla:AaSSUSU
masnIUUSBN duudauulianAnazaaninsoulasinisiuasousaRtunassUduvasniAionsulng (CAC Change
Agent) InguaunugTRthemnuRIaneNSaIAKUNEIBYBOUaNANAAN SoUNISTUSIATRIVASOUTASINTS No Gift
Policy Tiisu TUTK voavary

2. WorsnunlkanstfioRulauas:Iisuais:nisUs:su laziduaBounnaioinsunisidonaudunssunisusen
TumsUs=guanlnygifiofiuus=91U 2567 10Un"sa@0dKLin S=H3WAURA 17 wnFRANMEU - 31 SUd1AL 2566 INialKITu
TUmunanmsmnugiafenshainuanunsaiagnsvesgiioRuna:nisufUaettioRusgainifeuiu

3. WersnundeuniunnUnsArunssunisinAugIanensizUs:910 2566

4. WarsnueulRdalinsUs:uWwan sURUAINUANENSSUNISAIUUS1EAMUzIa:s18uAAalduUs:91ogutiosla:
1 Ay Wa1dunsusuusana:wisuunmsuguRvuvedsanznssunsTRdUsansnwungavu

5. ouUANWUNISIANISI8ITUADIEIBUVEIUSENY Tul 2566 souny Sunsiuus:ifusuaotudvduna:
funisAnuIanaNIsiAvesusEng AdeulAsuniswamuna:usuusy 1a:We1stuIniuonaiuoUfURIie
mswuma:usuUsaUszifusunano InenanuznssunisriAugiianenishzna:nswaunRguduldIauoiu:
VoAnIRUTKtednnsUUs:iusinunougsBLTUWmUNDunagnsia:iuuiuls:=910 InglinsounqunnsAuIU
A 3 0& T8N DRlAsugRvia:ussGniua DAdAL 1a: DAFondow lazaduauulueausnue voausend lia:
USBngeuANTUUMETAIUOARNMSWAILNOEEIEU

6.  W9ISPUINISIAYAVANUZANAUAIUNISWIIUNOEWEIEU (ESG) BuUs:nouludiosijushniss:augaiduriontin
AruzrUVedny 3 DA T8N DRIAsugiana:ussBniuna DRduAU 1a: TAAWIondon Soutaiwdnuuntesiug
Nnsousios nasliLniauaroRUs:3UANINSSUNMSUSBNWINSTUNOUTRA

IlUU 56-1 ONE REPORT 2566 I | 163



7. USGng TvnsounisUs:IDuRududulul 2566 1I0ulisn Budnvulnenainranndwenrkaus:inAlng Sunan
“SET ESG Ratings” IWoUs:10uwani1sANIiudMUAMUAIUENEUTUGNUIASUTRY Busoufivussinfiuna Fdiondou
lla=dyAU (Environmental, Social, and Governance or ESG) IneluU 2566 U USGn nswiwa To [a3amnd 91
(urwu) 10urCivlu 193 USBNAN:ITBURLIUNNSARIERNIA:Us:NAWaUs:IBURUEIEU InswanisUs:IDuagius:au
BBB AvlUSEN« Dnouijudune:wuunuiadlRABusiol

8.  usBndlaA:uuNsUs:IduINlAsINISdIsoanIsitnugiananIsveusEnann:ideulng (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies : CGR) Us:910 2566 Sudnvulnuauinuduiasuaniiunssunisusening
(Thai Institute of Directors (I0OD)) la:natananndwenkads:inAlng agluinrur “AIan” (s:au 5 A1) na:1nsu 100
AzluuAUINIASINIsUS:ITUATUNIWNISIANISUS BUGTioRU (AGM) vavaulauddiasugasnulng

u1gonNsIA Is:Wus
Jszsrunssunisninugiiananisnaliazniswauingagiu

164 I | usSen nswiwa Te Tavamnd 911m (UKIBU)



- n'lsn'munuanomsnnua N1sAMItiuIIU
ﬂ’lUﬂﬂSﬂ’lﬂUﬂllﬂﬂ‘\?ﬂ'\S -

] B — H
ulgurenisnaugnanInasna
usen nswiwa lo Tavannd 911A (UKBU) Ia=NGUUSEN (USBNY) m"q|UuQsﬁvlﬂuiiﬂna‘nmsn“']ﬁuQuaﬁvmsﬁﬁua:
9ssgrusstulunsAtiussividuauiazinULIdUnY:WiuuavAnstAifulnag1dsdiu

nwsouulsunena:ziuoUuanisinuanaionisii

nm:nssumsuEGnTﬁﬂmua‘ﬁﬁmm’amsdﬁﬁﬁmuha“nn'\srhﬁuauaﬁvmsr‘iﬁ Tnems:rundaunuan nazktinm
ADWSUEINBOUVOIANIENSSUNISUSEN NlazArusiusmsiunisiasuaswIKInanMsmnugIaioansha oIvuTanoUEIUISH
Tunisiigiuveviionis na:ikAowBadunngiioRu giieAuaniuu gaunu na:gnineovosnnue HosNISUSKISITUEE
dUs:ansnwia:IUsula SuldiuoununglfiatuznssunisiAugianensiaiazn1swaunRgdudugwastuazuniauo
FOANU:NSSUNMSUSBNIoaUUATKUSENY Tnnsrtruaulouts TREUSHIS wininu lazynainsnNALVeJUSEN« IIa:usBngoy
fovdnuRnuulyuy 9SusssulaziudURURAINe mquuuwmsﬁ']ﬁu@||aﬁvmsﬁﬁ soufivdnlKinasdoans agwnouiinle
na:in1sAnnuwanisUfoANUluitunisinugiiafienisnelusudnsagrialtion InsulounemunaionsounauraNNs
dAYMIUKANNISAINUAIANINISATIRUIAAC) G

(MuasnAnuuleurgnisritAugianenIsRAITUIAUIAR https://investor.iii-logistics.com/th/home nelsriove
N1SANUAIANINIS)

HUOAR 1 : dgnsvouuionu (Rights of Shareholders)
gjfioriu gfiouanUu doudanslugiuziF1vesustn TansinsouUs=yugiiodu WerruARAN1INISANITUNAS
VouUSBNY WuA:NSSUNISUSBNALHeRuIden i uaininR nieanauledesniuans:nuadillisdAtysoustn«
n1suszyugtioudviluiondarydnsugiioulunisianynoiuanifu nnaw na:asuaanauleantuniskSoluantunis
sudu giieruFviiansingsoune:NinsouUs:su ioanWegwodnSun1sworsun lazsunsiuwanisadui Inelut 2566 USEN«
Tfduiasuansiuwugiuvedgiiiou aud
1.1 wenwsVeyaiRuonunisAdunisia:iannssnssufidAty soufvansauina seazideanisidansiuidou
e IngAntsfunouinifeulunissuginoans szo:10a1lunsidans Ml usBng 9=UnsiweIwsLUISUTss
voumaananniwsiikaus:inaAlng na:15ulsiuseng Ifiosussnoua:nantkgfioRuauisniinfuansauine
vauussng Innannatggain
1.2 USBna IddiGunisia:auasuansiuwugiuvedtjioiulunisus:sutiiioru Inedsiwa:idunmd
naunisus:su
- duiasuansveutiiiorulunisdnus:suedisaition InenisUs:guandnyyiioruls:910 2566 dnUs:yU
iJo3UR 18 IWWMBU 2566 191 14:00 U. tu KoudsAnA 2-3 Bu 11 [saIsUBARU INSUS @Ns 1avA 33/1
auUANSTE IIVOIEIULNIN IVAENNS NSIINWLKIUAS UaNIINGUSENs TiANtiunoua:nontunisus:guiia:
JnInSouanuRInmsUszsUTRTvUNATEIwarodusuLioRuRNNsouUs:3u wSeumliinistinunonan
(Live Streaming) n1sUs:guwfioAu wWiugaunmuwsinuwuiwavaaussnd (https://www.facebook.com/
iiilogistics)
- |UmIemaTﬁt."Jﬁahumuas IT8uons:n1sUs=gula:Bounnaniioinsunisidonavidunssunisifiaountin
AUNIG 18 WOASNBU 2565 - 31 SUOMAU 2565 (dodntinaginatios 3 Ifiau neududs:yuandrygiiioRu) Inels
Unwgraninurina: vumaumswmsm'ﬂouu|ouIz5musunq souuiUnlonnaliiifioRuduAnuifuonuans:
n1sUs:=guiiviaviunisusinlnaovriinnouduus:yu AVl Nsus: guadrywiioAuds:91U 2566 TudghoRu
szn|auams-msUs-qunsalauaueqnna|wasumswmsnn|aonmulflunssums
- IWYIWSUARUS:3UANIZNSSUNNSUSEN Sounisritnunduds:yuaniinygiioduus=910 2566 THifioRuNsIu
dounlin soufvdurmnunseBatjfiouRTansnsounisUs=yuainyyiioRuna:anslunissuiuduwa
(Record Date) waudulsrivaunainnannsweinrds:inAlneg na:15ulssuseng
- IwgnwskhideiBryUs:zuatuniuingia:n1e1danny lenaisus:nounisus:guiia:Kivdeusuaun:uuidu
TssUSENa sounuIuUIERISIENIsTolaUs:91U 2565 (IUU 56-1 One Report) IGOAUR 20 TuAL 2566 Nla:
TdnduntivdeiBryUs:susunanolitiieriunulUsurieiiosun 27 GunAu 2566 (dourtinmuRnaruerikun
7 SunieuduUs=suaniinyyiioriu) elrtjiieRubioanWeswednsuAnunvioyaus:naumsUs=su InatifioRu
¥10swsER:lRSUIdualunwdInny

IlUU 56-1 ONE REPORT 2566 I | 165



1.3

- WesnuanslAgieRuRluaiusainsouUs=ulidiosnuiad UsEna iUalonnalgiouauaun:TiuAnadu
rSouaudun:lrnssuN1sads:INsouUs:guIIazaNIdgvadn:ziiuu Inousend Inwunwskivdouaudun: VU
n. v. A. Tuudulss iazlsvnduntivdeusudun:iuu v. IKgiioRunnsienwlUsutigwSoununivdoidryus:yu
U§GnqTﬁnmuéﬂﬁry||f1'ﬁn§\7uv‘v¥ug'1uva\1[§1ﬁaﬁuIﬁlm'?m§mslﬁ§ueiou||U\1ﬁﬂsva\1ﬁoms Nuduwasgainngunu
nssudoruAulneusen anslunisinrodoanss:nannuna:luldfinnu néeasruaUassalunisidnlonnalk
gfioKuaiusnansodoanss:nannu sounvnInionnads:ndnugiiou (Shareholders Agreement)
Alwans:nuegwilliudnAryrioustng néatjfiousiedu usng v:IAILeTANsUTREAUR AYGIUT 2566 USENC
Tugmsns:rlaRidunisthilungs:0suvedrtiosguiAUANa IKU N.a.5. Az Aan.

duus:yu

- USBnalsdmIsminRegwIWaIwaIasiousu srusunouE:non Ia:IKANIU=UIIREUs:3uiReanuiunou
la38nN"saun:IiuunaenuNNsnsavdauIaNans soufivdnlidonsianuliiosuosnoua:aanTSuUaU
aun:Tuvuneunisnsovlonans

- usen« Tauninalulad (s:uu Barcode) unsoulETunisus:su AInNsadn:Ideu NstuA:tuuIioliAITUNIS
Us=gulsognugnsiou njugn 1a:somniso

- ImsiIdenqinuriAlglunisus=su naziuneuniseonidudaduinousus:I0uuNs:

- Uszsqunssunisandssioainisus:guagniwewaliazaidunisus=guagninuizauna:lusilaniuainu
s:10guns=AmruASTuntVEeIBryUs=yu TnsTudimsiwuiAuna:ifTvs:10ouns:=nsUs=su dnnuldidnlona
TRgfioRuIauanouAnIfU KéeBnnwlus:ITeuais:iuq wlaunvlrgfioAulddouniunselivalauanus
WuIRLUaNIKtioaNos=AlARKUATS

- TlumsuUs:guandrygioAuds:91U 2566 UNSSUNISUSBNIVISOUUS3UIIUdU 10 MU RINFIUDUNSSUNTS
AYHUA 10 MU NSouUs=uTREWSoUIWEY SOUNIGUSHASS:AUEY la1avaun1susSBNnsounsus=suiio
nouvodNNIUIIa:SUWIAIUARIKUVDILTioRU

raun1sUs:su

- wenwsudnUssyuwSeusteaziBunduoun:iuuidelunia:ons:egudnuLUIUTsRVaInaIAnANNSWE
IKIUs:InAlnerauaSeaunisus:su InemsUs=yuandnytiiiofiu Us:91U 2566 USBn« TdluenwsumARUs:su
ido3uR 18 IWwnBU 2566

- gieAuauisnsSusuindUuinniwnsus:guainygiiouds:91U 2566 Wruidunias (Webcast) uuidulss
Voyuseng

- 1laviunsusBnisdarisesunsUsgugiiioRununuingia:nundinnuiinistufinsneaziBuniazans:
dAnylFagunsuiounuIuonveshannsrAugIaienshdvesnatnnanniwglnus:usedonssunis
Ia=GusMsANSoU UARUS=BUIIA=9 UsUAzILUIEBIVeILUs:3uTUNsa:s:1T8UaNs: SoufUS:IBUANN
na=Volaualu=vedyiiodu Null USBnd TaurdusneutunisUsyuliiinnalarannsweikaUs:inAlnenas
iwenwsuuidulssvasusenanislu 14 du Uuikduds:yu Ineuseng Taiweniwssigdunisus:guanlny
gfioruus:=91U 2566 TSuuISUTsMIdodUR 28 ILWBU 2566

KuoAN 2 : nasUufUArewnoAuataINMINgUnuU (The Equitable Treatment of Shareholders)
usuna :UfuAkeyfiousgInuRgunu TngluAtstiuiwa 91y 180815 dryy1s AEUT ADIUIBD ADTUARIKU

v v

nNN1sIdoy nSond WS na:idgiioAu:liauisniinsouds:sunouinnlia:nonds:n1sin gioAugeudansuaudun:Ii
uAnaduinsouds:=guinuls Inelud 2566 uSBN« Induiasula=AtunismunuoUURsagNoRUDENININEUNU AVU

1.

iUnlonnalrigjiioudifioulilioundnsesa: 5 vessauouansoaniduanirunvadussnd Insonaidugiioru
S9IRgorSenanysesoUUATH Iauas:1T8UINs:NsUs:sUIABouAnaIiainSUNTsIAonAudUNSSUNTS S:H3N
5UR 18 WOAINN8U 2565 - 31 SudnAL 2565 Inalfilaiweraninturita:iunauniswarsrunlsuuiSulssusena
ACUENSSUNISUSUN Iduagonssunisdas:agutios 1 au 1I0uNaIFeniunsusudun:vadiiiou a:/mso uana
3ulnlidugsuueudun: Tnelunisus=yutjfioRuls:91U 2566 ArNSSUNSUSEBNIFIAUONSSUNSES:9UOU
2 riu TR unwefunA Fs:Wus a=unednsi ns:nagu 10ugSuuaus uINUBieRUATUa:RoNUANSIUUS:3U
nounuiay Inousendg Indnavluwoudun:iuu v. muuuur‘ins:nsoawwrﬁuﬂﬁ'muﬂILJw§oLmJaﬁmﬁryds:quiﬁud
wiorRuNIlUsurle

166 I | usSen nswiwa Te Tavamnd 911m (UKIBU)



3. Tunisesnidievava:ziuuluius=yugiioRu irunli 1 AuiinAu 1 1ded TunsifgieRuninulabdouliiZeiJuwiny
Tudeuln gfiourinudue:Tudansesnidevasa=tuuluSoudu

4. wgnwshivdadryUs:guatunislngia:niudunny 1enaisus:naunisus:guia:nivdauoudaunzuuidulss
usEN4 1o3uR 20 TunAu 2566 NaslddnduntudoBryUs:gusunanaliyiioRunlusudididosun 27 Gurau
2566 @ountin 22 du neuduls:suiiieligitioRulinanWeswedsuAnuriioyaus:nounisus:su InogtioRu
3190 sH2:1GSUIduaduNIVIBINOY

5. gifierfunnsie 1du giierusnelnng gileusneges tinasnuaniUu nadnunall tnasnusnusni na=tndinsi:K
ausniduaiiuzianindUARIRUrSodaunuVayalRlnunsuNUEUSHISIURINSSU Opportunity Day HSoN1sUs:yU
(n31Ins1:K (Analyst Meeting) 10UGU

HUOAR 3 : unuanvavyiddoulnide (Role of Stakeholders)

n1sAnItUSSAVeIUSEN« doulRuovesuynnananstie AdIREToRU NSSUNS GUSNS WANIAU 1I99KT anAn AAN i
TUeudugusu Us:inFuna na=duaulan ustng Suns=nindunonudrAnylunisaiana:Adetagddoulfidennnau Solunisanitu
ssfivvauusung dulaAtiviivansvaugjddoulsidunnuie na:jurkdalrknisuskisiiaznasufoaviudnouldsila aou i0usssy
ioidunuaninsunuaRsAouluNsAItussAv Ia:winungodAnsiKinoWEIdU InslsneaziBoanisAtuau aud

InsWANSVUWuUgUvaugiioRunnus:nas Tain anslunisdoviendalouriu anslunisldsu
dounuvnilsvounanis ansTumsImsuvouaV'lomsvaanomsemu|wuawe ansfunsiinsou
Us: uuwnahwweauumiums FN munnnhmumnum soufivasnisiaulnegwiinrunwiia:
uum|weThwnahulmsuuamauununuwu Inodwals:nounasiana:gus:ansniw na:
Iuns-mmsimq au|flumsa-lumnsamnmansvao@nenu

Jiuasiowdnuiuaguidusssuiazinunzau nvludnulonia wamauinu nasiisdad Tendae na:
NISWAUNANENIWVaIWUNIIU TRADIUIANSWEDANSVOIWUNITUAIUNANENSUUBYBU (Human
Rights) 1a:UQUnmuNQHUIgISHIIU msn||aamwn0ﬂaauTumsmmuTnunmudaamnumauom
llaznSweauvadwundiu maamuulmlamaanunmusaalsuumuuaum\lmuq nsrUAWINIU
wlnJau TWlsunowidusssu wieunuidalonaaliwinanuianinduAnIfu nsasomsuumuonudnum
agwluidusssunSonisns: mnIunnmaa'[uusunq sounuThmsnunsauwunmunsw\nmsa\m\mmo

duuouusnisia:auARIGuINSTIU ASYAIUADIUADINISVOIZNAN mousqmnaummauua ijoulv
nlﬂusssu numaamumsru nazuAruNIw Ugummumaulvmaq nImmvemnaannuanmaa’m
mnam aswnouioduna: n:nmf]usssuinunanmImumsimlauannnmaamsumunmmﬂuosa
nmuonunruauum a:/n$o AUNIWVDIUSNAS Nlaz/nSo duAn maemumsmmseﬁsoo
noquwaweToveaanm|wamuanImmwmmdsudsamsihusmsamomaluaa na:wiouna:
moummuvauanmsounam|uumsmaonuvasea|suu nsTANILEUIa=MSARAUWAAIUAUAI
Tuds:1fusue munImsuuoumnanm

JpuanuaAnosnuiauania Amdvivwads:lesusounu wauna: snmauwusmwnawu naz
aswnouigafiosununa:nu Ineuseng dnfioUfuAnIus: IToUNSTNBoINTNEITNISAKUA
Vumouna: -38UNURISegwEAIU maoﬂvquTuvauanlmmnmuvmsaomm|waLJs TygudounonsSo
waunlumuovoa

UnummuwauIvnumem’muamalnsunsm AoUAUTATNSES: KulKAUIdmtag1IASURouU
AIUNIHUAIDAT UgummumauIvvamnaaamansunou sounvasnouduwusia: Uus
mam’muIﬂaamnannmuvoamuaosm AOWIBao Ila: noqulom\ﬂovanuua iu BnAVDHGNATUNTS
aswaowauwusiia: UnummaannuImaUﬂnannmuzsaamuavsm ncnunsoneua nmqumaTozsanuua-nu
sounun1ssuEABau 1719l na:liAoudrArysaoulvAgY nImn’wemnaalonuannuaemmnam

1Wnl/anni

m|uussnomU’[mnsaunmnweamsuwvun|fJusssu quaoamvauanlﬂunoquauvooﬂuwmo
msmmouosmsnluaosmhsoTumm au na=luns:n1n1sing RIdunnsa: |umnswaaum\10ryrg'1
AIVINIINISA vaoweunsenuwn'\un']m

UL]UVIG’IOBUUUHE)\]QUI"IE)EJEﬂFIUTﬂaIﬂU\]ﬂUUSIOfUI’]G’I\]IIa HSE)aﬂ’]Uﬂ'[HUSﬂ']STﬂ“] founoWIduiins
THHO']UHUU?IUU nax WG’UU’]UUUUTHUHOﬂUIﬂUGUnﬂ aviasunisweuunla:zavasunanssunaiAy
mssnmaauomaauua WVUU']F]YUFI']WUOVIVO\]HUTUUUUU IﬂUUSUI’]q UﬂUUUL]UVIMUIﬂUWE\IUE)\]nﬂ
|mswansuuuuuu na: Ugummungnmuua VOU\]F]UI"IIﬂEJOVO\]OEJ'NﬂSUﬂOU NADAIUATITUNIS
Uanmvmaﬁuniu|saan0ﬂusuwmuaumaa\muua auuomaoummmvu'[uuna'msvauusunq
nns: ﬂUOU'I\]G’IE)IUO\]

dvau usu
na=avnonasuy

IluU 56-1 ONE REPORT 2566 I | 167



HUOAN 4 : nisidniweveoyana:zno1ulusuld (Disclosure and Transparency)

USBNna TeAGuNsiUaweveyanadAryagnansuriou gnsiod iiugn naTudnidouveifivesa elrtjidoulsiFulgus:nou
nmsanaule msitaiwevoyaidunstzinnoulusilalumsanitusugadudededdnylunisasaouidetunnunainu
fiunouBedndaesmiunisAtuiiu na:idunalnlunisnsovdeunsAidiuiu USBne JulknotudrAryAunsidniuetoya
1JuegnIuIN Ia:weneuIwUEednlunisioyanasnioan InelsteazidonnisAiGuaueg

1.

iWnIweToyaarsauinARdIAymuInturiinruAna:aunnruislnednisiaiuevoyansaduniuilngna:
NBIDINNY

ARUNSSUNNSUSEN TRAUENANIa:AsISnunTSEIs:uuAoUAUNMBTURTUs:answa ielklulelfogvlinnwa
ganstufinVoyaninsUnygiinotugnsied AsUiou nazWeawane:AsIsNuNISEINSWaaU nazIwalinsiuiy
yndeuniolesnuliifiniamsnesarsonisAtunisianUnfAogulans:d1Ary soudilfdmsisuunnuznssuNS
nso9a0U BuUs:noudiosnssun1sATLITULUSHSIiEMKUNATUNNSMSI9E0USIBIIUNNNSHU S1UNNSS-HIWAU
llazs:uunUAUNIETU [RYANNSSUNISASIVEOU:S1UITUNSIADANIZNSSUNISUSEN
AMsreduNisUs:IDuguziaziudltiuveduseng la:usBngos s1edUfivnoWSUlABOUVaIATUNSSUNISTUNTS
JAMSIB9IUNINISRURIAAIAUAAUSIBIUVaILdoulNyETuNuUNanIs ensToyaUs:91U Iuu 56-1 One Report
usendg TA9A&ds1891UNIINISIIU AN9SUNEIIa:N1SIIAS1:KNIINISUa:wan1sAItudIu (MD&A) rio
naanannSweinryus:inAlng 1a:dunviunaruznssunisnmnuranniwgia:nainnannswaniolus:g:10a1
Arkun
iUnweulounonisTreAmeUINUINnSSUNTSIa:EUSHNSS=AUgURa:foutions:niinfAla:nUSUEALU SOUT
sUlluunSaanuruzvosAnauIinuU MUS1eazIduAluAavo “AmduINUVaINSSUNISIa:EuSHis” Tuuunanusionis
voyaus:91U luu 56-1 One Report

$189UNSITSOUUSBUVOIANNSSUNISUSEN lazAruznssUN1ssagos [neiUSouiReunudiuounsivod
nsus=gulunma:t nusigazdeniuiove “annnisiiads:sunnuznssunist 2566” Tuluunanusiensioyaus:91U
lIUU 56-1 One Report

iUnIweAIdoulnyBIa:-A1USNSURyaoulnys mMusiea:IBunluriave “Ameulnuiaoudnys” Tuluulanssienis
voyaus:91U luu 56-1 One Report

uSBna TAdnAN1sussenBliingIAS1=A laztnadnu soufugBeRufauly dnsunisiaiewals:nounis
JarinionansvaUs:sIAUWUS (Press Release) muimamsnilunsrifiiinisivasunlasegwitivdAry naonau
nsiUalonnaliundins1zArannswe gfiou nazunainuaniourinwuguskhasiiieliadnunsiutisioya
wan1sANTUIIU IwuNagns nasmanisnidArysingg Ainavuluseulia:nouvednniu

Tnolud 2566 USBN« TiAITURINSsUUNaINUAUWUSHategUluuiduls:91agusaltion elKTdwuU:na:

ThVeyannginuavadtuleniasinig mud

n1sUs=auldn3dins1zAIa:-unadnuaniuu (Analyst Meeting) SoU 4 AS

«  A8JA 1 Us:9wadsznounisiulnsiuna 4 U 2565 IdoduR 22 nuNWUS 2566

« A3 2 Us:9waus:nounasiulasung 1 U 2566 I503Uf 12 waunIAu 2566

«  ASuA 3 Us:9waus:nounisiulnsuna 2 U 2566 15o3uf 9 FuriAU 2566

. ASIN 4 Us:9rwads:nounisiulnsuna 3 U 2566 1005UR 9 WoAINEU 2566
N1SINNINSSUUSENIAN:ITauwudNadnu (Opportunity Day) Sou 3 ASy BudnlnonannrnanniweikaUs:inAlng
«  ASIA 1 Us9wads:=neunisiulnsina 4 U 2565 15o3UR 23 NUNWUS 2566

«  ASuA 2 Us:9waus:nounisiulnsuna 2 U 2566 1Jo3uf 10 Fun1Au 2566

. ASIN 3 Us:9rwaus:nounasiulnsuna 3 U 2566 1005UR 10 wnATNI8U 2566

Ms9nlAUNIIAS1:K Unadnusiego la=tinasnuanUuwugusSHsIedounuieyausind (Company Visit)
SoU 17 ASY

nisus:suninsAwriandnadnu (Conference Call) SoU 14 ASY

msiAuN1IwuUs:tinadnu Kéo Roadshow SoU 3 ASY

MsdalTNIsInaw1oiudousasu (Press Conference) IRgofusIgdnuwaUs:noun1ssialnsunaus:910 2566
la:NANNN1SANITUSSHY SoU 3 ASy
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nasiJasundasna:waiunisidrAnyinoaniunisirnugnanonisig

usSun nswiwa To Tadamnd 970m (UKBU) la:usengos (USUNd) Iﬁsh|Gu\nuﬁ'lumsn"'m“u@naﬁomsr‘iﬁwﬁevﬁmuma:

gns=AUS:uUNMSAUIanINshFAetraItion IeaIWuUs:ansnws:=Aunisrinugiaionisikaenndosmurantinugia
fansARdIMSUUSENAN:ITEU (CG Code) ||a:Ha“na'mae“)'u|vT}atjwamnsILJejn'13|ﬁulmadwéaﬁu ogIsAA Aru=NSSUNS
usBnlsinunouulsuenazuoURUAGUMSsAURIaieMshzIduls:sINnUeTKaenndeana:Iduluaunnineur Us:naeia:
IuonwNsiAuQIaneNIshAvey n.a.a. la: nan. soulufumsdeansineonunisritnuaianenisia naenvuRnRURIATH
NSSUNTS USMS lla=wlindnunnAudrtinAla:nouSUBRsaURe:Fiossunsiula:fioUfUAnuUlsuIeAINan vl Ul 2566
usBna TeAITUNSANIY GaasUans:aary gl

nasiJagundavna:weyuanasndn rymuanumsnunauu[uuw nuodnum nQUASANINSSUNISUSEN Na:
AfUzNSSUNISEAE0Y

1.

AfuzNssUNIsusEnlnwestuanunouna:usudsanilvuloute nuodjom soUMINOUASANINSSUNISUSEN
la=ArUNssUNSEngosliinuN:aulia:aonndoiunIsAItUSSA9VaIUSENY Mul

.« ulsuvenisinugianonisia

. ulsurgNsWuNeEWEIEU

«  ulsurgnmsInnisnswensunna

«  9sstugussrulunIsAtussne

. NNUASANUNSSUNISUSEN

. NNUASANUNSSUNISANSIEU

. NAUASANUNSSUNISYIANIS

ARUNSSUNISUSBNIKAoWdATYAUMsANITUUlumsasumsiaulnAgdunnssiomelfiuoAnRATufuzEuondou
InouSUtInBaUMDAIAU I1a:0N1SUSHISIIUAIUKANUSSENAUA (Environment Social Governance) soufiausgndg
Didakunen: |LJuhuu'[uhUUJEJuva\lma’mhannswmlmds InAlng (Thalland Sustalnablllty Investment THSI) 3ula
dnnsinssunouwsauludinusing Ainwated soulufiunsriruaulousRIRuoTodWUIRL Al

. ulsuneuondeulazaniwgidonia

. ulugInBaInIN

. 9SSIUYIUSSTUNISANTUSSAVOIAAN

duvioyauseng ansunisus:idulngrtiosunteuan Ml
S1UIUNISAINURIANINISUSENIAN:ITU (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 : CGR)

ArhnsUs:0ulngaunAudiasuanUunssunisusEnine ulul) 2566 USBN« TesuwanasUs:ITUR 95% nazoglus:Au 5 AND
(Excellent)
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nIsANTUNSAINBaAUAIUNISAADSSUBU

usSBna TKAoWdIAYAUuNIsNIAUgIanIsURUARIUIUONTIINISAORAIUNISNISAlazAaSSUBU IWiolH
iinno1ulUsvlana:idusssu na:asnnouideldusiogidoulddouds Audunionasonilfisusadgiuzaundn
nussousedtunassUBuvasnAlonsulng AuIASUR 31 TurAU 2565 USENd TATNsANTUNISAYIASUIRAUNSUNT
na:rannasvednilasanasiuosousagtunassuduvesninensulng (CAC) agrusiaitiov Inalul 2566 USGNS
adquauulAanAtnazgAninsoulasinasiuosourontunessUduvedninlonsulne (CAC Change Agent)
InguouruelitennuAIafanIsdIeAnUILIBryBOUaNATART SounustusIATKITasoulAsINs No Gift Policy TUsu
TulAveuvdry

nastinannisrnuananenisindnsuusenoan:iGeu U 2560 uUSUls

usBNa TalKAWEANYAUNISLKANNISTIAUANaRINISARASUUSENIAN:ITBUT 2560 (Corporate Governance
Code 2017 : CG Code 2017) Adtinuiunru:nssunisnnfAuranniweina:natnkanniwe (d1dneiu n.a.n.) IGdanana:
Us=nAlE Inelul) 2566 Aruznssun1siAugiiaionshia:NsWaUNAGEUlRWIStun@eununannisrinAugIanenIsha
dmnsuusBnaan:iTout 2560 Tunisus:suAnuzNssUNISANAUANaRINISARIa:NISWAIUNREIEU ASIA 2/2566 IGo3UR
25 panAu 2566 Na:lsuniaualianuzNssuNISUSENWIStUISUNSIUWanasaaunaulull 2566 ogwlshia uSENa TAURORA
muna‘nmsﬁwﬁuanaﬁomsﬁﬁ (CG Code) Gulgune LIMSNIS IANs:UdUNISANITUIURdONAGONAUKANUGFURAIU CG Code
InUN=auAURANINMSIAUTRN1SS9VeIUSBne NuliasUus:IGURSITLURUR 1aze:UnTUW9sunUSUTETRInUN=au At

rnanunUAnIu CG Code INALANSOUIASNISNAIINUVOIUSENY

msrruaulounelinssunisdas:inisAisuskudsotiod maaanvouum\lusunqImwmsm'mamhummnnssums

Tuinu 9 U (munandun 3.2.5) d4as: mnanmdunssumsnunmus ADUEIUASN lla:
Uszaunasni Aduus: Iamunumsm|uussnvva\1usunq naz
usSBnd U\ﬂuawmsnassmwaumnmunulﬂ AUzNSSUNAS
USGN a1uAsSnIFVAYNSSUNISAas:NauduliA1SIsIKUY
soldla

NISANTUNISAINBIAUNISWAIUNOEEIEU

1. USGnag TAnsounasUs:uRuaIdulul 2566 13ulisn Sudnavulnumatranndweirks:inAlng 1Sundn
“SET ESG Ratings” WoUs:iuwansaitugiuginunougudulusinuisugie dusoufiausstniuna Adiondounia:aiau
(Environmental, Social, and Governance or ESG) Inelul) 2566 T USGN NSwiwa To [a3amnd 91An (Unsu) 10Uk
Tu 193 USBNYAN:ITuURLIUNSARIFNIA:US:NAWaUs:I0URUSIEU TnswansUs:iDuagius:Au BBB Nutustn«
DRowLuduRv=WRUIRIIARAB VUl

2. wmsmﬂmsumm\mm rvusuMsWUNegIEIEU (ESG) aus:=naulUrosiushiss=auguidurontinatuzrinanu
vodh 3 Ui 16N DAIAsughona:ussiniuna DAduAU Ila: TRzuondou soufudwinduenthesig insougios

3. WerstureudAUsuUsaiuuUs:ITuwanisUfUmgIuls:suIFInlinAUSHASALILONINISWAIUNDEWENEUVaY
nanaranndweiirauszinAlneGrnaninturinisus:iDuwamssItUuINUVaILINUSBNRASaUAaUAUEIEUSUUS:NOURDY
finunsiiu Fuondou duAu a:/Ke ussBnfauna (ESG) |vT/'aa:ﬁauTﬁ|ﬁuﬁ\1ﬂmums:nGnIumsgsmﬂmsUs:|ﬁu
fnunowasBUTKIDudountiovesnsaituinu

4. USGNY DA WLIIURY:ANTUSSAR0EWHIEU WiunsATusumiduiaa TUsila Inelidanunegeanlunisasne
noWddEiuvasaIAnsiiowaUs:Tusulus:u:enoveuilidoulfidunaonrodldnruAn (Value Chain) vosusind [nsusene T4
Ao WENANYRENSANITIUSSAYATAIUSURABOURDAIAL NSUSMNSIANSAUKANSSSUNAUNaIa:MSAURIaRNTSAR
wolkiianisiiulnogusoltiosveauiAsugiia la:dnowldlesodunondou Flddnliinisousulukovo “Aoruddiuvod
ovANsIIa:wans:NUAMUATIoONoL” TRINNSSUNS USKIS Ia:wingUuVeIuSEN ns:nanlun1sInnIsAuZIoREoU
nslnswenmsagwiius:ansnw la=n1sdnnisenuaniwdonnAfa a:dnougnouintelumsdnifiuvoyaluidou
nsUdeefinsidouns:anvotadrAnsagugnsiodiiotinlugnsysruimssogoniunsaAItussNvog WENEUVaINALUSEN

msUﬁUﬁmuna“nmsﬁﬂﬁug||aﬁomsr‘iﬁ'[w§'o\15uq

nsUs:1unsdaUs:suifioAu AGM Checklist Insaunaugduiasugainulng Weliusenaan:idouluds:inAlne
Insdaus=suiiioRulfifouiRsuunsgUanaWuraninuriRlElunisUs:I0UAsaUAaUTUROURMY TunsUs:suTioru
Ingusen« IaAzluu AGM Checklist 100 AziluU
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s19vuwanasAltiuundrAyfunisiafiiuaianInas
1. wanisUfUAKLNRvedAruNSsSUNISUSEN

nasfinuaulgurenAnlvaznagnsnisANtussA? : Aru:NssUN1ISUSBNddousauiun1siruaulgune NANT
nagnsN1sAItiussNavaIusBn« masnauvuus:urruusEn« Us:=91U soufivnunouddunAu wusie laziwunagns
iolrgonndesnuidtnunalumsAnitiussiavesusene GaldsitunusounuthednnssounuimsrinAugiali
AItunssn 1IBUTUAUIWUNAYNS azsuUs:untuRnKUATS

ArnUNstinagnsTUUROR : Aruznssun1susBninanmugianistinnagns IUUROALMUNISUS3UAUzNSSUNTS
usBnnnlnsunadiwamssituinutusieulnetednns

2. nasasshAllaziAIMINSSUNISDAS:

fu 5UA 31 8UDNAL 2566 USEN INSSUNNSBAS: 91UGU 4 iU 9INNSsUNISAVKUA 10 iu Buidughiinouidudas:on
thednnisnazgiioRusielrnngvesusdne Ml usEnd DulounelumsiryAunssunsaas:agutios 1 Tu 3 vouguounssuNIs
AIKUA lazsiaddsnuoulitioonsn 3 rnu Tnegdusunssunisdas:vedusind 10UTURUKANINEUriveddinUUAUZNSSUNTS
fnuKrannsweiaznatarannSwenlnKum

TUNSESSHNIAIFIAINSSUNISDES: ANUNSSUNISUSHN 1a:ANU:NSSUNISASSHAIIA:AMMUAAMDUINUD:SOUAUWISTUN
iGousufivnruaudavaIunnanv:uImsIAIKLNIdUNSSUNTSIAEs: [naWastunonNAnEUURNA:ANU:AOIRIUVOINSSUNNS
AIWWS=SIBUYNJAUKIBUIINA NONUI8IINdenanniweia:natnrnanndwe Us:n1AvadaruzNssuNIsniunalnnu souiiv
Us:n1A ToUuAU n1a:/mo s:i08uURINuovoy UeN9INTANUNSSUNISASSHIIA:AHUAARNABUINU-WAISTUNARIZONNSSUNIS
5as:9NENsIANUIMA Us:aun1sninIsiIu IIazA9UIKUN=aUUBUY Us:nounu 91ndue:thiduaronnu:nssun1susen
na:RUs:guLitioRuiowasrusvAuIdunssunisveuusBneoll InsaruauURvaInssUNNSdas:9:Fioddonndodnuls:ne
ARUENSSUNISANAUKANNSWEla:nannannswe mad

1)

2)

fioffuluinusosa: 1 vousUOURURDANSoNIZLINIMUAVEIUSENY USENTn USBNgos USBNSoULfioRu
snelnny rSoyisunanouALVeIUSENY Null TAUUSOUNMSTioRUVedgAINBaToIVoINSSUNNSIAS:S18Uq oy
Tuidundaineidunssunishidousouusiisdiu and g wininuRUSnunATERUIFouUs:91 Kéatjidnunenouny
vaJusBng usenlkny usBngoas USBNSIU USBNgdadINUIREINU WhoAuseTnn HSovauwidanurenouAuy
vouustn« 1ISuNs9-IiWUINNsTaNuru=AINaoumasiutiosnsn 2 UneuduRdurveauryinsedtiniu n.a.m,
Ml anuruzAeuruaunanolisouiunsriinssunsaas:ineiduiinssnis nienusnuivevdoustsnissuidu
whoRus1elrkny ndagdgnunanounuveusEng

TuiduynrafinowauWUSNwaelain réolnunisenn:doununnrute Tudnuru:AIDUTAUNSAN Aausa
Wiiod a:uns souUNIAaUsavauns vauRushis giileuselnny gidsrunenounu néeunnane:lfsunsiaue
TRidugusmskSayionunanouAUVeIUSENd nSouSungoy

luirSaingdnowauWUSNssARNUUSENG USENTknY USBNgoe USBNSOU YiioAus ek rSagidgnuranoun
vouusBn« ludnuruzAon9IdumsinvonistEaosturynuetdas:veunu sounlilundainidugitioRuniide
KSowignunnoUALVEIERTAOUAUWUSNISSANUUSENS USENTHN USBNdos USBNSOU tiioRuseTnny o
gidigunenouALVEIUSEN« ISulselAWUINNNsTANUrUAINaoUIIETUtouNdn 2 UnousuREiurveaury s
d1Unuu n.a.mn. ADWAUWUSNSSARMINEND soufivnisrinstonisnunisAnnns:inidudnaieUs:neunisns
nsigrdeliiiredunsunswe stenisifeonuaunswendousnis nianislinsosunougouinden1unisiiu
nounsSurSelAndu AUs:Au MstkauNsweidukanus:Auntau soutuwn@nasnidurinuavifuaniu Suduwa
TAUSGNY KeAdryryinIs:hlinfeuds:redntenty AukSoua: 3 vouaunswonUAMUANSVEIUSEN Ko
AN 20 duuanvul 1donsguouln=Andn AN NisAudUNTS:TAINa1oTKITUTURUESMsATUoruYaRn
veusnemshinealeviunuls:nARfuzNssuNsAAURaIANUIosnaninruriiunisrisiensiifeolouiu
Inwoylau 1Alun1sWeNstuINIS:hAINE1D TKUUsouNs:hiAINAVUTUS:nIWKTIUReUSURTAWAUWUS
nssivAuUARaIRsoAUAUMUUS:NIARNINSSUMSAAURaIANUSoshaninuritunisisienishifeolodnu
Ingoulau
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5)  TuidurSeineilugiaoulny@vauustnag usBninny USENgos USENSOU WiioKusielknd KSoigunanoUALVDY
ustng na:luidugjfiedunite WisunenouAy KéaKudouveudtinuuasulnyg BuiltjaoudnyBvoustn«
usBnikny USBngoe USBNSoU GihoAUsSTelnN KSaYiiouN9AdUALYDIUSENY NRDY ISUIAY=IAWURINNISE
anuruzaunalounasiudosndn 2 U

6) IuilurSeineiluglKusnisn1edsdwing BusouiunasikusnisiduRudnunnrueroRUSnuININISIU Salé
SuANUSNISINUNIN 2 aruunsalaNuseng uSBNTkny USBNgos USBNSOU giioAus 8Tk nSawidgurenounuy
vouusBn na:Tuidugitierunits WisurenouAu HéorRudouVaITRUSNISNIaBBWAUSoY ISuNF-TWU9IN
n1sdanuruzaunalouidsiudiosnsn 2 U

7)  TuidunssunisRlasunisissasvunieidudonnuvesnssunisvedustng giiousielnny ndegfioAudulu
whIRBaveRULTioRuseTrny

8)  TuUs:neunenisiian weguiFgonuia:idunisNgTuRbuUReNMSVeIUSEN« HiouSBneow naluDuKuadou
AGUsTuRudou riaidunssun1sAidoUSOUUSKHISINU andy winuu AUSnuRSURUIFouUs:91 niafioKu
iAuova: 1 veususuRuUADANSeaNIF8IAINUAVEIUSEN3U BuUs:naufionisiiantwagaiAgonuna:idu
MsINgTURGUAUR9NTSVOIUSENY HoUSENgoy

9) Tubanuruaulannnlkluanunsalifrouikuegududas:feofunisAtuIIuveIuSENnd

10)  TuidunssunisilisuueururgaNAnuznssuNIsTKARAUTaTuNISAMITURYNISVEIUSENY USBNgoy USENSoU
usSBngaudnuIRuonu yioRus1elkny nSayiisnuranouAuvasusEng

3.  NS:UOUNISASSHIUAAAITIATSIATIIKLINSSUNIS

ANENSSUNSUSENTAuaURLNETRANENSSUNMSASSHIIa:MHUARMOUINUVEIUSENS ITULASSHIA:WSUINAUNSDY
yAAaRDAUIKU:UNTRIFAIAIITUNSSUNSUSEN [ngnnsasshionawnstunoInnssunisiaulimsIsInUre Héolnsu
msiduegeanyiiiodu NMsTEusEnNnIBueNEoBdssH HEOWMSUN9INUAAAIINMITUNSSUNMSaNBW (Director Pool) ho
mslinssumsira:AuIauagounnaninun:zau 1IJusu IneAru=NssUNNSASSHAIAzAMUAAINUINUY=WIStUNTUUS:IR U ANy
#i BuanunsnasUans:draryldaad

1) yAPanlAUIKUN=AUdAmALURARSUtouna:liTanuuAosAUMUANNHUNBAIHUA

2)  R2IU§ ADWIBEOBINY ADIUEUISNINYIAUSSAVEIUSENG TANAUTAMIUAUSENY founislneAnGutiv

nouKaInkanelulAsuasaveuAnuNsSSUNIS (Board Diversity) Ingludndnrdanuaeniwrna:Gosna rnéonou
IANEN nazIUSsUIRBUAU Board Skill Matrix iodssriunanatjinoug Aowaunsnus:aunsnindonndouiiu
nagnsTunsAliussnavaIustnd IelfeuAUs:nouvaIArUzNSSUNMSTAIUALYSH

3)  awasnnuinaffdalfog AR TnorniniJunssunSIAURY=NAUITNANSIFIINLIBNDNS: 919WRISTUNIN

wansUfUAsUlugouRRISIsIKUY SoUTuWaIstungruouUSENRNssunIsiUssusKuUIRIKUAzauAUaNUU:
rSedanwssNaveuusEnd a:Aavluinu 5 usBnaan:IGuu

4)  nstIAIAINSSUNISDAS: ANNSSUNISASSHIIA:AMUAAINDUINUY:-WINSUNADUITUBES:VauuAnaniaus

TKi0unssumsaas: Inesievidnruaudinuiniruatuds:nA

dnsunsassranssunisiiieinsunisidenaunidunssunisinunssunisiinsuais:Tunisus=suandnygiiioru
Us:=910 usBna Tsdinnsidauuisulssivesusine leiSsuBry IR teRuIaustounnanioninsunisidonauidunssunisaointin
InuAruznssuNIsasskilazinunAInouInu:IdUGWaIstuNARassYRTANAUURIKUN:AUTAANU:NSSUNISUSBNWSTUN
lazuAAARLIUAIUIRUBOUINANIZNSSUNISUSENY:QNUSSISIEBaIWolauasanUs:suainyttiorusalu Aul sioaiduly
MUKANINEUZRUSENY fkuA

4. NISIAVAINSSUNISIAUSHISS=AUEY

4.1 NISIAYAINSSUNISNAINUNSSUNISAOONIINAMALIINIINS:
nsiisiAINssuMSUSENITUTURLUAENsAs:UISTuToUsAUVeIUSEN« InuAru:NSSUNMSASSHIIA:ANHUAAIAUINUVOY
USBna 9:ARIFania:UunlauesIeBounnafinUIMUN:AUAUKANINIUTIN1SASSHAORAUS:gUANZNSSUNISUSEN W0
WarstunRusauliiauesiedounnanunanoranus:uitioRuiowensauoulAsiold IneTAUS:guLTioRuIFonfAunssuns
mUKanINtUrila:a8AuAelUT
. gfleiununtivln=nuuiEeninu 1 Kusie 1 ided TntjiieRuv:dedidnuuEssitogiununidonaiunnalfsonso
rarwaudunssunas IsR:IudAIUUIFSIRlnuntoswelaluls
. TAyfior{uoenidusavaziuuidensunssunisidusioynnall
«  upnaBIlAsUAzIUUIEBIGVERAUENAUadUITUGTESUNMSIAonANTUNSSUNTSINI9IUOUNSSUNMSAR:WITHEo
9=Wardenmlundadu TunsrlifuanadalfisunisidenasludrAudnasunniuuiFsainAuIiususUNSSUNISHA9:
Waln3oe:Waidenmulunsadu Us:suluRUs=sutjiiokuidugjoonidodsvin
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«  TunisUs:zyuannyus:91UnnAsy TRnssuniseanaInsikMuy 1 Tu 3 d191usunssunIshvziiisoantAnsy
1Quaudoulils Alkeonlnudruoulnadfaniudou 1 Tu 3 nssunishe=fadoanansikusiulisnia:URaoy
MenaneANn:I0euusENAUTRTEISuaanAudyine:=0on doulinaun solUlknssunisauRegiusntIuURER
duidugioonvnsiiinuy nssunsheanmuons:tueRlfsUIEeN AU ASIFIKUITHUR T

TneTunisUs=suainygiiioriuds=91U 2566 TNsSUNISAASURMUADONAMIUS:AYEU 4 rinu BuRUs:suLBoRUTURA

IAIAINAUNAUNASIFnIKUFoTlUNKTGINS: Tein

1. uesiwgd  TuwWsm NSsSUN1sdds:
2. uenwg A1ana NSSUNIS
3.  ulgmstl Snwadwya NSSUNIS
4 ungInauAnNa n1yauosuns nSsSUN1S

ogNIsfinu ArUzNSsUNISAssKIazAKUAAIAEUINUTAWINSUNAIUKANINTUTINISASSHIa:IRUSINSSUNSARoY
29NAIUIIS:NY 4 U TANAUURASUNOUASIUWS:SIBUNYTYAUKIBUFINA W.A. 2535 la:i0uypnaninoiu§ AoIUEILISH
Js=aunisad lazrougunctymuavAUs:nouved Board Skill Matrix Ndonadaviia:vnidusionagnsTunisaAnitiussiiaveduseng

4.2 NASIFAINSSUNISNAINUAIIKUINSSUNIsAgiunsiduRTulgitiosureannisasuos:

ANUZNSSUNISASSHANA:NHUAAIMOUINUY:ARIZoNNa:UIduas 1eBounnaninuauURA na:Iidanuruzdodriiu
ATUNNHIUIYIIAIYUSENUKIBUIINA ||a:nqnmUo'wﬁwUna“nns“weiua:ma'lnha“nns“wﬂvioﬁ'Us:qunm:nssumsu?.@n
Wowanstusiandunssunisinusnirtinssunsidwal sfosaziuuiFediitiosnsn 3 Tu 4 (3/4) vessruounssumsiinaoot)
Tnoyanagainidunssunisinuaunanav:oglusiintisnssunsidisdinnons:AduindoatvesnssunsinuiauINu

5.  NISWAJUINSSUNISUSEN

AU:NSSUNISUSEN ms=kinfivnotudrAtyia:aduauulrinssunisivasouiunisilneusulunanansrsaiinsounanssuy
duuunningoveununisUUAKUNN a:iduniswuwunow§unsUfUusAvIU

ananistlnausunssunisusenl 2566

m Fovonasilnousu/duuuinssunasiinsoulut) 2566

1. ueinsnlns Is:=nwne - QUSU “A0UEIEUVOJOIANSIAzWANSNUAUATIONEOL”
2. ugwId Tuwsa - QUSU “A0UGITUVOJOIANSIA:WANSNUAUATIONEOL”
3. UNEdNsI Ms:Nagu - QUSU “A0UEIBUVOTOVANSIA:WANSNUANUATIONEOL”
4. UNgaNBIA ISWUS - QUSU “A0UEIBUVOTDIANSIAzWANSNUAUATIONEOL”
5. unenwg mana - OUSU “ADWEIEUVEIDIANSIIA:WANSNUAUATIONdOL”

- ousunangnsUNUSHIss:AUgIlUNS:USUNMSEASSSUNIUNASEY (UaU.) SUR 1
Ingyatsdvena:wauINS:uouUN1ISYRSSSUN1WUNASOY

6. UN8ISB UDULIDUSSS - TLCACFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ASUR 1/2566

Kove “Economic Update for CFO” waus:uuoaulau Ingduinuusen
aN:10sulng o

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD ASun 2/2566
Kovo “Risk Management for CFOs” waus:uuoaulau [ngauanuusEn
aN:10sulng o

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ASJn 3/2566
Kovo “Wuina (Fintech) InAlula@nagnisidutinus:uusoulau InoaurALUSEN
ann:108ulny .

- 9USU “AoududiuvadadAnsiia:uans:NUAIUEIIonADU”

7. ugslin mmzeuun - 9USU “AdUEVEUVOTOIANSIIA:WANS:NUAIUZIIONSOL”

8. uwAsHi Snwudwya - QUSU “ADUENEIUVOJEIANSIAzWANS:NUAUZIONEOU”
- ousurnangms “Certificate in ESG Management (C-ESG)” su 3 U 2566
Inemarnnannsweirads:inAlng
- dusuhangms “ESG 101” wius:uueaulau Inunanrannswenrnds:inAlng

9. u1gls? wuesSa - QUSU “ADUdvEUVavOIANSIIa:WaNS:NUAIUEIIONEOU”
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m wavonasilnousu/duuuannssunasivasauiut 2566

10. UNYIDAUANA NYUISUNS - ousu “np'luﬁuﬁuveoe\lrinsua:wans:nuﬁ'luﬁouoma"ou”

- ausu “AUSnuRundIUasnny (NNUS:INNNIINUL)” AIUIUONNWUIASTIU
glsuna: Vonnavd1nounIsvuaiauAIsunsIus:naWUSINANINUU A.A. 2023
TReUSEN &3 INsudv $1AA

- ousu “nangmnsnisufUmesvgnoiuidunariniunisuau” IngouAnsnoIL
souijes:rnonUs:inAvavigasiu (GIZ)

- ousu “nisaduvandIudaINIsSnvaVEInYInUNedlsiadluds:InAQUNIA
n:dudeonidevifmnonisTINANISIVATuNISVIgdaIsiAdWIugadn1voauladna:
9nouIiJSs Ine Civilian Research and Development Foundation Global (CRDF
Global) and the U.S. State Department’s Chemical Security Program (CSP)

- ousu “nisinssunouwsoudlanndviuvetanainnssulnil” IngoddAns
AowsouDes:nIaUsInAvadIasIU (G12)

6. MsUs:DUWaN1SURUAINUVOIANINSSUNISUSEN ANINSSUNISEAE08 llazUs:sauidntinRushs
ARUENSSUNMSMAURAIaN9NISARIIa:NSWIUNREIEUTIWsUNTKAoUIRUBaUNISIARIILUUSITUWan1sURUAIU

nazguanisus:iduwanisufumunuds:91dveunrunssuNIsuSEN lla:AnUNSSUNISEALuNNYA TAIIN ANUzNSSUNISASIEDU

ARUzNSSUNTSANAURIANINISARIA:NISWAUNAGIBU ANU:NSSUNISASSHIIAzNHUAARIABUINU ARUzNSSUNISNSAINU

AUZNSSUNMSIANTS IAANUz0UNSSUNISUSHISA9WIASY NUIIUUNYATUEIaIuUS18yARaIduUs:91nnl

AYT IUUUS:ITUWaNTSUGURAIIUVOUALUZNSSUNISUSEN llazAru: NSSUNS¥ALDY ||uuaon|'flu 2 Uszinn gl

1. nuuUs:=ITun1sURURINUVEIANUNSSUNISUSEN lla:Afu=NSsSUNsEngasnuAru: IaldUs:10unisringiuvey
ArzNSsUNSTUNIWSoUVaINIALU:

2. 1uuUs:IDUNSURURINUVEIANINSSUNISUSEN llazAnu=NSSUNISyAgousisyAna IaldUs:Gunisrinanu
29U NINUNANVINSSUNISSIBUAAA

ns:uounasuUs:idu

1) thalavaunisusene:idugdnduiuuds:ioulinssunisnnnauds:iounny

2)  sousdwiuuUs:IUNazwan:Iuu SOUTIIAMISI8IIULANISUS:ITUAINA0IdUDADUS:STUNSSUNISIIRAzEA llas
Us:s1unssunsassmisiia:fnuaAInauINUIoANUNSIAS1:AWaNSUS:ITUSOUAU 1a:AHUADSNISWAIUNAS
Jpumunuveunssunissalu

naninfurinasus:iduwan1sujUumAIIuAfuzNSSUNISUSEN 1a:AMUNSSUNISEAE0Y

USBna TiMkuAraNINurina:Us:1I0uwan1sURUAIUANINSSUNSUSEN la:AfU:NSSUNNSEREUNVANU: Ia:S18UARA
10uls=9nnU ewersrununouwadu Jrynn lazguassasnge TudAuuuislglunswmunnmsrinuvedanunssuns
U3BN Ila=ANENSSUNSEAgasTATUS:aNSNMwUINEIU InedincurinisUs:iuwamsuguavuntieonidu 5 s=au Ml

s=AuA=IuU 0 = TiRusoveg By KalilnnsAtunisiudesdu

s=AuA=IuU 1 = TUIusios KéelnsAtunisiuBesduidntios

s=AUAsIUU 2 = 1KUY KSalnisAndunisiuBesduwaaunos

S=AUAILU 3 = IRUFDBADUTIUN KalnsATUNsTuBesdus

s=AUA:ILU 4 = IRuFoBag LN KEalmsANTuNMsTuSouduagFIBy

gunsUs:iluwa9:Anidusesa-einAzuuiduiunsa:ie TnuA:nuuuINndSosa: 80 = AIGuU AzILUULINNGA
Soga: 60 = A AzIUULINNINSoLa: 40 = wald 1a:A:uutipendrSeinnuSoya: 40 = AdsSUSUUSY
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Tnel) 2566 Waus:ITUMSURURMINUVOIANUNSSUNSIAANZNSSUNISEAE0EAIALU: Ila:wan SURURAIUVOIANNSSUNS
lla:AfUNSSUNISyRgaus1aunna dunsnasulanut

nasUs:1duwanasdunviuAnuzNsSsUNISUSEN

Kovenisus:Iou ) Insvasna:zatuauinvodAruNssuMs 1) AruduUndouynna
2) unuin KUYA 1a:AoUSUERBOUVEY 2) ADWwSoulunisUFUAKGNA
AUzNSSUNAS 3) msidousoulunisus:=yu
3) N1sUs:guAUzNSSUNIS 4) UNUIN KUIA 1AzAWSUEABOU
4) msUnumhmnvounm nSsUNIS 5) ADUAUWUSNUANU:NSSUNISIA:WN89ANTS
5) ADUAUWUSAULIYIANIS
6) NISWAJUINSSUNIS
AzlUU Sova: 100 Sova: 100

nN1sUs:10uwan1sUUATIUANUNSSUNISEAEDY

n1sUs:iduwanisUfUuRAvIuvaIAruNssuNIsyngasnsaunauus:iaudrAnylususineg Tain 1. Inseasia:acuauis
2. MsIAINSYUIAANTUNISUS:3U 3. unuN KUTN 1A:ADMUSURABOU 4. ANUNISSIVITUWANISANTUIIUVOIATUZNSSUNIS
yAgouNNBA

uamsds:lﬁunm:nssums wanasUs:10UANIzNSSUNIS

yndounuAmu: (Sova:) yndousivynna (Sova:)
ANUzNSSUNISANSIVEDU 100 100
ARU=NSSUNTSAAUANANINISAAIAzNISWAUIREEU 100 100
ALUENSSUNISASSHNIA:NMUARIMBUIINU 100 100
AfUzNSSUNISNIsadnu 100 100
AMUNSSUNISIANS 100 100
ANUZOUNSSUNSUSHISAOUIAEY 100 99

AV ANUNSSUNNSUSEN llazAfUNSSUNMSyAgosnnyAIAURUAINURDIAIIUE ADUEINSN AUVaUIVASIUNIKLNANA:
AWSUEINBOURTASULOUMUNEMUNNURS lla:denndadnumsiniugiaionisia duduals:iduluunianuzia:uanisus:iou
luusteuAnaeglus:AU “FAIGou” InslaviumsusBnlAIAis1edNULan1sUS:IDUVOIANINSSUNISUSEN IAAfUzNSSUNTS
gngosnnyA laziniduaronru:NSsUNISUSEN Tun1sUs:3uANUzNSSUNISUSENASIA 7/2566 IDa3UR 20 SUOAU 2566

nsUs:duwanisUfUFAvUVedUs:suIdKiNRUSHAS (CEO)

ArU:NSSUNISUSBNIAUaurUMeTRAtunssunlsasshnaa:nruaAtnouinuidugUs:iduwanisufuasiuvedds:sau
IFrntinAuSKIsmuraNIneurinasUs:ITURfMrUATSIduds:91nnd Sulul 2566 AruzNssUNISASSHAIAzIMKUAAINDUINU
TwersrunUsuUsanuuds:IGuds=saudntiniushas Uniaueliius:gunnuznssun1suSENWostUIoUlAEIuUUS:I0U
auuusuUsal 2566 mUIUONNINISWAIUNEEWEIEUVaInaIAnannsweIKaUs:InAlNednaninrurinisUs:10uwanas
ANITUIUVEIEUNUSENY RRsouAaUAUEIBUSUUS:NOURDBAUNISIU Adlondou duAU llaz/rSe ussBnAula (ESG)
Woa:roulAiRutivnoums:HuNTunsystuNMsUssIfusinunougsduikidudountisvesmssiduiu IneiwiuRavenisus:10u
Tudoution 5 KoV “wanisATuIUAIUALEIEU” T5TunuuUs:1ITuNsURUAIIUVEIUS:sUIIMtNAUSHIS Banuuds:10u
auulhue:Asaunguioveran 5 Aovio Tan

1) Financial Performance VS Budget (Wan1sA11tudiunuaIun1Isiuu)

2)  Strategic Performance (NMsnnuanagnsia:n1sufumaniunagns)

3)  People skill Performance (UUWO&EUWUS)

4) Leadership skill Performance (ﬂO’]UIfJUbjG’])

5) Environment Social Governance Performance (wamsﬁﬁ|Uu\nuﬁ'1uﬂmuﬁuﬁu)
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Tul 2566 Us:snuidntinAuskis (CEO) Twanisuguminulunwsouegiumnur “fiseu” néoAmduaziuuiody
$ova: 98 IngUs:sUIFIMINAUSKSIFURUAIUGOBAIIUS ADIUEIISN MIUVOUIVASIUNRKUNAIAzAMUSUEABOUR
TdSuaurUNEAUNURS lazdonndodAunisritAugianonisia Ml 1aviunisusenldasUwanisus:iDudauasio
ANUZNSSUNISUSBNTUNTSUS:3UANINSSUNISUSEN ASIA 1/2567 IG03URA 20 NUNWUS 2567

7. NIsUSKAsWdUNoANWU

N1SIAMNIWUFUNDAFIIKUINIINISUSKHAS (Succession plan) vagusen nswiwa To Tavamnd 910 (UKIsU) (USENY)
JarinVuion1sWauns:uuUSHNSIANSNaIAUIIa:WIUNYAaNSIioIWUUS:EnSNwWs:UuadAnsTuNsONIWURNAIAU
IBugnsFANans (Strategic Workforce Plan) TRUAOWIAUN:EU TmUvau*1||a:u§msﬁ'1a'\1nu|vT}e|vTiUTmaussnu:vo\1qma’msna:
Us:ANSNTWVaus:uUN1SUSMTS SoURVAVIASUTRTN1SoWS:UUINSEUAIIWSaUITENAINUYAAINSAVIUS:U:AUNIass:8:810
aunsnsedsusionisiUasuiladia:aenndolURANNINISWAILNS:UUVOIRIANS UaN9NGUSENe SuldfrungnsANans
nsuSHIsIIa:WsUNrauAU IWeIdunsauluonNsUSHAsIIa:WAUAMaIAUTKDUs:ansn1wiia:Us:answa [nerowzsinuy
guSmshiduans:nusieNsVIAIAAURAIAURTANENWIIA:NSGrYIFBSNSIANAIINNSINGUUDNE

NSTAMIWUAUNOAFAIIKUINIINISUSHAS (Succession Plan) vauustng TglEindouiioiduns:uouns IngnsUs:=yu
1BudpURNsIAWRTdouINeaveulASouNUWISTUNIIA=NIHUAKANINEU7IFAIY AVU
1. msidensnudidinuigna:nisiinuniniuriAnidanyiAnenwio:nAINUATIKLY

ms@ansi”umdu|l"J'mmar‘irﬁaamsmQﬁﬁnﬂnflwﬁvznmlnuvhuhu\] (Successor) fiaiduiunaunsnidrAryvou
nns3Ara Succession Plan Ml 9191d0n2nsAIKUIATN1SIARNIRnontinTuaneongwIdidof s Tunisdarnwudunon
AIIKUIN1INISUSHASVOIUSENY ASIT TaTEskunidarurslngidonanAnuanlssananiuitontinfuaigenswlsngo
dountiv 1a:wanstudonsinuaUnrureIWuIRLAAIUIKUAaUTusIKUIEY GusolUT

1. Us:s1UIFKLNAUSHAS (Chief Executive Officer)

2. Us:suidntinAuskastnenisiu (Chief Financial Officer)

3. NSsSUNISIANIS (Managing Director)

4 NSSUNISUSKAS (Executive Director)

Al TunsazsirundnnunelinruartininUSUBIABOUNAN WadunNBhan Na:AoBInWanISURUMINUKEN ADIUS
ANUY: llazaussnu:vadsIKUIITIUIY nasnauINturiiUavAUIWOARESSEUANNIW

2. MIsSWeIstUIARIAONETANINIWNI:NANNUAINKLY

ArUATUMOUNS:UdUNSASSHIEUNOAFIKUIGUSHISUS:INN Us:s1uI91rtinAuSTs (Chief Executive Officer)
Us:suirntinnusuasuwionisiiu (Chief Financial Officer) NSSUNISWIANTS (Managing Director) 1a:NSSUN1SUSKAS
(Executive Director) [dog8nIou

3.  nasaamuUs:zIouwana:usuidasudsniswesuun

Wolhn1swuungiAnan wIionaINUFIIKUIITIKUNEY ARzNSSUNTSASSKGAUNOAASTNTSIFIAGZoUNIUIU
(Career Coach) Inegjaounu=91u néegjUvAuUrys1s:=AUAU HayldsuuaurUNETRQIaiANENIWAY:NAINUEFIKLY
pasiinisinaunisUfUAIUVeiANenIwR9:NAINUMIKUY 1a:Us:ITuwanisWaulAneniwvedgluidus:o:q
InsmswansiinouaunsnAlasuNswWsmuaTIuTESUNS WU na=nstiveyatleunau (Feedback) agunsdlunsaun Inel
QAUIKUNBTRGRTASUNMSWuuNTdnstuganTana:gasouvadnuiod azIialiaIuSNWmIUIAIIUE ANY: Nazaussnuslu
nsiuURIRtinARTGSUBUKUMsTudeUUNazouNAn SoUNINISUSUIUABUISNISWAIUNIA:USUUSIADIUEINSOATL
ADIMUN=EU MAdARUIANIILUNSAITUINUINTENSWIURSlU

AT ACUENSSUNISUSENAS:HUNTIADIUENANYVOINISTARMIWUNISAUNOAFAIKUIVOIUS:SUIFIKUIRUSHIS la:gusmis
S=AUIVEIUSENY IWalRUUT93USEBNY 9:anusnAlusshvldogsiaition InsueuruNTRANNSSUNMSASSHIA=AMUA
AmauINUITUYWISTUIKANINUZIIA:NUNOUNWUNISEUNDAFIIKUIEINSULUSHASS:AUZIVOIUSENd I1a:s1891uli
AUNSSUNISUSENSUNSUIwUNIsdunansunanaiduds:9innl
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nasduiasunisiafiuaianInasng 9ssg1Ussiu la:n1sAoAIUNISNISAllaznasSUSU
9ssg1ussulunsaAitiussiio (Code of Conduct)

|vTiaTﬁ|‘fJuILJmuquszmsﬁ']ﬁu@uaﬁomsr‘iﬁvaauwn nswiwa To la3afng 91An (UK1BU) (USBN) SOUNUSENgoe
1a:USBNSOU (NGUUSEN) AUzNSSUNISUSBNTINRUATAUSENG IAn19sstugussrulun1sAItiussia (Code of Conduct)
Raenndouunannisinugianenisia Thnn nannisrinugiianenisiAdrsuusBnean:idoul 2560 (CG Code) Vou
drunvuncuznssuNasiAuranndwegia:natnrnanndwe (“n.a.m.”) INfurinisus:10un1srinugiiananNIsusenanan:ideulng
(CGR) na:Insunsiuosousafinunassuguvesninionsulng (CAC) Zuidunismiiruavouiva LINSIIUAILUS:WARARA
yAaINSVaIUSBNe Wans:rlumssitusshona:msufuanu Ineimrunlinssums gusims waniuia:uananifeovoy
gnfioUnURnIuANT8USOUVaIUSENY AdUATUNUTaUIAUNA:S:IT8UVDIUSENY [nuindilAnisushisia:nisuquAuiul
nowlUsvla Saou 1Busssy TUs:ansnw wauiRsAla=AnaAs Aosinaouidolunaldonilovesrdn anfn na:Us:s1su
ioidunuanunsunUARBAIoUTUNSAITIUSSAY a=WnuNGoANSIKIAUEIEU

agNIsNA USBng duiaSula:aduauuliunainsdniioufjufiniunanassgaussulunisanidussialnetins:uounis
FoasTAwlinuuNsSUEIUEaINRNE U NsIUAIeUUISUTEs nasUugudinAwineulku naseusununauds:91U 1Idusiu

9ssgussulun1sAliussiv (Code of Conduct) itionnars:drArynsaunauluisod Aull

1. VowuUumdinSunssunis Gusnis na:Ausnun 8. nisupUAnNIUNNKrUIe ns:Idou VouuAuuloue

2.  vVewyunumdirnSuwunvau naznuoUpUunveIuseng

3. @nsSuyuysuna:nisufunskowdniiu 9. n1sldndwedu Voya inaluladansauinA

4. uuUBU &AL FAdIORd0U GVnIw AoUUaDAMY na:nSwegFun1dyryvodusng SoURINISANASNLN

5.  nisSunSelinswadunseus:lusuduln 10. nNIsURURAAeaNAN a:AUNTWWAanATT/
Aonvagunsugalelunisanauloeguntivesln doansnunisnann

6. AowTANSunwaus:Tosu lunisrinssnssuvesusBneg 1. nisURURARoAdYYI (BAMAzIFKD)

7.  msBevignannsweveuussnd lazmsliveyanielu 12, msURUARDAININIINISAN
voJyuseng 13. unavlnu

UaNINGUSEN4 THfHuANS:USUNSTURBUNTSANITIUNTSEADUEOU la:NSWoTstUNUNadInugUs:wo AR 9sSEUSSTU
TunisAdussie Tnes:ugsuinsaulunra-iunauldedwdaiou nasnaudalkiuInsnisiunisiFuun:iansevosauisuu
I1a:UIMSNISAUASOUIA:SNYIADILAU SOURMUAIUANTLINUTTKIAAIKANISAIUS: W AIASSENUSSIUBIBN NIl
whonsovaoumeluna:nSouenqruigiaznAugIanaNIsveuusEng 2:ANIUUNISARMILIANUNIU NS:UOUNISANITUIIU
VouusBn« Ionsovdaunounnsiod Asutou lazaRmUTKTN1sUSuUsadTvulsunena:iuontaUfUResvaauennt
TKaonndounuioUuAu noruleRineoTosnIuAdUFNTUNa:IKU:E
AJG [ul 2566 USENG TuwuNSNS:ENSSAUBIUSSTUTUNISANTUSSAPVOINSSUNTS LUSKAS lIa:wiingiu [ngausn
asulaead

Us:innveo$oviSsuninganunisns=n1AuEan9ssrugaussru uloule s:iiouusen

AWTANgInwaus:losu Tunisinssnssuvaguseng - B0y
nsa:IinANSUULEUBU - By
nsBovignannswevedusindg la:nasigveyanieluvedussne - iEou
nasUNUAnIUNNKHUIe NNs:108U VouuAuulaule naznuadunvosussng - i$oy
nsldndweau Veya inalulagansauina na:nSwegaunivdiyryveuussnd = i$ov

USBNe THUs=31dUMUSTA NssuNTS GUSKIS lIa:wiinuuns:HUNGuAUdAryvasmssitussioRlusla 1Dusssu ia:
ausnnsovdaulil Sulsidneusunangns “AoIu§ineonumsinuRlaneNIsAA 9sseussuluNsANTUSSAP Ia:NSFoRU
n1snesnAasSUBUTUDIANS” Us:91U 2566 TusUluunisisgunuuaaulad (Online Learning) TAINNSSUNTS WUSKAS lazwUnuiu
vouustng IiesunsiunaztnlusioUfum Muli nssumis Gjusiis azwdndau TnsouniseusuwsournuunAaoUnIUS
founa:nanisousugiunanoAnidusosa: 100 wiounildiinisasurusunsiuna:anasdnv:=fioufusniuuloulevodusene

(MUaWISNANBI9SSEIUSSUIUNISANTUSSAY (QUUIAL) IR hitps://investor.iii-logistics.com/th/home N1els
Aovonismnugianonis)
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N1sFoMIUNISNISANa:ADSSUBU

UsBNa LadulunisAtussivfiosnowlusila idusssu nasnsuasnnouidoduna:nowlsleveldAmazandn
Tnousena Tarnuaulsuneia:iusURUAGUNISHaRUNISNISAIa:AesSUBU soufiuuloungia:nanincuridus Ainuovoudu
anwanunidnusiusUiuuvedaliounmsnisrosinunsnesala:nessUsU IWeduasy aluauu larnugialAinanisufuanIu
uMsSNIsFaFNUNSNISANA:nasSUBLaENIASIASA FosdndlinvasnoudedndaesniunisUfUmanulneUsnAeINnIsnosn
na-nossuBudUIudedundrAnylumssitiussiiovesustng TRwsmunlUgedrnsirinougIEusiolU

USENag THSUNTSSUSOVUaUNBNIUOSOUsasinunassUsuvasnAensuUlneAuIssuR 31 GulAu 2565 Tnalull 2566
USBnag duiaSuaduayuliandn gAn na:wusdnsn1inasAavevusendg isouiduniaindevaelunisidunuosousiosiiu
nassUduvavniniensulnglunisioftunisnasmia:nassUdu InuduntvdeidrysoulUdgugnAn AAa:wusinsNINISAN
vouusEna insoulasdnsiiuosousiofinunessUduvadniAiensulng (CAC Change Agent) sounustusdAliinsoulAsinis
No Gift Policy TuSu Tl vegvdry

TudouveusnsantiuuRdAryRIRBaTeuUNSHaRUNISNSAIazesSUSUREANIUT 2566 (U ArUzoUNSSUNTS
usmsaoidsdldRRnUTALNevUdATYVoussionanAITUNIsUs:ITUAdWIABIAIUNISN9SnAaSSUBUoENItiouTa:
1 A8 WIKUSENY TS:UUNTSUSHISAOWIBIRIMUN:EUREUNSNANAIY 1IA=3ANTSADUIABNIREIAUNISNISANA:AaSSUBU
TFogibus:ansnw Inusievruwanisus:iTuAdUIFsImINa0lHAENSSUNISUSENNSIU

USBNa aduayuna:auasunou§aoulenuanussuusslunsAItiussie ulounesofiunisnesmIa:AassUBU
naenvuuloueRinuavedlRInnssuNTs Gusmsiia:winuu Inelfidnnisausunangns “AoUSRBaUNNSiAURIaR9NTSAA
9ssgnussulunIsAtUssA9 Ia:n1spaAIuN1IsnNasSnAasSUBUTuavAns” Us:91U 2566 TugUiluunisiSsusaulad (Online
Learning) NiolAijuSHsia=winanulfisunsuna:unlufioUfum Aul nssuns Gusiis nazwiininu Téinsounnsousw
wouriuunagouAcUSoUIIa:nAINSOUSUAINA0AAITUSo8a: 100 wouulATNISaIUNUSUNSUIAANAIdN9:toUR U
muulguevoIUSENY

3nnv USUNd THdNsAeansiivuinsnisdnAryineonunsii Kdasuvevary TugouinAnlaeIduluoNINISANGUNIU
suuloureiau Nutuseng TanunouulouisiofunisnasaliaznessUsu soufivulounenineavoviduds:9 nNnUiwelr
IKUNzauNUNISANITUSSAYVeIUsSEnd Tudaguu

uloungriosinunisnesmla:nassUBU Ditiomans:=drArynsounauluidod Aut

1. msludtunisrdoninluidousoulunisnesmiaznessusunngUiuu NINIRSIIA:NISOU 9:AouMITUSSA9
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1. punisuSuusuiwudfiuanAs (Operational Process)
. N1sdouNIUNISIVIIS:uUaIsauInd (Server) llazaunsnilASovng (Network) vaaujs‘ummsaumuﬁ
nrunldveunguuseniuin$e
«  nsUsuUsins:usunisnsnuNouAnsiia:AoUALNSITATINS:uUaNSAUINARUARKUATSTU Authorized
Control User vaus:zuudasauine

2. Aaus:uudlsauINAIazs:uuInSov1e (Information Technology and Network)

. nswmualsuIUasus:uu VM (Virtual Machine : VM) Tudnuru: On-Premise ndUs:ansnaw
ZIUNBIVULINAINUS=UU VM AlSuuaginu soufisnisnadaunisinadiiaznisidousiovedisswioos
AYHUA

«  NISMSOREOUINIA:AUAUNISANITUNISS:UUEISaUVONA Fauvola llazn1snadaunisivoyadounau

(Database Restoration Testing) voulisia:nduuseniuindo

N1SNAZEUS:UUNNSHS:UU Disaster Recovery (80 DR Site) Eusoufiunnsgouliuuaniausinus:uu

ansauinf (Information Technology Emergency Management) va\lna"uu§GnTum§a NISNSIVEOU

nistufinwanisdsavvoya Nisnadaunisis:uuvayaansauind s:uulumviu la:n1sasdwanis
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«  NIsWmuns:uunaayadestuaiawizaavainduuseniuindalfnuounotudasnnenazrnuousnun
AUaoNNBdISNINNIENU=VauS:UUINNINAIWAIIKG (Fire Alarm) vounavdunilanuuisealny
mnqnﬁ'qmom (Real-time Visibility and Anywhere Anytime)

«  NISWRISTUINISYNSIAUATITUIIUAIUSIUUNISUSHISIANISTOYADSI9SVOIS:UUEISAUINA
(Log Management System) la:nasitnguana:nisusniss:uuin$avig (Network Monitoring
Management System)
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3. mus:uuduminu (Software Management)

. NMSISUWRIUN Data Warehouse lla: BIG Data |vTioiz§Tun'135msw:n’ﬁogaua:ds:|Uus‘sﬁv sousu
nasidSyuinguveyalunannalei (Multi-dimensional Analysis) 15U N1S3IAST1:KVOYaNU
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TudAdue 1Jusiu

«  MSWAUNS:UU Cyber 365 THsousussinladaindiuunsuoiesuindsvu Ingisulurtioussie
[a3ainddnsuindnturila:auAndunsne Rau1sSNSoISUNISHIYILUUS:UUAATOA (Cloud-based
system) ||a:ri"1\1'1uh;'1'<7’mr!nﬁqnloaﬂuuvﬁug’\uvous:uuiﬂq 161 (Anywhere Anytime Any platform)

. N1sU1s:uU Telematics UNETun1sdiAsIKIa:zUs:ITUNISIANISATUNISVUAVAUAdUNSIY Tu
ruowsshelavannddnsuaumadunsignazindnmuriiunisiinfivioyanuuisealndia:aaugounduls
(Real-time and Track & Trace based Visibility) 15U msu§msﬁﬂmswnﬁnssun']sVuTivaaan\nu
Vusn (Driver’s Behavior Management) N1SUSKASIANISAIIKUY ADWISONAzI§uny (Route, Speed
and Location Management) lla:6inudu¢ 1Jugiu

. N1SU1S:UU e-POD (e-Proof of Delivery) unlglunisseuSunisadunuSuauAiuunanoa (Digital
Signature) soumsﬁaur;io\“/aganUU|§Ua'InLi (API) AiUSzUUNISIANISVUEY Transport Management
System (TMS) TunuoussneladannddinSuauntdunsignazindnmur

. N1sU1S:UUNNISIANNISGNANEUWUS (Customer Relationship Management System) Un&lunsushis
AuwUnuuthevigia:n1sInnNIsanAveInguuseniuingo

4. puynaINs (Human Resources)
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WiolkAouTHAUWINIURIDUSeUTS s:uU Power BI Tioguinun:zau idusiu

«  msinousuneuantAnuwinauvenauuseniuinSelunangms Power B for Business Analytics
Iosedsunistins:uu Power Bl unlglunsainst:Hssielunainkangsinu

. msilneusumeuaniFiuwinuuluntosansauinFiewsunibugiinaeunteluovdns (Train-the-
trainer) TuAU1NY 18U ILannsquInszsoWrﬂanzima\?uevw (Microsoft Excel Advanced) lia: nasidu
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an\nur1nﬂuﬁﬂﬁaua:UﬁUﬁmunnnmu||a:na“nmsa'mar‘ilﬁaoﬁo\lﬁumsm|Uu§sﬁv duus:=Noumde N1SINISWENS
Tunsi9s91s0soy (Right to Collective Bargaining) 1asniwiunisauiau (Freedom of Association) N1SAMKUAAN
mounnunidusssu (Equal Remuneration) n1sUesAululAiinnTsidenUfUa (Discrimination) N1SAOAIUNISANATUAY
ﬁ|ﬁ90\76\1ﬁummwnna:gduuue‘iuq (Protection Against Anti-harassment in both sexual and non-sexual) N1SAOAIU
msﬁﬂuuuu’ (Human Trafficking) N1SUJAUIBIISWNU (Forced Labor) lISddnuIAn (Child Labor) Ia:an8§3uc (Other Rights)
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Avti Tul 2566 USBNG TuwulesouSsuIRsonuMSsa:IiNANSUULEBURSoNSTIUUAUAMUNNKUNBKSOILOURURA
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(MuasnAnuulourgdansuysegsu (QUUIEL) [ARA httos://investor.iii-logistics.com/th/home N1&lsovo
NISAINURIANDINIS)
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Quan9NIsAA MIUIUON1IA n.a.a. laznatarannswdirals:inAlneiausiu: udonndouiuuinsgiuainaves COSO
nmhumImUunsouInsaasm]nmoumanuvoamsnouqumum (Internal Control Framework) [neidodAus:nounan 5 Us:n1s
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1. nisnouAuNeluadAns (Control Environment)
nsUs:I0UADIADY (Risk Assessment)
N1sAdUANNISURURAIIU (Control Activities)
s:uumsaumﬂna:msﬁamsﬁoga (Information & Communication)
S:UUNISANAIY (Monitoring Activities)
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ADIWIRUVOUANINSSUNISUSENINEoNUS:UUN1ISAIUAUNIETUVOIUSYNY
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