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บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิวชั้นน ำในประเทศไทย และมีฐำนกำรผลิต และเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยที่
ครอบคลุมเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  ผู้ก่อตั ้งบริษัทฯ มีประสบกำรณ์มำกถึง 60 ปี ในอุตสำหกรรมสี และสำรเคลือบผิว
คุณภำพสูง และบริษัทฯ มีตรำสินค้ำที่ได้รับกำรยอมรบัในตลำด ด้วยควำมเป็นผู้น ำในด้ำนเทคโนโลยี และกำรบริกำรลูกค้ำ รวมถึงมีกำร
ค้นคว้ำ และพัฒนำนวัตกรรมผลิตภัณฑ์คุณภำพสูงเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค บริษัทฯ เชื่อว่ำสถำนะของบริษัทฯ ใน
กำรเป็นผู ้น ำตลำดในประเทศไทยเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมั ่นคงมำยำวนำน มีกำรประหยัดต่อขนำดกำรผลิต 
(Economies of Scale) จำกกำรที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ และประกำรส ำคัญคือบริษัทฯ ได้สร้ำงตรำสินค้ำของบริษัทฯ ให้เป็นที่
รู้จัก และเป็นที่จดจ ำของผู้บริโภคอย่ำงแพร่หลำย ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นพัฒนำนวัตกรรม ทั้งในรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่ำง
สร้ำงสรรค์ รวมถึงกำรใช้ Digital Technology เข้ำมำเป็นหลักในกำรบริหำรจัดกำร และใช้เทคโนโลยีชั้นสูง มีผลิตภัณฑ์หลำกหลำย
ครบวงจร มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมพื้นที่อย่ำงกว้ำงขวำงเมื่อเทียบกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในประเทศ และเสนอ
กำรบริกำรที่ดีตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำสูงสุดรวมทั้งสำมำรถบริหำรต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพพร้อมกับกำร
เสนอขำยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ  

1.1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

(1) วิสัยทัศน์  
“เป็นผู้น ำอันดับ 1 ของตลำดในกลุ่มสี สำรเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำงในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อสร้ำงคุณค่ำที่
มำกกว่ำกำรปกป้องพื้นผิว และสร้ำงควำมยั่งยืนให้สังคม และสิ่งแวดล้อม” 

(2)  พันธกิจ 
“ด ำเนินธุรกิจด้วยกำรใช้นวัตกรรมในกำรสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่ เพิ ่มคุณภำพชีวิตให้กับลูกค้ำ และเสริมสร้ำงควำมสวยงำมตำม
สุนทรียศำสตร์” 

(3)  เป้าหมาย 
บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยที่ “จะเป็นผู้น ำอันดับ 1 ของตลำดในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สี สำรเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำงในเขต
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ด้วยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรใช้ประโยชน์จำกตลำด
ในภูมิภำคที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง เพื่อกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และมีกำรตอบแทนคืนต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม” 

(4) ค่านิยมองค์กร 
บริษัทฯ มีค่ำนิยมองค์กรที่เป็นกรอบหลักทำงควำมคิด ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ และวัฒนธรรมที่โดดเด่นขององค์กร และมีกำรสื่อสำร
ตัวตนขององค์กรได้อย่ำงชัดเจน โดยค่ำนิยมองค์กรของบริษัทฯ ที่ยึดถือ คือ “TOA CONNEXT” ด้วยควำมหมำยดังนี้ 

 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธรุกจิ 
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(5) กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น ำอันดับ 1 ของตลำดในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สี สำรเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำงในเขตประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียนด้วยสินค้ำ และบริกำรที่หลำกหลำย และมีคุณภำพด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยที่จะช่วยเติมเต็มควำมต้องกำรลูกค้ำ
ด้วยแนวคิด Total & Digital Solution รวมทั้งกำรตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติด้ำนเศรษฐกิจ สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม (ESG Sustainability) โดยบริษัทฯ มีควำมตั้งใจจะบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำวด้วยกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

5.1 Enhance brand engagement to be No.1 in customer’s mind: บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้ำงควำมแข็งแกร่งในตรำสินค้ำ 
TOA เพื่อเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งที่ครองใจผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง  และยำวนำน ผ่ำนกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภำพ และ
นวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้ำหมำย ด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยครบครันทั้งในดำ้น
ระดับรำคำ และฟังก์ชั่นกำรใช้งำน  นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรผลิตผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จำก
กำรวิจัย และพัฒนำผลิตภัณฑ์ของทำงบริษัทฯ ท ำให้สำมำรถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำ  และคุณภำพสูงขึ้นในรำคำที่สำมำรถ
แข่งขันได้ ร่วมกับกำรใช้เทคโนโลยีเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ในกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
ทิศทำงในกำรออกแบบ และควำมพึงพอใจของผู้บริโภคได้มำกยิ่งขึ้น และในฐำนะผู้น ำตลำดสีทำอำคำร และสำรเคลือบผิวอันดับ
หนึ่งของประเทศ ท ำให้บริษัทฯ มีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน และได้ประโยชน์จำกประหยัดจำกขนำด (Economy of Scale) ของ
กิจกำร รวมทั้งกำรใช้ Digital solution ในกำรบริหำรจัดกำรทั้งภำยใน และภำยนอกบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และ
สร้ำงควำมสะดวกสบำยให้กับลูกค้ำ และคู่ค้ำภำยนอก จำกปัจจัยทั้งหมดข้ำงต้นท ำให้บริษัทฯ มีศักยภำพในกำรเติบโต และมีผล
ก ำไรที่สูงขึ้น  



  

   

 

  

โครงสร้าง และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
14 

5.2 Expand into new potential markets: ขยำยธุรกิจเข้ำสู่ตลำดใหม่ที่มีศักยภำพทั้งในด้ำนพื้นที่กำรจัดจ ำหน่ำย และ
ประเภทผลิตภัณฑ์ของสินค้ำ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตในธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน โดยใช้ประโยชน์จำกควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ 
และตรำสินค้ำ TOA รวมทั้งจุดเด่นในด้ำนกำรจัดกำรนวัตกรรมทั้งสินค้ำ และบริกำร อำทิ  

• กำรขยำยธุรกิจเข้ำสู่ประเทศในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ซึ่งมีศักยภำพกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจจำกกำรลงทุน
จำกต่ำงประเทศ กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และระบบสำธำรณูปโภค และกำรขยำยตัวของเมืองอย่ำงรวดเร็ว ส่งผล
ต่อควำมต้องกำรในผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิวประเภทอื่น  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจโดยตัง้
โรงงำนผลิตในประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมำร์ ประเทศกัมพูชำ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
และประเทศมำเลเซีย เพื่อรองรับกำรขยำยตลำดในประเทศดังกล่ำว 

• กำรขยำยธุรกิจในกลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง ยิปซัมบอร์ด และเซรำมิก ด้วยทิศทำงกำรเติบโตทำงธุรกิจของ TOA ที่มุ่งเน้นกำร
เติบโตที่เป็นมำกกว่ำสีทำอำคำร “Growing Beyond Color by Total Solution” ส่งผ่ำนตัวเลือกผลติภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย 
และครอบคลุมมำกยิ่งขึ้นในทุกขั้นตอนกำรก่อสร้ำง ท ำให้ผู้บริโภคสำมำรถเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ TOA ได้ตั้งแต่งำนก่อสร้ำงขั้นต้น
ด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้ำง ยิปซัมบอร์ด และเซรำมิก จนถึงกำรตกแต่งสีทำภำยใน และภำยนอกอำคำร รวมถึงกำร
ปรับปรุงซ่อมแซมบ้ำน ซึ่งกำรใช้ผลิตภัณฑ์ของ TOA ทั้งระบบ สำมำรถช่วยเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผลิตภัณฑ์ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  

5.3 Develop innovative products and services for target segments: บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจ ัย  และ
พัฒนำนวัตกรรมกำรผลิต และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยกำรใช้ประโยชน์จำกองค์ควำมรู ้ของบริษัทฯ เกี ่ยวกับตลำด
ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อตอบสนองกับกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนสภำพแวดล้อม เทคโนโลยี  และควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่
ไม่เคยหยุดนิ่ง ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงสรรค์ และทันสมัยออกมำเป็นรำยแรกอยู่เสมอ บริษัทฯ ด ำเนนิกำร
วิจัย และพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และผู้บริโภค รวมถึงกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี 
และสำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นชนิดใหม่ที่ผลิตขึ้นจำกวัตถุดิบชีวภำพหรือวัตถุดิบหมุนเวียน โดยกำรผลิตจำก
กระบวนกำร และเทคโนโลยีที่ใส่ใจกับผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถตอบโจทย์ผู้บริโภคในกลุ่มที่มีควำม
ต้องกำรที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น 

5.4   Strengthen and expand distribution channels: กำรเพิ ่มควำมสำมำรถในกำรกระจำยสินค้ำโดยเน้นกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผู้ค้ำปลีก (Retail Dealer) ร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และลูกค้ำโครงกำรที่ครอบคลุม
ทั่วถึง รวมทั้งขยำยเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยในกลุ่มร้ำนค้ำที่มีศักยภำพเพิ่มเตมิ เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกลยุทธ์ดังกล่ำว บริษัทฯ สร้ำง
ทีมซึ่งประกอบไปด้วย  

• พนักงำนขำย (Sales Force) เพื่อให้บริกำรกำรขำยแก่ผู้ค้ำปลีกโดยตรง   

• พนักงำนแนะน ำผลิตภัณฑ์ เพื่อให้บริกำรกำรขำย และให้ค ำแนะน ำในเชิงลึกเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้ำหรือผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่
ร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่  

• ทีมขำยโครงกำร และทีม Sales spec เพื่อให้บริกำรงำนขำยแก่ลูกค้ำโครงกำร ร่วมกับกำรวำงระบบ Logistics  

• ทีมสนับสนุนด้ำนเทคนิค เพื่อให้ค ำแนะน ำ ร่วมแก้ไขปัญหำทำงเทคนิคเชิงลึกให้กับลูกค้ำ  

พร้อมทั้งกำรสร้ำง synergy จำกกำรใช้ประโยชน์ของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่ครอบคลุมของบริษัทฯ เพื่อกระจำยผลิตภัณฑใ์น
สำยกำรผลิตประเภทใหม่ของบริษัทฯ อำทิ ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้ำง  ยิปซัมบอร์ด และเซรำมิก เป็นต้น ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขันด้ำนต้นทุน และสำมำรถรองรับกำรเติบโตธุรกิจของบริษัทฯ  

5.5 Embrace digital platform: กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยกำรขยำยรูปแบบกำรตลำด และกำรจัดจ ำหน่ำย 
พร้อมทั้งเสนอบริกำรของบริษัทฯ เข้ำสู่ยุค Digital Transformation ผ่ำน Digital Solution ที่หลำกหลำย เพื่อรองรับต่อกำร
เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญต่อกำรตัดสินใจของผู้บริโภค ระบบเศรษฐกิจ และสังคม อำทิ  
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• กำรสร้ำง digital platform ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ https://who-service.com/ เพื่อจับคู่ควำมต้องกำรระหว่ำงเจ้ำของ
บ้ำนที่ต้องกำรซ่อมแซม ต่อเติม หรือสร้ำงบ้ำนใหม่ กับช่ำง และผู้รับเหมำมืออำชีพที่ผ่ำนกำรคัดเลือกด้วยมำตรฐำน TOA 
เพื่อตอบโจทย์โซลูชั่นงำนบ้ำน ครบ จบในที่เดียว 

• กำรออกแบบสีบ้ำนออนไลน์ผ ่ำนบริกำร Ideacolor ทั ้งหน้ำเวปไซต์ https://www.toagroup.com/th/home และ
แอพพลิเคชั่น TOA Ideacolor ส ำหรับผู้ที่รักสีสัน และกำรตกแต่ง สำมำรถแต้มสีบ้ำนของคุณได้เองเพียงปลำยนิ้ว  และ
ทดลองเปลี่ยนสีบ้ำนของคุณ ก่อนกำรตัดสินใจทำสีจริง ด้วยจินตนำกำรผ่ำนโลกแห่งสีสัน มำกกว่ำ 1,700 เฉดสีจำก TOA 
Color World และเฉดสีอีกหลำกหลำยจำกผลิตภัณฑ์รุ่นต่ำงๆ ให้คุณได้เลือกใช้ตรงตำมควำมต้องกำร พร้อมทั้งแคตำล็อก 
ที่ผ่ำนกำรเลือกสรรค์จำกสถำปนิก และมัณฑนำกรผู้เชี่ยวชำญด้ำนเฉดสี ให้คุณได้จับคู่สีบ้ำนได้อย่ำงสวยงำมตรงใจ ทั้งนี้ยัง
สำมำรถปรึกษำผู้เชี่ยวชำญผ่ำนทั้ง 2 ช่องทำง เพื่อเพิ่มควำมสะดวก และออกแบบได้ตรงใจลูกค้ำมำกที่สุด 

• กำรใช้ช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social Media ที่ช่วยสร้ำงภำพจ ำของแบรนด์สินค้ำ TOA ให้ขยำยทั่วถึงทุกกลุ่ม
ผู้บริโภค และเข้ำถึงง่ำยมำกยิ่งขึ้นผ่ำนสื่อออนไลน์ อำทิ Facebook และYoutube Instagram และLine Official เป็นต้น  

• กำรใช้ Digital technology for organization transformation ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร ผ่ำนเป้ำหมำยกำรเปน็
องค์กรที่มีของเสียเป็นศูนย์ (Zero waste) โดยน ำระบบกำรท ำงำนอัตโนมัติ (Automation) เข้ำมำปรับปรุงกระบวนกำร
ผลิต ใช้ดิจิตอลแพลทฟอร์ม (Digital platform) ในกำรด ำเนินงำนเพื่อลดกำรใช้กระดำษ อำทิระบบกำรติดตำมสถำนะ
สินค้ำในบริษัท ระบบกำรติดตำมสถำนะกำรท ำงำนของฝ่ำยขำย และระบบกำรสร้ำงใบแจ้งหนี้อิเล็กทรอนิค (e-invoice) 
รวมทั้งกำรใช้ Digital technology ในกำรจัดกำรกับลูกค้ำภำยนอก เพื่อสร้ำงควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงบริกำรทั้งในส่วน
กำรขำย และกำรบริกำรหลังกำรขำย อำทิ ระบบกำรสั่งสินค้ำผ่ำนทำงออนไลน์ (e-ordering) ระบบกำรออกใบเสนอรำคำ
ออนไลน์ (e-quotation) กำรระบบกำรติดตำมสถำนะสินค้ำภำยใน และกำรส่งสินค้ำต่ำงประเทศ (1 minute tracking & 
export order tracking) และระบบกำรช่วยเหลือกำรกระจำยสินค้ำระหว่ำงร้ำนค้ำ  (Dealer match change)  

5.6 Promote and execute Environmental, Society, and Governance (ESG) initiatives for long-term 
sustainability: ส ำหรับกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรสร้ำงควำมยั่งยืนในสังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ไม่เพียงแต่มีกลยุทธ์ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมมั่งคั่ง และดูแลผู้มีส่วนได้เสียทำงธุรกิจเท่ำนั้น บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคัญในกำรตอบแทนคืนสู่สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนนโยบำยต่ำงๆ อำทิ กำรก ำหนดเป้ำหมำย Net Zero ในปี 2050 เพื่อมุ่งสู่
องค์กรที่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภำยในปี 2050 จำกนโยบำย และแผนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ อำทิ กำรใช้พลังงำน
สะอำดจำกแสงอำทิตย์ กำรปรับปรุงพัฒนำกระบวนกำรผลิต กำรจัดกำรขยะ กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน กำรใช้รถไฟฟ้ำ และรถที่ปล่อย
คำร์บอนต ่ำ รวมทั้งกำรปลูกป่ำ เพื่อสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรเก็บคำร์บอนเครดิต โดยจะเกิดผลประโยชน์ในด้ำนควำม
ปลอดภัยทั้งกับพนักงำน องค์กร สังคมรอบข้ำง และประเทศ  

  

https://www.toagroup.com/th/home
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 
ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นโดยนำยประจักษ์ ตั้งคำรวคุณ ในปี 2507 โดยเป็นธุรกิจครอบครัว ซึ่งน ำเข้ำสีจำกประเทศญี่ปุ่น ต่อมำในปี 
2520 บริษัทฯ ได้ถูกจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และได้เปิดตัวตรำสินค้ำ “TOA” ในปีเดียวกัน  

บริษัทฯ เริ่มขยำยธุรกิจจำกประเทศไทยไปยังประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2538 โดยได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งแรกคือ 
TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศเวียดนำม ต่อมำในปี 2541 บริษัทฯ เริ่มเปิดด ำเนินกำรโรงงำนผลิตแห่งแรกในเวียดนำมซึ่ง
ตั้งอยู่ที่สวนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial Park ซึ่งต่อมำในปี 2549 ได้ย้ำยโรงงำนผลิตไปที่เขตอุตสำหกรรม Tan Dong Hiep A 
Industrial Park นับแต่นั้นมำบริษัทฯ ได้ขยำยกำรด ำเนินกำร และโรงงำนผลิตไปยังสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ประเทศ
มำเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมำร์ และประเทศกัมพูชำ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้แปลงสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชน
จ ำกัด และหุ้นสำมัญของ บริษัทฯ เข้ำซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรกในวันที่ 10 ตุลำคม 2560 

พัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
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• ในเดือนกุมภำพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญ
ของ บริษัท ยิปมั่นเทค จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51.0 ซึ่ง
ช่วยเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในธุรกิจยิปซัม
บอร์ด ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 ธันวำคม 2564 

 

Tile Cement 

• ในเดือนกรกฏำคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัท ฟำสต์-มิกซ์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80.0 เพื่อ
ช่วยเสริมศักยภำพกำรเติบโต และกำรแข่งขันในธุรกิจ
เคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง ในกลุ่ม cement base 

• ในเดือนสิงหำคม 2565 บริษัท อินโคซอร์ส จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยฯ ของบริษัทฯ ได้เปิดร้ำน FIX & BUILD 
สำขำแรก โดย FIX & BUILD เป็นโมเดลธุรกิจร้ำนแฟรน
ไชส์จ ำหน่ำยวัสดุก่อสร้ำงเกี่ยวกับงำนช่ำงแบบครบวงจร 
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Best Innovative Company Awards 
บริษัทฯ ได้ร ับรำงวัลสุดยอดบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ฯ ที ่มีนวัตกรรมยอดเยี ่ยม (Best Innovative 
Company Awards จำกงำน SET Awards 2023) จำก
นวัตกรรมสีน ้ำ AQUA Shield เป็นรำงวัลแห่งมำตรฐำนสู่
ควำมเป็นเลิศเพื่อยกระดับตลำดทุนไทย จัดขึ ้นโดยตลำด
หลักทรัพย์ฯ และวำรสำรกำรเงินธนำคำร เพื่อยกยอ่งบริษัท
ที่มีผลงำนนวัตกรรมอันโดดเด่นอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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รางวัลบริษัทชั้นน าด้านการก่อสร้าง และวัสดุก่อสร้าง 2566  
บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ เวียดนำม ได้รับกำรยกย่องให้เป็น บริษัทชั้นน ำด้ำนกำร
ก่อสร้ำง และวัสดุก่อสร้ำง ประจ ำปี 2566 (Best Firm in Construction & 
Material 2023) ณ งำนประกำศรำงวัลสถำปัตยกรรม และกำรออกแบบ
เอเช ีย 2023 (Asia Architecture Design Awards - AADA) จ ัดข ึ ้นที่
ประเทศสิงคโปร์ ภำยใต้ธีมงำน "Impactful Asia" โดยสีภำยนอกที่ดีที่สุด
ของ TOA  ได้แก่ ซุปเปอร์ชีลด์ และนำโนชีลด์ ได้รับกำรประเมินอย่ำงสูงใน
ด้ำนควำมสวยงำม ควำมยั่งยืน และควำมเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม จำก
คณะกรรมกำรผู้เชี่ยวชำญในอุตสำหกรรม 

SET ESG Ratings  ในระดับ “A” 
บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG 
Ratings ในระดับ “A”  จำกตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  
 

• ในเดือนพฤศจิกำยน 2566 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ 
เวียดนำม จ ำกัด (TOAV) ได้เปิดตัวศูนย์กระจำย
สินค้ำที ่นครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนำม ช่วยเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ และสินค้ำให้
เพียงพอ ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรขยำยก ำลัง
กำรผลิตเพื่อตอบรับเทรนด์กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ของประเทศเวียดนำม 
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การพัฒนาสินค้าใหม่ 

TOA เปดิตวันวตักรรมสรีกัษโ์ลก TOA Shield Expert 2-in-1 

ในเดือนกันยำยน 2567 บริษัทฯ ได้เปิดตัวนวัตกรรมสีรักษ์โลก TOA Shield Expert 2-in-1 ที่ร่วมวิจัยพัฒนำ และใช้จริงโดยพันธมิตร
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ชั้นน ำ ซึ่งเป็นวัตกรรมสีที่สำมำรถลดกำรใช้ทรัพยำกร  ลดปริมำณขยะ ช่วยยืดอำยุกำรใช้งำนของสี ทนทำน
นำน 10 ปี ไม่มีสำรเคมีที่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตอบรับนโยบำย TOA Green Mission ในกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG) เพื่อสร้ำงสังคมคำร์บอนต ่ำอย่ำงยั่งยืน พร้อมส่งขำยทำงช่องทำงโมเดิร์นเทรดของบริษัทฯ ทุกสำขำทั่ว
ประเทศ 

การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ป ี2567 

• ในเดือนมีนำคม 2567 บริษัทฯ ร่วมมือกับ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ 
เพอร์เฟค จ ำกัด (มหำชน) เลือกใช้นวัตกรรมสี 3 โทนใหม่กับบ้ำนซี
รีส์ใหม่ในโครงกำรเพอร์เฟค พำร์ค น ำร่อง 4 ท ำเล ชูจุดเด่นช่วยลด
ควำมร้อน ประหยัดกำรใช้พลังงำน  

• ในเดือนเมษำยน 2567 บริษัทฯ ร่วมมือบริษัท ศุภำลัย จ ำกัด 
(มหำชน) ผุดโปรเจกต์ยักษ์ “ฝ้ำยิปซัม รักษ์โลก” น ำร่อง 2 
โครงกำรคอนโดมิเนียม และเลือกใช้ “สีร ักษ์โลก รุ ่น Expert” 
ส ำหรับบ้ำน และคอนโดมิเนียมของศุภำลัย  

• ในเดือนสิงหำคม 2567 ผลิตภัณฑ์สีทำบ้ำน TOA ได้รับกำรคัดสรร
จำกบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (มหำชน) ผู้พัฒนำโครงกำร
อสังหำริมทรัพย์ เลือกใช้ให้เป็นผลิตภัณฑ์รักษ์โลกเพื่อสร้ำงสรรค์
โครงกำรบ้ำนที่ดีทั้งต่อผู้อยู่อำศัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• นอกจำกนี้ ในเดือนสิงหำคม 2567 บริษัท พฤกษำ  โฮลดิ้ง จ ำกัด 
(มหำชน) เลือกใช้นวัตกรรมสีรักษ์โลกบ้ำนเย็น “SuperShield”        
กำรันตีด้วยฉลำกลดโลกร้อน (CFR) ของ TOA มำใช้สร้ำงบ้ำน
ประหยัดพลังงำนในโครงกำรเครือพฤกษำ 
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1.1.3 การเปลี ่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่ อ
ประชาชนทั่วไป (IPO) 

ตำมที่บริษัทฯ ได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ แก่ประชำชนเป็นครั้งแรก (“ IPO”) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 4 ตุลำคม 2560 
จ ำนวน 254,000,000 หุ ้น ในรำคำหุ ้นละ 24 บำท ซึ ่งบริษัทฯ ได้ร ับเงินจำกกำรเสนอขำยหุ ้นสำมัญเพิ ่มทุนต่อประชำชนเป็น  
ครั้งแรก (IPO) (หลังหักค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหลักทรัพย์) จ ำนวนทั้งสิ้น 5,887.2 ล้านบาท โดยได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ และ
ระยะเวลำใช้เงินโดยประมำณไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวน  

ต่อมำ ที ่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั ้งที ่ 2/2563 ซึ่งประชุมเมื ่อวันที ่ 26 กุมภำพันธ์ 2563 ได้มีมติอนุมัติ กำรเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์กำรใช้เงินเพิ่มทุนจำกกำร IPO ในส่วนที่คงเหลือจ ำนวนทั้งสิ้น 2,441.4 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยเป็น
กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์กำรใช้เงินอย่ำงไม่เป็นนัยส ำคัญ ในลักษณะกำรเกลี่ยวงเงินระหว่ำงรำยกำรที่มีกำรเปิดเผยข้อมูลไว้แล้วใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมูล ตำมข้อ 2 (1) ของประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 63/2561 
เรื่อง กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์กำรใช้เงินตำมแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์  และร่ำงหนังสือชี้ชวน โดยมี
รำยละเอียดปรำกฎบนรำยงำนประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 One report) รวมถึงทีไ่ด้เปิดเผยสำรสนเทศบนเว็บไซต์ข่ำวตลำดหลักทรัพย์ 
ฉบับที่ 05/2563 ลงวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2563 โดยกำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์กำรใช้เงินอย่ำงไม่เป็นนัยส ำคัญในครั้งนี้ บริษัทฯ ได้
เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2563 รับทรำบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ ภายหลังการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินขา้งต้น เงินทุนทีไ่ด้จากการ IPO ในส่วนที่คงเหลอืจ านวนดังกล่าว ได้
ถูกน าไปใช้จนครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การใช้เงินเรียบร้อยแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรำยละเอียดปรำกฎตำม 
รำยงำนกำรใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแก่ประชำชนทั่ วไปครั่งแรก (IPO) ที่ได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ตลำด
หลักทรัพย์ฯ  เมื่อวันที่ 12 มกรำคม 2567 โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 

 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 
บริษัทฯ ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นครอบคลุมทุกระดับรำคำ 
และกำรใช้งำน ให้แก่ลูกค้ำผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นช่ำงมืออำชีพ และลูกค้ำประเภทซื้อสินค้ำด้วยตัวเอง (“Buy It Yourself” หรือ “BIY”) 
ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศอื่นๆ  

 
 

วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 
จ านวน
เงนิ IPO 

ภายหลงัการเปลีย่นแปลงวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิเมือ่ ก.พ. 2563 

จ านวนเงนิ
คงเหลอื ณ  31 
ธ.ค. 2562 

จ านวนเงนิ
คงเหลอื ณ    

31 ธ.ค. 2565 

จ านวนเงนิใชไ้ป
ในชว่ง  

 ม.ค. – ธ.ค. 2566 

จ านวนเงนิคงเหลอื 
ณ  

31 ธ.ค. 2566 

1. เงินทุนส าหรับการขยายธุรกิจทั้งใน และ
ต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัท 

2,030.0 

2,441.4 138.1 138.1 - 

2.เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ 3,857.2 

รวมทัง้สิน้ 5,887.2 2,441.4 138.1 138.1 - 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ แสดงให้เห็นว่ำรำยได้จำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มำจำกกำรผลิต  และจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร โดยมีสัดส่วนรำยได้ดังนี้ 

โครงสรา้งรายได ้
แบง่ตามประเภทของผลติภณัฑ ์

ส าหรบัปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 12,421.1 60.2 13,585.7  61.0 12,928.4 61.2 
ผลิตภัณฑ์สี และสารเคลือบผิว และ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

7,400.2 35.8 7,967.3 35.8 7,650.7 36.2 

ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ (1) 828.1 4.0 726.5  3.2 561.0 2.6 
รายไดจ้ากการขาย 20,649.4 100.0 22,279.5  100.0 21,140.1 100.0 

 

หมำยเหตุ : (1)“ผลิตภัณฑ์อื่น” ประกอบด้วยกำรขำยผลิตภัณฑ์บำงประเภทให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เช่น วัตถุดิบ และวัตถุดิบกึ่งส ำเร็จรูป  

1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ 
    (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ    

          1.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

           1.1.1 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

บริษัทฯ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยสีทับหน้ำส ำหรบัทำอำคำร ทั้งสีน ้ำอะคริลิก (Acrylic Emulsion) และสีน ้ำมัน (Enamel)  รวมถึง
สีรองพื้น (Primer) นอกจำกนี้ยังได้พัฒนำนวัตกรรมสีทับหน้ำรวมรองพื้นในตัว (2 in 1) 

• สีทับหน้าส าหรับทาอาคาร ใช้เป็นตัวเคลือบชั้นบนสุดเพื่อเพิ่มควำมสวยงำมของบ้ำนเรือน และอำคำร อีกทั้งยังให้
คุณสมบัติต่ำงๆ เช่นกำรทนสภำวะอำกำศ กำรเช็ดล้ำงท ำควำมสะอำด หรือป้องกันเชื้อรำ ตะไคร่น ้ำ เป็นต้น สำมำรถเลอืก
เฉดสีได้ และลักษณะควำมเงำของฟิล์มสีได้ตำมที่ต้องกำร ควำมแตกต่ำงที่ส ำคัญระหว่ำงสีทำอำคำรภำยใน และสีทำอำคำร
ภำยนอกคือคุณสมบัติของส่วนประกอบของสี เช่น สำรยึดเกำะ โดยสีทำอำคำรภำยในใช้สำรยึดเกำะที่สำมำรถเช็ดล้ำงได้งำ่ย
ขึ้น และท ำให้ฟิล์มสีสำมำรถทนต่อกำรท ำควำมสะอำดได้ดีกว่ำเพรำะพื้นผิวภำยในมักได้รับกำรท ำควำมสะอำดบ่อยครั้ง  
ส่วนสีทำอำคำรภำยนอกจะมีสำรยึดเกำะที่ทนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ และทนทำนต่อควำมชื้นนอกอำคำร และ
รังสียูวีจำกแสงอำทิตย์ได้ ทั้งนี ้สำรยึดเกำะที่ใช้เป็นส่วนผสมหลักมีผลต่อคุณภำพของสี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคงทนของ
ฟิล์มสี โดยทั่วไปสำรยึดเกำะจะถูกใช้เป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญเพื่อแยกเกรดของสี ตัวอย่ำงเช่น สีเกรดพรีเมียมคุณภำพสงูจะท ำ
จำกสำรยึดเกำะคุณภำพสูงสุด นอกจำกนี ้ปริมำณ และประเภทของสำรยึดเกำะที่ใช้ในกำรผลิตสีทำอำคำรจะมีผลต่อคุณภำพ 
และควำมเงำของสีนั้น ทั้งนี ้สีทับหน้ำส ำหรับทำอำคำรของบริษัทฯ มีให้เลือกทั้งชนิดส ำหรับผนัง และฝ้ำเพดำน มีคุณสมบัติที่มี
กลิ่นอ่อน แห้งเร็ว และใช้งำนได้ง่ำยบนพื้นผิวคอนกรีต ซีเมนต์ และอิฐ  

• สีรองพื้น (Primer) โดยปกติสีรองพื้นจะถูกใช้เป็นชั้นเคลือบชั้นแรกบนวัสดุหรือพื้นผิวฐำน โดยมักจะถูกน ำมำใช้กับ
พื้นผิวที่จ ำเป็นต้องมีตัวกั้นระหว่ำงพื้นผิวชั้นแรกกับชั้นเคลือบถัดไป ตัวอย่ำงเช่น ส ำหรับพื้นผิวปูนที่มีส่วนประกอบเป็น
ด่ำงสูง สีรองพื้นจึงมีคุณสมบัติในกำรป้องกันด่ำงจำกปูน เพื่อไม่ให้สีทับหน้ำเสื่อมสภำพจำกควำมเป็นด่ำง นอกจำกนั้น สี
รองพื้น ยังช่วยท ำให้สียึดติดกับพื้นผิวได้ดียิ่งขึ้น โดยสีรองพื้นจะเป็นตัวผนึกพื้นผิวที่ยังไม่ได้ทำสี และเพื่อป้องกันไม่ให้สี
ทับหน้ำซึมเข้ำไปในพื้นผิว ตัวอย่ำงเช่น สีรองพื้น (Primer) จะถูกน ำมำใช้เพื่อท ำให้พื้นผิวท่ีมีรูพรุนเรียบก่อนกำรทำสีทับ
หน้ำบนพื้นผิวดังกล่ำว ดังนั้น กำรใช้สีรองพื้น (Primer) ควรใช้ให้เหมำะสมกับประเภทพื้นผิวท่ีทำสีต่ำงๆ  

• สีทับหน้ารวมรองพื้นในตัว (2 in 1) เป็นนวัตกรรมใหม่ที่บริษัทฯ พัฒนำขึ้นเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
ที่ต้องกำรลดขั้นตอนกำรท ำงำน ลดเวลำ ลดค่ำแรง และลดค่ำสี เพรำะโดยปกติระบบกำรทำสีเพื่อให้กำรปกป้องพื้นผิวได้
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เต็มประสิทธิภำพจ ำเป็นต้องทำสีรองพื้น 1 เที่ยว และทำสีทับหน้ำ 2 เที่ยว จึงเป็นควำมท้ำทำยให้บริษัทฯ คิดค้น วิจัย และ
พัฒนำ นวัตกรรมสีทับหน้ำรวมรองพื้นในถังเดียว ทำเพียง 2 เที่ยวแต่ปกปิดพื้นผิว ให้กำรยึดเกำะที่ดี และมีควำมทนทำน
เทียบเท่ำกำรทำสีตำมระบบ 3 เที่ยว ซึ่งได้รับกำรยอมรับ และถูกเลือกใช้ในงำนโครงกำรจ ำนวนมำก ท ำให้บริษัทฯ เห็น
ประโยชน์ที่ผู้บริโภคจะได้รับ จึงขยำยตลำดสู่ผู้ใช้งำนในช่องทำง Modern trade ในปีที่ผ่ำนมำ 

นอกจำกนี้เพื่อเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรของบริษัทฯ และเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถสร้ำงสรรค์สีต่ำงๆ ตำมต้องกำร
แม้ว่ำสีดังกล่ำวไม่มีอยู ่ในแค็ตตำล็อกสินค้ำของบริษัทฯ ดังนั ้น บริษัทฯ จึงให้บริกำร TOA Color World Solution 
Services โดยเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ของบริษัทฯ สำมำรถผลิตเฉดสีได้ตำมที่ลูกค้ำต้องกำร 
โดยเลือกเฉดสีจำกพัดสี (Fandeck) ของ TOA ที่มีเฉดสีให้เลือกมำกกว่ำ 3,700 เฉดสี ซึ่งมีระดับควำมแม่นย ำในกำรผลิต
สูงภำยในระยะเวลำผสมสีเพียง 3 นำที โดยยังคงรักษำมำตรฐำนคุณภำพเหมือนกำรผลิตจำกโรงงำน ช่วยให้บริษัทฯ 
สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงกำรออกแบบ และตอบสนองควำมต้องกำร และควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ แบ่งประเภทผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมียมคุณภำพสูง ผลิตภัณฑ์กลุ ่มคุณภำพมำตรฐำน 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอีโคโนมี และผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรอื่น โดยพิจำรณำจำกลักษณะ คุณภำพ กำรใช้งำน และรำคำประกอบกนั 
ซึ่งท ำให้   บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรครบทุกประเภทให้ลูกค้ำสำมำรถเลือกใช้ได้ รวมถึงสินค้ำที่ผลิต และจัดจ ำหน่ำย
โดยบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ำกัด 

(ก) ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมคุณภาพสูง 

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรดพรีเมียมคุณภำพสูงของบริษัทฯ มีคุณสมบัติที่ดีกว่ำสีทำอำคำรทั่วไป ท ำให้สำมำรถก ำหนด
รำคำผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับสูงได้ คุณสมบัติหลักของผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ได้แก่กำรใชง้ำนได้ง่ำย ปกคลุมพื้นผิวได้ดี ฟิล์ม
สีที ่มีหลำกหลำยเฉดสี และมีควำมทนทำนยำวนำน ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมดังกล่ำวผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที ่ท ำให้
ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติที่สำมำรถเพิ่มมูลค่ำได้ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น เพิ่มควำมทนทำนต่อสภำวะ
อำกำศ เพิ่มคุณสมบัติฟิล์มสีที่ยืดหยุ่นได้เหมำะส ำหรับพื้นผิวที่แตกร้ำว เพิ่มควำมสำมำรถในกำรเช็ดล้ำงได้ เพิ่มกำร
สะท้อน และกันควำมร้อน พัฒนำให้มีกลิ่นอ่อน มีสำรประกอบอินทรีย์ระเหยง่ำยในระดับต ่ำกว่ำสีทั่วไปในท้องตลำด และยัง
มีนวัตกรรมสีที ่ทนต่อควำมชื ้นสูงอีกด้วย  นวัตกรรมในกลุ ่มสินค้ำเกรดพรีเม ียมถูกพัฒนำขึ ้นภำยใต้แนวคิด 
Greenovation สินค้ำคุณภำพสูงมุ่งส่งเสริมควำมเป็นมิตรต่อสุขภำพผู้ใช้ และดีต่อสิ่งแวดล้อมผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม
จัดว่ำเป็นกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่ส ำคัญส ำหรับผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผลิตภัณฑ์ตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) และชิลด์วัน (Shield-1) 
ในฐำนะผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มองหำผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมล่ำสุด ในขณะที่บริษัทฯ ก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมในฐำนะผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร
ประสิทธิภำพสูงส ำหรับผู้ใช้มืออำชีพ  
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(ข) ผลิตภัณฑ์กลุ่มคุณภาพมาตรฐาน และผลิตภัณฑ์กลุ่มอีโคโนมี  

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรกลุ่มคุณภำพมำตรฐำน และผลิตภัณฑ์กลุ่มอีโคโนมี ของบริษัทฯ ผลิตขึ้นโดยใช้วัตถุดิบทั่วไปที่เป็น
มำตรฐำน จึงมีรำคำที่ถูกกว่ำวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรด พรีเมียม และมีกำรพัฒนำสูตรในกำร
ผลิต ให้มุ่งเน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีคุ้มค่ำในรำคำประหยัด ซึ่งท ำให้บริษัทฯ 
เข้ำถึงตลำดขนำดใหญ่ได้มำกขึ้นเพรำะเป็นกลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่ของตลำดสีทำอำคำร 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรคุณภำพมำตรฐำน และผลิตภัณฑ์กลุ่มอีโคโนม ีคือ ลูกค้ำผู้ใช้ผลิตภัณฑ์เปน็
ครั้งแรก และต้องกำรเน้นควำมคุ้มค่ำ บริษัทฯ ลงทุนสร้ำงกำรรับรู้ในตรำสินค้ำเพื่อช่วยให้ลูกค้ำกลุ่มนี้เกิดควำมคุ้นเคยกับ
ตรำสินค้ำของบริษัทฯ และสำมำรถตัดสินใจซื้อได้ง่ำยขึ้น เช่น คู่แต่งงำนใหม่ที่เป็นเจ้ำของบ้ำนหลังแรก ที่มักมีงบประมำณ
จ ำกัด จึงเลือกสีทำอำคำรที่มีควำมทนทำนเป็นระยะเวลำห้ำถึงแปดปี เนื่องจำกตรำสินค้ำของสีกลุ่มนี้เป็นตรำสินค้ำยอด
นิยม และมีรำคำทีป่ระหยัด คุ้มค่ำกำรใช้งำน 

นอกจำกนี้ ลูกค้ำเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์กลุ่มคุณภำพมำตรฐำน คือภำครัฐ เพรำะผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้มีคุณลักษณะเปน็ไป
ตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมไทย ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่ใช้ในโครงกำรของหน่วยงำนภำครัฐบริษัทฯ จึงสำมำรถเขำ้เปน็ผู้จัดหำ
ผลิตภัณฑ์ส ำหรับโครงกำรของภำครัฐได้  

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรดอีโคโนมีข่องบริษัทฯ จัดเป็นเครื่องมือในกำรรักษำฐำนลูกค้ำผู้ใช้ในกลุ่มช่ำงทำสี ผู้รับเหมำรำย
ย่อย ผลิตภัณฑ์จึงออกแบบมำเพื่อให้มีคุณภำพเหมำะสมกับรำคำ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีช่ำงทำสีส่วนใหญ่มองหำผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภำพในรำคำที่เหมำะสม 

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอีโคโนมี่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่ำงประเทศผลิต และจัดจ ำหน่ำย เช่น 
ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำโฟร์ซีซั่นส์ (4 Seasons) ซุปเปอร์เทค (Supertech) ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) 
เป็ดหงส์ (Mandarin Duck) ปลำฉลำม (Shark) และโฮมโค๊ท (Homecote)  

(ค) ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอื่น 

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรอื่นประกอบด้วย แม่สีที่ใช้กับเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) รวมทั้งทินเนอร์
ส ำหรับสีทำอำคำร ซึ่งเป็นตัวท ำละลำยที่ใช้เพื่อให้สีเจือจำงลง หรือง่ำยต่อกำรใช้งำน หรือใช้ท ำควำมสะอำดสี และอุปกรณ์
ใช้งำน 

1.1.2   ผลิตภัณฑ์สี และสารเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มกลุ่มผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น เป็นผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้ำง ผลิตภัณฑ์สีที่มี
ควำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) และผลิตภัณฑ์ท่ีนอกเหนือจำกสีทำอำคำรอื่น โดยแบ่งเป็น  

(ก) ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง  

บริษัทฯ ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้ำงซึ่งน ำมำใช้กับวัสดุก่อสร้ำงโดยตรงหรือผสมเข้ำไปในวัสดุก่อสร้ำงเพื่อ
กำรใช้ที่หน้ำงำนก่อสร้ำงเพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษบำงประกำรให้แก่วัสดุก่อสร้ำง รวมถึงปรับปรุงควำมสำมำรถในกำร
กระจำยตัว (Workability) และเสริมประสิทธิภำพของวัสดุก่อสร้ำง เพิ่มลักษณะกำรท ำงำน และปกป้องวัสดุก่อสร้ำงหรือ
โครงสร้ำงส ำเร็จรูปที่ท ำจำกวัสดุก่อสร้ำง  

ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้ำงของบริษัทฯ ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์กันซึม ผลิตภัณฑ์ขจัดเชื้อรำ และตะไคร่น ้ำ ผลิตภัณฑ์ฉำบเรียบ
ตกแต่งพื้นผิว ผลิตภัณฑ์ประสำน และซ่อมแซมคอนกรีต ผลิตภัณฑ์อุดโป๊ว และผลิตภัณฑ์กำวซีเมนต์ส ำหรับปูกระเบื้อง 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง ในป ี2567 นี ้ได้มีกำรพัฒนำเพื่อยกระดับคุณภำพสินค้ำ โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์กัน
ซึมมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์  201 Roofseal เป ็น 201 Roofseal PU Hybrid ที ่ เพ ิ ่มควำมทนทำนให้ระบบกันซึมมี
ประสิทธิภำพทนทำนยำวนำนขึ้น จำก 5 ปี เป็น 7 ปี  
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรยกระดับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มซีเมนต์ฉำบปรับผิวบำงให้ได้รับมำตรฐำน มอก. 3056-2563 และกลุ่ม
ปูนกำวได้รับมำตรฐำน มอก. ใหม่ คือ มอก. 2703-2566 แสดงถึงคุณภำพผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนที่
น่ำเชื่อถือ 

(ข) ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating)  

ผลิตภัณฑ์สีที่มีควำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสีทับหน้ำหรือสีรองพื้น มักน ำไปใช้กับ
พื้นผิวท่ีต้องทีต่้องกำรควำมทนทำนสงู เช่น ทนทำนต่อกำรรับแรงบรรทุกของหนัก  กำรเสียดสีขัดถู กำรถูกกัดกร่อน หรอื
สภำวะรุนแรงต่ำงๆ ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวจะช่วยปกป้องพื้นผิวจำกกำรแตกร้ำว กำรเกิดสนิม และกำรเสื่อมสภำพของพื้นผิว 
โดยหำกไม่ใช้ผลิตภัณฑ์สีประเภทนี้อำจมีค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมสูง  นอกจำกนี้ยังสำมำรถใช้ได้บนพื้นผิวหลำยประเภท 
ได้แก่ เหล็ก และคอนกรีต อำคำร และพื้นโรงงำน เรือประมงขนำดเล็ก ถัง และท่อ รวมทั้งพื้นถนน ฟุตบำท สนำมจักรยำน  

(ค) ผลิตภัณฑ์สีงานไม้ (Wood Coating) 

ผลิตภัณฑ์สีงำนไม้ (Wood Coating) มีกำรจัดกลุ่มสินค้ำให้ตรงกับลักษณะกำรใช้งำน  โดยได้แยกเป็นกลุ่มดังนี้ กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สีส ำหรับพื้นไม้, กลุ่มผลิตภัณฑ์สีส ำหรับผนังไม้, กลุ่มผลิตภัณฑ์สีส ำหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้, กลุ่มผลิตภัณฑ์สี
ส ำหรับไม้เทียม (ไม้ไฟเบอร์) และกลุ่มทินเนอร์งำนไม้  โดยผลิตภัณฑ์สีงำนไม้ของบริษัทฯ มีทั ้งเกรดคุณภำพสูง 
(Premium) ซึ่งอยู่ภำยใต้แบรนด์ทีโอเอ และซุปเปอร์ชิลด์ คุณภำพเกรดประหยัด (Economy) ซึ่งอยู่ภำยใต้แบรนด์ปลำ
ฉลำม (Shark) โดยชนิดของสินค้ำจะมีท้ังสูตรน ้ำ และสูตรน ้ำมัน ชนิดโปร่งแสง และทึบแสง 

(ง) ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทาอาคารอื่น 

ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจำกสีทำอำคำรอื่นประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชลล์ (Shell) 
ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชนไดร้ท์ (Chaindrite) ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ ยิปซัมบอร์ด และกระเบื้อง 

ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะเฉพำะ สำมำรถสร้ำงสรรค์พื้นผิวให้มีลวดลำยหรือลักษณะ
พิเศษแตกต่ำงจำกสีทำอำคำรทั่วไป เช่น สีทองค ำ สีสร้ำงลวดลำยหิน ลำยพื้นผิวทรำย (Décor stone)  สีสร้ำงลวดลำย
ปูนฉำบขัดมันส ำเร็จรูป (Loft) พื้นผิวโลหะ พื้นผิวมันเงำ (Loft Metallic) สีสร้ำงลวดลำยแทนวอลล์เปเปอร์ เป็นต้น โดย
สำมำรถใช้ได้ทั้งภำยนอก และภำยใน บริษัทฯ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษภำยใต้ตรำสินค้ำทีโอเอ 
(TOA) และสีตกแต่งพิเศษ และตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield)  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยิปซัมบอร์ด ภำยใต้ตรำสินค้ำทีโอเอ ยิปซัม (TOA Gypsum) และจัดจ ำหนำ่ย
กระเบื้องเซรำมิคภำยใต้ตรำสินค้ำ ทีโอเอ ไทล์ (TOA Tile) อีกด้วย 

1.2  การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ   

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถขององค์กรในกำรน ำเสนอนวัตกรรม  และ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภคทั้งในปัจจุบัน และอนำคต เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของกำรเป็นผู้น ำใน
กลุ่มอุตสำหกรรม รวมถึงพัฒนำกระบวนกำรภำยในเพื่อให้เกิดควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร ทั ้งนี้ 
รำยละเอียดดังกล่ำวเปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้านสังคม หัวข้อ 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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(2)  การตลาด และการแข่งขัน   

1.1   นโยบายการตลาดของผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่ าคญั 

• กิจกรรมด้านการตลาด 

บริษัทฯ เชื่อว่ำคุณภำพของสินค้ำ และควำมเข้มแข็งของตรำสินค้ำเป็นส่วนส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของทีโอเอ
ตลอดระยะเวลำกว่ำ 60 ปีที่ผ่ำนมำ นอกเหนือจำกกำรลงทุนในกำรคิดค้นวิจัย และพัฒนำเพื่อให้ได้สินค้ำที ่มี
คุณภำพสูงแล้ว บริษัทฯ จึงไดด้ ำเนินกิจกรรมกำรตลำดเพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ สร้ำงควำมเชื่อมั่น ต่อผลิตภัณฑ์ และ
บริกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนเครื่องมือกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดแบบครบวงจร (Integrated Marketing 
Communication: IMC) ดังต่อไปนี ้

• กำรใช้สื่อโฆษณำในวงกว้ำง (Mass Media Advertising) ประกอบด้วย สื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อโฆษณำ
นอกบ้ำน ซึ ่งแม้จะได้รับควำมนิยมลดลงแต่ยังคงเป็นช่องทำงที่ส ำคัญในกำรเข้ำถึงตลำด และลูกค้ำในวงกว้ำง 
นอกจำกนี้ยังมีกำรใช้สื่อออนไลน์ (Online media) ที่เพิ่มสูงขึ้นตำมกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรบริโภคสื่อของผู้บริโภค ซึ่ง
สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพกำรสื่อสำรไปยังกลุ่มเป้ำหมำยได้ถูกต้อง และชัดเจนมำกยิ่งขึ้น  

• แคมเปญการตลาดที่ใช้สื่อโฆษณา ในปี 2567  

แคมเปญ TOA REPAINT FOR TOMORROW แคมเปญเปลี ่ยนภำพลักษณ์ของ TOA ที ่ ไม ่ใช ่แค่แบรนด์
ผลิตภัณฑ์สี และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำงเพื่อกำรดูแลอำคำร ที่มุ่งเน้นกำรสื่อสำรไปยังช่ำงหรือผู้รับเหมำเพียงเท่ำนั้น แต่ยัง
เป็นแบรนด์ที่ให้แรงบันดำลใจให้ผู้คนที่ต้องกำรยกระดับคุณภำพชีวิต ด้วยกำรหันกลับมำปรับปรุงดูแลอำคำรบำ้นเรือน 
ผ่ำนกำรทำสีบ้ำน ทำสีห้อง ทำสีอำคำร ให้กลับมำดูมีชีวิตชีวำอีกครั้ง (REPAINT) เป็นกำรสะท้อนถึงตัวตนของผู้อยู่
อำศัยถ่ำยทอดผ่ำนกำรดูแลปรับปรุงบ้ำน หรืออำคำรที่พัก โดยมุ่งเน้นกำรสื่อสำรไปยังกลุ่มคนที่มีบ้ำน หรืออำคำรที่พัก
อำศัยเป็นหลัก ผ่ำนสื่อโฆษณำ และกิจกรรม Workshop ในรูปแบบต่ำงๆ  

 

 

 

 

จัดกำรประกวดกำรออกแบบสนำมบำสเกตบอล 
“Basketball Court Design Award by TOA 
Paint : ทำสี ตีเส้นสนำมบำส All Thailand” 

โฆษณำ TOA REPAINT FOR 
TOMORROW 

TOA ร่วมกับ แมวบินนักจัดระเบียนบ้ำนจัดกิจกรรม 
Workshop ชวนเพ่ือนจัดบ้ำน เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่
อำศัย เปลี่ยนแปลงตัวเอง เพ่ือสิ่งท่ีดีกว่ำเดิม 

พอดแคสต์แนวทำงในกำรเปลี่ยนแปลงตัวเอง 
โดย คุณเอ๋-น้ิวกลม ในธีมรีเพ้นท์วันน้ีเพ่ืออนำคตท่ี

ดีกว่ำเดิม 
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แคมเปญการตลาด “SuperShield สีลดฝุ่น” 

แคมเปญกำรตลำดของ  ที่มำพร้อมกับจุดเด่นใหม่ ที่ช่วยลดปัญหำกำรเกิดฝุ่น ด้วย Tripple Technology และ
Special Acrylic ท ำให้ฟิล์มสีแน่นขึ้น เรียบเนียน และท ำควำมสะอำดตัวเองได้ ช่วยป้องกันพื้นผิวเสื่อมสภำพ ลด
ปัญหำกำรเกิดฝุ่น เชื้อรำ แบคทีเรีย และตะไคร่น้ำ ซึ่งเป็นสำเหตุที่ท ำให้เกิดโรคทำงเดินหำยใจต่ำงๆ มำกมำยๆ โดย
กำรปล่อยโฆษณำ SuperShield ตัวใหม่เพื่อเน้นถึงจุดขำยนี้ของผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

• การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะ (Mass Media)  

กำรใช ้เครื ่องมือประชำสัมพันธ์แบบครบวงจร อำทิ กำรจัดงำนแถลงข่ำวเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ( Press 
Conference), ข่ำวประชำสัมพันธ์, สกู๊ปข่ำว, ภำพข่ำวในสื่อหนังสือพิมพ์ และนิตยสำร (News Release) กำรจัด
กิจกรรมสื ่อมวลชนสัมพันธ์ (Media Relations) กำรประชำสัมพันธ์ผ ่ำนสื ่อโทรทัศน์(TV Scoop) กำร
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อเว็บไซต์ส ำนักข่ำว และโซเชียลมีเดีย (Mass and Social Media)  

การประชาสมัพนัธผ์า่นสือ่เวบ็ไซตส์ านกัขา่ว และโซเชยีลมเีดยี (Mass and Social Media) 

• การประชาสัมพันธ์ปล่อยสินค้ารุ่นใหม่ TOA SuperFlex Primer  

สีรองพื้นอเนกประสงค์ ชนิดยืดหยุน่
สูง ใหม่ล่ำสุด!! ทีโอเอ ซุปเปอร์
เฟล็ก ไพรเมอร์ แก้ไข และป้องกัน
เรื่องรอยแตกร้ำวลำยงำได้ด้วย สี
รองพื้นอเนกประสงค์ ชนิดยืดหยุ่น
สูง ใหม่ล่ำสุด ทีโอเอ ซุปเปอร์เฟล็ก 
ไพรเมอร์  ทำงส ื ่อภำพน ิ ่ ง  และ
เคลื่อนไหวบนโซเชียลมีเดีย  
 

• การประชาสัมพันธ์ คุณสมบัติ Cooling paint Technology ของผลิตภัณฑ์ SuperShield 

ประชำส ัมพันธ์ เทคโนโลยีส ี เย ็น (Cooling Paint Technology) คุณสมบัต ิท ี ่ เป ็นจ ุดขำยของผลิตภัณฑ์  
SuperShield สีทำภำยนอก ทีอ่ยู่คู่คนไทยมำนำนกว่ำ 50 ปี ผ่ำนบทควำมของส ำนักข่ำว The Standard 
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• การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ในปี 2567 

• เข้ารว่มการจดับธูใน งานสถาปนกิ 2567 - Architect Expo 2024 และจดังานแถลงขา่ว ‘TOA GREEN 
MISSION TOWARDS NET ZERO’ 

บริษัทฯ เข้ำร่วมกำรจัดบูธแสดงสินค้ำในงำนสถำปนิก 2567 ภำยใต้คอนเซ็ปต์ “ต้นไม้แห่งอนำคต ”  โดยมีห้อง
ต่ำงๆ ที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของ TOA ตอกย ้ำนวัตกรรมสินค้ำ และบริกำรแบบ Total Solution ในทุกบริเวณของบ้ำน 
พร้อมทั้ง จัดงำนแถลงข่ำวแสดงวิสัยทัศน์ผู้น ำนวัตกรรมรักษ์โลก ชูแนวคิดควำมยั่งยืน ตอกย ้ำกำรเป็นผู้น ำตลำด
สีทำอำคำร และวัสดุก่อสร้ำง ที่พร้อมเติบโตปีที่ 60 สู่องค์กรสีเขียวอย่ำงยั่งยืน ด้วยโรดแมป Green Mission 
พิชิต Net Zero ณ ชำเลนเจอร์ฮอลล์ อิมแพ็ค เมืองทองธำนี 

• เปิดตัวนวัตกรรมสีรักษ์โลก TOA Shield Expert สีน ้า 2in1 
TOA ตอกย ้ำผู้น ำสีรักษ์โลก จัดงำนเปิดตัวนวัตกรรม TOA Shield Expert สีน ้ำ 2in1 สีทับหน้ำรวมรองพื้น รุก
ช่องทำงขำยโมเดิร์นเทรด ณ ห้องอำหำร Rossini’s โรงแรมเชอรำตัน แกรนด์ สุขุมวิท โดยได้มอบโล่สัญลักษณ์
ควำมร่วมมือ ให้แก่คู่ค้ำช่องทำงจัดจ ำหน่ำยโมเดิร์นเทรด  เพื่อเป็นกำรขอบคุณที่ให้กำรสนับสนุน และส่งมอบ
นวัตกรรมสี TOA Shield Expert ให้แก่เจ้ำของบ้ำนทั่วประเทศ อีกทั้ง ยังมีช่วงเสวนำแบ่งปันมุมมองควำมคิดจำก
สองพันธมิตรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ชั้นน ำ เกี่ยวกับควำมส ำเร็จที่ได้ร่วมมือกับ TOA ในกำรคิดค้น พัฒนำ และ
มั่นใจเลือกใช้สี TOA Shield Expert  

 

• กิจกรรมการตลาดอื่นๆ  (Marketing Activities) 

• TOA รว่มฉลองเดอืนแหง่ความภาคภมูใิจของความหลากหลายทางเพศ (Pride month) เปน็ปทีี ่2 

TOA ร่วมฉลอง Pride Month เดือนแห่งควำมภำคภูมิใจด้วยสีสันควำมหลำกลำย Pride Color เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรข ับเคล ื ่อน และสนับสนุนส ิทธ ิควำมหลำกหลำยทำงเพศ LGBTQIA+ กับกำรสร ้ำงสรรค์ผลงำน 
‘PrideCrosswalk ทำงม้ำลำยสีรุ้ง’ ซิกเนเจอร์ของสำมย่ำนมิตรทำวน์ ด้วยผลิตภัณฑ์สีทำถนนคุณภำพสูง TOA 
Roadline Paint ณ บริเวณจุฬำซอย 42 พร้อมชวนทุกคน มำร่วมแต่งแต้มสีสัน ด้วยเฉดสี SuperShield ให้น้อง 
LOOOK บน ‘PRIDE ART WALL’ ที่มีควำมยำวกว่ำ 30 เมตร ณ บริเวณด้ำนหน้ำสำมย่ำนมิตรทำวน์  อีกทั้ง TOA 
ยังร่วมมือจำกพันธมิตร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้ (ประเทศไทย), ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย (PMCU), สถำนทูตสหรัฐ และสถำนกงสุลในประเทศไทย (U.S. Embassy Bangkok), โรงภำพยนตร์
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เฮ้ำส์ สำมย่ำน, HAUP (ฮ้อป) และBelieve Digital Thailand เพื่อสร้ำงสรรค์กิจกรรม ภำยใต้  แนวคิด “Pride 
Move” 

• TOA SAMYAN MITRTOWN GRAFFITI DRAGON ART 
จัดกำรประกวดผลงำนกรำฟฟิตี้ ณ ลำนหน้ำสำมย่ำนมิตรทำวน์ ในหัวข้อ “เมืองมิตรแดนมังกร” ทีโอเอได้สนับสนุน
สีพ่นอเนกประสงค์ TOA Spray ให้ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม ได้แสดงศักยภำพในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนศิลปะด้วยเทคนิค
ในรูปแบบต่ำงๆ ได้อย่ำงเต็มที่ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรเฉลิมฉลองวัฒนธรรม และศิลปะสตรีทอำร์ตในเทศกำล
ตรุษจีนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

• TOA BANGKOK DESIGN WEEK 2024 

จัดนิทรรศกำรงำนไม้เต็มรูปแบบ ณ ถนนสำยไม้บำงโพ เนรมิตย่ำน บำงโพ – เกียกกำย โดยภำยในงำนได้มีกำรจัด
กิจกรรมต่ำงๆ ดังนี้  

1) ขบวนแห่: TOA ลั่นกลอง ยึดถนนสำยไม้-บำงโพ โชว์เทพ “ผู้น ำสีงำนไม้ตัวจริง” เปิดตัว TOA Polyurethane 
1K Ultimate สีเคลอืบไมคุ้ณภำพสงู เนื้อฟิล์มหนำ ทนสวยท้ำแดด ใช้ได้ทั้ง พื้น ผนัง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จรงิ และ
ไม้ไฟเบอร์ซีเมนต์ ตอบโจทย์ผู้รักงำนไม้ตัวจริงด้วยกำรเป็น 2IN1 เปิดฝำทำได้ทันทีโดยไม่ต้องรองพื้น และไม่
ต้องผสมทินเนอร์ สวยครบจบทุกงำนไม้ 

2) งำนแสดงประติมำกรรม NEW-BOND MOUNTAIN CHAIR ของอำจำรย์ ไสยำสน์ เสมำเงิน ต ำนำนศิลปิน
งำนไม้พร้อมเสวนำหัวข้อ ถ่ำยทอดเรื่องรำวระดับต ำนำน LEGACY OF ARTIST CARPENTER เพิ่มคุณค่ำ
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ของควำมเป็นศิลปินช่ำงไม้ รวมถึง กิจกรรม Workshop สอนแกะสลักไม้  โดยศิลปินแกะสลักไม้อำร์ตทอย และ
Workshop คืนชีพเฟอร์นิเจอร์เก่ำ ให้กลับมำมีชีวิตชีวำอีกครั้ง โดยช่ำง build-in มืออำชีพ 

• การเป็นผู้สนับสนุนทีมนักกีฬา รวมถึงในการจัดอีเวนต์ และกิจกรรมต่างๆ (Sponsorship) 
1) TOA และบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ำกัด จับมือร่วมกันในกำรสนับสนุนกำรแข่งขันบำสเกตบอลสำมคน

รำยกำรใหญ่ระดับโลก 3x3 EXE SUPER PREMIER ณ ลำนอเนกประสงค์ สำมย่ำนมิตรทำวน์ เพื่อพัฒนำ 
และสนับสนุนกีฬำบำสเกตบอล ในประเทศไทย ซึ่งได้เป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงนักบำสเกตบอลเยำวชนไทย
ให้มีควำมเข้มแข็ง และพร้อมกับกำรแข่งขันในเวทีระดับโลก 

2) เป็นผู้สนับสนุนฟุตบอลทีมชำติไทย ทุ่มงบ 8.4 ล้ำนบำท เช่ำเหมำล ำ ไป-กลับ ขนทัพทีมช้ำงศึกไทย เดินทำงไป
แข่งในเกมที่เตรียมบุกเยือนจีน สู้ศึกฟุตบอลโลก 2026 รอบคัดเลือกโซนเอเชียรอบ 2 นี้ด้วย 

3) TOA ร่วมกับ สมำคมกีฬำบำสเกตบอลแห่งประเทศไทย จัดกำรแข่งขันดวลบำสฯ 3 คน ยอดฮิต “TOA 3x3 
Basketball All Thailand 2024” ปลุกกระแสบำส 3x3 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 สำนต่อนโยบำยภำครัฐในกำรลงนำม 
MOU สนับสนุนสมำคมกีฬำบำสฯ เพื่อร่วมส่งเสริม วงกำรกีฬำให้เป็น Soft Power ที่ส ำคัญของประเทศ และ
มอบรำงวัลพิเศษแก่ทีมผู้ชนะกำรแข่งขัน เป็นตั๋วเครื่องบินเดินทำงไปยังกรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น เพื่อชมกำร
แข่งขันบำสเกตบอลแมตช์ระดับโลก 
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• กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์กับเจ้าของร้านค้าปลีก  

TOA เชิญเจ้ำของร้ำนค้ำปลีก Mega Paint & Home กว่ำ 59 ร้ำนค้ำเข้ำร่วมงำนเพื่อแบ่งปันประสบกำรณ์กำร
ปรับตัว และพัฒนำร้ำนค้ำในแต่ละภูมิภำคท่ัวประเทศ ภำยใต้ Brand Mega Paint 

•  การบริการออกแบบสีบ้าน (Ide@color) 

• บริกำรปรึกษำกำรออกแบบสีบ้ำนโดย Color Designer กับกลุ่มลูกค้ำทั่วไป โดยไม่มีค่ำบริกำรออกแบบ ผ่ำน
หลำกหลำยช่องทำง ได้แก่ โทรศัพท์ 02-335-5577 กด 3 และทำงเว็บไซต์ www.toagroup.com 

• บริกำรออกแบบสีบ้ำน และให้ค ำปรึกษำโดย Color Designer ผ่ำนชอ่งทำงไลน์ Official ide@color  ณ จุด
ขำยในห้ำง Moderntrade  

• บริกำรออกแบบ และน ำเสนอ Concept สีงำนสถำปตัยกรรมให้กับลูกค้ำกลุ่มงำนโครงกำร 
• เป็นผู้น ำในกำรสร้ำง Color Trend สีส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมให้กับลกูค้ำกลุ่มสถำปนกิ และนักออกแบบ 

• กำรพัฒนำเครื่องมือเพื่อช่วยในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรเลือกสีส ำหรับกำรออกแบบตกแต่ง เช่น โปรแกรม
ออกแบบสีบ้ำน และWeb application  

• กำรสร้ำง content เพื่อให้ควำมรู้ และแรงบันดำลใจเกี่ยวกับกำรออกแบบสีบ้ำน เพื่อสื่อสำรกับลูกค้ำผ่ำนทำง 
Social media 

• กำรอบรมควำมรู้ด้ำนสีสันให้กับนักศึกษำคณะสถำปัตยกรรม และองค์กรที่สนใจเรื่องควำมรู้เรื่องกำรออกแบบ
ตกแต่งสีอำคำร  รวมไปถึงงำนวิจัยที่เกี่ยวกับอิทธิพลของสีต่อกำรออกแบบ 

• จัดท ำกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรออกแบบสี มุ่งเน้นกลุ่มนิสิต นักศึกษำ เพื่อสร้ำงควำมผูกพันธ์ให้กับแบรนด์ TOA  

 

 

 

 

 

http://www.toagroup.com/
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1.2 ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย 
บริษัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ผ่ำนทำงเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ที่ทั่วถึง และครอบคลุม ดังนี้ 

(1) ผู้ค้าปลีก    

ผู้ค้ำปลีกซึ่งรวมถึงร้ำนขำยผลิตภัณฑ์สี และผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ และร้ำนขำยอุปกรณ์ซ่อมแซมบ้ำนซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่
ในประเทศไทยจะซื้อผลิตภัณฑ์จำกบริษัทฯ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวให้แก่ผู้ประกอบวิชำชีพ (เช่น ช่ำงทำสี  
และมัณฑนำกร) หรือลูกค้ำประเภทซื้อสินค้ำด้วยตัวเอง (Buy It Yourself หรือ BIY) โดยเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำย
ผ่ำนผู้ค้ำปลีกของบริษัทฯ ในประเทศไทย ซึ่งครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย นอกจำกนี้ กำรให้บริกำร TOA 
Color World Solution Services สำมำรถให้บริกำรผ่ำนผู้ค้ำปลีกบำงรำยที่มีเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting 
Machine) ทั้งในประเทศไทย และในประเทศอื่นในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้ำของหรือให้ 
แฟรนไชส์กับผู้ค้ำปลีกใดๆ และผู้ค้ำปลีกส่วนใหญ่ไม่ได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพียงอย่ำงเดียว แต่จ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่นด้วย 

บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ มีเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทยเป็นจุดแข็งที่ส ำคัญประกำรหนึ่ง  
ที่ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ได้ในวงกว้ำง และท ำให้ลูกค้ำของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ได้ 

สำยงำนขำยของบริษัทฯ ดูแลเครือข่ำยผู้ค้ำปลีกทั ้งในระดับภูมิภำค และระดับประเทศ รวมทั ้งบริหำรจัดกำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำโดยตรง บริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงำนแนะน ำผลิตภัณฑ์เพื่อให้ค ำแนะน ำที่ร้ำนค้ำของผู้ค้ำปลีก
เพื่อให้ค ำแนะน ำแก่ลูกค้ำผู้ใช้งำนโดยตรง  

(2) ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 

ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วยเครือข่ำยสำขำของร้ำนค้ำปลีก
วัสดุก่อสร้ำงครบวงจร และร้ำนค้ำปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนครบวงจร เช่น โฮมโปร ไทวัสดุ โกลบอลเฮ้ำส์ ดูโฮม เมกำ
โฮม และบุญถำวรในประเทศไทย ส ำหรับห้ำงโฮมโปรเปิดบริกำรในประเทศไทย และประเทศมำเลเซีย โกลบอลเฮ้ำส์ เปิด
บริกำรในประเทศไทย และประเทศกัมพูชำ Asia Center และ Pro 1 เปิดบริกำรในประเทศเมียนมำร์ Mitra 10 และ 
Depo Bagunan เปิดบริกำรในประเทศอินโดนีเซีย  

บริษัทฯ ยังจัดให้มีทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญท ำหน้ำที่ดูแลบริหำรจัดกำรกำรขำย  และกำรตลำดในช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำยของธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยเฉพำะ และมีพนักงำนแนะน ำผลิตภัณฑ์ซึ่งให้บริกำรกำร
ขำยประจ ำอยู่กับผู้จัดจ ำหน่ำยในธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ เพื่อให้ค ำแนะน ำแก่ผู้บริโภคโดยตรง 

 (3) ช่องทางการจัดจ าหน่ายอื่นๆ  

บริษัทฯ ยังมีกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนช่องทำงอื่นประกอบด้วย กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนโครงกำร กำรส่งออก กำร
จัดจ ำหน่ำยให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

• กำรจัดจ ำหน่ำยงำนโครงกำรโดยทั่วไป คือกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงไปยังลูกค้ำส ำหรับกำรใช้งำนที่หน้ำงำนโครงกำร
หรือผ่ำนทำงผู้รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ ได้จัดหำผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิว และ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นให้กับผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และบริษัทอสังหำริมทรัพย์ต่ำงๆ ตำมที่ต้องกำรส ำหรับ
โครงกำร เช่น แสนสิริ, แลนด์แอนด์เฮ้ำส์, เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้, คิวเฮ้ำส์, พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค, พฤกษำ, 
อนันดำ ดีเวลลอปเม้นท์, ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้, ลลิล พร็อพเพอร์ตี้, เสนำดีเวลลอปเม้นท์ และ แอล.พี.เอ็น ดีเวล 
ลอปเม้นท์ ในประเทศไทย Sinar Mas, Arya Lingga Manik, Summarecon, Ciputra and Agung Podomoro 
Land ในประเทศอินโดนีเซีย BRG Group, DOJILAND Real Estate Investment, Flamingo Group, Gamuda 
Land Vietnam and Hoang Huy Group ในประเทศเวียดนำม และChip Mong Group, OCIC Group and Royal 
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Group ในประเทศกัมพูชำ นอกจำกนี้ ผู้รับเหมำยังใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในโครงกำรของภำครัฐ ทั้งในประเทศ
ไทย สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และประเทศเมียนมำร์อีกด้วย  

• ช่องทำงกำรส่งออกนั้นเป็นกำรส่งออกด้วยกำรขำยส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จำกประเทศไทยไปบริษัทฯ ย่อยทั้ง 6 
ประเทศในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน และผู้ค้ำส่ง และผู้ค้ำปลีกในประเทศอื่นๆ ที่ไม่มีบริษัทย่อยตั้งอยู่  เพื่อเพิ่ม
โอกำสทำงกำรขำย และก้ำวทันควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี และกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

• นอกจำกนั้นบริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงระบบกำรตลำดดิจิตอล รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์ โดยเพิ่มเนื้อหำที่เป็น
ประโยชน์ต่อลูกค้ำและช่ำงทำสี รวมถึงเพิ่มช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับกลุ่มลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ เพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรดูแลลูกค้ำและชำ่งสี ให้ค ำแนะน ำวิธีกำรในเลือกสินค้ำที่เหมำะสม และเทคนิคกำรใช้งำนผลิตภณัท์
ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ มีกำรน ำเอำเทคโนโลยีที่ใช้ช่วยเหลือกำรท ำงำนของพนักงำนขำย หรือที่เรียกว่ำ sales force automation 
โดยพนักงำนขำยสำมำรถจะใช้โทรศัพท์สมำร์ทโฟนในกำรบริหำรจัดกำร และดูแลลูกค้ำไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำในกลุ่มร้ำน
ผู้ค้ำปลีก กลุ่มโมเดิร์นเทรด และลูกค้ำโครงกำร โดยระบบนี้มีข้อดีในควำมง่ำยของกำรใช้งำน และสำมำรถให้ข้อมูล
กับผู้บริหำรเพื่อใชใ้นกำรปรบัปรุงกำรท ำงำน และกำรให้บริกำร เพิ่มช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำย รวมถึงมีข้อมูลที่ใช้ใน
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์หรือบริกำรใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงทันท่วงที 

1.3 ลกูคา้ของบรษิทัฯ   
บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้ำที่หลำกหลำย และณ วันที่ของเอกสำรฉบับนี้ ไม่มีลูกค้ำรำยใดที่มียอดขำยคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่ำ
ร้อยละ 10.0 ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ โดยส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 
ลูกค้ำรำยใหญ่สำมอันดับแรกของบริษัทฯ มียอดขำยรวมคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 16.2 ร้อยละ 21.8 และร้อยละ 17.6 
ของรำยได้จำกกำรขำยในแต่ละป ี

โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อ (Credit Term) กับลูกค้ำประมำณ 30 - 90 วัน ขึ้นอยู่กับประเภท
ของลูกค้ำและประวัติกำรช ำระเงินในอดีต แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรให้สินเชื่อ (Credit Term) ส ำหรับกำรส่งออก และบรษิทัฯ 
จะไม่ขำยผลิตภัณฑ์ใดๆ ของบริษัทฯ ด้วยวิธีกำรฝำกขำย 

ปรัชญำกำรดูแลควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำของบริษัทฯ คือกำรเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจที่ซื่อสัตย์ และให้ควำมเคำรพในกำร
ท ำงำนร่วมกับหุ้นส่วนในช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มยอดขำย และสร้ำงควำมยั่งยืน นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังมีกำรจัดอบรมให้แก่ลูกค้ำของบริษัทฯ เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  และกำรน ำผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ไปใช้งำน 

1.4 ภาวะการตลาด และการแขง่ขนั  

จำกข้อมูลของ Frost & Sullivan ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่ใหญ่ที่สุด
เมื ่อพิจำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับปีบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวำคม 2559 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 48.7 ของ
อุตสำหกรรมสีทำอำคำรส ำหรับกลุ่มลูกค้ำทั่วไปในประเทศไทย ส ำหรับในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน บริษัทฯ  และ
บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งกำรตลำดเมื่อพิจำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นร้อยละ 13.0 ของอุตสำหกรรมสี และสำร
เคลือบผิว ในตลำดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยมีคู่แข่งของบริษัทฯ อำทิ Akzo Nobel (ประเทศเนเธอร์แลนด์), 
Jotun (ประเทศนอร์เวย์), Nippon Paint (ประเทศญี่ปุ่น) และผู้ผลิตสีอื่นๆ ในพื้นที่  

 



  

   

 

  

โครงสร้าง และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
32 

ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีกำรแข่งขันกับทั้งคู่แข่งใน
ประเทศ (Local Competitors) เช ่น สีเบเยอร์ในประเทศไทย  4 Oranges ในประเทศเวียดนำม Urai Panich ใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และUPG ในประเทศเมียนมำร์ และยังมีกำรแข่งขันกับผลิตภัณฑ์บำงชนิดที่ผลิต
โดยผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรระดับสำกล เช่น Akzo Nobel, Nippon Paint, PPG Industries และJotun เนื่องจำก
อุตสำหกรรมสี และสำรเคลือบผิวมีกำรรวมกิจกำรกันอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมเพิ่มสูงขึ ้นตำม
ขนำดของคู่แข่งของบริษัทฯ ที่มีขนำดใหญ่ขึ้น  

แม้ว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อำจเป็นคู่แข่งโดยตรงกับผลิตภัณฑ์บำงชนิดที่ผลิตโดยผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สี  และสำรเคลือบ
ผิวในระดับสำกล อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันจำกกำรมุ่งเน้นกำรกระจำยผลิตภัณฑ์ไปยังช่อง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผู้ค้ำปลีกที่กว้ำงขวำง เพื่อสร้ำงควำมสะดวกในกำรซื้อสินค้ำของผู้บริโภคที่มีอยู่ทั่วประเทศ 
ดังนั้น สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จึงมำจำกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผู้ค้ำปลีกของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
ตลำดขนำดใหญ่ในประเทศไทย ในทำงกลับกัน บริษัทฯ เชื่อว่ำผู้ผลิตสี และสำรเคลือบผิวในระดับสำกลมีแนวโน้มที่จะ
มุ่งเน้นไปทีช่่องทำงกำรค้ำส่งในประเทศไทย เนื่องจำกข้อก ำจัดในด้ำนเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยในประเทศที่ยังไม่สำมำรถ
ครอบคลุมทั่วถึงเหมือนเช่นเครือข่ำยของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 เผชิญกับควำมท้ำทำยจำกปัจจัยหลำยประกำร โดยเฉพำะภำคอสังหำริมทรัพย์ที่งำนก่อสร้ำง
ใหม่เริ่มชะลอตัวอย่ำงชัดเจน จำกก ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลง อันเนื่องมำจำกภำระหนี้ครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น และอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ยังคงสูงอยู่ นอกจำกนี้ นโยบำยกำรปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมำกขึ้นของสถำบันกำรเงินก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนของผู้บริโภค และผู้ประกอบกำรในภำคอสังหำริมทรัพย์ 
ท ำให้บริษัทฯ มุ่งเน้นตลำดปรับปรุงซ่อมแซมบ้ำนเก่ำ ซึ่งยังมีแนวโน้มที่เติบโตอยู่ 

อย่ำงไรก็ตำม อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง ภำยหลังจำกรำคำวัตถุดิบปรับตัวลดลง รวมถึง
กำรปรับกลยุทธ์ในกำรจัดหำวัตถุดิบ กำรเพิ่มประสิทธิภำพ และกำรน ำระบบ Automation มำใช้เพิ่มขึ้น 

กำรแข่งขันของผู้เล่นในธุรกิจสีเพิม่สูงขึ้นอยำ่งมำก จะเห็นได้จำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยกำรสง่เสริมกำรขำย กำรใช้โปรโมชัน่ 
ลด แลก แจก แถมที่เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมำก เพื่อแย่งสัดส่วนทำงกำรตลำด โดยบริษัทฯ มีควำมได้เปรียบอย่ำงมำกในด้ำน
ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ที่มีตัวแทนจ ำหน่ำยมำกที่สุดครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ จึงสำมำรถรองรับควำมต้องกำรที่
ยังคงไหลเข้ำมำ โดยบริษัทฯ ยังคงใช้กำรส่งเสริมกำรขำยในระดับปกติ พร้อมทั้งกำรบริกำรที่แข็งแกร่งของทีมพนักงำน

สว่นแบง่การตลาดโดยประมาณของผลติภณัฑส์ทีาอาคารในประเทศไทย ในป ี2559 

ที่มำ : จำกกำรสัมภำษณ์ กำรวิจัย และวิเครำะห์เอกสำร โดย Frost & Sullivan 
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ขำยที่ดูแลร้ำนค้ำเครือข่ำย ร่วมกับ Product consultant ที่ให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่หน้ำร้ำน ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถสร้ำง
ยอดขำยได้เป็นอย่ำงดี โดยไม่ได้รับผลกระทบมำกนักในภำพรวม และยังสำมำรถเพิ่มจ ำนวนลูกค้ำใหม่ได้มำกขึ้นอีกด้วย  

แม้ว่ำในปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงข่ำยร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันที่ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศ แต่ยังคงมีช่องว่ำงในพื้นที่ระดับอ ำเภอที่ยังมีโอกำสในกำรขยำยกำรกระจำยสินค้ำให้เข้ำถึงผู้บริโภค และแย่งชิง
ส่วนแบ่งตลำดเพิ่มมำกขึ้น ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำยกำรกระจำยร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยใหม่ๆ เพิ่มมำก
ขึ้น สำมำรถขยำยจ ำนวนศูนย์ผสมสีทีโอเอครบวงจร (TOA Color World Solution Services) ซึ่งสำมำรถสร้ำงสรรค์
เฉดสีอย่ำงถูกต้อง และแม่นย ำ ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ท้ังสีน ้ำทำอำคำร สีน ้ำมันทำเหล็ก สีทำไม้ และไม้ฝำ ผ่ำนเครื่อง
ผสมสีอัตโนมัติ (TOA Auto Tinting Machines) ทั่วประเทศ รวมทั้งกำรขยำยควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงลูกค้ำ เพื่อ
เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เช่นเดียวกับผู้เล่นอื่นๆ ในตลำดที่มีกำรขยำยร้ำนค้ำ และเครื่องผสมสีเช่นกัน แต่ยังคง
เป็นสัดส่วนที่ต ่ำ เนื่องจำกร้ำนค้ำส่วนใหญ่ได้เป็นตัวแทนกับทำงผู้เล่นหลักๆ อยู่แล้ว กำรเจำะเข้ำไปจึงท ำได้ยำก 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรเร่งกำรขยำยกลุ่มธุรกิจสินค้ำเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำงเข้ำไปยังร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำยสี ซึ่งอำศัยควำม
เข้มแข็งในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำของร้ำนที่มีอยู่ โดยสร้ำงเป็น “ศูนย์ป้องกัน และแก้ไขปัญหำบ้ำน” (Protect & Repair 
Center) ภำยในร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยสี โดยร้ำนค้ำสำมำรถสร้ำงยอดขำย และผลก ำไรได้มำกขึ้นจำกกำรขยำยกลุ่ม
สินค้ำนอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์สี  

ในกลุ่มธุรกิจแผ่นยิปซัม ทีโอเอได้ขยำยกำรจัดจ ำหน่ำยเข้ำไปใน 3 กลุ่มร้ำนค้ำหลัก คือ 1. กลุ่มร้ำนค้ำวัสดุก่อสร้ำง ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ อยู่แล้ว 2. กลุ่มร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยสี เป็นกำรสร้ำงโอกำสใหม่ๆ 
ให้กับร้ำนค้ำเพื่อสร้ำงยอดขำย และผลก ำไรจำกสินค้ำกลุ่มใหม่ โดยคัดเลือกร้ำนค้ำที่มีควำมพร้อมในด้ำนพื้นที่กำรเก็บ
สต็อคสินค้ำ และกำรเข้ำถึงลูกค้ำเข้ำมำเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย 3. กลุ่มร้ำนโครงคร่ำวฝ้ำเพดำน ซึ่งเป็นกลุ่มร้ำนค้ำหลักใน
กำรจ ำหน่ำยแผ่นฝ้ำยิปชั่ม ซึ่งถือเป็นตลำดใหม่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้สร้ำงทีมขำยเฉพำะเพื่อเจำะกลุ่มร้ำนค้ำ
ช่องทำงนี้โดยเฉพำะ 

ในส่วนของกลุ่มลูกค้ำผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และผู้รับเหมำก่อสร้ำงขนำดใหญ่ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนยอดขำยสีคิด
เป็นประมำณ 10%-15% ของมูลค่ำตลำดสี และเป็นกลุ่มที่มีกำรแข่งขันสูง โดยเฉพำะกำรแข่งขันด้ำนรำคำ ผู้เล่นหลำย
รำยใช้กลยุทธ์ทำงรำคำ และเกรดสินค้ำเป็นเครื่องมือในกำรท ำตลำด กำรแข่งขันในกลุ่มนี้จึงต้องมองหำสิ่งใหม่ ๆ 
นอกเหนือจำกรำคำ และเกรดสินค้ำ บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำสินค้ำร่วมกับกลุ่มลูกค้ำผู้พัฒนำอสังหำริมทรพัย์ 
เพื่อออกแบบสินค้ำที่เฉพำะ เหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ รวมถึงกำรบริกำรหลังกำรขำย และกำรรับประกนั 
เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันเหนือกว่ำด้ำนรำคำ 

บริษัทฯ ได้พัฒนำโมเดลร้ำน “Mega Paint & Home” เป็นควำมร่วมมือระหว่ำง TOA และร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำย 
เพื่อพัฒนำช่องทำงร้ำนค้ำปลีกให้เป็น Modern Retail ที่มีสินค้ำครบ บริกำรจบในที่เดียว เพื่อยกระดับควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันให้ร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำย และเพิ่มโอกำสในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ โดย Mega Paint & Home 
จ ำหน่ำยสินค้ำประเภทสีทำอำคำร สีอุตสำหกรรม สีงำนไม้ สินค้ำฮำร์ดแวร์ เคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง ยิปซัมบอร์ด และกระเบือ้ง 
พร้อมทั้งบริกำรโดยช่ำงรับเหมำมืออำชีพ ด้วยบริกำร “WHO SERVICE” ของบริษัทฯ  
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บริษัทฯ ได้เปิดตัวร้ำน “FIX and BUILD” แหล่งรวมจ ำหน่ำยวัสดุก่อสร้ำง เครื่องมือช่ำง ไฟฟ้ำ ประปำ ฮำร์ดแวร์ สี  
และเคมีภัณฑ์อย่ำงครบวงจร  ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของบริษัท อินโคซอร์ส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อมุ่ง
สู่กำรเป็นผู้น ำในกำรซอร์สซิ่งสินค้ำเครื่องมือช่ำง และอุปกรณ์ก่อสร้ำง ร่วมกับพันธมิตรกำรค้ำทั้งใน และต่ำงประเทศ 
ท ำให้มีสินค้ำทั้งแบรนด์ชั้นน ำ และOEM โดยปัจจุบันมีร้ำน “FIX and BUILD” ที่เปิดด ำเนินกำรโดยบริษัทฯ เอง และ
ร้ำนค้ำเครือข่ำยแฟรนไชส์ 

ด้ำนกำรขยำยตัวของสื่อออนไลน์ และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เพิ่มกำรใช้งำนข้อมูลผ่ำนช่องทำงออนไลน์ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เล่นหลำยรำยปรับตัวเข้ำมำท ำสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น ต่ำงจำกใน
อดีตที่บริษัทขนำดใหญ่หรือแบรนด์สินค้ำขนำดใหญ่เท่ำนั้น จึงจะสำมำรถท ำสื่อโฆษณำได้ ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยที่สนับสนุน
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำแบรนด์ขนำดเล็กที่จะสำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ไปยังกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรง  และ
ชัดเจนภำยใต้งบประมำณที่มีจ ำกัด ซึ่งท ำให้บริษัทฯ มีกำรปรับตัวเพื่อรองรับเรื่องนี้เช่นกัน ด้วยกำรสร้ำงระบบกำร
สื่อสำรในช่องทำงออนไลน์ให้ครอบคลุมผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยให้ได้มำก และมีประสิทธิภำพที่สุด ทั้งในด้ำนของเนื้อหำ 
(Content) และด้ำนกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย นอกจำกนี้เรำยังสร้ำงควำมสะดวกสบำยให้กับผู้บริโภค ด้วยกำรออก
บริกำรใหม่ “WHO SERVICE” ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพื่อเป็นตัวกลำงระหว่ำงผู้บริโภคหรือเจ้ำของบ้ำนที่ต้องกำร
แก้ไขปัญหำบ้ำน หรือปรับปรุงซ่อมแซมบ้ำนกับช่ำงผู้รับเหมำงำนสี และงำนซ่อมแซมให้ควำมต้องกำรมำเจอกัน ซึ่งตอบ
โจทย์ทั้งด้ำนผู้รับเหมำที่จะได้รับงำนผ่ำนระบบนี้ และลูกค้ำที่ต้องกำรซ่อมแซมบ้ำนก็จะได้ช่ำง และระบบงำนที่ถูกต้องที่
ผ่ำนกำรรับรองโดยบริษัทฯ อีกทั้งยังเป็นกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์สินค้ำที่มีอยู่ของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถครอบคลุมทุก
กำรแก้ปัญหำที่เกิดกับบ้ำนผ่ำนระบบดังกล่ำวอีกด้วย 
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(3)  การจดัหาผลติภณัฑ ์และบรกิาร 

3.1 โรงงานผลิต  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีโรงงำนผลิตทั้งสิ้น 11 แห่ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ที ่ เจา้ของ/ผูเ้ชา่ สถานทีต่ัง้ ปทีีก่อ่ตัง้ ผลติภณัฑห์ลกั 

1 บรษิทัฯ โรงงำนบำงนำ  
เลขที่ 31/1 และ/หรือ 31/2 หมู่ 3 ถนนบำงนำ-ตรำด 
ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง  
จังหวัดสมุทรปรำกำร 10570 ประเทศไทย 

2525 ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำร
เคลือบผิว และผลิตภัณฑป์ระเภทอื่น  

2 บรษิทัฯ โรงงำนส ำโรง 
เลขที่ 104 หมู่ที่ 1 ซอยผูกมิตร ถนนทำงรถไฟสำย
เก่ำ ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระประแดง   
จังหวัดสมุทรปรำกำร 10130 ประเทศไทย 

2515 ผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ และ
สีที่มีควำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) 
ทินเนอร์ และสีสเปรย ์

3 บรษิทั กปัตนั โคท๊ติง้ จ ากดั โรงงำนสมุทรปรำกำร 1 
เลขที่ 906 และเลขที่ 917 หมู่ 15 ต ำบลบำง 
เสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร 
10570 ประเทศไทย 

2553 ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร ผลิตภัณฑ์สี และสำร
เคลือบผิวส ำหรับงำนไม ้และผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้ำง 

2558 ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร 
4 TOA Paint Vietnam Co., 

Ltd. 
โรงงำนเวียดนำม  
Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A 
Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward,  
Di An Town, บนิห์เดือง ประเทศเวียดนำม 

2547 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์ ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้ำง และสีสเปรย์ 

5 TOA Paint Products Sdn. 
Bhd.  

โรงงำนมำเลเซีย 2 
Lot 21, Jalan Nilam 3, Nilai Utama 
Enterprise Park, 71800 Nilai,  
รัฐเนอเกอรีเซิมบีลนั ประเทศมำเลเซยี 

2547 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์  ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้  

6 TOA Paint (Laos) Sole Co., 
Ltd. 

โรงงำนเวียงจันทน ์
Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวียงจันทน์ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

2551 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์  ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ 

7 PT TOA Coating (Indonesia)  โรงงำนอินโดนีเซีย 
Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa 
Peusar, Kecamatan Panongan, Kabupaten 
Tangerang, โพรพินซิ บันเติน ประเทศอินโดนีเซีย 

2562 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์  ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้ำง และสีสเปรย์ 

8 TOA Coating (Myanmar) 
Co., Ltd.     

โรงงำนติละวำ 
No. C-21, Class A Area, Thilawa Special 
Economic Zone ประเทศเมียนมำร ์

2562 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์  ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้ำง และสีสเปรย์ 

9 TOA Coating (Cambodia) 
Co., Ltd. 

โรงงำนกัมพูชำ 
Lot No. P2-088, in Bueng Thom 3 Village, 
Sangkat Beung Thom, Khan Por Senchey, 
พนมเปญ ประเทศกัมพูชำ 

2562 สีน ้ำอิมัลชัน สีเคลือบเงำ ทนิเนอร์  ผลิตภณัฑ์สี 
และสำรเคลือบผิวส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้ำง และสีสเปรย์ 

10 บรษิทั ยปิมัน่เทค จ ากดั โรงงำนยิปมั่นเทค นครสวรรค ์
เลขที่ 888 หมู่ 6 ถนนสำยบ้ำนธำรทหำร-โคก
สะอำด ต ำบลวังบ่อ อ ำเภอหนองบัว  
จังหวัดนครสวรรค ์
 

2557 ผลิตแผ่นยิปซัมบอร์ด 
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หมำยเหตุ :   1 โรงงำนผลิตที่บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ำกัด เป็นเจ้ำของซึ่งมีผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำกัปตัน และแยกต่ำงหำกจำกโรงงำนผลิตอีกสองแห่ง
ในประเทศไทย อย่ำงไรก็ดี เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรใช้แนวปฏิบัติที่ดี และกำรบริหำรต้นทุนร่วมกัน เช่น กำรซื้อวัตถุดิบ โรงงำนผลิตที่บริษัท 
กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ำกัด จึงได้ส่ังซื้อวัตถุดิบรวมกับโรงงำนผลิตอีกสองแห่งของบริษัทฯ ในประเทศไทย 

                     2   ในปีที่ผ่ำนมำ โรงงำนผลิตในเประเทศมำเลเซีย มีกำรย้ำยที่อยู่จำกโรงงำนเดิมที่ตั้งอยู่ในรัฐสลังงอร์ มำเป็นที่อยู่ในปัจจุบันตำมที่ระบุใน
ตำรำง  

ก ำลังกำรผลิตสี และสำรเคลือบผิวของบริษัทฯ ส่วนที่ยังไม่ได้น ำมำใช้ ณ ปัจจุบัน ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถปรับตัวเพื่อ
รองรับกำรเติบโตของอุปสงค์ในอนำคต ทั้งนี้ ก ำลังกำรผลิตรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และอัตรำกำรใช้ก ำลังกำร
ผลิตของโรงงำนผลิตของบริษัทฯ ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 2566 และ2567 สรุปดังนี้   

   

หมำยเหตุ : 1  โรงงำนอื่น หมำยถึง โรงงำนส ำโรง และโรงงำนสมุทรปรำกำร 
 

3.2 วัตถุดิบ 

ต้นทุนวัตถุดิบเป็นสัดส่วนที่ส ำคัญที่สุดของต้นทุนขำยของบริษัทฯ วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ที่ใช้ส ำหรับกำรผลิต
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ 

• ผงสี: ผงสีให้สี และช่วยในกำรปิดบังพื้นผิว และเคลือบพื้นผิว รวมถึงคุณสมบัติในกำรปกป้องของฟิล์มสี เช่น กำร
ป้องกันกำรกัดกร่อน และควำมทนทำนต่อสภำพอำกำศ ไทเทเนียมไดออกไซด์ซึ่งเป็นผงสีชนิดที่ให้ควำมขำว ควำม
สว่ำง กำรปิดบังพื้นผิว และกำรป้องกันควำมเสียหำยจำกแสงอำทิตย์เป็นวัตถุดิบหลักส ำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ซึ่งบริษัทฯ ซื้อจำกตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทย และน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ ไต้หวัน สหรัฐอเมรกิำ 
ออสเตรเลีย และจีน เป็นต้น 

• สารยึดเกาะ: สำรยึดเกำะเป็นสำรที่ยึดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีหรือสำรเคลือบผิวเข้ำด้วยกัน และช่วยให้ผลิตภณัฑ์
ยึดเกำะกับพื้นผิวได้ ส ำหรับสำรยึดเกำะประเภทกำว (อะคริลิกหรือสไตรีนอะคริลิก) โดยปกติแล้วจะน ำไปใช้ส ำหรับ
ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรที่มีตัวท ำละลำยเป็นน ้ำ ในขณะที่สำรยึดเกำะเรซินจะน ำไปใช้ในผลิตภัณฑ์ที่มีตัวท ำละลำยเป็น
สำรประกอบอินทรีย์ สำรยึดเกำะมีหลำยประเภท รวมถึงอะครีลิคโพลิเมอร์ 100% โพลิยูรีเทน อีพอกซี่ และอัลคิด โดย
บริษัทฯ ซื้อสำรยึดเกำะในประเทศ และน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ รวมทั้งบริษัทฯ ยังผลิตสำรยึดเกำะเรซินเองด้วย 

ที ่ เจา้ของ/ผูเ้ชา่ สถานทีต่ัง้ ปทีีก่อ่ตัง้ ผลติภณัฑห์ลกั 

11 บรษิทั ฟาสต์-มกิซ ์จ ากดั โรงงำนฟำสต์-มิกซ์ นครปฐม 
115 หมู่ที่ 7 ถนน 346 ก ำแพงแสน - พนมทวน 
ต ำบลหนองกระทุ่ม อ ำเภอก ำแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม 

2550 ผลิตเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง 

  

โรงงาน ก าลังการผลิตรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2567 
(ล้านแกลลอน/ปี) 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต 
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ร้อยละ) 

2565 2566 2567 

ประเทศไทย 74.1 52.6 57.6 55.4 
โรงงำนบำงนำ 50.4 62.1 67.1 63.6 

โรงงำนอื่น 1 23.7 32.2 37.1 34.4 

เขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ไม่รวมประเทศไทย) 31.1 27.9 20.0 19.6 
รวม 105.2 45.7 47.2 44.0 
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• สารเพิ่มเนื้อสี: ส่วนผสมชนิดหนึ่งที่เป็นสำรเฉื่อย และสำรประกอบอนินทรีย์ซึ่งใช้เติมเป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มคณุสมบัติ
ของสี เช่น ท ำให้ฟิล์มสีแข็งขึ้น ฟิล์มสีขัดง่ำย เป็นต้น สำรเพิ่มเนื้อสีนั้นรวมถึง แคลเซียมคำร์บอเนต ซิลิก้ำ ไมก้ำ ทัลคัม 
ยิปซัม และเคลย์ โดยบริษัทฯ ซื ้อสำรเพิ่มเนื ้อสีทั ้งจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศ  และน ำเข้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยใน
ต่ำงประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ และจีน  

• สารท าละลาย: สำรท ำละลำยอำจอยู่ในรูปของน ้ำหรือสำรท ำละลำยอินทรีย์ซึ่งถูกน ำไปใช้ในกำรลดควำมหนดืของสี
เพื่อท ำให้ง่ำยต่อกำรทำผลิตภัณฑ์เคลือบผิว สำรท ำละลำยที่ใส่ในขั้นตอนแรกของกำรผสม และกวนผลิตภัณฑ์เป็นสำร
ท ำละลำยตั้งต้น และสำรท ำละลำยร่วมที่ใส่ในขั้นตอนกำรผลิตสีช่วงเติมสำรยึดหรือสิ่งน ำสี (Letdown) บริษัทฯ ซื้อ
สำรท ำละลำยทั้งจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศ และน ำเข้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 

• สารเติมแต่ง: สำรเติมแต่งช่วยเพิ่มคุณสมบัติให้กับผลิตภัณฑ์เคลือบผิว เช่น ควำมทนทำนต่อเชื้อรำ และแบคทีเรีย 
ควำมสำมำรถในกำรเช็ดล้ำงได้ง่ำย และควำมทนทำนต่อกำรท ำควำมสะอำด ทนทำนต่อแสงอัตรำไวโอเลต เพิ่มควำม
ยึดเกำะ และควำมยืดหยุ่น เป็นต้น บริษัทฯ ซื้อสำรเติมแต่งทั้งจำกในประเทศ และน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 

• บรรจุภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์โดยหลักๆ จะประกอบด้วยกระป๋องพลำสติก และฝำส ำหรับผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบผิว
รำคำของวัตถุดิบหลักดังกล่ำวส่วนใหญ่เป็นไปตำมรำคำน ้ำมัน  และอุปสงค์ และอุปทำนของวัตถุดิบหลักนั้นๆ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง รำคำของสำรไทเทเนียมไดออกไซด์ที่เป็นวัตถุดิบหลักส ำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรำคำที่
ก ำหนดตำมรำคำตลำดโลก และขึ้นอยู่กับรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ซึ่งสอดคล้องกับอุปสงค์ และอุปทำนในระดับประเทศ 
ระดับภูมิภำค และระดับโลก บริษัทฯ น ำเข้ำวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 24.7 ของมูลค่ำวัตถุดิบทั้งหมดที่ซื้อ
เพื่อใช้ในกำรผลิต ส ำหรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 รำคำของวัตถุดิบดังกล่ำวโดยปกติจะผันผวนตำม
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และรำคำของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์อันดี และยำวนำนกับผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบหลัก และรักษำควำมสัมพันธ์กับผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ
ขั้นต้นเพื่อป้องกันกำรขำดแคลนวัตถุดิบที่อำจเกิดขึ้น และ/หรือกำรปรับขึ้นของรำคำอย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทฯ ยังเป็น
ลูกค้ำรำยส ำคัญของผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่ในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรจัด
ประชุมเป็นระยะๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ แนวโน้มในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรระดับโลก 
และข้อมูลทำงกำรตลำด รวมทั้งเพื่อหำรือเกี่ยวกับโอกำสควำมเป็นไปได้ในกำรร่วมมือกัน  

บริษัทฯ ด ำเนินกำรค้นหำผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบคุณภำพสูงอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำแหล่งวัตถุดิบทดแทน และ
พัฒนำกระบวนกำรผลิตโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุน ทั้งยังหำวิธีกำรลดปริมำณวัตถุดิบที่ต้องใช้ในสูตรกำรผลิตของ
บริษัทฯ โดยยังคงคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรหำวิธีลดปริมำณไทเทเนียมได-ออกไซด์ที่ใช้ในกำร
ผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท ำให้ต้นทุนลดลง 

3.3   ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ   

บริษัทฯ มีผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบที่บริษัทฯ ท ำกำรซื้อขำยวัตถุดิบหลักจ ำนวนหลำยรำย ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม  2565 2566 2567 มูลค่ำกำรสั่งซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบปริมำณสูงสุดห้ำรำยแรกรวมคิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ 34.1 ร้อยละ 33.5 และร้อยละ 30.5 ของมูลค่ำกำรจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ ตำมล ำดับ และบริษัทฯ ไม่มีผู้
จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดที่มีมูลค่ำกำรซื้อขำยมำกกว่ำร้อยละ 10.0 ของต้นทุนขำยทั้งหมด ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2565 2566 และ2567 

บริษัทฯ ช ำระเงินค่ำซื้อวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำซื้อมำขำยไป และค่ำบริกำรให้แก่ผู้จัดจ ำหน่ำย และผู้ให้บริกำรเปน็เงิน
บำท และเงินสกุลต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ โดยคิดเป็นอัตรำร้อยละดังนี้ 
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สกลุเงนิ 2565 2566 2567 

เงินสกุลบาท 89.0 89.2 83.8 
เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 9.5 9.3 14.3 

บริษัทฯ อำจเข้ำท ำสัญญำซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกรณีวัตถุดิบขึ้นรำคำ และพิจำรณำบริหำร
ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนโดยใช้ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินหรือตรำสำรอนุพันธ์ในสัดส่วนที่เหมำะสม สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์แนวโน้มค่ำเงินบำท อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ เชื่อว่ำคู่แข่งส ำคัญรำยอื่นน ำเข้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบที่
คล้ำยคลึงกัน และซื้อขำยโดยใช้สกุลเงินต่ำงประเทศเช่นเดียวกัน 

บริษัทฯ พิจำรณำคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบจำกปัจจัยด้ำนต่ำงๆ เช่น คุณภำพวัตถุดิบ ควำมมีประสิทธิภำพ ควำม
น่ำเชื่อถือ ก ำลังกำรผลิต รำคำ และกำรบริกำร เป็นต้น โดยจะไม่มีกำรพึ่งพิงผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดรำยหนึ่ง
โดยเฉพำะส ำหรับกำรจัดหำวัตถุดิบ เพื่อบริหำรต้นทุนกำรจัดหำให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด และลดโอกำสกำรขำดแคลน
วัตถุดิบ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีควำมสำมำรถในกำรผลิตวัตถุดิบบำงประเภทที่จ ำเป็นต้องใช้ภำยในบริษัทฯ ได้ เช่น สำรยึดเกำะ 
รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีควำมสำมำรถในกำรใช้วัตถุดิบทำงเลือกเพื่อทดแทนวัตถุดิบเดิมได้หำกมีควำมจ ำเป็น ตัวอย่ำงเช่นในปี 
2567  บริษัทฯ สำมำรถผลิตสำรยึดเกำะอัลคิดเพื่อใช้ภำยในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ได้โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
60.1 ของมูลค่ำสำรยึดเกำะอัลคิดที่ใช้ และจัดหำในส่วนที่เหลือจำกภำยนอก  

(4)  ทรัพย์สินในการประกอบธุรกิจ  

4.1  เงินลงทุน  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีส ำหรับกลุ่มลูกค้ำทั่วไปในประเทศไทย รวมถึงลงทุนในบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีส ำหรับกลุ่มลูกค้ำทั่วไปทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งตำมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย (ตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 
ดังต่อไปนี ้

บรษิทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกจิ   สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ากัด ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และเคมีภัณฑ ์ 100 300.0 

บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ ากัด จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร 100 375.0 

บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จ ากัด ด ำเนินกำรลงทนุในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 100 103.7 

บริษัท อินโคซอร์ส จ ากัด จัดหำ น ำเข้ำ ส่งออก กลุ่มสินค้ำดังต่อไปนี้ สี และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง 
กลุ่มวัสดุก่อสร้ำง กลุ่มไฟฟ้ำ กลุ่มเซรำมิค สุขภัณฑ์ ประปำ และกลุ่ม
เครื่องมือช่ำง 

100 258.7 

บริษัท ยิปมั่นเทค จ ากัด ผลิต และจ ำหนำ่ยยิปซัมบอร์ด 51 800.0 

บริษัท ฟาสต-์มิกซ์ จ ากัด ผลิต และจ ำหนำ่ยวัสดุก่อสร้ำง 80 81.5 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลิต น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และเคมีภัณฑ ์ 100 876.4 

TOA Coating Sdn. Bhd. น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และเคมีภัณฑ ์ 100 82.6 

TOA Paint Products Sdn. Bhd. ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และเคมีภัณฑ ์ 100 218.6 
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บรษิทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกจิ   สดัสว่นการ 
ถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

PT TOA Paint Indonesia น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร  และผลิตภัณฑ์สี 
และสำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑป์ระเภทอืน่ 

99.95 533.8 

PT TOA Coating Indonesia ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.49 865.3 

TOA Paint (Laos) Sole Co., Ltd. ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 80.3 

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., 
Ltd. 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ส ำหรับงำนฉำบบำงเพื่อปรบัผิว
ให้เรียบ (Skim Coat) 

65 0.2 

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 4.4 

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 470.7 

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

65 26.5 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร และผลิตภัณฑ์สี และ
สำรเคลือบผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.29 558.8 

รวมเงนิลงทนุ   5,636.5 

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน   (1,227.1) 

มลูคา่เงนิลงทนุสทุธติามราคาทนุ   4,409.4 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมกำ เพ้นท์ แอนด์ โฮม จ ำกัด 

บรษิทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกจิ   สดัสว่น
การ 
ถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

มลูคา่เงนิลงทนุตาม
ราคาทนุ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

บริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด จ ำหน่ำยปลีก และส่งผลิตภัณฑ์กระเบื้อง
แกรนิตโต้ กระเบื้องเซรำมิค สุขภัณฑ์ และ
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

52 2.6 

บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จ ากัด 
จ ำหน่ำยปลีก ส่ง และน ำเข้ำผลิตภัณฑ์
กระเบื้อง 

52 0.5 

 

ทั้งนี้ รำยละเอียดของสินทรัพย์ถำวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเครื่องหมำยกำรค้ำ 
และเครื่องหมำยบริกำร และนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เปิดเผยใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สนิทีใ่ชใ้นการประกอบ
ธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน” 

(5) งานทีย่งัไมไ่ดส้ง่มอบ 
-ไม่ม-ี  
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1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  ณ วันที่ 1 มกราคม 2568  

 
หมำยเหตุ: 
(1) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 0.05 ถือครองโดยนำยจตุภัทร์ ตั้งคำรวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และกรรมกำรของบริษัทฯ 
(2) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 0.51 ถือครองโดยนำยจตุภัทร์ ตั้งคำรวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และกรรมกำรของบริษัทฯ 
 

1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
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(3) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mantanakanok Company Limited, MK Company Limited และMs. Thet 
Thet Nu Aung ซึ่งเป็นผู ้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั ้งนี้ Mantanakanok Company Limited, MK Company Limited และMs. Thet 
Thet Nu Aung มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

(4) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 0.71 ถือครองโดยนำยจตุภัทร์ ตั้งคำรวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และกรรมกำรของบริษัทฯ 
(5) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mr. Sok Hout ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ โดย Mr. Sok Hout มิได้เป็นนิติ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
(6) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 48.0 ถือครองโดย นำยชำตรี มะหะเลำ, นำงสำววิภำ แก้วโบรำณ, นำยเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, และ
นำงสำววำรุณี ลิขิตสุภิณ ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ นำยชำตรี มะหะเลำ, นำงสำววิภำ แก้วโบรำณ, นำยเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, 
และนำงสำววำรุณี ลิขิตสุภิณ มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
(7) บริษัท ภำวตรี อินเตอร์เทรด อยู่ระหว่ำงกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท และช ำระบัญชี 
(8) บริษัทฯ เข้ำซื้อหุ้น บริษัท อินโคซอร์ส จ ำกัด เพิ่มเติม ในสัดส่วนร้อยละ 45.0 จำกบริษัท ฮำร์ดแวร์ เอ็กซ์เพิร์ต จ ำกัด (ผู้ร่วมทุน) ส่งผล
ให้บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือครองหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำวทั้งหมดร้อยละ 100 
(9) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 49.0 ถือครองโดย นำงอินทิรำ หิรัญญนิธิวัฒนำ , นำยศุภชัย หิรัญญนิธิวัฒนำ และนำยสุรกิจ 
หิรัญญนิธิวัฒนำ มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
(10) TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. อยู่ระหว่ำงกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท และช ำระบัญชี 
(11) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 20.0 ถือครองโดย นำยศิริพจน์ ศิริธรำพรรณ และนำงสำวสุภำณี ศิริธรำพรรณ ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ นำยศิริพจน์ ศิริธรำพรรณ และนำงสำวสุภำณี ศิริธรำพรรณ มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมนิยำมในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
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รำยละเอียดเพิ่มเติมของบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีดังนี้  

ชือ่บรษิทั ปทีีจ่ดัตั้ง 
(พ.ศ.) 

ทนุจดทะเบยีน ทนุช าระแลว้ ทีต่ัง้ส านกังานใหญ ่ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ สดัสว่นการถอืครองหุน้(1) 
(รอ้ยละ) 

บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง 

1.  บรษิทั กปัตนั โคท๊ติง้ จ ากดั 2553 300 ล้ำนบำท 300 ล้ำนบำท 906 หมู่ที่ 15 ถนนเทพำรักษ์ ต ำบลบำงเสำธง  
อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร 10570 
โทรศัพท์ 02-706-1794-7 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และเคมีภัณฑ ์

100 

2.  บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ากดั   2548(2) 375 ล้ำนบำท 375 ล้ำนบำท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต ำบลบำงเสำธง  
อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร 10570 
โทรศัพท์ 02-335-5555 

จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร 100 

3.  บรษิทั เมกา เพน้ท ์แอนด ์โฮม จ ากดั  2554 103.8  ล้ำนบำท 103.8 ล้ำนบำท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต ำบลบำงเสำธง  
อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร 10570 
โทรศัพท์ 02-335-5555 

ด ำเนินกำรลงทนุในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 100 

4.  TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. 2538  459 ล้ำนดอง  459 ล้ำนดอง 8th Floor ., E.town 3 Building., 364 Cong Hoa 
Street., Tan Binh District, นครโฮจิมินห์ 
โทรศัพท์ +848-38131999 

ผลิต น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สี
ทำอำคำร และเคมีภัณฑ ์

100 

5.  TOA Paint (Laos) Sole Co., Ltd. 2550 21,989 ล้ำนกีบ 21,989 ล้ำนกีบ Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, เวียงจันทน์ 
สำธำรณรัฐประชำธปิไตยประชำชนลำว 
โทรศัพท์ (856-21) 812 082 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 

6.  TOA Paint Products Sdn. Bhd. 
 

2547 25 ล้ำนริงกิต 
 

25 ล้ำนริงกิต B3A-30 (Floor 3A), 10 Boulevard, Lebuh Raya 
Sprint, PJU 6A, 47400, Petaling Jaya, สลังงอร์ 
ประเทศมำเลเซีย 
โทรศัพท์ +603 3134 1629  

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และเคมีภัณฑ ์

100 

7.  TOA Coating Sdn. Bhd. (3) 2547 7.1 ล้ำนริงกิต 7.1 ล้ำนริงกิต Level 15-2 Bangunan Faber Imperial Court, Jalan 
Sultan Ismail, กัวลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย 
โทรศัพท์ +603 7725 2699 

น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และเคมีภัณฑ ์

100 
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ชือ่บรษิทั ปทีีจ่ดัตั้ง 
(พ.ศ.) 

ทนุจดทะเบยีน ทนุช าระแลว้ ทีต่ัง้ส านกังานใหญ ่ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ สดัสว่นการถอืครองหุน้(1) 
(รอ้ยละ) 

8.  PT TOA Paint Indonesia 2554 226,933 ล้ำนรูเปีย 226,933 ล้ำนรูเปีย Jl. TB Simatupang No.Kav. 89G, RT.10/RW.2, 
Kebagusan, Ps. Minggu, Kota Jakarta Selatan, 
Daerah Khusus Ibukota, จำกำร์ตำ ประเทศอินโดนีเซีย 
โทรศัพท์ +62 21 5050 4360 

น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร  และผลติภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.95 

9.  PT TOA Coating Indonesia 2559 365,681 ล้ำนรูเปีย 365,681 ล้ำนรูเปีย Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa Peusar, 
Kecamatan Panongan, Kabupaten Tangerang,  
โพรพินซิบันเติน ประเทศอินโดนีเซีย 
โทรศัพท์ +62 21 29024458 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.49 

10.  TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. 2556 1.2 ล้ำนเหรยีญ
สหรัฐอเมริกำ 

1.2 ล้ำนเหรยีญ
สหรัฐอเมริกำ 

Corner of Kyun Taw Street and Hanthawaddy 
Road, Level 16, Room 1602 – 1603, Times City 
Office Tower 2 Kamayut Township, ย่ำงกุ้ง  
ประเทศเมียนมำร ์11041  
โทรศัพท์  09 449700110 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

65 

11.  TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. 2559 23 ล้ำนจัตพมำ่  23 ล้ำนจัตพมำ่ No. C-21, Thilawa Special Economic Zone, Zone A, 
ย่ำงกุ้ง ประเทศเมียนมำร ์
โทรศัพท์ 09 449700110 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.29 

12.  TOA Skim Coat (Cambodia) Co., 
Ltd.  

2559 10,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

10,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

No. B36, Street National Road No.3, Phorm Sre 
Chom Rov, Sangkat Chom Chao, Khan Por Sen 
Chey, พนมเปญ ประเทศกัมพชูำ 
โทรศัพท์ (855) 23 636 57 58 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ส ำหรับ
งำนฉำบบำงเพื่อปรบัผิวให้เรียบ (Skim 
Coat) 

65 

13.  TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. (4) 2559 130,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

 130,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

No. 12E, Street National No.3, Sangkat Chom 
Chao, Khan Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศกัมพูชำ  
โทรศัพท์ (855) 23 636 58 59 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 

14.  TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. 2561 15 ล้ำนเหรยีญ
สหรัฐอเมริกำ 

15 ล้ำนเหรยีญ
สหรัฐอเมริกำ 

PPSEZ (Lot No. P2-087, P2-088, in Bueng Thom 3 
village, Sangkat Beung Thom, Khan Por Senchey, 
พนมเปญ ประเทศกัมพูชำ 

ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สีทำ
อำคำร และผลิตภัณฑ์สี และสำรเคลือบ
ผิว และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100 
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ชือ่บรษิทั ปทีีจ่ดัตั้ง 
(พ.ศ.) 

ทนุจดทะเบยีน ทนุช าระแลว้ ทีต่ัง้ส านกังานใหญ ่ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ สดัสว่นการถอืครองหุน้(1) 
(รอ้ยละ) 

15.  บรษิทั อนิโคซอรส์ จ ากดั 2564 300 ล้ำนบำท 300 ล้ำนบำท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต ำบลบำงเสำธง  
อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร 10570 
โทรศัพท์ 02-355-5555 
 

จัดหำ น ำเข้ำ ส่งออก กลุ่มสินค้ำ
ดังต่อไปนี้ สี และเคมีภัณฑ์ก่อสร้ำง 
กลุ่มวัสดุก่อสร้ำง กลุ่มไฟฟ้ำ กลุ่ม
เซรำมิค สุขภัณฑ์ ประปำ และกลุ่ม
เครื่องมือช่ำง 

100 

16.  บรษิทั ยปิมัน่เทค จ ากดั 2557 515 ล้ำนบำท 515 ล้ำนบำท 9/9 อำคำรแอทสำทร ชัน้ 16 โซนเอ ถนนสำทรใต ้ 
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

ผลิต และจ ำหนำ่ยยิปซัมบอร์ด 51 

17.  บรษิทั ฟาสต์-มกิซ ์จ ากดั 2545 47 ล้ำนบำท 47 ล้ำนบำท 10 หมู่ที่ 1 ต ำบลทุ่งลูกนก อ ำเภอก ำแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม 

ผลิต และจ ำหนำ่ยวัสดุก่อสร้ำง 80 

บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั เมกา เพน้ท ์แอนด ์โฮม จ ากดั 

18.  บรษิทั ภชา เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั 2553 5 ล้ำนบำท 5 ล้ำนบำท 99/586 หมู่ที่ 4 ถนนบำงนำ-ตรำด ต ำบลบำงโฉลง  
อ ำเภอบำงพลี จังหวัดสมุทรปรำกำร 
โทรศัพท์ 02-336-0393 
 

จ ำหน่ำยปลีก และส่งผลิตภัณฑ์
กระเบื้องแกรนิตโต้ กระเบื้องเซรำมิค 
สุขภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

52 

19.  บรษิทั ภาวตร ีอนิเตอรเ์ทรด จ ากดั(5) 2557 1 ล้ำนบำท 1 ล้ำนบำท 99/578 หมู่ที่ 4 ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอบำงพลี  
จังหวัดสมุทรปรำกำร 
โทรศัพท์ 02-336-0393 

จ ำหน่ำยปลีก ส่ง และน ำเข้ำผลิตภัณฑ์
กระเบื้อง 

52 

หมำยเหตุ:  (1)  สัดส่วนกำรถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
(2)   ปีที่บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น 
(3)  ปัจจุบัน TOA Coating Sdn. Bhd. มิได้ประกอบกิจกำร โดยให้ TOA Paint Products Sdn. Bhd. ประกอบกิจกำรแทน  
(4)  ปัจจุบัน TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี และปิดบริษัท  
(5 ) ปัจจุบัน บริษัท ภำวตรี อินเตอร์เทรด จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี และปิดบริษัท  
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1.3.2  ผู้ถือหุ้น  
(1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 (ก)   ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

1. บรษิทั ทโีอเอ กรุป๊ โฮลดิง้ จ ากดั 608,400,000 30.0 

2. นายวนรัชต ์ตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

3. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

4. นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

5. นางบศุทร ีหวัง่หล ี 182,600,000 9.0 

6. นายประจกัษ ์ตัง้คารวคณุ 91,300,000 4.5 

7. นางละออ ตัง้คารวคณุ 91,300,000 4.5 

8.     MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 70,594,100 3.5 

9.     บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั มหาชน 68,789,100 3.4 

10.   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 43,268,676 2.1 
   

ที่มำ : ข้อมูลจำกบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด มีดังนี ้ 

 

 

(ข)   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ ด าเนินงาน 
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568  

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

1. บรษิทั ทโีอเอ กรุป๊ โฮลดิง้ จ ากดั  608,400,000 30.0 

2. นายวนรัชต ์ตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

3. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

4. นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ 182,600,000 9.0 

5. นางบศุทร ีหวัง่หล ี 182,600,000 9.0 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 
จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

1.  บริษัท ทีโอเอ กลอรี่ จ ากัด 200,000 40.0 

2.   บริษัท แอสเสท อลิอันซ์ เวนซอร์ส จ ากัด 225,000 45.0 

3.  นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 75,000 15.0 

รวม 500,000 100.0 
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รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ) 

6. นายประจกัษ ์ตัง้คารวคณุ 91,300,000 4.5 

7. นางละออ ตัง้คารวคณุ 91,300,000 4.5 
 

(ค)   ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุ้นสำมัญของบริษัทฯ สำมำรถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด เว้นแต่กำรโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุใหม้ีผู้ถือหุ้นที่มีสัญชำติตำ่งด้ำวถือหุน้
ในบริษัทฯ เกินกว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทั้งหมด หรือคิดเป็น 994,210,000 หุ้น หำกกำรโอนหุ้นรำยใดที่
จะท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่ำงด้ำวเกินกว่ำอัตรำส่วนข้ำงต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธไม่ลงทะเบียนกำรโอน
หุ้นของบริษัทฯ รำยนั้นได้ 

 
1.4.1  ทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,029,000,000 บำท แบ่งออกเปน็หุ้น
สำมัญจ ำนวน 2,029,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.0 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน คิดเป็นทุนช ำระแล้ว 2,029,000,000 บำท  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีหุ้นซื้อคืน ตำมโครงกำรซื้อหุ้นคืน ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 รวมเป็นจ ำนวน 37,220,500 หุ้น 
คงเหลือจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 1,991,779,500 หุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจำกหุ้นสำมัญ 

 

 บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 
1.6.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ   

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบริษัทฯ ได ้โดยจะต้องไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุน้ เว้น
แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจอนุมัตใิห้จำ่ยเงนิปันผลได้เป็นครั้งครำวเมื่อเหน็ว่ำบริษัทฯ มี
ผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนั้น แล้วรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะหลังหักภำษีเงินได้นิติ
บุคคล และหลังหักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำย และบริษัทฯ ก ำหนดไว้ในแต่ละปี ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำร
จ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ กำรส ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ 
และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม 

 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีน และทนุช าระแลว้ 
  

1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 
  

1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
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โครงสร้าง และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.6.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม        
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทย่อยมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปัน
ผลได้เป็นครั้งครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทย่อยมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมกำรบริษัทย่อยรำยงำนให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
เช่น ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อย กำรส ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำย
ช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทย่อย และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติ
ของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทย่อยพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม   

บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนำยน 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.33 บำทต่อหุ้น เป็นเงินทั้งสิ้น 659.53 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปันผลในวันที่ 13 
กันยำยน 2567 โดยมีรำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั ้งที่  2/2568 เมื ่อวันที ่ 27 กุมภำพันธ์ 2568 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้ว
เห็นสมควรให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรจำกผลประกอบกำรงวดครึ่งปีหลังของปี 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.27 บำท คิดเป็นเงินปันผลที่จ่ำยจ ำนวนทั้งสิ้น 
ประมำณ 532.50 ล้ำนบำท โดยจะจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภำคม 2568  

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้  

ป ี เงนิปนัผลระหวา่งกาล เงนิปนัผลงวด
สดุทา้ย 

เงนิปนัผลรวม รอ้ยละของเงนิปนัผลตอ่ก าไรสทุธติามงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ  หกัดว้ยส ารองตามกฎหมาย 

2567 0.33 0.271 0.60 61.6 
2566 0.33 0.35 0.68 61.4 
2565 0.25 0.25 0.50 59.1 
2564 0.31 0.19 0.50 51.3 
2563 0.27 0.26 0.53 50.6 

หมำยเหตุ 1 เงินปนัผลประจ ำป ี2567 อยู่ระหว่ำงรออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยถือว่าการบรหิารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของการก ากับดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) ซึ่งช่วยสนับสนุนการบรรลเุป้าหมายทางธุรกจิ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องค์กรในระยะยาว บริษัทได้ด าเนินการประเมิน และจัดการความเสี่ยงโดยยึดกรอบแนวทางตามมาตรฐานสากล Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-2017) เพื่อให้การบริหารความเสีย่งครอบคลุมทุกมิติ และสอดคล้องกับ
ปัจจัยทีเ่ปลี่ยนแปลงทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 

 

การบริหารความเสี่ยงถูกผนวกเข้ากับกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ ในทุกระดับ โดยมีการบูรณาการระหว่างระบบการก ากับดูแลกิจการที่
ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk, and Compliance: GRC) เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร ลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงยังได้รับการสนับสนุนจากการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมดขององค์กรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ มีการตรวจสอบ และวัดผลการด าเนินงาน รวมถึงรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างโปร่งใส 

บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (Sustainability Goals) โดยผนวกการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับ
แนวทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ ESG ไม่เพียงช่วยลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กร แต่ยังสร้างโอกาสในการเสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การใช้แนวทางที่เป็นระบบ และบูรณาการช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงาน พร้อมทั้งรักษาความน่าเชื่อถือ และสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงที่ดี และเชื่อมโยงกับ

2.1 นโยบาย และแผนการบรหิารความเสีย่ง  
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เป้าหมายองค์กร จะช่วยให้ TOA สามารถรักษาระดับความเป็นผู้น าในตลาด และได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
พัฒนาความยั่งยืน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กรอบบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยใช้ กรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM (Enterprise Risk 
Management – Integrated Framework) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผสานรวมกับการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) และการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยครอบคลุมทุกระดับในองค์กร ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ไปจนถึงบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุ วิเคราะห์ ก าหนด Risk Tolerance และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการบรรลุว ัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  และสนับสนุนเป้าหมายด้านความยั ่งยืน 
(Sustainability) และESG (Environmental, Social, Governance) ขององค์กร 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบจากความเสี่ยง แต่ยังช่วยสร้างคุณค่า และขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่ยั่งยืน โดยมีวัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างองค์กรที่แข็งแกร่ง และเติบโตอย่างมั่นคง ทั้งนี้
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 

1. การก าหนดกลยุทธ์  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ โดยได้วาง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสีย่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 
และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสามารถปรับตัวตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที บริษัทฯ ได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัด (KPIs) เพื่อสนับสนุนการเติบโตของ
ธุรกิจในระยะยาว ทั้งในด้านเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม และใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment Tools) เช่น COSO 
ERM Framework ในการก าหนด และติดตามระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ การก าหนดกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้าหมาย ESG 
(Environment, Social, Governance) 

2. โครงสร้าง และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเพื่อผสานรวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งรวมถึงการระบุ ประเมิน 
และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบในการลดความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงสร้างดังกล่าวเน้นการท างานร่วมกันระหว่างแผนกต่างๆ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี ่ยงเชิงรุก  (Positive Risk 
Management) โดยมองว่าความเสี่ยงไม่เพียงแต่ต้องจัดการหรือควบคุมเท่านั้น แต่ยังสามารถใช้เป็นโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) และสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ให้แก่กิจการ ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการน าความเสี่ยงมาเชื่อมโยง
กับการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ และเป้าหมายด้านความยั่งยืนณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผังโครงสร้างบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แสดงให้
เห็นตามแผนภาพ ดังนี้  
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ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

มีหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงมี
ความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีหน้าที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่าความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส าคัญได้รับการระบุ และประเมินอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้มีการก าหนดมาตรการจัดการความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

• จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และ
อนุมัติ 

• พิจารณาสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

• ก ากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยการติดตาม และสอบทานอย่างต่อเนื่อง 

• รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นล าดับ 

• รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบับนี้อย่างสม ่าเสมอ 
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ส าหรับบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถดูรายละเอียดได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ:  
 

 

 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ  และมีประสิทธิภาพ โดย
รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน และภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภารกิจ
หลักประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร การก าหนดมาตรการควบคุม และจัดท าแนวทางเพื่อลดระดับความเสี่ยงให้
อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทฯ ยอมรับได้ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงโดยอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ และมาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนด 

นอกจากนี้ คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตาม และประเมินผลการด าเนินมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่า
มาตรการดังกล่าวมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม พร้อมจัดท ารายงานสถานะ และความคืบหน้าของการบริหารความเสี ่ยงเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้ คณะท างานยังมีบทบาทส าคัญในการวางแผน และจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องใหก้้าวสู่
มาตรฐานสากล อีกทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงในองค์กร และสื่อสารอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ แนวทางดังกล่าวช่วยให้องค์กรมีความพร้อมรับมือกับความท้าทายในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งเน้น
ความยั่งยืน และการบริหารจัดการที่ครอบคลุมในทุกมิติ รวมถึงการผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้ากับเป้าหมายด้ านสิ่งแวดล้อม สังคม  และ 
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ และความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้สามารถเตรียม
มาตรการจัดการความเสี่ยงเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Awareness) ในทุกระดับขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับ
การสร้างการรับรู้ และความตระหนักในความเสี่ยง ผ่านกระบวนการสื่อสาร การฝึกอบรม และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทั้งในประเทศไทย และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัทผ่านการอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง ผ่านหลักสูตรส าหรับกรรมการบริษัท อาทิเช่น 
DCP (Director Certification Program) และ/หรือ DAP (Director Accreditation Program) ซึ่งครอบคลุมหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 
และการก ากับการดูแลที่ดี (GRC) 

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น 

• การสื่อสารวัฒนธรรมความเสี่ยงผ่านช่องทาง TOA Communication, HR Cloud, Social Media, Email และสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางต่างๆ เช่น Posters, TV ในบริษัทฯ 

• การเผยแพร่วีดีโอส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง EP 2 ในปีนี้ “เทคโนโลยีพลิกโลก” ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนโลกธุรกิจให้ไม่เหมือนเดิม พร้อมเปิดมุมมองใหม่ในการบริหารความเสี่ยง  และการปรับตัวในยุคที่เทคโนโลยีเป็นหัวใจส าคัญของ
ความส าเร็จขององค์กร โดยถูกออกแบบให้เหมาะสมกับพนักงานในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการ ไปจนถึงพนักงานระดับ
ปฏิบัติการทุกสายงานทั้งใน และบริษัทย่อยในเครือต่างประเทศ ในปีนี้มีพนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมจ านวน 99.70% ของ
พนักงานทั้งหมดในองค์กร 

        

CLICK HERE >> 

ส าหรับ “กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” สามารถดูรายละเอียด ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ “นักลงทุนสัมพันธ์” >> 
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”   หรือ     

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-management-th.pdf
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อีกหนึ่งความส าเร็จส าคัญของบริษัทฯ ในการยกระดับการบริหาร
ความเสี่ยงคือการจัดท า แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(BCP) และพ ัฒนากระบวนการ Business Continuity 
Management (BCM) ด้วยการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
และความร่วมมือจากพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ในปีนี้บริษัทฯ ได้มุ ่งเน้นการยกระดับความพร้อมขององค์กรให้
สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง แม้ในสถานการณ์วิกฤต
หรือภาวะฉุกเฉิน ด้วยกระบวนการวางแผนที่เป็นระบบ และการ
บริหารจัดการที่ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และ
ความยั ่งยืนขององค์กร พร้อมรองรับความท้าทาย  และการ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ในโลกธุรกิจปัจจุบัน 

บริษัทฯ ได้พัฒนาแผน BCP ที่ครอบคลุมกระบวนการส าคัญของ
ทุกหน่วยงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ และเร่งรัด
การฟื้นฟูการด าเนินงานให้กลับสู่สภาวะปกติอย่างรวดเร็ว แผน 
BCP ได้รับการพัฒนาโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล เช่น ISO 22301 
และใช้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากลการจัดกิจกรรม BCP Workshop ในปีนี้บริษัทฯ 
ได้จ ัด Workshop BCP Phase II เพื ่อให ้ท ุกหน่วยงานเข ้าใจ
บทบาท และหน ้าท ี ่ ของตนในแผน BCP โดยม ีการจ  าลอง
สถานการณ ์ว ิกฤต (Call Tree Simulation) เพ ื ่ อประ เมิน
ประสิทธิภาพของแผน BCP ในปีนี้ประสบความส าเร็จ โดยมีการ
เชิญผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาในการวิเคราะห์ Business 
Impact (BIA) เพื่อให้แผน BCP มีความครอบคลุม และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

การสนับสนุนด้วยระบบดิจิทัล: บริษัทฯ ได้พัฒนาช่องทางสื่อสาร 
และระบบเก็บข้อมูลกลางผ่าน TOA Intranet นโยบาย และแผน 
BCP ที่ได้รับอนุมัติในส่วนกลางให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าถึงได้ในภาวะ
ฉุกเฉิน และจ ัดตั ้ง BCP Working Group เพื ่อสนับสนุนการ
สื่อสาร และการเข้าถึงข้อมูล 

นอกจากนี้ได้ยกระดับการบริหารความเสี่ยงร่วมกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยได้ขยายการด าเนินงานด้านการจัดท าแผนความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (BCP) ไปยังบริษัทย่อยในต่างประเทศทั้ง 6 ประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมีมาตรฐานเดียวกันในทุกหน่วยงาน ซึ่ง
เป็นการสร้างความเข้มแข็ง และความสม ่าเสมอในการจัดการความเสี่ยงในทุกระดับการด าเนินงาน 

หนึ ่งในโครงการส าคัญของ TOA คือ “Empowering Risk Management’ Project” ที ่ถูกออกแบบมาเพื ่อสร้างพื ้นที ่ส  าหรับการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการน าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงจากทุกหน่วยงาน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โครงการนี้ส่งเสริมให้ทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างแท้จริง และสร้างการเชื่อมโยงแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
องค์กรด้วยการขับเคลื่อนความสอดคล้อง และความร่วมมือดังกล่าว โครงการนี้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และยกระดับองค์กรให้เติบโตอยา่ง
ยั่งยืนในอนาคต 
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บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางให้พนักงานในทุกระดับสามารถศึกษานโยบาย และคู่มือหลักการบริหารความเสี่ยงได้สะดวกยิ่งขึ้น ผ่านหลากหลาย
ช่องทาง: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• TOA Intranet, HR Cloud และประชาสัมพันธ์ผ่าน Posters และสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

• การจัดอบรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี และการกรอกแบบประเมินความเสี่ยง และเผยแพร ่E-book Risk Management Handbook 
ซึ่งครอบคลุมแนวทางการบริหารความเสี่ยงทุกมิต ิรวมถึง ESG Risk Management 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในทุกสายงาน เพื่อสร้างความเข้าใจ และความตระหนักในความเสี่ยงใน
ทุกระดับขององค์กร และมั่นใจว่าการด าเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งนี้  เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
และลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

การด าเนินการทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความตั้งใจของบริษัทฯ ในการปลูกฝังวัฒนธรรมความเสี่ยงให้เป็นแกนหลักขององค์กร และก้าวไปสู่การเป็น
องค์กรที่มีความยั่งยืนในระดับสากล 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ขั้นตอน และวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ และด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7) ข้อมูล และการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 

8) การติดตาม (Monitoring) ทบทวนประจ าทุกไตรมาส 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในคณะกรรมการมีความจ าเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยง  และการควบคุม 
ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก และความเสี่ยงสูง รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
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1) เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตน
อย่างสม ่าเสมอ และมีแผนการบริหารความเสี่ยงเหมาะสม 

2) ผู้บริหารที่รับผิดชอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะได้รับการรายงานถึงความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของ
ความเสี่ยง ตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน หรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ังมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป 

3) หน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้เจ้าของความเสี่ยง และผู้บริหารที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยงเป็นราย     
ไตรมาส รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป  

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องวิเคราะห์/ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนการจัดการความเสี่ยง และการจัดล าดับความส าคัญ รวมถึงอาจน าไปใช้ในการทบทวน
กรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงต้องสรุปรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี ่ยงตามแผนงานต่อประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส และรายปีตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญ ซึ่งครอบคลุมทุกบริษัทย่อยในประเทศไทย และต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศกัมพูชา 
ประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย เพื่อให้มั่นใจว่าทุกบริษัทย่อยตระหนักถึงความเสี่ยง และ
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงหลัก (Key Risks) และความเสี่ยงสูง และมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งระบุ
แนวทางการจัดการ และติดตามผลเพื่อสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรในด้านความยั่งยืน (Sustainability) และการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันปัจจัยเสี่ยงหลักต่อการด าเนินธุรกิจ 

กราฟแสดงประเภท และระดบัความเสีย่ง (High, Medium, Low) 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดล าดับความส าคัญ  และการจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และความท้าทายในระดับสากล มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมในทุกมิติ โดยสามารถแบ่งตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

เนื่องจากในปัจจุบันความต้องการ และความคาดหวังต่อสินค้า และบริการของผู้บริโภคเปลี่ยนไปจากเดิม บริษัทฯ จ าเป็นต้องพิจารณาค้นหา     
กลยุทธ์ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสร้างความแตกต่างที่เหนือกว่าคู่แข่ง โดยเพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้น าเรื่องสี และ
เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้พิจารณา และประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ซึ่งสรุปเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญได้ดังนี้  

2.2 ปจัจยัเสี่ยงตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษิทั  
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1.1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ คู่แข่ง และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

บริษัทฯ เผชิญความท้าทายจากการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่บริษัทฯ เพิ่งเริ่มด าเนินธุรกิจหรือยังมีขนาดธุรกิจเล็กเมื่อ
เทียบกับคู่แข่งขันรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ความแตกต่างของพฤติกรรมผู้บริโภค วัฒนธรรมทางธุรกิจ  และความภักดีต่อตราสินค้าในแต่ละ
ประเทศ ท าให้การด าเนินกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) และความตระหนักรู้ในตราสินค้า (Brand 
Awareness) เป็นสิ่งส าคัญที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในแต่ละประเทศ และสร้างกลยุทธ์การสื่อสารตราสินค้าที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่า (Value Proposition) ที่แตกต่าง และสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว 
รวมถึงการพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร และช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เหมาะสมในตลาดต่างประเทศ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• ส่วนแบ่งตลาดต่างประเทศ / ความผันผวนของส่วนแบ่งตลาดในแต่ละประเทศ (Market Share Volatility) 

• ระดับการรับรู้ตราสินค้า (Brand Awareness Index) การเข้าถึงลูกค้าในช่องทางดิจิทัล เช่น จ านวนผู้ติดตาม (Followers) การกดไลค์ 
(Likes) การรีทวีต (Retweets) ความคิดเห็น (Comments) และการแบ่งปันเนื้อหา (Shares) 

• อัตราการเติบโตของยอดขายในตลาดต่างประเทศ / สัดส่วนรายได้จากตลาดต่างประเทศ  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การวิเคราะห์ตลาดเชิงลึก (Market Intelligence)  ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค ความต้องการเฉพาะของตลาด และแนวโน้มอุตสาหกรรมใน
แต่ละประเทศ 

• การสร้าง และขยายการรับรู้ตราสินค้า (Brand Awareness) กลยุทธ์การตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Marketing Strategies) เชน่ 
การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล การจัดกิจกรรมในพื้นที่ และการท าแคมเปญที่สะท้อนคุณค่าของแบรนด์ 

• พัฒนาแผนผลิตภัณฑ/์นวัตกรรมใหม่ และหาวิธีต่างๆ เพื่อให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา สร้างความแข็งแกร่งของตรา
สินค้า TOA ในต่างประเทศ โดยเน้นในเรื่องการสร้าง Brand Visibility สร้างการมองเห็น และการจดจ าแบรนด์ในร้านค้าผู้แทนจ าหน่าย และ
ช ่องทาง Modern Trade ส ื ่อสารผ่าน Digital & Social Media ใช ้กลยุทธ ์ Social Media Marketing เพ ื ่อเพ ิ ่มการมีส ่วนร ่วม 
(Engagement) 

• พิจารณากลยุทธ์การก าหนดราคา และโปรโมชั่นที่แข่งขันได้ ออกแบบโปรโมชั่นที่สร้างมูลค่า และความแตกต่างติดตามกลยุทธ์คู่แข่งแบบ 
Real-Time พร้อมปรับแผนตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในตลาด จัดท ามาตรการเชิงรุกเพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์คู่แข่งได้อย่างรวดเร็ว 

1.2) ความเสีย่งจากการปรบัตวัตอ่เทคโนโลยทีีก่า้วหนา้ และแนวโนม้ Mega Trends 

ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจต่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) รวมถึงความตระหนัก
ด้านสิ่งแวดล้อมทั่วโลกก่อให้เกิดแนวคิดด้านการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จึงได้
ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทิศทางของเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
แนวโน้มของ Mega Trends เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มธุรกิจ TOA 

ดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 

• จ านวนผลติภัณฑ์ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

• การลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

• อัตราการเตบิโตของสัดส่วนรายไดจ้ากผลติภัณฑ์นวัตกรรมใหม่  
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แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

• การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk Management): ก าหนดเป้าหมาย Carbon Neutrality และสนับสนุนการ
พัฒนาสินค้าที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎระเบียบด้าน ESG เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในสายตาผู้มีส่วนได้เสีย 

• การปรับตัวต่อ Disruptive Technology: พัฒนาระบบในโรงงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม พัฒนา
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เช่น ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดสาร VOC (Volatile Organic Compounds) หรือผลิตภัณฑ์ที่สามารถรีไซเคิลได้ ขยาย
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่รองรับความต้องการของผู้บริโภคในด้านความยั่งยืน การปรับตัวต่อ Disruptive Technology ลงทุนในเทคโนโลยขีั้นสูง 
เช่น ระบบการผลิตอัตโนมัติ สร้างความร่วมมือกับพันธมิตร และวิจัยในด้านนวัตกรรมสีที่ทันสมัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรม 

• กลยุทธ์ด้าน Mega Trends: พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าที่ใช้วัสดุที่
ยั ่งยืน (Sustainable Materials) และสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ศึกษากลุ่มธุรกิจใหม่ เพื่อขยายตลาด และเพิ่มช่องทางการเติบโตอย่างยั่งยืน ศึกษา และพัฒนาตลาดใหม่
ในภูมิภาคที่มีศักยภาพ พร้อมสร้างความร่วมมือกับคู่ค้าที่มีความโปร่งใส  และน่าเชื่อถือ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งทางธุรกิจ  และขยาย
เครือข่ายทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ  และ
ความมั่นคงทางการเงินขององค์กร ความท้าทายด้านการเงินที่บริษัทฯ เผชิญรวมถึงความผันผวนของต้นทุนการผลิต อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และความเสี่ยงจากลูกหนี้การค้า 

บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินอย่างรอบด้าน และมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และ
รักษาความยั่งยืนในระยะยาว 

2.1)   ความเสี่ยงด้านต้นทุนผันผวน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยพึ่งพาการจัดหาวัตถุดิบที่ส าคัญจากคู่ค้าภายนอก ซึ่งอาจเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงจาก ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ การ
ขาดแคลนวัตถุดิบ และความเปลี่ยนแปลงในตลาดโลก เช่น ความผันผวนของราคาน ้ามัน อุปสงค์ และอุปทานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรือ
การปรับเปลี่ยนข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสนับสนุนความสามารถในการแข่งขัน และรักษาความยั่งยืนในธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุนวัตถุดิบ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• ความผันผวนของต้นทุนการผลติตอ่หน่วย 

• ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และอัตราการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถดุิบหลัก (%) 

• ความหลากหลายของผู้ขายหรอืแหลง่วัตถุดิบ 

• ความสามารถในการหาวัตถุดิบทดแทน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การบริหารความผันผวนของราคา (Price Management): ท าสัญญาซื้อขายระยะยาว (Long-term Contract) กับซัพพลายเออร์เพื่อ
ป้องกันความผันผวนของราคา และใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น การป้องกันความเสี่ยงด้านราคา (Hedging) ในกรณีของวัตถุดิบที่มีความ
ผันผวนสูง  

• การกระจายแหล่งจัดซือ้ (Supplier Diversification): จัดหาซัพพลายเออร์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน ลดการพึ่งพา
ซัพพลายเออร์รายเดียว โดยพิจารณาแหล่งจัดซื้อส ารอง (Backup Suppliers) 
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• การพัฒนาวัตถุดิบทดแทน (Alternative Material Development): วิจัย และพัฒนาวัตถุดิบที่มีความยั่งยืน และสามารถทดแทนวัตถดุิบ
หลักได้ และลดต้นทุนเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ทดสอบการใช้งานวัตถุดิบใหม่ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ก าลังการผลิตภายในประเทศ: บริษัทย่อยในต่างประเทศพิจารณาเพื่อส่งเสริมให้เกิดการผลิตภายในประเทศ 
เพื่อลดโอกาส และจ านวนธุรกรรมในการน าเข้าสินค้าจากบริษัทฯ และสามารถช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึงกลยุทธ์ด้านราคาได้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาด 

• การจัดท ากลยุทธ์ลดต้นทุน (Cost Optimization): เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดการสูญเสยีวัตถุดิบ และใช้เทคโนโลยี และกระบวนการ
ที่ช่วยลดต้นทุนในระยะยาว  

• การประหยัดจากขนาดการผลิต: วางแผนการผลิตเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจ านวนการผลิตสามารถเข้าถึงการประหยัดต่อขนาด หรือ Economy 
of Scale ซึ่งเป็นต้นทุนเฉลี่ยในการผลิตที่ต ่าลง และเป็นต้นทุนท่ีเหมาะสมเพื่อชดเชยความผันผวนที่เกิดขึ้น 

• การติดตามตลาดโลก (Global Market Monitoring): ติดตามข้อมูลราคาวัตถุดิบในตลาดโลก และแนวโน้มเศรษฐกิจเพื่อเตรียมการรับมือ 

2.2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกรรมระหว่างประเทศ เช่น การจัดหาวัตถุดิบ และการส่งออกสินค้า ซึ่งท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเผชิญกับความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน เช่น การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการน าเข้าวตัถดุบิ 
หรือการลดลงของรายได้จากการส่งออกในสกุลเงินต่างประเทศ เพื่อบรรเทาผลกระทบ และรับมือกับความผันผวนในตลาด บริษัทฯ ได้ด าเนิน
มาตรการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• ก าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

• มูลค่าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเงินตราต่างประเทศ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การติดตามตลาด และวิเคราะห์ข้อมูล (Market Monitoring and Analysis) เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง
สถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศคู่ค้าเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

• การใช้เครื่องมือทางการเงิน (Financial Instruments) ฝ่ายการเงินร่วมกับทีมต่างประเทศใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น การท าสัญญา
ป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Hedging) เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวน 

• การกระจายสกุลเงิน (Currency Diversification) ลดการพึ่งพาสกุลเงินเดียวโดยกระจายธุรกรรมไปยังสกุลเงินที่มั่นคง และมีความเสี่ยง
ต ่า  

• การส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบในประเทศ บริษัทย่อยในต่างประเทศพิจารณาจัดหาแหล่งวัตถุดิบภายในประเทศเพื่อลดการน าเข้า และควบคุม
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3)  ความเสี่ยงที่ลูกหนี้การค้าไม่มีความสามารถในการช าระหนี้ หรือหนี้ค้างนาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ และก าหนด Credit Term ตามนโยบายที่พิจารณาจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้า 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว และวิกฤตต่างๆ อาจมีความเสี่ยงที่ลูกค้าบางรายไม่สามารถช าระหนี้ตามก าหนด  

ดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 

• จ านวนลูกค้าหนี้ค้างช าระเพิ่มขึ้นหรอืลดลง 

• สัดส่วนหนี้ค้างช าระเกินก าหนด 

• ระยะเวลาเฉลี่ยของหนี้ค้างช าระ (Average Days Sales Outstanding – DSO) 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การก าหนดนโยบายเครดิตที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนีข้องลูกค้าแต่ละราย และความเหมาะสมทางธุรกิจก่อน
อนุมัติวงเงินสินเชื่อ และCredit Term รวมทั้งมีการทบทวนวงเงินสินเชื่อ และCredit Term เป็นประจ าตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 

• การสนับสนุนกระบวนการช าระหนี้ของลูกค้าเพื่อเพิ่มโอกาสในการช าระเงิน โดยปรับกระบวนการด้านเอกสารให้รวดเร็วเพื่อให้ลูกหนี้การค้า
สามารถวางแผน และช าระให้แก่บริษัทฯ ได ้เพิ่มความสะดวกในการช าระหนี้ ด้วยการน าระบบดิจิทัล และช่องทางการช าระเงินออนไลน์มาใช้ 

• การติดตามหนี้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่ลูกค้าช าระล่าช้า โดยมีการติดตามอย่างใกล้ชิด และมีระบบการแจ้งเตือนล่วงหน้า ในกรณีที่ลูกค้าไม่
สามารถช าระได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และตกลง บริษัทฯ มีกระบวนการรองรับเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง โดยด าเนินการตาม
กระบวนการทางกฎหมาย 

• พิจารณาแนวทางพัฒนากระบวนการสื่อสาร และลดขั้นตอนที่ซับซ้อน เพื่อเพิ่มความสะดวก และโอกาสในการช าระหนี้ตามก าหนดแนวทาง
ที่ปรับปรุงนี้จะช่วยให้บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้การค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากหนี้ค้างช าระ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า พร้อมสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

3) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากบุคลากร กระบวนการด าเนินงาน ระบบ และปัจจัยภายนอกอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน
เชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงประเภทนี้ โดยมีการระบุ วิเคราะห์ 
และจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 

3.1) ความเสี่ยงจากเหตุสุดวิสัย เช่น ภัยพิบัติธรรมชาติ อัคคีภัย เหตุสงคราม และจลาจล และอื่นๆ 

จากความเสี่ยงเรื่องอัคคีภัย อุทกภัย รวมถึงเหตุจลาจลทางการเมืองของประเทศเมียนมาร์เป็นความเสีย่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ เนื่องด้วยเป็น
ภัยที่ส่งผลต่อความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน และบริษัทฯ ดังนั้นเพื่อตอกย ้าความส าคัญด้านการรักษาความ
ปลอดภัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ด าเนินการในประเทศต่างๆ จึงมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม และมีมาตรฐานสากล   

ในปีนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) และจัดท า
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น และความสามารถใน
การตอบสนองต่อสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงจากเหตุ
สุดวิสัยจะถูกลดให้อยู่ในระดับที่ต ่าที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ พร้อมทั้งสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยของพนักงาน และทรัพย์สิน ตอกย ้าถึงความ
มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และต่อเนื่องในทุกสถานการณ์ โดยมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• จ านวนครั้ง และความถี่ของเหตุสุดวิสัยที่เกิดขึน้ 

• ระยะเวลาเฉลี่ยในการฟื้นฟ ูและกู้คืนธุรกิจจากภัยพิบัต ิ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การจัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ บันทึกประวัติข้อมูลเหตุการณ์ เช่น เพลิงไหม้ โรคระบาด ภัยพิบัติ และเหตุการณ์จลาจล เพื่อน ามา
วิเคราะห์ และปรับปรุงแผนการจัดการ 

• ใช้ระบบส ารองข้อมูล (Data Backup Systems) และระบบส ารองพลังงาน (Energy Backup Systems) เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

• การฝึกซ้อม และตรวจสอบความปลอดภัย จัดการตรวจสอบความปลอดภัยประจ าเดือน และฝึกซ้อมประจ า เพื่อให้พนักงานเข้าใจ และพร้อม
ปฏิบัติในกรณีฉุกเฉิน 

• จัดท าแผนฉุนเฉิน บริษัทในประเทศเมียนมาร์เฝ้าระวังสถานการณ์อย่างใกล้ชิดจากเหตุการทางการเมือง  
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• การปฏิบัติตามแนวทางบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) อย่างเคร่งครัด และเป็นประจ าเพื่อดูแลสภาพเครื่องจักร และ
อุปกรณ์ภายในโรงงานให้พร้อมรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันเวลา เช่น เครื่องสูบน ้า อุปกรณ์ดับเพลิง เป็นต้น 

• จัดตัง้คณะกรรมการความปลอดภัยของบริษัทยอ่ยเพื่อให้มีการทบทวนมาตรการ และส่งเสริมความปลอดภัยเป็นระยะ และสม ่าเสมอ 

• จัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ และในปีนี้ กลุ่มธุรกิจ TOA เราได้มุ่งมั่น และยกระดับการจัดท าแผน BCP อ้างอิงมาตรฐานสากล เช่น 
ISO 22301 เพื ่อเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน การสร้างความพร้อมในการกู้คืนธุรกิจ จัดท าแผน BCP พร้อมติดตาม
ความสามารถในการกู้คืนธุรกิจ จัดท าแผน Recovery ที่ครอบคลุมทั้งในด้านทรัพย์สิน บุคลากร และกระบวนการผลิต การยกระดับระบบ 
BCM และพัฒนาแผนพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง BCP อ้างอิงมาตรฐานสากล ISO ช่วยเพิ่มความสามารถในการฟื้นฟูธุรกิจ ลดผลกระทบจาก
เหตุสุดวิสัย และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.2) ความเสี่ยงด้านบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ TOA (ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่) 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ รวมถึงการแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ พร้อมน าเทคโนโลยี  และนวัตกรรมมา
ขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ต้องเผชิญความ       
ท้าทายในการจัดเตรียม และพัฒนาบุคลากรให้เชี่ยวชาญได้ทันเวลา อีกทั้งยุค Aging Society การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างประชากร ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการขาดแคลนบุคลากรในอุตสาหกรรม และบุคลากรในต าแหน่งส าคัญ ซึ่งอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัลส่งผลให้บุคลากรในทุกอุตสาหกรรม รวมถึงในบริษัทฯ ต้องปรับตัวให้ทันกับแนวโน้มของ
เทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับการเตบิโต และรองรับความต้องการทางธุรกิจในอนาคตอย่างยั่งยืน เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว บริษัทฯ 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะบุคลากรในทุกระดับ โดยมุ่งเน้นด้ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital Skills) ความเข้าใจแนวโน้มทาง
เทคโนโลยี (Digital Trend and Cybersecurity) และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ตอ้งใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
สร้างความได้เปรียบในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• อัตราการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะส าคัญ (Critical Skill Gap Rate) 

• อัตราการลาออกของบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะด้าน (Specialized Talent Turnover Rate) 

• ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการฝึกอบรม (Employee Satisfaction on Training Programs) 

• ระยะเวลาเฉลี่ยในการสรรหาบุคลากรในต าแหน่งส าคัญ (Time-to-Fill Key Positions) 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) จัดท าแผนส ารองส าหรับต าแหน่งส าคัญ พร้อมพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ และ
ต าแหน่งส าคัญในองค์กร 

• การวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Workforce Planning) ประเมินความต้องการบุคลากรในอนาคต และเตรียมการสรรหา
บุคลากรที่สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจ 

• ปรับปรุงกระบวนการท างานโดยลดการใช้แรงงานในบางขั้นตอน (Semi-automation) 

• การส ารวจ และติดตามความพึงพอใจของพนักงาน ส ารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจ าทุกปี รวมถึงสุ่มสัมภาษณ์
พนักงานเพื่อรวบรวมข้อคิดเห็นต่างๆ เพื่อน าไปพัฒนา และปรับปรุงต่อไป 

• การบริหารอัตราการลาออก (Retention Management) เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร และพนักงาน พัฒนาสวัสดิการ และ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อรักษาบุคลากร 

• การพัฒนาทักษะบุคลากรเช ิงร ุก (Proactive Upskilling) จ ัดอบรม และพัฒนาทักษะด ้าน Digital Skills Cybersecurity และ
Adaptability อย่างต่อเนื่อง 
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• สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Acquisition) พัฒนากลยุทธ์การสรรหาเชิงรุก เช่น การใช้เครือข่ายดิจิทัล และแพลตฟอร์มการจ้าง
งาน 

บริษัทฯ จะสามารถพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับการเติบโตทางธุรกิจ ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรส าคัญ และสร้างความยั่งยืน
ให้กับธุรกิจในระยะยาว 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับ และข้อก าหนดต่างๆ  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก าหนดต่างๆ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายอาจเกิดขึ้นได้  หากบริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมาย มาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม หรือข้อบังคับของภาครัฐในแต่ละประเทศที่ด าเนินธุรกิจ ความล้มเหลวในการปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าว อาจส่งผลกระทบใน
เชิงลบต่อชื่อเสียงขององค์กร การด าเนินธุรกิจ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

4.1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

สืบเนื่องจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และได้เตรียมความพร้อมอย่างเต็มที่ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย โดย
เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับ พร้อมทั้งการจัดท ากระบวนการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ใ นปี 
2567 บริษัทฯ ได้อัปเดต และปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการด้าน PDPA โดยการสื่อสาร
กับกลุ่มงาน PDPA และมีการติดตามระบบอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพื่อเพิ่มความมั่นใจในกระบวนการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนด และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

จ านวนกรณีการร้องเรียนหรือการฟ้องร้องเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• จัดให้มีการสื่อสาร และอบรมแก่พนักงานทุกฝ่าย โดยจัดท าสื่อการสอนพร้อมทั้งแบบทดสอบหลังอบรม และก าหนดเป็นคอร์สภาคบังคับที่
พนักงานต้องเข้าร่วม ซึ่งมีการติดตามจ านวนพนักงานที่เข้าร่วมอบรม รวมถึงผลคะแนนหลังการอบรม รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด 

• แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และสื่อสารหัวหน้าฝ่ายให้แต่งตั้ง Data Privacy Champion (DPC) 

• จัดท านโยบาย และแนวปฏิบัตสิ าหรับพระราชบัญญตัิคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA Policy and Guideline) รวมทั้งอบรม
ความรู้ และจัดท าสื่อการสอนให้กับเจ้าหนา้ที่หลกัของฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง รวมทั้งพนักงานทั่วไปใหต้ระหนักถงึความส าคัญ และเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิงาน 

• อบรมการจัดท า Record of Processing Activities (ROPA) หรือทะเบียนบันทึกกิจกรรมการประมวลผล รวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลให้ Data Privacy Champion ของแต่ละฝ่ายรับทราบ 

• สัมภาษณ์ และสอบทาน ROPA กับ Data Privacy ของแต่ละฝ่ายแบบตัวต่อตัว เพื ่อจัดท า Personal Data Flow Diagram Data 
Inventory และฐานทางกฎหมาย ส าหรับกิจกรรมการรับ จัดเก็บ และใช้งานหรือประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

• สื่อสารความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย อาทิ การดูแล และจัดการข้อมูลส่วนบุคคล หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูล เป็นต้น 
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5) ความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

ในปัจจุบัน ความเสี่ยงด้านภัยคุมคามทางไซเบอร์ และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน เช่น Cybersecurity (ความปลอดภัยทางไซเบอร)์ 
และAI (ปัญญาประดิษฐ์) เป็นความเสี่ยงส าคัญที่สามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ความเสี่ยงเหล่านี้รวมถึงการละเมิดข้อมูล การโจรกรรมข้อมูล
ส าคัญ และการโจมตีทางไซเบอร์ เช่น Phishing, Virus Attacks และData Breaches ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจ ความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูล และความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ 

ด้วยการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้าน IT Security อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
พัฒนาแผนป้องกัน รับมือ และกู้คืนเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับ Cyber Resilience ของ
องค์กร 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• จ านวนเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูล  

• จ านวนการแฮ็กหรือการบุกรุกระบบ (Number of Hacks or Breaches) 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• การพัฒนานโยบาย และระบบความปลอดภัยด้าน IT และทบทวนนโยบาย และคู่มือเกี่ยวกับ IT Security และCyber Security ให้ทันสมัย 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับพนักงานทุกระดับ 

• ติดตั้งระบบป้องกัน เช่น Anti-Virus, Anti-Spam, Firewall และWeb Application Firewall (WAF) พร้อมอัปเดตให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

• การใช้ระบบ Multi-Factor Authentication (MFA) มาใช้ในกระบวนการยืนยันตัวตนเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล และระบบ 

• การสื่อสาร และฝึกอบรมพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น Phishing Email และการหลอกลวงข้อมูล เพื่อสร้าง
ความตระหนักรู้ และมีทดสอบ Phishing Test สม ่าเสมอ เป็นต้น 

• จัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับ IT Security อย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มความเข้าใจ และความระมัดระวังในการใช้งานระบบ 

• การติดตาม และเก็บข้อมูลเหตุการณ์ เช่น การโจมตีทางไซเบอร์ และPhishing Email เพื่อวิเคราะห์ และปรับปรุงมาตรการความปลอดภัย 

• ใช้ระบบตรวจสอบ และแจ้งเตือน (Monitoring and Alerting System) เพื่อตรวจจับ และตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ผิดปกติ 

• การบริหารจัดการภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Incident Management) โดยพัฒนากระบวนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ความปลอดภัย 
(Incident Response Process) เพื่อให้สามารถรับมือ และกู้คืนระบบได้อย่างรวดเร็ว 

• การประเมิน และปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง โดยท าการทบทวน และปรับปรุงระบบ IT Security และกระบวนการป้องกันความเสี่ยงเป็นระยะ 
เพื่อให้ทันกับเทคโนโลยี และภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลง 

6) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG Risk - Emerging Risk) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG Risk) ซึ่ง
ได้รับการแยกประเภทเป็นความเสี่ยงล าดับที่ 5 ในกระบวนการประเมินความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการด าเนินธุรกิ จ
อย่างยั่งยืน ตลอดจนตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธุรกจิ และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยมีการก าหนดแนวทางที่ชดัเจน
ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน ด้วยการพัฒนานวัตกรรมสินค้า และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการมลภาวะจากกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  และ
การปรับปรุงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล   

ในด้านสังคม บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านการส่งเสริมความเท่าเทียมในการจ้างงาน การพัฒนาศักยภาพพนักงาน การดูแล     
สวัสดิภาพ และการสร้างคุณค่าทางสังคมผ่านโครงการเพื่อชุมชนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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ในด้านธรรมาภิบาล บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และ
ไว้วางใจในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งจัดให้มีระบบการก ากับดูแลที่รัดกุม และตรวจสอบได้ รวมถึงการประเมิน และจัดการความเสี่ยงด้าน 
ESG อย่างต่อเนื่อง ด้วยแนวทางดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้มั่นใจ
ว่ากระบวนการด าเนินธุรกิจจะส่งเสริมคุณค่าที่ยั่งยืน พร้อมสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม ประเด็นความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

6.1)  ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Emerging Risk: Environmental and Climate Change 
Risks) 
การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติในหลายพื้นที่ทั่วโลก ซึ่งมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น เช่น ภัยแล้ง น ้าท่วม
ฉับพลัน พายุ ไฟป่า หรือเหตุการณ์สภาพภูมิอากาศสุดขั ้ว (Extreme Weather Events) ซึ่งความเสี ่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) 
ดังกล่าวอาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก และต้นทุนการผลิตสินค้าอาจต้องปรับตัวสูงขึ้น เช่น ราคาวัตถุดิบปรับราคาสูงขึ้น ต้นทุนการ
ด าเนินงานสูงขึ้น ฯลฯ ส่งผลต่ออัตราท าก าไร และรายได้ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 

• ค่าการผลติไฟฟ้าจาก Solar roof เพื่อเปรียบเทียบการใช้พลังงานไฟฟา้ในแต่ละเดือน 

• จ านวนข้อรอ้งเรียนที่เกี่ยวกับสิง่แวดล้อม (Environmental Complaints) 

• ก าหนดเป้าหมายการใช้น ้าเพื่อระบบสุขาภิบาลอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถลดการใชน้ ้าลงอย่างตอ่เนื่อง  

• อัตราลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ และระบบสขุาภิบาล จากการน าน ้าหลังผา่นการบ าบัดมาใช ้

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• น าเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื ่อลดการใช้สารเคมี โดยใช้ส่วนผสมจากจากพืชมาใช้แทนวัตถุดิบจาก
ปิโตรเลียม โดยมีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็น 50% ของพอร์ตผลิตภัณฑ์ท้ังหมดภายในปี 2580 

• การจัดการทรัพยากรน ้าอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการจัดการทรัพยากรน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิต 
พัฒนานวัตกรรมการผลิตที่ลดการใช้น ้า เช่น การใช้ระบบบ าบัดน ้าเสียขั้นสูง เพื่อน ากลับมาใช้ในกระบวนการ 

• ตั้งเป้าหมายในการเป็นบริษัท Net Zero Emission ภายในปี พ.ศ. 2593 โดยใช้เกณฑ์การวัดจากมาตรฐานสากล เพื่อมุ่งมั่นที่จะด าเนินการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาแผนระยะสั้น (Short-term Goals) เช่น ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 20% ภายในปี 2573 และติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

• การลงทุนในพลังงานสะอาด (Clean Energy Investment) โดยติดตั้ง Solar Cell ที่บริเวณหลังคาโรงงานบางนา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลงทุน
ในเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และเป็นพลังงานทางเลือกเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการขยาย
การติดตั้ง Solar Cell ในโรงงานของบริษัทย่อย พร้อมก าหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนเป็น 30% ของพลังงาน
ทั้งหมดภายในปี 2570 

• แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างาน เพื่อจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร และได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ทั้งโรงงานบางนา  และโรงงาน
ส าโรง 

• การบริหารจัดการขยะ และของเสีย จัดตั้งโครงการ Zero Waste to Landfill โดยตั้งเป้าลดการส่งของเสียไปฝังกลบลง ส่งเสริมให้พนักงาน 
และคู่ค้าร่วมแยกขยะ และรีไซเคิลเพื่อสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน 

• การเฝ้าระวัง และติดตามการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change Monitoring) เพื่อคาดการณ์ความเสี่ยงด้านภูมิอากาศ พร้อม
รายงานผลกระทบต่อคณะกรรมการ ESG อย่างต่อเนื่อง 
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6.2 ) ความเสีย่งดา้นสงัคม และสทิธมินษุยชน (ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม)่ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และการเป็น
องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินการทั้งทางตรง และทางอ้อมเพื่อส่งเสริม และเคารพสิทธิมนุษยชนในทุกระดับของธุรกิจ  

บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจโดยยึดหลักการไม่เลือกปฏิบัติ ตั้งแต่กระบวนการสรรหาบุคลากร การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ด้วย
ความตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน และความหลากหลายของบุคลากร (Workforce Diversity) รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
สิทธิ และเสรีภาพของบุคคล รวมถึงการส่งเสริม และสนับสนุนคู่ค้า และพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ให้เคารพ และคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน เช่น การป้องกันแรงงานบังคับ แรงงานเด็ก และการสร้างแนวทางด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับมาตรฐานสิทธิมนุษยชนสากล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนที่หลากหลาย เพื่อรับฟัง และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างเปน็ธรรม 
พร้อมก าหนดนโยบายคุ้มครอง และเยียวยาผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• สถิติขอ้มูลการร้องเรียนด้านสิทธิมนษุยชน 

• ผลส าเร็จในการจัดการขอ้รอ้งเรียน (ราย) 

• สัดส่วนพนกังานที่มาจากกลุ่มหลากหลาย 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• จัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม ความหลากหลายของบุคลากร ให้ความเคารพ และตระหนักถึงศักดิ์ศรีของบุคคล ไม่
ยินยอมให้ม ีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทุกกรณี  

• จัดให้มีระบบร้องทุกข์เพื่อเป็นสือ่ในการสร้างความเข้าใจ และสัมพันธ์ที่ด ีรวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรมในการจ้างงาน รวมถึงมีช่องทางในการ
แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ 

• การส่งเสริมวัฒนธรรมความเท่าเทียมในองค์กร ส่งเสริมการจ้างงานที่หลากหลาย และเท่าเทียม พร้อมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานทุกกลุ่ม จัดท าโครงการที่สนับสนุนความหลากหลาย เช่น การจ้างงานผู้พิการ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยบริษัทฯ ได้จ้างผู้พกิาร
ตามมาตรา 33 ตามลักษณะงานที่เหมาะสมพร้อมอ านวยความสะดวกในการท างาน เพื่อสร้างโอกาส และสนับสนุนอาชีพให้คนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และยังได้จัดให้มีตลาดนัดผู้ดูแลคนพิการ ณ บริเวณโรงอาหารของบริษัทฯ 

6.3) ความเสีย่งดา้นการก ากบัดแูล และการตอ่ตา้นการทจุริต    

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของส านักงาน  ก.ล.ต. และการต่อต้านการ
ทุจริต (Anti-Corruption) ด้วยการเสริมสร้างความเข้าใจ และตระหนักรู้ให้แก่พนักงานทุกระดับ ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ยึดถอื
เป็นแนวทางส าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ  และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรในฐานะองค์กรที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• อัตราการร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล และการทุจริต ที่มีนัยส าคัญ 

• จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับผ่านช่องทาง Whistleblowing ในแต่ละปี  

• จ านวนครั้ง / จ านวนพนักงานที่เข้ารับการอบรม  

• สัดส่วนของพนักงานที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต (%) 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ครอบคลุมนโยบาย และมาตรการด าเนินการ เช่น การต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชัน การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การแจ้งเบาะแส การไม่เลือกปฏิบัติ การรักษาความลับ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  และการ
ค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบสารสนเทศ ฯลฯ โดยมีการ
สื่อสาร และอบรมให้ความรู้อย่างสม ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Intranet E-mail การจัดอบรม รวมถึงสื่อการสอนต่างๆ 

• สื่อสาร และจัดมีการฝึกอบรมพนักงาน นโยบาย กระบวนการ และวิธีการต่างๆ เพื่อเสริมสร้างการเข้าใจ และการปฏิบัติตามนโยบายที่มีต่อ
การก ากับดูแล และการป้องกันการทุจริต อย่างสม ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่างๆ ในระดับ พนักงาน และหัวหน้าทีม พร้อมแบบทดสอบความรู้ 
เช่น Online, E-Book และclassroom 

• ผู้บริหารหน่วยงานต่างๆ ท าการวางแผนเพื่อระบุ และประเมินความเสี่ยงที่องค์กรอาจเผชิญ เช่น การวิเคราะห์รายการกิจกรรมที่เสี่ยงต่อ
การทุจริต และการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

• เพื่อทบทวนความเสีย่ง และประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายหลักของบริษัทรวมถึงการต่อต้านคอรร์ัป
ชัน 

• การก าหนดนโยบาย และกระบวนการ สร้างนโยบายทีช่ัดเจนเกี่ยวกับการก ากับดูแล และการตอ่ต้านการทจุรติ และสือ่สารภายในนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่ดีแกพ่นักงาน เช่น เรือ่งการตอ่ตา้นคอร์รัปชัน การให้/รับของขวัญ 

• สื่อสารประชาสัมพันธ์บุคคลภายนอกตามแนวปฏิบตัิที่ดี และนโยบายของบริษัท เช่นการขึ้นป้ายปอ็ปอพั No Gift Policy Banner บนหน้า
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• สื่อสารแนวปฎิบัตดิ้านการก ากับดูแล และการต่อต้านคอร์รัปชันแก่คู่ค้าธุรกิจให้รับทราบหนา้ที่ดังกล่าว 

• ตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรเพือ่ตรวจจับความผดิปกติ และพฒันาระบบเพือ่ป้องกันความเสี่ยงในอนาคต รวมถงึการสรา้งระบบ
ตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย และขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวข้อง 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใส และการปฏิบัตติามหลักการทางจริยธรรม โดยการส่งเสริม และเขา้ใจถงึค่านิยม และจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ 

บทสรปุ และแนวทางบรหิารความเสีย่งในอนาคตของกลุม่ธรุกจิ TOA 

กลุ่มบริษัท TOA มุ่งมั่น และให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยนื 
และสร้างคุณค่าในระยะยาว โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์ โดยค้นหา ประเมิน วางแผน และลด
ระดับความเสี่ยงในทุกมิติ เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเดินหน้าด าเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อลดปัจจัยความเสี่ยงในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนา และปรับปรุง
กระบวนการท างานต่างๆ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

แนวทางในอนาคตเพื่อการบริหารความเสี่ยงอย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะยกระดับการบริหารความเสี่ยงโดยน าเสนอแนวทางในอนาคตที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายของ
ธุรกิจในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อบรรลุเป้าหมายความยั่งยืน (Sustainability) และสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร โดยมีแนวทางดังนี้: 

1. การพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยี 

• การลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น ระบบอัตโนมัติ (Automation) เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดความซับซ้อน และลดความ
เสี่ยงในกระบวนการที่ส าคัญ เช่น กระบวนการผลิต การบริหารคลังสินค้า และการจัดการข้อมูล 

• การสนับสนุนการวิจัย และพัฒนา (R&D)  อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด และลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการแข่งขัน พร้อมทั้งน าเสนอนวัตกรรมที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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2. การเสริมสร้างความร่วมมือกับคู่ค้า และพันธมิตร 

• การสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งในห่วงโซ่อุปทาน   โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับคู่ค้า เพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก เช่น การ
ขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนด้านราคา 

• การส่งเสริม ESG ร่วมกับคู่ค้า  โดยสนับสนุนการจัดอบรม และสื่อสารความส าคัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

3. การติดตามผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร แบบรายไตรมาส 
พร้อมน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ และปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

• Empowering Risk Management Project บริษัทฯ ได้ออกแบบโครงการนี้เพื่อสร้างพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และ
น าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงจากทุกหน่วยงาน ทั้งใน และต่างประเทศ โดยเป็นโอกาสส าคัญที่หน่วยงานในองค์กรจะร่วมกันสร้างการ
เปลี่ยนแปลง และยกระดับองค์กรไปอีกขั้น พร้อมเสริมสร้างความร่วมมือ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) ที่เข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานตามแนวทางดังกล่าว เพื่อบรรลุเป้าหมายในการลดความเสี่ยงที่ส าคัญ สร้างความมั่นคง  และความยั่งยืนให้กับ
ธุรกิจ รวมถึงเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ ที่มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่ งใส และมีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก และสร้างคุณค่าที่ยั่งยนืใน
ระยะยาว 
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3.1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น าอันดับ 1 ของตลาดในกลุ่มสี สารเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ที่
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ เคารพสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย มุ่งผลิตสินค้า  และบริการที่มีคุณภาพ 
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ รวมถึงแนวทางปฏิบัติ
สากลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนเพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบูรณาการการด าเนินงานดา้นความ
ยั่งยืน ที่ครอบคลุมใน 3 ด้าน ประกอบด้วย มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ เข้ากับกลยุทธ์ และการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

• มิติสิ่งแวดล้อม: มุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุดในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
จัดการทรัพยากรน ้าอย่างยั่งยืน การใช้ทรัพยากร และการจัดการของเสียให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการมลพิษอากาศ การรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาอาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• มิติสังคม: ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบที่สอดคล้องกับหลักการ แนวปฏิบัติ กฎบัตร ข้อตกลง และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในระดับ
สากล ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับพนักงานทุกคน ดูแล และพัฒนา
พนักงานให้มีศักยภาพ และความก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาชุมชน และสังคมโดยรอบให้มีความ
เข้มแข็ง 

• มิติบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ: ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการ
ต่อต้านการติดสินบน และการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสินค้า และบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า 

 

  

3.1 นโยบาย และเปา้หมายการจดัการดา้นความยั่งยนื 

สามารถศึกษาข้อมูล “นโยบายการพัฒนาความยัง่ยนื” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยไปที ่เมนู นโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ >> นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน หรือ กดปุ่ม CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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3.1.2  วสิยัทศันด์า้นความยัง่ยนื 

“เป็นผู้น าอันดับ 1 ของตลาดในกลุ่มสี สารเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ด้วยการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ ์และบริการอย่างครบวงจร ควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคง และยั่งยืนในธุรกิจ มีส่วนร่วมท าให้มีสิ่งแวดล้อมที่ดี และสังคม
น่าอยู่” โดยมีกรอบการด าเนินงานการพัฒนาความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3 โครงสรา้งการบรหิารจดัการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารแต่ละหน่วย
ธุรกิจ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะกรรมการดังกล่าว  นอกจากนี้ยังมีคณะท างานที่ช่วยขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานในแต่ละด้านได้ร่วมมือกันผลักดันแนวนโยบายด้านความยั่งยืน ให้สอดผสานไปในทุกกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
ดังนี้  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

มติสิิง่แวดลอ้ม 
การเป็นองค์กรท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม และปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้น 

มติสิงัคม 
การเป็นองค์กรท่ีช้ันน าท่ีสร้างคุณค่าให้กับสังคม
อย่างยั่งยืน เป็นตัวเลอืกแรกในการร่วมงาน 

มติเิศรษฐกจิ และการก ากบัดแูลองคก์ร 
การบริหารงานท่ีเป็นเลิศในทุกมิติเพื่อความพึงพอใจสูงสุด
ของลูกค้า และเป็นพันธมิตรท่ีดีเพื่อสร้างการเติบโตทาง
ธุรกิจไปด้วยกัน 

1.การบริหารจัดการพลังงาน 
2.การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ 
(Net Zero) 

3.การบริหารจัดการการใชน้ ้า 
4.การจัดการของเสีย และขยะ 
5.การพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริม
ส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 

6.การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 
7.การจัดการคุณภาพอากาศ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ 

1.การดูแล และพัฒนาพนักงาน 
2.การด าเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน 
3.อาชีวอนามยั และความปลอดภัย 
4.การพัฒนา และสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี
กับชุมชน และสังคม 

1.การด าเนินธรุกิจอย่างมีธรรมาภบิาล 
ปฏิบัติตามกฏหมาย 

2.ความรบัผิดชอบต่อสินค้า ผลิตภัณฑ์ 
และบริการ 

3.ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการบริหาร
ความสัมพนัธ์กับลูกค้า 

4.การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และบริหาร
ความสัมพนัธ์กับคู่ค้าอย่างรบัผิดชอบ 
และเก้ือหนุนกัน 

สามารถศึกษา “บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล และความยัง่ยนื” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์
ของบริษัทฯ โดยไปที ่เมนู กฎบัตรคณะกรรมการ >> ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืน หรือ กดปุ่ม CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
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3.1.4 เปา้หมาย และผลการด าเนนิงานดา้นความยัง่ยนืป ี2567  

 
ตวัชีว้ดั หนว่ย 

เปา้หมาย 
2567 

ผลการ
ด าเนนิงาน 
2567 

การสนบัสนนุ
เปา้หมาย 

SDGs 
 

 
 
 
มิตสิิง่แวดลอ้ม 

 
 
 
 

1) การบรหิารจดัการพลงังาน    7, 13 

• ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากการด าเนนิมาตรการอนรุักษ์
พลังงาน เมื่อเทียบกับปี 2566 

ร้อยละ 3 2.23  

• ลดการใช้พลังงานไฟฟา้ต่อหน่วยผลติ เมือ่เทียบกับปีฐาน 2564 ร้อยละ 15 9.02  

2) การจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และกา๊ซเรอืนกระจกเปน็ศนูย ์(Net Zero) 7, 13 

• ลดปริมาณการใช้สารท าความเย็น (R-410A) เมื่อเทียบกับปีฐาน 
2564 

ร้อยละ 50 66  

3) การบรหิารจดัการการใชน้ า้    6 

• การน าน ้าหลังผ่านการบ าบัดมาใช้ประโยชน์ เมื่อเทียบกับปฐีาน 
2564 

ร้อยละ 10 14  

• การลดปรมิาณน ้าที่ใช้ต่อหน่วยผลิต เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 ร้อยละ 10 6.7  

4) การจดัการของเสยี และขยะ    12 

• การลดปรมิาณของเสียอันตรายด้วยวิธีการ 3Rs เมื่อเทยีบกับปี 
2566 

ร้อยละ 5 3.05  

• การลดปรมิาณของเสียไม่อันตราย (ยกเวน้ขยะชุมชน) เมื่อเทยีบ
กับปี 2566 

ร้อยละ 5 5.64  

5) การพฒันานวตักรรม และสง่เสรมิสิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยนื  9, 12 

• เพิ่มสัดส่วนรายได้กลุ่มผลติภัณฑ์ที่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมใน
พอร์ตต่อรายได้ 

ร้อยละ >30 22.7  

• สัดส่วนมูลค่านวัตกรรมเทียบกับยอดขายสินค้าประเภท Green 
ทั้งหมด  

ร้อยละ ≥5 4  

6) การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม    12, 13, 14, 15 

• จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมายหรือการสร้าง
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

กรณ ี 0 0  

• มูลค่าความเสียหายหรือค่าปรับจากการละเมิดกฎหมาย และ
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

บาท 0 0  

7) การจดัการคณุภาพอากาศ    12 

• คุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศผา่นค่ามาตรฐานตาม
กฎหมาย 

ร้อยละ 100 100  

8) ความหลากหลายทางชวีภาพ และระบบนเิวศ    14, 15 

• พื้นที่ผลติในประเทศไทยผา่นการประเมินความเสี่ยงด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพเบื้องต้น  

ร้อยละ 100  100  
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ตวัชีว้ดั หนว่ย 
เปา้หมาย 
2567 

ผลการ
ด าเนนิงาน 
2567 

การสนบัสนนุ
เปา้หมาย 

SDGs 
 
 
 
 

มติเิศรษฐกจิ และการ
ก ากบัดูแลองคก์ร 

 

1) การด าเนนิธรุกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล ปฏบิตัติามกฏหมาย   8 
• จ านวนข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนยัส าคัญ กรณ ี 0 0  
• การสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานในเรือ่งของ
จรรยาบรรณธุรกิจผ่านระบบ E-learning 

ร้อยละ 95 92.16  

2) ความรบัผดิชอบตอ่สนิคา้ ผลติภณัฑ์ และบรกิาร    3, 12, 16 
• การตอบสนองข้อร้องเรียนลูกค้าภายใน 24 ชั่วโมง  ร้อยละ 100 100  

3) ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย และการบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้   16 
• คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ย ร้อยละ >90 80.2  

4) การบรหิารห่วงโซอ่ปุทาน และบรหิารความสมัพนัธก์บัคู่คา้อยา่งรบัผดิชอบ และเกือ้หนนุกนั 12, 16 
• จ านวนคู่คา้รายส าคัญ (ในปี 2567) ร่วมลงนามปฏิบัติตาม 

Supplier code of conduct 
ร้อยละ 100 100  

 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ย เปา้หมาย 
2567 

ผลการ
ด าเนนิงาน 
2567 

การสนบัสนนุ
เปา้หมาย 

SDGs 
 
 
 
 

มิตสิงัคม 
 

1) การดแูล และพฒันาพนกังาน    4, 5, 8, 10 

• จ านวนข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนยัส าคัญ กรณ ี 0 0  

• จ านวนชั่วโมงพนักงานอบรมเฉลี่ย ชั่วโมง/คน/ป ี 6 9.62  

• ความผูกพนัของพนักงานที่มีต่อองค์กร ร้อยละ >75 83  

• การพัฒนาพนักงานตามแผนฝึกอบรมประจ าปี ร้อยละ 100 84  

2) การด าเนนิงานดา้นสทิธมินษุยชน    5, 8, 10 

• จ านวนพนักงานที่ได้รบัการอบรมเกี่ยวกับนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ร้อยละ 95 89  

• จ านวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนที่ส าคัญ กรณ ี 0 0  

• การจ้างงานหรือสนับสนุนคนพิการตามทีก่ฎหมายก าหนด คน 36 36  

3) อาชวีอนามยั และความปลอดภยั    3, 8 

• อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ (TIFR) - 0 1.17  

• อัตราความถี่การบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) - 0 0.23  

4) การพฒันา และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชมุชน และสงัคม   8, 17 

• จ านวนข้อร้องเรียนจากชุมชนที่มีนยัส าคัญ กรณ ี 0 0  

• จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการพฒันาทักษะ และ
ยกระดับคุณภาพชวีิต 

ชุมชน 5 5  



  

  

 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
70 

3.2.1  หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานที่จะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจประสบ
ความส าเร็จ สร้างคุณค่าให้แก่สินค้า และบริการ ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียการผลิตที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อ
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม การตลาด และการบริการที่ได้มาตรฐาน ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย ซึ่งบริษัทฯ จ าเป็นต้องบริหาร
จัดการในแต่ละกระบวนการให้สามารถท างานได้อย่างสอดคล้อง และมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

หว่งโซค่ณุคา่ ผูม้สีว่นไดเ้สยี กจิกรรมในหว่งโซ่คณุคา่ 

1. การวิจยั และพฒันา 

• พนักงาน 
• ลูกค้า 
• คู่ค้าหรือผู้จัดจ าหนา่ยวัตถุดิบ 
• ภาคประชาสังคม และภาครัฐ 

• การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า  
• การออกแบบผลิตภัณฑ์  
• การทดลอง และทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ และระดับน าร่อง 

2. การจดัซือ้จดัหา 
• พนักงาน 
• คู่ค้าหรือผู้จัดจ าหนา่ยวัตถุดิบ 

• การจัดหาวัตถุดิบ 
• การรับมอบ และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ 
• การเก็บรักษาวตัถุดิบเพื่อรอการผลิต 

3. การผลติ 

• พนักงาน 
• ลูกค้า 
• คู่ค้าหรือผู้จัดจ าหนา่ยวัตถุดิบ 
• ชุมชน 
• สถาบันการเงิน นักลงทุน และผู้ถือหุ้น 
• ภาคประชาสังคม และภาครัฐ 

• การผลิตสินค้า 
• การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

4. การขนสง่ 
• พนักงาน 
• คู่ค้าหรือผู้จัดจ าหนา่ยวัตถุดิบ 

• การจัดส่ง และกระจายสินค้า 

5. การตลาด และการขาย 
• พนักงาน 
• ลูกค้า 

• การส่ือสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า 
 

6. การบรกิาร 
• พนักงาน 
• ลูกค้า 

• การให้ค าแนะน า และสาธิตการใช้งาน 
• การรับข้อร้องเรียน และแก้ไข 

3.2  การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุค่าของธรุกจิ 
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3.2.2  การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ “ผู้มีส่วนได้เสีย” ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยด าเนินการส ารวจความต้องการ และความคาดหวัง 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ผลกระทบทั้งด้านบวก และด้านลบ พร้อมก าหนดแนวทางตอบสนองที่เหมาะสมผ่านกระบวนการดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ท าการทบทวนความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ าปีละ 1 ครั้ง และปรับปรุงวิธีการตอบสนองตาม
ความเหมาะสม โดยปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ได้ทบทวนการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 6 กลุ่ม และ
จัดล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) พนักงาน 2) ลูกค้า 3) คู่ค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 4) ชุมชน 5) สถาบันการเงิน นัก
ลงทุน และผู้ถือหุ้น  และ6) ภาคประชาสังคม และภาครัฐ  

ทั้งนี้ รายละเอียดช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง และวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้แสดงไว้ใน
รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ปี 2567 ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 
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3.3.1 นโยบาย และแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติตามกฎหมาย หลักมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (Green Industry) และหลัก
มาตรฐานสากล รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้  และมี
จิตส านึกในการดูแลสิ่งแวดล้อม ตลอดทั้งกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ และการด าเนินชีวิตประจ าวันของพนักงาน บริษัทฯ ได้
ด าเนินการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามกรอบการด าเนินงานส าคัญ 8 ประเด็น ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการพลังงาน  

บริษัทฯ ด าเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้การใช้พลังงานในองค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดการสูญเสีย
พลังงาน และเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อลดการพึ่งพาพลังงานจากแหล่งฟอสซิล 

2. การจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero)  

บริษัทฯ มุ ่งมั ่นที ่จะบรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas 
Emission) ภายในปี พ.ศ. 2593 โดยจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ2 ผ่านมาตรการต่างๆ เช่น การอนุรักษ์
พลังงาน การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทางเลือก การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การดูดซับก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการปลูก และฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรม 

3. การบริหารจัดการการใช้น ้า  

บริษัทฯ มุ่งลดการใช้น ้าในกระบวนการผลิต และระบบสุขาภิบาล โดยน าเทคโนโลยี และปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้า 
พร้อมทั้งพัฒนาระบบบ าบัดน ้าเสีย ให้สามารถปรับปรุงคุณภาพน ้าจนสามารถน ากลับมาใช้ทดแทนน ้าประปาในบางกิจกรรมได้ 

4. การจัดการของเสีย และขยะ  

บริษัทฯ บริหารจัดการของเสีย และขยะตามแนวคิดการจัดล าดับความส าคัญในการจัดการขยะ (Waste Management Hierarchy) 
โดยมุ่งลดปริมาณของเสียภายในองค์กร ตั้งแต่การวางแผนใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพือ่ลดของเสียจากการผลิต ไปจนถึงการ
ส่งเสริมความรู้ในการคัดแยกขยะให้แก่พนักงาน เพื่อเพิ่มการน าของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ และลดขยะที่ต้องก าจัด 

5. การพฒันานวัตกรรม และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า และบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้งาน มีความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับผู้คนในสังคม บริษัทฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้กับเจ้าของบ้าน เพื่อสร้างพึงพอใจอย่างสูงสุด และสร้างแรงบันดาลใจให้เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการอื่นๆ 
ที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจ าวันด้วยเช่นกัน 

6. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด พร้อมประยุกต์ใช้มาตรฐานสากล เช่น ISO 14001:2015 เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และมีการทบทวน ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อการพัฒนา และปรับปรุง นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 

3.3  การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิตสิิง่แวดลอ้ม 
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(Green Culture) ตามหลัก CSR DIW เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และความตระหนักในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของพนักงาน 
ต่อยอดสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

7. การจัดการคุณภาพอากาศ 

บริษัทฯ ด าเนินการจัดการมลพิษทางอากาศอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
ติดตั้งเครื่องมือตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในพื้นที่อุตสาหกรรม และบริเวณปลายปล่องระบายอากาศ (Stack Emission) พร้อม
ตรวจวัดอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าอากาศที่ปล่อยออกมามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

8. ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการส่งเสริม และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่ม
โครงการ และด าเนินมาตรการป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติในทุกพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพัฒนาโครงการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการปลูกป่าหรือสร้างพื้นที่สีเขียว ร่วมมือกับภาครัฐ และชุมชนเพื่ออนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว 

3.3.2  ผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และไม่มีไม่มีข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
การละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ผลส าเร็จจากการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ เป็นดังนี ้

1) บริษัทฯ สามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า ผ่านมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพและเปลี่ยนเครื่องจกัร 
รวมถึงการติดตั้ง Solar Rooftop เพิ่มเติม คิดเป็นรอ้ยละ 2.23 เมื่อเทียบกับปี 2566 และสามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าต่อ
หน่วยผลิต คิดเป็นรอ้ยละ 9.02 เมื่อเทียบกับปี 2564  

2) บริษัทฯ ด าเนินงานตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยลดปริมาณการใช้สารท าความเย็น R410A ในโรงงาน คิดเป็น
ร้อยละ 66  เกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 50 

3) ในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) จ านวน 7,357 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใช้พลังงานไฟฟา้ที่ซื้อมา (ขอบเขตที่ 2) จ านวน 6,566 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (ขอบเขตที่ 3) จ านวน 234,281 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
รวมมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด 248,204 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ดังกล่าวได้รับการทวนสอบจาก บริษัท อีซีอีอี จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินภายนอกเรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ในระหว่างการด าเนินการขึ้น
ทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2564-2567 มีรายละเอียดดังนี้   
ขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร หนว่ย ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) TonCO2e 8,627 8,615 7,751 7,357 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (ขอบเขตที่ 2) TonCO2e 8,662 7,336 7,239 6,566 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร (ขอบเขตที่ 3) TonCO2e 250,247 261,994 268,035 234,281 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1 และ2) TonCO2e 17,289 15,951 14,990 13,923 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง (ขอบเขตที่ 1 และ2) เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 % ปีฐาน 7.7% 13.3% 19.5% 

รวมทัง้หมด (ขอบเขตที ่1 , 2 และ3) TonCO2e 267,536 277,945 282,525 248,204 

หมายเหตุ: ข้อมูล ปี 2564-2567 เป็นการคิดรวมโรงงานบางนา และโรงงานส าโรง และใช้วิธีการประเมิน ตามข้อบังคับใหม่ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ที่ให้
พิจารณา Scope 3 เพิม่ขึ้นจากเดิม 
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ส าหรับข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของปี 2566 ได้รับการรับรอง
คาร์บอน ฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
จากองค์การ บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื ่อวันที ่ 21 
มิถุนายน 2567 โดย ผ่านการทวนสอบจากหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือน
กระจก มหาวิทยาลัยพะเยา  

บริษัทฯ สามารถน าน ้าหลังผ่านการบ าบัดกลับมาใช้ประโยชน์ภายในองค์กรไดร้้อย
ละ 14 เมื่อเทียบกับปี 2564 

4) บริษัทฯ สามารถลดของเสียอันตรายลงร้อยละ 5.64 เมือ่เทียบกับปี 2566 ด้วย
วิธีการน ากลับมาใช้ซ า้และการรีไซเคลิ  

5) บริษัทฯ มีสัดส่วนมูลค่านวัตกรรมเทียบกับยอดขายสินค้าประเภท Green 
ทั้งหมดร้อยละ 4 พร้อมส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ
สิ ่งแวดล้อมในตลาดวัสดุก ่อสร้าง โดยจัดท าสัญลักษณ์ "TOA Green 
Certified" เพื ่อช่วยให้ผู ้บริโภคเลือกใช ้ผลิตภัณฑ์ได้สะดวกยิ ่งขึ ้น  ทั ้งนี้  
รายละเอียดข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ "TOA Green Certified" ได้เปิดเผยไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

โปรดกดที่ปุ่ม                                เพื่อดูรายละเอียด 

6) บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพอากาศอย่างเคร่งครัด ด้วยการด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศอย่าง
สม ่าเสมอทั้งภายในพื้นที่ปฏิบัติการและบริเวณปลายปล่องระบาย เพื่อให้มั่นใจว่าการปล่อยอากาศเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย
ก าหนด 

7) บริษัทฯ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปฏิบัติงานหลักในประเทศไทยจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงงานบางนา และโรงงานส าโรง โดยใช้เครื่องมือ IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool) ผลการประเมินพบว่า
พื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทฯ ไม่ได้ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพที่ส าคัญ (Key Biodiversity Areas: KBA) และ
พื้นที่อนุรักษ์ที่ได้รับการก าหนดโดยสหภาพสากลว่าด้วยการอนุรักษ์ (International Union for Conservation of Nature หรือ 
IUCN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLICK HERE >> 

https://www.toagroup.com/storage/content/toa-greenovation/20240507/20240507-toa-ecat-greenbuilding.pdf
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3.4.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ เชื่อว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจจ าเป็นต้องด าเนินควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม  และเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยความ
มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าร่วม
ให้กับบุคลากรของบริษัท ชุมชน และสังคม เพื่อให้ผลลัพธ์จากการด าเนินงานไม่เพียงอยู่ในรูปของก าไรทางธุรกิจ แต่ยังส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ด ีและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในทุกภาคส่วน โดยบริษัทฯ ด าเนินงานด้านสังคมใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การดูแล และพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานในฐานะทรัพยากรหลักที่ขับเคลื่อนความส าเร็จขององค์กร  จึงให้ความส าคัญกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการสรรหาพนักงาน และจ้างงานอย่างเหมาะสม การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม การสร้างแรงจูงใจ และโอกาสการเติบโตในสายอาชีพ การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม การเสริมสร้างความผูกพัน 
และความพึงพอใจของพนักงาน การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ และทักษะของพนักงานที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และทิศทางองค์กร 
และการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งที่ส าคัญ 

2. การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยด าเนินงานสอดคล้องตามแนวทางสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสากลว่าด้วยสทิธิ
มนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และหลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการด าเนิน
ธุรกิจ และสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)  ด้วยการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
อย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความหลากหลาย การยอมรับความแตกต่าง สนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ การ
สนับสนุนนักกีฬาคนพิการ การจัดตลาดนัดเพื่อผู้ดูแลคนพิการ พร้อมการประเมินความเสี่ยงสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3. อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย พร้อมทั้งด าเนินการจัดท ามาตรฐาน
การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัยตามระบบ ISO 45001:2018 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน และผู้รับเหมาทุกคนที่ปฏิบัติงาน
ภายในพื้นที่โรงงาน ได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย โดยมีเป้าหมายส าคัญในการป้องกัน และลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ และโรค
จากการท างาน มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และปราศจากอุบัติเหตุร้ายแรงถึงขั้นเสียชีวิต ตลอดจนไม่มีการ
เจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนา และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสังคม  

บริษัทฯ ส่งเสริมการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต และช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อน พร้อมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนผ่านการ
เสริมทักษะอาชีพ ปรับปรุงความเป็นอยู่ และสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี บริษัทฯ 
ด าเนินการสื่อสาร และรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาตามความจ าเป็นของ
แต่ละภาคส่วน พร้อมแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 

 

 

3.4 การจดัการดา้นความยั่งยืนในมติสิังคม 
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3.4.2 ผลการด าเนนิงานด้านสังคม 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือข้อร้องเรียนจากชุมชนที่มีนัยส าคัญ  และไม่มีเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชน
เกิดขึ้นภายในองค์กร ทั้งนี้ ผลส าเร็จจากการด าเนินงานด้านสังคมที่ส าคัญ มีดังนี ้

1) บริษัทฯ สามารถด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากรตามแผนฝึกอบรมประจ าปีได้ถึงร้อยละ 84 โดยพนักงานในระดับปฏิบัติการ ระดับ
บังคับบัญชา และระดับจัดการ ได้รับการอบรมในหมวดที่จ าเป็นต่อองค์กร รวมถึงการบริหารจัดการ  และหมวดที่เกี่ยวข้องกับ
บทบาทหน้าที่ของพนักงานโดยตรง โดยภาพรวมจ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 9.62  ชั่วโมง นอกจากนี้ ผลคะแนนส ารวจ
ความผูกพันของพนักงานในปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 83 บริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะจากพนักงานมาวิเคราะห์  และก าหนดแนวทางใน
การปรับปรุงเพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจ และความผูกพันต่อองค์กรต่อไป 

2) บริษัทฯ สามารถป้องกัน และควบคุมการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอัตราความถี่ของการเกิด
อุบัติเหตุจากการท างานทั้งหมดต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท างาน (Total Injury Frequency Rate : TIFR) เท่ากับ 1.17 และอัตรา
ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานถึงขัน้หยุดงานต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท างาน (Lost Time Injury Frequency Rate : 
LTIFR) เท่ากับ 0.23  

3) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยให้ความส าคัญกับการจ้างงานและ
สนับสนุนผู้พิการตามกฎหมาย การส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองของพนักงานทุกคน การสนับสนุน
สิทธิเด็กตามหลักการสิทธิเด็กกับธุรกิจ การสนับสนุนโครงการฝึกงานและการจัดหางานส าหรับบัณฑิตใหม่ พร้อมทั้งการส่งเสริม
มาตรการรองรับสังคมสูงวัยและสนับสนุนสิทธิความหลากหลายทางเพศ  

4) บริษัทฯ ได้สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพให้กับอาจารย์ และนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพขั้นสูงด้านวิชาชีพประเภทช่างอุตสาหกรรม ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาผ่านโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสนับสนุนการเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาสทางศึกษา และขาดแคลน
ทุนทรัพย์ ร่วมกับโรงเรียนพระดาบสผ่านโครงการความร่วมมือทางวิชาการ และสื่อการเรียนการสอน “หลักสูตรวิชาชีพช่างทาสี 
และวัสดุเคลือบผิว” เพื่อส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านงานสีในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศในการผลิตแรงงานทักษะสูง 

5) บริษัทฯ ยังได้ด าเนินโครงการด้านสาธารณประโยชน์ และสาธารณกุศลที่ช่วยยกระดับการศึกษา และคุณภาพชีวิตของชุมชน และ
สังคม โดยมุ่งเน้นโครงการที่ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคม โดยมจี านวนชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการพัฒนาทักษะ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตทั้งหมด 5 ชุมชน ด้วยกัน 

 

  

   

 

  

 

 

 

 

 
TOA มอบทนุการศึกษา แกน่ักศกึษา 

สาขาการแพทย์ และสาธารณสุข ม.มหิดล 
TOA ร่วมกิจกรรมจิตอาสา ทาสีพฒันาคลองหลอดวัด
ราชบพิธ และสนับสนนุสปีรับปรุงภูมทิัศนร์อบกรุงเทพฯ 

“TOA ไมท่ิ้งกัน สู้ภัยน ้าท่วม” ลงพื้นที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในจังหวัดเชียงราย และจังหวัดยะลา 

TOA 3×3 Basketball All Thailand 2024 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน และชมรมต่างๆ ที่มีพนักงานเป็นสมาชิก ด าเนินโครงการด้าน CSR และท า
กิจกรรมต่างๆ เพื่อสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน และสังคม รวมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม 

3.5.1 นโยบาย และแนวปฏบิตัดิา้นบรรษทัภบิาล และเศรษฐกจิ 

บริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี การแแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดทั้ง
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ผ่านการมีส่วนร่วม และการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ จะช่วยขับเคลื่อนธุรกิจให้ด าเนินได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้
ด าเนินการจัดการด้านบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจผ่านกรอบการท างาน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามกฎหมาย  

บริษัทฯ ยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดให้มี
ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมไม่เหมาะสมหรือการทุจริต พร้อมพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อ
ติดตาม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ ยังได้อบรม และทดสอบความรู้
ความเข้าใจในจรรยาบรรณธุรกิจแก่พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ 

นอกจากนี้ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างต่อเนื่องในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีความไม่แน่นอนสูง สามารถปรับตัว  และตอบสนองอย่าง
รวดเร็วตามบริบทการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดท ากระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน 
ด้านปฎิบัติการ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ พร้อม
ด าเนินการบริหารภาวะวิกฤต และจัดเตรียมแผนบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ  

2. ความรับผิดชอบต่อสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ (Product Stewardship)  

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมสินค้า และบริการที่ยกระดับการอยู่อาศัย ดีต่อสุขภาพ และดีต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์
สี เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง และวัสดุก่อสร้างที่ตอบโจทย์การก่อสร้างในทุกขั้นตอน หรือการให้บริการที่โดดเด่นอย่าง “TOA ide@Color” 
บริการออกแบบสีบ้าน และอาคารให้แก่ลูกค้าโดยที่ไม่คิดค่าใช้จ่าย และ“WHO Service” บริการปรับปรุง และซ่อมแซมที่มีมาตรฐาน 
ด้วยช่าง และผู้รับเหมาไว้วางใจได้ รวมถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้สะดวกอย่าง “MEGA PAINT & 
HOME” ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง และบริการแบบครบวงจร และ“FIX and BUILD” ร้านจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือช่างไฟฟ้า ช่าง
ประปา ฮาร์ดแวร์ สี และเคมีภัณฑ์ที่ทันสมัย 

3. ช่องทางการจ าหน่าย และการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า  

บริษัทฯ ได้พัฒนา และปรับปรุงรูปแบบการบริหารความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยกล
ยุทธ์ในการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยสามารถแบ่งตามรูปแบบธุรกิจได้ ดังนี้  

• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มผู้บริโภคทัว่ไป (Business-to-Consumer หรือ B2C)   

บริษัทฯ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ในรูปแบบที่เสริมความรู้  และสร้างแรงบันดาลใจให้กับลูกค้าผ่านการสื่อสาร และกิจกรรมทางการ
ตลาดในแบบบูรณาการ ยกระดับการให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านระบบสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ รวมถึงมีความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าด้วยการเปิดรับข้อร้องเรียนหรือความเห็นที่มีต่อผลิตภัณฑ์  และบริการของบริษัทผ่าน “สายตรงบริการลูกค้าสัมพันธ์” ที่
หมายเลข 02-335-5777 

 

3.5  การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิตบิรรษทัภบิาล และเศรษฐกจิ 
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• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ (B2B) 

บริษัทฯ น าเสนอแนวทางยกระดับมาตรฐานการจัดการร้านค้าปลีกให้มีความทันสมัย ผ่านรูปแบบธุรกิจอย่าง “Mega Paint and 
Home” ศูนย์ One stop service ด้านวัสดุก่อสร้าง และบริการจากทีโอเอ และ“FIX&BUILD” ร้านรวมวัสดุก่อสร้างงานชา่งครบวงจร 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังน าความรู้ที่ได้จากการท างานร่วมกันกับลูกค้า มาใช้ในการพัฒนาสินค้า และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การใช้งาน อีกทั้งยัง
ได้เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ และแนวโน้มอุตสาหกรรมผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการตั้งมั่นในการ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ากลุ่มธุรกิจผ่าน Service Level Agreement และการน าความ
คิดเห็นของลูกค้ามาวิเคราะห์แล้วปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการให้บริการ  

4. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างรับผิดชอบ และเกื้อหนุนกัน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคู่ค้าภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี  และยั่งยืน ผ่านการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าที่มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมมาตรฐานสินค้า และ
บริการ รวมถึงประเด็นด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งประเมินผล และตรวจติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.5.2 ผลการด าเนนิงานด้านบรรษทัภบิาล และเศรษฐกจิ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยส าคัญ ทั้งนี้ ผลส าเร็จจากการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจที่
ส าคัญ เป็นดังนี ้

1) บริษัทฯ ไดด้ าเนินการอบรมพนักงานในเรื่องของจรรยาบรรณธุรกจิ และการต่อต้านการตดิสนิบน และทุจริตคอรัปชั่นผ่านหลกัสตูร 
“Compliance & Code of Conduct การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจ” โดยมี
พนักงานร้อยละ 92.16 ได้รับการอบรม และผ่านการทดสอบในหลักสูตรดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างวัฒนธรรม
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกระดับผ่านหลักสูตร “Risk Culture-Disruptive Technology” และ“การ
ประเมินความเสี่ยง” ซึ่งไดจ้ัดท า เป็นวิดิโอสื่อสารกับพนักงานทุกคนทั้งใน และต่างประเทศ โดยมีพนักงานที่ผ่านการอบรมและการ
ท าแบบทดสอบคิดเป็นร้อยละ 99.7% ของพนักงานทั้งหมด 

2) บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อข้อร้องเรียนของลูกค้าได้ภายใน 24 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 100  

3) บริษัทฯ ได้น าผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าจากทั้ง 4 ช่องทาง ได้แก่  ลูกค้าร้านค้าปลีก (Retail sales) ลูกค้าร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ลูกค้าโครงการ (Project) และลูกค้าผู ้บริโภคทั่วไป มาใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในปี 2567 ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าทั้ง 4 ช่องทางมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 80.2 

4) บริษัทฯ ได้ด าเนินการสื่อสาร และให้คู่ค้ารายส าคัญลงนามรับทราบ Supplier Code of Conduct ของบริษัทฯ แล้ว คิดเป็นร้อยละ 
100 ของคู่ค้ารายส าคัญทั้งหมด  

ส าหรับ รายละเอียดผลการด าเนินงานด้านสิ่งเวดล้อม สังคม รวมถึง ด้านบรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ สามารถดูได้ใน รายงาน
ความยั่งยืนประจ าปี 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

 

 

สามารถศึกษาข้อมูล “รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยไปที ่เมนู รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน >> รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2567 หรือ กดปุ่ม CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/downloads/sustainability-report
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

 

 

*หมายเหตุ: โปรดตรวจสอบจ านวนหุ้นซื้อคืน และจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน อัพเดตล่าสุด เป็นปัจจุบัน ได้ในเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บนหน้าข่าวหลักทรัพย์ของ TOA 
   

ขอ้มลูหลกัทรพัย ์

ชือ่ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
TOA Paint (Thailand) Public Company Limited 

ชือ่ยอ่ TOA (จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107560000133 

ประเภทธรุกจิ ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น
ส าหรับผู้ใช้งานประเภทลูกค้าทั่วไป 

เวบ็ไซต ์ http://www.toagroup.com  

ปทีีก่อ่ตัง้ 2520 

วนัแรกทีซ่ือ้ขำยหุน้ในตลำด
หลกัทรัพย ์

10 ตุลาคม 2560 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ ่ 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา – ตราด ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10570 

ทนุจดทะเบยีน 2,029 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 2,029,000,000 หุ้น ซึ่งออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลคา่แล้ว 

จ ำนวนหุน้ซือ้คนื 37,220,500 หุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)* 

จ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้
ซือ้คนื 

1,991,779,500 หุ้น* 

มลูคำ่หุน้ทีต่รำไว ้ หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท 

หุน้บรุมิสทิธ ิ ไม่มี 

รอบระยะเวลำบญัช ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

ตดิตอ่ ส ำนกังำนใหญ ่  
โทรศัพท์    0-2335-5555 
อีเมล์        contact@toagroup.com 

 ฝำ่ยเลขำนกุำรบรษิทัและนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
โทรศัพท์    0-2335-5555 ต่อ 5875, 1581, 1520 
อีเมล์        companysecretary@toagroup.com, ir@toagroup.com 

 

4.1 ขอ้มลูทัว่ไป 
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รายละเอียดต่อไปนี้เป็นการสรุปข้อสัญญาบางส่วนในสัญญาที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯ หรือที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รายละเอียด
ต่อไปนี้มีวัตถุประสงค์ในการให้ข้อมูลโดยสังเขปและไม่ควรถือว่าเป็นข้อความแสดงข้อตกลงและเงื่อนไขทั้งหมดของสัญญาดังกล่าว  

สัญญำทำงกำรเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางบริษัทซึ่งรวมถึง บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ากัด  บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ ากัด บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม 
จ ากัด บริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จ ากัด บริษัท อินโคซอร์ส จ ากัด บริษัท ยิปมั่นเทค จ ากัด บริษัท 
ฟาสต์-มิกซ์ จ ากัด และ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ได้เข้าท าสัญญาทางการเงินระยะสั้นทั้งแบบที่มีและไม่มีหลักประกันกับ
สถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ TOA เป็นผู้ค ้าประกันสัญญาทางการเงินของบริษัทย่อยของ 
TOA บางฉบับตามสัดส่วนการถือหุ้น และบริษัทย่อยบางแห่งได้น าที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของบริษัทย่อยเองไปเป็นหลักประกันการ
กู้ยืม 

สัญญาส่วนใหญ่ได้แก่สัญญาเบิกเงินเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อ (เช่น ตั๋วสัญญาใช้เงินหมุนเวียน วงเงินเงินทุนหมุนเวียน วงเงินน าเข้าและ
ส่งออก เล็ตเตอร์ออฟเครดิต และหนังสือค ้าประกัน) และวงเงินสินเชื่อชนิดที่ผู้ให้กู้มีสิทธิจะให้ผู้กู้เบิกถอนหรือไม่ก็ได้ (Uncommitted 

ขอ้มลูกำรตดิต่อของบคุคลอำ้งองิ 

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ที่ตั้ง ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9999 

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด (ส ำหรบัรอบระยะเวลำกำรสอบบญัช ี31 ธันวำคม 2567) 

1) นายเสริม บริสุทธิคุณ               ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9452 หรือ 

2) นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5874 หรือ 

3) นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5730  

ที่ตั้ง 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์ 0-2264-9090 

เว็บไซต์ https://www.ey.com/en_th  

 

4.2 บุคคลอำ้งอิง  

4.3 สญัญำส ำคัญ 

https://www.ey.com/en_th
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Line) ส าหรับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาดังกล่าวกับธนาคารในประเทศหรือสาขาของ
ธนาคารในภูมิภาคซึ่งโดยทั่วไปจะอยู่ในสกุลเงินบาท โดยทั่วไปสัญญาเงินกู้ระยะสั้นจะมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งเปลี่ยนไปตามอัตรา
ตลาดบวกด้วยส่วนต่าง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ยืมระยะสั้น  ทั้งสิ้น 
3,970.4 ล้านบาท โดยมีเงินกู้จากสถาบันการเงินระยะสั้นค้างช าระ จ านวน 107.7 ล้านบาท และภายใต้สัญญาเงนิกู้ระยะสั้น โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 4.00 และร้อยละ 4.85 

นอกจากนี้ บริษัทย่อยบางแห่งมีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้างช าระจ านวน 188.6 ล้านบาท ในจ านวนนี้เป็นส่วนที่จะถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 81.5 ล้านบาท โดยมอีัตราดอกเบี้ยลอยตัว เพื่อน ามาเป็นเงินทุนส าหรับสร้างโรงงานและศูนย์กระจาย
สินค้า โดยดอกเบี้ยบางส่วนจะถูกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 

 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู ่ความหรือคู ่กรณีในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการใดๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น (2) ที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
อย่างมีนัยส าคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ อย่างไรก็
ดี บริษัทฯ อาจมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาทางกฎหมายหรือทางปกครองในการด าเนินการค้าตามปกติเป็นครั้งคราว 

 

 

 

4.4 ขอ้พพิำททำงกฎหมำย 





  
 

 
   
 

83 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนรวมทั้งกฎเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ มาปรับปรุงเพิ่มเติมให้ครอบคลุมแนวคิด หรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป และมาตรฐานสากลมา
เป็นแนวทางในการจัดท า เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใส  และสามารถ
ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส่งเสริม
ความเจริญก้าวหน้าและการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ทัง้นี้ นโยบายก ากับดูแลกิจการนี้ได้ก าหนดหลักปฏิบัตแิก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าสูงสดุขององค์กรถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยมี 
8 หลักปฏิบัติ ซึ่งระบุรายละเอียดใน หมวดที่ 7. “รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ”  

 

สืบเนื่องจากปัจจุบัน อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวมีการแข่งขันกันในตลาดค่อนข้างสูง ดังนั้นการที่จะคงความเป็นผู้น าใน
ตลาดผลิตภัณฑ์สีและเคมีภัณฑ์ก่อสร้างอย่างยั่งยืน จึงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ทางบริษัทฯ ได้พยายามเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดแนวทางในการปฏบิัติ
และพฤติกรรมอันพึงประสงค์ในการด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คุณธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้าง
ผลประกอบการที่ดี และการเติบโตอย่างยั่งยืนแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักก ารพื้นฐาน 
ดังนี้  

1)  มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และชุมชน 
รวมถึงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น  

2)  ส่งเสริมการเป็นพลเมืองดี มีจิตส านึกที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

3)  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา และปลูกจิตส านึกให้มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น และความรับผิดชอบ  

4) มุง่พัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม   

 

ทั้งนี้ สามารถศึกษา คู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  ได้ที่เว็ปไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> 
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก ากับดูแลกิจการ” หรือ    CLICK HERE>>  

 

 

 

5.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

5.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎบิตัิการก ากบัดแูลกจิการ  

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
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5.3.1  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญในรอบปทีีผ่า่นมา 
บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการผ่านทางกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ  ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณาทบทวนการด าเนินการ
ด้านการก ากับดูแลกิจการและการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ได้มีการประกาศหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และแนวทางการรายงานแบบ 56-1 
One Report ที่ยกระดับการรายงานข้อมูลทางด้าน ESG อาทิ นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและการเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นต้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการและบริษัทจดทะเบียนน ามาปรับใชใ้นการก ากบัดูแลกิจการให้
มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มพีัฒนาการ/การปรับปรุงนโยบายและการก ากับดูแลกิจการ โดยสรุปดังนี ้ 

• แต่งตั้งรักษาการประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ: คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระ ได้แก่ นายวีรศักดิ์ โฆสิต
ไพศาล  ให้ด ารงต าแหน่งรักษาการประธานกรรมการ ซึ่งมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ และเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงความรู้และประสบการณ์อื่นๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อท า
หน้าที่พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ และก ากับดูแลให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• ก าหนดนโยบายสรรหาและก าหนดค่าตอบแทบกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทผ่านการกลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ได้อนุมัตินโยบายสรรหาและก าหนดค่าตอบแทบกรรมการ เพื่อสร้างกระบวนการสรรหากรรมการให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สอดคล้องข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ  

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้อง
ปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน โดยเพิ่มบทบาทหน้าที่ในการสอบทานความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียนกับข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ได้มีการสื่อสารกับผู้ลงทุน
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analysis) รายงาน
ประจ าปี และข่าวสารสนเทศของบริษัท ซึ่งเดิมได้มีการด าเนินการและปฏิบัติกันเป็นประจ าในปัจจุบันแล้ว 

• บริษัทฯ ได้มีการจัดบรรยายพิเศษ โดยได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจาก บริษัท วีระวงค์ , ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด ในหัวข้อ “การ
อบรมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าท ารายการที่มีนัยสาคัญและรายการที่เกี่ยวโยงกัน” โดยประกอบด้วย เนื้อหาเกี่ยวกับ
การเสนอการปรับแก้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าท ารายการที่มีนัยส าคัญ (MT) และการเสนอปรับแก้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) การแก้ไขหลักเกณฑ์เรื่องการเปิดเผยข้อมูล และการเพิ่มเติมกลไกเพื่อคุ้มครองผู้ลงทุนของ
ส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อส่งเสริมความเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกฎเกณฑ์ซึ่งจะมีการปรับปรุง  

• ฝ่ายจัดการสื่อสารกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องเพื่อวางแผน เตรียมการ ตรวจสอบและก ากับดูแลให้กระบวนการด าเนินงานภายใน
สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ประเมินของโครงการต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยมีการรายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

 

5.3 ผลการด าเนนิงาน การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฎบิตั ิและ
ระบบการก ากบัดแูลกจิการในรอบปทีีผ่า่นมา 



  
 

 
   
 

85 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

5.3.2  เรือ่งทีบ่รษิทัฯ ยงัไมส่ามารถปฏบิัตติามได ้และแนวทางปรบัใชใ้หเ้หมาะสม  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเห็นว่าหลักการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ ในการพัฒนาองค์กร แต่
ยัง มีบางเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติได้ครบทุกข้อ ในปี 2567 และมีแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสม ดังนี้  

1. การก าหนดวธิกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตั้งกรรมการบรษิทั แบบ Cumulative Voting 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 16 ได้ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท โดยใช้เสียงข้างมากเป็นมติที่ประชุม และข้อ 
16(1) ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่ได้ก าหนดและน าใช้วิธีการนี้ อย่างไรก็ดี  
บริษัทฯ ได้ก าหนดและมีวิธีการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย อาทิ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการน าเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เป็นต้น 

2.  คณะกรรมการมีการจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (เฉพาะระดับ
กรรมการ) 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการ 1 ท่าน ได้แก่ นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และยังได้แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดท านโยบายบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแลการจัดการความเสี่ยง
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมีกรรมการ 1 ท่าน ได้แก่ นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 
ท าหน้าที่เป็นประธาน เพื่อร่วมกับคณะท างานย่อยในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยมีการ
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระมากกว่า  50% 
คณะกรรมการบริษัทมี 6 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 คน หรือร้อยละ 33.33 และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
4 คน หรือร้อยละ 66.67 โดยในจ านวนนี้ มีกรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน หรือร้อยละ 50 ซึ่งเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ซึ่งระบุว่าต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

5.3.3  การปฎิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การรายงานดังกล่าวไดเ้ปิดเผยไว้ใน หมวดที ่7 “รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากับดแูลกจิการ” หัวข้อ “7.1 สรุปผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา” 
 

  

 



   

 
 
 

86 
โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 
 

 

6.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการของบรษิัทฯ  ณ วนัที ่1 มกราคม 2568   
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

6.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิน่
ที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนแยกจากกัน 

3) ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณา
ก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้ ในการอนุมัติใน
วาระที่กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยสอง (2) ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี 
หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

4) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งจ าเปน็
ต่อปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ในระยะยาว ทั ้งนี ้ นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้ก าหนดเรื ่องคุณสมบัติ องค์ประกอบด้านความรู้
ความสามารถและความหลากหลายของกรรมการบริษัท ได้แก่ 1) ความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสีและ
อุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง 2) การบริหารธุรกิจ / การจัดการและการวางแผนกลยุทธ์  3) การควบคุมภายใน / บัญชี/ภาษีอากร 4) 
การเงิน / การลงทุน 5) เทคโนโลยี / นวัตกรรมสินค้าและการผลิต 6) การก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างความยั่งยืน 7) การ
ด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงคุณสมบัติอื่นที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่าจ าเป็น  และสอดคล้องกับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจในระยะสามถึงห้า (3 – 5) ปีข้างหน้า ทั้งนี้ ต้องมีสัดส่วนกรรมการที่มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมหรอืธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่างน้อยสาม (3) ท่าน และกรรมการที่มีความรู้ทางด้านบัญชีการเงินอย่างน้อยหนึ่ง (1) ท่าน และมีกรรมการอย่างน้อย 1 
ท่าน ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะด้านอื่นๆ ตามที่ก าหนดในแต่ละข้อ  

โดยประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดในปัจจุบัน และกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ซึ่งปัจจุบัน คณะกรรมการที่มีองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และความหลากหลาย ครบถ้วนสอดคล้อง ตามนโยบาย
และเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดปรากฎตามตาราง Board skill matrix ใน หมวดที ่7 “รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัด้าน
การก ากับดูแลกิจการ” หัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด” 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน หรือร้อยละ 33.33 กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 4 คน หรือร้อยละ 66.67  และกรรมการอิสระ 3 คน หรือร้อยละ 50  ซึ่งคิดเป็น 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดว่าต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน รายละเอียดดังนี้ 

 

 

6.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
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ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล* รักษาการประธานกรรมการ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

2. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

3. นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

4. นางบศุทร ีหวัง่หล ี กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผู้จัดการส านักประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

5. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ  

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

6. นางชนาทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

*หมายเหตุ : นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และนางละออ ตั้งคารวคุณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทรระหว่างปี มีผลวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 

 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการบริษัท วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ 

อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทจ านวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการเพศหญิงจ านวน 3 คน เเละกรรมการเพศชาย
จ านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการเพศหญิงต่อกรรมการเพศชาย 3:3 คิดเป็นร้อยละ 50  

ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัททั้ง 6 ท่าน ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

 

 

 
 

6.2.2  กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพัน TOA  

กรรมการผ ู ้ม ีอ  านาจลงลายม ือช ื ่อผ ูกพ ัน  TOA ค ือ  นายจต ุภ ัทร ์  ต ั ้ งคารวค ุณ หร ือ  นายณัฏฐว ุฒ ิ  ต ั ้ งคารวค ุณ หรือ  
นางบุศทรี หว่ังหลี กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

6.2.3   บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปในลักษณะที่
ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติและปฎิบัติหน้าที่ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ ในหัวข้อ “คุณสมบัติของ
กรรมการ และ “ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ” ที่ระบุใน “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”   

สามารถศึกษาข้อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> 
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”   หรือ     CLICK HERE >> 

สามารถศึกษาข้อมูล “คณะกรรมการบรษิทั” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี เมนู  
“นักลงทุนสัมพันธ์” >> “ข้อมูลบริษัท” >> “คณะกรรมการบริษัท”   หรือ     CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
https://investor.toagroup.com/th/management/board-of-directors
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คณะกรรมการบริษ ัทแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยที่ เป็นกรรมการทั ้งคณะ จ  านวน 3 ช ุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร  

นอกจากนี้ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร ได้แก่ (1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และ (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดงักลา่ว
จะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องต่างๆ ที่มีความส าคัญเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบใน
การแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก าหนดระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย หรือการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุด
ย่อยดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษั ทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ   

6.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่
รับผิดชอบในการสอดส่องดูแลคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งสามารถใช้ดุลพินิจ
ของตนอย่างเป็นอิสระ และสามารถอ่านและเข้าใจพื้นฐานของงบการเงินซึ่งจ าเป็นต้องมี  ในการท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช านาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินที่เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทฯ 
ทั ้งนี ้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รายชื่อของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบัน มีดังนี ้

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นางปริศนา ประหารขา้ศกึ(1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชนาทพิย ์วีระสบืพงศ(์1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

   *หมายเหต:ุ (1) เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของการเงินของบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวอาวีชา ฉันท์เรืองวณิชย์ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้
ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการ
ประชุม และงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขต อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตาม “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”  

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

6.3 คณะกรรมการชดุยอ่ย 
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อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมอี านาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอสิระ ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตามที่ระบุใน“กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”  เพือ่ใหส้อดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านกังานก ากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอื บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 
 

6.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 66.67 ซึ่งถือว่ามีจ านวนเกินกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 
คน  

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางปริศนา ประหารขา้ศกึ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แต่งตั้งให้ นายภานุวัฒน์ ตรังคานุวัฒน์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ด ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขต 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตาม “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน”  

 

 

  

6.3.3  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 3 ท่าน1 ดังนี ้

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางบศุทร ีหวัง่หล ี กรรมการบริหาร 
3.     วา่ทีร่.ต. สรุศกัดิ ์มัน่แดง  กรรมการบริหาร 

 *หมายเหตุ: 1) คุณประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และคุณละออ ตั้งคารวคุณ ลาออกจากการเป็นกรรมการหารระหว่างปี 2567 มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 

 

 

สามารถศึกษาข้อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” 
>> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”   หรือ     

CLICK HERE >> 
 

สามารถศึกษาข้อมูล “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน” เพิ่มเติมได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”  หรือ 

โดยกดที่ปุ่ม

CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters


  

 
 
 

91 
โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามเอกสาร 
“ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร”  

 
 
 
 

6.3.4  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั ่งยืนท าหน้าที่ข ับเคลื ่อนการพัฒนาด้านบรรษัทภิบาล การสร้างความยั ่งยืนของ 
บริษัทฯ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด ารงต าแหน่งเป็นประธาน และมีผู้บริหารจากหลากหลายสายงานร่วมเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการดังกล่าว 

6.3.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ รวมถึง
สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด ารงต าแหน่งเป็นประธาน 
และมีผู้บริหารจากหลากหลายสายงานร่วมเป็นสมาชิกในคณะกรรมการดังกล่าว 

  

 

6.4.1  ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 3 มกราคม 2568 ผู้บริหาร 4 รายแรกตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของ   
บริษัทฯ มีจ านวน 9 ท่าน ดังต่อไปนี้  

หมายเหตุ:*นายชชัวัฏ รุ้งทอง ผู้อ านวยการสายงาน ดิจทิัล ทรานฟอร์เมชัน่ เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 โดย ว่าที่ ร.ต. สุรศักดิ์ มั่นแดง  
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการ ผู้อ านวยการสายงาน ดิจิทัล ทรานฟอร์เมชั่น แทน 

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รักษาการผู้อ านวยการอาวุโส สายงานพัฒนา

ธุรกิจและเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง  
2. นางบศุทร ีหวัง่หล ี รองกรรมการผู้จัดการ ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. วา่ที ่ร.ต. สรุศกัดิ ์มัน่แดง Chief Financial Officer ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และ (รักษาการ) 

ผู้อ านวยการสายงาน ดิจิทัล ทรานฟอร์เมช่ัน* 
4. นายวนิยั ชยับรุานนท ์ ผู้อ านวยการอาวุโสสายงานปฏิบัติการ 
5. นายวราธร เจนจรสัสกลุ ผู้อ านวยการสายการตลาด 
6.    นายอทิธพิล เตม็อมรทรพัย ์ ผู้อ านวยการสายงานขายโครงการ 
7.    นายกานต ์พงศพ์ลูสุข ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain Management 
8.    นางสาววภิาดา นาคไพรชั ผู้อ านวยการสายงาน การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

สิ่งแวดล้อม คุณภาพ และความยั่งยืน 
9.  นายวนัชยั วิรยิะวฒันา ผู้อ านวยการสายงานขาย (ค้าปลีก) 

สามารถศึกษาข้อมูล “ขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”  หรือ 

 โดยกดที่ปุ่ม
 CLICK HERE >> 

สามารถศึกษาข้อมูล “ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื  
และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง”  เพิ่มเติมได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัท โดยกดที่ปุ่ม CLICK HERE >> 

6.4 ผูบ้รหิาร  

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
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6.4.2  หลักเกณฑ์และแนวปฎิบัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปรากฏใน หมวดที่ 7. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้าน
การก ากับดูแลกิจการ “หลักปฏิบัติ 3.4 การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณา
ให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงาน
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว” 

6.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ 

(1) คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย ด้วยมติคะแนนเสียง 2/3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  ส าหรับปี 2567 ซึ่งเป็นอัตราเดียวกบัปี 
2566 และอนุมัติวงเงินโบนัสส าหรับกรรมการบริษัท ในอัตรา 0.40% ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ซึ่งมีก าหนดจ่ายใน ปี 2567 โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการบริษัท 35% และ 
25% ตามล าดับ ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปีก่อน โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดจัดสรรจ านวนเงินที ่เหมาะสมให้แก่
กรรมการแต่ละรายต่อไป ภายใต้วงเงินดังกล่าวตามที่เห็นสมควร โดยจะจ่ายให้กับกรรมการที่ด ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบันและกรรมการที่
ลาออกในระหว่างปี โดยค านวณตามจ านวนวันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาจัดสรรโบนัสกรรมการ เป็น
เงินรวมทั้งสิ้น 8.44 ล้านบาท โดยรายละเอียดดังนี้   

คณะกรรมการ คา่ตอบแทนรายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้/คน) 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 

โบนสัประจ าป ี
(บาท/คน) 

คณะกรรมการบริษัท    
• ประธานกรรมการ 500,000 40,000 1,264,841 
• รองประธานกรรมการ 150,000 35,000 1,171,149 
• กรรมการ* 50,000 30,000 936,920 

หมายเหต:ุ *รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการชุดย่อย    
1. คณะกรรมการบริหาร    
• ประธานกรรมการบริหาร 100,000 40,000 - 
• กรรมการบริหาร 50,000 30,000 - 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ    
• ประธานกรรมการตรวจสอบ - 35,000 - 
• กรรมการตรวจสอบ - 30,000 - 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน    
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 35,000 - 
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 30,000 - 
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(ก) ค่าตอบแทนส าหรับรอบระยะเวลา 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย จ านวน 9 ราย เป็นจ านวนทั้งสิ้น 19.08 ล้านบาท โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนแบบคงที่ ได้แก่ เงินเดือนตามต าแหน่ง และค่าตอบแทนแบบแปรผัน ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการ และโบนัส โดยขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท  โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้       

 

 
รายชือ่คณะกรรมการ 

/ต าแหนง่ 

คา่ตอบแทนรายเดอืน 
คา่เบีย้ประชมุ 

(จา่ยเปน็รายครัง้ เฉพาะครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ) 
โบนสั ป ี2566  
จา่ยป ี2567 

คา่ตอบแทนรวม
ในฐานะกรรมการ

ทัง้สิน้ คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
1. นายประจกัษ ์ตัง้คารวคณุ 1 
ประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร 400,000 100,000 40,000 60,000 - - 1,264,841 1,864,841 

2. นางละออ ตัง้คารวคณุ 1 
รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร 300,000 100,000 35,000 60,000 - - 1,171,149 1,666,149 

3. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 
กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 1,200,000 360,000 480,000 - 60,000 936,920 3,636,920 

4. นายวนรัชต ์ตัง้คารวคณุ 2 
กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

- - - - - - 379,902 379,902 

5. นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ 
กรรมการ 600,000 - 270,000 - - - 936,920 1,806,920 

6. นางบศุทร ีหวัง่หล ี
กรรมการ/ กรรมการบริหาร 600,000 600,000 360,000 360,000 - - 936,920 2,856,920 

7. นางปริศนา ประหารขา้ศกึ 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 - 360,000 - 385,000 60,000 936,920 2,341,920 

8. นางชนาทพิย ์วีระสบืพงศ ์
 กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 600,000 - 360,000 - 330,000 - 936,920 2,226,920 
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รายชือ่คณะกรรมการ 

/ต าแหนง่ 

คา่ตอบแทนรายเดอืน คา่เบีย้ประชมุ 
(จา่ยเปน็รายครัง้ เฉพาะครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ) 

โบนสั ป ี2566  
จา่ยป ี2567 

คา่ตอบแทนรวม
ในฐานะกรรมการ

ทัง้สิน้ คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
9. นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล  3 
(รักษาการ) ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน  

600,000 - 360,000 - 330,000 70,000 936,920 2,296,920 

รวม 4,300,000 2,000,000 2,145,000 960,000 1,045,000 190,000 8,437,410 19,077,410 

หมายเหตุ: 1 คุณประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ คุณละออ ตั้งคารวคุณ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ มีผลวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 
2 นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและเบี้บประชุมในฐานะกรรมการ แต่ยังได้รับเงินโบนสั จากผลการด าเนนิงานในป ี
2566 ตามสัดส่วนระยะเวลาเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ซึ่งมีก าหนดจ่ายในปี 2567 
 3 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการบรษิัท วันที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2567 ให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการประธานกรรมการ 
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(ข) สทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ 

ค่ารักษาพยาบาลจ่ายตามจริงในวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาทส าหรับคณะกรรมการบริหารตามระเบียบของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนแล้ว ทั้งนี้วงเงินดังกล่าวเป็นอัตรา
เดียวกับปีที่ผ่านมา  

(2) คา่ใชจ้า่ยอืน่ตามจริงเพือ่ใชใ้นการปฏบิตัิงานของประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบริษัทได้รับวงเงินค่าใช้จ่ายอื่นเพื่อใช้จ่ายส าหรับการบริหารงานบริษัทฯ เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้วงเงินค่าใช้จ่ายอื่ น
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องด าเนินการตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และต้องได้รับการลงนามโดยผู้อ านวยการ
สายงานการเงินและบัญชี ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับประธานกรรมการบริษัท  

(3) คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ มีทั้งค่าตอบแทนแบบระยะสั้น และระยะยาวซึ่งพิจารณาจากหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในแต่ละปีหรือไม่ โดยเทียบเคียงกับผล
ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส าหรับภาพรวมระยะยาวจะพิจารณาจากกลยุทธ์เชื ่อมโยงสู ่แผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ความสามารถในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนตามหลัก ESG การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยก าหนดเป็น 
Corporate KPIs โดยน ารูปแบบ Balanced Scorecard มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับทิศทางการด าเนินงาน ร่วมกับการประเมินคุณลักษณะ
ความเป็นผู้น าองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร เพื่อเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติผลการประเมินดังกล่าว 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน ทั้งแบบคงที่ ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนแบบแปรผัน ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และ 
โบนัส ให้แก่ผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 72.98 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารตามนยิามของส านกังาน ก.ล.ต. 
จ านวน 12 ราย 

จ านวนเงนิประจ าป ี2567 
(ลา้นบาท) 1 

เงนิเดอืนและโบนสั 71.86 

กองทนุส ารองเลีย้งชพี 1.12 

รวม 72.98 
 

       หมายเหตุ: 1 คา่ตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามส านักงาน กลต. รวมถึงผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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6.5.1  ขอ้มลูทัว่ไป 

บริษัทฯ แบ่งสายงานการปฏิบัติหน้าที่ออกเป็น 3 สายงาน คือ (1) ปฏิบัติการ (Operation Business Unit)  (2) ธุรกิจ (Commercial 
Business Unit) และ (3) สนับสนุน (CEO Office) 

6.5.2  คา่ตอบแทนของพนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความจ าเป็นของการมีทีมผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อคงความได้เปรียบเหนือคู ่แข่ง 
กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ อาทิเช่น การสนับสนุนและการอุทิศตน
ของบุคลากรระดับผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งรวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ 
การสรรหาบุคลากรที่เหมาะกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน  ความก้าวหน้าในการท างาน โดยก าหนดวิสัยทัศน์และ
ทิศทางขององค์กร และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ มีการวัดและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ โดยก าหนดเป็น KPIs ในรูปแบบ Balanced Scorecard และ OKRs ที่เน้น Project Base และ Cross-
Functional Project เพื่อกระตุ้นการคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การวัดผลด้านการเงิน (Financial) และที่ไม่ใช่การเงิน 
(Non-Financial) ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย การปรับปรุงกระบวนการภายใน (Internal Process) การมีส่วนร่วม (People 
Engagement) ความคิดสร้างสรรค์ สร้างแนวคิดในการพัฒนาตนเอง (Challenge the status quo) เป็นต้น  

โดยบรษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน รวมถึงสวัสดิการของพนักงาน รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินของบริษัทฯ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ในปี 2565 2566 และ 2567 ตามรายละเอียด ดังนี้   

 

 

 

  
 

หมายเหตุ: 1 จ านวนพนักงานรวม หมายถึง พนักงานประจ าและสัญญาจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในเครือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
   2 ค่าตอบแทนรวมได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงาน  

6.5.3  กองทนุส ารองเลีย้งชพี 

ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และที่
มีการแก้ไขเพิ่มเติม โดยลูกจ้างและบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนขั้น
พื้นฐานของลูกจ้าง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบจ านวน 43.7 ล้านบาท 42.8 
ล้านบาท และ 40.9 ล้านบาท ตามล าดับ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพจัดเป็นกองทุนที่แยกต่างหากจากสินทรัพย์อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต ลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อสิ้นสุดการจ้างงานตาม
กฎระเบียบของกองทุน ดังนี ้

 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม จ านวนพนกังานรวม 1  
(คน) 

คา่ตอบแทนรวม 2 
(ลา้นบาท) 

2565 5,774 2,955.5 

2566 6,106 3,111.9 

2567 6,244 3,248.1 
 

6.5 พนกังาน  
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อายงุานของพนกังาน อตัราสะสมสว่นของพนกังาน 
(รอ้ยละของเงนิเดอืน) 

อตัราสะสมสว่นของบรษิทัฯ 
(รอ้ยละของเงนิเดอืน) 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี 3-15 3 

มากกว่า 3  ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี 4-15  4 

มากกว่า 6 ปีขึ้นไป 5-15 5 
 

 

หมายเหตุ: พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพสามารถจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราเงินสะสมได้ตั้งแต่ร้อยละ 3 ถึง 15 ตามความสมัครใจ โดยที่บริษัทฯ จะ
สมทบตามอัตราที่ก าหนด ร้อยละ 3, 4, และสูงสุด 5 

ในปี 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สัดส่วนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในประเทศไทย ที่เข้ารว่มกองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพเมื่อเทียบกับจ านวนพนักงานทั้งหมด ในประเทศไทย มีดังนี้ 

บรษิทั จ านวนพนกังานทีเ่ขา้รว่มกองทนุ
ส ารองเลีย้งชพี (คน) 

สดัสว่นพนกังานทีเ่ขา้รว่มกองทนุ 
ส ารองเลีย้งชพีตอ่พนกังานทัง้หมด (รอ้ยละ) 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 3,218 60.89 

หมายเหตุ: ปัจจบุันมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพในบริษทัที่มีการด าเนินงานในประเทศไทย และมาเลเซยี ทั้งนี้ ข้อมูลตัวเลขที่ปรากฎในตารางข้างต้น 
ครอบคลุมเฉพาะพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย ยังไม่รวมบรษิัทยอ่ยในประเทศมาเลเซีย 

6.5.4  ขอ้พพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในชว่ง 3 ปทีีผ่า่นมา (ป ี2565 – 2567)    

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่ทราบถึงเหตุการณ์ใดที่อาจท าให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงานซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทาง
การเงินและธุรกิจของบริษัทฯ 

6.5.5  สหภาพแรงงาน  

พนักงานของบริษัทฯ บางรายเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานเคมีภัณฑ์และสีแห่งประเทศไทย โดยในประเทศไทย นายจ้างที่มีลูกจ้างเกิน 50 คน 
ต้องจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนลูกจ้างอย่างน้อย 5 คน ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ากัด 
มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

นอกจากนี ้ TOA Paint (Vietnam) Co.,Ltd. ยังเป็นสมาชิกของ Grassroots Trade Union โดย TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. และ 
Grassroots Trade Union ได้ลงนามในข้อตกลงเกี่ยวกับการจ้าง (Collective Labor Agreement) และได้จดทะเบียนข้อตกลงเกี่ยวกับการ
จ้างดังกล่าวกับ Binh Duong Industrial Zones Authority (BDIZA)  

 

6.6.1  ผูร้บัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ  

โครงสร้างองค์กรยังจะต้องมีความสมดุลกันทั้งการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฏหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการ Check & Balance ในทุกๆ กิจกรรมการด าเนินงาน และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงในการก ากับดูแลในด้านต่างๆ ดังนี้  

 

 

6.6 ขอ้มลูส าคัญอืน่ๆ 
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ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ 

1. วา่ที ่ร.ต. สรุศกัดิ ์มัน่แดง 
Chief Financial Officer  
และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

1 พฤษภาคม 2566 

2. นางสาวศรกีลัยา เพญ็ศร ี เลขานุการบริษัท 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 6/2561 วันที่ 23 กรกฎาคม 2561 

3. นางสาวอาวชีา ฉนัทเ์รอืงวณชิย ์ หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ        
ครั้งที่ 1/2568 วันที ่13 มกราคม 2568 

4. นางสาวนนัทารกัษ ์ช่วยพทิกัษ์ 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายก ากับดูแลองค์กร 
(Compliance)  

15 มกราคม 2563 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารด้านการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

1. วางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายกฎหมายและการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงาน (อาทิ แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนอัตราก าลัง) ให้
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

2. ก าหนดเป้าหมายและแผนงานการพัฒนา การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนตัวชี้วัดผลการด าเนินงานกับผู้บริหารเพื่อให้เหมาะสมกับทิศทางขององค์กร 

3. จัดท าหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ก ากับดูแล ติดตาม และท าการประเมินผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ
ตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานที่ก าหนด 

ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของบุคคลล าดับที่ 1 และ 2 ปรากฏใน เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้ควบคมุดแูลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบริษัท” ส่วนบุคคลล าดับที่ 3 และ 4 ปรากฏใน เอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)” 

6.6.2  หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์  

นางสาวศรกีลัยา เพญ็ศร ี  

โทรศพัท ์    0-2335-5555 ต่อ 5875, 1520  

อเีมล์         ir@toagroup.com  

โดยสามารถดูบทบาทหน้าที่ และกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปีที่ผ่านมาใน หมวดที่ 7. รายงานผลการด าเนินงาน
ส าคัญดา้นการก ากับดแูลกจิการ “หลักปฎบิัต ิ7.5 คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหม้ฝีา่ยนกัลงทุนสมัพันธท์ าหน้าที่สื่อสาร
กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา”   
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6.6.3  คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี และค่าบริการอื่นรวม (Non-Audit Fee) ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดังนี ้

(หน่วย: บาท) 

บรษิทั ป ี2567 ป ี2566 

1.     บรษิทั  ส านกังาน อวีาย จ ากดั    

ส าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 3 แห่ง   

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 4,655,872 4,646,044 

- ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 1,441,417 490,597 

2.  ส านกังานตรวจสอบบญัชอีืน่ๆ     

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,849,810 1,702,985 

-   ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 78,404  265,907 

รวมคา่สอบบญัช ี(Audit Fee) 6,505,682   6,349,029 

รวมคา่บรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)  1,519,821   756,504 
 

 
1) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย และต่างประเทศ มีรายการค่าบริการอื่นซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นที่เรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง (Non-Audit Fee) ดังต่อไปนี ้

รายละเอยีด เหตผุลความจ าเปน็ 

1. การจัดเตรียมรายงานการวิเคราะห์ราคาโอน (Transfer 
Pricing) และการจัดเตรียมรายงานศึกษาเพื่อหาบริษัท
เปรียบเทียบ (Benchmarking Study) ของบริษัท ทีโอเอ 
เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัท กัปตัน 
โค๊ทติ้ง จ ากัด 

การปฏิบ ัต ิตามประกาศอธ ิบด ีกรมสรรพากรเก ี ่ยวกับ 
ภาษีเงินได้ 

2. ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินค้าของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง 
จ ากัด 

การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้องและโปร่งใส เป็นไปตามข้อก าหนดของกรมสรรพากร 

3. การตรวจสอบข้อมูล BOI ของบริษัท ยิปมั่นเทค จ ากัด การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 

4.  ค่าใช้จ่ายอื ่นๆ ที่ผู ้สอบบัญชีเรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ ้นจริงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่ง อาทิ ค่า
เดินทาง ค่าพิมพ์เอกสาร เป็นต้น  

เพื ่ออ านวยความสะดวกและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้สอบบัญชี 
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2) การประกวดราคาเพื่อคัดเลือกบริษัทตรวจสอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการประกวดและเปรียบเทียบราคาบริษัทผู้สอบบัญชี โดยขอให้ผู้สอบบัญชีแต่ละรายเสนอค่าสอบบัญชีเป็น
ประจ าทุก 3 ปี โดยได้น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมัติแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและใหค้วามส าคัญกับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เกณฑ์ด้านคุณภาพ รวมถึงความสมเหตุสมผลของค่าสอบบัญชี 

3) การหมุนเวียนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในเรื่องของการหมุนเวียน
ผู้สอบบัญชี เพื่อรักษาความเป็นอิสระ และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ใช้รายงานทางการเงิน โดยได้ทบทวนความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต เป็นประจ าทุก 3 ปี และก าหนดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี ตามประกาศแนวปฏิบัติ ที่ นป. 5/2561 เรื่อง แนวทางการ
หมุนเวียนผู้สอบบัญชีในตลาดทุนและการผ่อนผันการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีในตลาดทุน 

ทั้งนี้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และส านักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ รวมถึงผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง 
หรือด ารงต าแหน่งหน้าที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 121 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 รวม
ตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ าว 
โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ นอกจากนั้น การว่าจ้างงานบริการที่มิใช่งานสอบบัญชี (non-assurance services) จากบริษัทสอบบัญชีเดียวกัน 
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบก่อนการด าเนินการ โดยบริษัทสอบบญัชียืนยัน
ว่าจะไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการรักษาความเป็นอิสระในการเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนหรือมีความเกี่ยวข้องใดๆ ในบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
และส านักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา  
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกอบด้วย 8 หลักปฎิบัติ ซึ่งได้น าหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทั้งกฎเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ มาปรับปรุงเพิ่มเติมให้ครอบคลุมแนวคิดหรือปัจจัยที่
เปลี่ยนแปลงไป และมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางในการจัดท า เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า  และการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน ทั้งนี้ นโยบายก ากับดูแลกิจการนี้ได้
ก าหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าสูงสุดขององค์กรถือปฏิบัติอย่าง เหมาะสม และถือเป็นภาระหน้าที่ส าคัญของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ  

นอกจากเปิดเผยผลการปฎิบัติตาม CG Code แล้ว บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เช่น Corporate Governance Report (CGR), ASEAN CG Scorecard และ AGM Checklist พร้อมทั้งยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน 
ESG ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อสะท้อนการประกอบธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

ผลการประเมนิดา้นการก ากบัดแูลกจิการ  

โครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM)  
จากการให้ความส าคัญต่อการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ท าให้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจดัประชมุผู้ถือหุ้นคะแนน
เต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  

การส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี  2567 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2024) ในระดับ 5 ดาว อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) โดยได้รับคะแนนประเมิน 110 คะแนน จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รางวัล ASEAN Asset Class PLCs    
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ท าคะแนนได้ตั้งแต่ 97.50 จากงาน 
ประกาศผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก 
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) ซึ่งเป็น 1 ใน 76 บริษัท
จดทะเบียนไทยที่ได้รับรางวัลดังกล่าว โดยมีบริษัทในอาเซียนที่ได้รับ รางวัลทั้งสิ้น 234 บริษัท 

หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนกัถงึบทบาท และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้ง
คุณคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการตระหนักถึงบทบาท  และความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กร เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของ     
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบัน และในระยะยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ 
และการก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรสู่ความยั่งยืน 

7.1 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่า่นมา 
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หลักปฏิบัติ 1.1    คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการทบทวนทุกปี และก าหนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม     

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจในอนาคต รวมถึงยังมีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมกับติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการอย่าง
สม ่าเสมอ โดยให้มีการรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

หลักปฏิบตัิ 1.2   คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีก่ ากับดแูลการสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอย่างยัง่ยนื โดยน าไปสูผ่ล (Governance 
Outcome) ดังต่อไปนี ้

1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance with Long-term 
Perspective) 

2. ประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสิทธ ิและมีความรับผดิชอบตอ่ผู้ถอืหุ้น และผูม้ีส่วนไดเ้สยี (Ethical and Responsible Business) 
รวมถงึมีการบรหิารจดัการการให้บรกิารลูกค้าอยา่งเป็นธรรม 

3. เป็นประโยชนต์่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Good Corporate Citizenship) 

4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 

หลักปฏิบัติที ่ 1.3  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื ่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ  
 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. ก ากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  และซื่อสัตย์สุจริตตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) ภายใต้ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ดังนี้ 

• ตัดสินใจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 
• ตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
• ตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

• กระท าการโดยสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 
• กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบ และเหมาะสม และ 
• ไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

2. ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบาย และกระบวนการอนุมัติที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การ
จ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติที ่ 1.4  คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่  และความรับผิดชอบของตน และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อระบุหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อใช้
อ้างอิงการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน ทั้งเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการด าเนินการ เรื่องที่ด าเนินการ
ร่วมกับฝ่ายจัดการ และเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ โดยมีการมอบหมายอ านาจการจัดการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีการติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการตามที่ได้รับมอบหมาย 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการชี้แนะทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ติดตามดูแลการท างานของฝา่ย
จัดการ จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือ
กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการก ากับดูแลกิจการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทฯ มีการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

 

การทบทวนกฎบัตร ในปี 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
ให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ข้อมูลสถิติการเกิดกรณีที่เกี่ยวกับการกระท าผิด ในปี 2567 

• บริษัทฯ ไม่มีกรณี ของการกระท าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของส านักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

• บริษทัฯ ไม่พบเบาะแสที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชัน และการติดสินบน และการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ที่อาจจะส่งผล หรือเกิด
อิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญแต่อย่างใด   

• ไม่มี กรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

• ไม่มีกรณี เกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ เนื่องจากความล้มเหลวในการท าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพือ่
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย  และสังคม
โดยรวม 

หลักปฏบิัต ิ 2.2 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือ ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

1. ก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของธุรกิจ โอกาส และความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้มีการ
ทบทวนกลยุทธ์อย่างสม ่าเสมอ 
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2. ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดสาย Value Chain โดยมีวิธีการ กระบวนการ และ
ช่องทางสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย โดยระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน และภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกิจการ และประเด็นหรือความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าเรื่องหรือผลกระทบที่ส าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

3. ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านการก าหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4. ก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินซึ่งสอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และศักยภาพกิจการ โดย
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การกระท าผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

5. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานทั่วทั้งองค์กร 
6. ก ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงาน

ประจ าปี 
 
 
 
ในปีที่ผ่านมาฝ่ายบริหารได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
เพื่อรักษาการเป็นผู้น าในตลาดสีทาอาคาร และมุ่งขยายธุรกิจที่เป็นมากกว่าสีทาอาคารเพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และการเติบโตของธุรกิจใน
ระยะยาว อาทิ การเติบโตในกลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง และวัสุดุก่อสร้าง อาทิ ยิปซั่มบอร์ด กระเบื้องเซรามิค และฮาร์ดแวร์  

โดยเน้นการน าเสนอนวัตกรรมสินค้าที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลายหลาก ช่วยยกระดับความปลอดภัย 
ความสะดวกสบายในการเข้าอยู่อาศัย และเป็นสินค้าที่ยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการน าเสนอบริการหรือโซลูชั่นเพื่อให้บรกิาร
ลูกค้าอย่างครบวงจร การพัฒนาแพลทฟอร์มออนไลน์เพื่อให้บริการงานตกแต่งซ่อมบ้านด้วยช่างมืออาชีพ “WHO SERVICE” และโมเดล
ร้านค้า “FIX&BUILD” และ “MEGA PAINT&HOME” ที ่จะสามารถน าเสนอสินค้า  และบริการอย่างครบวงจร รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการภายในองค์กรเพื่อเพิ่มความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว 

นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงาน และความคืบหน้าในการด าเนินการด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณารับทราบพร้อมให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน  และแผนงานต่างๆ 
เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล     

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  ทั ้งในเรื ่องขนาด 
องค์ประกอบสดัสว่นกรรมการทีเ่ปน็อสิระ ที่เหมาะสม และจ าเปน็ต่อการน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัทีก่ าหนด
ไว้ 

1. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้านตลอดจน
เพศ และอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญ
ของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

2. ก าหนดจ านวนกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อให้ความเห็นการ
ท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และมีจ านวนกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับ
คณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3. เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลประวัติกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่ง และการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ  3.2 คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ และ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  

1. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ จะก าหนดให้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านเป็น Lead Independent Director 
เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม 

โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด บทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากรรมการอิสระ ในเอกสาร “ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ หัวหน้า
กรรมการอิสระ (Lead Independent Director)” ที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

 

 

2. แยกต าแหน่งประธานกรรมการออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระควรด ารงต าแหน่งตอ่เนื่องไม่เกนิ 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้
แรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดังกล่าว 

4. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญหรือประเด็นเฉพาะเรื่องอย่างละเอียดรอบคอบ  และเสนอแนวทาง
พิจารณาให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป 

5. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุด จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 

 

ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่งตั้งนายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ เป็น
รักษาการประธานกรรมการ ซึ่งมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่ก าหนดไว้ในเอกสาร กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน 
เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธานเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ และน าเสนอบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้เข้าเป็นกรรมการ ใน
กรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการท่านใหม่ และ กรรมการรายเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระ จะต้องมีการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย โดยต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

3. หากคณะกรรมการแต่งตั้งให้บุคคลใดเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะมีการเปิดเผยข้อมูลที่ปรึกษาไว้ในรายงานประจ าปี 
รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการได้อนุมัติกฎบัตร/บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

CLICK HERE >> 

สามารถศึกษาข้อมูล “ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของ หวัหนา้กรรมการอสิระ  เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ ที ่เมน ู“นกัลงทนุสมัพนัธ”์ >> “การก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี >> “กฎบตัรคณะกรรมการ” หรอื   

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
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ทั้งนี้ กฎบัตร/บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ระบุไว้ใน หมวดที่ 6 “โครงสร้างการ
ก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ ”   

การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ระบ ุใน คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

สามารถศึกษาข้อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>      
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ”   หรือ     

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยงัพิจารณาถงึความเป็นอสิระของผู้ทีจ่ะเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระในมิตอิื่น เช่น ความใกลช้ิด
สนิทสนมกับฝ่ายจัดการ หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ เป็นต้น 

(2) การแตง่ตัง้ และการพน้จากต าแหนง่กรรมการบรษิทั 

1) การสรรหากรรมการ 

• คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณากรอบการสรรหาโดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้าง
คณะกรรมการ (Board Diversity) โดยบริษัทฯ ได้จัดท า Board Skills Matrix เพื่อประกอบการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และอื่นๆ โดยค านึงถึงความจ าเป็นขององค์กร และท าการสรรหา และ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของคุณสมบัติ ทักษะความรู้ 
ประสบการณ์ที่เหมาะสมซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยอาจพิจารณาใช้ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการตามความจ าเป็น และสมควร 

ตารางความรู ้ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการ (Board Skills Matrix)  

กรรมการ 
 

 
 

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
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นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ / / / / / / / / /  / /    / / 

นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ / / / /       /     /       

นางบศุทร ีหวัง่หล ี / / / / / / /       /       

นางปริศนา ประหารขา้ศกึ / / /   /   /   /   /   / / 

นางชนาทพิย ์วีระสบืพงศ ์ / / /   / /           /     

นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล / / / / 
 

      / / /   / 
 

รวม 6 6 6 4 4 3 3 2 3 2 5 1 3 2 

CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
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• บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อ และส่งประวัติผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.toagroup.com หรือทางอีเมลของเลขานุการบริษัท companysecretary@toagroup.com พร้อมกับ
เปิดเผยขั ้นตอน และจัดเตรียมแบบฟอร์มในการเสนอชื่อผู ้ที ่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการทาง เว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการจะตอ้งสง่หนังสือยืนยันการเข้าเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ของ
ทุกปี โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะท าการรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้ที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อ และประวัติผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พร้อมทั้งเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

กระบวนการ และเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ มีกระบวนการ และเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่โปร่งใส เป็นไปตามนโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบกรรมการ ซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2567  ซึง่ครอบคลุมถึง 

• คุณสมบัติของกรรมการบริษัท ทั้งด้านด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ และความหลากของคณะกรรมการบริษัท 
• กระบวนการสรรหา และคัดเลือกกรรมการ 
• การก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น 

 
 

 

2) การแต่งตั้งกรรมการ 

• การเลือกตั้งกรรมการโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ และ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเพิ่มเติม (กรรมการใหม่)  จะเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล
หลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

• การเลือกตั้งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

 ให้กรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ
เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการทีต่น
เข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทในการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

 

สามารถศึกษา “นโยบายสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี เมนู “นักลงทุน
สัมพันธ์” >>“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ”   หรือ        CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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3) วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
กรรมการของบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของกรรมการทั้งหมดออกจากต าแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทั้งหมดออกเป็นสาม (3) ส่วนเท่ากันได้ ให้กรรมการที่
ออกมีจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากต าแหน่งได ้ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 72 แห่ง  พ.ร.บ บริษัทมหาชนจ ากัด  

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ: ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการน าคณะกรรมการ
บริษัทไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยมีหน้าที่ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ก าหนดวาระการประชุม เป็นเสียงชี้ขาดในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

 

 

 

2. บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ให้
บรรลุเป้าหมาย โดยมีหน้าที่หลักในการวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ และบริหารจัดการ ควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ในด้านต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล การเงิน การควบคุมภายใน และอื่นๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนธุรกิจตามที่คณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และโครงการต่างๆ ที่อยู่ในขอบเขตอ านาจ อีกทั้ง ยังเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการ
ประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะ สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งเสริมให้คณะกรรมการมีช่องทางสื่อสาร และ 
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างมีมาตรฐาน และโปร่งใส 

 

 

 

หลักปฏิบัติ 3.4  การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา
ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรับผดิชอบ และจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบเพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่ละปี 

สามารถศึกษาข้อมูล “ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ” หรือ   CLICK HERE >> 

สามารถศึกษาข้อมูล “ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของประธานกเจา้หนา้ทีบ่รหิาร” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “กฎบัตรคณะกรรมการ” หรือ CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/committee-charters
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2) ค่าตอบแทนของกรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท 
และความรับผิดชอบ โดยกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเพิ่มที่เหมาะสม   อีกทั้งค่าตอบแทนกรรมการควรเชื่อมโยงกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในระดับใกล้เคียงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3) คณะกรรมการบริษัทจะมีการเปิดเผยนโยบาย และหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งรูปแบบ และจ านวนเงินค่าตอบแทนที่ได้รับ
จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1) จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนแบบคงที่ อาทิ เงินเดือน และค่าตอบแทนแบบแปรผัน อาทิ โบนัส สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนจูงใจอื่นๆ จะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน และต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ  

2) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
น าไปใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับผู้บริหารในต าแหน่งดังกล่าวตามเกณฑ์ที่เป็น
รูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บรหิาร 
ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประธานกรรมการหรือ ประธานคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ผู้บริหารในต าแหน่งดังกล่าวทราบ 

ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารในปี 2567 เปิดเผยใน หมวดที่ 6. “ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ ” หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ และ
ผู้บริหาร”  

หลักปฏิบัติ  3.5  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  และจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีมาตรการที่จะป้องกันไม่ใหก้รรมการที่มีสว่นได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการอืน่ที่มีความขัดแยง้ 
สามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน และมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัด
ให้มีขึ้นในรอบปี 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัท 

1) จ านวนครั้งการประชุม 

• ข้อบังคับบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดที่เป็นที่ตั้งส านกังานใหญ่
ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยได้มีการก าหนดวัน เวลา  และสถานที่เป็นไปตามดุลยพินิจของประธาน
กรรมการ และหากมีความจ าเป็น อาจจัดให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ อย่างไรก็ตามเพื่อให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
อย่างสม ่าเสมอ และมีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากที่สุด บริษัทฯ จะส่งหนังสือเวียนแจ้งตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี
ถัดไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้าก่อนวันสิ้นปีของแต่ละป ีซึ่งจะก าหนดจ านวนครั้งการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อป ี

• บริษัทฯ จะจัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการ
จัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม 
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2) วาระการประชุม 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการบริษัท โดยการหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อประธานกรรมการ  และกรรมการ
อิสระที่ได้รับการแต่งตั้งให้ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม (Lead Independent Director) เพื่อก าหนดวาระการประชุมเป็นการ
ล่วงหน้า และจะต้องจัดส่งเอกสารต่างๆ ที่ใช้ประกอบการประชุมครั้งนั้นๆ ไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน (5 วัน
ท าการ) ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในวาระการประชุม หรือร้องขอเอกสารประกอบการประชุม
เพิ่มเติมได้ อย่างไรก็ดี หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ และผลประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการเรียกประชุมด้วยวิธีอื่น และมีการ
จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้าน้อยกว่าเจ็ด (7) วันได้ 

3) การเรียกประชุมคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ากรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรรมการ
บริษัท ให้ประธานคณะกรรมการก าหนดวันประชุมภายในสิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไม่
ด าเนินการดังกล่าวข้างต้น กรรมการซึ่งร้องขออาจร่วมกันเรียก และก าหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่รอ้งขอได้ภายใน
สิบสี่ (14) วันนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาสิบสี่ (14) วันแรก 

ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้รองประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ไม่มีรองประธาน
กรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด กรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไปอาจร่วมกันเรียกประชุมคณะกรรมการ 

4) การเข้าประชุม องค์ประชุม และการออกเสียง 

• ข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแหง่เดียวกัน หรือเป็นการประชุมผา่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม แต่เพื่อให้
กรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการพิจารณา และลงมติในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงก าหนดให้ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด (โดย
จ านวนกรรมการที่อยู่ในที่ประชุมให้นับรวมกรรมการที่มาประชุมทั้งหมด แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย) 

• ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

• การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียใน
วาระการประชุมเรื่องใด กรรมการท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

• ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง  และอภิปรายปัญหาส าคัญอย่างรอบคอบ และ
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนให้ความสนใจกับประเด็นที่น าเข้าสู่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการก ากับดูแลกิจการ 

• คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือเรื่องที่น าสู่ที่ประชุมโดยตรงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงเพื่อประกอบการพิจารณาแผนสืบทอดงานในอนาคต 

• คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูล และสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทภายในขอบเขต
นโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอก โดยบริษัทฯ จะถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
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5) รายงานการประชุม 

ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุม และน าส่งต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 
วันภายหลังจากวันประชุม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) จ านวนครั้งประชุม 

• คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้ีการประชุมอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือ  ประธานกรรมการของบริษัทฯ ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

2) วาระการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้า และน าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาพอสมควรในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม ทั้งนี้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคราวใดเป็นการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมสามารถด าเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้

3) องค์ประชุม 

• กรรมการตรวจสอบทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ว่าจะเป็น
การประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

• คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้สอบบัญชี นักกฎหมายภายนอก 
หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อคิดเห็น หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับวาระการประชุม 

4) การลงคะแนนเสียง 

• ในเอกสารประกอบการประชุมต้องระบุชื่อบุคคลที่เข้าร่วมประชุม  และก าหนดให้กรรมการตรวจสอบผู้ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่
พิจารณา ห้ามมิให้เข้าร่วมประชุมเพื่อแสดงความเห็น และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ  

• ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การลงมติของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนคนละหนึ่งเสียง ในกรณีที่การลงมติมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียงเพื่อเป็นการชี้ขาด  

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5) รายงานการประชุม   

ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม ซึ่งรายงาน
การประชุมจะต้องน าส่งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 14 วันภายหลังจากวันประชุม 

3. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

1) จ านวนครั้งประชุม 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจัดให้มีการประชมุตามที่เห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 
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2) องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือกกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

3)  การลงคะแนนเสียง 

ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
คนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนหรือประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

4. คณะกรรมการบริหาร 

1) จ านวนครั้งประชุม 

บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ่งได้มีการก าหนด และแจ้งให้
ทราบล่วงหน้า ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการบริหารแต่ละท่านนั้น ไม่ควรมุ่งเน้นเพียง
การใช้เวลาเข้าร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ค าแนะน า ประสบการณ์ และเครือข่าย
ความสัมพันธ์ เพื่อเกิดประโยชน์ทีเ่พิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ 

2) องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีสมาชิก
ของคณะกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

3) การลงคะแนนเสียง 

ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ กรรมการบริหารคนหนึ่งมีหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน 
และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก ในกรณีที่กรรมการบริหารคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธอิอกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารหรือประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง
ชี้ขาด 
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จ านวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2567 มีดังนี้  

รายชือ่ 

ประชมุสามญัผูถ้อื
หุน้ประจ าป ี2567 

(รวม 1 ครัง้) 

คณะกรรมการบรษิทั 
(รวม 12 ครัง้) 3 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

(รวม 11 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
สรรหา และ
พจิารณา
คา่ตอบแทน 
(รวม 2 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

(รวม 12 ครัง้) 

ครัง้ % ดว้ย 

ตวัเอง 

ผ่านสือ่
อเิลก็ทรอ- 

นกิส ์

รวม % ครัง้ % ครัง้ % ครัง้ % 

1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 1 - - 1 - 1/1 100 - - - - 2/2 100 

2. นางละออ ตั้งคารวคุณ 1 - - 1 - 1/1 100 - - - - 2/2 100 

3. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 4 8 12/12 100 - - 2/2 100 12/12 100 

4. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 2 7 9/12 75 - - - - - - 

5. นางบุศทรี หวั่งหลี 1/1 100 2 10 12/12 100 - - - - 12/12 100 

6. นางปริศนา ประหารข้าศึก 1/1 100 4 8 12/12 100 11/11 100 2/2 100 - - 

7. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 1/1 100 4 8 12/12 100 11/11 100 - - - - 

8. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 2 1/1 100 4 8 12/12 100 11/11 100 2/2 100 - - 

9. ว่าที่ ร.ต. สุรศักดิ์ มั่นแดง 1/1 100 - - - - - - - - 12/12 100 

หมายเหตุ:     1 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ นางละออ ตั้งคารวคุณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร มีผลวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567  

      2 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการบริษัท วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการประธานกรรมการบริษัท  
     3 การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวนทั้งหมด 12 ครั้ง ประกอบด้วย ประชุมแบบมาด้วยตนเอง (Physical meeting) จ านวน 4 ครั้ง และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

 (E-meeting) จ านวน 8 คร้ัง 

การประชมุระหวา่งกรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถพูดคุย อภิปรายปัญหาต่างๆ ให้ความเห็น และเสนอแนะต่อการปฎิบัติงาน ส าหรับปี 2567 ของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ 
โดยได้มีการประชุมดังกล่าว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 และได้มีการรายงานผลการ
ประชุมต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ 

ก าหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประจ าป ี2568 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทส าหรับปี 2568 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) 
โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดังนี ้

ครัง้ที ่ วนัประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ วนัประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

1 13 มกราคม 2568 7 14 สิงหาคม 2568 
2 27 กุมภาพนัธ์ 2568 8 17 กันยายน 2568 
3 21 มีนาคม 2568 9 15 ตุลาคม 2568 
4 14 พฤษภาคม 2568 10 14 พฤศจิกายน 2568 
5 18 มิถุนายน 2568 11 15 ธันวาคม 2568 
6 16 กรกฎาคม 2568 12 16 ธันวาคม 2568 
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หลักปฏิบัติ  3.6  คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย  และ
กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ได้แก่ 

• การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม และก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลดังกล่าวให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงข้อตกลงของผู้ร่วมทุนอื่น (ถ้ามี) 

• ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอเพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการต่างๆ ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง  

• การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ละร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และ
จ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีจ าเป็น จะต้องมีการจัดท า Shareholders’ 
Agreement หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจการบริหารจัดการ  และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื ่องที่
ส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนนิงานในบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และบริหารกิจการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการ และกลไกทั้ง
ทางตรง และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแล และบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่ง และพาณิชย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว  

 

 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งตัวแทนที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยทั้งใน และต่างประเทศตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแล และบริหารกิจการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และมีการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ร่วม
คัดเลือก และสัมภาษณ์ผู้จัดท าบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน หรือสมุห์บัญชี ของบริษัทย่อยเพื่อควบคุมดูแลการจัดท าบัญชีของ  
บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีการควบคุมดูแล การจัดท างบการเงินรวมโดยประสานงานกับฝ่ายบัญชีของบริษัทย่อย และมีการติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง ก าหนดขั้นตอนในการจัดท างบการเงินรวมที่เพียงพอเพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินรวมของบริษัทฯ มี
ความถูกต้อง และจัดท าเสร็จทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก าหนดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นส านัก
งานสอบบัญชีเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการปรับให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมดเป็นส านัก
งานสอบบัญชีภายใต้เครือข่ายเดียวกัน โดยค านึงถึงค่าใช้จ่าย และความสมเหตุสมผลประกอบการพิจารณา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมัติด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย ซึ่งก าหนดวงเงินที่ผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยสามารถอนุมัติได้ตามความเหมาะสม ตามประเภทของรายการ และขนาดของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

สามารถศึกษา “นโยบายการลงทุน และการก ากบัดแูลการด าเนนิงานในบรษิัทย่อย และบริษทัร่วม” เพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี เมนู 
“นักลงทุนสัมพันธ์” >>“การก ากับดูแลกิจการท่ีดี” >> “นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ”   หรือ      CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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ประสิทธิภาพ และเกิดระบบควบคุมภายในที่ดี โดยรายการที่มีความส าคัญ หรือรายการที่ขนาดของรายการมีสาระส าคัญ เช่น การลงทุน
ขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพัน หรือ การเข้าท ารายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยนั้นๆ ซึ่งเป็นตัวแทนจาก
บริษัทฯ หรือคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ก่อนด าเนินการ และมีการทบทวน
อ านาจอนุมัติด าเนินการปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ  3.7  คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย  

แนวปฏิบัติ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีแนวปฏิบัติเป็นไปตามที่
ระบุใน “คู่มอืหลกัการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ” หัวข้อ “หลักปฏบิตัิ  3.7….” หัวข้อย่อย “การประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการ“ และ หัวข้อย่อย “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการส านัก
ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ “ 

 

 

 
 

1. การประเมินผลการการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 1/2567 เมื ่อวันที ่ 12 มกราคม 2567 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการด้วยวิธีการประเมินตนเอง โดยมี 3 รูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้  

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ มีหัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย 
 
 
 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีหัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย 

 

 

 

 

• โครงสร้าง และคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ • การท าหน้าที่ของกรรมการ 

• บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ • ความสัมพันธ์กับฝา่ยจดัการ 

• การประชุมคณะกรรมการ • การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการ
พัฒนาผู้บรหิาร 

• โครงสร้าง และคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ • การประชุมคณะกรรมการ 

• บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 

• การรายงานของคณะกรรมการ 

สามารถศึกษา “คูม่อืหลกัการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ” เพิ่มเติมได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุน
สัมพันธ์” >>“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก ากับดูแลกิจการ”   หรือ      CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20220329-toa-corporate_governance_manual-th.pdf
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล มีหัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย 

 

 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และเสนอแนะแนวทางการประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด 

2) คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3) เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน และส่งกลับให้เลขานุการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
4) เลขานุการบริษัทรวบรวมแบบประเมินผล  จัดท ารายงานการสรุปผลการประเมิน ข้อเสนอแนะต่างๆ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
5) คณะกรรมการบริษัทน าผลการประเมินมาพิจารณาว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมามีการปฏิบัติงานครบถ้วน และเหมาะสมตามขอบเขต

อ านาจหน้าที่หรือไม่ และจะน ามาใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในปีต่อไป 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยของป ี2567  

 

 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2567 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที ่บริหาร โดยผ่านความเห็นชอบจากที ่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ตามเกณฑ์ประเมิน  ได้แก่  
1) การประเมินผลงานจากตัวชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ (Corporate KPIs) รวมถึงตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน โดยให้สัดส่วน
น ้าหนักคะแนนทีร่้อยละ 60 และ 2) การประเมินคุณลักษณะการเป็นผู้น าองค์กร ในสัดส่วนน ้าหนักคะแนนร้อย 40 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

1) ประเมินผลงานจากตัวชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ (Corporate KPIs)  (น ้าหนักคะแนน ร้อยละ 60) 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ 
(Corporate KPIs) โดยได้น าเครื่องบริหารจัดการ และใช้ในการวัดผล Balanced Scorecard (BSC) มาปรับใช้เพื่อออกแบบตัวชี้วัดผล
ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยแบ่งตัวชี้วัดออกเป็นทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 

(1) ตัวชี้วัดด้านการเงิน  
• การเติบโตของยอดขายตามเป้าหมาย  
• การเติบโตของปริมาณการขายตามเป้าหมาย  
• การเพิ่ม EBITDA ต่อรายได้รวม (EBITDA Margin) ตามเป้าหมาย 

• โครงสร้าง และคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ • การมีส่วนร่วมในการประชุมของคณะกรรมการ 

• บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ • ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 

• ความพร้อมในการปฏิบตัิหนา้ที ่  

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ผลประเมนิการปฎบิตังิานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ (รอ้ยละ) 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของ
ตนเอง (รอ้ยละ) 

1. คณะกรรมการบรษิทั 96.43 97.05 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 98.77 95.05 

3. คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 94.44 96.46 

4. คณะกรรมการบรหิาร 98.94 99.17 
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(2) ด้านลูกค้า 
• ความสามารถในการรักษาลูกค้าเดิม และการได้มาซึ่งลูกค้าใหม่ 
• การตอบสนองด้านสินค้า และบริการ 
• การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

(3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
• การรักษา และดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ 
• การพัฒนาบุคลากรในทักษะที่เหมาะสมตามต าแหน่งงาน และทักษะด้านดิจิตอล 

(4) การพัฒนากระบวนการภายใน 
• การท างานร่วมกันระหว่างหน่วยธุรกิจเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ 
• การพัฒนาความยัง่ยนืองคก์ร ทัง้ด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม และ ดา้นการก ากับดแูลกจิการ ดังนี้  
ด้านสิ่งแวดล้อม: ประกอบด้วย เป้าหมายการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า น ้า และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการด าเนินธุรกิจ 
การเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนในการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่หรือใช้ซ ้า เป็นต้น 
ด้านสังคม: ประกอบด้วย เป้าหมายด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และการรักษาบุคคลากร และสร้างทุนมนุษย์ 
เป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชน และความปลอดภัยอาชีวอนามัย รวมถึง เป้าหมายด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน และสังคม เป็นต้น 
ด้านการก ากับดูแลกิจการ: ประกอบด้วย  
- การพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในพอร์ตต่อรายได้ เป็นต้น 

- การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เช่น เป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ การบริหาร
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และเครือข่ายการจัดจ าหน่าย เป็นต้น 

โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดน ้าหนักคะแนนตัวชี้วัดที่เชื่อมโยงกับด้านความยั่งยืน ได้แก่ ข้อ (2), (3) และ (4) รวมเป็น ร้อยละ 40 และได้ก าหนด
เป้าหมายตัวชี้วัดด้าน ESG ดังกล่าวเป็นรายป ีและเปิดเผยไว้ใน หมวดที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ของรายงานฉบับนี้ 

2) การประเมินคุณลักษณะการเป็นผู้น าองค์กร )  (น ้าหนักคะแนน ร้อยละ 40) ได้แก่  

1. ความเป็นผู้น า 2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. การวางแผน และผลปฎิบัติทางการเงิน 
 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ   6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7. การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว 

โดยผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ าปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ดี โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2568 

หลักปฏิบัติ  3.8  คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลให้คณะกรรมการ และกรรมการแตล่ะคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับบทบาท
หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ
การเสริมสร้างทักษะ และความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท าคู่มือกรรมการซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ กฎบัตร นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นคู่มือการปฏิบัติงานของกรรมการ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการใหม่ได้รับค าแนะน า และได้รับคู่มือกรรมการ และข้อมูลอื่น รวมถึงการจัดปฐมนิเทศเพื่อบรรยาย
แนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ ที่จะท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์  และลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
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3. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการมีการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และจะเปิดเผยข้อมูลการเข้าฝึกอบรม และการ
พัฒนาความรู้ของกรรมการในรายงานประจ าปี 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้อนุมัติแผนพัฒนากรรมการ ซึ่งครอบคลุมการเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานส าหรับกรรมการที ่เข้าใหม่  และการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้  และทักษะที ่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 

 

การเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรของกรรมการบรษิทัทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
             หลกัสตูร 

รายชื่อ DAP DCP M&A ACEP CGI AACP FND RCL BNCP SGP 

1. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 14/2014 - - - - - - - - - 

2. นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ 19/2004 - - - - - - - - - 

3. นางบศุทร ีหวัง่หล ี 67/2007 - - - - - - - - - 

4, นางปรศินา ประหารขา้ศกึ - 119/2009 1/2011 - - 25/2017 - - - 10/2024 

5. นางชนาทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ - 176/2013 - 14/2015 6/2015 14/2014 - 13/2018 5/2018 - 

6. นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล - 82/2006 - - - - 30/2006 - - - 
 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการรายใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ Director Certification Program (DCP) จ านวน 3 คน และ Director Accreditation Program (DAP) จ านวน 3 คน 
รวมทั้งสิ้น 6 คน จากกรรมการทั้งหมด 6 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

  

หมายเหตุ:    DAP =  Director Accreditation Program BNCP = Board Nomination and Compensation Program 
 DCP = Director Certification Program CGI = Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
 M&A = Board’s Role in Mergers & Acquisitions SGP = Subsidiary Governance Program 
 ACEP = Anti-Corruption for Executive Program  
 AACP = Advanced Audit Committee Program  
 FND = Finance for Non-Finance Directors  
 RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders  

สามารถศึกษา “แผนพฒันากรรมการ” ” เพิ่มเติม ไดท้ี่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>“การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ”   หรือ       

CLICK HERE >> 

  CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20220329-toa-corporate_governance_manual-th.pdf
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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การเขา้อบรม/แลกเปลีย่นวสิยัทศันข์องกรรมการ ประจ าป ี2567 

1. การจดัอบรมโดยบรษิทัฯ (In-house training) 

 หลกัสตูรอบรม/หวัขอ้ ผูเ้ขา้รว่มอบรม 

การบรรยายพิเศษ ในหัวข้อ “การอบรมหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการเข้าท า
รายการที่มีนัยส าคัญ (MT) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) หลักเกณฑ์เรื่องการ
เปิดเผยข้อมูล ที่มีการเสนอปรับแก้ไข และการเพิ่มเติมกลไกเพื่อคุ้มครองผู้ลงทุน
ของส านักงาน ก.ล.ต.” โดย ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ
พาร์ทเนอร์ส จ ากัด  

กรรมการบริษัท ทั้ง 6 ท่าน และผู้บรหิาร 

2. เขา้รว่มอบรม/แลกเปลีย่นวสิยัทศัน ์ภายนอกองคก์ร  

หลกัปฏบิตั ิ 3.9  คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึข้อมลูทีจ่ าเปน็ และมเีลขานกุารบรษิทัทีม่คีวามรู้ และประสบการณท์ีจ่ าเปน็ และเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการ
ด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทั 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีกลไกให้กรรมการ และฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอวาระเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการ
ประชุมผ่านเลขานุการบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ข้อมูล และสารสนเทศเพิ่มเติม 

3. เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (5 วันท าการ) ก่อนวันประชุม และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงสารสนเทศอื่นที่จ าเป็นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายภายใต้ขอบเขตที่ก าหนด  

4. เลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ และได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าที่ และเข้าอบรมในหลักสตูรรับรอง (Certified Program) โดยมีการเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์
ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ  4.1  คณะกรรมการบริษัทด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

 

 

 หลกัสตูรอบรม/หวัขอ้ ผูเ้ขา้รว่มอบรม 

 Subsidiary Governance Program (SGP)  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นางปรศินา ประหารข้าศกึ 
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แนวปฏิบัติ 

1. หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทน โดยมีหลักเกณฑ์พิจารณาในด้านต่างๆ ดังนี้  

ด้านความรู ้และประสบการณ์: ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ในบริหารจัดการบริษัท และมีประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการด าเนินธุรกิจสี และเคมีภัณฑ์ และ/หรือ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์: มีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

ด้านคุณธรรม และจริยธรรม: ต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ จริยธรรม  

ประวัติที่โปร่งใส: ต้องไม่มีประวัติที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต หรือเคยถูกด าเนินคดีทางอาญา ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด า (Black List) 
จากองค์กรใดๆ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด 

2. แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งผู้บริหาร 
หรือหัวหน้างานที่ส าคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม และในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องเป็นไป
ตามกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม โดยมีการพิจารณาทั้งจากภายใน และภายนอกบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และรายงานความคืบหน้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กระบวนการในการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

1. สายงานทรัพยากรบุคคลวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง  และระยะ
ยาว นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว เพื่อก าหนดต าแหน่งผู้บริหาร หรือต าแหน่งงานที่จ าเป็นต้องมีผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ตลอดจนทบทวนอายุเกษียณของผู้บริหารระดับสูงระหว่างที่พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งให้พร้อมต่อการเข้าด ารงต าแหน่ง 

2. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานภายในองค์กรหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่พ้น
สภาพ 

3. จัดท าแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า 
ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

4. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ 
และประเมินศักยภาพ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

5. น าเสนอแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7. ใช้เครื่องมือทดสอบ และประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 

8. พัฒนา และประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่
คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท าได้  
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3. การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

1) ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ การฝึกอบรม และให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้
บริการของสถาบันภายนอก  

2) บริษัทฯ มีการพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองค์กร ตั้งแต่ระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไป รวมทั้งการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่ในกลุ่มบริษัท  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่ในกลุ่มบริษัทของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง จะต้องน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซึ่งต้องไม่เป็นประเภท
ธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับกลุ่มบริษัท รวมถึงความสามารถในการอุทิศตน และเวลาในการท างานให้แก่บริษัทย่อยอย่างเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ  4.2  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง  และบุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเพื่อสร้างประโยชน์ให้บริษัทฯ ในระยะยาว และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม 

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติหลักการประเมินผลงานประจ าปีของบริษัทฯ และอนุมัติก าหนดวงเงินรวมโบนัสประจ าปีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา และพิจาณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร  และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติทุกปี 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ส าหรับปี 2567 เปิดเผยในหมวดที่ 6 "โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูล
ส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ " หัวข้อ 6.4.3  “ค่าตอบแทนกรรมการ และ
ผู้บริหาร” 

หลักปฏิบัติ  4.3  คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 
และการด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้น และข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว รวมถึงดูแลไม่ให้ข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัวซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมบริหารจัดการกิจการมากระทบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

2. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่มีข้อตกลงภายในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

กลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณ และบริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด ที่กลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
75.00 ของทุนจดทะเบียนที่ออก และช าระแล้ว กลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณเป็นกรรมการบริษัท จ านวน 3 คน และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลง
นามของบริษัทฯ จ านวน 3 ใน 6 คน โดยในจ านวนนี้มี 2 คน ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ  

แม้ว่าสมาชิกในครอบครัวจะไม่กระท าการร่วมกัน แต่ครอบครัวตั้งคารวคุณมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใด
ทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบาย และการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องการ
เสียงส่วนใหญ่ และมติที่ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักการก ากับดแูลกิจการ เพื่อให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม ทั้งการค านึงถึงสิทธิของผูถ้อื
หุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และการเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลอ านาจผู้บริหาร และกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบ
จากภายนอก เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพรบ.หลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยจะท าการพิจารณาเปรียบเทียบเงื่อนไขกับบุคคลภายนอกอื่นก่อน และน ารายการต่างๆ เข้าสู่การพิจารณา
กลั่นกรองของคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในขั้นต่อไป และมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงดูแลเรื่องความเสี่ยงในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการ และนโยบายที่ก าหนดไว้   

หลักปฏบิตัิ  4.4  คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดแูลการบริหาร และพฒันาบคุลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง  และกลยุทธ์องค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่จูงใจที่จะช่วยรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการเงิน และการ
ลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ 

รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในปี 2567 เปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงาน
ด้านสังคม หัวข้อ การดูแล และพัฒนาพนักงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการออม และสร้างหลักประกันทางการเงนิส าหรับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การออมในกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพ โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์ที่สนใจ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึง การสนับสนุนในการ
สร้างความรู้เข้าใจในการลงทุน และการบริหารการเงินแก่พนักงานเพื่อความมั่งคงทางการเงินในระยะยาว ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

• การจัดบรรยายพิเศษในหัวข้อมิติใหม่แห่งการลดหย่อนภาษี โดยธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับการลดหย่อนภาษี  
และกลยุทธ์การบริหารภาษีอย่างชาญฉลาด 

• การจัดบรรยายพิเศษให้ความรู้สมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ในหัวข้อ “การออม และการลงทุน” และ “วางแผนภาษีผ่านกองทุนรวมฉบับ
มนุษย์เงินออม” โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน)   

• การจัดบรรยายพิเศษเรื่อง การออม และการลงทุน เพื่อให้
พนักงานได้ค านึงถึงความส าคัญของการออม รู้จักการลงทุน 
และวิธีการลงทุนที ่เหมาะสม และตอบโจทย์ โดยกรรมการ
สมาคมนักวางแผนการเงินไทย จาก บล. ฟินันเซีย ไซรัส จ ากัด 
(มหาชน)  



  

 
    

รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 
123 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลกัปฏบิตั ิ 5  สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผดิชอบ 
หลักปฏิบัติ  5.1  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยน าไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
ทบทวนกลยุทธ์ การก าหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบสินค้า  และบริการ การวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุง
กระบวนการผลิต และการท างาน รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้าโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และเทคโนโลยีระหว่างกัน เพื่อสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
รายละเอียดด้านนวัตกรรมดังกล่าวเปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดล้อม 
หัวข้อ การพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ  5.2  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม สังคม และสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 

1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการดูแล และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นหรือนัก
ลงทุน และพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า สังคม และชุมชน เป็นต้น โดย
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีกระบวนการที่จะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง  
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความเจริญเติบโตให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตาม ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักอย่างยั่งยืน โดยมีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมในเรื่องความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง ความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชน ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
และการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน  

 

 

 

• การประชาสัมพันธ์แจ้งก าหนดการช่วงระยะเวลาที่พนักงานที่เป็นสมาชิก
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพสามารถเปลี่ยนอัตราเงินสะสม ประจ าปี 2567  ได้
ไตรมาสละ 1 ครั้ง (รวม 4 ครั้งต่อปี) 

• การจัดบรรยายพิเศษให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการลงทุนของบริษัททีโอเอ 7 
แผน และแนวทางการเลือกแผนการลงทุนของสมาชิกในรอบการเปลี่ยน
แผนครึ ่งปีแรก โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากัด 
(มหาชน)  เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเลือกแผนการลงทุนให้กับ
พนักงาน 
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แนวปฏิบัติ 

1. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุข ยอมรับซึ่งกัน และกัน และมีการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกัน และกัน ตลอดจนในด้านการดูแลพนักงาน บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการจัดอบรมให้พนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม และสนับสนุนให้
พนักงานทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการท างานให้มีความเป็นมอือาชีพ
บนสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 การจ้างงาน/เลิกจ้าง อย่างเสมอภาค และเป็นธรรรม 

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาว่าจ้าง และการเลิกจ้าง ต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นระเบียบที่ชัดเจน ใน
กรณีการเลิกจ้างจะต้องมีการจ่ายค่าชดเชยเป็นไปตามข้อกฎหมาย นอกจากนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังสนับสนุนคนพิการ  และการปฏิบัติตาม
กฎหมายการจ้างงานคนพิการข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน อาทิ การจ้างงานคนพิการทั้งสิ้น 8 คน (เฉพาะบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)) การสนับสนุนนักกีฬาคนพิการ รวมถึง การส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ผู้ดูแลคนพิการโดยการจัดตลาด
นัดส าหรับผู้ดูแลคนพิการขายสินค้าในพื้นที่บริษัทฯ  

1.2 การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนท้ังในรูปของเงินเดือน โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพ รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ 
และมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม 

ขอ้มลูพนกังาน 
เฉพาะพนกังานใน บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) 

จ านวนพนกังาน 
ณ 31 ธ.ค. 67 

(คน) 

คา่ตอบแทนเฉลีย่ตอ่คน 
ในป ี2567 

(บาท/เดอืน) 

ชาย 2,406 44,018.36 

หญงิ 1,324 51,547.83 

บริษัทฯ มีการปรับเงินเดือน และจ่ายโบนัสประจ าปีตามกรอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี โดยค านึงภาวะเงินเฟ้อ อัตรา
ค่าครองชีพ การเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม โดยพนักงานจะได้รับการปรับเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็นระดับคะแนน 1 – 5 เทียบ
กับตัวชี้วัดผลงานประจ าปีที่ได้ก าหนด และแจ้งให้พนักงานทราบตั้งแต่ตอนต้นปี ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน การตอบสนองลูกค้า การ
พัฒนากระบวนการท างาน การเรียนรู้ และพัฒนา ซึ่งจะมีความแตกต่างกันตามหน้าที่ และต าแหน่งของพนักงาน 

อีกทั้ง ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการจ่ายเงินพิเศษเนื่องในโอกาสครบรอบ 60 ปี ทีโอเอ ให้กับพนักงานทุกระดับ เพื่อเป็น
การตอบแทนความทุ่มเทในการท างานของพนักงาน และเพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้พนักงานมุ่งมั่นสร้างผลงานให้กับองค์กรสืบไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนดเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เสริมสร้างความมั่นคง และการดูแลพนักงานในระยะยาว เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
การตรวจสุขภาพประจ าปี ประกันสุขภาพ และอุบัติเหตุให้แก่พนักงาน รถรับส่งพนักงาน ชุดยูนิฟอร์ม สวัสดิการช่วยเหลือการศึกษาบุตร 
ทุนการศึกษา รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส าหรับค่าพธิีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน ฯลฯ  
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1.3 การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีเพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น า การมี
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม มีความสุขในการท างาน และการท างานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการที่หลากหลาย อาทิ การจัดอบรม
ในรูปแบบ E-Learning และ Classroom การสัมมนา การดูงาน เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนา ความรู้ความสามารถ อย่างต่อเนื่อง และ
มีประสิทธิภาพ 

ส าหรับแผนการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดการพัฒนาด้านต่างๆ โดยแบ่งออกเป็นทั ้งหมด 3 ด้าน ได้แก่  ทักษะขั ้นพื้นฐาน 
(Fundamental Competency)  ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Competency) และ ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Functional 
Competency) เพื่อเสริมความรู้ความสามารถที่เหมาะสมส าหรับพนักงานในแต่ระดับ และตามสายงาน ดังนี้ 

ตารางแผนการพฒันาความรู ้และศกัยภาพของพนกังานทั้ง 3 ดา้น ตามระดบัพนกังาน 

Competency พนกังานระดบัผูบ้รหิาร พนกังานระดบับงัคบับญัชา พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 

Fundamental 
Competency 

1. การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ AI (AI Application)  
2. การปฏบิัตติามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการติดสนิบน และ PDPA 

กลไกคาร์บอนเครดิต และคาร์บอนฟตุ- 
พริ้นท์ผลติภัณฑ ์

ความรู้การพัฒนาองคก์รอย่างยัง่ยนื (ESG) 

Leadership 
Competency 

Motivation/Growth mindset 

Design Thinking Effective communication 

Active listening Self-awareness 

1. People manager 
2. Essential interpersonal 
3. Leadership program for manager and 
executive 

1. Supervisory skills 
2. Leadership program for 
supervisor 

1. Line leader skills 
2. Teamwork 
3. Leadership program for line 
leader 

Functional 
Competency 

1. Total Product knowledge: Product Inside & Problem Solving (Case Studies) 
2. TOA Productive Maintenance หรือ อื่นๆ ตามความเหมาะสมของแตล่ะสายงาน 

Finance for non-finance - 
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ตวัอยา่งการจดัการฝกึอบรมพนกังานในป ี2567 

1) หลักสูตรเพื่อพัฒนา Fundamental Competency ได้แก่   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• หลักสูตร Compliance & Code of Conduct  (การก ากับดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจ) 
เป็นการอบรมในรูปแบบ E-learning ส าหรับพนักงานทุกระดับในองค์กร เพื่อให้ทุกคนทราบ และตระหนักถึงความส าคัญของการ
ก ากับดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายด้านการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการติดสินบน (Social Responsibility & Anti Corruption and bribery related policy) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึง พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

• หลักสตูรคาร์บอนเครดิต (โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) ส าหรับพนกังานทกุระดับ
ในองค์กร เพือ่ให้ความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ T-VER การพัฒนาโครงการ ระเบยีบวิธีลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ (TVER-
Methodology) โดยวิทยากรรับเชญิ ผูจ้ัดการโครงการสนับสนุนกจิกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก จาก องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก 
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• การจัดอบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ Copilot เครื่องมือ 
AI ส าหรับโปรแกรม Microsoft ให้กับพนักงานตามสายงาน 
และระดับที ่อยู ่ ในกลุ ่มเป้าหมายต้องได้ร ับการอบรมตาม
แผนพัฒนาพนักงาน โดยวิทยากรรับเชิญ จากบริษัทอินดิจี 
จ ากัด ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ให้ค าปรึกษาด้านซอฟต์แวร์ 

• หลักสูตรข้อก าหนด และการประยุกต์ใช้ระบบมาตรฐาน ISO 
ต่างๆ เช่น ระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) ระบบการ
จัดการพลังงาน (ISO 50001:2018) และระบบการจัดการ   
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001:2018)  ส าหรับ
พนักงานตามกลุ ่มเป ้าหมายที ่ก  าหนดตามแผนพัฒนา
พนักงาน 

• การจัดอบรมหลักสูตรการจัดการความเสี ่ยงส าหรับระบบ
มาตรฐาน การบ่งชี้ และการประเมินประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อม 
และการบ่งชี้ประเด็นอันตราย และการประเมินความเสี่ยงด้าน   
อาช ี วอนาม ั ยความปลอดภ ัย  ส  าหร ับพน ักงานตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดตามแผนพัฒนาพนักงาน โดยวิทยากร
รับเชิญ 

• การจัดอบรม คาร์บอนฟุตพรื้นท์ผลิตภัณฑ์ (CFP) ส าหรับ
พนักงานตามกลุ ่มเป้าหมายที ่ก  าหนดตามแผนพัฒนา
พนักงาน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับความหมาย และการวิเคราะห์ 
CFP ขั้นตอนในการขอใบรับรองฉลาก CFP และการค้นหาค่า 
CFP ของบริษัทฯ กับคู่แข่ง  

• การจัดอบรม หัวข้อ “ฉลากข้อมูลสิ่งแวดล้อมของผลิตภณัฑ์ 
(EPD)” เพื ่อเพิ ่มโอกาสทางธุรกิจด้วยฉลาก EPD ให้กับ
พนักงานตามกลุ ่มเป้าหมายที ่ก  าหนดตามแผนพัฒนา
พนักงาน ให้ได้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการน าผลิตภัณฑ์มาขอ
ฉลาก EPD รวมถึงประโยชน์ของฉลากดังกล่าว 
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2) หลักสูตรเพื่อพัฒนา Leadership Competency ได้แก่  

หลักสูตร Growth Mindset เป็นการอบรมในรูปแบบ online กลุ่มเป้าหมายในการอบรม คือ 
พนักงานทุกระดับในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ในการอบรม คือ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องกรอบความคิด สามารถก้าวข้ามจาก Fixed Mindset ไปสู่ Growth Mindset และ
การตระหนักถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง แนวทางการปรับตัว รวมถึงเทคนิคการฝึกฝน
ตนเองเพื่อพัฒนา Growth Mindset ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

3) หลักสูตรเพื่อพัฒนา Functional Competency ได้แก่  

หลักสูตร TPM (Total Productive Maintenance) เป็นการอบรมในรูปแบบ Classroom กลุ่มเป้าหมายในการอบรม คือ พนักงานกลุ่ม 
Operation BU โดยมีวัตถุประสงค์ในการอบรม คือ เพื่อให้พนักงานมีความรู้  และสามารถใช้เครื่องมือ TPM ในการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ และมุ่งสู่การเป็น Operation Excellence 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• หลักสูตรการจัดท าฉลาก และเอกสารข้อมูลความปลอดภัยสารเคมี
ตามระบบสากล (GHS)  ส าหรับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของระบบ GHS หลักการ และเกณฑ์
การจ าแนกประเภทสารเคมี การสื่อสารความเป็นอันตรายบนฉลาก 
และเอกสารข้อมูลความปลอดภัยสารเคมี และการฝึกปฏิบัติการ
จัดท าฉลาก และเอกสารข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี 

• การอบรม และ Workshop การปฐมพยาบาลเบ ื ้องต ้น การ
เคลื่อนย้ายผู้ป่วย การช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid & CPR)  ส าหรับ
พนักงานระดับปฏิบัติการซึ ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
พนักงาน  โดยทีมพยาบาลวิชาชีพช  านาญการ จากสถาบัน         
ราชประชาสมาสัย 
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สถติกิารฝกึอบรมพนกังาน 

 

 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กร และทรัพยากรบุคคล โดยเน้นการคิดนอกกรอบเพื่อพัฒนากระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมิน  และเพิ่ม
สมรรถนะการท างานของพนักงาน 

1.4 การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชน์ของพนักงาน    

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ และอนุญาตให้พนักงานสามารถเข้าเป็นสมาชิกในคณะกรรมการสวัสดิการได้ 
เพื่อดูแลเรื่องสวัสดิการ สภาพการท างาน การร้องเรียน และควบคุมการด าเนินงานด้านแรงงานที่ไม่เหมาะสม ก าหนดแนวทางการแก้ไข
ปัญหา รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และผลจากการด าเนินการแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดูแลพนักงานทุกคนทั้งในด้านสุขภาพ 
สวัสดิการ ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม และเท่าเทียมกัน 

1.5 การส่งเสริมความผูกพัน และการรักษาพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินงานส ารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey: EES) เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นของ
พนักงาน และข้อเสนอแนะต่างๆ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อจดัท าแผนงานเพือ่เพิม่ระดับความผูกพันของพนักงาน 
ได้แก่ การปรับปรุงเกณฑ์การวัดผล และการเลื่อนขั้นที่จูงใจ การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม การจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงาน และการสร้าง
ความสุขในการท างาน เช่น ชมรมพนักงาน โดยมีการติดตามวัดผล เช่น ร้อยละความผูกพันหรือความพึงพอใจที่เพิ่มขึ้น อัตราการลาออก
ของพนักงาน 

 

 

 

 

ตวัอยา่งกจิกรรมทีส่ง่เสรมิการสรา้งความผกูพนั และการรกัษาพนกังาน 

• ในเดือนมกราคม 2567 ได้จัดงานเลี้ยงฉลองปีใหม่นอกสถานที่ใหก้ับพนักงานทุกระดับ ภายในงานมีกิจกรรมมากมายให้พนักงานได้ร่วม
สนุก เช่น การจับฉลากของรางวัล การจัดประกวดชุดชิงเงินรางวัล เป็นต้น 

รายละเอยีด 
เฉพาะบรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2565 2566 2567 

จ านวนพนักงานที่ผ่านการอบรม (คน) 1,177 1,931 3,857 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 7.12 7.87 9.62 

ความผกูพนั และอตัราลาออกของ
พนกังาน 

เปา้หมาย 
ป ี2567 

ผลการด าเนนิงาน 
ป ี2566 

ผลการด าเนนิงาน 
ป ี2567 

ความผูกพันของพนักงาน (ร้อยละ) >75 81 83 

อัตราการลาออกของพนักงาน (ร้อยละ) <15 13 16 
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• เมื่อเดือนธันวาคม ปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมงานครบรอบ 60 ปี TOA เพื่อขอบคุณพนักงานที่เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของ
องค์กร โดยภายในงานได้มีการนิมนต์พระเพื่อท าบุญในช่วงเช้า และจัดบูธอาหาร และเครื่องดื่ม โดยบริษัทฯ ได้แจกคูปองให้กับพนักงาน
เพื่อน าไปแลกอาหาร และเครื่องดื่มภายในงานได้แบบฟรีไม่มีค่าใช้จ่าย รวมถึง จัดบูธจับฉลากแลกของรางวัล 

• ในเดือนเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม TOA CUP 2024 การแข่งขันกีฬาฟุตบอลภายในเพื่อชิงถ้วยรางวัล ช่วยสร้างบรรยากาศที่เต็ม
ไปด้วยพลัง ความสามัคคี และความสนุกสนานให้กับพนักงาน 

• ฝ่ายสวัสดิการของบริษัทฯ ได้จัดตรวจสุขภาพประจ าปี ที่ส านักงานของบริษัทฯ และฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ทั้งหมด 4 สายพันธุ์แบบไม่มี
ค่าใช้จ่ายโดยโรงพยาบาลกล้วยน ้าไท นอกจากนี้ยังจัดบริการทันตกรรมเคลื่อนที่ โดย คลินิค At U Dental ให้พนักงานใช้สิทธิ
ประกันสังคมเพื่อเข้ารับบริการ ที่ส านักงานของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านการแพทย์ และอ านวยความสะดวกไม่ต้อง
เดินทาง และไม่เสียสิทธิวันลา 

1.6 นโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดท าเป็นระเบียบ และ
คู่มือด้านความปลอดภัย และได้ประกาศให้พนักงานปฏิบัตติามอย่างเคร่งครัด เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานมีจติส านึกดา้นความปลอดภัย ป้องกัน
การเกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการท างานได้อย่างเต็มความสามารถ และยังเสริมสร้างความรู้ และเน้นย ้าให้ไม่ท าการใดที่เป็นผลร้ายต่อ
สุขภาพอนามัยแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ รวมถึงดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ เพื่อลดสถิติการเกิด
อุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราเจ็บป่วยจากการท างาน   
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โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่อาจเกิดขึ้น และได้จัดท าแผนงานลดความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการ
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ อาทิ  

• กิจกรรมพูดคุยความปลอดภัยก่อนเริ่มงาน และการหยั่งรู้ระวังอันตราย(Safety Talk and KYT”)  
• กิจกรรมบังคับใช้ PPE Metrix และควบคุมการสวมใส่อุปกรณ์ PPE  
• กิจกรรม 5 ส การปรับปรุงระบบ Grounding-Bonding และตรวจสอบความพร้อมใช้งาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 
• กิจกรรมอบรม และฝกึซ้อมดา้นความปลอดภัย เช่น การขับขี่ Forklift อย่างปลอดภัย 
• การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น (First Aid) 
• การท างานในทีอ่ับอากาศ และการดบัเพลิงเบื้องต้น 
• กิจกรรม SSHE Day เพือ่ส่งเสริมความปลอดภัย และลดการเกิดอุบัตเิหตุในการท างานอีกด้วย 

สถติกิารเกดิอบุตัเิหตุ 

รายการ 
เปา้หมายป ี

2567 

ผลการด าเนนิงานจรงิ 

2565 2566 2567 

1.    จ านวนรายทั้งหมดของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ (ราย)  
   (ไม่หยุดงาน + หยุดงาน ) 

0 6 9 5 

2.    จ านวนรายของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (ราย) 0 0 2 1 

3. จ านวนครั้งของอุบัติเหตุจากเพลิงไหม้ (ครั้ง) 0 0 0 2 

4. จ านวนครั้งของอุบัติเหตุทรัพย์สินเสียหาย ( ครั้ง ) 0 0 0 8 

5. จ านวนรายของพนักงานที่เจ็บป่วยจากการท างาน (ราย) 0 0 0 0 

6. จ านวนรายของพนักงานที่เสียชีวิตจากการด าเนินงาน (Fatality) (ราย)  0 0 0 0 

7. จ านวนรายของผู้รับเหมาที่เจ็บป่วยจากการท างาน (ราย) 0 0 0 0 

8. จ านวนรายของผู้รับเหมาที่เกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (ราย)  0 0 0 0 
 

อัตราความถี ่และอตัราความรนุแรงการเกดิอบุตัเิหตุ 

รายการ 
เปา้หมายป ี

2567 

ผลการด าเนนิงานจรงิ 

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่ 

2566 
(ปรบัปรงุใหม)่ 

2567 

1. อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานทั้งหมดต่อ 1 ล้านช่ัวโมงการ
ท างาน (TIFR) 

0 0.03 0.05 1.17 

2. อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงานต่อ 1 ล้านช่ัวโมง
การท างาน (LTIFR) 

0 0.00 0.01 0.23 

3.  อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยจากการท างานทั้งหมดต่อ 1 ล้านช่ัวโมงการ
ท างาน (ODFR) 

0 0.00 0.00 0.00 
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ตวัอยา่งการด าเนนิกจิกรรมสง่เสรมิความปลอดภยัในการท างาน ในป ี2567 

     

 

 

กิจกรรมพูดคุยความปลอดภัยกอ่นเริ่มงาน (Safety Morning Talk) และการหยั่งรู้ระวังอันตราย (KYT) 

 

 

          

        

                                

การบังคับใช้ PPE Metrix และควบคุมการสวมใส่ PPE อย่างเคร่งครัด 

กิจกรรม 5 ส  และการตรวจประเมิน 
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การปรับปรุงระบบ Grounding-Bonding และตรวจสอบความพร้อมใช้งาน เพื่อป้องกันการเกิดความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 

 

      กิจกรรมฝึกอบรมด้านความปลอดภัย เช่น การขับขี่ Forklift อย่างปลอดภัย, First Aid, การท างานในท่ีอับอากาศ และ
การดับเพลิงเบื้องต้น เป็นต้น 

          

 

 

 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย 

             

 

 

 

 

       

กิจกรรมวันความปลอดภัยในการท างาน (SSHE Day) 

รายละเอียดดังกล่าวในปี 2567 เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้านสังคม หัวข้อ  
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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1.7 การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิ และเสรีภาพ  

การด าเนินการด้านการเมือง 

บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมอืง โดยไม่กระท าการอันเป็นการฝักใฝ่หรอืสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผู้หนึง่
ผู้ใดที่มีอ านาจทางการเมือง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนัก และให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพในการใชส้ิทธิทางการเมืองของพนักงาน เช่น 
การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้หรือการเป็นสมาชกิพรรคการเมือง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนด แนวปฏิบตัิส าหรับพนักงานในการด าเนินการ
ด้านการเมืองไว้เป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณธรุกจิ เช่น  

• พึงหลีกเลี่ยงการไปรับหนา้ที่เป็นกรรมการการหรือตัวแทนพรรคการเมืองในกิจกรรมสาธารณะ และไม่กระท าการอันท าใหผู้้อื่น
เข้าใจว่าบริษัทฯ สนับสนุนหรือฝกัใฝท่างการเมอืงหรือพรรคการเมอืง 

• พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นทางการเมอืงในที่ท างานอันอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด 

• ไม่น าทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมอืง และไม่อนุญาตให้ฝา่ยการเมอืงเข้ามาใช้ทรพัยากร และสถานที่ของ
บริษัทฯ 

• หา้มไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ ใชอ้ านาจ ทรพัยากร เงินทุน และชื่อบรษิัทฯ ไปใช้เรี่ยไรหรอืใช้ประกอบกิจกรรมทางการเมอืง 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ มียอดบริจาคเงินให้กับพรรคการเมือง เทา่กบัศนูย ์

2. ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้  

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
ทั้งรายใหญ่ และรายย่อย โดยมุ่งมั่นเพื่อที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานะ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และรายงานอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สม ่าเสมอ และตามความเป็นจริง
ต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น 

3) บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น 

4) ปฏิบัติหน้าที่โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะการบริหารจัดการอย่างเตม็ความสามารถเพือ่ประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ และบริษัทฯ 

5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน 

6) ไม่เปิดเผยความลับของบริษัทฯ และไม่น าข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาตจาก
บริษัทฯ 

7) ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ยึดมั่นการเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท มติประชุมผู้ถือหุ้น  และ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มีกลไกที่ท าให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่น  ว่าจะได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง และผลตอบแทนที่เหมาะสม และเป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน มี
มาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานที่รับทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า และหลักทรัพย์แปลงสภาพที่อ้างอิงกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รายงานผลการด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส  และเปิดเผยการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงให้
รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่กฎหมายก าหนด และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

(รายละเอยีดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในปี 2567 เปิดเผยในหัวข้อ “หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น”) 
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3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูงสุดให้กับลูกค้า  และผู้บริโภคเพื่อสร้างความพึงพอใจอันสูงสุดแก่ลูกค้า  และ
ผู้บริโภค ดังนี ้

1) บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้าเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และการผลิตที่มีมาตรฐาน 
เพื่อให้ลูกค้า และผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด  

2) บริษัทฯ มีการพัฒนาคิดค้นสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้า และผู้บริโภคได้
ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพ และมาตรฐาน และตรงตามความต้องการ 

3) บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้า และผู้บริโภคได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ ที่
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้า และผู้บริโภคมีข้อมูลที่ถูกต้อง และเพียงพอในการตัดสินใจ   

4) บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และผู้บริโภค และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้า และผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้า และผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าของ
บริษัทฯ 

5) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า และผู้บริโภค รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
สินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว 

6) บริษัทฯ รักษาข้อมูลของลูกค้า และผู้บริโภคไว้เป็นความลับ และไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าอย่างต่อเนื่อง มี Call Center สายตรงบริการลูกค้าสัมพันธ์ 02-335-
5777 เพื่อให้ข้อมูล และรับทราบปัญหาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการบริการของบริษัทฯ ด าเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อด าเนินการแก้ไข 
ก าหนดแนวทางป้องกันมิให้เกิดซ ้าอีก และเก็บรวบรวมวิธีการแก้ไขปัญหาไว้ในรูปแบบการบริหารจัดการความรู้   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้า จึงได้จัดการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อน ามาก าหนดแผนในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงการน าข้อคิดเห็น  และข้อเสนอแนะของลูกค้ามาพัฒนา
สินค้า และบริการ ทั้งนี้รายละเอียดเพิ่มเตมิของข้อมูลการตอบสนองข้อร้องเรยีนจากลูกค้า และการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เปิดเผย
ใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาล หัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ และบริการ และช่องทางการจัดจ าหน่าย และการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้า เพื่อก าหนดแนวปฏิบัติ และการรกัษา
ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ตั้งแต่ปี 2565 โดยได้มีการแจ้ง และขอความยินยอมในการน าข้อมูลลูกค้ามาเก็บรวบรวม หรือประมวล
ต่างๆ และมีความระมัดระวังเป็นพิเศษส าหรับการเก็บข้อมูลที่อ่อนไหว ได้แก่ เชื้อชาติ ศาสนา เป็นต้น 

ทั้งนี้ ปี 2567 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นนัยส าคัญจากลูกค้า 

4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเจรจาแก้ปัญหาต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีการที่โปร่งใส โดยการให้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน  และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ภายใต้รูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย  

2) ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 
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3) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก การรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 

4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

5) บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเจ้าหนี้เสมือนคู่ค้าที่มีความส าคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อผูกพันทั้งหลายตาม
สัญญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี้ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุอันจะท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขค ้าประกัน การ
บริหารเงินทุน และการผิดนัดช าระหนี้ร่วมกัน 

6) ในกรณีของการกู้เงินจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ จะไม่น าเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลง /เงื่อนไขของ
การกู้ยืม 

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า และการปฏิบัติต่อคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้มีแนวทางหรือเกณฑ์การคัดเลอืกคู่
ค้าในจรรยาบรรณธุรกิจ ในส่วน “การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า” ซึ่งประกอบไปด้วย (1) สถานภาพทางการเงิน ประวัติทางการ
เงินที ่เชื ่อถือได้ (2) ความเชี ่ยวชาญ และประสบการณ์ (3) ความสามารถทางเทคนิค (4) Scope งานครอบคลุมครบตามที่ก าหนด  
(5) ความสามารถการผลิตด้านคุณภาพสินค้า และบริการ และ (6) มีจริยธรรมธุรกิจ ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และแรงงาน 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึง
แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่ งอยู่
นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า อีกทั้ง ไม่ปรากฏว่ามีกรณี ที่ บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า  

ส าหรับเจ้าหนี้ บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ทุกรายตรงตามเงื่อนไขการช าระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัดช าระแต่อย่ างใด 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญากู้ยืมอย่างครบถ้วน 

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อคู่ค้า ได้เปิดเผยใน รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนนิงาน
ด้านบรรษัทภิบาล หัวข้อ การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

5.  นโยบาย และแนวปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ขนัทางการคา้  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริต และเป็นธรรม โดยใช้หลักคู่แข่งทางการค้าเชิง
พันธมิตรอันเป็นการส่งเสริมซึ่งกัน และกัน ในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจ และความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี ้

1) จะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง หรือท าการใดๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีการที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมายหรือผิด
จริยธรรม 

2) บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า 

3) บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 

นโยบายเกี่ยวกับการคว ่าบาตร (Sanction Policy) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ตลอดจนประเทศ และองค์กรอื่นๆ ซึ่งรวมถึงสหภาพยุโรป และสหประชาชาติได้ก าหนดมาตรการการคว ่าบาตรทาง
เศรษฐกิจที่กว้างขวางครอบคลุม โดยเพ่งเล็งประเทศ เช่น ประเทศที่ถูกคว ่าบาตร และบุคคลที่ถูกคว ่าบาตร 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ได้อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการคว ่าบาตร เพื่อป้องกันบริษทัฯ 
จากการด าเนินการหรือเข้าท าธุรกรรมใดๆ กับบุคคลที่ประกอบธุรกิจในประเทศที่ถูกคว ่าบาตร หรือกับบุคคลธรรมดา และ/หรือนิติบุคคล
ใดๆ ที่มีชื่อปรากฏตามบัญชีรายชื่อบุคคลต้องห้าม (Specially Designated Nationals and Blocked Persons) (“บุคคลต้องห้าม”) 
โดยบริษัทฯ ไม่มีแผนการที่จะลงทุนในประเทศที่ถูกคว ่าบาตรใดๆ ทั้งนี้ นโยบายเกี่ยวกับการคว ่าบาตรของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการแจ้งขอให้
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ท าธุรกรรมใดๆ ตลอดจนการติดต่อชักชวนในรูปแบบอื่นให้เข้าท าธุรกรรมใดๆ จากรัฐบาลของประเทศที่ถูกคว ่าบาตร หรือบุคคลซึ่งมี
สัญชาติของประเทศที่ถกูคว ่าบาตร หรือบุคคลที่ประกอบธุรกิจในประเทศที่ถูกคว ่าบาตร หรือกับบุคคลต้องห้าม (“การติดต่อชกัชวน”) อนึง่ 
ในกรณีที่บริษัทฯ พบว่ามีการติดต่อชักชวนเกิดขึ้น ผู้บริหารที่ดูแลส่วนงานจะด าเนินการตามที่ก าหนดในนโยบายของบริษัทฯ โดยจะปฏิเสธ
การติดต่อชักชวนดังกล่าว ภายหลังจากที่ได้ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้อ านวยการสายงานการเงิน และบัญชีแล้ว 

นโยบายป้องกันการผูกขาด 

บริษัทฯ ได้พยายามปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันการผูกขาด โดยส่วนหนึ่งได้ด าเนินการด้วยการก าหนดนโยบายป้องกันการผูกขาด ซึ่ง
นโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด บริษัทฯ ได้ยกตัวอย่างการกระท าที่อาจฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด ซึ่ง
ห้ามพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการไว้ในนโยบายป้องกันการผูกขาดของบริษัทฯ ตัวอย่างของการกระท าต้องห้าม ได้แก่ พฤติ กรรมการ
ร่วมมือกันเพื่อไม่ให้มีการแข่งขัน (Cartel) การตกลงร่วมกันก าหนดราคา การก าหนดส่วนแบ่งลูกค้าหรือตลาด และการคว ่าบาตรลูกค้า ผู้
จัดหาวัตถุดิบ หรือคู่แข่งบางราย การใช้อ านาจผูกขาดในลักษณะที่เป็นการตอ่ตา้นการแข่งขนั รวมถึงการก าหนดราคาต ่าเกินควรเพื่อก าจดั
คู่แข่งรายอื่นออกไปจากตลาด และการบังคับให้คู่ค้ารับเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม และพฤติกรรมที่เป็นการต่อต้านการแข่งขันใน
ลักษณะอื่น 

นโยบายนี้ก าหนดให้พนักงานทุกคนแจ้งผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตนอย่างเร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ในกรณีดังต่อไปนี้ (1) กรณีมีการกระท า
ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด (2) กรณีมีการกระท าที่พนักงานสงสัยว่าอาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด และ 
(3) กรณีมีการกระท าที่ต้องสงสัยซึ่งอาจเป็นหลักฐานของการฝ่าฝืน โดยผู้บังคับบัญชารายที่ได้รับแจ้งจะต้องน าเรื่องดังกล่าวไปหารือกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยทันที 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท ใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนอันเป็นที่ที่
บริษัทฯ ตั้งอยู่ ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดถือนโยบายที่ต้องดูแล และสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการ
ต่างๆ ที่ค านึงถึงความเหมาะสม และประโยชน์ที่ชุมชน และสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนาชมุชนอย่างยั่งยนื รวมถึงส่งพนักงานของบริษทัฯ 
เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนอย่างเป็นประจ า และสม ่าเสมอ 

รายละเอียดการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม ในปี 2567 เปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้าน
สังคม หัวข้อ การพัฒนา และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสังคม 

7. สิ่งแวดล้อม 

7.1 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การ
ด าเนินงานตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม เช่น มาตรฐาน ISO14001 ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะด าเนินการ และควบคุมให้การ
ผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ภายใต้แนวคิดการใส่ใจ และรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแล และพัฒนากระบวนการผลิต และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) ตามหลัก CSR DIW เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และความตระหนักใน
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของพนักงาน ต่อยอดสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

 



  

 
    

รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 
138 

7.2 การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Use) 

บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และอย่างยั่งยืนในทุกกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และการบริการ โดยมีการด าเนินงานดังนี้ 

1. มีการบ่งชี้ ตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการใช้พลังงาน น ้า และทรัพยากรอื่นๆ ที่มีนัยส าคัญ 

2. ด าเนินมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อที่ลดการใช้พลังงาน น ้า  และทรัพยากรอื่นๆ อาทิ ก าหนด KPIs ด้านพลงังาน 
แผนปฏิบัติการลดใช้พลังงาน 

3. โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์กากของเสียตามหลัก 3Rs 

4. บริหารจัดการแหล่งทรัพยากรน ้า เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ใช้งานจากแหล่งน ้าเดียวกันสามารถเข้าถึงอย่างเท่าเทียม 

5. ขยายขอบเขตวิธีการปฏิบัติด้านการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนไปยังคู่ค้า 

6. สร้างจิตส านึกให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างยั ่งยืน  โดยจัดท าโครงการ และสื ่อประชาสัมพันธ์เพื ่อสร้างจิตส านึก เช่น บอร์ด
ประชาสัมพันธ,์ Email, Intranet เป็นต้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยึดหลักการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าที่จ าเป็น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการ
หมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษา
สิ่งแวดล้อมทั้งที่ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุน และสร้างจิตส านึกแก่
องค์กร และรณรงค์ด้านการประหยัดพลังงาน การใช้วัสดุส านักงานสิ้นเปลืองต่างๆ อย่างคุ ้มค่า เช่น การน ากระดาษกลับมาใช้ซ ้า 
(Re-used) การใช้กระดาษที่ใช้ครบแล้วทั้ง 2 หน้า โดยรวบรวมไปที่ฝ่ายสนับสนุนเทคนิคสีทาอาคารเพื่อน ามาใช้ส าหรับรองลากเฉดสี   
การเปิด-ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศระหว่างช่วงพัก การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบดิจทิัล แทนการพิมพ์กระดาษ จัดท าเป็น
รูปเล่ม เน้นการสื่อสาร ประชุม จัดท าธุรกรรมต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้น เพื่อลดการเดินทางไป - มาภายในระหว่างส านักงาน เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมการลดปริมาณขยะชุมชนภายในส านักงาน โดยการรณรงค์การลดขยะพลาสติก และการจัดการขยะที่
ถูกต้อง เพื่อให้สามารถคัดแยกขยะเพื่อหมุนเวียนใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดตั้งคณะกรรมการคัดแยกขยะซึ่งประกอบด้วยตัวแทน
พนักงานในแต่ละส่วนงาน เพื่อร่วมรณรงค์ และให้ความรู้ที่ถูกต้องในการคัดแยกขยะแก่พนักงาน ตลอดจนการจัดถังขยะตามประเภทของ
ขยะ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และอย่างยั่งยืน ดังนี ้

บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน าที่มีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน เพื่อพัฒนานวัตกรรมสินค้ารักษ์โลก เช่น 
“โครงการฝ้ายิปซัมรักษ์โลก” ซึ ่งน าเศษฝ้าที่เหลือใช้จากงานก่อสร้างหน้างาน น ามาผ่านกระบวนการใหม่ที ่ได้คุณภาพมาตรฐานดี
เหมือนเดิม  และยังช่วยลดวัสดุเหลือใช้  น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึง “การเปิดตัวนวัตกรรมสีรักษ์โลก เช่น สีรักษ์โลก Expert 
Series” ที่ช่วยลดขั้นตอน และการใช้น ้า รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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บริษัทฯ ได้น าเครื่องแบบพนักงานที่ไม่ได้ใช้งานแล้วมารีไซเคิลเป็นเครื่องแบบใหม่ (ภายใต้ชื่อโครงการ Closed loop recycle clothes) 
เพื่อให้พนักงานได้ทราบแนวทางการใช้ประโยชน์จากขยะใกล้ตัว 
 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้จัดอบรมหลักสูตร “คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP)” เพื่อเสริมสร้าง ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงาน  

 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “TOA Super OKRs Challenge 2024” เพื่อเป็นเวทีให้พนักงานน าเสนอไอเดียใหม่ๆ ที ่สามารถน าไปพัฒนา
กระบวนการท างานหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า เสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด สรา้งสรรค์ นวัตกรรม และการสื่อสาร
อย่างมืออาชีพ โดยนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ คือ Picking for Sale by Tablet ซึ่งเป็นโครงการ Paperless โดยเปลี่ยนจากการใช้
กระดาษ Picking Slip มาเป็นระบบ Tablet ในกระบวนการจัดสินค้าแทนการใช้เอกสารกระดาษ ช่วยลดปริมาณขยะ และค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้กระดาษ และหมึกปริ้น ลดข้อผิดพลาดในการจัดสินค้า และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานของทีมที่เกี่ยวข้อง ท าให้การจัดส่ง
สินคา้รวดเร็ว และแม่นย ายิ่งขึ้น  
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บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทีโอเอใช้รถยนต์จากพลังงานสะอาด โดยให้สิทธิพนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่าย ค่าชาร์จประจุไฟฟ้าส าหรับ
รถยนต์ EV ได้ ในจ านวนเงิน ตามหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงได้มีการติดตั้งสถานีชาร์จ
รถไฟฟ้า ที่ลานจอดรถของส านักงานทีโอเอ สาขาบางนา 

 

การด าเนินการลดขยะพลาสติก และการคัดแยกขยะที่ถูกต้องอย่างต่อเนื่อง อาทิ การตั้งจุดทิ้งขยะ โดยแยกขยะเศษอาหาร ขวดพลาสติก 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์ ขยะชุมชน ตามชั้นต่างๆ ในอาคารส านักงาน โรงอาหาร และในโรงงาน เพื่อส่งเสริมการหมุนเวียนใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และยังช่วยลดปริมาณขยะ 

 

8. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา และดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรง และทางอ้อม 
เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) ให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน
โดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และมีการกระตุ้นให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และ
คู่ค้า 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีคดีขึ้นศาล เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เปิดเผยใน รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้านสังคม หัวข้อ การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
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4. การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติ
ตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่ เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 

หลักปฏิบัติ  5.3  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเลือกรูปแบบธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าของทรัพยากร บนพื้นฐานการมีจริยธรรม 
ความรับผิดชอบ และการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

2) คณะกรรมการบริษัทดูแลการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีการค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายใน และ
ภายนอกอยู่เสมอ 

3) บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการใช้พลังงาน และยังคงพัฒนาการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการด้านพลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพคุ้มค่าที่สุด ภายใต้ระบบบริหารการจัดการพลังงานมาตรฐานสากล ISO 50001   

รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมในปี 2567 เปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวด 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หัวข้อการบริหารจัดการพลังงาน  

หลักปฏิบัติ  5.4  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พิม่โอกาสทางธรุกจิ และพฒันาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการ
ให้บริการแก่ลูกค้า และระบบที่ช่วยสนับสนุน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในองค์กร โดยจัดให้มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
ระบบสารเทศ และมีการจัดสรรงบประมาณด้านการลงทุนส าหรับอุปกรณ์ และระบบสารสนเทศที่เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีนโยบาย Information Technology ซึ่งครอบคลุมนโยบายการจัดสรร และการบริหารทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การส ารองข้อมูล และนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ จึงได้ก าหนดนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์  และเผยแพร่ในระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ ใน “TOA Intranet” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ศึกษาท าความเข้าใจ อาทิ นโยบายการใช้ข้อมูล
ส่วนกลาง Shared Drive นโยบายเก็บส ารองข้อมูล นโยบายการควบคุมการเข้าถึงห้องดาต้าเซ็นเตอร์ ฯลฯ รวมถึงพระราชบัญญัติว่าด้วย
การกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)  

นอกจากนี้ ได้มีการส่งเมล์แจ้ง และเตือนพนักงานให้ระวัง และหลีกเลี่ยงเมล์ Spam และ Phishing และการป้องกันตัวเองจากการโจมตีทางไซ
เบอร์ การส่งเสริมให้พนักงานเก็บส ารองข้อมูลไว้ในระบบ OneDrive, SharePoint หรือ Drive กลางของบริษัทฯ ซึ่งจะมีระบบ Backup รองรับ 
และจัดให้มี IT Call Center เพื่อให้พนักงานสามารถสอบถามเมื่อพบข้อสงสัยหรือความผิดปกติในการใช้งาน 
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ระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท าการประเมิน และติดตามการ
จัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอทั้งปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Steering 
Committee) เพื่อให้การก ากับดูแลเรื่องดังกล่าว รวมถึงธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร (IT Governance) ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการติดตามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้าน IT เพื่อรายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเตมิใน หมวดที ่2 “การบรหิารจดัการความเสีย่ง” หัวข้อ “ (5) ความเสีย่งเรือ่งความปลอดภยัดา้นขอ้มลู
สารสนเทศ (IT Security) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security)” 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ  6.1  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่จะ
ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานฯ  และผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ 
รับผิดชอบในการจัดท านโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ 
รวมถึงมีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท าการประเมินปัจจัยทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด    

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบ และโอกาสการเกิดความเสี่ยง โดยได้ระบุความเสี ่ยงที่
ส าคัญพร้อมทั้งแผนการบริหารความเสี่ยงไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงดา้น
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วย
ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รายละเอียดดงักล่าวเปดิเผยใน หมวดที ่2. “การบรหิารจดัการความเสีย่ง” และ หมวดที ่8 “การควบคมุภายใน และรายการ
ระหวา่งกนั” 

หลักปฏิบัติ  6.2  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
อิสระ 

แนวปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 

2) คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจ านวน  1 ครั้ง ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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หลักปฏิบตัิ  6.3  คณะกรรมการบริษทัติดตามดแูล และจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึ้นได้ระหวา่งบรษิัทฯ กับ
ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล  และโอกาสของบริษัทฯ และการท า
ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

แนวปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการเปิดเผยข้อมูล  และสารสนเทศ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ  และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษา ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ซึ่งสามารถดูรายละเอียดนโยบายดังกล่าวในเว็บไซต์บริษัทฯ 

อนึ่ง ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานใหม่ทุกคนในเรื่องนโยบายการรกัษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยได้บรรจุลงในโปรแกรมการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ นอกจากนี้ ยังมีการจัดท าหลักสูตร “TOA Compliance & Code of 
Conduct” ในระบบ E-Learning เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการเข้าท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันเพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับกรรมการ  และผู้บริหารทุกระดับ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ และ
พนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรมในหลักสูตรนี้ 

2) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตามขั้นตอน และมีการเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

3) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระการประชุม  และบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุม โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถให้ความเห็น และไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระนั้น  

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการได้จัดท าแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อน ามารายงานต่อคณะกรรมการเพื่อรับทราบ และติดตามการปอ้งกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม ่าเสมอ โดยมีการด าเนินการครบถ้วน 100% 

อีกทั้ง กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่มีการกระท า ที่เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยได้เปิดเผย
รายละเอียดรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ใน หมวดที่ 8 “การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน” โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น มีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการที่
เข้าข่ายเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว  

หลักปฏิบตัิ  6.4  คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบาย และแนวปฏิบตัิดา้นการตอ่ต้านคอรร์ัปชนัทีช่ดัเจน และ
สื่อสารในทุกระดับขององค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติจริง 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายด้านการต่อต้านการให้สินบน และการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนกิจการที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชนัทุกรูปแบบ โดยการด าเนินกิจการ
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม และเป็นพลเมืองที่ดี  

บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบน และการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption and bribery related 
Policy) เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกัน และต่อต้านปัญหาด้านการให้สินบน และปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ หรือใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลัก
กฎหมาย หลักจริยธรรม รวมทั้งด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรง และทางอ้อม และการแสวงหา
ผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคล
อื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา คณะผู้บริหาร และกรรมการบริษัทไม่มีกรณีกระท าผิดอันเนื่องมาจากประเด็นด้าน
จริยธรรม 

2. ก าหนดหลักการส าหรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ ่งของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ  
บริษัทฯ โดยพนักงานต้องไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ การเลี้ยงอาหาร และความบันเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 
ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริตหากเป็นการรับของขวัญ ควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ไม่เกี่ยวข้อง
กับการผูกมัดทางธุรกิจ และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักอยู่เสมือนว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ต้องอยู่
ภายใต้ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

3. ก าหนดนโยบายการรับ-ให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด  เพื่อป้องกันการให้หรือรับสินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนด
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับการให้-รับของขวัญที่สามารถท าได้ และท าไม่ได้ 

4. ก าหนดระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง วัตถุประสงค์ในการท ารายการ การเบิกจ่ายเงิน หรือสัญญาใดๆ โดยในแต่ละขั้นตอนจะต้องมีหลักฐาน
ประกอบอย่างชัดเจน และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 

5. มีการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบน และการทุจริตคอร์รัปชัน ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น 

6. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้ง
เบาะแสอันควรสงสัย ทั้งนี้ จะต้องมีมาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกป้องตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

7. มีการพัฒนามาตรการการต่อต้านการให้สินบน และทุจริต และคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้าน
ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริต  และคอร์รัปชัน และมีการจัดท ามาตรการ
เพื่อป้องกันอย่างเหมาะสม โดยมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างสม ่าเสมอ 

8. บริษัทฯ จัดให้มีประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบัน  และอนาคต รวมถึงความเสี่ยงในการเกิดการให้สินบน 
และการทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงอุบัติใหม่ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง และมีการทบทวนระดับความเสี่ยง และการ
ติดตามการด าเนินการ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

9. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายด้านการต่อต้านการให้สินบน และการต่อต้านคอร์รัปชันในทุก
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน หากพบเห็นการกระท าที่ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ
โดยทันท ี
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บริษัทฯ ไม่พบกรณี การท าผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการ
ด าเนินการเพื่อส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังนี้ 

• จัดอบรมหลักสูตร Compliance & Code of Conduct  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการต่อต้านการให้
สินบน และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยอบรมผ่านระบบ Online และการอบรมในห้องเรียน โดย
พนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรม และท าแบบทดสอบในหลักสูตรนี้ โดยครอบคลุมหัวข้อ
ทั้งหมด ดังนี้ 

1.  การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ (Compliance) 

2. จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

3. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการให้สินบน และการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Social Responsibility & Anti-Bribery and Corruption) โดยมีหัวข้อย่อยดังนี้ 

-ข้อก าหนดห้ามกระท าการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการให้สินบนทุกรูปแบบทั้งทางตรง  และ
ทางอ้อม 

-นโยบายการรับ และให้ของขวัญ 

-นโยบายการแจ้งเบาะแสะ/ ช่องทาง และวิธีการแจ้งเบาะแส 

-ตัวอย่างประเภทของเบาะแสะที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน และการติดสินบน 

บริษัทฯ ได้จัดอบรมทั้งพนักงานที่เข้าใหม่ และพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับ โดยบรรจุไว้ใน
หลักสูตรออนไลน์ ให้พนักงานทุกระดับเข้าร่วมการอบรม และท าแบบทดสอบความรู้หลังอบรม
เสร็จ ทั้งนี้ ในปี 2567 ที่ผ่านมามีจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม และสัดส่วนของผู้เข้าอบรมที่ผ่าน
แบบทดสอบ ดังนี้ 

- จ านวนผู้เข้าอบรม:  3,326 ราย 
- สัดส่วนผู้เข้าอบรมที่ผ่านแบบทดสอบ (ร้อยละ): 92.16 

• การประชาสัมพันธ์การงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมย์ในการต่อต้านคอร์รัปชันให้คู่ค้าได้ทราบ 

• คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการติดสินบน และทุจริตคอร์รัปชัน ร่วมกับคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ
ความยั่งยืน อย่างสม ่าเสมอ โดยนโยบายดังกล่าวฉบับทบทวนล่าสุดจะถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ    

 

 

 

หลักปฏิบัติ  6.5  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื ่องร้องเรียน  และการด าเนินการกรณีมีการ 
ชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต ซึ่งได้ก าหนดแนวทาง ขั้นตอนการด าเนินการ และ
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่เหมาะสมส าหรับผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต โดยก าหนดช่องทางที่สามารถติดต่อ/ร้องเรียนการกระท า

CLICK HERE >> 

สามารถศึกษา “นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู         
“นักลงทุนสัมพันธ์” >>“การก ากับดูแลกิจการท่ีดี” >> “นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ” หรือ 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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CLICK HERE >> 

ผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียน
กรณีที่ถูกละเมิดสิทธ ิและในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง ดังนี ้

ช่องทางที่ 1: ทางอีเมล โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้  

คณะกรรมการ (ผูร้บัผดิชอบ) E-Mail 

คณะกรรมการบรษิทั directors@toagroup.com 

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@toagroup.com 

ชอ่งทางที ่2: ทางไปรษณีย ์โดยระบหุน้าซองถงึผู้รับแจง้เบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยท่ีอยู่ ดังนี ้
 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน): 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จงัหวัด

สมุทรปราการ 10570 

1. หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รวบรวมข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส โดยจะด าเนินการตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในนโยบายการ
รับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป 

2. บริษัทฯ เปิดเผยช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.toagroup.com  และ/หรือรายงาน
ประจ าปี 

มาตรการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการในการแจ้งเบาะแสที่เป็นความลับ เพื่อให้พนักงาน และบุคคลภายนอก ได้แก่ผู้รับเหมา บริษัทร่วมทุน บุคคลอื่นที่
ท างานร่วมกับบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอื่นๆ และประชาชนทั่วไป ที่พบเห็นหรือมีความกังวลเกี่ยวกับพฤติกรรมการกระท าความผิด 
พฤติกรรมผิดปกติ หรือการละเมิดสิทธิที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มบริษัท หรือประสงค์ที่จะเสนอแนวความคิดต่างๆ ต่อกลุ่มบริษัท สามารถ
ด าเนินการได้สะดวกยิ่งขึ้น  

โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนด และเผยแพร่ นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริต บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่รวบรวมข้อมูล และประสานงานกับผู้
ที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการประเมิน ตรวจสอบ และสอบสวนข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับเรื่องผ่านช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตทั้งหมด 12 ครั้ง โดยเป็นเรื่องที่เข้าข่ายการทุจริต และคอร์รัปชัน 
และการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งหมด 6 เรื่อง โดยเป็นเบาะแสการทุจริตในระดับพนักงานปฏิบัติการ ซึ่งมิได้ส่งผลหรือเกิด
อิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ แต่อย่างใด  

สามารถศึกษา “นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และแจง้เบาะแสการทจุรติ ” เพิ่มเติม ได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นัก
ลงทุนสัมพันธ์” >>“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ”  หรือ 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
http://www.toagroup.com/
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ส าหรับเรื่องร้องเรียนอีก 6 เรื่อง ไม่พบความผิดปกติอย่างมีนัยส าคัญ และไม่เข้าข่ายข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับหรือการให้ของขวัญ 
รางวัลที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจ หรือเข้าข่ายการทุจริต  และคอร์รัปชัน และการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจแต่
อย่างใด  

เรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส จ านวน 12 เรื่อง ในปี 2567 สรุปได้ ดังนี ้  

เรือ่งรอ้งเรยีน/เบาะแส การรายงาน การตรวจสอบ ปดิการรอ้งเรยีน 

1. เบาะแสทุจริต 6 6 5 

2. เรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการท างาน 3 3 1 

3. เรื่องที่เข้าใจผิด 2 2 2 

4. ค าถามเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 1 1 1 

นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในยังประสานงานกับผู้บริหารของสายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง น าข้อมูลที่ได้รับจากข้อร้องเรียน และการ
แจ้งเบาะแสมาปรับปรุงกระบวนการท างาน และการควบคุมภายใน เพื่อพัฒนา และป้องกันการเกิดปัญหาขึ้นอีกในอนาคตโดยฝา่ยตรวจสอบ
ภายในได้รายงานการรับข้อร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส และมาตรการในการป้องกันการเกิดปัญหาในอนาคตต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท   

ส าหรับข้อที่ 1 เบาะแสการทุจริต บริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไข มีกระบวนการปรับปรุงเพื่อไม่ให้เกิดเหตุทุจริตซ ้า ดังนี ้

1. การแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) ให้มีการตรวจสอบซึ่งกัน และกันในกระบวนการท างาน และหลีกเลี่ยงไม่ให้ผู้ที่มีส่วนได้
เสียเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจหรือด าเนินการเอง 

2. การหมุนเวียนพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในบางต าแหน่ง เพื่อป้องกันพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และลดโอกาสในการทุจริต 

3. การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล โดยก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลส าคัญ และทรัพย์สินขององค์กรให้เหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าเฉพาะผู้ที่มี
ความจ าเป็นเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านั้นได้ 

4. การใช้เทคโนโลยีในการป้องกัน และตรวจสอบกิจกรรมของพนักงานในระบบต่างๆ เช่น ระบบบัญชี การอนุมัติการเงิน และการจัดการ
คลังสินค้า เพื่อให้การด าเนินงานโปร่งใส และตรวจสอบได้ง่ายขึ้น 

5. การทบทวน และปรับปรุงนโยบาย/ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถป้องกันข้อบกพร่อง ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร 

6. การตรวจสอบ และประเมินผลระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจหาข้อบกพร่อง และปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

7. การเสริมสร้างระบบรายงาน และการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) และรับประกันการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการตอบโต้ 

8. การสอบสวน และลงโทษอย่างเหมาะสม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ เช่น การด าเนินการตามมาตรการทางวินัยในองค์กร หรือการแจ้ง
ความกับต ารวจเพื่อด าเนินคดีทางกฎหมาย 

รายละเอียดการด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชันเปิดเผยใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 ในหมวดผลการด าเนินงานด้าน
บรรษัทภิบาล หัวข้อ การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามกฎหมาย  
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หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปดิเผยขอ้มลู 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ  ได้ด าเนินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล โดยประกอบด้วยหลกัปฏิบัติข้อที่ 
7.1 ถึง 7.6  และได้ก าหนดแนวปฏิบัติดังกล่าว ตามที่ระบุใน “คู่มอืหลกัการก ากับดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ” ในหัวข้อ “หลัก
ปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล” ที่ได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

 

หลักปฏิบัติ  7.3  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีแผนหรือกลไกแก้ไขปัญหาในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาด้านการเงิน ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีสภาพคล่องทางการเงินสูง ฝ่ายจัดการจึงได้มีการน าเงินไปลงทุนตามนโยบายการลงทุน และ
การขยายธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารเงินของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อความมั่นคง และสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม โดยค านึงถึงสภาพคล่อง และความเสี่ยงเป็นส าคัญภายใต้
ภาวะปกติ และภาวะวิกฤติ ฝ่ายจัดการจะต้องรายงานผลการบริหารเงินต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส อีกทั้งยังมีการควบคุมการลงทุน
ขยายธุรกิจผ่านการจัดท างบประมาณการลงทุนในแต่ละปี โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ  และสภาวะการลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลา 

หลักปฏิบัติ  7.4  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

บริษัทฯ ได้เปิดเผยการรายงานดังกล่าวใน หมวดที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และ รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ปี 2567 

หลักปฏบิตัิ  7.5  คณะกรรมการบริษทัก ากบัดแูลใหม้ฝีา่ยนกัลงทนุสมัพนัธท์ าหนา้ทีส่ือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทฯ เป็นศูนย์กลางประชาสัมพันธ์ และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ส าคัญ 
และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในการ
วิเคราะห์บริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้การก ากับการด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความเข้าใจที่
ถูกต้องต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่นักลงทุน เพื่อสะท้อนมูลค่าของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ ยึดถือหลักการเปิดเผยข้อมูลตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ 
สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสาธารณชนมีความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย ทางคณะกรรมการบริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศของนักลงทุนสัมพันธ์  

 

  

CLICK HERE >> 

สามารถศึกษา “นโยบายการเปดิเผยขอ้มลู และสารสนเทศ” เพิ่มเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” 
>>“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ”  หรือ        

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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แนวทางการจัดการข้อมูลภายในที่ส าคัญ 

บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการข้อมูลภายใน ดังต่อไปนี้ 

1. ไม่เปิดเผยหรือบอกกล่าวสารสนเทศที่เป็นความลับหรือข้อมูลภายในให้แก่บุคคลใดก่อนการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดช่วงเวลางดรับนัดการประชุมหรือตอบค าถามเกี่ยวกับผลประกอบการ (Silent Period) เป็นระยะเวลา 15 วัน ก่อนที่ข้อมูล
ดังกล่าวจะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3. ก าหนดห้ามกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน และผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท
ฯ ซื้อขาย เสนอซื้อเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เป็น
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว 

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ านวยการสายงานการเงิน และบัญชี (Chief Financial Officer) ได้รับมอบหมายให้เป็นโฆษกของ  
บริษัทฯ เพื่อสื่อสารข้อมูล และสารสนเทศใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่สื่อมวลชน นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุน 

เพื่อให้เกิดความเพียงพอ และสม ่าเสมอของการรับรู้ข้อมูลต่อนักลงทุน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญต่อการตัดสินใจ
ลงทุนเป็นประจ าทั้งรายไตรมาส และรายปี ดังนี้  

ขอ้มลูทีเ่ปดิเผยประจ าไตรมาส ขอ้มลูทีเ่ปดิเผยประจ าป ี

รายงานงบการเงินรายไตรมาส รายงานงบการเงินรายป ี

ค าอธิบาย และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส ค าอธิบาย และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายปี 

เอกสารน าเสนอ และข้อมูลส าคัญทางการเงินรายไตรมาส แบบ 56-1 One Report 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมช่องทางการรับรู้ข้อมูลให้สะดวกทั่วถึง รวมถึงสร้างความชัดเจนในการสื่อสารข้อมูล นอกเหนือจากช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จึงได้จัดสรรให้มีช่องทางในการ
เปิดเผยข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการ และความสะดวกของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ ข้อมูลที่เปิดเผยผ่าน
ช่องทางต่างๆ จะต้องเป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเท่านั้น โดยมีช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูล ดังนี้  

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ 

1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ที่ : https://investor.toagroup.com/th/home 

2. การเปิดให้นักลงทุน และนักวิเคราะหเ์ข้าพบที่บริษัทฯ (Company visit) การจัดประชุมผ่านทางโทรศัพท์ และการจัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Conference call) และการประชุมร่วมกันนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 

3. การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งใน และต่างประเทศ (Roadshow)  

4. สื่อสาธารณะตา่งๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร โทรทัศน์ วิทยุ และเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

5. กิจกรรม Opportunity Day : บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  

ตลอดปี 2567 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่สื่อสารข้อมูลเชงิกลยุทธ์ และข้อมูลส าคัญต่างๆ แก่นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ผ่านทางการจัด
ประชุม และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ร่วมกับการจัดประชุมที่ส านักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ กิจกรรมต่างๆ ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ผู้อ านวยการสายงานการเงิน และบัญชี โดยผู้บริหารได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลถึงทิศทางของบริษัทฯ รวมถึงสื่อสารกับนักลงทุนอย่างสม ่าเสมอทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแถลงผลประกอบการ และการพบปะนักลงทุนต่างๆ ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

https://investor.toagroup.com/th/home
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กจิกรรม จ านวน วตัถปุระสงค ์ กลุม่นกัลงทนุทีเ่ขา้รว่ม ผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วม 

งานประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าป ี 1 ครั้ง แถลงผลการด าเนินงานประจ าปี 
เสนอผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูล และ
อนุมัติรายการตามข้อก าหนดของ

กฎหมาย 

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร/ ผู้อ านวยการสาย

งานการเงิน และบัญชี/ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์

การประชมุนกัวเิคราะห ์ 4 ครั้ง แถลงผลการด าเนินงาน 
ประจ าไตรมาส 

นักวิเคราะห์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร/ 
ผู้อ านวยการสายงานการเงิน และ
บัญชี/ ฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ ์

Opportunity Day 2 ครั้ง แถลงผลการด าเนินงาน 
ประจ าไตรมาส 

นักวิเคราะห์ นักลงทุน ประธานเจา้หน้าที่บริหาร/
ผู้อ านวยการสายงานการเงิน และ
บัญชี/ ฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ ์

การเปดิใหน้กัลงทนุ และนกัวเิคราะห์
เขา้พบทีบ่รษิทัฯ (Company visit) 

และการจดัประชมุผา่นระบบ
อเิลก็ทรอนกิส ์(Conference call) 

26 ครั้ง 

 

เปิดโอกาสให้นัดหมายเพื่อเข้าพบ 
และซักถามการด าเนินงาน ทิศทาง 

และกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

นักวิเคราะห์ นักลงทุน
รายย่อย และสถาบันทั้ง
ใน และต่างประเทศ 

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร/
ผู้อ านวยการสายงานการเงิน และ
บัญชี/ ฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ ์

การใหข้อ้มลูแกน่กัลงทนุผา่น 
Roadshow/Virtual Roadshow 

2 ครั้ง ส่ือสารในด้านภาพรวมการ
ด าเนินงาน ทิศทาง และกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ 

นักลงทุนสถาบันทั้งใน 
และต่างประเทศ 

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร/
ผู้อ านวยการสายงานการเงิน และ
บัญชี/ ฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ ์

ภาพการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ในรอบสิ้นปี 2566 และ ไตรมาส 2 ปี 2567 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง ผ่านทางโทรศัพท์หมายเลข 02-335-5555 ต่อ 1520 
หรือ 5875 และทางอีเมล ir@toagroup.com 

หลักปฏิบัติ  7.6  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือหลักการเปิดเผย
ข้อมูล และการดูแลรักษาข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนการเผยแพร่สู่สาธารณชน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และ
แนวปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และ
ข้อมูลที่เปิดเผยสู่สาธารณชน ทั้งในช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
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หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ  

บริษัทฯ  ได้ด าเนินการปฏิบัตติามหลกัปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมสี่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยประกอบด้วยหลกัปฏิบัติขอ้ที่ 8.1 
ถึง 8.3  และไดก้ าหนดแนวปฏิบัติ 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ และ 2. การปฏบิตัิตอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม ตามที่ระบุใน “คูม่อืหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ” ในหัวข้อ “หลกัปฏบิตั ิ8  สนบัสนนุการมสีว่นรว่ม และการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้” ที่ได้
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่จ ากัดอยู่เพียงสิทธิตามกฎหมาย แต่ยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่สิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไร การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ การเข้าร่วมประชุม และออก
เสียงเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญช ีอนุมัติธุรกรรมส าคัญ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปัน
ผล การแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  โดย
สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเสมอมา และการคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  

 

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ที่จัดท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน ก.ล.ต. ดังนี้  

การด าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทฯ ก าหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ในวันที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และอ านวยความสะดวกในการเข้า
ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้ตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑ์ และ
วิธีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าว
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด ซึ่งได้แจ้ง
ผลดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางเดียวกันเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2567  

• แจ้งมติคณะกรรมการซึ่งก าหนดวันจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 60 วัน เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถวางแผน และจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบการแจ้งข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.toagroup.com  

• เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพรอ้มเอกสารแนบ เช่น รายงานประจ าปี ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้
ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ก่อนวันประชุม 34 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2567 เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น 

• เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มีข้อเท็จจริง  และเหตุผล 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงคะแนน
ในวาระต่างๆ รายงานประจ าปี ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจาก

http://www.toagroup.com/
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ต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสาร  
และหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องน ามาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม และระเบียบปฏิบัติในการประชุม ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ 
ข. และ ค.  

• จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 3 เมษายน 2567 ก่อนวันประชุม 25 วัน ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่กฎหมาย และเกณฑ์
การประเมินก ากับดูแลกิจการที่ดี CGR ก าหนดไว้ 

• ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม 10 วัน คือในวันที่ 17 – 19 
เมษายน 2567  

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• ในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่  และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพียงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมงในการลงทะเบียน ใช้ระบบบาร์โค้ด ที่มีเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น
แต่ละรายที่จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยใช้โปรแกรมการ
ลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงของ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

• ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 6 คน คิดอัตราการเข้าร่วมประชุมเท่ากับ 100% ซึ่งคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้เข้าร่วม
ประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถซักถามในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องได้  และบริษัทฯ ได้จัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ 
(Inspector) เป็นที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด และมีตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
คือนางสาวสุพีรณัฐ กวีวัฒน์ ได้เข้าร่วมสังเกตุการณ์การประชมุ และเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชมุเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

• ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้
ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไป
แล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณา และลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 

• ในการประชุม ประธานที่ประชุมด าเนินการประชุมเรียงตามล าดับวาระที่ก าหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน การ
สอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ 

• เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งได้เปิดเผยมติในวันเดียวกับวันประชุมผู้ถือหุ้น  และจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มี
สาระส าคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) 
(โดยในปี 2567 ไม่มีบัตรเสียในทุกวาระที่มีการลงมติออกเสียง) พร้อมทั้งน าส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์ตลอดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงจัดเก็บข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ ของผู้ร่วมประชุม
ทุกคน ตามที่พ.ร.ก.ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้ก าหนด 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นราย
ย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ดังนี ้

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ โดยมีแนวทาง และมาตรการให้ทุกคนในองค์กร
ยึดถือปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชนแ์ก่
ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ รวมถึงก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ จะต้องส่งรายงานดังกลา่ว
ให้เลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน และหรือรับโอนหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมข้อมูล และแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบทุก 6 
เดือน รวมถึงให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 

• บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องตามนิยามที่ก าหนดโดยพ.ร.บ หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์เมื ่อรับต าแหน่งครั ้งแรก  และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เป็นประจ าทุก 6 เดือน ก่อนน าส่งรายงานดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

• อีกทั ้ง ยังได้ก าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Embargo Period) ระยะเวลา 1 เดือนก่อน และจนถึงวันประกาศผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาส และประจ าปี และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชน
แล้ว 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าต้องรักษาความลับข้อมูลภายในของบริษัท ห้ามน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือเปิดเผยให้บุคคลภายนอกทราบในทุกกรณี  

• นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายนี้ ซึ่งอาจรวมถึงการตักเตือน การตัดค่าจ้าง หรือการให้ออกจาก
งาน 

  

 

 

3. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ  

อีกทั้ง ยังก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว
โดยจะต้องออกจากที่ประชุม และต้องงดออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ  

รวมถึง ก าหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงาน เพื่อให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่มีส่วน
ล่วงรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ  

ทั้งนี้ กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องแจ้งข้อมูลการซื้อ ขาย โอน และหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท และ
เลขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย  

สามารถศึกษา “นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน” เพิ่มเติมได้ทีเ่ว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>    
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ” หรือ CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/policies
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บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เกี ่ยวกับ การรายงานการมีส่วนได้เสีย ไว้อย่างชัดเจน ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธรุกจิ ในหัวข้อ หลักปฏบิตั ิ8  สนับสนนุการมสีว่นรว่ม และการสือ่สารกบัผูถ้ือหุน้ หัวขอ้ยอ่ย 2.4 การมสีว่นไดเ้สยี
ของกรรการ ที่ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

1) เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการจัดท าเอกสารเพื่ออธิบายหลักเกณฑ์ และข้อก าหนดของนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกัน
มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ รวมถึงข้อก าหนดส าหรับ
กรรมการ และผู้บริหารในการแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 1 วัน ก่อนเข้าท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

2) นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้ส่งอีเมลแจ้งเตือน ไปยังกรรมการ ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึงช่วง
ระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ล่วงหน้าก่อนการประกาศผลการด าเนินงาน
ทุกไตรมาส เพื่องดเว้นการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และหลักทรัพย์แปลงสภาพที่
มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

3) ทั้งนี้ ไม่พบ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก าหนดให้งดการซื้อขายแต่อย่างใด 

4) เลขานุการบริษัทได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบข้อมูลการซื้อขายหุ้นในระหว่างปี 2567 ของกรรมการ และผู้บริหาร 2 
ครั้ง ใน (1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 และ (2) การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568  

ซึ่งในปีที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงในการถือครองหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) จ านวน 2 ท่าน  

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน เอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  และ
เลขานุการบริษัท” หัวข้อย่อย “รายละเอียดการถือครองหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2567”) 

5) บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการใช้ข้อมูลภายในระบบ Intranet เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงนโยบายดังกล่าว ดังรูปภาพด้านล่าง 
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ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริหาร 4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน และ 5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ได้จัดท า
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพื่อสร้างความมั่นใจ  
และความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ดังต่อไปนี้ 
 

7.2 รายงานผลการปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และความเชี ่ยวชาญ รวมถึง มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นางปริศนา              ประหารข้าศึก ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชนาทิพย์           วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีรศักดิ์              โฆสิตไพศาล กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ ได้จัดให้มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกับฝ่าย
จัดการ หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา 
มีการประชุมจ านวนทั้งสิ้น 11 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วน ปฏิบัติงานครอบคลุมกิจกรรม และได้ท าการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งมสีาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน พิจารณา และสอบทานข้อมูลที่ส าคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจ าปี รวมถึง
รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินได้จัดท าตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญอย่างถูกต้อง มีความเชื่อถือได้ และทันต่อเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่าง เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ทั้งนี้ ได้หารืออย่างเป็นอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต และมาตรฐานการสอบบัญชี และ
ได้รับความร่วมมือในการตรวจสอบอย่างเต็มที ่ 

2. การสอบทานรายการระหวา่งกัน สอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการด าเนินการกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ
รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีการด าเนินการอย่างสมเหตุสมผลตามเงื่อนไข
ธุรกิจปกติ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องของหน่วยงานก ากับดูแล 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส และมีประสิทธิผล ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน และข้อก าหนดของส านักงานก.ล.ต. 
รวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่ เป็นสาระส าคัญ  เห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท และ
บริษัทย่อยมีความเพียงพอ และเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในไทย และต่างประเทศ 

4. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ สอบทาน และติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงความเพียงพอ และ
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นตัวแทนของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่เป็น
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สาระส าคัญ พร้อมทั้งไดใ้ห้ข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิดการปรับปรุง และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในส่วนของโครงสร้าง กรอบการปฏิบัติงาน และ
มาตรการจัดการความเสี่ยงทั้งในไทย และต่างประเทศ 

5. การสอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั สอบทาน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินงานต่างๆ อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด โดยเห็นว่าบริษัทได้มีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม  

6. การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และยั่งยืนภายใต้
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ป้องกัน และป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน ได้สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสอบทานกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียนของบริษัท ทั้งนี้ พบว่า
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

7. การก ากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน  สอบทาน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ  า ปีให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ ์และความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ โดยให้
ค าแนะน า และสอบทานการติดตามการปรับปรุงแก้ไขประเด็นการตรวจสอบที่มีนัยส าคัญ นอกจากนั้น ได้ให้การสนับสนุนบทบาทของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในทั้งในด้านการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค าปรึกษา รวมถึงส่งเสริมให้มีการพัฒนา และฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้
เกิดความมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

8. การพิจารณาแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2568 พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีจากความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ระบบควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีที่ประเมินโดยส านักงาน ก.ล.ต. ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี รวมถึงความสมเหตุสมผลของค่าสอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณา และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างอิสระ ด้วยความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนได้ให้
ความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยปราศจากข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูล
ทางธุรกิจที่จ าเป็น และความร่วมมือจากฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้น
ปี เพื่อสอบทาน และปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อให้บริษัทฯ ได้พัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืน 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

      -ปริศนา  ประหารข้าศึก- 

    (นางปริศนา  ประหารข้าศึก)  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติภายใต้หน้าที่ที่
ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2567 มีการประชุม 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่าน เป็นดังนี้ 

ชือ่-นามสกลุ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / 

นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล 
ประธานกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอสิระ 
2/2 

นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการอสิระ 
2/2 

นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2/2 

ทั้งนี้ การด าเนินงานที่ส าคัญของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 

1. การสรรหากรรมการ การพิจารณาหลักเกณฑ์ประเมินผล และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

• พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และยังได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในช่วงระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้เสนอกรรมการราย
เดิม ได้แก่ นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และนางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีก
วาระหนึ่ง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามล าดับ 

• พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ และการให้ข้อเสนอแนะความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล และการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด 

• พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3. การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล และก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 

• พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน การก าหนดตัวชี้วัดผลงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และระดับสาย
งาน (BU KPI) ประจ าปี 2567 และแบบกระจายน ้าหนักตัวชี้วัด (KPI Weighting) เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• การให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับเงินเดือน และงบประมาณการจ่ายโบนัส และการปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงาน และผู้บริหาร
ประจ าปี 2567 เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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4. การให้ค าแนะน าด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร และแผนงาน อาทิ  

1) การก าหนดตวัชีว้ดัผลงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI) โดยได้เสนอให้เพิ่มหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ ESG (Environmental, 
Social, and Governance), นวัตกรรม (Innovation) และการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ในตัวชี้วัดประจ าปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับ เป้าหมายความยั่งยืน และความก้าวหน้าขององค์กรในระยะยาว 

2) แนวทางการสื่อสารการประเมินผลงาน โดยได้เสนอให้มีการวางแผน และด าเนินการสื่อสารเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร โดยใช้วิธีการที่ชัดเจน และเข้าใจง่าย เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางเดียวกันระหว่าง
พนักงานทุกคน 

3) บทบาทของสายงานทรพัยากรบคุคลในกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตังิาน โดยได้เสนอ และสนับสนุนให้ผู้บริหาร และ
หัวหน้างานมีความเข้าใจในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน โดยเฉพาะบทบาททีส่ าคัญของหัวหน้างานในการสือ่สารข้อมูล 
และผลการประเมินต่อทีมงานอย่างชดัเจน และมีประสิทธิภาพ 

5. การปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน อาทิ 

• พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

• พิจารณาทบทวน Board Skill Matrix เพื่อให้มั่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายทั้งความรู้ 
ความสามารถ และประสบกาณ์ที่สามารถให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

                                                                                      ในนามคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

               -วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล- 

                       (นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล) 
                  ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
                   บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และยังมีการประชุมย่อยร่วมกับผู้บริหารฝ่ายต่างๆ โดยการด าเนินงานที่
ส าคัญของคณะกรรมการบริหารในปี 2567 ได้แก่ 

1. พิจารณาให้ความเห็น และข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในการจัดท า และทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอ และขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท  

2. ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และเป้าหมาย ตลอดจนการให้ค าแนะน าการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบทในการด าเนินธุรกิจ  

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนในสินทรัพย์ ติดตามการใช้งบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เอื้อต่อการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 

4. พิจารณา และให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการในการจัดโครงสร้างองค์กร และการก าหนดแนวทาง และวิธีการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี  

5. แสวงหาโอกาส ศึกษาความเป็นไปได้ ในการขยายธุรกิจที ่มีศักยภาพสอดคล้องกับกลยุทธ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติก่อนเข้าท า
รายการ รวมถึงการหาพันธมิตร และความร่วมมือทางธุรกิจที่จะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มความสามารถในท าก าไร 
และการเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว  

6. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการบริหารกระแสเงินสดเพื่อเพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต้ความเสี่ยงที่
เหมาะสม โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงินบาท 

7. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกตธิุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการ
บริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ  และงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท าสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

 

                                           ในนามคณะกรรมการบริหาร 

          -จตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ- 
                 (นายจตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ) 

     ประธานกรรมการบริหาร 
           บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

  

รายงานคณะกรรมการบรหิาร
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 13 ท่าน ได้ปฎิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใน
ปี 2567 มีการจัดประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังรายนามต่อไปนี้  

รายชือ่ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ 

1. คณุจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน  
(ประธานเจา้หน้าที่บริหาร / กรรมการบรษิทั) 

2/2 

2. คณุวนิยั ชยับรุานนท ์
รองประธานฯ ด้านพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน และส่ิงแวดล้อม 

(ผู้อ านวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ) 
2/2 

3. คณุสรุศกัดิ ์มัน่แดง1  
รองประธานฯ ด้านการก ากับดูแลกิจการองค์กร  

(Chief Financial Officer ผู้ควบคมุดูแลการท าบัญชี) 
1/1 

4. คณุภานวุฒัน ์ตรงัคานวุฒัน์1 
รองประธานฯ ด้านสังคม  

(หัวหน้าสายงานทรัพยากรบุคคล) 1/1 

5. คณุวภิาดา นาคไพรชั1 
กรรมการฯ  

(ผู้อ านวยการสายงาน การจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อม คุณภาพ และความยั่งยืน) 

2/2 

6. คณุชัชวฏั รุง้ทอง 
กรรมการฯ  

(ผู้อ านวยการสายงาน ดิจิทลั ทรานฟอร์เมชั่น) 
2/2 

7. คณุวราธร เจนจรสัสกลุ1  
กรรมการฯ 

 (ผู้อ านวยการสายงานการตลาด) 
1/1 

8. คณุศภุกานต ์สขุเลศิ 
กรรมการฯ  

(หัวหน้าสายงานโชวร์ูม และสนับสนุนธรุกิจค้าปลึก) 
0/2 

9. คณุภทัรพล เพชรคง 1 
กรรมการฯ  

(ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกลยทุธ์องค์กร และพัฒนาธุรกิจ) 
1/1 

10. คณุอนชุติ ยงัเปรมปร ี
กรรมการฯ 

 (Senior Manager, Engineering) 
1/2 

11. คณุณฏัฐพงศ ์ภูศ่รเีศวตชาต ิ
กรรมการฯ  

(ผู้จัดการอาวุโสฝ่าย Emulsion) 
0/2 

12. คณุศรกีลัยา เพญ็ศร ี
กรรมการฯ  

(ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์) 
2/2 

13. คณุชนินทัต สนิประเสรฐิโชค1 
กรรมการ และเลขานุการฯ 

 (ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน) 
2/2 

หมายเหตุ:  1 ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี 2567 
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สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืนสรุปดังนี้ 

ก ากบัดูแลใหก้ารด าเนนิธรุกจิมธีรรมาภบิาล และปฏบิตัติามกฎหมาย  

1) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบริหารความเสี่ยง การต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) เพื่อเสริมสร้างพื้นฐานทางธุรกิจให้แข็งแกร่ง เป็นไปตามมาตรฐานสากล และหน่วยงาน
ก ากับดูแลภายในประเทศ ให้เป็นองค์กรที่สามารถเติบโตได้ในระยะยาว 

2) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนงานการพัฒนาด้านการก ากับดูแลองค์กร ให้สอดผสานไปกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

3) พิจารณาทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมท้ังมีความเหมาะสมกับการน าไปใช้ปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร 

4) พิจารณาให้ความเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติ
แผนการด าเนินงานประจ าปี 2567 ให้มีความชัดเจน 

5) ส่งเสริมให้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความตระหนัก และปฏิบัติตามนโยบาย และ
แนวปฏิบัติด้านก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

6) สนับสนุนให้คณะท างานย่อยในหน่วยงานต่างๆ สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน  

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ และโครงสรา้งการด าเนินงานด้านความยั่งยืน 

2) ทบทวนสมาชิกคณะกรรมการฯ และคณะท างานบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

3) ก าหนด และทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเรจ็ และแผนงานด้านการพัฒนาธรุกจิสู่ความยั่งยืน อาท ิการ
พัฒนานวัตกรรม การจดัการห่วงโซอุ่ปทาน ให้สอดผสานไปกับกรอบการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน (Sustaianbility 
Framework) ของบริษัทฯ ใหม้ีความทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ๆ  ที่ท้าทาย ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

4) ทบทวนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

5) ติดตามการด าเนินงาน และให้ความเห็นต่อแผนงาน และการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และความรับผิดชอบตอ่
ผลิตภัณฑ์ (Product Stewardship) 

6) ก าหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงาน รวมถึงการพิจารณาความคาดหวัง และแนวทางตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และยังเป็นผู้น าในด้านนวัตกรรมสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Greenovation) 

7) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการด าเนินงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารห่วงโซ่อุปทาน การ
บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า และคู่ค้า ให้เป็นไปอย่างรับผิดชอบ และเกื้อหนุนกันประจ าปี 2567 ให้มีความชัดเจน 

8) รับทราบผลการด าเนินงาน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของบริษัทกับผูม้ีส่วนได้เสยี (Stakeholder Engagement) ประจ าปี 2567 เชน่ 
การสร้างความเข้าใจเรื่อง คาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) แก่พนักงาน  

9) ติดตาม และก าหนดแผนพัฒนา ผลการประเมินความยั่งยืน SET ESG Ratings และFTSE Russell ESG Scores 

10) พิจารณาอนุมัติ การจัดล าดับประเด็นที่มีความส าคัญต่อความยั่งยืน (Materiality Assessment) ของบริษัท ประจ าปี 2567 
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ก ากับดูแลงานด้านพัฒนาทุนมนุษย์ และกิจการเพื่อสังคม  

1) ก าหนด และทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนงานด้านพัฒนาทุนมนุษย์ และกิจการเพื่อสังคม 
อาทิ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การสร้างแรงจูงใจ การรักษาบุคลากร  และการสร้างทุนมนุษย์ การดูแลด้านสิทธิ
มนุษยชน และความปลอดภัยอาชีวอนามัย การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมบชน สังคม  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วม
พัฒนา และขับเคลื่อนสังคมสู่ความยั่งยืน 

2) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการส ารวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อก าหนดแนวทาง 
และรูปแบบการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ก ากับดูแล ติดตาม รวมทั้งอนุมัติแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อดึงดูด  และรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
ตลอดจนสวัสดิการของพนักงาน สิทธิขั้นพื้นฐาน และการปฏิบัติต่อแรงงานให้มีการด าเนินงานสอดคล้องกับ กฎหมาย และ
ระเบียบปฎิบัติงานที่ดี 

4) ส่งเสริมการให้ความส าคัญในการดูแลชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ที่เป็นพื้นฐานการผลิตของบริษัทฯ ผ่านโครงการต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อแก้ไขปัญหา และตอบสนองความคาดหวังชุมชน รวมทั้งให้ค าแนะน า  และติตตามผลการ
ด าเนินงานในโครงการต่างๆ  อย่างสม ่าเสมอ 

5) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการด าเนินงานด้านพัฒนาทุนมนุษย์  และกิจการเพื่อสังคม ประจ าปี 
2567 ให้มีความชัดเจน 

6) ก ากับดูแล และบริหารจัดการ ความเสี่ยง และโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ได้แก่ ติดตามความคืบหน้าเกี่ยวกับ (ร่าง) 
พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ก ากับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1) ก าหนด และทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนการด าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม ่าเสมอ การพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ การ
จัดการพลังงาน การจัดการทรัพยากรน ้า คุณภาพอากาศ การจัดการของเสีย  และขยะอย่างมีประสิทธิภาพมุ่งสู ่การสร้าง
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และพัฒนาสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

2) พิจารณาอนุมัติแผนด าเนินการเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ในขอบเขตที่ 1 และ 2 ส าหรับปี 2565-2570  

3) ติดตามการขอรับรองฉลากคาร์บอนผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดโลกร้อน (CFR) ประจ าปี 2567 

4) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะแนวทางด าเนินงาน รวมทั้งการอนุมัติแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้อง ให้เกิดความยั่งยืน และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

5) ก ากับดูแล ติดตามความคืบหน้า และสนับสนุนการด าเนินการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่
ก าหนดไว้ เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับกฎหมาย มุ่งสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี และยั่งยืน 

6) ส่งเสริม และสนับสนุนพนักงานการให้ความส าคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมในโรงงาน และชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ ผ่านโครงการต่างๆ  
ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี และตอบสนองความคาดหวังชุมชน รวมทั้งให้ค าแนะน า และติตตามผลการด าเนิน
โครงการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
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รายงานการปฏิบัติหน้าที่ การประเมินผล และการแต่งตั้ง 

1) ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานตามแผนงานจากคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้ 

2) พิจารณาสอบทาน และอนุมัติข้อมูลในการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567 เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และ
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาอนุมัติ การเข้าร่วมเป็นสมาชิก ประชาคมการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน หรือ Sustainability Disclosure 
Community (SDC) กับสถาบันไทยพัฒน์ 

 

 

                                                         ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

     -จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ-  

      (นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ)  
  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และความยั่งยืน 

                                                                   บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจ และหน้าที่ที่ระบไุว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการก ากับดูแล และการบริหารความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ความเสี่ยงสูงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร สร้างความเชื่อมั่นว่ากลุ่มธุรกิจ TOA ทั้งในประเทศไทย และบริษัทในเครือในต่างประเทศ จะสามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และบรรลุเป้าหมายขององค์กรภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

โดยในปี 2567 มกีารประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดงันี ้

รายชือ่ ต าแหนง่ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ 

1. นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ ประธาน 4/4 

2. นายวนิยั ชยับรุานนท ์ กรรมการคณะบริหารความเสี่ยง 4/4 

3. นายสรุศกัดิ ์มัน่แดง   กรรมการฯ 4/4 

4. นางสราภรณ ์มณแีสงสาคร (1) กรรมการฯ 2/2 

5. นายชชัวฏั  รุง้ทอง   กรรมการฯ 4/4 

6. นายภาณพุงศ ์ ภทูะวงั (1) กรรมการฯ 2/2 

7 นายภทัรพล เพชรคง (1) กรรมการฯ 2/2 

8. นายภานวุฒัน ์ตั้งกลุวฒัน ์(1) กรรมการฯ 2/2 

หมายเหตุ  (1) ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งหรือพ้นจากต าแหน่งในระหว่างปี 2567 ท าให้จ านวนครั้งในการเข้าประชุมไม่เทา่กับกรรมการทา่นอื่น 

โดยมีนางสาวประภัสรา ปรีชาไว เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าส าคัญเพื่อเสริมสร้างกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยสรุป
สาระส าคัญได้ดังนี้: 

1. พิจารณาทบทวนเนื้อหานโยบายการบรหิารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) กรอบ และแนวปฏิบัติใน
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคา และส่วนต่างราคา 
กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน กรอบการบริหารความเสี่ยงบริษัทฯ ในกลุ่ม และกรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน
การลงทุน เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และมีความยืดหยุ่นในการด าเนินการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยง
องค์กรยังยึดแนวทางตาม หลัก COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) ซึ่งมุ่งเน้นการเชื่อมโยงความเสี่ยงกับกล
ยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ และการจัดการความเสี่ยงเชิงรุกทั้งกลุ่มธุรกิจในประเทศไทย 
และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตาม ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยง และสภาวะวิกฤตระดับองค์กร
ประจ าปี 2567 เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการที่จัดท ามีความเหมาะสมที่จะรับมือกับสภาวะวิกฤต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันเหตุการณ์ 
รวมถึงครอบคลุมความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นใน อนาคต โดยการติดตามแนวโน้มความเสี่ยงผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่
ส าคัญเพื่อเฝ้าระวัง และเตือนภัยล่วงหน้า (Leading Key Risk Indicator) และเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
(Lagging Key Risk Indicator) และให้ข้อเสนอแนะต่อ ฝ่ายจัดการในการทบทวนมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

2. ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด โดยให้ค าแนะน า และติดตามผลการเข้าท าการ
บริหารความเสี่ยงด้านราคา และส่วนต่างราคา การบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน อย่างใกล้ชิดประจ า สม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
มาตรการมีความยืดหยุ่น และเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ มีประสิทธิภาพสามารถลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผลประกอบการของ
กลุ่มบริษัทฯ 

3. พิจารณากลั่นกรอง และให้ข้อคิดเห็นต่อปัจจัยเสี่ยง และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรปี 2567 ให้สอดคล้องกับ สภาวะ
เศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม ราคาวัตถุดิบ  และความไม่แน่นอนต่างๆ เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมาย  
ตามกลยุทธ ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และซับซ้อนมากย่ิงขึ้นได้ 

4. พิจารณาทบทวนข้อมูลการบริหารความเสี่ยง และปัจจัยความเสี่ยงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี วิเคราะห์ความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลต่อเป้าหมายธุรกิจ และรายงานในเอกสารรายงานประจ าปี (56-1 One Report) เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้นว่าบริษัทมี
มาตรการบริหาร และจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุม และเป็นระบบ และบริหารอย่างต่อเนื่อง 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นในการก ากับดูแล และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกด้าน โดยเฉพาะความเสี่ยงที่มี
ความส าคัญ และความเสี่ยงสูง และส่งผลกระทบต่อบริษัท ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก และภายในที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สงคราม และราคาน ้ามัน คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยงที่สามารถปรับตัว
ได้อย่างเหมาะสม ควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามตวับ่งชี้ความเสีย่งหลัก (KRIs) Key Risk Indicator 
ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร (KPIs) Key Performance Indicator อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

ในปีนี้ คณะกรรมการยังไดส้่งเสริมเปา้หมายดา้นความยั่งยืนขององค์กรผ่านการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การสนับสนุนการ
พัฒนาสังคม และการยกระดับธรรมาภิบาลที่ดี ซึง่สะท้อนถึงความโปร่งใส และการบูรณาการความเสีย่งในมติิ ESG รวมถึงการมุง่สู่
เป้าหมาย Net Zero Carbon ทั้งนี ้เพื่อตอบสนองนโยบายของภาครัฐ และพฤตกิรรมผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับการอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยปัจจัยเหล่านีจ้ะสง่ผลต่อการขับเคลือ่นกลยุทธเ์พือ่ความยั่งยืนในระยะยาว ทัง้ทางตรง และทางอ้อม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส าคัญกับการรายงานข้อมูลความเสี่ยง และผลการบริหารจดัการอย่างครอบคลุม และ
โปร่งใส โดยรายงานครอบคลุมทุกมติิ ได้แก่ กลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน กฎระเบียบ และESG โดยเฉพาะการเชื่อมโยง KRIs และ
KPIs เพื่อประเมินผลส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง พรอ้มทั้งจัดท ารายงานผา่นช่องทางส าคญั เช่น การเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
เพื่อสร้างความมั่นใจ และความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

6. การสนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ในปีนี้ 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ข้อเสนอแนะ และ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) อย่างต่อเนื่อง โดย
มุ่งสู่การยกระดับระบบบริหารจัดการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อ้างอิง ISO 22301 มาปรับใช้เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ 
และความมั่นใจในระบบ BCM ขององค์กร และได้มีการด าเนินการจัดท านโยบาย BCM และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ส าหรับสถานการณ์เพลิงไหม้ให้เสร็จสิ้น รวมถึงการฝึกซ้อมแผนดังกล่าวเพื่อประเมินความ
พร้อมขององค์กร และปรับปรุงมาตรการตามผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกซ้อม ทั้งนี้ การน าหลักการของ ISO 22301 มาใช้ช่วยให้บริษัท
สามารถจัดการ และรับมือกับสถานการณ์วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความยั่งยนืของ
องค์กร แนวทางดังกล่าวเน้นการเตรียมความพร้อมในมิติต่างๆ ได้แก่ กลยุทธ์ กระบวนการ  และทรัพยากร เพื่อให้บริษัทสามารถ
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รับมือกับผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤตได้อย่างมีประสทิธิภาพ และสร้างความมั่นใจว่าธุรกิจมีระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงที่
รองรับภาวะวิกฤตได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังช่วยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ และเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแล  และบริหารความเสี่ยงในระดับที่
เหมาะสม โดยจากการด าเนินการดังกล่าว ท าให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายทั่วทั้ง
องค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีมาตรการที่รองรับความเสี่ยง และความไม่แน่นอนในทุกสถานะการณ์ 
สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์ มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และการสร้างความยั่งยืน
ให้กับธุรกิจ 

 

                                                                    ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

     -จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ-  

      (นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ)  
             ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                                                                   บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดท างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที ่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และ
สมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี และด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  จ านวน 3 ท่าน ท าหน้าที่สอบทาน
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

    ในนามของคณะกรรมการบรษิัท 

-วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล-              -จตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ- 
      (นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล)    (นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ) 
          รักษาการประธานกรรมการ                  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

                
 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ
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8.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ และเหมาะสมในการก ากับดูแล และสนับสนุน
การด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายหรือกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ป้องกันทรัพย์สินเสียหาย และสูญหายจากโจรกรรม และการทุจริต และสร้างความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับ
ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงินที่น าเสนอ นอกจากนี้ยังเป็นการสนับสนุนการประกอบกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ 
และสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอื่น 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในประจ าป ีเพื่อทบทวนความเพียงพอ และความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในขององค์กร และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นเกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในดังกล่าว 

กระบวนการสอบทานระบบการควบคุมภายในขององค์กรถือปฏิบัติตามกรอบแนวทางการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และแนวทางการประเม ินระบบการควบคุมภายในของส าน ักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) เพื่อรายงานสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในให้
ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล าดับดังนี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

แนวทางการควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างโดยให้คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเพื่อความมี
ประสิทธิภาพในการก ากับดูแล และควบคุมการบริหารงาน ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานตามความเหมาะสมทางธุรกิจ และก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละสายงานอย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานที่ส าคัญ เพื่อท าให้เกิดการตรวจสอบระหว่างกัน 
และเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และศักยภาพในการแข่งขัน รวมถึงก าหนดให้หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในขึ้นตรง และรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความเป็นอิสระ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ในการท าหน้าที่ก ากับดูแล และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน สอบทาน และ
ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายส าคัญๆ ส าหรับการบริหารงานขององค์กรเพื่อแสดงถึงความยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม และก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดอย่างเหมาะสมให้แก่พนักงาน และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปชัน การเข้าท ารายการระหว่างกัน
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การด าเนินธุรกิจ และการลงทุนทั้งใน และนอกประเทศ การบริหารความ
เสี่ยง การเงิน การบริหารงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการร้องเรียนข้อบกพร่องหรือทุจริตของพนักงานเจ้าหน้าที่โดยบุคคลภายใน 
และภายนอก เป็นต้น นอกจากนี้ก าหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสม และปรับปรุงนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ส าคัญให้เป็น
ปัจจุบันอย่างน้อยปีละครั้ง  

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรม และจัดท าแบบทดสอบเพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจหลังจากเข้ารับการอบรม และได้ด าเนินการรับรองการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้ท าการประเมิน
ตนเองเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ  และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในกระบวนการปฏิบัติตามข้อก าหนด และมาตรฐานที่บริษัทได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

8.1 การควบคมุภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง  
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บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เช่น การพัฒนา และการฝึกอบรมต่างๆ ระบบ
ทุนการศึกษา และการศึกษาต่อ ระบบพี่เลี้ยงพนักงานใหม่ (Mentoring) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ชัดเจน การให้แรงจูงใจหรือ
รางวัล การสรรหาหรือเลื่อนต าแหน่งภายใน ฯลฯ รวมถึง มีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น โดยได้น า
ระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์มาใช้ในการจัดการ และพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงในปีนี้ได้ทบทวน
ระเบียบอ านาจอนุมัติเกี่ยวกับงานทรัพยากรบุคคลทั้งในไทย และต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความชัดเจน และคล่องตัว รวมถึงมีการสอบทาน
ระหว่างกันได ้

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

โครงสร้างด้านการบริหารความเสี ่ยง บริษัทฯ จัดตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงซึ ่งมีประธานเจ้าหน้าที ่บริหารเป็นประธาน
คณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดในแต่ละสายงานขององค์กร เพื่อก ากับดูแล และบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กรทั้งภายใน และภายนอก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้แต่งตั้งคณะท างาน
บริหารความเสี่ยง ส านักงานใหญ่ ส านักงานส าโรง บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ากัด และสายงานบริษัทย่อย และธุรกิจร่วมค้าในประเทศ รวมถึง
สายงานธุรกิจต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้บริหารที่รับผิดชอบในสายงานต่างๆ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง และให้มี
บทบาทในการระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล และโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ครอบคลุมทุกระดับของการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงการก าหนด
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ให้
ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ส าคัญ รวมถึงการด าเนิน
มาตรการต่างๆ เช่น การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสังคมในพื้นที่ที่บริษัทด าเนินงาน และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลที่
โปร่งใส และตรวจสอบได้ แนวทางดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมในแต่ละเดือนเพื่อสอบทาน
สถานะ และผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญกับการอนุมัติ และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตระหนักรู้ เข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท โดยเอกสารนโยบาย
ถูกรวมไว้ในคู่มือพนักงาน และใช้เป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ตั้งแต่เริ่มต้นการท างานจน
กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั้งก าหนดแนวทางที่เหมาะสมอื่นๆ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ 
และครอบคลุมไปยังหน่วยงานต่างประเทศยิ่งขึ้น รวมถึงการน าความเสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ์เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน หน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงได้จัดท าสื่อการอบรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการบริหารความเสี่ยง การกรอก
แบบประเมินความเสี่ยง และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อเน้นย ้าให้พนักงานทุกระดับในองค์กรตระหนักถึงการมีบทบาทใน
บริหารจัดการความเสี่ยง สร้างความรู้ความเข้าใจ และปลูกฝังวัฒนธรรมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรทั้งในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากนี้ มี
การปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเป็นรายไตรมาสเพื่อรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จัดท านโยบายการด าเนินงานเพื่อก าหนดขอบเขต และทิศทางการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการด าเนินงาน และคู ่มือปฏิบัติงานเพื่อก าหนดแนวทาง และขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และเหมาะสมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างกิจกรรมด าเนินงานที่มีการออกแบบการควบคุมในปัจจุบัน เช่น การ
อนุมัติการท ารายการ และค่าใช้จ่าย รายการบัญชี และการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล การผลิต และการควบคุมคุณภาพ
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ผลิตภัณฑ์ การบริหารคลังสินค้า และการขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น นอกจากนั้น ได้จัดท านโยบายหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อให้
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

พนักงานที่เกี่ยวข้องแต่ละกิจกรรมด าเนินงานมีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบาย กระบวนการ และคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
โดยมีผู้บริหารในแต่ละสายงานท าหน้าที่ก ากับดูแล สอบทาน และปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ และคู่มือปฏิบัติงานของกิจกรรมด าเนินงาน
ภายใต้ความรับผิดชอบให้เหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสามารถตอบสนองต่อนโยบายด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
สื่อสาร และจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบเพื่อถือปฏิบัติตาม 

บริษัทฯ มีการก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จของงาน (KPI) เพื่อใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยมีการก าหนดดชันีชี้
วัดตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญ
กับการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวน KPI อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะตลาด และความต้องการของธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อบรรลุผล
ส าเร็จร่วมกันในองค์กร 

รูปแบบการควบคุมการปฏิบัติงานขององค์กรมีการออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และรูปแบบการปฏิบัติงาน เช่น การควบคุมแบบ
อัตโนมัติเป็นการควบคุมโดยระบบปฏิบัติการสารสนเทศหรือโปรแกรมการปฏิบัติงาน การควบคุมแบบกึ่งอัตโนมัติเป็นการควบคุมโดย
ระบบปฏิบัติการสารสนเทศ หรือโปรแกรมการปฏิบัติงาน และบุคคลร่วมกัน และการควบคุมโดยบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี โดยได้ด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาความปลอดภัยทางไซเบอร์ และความปลอดภัยทางข้อมูลผ่านการ
ทบทวนนโยบายให้ครอบคลุม และชัดเจน รวมถึง ได้จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมในด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้
ให้กับพนักงานในกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อการถูกโจมตีทางไซเบอร์ นอกจากนี้ ยังได้จัดหาโปรแกรมส าหรับการตรวจสอบช่องโหว่ภายในระบบ
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศโดยมีการประเมิน และติดตามความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และความปลอดภัยของข้อมูลภายในองค์กร  

ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างถูกต้อง และเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้มีการจัดเตรียมอย่างเพียงพอ 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน การสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร และนโยบายภายในองค์กรให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบด าเนินการโดยผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และปิดประกาศ ณ สถานที่ที่พนักงานสามารถทราบได้ ส่วนกรณีภายนอกองค์กรมีหน่วยงานรองรับการให้ข้อมูลแก่
บุคคลภายนอกด าเนินการ 

บริษัทฯ มีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลภายในหลายช่องทาง รวมถึงมีการประชุมของแต่ละหน่วยงาน การประชุมของผู้บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจ าทุกเดือน  

กรณีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในรูปแบบต่างๆ เช่น การกระท าผิดกฎระเบียบ การกระท าผิดกฎหมาย และการกระท าทุจริต 
โดยผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งบุคคลภายใน และบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนได้หลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ 
จดหมายปิดผนึก จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น ซึ ่งข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกส่งต่อไปยังหน่วยงานอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการสอบสวน และลงโทษทางวินัย รวมถึงมีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ ้า
ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับสูงสุด เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้ให้ข้อมูล โดยมีการก าหนด
ขั้นตอน และวิธีการจัดการข้อมูลอย่างรัดกุม เพื่อปกป้องสิทธ ิและความเป็นส่วนตัวของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงการตรวจสอบ และด าเนินการ
ตามข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย การควบคุมภายใน และกระบวนการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมด าเนินงานถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุก
ระดับในการก ากับดูแล และติดตาม และจะถูกตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบทั้งภายใน และภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยจะสรุปผลการตรวจสอบ
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เพื่อน าไปรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และภายนอก
ถูกต้อง เหมาะสม และเที่ยงธรรม  

บริษัทฯ ก าหนดให้หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นอิสระจากโครงสร้างการบริหารของ
องค์กร โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ และความคืบหน้าประเด็นต่างๆ 
นอกจากนั้น การคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อ้างอิงตามกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในโดยยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
ส าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing - 
Standards) ของ The Institute of Internal Auditors ในการด าเนินงาน และมีการพัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียม และสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพสากลอย่างต่อเนื่อง แผนการตรวจสอบภายในถูกก าหนดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงทางธุรกิจขององค์กรเพื่อสนับสนุน
ให้บรรลุเป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจที ่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยสายงานตรวจสอบภายในจะสอบทาน 
ประเมินผล และสื่อสารประเด็นข้อบกพร่องของการควบคุมภายในไปยังฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงเป็นระยะ 

8.1.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
ในการตรวจสอบผู้สอบบัญชีต้องประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีได้ศึกษา และประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า และการน าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์รวมถึงทดสอบการควบคุมเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของ
การปฏิบัติตามการควบคุม โดยวิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี การประเมิน  และการทดสอบดังกล่าว
ข้างต้นเป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงิน  และไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

จากการประเมิน และการทดสอบดังกล่าวผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญของระบบการควบคุมภายใน  

8.1.3 หัวหน้างานสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดตั้งสายงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อรองรับการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568  
เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาว อาวีชา ฉันท์เรืองวณิชย์ เป็นหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุม
การปฏิบัติงานดังกล่าว  

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

(โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 3 “รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหนา้ตรวจสอบภายใน และหัวหนา้งานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)”) 

ปัจจุบัน สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ตรวจสอบภายในที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญการ
ตรวจสอบภายในประจ าประเทศไทย โดยรายงานตรงที่หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในประจ าประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

รายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

1. บรษิทั ทโีอเอ เพอฟอรม์มานซโ์คท๊ติง้  
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
 (“TOAPC”) 

ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TOAPC   
ร้อยละ 95.0953 

• กรรมการของบริษัทฯ 2 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ และ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ เ 
ป็นผู้ถือหุ้นของ TOAPC โดยแต่ละท่านถือ
หุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 1.5605 และ 
ร้อยละ 1.5605 ตามล าดับ 

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

1.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า 

 
117,925,326.76 
37,627,838.83 

 
104,385,833.25       
32,581,513.94 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภท Resin และเคมีภัณฑ์ (เช่น Polyester, Alkyd, Latex) และประเภท General Paint 
(เช่น Spray เป็นต้น) ให้แก่ TOAPC โดยก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก าไร (cost plus margin)  
ซึ่งราคาซื้อขายสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ผลิต Resin เพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบในการ
ผลิตสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งการขายสินค้ากลุ่ม Resin ให้แก่ TOAPC เนื่องจากบริษัทฯ มีก าลังการผลิตส่วนเกิน และ
การใช้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้น จะช่วยลดต้นทุนเฉลี่ยในการผลิต Resin โดยรวม 
ปัจจุบันบริษัทฯ ท าสัญญาซื้อขายสินค้ากับ TOAPC อายุสัญญา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก  
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

1.2 รายได้ค่าบริการด้านความปลอดภัย 
- รายได้ค่าบริการความปลอดภัย 
- เงินประกันค่าบริการ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
2,165,766.84 

180,480.57 
386,228.42 

 
2,122,623.24 

176,885.27 
 378,534.48 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้บริการด้านความปลอดภัยแก่ TOAPC เนื่องจากบริษัทฯ ใช้พื้นที่ส่วนใหญ่ที่บางนาเป็นที่ตั้งโรงงานผลิตและ
คลังสินค้า บริษัทฯ จึงให้บริการด้านความปลอดภัยแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน เพื่อความปลอดภัย
โดยรวมที่อาจส่งผลกับทรัพย์สินของบริษัทฯ  
ปัจจุบัน บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 1 ปี 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2567 
ถึง 31 มีนาคม 2568 โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้บริการที่เกิดข้ึนจริงปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
ให้บริการด้านความปลอดภัย โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงปันส่วนตามพื้นที่
โรงงาน จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 

8.2 รายงานรายการระหวา่งกนั (Related Party Transaction Report) 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

1.3 รายได้ค่าบริการด้าน IT 
- รายได้ค่าบริการ IT 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 

 
622,776.00 
111,061.72 
42,285.00 

 
622,776.00 
111,061.72 
 42,285.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ TOAPC เนื่องจากส านักงานและโรงงานของ TOAPC ตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันกับโรงงานของบริษัทฯ ที่บางนา โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอายุสัญญา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 
30 เมษายน 2568 มีราคาและเง่ือนไขตามที่ระบุในสัญญา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562  บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

1.4 รายได้ค่าเช่าคลังสินค้า 
- รายได้ค่าเช่า 

 
5,000.00 

 
5,000.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้ TOAPC เช่าพื้นที่วางสินค้าในบริเวณคลังสินค้าซึ่งเป็นบริเวณเดียวกันกับโรงงานของบริษัทฯ ที่บางนา ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้งาน โดยคิดอัตราค่าเช่าเป็นรายปีตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่า อายุสัญญา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดย
ก าหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
เช่าฉบับใหม่โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

1.5 รายได้ค่าเช่าพื้นที่โรงงานและส านักงาน 
- รายได้ค่าเช่าส านักงาน 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 

 
7,932,240.00 
1,322,040.00 

 
7,932,240.00 

 1,322,040.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้ TOAPC เช่าพื้นที่โรงงาน คลังสินค้า และส านักงานในบริเวณเดียวกันกับโรงงานของบริษัทฯ ที่บางนา ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้งาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่โรงงานและส านักงาน ก าหนดเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 โดยก าหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส านักงาน ก.ล.ต มีอัตราค่าบริการที่เกี่ยวกับพื้นที่ เป็นไปตามการให้บริการพื้นที่จริง 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าโดยมีอัตราค่าเช่าและเง่ือนไข
การเช่าเป็นไปตามราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. และอัตรา
ค่าบริการที่เกี่ยวกับพื้นที่ เป็นไปตามการให้บริการพื้นที่จริง จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

1.6 รายได้อ่ืนๆ 
- รายได้อ่ืนๆ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
2,500.00 

163,038.09 

 
34,950.00 

326,220.17 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
รายได้อ่ืนๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าสาธารณูปโภค และค่าชุดตรวจโควิด  (ATK) ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริง และรายได้ค่าชั่งน ้าหนักรถบรรทุก ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามที่ตกลงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยคิดราคาตามค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีสมเหตุสมผล 

1.7 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
234,413,157.00 
68,281,456.15 

 
257,279,366.00 

9,233,436.60 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
เป็นรายการซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจาก TOAPC ก าหนดราคาเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญาโดยราคาที่ตกลงเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์สีทาอาคารจาก TOAPC เช่น กระดาษทราย และอุปกรณ์เตรียมพื้นผิว 
เป็นต้น เพื่อจ าหน่ายต่อให้กับลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อการบริการที่ครบวงจร โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้า
เทียบเคียงกับตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2. บรษิทั ทโีอเอ-ยเูนีย่น เพน้ท ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั  
(“TUP”) 

ลักษณะความสัมพันธ ์

• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TUP   
ร้อยละ 54.9958 

2.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า 
 
 
 
 
 

 
52,735,685.00 
23,736,068.94 

 
48,185,647.00 
21,771,127.36 



   

 

   
  

รายงานรายการระหว่างกัน (Related Party Transaction Report) 
176 

รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

• กรรมการของบริษัทฯ 2 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ   
เป็นผู้ถือหุ้นของ TUP โดยแต่ละท่าน 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0008  

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
นางละออ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ 
ทั้งนี้ ทั้งสองท่านเป็นผู้ถือหุ้นของ TUP 
โดยแต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 0.0008  

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภทสีทาไม้ (Lacquer Clear, PU, PU Clear) และ Union (LQ) เป็นส่วนใหญ่ให้แก่ 
TUP โดยก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก าไร (cost plus margin) ซึ่ง TUP มีอัตราก าไรข้ันต้นจากการ
ขายสินค้าเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ทั้งนี้ การขายสินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ระหว่าง
บริษัทฯ และ TUP 
ปัจจุบันบริษัทฯ ท าสัญญาซื้อขายสินค้ากับ TUP อายุสัญญา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยมีการก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก าไร (cost plus margin) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก  
และเทียบเคียงได้กับอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.2 รายได้ค่าบริการด้านความปลอดภัย 
- รายได้ค่าบริการความปลอดภัย 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
398,532.84 
71,071.68 

 
334,395.48  
59,633.86 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้บริการด้านความปลอดภัย เนื่องจากบริษัทฯ ใช้พื้นที่ส่วนใหญ่ที่โรงงานส าโรงส าหรับเป็นที่ตั้งโรงงานผลิต
และคลังสินค้า บริษัทฯ จึงให้บริการด้านความปลอดภัยแก่ TUP ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน เพื่อความปลอดภัย
โดยรวมที่อาจส่งผลกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้บริการด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 1 ปี 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 โดยคิดอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทนุการให้บริการที่เกิดข้ึนจริงปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565  บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
ให้บริการด้านความปลอดภัย โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงปันส่วนตามพื้นที่
โรงงาน จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.3 รายได้ค่าเช่าอาคาร 
- รายได้ค่าเช่าส านักงาน 
- ลูกหนี้ค่าเช่า 

 
1,080,231.60 

180,038.60 

 
1,080,231.60 

180,038.60 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้ TUP เช่าพื้นที่โรงงาน คลังสินค้าและส านักงาน ในบริเวณเดียวกันกับโรงงานของบริษัทฯ ที่ส าโรง ซึ่งเป็น
พื้นที่ที่เหลือจากการใช้งาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคาร มีก าหนดเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยคิดค่าเช่าเป็นรายเดือนค านวณจากพื้นที่ใช้งานจริง โดยก าหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่
เทียบเคียงราคาตลาด 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
เช่าโดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาตลาด จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

2.4 รายได้อ่ืนๆ 
- รายได้อ่ืนๆ 
- ลูกหนี้อื่น 
- เงินประกันค่าบริการ 

 
0.00 

1,644.24 
33,211.07 

 
11,400.00  
1,681.82 

27,866.29 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
รายได้อ่ืนๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าก าจัดวัตถุดิบเส่ือมสภาพ ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามที่ตกลงกัน ค่าชุดตรวจ
โควิด (ATK) ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง และรายได้ค่าชั่งน ้าหนักรถบรรทุก ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามที่
ตกลงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.5 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
- ซื้อเคมีภัณฑ์ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
485,892.00 
228,760.00 
36,648.57 

 
456,027.00 

  424,840.00 
384,810.52 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ซื้อสินค้า TOA SPRAY RUSTPRO จาก TUP เข้ามาเพื่อขาย โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับ
การท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด   
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.6 ค่าจ้างบริการภายนอก 
-  ค่าจ้างบริการภายนอก 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
2,411,340.00 

215,011.15 

 
2,411,340.00 
 215,011.15 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ จ้าง TUP ให้จัดหาพนักงานเพื่อมาปฏิบัติงานในโรงงานผู้ว่าจ้าง เนื่องจากแรงงานมีความเชี่ยวชาญในการ
ผลิตและมีความช านาญในการใช้เครื่องจักร  
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาจ้างแรงงานกับ TUP ระยะเวลาสัญญา 1 ปี นับตั ้งแต่วันที ่ 1 มกราคม 2567  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดข้ึนในอดีต และเกิดข้ึนตามความจ าเป็น 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

3. บรษิทั ทโีอเอ - ชโูกก ุเพน้ท ์จ ากดั 
(“TCP”) 

ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TCP 
 ร้อยละ 50.9999 

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ เปน็ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นผูม้ี
อ านาจควบคมุในบริษัทฯ  
ทั้งนี้ นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ เปน็
กรรมการ และผู้ถือหุ้นของ TCP โดยถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0001  

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
นายณัฏฐวุฒิ  ตั้งคารวคุณ 

 

3.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า 
 

 
357,000.00 
90,950.00 

 
115,600.00 

0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ขายสินค้ากลุ่มสีทาอาคาร เพื่อใช้งานโครงการให้แก่ TCP ซึ่งน าไปขายต่อให้กลุ่มลูกค้าของตนเอง โดยมี
ราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก  
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

3.2 รายการซ้ือ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
421,396.00 
450,893.72 

 
709,085.00 
656,980.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์บางส่วนจาก TCP เป็นครั้งคราว เพื่อจ าหน่ายต่อให้กับลูกค้าประเภทโครงการของบริษัทฯ  
เพื่อการบริการที่ครบวงจร โดยบริษัทฯ มีก าไรจากการน าไปจ าหน่ายต่อ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื ่อนไขทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก และเกิดขึ้นตามความจ าเป็น เพื่อการบริการที่ครบวงจร จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

4. บรษิทั เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่  
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 (“SWC”) 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน SWC 
ร้อยละ 69.4100 

• กรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 
เป็นผู้ถือหุ้นของ SWC ร้อยละ 0.5700  

4.1 รายได้ค่าบริการออกของ 
- รายได้ค่าบริการออกของ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
44,800.00 
 18,824.90 

 
59,200.00 

0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ มีฝ่ายงาน shipping ของตนเอง และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าและส่งออกสินค้าแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน เช่น บริการเดินพิธีการศุลกากร บริการขนส่งสินค้า ค่าวาง สเปค เป็นต้น โดยอัตราค่าบริการเทียบเคียงราคา
ตลาดและมีการให้ส่วนลด 
โดยโดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคล ภายนอก 
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• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็น
ผู้มีอ านาจควบคุม ได้แก่  
นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ เปน็กรรมการ
ของ SWC   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดข้ึนในอดีต อย่างไรก็ดี ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2560 บรษิัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายการเก็บคา่บริการให้มรีาคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเหน็ว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

4.2 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
265,341,039.09 
48,948,332.54 

 
274,848,694.95 
  54,672,846.46 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
รายการส่วนใหญ่เป็นการซื้อสินค้าที่เก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อการบริการที่ครบวงจร เช่น ผลิตภัณฑ์
กลุ่มเชนไดร้ท์ ประเภทป้องกันและก าจัดปลวกแมลง โดยบริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าดังกล่าวให้แก่ลูกค้ากลุ่มตัวแทน
จ าหน่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท าสัญญาการเป็นผู้แทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ SWC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
อนึ่ง บริษัทฯ ได้รับส่วนลดทางการค้าเมื่อจ าหน่ายสินค้าได้ถึงปริมาณที่ก าหนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

4.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
- ค่าใช้จ่ายส านักงาน 
- ค่าใช้จ่ายเงินสนับสนุน 
- ค่าบริจาค 
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
112,840.82 
31,484.00 

3,010,968.12 
1,021,433.01 
2,320,772.64 

 
88,390.03  

0.00 
259,516.34 

1,322,327.40 
952,199.07 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ซื้อสบู่เหลวล้างมือ น ้ายาล้างจานทีโพ เพื่อใช้ภายในส านักงาน และมอบให้โรงพยาบาล วัด ชุมชน สถานที่
ต่างๆเพื่อช่วยเหลือ COVID-19 โดยราคาที่ซื้อขายเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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5. บรษิทั ทโีอเอ เคมคิอล อนิดสัตรสี ์
จ ากดั  
(“TOAC”) 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงใน TOAC ร้อยละ 
30.0000 

• กรรมการของบริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่ 
(1) นายจตุภทัร์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี  
เป็นผู้ถือหุ้นของ TOAC โดยแต่ละท่าน 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 17.5000  

• มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี 

• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็น
ผู้มีอ านาจควบคุม เป็นกรรมการของ
TOAC 2 ท่าน ได้แก่  
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
(2) นางละออ ตั้งคารวคุณ 

5.1 ค่าเช่า 
- ค่าเส่ือมราคา สิทธิการใช้ที่ดนิตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี้ยจ่าย สิทธิการใชท้ี่ดินตามสัญญาเช่า 
- ค่าเส่ือมราคา สิทธิการใช้อาคาร 
ตามสัญญาเช่า 
ดอกเบี้ยจ่าย สิทธิการใช้อาคารตามสัญญาเช่า 

 
11,808,001.39 
1,368,161.84 

81,826,695.64  
 

19,545,404.23   

 
11,808,001.39 
1,010,927.89 

81,826,695.61  
 

17,245,481.57 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ เช่าที่ดิน โรงงาน คลังสินค้า และอาคารส านักงาน ที่บางนา จาก TOAC โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลง
กันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร เพื่อใช้เป็นอาคารโรงงาน คลังสินค้า ที่ตั้งโรงงาน อายุสัญญา 10 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2569 โดยมีอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินและอาคารส านักงาน มีระยะเวลา 3 ปี เริ่ม 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2568 โดย
มีอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกี ่ยวกับสินทรัพย์/บริการ และรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเกิดข้ึนเพื่อความจ าเป็น  
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าฉบับใหม่โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคา
อิสระที ่ได้ร ับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

6. บรษิทั ทโีอเอ- ชนิโต (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
(“TST”) 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TST  
ร้อยละ 50.9950 

• กรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่  
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นของ TST  
โดยถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.0013 

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
นางละออ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ  
 

6.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า  

 

 
327,227,391.51 
85,408,381.02 

 
275,040,663.67 
61,070,081.85 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภทสินค้ากึ่งส าเร็จรูปเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งทาง TST น าไปใช้ต่อส าหรับกระบวนการผลิต
สินค้าของตนเอง ทั้งนี้ การขายสินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาจ้างผลิต ระหว่าง (1) บริษัท 
ชินโต เพ้นท์ จ ากัด (2) บริษัทฯ TOAC (3) TOAPC และ (4) TST โดยมีการก าหนดราคาขายสินค้าด้วยวิธีต้นทุน
บวกอัตราก าไร (cost plus margin) และสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต่อเนื่องจนกว่าคู่สัญญาจะมีการเจรจา
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข 
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• ทั้งนี้ ทั้งสองท่านเป็นผู้ถือหุ้นของ TST 
โดยแต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 0.0013 
มีกรรมการร่วมกันกับบริษทัฯ 1 ท่าน 
ได้แก่ นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก   
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

6.2 รายได้ค่าบริการด้านความปลอดภัย 
- รายได้ค่าบริการความปลอดภัย 
- เงินประกันค่าบริการ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
684,881.40 
57,073.45 
61,068.59 

 
658,386.72 
54,865.56 

 58,706.15 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ให้บริการด้านความปลอดภัยแก่ TST เนื่องจากส านักงานและโรงงานของ TST ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับ
โรงงานของบริษัทฯ ที่บางนาเพื่อความปลอดภัยโดยรวมที่อาจส่งผลกับทรัพย์สินของ  บริษัทฯ โดยมีอัตราค่าบริการ
เป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้บริการด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 1 ปี 3  เดือน  นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงป้นส่วนตามพื้นที่
โรงงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม2563 บริษัทฯ ได้ท าสัญญา
ให้บริการด้านความปลอดภัย โดยมีอัตราค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงปันส่วนตามพื้นที่
โรงงาน จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

6.3 รายได้ค่าบริการออกของ 
- รายได้ค่าบริการออกของ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
43,600.00 
26,799.79 

 
58,650.00 
22,483.20 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ มีฝ่ายงาน shipping ของตนเอง และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าและส่งออกสินค้าแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน เช่น บริการเดินพิธีการศุลกากร บริการขนส่งสินค้า เป็นต้น โดยอัตราค่าบริการเทียบเคียงราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดข้ึนในอดีต และคิดราคาตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริง  จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

6.4 รายได้อ่ืนๆ 
- รายได้ค่าเช่า 
- รายได้อ่ืนๆ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

 
40,095.00 
2,200.00 

 546,965.58 

 
160,380.00 

 2,550.00 
594,624.51 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
เป็นรายได้จากการให้บริการชั่งน ้าหนักรถบรรทุก ค่าสาธารณูปโภค และค่าเช่าส านักงานโดยคิดราคาเป็นไปตาม
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดข้ึนในอดีต และคิดราคาตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริง  จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

6.5 รายการซ้ือ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
715,031.10 
495,977.10 

 
87,510.25 
30,423.37 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
รายการซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งบริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์ดังกล่าวจาก TST ในราคาต้นทุนบวกค่า
ด าเนินการ ทั้งนี้ รายการดังกล่าวมิได้เกิดขึ้นเป็นประจ า เนื่องจากบริษัทฯ จะซื้อเคมีภัณฑ์จาก TST เฉพาะในกรณทีี่
บริษัทฯ มีความจ าเป็นเร่งด่วนและไม่สามารถจัดซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายภายนอกได้ทันเวลา รวมทั้งบริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์
บางชนิดจาก TST เพื่อใช้ในการทดสอบผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่ง TST มีการซื้อเคมีภัณฑ์ดังกล่าวเพื่อใช้ในการผลติ
ของตนเอง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

6.6 ค่าวัสดุ/เครื่องใช้ในโรงงาน 
- ค่าวัสดุ/เครื่องใช้ในโรงงาน 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
60,029.10 
9,229.39 

 
33,098.10 
10,555.66 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
เป็นรายการซื้อวัสดุและเครื่องใช้ในโรงงาน ประเภท Alumite เพื่อใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งบริษัทฯ ซื้อจาก TST  
ในราคาต้นทุนบวกค่าด าเนินการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และราคาซื้อขายเป็นราคาต้นทุนบวกค่าด าเนินการ  
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

7. บรษิทั ทโีอเอ โฮลดิง้ จ ากดั  
(“TOAH”) 

ลักษณะความสัมพันธ ์
• กรรมการของบริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี  
เป็นผู้ถือหุ้นของ TOAH โดยแต่ละท่าน 
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 20.0000  

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
นางละออ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นผูม้ีอ านาจ
ควบคุมในบริษัทฯ ทั้งนี้ ทั้งสองท่านเป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นของ TOAH  
โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ15.0000 และ
ร้อยละ 5.0000 ตามล าดับ 
มีกรรมการร่วมกันกับบริษทัจ านวน  
3 ท่าน ได้แก่  
(1) นาย จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี 

7.1 ค่าเช่ารถยนต ์
- ค่าเช่ารถยนต์ 
- ค่าเส่ือมราคา สิทธิการใช้ยานพาหนะ 
- ดอกเบี้ยจ่าย สิทธิการใช้ยานพาหนะ 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
500,760.00 

4,822,208.55 
174,271.02 
442,980.00 

 
760,770.00 

3,698,501.41 
95,204.77 

906,290.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าสัญญาเช่ารถยนต์จาก TOAH อายุสัญญาระหว่าง 1-5 ปี เพื่อใช้เป็นรถยนต์ส าหรับผู้บริหารของบริษัทฯ 
โดยคิดอัตราค่าเช่ารถยนต์เทียบเคียงได้กับอัตราผลตอบแทนรายปีของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าของบริษัทจดทะเบียน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และอัตราค่าเช่าเทียบเคียงได้กับอัตราผลตอบแทนรายปีของ
ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าของบริษัทจดทะเบียน จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

8. บรษิทั พ ีท ีเรยีล เอสเตท จ ากดั 
ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบรษิัท พี ที 
เรียล เอสเตท จ ากัด ร้อยละ 73.9796 

• กรรมการของบริษัทฯ 3ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฎฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี  
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท พี ท ีเรียล เอสเตท 
จ ากัด โดยแต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วน  
ร้อยละ 3.0804    

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
นางละออ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่า เป็นผูม้ีอ านาจ
ควบคุมในบริษัทฯ  

8.1 ค่าเช่าที่ดิน 
- ค่าเส่ือมราคา สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี้ยจ่าย สิทธิการใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
 

 
20,942,840.96 
7,699,458.00 
1,968,840.49 

 
20,942,840.96  
7,251,677.98 
2,033,007.16 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ เช่าที่ดินจากบริษัท พี ที เรียลเอสเตท จ ากัด โดยเง่ือนไขสัญญา บริษัท พี ที เรียลเอสเตท จ ากัด ผู้ให้เช่าเป็นผู้
รับภาระค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน โดยบริษัทฯ ส ารองจ่ายค่าภาษีให้กับอบต.และเรียกเก็บค่าภาษีตามค่าใช้จ่าย  
ที่เกิดข้ึนจริง 
บริษัทฯ เช่าที่ดิน 2 แห่งจากบริษัท พี ที เรียล เอสเตท จ ากัด ได้แก่ (1) โรงงานที่บางนา และ (2) โรงงานที่ส าโรง  
เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั ้งโรงงาน คลังสินค้า และอาคารส านักงานของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกัน
ระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่า ก าหนดระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2569 และ
สัญญาเช่า ก าหนดระยะเวลา 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 15 กันยายน 2589 โดยมีอัตราค่าเช่าที่
ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
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งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ทั้งนี้ ทั้งสองท่านเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัท พี ที เรียลเอสเตท จ ากัด โดย
แต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.0000 
มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
นางบุศทรี หวั่งหล ี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเกิดขึ้นเพื่อความ
จ าเป็น จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

9. บรษิทั เฟล้ปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่
แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์
• นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษัททีโอเอ 
เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด(มหาชน)  
โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ 9.0  
และถือหุ้นทางอ้อม ผ่าน TOAGH  
ร้อยละ 4.5  
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ  
ถือหุ้นใน บริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์
เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จ ากัด  
โดยถือหุ้นในบริษัท สตาร์ค คอร์เปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ร้อยละ 48.69  
ซึ่ง บริษัท สตาร์ค คอร์เปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในบรษิัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 
อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จ ากัด  
ร้อยละ 99.2790 

9.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า 
 

 
987,288.08 

498.45 

 
(465.84)  

0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ขายสินค้าสีอุตสาหกรรม สีทาอาคาร และผลิตภัณฑ์ Hardware ให้แก่ บ. เฟ้ลปส์ดอด์จฯ ซึ่งน าไปใช้กิจการ
ของ บ. เฟ้ลปส์ดอด์จฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

10. บรษิทั ฮอกไกโด อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แฟรนไชส ์จ ากดั 
 
ลักษณะความสัมพันธ ์

• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบรษิัท ฮอกไกโด 
อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ ากัด  
ร้อยละ 66.6167 

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ  

• ทั้งนี้ นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ   
เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของ 
บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล  
แฟรนไชส์ จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 0.0001 

10.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
- ค่ารับรอง 
- เงินบริจาค 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
10,844.33 

0.00 
0.00 

 
21,710.64 
14,017.50 
6,800.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯซื้อนมฮอกไกโด จากบริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ จ ากัด เพื่อจัดเป็นถุงยังชีพมอบให้แก่
ชุมชนช่วยเหลือ COVID-19 โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก เป็นการจัดซื้อ
ผ่านกระบวนการจัดซื้อปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

11. บรษิทั ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด ์ 
เบฟเวอเรจ จ ากดั 
 
ลักษณะความสัมพันธ ์

• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบรษิัท ฮอกไกโด 
ฟู้ดแอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด  
ร้อยละ 66.6300 
นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ  
ทั้งนี้ นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0001 

11.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

- ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 
- ค่าบริจาค 
- ค่ารับรอง 
- ค่ากิจกรรมภายในบริษัท 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
 

26,369.10  
253,035.00 
383,628.77 

0.00 
392,789.05   

 
 

117,014.40 
9,010,427.44 

371,830.18 
7,020.60 

876,376.40 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯซื้อเครื่องดื่ม super fight จากบริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด ให้ร้านค้าจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายให้แก่ลูกค้า และซื้อถั่วมารูโจ้ ส าหรับ New year gift box โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการ
ท ารายการกับบุคคลภายนอก เป็นการจัดซื้อผ่านกระบวนการจัดซื้อปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

12. บรษิทั ปงิ สุรวงศ ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั 
 

ลักษณะความสัมพันธ ์
• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ  
ทั้งนี้ นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของ 
บริษัท ปิง สุรวงศ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.0000 

12.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
 - ค่ารับรอง 

 
287,684.00 

 
0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ เลี้ยงรับรองลูกค้า โดยสั่งอาหารจากบริษัท ปิง สุรวงศ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  โดยมีราคาและเงื่อนไข
การค้าทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

13. บรษิทั เบส ออโตเ้ซลส ์จ ากดั 
 

ลักษณะความสัมพันธ ์
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท เบส  
ออโต้ เซลล์ จ ากัด ร้อยละ 99.9999  

13.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
- ค่าเส่ือมราคา-สิทธิการใช้-ยานพาหนะ 
- ดอกเบี้ยจ่าย-สิทธิการใช้- ยานยนต ์
  ตามสัญญาเช่า 
- เจ้าหนี้อื่น 
 
 

 
363,627.15 
24,345.04 

32,314.00 
 

 
363,627.15 
14,936.06  

32,314.00 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

• กรรมการของบริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่ 
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี  
เป็นผู้ถือหุ้นของใน บริษัท เบส ออโต้ เซลล ์
จ ากัด โดยแต่ละท่านถือหุ้นร้อละ 0.0001  

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ  
นาย ณัฏฐวุฒ ิตั้งคารวคุณ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่ารถยนต์อายุสัญญา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 และ
สัญญาเช่ารถยนต์อายุ 5 ปีนับตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 3 มกราคม 2569 โดยราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมอืน
กับการท ารายการกับบุคคลภายนอก  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีราคาและเงื ่อนไขทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม และสมเหตุสมผล 

รายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

1. บรษิทั ทโีอเอ เพอฟอรม์มานซโ์คท๊ติง้ 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  
(“TOAPC”) 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TOAPC  
ร้อยละ 95.0953 

• กรรมการของบริษัทฯ 2 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ และ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ  
เป็น ผู้ถือหุ้นของ TOAPC โดยแต่ละท่าน
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.5605 และ 
ร้อยละ 1.5605  

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

1.1 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 
- เจ้าหนี้การค้า 

 

 
2,267,744.38 
 496,627.90 

 
2,688,202.15 
324,679.87 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อย ซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า จาก TOAPC ก าหนดราคาซื้อเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา
โดยราคาที่ตกลงเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
บริษัทย่อย ซื้อสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์สีทาอาคารจาก TOAPC เช่น กระดาษทราย เป็นต้น เพื่อจ าหน่ายต่อ
ให้กับลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อการบริการที่ครบวงจร โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2. บรษิทั เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่  
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(“SWC”) 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน SWC  
ร้อยละ 69.4100 

2.1 รายการซ้ือ 
- ซื้อวัสดุและอุปกรณ ์
- ค่ารับรอง 
- เจ้าหนี้อื่น ๆ 

 
0.00 

80,173.50 
85,785.65 

 
3,219.08 

0.00 
2,110.26 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษ ัทย่อยของบริษ ัทฯ ซื ้อ Gel Gift Set โดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นการจัดซื้อผ่านกระบวนการจัดซื้อปกติ 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

• กรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่  
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นของ SWC ร้อยละ 0.5700  

• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็น
ผู้มีอ านาจควบคุม ได้แก่  
นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็น กรรมการของ SWC   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

3. บรษิทั ทโีอเอ โฮลดิง้ จ ากดั  
(“TOAH”) 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• กรรมการของบริษัทฯ 3 ทา่น ได้แก่   
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี  
เป็นผู้ถือหุ้นของ TOAH โดยแต่ละท่าน 
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 20.0000 

• นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ 
นางละออ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทฯ  
ทั้งนี้ ทั้งสองท่านเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ของ TOAH โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ
15.0000 และร้อยละ 5.0000 ตามล าดับ 

• มีกรรมการร่วมกันกับบริษทัจ านวน 3 
ท่าน ได้แก่ (1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ  
(3) นางบุศทร ีหวั่งหลี 

3.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  
- ค่าเส่ือมราคา-สิทธิการใช้- ยานพาหนะ 
- ดอกเบี้ยจ่าย-สิทธิการใช้- ยานยนต ์
   ตามสัญญาเช่า 

 
 

 
813,171.95 

      51,178.28 
 

 

 
813,171.95   
28,203.50  

 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อย ท าสัญญาเช่ารถยนต์จาก TOAH อายุสัญญา 5 ปี เพื่อใช้เป็นรถยนต์ส าหรับผู้บริหาร โดยคิดอัตราค่าเช่า
รถยนต์เทียบเคียงได้กับอัตราผลตอบแทนรายปีของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าของบริษัทจดทะเบียน 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และอัตราค่าเช่าเทียบเคียงได้กับอัตราผลตอบแทนรายปีของ
ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าของบริษัทจดทะเบียน จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

4. TOA Paint (Malaysia) Sdn Bhd 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท TOA 
Paint (Malaysia) Sdn Bhd  
ร้อยละ 72.0000 

4.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
- ลูกหนี้การค้า 
 

 
5,070,213.79 
1,704,597.66  

 
3,731,257.74 

 91,486.90 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์สี ให้แก่ TOA Paint (Malaysia) Sdn Bhd โดยมีราคาและเงื่อนไข
การค้าทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

• มีกรรมการร่วมกัน 1  ทา่น ได้แก่นาย
ณัฏฐวุฒิ  ตั้งคารวคุณ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

4.2 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
 

 
0.00 

 
92,602.80 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ Epoguard Enamel จาก TOA Paint (Malaysia) Sdn Bhd โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียงกับตลาดเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 

5. TOA Performance Coating 
(Vietnam) Co., Ltd. 
 (“TOAPC VN”) 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน TOAPC VN 
ร้อยละ 100.0000 
 

5.1 รายการซ้ือ 
- ซื้อสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 
 

 
10,447,884.00 

101,424.96 

 
3,632,467.85  
1,759,690.95 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์กระดาษทรายจาก TOAPC VN โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาดเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

6. TPM Paint (Malaysia) Sdn Bhd 
 

ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท TPM 
Paint (Malaysia) Sdn Bhd  
ร้อยละ 72.0000 

6.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธิ 
 

 
57,340.77 

 

 
40,170.01 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์สี ให้แก่ TPM Paint (Malaysia) Sdn Bhd  โดยก าหนดราคาขาย
ด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก าไร (cost plus margin) ซึ่งราคาซื้อขายสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ และเง่ือนไข
การค้าทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
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รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (บาท) 

งวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธ.ค. 

2566 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 6.2 รายการซ้ือ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
824,370.69 
576,285.36 

 
580,496.09  

4,566.54 

 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
รายการซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งบริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์ดังกล่าวจาก TPM Paint (Malaysia) Sdn 
Bhd โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

7. บรษิทั ฮอกไกโด ฟูด้ แอนด ์ 
เบฟเวอเรจ จ ากดั 

 
ลักษณะความสัมพันธ์  
• TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบรษิัท ฮอกไกโด 
ฟู้ดแอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด ร้อยละ 
66.6300 

• กรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น ได้แก่  
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  
เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด 
แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด  
โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 0.0001 

• มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่  
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 

7.1 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
- ค่ารับรอง 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
 
 

 
280,214.84 
78,763.70 

 
0.00 
0.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้อกระเช้าปีใหม่ และ Hokkaido Gift Set โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นการจัดซื้อผ่านกระบวนการจัดซื้อปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติโดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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8.2.1  มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 26/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน และหลักการในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

ในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย ในการท า
รายการดังกล่าว บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้น โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกล่าวมีส่วนในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน  

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายใน
การก าหนดกรอบของรายการดังกล่าวซึ่งจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดังกล่าวมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็น
ธรรม และหากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกรอบการท ารายการข้างต้นเป็นหลักการทั่วไป ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ย่อมสามารถด าเนินการท า
รายการที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ไปได้ในทันทีโดยไม่ต้องน ารายการดังกล่าวเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการอีกครั้ง และบริษัทฯ จะ
จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการนั้น  ๆ 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความ
ช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ
โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส าคัญ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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8.2.2  นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่ได้ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส าคัญ 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบ
ได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นและคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบการท ารายการดังกล่าว 

นอกจากนี้ หากมีการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเงื่อนไขเกี่ยวกับธุรกรรมระหว่างกันกับผู้
ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการในวาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว 
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ประจ าป ี ผูส้อบบญัช ี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมส าหรบัป ี 
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 

คุณเสริม บริสุทธิคุณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9542 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเง ินรวมของกลุ่ม 
บริษัทฯ และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ แล้ว
เห็นว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงนิรวมส าหรบัป ี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 

คุณพรอนันต์ กิจนะวันชัย  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7792 
จาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 
 

งบการเงนิรวมส าหรบัป ี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 และ 2565 
 

คุณนภนุช อภิชาตเสถียร  
ผู้สอบบญัชรีับอนญุาตเลขทะเบียน 5266 
จาก บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงาน ก.ล.ต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1 สรปุรายงานการตรวจสอบบัญชี  
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1) งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)  
 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 

(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 
 

ลา้นบาท รอ้ยละ  ลา้นบาท  รอ้ยละ ลา้นบาท  รอ้ยละ  
สนิทรพัย ์          
สินทรัพย์หมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,207.9  11.4 3,401.9 16.0 3,494.1 16.8 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,114.8 21.3 4,339.6             20.4                3,810.2 18.4 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 3,640.0  18.8 3,815.8 17.9 3,212.2 15.5 
ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่
ครบก าหนดช าระในหนึ่งป ี 51.7  0.3 53.4 0.3  57.0 0.3 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืน 9.5  0.0 10.3  0.0  9.3 0.0 
สินค้าคงเหลือ 3,292.7  17.0 2,824.2  13.3  3,171.4 15.3 
สินทรัพย์อนุพันธ์ 10.4  0.1 -  -  0.0 0.0 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 203.5  1.1 354.9  1.7  365.3 1.8 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 13,530.4  69.9 14,800.1 69.6                  14,119.6 68.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ           185.3  1.0 208.7 1.0 216.1 1.0 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน               -                     -    124.9                  0.6                     421.9 2.0 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 7.4  0.0 4.8  0.0  2.1 0.0 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,522.4  18.2 3,965.8 18.6  4,183.0 20.2 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 1,226.4  6.3 1,251.3  5.9  1,095.0 5.3 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 239.9  1.2 216.2  1.0  149.8 0.7 
ค่าความนิยม 355.3  1.8 355.3  1.7  336.1 1.6 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - - 111.3 0.5 - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 168.1  0.9 164.7  0.8  195.4 0.9 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 117.1  0.6 75.7  0.4  36.7 0.2 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 5,822.0  30.1 6,478.6 30.4 6,636.1 32.0 

รวมสนิทรพัย ์ 19,352.4  100.0  21,278.7 100.0 20,755.7 100.0 
หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 101.3  0.5  72.3 0.3 107.7 0.5 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 3,881.9  20.1  4,153.8 19.5 4,192.2 20.2 
เงินกู้ระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 4.1  0.0  0.6 0.0 - - 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 3.3  0.0  79.0 0.4 81.5 0.4 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 206.6  1.1  315.3 1.5 253.6 1.2 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ครบ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 162.4  0.8 190.0  0.9  183.1 0.9 

9.2 ตารางสรปุงบการเงนิรวมส าหรบั ปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 
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งบแสดงฐานะการเงนิรวม งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 

(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 
 

ลา้นบาท รอ้ยละ  ลา้นบาท  รอ้ยละ ลา้นบาท  รอ้ยละ  
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ -    -    1.9   0.0    1.4 0.0 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  89.1  0.5 115.7 0.5  103.4 0.5 
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 4,448.8  23.0 4,928.7  23.2  4,922.8 23.7 
หนี้สินไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 49.5  0.3  177.8 0.8  107.1 0.5 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 916.8  4.7 932.6  4.4 792.3 3.8 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน 352.1  1.8 334.1  1.6  483.1 2.3 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 89.3  0.5 82.5 0.4  75.8 0.4 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.2  0.0 4.9  0.0  4.3 0.0 
รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน  1,414.0  7.3 1,532.0 7.2 1,462.7 7.0 

รวมหนีส้นิ 5,854.4  30.3 6,460.6   30.4 6,385.5 30.8 
สว่นของผูเ้จา้ของ          
ทุนเรือนหุ้น          
ทุนจดทะเบียน 2,029.0  10.5 2,029.0  9.5 2,029.0 9.8 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 2,029.0  10.5 2,029.0  9.5 2,029.0 9.8 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 5,761.5  29.8 5,761.5  27.1 5,761.5 27.8 
ก าไรสะสม                            
  จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 202.9 1.0 202.9 1.0 202.9 1.0 
 ส ารองซ้ือหุ้นคืน - - - - 818.6 3.9 
  ยังไม่ได้จัดสรร 5,634.5  29.8 7,026.9  33.0  6,767.9 32.6 
หุ้นสามัญซ้ือคืน - - - - (818.6) (3.9) 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ (836.1) (4.3) (949.3) (4.5) (1,100.3) (5.3) 
รวมสว่นของผูเ้ปน็เจา้ของของบรษิทั
ใหญ ่ 12,791.8  66.1 14,071.1   66.1 13,661.0 65.8 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 697.8  3.6 747.0  3.5  709.2 3.4 
รวมสว่นของเจา้ของ 13,489.6  69.7 14,818.1  69.6  14,370.2 69.2 

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 19,352.4 100.0  21,278.7  100.0  20,755.7 100.0 
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2) งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (งบการเงนิรวม) 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 
 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายได ้            
รายได้จากการขาย 20,649.4  99.2  22,279.5 99.1 21,140.1 99.0 
เงินปันผลรับ 11.6  0.0  7.9 0.0 7.5 0.0 
รายได้อ่ืน 165.1  0.8  191.8 0.9 209.6 1.0 
รวมรายได ้ 20,826.1  100.0  22,479.2 100.0 21,357.2 100.0 
คา่ใช้จา่ย                     

ต้นทุนขาย (14,646.1)  (70.3) (14,745.5) (65.6) (13,835.6) (64.8) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย  (2,603.8)  (12.5) (2,778.7) (12.4)  (2,808.1) (13.1) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (1,398.3)  (6.7) (1,533.8)  (6.8)  (1,671.9) (7.8) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม      (19.2) (0.1) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (146.8)  (0.7) (71.7) (0.3)  (388.1) (1.8) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ทางการเงิน  (107.1)  (0.5) 22.9 0.1  39.9  0.2 
รวมคา่ใชจ้า่ย (18,902.1)  (90.8) (19,106.8) (85.0) (18,683.1) (87.5) 
ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,924.0  9.2 3,372.3 15.0  2,674.1  12.5 
ต้นทุนทางการเงิน (38.2)  (0.2) (41.9) (0.2)  (55.3) (0.3) 
ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 1,885.8  9.1 3,330.4  14.8  2,618.8  12.3 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (452.2)  (2.2) (693.7)  (3.1)   (643.7) (3.0) 
ก าไรส าหรบัป/ี งวด 1,433.5  6.9 2,636.7  11.7  1,975.1 9.2 

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:       
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอื
ขาดทนุในภายหลงั 

  
    

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (68.7)  (101.9)   (39.9)  
รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอื       
ขาดทนุในภายหลงั       
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย   - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 56.9  -  (102.0)  
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของ
เงินลงทุนในตราสารทุน ที่ก าหนดให้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 0.3  (10.4)  (3.2)  
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 57.2  (10.4)  (105.2)  
รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (11.5)  (112.3)  (145.0)  

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัป ี 1,422.0  2,524.4  1,975.1  
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 
 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
การแบง่ปนัก าไร (ขาดทนุ)       
สว่นทีเ่ปน็ของเจา้ของของบรษิทัใหญ ่ 1,417.2   2,569.2    1,919.6   
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 16.4   67.5    55.5   
ก าไรขาดทนุส าหรบัป/ีงวด 1,433.5   2,636.7    1,975.1   
การแบง่ปนัก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม       
สว่นทีเ่ปน็ของเจา้ของของบรษิทัใหญ ่ 1,397.8   2,456.1    1,775.9   
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 24.2   68.3   54.1   
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัป ี 1,422.0   2,524.4    1,830.1   
ก าไรตอ่หุน้         
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้)  0.70  1.27  0.96  

       

 
3) งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) 

 

งบกระแสเงนิสด 
 งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 

 ลา้นบาท   ลา้นบาท   ลา้นบาท  
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน     

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,885.8  3,330.4  2,618.8 
รายการปรบักระทบยอดก าไรสทุธเิปน็เงนิสดรบั (จา่ย) จากกจิกรรมด าเนนิงาน      

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 671.5  720.6   766.4  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1.5 91.0  18.4  
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) (25.9) 38.0  29.5  
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 23.7  6.1   18.4  
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์ (6.3) -  -  
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 3.0  -  
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.4 25.9  (19.1) 
(ก าไร) ขาดทุน จากวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 106.6 (48.8)  (20.8) 
(ก าไร) ขาดทุนจากการยกเลิกและปรับปรุงสัญญาเช่า (1.2) (14.6)  (1.0) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 57.7  14.3   54.8  
(ก าไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ - 12.3  (0.5) 
ค่าเผื่อการด้อยค่าความนิยม - -  19.2  
รายได้ทางการเงิน (36.6) (66.5)  (94.2) 
ต้นทุนทางการเงิน 38.2  41.9   55.3  
รายได้เงินปันผล (11.6) (7.9)  (7.5) 
 ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (11.7) 7.3  44.2  

ก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 2,692.0 4,153.1 3,481.9 
สนิทรพัยด์ าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (283.0) (261.1)  601.8  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (5.0) (35.2)  (11.1) 
สินค้าคงเหลือ (322.2) 416.6  (388.2) 
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งบกระแสเงนิสด 
 งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 

 ลา้นบาท   ลา้นบาท   ลา้นบาท  
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7.9  (143.8)   0.0  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (80.8) 29.8  38.7  

หนีส้นิด าเนนิงาน เพิม่ขึน้ (ลดลง)      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (103.6) 250.9  (96.0) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (6.1) 19.4  (22.4) 
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (59.6) (32.5)  (32.8) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1.6) (1.4)  (0.5) 

เงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,838.0  4,395.8   3,571.3  
จ่ายภาษีเงินได ้ (462.0) (590.2)  (717.7) 
รับคืนภาษีหัก ณ ที่จ่าย - 11.6 - 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,376.0 3,817.2  2,853.6 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ      

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือบริษัทย่อย (810.7) -  (93.7) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (38.3) (32.6)  (14.5) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (524.0) (956.0)  (660.3) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (12,106.0) (18,683.8)  (23,564.7) 
เงินให้กู้ระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืนเพิ่มขึ้น 0.4  -   -  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5.3  7.8   13.4  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12,500.5  18,480.9   24,134.3  
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - (138.0)  (300.9) 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (111.3)  -  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน - (2.5)  -  
ดอกเบี้ยรับ 21.1  62.8   91.4  
เงินปันผลรับ 11.5  4.7   7.4  

เงนิสดสทุธจิาก ใชไ้ปใน กจิกรรมลงทนุ (940.2) (1,367.9) (387.5) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ     
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (202.7) (197.1)  (194.2) 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิม่ขึ้น (ลดลง) (183.7) (35.6)  36.4  

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน (0.2) (3.5)  (0.6) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 49.5  276.3   26.0  

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (54.0)  (83.9) 

ดอกเบี้ยจ่าย (3.6) (41.9)  (55.3) 

เงินปันผลจ่าย (892.7) (1,176.8)  (1,247.9) 

เงินปันผลจ่ายให้ผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (14.7) (19.1)  (5.6) 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นคืน - -  (818.6) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,248.1) (1,251.7) (2,343.6) 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนส าหรับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 15.3  4.8   (38.0) 
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งบกระแสเงนิสด 
 งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  

2565 
(ปรบัปรงุใหม)่  

2566 
 

2567 

 ลา้นบาท   ลา้นบาท   ลา้นบาท  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) (6.2) (8.3)  7.7  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ (803.3) 1,194.1 92.2 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ป ี 3,011.2  2,207.9  3,401.9 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายป/ีงวด 2,207.9  3,401.9  3,494.1 

 

 

  
อตัราสว่นทางการเงนิที่ส าคญั 

 
หนว่ย 

งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 
2565 

(ปรบัปรงุใหม)่ 
2566 

 
2567 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.0 3.0  2.9  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว  เท่า 2.2 2.3  2.1  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.3 0.8  0.6  
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 5.7 5.8  5.8  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 63 63  63  
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 11.1 10.4  10.2  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 33 35  36  
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี เท่า 5.3 5.3  4.9  
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย วัน 68 68  74  
Cash Cycle  วัน 28 30  25  
อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 29.1 33.9  34.6  
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 9.7 14.5  13.3  
อัตราก าไรอื่น ร้อยละ (0.4) 0.7 (0.6)  
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 68.8 118.5  101.7  
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 6.8 11.4  9.0  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.3 19.1  13.8  
อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการด าเนนิงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.6 13.0  9.4  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  ร้อยละ 67.6 89.7  67.3  
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 1.1 1.1  1.0  
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ     
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.4 0.4  0.4  
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 48.9 108.6  64.3  
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน 
(Cash Basis)  เท่า 1.1 1.5  1.7  

9.3 อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคัญ 
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อตัราสว่นทางการเงนิที่ส าคญั 

 
หนว่ย 

งบการเงนิรวม ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 
2565 

(ปรบัปรงุใหม)่ 
2566 

 
2567 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 63.3 45.4  63.5  
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  
(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.1 0.1  0.1  
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เศรษฐกิจไทยและภูมิภาคอาเซีย ในปี 2567 มีการเติบโตที่ชะลอตัวลง โดยได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการเมือง ภาวะเงินเฟ้อ 
หนี้สินครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินซึ่งเป็นอกีหนึ่งปัจจัยส าคัญที่สง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้
ของผู้บริโภค และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนผู้ประกอบการในภาคอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการชะลอตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์ 
รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านที่ชะลอตัวลง 

นอกจากนี้ ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2567 ยังเกิดสถานการณ์อุทกภัยต่อเนื่องในหลายจังหวัดของภาคเหนือ และภาคใต้ของประเทศไทย รวมถึง
เหตุการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในภาคกลางของประเทศเวียดนาม ซึ่งส่งผลต่อการด ารงชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ท าให้กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในพื้นที่ประสบอุทกภัยเกิดการชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ พิจารณาว่าเหตุการณ์อุทกภัยในครั้งนี้เป็นเพียงปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลกระทบชั่วคราวต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เท่านั้น 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบไม่มากนัก เมื่อเทียบกับภาพรวมของอุตสาหกรรมการก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ที่ประสบกับ
ภาวะชะลอตัว ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเติบโตในกลุ่มธุรกิจอื่น นอกเหนือผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร อาทิ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้างและยิปซั่มบอร์ด ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าตลาดสูง อันเนื่องมาจากความหลากหลายของประเภทสินค้าและ
ความต้องการในใช้งานที่ครอบคลุม ทั้งงานก่อสร้างบ้านใหม่ งานปรับปรุง งานตกแต่ง และงานซ่อมแซมบ้านเก่า การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในครั้ง
นี้ ส่งผลให้ยอดขายของบริษัทฯ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกิจในระยะยาว 

 

งบก าไรขาดทนุ (ลา้นบาท) 
ส าหรบัปบีญัช ี

สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 2566 

รายได้จากการขาย 21,140.1 22,279.5 
รวมรายได้ 21,357.2 22,479.2 
หัก ต้นทุนขาย 13,835.6 14,745.5 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,480.1 4,312.6 
ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม 19.2 - 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน และการปรับมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
(348.2) 

 
(48.8) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 2,674.1 3,372.3 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,919.6 2,569.2 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหลัก (ไม่รวมรายการปรับมูลคา่ยุติธรรมสินทรัพย์ทาง
การเงินและผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน) 

2,267.8 2,618.0 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 21 ,140.1 ล้านบาท ลดลง 1,139.4 ล้านบาท คิดเป็น 5.1% เมื่อเทียบกับปี 2566 เป็นเงิน 
22,279.5 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายที่ลดลงจากการชะลอตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศไทยและประเทศ

10.2 ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร (Results of Operations)  

10.1 ภาพรวมของการด าเนนิธรุกจิและการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคัญ (Overview)    



  

  
 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
202 

เวียดนามตามที่ได้กล่าวข้างต้น ประกอบกับในปี 2566 ยอดขายของบริษัทฯ ได้รับอานิสงค์เชิงบวกจากการเรง่ตัวขึ้นจากกิจกรรมการปรับปรงุ
ซ่อมโรงแรม รีสอร์ท และสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยวภายหลังการแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่คลายลง โดยรายได้แยกตาม
โครงสร้างรายได้ เป็นดังนี้ 

โครงสรา้งรายได ้

แบง่ตามประเภทของผลติภณัฑ์ 

ส าหรบัปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 12,928.4 61.2 13,585.7 61.0 
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 7,650.7 36.2 7,967.3 35.8 
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ (1) 561.0 2.6 726.5 3.2 

รายไดจ้ากการขาย  21,140.1 100.0 22,279.5 100.0 
หมายเหตุ: (1)  “ผลิตภัณฑ์อื่นๆ” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑบ์างประเภทให้แก่ บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ  เช่น วัตถุดิบ และวัตถดุิบกึ่งส าเร็จรูป 

โครงสรา้งรายได ้

แบง่ตามชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย 

ส าหรบัปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ผู้ค้าปลีก 14,078.1 66.6 14,870.3 66.7 
ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 4,678.2 22.1 5,007.2 22.5 
ช่องทางอ่ืนๆ(1) 2,383.8 11.3 2,402.0 10.8 

รายไดจ้ากการขาย 21,140.1 100.0 22,279.5 100.0 

หมายเหตุ:(1) “ช่องทางอื่นๆ” โดยหลักประกอบด้วยรายได้จากการขายซึ่งมาจากการจัดจ าหน่ายให้แก่โครงการ การส่งออก และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ 

โครงสรา้งรายได ้

แบง่ตามสถานทีต่ัง้ของลกูคา้ 

ส าหรบัปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ประเทศไทย 18,095.0 85.6 18,918.0 84.9 
ต่างประเทศ 3,045.1 14.4 3,361.5 15.1 
 ประเทศเวียดนาม 1,199.7 5.7 1,600.9 7.2 
   ประเทศอ่ืน (1) 1,845.4 8.7 1,760.6 7.9 

รายได้จากการขาย 21,140.1 100.0 22,279.5 100.0 

หมายเหตุ:(1) “ประเทศอ่ืน” โดยหลักประกอบด้วยรายได้จากการขายให้แก่ลูกค้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศเมียนมาร ์และประเทศกัมพชูา 

ก าไรขั้นต้น 

ก าไรขั้นต้นส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 7,304.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 34.6% เมื่อเทียบกับปี 2566 เป็นเงิน 7,534.0 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก าไรขั้นต้น 33.8% โดยอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านวัตถุดิบและต้นทุนการ
ผลิต ท าให้ต้นทุนเฉลี่ยโดยรวมลดลง 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 2,808.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.1% เมื่อเทียบกับส าหรับ
ปี 2566 เป็นเงิน 2,778.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานส่วนงานขายและการตลาด ในขณะที่ค่า
คอมมิชชั่น ค่าโฆษณา และค่าขนส่งลดลง 

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายขายต่อยอดขายส าหรับปี 2567 คิดเป็น 13.3% เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 12.5% จากค่าใช้จ่ายขายและจัดจ าหน่าย ที่
เพิ่มขึ้น ในขณะที่ยอดขายปรับตัวลดลงจากปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 1,671.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 138.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น 9.0% เมื่อเทียบกับส าหรับปี 2 566 
เป็นเงิน 1,533.8 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน และค่าเสื่อมราคา  

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายส าหรับปี 2567 คิดเป็น 7.9% เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 6.9% 

ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม 

ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 19.2 ล้านบาท เกิดจากการตัดค่าความนิยมของบริษัท ภาวตี อินเตอร์เทรด จ ากัด 
ที่บริษัทฯ ได้มีการบันทึกตอนซื้อกิจการ โดยปัจจุบัน บริษัท ภาวตี อินเตอร์เทรด จ ากัด อยู่ระหว่างการเลิกกิจการและช าระบัญชี 

ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัรอบปี 

บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 1,919.6 ล้านบาท ลดลง 649.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
25.3% เมื่อเทียบกับส าหรับปี 2566 เป็นเงิน 2,569.2 ล้านบาท 

รายการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมสนิทรัพย์ทางการเงินและผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน  ส าหรับปี 2567 รวมเป็นผลขาดทุนจ านวน 348.2 ล้าน
บาท ในขณะที่ปี 2566 เป็นผลขาดทุนจ านวน 48.8 ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าสินทรัพย์
และหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ  

ทั้งนี้ ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหลัก (ไม่รวมรายการปรับมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางการเงินและผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน)  
ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 2,267.8 ล้านบาท ลดลง 350.3 ล้านบาท คิดเป็น 13.4% เมื่อเทียบกับส าหรับปี 2566 เป็นเงิน 2,618.0 ล้านบาท โดย
มีสาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขายและค่าใช้จ่ายขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถชดเชยในบางส่วนได้ด้วยอัตราก าไรขั้นต้นที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้น 

อัตราก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหลัก (ไม่รวมรายการปรับมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางการเงินและผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน) 
เทียบต่อรายได้รวม ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 10.6% ลดลงจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 11.6% 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ลา้นบาท) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2566 

สินทรัพย์รวม 20,755.7 21,278.7 
หนี้สินรวม 6,385.5 6,460.6 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 14,370.2 14,818.1 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,755.7 21,278.7 

10.3 ความสามารถในการบรหิารทรพัยส์นิ 
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1. สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 20,755.7 ล้านบาท ลดลง 523.0 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เท่ากับ 21,278.7 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.1 สินทรัพย์หมุนเวียน 

(1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 3,494.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 92.2 ล้านบาท จาก ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 3,401.9 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินสดจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และ
การเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้า 

(2) สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 3,810.2 ล้านบาท ลดลง 529.4 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 4,339.6 ล้านบาท โดยหลักลดลงจากการปรับพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประกอบการการ
เตรียมเงินสดเพื่อซื้อหุ้นคืนและจ่ายเงินปันผล 

(3) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 3,212.2 ล้านบาท ลดลง 603.6 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 3,815.8 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่ลดลง ประกอบกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการปล่อยสินเชื่อ
และการติดตามหนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 จ านวน 366.7 ล้านบาท และ 352.1 
ล้านบาท ตามล าดับ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 63 วันในปี 2567 และในปี 2566 ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาการให้ช าระค่าสินค้าส าหรับลูกค้าของบริษัทฯ 
(Credit Term) คือระหว่าง 30-90 วัน 

(4) สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 3,171.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 347.2 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
2,824.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบและสินค้าระหว่างทาง เนื่องจากการเก็บสต๊อกวัตถุดิบเพิ่มขึ้นในช่วงที่ราคา
วัตถุดิบที่ปรับตัวลดลง 

โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2567 และ 2566 ประมาณ 36 วัน และ 35 วัน ตามล าดับ 

1.2   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 4,183.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 217.2 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เท่ากับ 3,965.8 ล้านบาท โดยหลักเพิ่มขึ ้นจากการสร้างอาคารส านักงานใหม่ที ่โรงงานส าโรง และการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพเครื่องจักรที่โรงงงานส าโรงและบางนา  

(2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 1,095.0 ล้านบาท ลดลง 156.3 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เท่ากับ 1,251.3 ล้านบาท จากการจัดจ าหน่ายตามอายุสัญญา 
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2. หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 6,385.5 ล้านบาท ลดลง 75.1 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 6,460.6 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้  

2.1 หนีส้นิหมนุเวยีน 

(1) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 107.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.4 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 72.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย 

(2) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 4,192.2 ล้านบาท เพิ่ม 38.4 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 4,153.8 ล้านบาท 

โดยระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ประมาณ 74 วัน ในปี 2567 และ 68 วัน ในปี 2566  

(3) ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายเท่ากับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เท่ากับ 235.6 ล้านบาท และ 315.3 ล้านบาท ตามล าดับ โดย
ลดลงตามก าไรสุทธิของปี 2567 ที่ลดลง 

2.2 หนี้สินไม่หมุนเวียน 

(1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 107.1 ล้านบาท 
ลดลง 70.7 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 177.8 ล้านบาท โดยเป็นการช าระคืนของเงินกู้ส าหรับสร้างศูนย์กระจาย
สินค้าของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม  

(2) หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เท่ากับ 792.3 ล้านบาท และ 
932.6 ล้านบาท ตามล าดับ  

(3) ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นเงิน 483.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 149.0 ล้านบาท จาก ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 334.1 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเนื่องจากจ านวนพนักงานและอายุงานของพนักงาน 

3. ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 เป็นเงนิ 14,370.2 ล้านบาท ลดลง 447.9 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 14,818.1 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้  

3.1 ก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร ลดลง 259.0 ล้านบาท จากเป็นผลต่างสุทธิจากก าไรประจ างวด การจ่ายเงินปันผล และการ
โอนไปส ารองส าหรับหุ้นสามัญซื้อคืน 

3.2 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 151.0 ล้านบาท จากขาดทุนจากการประมาณผลประโยชน์พนักงานตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย และการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 13.8% และ 19.1% ตามล าดับ โดยอัตรา
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นที่ลดลง มีสาเหตุหลักมาจากก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ลดลง  
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1. สภาพคล่อง 

แหล่งสภาพคล่องหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยแหล่งเงินทุนจาก
ภายนอกและต้นทุนทางการเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงสภาวะทางเศรษฐกิจและ
ตลาดทุนโดยทั่วไป อัตราดอกเบี้ย การให้สินเชื่อจากธนาคารและผู้ให้กู้อื่นๆ ความเชื่อมั่นของผู้ให้กู้และ/หรือผู้ลงทุนในบริษัทฯ กฎหมาย
ด้านหลักทรัพย์และภาษีที่อาจใชบ้ังคับกับบริษัทฯ และสภาวะทางเศรษฐกิจและการเมืองในตลาดที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

บริษัทฯ คาดว่ากระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ประกอบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจะเพียงพอต่อการสนับสนุนเงินทุนแก่
รายจ่ายฝ่ายทุนที่วางแผนไว้ 

2. กระแสเงนิสด 

ตารางตอ่ไปนี้แสดงข้อมลูจากงบกระแสเงินสดรวมอยา่งยอ่ส าหรับช่วงระยะเวลาที่ระบุไว้ 

 ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
ขอ้มลูกระแสเงนิสด: ลา้นบาท ลา้นบาท 
กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 2,853.6 3,817.1 
กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (387.5) (1,367.9) 
กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (2,343.6)  (1,251.7) 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของ 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

(38.0) 4.8  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) 7.7  (8.3) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) 92.2 1,194.0 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 3,401.9 2,207.9 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิน้ป ี 3,494.1 3,401.9 

(1) กิจกรรมด าเนินงานได้มากจากกิจกรรมด าเนินงาน ส าหรับปี 2567 เป็นเงิน 2,853.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
963.5 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจาก 

• ก าไรก่อนหักภาษีส าหรับงวดปี ลดลงจากปีก่อน 711.6 ล้านบาท 

• เงินสดลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานเมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน  

-  เงินสดลดลงจากการจ่ายซื้อสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 804.8 ล้านบาทและจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 
346.9 ล้านบาท 

-  ชดเชยด้วยเงินสดเพิ่มขึ้นจากการรับช าระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มขึ้น 862.9 ล้านบาท 

• เงินสดจ่ายช าระภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ านวน 127.5 ล้านบาท 

 

 

10.4 สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุของบรษิทัฯ 
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(2) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 387.5 ล้านบาท ลดลง 980.4 ล้านบาท ซึ่งโดยหลักมา
จาก 

• เงินสดใช้ไปเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลงจากปีก่อน 772.4 ล้านบาท 

• เงินสดใช้ไปเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลงจากปีก่อน 295.7 ล้านบาท 

(3) กระแสเงินสดสทุธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน ส าหรับป ี2567 เป็นเงนิ 2,343.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปกี่อน 1,091.9 
ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการซื้อหุ้นคืน 818.6 ล้านบาท 

ข้อมูลต่อไปนี้เป็นการอธิบายอัตราส่วนทางการเงินซึ่งแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของฐานะการเงนิ ทั้งมีเงินทุนหมุนเวียนอยู่ในระดับสูง และมี
หนี้สินต ่า 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.87 เท่า และ 3.00 เท่า ตามล าดับ  

2. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.44 เท่า ไม่เปลี่ยนแปลง 

3. อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.09 และ 0.10 เท่า ตามล าดับ 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาค ้าประกันเพื่อค ้าประกันสินเชื่อธนาคารของบริษัทร่วม รวมถึงบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯ ค ้าประกันวงเงินกู้ยืมจากธนาคารให้บริษัทย่อยเป็นจ านวน 212 ล้านบาท และ 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (31 ธันวาคม 
2566: 335 ล้านบาท และ 15 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มกิจการและบริษัทฯ มีหนังสือค ้าประกันจ านวน 30 ล้านบาท และ 21 ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2566: 
42 ล้านบาท และ 21 ล้านบาท ตามล าดับ) ซึ่งออกโดยธนาคารหลายธนาคารในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อค ้าประกันการปฎิบัตหินา้ที่
ตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจในทางการค้าปกติ 

นอกเหนือจากขอ้มูลข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีธุรกรรมนอกงบดุลที่ส าคัญใด ๆ หรือหนี้สินทีอ่าจเกดิขึ้นอื่น ๆ 

 

 

 

10.5 การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั 

10.6 การบรหิารจดัการภาระนอกงบดลุและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความท้าทายจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ อาทิ ความไม่แน่นอนทางการเมือง นโยบายภาครัฐและ
กฎหมายระหว่างประเทศ รวมถึงสงครามการค้า ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยโดยรวม รวมถึงความเข้มงวด
ในการให้สินเชื่อของธนาคารที่ส่งผลต่อการเข้าถึงเงินทุนของประชาชนและภาคธุรกิจ และการฟื้นตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ ความ  
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและราคาพลังงาน ล้วนเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ โดยได้วางแผนบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แม้จะเผชิญกับความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก 

ในปี 2568 มีความท้าทายเป็นอย่างยิ่ง จากภาพรวมภาคอสังหาริมทรัพย์ในประเทศยังไม่มีแนวโน้มฟื้นตัวที่ชัดเจน อย่างไรก็ตามเชื่อว่าเศรษฐกิจจะ
ค่อยๆ ฟื้นตัวขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังเป็นต้นไป ทั้งจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ตัวเลขการฟื้นตัวของการส่งออก และจ านวน
นักท่องเที่ยว นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายนี้ ด้วยกลยุทธ์ “Total Solution” ทั้งการรักษาการเป็นผู้น าในตลาดสีทา
อาคาร โดยจะให้ความส าคัญในการรุกตลาดสีทาอาคารในทุกระดับราคาเพื่อเพิ่มโอกาสทางการขาย และการมุ่งเน้นการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มสินค้า
นอกเหนือจากสี (Non-decorative) ทั้งเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ยิปซั่มบอร์ด และ 

กระเบื้อง 

สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง นโยบายภาครัฐ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ
ก าลังซื้อของผู้บริโภค ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ความเสี่ยงด้านบุคลากรอันเนื่องมาจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ล้วนเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจึงได้มีการ
ติดตามสถานการณ์เพื่อน ามาวางกลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับบริบทในการด าเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา ควบคู่ไปกับกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร ที่จะช่วยเสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มในการด าเนินธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันและกลไกการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  

รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ เปิดเผยใน หมวดที่ 2 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง การดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
รวมถึงการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนเสมอมา 

• ด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแลองค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างระบบการบริหารงานที่เป็นเลิศในทุกมิติเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า และเป็นพันธมิตรที่ดีเพื่อสร้างการเติบโต
ทางธุรกิจไปด้วยกัน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและการเสียภาษีอย่างถูกต้อง โดยได้ก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจ/
ระเบียบ/นโยบาย/เป้าหมายในแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน พร้อมกับการสร้างความเข้าใจและการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงานทุกระดับในการปฏิบัติ
ตามเพื่อให้บรรลุตามเจตนารมย์และเป้าหมาย 

• ด้านการดูแลสังคม 

บริษัทฯ มีเจตนารมย์ในการเป็นองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านโครงการสนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและการยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้แก่สังคมและชุมชนเสมอมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการองค์กรที่เป็นตัวเลือกแรกในการร่วมงาน เพื่อให้   
บริษัทฯ สามารถดึงดูดผู้มีความสามารถให้มาร่วมงานองค์กร และมีกระบวนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ช่วยดูแลและสร้างแรงจูงใจของ
พนักงานในการขับเคลื่อนความส าเร็จให้แก่องค์กรและสามารถรักษาพนักงานที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร 

10.7  ปจัจยัหรอืเหตกุารณท์ีจ่ะมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิหรอืการด าเนนิงานในอนาคต 

10.8 แนวคดิการด าเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
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• การดูแลสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นจะเป็นเป็นองค์กรที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิกาศของโลก ได้ตั้งเป้าหมายเป็น
องค์กรปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2593 ผ่านการบริหารจัดการการใช้พลังงานและน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับการ
จัดการของเสียและขยะมุ่งสู่การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน และการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ รวมถึงนวัตกรรมใน
กระบวนการด าเนินงานที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อช่วยปรับเปลี่ยนให้โลกนี้ดีขึ้น
กว่าเดิม    
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สามารถศึกษางบการเงินดังกล่าว ได้ที่เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพยฯ์  

และใส่ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TOA” 

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/TOA/news 

 โดยไปที่เมนู ข่าว >> ข่าวงบการเงิน >> งบการเงิน ประจ าปี 2567 (ตรวจสอบแล้ว) 
หรือสแกน QR Code ดา้นล่าง  

 

 

 

 

 

CLICK HERE 
 

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/TOA/news
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=17406066389091&symbol=TOA
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=17406066389091&symbol=TOA
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัช ี

สามารถศึกษาข้อมูลประวัติของบคุคลดังกล่าว ได้ที่เว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยไปที่ เมนู 
คณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการชดุยอ่ย และ คณะผูบ้รหิาร และ เลขานกุารบรษิทั  

หรือ กดปุ่ม CLICK HERE >> 

https://investor.toagroup.com/th/management/board-of-directors
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบของเลขำนกุำรบรษิทั 

เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ ดังต่อไปนี้  

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร 

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ  

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(ง) รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

4. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร พร้อมทั้งจัดส่งส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏบิตัิที่
เกี่ยวข้อง รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการอืน่ใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศ
ก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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รายละเอยีดการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร ป ี2567  

ที ่ รายชือ่ ต าแหนง่ จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

จ านวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้/ (ลดลง) 

สดัสว่นการถอืหุน้
ในบรษิทั (รอ้ยละ) 

1.  นายจตภุทัร ์ตัง้คารวคณุ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม/ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร/  

182,600,000 182,600,000 - 9.0 

 • คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

 • นิตบิุคคลที่กรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกนิ ร้อยละ 30: บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากัด 608,400,000 608,400,000 - 30.0 

2.  นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคณุ กรรมการ/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 182,600,000 182,600,000 - 9.0 

 • คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

 • นิตบิุคคลที่กรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกนิ ร้อยละ 30: บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากัด 608,400,000 608,400,000 - 30.0 

3.  นางบศุทร ีหวัง่หล ี กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการส านักประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

182,600,000 182,600,000 - 9.0 

 • คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

 • นิตบิุคคลที่กรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกนิ ร้อยละ 30: บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากัด 608,400,000 608,400,000 - 30.0 

4.  นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

5.  นางชนาทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวสอบ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

6.  นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล รักษาการประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
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ที ่ รายชือ่ ต าแหนง่ จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

จ านวนหุน้ทีถ่อื 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

จ านวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้/ (ลดลง) 

สดัสว่นการถอืหุน้
ในบรษิทั (รอ้ยละ) 

7.  วา่ทีร่.ต. สรุศกัดิ ์มัน่แดง  กรรมการบริหาร/ Chief Financial Officer/  
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี/ รักษาการ ผู้อ านวยการสายงาน  
ดิจิทัล ทรานฟอร์เมช่ัน 

- 80,000 80,000 0.00 1 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

8.  นายวนิยั ชยับรุานนท ์ ผู้อ านวยการอาวุโส สายงานปฏบิัตกิาร - 5,000 5,000 0.00 1 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ  - - - -  
9.  นายวราธร เจนจรสัสกลุ  ผู้อ านวยการสายงานการตลาด - - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - -  
10.  นายอทิธพิล เตม็อมรทรพัย ์ ผู้อ านวยการสายงานขายโครงการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

11.  นายภานวุฒัน ์ตรงัคานวุฒัน ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการสายงานทรัพยากรบุคคล - - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

12.  นางสาววภิาดา นาคไพรชั   ผู้อ านวยการสายงาน ความปลอดภัย สุขอนามยั และสิง่แวดล้อม  
การจัดการคุณภาพและความยัง่ยนื 

- - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

13.  นายวนัชยั วริยิะวฒันา  ผู้อ านวยการสายงานขาย (ค้าปลีก) - - - - 

 คู่สมรสและบตุรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -  - - 

หมายเหต:ุ  1 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเท่ากับร้อยละ 0.00 หมายถึง การถือหุ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่าจุดทศนิยม 2 หลัก 
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2.1 การด ารงต าแหนง่ของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  

 

 

  

 

 

 

 

  

 รายชือ่ 

บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยในประเทศไทย 

บม
จ. 
 ทีโ
อเอ

 เพ
้นท
์ (ป
ระเ
ทศ
ไท
ย) 

บจ
ก.
 กัป

ตัน
 โค๊
ทต
ิ้ง 

บจ
ก.
 บร

ิติช
 เพ
้นท
์ส 

บจ
ก.
 เม
กา
 เพ
้นท
์ แอ
นด
์ โฮ
ม 

บร
ิษัท
 ภ
าว
ตร
ี อิน

เต
อร
์เทร

ด 
จ า
กัด

 

บร
ิษัท
 ภ
ชา
 เอ
็นเต

อร
์ไพ
รส
์ จ า
กัด

 

บร
ิษัท
 อิน

โค
ซอ
ร์ส
 จ า
กัด

 

บร
ิษัท
 ยิป

มั่น
เทค

 จ า
กัด

 

บร
ิษัท
 ฟ
าส
ต์-
มิก
ซ์ จ

 าก
ัด 

           
1 นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ I,II,O I  I I   I I  
2 นางบุศทรี หวั่งหลี I, II I  I      
3 นายณัฏฐวุฒิ ต้ังคารวคุณ I         
4 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล F,X         
5 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ F         
6 นางปริศนา ประหารข้าศึก F         
7 ว่าท่ีร.ต. สุรศักดิ์ ม่ันแดง II, III  I  I I I I I 
8 นายวินัย ชัยบุรานนท์ III        I 
9 นายอิทธิพล เต็มอมรทรัพย์ III     I  I I 

10 นายกานต์ พงศ์พูลสุข III    I I    
11 นายสัตถวัจน์ ทิตาราม           
12 นายบริคุณ ล ้าเลิศประเสริฐ           
13 นายภาณุพงศ์ ภูทะวัง          
14 นายปริญญ์ อนันตกาล          
15 นายนันทพล บุญเหลือ   I       
16 นายศุภกานต์ สุขเลิศ       I   
17 Mr. Mikael Datu          
18 Mrs. Cham Myae Shein          
19 Mr. Lai Foot Yoon           
20 นายศุภชัย หิรัญญนิธิวัฒนา         I  
21 นายสุรกิจ หิรัญญนิธิวัฒนา         I  
22 นายศิริพจน์ ศิรินธราพรรณ          I 
23 นายณัฏฐ์ ภัทรวงศ์วาณิชย์           
24 นางสุพิศ อนันต์           
25 นางสาววิภา แก้วโบราณ     I I    
26 นายชาตรี มะหะเลา      I I    
27 Mr. Liam Gordon Guise          
28 Mr. Aran Thaweekoonpoonsap           
29 นายพงษ์เชิด จามีกรกุล           
30 Mr. Sok Hout           
31 Daw Thet Thet Nu Aung           
32 นายภราดร คุณคงคาพันธ์           
33 U Myint Oo           

X = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร    F=กรรมการอิสระ   O= ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร       III = ผูบ้ริหารตามนิยามส านักงาน ก.ล.ต.     
P = President of Commissioners   C = Vice President of Commissioners       
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 รายชือ่ 

บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยตา่งประเทศ 
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1 นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ I,II,O I X I I X X X X X X I 

2 นางบุศทรี หวั่งหลี I, II            

3 นายณัฏฐวุฒิ ต้ังคารวคุณ I            

4 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล F,X            

5 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ F            

6 นางปริศนา ประหารข้าศึก F            
7 ว่าท่ีร.ต. สุรศักดิ์ ม่ันแดง II, III   I  I I I I    
8 นายวินัย ชัยบุรานนท์ III     P P      
9 นายอิทธิพล เต็มอมรทรัพย์ III            

10 นายกานต์ พงศ์พูลสุข III     C C I     
11 นายสัตถวัจน์ ทิตาราม              
12 นายบริคุณ ล ้าเลิศประเสริฐ              
13 นายภาณุพงศ์ ภูทะวัง             
14 นายปริญญ์ อนันตกาล             
15 นายนันทพล บุญเหลือ             
16 นายศุภกานต์ สุขเลิศ             
17 Mr. Mikael Datu       I I      
18 Mrs. Cham Myae Shein          I I    
19 Mr. Lai Foot Yoon     I I        
20 นายศุภชัย หิรัญญนิธิวัฒนา              
21 นายสุรกิจ หิรัญญนิธิวัฒนา              
22 นายศิริพจน์ ศิรินธราพรรณ              
23 นายณัฏฐ์ ภัทรวงศ์วาณิชย์              
24 นางสุพิศ อนันต์              
25 นางสาววิภา แก้วโบราณ             
26 นายชาตรี มะหะเลา              
27 Mr. Liam Gordon Guise   I           
28 Mr. Aran Thaweekoonpoonsap            I  
29 นายพงษ์เชิด จามีกรกุล           I   
30 Mr. Sok Hout           I   
31 Daw Thet Thet Nu Aung         I     
32 นายภราดร คุณคงคาพันธ์         I     
33 U Myint Oo         I     

X = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร    F=กรรมการอิสระ   O= ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร       III = ผูบ้ริหารตามนิยามส านักงาน ก.ล.ต.     
P = President of Commissioners   C = Vice President of Commissioners       
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2.2 การด ารงต าแหนง่ของกรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

บรษิทั/ กรรมการ  นายจตภุทัร ์ 
ตัง้คารวคณุ 

นายณฏัฐวฒุ ิ 
ตัง้คารวคณุ 

นางบศุทร ี 
หวัง่หล ี

นางปริศนา 
 ประหารขา้ศกึ 

นางชนาทพิย ์
 วรีะสบืพงศ ์

นายวรีศกัดิ ์ 
โฆสติไพศาล 

 บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด I I I       

 บริษัท ทีโอเอ เคมิคอล อินดัสตรีส์ จ ากัด I I I       

 บริษัท ทีโอเอ จ ากัด I I I       

 บริษัท ทีโอเอ โฮลดิ้ง จ ากัด I I I       

 บริษัท ไทยแสงเจริญ (ปลาฉลาม) จ ากดั I I I       

 บริษัท เอ็น.อี.ไบโอ เอ็นเนอยี จ ากัด I  I       

 บริษัท เอราวัณ โฮลดิ้ง จ ากัด I I I       

 บริษัท ทรัพย์สินธุรกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด I I I       

 บริษัท น ้าตาล เอราวัณ จ ากัด   I, III  
(รกัษาการกรรมการผู้จดัการ) 

 I    

 บริษัท บางใหญ่ดินทอง จ ากัด I I I        

 บริษัท ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ จ ากัด  I         

บริษัท ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ พัทยา จ ากัด  I     

บริษัท ไพรม์มัส มอเตอร์ส อมตะนคร จ ากัด  I     

 บริษัท ไพรม์มัส เพรสทีจ จ ากัด  I     

 บริษัท ไพรม์มัส โอแอนด์เจ พระราม 9 จ ากัด  I     

 บริษัท ไร่เอราวัณ จ ากัด I   I       

 บริษัท ลาดสวายการเกษตร จ ากัด I I I       

 บริษัท สินทรัพย์ เรียลเอสเตท จ ากัด    I        

 บริษัท เอ็น.อี.โลจิสติกส์ จ ากัด I   I       

 บริษัท เอราวัณ เพาเวอร์ จ ากัด I   I       

 บริษัท แอลที แอนด์ ซัน จ ากัด I   I       

 บริษัท เขมบุศ จ ากัด I   I       

 บริษัท ทวีทรัพย์ เรียล เอสเตท จ ากัด     I       
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บรษิทั/ กรรมการ  นายจตภุทัร ์ 
ตัง้คารวคณุ 

นายณฏัฐวฒุ ิ 
ตัง้คารวคณุ 

นางบศุทร ี 
หวัง่หล ี

นางปริศนา 
 ประหารขา้ศกึ 

นางชนาทพิย ์
 วรีะสบืพงศ ์

นายวรีศกัดิ ์ 
โฆสติไพศาล 

 บริษัท ที.เอส.โอ. เทรดเซ็นเตอร์ จ ากัด     I       

 บริษัท ทีโอเอ - ชูโกกุ เพ้นท์ จ ากัด   I         

 บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด  I I  I       

 บริษัท ทีโอเอ ออโต้ เซลส์ จ ากัด   |         

บริษัท แอสเสท อลิอันซ์ เวนเชอร์ส์ จ ากัด  I I I    

บริษัท ญาพิภา อินเตอร์เทรด จ ากัด  I     

 บริษัท ทีโอเอ กลอรี จ ากัด   I    

 บริษัท พินนาเคิล เว็ลธ์ โฮลดิ้งส์ จ ากัด I      

 บริษัท เนเจอรัลปาร์คพรอพเพอตี้ส์ จ ากัด     I       

 บริษัท เบส ออโต้เซลส์ จ ากัด  I         

 บริษัท พี ที เรียล เอสเตท จ ากัด     I       

 บริษัท พูลผลทรัพย์ จ ากัด     I       

 บริษัท พูลสินทรัพย์ธุรกิจ จ ากัด     I       

 บริษัท พูลสินทรัพย์เรียลเอสเตท จ ากัด     I       

 บริษัท มหาเศรษฐี จ ากัด   I  I       

 บริษัท มั่งค่ังเทรดดิ้ง จ ากัด     I       

 บริษัท มั่งค่ังธุรกิจ จ ากัด      I       

 บริษัท มั่งค่ังปร็อพเพอตี้ จ ากัด     I       

 บริษัท มั่งค่ัง เรียล เอสเตท จ ากัด     I       

 บริษัท ระยอง โพลิเมอร์ส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด     I       

 บริษัท เอกมัยเจริญสุข โฮลดิ้ง จ ากัด     I       

 บริษัท ไอทีโอเอ ออโต้ เซลส์ จ ากัด   I, III         

 บริษัท ค้าผลผลิตน ้าตาล จ ากัด I           

 บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ากัด (มหาชน)        I     

 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ากัด           I 
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บรษิทั/ กรรมการ  นายจตภุทัร ์ 
ตัง้คารวคณุ 

นายณฏัฐวฒุ ิ 
ตัง้คารวคณุ 

นางบศุทร ี 
หวัง่หล ี

นางปริศนา 
 ประหารขา้ศกึ 

นางชนาทพิย ์
 วรีะสบืพงศ ์

นายวรีศกัดิ ์ 
โฆสติไพศาล 

 บริษัท ทีโอเอ-ชินโต (ไทยแลนด์) จ ากัด   X         

 บริษัท ทีโอเอ-พีพีไอเอช จ ากัด   I         

 บริษัท ทีโอเอ เพอฟอร์มมานซ์ โค๊ทติ้ง คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด   X         

 บริษัท ทีโอเอ-ยูเนี่ยน เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด   I, III         

 บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จ ากัด I           

 บริษัท ธวัล จ ากัด I           

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน)         I   

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)       I     

 บริษัท พร้อมพิชาพาณิชย์ จ ากัด   I         

บริษัท จอยสัน-ทีโอเอ เซฟต้ี ซิสเต็มส์ จ ากัด  I     

บริษัท สังคมปันสุข จ ากัด  I      

บริษัท ดองกิ (ประเทศไทย) จ ากัด  I     

บริษัท บริติช ออโต้เซลส์ จ ากัด   I     

บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน)      I 

บริษัท ไทย โคโคนัท จ ากัด (มหาชน)     I  

บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)    I   

บริษัท ยูดิดเอ็กซ์ จ ากัด  I     

บริษัท ไพรม์มัส โมบิลิตี้ จ ากัด  I     

บริษัท ไพรม์มัส โมบิลิตี้ ชลบุรี จ ากัด  I     

บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน)      I 

หมายเหตุ :    X = ประธานกรรมการ V = รองประธานกรรมการ I = กรรมการ          II = กรรมการบริหาร     III = ผู้บริหาร 
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 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมตามสัดส่วน โดยนับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

  

  

 

ชือ่-นามสกลุ / ต าแหนง่ อาย ุ(ป)ี คณุวุฒทิางการศกึษา 

สดัสว่นการถอื
หุน้ในบรษิทัฯ(1) 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพันธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ างาน  (5 ปยีอ้นหลงั) (5 ปยีอ้นหลงั ณ วนัที ่วันที ่31 ธนัวาคม 2567) 

ช่วงเวลา ต าแหนง่ บรษิัท 

นางสาว อาวชีา ฉันทเ์รอืงวณชิย ์

หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

13 มกราคม 2568   

39 - Master of Arts in Asia Pacific Studies, 
University of San Francisco, USA 

- บัญชีบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(เกียรตินิยม อันดับ 1) 

- Certification in International Business, 
San Francisco State University, USA 

- วุฒิบัตร CPIAT โดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน โดยสภา
วิชาชีพบญัชี (IACP) 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ต าแหนง่ในบรษิทัและบรษิทัยอ่ย: 

ก.ค. 2566 – ปัจจุบนั หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
และเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)  

ต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่: ไม่ม ี

ต าแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน: ไม่ม ี

ต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขนั/ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิทั: ไม่ม ี

ประสบการณท์ างานในอดตี: 

พ.ย. 2562 – มิ.ย. 2566 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 

พ.ค. 2557 – พ.ย. 2562 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. ดุสิตธานี  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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ชือ่-นามสกลุ / ต าแหนง่ อาย ุ(ป)ี คณุวุฒทิางการศกึษา 
สดัสว่นการถอืหุน้
ในบรษิัทฯ(1) 

 (รอ้ยละ) 

ความสมัพันธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณท์ างาน  (5 ปยีอ้นหลงั ณ วนัที่ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

ช่วงเวลา ต าแหนง่ บรษิัท 

นางสาวนนัทารักษ ์ช่วยพทิกัษ ์

ผู้จัดการอาวุโสก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท 

 

 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้  

15 มกราคม 2563 

 

50 - นิติศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการก ากับ
ดูแล (Head of Compliance) โดยสมาคม
บริษัทจัดการลงทุน  
- การบริหารความเส่ียง โดยคณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- Anti - Corruption the Practical Guide โดย 
Thai Institute of Directors 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ต าแหนง่ในบรษิทัและบรษิทัยอ่ย: 

ม.ค. 2563 – ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)  

ต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่: ไม่ม ี
ต าแหนง่ในกิจการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน: ไม่ม ี
ต าแหนง่ในกิจการทีแ่ข่งขนั/ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิทั: ไม่ม ี
ประสบการณท์ างานในอดตี: 
2561 - 2563 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและ

ก ากับดูแล 
บจ ฟูจฟิิลม์ ( ประเทศไทย)  

2550 - 2560 หัวหน้าฝ่ายกฎหมายและก ากับดูแล บมจ. กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต 
(ประเทศไทย)  

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมตามสัดส่วน โดยนับรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชหีลงัหกั
ค่าเสื่อมราคาสะสมและส ารองการด้อยค่าต่างๆ ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1 ทีด่นิ 394.90 สิทธิการเช่า 
และเป็นเจ้าของ 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินของบริษัทย่อยบางแห่ง
ได้น าไปจ านองกับธนาคารเพื่อค า้ประกันกูย้ืม 

2 สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 7.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

3 อาคารและสว่นปรบัปรงุ
อาคาร 

1,934.8 สิทธิการเช่า 
และเป็นเจ้าของ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารของบริษัทยอ่ย
บางแห่งได้น าไปจ านองกับธนาคารเพื่อ 

ค ้าประกันกู้ยืม 

4 เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 1,065.6 เป็นเจ้าของ เครื่องจักรและอุปกรณ์ของของบริษัทย่อยบาง
แห่งได้น าไปจ านองกับธนาคารเพื่อค ้าประกันกู้ยืม 

5 เครือ่งตกแตง่และอปุกรณ์
ส านกังาน 

87.8 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

6 ยานพาหนะ 63.3 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

7 สนิทรพัย์ระหวา่งตดิตัง้และ
กอ่สรา้ง 

629.0 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวมมลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ 4,182.9  

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์สิทธิการใช้มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมในงบการเงินรวม มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

ล าดบั รายการ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

รายละเอยีด 

1 ทีด่นิ 428.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเช่าที่ดิน และสิทธิการเช่าที่ดิน 
(สิทธิการเช่าที่ดินส าหรับเป็นที่ตั้งโรงงานส าโรง และโรงงานในประเทศเมียนมาร์ 
เวียดนาม ลาว มาเลเซีย กัมพูชา และสิทธิการเช่าที่ดินที่ต าบลห้วยกะปิ จังหวัด
ชลบุรี) 

2 อาคาร 585.9 สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเช่าอาคารส านักงานและคลังสินค้า 

3 อปุกรณ ์ 4.6  

4 ยานพาหนะ 76.3 สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเช่ารถยนต์และรถโฟล์คลิฟท์ 

รวมมลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ 1,095.0  
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3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ าหน่าย สะสมในงบการเงินรวมเท่ากับ  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
(ลา้นบาท) 

รายละเอยีด 

1 ซอฟทแ์วร์คอมพวิเตอร ์ 130.0 สิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น SAP, MS Windows เป็นตน้  

2 ซอฟทแ์วร์คอมพวิเตอร์
ระหวา่งตดิตัง้ 

1.4 สิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น SAP roll out และ SAP HANA 
เป็นต้น 

3 เครือ่งหมายการคา้ 8.1 มูลค่าเครื่องหมายการค้าจากที่บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ยิปมั่นเทค 
จ ากัด 

4 ฐานลกูคา้ 10.3 มูลค่าฐานลูกค้าจากที่บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากัด และบริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จ ากัด  

 รวม 149.8  
 

4. เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 

บริษัทฯ มีเครื่องหมายการค้า ชื่อการค้า และเครื่องหมายบริการจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เช่น ทีโอเอ (TOA) ซุปเปอร์ชิลด์ 
(SuperShield) ซุปเปอร์ชิลด์ ดูราคลีน (SuperShield DURACLEAN) เอ็กซ์ตร้าชิลด์ (ExtraShield) ทีโอเอ เอ็กซ์ตร้า เวท (TOA 
ExtraWet) โฟร์ซีซันส์ (4 Seasons) ซุปเปอร์เทค พลัส (Supertech Plus) ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เป็ดหงส์ 
(Mandarin Duck) และ โฮมโค้ท (Homecote) และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบกิจการ ซึ่ง
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยีบางอย่างในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ และเพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตราสินค้า
ร่วมกับบุคคลอื่น ตัวอย่างเช่น ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทฯ มีสิทธิโดยไม่จ ากัดแต่เพียงผู้เดียวและได้รับใบอนุญาตจากไมโครแบน 
(Microban) ให้ใช้เทคโนโลยีของไมโครแบน (Microban) และสารเติมแต่งเพื ่อยับยั ้งเชื ้อจุลินทรีย์ซึ ่งเป็นกรรมสิทธิ ์ของไมโครแบน 
(Microban) ในการผลิตสีทาอาคารเพื่อจ าหน่ายในประเทศไทย 
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5. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ มีผล
ประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้น 
บริษัทฯ จะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน พิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์
การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

6. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่ม-ี 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม  

(อ้างอิงในเว็ปไซต์บรษิัทฯ) 

 

   

 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็ปไซต์บริษัทฯ สามารถดูได้ที่ 

1. www.toagroup.com เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก ากับดูแลกิจการ” หรือ 

2. https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

 

 

 

 

http://www.toagroup.com/
https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy


 


