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ในปีี 2530 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด (“นทลิิน”) ถููกก่่อตั้้�งขึ้้�นด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท  
โดยเริ่่�มประกอบธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันด้้วยเรืือขนส่่งจำำ�นวน 2 ลำำ� ขนาดประมาณ 1,000 DWT 
เพ่ื่�อให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าประเภทน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปให้้แก่่การปิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย (ปััจจุบััน
คืือ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)) ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสํําเร็็จรููปและเคมีี 
(Petroleum and Chemical Tankers Business “PCT”) ในเวลาต่่อมา

ภายหลัังจากการก่อตั้้�งบริิษััท นทลิินได้้ขยายกองเรืือและเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยลงทุนุและให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึงึลงทุนุในเรือืขนส่ง่ที่่�มีขีนาดใหญ่่ขึ้้�น 
โดยให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแก่่บริิษััทค้้าน้ำำ��มัันรายใหญ่่ชั้้�นนำำ� อาทิิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท เชลล์ แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด บริิษััท เชฟรอน (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท บางจาก
ปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น ซึ่่�งนทลิินให้้บริิการขนส่่งด้้วยเรืือขนาดประมาณ 1,000 –  
100,000 DWT พร้อ้มให้บ้ริกิารบริหิารจัดการเรือือย่า่งครบวงจร เพ่ื่�อความรวดเร็ว็ในการดำำ�เนินิงาน 
และความสามารถในการควบคุุมประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อมุ่่�งเน้น้การขนส่ง่สินิค้้าได้ต้ามกำำ�หนดระยะเวลา 
มีีความปลอดภััย เป็็นไปตามกฎระเบีียบ และมาตรฐานสากล

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2550 นทลิินได้้จััดตั้้�งบริิษััท นทลิิน ออฟชอร์์ จำำ�กััด ขึ้้�นด้้วยทุุน 
จดทะเบียีน 5,000,000 บาท เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุรุกิจไปยังธุรุกิจเกี่่�ยวเนื่่�องกับัอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันั 
และเคมีี ได้้แก่่

(1)	 ธุรุกิจิเรือืกักัเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (Floating Storage Unit Business ”FSU”) โดยเริ่่�ม 
ให้้บริิการเรืือ FSU ขนาดประมาณ 260,000 DWT ในน่่านน้ำำ��ประเทศมาเลเซีียในปีี 2553

(2)	 ธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel 
Business “OSV”) โดยเริ่่�มให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่และจัดัเก็บ็น้ำำ��มันัดิบิสำำ�หรับัแท่น่ขุดุเจาะน้ำำ��มััน 
(Floating Storage and Offloading Unit (“เรืือ FSO”)) ขนาดประมาณ 48,000 DWT และ
เรือืขนส่ง่และที่่�พักัอาศัยัสำำ�หรับัพนักังานประจำำ�แท่่นขุดุเจาะน้ำำ��มััน (Accommodation Work 
Barge (“เรืือ AWB”)) ในอ่่าวไทยในปีี 2554 ต่่อมาในปีี 2555 ได้้เริ่่�มให้้บริิการเรืือสนัับสนุุน
ลาก-จููง การจััดการสมอ (Anchor Handling Tugs (“เรืือ AHTs”)) เพิ่่�มเติิม
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1.	 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1	 ความเป็็นมาและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

15บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



วันัที่่� 10 สิงิหาคม 2558 บริษิัทั นทลินิ ออฟชอร์์ จำำ�กัดั ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริษิัทั พริมิา มารีน จำำ�กัดั 
และได้ป้รับโครงสร้า้งการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มนทลินิ เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทั พริมิา มารีนี จำำ�กัดั เป็น็บริษิัทัหลักั 
(Flagship Company) โดยรวมธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการให้บ้ริกิารขนส่ง่และจััดเก็บ็สินิค้้าประเภท
ปิิโตรเลีียมทางเรืือ และการสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเลมาอยู่่�ภายใต้้ 
บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด และได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,000,000,000 บาท

หลังจากประสบความสำำ�เร็จ็ในการพัฒนาธุรุกิจเดิินเรือื และเป็็นบริษิัทัของคนไทยที่่�สามารถขนส่ง่
และจััดเก็็บสิินค้้าได้้ตามมาตรฐานสากลและได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางจากกลุ่่�มลููกค้้า 
ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมทั้้�งในและต่่างประเทศแล้้ว ทำำ�ให้้เม่ื่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2560  
บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บริษิัทั พริมิา มารีนี จำำ�กัดั (มหาชน) เพ่ื่�อเตรียมตัวัเข้า้ระดมทุนุและจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 500,000,000 บาท เพ่ื่�อเสนอขาย 
ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ สร้้างความ
หลากหลายในการดำำ�เนิินงาน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ภายหลังการระดมทุุนและจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ใกล้เคีียง
และเกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััทฯอีีกถึึง 3 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการขยายขนาดและเพิ่่�มประเภท
ของธุุรกิิจ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิิจใดธุุรกิิจหนึ่่�ง เสริิมเสถีียรภาพทางด้้านรายได้้และ
เพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต ซึ่่�งการเข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�ง 3 ครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้รัับเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี (Oil and Chemical Tanker) เรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat) สััญญา 
ให้้บริิการเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบระยะยาวด้้วยเรืือขนาด 160,000 – 320,000 DWT (VLCC) และ
ธุุรกิิจการให้้บริิการตััวแทนเรืือและการออกของ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ กลายเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดด้้านการ
ขนส่่งและสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมทางทะเลอย่่างครบวงจรในประเทศไทย

2558 
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PRESENT

ปััจจุบุันับริษิัทัฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้ ้5 ประเภทธุรุกิจิหลักั ที่่�เป็็นหัวัใจสำำ�คััญของห่ว่งโซ่่อุปุทานของ
อุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียม ได้้แก่่

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่ 
น้ำำ��มันัสํําเร็จ็รููปและเคมี ี

(Petroleum and 
Chemical Tankers 

“PCT”)

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่ 
น้ำำ��มันัดิิบ 

(Crude Oil 
Carrier “COC”)
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ธุุรกิิจเรือืกัักเก็็บและ
ผสมน้ำำ��มันักลางทะเล 
(Floating Storage 

Unit “FSU”)

ธุุรกิิจเรือืสนัับสนุุน 
งานสํํารวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียมกลางทะเล 
(Offshore Support 

Vessel “OSV”)

ธุุรกิิจตััวแทน 
สายเดิินเรือืและออกของ 

 (Ship Agent and 
Shipping “SAS”)

3 4 5
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1.1.2	 วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจ วัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมาย  
	 และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ จะเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านธุุรกิจการขนส่่งทางทะเลและสนับสนุุนงานสำำ�รวจ 
และผลิิตปิิโตรเลีียมทางทะเลอย่า่งครบวงจรในภูมูิภิาคเอเชียีแปซิฟิิกิ มีคีวามเป็็นเลิิศ 
ด้้านการปฏิิบัติัิงานและให้บ้ริกิารขนส่ง่และจัดัเก็็บสินิค้้ากลางทะเลอย่า่งเป็็นที่่�ไว้ว้างใจ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม และตอบสนองต่่อความพึงึพอใจของลูกูค้้า

วัตัถุปุระสงค์์ และเป้า้หมาย 
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งทางเรืือ 
อย่่างครบวงจรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งที่่�เป็็นรูปูธรรมและนามธรรมให้้เกิดิแก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุราย และมีี 
เจตนารมณ์์อย่่างแรงกล้าที่่�จะเป็็น “ผู้้�นำำ�การขนส่่งพลังังานไทย 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็อย่่างยั่่�งยืนื” บริิษัทัฯ จึึงตั้้�งมั่่�นและทุ่่�มเทใจในการ 
เป็็นส่่วนเชื่่�อมต่่อระหว่างทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อร่่วมช่่วยผลัักดัันให้้ 
ส่่วนรวม ชุุมชน สัังคม ตลอดจนประเทศชาติิเจริิญก้าวหน้า  
อันัเป็็นการสร้างคุณุภาพชีวิิตที่่�ดีแีก่่คนในสังัคมต่่อไป

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ
เพ่ื่�อการดำำ�เนินิงานให้้ได้้ประสิทิธิิภาพสูงูสุดุอันัจะสร้างผลสัมัฤทธิ์์� 
ที่่�คุ้้�มค่า่และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ก่ผู่้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุราย บริษิัทัฯ 
ได้้กำำ�หนดทิศิทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุทธ์์ โดยแบ่่งเป็็น 
2 ประเด็น็สำำ�คัญั อันัได้้แก่ ่กลยุทุธ์ด้์้านการให้บ้ริกิาร และกลยุทธ์์ 
ทางการตลาด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. กลยุุทธ์ด์้้านการให้บ้ริกิาร

บริิษัทัฯ มีกีารวางแผนการให้้บริิการแก่่ลูกูค้้าในแต่่ละประเภทธุรุกิจ 
เพ่ื่�อครอบคลุมความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้า  
ทั้้�งทางด้้านคุุณภาพ ด้้านการปฏิิบััติิงานและด้้านการให้้บริิการ 
โดยมีีองค์์ประกอบของกลยุุทธ์์ดัังนี้้�

(1)	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจร (One-stop Service) 
โดยมีีองค์์ประกอบการให้้บริิการ ดัังนี้้�

พันัธกิจ
•	 บริษิัทัฯ จะเป็น็องค์ก์รชั้้�นนำำ�ในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ด้า้นการ 

ขนส่่งทางทะเล โลจิสติกิส์ และการบริิหารจัดการเรืือ ตลอดจน 
การสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในทะเล

•	 บริิษััทฯ จะขยายตลาดให้้ครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
ในการขนส่ง่ผลิิตภัณัฑ์เ์คมี ีปิิโตรเลีียม ก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลว 
และโลจิสติิกส์์ ตลอดจนสนัับสนุนงานสำำ�รวจและผลิิต 
ปิิโตรเลีียมในทะเลอย่่างครบวงจร

•	 บริิษััทฯจะขยายการลงทุุนในรููปแบบการร่่วมทุุนกัับกลุ่่�ม
ธุุรกิิจผู้้�มีีความชำำ�นาญในแต่่ละสาขา เพื่่�อพััฒนา ออกแบบ 
คิิดค้้น และนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการในรููปแบบใหม่ที่่� 
ตอบโจทย์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงในอุตุสาหกรรม เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันในตลาด

•	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความสามารถของพนัักงาน 
ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้วยบรรยากาศการทำำ�งาน 
ที่่�เป็็นสุุข บนพื้้�นฐานแห่่งความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน

•	 บริิษัทัฯ จะเป็็นองค์์กรที่่�สร้างผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ตอบสนอง 
กับัแผนการลงทุุนที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีระบบ 
บริิหารจััดการที่่�มีีมาตรฐาน และดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน

•	 บริษิัทัฯ จะมุ่่�งเน้้นหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและยึดึมั่่�น 
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริษิัทัฯ จะแสวงหาโอกาสในการทำำ�ธุรุกิจิใหม่ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิเดิมิขององค์์กร เพ่ื่�อกระจายความเสี่่�ยง 
และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร

วิสิัยัทััศน์์
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	มุ่่� งเน้้นการให้้บริิการด้วยกองเรืือที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า

•	มุ่่� งเน้้นการบริิหารเรืือด้้วยความเชี่่�ยวชาญบนพื้้�นฐาน
ของกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ

•	มุ่่� งเน้้นการควบคุุมคุุณภาพของการให้้บริิการอย่่าง
เคร่ง่ครัดั เพ่ื่�อความปลอดภัยัของการปฏิิบัตัิงิานบนเรือื
และสิินค้้า และส่่งสิินค้้าตรงตามกำำ�หนดเวลาที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ

(2)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้สร้างบุคุลากรอันประกอบด้้วย คณะผู้้�บริหิาร 
คณะบุุคลากรสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน และคนประจำำ�เรืือ 
ที่่�มากด้วยความรู้้� ความสามารถ ความเข้้าใจ และประสบการณ์ 
ในธุุรกิิจ กฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการรักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้า้นการขนส่ง่
ในประเทศด้ว้ยการรักัษาการเติบิโตของรายได้แ้ละปริมิาณ 
การขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งมั่่�นพัฒันาการให้้บริิการและธุรุกิจิ 
คััดสรรพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพและประสบการณ์์เพ่ื่�อรองรัับ 
การเติบิโต รักัษาพนักงานที่่�มีผีลงานการทำำ�งานที่่�ดี ีและหาโอกาส 
ในการเพิ่่�มสัดัส่ว่นการขนส่ง่กับับริษิัทัผู้้�ค้้าน้ำำ��มันัในประเทศ

(4)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มศัักยภาพในธุุรกิจ
ตลาดต่่างประเทศด้้วยมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็น
มาตรฐานสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับจากลููกค้้าต่่างประเทศ

(5)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดูแลลููกค้้าในแบบคู่่�ค้้าธุุรกิจระยะยาว 
(Long-Term Partnership) ด้้วยการเตรีียมความพร้้อม
ทางด้้านทรััพยากรบุุคคลและเงิินทุุนที่่�จะสามารถเพิ่่�ม 
ความสามารถในการให้บ้ริกิารและเพิ่่�มเส้น้ทางการเดิินเรือื 
ในภูมิูิภาคต่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจน 
ดูแูลและใส่่ใจลูกค้้าอย่่างใกล้ชิิดตลอดระยะเวลาการให้้บริิการ

(6)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การบริหิารต้นทุนุในการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีี 
ประสิิทธิิภาพด้วยการวางแผนจััดซื้้�อวััสดุุ อุุปกรณ์์ และ 
การซ่อมบำำ�รุงุ รวมถึงึมีกีารประเมินิราคาและคุุณภาพในการ 
ตััดสิินใจเลืือกคู่่�ค้้าโดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบคู่่�ค้้ามากกว่า 
2 รายขึ้้�นไป เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการต่่อรองราคา

2. กลยุุทธ์ด์้้านการตลาด

ในการดำำ�เนินิธุรุกิจ บริษิัทัฯ ไม่่เพียีงแต่ใ่ห้ค้วามสนใจด้านกลยุทธ์์ 
ในการให้้บริิการเพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น แต่่บริิษััทฯ ยัังให้้ 
ความสำำ�คััญถึงกลยุทธ์์ด้้านการตลาด เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการ
เติิบโต และบรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุรุกิจ และความมั่่�นคงของผลประกอบการ 
ในระยะยาว โดยกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

(1)	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการสร้างความเข้้าใจความต้้องการของลูกูค้้า 
เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อทั้้�งลููกค้้าและบริิษััทฯ และสร้้าง 
ความแตกต่างจากผู้้�แข่่งขันัรายอื่่�น เช่่น การออกแบบเรืือให้้มีี 
อัตัราการกินิน้ำำ��ลึกึต่ำำ�� เพ่ื่�อลดระยะยาวเวลารอคอยจากช่วงน้ำำ��ลง 
ซึ่่�งทำำ�ให้เ้รือืไม่่สามารถเทียีบท่า่และขนถ่่ายสิินค้้าได้ ้จากการ 
ออกแบบใหม่ท่ำำ�ให้ลูู้กค้้าสามารถขนส่ง่สินิค้้าได้้ตลอดเวลา
โดยไม่ม่ีรีะยะเวลารอคอย และบริษิัทัฯ สามารถใช้ส้ินิทรัพัย์์
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเต็็มอััตราการใช้้งาน เป็็นต้้น

(2)	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดค่่าบริิการในอัตัราที่่�เหมาะสม รวมถึงึ 
วางกลยุทธ์์ในการลงทุุนให้้ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
และการควบคุุมต้้นทุุน เพ่ื่�อลดการส่่งต่่อภาระต้้นทุุนสู่่� 
ผู้้�ใช้้บริิการ

(3)	 บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นรักัษาเครือข่่ายนายหน้า (Broker) ที่่�มีศีักัยภาพ 
ในการทำำ�หน้้าที่่�จััดหาเรืือหรืือสิินค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ  
ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถด้านการแข่่งขันัให้้แก่่บริิษัทัฯ 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขยายตลาดในการให้้บริิการ

(4)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี และสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจในการให้้บริิการแก่่ลูกูค้้า เพ่ื่�อปรับัปรุงุการบริิการ 
ทั้้�งก่อ่น ระหว่า่งและหลังการให้บ้ริกิาร โดยบริษิัทัฯ มีนีโยบาย 
ในการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งลููกค้้าปัจจุุบัันและ
ลููกค้้าเดิิมที่่�เคยใช้้บริิการ และมีีนโยบายให้้ลููกค้้าประเมิิน
ความพึงึพอใจจากการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อรักัษาความสัมัพัันธ์์และสร้างพัันธมิติรทางธุรุกิจิในระยะยาว 
และนำำ�ข้้อเสนอแนะจากลูกค้้ามาปรับปรุงุประสิทิธิิภาพในการ 
ให้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  รวมถึงึบริษิัทัฯ ยังัมีบีริษิัทัย่่อยที่่�ต้ั้�ง 
ในต่่างประเทศตามสถานที่่�ที่่�บริิษัทัฯ ให้้บริิการ เพ่ื่�อความสะดวก 
รวดเร็ว็และเข้า้ถึงึลูกูค้้าผู้้�ใช้บ้ริกิารได้เ้ป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ

(5)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสาร และนำำ�เสนอข้้อมููลของบริิการ
และผลิิตภัณฑ์์ เพ่ื่�อสร้้างการเข้้าถึึง เป็็นที่่�รู้้�จัก และ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรในอุุตสาหกรรม

(6)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจผ่านการสร้้างพัันธมิตร 
กิิจการร่วมค้้า หรืือการร่วมมืือผ่่านโครงการต่างๆ  
เพ่ื่�อความแข็็งแกร่งในการดำำ�เนิินธุุรกิจ พััฒนาผลิิตภัณฑ์์
และการให้้บริิการ และการสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคง
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การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา

•	วั นัที่่� 24 กุมุภาพันธ์ ์2565 บริษิัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งบริษิัทัย่่อยในหมู่่�เกาะบริติิิช เวอร์จ์ินิ ชื่่�อว่า่ “Premier 
Tanker Limited” ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันทางเรืือระหว่่างประเทศและจััดเก็็บน้ำำ��มััน 
โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 10,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

•	วั ันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด จััดซื้้�อเรืือ บีีเอส เทพา เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ
•	 เดืือนมิิถุุนายน 2565 บริิษััท Protea Investments Group จำำ�กััด ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวและ 

ให้้บริิการเรืือ ไทก้้า (VLCC ลำำ�ที่่� 2)
•	 เดืือนมิิถุุนายน 2565 บริิษััท Premier Tanker Limited จำำ�กััด ได้้ใช้้สิิทธิิซื้้�อเรืือขนาด VLCC 

ตามสััญญาแนบท้้ายหลัังจากหมดสััญญาให้้บริิการระยะยาว และนำำ�มาให้้บริิการเป็็นเรืือ FSU  
ชื่่�อว่่า “Harmony Star”

•	วั ันที่่� 21 กรกฏาคม 2565 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด เพิ่่�มทุุน 230,000,000 บาท 
(จากเดิิม 520,000,000 บาท เป็็น 750,000,000 บาท) เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ

•	วั ันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 บริิษััท บงกช มารีีน จำำ�กััด ขาย “MT Bongkot Star” ซึ่่�งเป็็นเรืือขนาด 
VLCC ในธุุรกิิจจััดส่่งและจััดเก็็บ FSU เนื่่�องจากครบสััญญาการให้้บริิการ

•	 เดือืนกันัยายน 2565 ใช้ส้ิทิธิซิื้้�อเรือืขนาด VLCC ชื่่�อ “Ivory Star” ตามสัญัญาแนบท้า้ยหลังัจาก 
หมดสััญญาให้้บริิการระยะยาว และทำำ�การจำำ�หน่่ายออกเพ่ื่�อทำำ�กำำ�ไรในช่่วงสภาพตลาดซื้้�อขาย 
เรืือมืือสองมีีความเหมาะสม

•	 เดืือนกัันยายน 2565 บริิษััท Protea Investments Group จำำ�กััด ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวและ 
ให้้บริิการเรืือ ทััมบะ (VLCC ลำำ�ที่่� 3)

•	วั ันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด เพิ่่�มทุุน 150,000,000 บาท 
(จากเดิิม 750,000,000 บาท เป็็น 900,000,000 บาท) เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นบริิษััทที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ  
5 ดาว เป็็นปีีที่่�สี่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน ประจำำ�ปีี 
(CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	วั ันที่่� 15 มีีนาคม 2566 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ จำำ�กััด จััดซื้้�อเรืือ ภููไบอธิิชา เรืือขนส่่งปิิโตรเคมีี
ขนาด 10,976.6 DWT เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

•	วั ันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 บริิษััท ภููริิช มารีีน จำำ�กััด เพิ่่�มทุุน 249,000,000 บาท (จากเดิิม 
1,000,000 บาท เป็็น 250,000,000 บาท) เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ

•	วั ันที่� 11 ตุุลาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่ในสาธารณรััฐปานามา ชื่่�อว่่า 
“Radiant Offshore Inc.” บริิการขนส่่งและสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล 
โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 10,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

•	วั ันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด จััดซื้้�อเรืือที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับ 
พนักังานประจำำ�แท่น่ขุดุเจาะน้ำำ��มันั “กมลาธานี”ี เพ่ื่�อรองรับัความต้อ้งการใช้เ้รือืสนันัสนุนุงานขุดุเจาะ 
ปิิโตรเลีียมกลางอ่่าวไทย

•	วั ันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ จำำ�กััด จััดซื้้�อเรืือ ภููไบ บุุญณดา เรืือขนส่่งปิิโตรเคมีี
ขนาด 11,013.7 DWT เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

•	วั ันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด เพิ่่�มทุุน 400,000,000 บาท 
(จากเดิิม 900,000,000 บาท เป็็น 1,300,000,000 บาท) เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ

2565

2566

แบบ 56-1 One Report20

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	 เดืือนมกราคม 2567 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ได้้เริ่่�มให้้บริิการเรืือที่่�พัักอาศััย
สำำ�หรับัพนักังานประจำำ�แท่่นขุดุเจาะน้ำำ��มััน “กมลาธานี” เพิ่่�มเติมิ 1 ลำำ�แก่่ บริษิัทั ปตท.สำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ได้้เริ่่�มให้้บริิการเรืือขนส่่งสััมภาระและผู้้�โดยสารระบบ 
ไฮบริิด (Hybrid Crew Boat) ชุุดแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยเริ่่�มให้้บริิการ
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ และเมษายน 2567 ตามลำำ�ดัับ

•	 วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิขยายวงเงิินโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน  
จากวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้้านบาท เป็็นไม่่เกิิน 1,400 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 
175 ล้้านหุ้้�น

•	 เดืือนพฤษภาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป “ศรีีนาทวีี” ขนาด 5,503 
DWT เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 1 ลำำ� จากความต้้องการการใช้้เรืือขนส่่งน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	วั นัที่่� 27 มิถุิุนายน 2567 บริษิัทัฯ แจ้้งสิ้้�นสุุดโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน โดยบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการซื้้�อหุ้้�นคืืน 
ทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 172,889,300 หุ้้�น คิิดเป็็นจํํานวนร้้อยละ 6.92 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

•	 วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2567 บริษิัทัฯ ได้้เข้า้ซื้้�อ บริษิัทั วี.ีซี.ีชิปิปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์ว์ิสิ จํํากัดั เพ่ื่�อขยายขอบเขต 
การให้้บริิการด้านตัวัแทนสายเรืือและการออกของ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมุการให้้บริิการขนส่่งอย่่างครบวงจร

•	 วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในสาธารณรััฐปานามา ชื่่�อว่่า 
“TMS Offshore Ventures Inc.” วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิการขนส่่งที่่�ให้้การสนัับสนุุนงานสํํารวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 100,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

•	 เดือืนพฤศจิกิายน 2567 บริษิัทัฯ ได้ซ้ื้้�อเรือื VLCC ขนาด 306,352 DWT จำำ�นวน 1 ลำำ� ชื่่�อ “คีรีินิทร์ ์สตาร์”์ 
เพื่่�อให้้บริิการในธุุรกิิจ FSU ซึ่่�งจะพร้้อมให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

•	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัให้เ้ป็น็บริษิัทัที่่�มีกีารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนระดับั “ดีเีลิศิ” หรือื 5 ดาว 
เป็็นปีีที่่�หกอย่่างต่่อเนื่่�อง จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 
(CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2567

•	วั ันที่่� 21 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน วงเงิินไม่่เกิิน  
800 ล้้านบาท จำำ�นวนไม่่เกิิน 100 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องส่่วนเกิินให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัให้เ้ป็น็บริษิัทัที่่�มีกีารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนระดับั “ดีเีลิศิ” หรือื 5 ดาว 
เป็็นปีีที่่�ห้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 
(CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

21บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ชื่่�อบริษัิัท :	 บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรัพัย์ ์:	 PRM

หมวดอุตสาหกรรม :	 บริิการ

หมวดธุุรกิิจ :	ข นส่่งและโลจิิสติิกส์์

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	ปร ะกอบธุุรกิิจให้้บริิการเรืือขนส่่ง เรืือจััดเก็็บ สิินค้้าประเภทน้ำำ��มัันดิิบ  
	น้ำ ำ��มัันสำำ�เร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์เคมีี เรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
	 ทางทะเล และรวมถึึงการให้้บริิการตััวแทนเรืือและการออกของอย่่างครบวงจร  
	 โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ธุุรกิิจดัังนี้้�

	 1.	 ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสํําเร็็จรููปและเคมีี (PCT)
	 2.	 ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC)
	 3.	 ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU)
	 4.	 ธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)
	 5.	 ธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (SAS)

เลขทะเบียีนบริษัิัท :	 0107560000141

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 เลขที่่� 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา  
	กรุ ุงเทพมหานคร 10260

ทุนุจดทะเบียีน :	 2,500,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 2,500,000,000 หุ้้�น

ทุนุชำำ�ระแล้้ว :	 2,500,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,500,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน  :	 172,889,300 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง  :	 2,327,110,700 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้ต่้่อหุ้้�น :	 1 บาท

โทรศััพท์์ :	 (66) 2016 0190-4

โทรสาร :	 (66) 2016 0199

เว็บ็ไซต์บริษัิัท :	 www.primamarine.co.th

1.1.3	 ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ
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ประเภทเรือื
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย 

เป็็นเจ้า้ของ
กิิจการร่ว่มค้้า 
เป็็นเจ้า้ของ บริษัิัทฯ จ้า้งมา* รวม

จำำ�นวนเรือื DWT จำำ�นวนเรือื DWT จำำ�นวนเรือื DWT จำำ�นวนเรือื DWT

1.	 เรืือขนส่่ง

1.1 เรืือขนส่่ง 
เรืือขนส่่งขนาดเล็็ก 
(0 - 20,000 DWT) 
เรืือขนส่่งขนาด Aframax  
เรืือขนส่่งขนาด VLCC 

38 

- 
-

158,836.23 

- 
-

- 

- 
-

- 

- 
-

- 

- 
3

- 

- 
918,253.00

38 

- 
3

158,836.23 

- 
918,253.00

รวมเรืือขนส่่งน้ำำ��มััน 38 158,836.23 - - 3 918,253.00 41 1,077,089.23

1.2 เรืือ FSU  
เรืือ FSU ขนาด VLCC 5 1,516,826.00 - - -  - 5 1,516,826.00
รวมเรืือ FSU 5 1,516,826.00 - - -  - 5 1,516,826.00
2.	 เรืือ Offshore Support

เรืือ AWB 2 28,987.00 - - - - 2 28,987.00
เรืือ Crew Boat 15   1,872.49 - - - - 15 1,872.49
รวมเรืือ Offshore Support 17 30,859.49 17 30,859.49

กลุ่่�มธุุรกิิจ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุบัญัชีวีันัที่่�

31 ธันัวาคม 2565 31 ธันัวาคม 2566 31 ธันัวาคม 2567

รายได้้ 
(ล้้านบาท) ร้อ้ยละ รายได้้ 

(ล้้านบาท) ร้อ้ยละ รายได้้ 
(ล้้านบาท) ร้อ้ยละ

1.	ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันและเคมีี 3,156.9 40.9 3,339.3 41.3 3,591.9 40.9
2.	ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ 1,084.1 14.1 1,889.3 23.4 1,658.5 18.9
3.	ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล 2,693.5 34.9 2,205.0 27.3 2,496.6 28.4
4.	ธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสํํารวจ 
	 และผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล

682.3 8.8 556.6 6.9 919.2 10.5

5.	ธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ 98.6 1.3 96.7 1.2 124.4 1.4
รวม 7,715.4 100 8,086.9 100 8,790.6 100

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้า้งรายได้้
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ แบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีกองเรืือสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 *	 เรืือที่่�บริิษััทฯ จ้้างมาเพื่่�อให้้บริิการขนส่่งเอง หมายถึึง เรืือที่่�บริิษััทฯ จ้้างมาบริิหารจััดการเอง และนำำ�มาให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
		  โดยมีีลัักษณะการทำำ�สััญญาในรููปแบบสััญญาเช่่าเหมาลำำ� Bareboat และ TC

หมายเหตุุ:	 งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงรายได้้จากการให้้บริิการแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทธุุรกิิจ โดย (1) รายได้้ธุุรกิจ 
	 เรือืขนส่ง่ฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยรายได้้จากธุรุกิจิ PCT และ COC โดยไม่่รวมรายได้้จากการบริหิารจัดการเรือื (2) รายได้้ธุรุกิจิเรือืขนส่ง่และจััดเก็บ็  
	 FSU (3) รายได้้ธุุรกิิจเรืือ Offshore และ (4) รายได้้ธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ (Ship  
	 Management) และธุุรกิิจตััวแทนสายเรืือและออกของ (Ship Agent & Shipping) ในขณะที่่�การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและคำำ�อธิิบาย 
	ข องฝ่า่ยจัดัการ จะวิเิคราะห์อ์อกเป็็น 5 ธุรุกิจ เพ่ื่�อให้มี้ีความชัดัเจนและสมบูรูณ์มากขึ้้�น (โปรดดูรูายละเอีียดหัวัข้อ้การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิาย 
	ข องฝ่่ายจััดการ หน้้า 90-113)
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1.2.2	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรือืบริกิาร และการพัฒันานวัตักรรม

(1.1)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรือืบริกิาร

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสํําเร็จ็รููปและเคมี ี(Petroleum and Chemical Tankers “PCT”)

บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่ผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูป และเคมีเหลว ให้แ้ก่ลู่กูค้้าที่่�ทำำ�ธุรุกิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั และผู้้�ค้้าน้ำำ��มันัและเคมีรายใหญ่่ 
ทั้้�งในประเทศไทยและในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยให้้บริิการด้้วยเรืือขนส่่งขนาดระวางบรรทุุกไม่่เกิิน 20,000 DWT  
รัับสิินค้้าจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน คลัังน้ำำ��มััน หรืือท่่าเรืือต้้นทาง ไปยัังจุุดหมายปลายทางตามที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด โดยบริิษััทฯ ต้้องจััดหา 
เรืือขนส่่งที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามความต้้องการของลููกค้้า และคนประจำำ�เรืือที่่�มีีความชำำ�นาญ ความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อทำำ�การขนส่่ง
ได้้อย่่างปลอดภััย ตลอดจนปฏิิบััติิงานตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันระหว่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า โดยมีีเส้้นทางการเดิินเรืือหลัักแบ่่งตาม 
การขนส่่งออกเป็็น 2 เส้้นทางตามประเภทของเรืือที่่�ได้้รัับการจดทะเบีียนเรืือไทย ดัังนี้้�

1)	 เส้้นทางสำำ�หรัับเรืือกลเดิินทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel)

	 เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและเคมีเหลวของบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน คลัังน้ำำ��มััน หรืือท่่าเรืือต้้นทางในประเทศไทย  
เช่่น ศรีีราชา ระยอง และกรุุงเทพฯ (บางจาก) และไปส่่งสิินค้้าที่่�คลัังน้ำำ��มััน หรืือท่่าเรืือปลายทางในประเทศไทยเช่่นเดีียวกััน 
เช่่น สุุราษฎร์์ธานีี สมุุทรสาคร ภููเก็็ต สงขลา และกรุุงเทพฯ 

2)	 เส้้นทางสำำ�หรัับเรืือกลเดิินทะเลใกล้้ชายฝั่่�ง (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

	 เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและเคมีเหลวของบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน คลังน้ำำ��มััน หรืือท่่าเรืือต้้นทางในประเทศไทยหรืือ
ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นประเทศใกล้้เคีียง เช่่น ประเทศสิิงคโปร์์ ประเทศเวีียดนาม ประเทศกััมพููชา ประเทศมาเลเซีีย และ
ประเทศจีีน เป็็นต้้น และไปส่่งสิินค้้าที่่�คลังน้ำำ��มััน หรืือท่่าเรืือปลายทางในประเทศไทยหรืือระหว่่างประเทศซึ่่�งเป็็นประเทศ 
ใกล้้เคีียงเช่่นเดีียวกััน

ผลิิตภััณฑ์์ฯ ที่่�บริิษััทฯ ขนส่่ง

ผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มัันสำำ�เร็จ็รูปู เช่น่ น้ำำ��มัันดีเีซล น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มััน
อากาศยานเจท เอ-1 และผลิิตภัณัฑ์เ์คมี ีเช่น่ พาราไซลีนี เบนซีนี 
ไซโคลเฮกเซน แนฟทา โทลููอีีน เป็็นต้้น

รููปแบบสััญญาการให้้บริิการขนส่่ง

บริิษัทัฯ มีข้ี้อตกลงทางธุรุกิจในการบริิการขนส่่งทั้้�งหมด 3 ประเภท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	การข นส่ง่สินิค้้าเฉพาะเที่่�ยว (Voyage Charter) (“การขนส่ง่
แบบ VOYAGE”)

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการเรืือขนส่่งแก่่ลููกค้้าเพ่ื่�อขนส่่งสิินค้้า 
โดยกำำ�หนดการเดิินทางเป็็นเที่่�ยวเรืือ ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าและรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญ 
ในการขนส่ง่สินิค้้า ได้แ้ก่ ่1) ค่า่บริหิารจัดัการเรือื 2) เงิินเดืือน 
และค่า่ตอบแทนคนประจำำ�เรือื 3) ค่า่น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงิในการ
เดิินเรืือ 4) ค่่าใช้้จ่่ายภาระการใช้้ท่่าเรืือ (Port Due and 
Port Charge) ในการเข้้าและออกท่่าเรืือ 5) ค่่าซ่่อมแซม 
บำำ�รุุงรัักษาเรืือและเครื่่�องจัักร 6) ค่่าน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น และ  
7) ค่่าประกัันภััย

	การข นส่ง่แบบ VOYAGE สามารถแบ่ง่ออกเป็็น 2 ประเภท 
ได้้แก่่ 

-	การข นส่ง่สินิค้้าแบบรายเที่่�ยว (Spot Charter) (“การขนส่ง่ 
แบบ SPOT”) 

	 บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารขนส่ง่แบบ SPOT ตามความต้อ้งการ
ของลููกค้้า โดยลููกค้้าจะกำำ�หนดลัักษณะเรืือขนส่่ง 
ประเภทและปริิมาณสิินค้้าที่่�จะขนส่่ง ตารางเวลาขนส่่ง 
และสถานที่่�รัับส่่งสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ เพ่ื่�อตกลงอััตรา 
ค่า่บริกิารขนส่ง่รายเที่่�ยว และจัดัทำำ�ใบจัดัจ้า้ง เพ่ื่�อเสนอ
ให้้กัับลููกค้้าเป็็นรายเที่่�ยว

-	การข นส่่งสิินค้้าแบบทำำ�สััญญาตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้บ้ริกิารขนส่ง่ต่อ่เนื่่�อง (Contract of Affreightment) 
(“การขนส่่งแบบ COA”)

แบบ 56-1 One Report24

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



	 บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งแบบ COA สำำ�หรัับลููกค้้า 
ที่่�ต้้องการขนส่่งสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากลูกค้้า
มีีสิินค้้าในปริิมาณมาก โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ 
เช่น่ จำำ�นวนเที่่�ยวขั้้�นต่ำำ��ต่อ่เดืือน รายชื่่�อเรือืขนส่ง่ อัตัรา
ค่่าขนส่่ง เส้้นทางการขนส่่งที่่�แน่่นอน ประเภทและ
ปริิมาณสิินค้้า และระยะเวลาที่่�ต้้องแจ้้งความต้้องการ
ใช้้ล่่วงหน้้า เป็็นต้้น 

(2)	การข นส่ง่สินิค้้าแบบกำำ�หนดระยะเวลาหนึ่่�ง (Time Charter) 
(“การขนส่่งแบบ TC”)

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งแบบ TC สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการ
ขนส่่งสิินค้้าในปริิมาณมากอย่่างต่่อเนื่่�อง และต้้องการ 
มีีเรืือขนส่่งที่่�เฉพาะเจาะจงในการควบคุุมและพร้อมใช้้
ตลอดเวลา ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้ลูู้กค้้าสามารถบริหิารกระบวนการ 
ผลิติสินิค้้า และสินิค้้าคงคลังได้้อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น 
เนื่่�องจากลูกูค้้าสามารถระบายสินิค้้าในคลังัออกได้้ตลอดเวลา 
ตามที่่�ต้อ้งการ ซ่ึ่�งการขนส่ง่แบบ TC มีกีารกำำ�หนดเงื่่�อนไข
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ชื่่�อเรืือขนส่่ง ประเภทและปริิมาณสิินค้้า 
ที่่�จะขนส่่ง และอััตราค่่าขนส่่ง

	สำ ำ�หรับัการขนส่ง่แบบ TC เจ้า้ของเรืือจะรับัผิดิชอบค่่าใช้จ้่า่ย 
ดังันี้้� 1) ค่า่บริิหารจััดการเรืือ 2) เงินิเดืือนและค่า่ตอบแทน 
คนประจำำ�เรือื 3) ค่า่บำำ�รุงุรักัษาเรือืและเครื่่�องจักัร 4) ค่า่น้ำำ��มััน 
หล่่อลื่่�น และ 5) ค่่าประกัันภััย

	 ส่่วนผู้้�จ้างเรืือขนส่่งจะรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายผัันแปร ได้้แก่่ 
1) ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการเดิินเรืือ 2) ค่่าใช้้จ่่ายภาระ 
การใช้ท้่า่เรืือ (Port Due and Port Charge) ในการเข้า้และ
ออกท่่าเรืือ และ 3) ค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรอื่่�นๆ เป็็นต้้น

(3)	สญญาจ้ างเรืือเปล่า (Bareboat) (“การขนส่่งแบบ Bareboat”)

	 บริิษััทฯ จััดหาเรืือเปล่่าและอุุปกรณ์์บนเรืือให้้แก่่ลููกค้้า 
ที่่�ต้อ้งการครอบครองและควบคุุมเรือืขนส่ง่เอง โดยบริษิัทัฯ
ส่่งมอบเพีียงตััวเรืือและอุุปกรณ์์บนเรืือเท่่านั้้�น และลููกค้้า 
มีหีน้าที่่�จัดัหาคนประจำำ�เรืือ ดูแูลงานและชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ 
ด้ว้ยตนเอง เช่่น ค่า่บำำ�รุงุรักัษา ค่า่อาหารคนประจำำ�เรือื และ
ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เป็็นต้้น 

เรืือขนส่่งที่่�ใช้้ในการให้้บริิการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ เป็น็เจ้า้ของเรือืในกลุ่่�มธุรุกิจิ  
PCT จำำ�นวน 38 ลำำ� โดยมีีอายุุกองเรืือเฉลี่่�ยประมาณ 16.3 ปีี 
ซึ่่�งเป็็นเรืือของ NTL 17 ลำำ� เรืือ BIG SEA 12 ลำำ� เรืือ TMT  
1 ลำำ� และเรืือ TM 8 ลำำ� รายละเอีียดเรืือโปรดดููเอกสารแนบ 4 
ข้้อ 1.1.1.3 และข้้อ 1.2.1.2

นอกจากนี้้�ในธุุรกิิจนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการครอบคลุุมถึึงการ
บริิหารจััดการเรืือ โดยมีีขอบเขตงานหลััก ได้้แก่่ การบริิหาร
จััดการด้้านเทคนิิค (Technical Management) การบริิหาร
จััดการด้านคนประจำำ�เรืือ (Crew Management) เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานแก่่คนประจำำ�เรืือ สิินค้้า และ
ตััวเรืือ โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
และกฎระเบีียบในการดำำ�เนิินงานเป็็นหลััก

การให้้บริิการบริิหารจััดการด้้านเทคนิิค 
(Technical Management) 

บริษิัทัฯ ในฐานะผู้้�บริหิารเรือืจะกำำ�กับัและดููแลเรือืให้ม้ีคีุณุสมบัติัิ
ตรงตามกฎระเบียีบของหน่ว่ยงานในประเทศและองค์ก์รระหว่าง
ประเทศเกี่่�ยวกับัพาณิชย์์นาวี โดยดำำ�เนิินงานหลักัๆ ดังันี้้�

•	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้คนประจำำ�เรืือแผนกห้้องเครื่่�องหรืือ
ช่่างกลดำำ�เนิินการกำำ�กัับและดููแลเกี่่�ยวกัับการบำำ�รุุงรัักษา  
การซ่่อมแซมสภาพทั่่� ว ไปของเรืื อและ เครื่่� อง จัักร 
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ในเรืือ

•	กำ ำ�กัับดููแลงานด้้านการตรวจเรืือ (Ship Inspections and  
Surveys) ให้้พร้้อมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานในท่่าเรืือของ 
ผู้้�ว่่าจ้้างเรืือ

•	กำ ำ�กัับดููแลงานเข้้าอู่่�ของเรืือ

•	ดำ ำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเอกสารสำำ�คััญต่่างๆ ประจำำ�เรืือของ
หน่่วยงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ กรมเจ้้าท่่า กรมศุุลกากร และ
สำำ�นัักงาน กสทช. เป็็นต้้น

•	กำ ำ�กัับดููแลงานด้้านการปฏิิบััติิงานสิินค้้าอย่่างปลอดภััย 
(Safe Cargo Operation)

•	กำ ำ�กัับดููแลให้้เรืือปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อ
คนประจำำ�เรืือ ตััวเรืือ สิินทรััพย์์และสิ่่�งแวดล้้อมตามระบบ 
(International Safety Management, ISM)

การบริหิารจัดัการด้้านคนประจำำ�เรืือ (Crew Management)

บริษิัทัฯ บริหิารจัดการดูแลคนประจำำ�เรือืให้มี้ีคุุณสมบัตัิติรงตาม 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของกรมเจ้้าท่่า และ/หรืือ อนุุสััญญา
ว่่าด้วยมาตรฐานการฝึึกอบรม การออกประกาศนีียบััตรและ
การเข้้ายามสำำ�หรัับคนประจำำ�เรืือ (Standard of Training, 
Certification and Watchkeeping for Seafarers, STCW/ 
Maritime Labour Law Convention, MLC) โดยดำำ�เนิินงาน
หลัักๆ ดัังนี้้� 
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•	คั ัดสรรบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน 
ขนาดเรืือ และเขตการเดิินเรืือ โดยให้้มีีเอกสารหนัังสืือ
รัับรองของคนประจำำ�เรืือตามที่่�กรมเจ้้าท่่ากำำ�หนด

•	กำ ำ�กับัดููแลให้ค้นประจำำ�เรือืทำำ�งานด้้วยความปลอดภััย และ
ปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้สารเสพติิดและการดื่่�ม
แอลกอฮอล์์อย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิหารจัดการเงิินเดืือน ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ และสวััสดิิการ 
สำำ�หรับคนประจำำ�เรืือตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และ
ประสานงานการฝึึกอบรมที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่คนประจำำ�เรืือ 

•	พั ัฒนาคนประจำำ�เรืือให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอ 
กัับการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

•	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคนประจำำ�เรืือ

บริษิัทัฯ ในกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิบริหิารเรือื ได้้แก่ ่1) บริษิัทั นทลิิน 
แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด (“NMC”) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ
บริิหารเรืือขนาดไม่่เกิิน 20,000 DWT และเรืือขนส่่งและที่่�พััก
อาศััยสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน 2) Nathalin 
Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) ประกอบธุุรกิิจธุุรกิิจขนส่่งฯ 
บริิหารเรืือ และบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันดิิบและผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน
สำำ�เร็็จรููป แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศ และ 3) บริิษััท ทีี.ไอ.เอ็็ม.  
ชิพิ แมนเนจเมนท์์ จำำ�กัดั (“TIM”) ดำำ�เนินิธุรุกิจิบริหิารจัดัการเรือื 
ขนาดไม่่เกิิน 20,000 DWT โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการบริิหาร
กลุ่่�มเรืือขนส่่งเคมีีเหลว โดยครอบคลุมทั้้�งเรืือที่่�ให้้บริิการ 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ (Crude Oil Carrier “COC”)

บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิบิด้ว้ยเรือืประเภท Very Large 
Crude Carrier หรืือ VLCC ที่่�มีีขนาดระวางบรรทุุกประมาณ 
300,000 DWT โดยรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศ
แถบตะวัันออกกลาง และไปส่่งสิินค้้ายัังท่่าเรืือปลายทาง 
ในประเทศไทย

ผลิิตภััณฑ์์ฯ ที่่�บริิษััทฯ ขนส่่ง

น้ำำ��มัันดิิบ

รููปแบบสััญญาการให้้บริิการขนส่่ง

รูปูแบบสััญญาการให้บ้ริกิารของเรือืขนส่ง่น้ำำ��มัันดิบิของบริษิัทัฯ 
อยู่่�ภายใต้้สััญญาแบบกำำ�หนดระยะเวลา (Time Charter) ระยะเวลา 
10 ปีี (โดยเรืือลำำ�แรก เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2564 และลำำ�ที่่� 2 และ 
3 เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2565) โดยมีีการกำำ�หนดอััตราค่าบริิการ
ร่่วมกัันระหว่่างลููกค้้าและบริิษััทฯ ที่่�เป็็นอััตราเฉพาะที่่�อ้้างอิิง
จากต้้นทุุนในการจััดหาเรืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่ผัันผวนตาม 
ค่่าระวางของเรืือขนาด VLCC ในตลาดโลก

เรืือขนส่่งที่่�ใช้้ในการให้้บริิการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ เป็น็เจ้า้ของเรือืในกลุ่่�มธุรุกิจิ  
COC จำำ�นวน 3 ลำำ� ได้้แก่่ 1) เรืือเท็็นกิิ 2) เรืือทััมบะ และ  
3) เรืือโทสะ โดยมีอีายุกุองเรือืเฉลี่่�ยประมาณ 16 ปีี รายละเอีียดเรืือ 
โปรดดููเอกสารแนบ 4 ข้้อ 1.1.1.3 และข้้อ 1.2.1.2

ธุุรกิิจเรือืกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มันักลางทะเล (Floating Storage Unit “FSU”)

บริิษััทฯ ให้้บริิการกัักเก็็บน้ำำ��มัันดิิบและน้ำำ��มัันเตาแบบลอยน้ำำ�� (Floating Storage Unit “FSU”) โดยให้้เช่่าถัังจััดเก็็บในเรืือ FSU  
ซึ่่�งปรับปรุงุจากเรืือขนาด Very Large Crude Carrier (VLCC) ที่่�มีขีนาดระวางบรรทุกุ 160,000 – 320,000 DWT ให้มี้ีถังัจัดัเก็บ็ 
สิินค้้ารููปสี่่�เหลี่่�ยมขนาดใหญ่่จำำ�นวน 15 – 17 ถัังต่่อลำำ� เป็็นสถานที่่�จััดเก็็บและผสมน้ำำ��มัันตามความต้้องการของลููกค้้า การคิิด
ค่่าบริิการแบ่่งออกเป็็นการให้้เช่่าถังจััดเก็็บแบบเหมาลำำ�และการให้้เช่่าถังจััดเก็็บแบบบางส่่วน (บางถััง) ซ่ึ่�งมีีบริิการ 3 ประเภท 
ได้้แก่่ 1) บริิการจััดเก็็บอย่่างเดีียว 2) บริิการผสมน้ำำ��มััน โดยวิิธีี Air Agitation และ Internal Tank Transfer และ 3) ให้้บริิการ
อุ่่�นน้ำำ��มััน (Heating)

ปััจจุบุันั บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารเรือืกัักเก็บ็และผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล 
ในน่่านน้ำำ��ประเทศมาเลเซีีย โดยจอดให้้บริิการอยู่่�บริิเวณ 
Tanjung Pelapas จำำ�นวน 1 ลำำ� Johor Bahru จำำ�นวน 2 ลำำ�  
และบริิเวณ Kukup จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยให้้บริิการจัดเก็็บและ 
ผสมน้ำำ��มันัดิิบ น้ำำ��มันัเตากำำ�มะถัันต่ำำ��ไม่่เกินิร้้อยละ 0.5 โดยน้ำำ��หนักั 
หรืือ Low Sulphur Fuel Oil และน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก
ชีีวภาพ เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์ฯ ที่่�บริิษััทฯ บริิการขนส่่งและจััดเก็็บ

น้ำำ��มัันดิิบ น้ำำ��มัันเตา และน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพที่่�มา: https://www.google.com> maps

บริเิวณปฏิิบัติัิงานของเรือื FSU ณ ประเทศมาเลเซียี
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รููปแบบสััญญาการให้้บริิการจััดเก็็บ

รููปแบบสััญญาการให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็็บส่่วนใหญ่่เป็็น
ลักัษณะสัญัญาแบบกำำ�หนดระยะเวลา (Time Charter) มีรีะยะเวลา 
1 – 2 ปีี โดยในสัญัญาจะกำำ�หนดพื้้�นที่่�ที่่�จะทำำ�การจอดเรืือ ระยะเวลา 
การจััดเก็็บและขนส่่ง ค่่าจััดเก็็บและขนส่่ง เป็็นต้้น

เรืือที่่�ใช้้ในการขนส่่งและจััดเก็็บ

บริษิัทัฯ จะจัดัหาเรือื FSU ที่่�เหมาะกับัความต้อ้งการของลูกูค้้า 
โดยคำำ�นึงึถึงึลักัษณะและคุณุสมบัตัิขิองสินิค้้าที่่�จัดัเก็บ็ ปริมิาณ
สิินค้า้ที่่�ลููกค้า้ต้้องการจะจััดเก็็บ และระยะเวลาที่่�ลููกค้า้ต้้องการ
จะจััดเก็็บสิินค้้า โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
มีีเรืือ FSU ทั้้�งหมด 6 ลำำ� โดยอยู่่�ระหว่่างการให้้บริิการทั้้�งหมด 
5 ลำำ� ได้้แก่่ 1) เรืืออะแควเรีียส สตาร์์ 2) เรืือฟีีนิิกซ์์ สตาร์์  
3) เรืือเกรซ สตาร์์ 4) เรืือฟอร์์จููน สตาร์์ 5) เรืือฮาร์์โมนี่่� สตาร์์ 
และอยู่่�ระหว่่างการปรับปรุุงเรืือเพ่ื่�อเตรียมความพร้อมในการ 
ให้บ้ริกิารจำำ�นวน 1 ลำำ�คืือ เรืือคิิรินิ สตาร์ ์(บริษิัทัฯ ลงทุนุซื้้�อเรือื 
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 และได้้นำำ�เรืือลำำ�ดัังกล่่าวเข้้าอู่่� 
เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้เป็็นเรืือ FSU โดยคาดว่่าจะเริ่่�มให้้บริิการ 
ในไตรมาส 1 ปีี 2568) ปััจจุุบัันกองเรืือ FSU ของบริิษััทฯ อายุุ
เฉลี่่�ย 23 ปีี รายละเอีียดเรืือโปรดดููเอกสารแนบ 4 ข้้อ 1.1.1.3 

ธุุรกิิจเรือืสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล 
(Offshore Support Vessel “OSV”)

บริิษััทฯ ให้้บริิการเรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
กลางทะเลแก่่กลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทสำำ�รวจและขุุดเจาะปิิโตรเลีียม
ทางทะเล โดยมีีเรืือที่่�ให้้บริิการ ได้้แก่่ เรืือขนส่่งและที่่�พัักอาศััย 
สำำ�หรับัพนักังานประจำำ�แท่่นขุดุเจาะน้ำำ��มััน (Accomodation Work  
Barge “AWB”) เรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat) 
และเรืือขนส่่งและจััดเก็็บน้ำำ��มัันดิิบสำำ�หรัับแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน 
(Floating Storage and Offloading Unit “FSO”) เป็็นต้้น

(1)	 เรืือขนส่่งและที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�แท่่น 
ขุดุเจาะน้ำำ��มันั (Accomodation Work Barge “AWB”)

	 บริิษััทฯ มีีเรืือขนส่่งและที่่�พัักอาศัยเพ่ื่�อให้้พนักงานประจำำ� 
บนแท่่นขุดุเจาะของบริิษัทัสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลียีมพักัอาศัยั 
ระหว่่างปฏิิบััติิงานบนแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน โดยเรืือที่่�พััก 
จะจอดเรืืออยู่่�บริิเวณใกล้้แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันของลููกค้้า  
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่พนักงานประจำำ�บนแท่่นขุดุเจาะ 
น้ำำ��มััน ทั้้�งด้้านที่่�พักัอาศัยั ด้า้นเสบียีง และด้้านการพยาบาล

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีเีรือืที่่�พักัทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 
2 ลำำ� โดยให้้บริิการในแหล่่งผลิิตน้ำำ��มัันกลางอ่่าวไทย  
โดยเรือืที่่�พักัทั้้�ง 2 ลำำ� สามารถรองรับัพนักังานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน 
ประจำำ�แท่น่ขุดุเจาะน้ำำ��มันักลางทะเลได้้จำำ�นวนลำำ�ละ 300 คน 

โดยประกอบไปด้ว้ยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่า่งๆ ที่่�จำำ�เป็็น
ในชีีวิิตประจำำ�วััน เช่่น ห้้องครััว ห้้องรัับประทานอาหาร  
ห้้องสัันทนาการ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สััญญาในการให้้บริิการเรืือ 
ที่่�พัักจะเป็็นสััญญาเช่่าแบบกำำ�หนดระยะเวลา (Time Charter) 
มีีระยะเวลา 1-2 ปีี เนื่่�องจากเรืือต้้องประจำำ�ที่่�บริิเวณแท่่น 
ขุดุเจาะน้ำำ��มันัตลอดเวลาสำำ�หรับัเป็็นที่่�พักัอาศัยของพนักงาน 
ประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน รายละเอีียดเรืือโปรดดููเอกสาร 
แนบ 4 ข้้อ 1.1.1.3

(2)	 เรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat)

	 บริิษััทฯ มีีเรืือสำำ�หรัับให้้บริิการขนส่่งผู้้�โดยสารประจำำ�แท่่น
ขุุดเจาะน้ำำ��มัันและสิินค้้าจากชายฝั่่�ง หรืือ Crew Boat 
เพ่ื่�อรองรัับและสนัับสนุุนการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
ทางทะเล โดยบริษิัทัฯ มีกีองเรือื Crew Boat พร้อ้มให้บ้ริกิาร 
ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเรืือ Crew Boat จำำ�นวน 15 ลำำ� 
สามารถรองรัับผู้้�โดยสารได้้ลำำ�ละ 70-90 คน ปััจจุุบััน 
เรืือ Crew Boat ทั้้�ง 15 ลำำ� สามารถรองรัับผู้้�โดยสาร 
ได้้รวมกัันสููงสุุด 1,280 คน มีีขนาดระวางบรรทุุกสููงสุุด
รวม 1,871.8 DWT อายุเฉลี่่�ยประมาณ 9.2 ปีี โดยมีี 
รายละเอีียดเรืือ เอกสารแนบ 4 ข้้อ 1.1.1.3

	สั ัญญาในการขนส่่งพนัักงานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน
และสิินค้้าจากชายฝั่่�งไปยัังแท่่นขุุดเจาะกลางทะเล จะเป็็น
สัญัญาแบบกำำ�หนดระยะเวลา (Time Charter) โดยปัจัจุบัุัน
มีสัีัญญาให้บ้ริกิารระยะยาว 3-5 ปีี เนื่่�องจากเรือืต้อ้งประจำำ�
อยู่่�ที่่�บริิเวณแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน เพื่่�อรัับ-ส่่งพนัักงานประจำำ�
แท่่นขุดุเจาะและสินิค้้าจากชายฝั่่�งไปยังัแท่่นขุดุเจาะกลางทะเล

(3)	 เรืือขนส่่งและจัดัเก็็บน้ำำ��มันัดิบิสำำ�หรัับแท่่นขุดเจาะน้ำำ��มันั
(Floating Storage and Offloading Unit “FSO”)

	 บริษิัทัฯ มีปีระสบการณ์ในการให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่และจััดเก็บ็ 
น้ำำ��มัันดิิบสำำ�หรัับแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน โดยเรืือประเภทนี้้�  
จะมีลีักัษณะเป็น็ถังัเก็็บน้ำำ��มัันดิบิขนาดใหญ่่ และมีเีครื่่�องมืือ 
ในการสนับสนุนการถ่ายเทน้ำำ��มันัดิิบจากหลุมขุดุเจาะน้ำำ��มันั
กลางทะเลโดยตรง รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�แยกน้ำำ��ทะเลออกจาก 
น้ำำ��มันัดิบิและส่่งคืืนน้ำำ��ทะเลกลับัไปยังัหลุมุขุดุเจาะ ซ่ึ่�งบริิษัทัฯ 
มีหีน้าที่่�ในการเก็็บรักัษาน้ำำ��มัันดิบิจากหลุมุขุดุเจาะน้ำำ��มััน และ 
รอการถ่า่ยน้ำำ��มัันไปสู่่�เรือืขนาดเล็็ก เพ่ื่�อขนส่ง่ไปยังโรงกลั่่�น
น้ำำ��มััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เรืือ FSO ของบริิษััทฯ 
อยู่่�ระหว่างการเข้้าอู่่�เพ่ื่�อปรัับปรุุงเรืือ โดยคาดว่่าจะเริ่่�ม 
ให้บ้ริกิารในเดืือนมกราคม 2568 ภายใต้ส้ัญัญาจ้างเรือืเปล่า 
(Bareboat) ระยะเวลาสััญญา 5+5 ปีี
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ธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรือืและออกของ 
(Ship Agent and Shipping “SAS”)

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจการตััวแทนสายเดิินเรืือและ 
ตััวแทนออกของ (Shipping & Ship Agent) โดยจะมีี 
การดำำ�เนิินงานหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	ตั ัวแทนออกของ (Shipping) บริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ตััวแทนเจ้้าของสิินค้้าหรือลููกค้้า เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ติิดต่่องาน
ด้้านเอกสารสำำ�หรัับการส่่งออกหรืือนำำ�เข้้าสิินค้้า โดยการ 
ติดิต่่อกับักรมศุลุกากรเพ่ื่�อผ่่านพิธีิีการศุลุกากร ยื่่�นใบขนสินิค้้า 
นำำ�เข้า้และส่ง่ออกเพ่ื่�อสำำ�แดงรายการสินิค้้าและการจัดเก็บ็
ภาษีี คอยช่่วยตรวจสอบความถููกต้องของเอกสารรวมถึึง 
การตรวจสอบและปล่อยสินิค้้า ช่ว่ยจัดัการระบบขนส่ง่สินิค้้า 
จากประเทศต้้นทางไปยัังผู้้�รัับในประเทศปลายทาง และ 
ให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการนำำ�เข้้าและส่่งออก

•	ตั ัวแทนเรืือ (Ship Agent) คืือ ตััวแทนเจ้้าของเรืือ (Ship 
Owner) / ตััวแทนนายเรืือ (Master) ในการแจ้้งตััวเรืือ 
กัับคนประจำำ�พาหนะเข้้า/ออกกัับหน่่วยงานราชการ เช่่น 
กรมเจ้้าท่่า, กองนำำ�ร่่อง, กรมศุุลกากร, สำำ�นัักงานตรวจ 
คนเข้้าเมืือง และด่่านควบคุุมโรคติิดต่่อระหว่่างประเทศ 
และรวมทั้้�งจััดหาเรืือทััก (Tug Boat), เรืือ-รถ รัับ/ส่่ง 
จนท. นำำ�ร่่อง, และเรืือรัับเชืือก เพ่ื่�อช่่วยให้้เรืือสามารถ 
เข้้าเทีียบท่่า/ออกจากท่าเทีียบเรืือได้้อย่่างปลอดภััยและ
ตามข้้อกำำ�หนดของท่่าเทีียบเรืือต่่างๆ (Port Regulation)

โดยบริิษัทัฯ ในกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิตัวัแทนสายเดินิเรืือและออกของ 
ได้แ้ก่ ่1) บริษิัทั ทรูธู มารีไีทม์ ์จำำ�กัดั (“TM”) 2) บริษิัทั ทีเีอ็น็เอส 
โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด และ 3) บริิษััท วีี.ซีี. ชิิปปิ้้�ง 
แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

(1.2)	 การพัฒันานวัตักรรม

การให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่ผู้้�โดยสารและสัมัภาระ ระบบไฮบริดิ 
(Hybrid Crew Boat)

จุดุเริ่่�มต้้นของการพัฒนาโครงการนวััตกรรมเรือืขนส่ง่ผู้้�โดยสาร
และสััมภาระระบบไฮบริิด (Hybrid Crew Boat) เริ่่�มต้้นในปีี 
2566 จากการเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงทาง

สภาพภููมิิอากาศ และความต้้องการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มในอุุตสาหกรรม
การขนส่่งทางทะเลที่่�จะสนัับสนุุนการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในห่่วงโซ่่
อุุปทานให้้บรรลุุเป้้าการเป็็นกลางทางคาร์์บอน โดยบริิษััทฯ 
ได้้ร่่วมมืือกับัพันัธมิติรอู่่�ต่อเรืือในประเทศสิงิคโปร์เพ่ื่�อออกแบบเรืือ 
Hybrid Crew Boat ให้้มีีคุุณสมบััติิพิิเศษที่่�แตกต่่าง และ 
ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังนี้้�

•	การ ออกแบบโครงสร้้างและรููปทรงของท้้องเรืือ (Hull)  
ให้้มีีรููปทรงที่่�ลดความต้้านทานจากกระแสน้ำำ��ตามหลัก 
อุุทกพลศาสตร์์ (Hydrodynamics)

•	การ ใช้้สีีชนิิดพิิเศษเคลืือบท้้องเรืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการ
ลดการเกาะของเพรียีงในทะเล เพ่ื่�อลดแรงต้า้นทานในการ
เคลื่่�อนที่่�

•	การติ ดมอเตอร์์ผลิิตพลังงานไฟฟ้้า (Electric Motor)  
ไว้ก้ับัเครื่่�องยนต์เ์รือืหลักั (Main Engine) เพ่ื่�อผลิิตพลังงาน
ไฟฟ้้าระหว่่างเดิินเครื่่�องยนต์์หลััก

•	การ ใช้้แบตเตอรี่่�ในการกัักเก็็บพลังังานที่่�ผลิติจากมอเตอร์์
ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า ไว้้สลัับใช้้ในการเดิินเครื่่�องยนต์์ 
โดยไม่่อาศััยการใช้้พลัังงานจากน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการเรืือ Hybrid Crew Boat ชุุดแรก
จำำ�นวน 2 ลำำ� (เรืือทีีเอ็็มเอส ระโนด และเรืือทีีเอ็็มเอส รามััน) 
ในไตรมาส 1 ปีี 2567 ภายใต้้สััญญาให้้บริิการระยะยาว และ
ให้้บริิการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งนวััตกรรมนี้้�ได้้รัับการ
ยอมรัับจากผู้้�ใช้้บริิการ เน่ื่�องจากสามารถประหยัดพลังงาน
จากการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงได้้ถึึงร้้อยละ 20-30 และสามารถ
ลดต้้นทุุนค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างเป็็น 
รูปูธรรม รวมถึงึยังัสามารถสร้างผลตอบแทนให้บ้ริษิัทัฯ ได้จ้าก
อััตราค่าบริิการที่่�สููงขึ้้�นเป็็นเท่่าตััวเมื่่�อเทีียบกัับการให้้บริิการ
เรือื Crew Boat แบบปกติ ิจากนวััตกรรมที่่�ส่ง่เสริมิการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญ 
ในการบรรลุุเป้้าหมายของลููกค้้าด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงได้้รัับ
การรัับรองจาก Lloyd's Register ว่่าเป็็นเรืือ Hybrid Crew 
Boat ที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงานและปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2 ลำำ�
แรกในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ ้และเป็น็ต้น้แบบในการ
พััฒนานวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่เรืือในรููปแบบอื่่�นๆ

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนานวััตกรรมในการลงทุุนโครงการเรืือ Hybrid 
Crew Boat จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยมีีรายละเอีียด 3 ปีีย้้อนหลัังดัังนี้้�

ปีี การดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2565 - -
2566 - -
2567 1) เรืือทีีเอ็็มเอส ระโนด 

2) เรืือทีีเอ็็มเอส รามััน
234,980,474 
233,795,635

แบบ 56-1 One Report28

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



แนวทางการส่ง่เสริมินวัตักรรมอื่่�นภายในบริษัิัทฯ

จากสภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม และการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้การส่่งเสริิมนวััตกรรมภายใน
บริิษััทฯ เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ การสร้้างมููลค่าและการเติิบโตให้้กัับองค์์กรและ
สัังคม รวมถึึงความสามารถในการแข่่งขัันได้้ บริิษััทฯ จึึงให้้
ความสำำ�คัญั และมีแีนวทางในการส่ง่เสริมิและพัฒันานวัตักรรม
ภายในองค์์กร ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นให้้ความสำำ�คััญจากพนักงาน โดยในปีี 
2567 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรม Business Concept 
Development Program และ Reimagining The Future 
of PRM โดยรวบรวมพนักงานจากทุุกสายงานเข้้าร่วม 
หลักัสูตูรดังกล่า่วเป็น็ระยะเวลากว่า่ 4 เดืือน และจัดัให้มี้ีการ 
แข่่งขันัโครงการเป็็นรายกลุ่่�ม โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
ระหว่่างสายงาน เกิิดความเข้้าใจ แบ่่งปัันทัักษะ และเปิิด
โอกาสให้พ้นักังานได้้แสดงความคิิดเห็็น นำำ�เสนอแนวทาง
ใหม่ ไปจนถึึงการกระตุ้้�นให้พ้นักงานมีีความคิดิสร้า้งสรรค์ 
และมองหาโอกาสในการพััฒนานวััตกรรมที่่�สามารถสร้้าง
การเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด กระบวนการในบริิษััทฯ ได้้

2.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและเปิิดโอกาสให้้ภาคส่่วนต่่างๆ เช่่น 
ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องภายนอก 
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอนวััตกรรม ซึ่่�งช่่วยในการ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์ รวมถึึงยัังสามารถนำำ�
ความร่่วมมืือเหล่านี้้�มาใช้้ในการพััฒนาให้้เกิิดนวััตกรรม
ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วร่่วมกััน เช่่น การ
ร่่วมพััฒนาเรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ ระบบไฮบริิด 
(Hybrid Crew Boat) ตามที่่�กล่่าวไปในข้้อข้้างต้้น

3.	การจั ดัสรรทรัพัยากรและสนับัสนุนุการลงทุนุด้้านนวัตักรรม 
โดยมุ่่�งเน้้นในด้้านเทคโนโลยีที่่�ช่่วยสนับสนุนด้้านการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ มีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่า่การ
ลงทุุนดัังกล่่าวจะช่่วยส่่งเสริิมการเติิบโตของบริิษััทใน 
ระยะยาวและส่ง่ผลดีตี่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึสร้า้ง
ความยั่่�งยืืนในอนาคต

(1.3)	 ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิจ

บริิษััทฯ มีีใบอนุุญาตสำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจภายในประเทศ และ
ต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจภายในประเทศ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ PRM NTL BGS 
TM TMT MJS PM และ TMS ได้้รัับใบอนุุญาตประเภท 

ใบรับัแจ้ง้เป็น็ผู้้�ขนส่ง่น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงตามมาตรา 12 ออกโดย 
กรมธุรุกิจิพลังังาน สำำ�หรับัการประกอบธุรุกิจิภายในประเทศ

•	 ใบอนุุญาตสำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจในประเทศมาเลเซีีย
ใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจเรืือขนส่่งและ
จััดเก็็บ FSU ในประเทศมาเลเซีียมีี 2 ประเภท ได้้แก่่

1)	ใบอนุุญาต Domestic Shipping License (“DSL”) 

	 ใบอนุญุาต DSL เป็น็ใบอนุญุาตสำำ�หรับับริษิัทัที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจขนส่่งในประเทศมาเลเซีีย โดยเรืือที่่�ไม่่ใช่่เรืือธง 
มาเลเซีียต้้องยื่่�นขออนุุญาตต่อสมาคมเจ้้าของเรืือ
แห่่งประเทศมาเลเซีีย (Malaysia Shipowners’ 
Association “MASA”) และ Domestic Shipping 
Licensing Board เพ่ื่�อได้้รัับใบอนุุญาต DSL ซึ่่�งมีี
ระยะเวลา 3 เดืือนและสามารถต่่ออายุโดยไม่่มีีจำำ�กััด
จำำ�นวนครั้้�ง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ
มีีใบอนุุญาต DSL สำำ�หรัับดำำ�เนิินการเรืือ FSU ทุุกลำำ�

2)	ใบอนุุญาตการส่่ง-รัับสิินค้้ากลางทะเล (Ship to Ship 
Approval “STS Approval”) 

	 ใบอนุุญาต STS Approval เป็็นใบอนุุญาตสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินการส่่ง-รัับสิินค้้ากลางทะเลในประเทศมาเลเซีีย 
โดยใบอนุุญาต STS Approval ของบริิษััทฯ มีีกำำ�หนด
เวลาระหว่า่ง 6 เดืือน ถึงึ 5 ปีี โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 การดำำ�เนินิการส่ง่-รับัสินิค้้ากลางทะเลสำำ�หรับัเรือื 
FSU ทุุกลำำ�ของบริิษััทฯมีีใบอนุุญาต STS Approval

(1.4)	สิ ทิธิแิละประโยชน์์จากการได้้รับัการส่ง่เสริมิ	
	 การลงทุนุ

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุใน 3 ประเภทกิจิการ ได้้แก่่ 
(1) ประเภทกิิจการขนส่ง่มวลชนและสินิค้้าขนาดใหญ่่ (2) กิจิการ 
สาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน (3) กิิจการขนส่่งทางเรืือ  
จากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุ (The Board of Investment 
of Thailand “BOI”) โดยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์หลัักที่่�สำำ�คััญคืือ

•	ตา มมาตรา 25 ได้้รับัสิทิธิิในการนำำ�คนต่่างด้้าวซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือ 
หรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส และบุุคคลที่่�อยู่่�ในอุุปการะของ 
บคคลดังกล่าวเข้้ามาในราชอาณาจักรตามจำำ�นวนและกำำ�หนด 
ระยะเวลาให้้อยู่่�ในราชอาณาจักัรเท่่าที่่่��คณะกรรมการพิจิารณา 
เห็็นสมควร

•	ตา มมาตรา 26 ให้้คนต่่างด้้าวซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรือผู้้�ชำำ�นาญการ 
ที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้อ้ยู่่�ในราชอาณาจักรตามมาตรา 25 ได้้รับั 
อนุญุาตทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่งหน้าที่่�การงานที่่�คณะกรรมการ 
ให้้ความเห็็นชอบตลอดระยะเวลาเท่่าที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้้อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักร

29บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ชนิิดของสัญัญาการให้บ้ริกิารขนส่ง่ การคิิดค่าบริกิารขนส่ง่

การขนส่่งแบบ SPOT บริิษัทัฯ จะคิิดอัตัราค่าบริิการขนส่่งตามประเภทสิินค้้าที่่�ขนส่่ง ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ 
และระยะทางที่่�ขนส่่งต่่อเที่่�ยว โดยส่่วนใหญ่่ราคาค่าขนส่่งจะแปรผันกับัราคาน้ำำ��มััน
ดีเีซลขายปลีกตามที่่�ตกลงกับับริิษัทัน้ำำ��มัันขนาดใหญ่่

การขนส่่งแบบ COA บริิษัทัฯ จะคิิดอัตัราค่าบริิการขนส่่งตามประเภทสิินค้้าที่่�ขนส่่ง ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ 
และระยะทางที่่�ขนส่่งต่่อเที่่�ยว โดยกำำ�หนดจำำ�นวนเที่่�ยวหรือจำำ�นวนสิินค้้า และ
กำำ�หนดระยะเวลาการขนส่ง่แบบเที่่�ยวเดีียวต่อ่เนื่่�อง โดยส่ว่นใหญ่่ราคาค่าขนส่ง่
จะแปรผัันกัับราคาน้ำำ��มัันดีีเซลขายปลีีกตามที่่�ตกลงกัับบริิษััทน้ำำ��มัันขนาดใหญ่่

การขนส่่งแบบ TC บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการขนส่่งแบบเหมาลำำ� โดยค่่าบริิการขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลา 
ขนาดของเรืือที่่�ให้้บริิการขนส่่ง และค่่าจ้้างสำำ�หรัับผู้้�บริิหารจััดการเรืือ

การขนส่่งแบบ Bareboat บริษิัทัฯ จะคิดิค่่าบริกิารขนส่ง่แบบเหมาลำำ� โดยค่่าบริกิารขนส่ง่ขึ้้�นอยู่่�กับัระยะเวลา 
และขนาดของเรืือที่่�ให้้บริิการขนส่่ง

(2)	 การตลาดและการแข่ง่ขันั
ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสํําเร็จ็รููปและเคมี ี(Petroleum and Chemical Tankers “PCT”)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มบริิษััทน้ำำ��มัันขนาดใหญ่่ โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน และผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันและเคมีีรายใหญ่่ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เช่่น บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เชลล์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท เชฟรอน (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
บริษิัทั เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) บริษิัทั ไทยออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) บริษิัทั บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) PETCO 
Trading Labuan Company Limited (Petronas Group) Perkapalan Sekawan SDN BHD และ UBE Chemicals (Asia) 
Public Company Limited (UBE Group) เป็็นต้้น

นโยบายราคา

บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าบริิการขนส่่งโดยพิิจารณาจากประเภทของสััญญาให้้บริิการ ซึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�มาพิิจารณาในการคิิดค่่าบริิการ
ขนส่่ง เช่่น ลัักษณะการขนส่่ง เส้้นทางการขนส่่ง ระยะเวลาในการขนส่่ง ประเภทสิินค้้า เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ตา มมาตรา 28 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร
ตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ตา มมาตรา 31 วรรคหนึ่่�ง ให้้ได้้รัับยกเว้้นภาษีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการ 
ที่่�ได้้รัับการส่ง่เสริมิรวมกันัไม่่เกินิร้อ้ยละ 100 ของเงินิลงทุนุ 
ไม่ร่วมค่่าที่่�ดิินและทุนุหมุนุเวียีนมีกีำำ�หนดเวลา 8 ปีี นับัแต่่
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

•	ตา มมาตรา 31 วรรคสี่่� ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุน 
ในระหว่างเวลาได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงิินได้้นิติิบิุคุคลตามวรรคหนึ่่�ง 
ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมจะได้้รับัอนุญุาตให้้นำำ�ผลขาดทุนุประจำำ�ปีี 
ที่่�เกิดิข้ึ้�นในระหว่างเวลานั้้�นไปหักัออกจากกำำ�ไรสุทุธิิที่่�เกิดิข้ึ้�น 

ภายหลังัระยะเวลาได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงิินได้้นิติิบิุคุคลมีกีำำ�หนด 
เวลาไม่่เกิิน 5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือก
หัักจากกำำ�ไรสุุทธิิของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

•	ตา มมาตรา 34 ให้้ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิติิบิุคุคลตามมาตรา 31 ไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสียีภาษีเีงินิได้้ 
ตลอดระยะเวลาที่่�บริิษัทัฯ ได้้รับัการยกเว้้นภาษีเีงิินได้้นิติิบิุคุคล

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดข้้อมููลของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�บริิษััทฯ 
ได้้รัับ ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

แบบ 56-1 One Report30

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการกำำ�หนดอัตัราการให้บ้ริกิารขนส่ง่ ดังันี้้�

1.	 นโยบายการกำำ�หนดราคาด้วยต้น้ทุนุบวกกำำ�ไร (Cost Plus 
Method) โดยเป็็นต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ
ขนส่ง่บวกด้ว้ยกำำ�ไรตามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนด
ราคาดังกล่่าวจะคำำ�นึึงถึึงภาวะของอุุปสงค์์และอุุปทาน 
ในตลาดด้้วย 

2.	 นโยบายการกำำ�หนดราคาโดยเปรียบเทียีบกับัคู่่�แข่่ง โดยคำำ�นึงึ 
ถึึงต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะได้้ฐานลููกค้้า
ใหม่่ๆ เป็็นปััจจััยหลััก

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ในอุุตสาหกรรมเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็จ็รูปูและเคมี มีผีู้้�ประกอบการ 
อยู่่�จำำ�นวนน้้อยราย เนื่่�องจากเป็็นธุรุกิจที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุ
ที่่�สููงมากสำำ�หรัับการลงทุุนในเรืือและอุุปกรณ์์ทางเรืือ รวมทั้้�ง 
มีค่ี่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานที่่�สูงูมาก เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง 
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุคุลากร และค่่าใช้้จ่่ายประกัันภัยั เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
ยัังต้้องอาศัยบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ 
ในด้า้นการปฏิบิัตัิกิารขนส่ง่น้ำำ��มันัทางเรือืที่่�ได้้รับัการรับรองจาก
หน่่วยงานกำำ�กัับในประเทศ

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีปีริมิาณการขนส่ง่น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูและเคมีจำำ�นวน 11,131 ล้า้นลิติร ซ่ึ่�งมีสัีัดส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้อ้ยละ 3.5 
ที่่�มีีปริิมาณการขนส่่งจำำ�นวน 10,756 ล้้านลิิตร โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขนส่่งส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็นน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป ดีีเซล เบนซิิน และน้ำำ��มััน
อากาศยาน

45%
นํ้ามนัดีเซล

11%
อ่ืนๆ

27%
นํ้ามนัเบนซนิ

1%
เอ็มทีบอีี

3%
พาราไซลีน

5%
นํ้ามนัดิบ

8%
นํ้ามนัอากาศยาน

44%
นํ้ามนัดีเซล

12%
อ่ืนๆ

25%
นํ้ามนัเบนซนิ

1%
แนฟทา

3%
พาราไซลีน

4%
นํ้ามนัดิบ

11%
นํ้ามนัอากาศยาน

ป ี2566 ป ี2567

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ (Crude Oil Carrier “COC”)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและนโยบายราคา

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของธุุรกิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ ได้้แก่่ 
กลุ่่�มลููกค้้าโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันขนาดใหญ่่ที่่�มีีความต้้องการนำำ�เข้้า
น้ำำ��มัันดิิบจากต่างประเทศเพ่ื่�อนำำ�มากลั่่�นเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
ในประเทศ โดยที่่�ผ่า่นมาในธุรุกิจินี้้� บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้บ้ริกิารด้ว้ยเรือื 
ขนาด Aframax ซ่ึ่�งใช้้ในเส้้นทางนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันดิบิจากตะวันัออกไกล 
เช่น่ บรูไูน อินิโดนีเีซียี เป็็นต้น้ ให้ก้ับัลููกค้้าที่่�เป็็นโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั
ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย และเรือืขนาด VLCC ที่่�ใช้ใ้นเส้น้ทาง 
นำำ�เข้า้น้ำำ��มันัดิิบจากตะวัันออกกลาง เช่น่ สหรัฐัอาหรับัเอมิเิรตส์์ 
เป็็นต้น้ การกำำ�หนดอัตัราค่าบริกิารสามารถอ้างอิงิได้้จากอัตรา
ค่่าระวางตามราคาตลาดในช่่วงเวลาที่่�ทำำ�สััญญาให้้บริิการ 
อย่า่งไรก็ตามปััจจุบันับริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบให้แ้ก่่ 
ลููกค้้าเพีียงรายเดีียวคืือ บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
โดยเป็็นการให้้บริิการภายใต้้สััญญาระยะยาว 10 ปีี ด้้วยอััตรา
ค่่าบริิการที่่�บริิษััทฯ ตกลงระหว่่างกัันกัับลููกค้้าตามต้้นทุุน 
การจััดหาเรืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับความเสี่่�ยง
จากการผัันผวนของอััตราค่่าระวางตามราคาตลาด

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

อุตุสาหกรรมเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบระหว่างประเทศค่่อนข้้างมีคีวาม 
ผัันผวน แม้้ว่่าจะมีีผู้้�ประกอบการอยู่่�จำำ�นวนมาก แต่่การเข้้ามา 
เป็็นผู้้�แข่่งขันัในตลาดต้อ้งอาศัยเงิินลงทุนุที่่�สูงู รวมถึงึต้อ้งอาศัย 
ประสบการณ์ใ์นการมองทิศิทางตลาดเรืือขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ 
และบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้านการปฏิิบััติิงาน ปััจจุบััน
บริิษััทฯ มีีเรืือ VLCC ให้้บริิการอยู่่� 3 ลำำ� ซึ่่�งถืือเป็็นกองเรืือ 
ที่่�มีสี่ว่นแบ่ง่ตลาดขนาดเล็ก็ เม่ื่�อเทียีบกับัผู้้�เล่น่ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกัันในภููมิิภาคเอเชีีย

อย่่างไรก็ด็ี ีจากความชำำ�นาญการในการปฏิบิัตัิงิาน และความสัมัพันัธ์์ 
อันัดีกีับัลูกูค้้าอย่า่งยาวนาน บริษิัทัฯ ยังัคงใช้ก้ลยุทุธ์ใ์นการลงทุนุ 
โดยพิจิารณาจากโครงการที่่�มีศีักัยภาพและการให้้บริิการในรูปูแบบ 
ของการสร้างพัันธมิตรทางการค้้า เพ่ื่�อสามารถให้้บริิการได้้ 
ในระยะยาวและสร้า้งผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงสม่ำำ��เสมอ (Recurring 
Income) 

31บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ธุุรกิิจเรือืกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มันักลางทะเล (Floating Storage Unit “FSU”)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มโรงกลั่่�นและบริิษััทค้้าน้ำำ��มัันทั้้�งในและต่่างประเทศ

นโยบายราคา

บริษิัทัฯ กำำ�หนดอัตัราค่าบริกิารขนส่ง่และจััดเก็บ็ (Storage Fee) 
ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า โดยพิิจารณาจากรูปแบบและเงื่่�อนไข
ของการให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็็บ ทั้้�งนี้้� ปััจจัยสำำ�คััญที่่�นำำ�มา
พิิจารณาการคิดค่่าบริิการขนส่่งและจััดเก็็บ ได้้แก่่ ประเภท
สิินค้้า ปริิมาณการจัดเก็็บ ขนาดของเรืือ เส้้นทางการขนส่่ง
และจััดเก็็บ และระยะเวลาให้้บริิการโดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
การกำำ�หนดราคา ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดตามราคาต้้นทุุนบวกอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม 
(Cost Plus Method) และเป็็นไปตามภาวะอุุปสงค์์และ
อุปุทานของตลาด โดยจะกำำ�หนดให้้บริิษัทัฯ สามารถแข่่งขันัได้้

•	กำ ำ�หนดราคาเทียีบกับัคู่่�แข่ง่และราคาตลาด โดยจะคำำ�นึงึถึงึ 
ต้น้ทุนุที่่�แท้จ้ริงิ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะพิจิารณาการกำำ�หนดราคา
จากความต้อ้งการของลูกูค้้า และภาวะการแข่ง่ขันัของตลาด 
ควบคู่่�กัันไป

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม 

เนื่่�องจากกลุ่่�มลูกูค้้าในธุรุกิจเรืือขนส่่งและจััดเก็บ็ FSU ของบริิษัทัฯ 
ส่ว่นใหญ่่เป็็นบริษิัทัน้ำำ��มันัต่า่งประเทศซ่ึ่�งมีกีารดำำ�เนินิงานอยู่่�ใน 
ประเทศสิงิคโปร์ และมาเลเซีีย เพราะเป็็นศูนูย์ก์ลางการค้้าน้ำำ��มััน 
ของภููมิภิาค โดยบริิษัทัน้ำำ��มัันต่่างประเทศเหล่านั้้�นจะกระจายสินิค้้า 
ต่่อไปในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกเป็็นหลััก 

การเข้้าแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง  
รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการต้้องมีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์ 
ในการผสมและจััดเก็็บน้ำำ��มัันตามที่่�ลููกค้้าต้้องการโดยสิินค้้า 
ไม่่สููญหาย นอกจากนี้้�ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งในการจอดเรืือยัังเป็็น 
ปััจจัยัสำำ�คััญอีกีประการหนึ่่�งในการเข้า้สู่่�ตลาดโดยผู้้�ประกอบการ 
จะต้้องได้้รัับใบอนุุญาตในการจอดเรืือ (Anchorage License) 
จากรััฐบาล และต้้องดำำ�เนิินการต่่อใบอนุุญาตในทุุกปีีอีีกด้้วย

ธุุรกิิจเรือืสนัับสนุุนงานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel “OSV”)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายของบริษิัทัฯ ในธุรุกิจเรือื Offshore Support คืือ กลุ่่�มบริษิัทัสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลียีมในทะเล ซ่ึ่�งมีกีารปฏิบัิัติิงาน 
การสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเลภายในภููมิิภาคเอเชีีย

นโยบายกำำ�หนดราคา

บริษิัทัฯ กำำ�หนดอัตัราค่าบริกิารที่่�เหมาะสมกับัลููกค้้า โดยพิิจารณาจากรูปแบบการให้บ้ริกิารและเงื่่�อนไขของบริกิาร ทั้้�งนี้้� ปััจจัยสำำ�คัญั 
ที่่�นำำ�มาพิิจารณาการคิิดค่่าบริิการได้้แก่่ ประเภทสิินค้้า ขนาดของเรืือ ประเภทของเรืือ เส้้นทางการขนส่่งและจััดเก็็บและระยะเวลา
การให้้บริิการ 

บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการแบ่่งตามการประเภทการให้้บริิการ ดัังนี้้�

ประเภทการให้บ้ริกิาร การคิิดค่าบริกิาร

การให้้บริิการเรืือ Offshore Support •	คิ ิดค่่าบริิการแบบเหมาลำำ�ตามระยะเวลา (Time Charter)

•	คิ ิดค่่าบริิการขนส่่งแบบเหมาลำำ� โดยค่่าบริิการขนส่่งขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลา 
ประเภทและขนาดของเรืือที่่�ให้้บริิการขนส่่ง (Bareboat)

แบบ 56-1 One Report32

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริิษััทฯมีีนโยบายกำำ�หนดราคา ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดตามราคาต้้นทุุนบวกอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม 
(Cost Plus Method) และเป็็นไปตามภาวะอุุปสงค์์และ
อุปุทานของตลาด โดยจะกำำ�หนดให้้บริิษัทัฯ สามารถแข่่งขันัได้้

•	กำ ำ�หนดราคาเทีียบกัับคู่่�แข่่งและราคาตลาด โดยจะคำำ�นึึง
ถึึงต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานของเรืือแต่่ละประเภท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาการกำำ�หนดราคาจากความต้้องการ 
ของลููกค้้า และภาวะการแข่่งขัันของตลาดควบคู่่�กัันไป

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ในอุุตสาหกรรมเรืือ OSV มีีผู้้�ประกอบการอยู่่�จำำ�นวนน้้อยราย
เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิจที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนที่่�สููงมากในการ
ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การลงทุุนในตััวเรืือและอุุปกรณ์์ทางเรืือ  
ค่า่ใช้จ้่า่ยประกันัภัยั เป็็นต้น้ ประกอบกับัเรือืที่่�บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิาร
ในธุุรกิิจนี้้� เป็็นเรืือที่่�ใช้้ขนส่่งและให้้บริิการบุุคลากรเป็็นหลััก  
จึึงต้้องอาศััยประสบการณ์์และความชำำ�นาญการเป็็นอย่่างมาก 

ปััจจุบุันัในบริเิวณอ่า่วไทยมีเีรือื AWB ให้บ้ริกิารทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ลำำ� 
ประกอบไปด้วยเรือืธงไทย 3 ลำำ� และเรือืสัญัชาติอิินโดนีเีซียี 1 ลำำ� 
ซึ่่�ง 2 ใน 4 ลำำ�เป็็นเรือืที่่�บริษิัทัฯให้บ้ริกิาร หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 50 
ของเรืือ AWB ที่่�ให้้บริิการในบริิเวณอ่่าวไทย ในขณะเดีียวกััน 
บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในเรืือประเภท Normal Speed 
Crew Boat ที่่�ร้อ้ยละ 35.1 จากจำำ�นวน Normal Speed Crew 
Boat ทั้้�งสิ้้�น 37 ลำำ�ที่่�ให้้บริิการในบริิเวณอ่่าวไทย

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ Hybrid Crew 
Boat เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 2 ลำำ� ซ่ึ่�งเป็็นเรืือที่่�มีีคุุณสมบััติิในการ 
ประหยััดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากการใช้้แบตเตอรี่่�ช่่วยในการ 
ขับัเคลื่�อน และการใช้้หลักัวิศิวกรรมเพ่ื่�อออกแบบรููปทรงของเรือื 
ให้้ลดแรงต้้านทานจากกระแสน้ำำ��ตามหลัักอุทกพลศาสตร์์ 
(Hydrodynamics) ซ่ึ่�งมีีส่่วนช่่วยในการสนับสนุนการลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ 
สิทิธิโิดยเฉพาะเจาะจงแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusivity Agreement) 
จากอู่่�ต่่อเรืือในการออกแบบและพััฒนาเทคโนโลยีดัังกล่าว 
ให้บ้ริษิัทัฯ เพียีงรายเดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งถืือเป็็นการป้อ้งกันั
การเข้้ามาของผู้้�เล่่นรายใหม่ในอีีกทางหนึ่่�ง จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในเรืือประเภท Hybrid Crew Boat  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ในประเทศไทย และยัังเป็็นการสะท้้อน 
ให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดและการมุ่่�งสนับัสนุน 
การดำำ�เนิินอย่่างยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ

ธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรือืและออกของ  
(Ship Agent and Shipping “SAS”)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้า นำำ�เข้้าและส่่งออก  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและเคมีี รวมถึึง
สิินค้้าอุุตสาหกรรม

นโยบายราคา

บริษิัทัฯ มีนีโยบายกำำ�หนดราคาตามราคาต้น้ทุุนบริกิารบวกอัตรา 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Method) โดยพิิจารณา 
จากรููปแบบการให้้บริิการและเงื่่�อนไขของบริิการ ทั้้�งนี้้� ปััจจััย
สำำ�คัญัที่่�นำำ�มาพิจารณาในการกำำ�หนดค่า่บริกิารในการบริหิารเรือื 
เช่น่ ประเภทและขนาดเรือื ประเภทบริกิาร ขอบเขตการให้บ้ริกิาร 
เส้้นทางการเดิินเรืือ และประเทศที่่�เรืือปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น  
โดยประเภทการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ ครอบคลุมถึงึการบริหิาร
จััดการเรืือ และการบริิหารจัดการคนประจำำ�เรืือ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการแต่่ละประเภทเป็็นรายเดืือน

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ธุรุกิจ Shipping และ Ship Agent มีคีวามท้า้ทายที่่�หลากหลาย 
เนื่่�องจากเป็็นอุตุสาหกรรมที่่�มีกีารแข่่งขันัสูงูและพึ่่�งพาปัจจัยัต่่างๆ 
เช่น่ เทคโนโลยี ีเครือข่า่ยทางธุรุกิจิ และคุุณภาพของการให้บ้ริกิาร 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้ขยายการให้้บริิการ Shipping และ 
Ship Agent จากการเป็็นธุุรกิจเกี่่�ยวเนื่่�องของบริิการขนส่่ง 
ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งถืือเป็็นจุดุเด่่นที่่�ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถให้บ้ริกิาร 
ได้้อย่่างครบวงจร ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าในการขนส่่ง 
และออกของอย่่างรวดเร็็ว และราบรื่่�นตลอดทั้้�งการดำำ�เนิินงาน

การเข้้าซื้้�อบริิษััท บริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด  
ผู้้�ให้้บริิการ Shipping ที่่�ดำำ�เนิินกิิจการมาอย่่างยาวนาน ทำำ�ให้้
บริษิัทัฯ มีเีครือืข่า่ยในการให้บ้ริกิารอย่า่งกว้า้งขวาง มีเีทคโนโลยีี 
และความชำำ�นาญการในการดำำ�เนินิงาน ส่ง่ผลต่อ่ความน่า่เชื่่�อถืือ 
และได้้ขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพและทำำ�ธุุรกรรมร่่วมกััน 
มาอย่่างยาวนาน

33บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



นํ้ามนัเชื้อเพลิงกํามะถันต่ํา (VLSFO)

WTI

Brent

Pr
ic

e:
 U

S 
$ 

pe
r M

et
ric

 T
on

ne

450
Jan 26, 2024 Apr 5, 2024 Jum 14, 2024 Aug 23, 2024 Nov 1, 2024

500

550

600

650

700

(3)	 ภาวะอุุตสาหกรรม

ภาพรวมการใช้น้้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปในประเทศไทย

ในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรูปในประเทศไทยยััง
คงทรงตััวในระดัับใกล้้เคีียงในปีี 2566 ปรัับตััวสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย  
จากปัจจัยหลักัด้านการท่องเที่่�ยวที่่�ได้้รับัการสนับสนุนจากนโยบาย 
กระตุ้้�นเศรษฐกิจิจากภาครัฐับาลทั้้�งไทยและจีีนในการยกเลิิกวีซ่่า 
แบบถาวรของประชาชนทั้้�งสองประเทศในการเดินิทางเข้า้-ออก 
ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันัอากาศยาน (Jet A-1) ในประเทศ
เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเพิ่่�มเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศเพ่ื่�อรองรัับ 
ความต้้องการการเดิินทางของนัักท่อ่งเที่่�ยว รวมถึงึยัังส่ง่ผลให้้ 
มการเพิ่่�มเที่่�ยวบินิใหม่และเที่่�ยวบินิตรงสู่่�สนามบินิในต่่างจังัหวัดั 
เพ่ื่�อกระจายนัักท่่องเที่่�ยวไปยังจัังหวััดท่่องเที่่�ยวต่่างๆ 
ในประเทศไทย เช่่น หาดใหญ่่ สุุราษฎร์์ธานีี เชีียงราย เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล และน้ำำ��มัันเบนซิิน 
กลับัปรับัตัวัลดลงเล็ก็น้อ้ยจากการเข้า้มาของรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ และ
เศรษฐกิิจในประเทศที่่�ยัังคงชะลอตััว ส่่วนหนึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็น
ผ่่านยอดขายรถยนต์์ในประเทศที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และ
ปััญหาหนี้้�สิินครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ภาพรวมอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีใีนภูมูิภิาค

ในปีี 2567 อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้มีีความท้้าทายอย่่างมาก จากความต้้องการปิิโตรเคมีี
ที่่�ลดลงจากเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ในขณะเดีียวกัันการขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตในประเทศจีีนส่่งผลให้้มีีอุุปทานในปิิโตรเคมีี
มีีมากเกิินความต้้องการ รวมถึึงต้้นทุุนวััตถุุดิิบในการผลิิต
ปิิโตรเคมีอย่่างแนฟทาที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากผลกระทบของราคา
น้ำำ��มัันดิิบ

อย่่างไรก็็ตามอุุปทานที่่�ล้้นตลาดในประเทศจีีนกลับส่่งผลดี 
ต่อ่อุตุสาหกรรมการขนส่ง่ปิโิตรเคมีใีนภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออก
เฉียีงใต้ ้จากการพยายามขยายการส่ง่ออกไปยังตลาดเกิดิใหม่ 
เช่น่ อินิเดียี อินิโดนีเีซียี และเวียีดนาม เพ่ื่�อชดเชยความต้อ้งการ 
ในตลาดเดิมิที่่�ลดลง ส่่งผลให้้เกิดิปััจจัยบวกต่อผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรม 
การขนส่่งปิิโตรเคมีี

ราคาน้ำำ��มันัดิิบ

ในปีี 2567 ราคาน้ำำ��มัันดิบิในตลาดโลกยังัคงทรงตัวัเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 โดยราคาน้ำำ��มัันดิบิเบรนต์ ์(Brent Crude Oil) เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 
ประมาณ 586.4 ดอลลาร์สหรััฐต่่อตััน ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยจากค่าเฉลี่่�ย 601.06 ดอลลาร์สหรััฐต่่อตัันในปีี 2566 ปััจจัยที่่�ส่่งผล
ต่่อราคาน้ำำ��มัันดิิบในปีี 2567 เกิิดจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว และการแข็็งค่่าของค่่าเงิินดอลลาร์สหรััฐ ในบางช่่วง  
ซึ่่�งทำำ�ให้ร้าคาน้ำำ��มัันดิบิมีรีาคาสูงูขึ้้�นสำำ�หรับัผู้้�ถืือครองเงิินสกุลุอื่่�น ทั้้�ง 2 ปััจจัยัส่ง่ผลต่อ่ความต้อ้งการการใช้น้้ำำ��มันัที่่�ลดลง อย่า่งไรก็ต็าม 
กลุ่่�ม OPEC+ ยัังคงลดกำำ�ลัังการผลิิตเพื่่�อรัักษาสมดุุลของราคาน้ำำ��มัันดิิบ แต่่การผลิิตน้ำำ��มัันในประเทศนอกกลุ่่�ม OPEC+ ยัังคง 
มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทำำ�ให้้อุุปทานมีีเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้น้ำำ��มััน ส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบในช่่วงปลายปีีปรัับตััวลดลง

ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถัันต่ำำ�� ราคาน้ำำ��มันัดิิบ Brent และ WTI ปีี 2567

ที่่�มา : www.shipandbunker.com

แบบ 56-1 One Report34

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(4)	 การจัดัหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร
การให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็็บสิินค้้าทางทะเล บริิษััทฯ จะต้้อง
จัดัหาวัตัถุดิุิบและทรััพยากรที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่ ่(1) สัญัญาบริกิารขนส่ง่ 
(2) เรืือ (3) น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้สำำ�หรัับเดิินเรืือ (4) การจััดหา 
คนประจำำ�เรืือ และ (5) การซ่อ่มบำำ�รุงุเรือื โดยมีีรายละเอียีดดังันี้้�

1.	 การจัดัหาสัญัญาบริกิารขนส่ง่

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการได้้รัับสััญญาขนส่่งฯ 2 ช่่องทาง ได้้แก่่  
1) การประมููลงาน และ 2) การรัับการว่่าจ้้างโดยตรง 

1.1	การประมููลงาน บริิษัทัฯ จะเข้้าร่วมการประมูลูงานด้้วยตนเอง 
โดยก่่อนที่่�จะเข้้าร่วมการประมูลูงาน บริิษัทัฯ จะนำำ�ข้้อกำำ�หนด 
โครงการ (Term of Reference; TOR) มาวิิเคราะห์์และ
ประเมิินผลตอบแทนของโครงการ หากบริิษััทฯ มีีโอกาส 
ที่่�จะชนะการประมูลูและสามารถสร้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 
บริิษัทัฯ จะอนุมัุัติกิารเข้้าร่วมประมููลและจััดทำำ�ข้้อเสนอโครงการ 
ให้้แก่่ลููกค้้าหรืือองค์์กร

1.2	การรับัการว่า่จ้้างโดยตรง บริษิัทัฯ จะรับังานโดยตรงจาก 
ลููกค้้าโดยการจััดทำำ�สััญญาการให้้บริิการ หรืือใบสั่่�งจ้้าง 
อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดทำำ�ในรููปแบบสััญญา
หรือืใบสั่่�งจ้า้งนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับัประเภทของการให้บ้ริกิารขนส่ง่ 
หรือจัดัเก็บ็ทั้้�งในแบบ SPOT หรือ แบบ COA หรือ แบบ TC 

2.	 การจัดัหาเรือื

บริิษััทฯ จะจััดหาเรืือที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า  
โดยสามารถแบ่ง่ออกเป็็นการให้บ้ริกิารขนส่ง่ และการให้บ้ริกิาร
จััดเก็็บ สำำ�หรัับบริิการขนส่่ง ลููกค้้าจะส่่งรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ 
เช่่น ประเภทสิินค้้าและปริิมาณ ท่่าเรืือต้้นทางและปลายทาง  
วันัและเวลาที่่�ลูกูค้้าต้องการให้ข้นส่ง่ เป็็นต้น้ และสำำ�หรับับริกิาร
จัดัเก็บ็ ลูกูค้้าจะส่ง่รายละเอียีดที่่�สำำ�คัญั เช่น่ ประเภทสินิค้้าและ
ปริิมาณ น่่านน้ำำ��หรืือบริิเวณที่่�ต้้องการจอดเรืือ และระยะเวลา 
ที่่�ต้้องการใช้้บริิการ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีวิิธีีในการจััดหาเรืือ  
3 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) การซื้้�อเรืือมืือสอง 2) การต่่อเรืือใหม่่ และ 
3) การจ้้างเรืือจากภายนอกบริิษััทฯ (เฉพาะเรืือขนส่่ง) 

2.1	การซื้้�อเรืือมืือสอง

	 บริิษัทัฯ จะติดิต่่อผ่่านตัวัแทน (Broker) ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ในการจััดหาเรืือและจะตรวจสอบสภาพเรืือ โดยคััดกรอง 
เรืือจำำ�นวนมากจากตัวัแทนเพ่ื่�อให้ไ้ด้เ้รือืที่่�มีคีุณุภาพดี ีราคา 
เหมาะสมและมีีคุุณสมบัตัิทิางเทคนิค (Specification) ตรงกับั 
ความต้้องการของลูกูค้้า และประเมินิค่่าใช้้จ่่ายในการปรับัปรุง 
และบำำ�รุุงรัักษาเรืือเพ่ื่�อจััดทำำ�ความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน 

(Feasibility Study) หากพิจารณาแล้้วว่่าโครงการ 
มีีผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า บริิษััทฯ จะขออนุุมััติิการซื้้�อเรืือจาก
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การซื้้�อเรืือมืือสองจะพิิจารณา
จากประเภท คุณุสมบัตัิ ิและอายุขุองเรือืที่่�มีีความเหมาะสม
ตามความต้อ้งการของลูกูค้้า โดยใช้ร้ะยะเวลา 3 - 6 เดืือน 
ในการดำำ�เนิินการซื้้�อเรืือมืือสองให้้แล้้วเสร็็จ

	หลั ังจากดำำ�เนิินการซื้้�อเรืือแล้้ว อาจมีการปรัับปรุงเรืือ
เพิ่่�มเติิมก่่อนการนำำ�เรืือออกให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ได้้แก่่ 
การซ่อมแซมเรืือ การติดตั้้�งอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม การจัดซื้้�อ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง การจัดจ้้างผู้้�บริิหารเรืือ โดยผู้้�บริิหารเรืือ
จะดำำ�เนิินการจััดการคนประจำำ�เรืือ ขอใบอนุุญาตต่่างๆ 
เช่่น ใบทะเบีียนเรืือ ใบอนุุญาตการใช้้เรืือ เป็็นต้้น รวมทั้้�ง 
การจัดทำำ�ประกัันภััยตััวเรืือและเครื่่�องจัักร (Hull and 
Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันัภััย
ความรับัผิดิชอบต่อ่บุคุคลอื่่�น (Protection and Indemnity 
Insurance: P&I Insurance)

	ทั้้ �งนี้้� นายหน้้าซื้้�อขายเรืือมีีจำำ�นวนมากในอุุตสาหกรรม 
จึึงไม่่มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�สััญญาการจัดหาเรืือ 
กัับตััวแทนเฉพาะราย เน่ื่�องจากสามารถเปรียบเทีียบ 
ราคา คุณุสมบัตัิขิองเรืือ และเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินเพ่ื่�อให้ไ้ด้้ 
เงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุดและคุ้้�มค่่าที่่�สุุด

2.2	การต่่อเรืือใหม่่

	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาต่่อเรืือใหม่่ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถหาเรืือ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ หรืือมีี
ความคุ้้�มค่่ามากกว่าการซื้้�อเรืือมืือสอง เช่่น มีตี้น้ทุนุในการ
ดููแลรัักษาที่่�ต่ำำ��กว่่า ประหยััดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงมากกว่่า และ 
มีีระบบปฏิิบััติิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากกว่า และมีีอายุุ 
การใช้้งานที่่�มากกว่่า เป็็นต้้น 

	 ภายหลังัที่่�บริษิัทัฯ รับัทราบความต้อ้งการของลูกูค้้า บริษิัทัฯ
จะติิดต่่ออู่่�ต่่อเรืือเพ่ื่�อขอข้้อเสนอเพ่ื่�อนำำ�มาเปรียบเทีียบ
ทางเทคนิคและราคาเพ่ื่�อนำำ�มาประเมิินถึึงความเป็็นไปได้้ 
ทางโครงการ (Feasibility Study) และขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท หลัังจากนั้้�น อู่่�ต่่อเรืือจะจััดทำำ�แบบ 
การก่อสร้้างของเรืืออย่่างละเอีียดเพ่ื่�อดำำ�เนิินการต่อเรืือ 
โดยบริษิัทัฯ จะควบคุมุดูแูลคุณภาพของเรือืตลอดระยะเวลา
การต่อ่เรือื โดยการต่อ่เรือืใหม่ขนาดระวางบรรทุกน้อ้ยกว่า 
10,000 DWT จะใช้เ้วลาก่อสร้า้งประมาณ 12 – 18 เดืือน 
และเรืือใหม่ขนาดระวางบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT  
จะใช้้เวลาก่่อสร้้างประมาณ 24 – 36 เดืือน
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	 เมื่่�อเรืือขนส่่งใกล้้ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะจััดจ้้าง
ฝ่่ายบริิหารจััดการเรืือเพ่ื่�อจะเตรีียมเรืือให้้พร้อมใช้้ ซ่ึ่�งจะ
ประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ ได้้แก่่ ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม 
การจััดซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง การจััดหาพนักงานเรืือ การขอ
ใบอนุญุาตต่า่งๆ เช่น่ ใบทะเบียีนเรือื ใบอนุุญาตการใช้เ้รือื 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งการจััดทำำ�ประกัันภััยตััวเรืือและเครื่่�องจัักร 
(Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) 
และประกัันภััยความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลอื่�น (Protection 
and Indemnity Insurance: P&I Insurance)

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบราคา คุุณสมบััติิ คุุณภาพ 
ในการต่อเรืือ และเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินในหลายประเทศ 
เช่่น ประเทศจีีน ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไข 
ที่่�ดีีและคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนมากที่่�สุุด

2.3	การจ้้างเรืือจากภายนอกบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาจ้้างเรืือจากบุุคคลภายนอก ในกรณีี 
ที่่�บริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถหาเรืือภายในบริษิัทัฯ ได้ใ้นวันัและเวลา 
ที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้ โดยบริิษััทฯ จะติิดต่่อกัับเจ้้าของเรืือ
โดยตรงหรืือผ่่านตััวแทนเพื่่�อจ้้างเรืือ โดยมีีการตรวจสอบ 
รายละเอีียดและคุุณสมบััติิ (Specification) ของเรืือ  
ใบอนุุญาตต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าเรืือที่่�จ้้าง 
มีมีาตรฐานและคุณุสมบัตัิติรงตามที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดและเหมาะสม 
กัับสิินค้้าของลููกค้้าอย่่างละเอีียดก่่อนการว่่าจ้้างทุุกครั้้�ง

3.	น้ำ ำ��มันัเชื้้�อเพลิงสำำ�หรับัเดิินเรือื (Bunker)

บริิษััทฯ จััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากบริิษััทผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันชั้้�นนำำ�ทั้้�งใน
ประเทศและนอกประเทศที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว
ของบริิษััทฯ (Approved List) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การตรวจสอบ
คุุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิิจการค้้าน้ำำ��มััน เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่า่น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�จัดัซื้้�อมีคีุณุภาพที่่�ดีสีำำ�หรับัเครื่่�องยนต์์
เรืือ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดต่่อผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันอย่่างน้้อย 2 ราย 
เพื่่�อสอบถามราคา โดยระบุุปริิมาณ ประเภทน้ำำ��มััน และสถาน
ที่่�จััดส่่ง เพ่ื่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบความสมเหตุุสมผลของราคา 
เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีอำำ�นาจพิจารณาอนุมัุัติ ิหลังัจากนั้้�น ฝ่า่ยขายจะติดิต่อ่
ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเพื่่�อแจ้้งรายละเอีียดการจััดส่่งต่่อไป

อย่า่งไรก็ด็ี ีตามที่่�องค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศประกาศใช้้ 
IMO2020 โดยเริ่่�มมีผีลบังัคัับใช้ท้ั่่�วโลก ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 
2563 เป็็นต้้นไป โดยให้้เรืือทุุกลำำ�ปรัับการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
กำำ�มะถัันสููง (High Sulphur Fuel Oil) เป็็นน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
กำำ�มะถัันต่ำำ�� (Low Sulphur Fuel Oil) หรือติดิระบบกำำ�จัดัอากาศ
เสีีย (Scrubber) เพื่่�อลดมลภาวะทางอากาศและบรรเทาภาวะ

เรืือนกระจกที่่�ส่่งผลให้้อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ ตััดสิินใจ 
ปรัับใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถัันต่ำำ��แทนการติดระบบกำำ�จััด
อากาศเสีีย เนื่่�องจากใช้้เงิินลงทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่า โดยในปีี 2563 
บริิษััทฯปรัับการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถััน
สููงเป็็นน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงมะถัันต่ำำ��กัับเรืือทุุกลำำ�ในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ 
ที่่�ให้บ้ริกิารในเส้น้ทางขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จัดัหา
น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิกำำ�มะถันัต่ำำ�� (Low Sulphur Fuel Oil) ผ่า่นผู้้�ค้้า
น้ำำ��มันั (Supplier) ในต่่างประเทศ และมีีการเติมิน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง
บริิเวณท่่าเรืือขนส่่งสิินค้้าปลายทาง

4.	 การจัดัหาคนประจำำ�เรือื

การจัดหาคนประจำำ�เรืือเป็็นไปตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินเรืือที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานต่่าง ๆ  
อย่่างเคร่่งครััด เช่่น องค์์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Maritime Organization; IMO) และหน่่วยงาน
ราชการที่่�กำำ�กับัดููแลการเดิินเรือืและท่่าเรือื เป็็นต้น้ โดยบริษิัทัฯ 
จัดัหาและคััดสรรบุคุลากรและคนประจำำ�เรืือผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ  
ได้้แก่่ แจ้้งข่่าวสารการรับสมัครงานผ่่านศููนย์์ฝึึกพาณิชย์์นาวี 
และโรงเรีียนการเดิินเรืือต่่าง ๆ เช่่น วิิทยาลัยเทคโนโลยีี 
ทางทะเลแห่่งเอเชีีย Maritime School เป็็นต้้น หรืือแจ้้ง
ผ่่านวารสารที่่�เกี่่�ยวกัับการเดิินเรืือ และแจ้้งผ่่านพนักงานของ 
บริิษััทฯ เว็็บไซต์์และทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) 
เช่่น เฟซบุ๊๊�ค (Facebook) และไลน์์ (Line) เป็็นต้้น โดยมีีเกณฑ์์ 
การคััดเลืือกที่่�สำำ�คััญ เช่่น

•	ผ่ ่านการอบรมหลัักสููตรที่่�อนุุมััติิโดยกรมเจ้้าท่่า หรืือ 
หน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎ 
ข้้อบัังคัับการเดิินเรืือสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ได้้รัับใบอนุุญาตหรืือประกาศนีียบััตรที่่�ออกโดยหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ค วรมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
กัับตำำ�แหน่่งที่่�สมััครไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	มี คีวามสามารถด้านภาษาอังกฤษ (สำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่นายเรือื
และนายประจำำ�เรืือ)

•	ผ่ ่านการทดสอบความรู้้� และผ่่านการสััมภาษณ์์จาก 
ผู้้�บัังคัับบััญชา

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้มีกีารอบรมที่่�จัดัโดยบุุคลากรภายใน 
บริิษััทฯ และวิิทยากรจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นการอบรมเพ่ื่�อให้้ 
คนประจำำ�เรืือเข้้าใจระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานบนเรืือ  
โดยการอบรมหลัักแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�
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1)	การ อบรมด้้านความปลอดภััย (Safety Training) คืือ  
การอบรมเพ่ื่�อให้ลูู้กเรือืสามารถรับมืือกับัปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นได้้ 
เช่่น หลัักสููตร Basic Fire Fighting หลัักสููตร Personal 
Survival หลัักสููตร Personal Safety และหลัักสููตร 
Elementary First Aids เป็็นต้้น

2)	การ อบรมด้้านการเดิินเรืือ (Navigation Training) คืือ 
การอบรมเพ่ื่�อให้ลู้กูเรือืสามารถนำำ�เรือืไปยังัจุดุหมายปลาย
ทางได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย เช่่น หลัักสููตร Radar 
Simulation หลัักสููตร Bridge Team Management และ
หลัักสููตร Ship Simulator เป็็นต้้น

3)	การ อบรมด้้านห้้องเครื่่�อง (Engine Room Training) คืือ 
การอบรมเพ่ื่�อให้้ลููกเรืือคุ้้�นเคยกัับกลไกและการทำำ�งาน
ของระบบปฏิิบััติิการบนเรืือและห้้องเครื่่�อง เช่่น หลัักสููตร 
Engine Room Management หลัักสููตร Engine Room 
Operation และหลัักสููตร High Voltage เป็็นต้้น

4)	การ อบรมเฉพาะเจาะจง (Specific Training) เนื่่�องจาก
สินิค้้าที่่�ขนส่ง่หรือืจัดัเก็็บแต่ล่ะชนิดิมีคีวามต้อ้งการในการ
ดููแลรัักษา หรืือจััดการที่่�แตกต่่างกััน จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 
มีีการอบรมเพิ่่�มเติิม เช่่น หลัักสููตร Oil Tanker Training 
หลักัสูตูร Gas Tanker Training และหลักัสูตูร Chemical 
Tanker Training เป็็นต้้น

5.	 การซ่อ่มบำำ�รุุงเรือื

การวางแผนการซ่อมบำำ�รุงุเรืือของบริิษัทัฯ แบ่่งเป็็นการซ่อมบำำ�รุงุ 
2 ประเภท คืือ 1) การซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive 
Maintenance) และ 2) การเข้้าอู่่�แห้้ง (Dry Docking)  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

5.1	การซ่อ่มบำำ�รุงุเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance)

	การซ่ อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน เป็็นการซ่อมบำำ�รุุงตััวเรืือ 
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ประจำำ�เรืือ ระบบไฟฟ้้า และระบบ
ควบคุุมต่า่งๆ รวมถึงึท่อ่ต่า่งๆ ที่่�ติดิตั้้�งในเรือื โดยทำำ�การ
ซ่อ่มบำำ�รุุงตามระยะเวลา หรือืระยะทาง หรือืตามคำำ�แนะนำำ�
ของผู้้�ผลิิต โดยบริิษััทฯ มีีทีีมซ่่อมบำำ�รุุงเป็็นพนัักงานของ 
บริิษััทฯ เอง รวมทั้้�งมีีการว่าจ้างผู้้�รับเหมาที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อ 
ผู้้�จััดหาและผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ (Approved Vendor 
List) ของบริิษััทฯ

	สำ ำ�หรับเรืือที่่�มีีอายุไม่่เกิิน 5 ปีี การซ่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน
สามารถทำำ�ได้้โดยการตรวจสอบสภาพตัวเรืือใต้้แนวน้ำำ�� 
(Under Water Survey) แทนการเข้้าอู่่�ในช่่วง 30 เดืือน
แรก ซึ่่�งใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ 5 – 7 วััน 

5.2	การเข้้าอู่่�แห้้ง (Dry Docking)

	 โดยปกติิเรืือจะมีีการเข้้าอู่่�แห้้งหรืือการซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่
ทุุก 5 ปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุของเรืือ ซึ่่�งมัักสอดคล้้องกัับ 
ระยะเวลาโครงการที่่�ตกลงกัับลููกค้้าเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
เป็็นไปอย่า่งราบรื่่�น โดยเป็็นการตรวจสอบโครงสร้า้งเหล็ก
ของตััวเรืือ และระบบต่่างๆ บนเรืือ เช่่น ระบบเครื่่�องยนต์์
ขัับเคลื่่�อนเรืือ ระบบไฟฟ้้าและแสงสว่่างภายในเรืือ ระบบ
การติิดต่่อสื่่�อสาร ระบบควบคุุมการเดิินเรืือ ระบบท่่อและ
เครื่่�องมืือในการรัับส่่งสิินค้้าและถัังบรรจุุสิินค้้า และระบบ
ความปลอดภััยในเรืือ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การขึ้้�นอู่่�แห้้ง (Dry 
Dock) แต่่ละครั้้�งใช้้เวลาในการดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่นำำ�เรืือ 
ขึ้้�นจากทะเลจนนำำ�เรือืกลับัลงสู่่�ทะเลประมาณ 3 – 8 สัปัดาห์์ 
ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุและขนาดระวางบรรทุุกของเรืือในการนำำ�เรืือ 
ขึ้้�นอู่่�แห้้ง (Dry Dock) แต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะมีีการ
วางแผนล่่วงหน้้าเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการให้้บริิการ 
ขนส่่งและจััดเก็็บสิินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� อู่่�เรืือที่่�ใช้้บริิการ
เป็็นประจำำ�มีีประมาณ 4 – 5 ราย ซึ่่�งเป็็นอู่่�เรืือที่่�มีี
มาตรฐานในการให้บ้ริกิารและมีอีัตัราค่า่บริกิารที่่�เหมาะสม 
รวมทั้้�งสามารถรองรับัการขึ้้�นอู่่�แห้ง้ (Dry Dock) พร้อ้มกันั
ได้้หลายลำำ�จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
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ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์สินิ”

2.	สั ญัญาเช่า่

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมที่่�ปรากฎในงบฐานะ 
การเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 3,557.0 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรัพัย์ส์ินิ
มููลค่่าตามบัญัชีสีุทุธิ ิ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�

ที่่�ดิิน      15.8 เป็็นเจ้้าของ
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร      29.8 เป็็นเจ้้าของ
เรืือเดิินทะเลและค่่าซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ 9,892.5 เป็็นเจ้้าของ
สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง  2,026.5 เป็็นเจ้้าของ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในเรืือ    198.0 เป็็นเจ้้าของ
เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน       8.5 เป็็นเจ้้าของ
ยานพาหนะ     10.0 เป็็นเจ้้าของ
รวม 12,181.1

ประเภท/ลัักษณะทรัพัย์ส์ินิ
มููลค่่าตามบัญัชีสีุทุธิ ิ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร     35.9 เช่่า
เรืือเดิินทะเล 3,509.9 เช่่า
ยานพาหนะ      11.3 เช่่าซื้้�อ
รวม 3,557.0

ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์สินิ”

(5)	 ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ 

1.	สิ นิทรัพัย์ถ์าวรที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมที่่�ปรากฎในงบฐานะ 
การเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 12,181.1 ล้้านบาท ดัังนี้้�
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4.	สิ ทิธิปิระโยชน์์จากการส่ง่เสริมิการลงทุนุ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520  (และที่่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน โดยมีีรายละเอีียดตาม “เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

5.	สั ญัญาประกัันภััย

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการคุ้้�มครองชีีวิิตพนัักงานประจำำ�เรืือ และทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าทำำ�
ประกัันภััยเพื่่�อคุ้้�มครองและเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ และทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับความเสีียหายหากเกิิดอุุบััติิเหตุุ โดยมีีประกัันภััยหลััก 
สองประเภท คืือ ประกันัภััยตัวัเรือืและเครื่่�องจัักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันัภัยัความรับัผิดิชอบ 
ต่่อบุุคคลอื่่�น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) โดยมีีรายละเอีียดตาม “เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

6.	 นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียงกััน หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

7.	รา ยละเอีียดสัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิจที่่�สำำ�คััญ

รายละเอียีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรััพย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิและรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ”

8.	สั ญัญากู้้�เงิินที่่�สำำ�คััญ

รายละเอียีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรััพย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิและรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ”

(6)	 งานที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่ง่มอบ 
	 -ไม่่มีี-

สินิทรัพัย์์ วัตัถุปุระสงค์์การถืือครอง
มููลค่่าตามบัญัชีสีุทุธิ ิ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567
(ล้้านบาท)

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์
(Software License)

สิทิธิกิารใช้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์เ์พ่ื่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจทั่่�วไปของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น โปรแกรมระบบการ
ทำำ�บััญชี โปรแกรมรายงานผู้้�บริิหาร โปรแกรมบััญชี
บริิหารคลัังสิินค้้า และโปรแกรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป

5.0

รายชื่่�อลููกค้้า  
(Customer Relationships) มาจากการรวมธุุรกิิจจากการซื้้�อบริิษััทย่่อย 28.3

สััญญาการให้้บริิการระยะยาว 
(Long-term Service Agreements) มาจากการรวมธุุรกิิจจากการซื้้�อบริิษััทย่่อย 76.2

3.	สิ นิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ม่ีตัีัวตน
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1.3	 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

1.3.1	 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

โครงสรา้งการถือหุ้น
ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

หมายเหต:ุ
(1) บจก.บทด มสีดัสว่นการถือหุน้โดย บมจ.พรมิา มารนี 12.70% 
 บจก.เอ็น.ที.แอล. มารนี 6.08% บจก. ไทย มารนี แทงเกอร ์3.04%
 บจก. มาเจสทิค ชปิปิ้ ง 3.04% และ บจก.ทรูธ มารไีทม ์3.04%
(2) ประกอบธุรกิจบรหิารจดัการเรอื
(3) ประกอบธุรกิจการสรรหาคนประจาํเรอืพรมิา มารนี เป็นผูถื้อหุน้ บรษัิทยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้

ธุรกิจเรอืขนสง่นํ้ามนั
สาํเรจ็รูปและเคมี

บรษัิท ภรูชิ
มารนี จาํกัด

99.99%

บรษัิท ทรูธ
มารไีทม ์จาํกัด

74.62%

25.38%

บรษัิท ไทยมารนี
แทงเกอร ์จาํกัด

99.99%

บรษัิท นทลิน
แมนเนจเมนท์

จาํกัด(2)

99.99%

บรษัิท จดัหางาน
บเีอสซ ีแมเนจเมน้ท์

จาํกัด(3)

99.99%

บรษัิท เอ็น.ที.แอล.
มารนี จาํกัด

99.99%

บรษัิท บทด จาํกัด(1)12.70%

บรษัิท บิก๊ซ ีจาํกัด99.99%

Rediant
Offshore Inc.

100%

บรษัิท ที.ไอ.เอ็ม. ชพิ
แมนเนจเมนท์ จาํกัด(2)

99.99%

ธุรกิจเรอืขนสง่
นํ้ามนัดิบ

Protea Investments
Group Limited

100%

ธุรกิจเรอืสนับสนุนงานสาํรวจ
และผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล

TMS Offshore
Ventures Inc.

100%

บรษัิท ทรูธ มารไีทม์
เซอรว์สิเซส จาํกัด 34.62%

65.38%

ธุรกิจตัวแทนสายเดินเรอื
และออกของ

บรษัิท ว.ีซ.ีชปิปิ้ ง
แอนด์ เซอรว์สิ จาํกัด

90.00%

บรษัิท ทีเอ็นเอส โลจสิติกส์
แอนด์ เอเจนซี ่จาํกัด

99.99%

ธุรกิจเรอืกักเก็บและ
ผสมนํ้ามนักลางทะเล

Amity Asset
Management Inc.

บรษัิท มาเจสทิค
ชปิปิ้ ง จาํกัด

Premier Tanker
Limited

100%
Nathalin Shipping

Pte. Ltd.
87.50%

100%

49.00%

51.00%

บรษัิท พรมิา มารนี จาํกัด (มหาชน)
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ข้อ้มููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริษัิัทฯ ถือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 10 ขึ้้�น ไป (1)

ข้อ้มููลบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ทุนุจดทะเบียีน จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้ต่้่อหุ้้�น ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นรวม (2) 

(ร้อ้ยละ)

บริิษััทย่่อย

Protea Investments Group 
Limited (PRO)
Level 8, NeX Teracom Tower III, 
Rue du Savoir, Cybercity, 
Ebene, Mauritius

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันดิิบ

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
หุ้้�น

1 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100.00

Premier Tankers Limited (PMT)
Level 8, NeX Teracom Tower III, 
Rue du Savoir, Cybercity, 
Ebene, Mauritius

ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
และผสมน้ำำ��มััน
กลางทะเล

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
หุ้้�น

1 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100.00

Rediant Offshore Inc. (ROI) 
PH Albrook Park, Tower 3, 
Suite 301, Las Ixoras Street & 
Diogenes de la Rosa Avenue, 
Albrook, Ancon, Panama City, 
Republic of Panama 
โทรศััพท์์:  +507 399-8713   
โทรสาร: +507 399-8731

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
หุ้้�น

1 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100.00

บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล. มารีน จำำ�กััด (NTL)
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

1,550,000,000 
บาท

15,500,000 
หุ้้�น

100 
บาท

1,550,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท ไทยมารีน แทงเกอร์์ จำำ�กััด (TMT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

180,000,000 
บาท

1,800,000 
หุ้้�น

100 
บาท

180,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด (BGS)  
454 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโคล่่  
เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 
10120 
โทรศััพท์์: (66) 2292 2761 
โทรสาร: (66) 2292 0365

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

360,000,000 
บาท

360,000 
หุ้้�น

1,000 
บาท

360,000,000 
บาท

100.00

41บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ข้อ้มููลบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ทุนุจดทะเบียีน จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้ต่้่อหุ้้�น ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นรวม (2) 

(ร้อ้ยละ)

บริิษััท ภููริิช มารีีน จำำ�กััด (PM) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

250,000,000 
บาท

2,500,000 
หุ้้�น

100 
บาท

250,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ จำำ�กััด (TM) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: -

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

1,300,000,000 
บาท

130,000,000 
หุ้้�น

10 
บาท

1,300,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด (TMS)
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจเรืือ
สนัับสนุุน 
งานสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียม
กลางทะเล

1,300,000,000 
บาท

13,000,000 
หุ้้�น

100 
บาท

1,300,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท ทีีเอ็็นเอส โลจิิสติิกส์์ แอนด์์
เอเจนซี่่� จำำ�กััด (TLA)  
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจตััวแทน 
สายเดิินเรืือและ
ออกของ

150,000,000 
บาท

1,500,000 
หุ้้�น

100 
บาท

150,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท นทลิิน แมนเนจเมนท์์ 
จำำ�กััด (NMC)
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 6590

ธุุรกิิจบริิหาร
จััดการเรืือ

8,500,000 
บาท

85,000 
หุ้้�น

100  
บาท

8,500,000 
บาท

99.99

บริิษััท จััดหางาน บีีเอสซีี  
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (BSC) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2746 9981-2  
โทรสาร: (66) 2746 9983

ธุุรกิิจการสรรหา
คนประจำำ�เรืือ

5,500,000 
บาท

55,000 
หุ้้�น

100 
บาท

5,500,000 
บาท

100.00
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ข้อ้มููลบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ทุนุจดทะเบียีน จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้ต่้่อหุ้้�น ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นรวม (2) 

(ร้อ้ยละ)

บริิษัทั ทีี.ไอ.เอ็็ม. ชิิพ แมนเนจเมนท์ 
จำำ�กััด (TIM)  
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2745 7711-2 
โทรสาร: (66) 2745 7713

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

3,000,000 
บาท

30,000 
หุ้้�น

100 
บาท

3,000,000 
บาท

100.00

บริิษััท มาเจสทิิค ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด 
(MJS)
80 ซอยบางนา-ตราด 30  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 
โทรศััพท์์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199

ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
และผสมน้ำำ��มััน
กลางทะเล

1,200,000,000 
บาท

12,000,000 
หุ้้�น

100 
บาท

1,200,000,000 
บาท

93.88

Nathalin Shipping Pte. Ltd. 
(NSSG)  
6 Temasek Boulevard, #32-03 
Suntec Tower Four,  
Singapore (038986) 
โทรศััพท์์: (65) 6361 0382 
โทรสาร: (65) 6361 0377

ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
และผสมน้ำำ��มััน
กลางทะเล

30,000,000 
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

30,000,000 
หุ้้�น

1  
ดอลลาร์สิงิคโปร์

30,000,000 
ดอลลาร์สิงิคโปร์

87.50

Amity Asset Management Inc. 
(AAM)
PH Sortis Business Tower, 57 
East Street, Obarrio, Panama City, 
Republic of Panama,  
P.O. Box 0843-02200 
โทรศััพท์์: (507) 399-8713 
โทรสาร: (507) 399-8731

ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
และผสมน้ำำ��มััน
กลางทะเล

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
หุ้้�น

1 
ดอลลาร์์สหรััฐ

10,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100.00

TMS OFFSHORE VENTURES INC 
(TOV)
Agent Contact: Williamson 
Place, Building 0764-F,  
La Boca, Balboa, Panama City, 
Republic of Panama.

ธุุรกิิจเรืือ
สนัับสนุุน 
งานสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียม
กลางทะเล

100,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

1,000 
หุ้้�น

100 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

100.00

บริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส 
จำำ�กััด (VC)
446/75 ซอยปรีีดีีพนมยงค์์ 20/1 
ถนนสุุขุุมวิิท 71 แขวงพระโขนงเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์: (66) 2392 7676-7 
โทรสาร: (66) 2381 1904

ธุุรกิิจตััวแทน 
สายเดิินเรืือและ
ออกของ

5,000,000 
บาท

5,000 
หุ้้�น

1,000 
บาท

5,000,000 
บาท

90.00
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1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 

-ไม่่มีี-

1.3.3	 ความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

ข้อ้มููลบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ทุนุจดทะเบียีน จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

มููลค่่าที่่� 
ตราไว้ต่้่อหุ้้�น ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นรวม (2) 

(ร้อ้ยละ)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท บทด จำำ�กััด (TMN)
3354/50 อาคารมโนรม ชั้้�น 15 
ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
Tel: (66) 2671 7200 
Fax: (66) 2671 5200

ธุุรกิิจเรืือขนส่่ง
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเคมีี

666,000,000 
บาท

66,600,000 
หุ้้�น

10 
บาท

666,000,000 
บาท

27.91 (3)

หมายเหตุุ	 (1)	ข้ ้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
	 (2)	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นรวม หมายถึึง สััดส่่วนผลประโยชน์์สุุทธิิ (Effective Shareholding) ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรง และ/หรืือทางอ้้อม 
		ผ่  ่านบริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และ/หรืือบริิษััทอื่่�น 
	 (3)	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย บมจ. พริิมา มารีีน 12.70% บจก. เอ็็น.ทีี.แอล 6.08% บจก. ไทย มารีีน แทงเกอร์์ 3.04% บจก. มาเจสทิิค  
		ชิ  ิปปิ้้�ง 3.04% และ บจก. ทรููธ มารีีไทม์์ 3.04%

ณ วัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.15 ของหุ้้�นที่่�ออกและ
จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

1.3.4	 ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนราย จำำ�นวนหุ้้�นรวม คิิดเป็็นร้อ้ยละ

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 11,787 2,301,944,659 92.08
ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 75 154,623,676 7.92
รวม 18,068 2,500,000,000 100

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด และบริิษััทในกลุ่่�ม (“กลุ่่�มนทลิิน”)  
แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มธุรุกิจหลัก ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มธุรุกิจขนส่่งปิิโตรเลียีม 
ทางเรืือ (2) กลุ่่�มธุุรกิจจัดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้เรืือเดิินทะเล
และงานบริิการในเรืือ Offshore (3) กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานทางเลืือก (4) กลุ่่�มธุุรกิจการลงทุุนเพ่ื่�ออนาคต ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มนทลิินมีีการแบ่่งแยกขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ในกลุ่่�มอย่่างชััดเจน โดยมีีบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทหลััก (Flagship 
Company) ของกลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่งปิิโตรเลีียมทางเรืือ

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ได้้มีีจดหมายยืืนยัันการไม่่ประกอบธุุรกิิจ
แข่ง่ขันั (Non-Competition Letter) ลงวันัที่่� 19 เมษายน 2560 
ถึึงบริิษััทฯ โดยบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ตกลงจะไม่่เข้้าลงทุุน 
ในสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจหลัักของธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัฯ หรือืไม่ถ่ืือหุ้้�นในจำำ�นวนเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ในบริษิัทั
อื่่�นซึ่่�งประกอบธุุรกิิจที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีี
ลัักษณะคล้้ายคลึึงหรืืออาจแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เว้้นแต่่
การถืือหุ้้�นในบริษิัทั และ/หรือื การดำำ�เนินิการตามสัญัญาที่่�บริษิัทั 
นทลิิน จำำ�กััด หรืือบริิษััทย่่อย มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

ที่่�มา: บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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(ข)	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์มีอิีิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรือการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัอย่่างมีีนัยัสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ บริิษัทั นทลินิ จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,378,757,100 หุ้้�น คิิดเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 55.15

(2) 	ข้อ้ตกลงระหว่า่งผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ 
	 - ไม่่มีี -

ที่่�มา: บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด www.set.or.th

หมายเหตุุ	 (1) ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ได้้แก่่

(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ 
(ก)	รา ยชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษัทัฯ ณ วันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เม่ื่�อวันัที่่� 10 ตุลุาคม 2567 มีดีังันี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ)

1. บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 1,378,757,100 55.15
2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด(1) 231,415,130 9.26
3. บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)(2) 172,889,300 6.92
4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 79,180,400 3.17
5. นายบุุญชััย เกษมวิิลาศ 43,427,300 1.74
6. นายวสุุพล ธารกกาญจน์์ 26,903,600 1.08
7. นายสุุทธิิวััฒน์์ สุุขกิิจประเสริิฐ 23,000,000 0.92
8. นางสาวสุุนัันท์์ งามอััครกุุล 15,223,600 0.61
9. นางสััญญลัักษณ์์ ภัักดิ์์�สุุขเจริิญ 13,250,000 0.53
10. BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH 12,800,900 0.51
11. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 12,600,000 0.50

ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ)

1. State Street Europe Limited 35,950,492 1.44

2. State Street Bank And Trust Company 26,054,000 1.04

3. Merrill Lynch International-London 22,047,000 0.88

4. Jp Morgan Securities Plc.-Jpm Prime Nominees Ltd  
	 - Settlement Account

20,574,700 0.82

5. J.P. Morgan Securities Plc 19,651,302 0.79

6. Ubs Ag London Branch 19,538,100 0.78

7. Morgan Stanley & Co. International Plc 15,808,700 0.63

8. Bny Mellon Nominees Limited 13,607,300 0.54

	 (2) จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััทฯ จากโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21  
		ธั  ันวาคม 2566 และ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 
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1.4	 จำำ�นวนทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	 หุ้้�นสามัญั

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ดัังนี้้�

1.4.2	 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีสีิทิธิหิรือืเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญั  

	 -ไม่่มีี-

1.4.3	 หุ้้�นหรือืหลัักทรัพัย์แ์ปลงสภาพของบริษัิัทเป็็นหลัักทรัพัย์อ้์้างอิิง 
	 ในการออกหน่่วยลงทุนุของกองทุนุรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุนุซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

	 -ไม่่มีี-

1.5	 การออกหลักทรัพัย์อ์ื่่�น

1.5.1	 หลัักทรัพัย์แ์ปลงสภาพ 

	 -ไม่่มีี-

1.5.2	 หลัักทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้� 

	 -ไม่่มีี-

ทุนุจดทะเบียีน :	 2,500,000,000 บาท 
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,500,000,000 หุ้้�น 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว :	 2,500,000,000 บาท 
	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,500,000,000 หุ้้�น 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน:	 172,889,300 หุ้้�น 
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หมายเหตุุ	 (1)	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น  
		ปร  ะจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.48 บาท โดยบริิษััทฯ 
 		  ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.24 บาท คงเหลืือจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่ ่
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นอีีกในอััตราหุ้้�นละ 0.24 บาท โดยกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2568
	 (2)	วั นที่่� 27 มิถิุนุายน 2567 บริิษัทัฯ สิ้้�นสุดุโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน เพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน โดยจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนมีีจํํานวนทั้้�งสิ้้�น 172,889,300 หุ้้�น 
		คิ  ิดเป็็นจํํานวนร้้อยละ 6.92 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนดัังกล่่าวจะไม่่ได้้รัับเงิินปัันผล

สรุปการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ ย้อ้นหลััง

เงิินปัันผลจากผลประกอบการประจำำ�ปีี 2567 (1) 2566 2565

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.81 0.55 0.44
อััตราเงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.48 0.36 0.34
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 62.97 65.06 76.65

1.6.2	 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัทย่อ่ย

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 
การพิจารณาอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย  
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)  
โดยจะต้อ้งคำำ�นึงึถึงึผลการดำำ�เนินิงาน สภาพคล่อง กระแสเงินิสด 
และสถานะทางการเงินิ ตลอดจนแผนการลงทุนุของบริษิัทัย่อ่ย
แต่ล่ะบริษิัทั รวมถึงึปััจจัยัอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัย่่อย 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร 

ทั้้�งนี้้� ในการจ่า่ยเงิินปันัผลของบริษิัทัย่อ่ย (ไม่ว่่า่จะตั้้�งอยู่่�ภายใน
ประเทศหรืือต่่างประเทศ) จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจาก 
กำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากหัักภาษีีและ 
เงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ตามกฎหมายของประเทศนั้้�น อย่่างไรก็ดีี  
การจ่ายเงิินปัันผลจะพิจิารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรุกิจิ 
เช่่น พิิจารณาจากแผนการลงทุุนและแผนการขยายกิิจการ 
ของบริิษััทย่่อยนั้้�น เป็็นต้้น 

อนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้การจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม 
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้  
เมื่่�อบริษิัทัย่อ่ยมีกีารจ่า่ยเงินิปันัผล กรรมการซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง 
จากบริิษััทให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยนั้้�น มีีหน้้าที่่� 
ต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมบริิษััทรัับทราบในที่่�ประชุุม
คราวถััดไป

1.6	 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีี
และเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตามการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าว
อาจมีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 
อาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิิน 
ปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป
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2.1 	 นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

2.	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงคำำ�นึงึถึงึการบริหิารความเสี่่�ยง 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยยัังคงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ COSO-ERM 2017  
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดยจะประเมิินและบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมุทุกุด้าน 
ได้้แก่่ ด้้านธรรมาภิิบาล (Governance Risk) ด้้านกลยุุทธ์์และ
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategy & Planning Risk) ด้้านการ
ดำำ�เนิินงานและระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Operational Risk) 
และด้้านรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk) 
เพ่ื่�อจััดหามาตรการในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่าง
เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
คำำ�นึงึถึงึการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งยั่่�งยืืน (Sustainable Risk  
Management : SRM) และสอดคล้อ้งกับัการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล (Environment, 
Social, Governance : ESG) ตามกรอบ COSO ERM ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยการใช้้หลัักการและ
แนวทางที่่�ครอบคลุมมาตรฐานนี้้� จะช่่วยให้้การวิิเคราะห์์และ
ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรมีีความสอดคล้องกัับทิิศทาง
กลยุุทธ์์และการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้ 
ส่่งเสริิมให้้มีีการศึกษาการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรตามมาตรฐานสากล ISO 31000:2018 เพ่ื่�อให้ส้ามารถ
นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับัสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็
ในปััจจุุบััน เกิิดประโยชน์์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�ม 
บริิษััทต่่อไป

นอกจากนี้้�ยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับแผนปฏิิบััติิการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกของไทย โดยตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วม
เป็็นสมาชิิกองค์์กรผู้้�ริิเริ่่�มด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Climate Action Initiator) ในโครงการเครืือข่่ายคาร์์บอน 
นิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network : 
TCNN) กับัทางองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์าร
มหาชน) หรืือที่่�เรีียกว่า “อบก.” โดยในปีี 2567 ยัังคงรัักษา 
การร่ว่มเป็็นสมาชิกิ TCNN กับัทาง อบก. อย่่างต่อ่เนื่่�องรวมทั้้�ง 
มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและตรวจประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร (Carbon Footprint Organization : CFO) และ 
เป็็นปีีแรกที่่�ได้้รัับการรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนกัับทาง อบก.  
เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2567 ตลอดจนบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา

ถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้าน จึึงได้้ 
ให้้ความสำำ�คััญประเด็็นที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสนใจมากขึ้้�น ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจในเรื่่�อง ESG และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบ
ทิิศทางของโลกที่่�องค์์การสหประชาชาติิกำำ�หนดในปีี 2558 
(United Nations : UN 2015) ซ่ึ่�งในการบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีการนำำ�ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลหรืือ
ธรรมาภิิบาล มาพิิจารณาในการวิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อสร้้างโอกาสให้้กัับธุุรกิิจและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการ
ดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการวิิเคราะห์์ปััจจััยมหภาค
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และรุนุแรงที่่�อาจส่ง่ผลให้เ้กิิด
โอกาส (Opportunity) และอุุปสรรค (Threat) อยู่่�เสมอ จึึงอาจ
เกิิดความเสี่่�ยงที่่�กลยุุทธ์์และแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางไว้้อาจเกิิด
ความล้้าสมััยและไม่่ทัันต่่อเหตุการณ์์ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด 
ให้้มีีการติิดตาม ทบทวน และปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ทััน 
ต่่อสถานการณ์์ เน้้นการบริิหารจััดการธุุรกิิจควบคู่่�กัับบุุคลากร
ให้้มีีความทัันสมัย ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวได้้ (Modern and 
Resilient Business) ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้วยความรวดเร็็วและสามารถปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิจให้้เกิิดความ
คล่อ่งตัวั (Speed and Agility) โดยกำำ�หนดดััชนีชีี้้�วัดัความเสี่่�ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) เพื่่�อติิดตามความเคลื่่�อนไหวของ
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมถึึงประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งานที่่�ต้้องสามารถดำำ�เนิินงานได้้ต่่อเนื่่�องโดยไม่่เกิิด
การหยุุดชะงัักทางธุุรกิจ (Business Disruption) ด้้วยการ
บริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity 
Management) โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
ของไทยและต่่างประเทศ โดยให้้มีีการเตรีียมความพร้้อม 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรองรัับการปฏิิบััติิงานได้้ตลอดเวลา

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมติิดตามการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งความเสี่่�ยงของโครงการเป็็นไปตาม
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategy 
& Planning Risk) เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์์และ 
แผนธุรุกิจิขององค์ก์ร บริหิารจัดการพอร์ต์การลงทุนุ (Portfolio 
Management) โดยการลงทุุนต่่อเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน ขนาด  
2,499 DWT จำำ�นวน 6 ลำำ� และการลงทุุนซื้้�อเรืือเคมีีมืือสอง  
( เรืือพีีบีี  ชลิิตา) จากบริิษััท บทด จำำ�กััด เพ่ื่�อรองรัับ 
การขยายธุรุกิจกลุ่่�มธุรุกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปูและเคมีภััณฑ์์ 
(Petroleum and Chemical Tanker : PCT) รวมทั้้�ง 
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การลงทุุนซื้้�อเรืือมืือสองสำำ�หรัับกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลาง
ทะเล (Floating Storage Unit : FSU) ได้้แก่่ เรืือคีีริินทร์์  
สตาร์์ ตลอดจนพิิจารณาการขายเรืือบิ๊๊�กซีี 10 ของบริิษััทฯ  
โดยคำำ�นึึงถึึงข้้อมููลอย่่างรอบด้้านที่่�เพีียงพอเพ่ื่�อวางแผนการ 
ขายเรืือเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการและในช่่วงที่่�เหล็็กมีีราคาสููง เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ มากที่่�สุุด 

รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิจในกลุ่่�มธุุรกิจเรืือสนัับสนุน
งานสำำ�รวจและผลิติปิโตรเลียีมกลางทะเล (Offshore Support 
Vessel : OSV) ด้้วยวิิธีีการลงทุุนต่่อเรืือใหม่่ (Newbuilding 
ship) เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 2 ลำำ� ซ่ึ่�งเป็็นเรืือสํําหรัับใช้้ขนส่่ง 
ผู้้�โดยสารหรืือสิ่่�งของจากชายฝั่่�งไปยัังแท่่นขุุดเจาะกลางทะเล  
(Crew Boat) พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งเทคโนโลยีที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Green Technology) โดยพัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�เป็็น 
อู่่�ต่่อเรืือที่่�มีีศัักยภาพและมาตรฐานที่่�ดีีของภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งคาดว่่ารัับเรืือในช่่วงกุุมภาพันธ์์ และ 
มิิถุุนายน 2568 รวมทั้้�งโครงการซื้้�อเรืือ Crew Boat  
มืือสอง รองรับัลูกูค้้าบริษิัทัน้ำำ��มันัแห่ง่ชาติอาบูดูาบี ี(Abu Dhabi 
National Oil Company : ADNOC) จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยรัับรู้้�
รายได้ต้้ั้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2567 เป็็นต้น้ไป ตลอดจนการขยาย
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการลงทุุนซื้้�อเรืือมืือสองเพื่่�อบริิการ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานนอกชายฝั่่�ง (Anchor Handling Tug  
Supply : AHTS) จำำ�นวน 1 ลำำ� เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ 
ใช้้เรืือและสััญญาระยะยาวของกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทสำำ�รวจและ 
ขุุดเจาะน้ำำ��มัันกลางทะเลของประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�ยัังคงติิดตามความเสี่่�ยงจากการลงทุุนโครงการ 
ที่่�ผ่า่นมา อาทิ การขยายการลงทุนุด้ว้ยวิธิีกีารควบรวม ร่ว่มทุนุ 
(Mergers and Acquisitions : M&A) เพื่่�อขยายธุุรกิิจตััวแทน
เรืือและตััวแทนออกของ (Ship Agent and Shipping : SAS) 
ได้แ้ก่ ่การอนุมุัตัิคิวามเสี่่�ยงสำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�นบริษิัทั วี.ีซี.ีชิปิปิ้้�ง 
แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการ
ด้า้นการนำำ�เข้า้และส่ง่ออกกับักลุ่่�มลูกูค้้าโรงกลั่่�นในอุตุสาหกรรม
ปิิโตรเลียีมและปิโิตรเคมีขีองบริษิัทั ทีเีอ็น็เอส โลจิสิติกิส์ ์แอนด์์ 
เอเจนซี่่� จำำ�กััด ครอบคลุุมทั้้�งการลงทุุนโครงการซ่ึ่�งเป็็น 
การกระจายการเติิบโตของธุรุกิจิ (Diversification) ในโครงการ
ท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 ส่่วนที่่� 1 งานก่่อสร้้างทางทะเล  
ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ

บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้างวัฒันธรรมความตระหนักั
เรื่่�องการบริหิารจัดการความเสี่่�ยง (Risk Awareness Culture) 
อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยดำำ�เนิินการจััดอบรมสััมมนาเรื่่�องการบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management) 
แก่่พนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งปีี 2567 ทางบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ
อบรมสััมมนานอกสถานที่่� ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุม 

ไบเทค บางนา ในวัันที่่� 20 กัันยายน 2567 โดยเรีียนเชิิญ
วิิทยากรภายนอกจากธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)  
ซึ่่� ง เ ป็็นสถาบัันการเงิินที่่� เ ป็็นพัันธมิิตรของกลุ่่�มบริิษััท 
มาให้้ความรู้้�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก และเปิิดโลกทัศน์์เรื่่�องคาร์์บอนเครดิตและ
กลไกตลาดคาร์์บอน (Carbon Credit & Carbon Market) 
ตลอดจนเรีียนเชิิญวิทยากรจากภายนอกอีกหนึ่่�งท่่าน ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�เชี่่�ยวชาญฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจโรงกลั่่�นของบริิษััท
บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) มาให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจ 
เรื่่�องทิิศทางพลัังงานทางเลืือก (Alternative Fuel) ของธุุรกิิจ
โรงกลั่่�นในประเทศไทย ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการปรับตััว การปรับ
ธุุรกิจการให้้บริิการขนส่่งทางเรืือของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้พนักงาน  
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีความรู้้�พื้้�นฐานและเป็็นการสร้างความ
ตระหนััก เข้้าใจถึึงความสำำ�คััญของการเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความยั่่�งยืืนที่่�ถููกต้องในฐานะ
องค์์กรธุุรกิจ (Corporate) และการบริิหารความยั่่�งยืืนของ 
องค์ก์ร (Corporate Sustainability Management) ในเชิงิกลยุทุธ์์ 
ที่่�สามารถตอบสนองต่่อเป้้าหมาย และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้จััด 
ให้้มีีการสื่่�อสารภายในบริิษัทัฯ แก่่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับทราบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านการจัดทำำ�จดหมายข่่าวสารประจำำ�เดืือน 
(Risk Management Newsletter) โดยพิิจารณาสถานการณ์์
อุุบััติิเหตุุในอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ กรณีีศึึกษาบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ข่่าวสารด้าน
เศรษฐกิิจ การเงิิน ทั้้�งในระดัับภููมิภิาคและระดัับสากล ที่่�บริษิัทัฯ 
สามารถเรีียนรู้้�และนำำ�กรณีีดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้ อาทิิ จัับตา
สถานการณ์ก์ารเลืือกตั้้�งของประเทศสหรัฐัอเมริกิาต่อผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นกับัประเทศไทยและภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้ 
อัันอาจส่่งผลให้้มีีการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย ความผัันผวนของ 
อัตัราแลกเปลี่่�ยนของตลาดการเงิินทั่่�วโลก การจ้างงาน ราคาสินิค้้า 
และบริิการที่่�อาจมีีความผัันผวนอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะราคา
น้ำำ��มัันและพลัังงาน 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมติิดตาม
ปััจจัยความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�อาจส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจเกิดิการหยุดุชะงััก 
รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ กฎระเบียีบของ
หน่ว่ยงานกำำ�กับัภายนอก (Regulation Risk) อาทิ องค์ก์ารทาง
ทะเลระหว่่างประเทศ (International Maritime Organization 
: IMO) สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม (สผ.) ของไทย ที่่�เคร่ง่ครัดัและให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�อง 
สิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีการขออนุุมััติิคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในการประกาศ 
เจตนารมณ์์โดยมีเีป้้าหมายที่่�จะบรรลุคุวามเป็็นกลางทางคาร์บอน 
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(Carbon Neutrality) ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ในปีี 2573  
(ปีี ค.ศ. 2030) และมุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2593 (ปีี ค.ศ. 2050) เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการวางเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย
และระดับัสากล ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้ลดการปล่อ่ยคาร์บอนสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ 
และการบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉาก่่อนปล่่อยออกสู่่�ทะเล

ในด้้านสัังคม บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลากร
พััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและปลอดภััย รวมทั้้�งการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม 
และสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งของผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคนประจำำ�เรืือ 
ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy 
Workplace) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และ
พัฒันาการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ โดยสำำ�หรับัปีี 2565 – 2568 

ยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในส่่วนของการประเมิินความเสี่่�ยง 
(Risk Assessment) ที่่�พิิจารณาครอบคลุุมความพร้้อม 
ทั้้�ง 4 ด้า้นของการลงทุนุโครงการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ด้า้นการตลาด 
(Commercial) ด้้านเทคนิค (Technical) ด้้านการเงิิน 
(Finance) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามหน่่วยงาน
กำำ�กัับทั้้�งภายในภายนอก (Compliance) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
การลงทุุนโครงการของบริิษััทฯ มีีความพร้้อมต่่อการลงทุุน 
ในทุกุด้า้น โดยได้้พิจิารณาปัจัจัยัต่า่ง ๆ  อย่า่งครบถ้ว้นเหมาะสม 
ภายใต้้การปฏิิบััติิงานร่่วมกัันของบริิษััทฯ เพ่ื่�อการตัดสิินใจ 
บนพื้้�นฐานของกรอบแนวคิิดที่่�ได้้มีีการพิจารณาความเสี่่�ยง 
อย่่างรอบด้้านแล้้ว (Risk-based Decision Making)  
เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายการเติบิโต 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

2.2	 ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริหิารความเสี่่�ยง		
	 อย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ

ความเสีย่งต่อ
การบรหิารชุมชนและ
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
ของบรษัิทฯ

ความเสีย่งต่อ
การบรหิารสิง่แวดล้อม

ของบรษัิทฯ

ความเสีย่งต่อ
ผลประกอบการ
ของบรษัิทฯ

การบรหิารความเสีย่ง
อยา่งยัง่ยนื

แบบ 56-1 One Report50

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อผลประกอบการของบริษัิัทฯ (Business Performance) 

2.2.1.1	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์แ์ละแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategy and Planning Risks)
ความเสี่่�ยงจากการพัฒันากลยุทุธ์แ์ละแผนการดำำ�เนินิการธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ ในปีี 2567 เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ
เป็็นอย่า่งยิ่่�ง และจำำ�เป็็นต้อ้งพิจิารณาทั้้�งด้า้นกลยุทธ์์การดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านธุุรกิจ ด้้านเทคโนโลยี และ 
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�อาจส่่งผลต่่อบริิษััทฯ อย่่างรอบด้้าน 
เพ่ื่�อป้อ้งกันั ควบคุมุ ติดิตามเหตุกุารณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิเกิดิการ 
หยุุดชะงััก และเพิ่่�มศัักยภาพในการเป็็นองค์์กรที่่�เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้กระแสโลกาภิวััตน์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่่างรวดเร็็ว ดัังนี้้�

(1)	ค วามเสี่่�ยงด้้านภูมูิริัฐัศาสตร์ ์ 
(Geopolitical Risks) 

จากสถานการณ์์สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อ 
ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลต่่อความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน แต่่ยััง
ส่่งผลต่อแรงกดดัันความตึึงเครียดของนานาชาติโดยเฉพาะ
ชาติิตะวัันตกได้้รวมตััวกัันใช้้มาตรการคว่ำำ��บาตรทางเศรษฐกิิจ
ที่่� รุุนแรงต่่อรััสเซีียทุุกวิถีีทาง มาตรการคว่ำำ��บาตรเหล่่านี้้� 
ยัังส่่งผลกระทบต่่อประเทศอื่่�นๆ เช่่น เวเนซุุเอลา อิิหร่่าน และ
พม่า่ ซ่ึ่�งสถานการณ์ท์ี่่�ยืืดเยื้้�อดัังกล่า่วส่ง่ผลต่อ่เศรษฐกิจิทั่่�วโลก 
รวมทั้้�งไทยด้้วย และยัังส่่งผลต่อความมั่่�นคงด้้านพลังงาน 
เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มประเทศผู้้�ส่่งออกน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติ 
รายสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบ 
จากความซัับซ้้อนของมาตรการดัังกล่่าว จึึงได้้มีีมาตรการเพิ่่�ม 
ความเข้้มงวดในการจัดทำำ�กระบวนการตรวจสอบความถูกูต้อง 
ของลููกค้้า (Know Your Customer : KYC) ก่่อนที่่�จะเข้้าทำำ� 
สััญญากัับลููกค้้ารายใด เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ประการใดที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกับักลุ่่�มที่่�ถูกูคว่ำำ��บาตรทางเศรษฐกิจิ 
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์

ในขณะเดียีวกันัสถานการณ์ความไม่่สงบในภููมิภิาคตะวันัออกกลาง 
ระหว่างอิิสราเอลและฮามาสที่่�ทวีีความรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ยังัส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มันัดิิบตลาดโลกมีคีวามผันัผวนสูงูท่่ามกลาง 
ความกัังวลด้านอุุปทานน้ำำ��มัันดิิบในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง 
ที่่�อาจตึงึตัวัมากขึ้้�นจากผลกระทบของสงคราม รวมถึงึการโจมตีี
เรือืขนส่ง่สินิค้้าของกลุ่่�มกบฎฮูตูีใีนบริเิวณพื้้�นที่่�ทะเลแดง (Red 
Sea) ซึ่่�งเป็น็เส้น้ทางการค้้าสำำ�คััญของเรือืขนส่ง่สินิค้้าและน้ำำ��มันั 
ได้้ผลัักดัันให้้อััตราค่่าระวางเรืือ (Freight Rate) ปรัับตััวสููงขึ้้�น
จากการปรับเปลี่่�ยนเส้น้ทางการเดินิเรือืไปยังัเส้น้ทางอื่่�นๆ อาทิ 
การเปลี่่�ยนเส้้นทางเดิินเรืือไปยัังบริิเวณแหลมกู๊๊�ดโฮป (Cape 
of Good Hope) ที่่�มีีระยะทางไกลกว่่า ตลอดจนผลกระทบ 

ต่่ออััตราค่าเบี้้�ยประกัันภััยที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ครอบคลุม
ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ดัังกล่าว ถึึงแม้้ว่่าพื้้�นที่่�พิิพาท 
จะไม่่ได้้อยู่่�ในเส้้นทางการเดิินเรืือหลัักของกลุ่่�มบริิษััทและ 
ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการเดิินเรืือของกลุ่่�มบริิษััทโดยตรง 
อย่่างไรก็ตามทางบริิษััทไ ด้้ มีีการติดตามสถานการณ์ 
อย่่างใกล้ชิิดเพ่ื่�อจััดเตรีียมแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับ
เรืือที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องเข้้าไปปฏิิบััติิงานในบริิเวณดัังกล่่าว 
อาทิ การทำำ�ประกันัภััยส่ว่นเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึการขอความร่ว่มมืือ
จากบริษิัทัประกันัภััยความรับัผิิดชอบต่่อบุคุคลอื่�น (Protection 
and Indemnity Club : P&I Club) เพ่ื่�อเผยแพร่ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับั
อุบุัตัิเิหตุใุนปัจัจุบุันัหรือืข่า่วสารสำำ�คัญั (Circular) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การเดิินเรืือและประกัันภััยการเดิินเรืือ ตลอดจนการจัดอบรม
สััมมนาในหลัักสููตร Loss Prevention Program ให้้กัับลููกเรืือ 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�และเตรียมพร้อ้มรับัมืือ 
กัับสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

นอกจากนี้้�สงครามทางการค้้าระหว่างประเทศสหรััฐอเมริิกา
และประเทศจีีนที่่�ยืืดเยื้้�อมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งคาดว่่าจะมีี
มาตรการปรับัเพิ่่�มภาษีศีุลุกากรนำำ�เข้า้สินค้้าจากจีนและประเทศ
คู่่�ค้้าทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นตามนโยบายเร่่งด่่วน “อเมริิกาต้้องมาก่่อน 
(America First)” ของนายโดนัลัด์ ์ทรัมัป์ ์ซึ่่�งได้้รับัชัยัชนะในการ
เลืือกตั้้�งประธานาธิบิดีขีองสหรัฐัอเมริกิาเป็น็สมัยัที่่� 2 เม่ื่�อเดืือน
พฤศจิิกายน 2567 ประกอบกัับสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน
ของสงครามข้้างต้้น รวมถึึงผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องจากกรณีี
ข้้อพิิพาทระหว่่างประเทศจีีนและไต้้หวัันยัังเป็็นปััจจัยท้้าทาย
สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานและเศรษฐกิิจการค้้าของ 
โลกฟื้�นตััวช้้า สอดคล้องกับัการคาดการณ์ของกองทุนุทางการเงิิน 
ระหว่่างประเทศ (International Monetary Fund : IMF)  
ที่่�คาดว่่าเศรษฐกิิจโลกในปีี 2568-2569 จะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 
3.2 ลดลงจากปีี 2567 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 3.3 โดยเฉพาะ
ประเทศจีีนซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ��มัันดิิบรายใหญ่่ของโลก ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลโดยตรงต่่อความต้้องการพลัังงานที่่�อาจมีีแนวโน้้ม 
ชะลอตัวัลง จึึงอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ  
ในระยะยาว ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงได้้มีกีารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของสถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด โดยได้้มีีการจััดทำำ� Risk 
Management Newsletter กรณีีศึึกษาจับตาสถานการณ์ 
การเลืือกตั้้�งของประเทศสหรัฐัอเมริิกาต่อผลกระทบที่่�อาจเกิดิข้ึ้�น 
กับัประเทศไทยและภููมิิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้เพ่ื่�อนำำ�กรณี
ศึกึษาดังกล่า่วมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการปรับัทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจ
ให้้ทัันกัับสถานการณ์์
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(2)	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็ว็ 
และรุุนแรงของอุุปสงค์์อุุปทานตลาดน้ำำ��มันั
และการขนส่ง่

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ
อุุปสงค์์และอุุปทานของการบริิการขนส่่งและการจัดเก็็บน้ำำ��มััน 
ปิิโตรเลีียม และปิิโตรเคมีเหลวทางทะเลทั้้�งในไทยและ 
ต่่างประเทศ โดยในปีี 2567 ราคาน้ำำ��มัันดิิบตลาดโลกยัังคง 
มีีความผัันผวนเป็็นอย่่างมาก โดยมีีราคาเฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีี 
อยู่่�ที่่�ระหว่าง 70-91 USD/BBL (ดอลลาร์สหรััฐต่่อบาร์เรล) 
และจากการรายงานของ U.S. Energy Information 
Administration: EIA ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานด้้านพลังงานของ
ประเทศสหรััฐอเมริิกา คาดว่่าในปีี 2568 ราคาน้ำำ��มัันดิิบ 
จะมีีแนวโน้้มชะลอตััวลงอยู่่�ที่่�ระหว่่าง 74-78 USD/BBL  
ซึ่่�งสะท้้อนภาพการเติิบโตของความต้้องการน้ำำ��มัันดิิบทั่่�วโลก 
ที่่�อาจชะลอตัวัลงตามเศรษฐกิิจโลกที่่�ยังัคงฟื้้�นตัวัช้า้ โดยเฉพาะ
ความต้้องการน้ำำ��มัันดิิบที่่�ชะลอตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�องของจีีน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�เข้า้น้ำำ��มันัดิิบรายใหญ่่ของโลก จากอุปสงค์ใ์นประเทศ 
ที่่�อ่่อนแอและปััญหาราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ตกต่ำำ�� รวมถึึงการ
ส่่งออกที่่�ชะลอตััวจากผลกระทบด้้านนโยบายทางการค้้า 
กัับสหรััฐอเมริิกา อย่่างไรก็ตามราคาน้ำำ��มัันดิิบอาจยัังคง 
มีีความผัันผวนตามอุุปทานตลาดและปััจจัยภายนอก 
ที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ อาทิิ ปััจจััยด้้านความเสี่่�ยงทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ แผนการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบจากองค์์กรร่่วมประเทศ 
ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันเพ่ื่�อการส่่งออกและประเทศพัันธมิติร (Organization 
of the Petroleum Exporting Countries Plus : OPEC+) 
และกลุ่่�มประเทศที่่�ไม่่ใช่่สมาชิิก OPEC+ แนวโน้้มเศรษฐกิิจ
โลก และการหยุุดชะงัักการผลิิตของแหล่่งอุุปทานน้ำำ��มัันดิิบ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามแนวโน้้มและวิิเคราะห์์สถานการณ์
ราคาน้ำำ��มัันดิิบตลาดโลกและราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการ 
เดินิเรืืออย่่างใกล้ชิิด รวมถึงึการจัดทำำ�รายงานการวิเคราะห์์แนวโน้้ม 
ตลาดน้ำำ��มัันและธุุรกิิจการเดิินเรืือ (Market Outlook Report) 
เผยแพร่ให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รัับทราบ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันดิิบสามารถส่่งผลกระทบ 
ทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
โดยในกรณีทีี่่�ราคาน้ำำ��มันัอยู่่�ในระดับัสูงู จะส่ง่ผลกระทบเชิงิบวก
ต่อ่กลุ่่�มธุรุกิจเรืือ OSV เน่ื่�องจากราคาน้ำำ��มัันดิบิที่่�สูงูขึ้้�น จะส่ง่ผล 
ให้้การลงทุนุในโครงการสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียมมีคีวามคุ้้�มค่่า 
มากขึ้้�น และมีีความต้้องการเรืือ OSV มากขึ้้�น และจะส่่งผลดีี 
ต่่อความต้้องการจัดเก็็บน้ำำ��มัันของธุุรกิิจเรืือ FSU ในกรณี 
ที่่�ราคาน้ำำ��มันัมีคีวามผันัผวน เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตอาจมีความกังัวล
ต่่อสถานการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มัันในอนาคตจึึงมีีการ

กัักเก็็บน้ำำ��มัันดิิบสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามราคาน้ำำ��มัันดิิบ
ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นนั้้�น อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อกลุ่่�มธุุรกิจเรืือ  
PCT ในประเทศ ที่่�ทำำ�ให้ต้้น้ทุนุของน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิเพิ่่�มสูงูขึ้้�นด้้วย 
โดยบริษิัทัฯ มีนีโยบายในการกำำ�หนดราคาด้วยต้้นทุนุบวกกำำ�ไร 
(Cost Plus Pricing Method) โดยเป็็นต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ในการให้้บริิการขนส่่งบวกด้วยกำำ�ไรตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
ซึ่่�งจะแปรผัันกัับราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงขายปลีีกหน้้าสถานีีน้ำำ��มััน
ในกรุุงเทพฯ

นอกจากนี้้� มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการท่องเที่่�ยวของ
ประเทศไทยในปีี 2567 อาทิ มาตรการการให้้สิิทธิิยกเว้้น 
การตรวจลงตรา หรือืฟรีวีีซี่า่ให้ก้ับั 93 ประเทศ ยังัส่ง่ผลดีมายังั 
บริษิัทัฯ ทำำ�ให้ค้วามต้อ้งการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิทุกุประเภทปรับตัวั 
สููงขึ้้�น เป็็นผลทำำ�ให้้อััตราการใช้้เรืือในกลุ่่�มธุุรกิจเรืือ PCT 
(Utilization Rate) เต็ม็ประสิทิธิภิาพ รวมถึงึส่ง่ผลดีตี่อ่ธุรุกิจิเรือื 
OSV อีกีด้วย ประกอบกับัแนวโน้้มการเติบิโตของอุตุสาหกรรม
ปิิโตรเคมีียัังเป็็นภาคส่่วนที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
ของความต้้องการน้ำำ��มัันในอนาคต โดยเฉพาะการใช้้น้ำำ��มััน 
ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตโพลีีเมอร์์ และเส้้นใยสัังเคราะห์์ 
ซึ่่�งจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วโลก โดยบริิษััทฯ นำำ�ข้้อได้้เปรีียบ 
เชิิงการแข่่งขัันในฐานะที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีความ 
หลากหลายกองเรืือและการบริิหารจััดการที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น 
ปรัับตััวได้้ (Resilience) รวมทั้้�งสามารถปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิจ 
ให้้เกิิดความคล่่องตััว (Speed and Agility) สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางของตลาด โดยติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว
และรุุนแรงของปััจจััยมหภาคดังกล่่าวจากการประเมิินโอกาส 
(Opportunity) และอุุปสรรค (Threat) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�เสมอ

(3)	ค วามเสี่่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนของสภาพเศรษฐกิิจ
ในประเทศไทยและระดัับภูมูิภิาคที่่�อาจกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ขอบเขตการทำำ�งานของบริิษััทฯ นั้้�นอยู่่�ในเขตเอเซีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ สภาพเศรษฐกิิจในภููมิิภาคนี้้�ย่่อมส่่งผลกระทบถึึงการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบและการสร้้าง
โอกาสทางธุรุกิจิกับัประเทศอื่่�นๆ ในภูมูิภิาค โดยจากข้อ้มููลของ 
McKinsey & Company รายงานว่า่ สถานการณ์เ์ศรษฐกิจิของ
เอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้ในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2567 แสดงให้เ้ห็น็ 
ถึึงการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่งและมีีความยืืดหยุ่่�น  
แม้จ้ะเผชิญิกับัความท้า้ทายจากภายนอกและปัจัจัยัที่่�ไม่แ่น่น่อน 
โดยผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product 
: GDP) ของทุุกประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เติิบโต 
ในไตรมาสนี้้� โดยเฉพาะมาเลเซียี ฟิลิิปิปินส์ ์ไทย และเวียีดนาม 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



มีีอััตราการเติิบโตสููงสุุดเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งสะท้้อน
ถึึงแนวโน้้มความต้้องการในภููมิิภาคที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นผลดีี 
ต่อ่บริษิัทัฯ ที่่�ทำำ�ให้มี้ีความต้อ้งการในการขนส่ง่และจัดัเก็บ็น้ำำ��มันั
ทางทะเลไปยัังกลุ่่�มประเทศคู่่�ค้้าดังกล่่าวเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตามการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ

สำำ�หรัับเศรษฐกิิจไทยยัังคงมีีแนวโน้้มขยายตััวในเกณฑ์์ดีี  
โดยมีีแรงขับัเคลื่�อนหลักมาจากภาคการท่องเที่่�ยว และการบริิโภค 
ของภาคเอกชนซ่ึ่�งได้้รับัอานิสิงส์จ์ากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ
ของรัฐับาล รวมถึงึภาคการส่ง่ออกที่่�ปรับัตััวดีีขึ้้�นจากการส่ง่ออก 
สินิค้้าอิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์ ซ่ึ่�งจากสภาพเศรษฐกิจิของไทยที่่�กล่า่วมา 
เป็็นผลดีต่่อบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�ให้้มีีการขนส่่งน้ำำ��มัันดีีเซลหมุนเร็็ว 
(High Speed Diesel : HSD) และการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยาน (JET A-1) ไปยัังพื้้�นที่่�ภาคใต้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยบริิษััทฯ ยัังคงมีีการติิดตามข่่าวสถานการณ์์การท่่องเที่่�ยว
ของประเทศต่่าง ๆ ทั้้�งประเทศมาเลเซีีย จีีน เกาหลีีใต้้ อิินเดีีย 
และรััสเซีีย ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่� เดิินทาง 
มาประเทศไทยมากที่่�สุุด เพ่ื่�อวางแผนธุุรกิิจสำำ�หรัับเรืือขนส่่งฯ 
ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับสถานการณ์และเพ่ื่�อไม่่ให้ ้
สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งยัังได้้พิิจารณาถึึงโอกาส
ทางธุุรกิจเพ่ื่�อรองรัับการขนส่่งเชื้้�อเพลิิงอากาศยานที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Aviation Fuel : SAF) ในอนาคต นอกจากนี้้� 
การขยายตัวัในเกณฑ์์ดีีของเศรษฐกิจิไทย ยังัส่่งผลดีต่่อกลุ่่�มธุรุกิจ 
โรงกลั่่�นชั้้�นนำำ�ของประเทศ เน่ื่�องจากความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเคมีที่่�ยัังคงขยายตััวดีีในช่่วงปีี 2567-2569 ทำำ�ให้้
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ในปีี 
2567 จะเผชิิญกัับปััญหาจากภาคการผลิิตและการส่่งออกไทย 
ที่่�ยังัฟื้้�นตััวไม่เ่ต็ม็ที่่� และปััญหาหนี้้�ครัวเรือืนสูงู แต่ค่าดว่า่ในช่ว่งปีี 
2568-2569 การบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีในประเทศและ
ปริิมาณส่่งออกจะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 1.0-2.0% ต่่อปีี ซึ่่�งจะส่่งผลดีี
ต่อ่ธุรุกิจเรือื PCT ของบริษิัทัฯ เป็็นอย่า่งมากที่่�มีีความต้อ้งการ
ใช้้เรืือที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นตามความต้้องการของลููกค้้าด้้วย 

อย่่างไรก็็ตามประเด็็นนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทั้้�งโลก 
ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกันัเพ่ื่�อลดการปล่อยคาร์บอนและการปล่อยก๊๊าซ 
เรือืนกระจกสุทธิเิป็็นศููนย์ ์ที่่�อาจส่ง่ผลต่อการใช้พ้ลังงานทั่่�วโลก 
และความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงนโยบาย
พึ่่�งพาตัวเองมากขึ้้�นของประเทศส่่งออกที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ จีีน 
อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม ซึ่่�งเป็็นประเทศที่่�มีีการเติิบโตของ 
ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกดีี ทำำ�ให้้โรงกลั่่�นชั้้�นนำำ� 
ในประเทศส่่วนมากมีีความไม่่แน่่นอนที่่�อาจชะลอการผลิิต
และการลงทุุนได้้อย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
โดยมีีการติิดตามและวิิเคราะห์์ผลกระทบจากปัจจัยมหภาค

เหล่่านี้้�ทั้้�งภายในองค์์กรและวางแผนการขนส่่งร่่วมกัับลููกค้้า
อย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการขยาย 
ธุรุกิจิไปยังักลุ่่�มประเทศที่่�มีอีัตัราการเติบิโตของ GDP อยู่่�ในเกณฑ์์ 
ที่่�สููง เช่่น ประเทศมาเลเซีีย เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และกััมพููชา 
รวมถึึงการขนส่่งสิินค้้าประเภทเชื้้�อเพลิิงเหลวที่่�ผลิิตได้้จาก
ชีีวภาพ (Bio Fuel) ไปยังประเทศญี่่�ปุ่่�น เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ
ธุรุกิจและลดการกระจุกุตัวัของการให้บ้ริกิารในประเทศอีกีด้วย 

(4)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์จ์ากแพลตฟอร์ม์ 
การแข่ง่ขันั (Competitive Platform)  
ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็

ในปััจจุบัันความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์จากแพลตฟอร์์มการแข่่งขััน
มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยในธุุรกิจบริิการขนส่่ง 
ในอนาคตอันใกล้น้ี้้� รูปูแบบการขนส่ง่น้ำำ��มัันและปิิโตรเคมีเหลว
ของโลก อาจมีการเปลี่่�ยนแปลงจากน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เป็็นการ
ขนส่่งประเภทอ่ื่�น ๆ อาทิ แบตเตอรี่่� ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
(Liquefied Natural Gas : LNG) เชื้้�อเพลิิงเหลวที่่�ผลิิตได้้จาก
ชีีวภาพ (Bio Fuel) เชื้้�อเพลิิงแอมโมเนีีย (Ammonia) หรืือ
เชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel) เป็็นต้้น ประกอบกัับ
คู่่�แข่่งในตลาดที่่�เข้้ามาใหม่นั้้�น อาจมีโอกาสเป็็นคู่่�แข่่งในธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรือต่่างอุุตสาหกรรม ซึ่่�งส่่งผลต่อธุุรกิจ
ที่่�คาดการณ์์การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ยาก การวางแผน
กลยุทุธ์์ในรูปูแบบเดิิมดัังที่่�ผ่่านมาอาจไม่่สามารถใช้ไ้ด้อ้ีกีต่อ่ไป

อย่่างไรก็ต็ามบริษิัทัฯ นั้้�นให้ค้วามสำำ�คััญและมุ่่�งเน้้นการบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์และแผนงานการดำำ�เนินิการธุรุกิจ 
โดยการติดิตามความเสี่่�ยงปัจัจัยัด้า้นกลยุทุธ์ต์่า่ง ๆ  ประกอบการ 
พิจิารณา ตัดัสินิใจอย่า่งรอบด้า้น รวมทั้้�งมีกีารมอบหมายแต่ง่ตั้้�ง 
คณะทำำ�งานด้้านเทคนิคส่่งเสริิมการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ 
บริษิัทัฯ (Green Voyage) ทำำ�หน้า้ที่่�ในการศึกษาการปฏิบิัตัิงิาน 
และเทคโนโลยีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้งานกัับเรืือ  
โดยการต่อ่เรือืบรรทุกุน้ำำ��มันั ขนาด 2,499 เดตเวตตันั จำำ�นวน 6 ลำำ� 
โดยเรืือต่่อใหม่ดังักล่าวมีกีารออกแบบให้้สามารถรองรับัเชื้้�อเพลิิง 
ทางเลืือก (B100) ได้้ ซ่ึ่�งเป็็นต้้นกำำ�ลัังสำำ�หรัับขัับเคลื่่�อนเรืือ 
และผลิิตกระแสไฟฟ้้าผ่่านเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแบบเพลาบนเรืือ 
(Shaft Generator) พร้้อมทั้้�งการวางแผนด้้านกลยุุทธ์์สำำ�หรัับ 
การใช้้ เชื้้�อเพลิิงของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีการเปลี่่�ยนแปลง 
ตามสถานการณ์์ของโลกในอนาคตด้้วย
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2.2.1.2	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎ ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ และนโยบาย  
	 (Regulation and Compliance Risks)

(1)	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย 
ประกาศ ข้อ้บังัคัับ หรือืระเบียีบวิธิีปีฏิิบัติัิของ
หน่่วยงานกำำ�กัับดูแูล 

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่�ออกหลัักทรััพย์์ภายใต้้ 
พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และ
มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน 
กำำ�กับัดููแลและออกประกาศหรือข้้อบังัคับัต่่าง ๆ  ในการกำำ�กับัดูแูล 
ตลาดทุนุของไทย เพ่ื่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่ป่ฏิบิัตัิิ
ตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอย่่างเคร่่งครััด โดยตั้้�งแต่่ปีี 
2564 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ประกาศเจตนารมณ์์ร่่วมเป็็น 
ผู้้�สนับัสนุนุมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมูลูทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
สภาพภูมิิอากาศ ลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับประชาคมโลก 
รวมทั้้�งเม่ื่�อ 2 ธันัวาคม 2567 ทางสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์์ ได้้มีีการหารืือร่่วมกัันหารืือแผนยุุทธศาสตร์์ 
ปีี 2568 -2570 เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนตลาดทุุนไทยให้้สอดคล้้อง
กัับความยั่่�งยืืน

อย่่างไรก็ตามทางบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิม
สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนากิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development : SD) เป็็นอย่่างยิ่่�ง 
โดยเล็็งเห็็นว่่าการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ 
หรืือระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลไม่่ได้้เป็็น
อุปุสรรคต่อ่บริษิัทัฯ ประการใด แต่ย่ิ่่�งเป็็นข้อ้ดีทีี่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึ 
การสร้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขััน และการตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้านเพ่ื่�อให้้ 
ทุกุภาคส่ว่นเชื่่�อมั่่�นว่า่บริษิัทัฯ ตั้้�งอยู่่�บนหลักัธรรมาภิบาล ปฏิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�ด้้วยความซื่่�อตรง โปร่ง่ใส ร่ว่มมืือกับัทุุกภาคส่ว่น ตลอดจน 
มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ (Governance, 
Risk Management and Compliance : GRC) ทำำ�ให้เ้กิิดการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR) โดยคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพ่ื่�อการเติิบโต
อย่่างสมดุุล ซึ่่�งตั้้�งแต่่ปีี 2565-2567 ทางบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับ

คะแนนการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ 
ดีีเลิิศ (Excellent CG) และได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นแนวร่่วม
ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้า้นการทุจริติ (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
รวมทั้้�งมีีการวางแผนเพ่ื่�อเตรียมความพร้อมในการต่่ออายุ
การรัับรอง CAC ในปีี 2568 นอกจากนี้้�ในด้้านการฝึึกอบรม 
พััฒนาความรู้้� และการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับ ทางฝ่่ายเลขานุุการ
บริษิัทัและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานทำำ�หน้า้ที่่�สื่่�อสารแก่่พนักังาน 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รัับทราบหลัักสููตรการฝึึกอบรม  
การลงทะเบีียนเข้้าร่วมการฝึกอบรมประจำำ�ปีี และมีีการ
วััดผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงติิดตามผลการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย ประกาศ  ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเป็็นระบบ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�กัับการให้้ความสำำ�คััญของความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตในทุุกระดัับขององค์์กร โดยเฉพาะในบทบาทของผู้้�นำำ� 
ที่่�ต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) และขัับเคลื่�อน 
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและมีีจริิยธรรม (Ethical 
Leadership) และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2)	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกฎหมายระหว่า่ง
ประเทศ และกฎเกณฑ์์ในธุุรกิจจำำ�เพาะ 
ที่่�มีกีารบังัคัับใช้ท้ั่่ �วโลก

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ นั้้�น ให้้ความสำำ�คััญสูงสุุด 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้องกัับหลัักการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดระหว่่างประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
อย่่างเคร่งครัด บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ระหว่่างประเทศ และกฎเกณฑ์์ในธุุรกิิจจำำ�เพาะที่่�มีีผลบังคัับใช้้ 
ทั่่�วโลกดัังกล่่าวนั้้�น ไม่่เพีียงแต่่สะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม แต่่ยัังเป็็นกลยุทธ์์สำำ�คััญในการสร้้างความแตกต่าง 
สร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิจ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ 
แข่่งขัันให้้ได้้เปรียบเหนืือกว่่าคู่่�แข่่งได้้ อาทิิ ด้้านอนุุสััญญา
ระหว่่างประเทศว่่าด้วยการควบคุุมและการจััดการน้ำำ��อัับเฉา
เรืือและตะกอนที่่�ประกาศใช้้เมื่่�อ 8 กัันยายน 2547 โดย IMO 
ได้้กำำ�หนดให้้เรืือทั้้�งหลายติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา (Ballast 
Water Management System : BWMS) โดยน้ำำ��อัับเฉา 
ต้้องได้้รัับการบำำ�บััดตามมาตรฐานเฉพาะก่่อนที่่�จะระบายน้ำำ��
ออกสู่่�ทะเล ทั้้�งนี้้� ภายใต้้อนุุสััญญาระหว่่างประเทศดัังกล่าว
นี้้�มีีการกำำ�หนดให้้กลุ่่�มเรืือต่่อใหม่ (New Ships) ซ่ึ่�งต่่อเรืือ 
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ภายหลัังวัันที่่� 8 กัันยายน 2560 (ปีี ค.ศ. 2017) นั้้�น ให้้มีีการ 
ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉามาจากอู่่�ต่่อเรืือตั้้�งแต่่ต้้น และ 
ในกลุ่่�มเรืือที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน (Existing ships) ซึ่่�งต่่อเรืือก่่อน
วัันที่่� 8 กัันยายน 2560 (ปีี ค.ศ. 2017) นั้้�น ให้้ดำำ�เนิินการตาม
อนุุสััญญาระหว่่างประเทศฉบัับนี้้�โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
8 กันัยายน 2567 (ปีี ค.ศ. 2024) ส่ง่ผลให้เ้รือืทุกุลำำ�ที่่�มีกีารสัญจร
ระหว่่างประเทศจะต้้องมีีการติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา และ 
จะต้้องให้้เรืือทุุกลำำ�ดำำ�เนิินการตามแผนการจัดการน้ำำ��อัับเฉา
เฉพาะของเรืือในแต่่ละลำำ�ครอบคลุุมถึึงการให้้เรืือทุุกลำำ�ต้้องมีี
สมุุดบัันทึึกน้ำำ��อัับเฉาและได้้รัับใบรัับรองการจััดการน้ำำ��อัับเฉา 
ตามมาตรฐานสากล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง 
BWMS มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563 และในปีี 2567  
ได้้มีีการติิดตั้้�ง BWMS เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 2 ลำำ� ได้้แก่่  
เรือืศรีีพุมุเรียีง และเรือืภูไูบภััทรา 2 โดยใช้เ้ทคโนโลยีการฆ่า่เชื้้�อ
ด้้วยอััลตราไวโอเลต (UV) ระบบหน้้าจอสััมผััส และการแสดง
ผลดัชนีีชี้้�วััดรููปแบบดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการน้ำำ��อัับเฉา 
บนเรืือให้้ได้้รับัการบำำ�บัดัตามมาตรฐานเฉพาะก่่อนที่่�จะระบายน้ำำ�� 
ออกสู่่�ทะเล พร้อ้มทั้้�งมีกีารวางแผนร่่วมกันัอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อให้ ้
ปฏิิบััติิงานได้้ตามอนุุสััญญาระหว่างประเทศดัังกล่่าวได้้อย่่าง 
ถูกูต้อง และสามารถติดิตั้้�งระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีที่่�เป็็นตามมาตรฐาน 
MEPC (IMO’s Marine Environment Protection Committee) 
และ USCG/IMO (United State Coast Guard) สำำ�หรัับเรืือ
ที่่�ขนส่่งในน่่านน้ำำ��สากล โดยพิิจารณาการติดต้ั้�งระบบบำำ�บััด 
น้ำำ��อัับเฉาร่วมกันัอย่่างรอบด้้านของเรืือแต่่ละลำำ� อาทิ รอบระยะเวลา 
การสำำ�รวจเพ่ื่�อต่่ออายุุเรืือ (Renewal Survey) ตามเอกสาร
ใบสํําคัญรัับรองระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิษจาก
น้ำำ��มััน (International Oil Pollution Prevention Certificate 
: IOPP) และตามรอบระยะเวลาการซ่อมบำำ�รุุงและการนำำ�เรืือ
เข้้าอู่่�ของบริิษััทฯ เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานด้้วย 

นอกจากนี้้� กฎหมายระหว่่างประเทศและกฎเกณฑ์์ในธุุรกิจ
จำำ�เพาะที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ทั่่�วโลกเช่่นมาตรการ IMO2020  
ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนมาใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� (Low 
Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 โดยน้ำำ��หนััก
ของกำำ�มะถันัในเชื้้�อเพลิิงเรือื ดังันั้้�น เรือืขนส่ง่และบรรทุกสินิค้้า
ระหว่่างประเทศของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินตามข้้อกำำ�หนด 
ของ IMO ได้้ทุุกประการ รวมทั้้�งสามารถสร้้างความได้้เปรีียบ
เหนืือคู่่�แข่่งขัันในตลาดเป็็นอย่่างมากโดยเฉพาะธุุรกิิจเรืือ  
FSU และบริษิัทัฯ ยังัคงมีกีารควบคุุมติดิตามประสิทิธิภิาพของ
เครื่่�องยนต์ท์ี่่�มีกีารปรับัเปลี่่�ยนมาใช้เ้ชื้้�อเพลิงิที่่�มีคี่า่กำำ�มะถันัต่ำำ�� 
ดังักล่าว ซ่ึ่�งไม่่พบผลกระทบประการใดต่่อประสิทิธิิภาพการทำำ�งาน 
ของเรืือ ครอบคลุมทั้้�งมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวางแผน 
ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้เชื้้�อเพลิิง LSFO อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย

ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2564 ประเด็็นที่่�ทั่่�วโลกต่่างให้ ้
ความสำำ�คััญจากประชุุมสมััชชาประเทศภาคีอนุุสััญญา
สหประชาชาติวิ่า่ด้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศครั้้�งที่่� 26 
(United Nations Framework Convention on Climate 
Change Conference of the Parties: UNFCCC COP26) 
หรืือที่่�เรีียกกัันว่่า “COP26” ซึ่่�งมีีจุุดเริ่่�มต้้นมาจากความตกลง
ปารีีส (Paris Agreement) โดยมีีวาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อตกลงปารีีสข้้อที่่� 6 ของการประชุุมครั้้�งที่่� 21 ในปีี 2558  
ณ กรุุงปารีีส (COP21) และในปีี 2565 การประชุุมภาคีี
อนุุสััญญาประชาชาติว่่าด้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
ครั้้�งที่่� 27 หรืือ UN Climate Change Conference of  
the Parties (COP27) จััดขึ้้�น ณ เมืืองชาร์มเอลชีีค อีียิิปต์ 
ระหว่า่งวัันที่่� 6-18 พฤศจิกิายน 2565 ซึ่่�งว่า่ด้วยเรื่่�องการดำำ�เนินิ
ความร่่วมมืือระหว่่างรััฐภาคี ี(Cooperative Implementation)  
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการลดอัตัราการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Green House Gas : GHG)  โดยผู้้�นำำ�นานาชาติิรวม 197 
ประเทศได้ร้่ว่มลงนามข้อ้ตกลงต่อ่ต้า้นภาวะโลกร้อ้นมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
สร้า้งการมีส่ว่นร่ว่มที่่�ประเทศกำำ�หนด (Nationally Determined 
Contributions หรืือ NDCs) โดยจำำ�กััดการเพิ่่�มของอุุณหภูมิิ
เฉลี่่�ยพื้้�นผิิวโลกไม่่ให้้เกิิน 2 องศาเซลเซีียส แต่่เป้้าหมาย 
ในอุุดมคติิคืือการจำำ�กััดอุุณหภูมิิพื้้�นผิิวโลกไม่่ให้้เกิินกว่า 1.5 
องศาเซลเซีียส เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดวิิกฤติิด้้านสภาพอากาศที่่�กำำ�ลััง
คุุกคามผู้้�คนทั่่�วโลกจึึงเป็็นแผนปฏิิบััติิการลดการปล่อยมลพิษ
ระดัับชาติ โดยนัักวิิทยาศาสตร์์คาดการณ์์ว่่าการปล่อยมลพิิษ
จะต้้องลดลงร้้อยละ 45 เมื่่�อเทีียบกัับระดัับปีี 2553 (ปีี ค.ศ. 
2010) ที่่�คาดว่่าดำำ�เนิินการลดการปล่่อยมลพิิษภายในปีี 2573 
(ปีี ค.ศ. 2030) และลดการปล่อยมลพิิษให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี 
2593 (ปีี ค.ศ. 2050) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของไทยที่่�ได้้มีี
การประกาศเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2593 (ปีี ค.ศ. 2050) และปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศูนูย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608 (ปีี ค.ศ. 2065) 
เช่่นกััน และการประชุุมในปีี 2567 การประชุุมประเทศภาคี 
ครั้้�งที่่� 29 (COP29) จัดัขึ้้�น ณ เมืืองบากู ูประเทศอาเซอร์ไ์บจาน 
ระหว่่างวัันที่่� 11 – 22 พฤศจิิกายน 2567  ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์
หลัักในการจััดทำำ�เป้้าหมายทางการเงิินใหม่่ (New Collective 
Quantified Goal on Climate Finance: NCQG) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ให้ก้ับัประเทศกำำ�ลังัพัฒันา เพ่ื่�อการดำำ�เนิินการลดการปล่อยก๊า๊ซ 
เรืือนกระจกและสร้างความสามารถในการปรับตัวัจากผลกระทบ 
ของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น จากการ 
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญดังกล่่าวนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับประเด็็นดัังกล่่าวควบคู่่�ด้วยการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
ด้้วยเช่่นกััน ได้้แก่่
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IMO มีข้ี้อบัังคัับในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของภาคขนส่่งทางทะเล 
ที่่�กำำ�หนดเรื่่�องประสิทิธิิภาพการใช้้พลังังานของดััชนีชีี้้�วัดัประสิทิธิิภาพ 
ในการใช้้พลังงานของเรืือที่่�มีีอยู่่�แล้้ว (Energy Efficiency 
Existing Ship Index : EEXI) และดััชนีีความเข้้มข้้นของ
คาร์์บอน (Carbon Intensity Indicator : CII) โดยในปีี  
2566 เรืือที่่�เข้้าเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเอกสารรัับรอง  
IEEC เป็็นที่่�เรีียบร้้อย และในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งผลบัันทึึก
การใช้้เชื้้�อเพลิิงของเรืือตาม IMO Data Collection System 
(IMO-DCS) ประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อได้้รับัการจัดอันัดัับความเข้ม้ข้น้ 
ของคาร์์บอนประจำำ�ปีี ซึ่่่��งแสดงถึึงประสิิทธิิภาพของเรืือโดย
ระบุุเป็็นกรััมของ CO2 ที่่�ปล่่อยออกมาต่่อความสามารถในการ
บรรทุุกสิินค้้าและระยะทางทะเล รวมถึึงได้้ดำำ�เนิินการติิดตาม
แผนการบริิหารการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของเรืือ 
(Ship Energy Efficiency Management Plan : SEEMP) 
ซึ่่�งเป็็นแผนที่่�รวบรวม Required CII สำำ�หรัับ 3 ปีีข้้างหน้้า  
ทั้้�งในด้้านแผนการดำำ�เนิินงาน ขั้้�นตอนสำำ�หรัับการประเมิิน
ตนเอง (Self-Evaluation)  และแนวทางการปรับัปรุงุ (หากจำำ�เป็็น 
จะต้้องมีีแผนการดำำ�เนิินการแก้้ไขร่่วมด้้วย) ตลอดทั้้�งปี ี 2567 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าเรืือทุุกลำำ�อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน
ที่่� IMO กำำ�หนด 

ตลอดจนในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือในการบริิหารจััดการและ 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหน่่วยงานกำำ�กัับทั้้�งภายในและ
ภายนอกอย่่างเคร่งครัดเพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทที่่�ดีีและให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับตััวและ
องค์์กรไปในแนวทางของการริิเริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการต่่าง ๆ  
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Initiative) ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้ ้
ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงมีีส่่วนร่่วมต่่อคณะทำำ�งานด้้านเทคนิิค 
ส่ง่เสริมิการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษัทั (Green Voyage)  
ผลักัดันให้ม้ีกีารเก็บ็ข้อ้มููลและตรวจประเมินิคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์
ขององค์์กร โดยในปีี 2567 เป็็นปีีแรกที่่�ได้้รัับการรับรองและ 
ขึ้้�นทะเบีียนกัับทาง อบก. เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2567

(3)	ค วามเสี่่�ยงจากนโยบายการค้าระหว่า่งประเทศ 
(International Trade Policy)

ภายหลัังจากสำำ�นัักงานควบคุุมทรััพย์สิินในต่่างประเทศ  
(The Office of Foreign Assets Control : OFAC) สังักัดักระทรวง
การคลัังของสหรััฐอเมริิกามีการกำำ�หนดให้้กลุ่่�มประเทศ
พัันธมิิตรระงัับการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันจากประเทศที่่�ถููกคว่ำำ��บาตร 
ทางเศรษฐกิิจจากสหรััฐอเมริิกา (US Sanction) อาทิิ รััสเซีีย 
อิิหร่่าน อิิสราเอล และพม่า รวมทั้้�งประกาศรายชื่่�อเรืือ 
รายชื่่�อบุุคคลองค์์กรหรืือรายชื่่�อเรืือที่่�มีีรายชื่่�อปรากฎอยู่่�ใน

บััญชีีประเทศห้้ามส่่งออกที่่�ถููกจัับตามองเป็็นพิิเศษ (Specially 
Designated Nationals List : SDN List) อันัส่ง่ผลต่อธุรุกิจเรือื 
บรรทุกุน้ำำ��มันัได้้รับัผลกระทบต่่อการค้้าทางทะเลทั่่�วโลก ซ่ึ่�งหาก 
มีีการขนส่่งกัับกลุ่่�มประเทศที่่�ถููกคว่ำำ��บาตรเศรษฐกิิจจะทำำ�ให้้ 
เรืือขนส่่งอาจถูกูระงัับหรือเพิกิถอน ใบอนุญุาตใช้้เรืือได้้และยังัส่่งผล 
ต่อ่ความยุ่่�งยากในการดำำ�เนินิการในกลุ่่�มธุรุกิจเรือืบรรทุกน้ำำ��มันั
ที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งชี้้�แจงเอกสารการขนส่ง่สินิค้้า ครอบคลุมุถึงึการทำำ� 
หรืือต่่ออายุกรมธรรม์์ประกัันภััยการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  
ให้อ้ยู่่�ภายใต้ก้ารตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิด้ว้ยความโปร่ง่ใส โดยในปีี 
2565 – 2567 มาตรการคว่ำำ��บาตรยัังคงดำำ�เนิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งกระทรวงการคลังและกระทรวงการต่างประเทศของ
สหรัฐัอเมริกิา ประกาศใช้ม้าตรการลงโทษบุคคลหรือืนิติิบิุคุคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือสนัับสนุนรััสเซีียในการปฏิิบััติิการ 
ต่่อยููเครน รวมทั้้�งสหภาพยุุโรปประกาศยกระดัับมาตรการ 
คว่ำำ��บาตรรัสเซีียชุุดที่่� 14 (14th Package of Sanctions 
Against Russia) ภายใต้ข้้อ้กำำ�หนด Council Regulation (EU) 
No. 2024/1745 เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2567 ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่า 
ยัังคงเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ 
ดำำ�เนิินการธุุรกิิจต่่าง ๆ  ทั่่�วโลก

อย่่างไรก็็ตามทางบริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์มาตรการ
คว่ำำ��บาตรของสหรัฐอเมริิกา สหภาพยุุโรป และกลุ่่�มประเทศ 
G7 อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�อาจส่่งผลกลุ่่�มธุุรกิิจเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน และ
ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดมาตรการคว่ำำ��บาตรทางเศรษฐกิิจและ
จััดทำำ�เอกสารตามข้้อเท็็จจริิงให้้มีีความถููกต้องอย่่างเคร่่งครััด  
ตลอดจนบริิษัทัฯ มีกีารเพิ่่�มความเข้้มงวดในการจัดทำำ�กระบวนการ 
ตรวจสอบความถูกูต้อ้งของลูกูค้้า (Know Your Customer : KYC) 
ก่อ่นที่่�จะเข้า้ทำำ�สัญัญากับัลูกูค้้ารายใด เพ่ื่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้บ้ริษิัทัฯ 
ดำำ�เนิินการประการใดที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มที่่�ถููกคว่ำำ��บาตร
ทางเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง
ภาพลัักษณ์์ 

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังคงติิดตามสถานการณ์์ความตกลงหุ้้�นส่่วน
ทางเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาค(Regional Comprehensive 
Economic Partnership : RCEP) เขตการค้้าเสรีีที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
ของโลก มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นมา 
โดยมีีไทยเป็็น 1 ใน 15 ประเทศที่่�ร่่วมก่่อตั้้�งเชิิงการค้้า 
ระหว่า่งประเทศได้้เสรีตีามความตกลงการค้้าเสรี ี(Free Trade 
Agreement - FTA) กัับกลุ่่�มสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ และในปีี 2567 
ประเทศไทยได้้มีี FTA เรีียบร้้อยแล้้ว 15 ฉบัับร่่วมกัับคู่่�ภาคี 
19 ประเทศ โดยประเทศไทยยัังคงมีีแผนการเจรจาจััดทำำ� 
ความตกลงการค้้าเสรีี (FTA) ในปีี 2568 ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง
บรรยากาศการลงทุนุที่่�เป็็นตัวัช่่วยเสริมิให้ธุ้รุกิจมีความคล่องตัวั 
การเตรีียมความพร้้อมรองรัับกระแสเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) ตลอดจนการผลัักดันมาตรการ 
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ส่่งเสริิมการลงทุุน โดยอาจเป็็นปััจจัยหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการ 
ใช้้เชื้้�อเพลิิงพลัังงานในระบบการขนส่่งสิินค้้าที่่�อาจมีการ
เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าออกไป และยัังส่่งผล 
มาสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งของบริิษััทฯ ได้้ด้้วย

(4)	ค วามเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์ความเสี่่�ยงจาก
ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ และความเสี่่�ยง
เทคโนโลยีปัีัญญาประดิิษฐ์์

ปีี 2567 ในการประชุุมสภาเศรษฐกิิจโลกประจำำ�ปีี World 
Economic Forum (WEF) Annual Meeting ณ เมืืองดาวอส 
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ วัันที่่� 15 -19 มกราคม 2567 ปััจจััย
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งที่่�ประชาคมโลกให้้ความสนใจ
เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อเรื่่�องเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
intelligence : AI) ซึ่่�งจะเป็น็สิ่่�งพื้้�นฐานรูปูแบบใหม่ท่ี่่�ทุกุประเทศ 
ทั่่�วโลกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ และสามารถเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจ 
ในอนาคต แต่่ในความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านไซเบอร์์ 
(Cyber Security) จากรายงานแนวโน้้มการวิเคราะห์์ ความท้้าทาย 
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ในอนาคตนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่าอาจ
มีีรููปแบบที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปโดยมีีการใช้้เทคโนโลยีี AI มาใช้้ 
เป็็นการโจมตีีทางไซเบอร์์ด้้วยวิิธีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและ
สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลจำำ�นวนมหาศาลได้้อีีกด้วย รวมทั้้�ง 
ในปีี 2567 เห็็นได้้ว่่าบริิษััท เอ็็นวิิเดีีย คอร์์ปอเรชั่่�น (NVIDIA 
Corporation) ผู้้�ผลิิต AI รายใหญ่่ของประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ประกาศความร่่วมมืือครั้้�งสำำ�คััญกัับรััฐบาลประเทศเวีียดนาม 
โดยมีแีผนจัดัตั้้�งศููนย์ว์ิจิัยั และพัฒันาปัญัญาประดิิษฐ์ ์(Research 
and Development Center) แห่่งแรกในประเทศเวีียดนาม 
โดยมีีเป้้าหมายหลัักคืือ การพััฒนาซอฟต์์แวร์์ และใช้้ประโยชน์์
จากทรััพยากรอย่า่งรอบด้้าน ส่ง่ผลให้โ้อกาสที่่�ในภููมิิภาคเอเชียี
ตะวัันออกเฉีียงใต้้จะมีีการเติิบโตและการพััฒนาในด้้าน AI  
เป็็นอย่่างยิ่่�งในอนาคตด้้วย

อย่่างไรก็ตามการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีการติิดตามและ 
นำำ�ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้งานเพ่ื่�อรองรับัการปฏิบิัตัิงิาน 
ในยุุคปัจจุุบัันให้้เกิิดความรวดเร็็ว สนัับสนุุนการปฏิิบััติิได้้ 24 
ชั่่�วโมง ครอบคลุมุถึึงการพิจิารณาในเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านไซเบอร์์และ AI ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นัักงานและกองเรืือ 
ซึ่่�งทาง IMO มีีการกำำ�หนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง
ไซเบอร์์ทางทะเล (Guidelines on Maritime Cyber Risk 
Management : MSC-FAL.1 / Circ.3)  และผู้้�นำำ�ในด้้านการ
พัฒันาด้านความปลอดภัยัของเรือื (International Association 
of Classification Societies : IACS) ให้้ความสำำ�คััญ 
กับัภััยคุุกคามทางไซเบอร์เ์ป็็นอย่า่งยิ่่�ง โดยในปีี 2567 ได้้มีีการ
ออกแนวทางการรับัมืือ ป้้องกันั ฟื้้�นฟู ูและจััดการกับัภััยคุกุคาม
ทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (UR E26 : Cyber Resilience of 

Ships) และการรับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ของระบบและ
อุุปกรณ์์บนเรืือ (UR E27 : Cyber Resilience of On-Board 
Systems and Equipment) ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้กัับเรืือต่่อใหม่
ที่่�มีีขนาด 500 กรอสตัันขึ้้�นไป โดยมีีผลเรืือต่่อใหม่่ตั้้�งแต่่  
1 กรกฎาคม 2567 เพ่ื่�อให้้เป็็นมาตรการบริิหารจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology : IT) เทคโนโลยีการปฏิิบััติิงาน 
(Operational Technology : OT) ของเรืือ อาทิิ ระบบการ 
ขัับเคลื่่�อน ระบบการบัังคัับเลี้้�ยว ระบบไฟฟ้้า เป็็นต้้น ที่่�อาจถููก
คุุกคาม บุุกรุุก การสููญหายของข้้อมููล หรืือระบบงานเกิิดความ
เสีียหายจากสถานการณ์์หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันส่่งผล 
กระทบให้้เกิิดความล้้มเหลวในการปฏิิบััติิงานและการรักษา
ความปลอดภััย (Safety Management System) ของการ
เดิินเรืือทะเล อย่่างไรก็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติดตาม
สถานการณ์์แนวทางการจััดการความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ของ 
หน่ว่ยงานกำำ�กับัต่า่ง ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของประมวลข้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการบริหิารความปลอดภัยัระหว่าง
ประเทศ (International Safety Management  Code : ISM 
Code) เพ่ื่�อส่่งเสริิมความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงานของ 
เรืือเดิินทะเล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงคู่่�มืือ 
การปฏิบิัตัิงิานการจัดการระบบรักัษาความปลอดภัยัสารสนเทศ
ของกองเรืือให้เ้ป็็นไปตาม ISM Code และสื่่�อสารให้ก้ับักองเรือื 
ทราบเรีียบร้้อยแล้้ว และควบคุุมติิดตาม กำำ�หนดการรายงาน
เหตุุการณ์์ หากตรวจพบเหตุุการณ์์การโจมตีี หรืือภััยคุุกคาม 
ด้้านไซเบอร์์ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่งครัด 
ครอบคลุุมถึึงการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ทั้้�งการรัักษาความปลอดภััย
ระบบเครืือข่่าย ระบบคอมพิิวเตอร์์ ระบบงาน และระบบ
สารสนเทศให้มี้ีความเพีียงพอ เหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐาน
ระบบบริิหารจัดการด้านความปลอดภััยของสารสนเทศ (ISO/
IEC 27001) อาทิ การนำำ�ระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพื่่�อการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจโดยรวม
ของบริษิัทัฯ ทั้้�งการปฏิบิัตัิงิานบนธุรุกิจเรือื PCT ธุรุกิจเรือื FSU 
ธุุรกิิจเรืือ OSV ครอบคลุุมถึึงการทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงาน รวมทั้้�ง 
การใช้้เทคโนโลยีี Cloud เพ่ื่�อการจััดเก็็บและแชร์์ไฟล์์ข้้อมููล 
อย่่างมั่่�นคงปลอดภััย (Private Cloud Computing) และ
เป็็นแผนรองรัับการบริิหารธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Business 
Continuity Plan : BCP) ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการติิดตั้้�ง
ระบบรัักษาความปลอดภััยอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ปฏิิบััติิงาน (Endpoint 
Security) และระบบการป้อ้งกันัไวรัสัคอมพิิวเตอร์ข์องสำำ�นักังาน
และกองเรืือ โดยได้้รัับการต่ออายุุมาตรฐานระบบ ISO/IEC 
27001 : 2013 ต้ั้�งแต่ว่ันัที่่� 17 มกราคม 2566 –31 ตุลุาคม 2568 
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นอกจากนี้้�ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีการสร้้างความตระหนัก
ผ่่านการอบรมภายในประจำำ�ปีอีย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอียีด
ที่่�สำำ�คััญในการให้้ความรู้้�ในหััวข้้อต่่าง ๆ เช่่น ความตระหนััก
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Awareness) ความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) และกระบวนการ 
สำำ�รองข้อ้มูลู (Backup Process) เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งเป็็นหลักัสูตูรพื้้�นฐาน 
ที่่�สำำ�คััญให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหารเกิิดความตื่่�นตััว และ
ระมััดระวัังในการใช้้งานระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งมีีการพััฒนา
โครงการที่่�มีีเป้้าหมายในการลดหรืือยกเลิิกการใช้้กระดาษ 
ในการทำำ�งานหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
เพ่ื่�อแทนที่่�การใช้้เอกสารกระดาษ สนับสนุนการดำำ�เนิินการ 
ด้า้น ESG อย่า่งยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทั และเพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวก 
ในการทำำ�งาน รองรับัการทำำ�งานที่่�ใดก็ไ็ด้ ้(Work from Anywhere) 
ได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเรีียกว่า่ “โครงการ Paperless” ซึ่่�งคาดว่่า 
ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2568

ตลอดจนบริษิัทัฯ มีกีารกำำ�กับัดููแลและบริหิารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้้�งวางกลยุทุธ์แ์ละแผนธุรุกิจิ โดยพิจิารณาการนำำ�
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสมมาใช้้งานกัับบริิษััทฯ 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เกิิดความมั่่�นคง
ปลอดภััยอย่่างเพีียงพอ และให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้าง 
ความตระหนัักในด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศให้แ้ก่บุุ่คลากรของบริษิัทัฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�ง 
ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ 
ทั้้�งภายในและภายนอก

(5)	ค วามเสี่่�ยงจากการบังัคัับใช้พ้ระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562

พระราชบััญญัตัิิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 โดยมีีผล
บังัคับัใช้เ้ต็ม็รูปูแบบต้ั้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 ซ่ึ่�งกฎหมาย
ดัังกล่่าวมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ บริิษััทฯ ในฐานะ 
ผู้้�ควบคุุมข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามหลักเกณฑ์์ วิธีิีการ 
และเงื่่�อนไขในการเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรือืเปิิดเผยข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล 
ตลอดจนการมีมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย การมีระบบ
ตรวจสอบเพ่ื่�อลบหรือทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคล การดำำ�เนิินการ
เม่ื่�อมีเีหตุลุะเมิดิข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และการดำำ�เนินิการตามสิทิธิิ
ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ในการนี้้�บริษิัทัฯ ได้้มีกีารเตรียีมความพร้อ้มในด้้านต่า่ง ๆ  โดย
มีีหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�
ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจรายละเอีียดและบริิบทของกฎหมาย 
จััดฝึึกอบรมพนัักงาน ตรวจสอบข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อยู่่�ใน
องค์์กรตามกระบวนการไหลของข้อ้มูลู (Data Flows) แยกแยะ

ข้้อมููลตามความเสี่่�ยงและความร้้ายแรงที่่�อาจกระทบต่่อสิิทธิิ
และเสรีีภาพของบุุคคล ระบุุฐานในการประมวลผลข้อมููลส่่วน
บุคุคลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด จัดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลู 
ส่่วนบุุคคลที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท จััดทำำ�หลัักเกณฑ์์
และวิธีิีการในการแจ้ง้รายละเอีียดต่่าง ๆ  สำำ�หรับัการเก็็บรวบรวม 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) การขอความยิินยอม 
(Consent Form) การขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล ตลอดจน
การกำำ�หนดมาตรการต่่าง ๆ เพ่ื่�อรัักษาความปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
และมีีการเตรีียมการเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่งครัด
ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดัทำำ�และประกาศใช้น้โยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการ และ
การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
ให้้แก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ยึึดถืือ
ปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิด กระทบสิิทธิิ หรืือนำำ�ข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคลไปใช้ท้างที่่�มิชิอบด้ว้ยกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึ 
ในปีี 2567 ทางบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการนำำ�ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบความปลอดภััย 
ด้้านข้้อมููล ปกป้องข้้อมููลไม่่ให้้ถููกส่่งออกไปยัังภายนอก  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 อย่่างเคร่งครััดด้้วย พร้้อมทั้้�งแผนก
เลขานุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานมีีการอบรม 
เพ่ื่�อทบทวนความรู้้� (Refresh Training) ด้ว้ยรููปแบบการเรีียนรู้้� 
ด้้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Self e-Learning) ให้้แก่่
พนัักงานและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)	ค วามเสี่่�ยงจากการบังัคัับใช้พ้ระราชบัญัญััติิ
การแข่ง่ขันัทางการค้า พ.ศ. 2560

พระราชบัญัญัติกิารแข่ง่ขันัทางการค้้า พ.ศ. 2560 ที่่�มีีผลบังคับัใช้้ 
ตั้้�งแต่่ 7 กรกฎาคม 2560 ซึ่่�งเป็็นกฎหมายเศรษฐกิิจที่่�มีี 
ความสำำ�คััญต่่อระบบเศรษฐกิิจการค้้าในไทยเป็็นอย่่างมาก  
ทั้้�งในด้้านของการสร้างความเจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิได้อ้ย่า่ง 
ยั่่�งยืืน การพัฒันาเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมใหม่ ๆ  ให้้เกิดิข้ึ้�นในตลาด 
รวมทั้้�งผู้้�บริิโภคที่่�จะได้้ประโยชน์์จากการแข่่งขััน ป้้องกััน 
การผููกขาด (Anti-Monopoly Act) โดยมุ่่�งหวัังให้้เปิิดตลาด 
โดยปราศจากการครอบงำำ�ของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่่

การขยายธุรุกิจการลงทุุนด้้วยวิิธีีการควบรวม ร่่วมทุุน (M&A)  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุทธ์์หลักัของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ 
การดำำ�เนิินการธุรุกิจอย่า่งยั่่�งยืืนนั้้�น โดยตั้้�งแต่ปี่ี 2563 – 2564  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นในบริิษััท  
ไทยออยล์ม์ารีนี จำำ�กัดั ซึ่่�งได้ม้ีกีารดำำ�เนินิการตามพระราชบัญัญัติิ 
การแข่ง่ขันัทางการค้้า พ.ศ. 2560 อย่า่งเคร่ง่ครัดั และทางบริษิัทัฯ 
มีีการประสานงานและติิดตามผลการพิิจารณาอนุุญาตจาก

แบบ 56-1 One Report58

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



สำำ�นัักงานคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้า (Office of 
Trade Competition Commission: OTCC) อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จนทำำ�ให้้การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ (Closing) ได้้ภายในระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งในปี ี2567 การขยายธุุรกิิจ SAS ด้ว้ยวิิธีี
การซื้้�อหุ้้�นบริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด โดยบริิษััท 
ทีีเอ็็นเอส โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด ยัังคงปฏิิบััติิตาม
กฎหมายการแข่ง่ขันัทางการค้้าของประเทศไทยอย่า่งเคร่ง่ครัดั
ทุกุประการ สำำ�หรับัโครงการในอนาคตของบริษิัทัฯ นั้้�น ได้ม้ีกีาร
กำำ�หนดให้ ้พรบ. การแข่ง่ขันัทางการค้้าเป็น็เงื่่�อนไขสำำ�คัญัในการ
พิิจารณาโครงการเพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจบนพื้้�นฐานความ
ระมััดระวัังก่่อนการควบรวม ร่่วมทุุน (M&A) อีีกด้้วย

(7)	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบับัที่่� 16  
เรื่่�องสัญัญาเช่า่ (TFRS16) และมาตรการ 
ทางภาษีอากรระหว่า่งประเทศ (Pillar Two)

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�หนดมาตรฐานการบััญชีี  
สภาวิชาชีพบัญชี ีในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ของไทยได้ม้ีกีารกำำ�หนด 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิของไทยให้เ้ป็็นไปตามเกณฑ์ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่างประเทศ (International 
Financial Reporting Standard (IFRS) ซ่ึ่�งมีกีารจัดัหมวดหมู่่� 
และทบทวนประกาศในพระราชกิิจจานุเบกษา รวมถึึงประกาศ 
สภาวิิชาชีีพบัญชีในปีี 2567 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญอันอาจ 
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ได้้แก่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 (Thai Financial 
Reporting Standard 16 : TFRS 16) เรื่่�องสััญญาเช่่า  
ฉบับัปรับปรุงปีี 2567  มีผีลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญชีี 
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป โดยมีี 
รายละเอีียดที่่�สำำ�คััญในการปรับปรุุงเนื้้�อหาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
สััญญาเช่่า เรื่่�องการวััดมููลค่่าภายหลัังของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า กรณีีของการขายและเช่่ากลัับคืืน  
การแก้้ไขอาจส่่งผลกระทบกรณีทีี่่�กิจิการมีกีารขายและเช่่ากลับัคืืน 
โดยค่า่เช่่ามีลักัษณะเป็น็การจ่า่ยค่า่เช่่าผันัแปร (Variable Lease 
Payment) หรือืกรณีทีี่่�มีกีารประเมินิใหม่ ่(Reassessment) หรือื
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ (Lease Modifications) โดยการ
ปฏิบิัตัิจิะต้อ้งสอดคล้องกับัการวัดมูลูค่าภายหลังัของสินิทรัพัย์์
สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยผู้้�ขาย-ผู้้�เช่่าจะไม่่รัับรู้้� 
จำำ�นวนผลกำำ�ไรหรืือผลขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิในการใช้้ 
ที่่�ยัังคงอยู่่�กัับผู้้�ขาย-ผู้้�เช่่า แต่่กรณีีที่่�มีีการยกเลิิกสััญญาเช่่า 
บางส่ว่นหรือทั้้�งหมด กิจิการจะต้อ้งรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรือืผลขาดทุนุ
ที่่�เกี่่�ยวกับัการยกเลิิกสัญญาเช่า่บางส่ว่นหรือืทั้้�งหมดนั้้�น ซ่ึ่�งอาจ
กระทบกัับงบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ตลอดจนมาตรการทางภาษีีอากรระหว่่างประเทศ (Pillar Two) 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางการจัดเก็็บภาษีรููปแบบใหม่ที่่�กลุ่่�มประเทศ  
G-20 และองค์์กรความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา 
(Organization for Economic Co-Operation and  
Development: OECD) ได้้ออกกฎการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้ 
เสาหลักที่่�สอง (Pillar Two model rule) ซึ่่�งใช้ก้ฎ Global Anti-
Base Erosion Proposal (Globe) เพื่่�อปฏิิรููปภาษีีนิิติิบุุคคล
ระหว่า่งประเทศ เพ่ื่�อป้้องกันัการโอนย้้ายกำำ�ไรไปยังประเทศที่่�มีี 
อััตราภาษีีเงิินได้้ต่ำำ�� และการแข่่งขัันลดอััตราเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
เพ่ื่�อดึึงดููดการลงทุุน ซ่ึ่�งทางกรมสรรพากรอยู่่�ระหว่างการร่่าง
พระราชบััญญััติิภาษีีส่่วนเพิ่่�ม ซ่ึ่�งจะมีีการประกาศบัังคัับใช้้ 
ในอนาคต

อย่่างไรก็็ตามทางบริิษััทฯ มีีการติิดตามประกาศมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินและมาตรการทางภาษีีอากรระหว่่าง
ประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพิิจารณารายละเอีียดอย่่างรอบด้้าน 
เตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานความ
ระมััดระวังัก่อ่นการควบรวม ร่ว่มทุนุ (M&A) ร่ว่มกันักับัฝ่า่ยบััญชี 
การเงิิน การตลาด ตลอดจนมีีการนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร และ 
คณะกรรมการ เพ่ื่�อพิจิารณาตัดสินิใจที่่�เหมาะสมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมาตรการ
ทางภาษีีอากรระหว่่างประเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

(8)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการด้้วยความ
โปร่่งใส ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ สอดคล้้อง
กับัยุทุธศาสตร์ช์าติ ิว่า่ด้วยการป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิต 
แห่่งชาติิ รวมทั้้�งในปีี 2567 ทั้้�งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ ซ่ึ่�งเป็็นหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลและออกประกาศ
หรืือข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ในการกำำ�กัับดููแลตลาดทุุนของไทย  
ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับการป้องกัันทุุจริิตทุกรููปแบบ
และสร้้างความยั่่�งยืืนและธรรมาภิบาลให้้กัับองค์์กรต่่าง ๆ  
ในประเทศไทยที่่�มากขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อนัักลงทุุน 
ของตลาดทุุนไทย

ดังันั้้�น ทางบริิษัทัฯ ฐานะเป็็นหนึ่่�งในบริิษัทัที่่�อยู่่�ในตลาดหลักัทรัพัย์ 
ของประเทศ ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
สอดคล้องกัับหลักธรรมาภิบาลที่่�ดีี  จึึงให้้ความสำำ�คััญ 
เป็็นอย่่างยิ่่�งกัับการสร้างจิิตสำำ�นึึกและค่่านิยมในการต่อต้้าน
การทุจริติคอร์ร์ัปัชันให้แ้ก่พ่นักงาน ผู้้�บริหิาร และคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน และนโยบายการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้ง
เบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต รวมทั้้�งกลไกการบริิหาร
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(1)	ค วามเสี่่�ยงจากอุุบัติัิเหตุทุี่่�เกิิดจากการทำำ�งาน 

กลุ่่�มบริิษััทให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็็บสิินค้้าซึ่่�งมีีมููลค่าสููง  
โดยมีปีริิมาณการขนส่่งต่่อเที่่�ยวสูงู และเป็็นสินิค้้าประเภทสารเคมี 
และวััตถุุอัันตราย จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการด้วยความรอบคอบ
และความเชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษ เนื่่�องจากมีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด 
เหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ เช่่น อุุบััติิเหตุุ การหกล้้นรั่่�วไหล  
การปนเป้ื้�อนของสิินค้้า (Cargo Contamination) หรืือ 
การสูญูหาย ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความปลอดภััยของบุคุลากร  
ความเสียีหายต่่อทรัพัย์สินิของบริิษัทัฯ ระบบนิเิวศและสิ่่�งแวดล้้อม 
เกิดิผลกระทบทางลบต่่อภาพลักษณ์และชื่่�อเสียีงของบริิษัทัฯ ส่่งผล 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาว 
และอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงของอุุบััติิเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
โดยให้้ความสำำ�คััญต่อการปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับด้้านความ
ปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิาน ความปลอดภัยักับัสิินค้้า การเดินิเรือื 
การปฏิบิัตัิเิม่ื่�อเกิิดเหตุฉุุกุเฉินิ เป็็นต้น้ และเม่ื่�อเรือืครบกำำ�หนด 
ตามแผนบำำ�รุงุรักัษา เช่น่ การบำำ�รุงุรักัษาตามกำำ�หนด (Preventive 
Maintenance System : PMS) การตรวจโครงสร้า้งเรือื เครื่่�องจักัร 
และอุุปกรณ์์ (นอกเหนืือจากรายการที่่�เกี่่�ยวกัับใบสํําคััญรัับรอง
อุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยของเรืือสิินค้้า และใบสํําคััญรัับรอง

ความเสี่่�ยงป้้องกัันการดำำ�เนิินการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน  
เปิิดเผยข้้อมูลูการจัดซื้้�อจัดัจ้้างในทุุกขั้้�นตอนให้้แก่่คณะกรรมการ 
รัับทราบและพิิจารณา ตลอดจนต้้องได้้รัับการอนุุมััติิใดๆ  
จากผู้้�มีอำำ�นาจอย่่างครบถ้้วนตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation 
of Authority : DOA) ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและสอดคล้อง 
กัับนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายงานประจำำ�ปีี และมีีการทบทวน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยต้ั้�งแต่่ปีี 2565 ทางบริิษััทฯ มีีประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันขององค์์กร (Corruption Risk 
Assessment) ซ่ึ่�งได้้รัับการรับรองให้้เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (CAC) อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย 
รวมทั้้�งในปีี 2567 ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ หน่่วยงานผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�
การกำำ�กัับดููแลองค์์กร ได้้ร่่วมกัันบููรณาการกระบวนการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ 

2.2.1.3	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน (Operational Risks)
ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยั ความมั่่�นคง อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้อ้ม (Safety, Security, Health and Environment : SSHE) 
จากการปฏิิบัตัิงิานโดยคนประจำำ�เรืือของบริษิัทัฯ นั้้�นย่อ่มมีีโอกาสเกิดิขึ้้�นได้้เสมอ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญโดยมีกีารกำำ�หนด 
นโยบายบริิหารคุุณภาพ ความปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (Quality, Safety, Security, Health, and 
Environmental Policy : QSSHE) ครอบคลุุมการกำำ�กัับ ดููแล ติิดตามให้้เป็็นไปด้้วยความปลอดภััยในการทำำ�งานสอดคล้้อง 
กัับมาตรฐานของ IMO ดัังนี้้�

วิิทยุุเพ่ื่�อความปลอดภััยของเรืือสิินค้้า) เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกํําหนดของอนุุสััญญา และกฎข้้อบัังคัับสํําหรัับการตรวจเรืือ  
เป็็นต้้น บริิษััทฯ จััดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแผนดัังกล่าว  
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพความคงทนทะเล (Sea Worthiness) 
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
สามารถจััดการความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�
การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงานและความเสีียหายต่่อชีีวิิต 
และทรััพย์์สิิน และลดการปล่่อยมลพิิษได้้

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดต้ั้�งคณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััย 
ความมั่่�นคง อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้้อมของส่่วนกองเรืือ 
(Safety Security Health and Environment Committee of 
PRM Fleet) เพ่ื่�อดำำ�เนิินการจัดทำำ�คู่่�มืือกลาง (Head Office 
SSHE Operating Manual) ระบุุเกณฑ์์มาตรฐานชี้้�วััดระดัับ
ความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุ กำำ�หนดรางวััลจููงใจและบทลงโทษ 
ด้้านความปลอดภัยัประจำำ�ปีี และรายงานสรุปุผลต่อคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงถึึงรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
แนวทางการป้้องกััน แก้้ไข และการจััดการของกองเรืือร่่วมกััน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทนั้้�นมีีเรืือจำำ�นวน
มากที่่�สุุดถึึง 64 ลำำ� มีีการดำำ�เนิินการจััดการและการบููรณาการ 
ร่่วมกัันมากขึ้้�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง อาทิ การแจ้้งเตืือนเพ่ื่�อส่ื่�อสาร

ผ่่านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี โดยปลูกฝังรากฐาน ธรรมาภิบาล
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท 
ได้้แก่ ่แผนกเลขานุการบริษิัทัและกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน มีกีาร 
อบรมเพ่ื่�อทบทวนความรู้้� (Refresh Training) ด้้วยรููปแบบ 
การเรียีนรู้้�ด้วยตนเองผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(Self e-Learning) 
ให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมทั้้�งแผนกบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ร่่วมกัันศึึกษาและจััดทำำ�กรณีีศึึกษาของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านการ 
ทุจุริิตคอร์์รััปชัน นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสื่่�อสารผ่่านการจัดทำำ� 
จดหมายข่า่วสารประจำำ�เดืือน (Risk Management Newsletter) 
พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการ เพ่ื่�อสร้างความตระหนักั 
ให้้พนักงาน ผู้้�บริิหาร ของกลุ่่�มบริิษััทในการติิดตามข่่าวสาร 
วางแผนการปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ภายในกองเรืือ (Fleet Circular) ต่่อกรณีีศึึกษาของการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ การฝึึกอบรมเตรีียมความพร้้อมด้้านการปฏิิบััติิงาน 
แก่่คนประจำำ�เรืือโดยจำำ�ลองสถานการณ์ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้คนประจำำ�เรืือ 
ได้้ฝึกึปฏิิบัตัิงิานเสมืือนจริงิ (Simulator) บริเิวณร่อ่งน้ำำ��บ้า้นดอน 
จังัหวัดัสุรุาษฏร์ธ์านี ีและการรณรงค์์ด้า้นความปลอดภััย (Safety 
Campaign) ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััดของกลุ่่�มบริิษััท

มีกีารฝึกสถานการณ์ฉุกุเฉินิร่่วมกับักลุ่่�มบริษิัทัน้ำำ��มันัชั้้�นนำำ�ของ
ไทยและต่า่งชาติอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีกีารเตรียีมความพร้อมรับัมืือ 
สถานการณ์อันัเกิดิจากการทำำ�งาน โดยจััดทำำ�แผนฉุุกเฉินิ ซ้้อมแผน 
ฉุกุเฉินิประจำำ�ปีี และการฝึกึซ้อ้มแผนเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััย
ของเรืือ (International Ship and Port Facility Security : 
ISPS) เพ่ื่�อให้ทุ้กุฝ่า่ยเกิดิความตระหนักัและคุ้้�นเคย ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้ 
สามารถรัับมืือแก้้ไขปััญหาและควบคุุมสถานการณ์์ต่่าง ๆ  
ได้้อย่่างรวดเร็็ว เช่่น การฝึึกซ้้อมปฏิิบััติิการเหตุุการณ์์ไฟไหม้้ 
ระหว่า่งเรืือขนส่ง่เข้้ารับสินิค้้ากลางทะเล (Ship to Ship Transfer) 
การเข้้าช่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยทางทะเลจากเหตุกุารณ์สภาพอากาศ 
รุนุแรงจากคลื่�นลม  การรับมืือเหตุกุารณ์สภาพอากาศทัศันวิสิัยั 
ไม่่เอื้้�อต่่อการเดินิทางระหว่างเรืือเดินิทางกะทันัหันั อันัเป็็นเหตุใุห้้ 
เรือืโดนกันั มีคีวามเสียีหายกับัตัวัเรือื การรับัมืือเหตุกุารณ์น์้ำำ��มันั
รั่่�วไหล (Oil Spill) ลงบนพื้้�นดาดฟ้้าเรืือลงสู่่�ทะเลระหว่่างเรืือ 
ทำำ�สินิค้้าอยู่่�ที่่�ท่่าเรืือ เป็็นต้น้ และยัังครอบคลุมถึงึการฝึกึอบรม 
การนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
จากการทำำ�งานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้คนประจำำ�เรืือเกิิดทัักษะ
การนำำ�เรืือให้้เกิิดความชำำ�นาญ ความมั่่�นใจ และสามารถแก้้ไข
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  เป็็นต้้น และให้้ความสำำ�คััญกัับการ 
ทำำ�งานร่่วมกันัของกองเรืือและสำำ�นักังานอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยจััดทำำ� 
ทีมีงานควบคุุมติดิตามสถานการณ์ก์ารเดินิเรือืตลอดระยะเวลา
การขนส่ง่ให้บ้ริกิารภายใต้โ้ครงการที่่�เรียีกว่า่ “Ring The Bell” 
ต่อ่มามีการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น Marine Control Room ซ่ึ่�งจะมีี 
การแจ้้งเตืือนเหตุุการณ์ต่่าง ๆ  ร่่วมกัันเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่า่งราบรื่่�น มีคุีุณภาพในการให้บ้ริกิารขนส่ง่ รวมทั้้�งยกระดัับ 
การดำำ�เนินิการด้านอุบุัตัิเิหตุโุดยมีีการจำำ�แนกระดัับความรุนุแรง
การเกิิดเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุ ทีีมตอบโต้้สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
(Emergency Response Team: ERT) ตลอด 24 ชั่่�วโมง 
การวิิเคราะห์์สาเหตุุ การจััดการเหตุุการณ์์และอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อลดความสูญูเสียี เสียีหาย และบริหิารจัดัการแก้ไ้ขปัญัหาได้้ 
อย่่างทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งมีีการรายงานตรงต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ื่�อรัับทราบสถานการณ์และ 
ร่่วมตััดสิินใจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้มี้ีการทำำ�ประกันัภััยตัวัเรือืและเครื่่�องจัักร (Hull and 
Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกัันภััย
ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลอื่�น (Protection and Indemnity 

Insurance: P&I Insurance) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสีียหาย
ต่อ่บุคุคลที่่�ได้ร้ับัผลกระทบและสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึงประกันัภััย 
สูญูเสียีรายได้้จากการที่่�เรืือไม่่สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Loss of Hire Insurance) โดยการทำำ�ประกัันภััยดัังกล่่าวนั้้�น 
บริษิัทัฯ มีกีารพิจารณาความเสี่่�ยงปััจจัยัด้้านต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
อย่่างรอบด้า้น รวมถึึงมีกีารสื่่�อสาร สร้้างความตระหนัักการทำำ� 
ประกัันภััยอย่่างครบถ้้วนให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(2)	ค วามเสี่่�ยงจากเหตุโุจรกรรมและการปล้นสะดม 
จากโจรสลัดทางเรือื

บริิษััทฯ ขนส่่งและจััดเก็็บสิินค้้าที่่�มีีมููลค่าสููงและมีีเส้้นทาง 
การเดิินเรืือในทะเล ซึ่่�งอาจต้้องผ่่านบริิเวณที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อ
การโจรกรรมทางทะเล เช่่น ช่อ่งแคบสิิงคโปร์ ช่อ่งแคบมะละกา 
บริเิวณตะวันัออกของมาเลเซียี และเขตตะวันัออกกลาง เป็น็ต้น้ 
ในการปฏิิบััติิงานกองเรืือของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�เรืือออกเดิินทาง 
และผ่่านบริิเวณที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการโจรกรรมทางทะเล 
บริษิัทัฯ มีรีะเบียีบปฏิิบัตัิงิานภายในบริษิัทัฯ ซึ่่�งระบุถุึงึแนวทาง 
มาตรการรัักษาความปลอดภััยที่่�ครอบคลุมสำำ�หรัับการเดิินเรืือ 
ในเส้้นทางที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง (High Risk Area: HRA)  
ซึ่่�งรวมถึงึการกำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิงิานของลูกูเรือื การจัด
เวรยาม และวิิธีีการปฏิิบััติิหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�เสี่่�ยงต่่อความ
ปลอดภััยของเรืือ สิินค้้า และพนักงานประจำำ�เรืือ รวมถึึงเหตุ
โจรกรรมและปล้้นสะดมของโจรสลััด มีีการจััดทำำ�ประกัันภััย
ให้้เพีียงพอและครอบคลุมต่่อความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ประเมิินไว้้ 
และกำำ�หนดให้้มีีการแจ้้งศููนย์์ประสานการปฏิิบััติิในการรัักษา
ผลประโยชน์์ของชาติิทางทะเล (“หน่่วยงาน ศรชล.”) ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานในไทยโดยที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการป้้องกััน
และปราบปรามการกระทำำ�ผิดิกฎหมายทางทะเลต่า่ง ๆ  รวมถึงึ
การป้องกันัและปราบปรามการกระทำำ�อันัเป็็นโจรสลัด ตลอดจน
เฝ้้าติิดตามและรายงานเป็น็ระยะตลอดเส้้นทางจนถึึงจุดุหมาย
ปลายทาง และยัังมีีการประสานงานกัับหน่่วยงานความมั่่�นคง
ทางทะเลของประเทศต่่าง ๆ  ในบริิเวณที่่�เรืือทำำ�การขนส่่ง อาทิิ 
UKMTO (The United Kingdom Marine Trade Operation) 
อีีกด้้วย

นอกจากการประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว 
บริิษััทฯ ยัังได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความปลอดภััยทางทะเลอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งระบุุถึึงวิิธีีปฏิิบััติิ
ในการรักษาความปลอดภััยในเรื่่�องต่่าง ๆ  รวมถึึงการป้องกััน
เหตุุโจรกรรมและการปล้้นสะดมของโจรสลััด มีีแผนการรัักษา
ความปลอดภััยของเรืือ (Ship Security Plan: SSP) ที่่�ได้้
รัับความเห็็นชอบจากเจ้้าพนัักงานตรวจเรืือของกรมเจ้้าท่า 
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และสอดคล้องกัับมาตรฐาน ข้้อบัังคัับ ตามมาตรฐานสากล 
ที่่�กำำ�หนดโดยองค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศ (International 
Maritime Organization: IMO) ในส่่วนของอนุุสััญญาระหว่่าง
ประเทศว่่าด้ว้ยความปลอดภัยัแห่่งชีีวิิตในทะเล (International 
Convention for the Safety of Life at Sea: SOLAS) และ 
ประมวลข้อบัังคัับระหว่างประเทศว่่าด้วยการรักัษาความปลอดภััย 
ของเรืือและท่่าเรืือ (International Ship and Port Facility 
Security Code: ISPS Code) การนำำ�แนวทางปฏิบิัตัิติามหลักั 
สากล BMP4 (Best Management Practice Version 4) 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความปลอดภััยของเรืือ ลููกเรืือ และสิินค้้า
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงมีีความเสี่่�ยงของการปล้นสะดมจากโจรสลัด 
ในบริเิวณตะวัันออกกลาง และบริษิัทัฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ 
ป้้องกันัและรัักษาความปลอดภััยให้ก้ับัคนเรือื ตัวัเรือื ทรััพย์ส์ินิ 
และสินิค้้าที่่�อยู่่�บนเรือื อาทิ การติดิตั้้�งระบบการเฝ้า้ติดิตามและ
พิสิูจูน์ต์ำำ�แหน่ง่เรืือจากระยะไกล (Long Range Identification 
and Tracking : LRIT) โดยตััวรับัส่ง่สัญัญาณดัังกล่าวจะถูกูติดต้ั้�ง 
ในบริิเวณที่่�ไม่่มีีสิ่่�งกีีดขวาง เพ่ื่�อจะได้้มีีการส่่งสััญญาณได้้ 
ตลอดเวลา สามารถส่ง่ตำำ�แหน่ง่ของเรือืกลับัมาแจ้ง้ที่่�สำำ�นักังาน 
ทุกุๆ 2 - 6 ชั่่�วโมง โดยความถี่่�ของการส่ง่สัญัญาณ และการแจ้้ง 
ตำำ�แหน่่งเรืือนั้้�น สามารถปรัับเปลี่่�ยนความถี่่�ให้้สอดคล้องกัับ
ความเสี่่�ยงของแต่่ละเส้้นทางเดิินเรืือ จะมีีการสื่่�อสารร่่วมกััน
ระหว่่างบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 
ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบทุุกเที่่�ยวเรืือ รวมทั้้�งระบบแจ้้งเตืือน
เพื่่�อความปลอดภััยของเรืือ (Ship Security Alert System : 
SSAS) เป็็นอีกีหนึ่่�งมาตรการความปลอดภััยสำำ�หรับัเสริมิสร้า้ง
ความแข็ง็แกร่ง่ในการรักัษาความปลอดภัยัสำำ�หรับัเรือืเดินิทะเล
และช่่วยบรรเทาเหตุุร้้ายจากการกระทำำ�ของโจรสลััดและ/หรืือ
ผู้้�ก่อการร้้ายต่่อการขนส่่งทางเรืือ โดยทั่่�วไปได้้รัับการยอมรัับ
ว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประมวลข้อบัังคัับระหว่างประเทศว่่าด้วย
การรัักษาความปลอดภััยของเรืือและท่่าเรืือ หรืือ ISPS Code 
ที่่�ต้้องมีีระบบแจ้้งเตืือนเพ่ื่�อความปลอดภััยของเรืือ (SSAS) 
เสริิมเข้้าตามข้้อบัังคัับจากองค์์การทะเลโลก (International 
Maritime Organization - IMO) ที่่�มีีความพยายามที่่�จะเพิ่่�ม
ความปลอดภััยให้้กัับเรืือเดิินทะเลในการเดิินเรืือผ่่านพื้้�นที่่�
อัันตรายจากโจรสลััดและ/หรืือผู้้�ก่่อการร้้าย

(3)	ค วามเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีทัีักษะ
และประสบการณ์์เฉพาะทาง 

ปีี 2567 หนึ่่�งในปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของไทยและทั่่�วโลกนั้้�น 
หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้จากปัญหาการขาดแคลนบุุคลากรทางเรืือ  
ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนินิธุรุกิจของกลุ่่�มบริิษัทั 
โดยรััฐบาลและหน่่วยงานกำำ�กัับต่่าง ๆ  ได้้ให้้ความสำำ�คััญ 
การแก้้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานดัังกล่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อย่่างไรก็ตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทต้้องพึ่่�งพา
บุคุลากรและคนประจำำ�เรือืที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ บนเรืือ โดยหาก
มีีบุุคลากรที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือขาดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการ
ปฏิิบััติิงาน อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ได้ต้ามมาตรฐานที่่�ลูกูค้้ากำำ�หนด ประกอบกับัทิศิทางสถานการณ์์ 
แรงงานของทั่่�วโลกและไทยพบว่่า ประชากรมีแนวโน้้มเข้้าสู่่�สังัคม 
ผู้้�สูงูอายุอุย่า่งสมบูรูณ์ ์(Super-Aged Society) และขาดแคลน
บุุคลากรที่่�มีีทัักษะเฉพาะทาง

จากที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ การจัดหาคนประจำำ�เรือืในตำำ�แหน่งสำำ�คัญั 
ของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นมีีการดำำ�เนิินการผ่่านตััวแทนบริิษััทจััดหา
คนประจำำ�เรืือ (Manning Agent) และพัันธมิตรทางธุุรกิจ 
ที่่�เป็็นบริษิัทัชั้้�นนำำ�ของสายการเดินิเรือืระดับัโลกที่่�ช่ว่ยสนับสนุนุ 
การประสานงาน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ทัักษะ การถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีและการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการ 
คััดสรรคนประจำำ� เรืือของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาคุุณสมบััติิที่่�ตรงตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของ 
กรมเจ้้าท่า โดยมีีเกณฑ์์การคัดเลืือกที่่�สำำ�คััญ ตามข้้อบัังคัับ 
ของอนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยมาตรฐานการฝึึกอบรม  
การออกประกาศนีียบััตรและการเข้้ายามสำำ�หรัับคนประจำำ�เรืือ 
(International Convention on Standards of Training, 
Certification and Watchkeeping for Seafarers: STCW) 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ส้่ง่เสริมิให้ม้ีกีารฝึกึอบรมหลักัสูตูรเพิ่่�มเติมิ  
เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรไทยให้้มีีศัักยภาพเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมการ 
เดิินเรืือทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยการบููรณาการ
จััดการฝึึกอบรมหลัักสูตรเพิ่่�มเติิมให้้กัับบุุคลากรประจำำ�เรืือ 
ของแต่่ละกองเรืือ โดยสายงานธุุรกิจและบริิหารจัดการเรืือ 
ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท จััดหางาน บีีเอสซีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
เป็น็หน่ว่ยงานหลักัในการดำำ�เนินิการจัดัการฝึกึอบรมและพัฒันา
บุุคลากรประจำำ�เรืือ โดยมีีการจััดอบรมในหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญ 
ได้้แก่่ การฝึึกนำำ�เรืือเสมืือนจริิงเข้้าร่่องบ้้านดอน (Bandon 
Simulator) การบริหิารทรัพัยากรในห้อ้งเครื่่�อง (Engine-Room  
Resource Management) ให้แ้ก่่คนประจำำ�เรืือ โครงการมอบทุุน 
การศึกึษาแก่ค่นประจำำ�เรือื (PRM-DNA) การจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิ 
ความปลอดภััยแก่่คนประจำำ�เรืือ (Safety Campaign) และการ
เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นความรู้้�และกรณีีศึึกษาที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
พนัักงานและคนประจำำ�เรืือ (Internal Knowledge Sharing)  
เป็็นประจำำ�อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เช่่น การเตรียมความพร้อมในการตรวจ
เรือืบรรทุกุน้ำำ��มัันด้ว้ยระบบ Ship Inspection Report Program 
Version 2.0 (SIRE 2.0) ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศต่่ออุุตสาหกรรมการเดิินเรืือและคนประจำำ�เรืือ 
และการรัับมืือกัับโรคระบาดและโรคร้้ายแรง เป็็นต้้น 
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นอกจากการฝึึกอบรมและพััฒนาแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ให้้
ความสำำ�คััญกับัการเก็บ็รักัษาบุคุลากรเป็น็อย่า่งมากโดยเฉพาะ
มาตรการเพิ่่�มพููนทัักษะให้้แก่่บุุคลากร (Upskill) พร้้อมทั้้�งการ
พััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ ให้้แก่่บุุคลากร (Reskill) รวมถึึงการรัักษา
บุุคลากรโดยกำำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิิการที่่�เหมาะสม 
อาทิ การพิิจารณาการเล่ื่�อนขั้้�นในสายงานของบุุคลากรตาม
ผลงานและประสบการณ์ การจัดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
(Succession Planning) การบริิหารจััดการคนเก่่งของ
องค์์กร (Talent Management) การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace)  
การพัฒนาและสนับัสนุนทุุกทุนุการศึกษาแก่่บุคุลากรระดัับลููกเรืือ  
(Rating) เพ่ื่�อเล่ื่�อนขั้้�นไปสู่่�ระดับันายประจำำ�เรือื (Officer) การจัดั 
ให้้มีีประกัันสุุขภาพ และสวััสดิิการช่่วยเหลืือครอบครััวและ 
ทุุนการศึึกษาบุุตร รวมถึึงการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
แก่่พนัักงานและบุุคลากรประจำำ�เรืือของบริิษััทฯ ครอบคลุมถึึง 
การส่่งเสริิม สนัับสนุุนการอบรมสััมมนาแก่่บุุคลากรให้้มีี

ทัักษะความรู้้� อาทิ หลัักสููตรการพััฒนาทัักษะภาษาอังกฤษ 
หลัักสููตรทางด้้านวิิชาชีีพเฉพาะทาง และการจัดอบรมสััมมนา
หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM) ประจำำ�ปีี 2567 รวมถึึงการวางแผน
จััดการฝึกอบรมในหลัักสูตรด้้านการประยุุกต์์ใช้้ซอฟต์์แวร์์
และเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถรับมืือกัับกระแสการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  
ซึ่่�งจะช่่วยในการจูงูใจให้บุ้คุลากรทำำ�งานกับับริษิัทัฯ ในระยะยาว 
ตลอดจนการจัดกิจิกรรมประชาสัมัพันัธ์ ์(Roadshow) ณ สถาบันั 
การศึกษาต่าง ๆ เพ่ื่�อจููงใจบุคคลภายนอกเข้้ามาร่่วมงานกัับ
บริษิัทัฯ นอกจากนี้้�ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัยัังให้ค้วามสำำ�คัญักับั
การบริหิารงานตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการหรือืธรรมาภิบิาล 
ที่่�ดี ี(Good Governance) ซึ่่�งไม่เ่พียีงแต่ช่่ว่ยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี แต่ย่ังัเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์์กร 
สามารถสร้างนวััตกรรมและความได้้เปรียบในการแข่่งขันัอีีกด้วย

2.2.1.4	ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risks)

(1)	ค วามเสี่่�ยงจากการบริหิารจัดัการพอร์ต์การลงทุนุที่่�อาจไม่ทั่ันการณ์์

ในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ยึึดเพีียงจาก
ประสบการณ์์ความสำำ�เร็็จในอดีีตที่่�ผ่่านมาเพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์
หรืือตััดสิินใจต่่อเหตุุการณ์์ในปััจจุบัันของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  
แต่ย่ังัคงคำำ�นึงึถึงึการบริหิารจัดการพอร์ต์การลงทุนุ (Portfolio 
Management) มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2561 โดยมุ่่�งเน้้น
ขยายการลงทุุนไปยัังกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หลากหลาย พร้้อมทั้้�งสรรหา
โอกาสทางธุรุกิจิใหม่่ๆ  เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาธุรุกิจิใด
ธุรุกิจหนึ่่�งมากเกินิไป โดยเฉพาะการพึ่่�งพารายได้จ้ากธุรุกิจเรือื 
FSU ที่่�จากเดิิมมีีสััดส่่วนสููงรายได้้ถึึงร้้อยละ 60 เมื่่�อเทีียบกัับ
กลุ่่�มธุุรกิจอื่�น รวมถึึงการพิจารณาช่วงระยะเวลาในการลงทุุน 
อย่่างเหมาะสมภายใต้้การพิิจารณาความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน  
โดยในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ขยายการลงทุุนด้้วยวิิธีีการ 
ควบรวม ร่่วมทุนุ (M&A) โดยเข้้าซื้้�อกิจิการกองเรืือในประเทศไทยถึึง  
2 ครั้้�ง ได้แ้ก่ ่ครั้้�งแรกในปีี 2561 ได้เ้ข้า้ซื้้�อกิจิการของบริษิัทั บิ๊๊�กซีี 
จำำ�กััด ซ่ึ่�งมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด (Market Share) ในการ 
ให้บ้ริกิารเรือื PCT ในประเทศไทยเป็็นลำำ�ดับัที่่� 3 รองจากบริษิัทัฯ 
และต่อ่มาได้้เข้า้ซื้้�อกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทัไทยออยล์์มารีนี จำำ�กัดั 
ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิเรือื PCT เพ่ื่�อขยายการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มธุรุกิจิ
เรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (Crude Oil Carrier : COC) และยัังได้้ 
ต่่อยอดธุรุกิจิในส่่วนของธุรุกิจเรืือ OSV และธุรุกิจเรืือ SAS เพิ่่�มเติมิ 
ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ มีศีักัยภาพในการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรับั
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านการ 

นำำ�เข้้าและส่่งออกกัับกลุ่่�มลููกค้้าโรงกลั่่�นในอุุตสาหกรรม
ปิิโตรเลียีมและปิโิตรเคมีขีองบริษิัทั ทีเีอ็น็เอส โลจิสิติกิส์ ์แอนด์์ 
เอเจนซี่่� จำำ�กัดั เพ่ื่�อสร้า้งความเข้ม้แข็็งในกลุ่่�มธุรุกิจ SAS มากขึ้้�น 
อีกีทั้้�งยังัได้้มีีการติดตามการลงทุนุโครงการ ซ่ึ่�งเป็็นการกระจาย
การเติิบโตของธุุรกิจ (Diversification) ในโครงการท่าเรืือ 
แหลมฉบััง ระยะที่่� 3 ส่่วนที่่� 1 งานก่่อสร้้างทางทะเล ร่่วมกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพตลอดมา

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนในธุุรกิิจเรืืออย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยได้้ลงทุุนต่่อเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน ขนาด 2,499 เดตเวตตััน 
จำำ�นวน 6 ลำำ� และการลงทุุนซื้้�อเรืือเคมีีมืือสอง (เรืือพีีบีี ชลิิตา) 
รวมทั้้�งการลงทุนุซื้้�อเรือืในกลุ่่�มธุรุกิจิเรือื FSU ได้แ้ก่่ เรือืคีรีินิทร์์ 
สตาร์์ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและมุ่่�งเน้้นการรัักษา
ระดัับรายได้้และกำำ�ไรให้้มีีเสถีียรภาพและเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 
ตลอดจนการขายเรืือบิ๊๊�กซีี 10 ที่่�มีีอายุุการใช้้งานมายาวนาน 
โดยคำำ�นึึงถึึงข้้อมููลอย่่างรอบด้้านที่่�เพีียงพอ เพ่ื่�อวางแผนการ
ขายเรืือเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการและในช่่วงที่่�เหล็็กมีีราคาสููง เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ มากที่่�สุดุ สำำ�หรับัการลงทุนุต่อ่เรือืใหม่่ 
ในกลุ่่�มธุรุกิจิ OSV ได้้มีกีารลงทุุนต่อ่เรือืเพิ่่�มเติมิอีีกจำำ�นวน 2 ลำำ� 
ซึ่่�งเป็็นเรืือ Crew boat พร้้อมทั้้�งยัังคงการติิดตั้้�งเทคโนโลยีี 
ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Technology) โดยพันัธมิติร
ธุุรกิิจที่่�เป็็นอู่่�ต่่อเรืือที่่�มีีศัักยภาพและมาตรฐานที่่�ดีีของภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งคาดว่่าจะรัับเรืือภายในปีี 2568  
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รวมทั้้�งโครงการซื้้�อเรืือ Crew boat มืือสอง เพื่่�อรองรัับลููกค้้า
บริษิัทัน้ำำ��มัันแห่ง่ชาติอิาบูดูาบี ี(ADNOC) จำำ�นวน 2 ลำำ� ตลอดจน 
ขยายการลงทุุนในกลุ่่�มเรืือประเภทใหม่่ โดยการลงทุุนซื้้�อเรืือ
มืือสองเพ่ื่�อบริกิารสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานนอกชายฝั่่�ง (AHTS)  
จำำ�นวน 1 ลำำ� เพ่ื่�อรองรับัความต้อ้งการใช้้เรือืและสััญญาระยะยาว 
ของกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทสำำ�รวจและขุุดเจาะน้ำำ��มัันกลางทะเลของ
ประเทศไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุบัันนี้้�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่าง
การศึึกษาการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ๆ (New Businesses)  
ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตและกระจายความเสี่่�ยง
ออกไปในหลากหลายธุุรกิิจอีีกด้้วย

(2)	ค วามเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน

จากสถานการณ์ค่่าเงิินบาทที่่�มีีความผัันผวนเป็็นอย่่างมาก  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างแน่่นอน  
ส่่งผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างเงิินสกุุลดอลลาร์์ 
สหรััฐและเงิินบาทที่่�ผัันผวนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากรายได้้
ของธุุรกิิจ COC ธุุรกิิจ FSU และธุุรกิิจ OSV ที่่�บริิษััทได้้รัับ 
จะอ้้างอิิงสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลัก โดยในปีี 2567  
เงิินบาทเคลื่่�อนไหวอย่่างผัันผวนในกรอบ 32.32-37.18 บาท
ต่่อดอลลาร์์สหรััฐ (อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ 16 ธัันวาคม 2567  
ที่่� 34.1177 บาท) แข็ง็ค่า่ขึ้้�นเล็ก็น้อ้ยร้อ้ยละ 0.31 จากระดัับปิิด 
สิ้้�นปีี 2566 ที่่� 34.2233 บาทต่่อดอลลาร์สหรััฐ โดยเฉพาะ
ในช่่วงปลายปีี 2567 ภายหลัังจากนายโดนััลด์ ทรััมป์์ ได้้รัับ
ชััยชนะในการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐอเมริิกา ค่่าเงิินบาท
มีคีวามผันัผวนอย่า่งรุนุแรงท่า่มกลางความกังัวลเกี่่�ยวกับัความ
ไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจสหรััฐฯ และความกัังวลต่่อเศรษฐกิิจ
การค้้าโลก ทั้้�งจากนโยบายด้้านพลัังงานที่่�มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุน
การผลิิตพลังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและก๊๊าซธรรมชาติ 
ในประเทศ มาตรการการกีีดกัันแรงงานข้้ามชาติิ การปรัับเพิ่่�ม
ภาษีศีุลุกากรนำำ�เข้า้จากประเทศจีนีและประเทศคู่่�ค้้าอื่่�นๆ ทั่่�วโลก 
และความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึง 
ความไม่่แน่่นอนจากนโยบายอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลาง
ของประเทศสหรัฐัอเมริกิา (Federal Reserve System : FED) 
ประกอบกัับปััจจััยด้้านราคาทองคำำ�ที่่�มีีความผัันผวนสููง

อย่่างไรก็ตามอัตัราแลกเปลี่่�ยนในระยะยาวอาจมีแีนวโน้้มอ่่อนค่่า 
มากขึ้้�น ซึ่่�งสะท้้อนภาพโครงสร้้างการแข่่งขัันของไทยที่่�ยัังคงมี ี
ความอ่่อนแอ รวมถึงึแนวโน้ม้การอ่อ่นค่า่ตามสกุลุเงิินในภููมิภิาค 
เอเชีีย โดยเฉพาะการอ่อ่นค่า่ของสกุลเงินิหยวนของประเทศจีนี 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากนโยบายการปรับัเพิ่่�มภาษีศีุลุกากร 

นำำ�เข้้าสิินค้้าจากจีีนของประเทศสหรััฐอเมริิกา ประกอบกัับ 
การเติบิโตทางเศรษฐกิจิอย่า่งรวดเร็ว็ของประเทศสหรัฐอเมริกิา
และการดำำ�เนิินนโยบายเศรษฐกิจิของนายโดนััลด์ ์ทรัมัป์์ ข้า้งต้้น 
จะส่่งผลให้้ค่่าเงิินดอลลาร์สหรัฐั แข็ง็ค่่าข้ึ้�นอย่่างรวดเร็ว็ได้้เช่่นกันั 
โดยผลกระทบดัังกล่าวจะส่่งผลทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยค่่าเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่าจะช่่วยให้้
บริิษััทฯ มีีโอกาสรัับรู้้�รายได้้มากขึ้้�นเนื่่�องจากรายได้้ของธุุรกิิจ 
COC ธุรุกิจ FSU และธุรุกิจ OSV จะอ้้างอิงิสกุลเงินิดอลลาร์สหรัฐั 
เป็็นหลักั ซึ่่�งในกรณีทีี่่�เงิินบาทอ่อ่นค่่า บริษิัทัฯ จะได้้รับัประโยชน์์ 
จากการที่่�สามารถแปลงรายได้้สกุลดอลลาร์์สหรััฐเป็็นบาท 
ได้้มากขึ้้�น ขณะที่่�ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศอาจ
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

จากสถานการณ์์ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�กล่่าวมา
ข้า้งต้น้ บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
ผ่่านเครื่่�องมืือการบริิหารรายได้้ และรายจ่่ายสกุุลเงิินตรา 
ต่า่งประเทศให้อ้ยู่่�ในสกุลุเดียีวกันั (Natural Hedge) ซึ่่�งเป็น็การ
บริหิารกระแสเงินิสด ทั้้�งด้้านรายรับัและด้้านรายจ่า่ยให้ส้มดุลุกันั 
และการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเพ่ื่�อป้้องกัันความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน (Hedging) อาทิ การทำำ�สััญญาซื้้�อขาย 
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ควบคู่่�กัับ
การใช้้บััญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Currency 
Deposit : FCD) โดยบริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์เพีียงเพื่่�อบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราแลกเปลี่่�ยนเท่่านั้้�น มิไิด้้เพ่ื่�อเป็็นการเก็ง็กำำ�ไร 
จากการใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการ 
จัดัประชุมุภายในองค์์กรเพ่ื่�อติดิตามสถานการณ์อัตัราแลกเปลี่่�ยน 
เป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(3)	ค วามเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

จากสถานการณ์ท์ี่่�ทางธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.) เปิิดเผย 
รายงานนโยบายการเงิิน ครั้้�งที่่� 6/2567 เดืือนธัันวาคม 2567 
ธปท. มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์คงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ร้้อยละ  
2.25 ต่อ่ปีี ซึ่่�งมีคีวามสอดคล้อ้งกับัเศรษฐกิจิไทยที่่�มีกีารขยายตัวั 
ในเกณฑ์์ดีี โดยมีีแรงขัับเคลื่�อนหลักจากอุปสงค์์ในประเทศ
และการท่่องเที่่�ยวจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาล 
รวมทั้้�งภาคการส่่งออกที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นจากการส่่งออกอุปกรณ์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แต่่ยัังคงต้้องเฝ้้าระวัังแนวนโยบายของประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเป็็นประเทศเศรษฐกิิจหลักัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของไทย รวมถึึงการฟื้้�นตััว
ของรายได้้ครัวเรืือนที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป 
เริ่่�มทยอยปรัับตััวเข้้าสู่่�เป้้าหมายในช่่วงปลายปีี 2567 ส่่งผลให้้ 
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การคงอััตราดอกเบี้้�ยในครั้้�งนี้้�อยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นกลางเพ่ื่�อรัักษา
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและการเงิินของประเทศ โดยบริิษััทฯ 
ได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์และการดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ 
ของ ธปท. และการติดตามภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ รวมถึงึความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์ความขัดัแย้้ง 
เชิิงภููมิิรััฐศาสตร์มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญที่่�ส่่งผล
ต่่อการกำำ�หนดทิิศทางของอััตราดอกเบี้้�ย

นอกจากนี้้�สถานการณ์์ที่่�ธนาคารพาณิชย์์ในไทยประกาศ
สนัับสนุุนความพยายามของประชาคมโลกในการเปลี่่�ยนผ่่าน
เข้้าสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ เพ่ื่�อร่่วมบรรเทา
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผลัักดัันไทยและลููกค้้าของสถาบััน
การเงิินที่่�อยู่่�ในระบบเศรษฐกิิจ โดยมุ่่�งให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน 
ทางการเงิินแก่่ธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลในปััจจุุบััน ที่่�เริ่่�มได้้รัับการ
สนัับสนุุนสิินเชื่่�อน้้อยลง และได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�สููงกว่่า 
ธุุรกิจที่่�ใช้้พลังงานสะอาดและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
โดยบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มศึึกษาเทคโนโลยีและพลังงานทางเลืือก
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากขึ้้�น รวมถึึง 
กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะบรรลุคุวามเป็็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2573 และมุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 เพ่ื่�อให้้การลงทุุน
โครงการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถตอบสนอง
ต่่อทิิศทางของธนาคารพาณิิชย์์ในอนาคต

อย่่างไรก็ตามในด้้านการบริิหารอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบันการเงิินของบริิษััทฯ นั้้�น ได้้มีีการติดตามสถานการณ์
อััตราดอกเบี้้�ยทั้้�งด้้านเงิินฝากและเงิินกู้้�ยืืมของสถาบัันการเงิิน
อย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คััญกัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน (Financial Cost)  
ที่่�สำำ�คััญ โดยได้้มีีการเจรจากัับทางสถาบัันการเงิิน ครอบคลุุม
ถึงึการบริหิารความเสี่่�ยงด้ว้ยการพิจารณารูปูแบบอััตราดอกเบี้้�ย
ในการดำำ�เนิินการธุุรกรรมทางการเงิินของบริิษััทฯ ระหว่่าง
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมแบบคงที่่� (Fixed Rate) และอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมแบบลอยตััว (Floating Rate) ตามทิิศทางของอััตรา
ดอกเบี้้�ยและความคุ้้�มค่า่เหมาะสม โดยในขณะที่่�อัตัราดอกเบี้้�ย
อยู่่�ในช่ว่งขาขึ้้�นและมีีความผันัผวนสูงู บริษิัทัฯ จะใช้ก้ารกู้้�ยืืมเงิิน
ที่่�อ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวเป็็นหลััก และเมื่่�ออััตราดอกเบี้้�ย
อยู่่�ในช่่วงปรัับตััวลง บริิษััทฯ จะพิิจารณาถึงการใช้้เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน อาทิิ การจััดทำำ�ธุุรกรรมแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย 
(Interest Rate SWAP : IRS) เพื่่�อแปลงอัตัราดอกเบี้้�ยลอยตััว
เป็็นอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่� เพ่ื่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวน 

ของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk) และการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนทางการเงิินของธนาคาร
พาณิิชย์์ในไทยในอนาคต

(4)	ค วามเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องของกระแสเงิินสด

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้นโยบาย
ทางการเงินิอย่า่งรอบคอบในปีี 2567 ครอบคลุมุถึงึความผันัผวน 
ของภาวะเศรษฐกิจิและภาวะเงินิเฟ้อ้ทั่่�วโลก และนโยบายการเงินิ 
แบบเข้้มงวดในหลายประเทศ อย่่างไรก็ต็ามบริิษัทัฯ มีกีารควบคุมุ 
ปจจัยัภายใน การวางแผนกํําหนดงบประมาณประจำำ�ปีี และติดิตาม 
ค่่าใช้้จ่่ายตามแผนงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมถึึงยัังมีีการพิิจารณาถึึงปััจจััย
ภายนอกเพิ่่�มเติิม และการบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน  
(Financial Risk Management) เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ 
สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจปััจจุุบัันที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่่างรวดเร็็ว 

นอกจากนี้้� ทางบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสภาพคล่องของ
กระแสเงิินสด (Cash Flow and Liquidity) โดยมีีการวางแผน
และพิิจารณาการเบิิกจ่่ายเงิินสดของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาสภาพคล่องของบริิษััทฯ ครอบคลุมถึึง 
ค่่าใช้้จ่่ายจากอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� ซ่ึ่�งจะมีผีลต่อต้้นทุนุทางการเงิิน 
(Finance Costs) และอัตัราส่ว่นทางการเงินิ (Financial Ratio) 
งบกำำ�ไรขาดทุุน และผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนด 
วิิธีีการป้องกััน รัักษาสภาพคล่่องของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา
กรอบการใช้้เงิินอย่่างรอบด้้านทั้้�งในด้้านการบริิหารกระแส
เงิินสดรัับและกระแสเงิินสดจ่่ายของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เกิิดความสมดุุลระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้เพีียงพอต่่อการชำำ�ระคืืน 
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินและการลงทุนุของบริิษัทัฯ ในอนาคต 
รวมถึึงกำำ�หนดการติิดตามสถานะการชำำ�ระเงิินของลููกหนี้้� 
อย่่างใกล้ชิิด เพ่ื่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงจากการที่่�ลูกูหนี้้�ค้้างชำำ�ระเงิิน 
เป็็นระยะเวลานาน ตลอดจนทางบริษิัทัฯ ไม่่มีีนโยบายการนำำ�เงินิ 
ไปใช้ใ้นการลงทุนุที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงู (High-Risk Investments) 
โดยจะมีีการพิจารณาความเสี่่�ยงก่่อนการลงทุุนโครงการ 
อย่่างครอบคลุุมในทุุกมิิติิ เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
จากการขาดสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) ของบริิษััทฯ
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2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการบริหิารสิ่่�งแวดล้อมของบริษัิัทฯ 
	 (Environmental Performance)

2.2.2.1	ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด ภัยคุกุคาม ภัยธรรมชาติิที่่�ไม่ส่ามารถควบคุมุได้้

ในปีี 2567 สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ 19 ที่่�เกิดิขึ้้�น 
ทั่่�วโลก บรรเทาเบาบางลงอย่่างเห็็นได้้ชััด เข้้าสู่่�ภาวะปกติิ 
ที่่�หลายคนนิิยามว่่าเป็็น ความปกติใหม่่ (New Normal)  
นั่่�นคืือการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันและ 
การขับัเคลื่่�อนทางเทคโนโลยีโีดยเฉพาะออนไลน์ ์ อย่า่งไรก็ต็าม
บริษิัทัฯ ก็ย็ังัคงปฏิิบัตัิติามมาตรการป้องกันัการแพร่ระบาดของ
โรคโควิดิ 19 โดยปรับัปรุงุมาตรการป้องกันัให้ม้ีคีวามเหมาะสม 
กับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั โดยยังัคงเน้น้ย้ำำ��มาตรการการคัดักรอง 
ในเรือื (Onboard Screening) การสวมอุปุกรณ์ป้้องกันัส่ว่นบุุคคล 
(PPE) การจัดซื้้�อจัดัหาชุดตรวจการติดเชื้้�อไวรัสัที่่�สามารถทดสอบ 
ได้้ในเบื้้�องต้้น (Antigen Test Kit : ATK) และอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัต่่าง ๆ  
ให้้มีีความเพีียงพอและมาตรการเว้้นระยะห่่าง (Social Distancing 
& Contactless) รวมถึึงการทำำ�ความสะอาดเรืือเพ่ื่�อฆ่่าเชื้้�อ
ภายในสำำ�นัักงานและส่่วนพื้้�นที่่�เรืือ (Disinfection) เป็็นประจำำ�
ตามความจำำ�เป็็น ภายหลัังการที่่�มีีบุุคคลภายนอกลงมาในเรืือ  
อาทิ การทำำ� PMS การเข้้าอู่่� การรับเจ้้าหน้าที่่�รััฐ เจ้้าหน้าที่่� 
นำำ�ร่่อง หรืือการปฏิิบััติิงานสิินค้้า เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงตระหนักัถึงึความปลอดภััยของพนักังาน 
ประจำำ�สำำ�นักังานจึึงได้้มีกีารกำำ�หนดให้้พนักังานสามารถปฏิบัิัติงิาน 
จากที่่�พััก (Work From Home) และการทำำ�งานที่่�ใดก็ไ็ด้้ (Work from 
Anywhere) ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการเตรีียมความพร้้อม
ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรัับการปฏิิบััติิงานได้้ตลอดเวลา 
และแผนรองรัับการบริิหารธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (BCP) ส่่งผล 
ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพที่่�ดี ีรวมทั้้�ง 
มีีติิดตามสถานการณ์แพร่่ระบาดของโรคโควิด19 ทั้้�งภายใน
ประเทศและต่า่งประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึติดิตามเหตุกุารณ์์ 
ที่่�สำำ�คัญัทางระบาดวิทิยาจากภาครัฐั เน้น้ย้ำำ��โรคติดิเชื้้�อทางระบบ 
ทางเดิินหายใจ อาทิ สถานการณ์์โรคไข้้หวััดใหญ่่ ไข้้หวััดนก  
โรคฝีดาษลิิง เป็็นต้้น และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและ 
มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสมและ 
ทัันต่่อสถานการณ์์

2.2.2.2	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรง
ในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงภูมิูิอากาศ (Climate Change) นโยบาย
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ทั้้�งโลกต้ั้�งเป้้าหมายร่ว่มกันัเพ่ื่�อลดการปล่อย
คาร์์บอนและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์กัับธุุรกิิจ
เป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง รวมถึึงประเทศไทย
ในปีี 2567 ได้้มีีการจััดทำำ�ร่่างพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ เรีียกว่่า “พ.ร.บ. Climate Change”  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ประเทศไทยสามารถบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) สุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2608 (ปีี ค.ศ. 
2065) โดย พ.ร.บ. Climate Change ดัังกล่่าวนี้้�ภายหลัังจาก
การอนุมุัติัิเข้า้ที่่�ประชุมุคณะรัฐัมนตรี ี(ครม.)  เห็น็ชอบในหลักัการ 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจ
สอบก่่อนเข้้าที่่�ประชุุมสภา ซ่ึ่�งคาดว่่าการดำำ�เนิินการจะเสร็็จ
สิ้้�นและมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2570 นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความ
สำำ�คััญและส่่งเสริิมด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีการตรวจประเมิิน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ซ่ึ่�งในปีี 2567 เป็็นปีี
แรกที่่�ได้้รัับการรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนกัับทาง อบก. และยัังคง 
ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องในปีี 2568 รวมทั้้�งในด้้านการปฏิบิัตัิงิาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ต้้องปฏิิบััติิงานในทะเลตลอด 24 ชั่่�วโมง  

ในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศ (Climate Change) และ
ภััยธรรมชาติที่่�รุุนแรง อาทิ พายุุไต้้ฝุ่่�น พายุุดีีเปรสชััน และ 
การเกิิดแผ่่นดิินไหว สึึนามิิ ที่่�รุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นอาจก่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรัพัย์สินิของผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง รวมถึงึ 
อาจส่่งผลให้้การบริิการขนส่่งสิินค้้าไปยัังจุุดหมายล่่าช้้า ส่่งผล 
กระทบเชิิงลบต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ 
รายได้้ที่่�ลดลง ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยง 
ดังักล่าวจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการปฏิบิัตัิงิานและการวางแผน
การเดิินเรืือโดยต้้องวางแผนการเดิินเรืือไว้้อย่่างรััดกุุม เช่่น 
ติิดตามข่่าวสภาพอากาศ ระดัับน้ำำ��สููงสุุด – ต่ำำ��สุุด ร่่องน้ำำ�� 
ที่่�เรืือจะวิ่่�งผ่่าน ตลอดจนเส้้นทางการเดิินเรืือ เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ภััยจากสภาพอากาศที่่�แปรปรวนหรืือภััยธรรมชาติิที่่�ร้้ายแรง  
โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกอบรมเตรียมความพร้อมด้้านการ
ปฏิิบััติิงานแก่่คนประจำำ�เรืือด้้วยการจำำ�ลองสถานการณ์ต่่าง ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้คนประจำำ�เรืือได้ฝ้ึึกปฏิิบััติิงานเสมืือนจริิง 
(Simulator) ใช้้ข้อ้มูลูจากการสำำ�รวจร่อ่งน้ำำ��ด้ว้ยเครื่่�องมืือหยั่่�งน้ำำ�� 
ระบบเสีียงสะท้้อน (Echo Sounding) บริิเวณร่่องน้ำำ��บ้้านดอน 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี สำำ�หรัับการฝึึกอบรมในรููปแบบบููรณาการ
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การปฏิิบััติิงานของคนประจำำ�เรืือและความปลอดภััยในการ 
ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าลักษณะเทีียบเคีียงกัับสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
ของแต่่ละท่่าเทียีบเรืือ พร้อมทั้้�งการเตรียมพร้อมรับัมืือสถานการณ์ 
อันัเกิดิจากสภาพอากาศและภััยธรรมชาติทิี่่�รุนุแรง โดยจััดทำำ�แผน 
ฉุกุเฉินิและซ้อ้มแผนฉุุกเฉินิประจำำ�ปีี 2567 อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง โดยการ 
พัฒันาแผนตอบโต้้ต่อ่สถานการณ์ฉุกุเฉินิทางทะเล ทั้้�งด้า้นการ
ปฏิิบััติิงานภายในกลุ่่�มบริิษััท และการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น 
เพื่่�อสนัับสนุุนด้้าน ESG อย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทด้้วย เช่่น 
การจำำ�ลองสถานการณ์การรับมืือเหตุกุารณ์ส์ภาพอากาศรุนุแรง
จากการเกิดิพายุ ุโดยได้้รับัวิิทยุุขอความช่ว่ยเหลืือจากเรือืลำำ�อื่่�น
ในทะเลเปิิด ที่่�กำำ�ลัังประสบภััยจากการสละเรืือ เนื่่�องจากคลื่่�น
ลมแรงและมีีผู้้�ประสบภััยหมดสติิ จึึงได้้ดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือ 
ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและประสานงานหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งด้้วยประสบการณ์์การขนส่่งทางเรืือของบริิษััทฯ ที่่�ยาวนาน
มากกว่า 30 ปีี บริิษััทฯ สามารถซัักซ้้อมแผนฉุุกเฉิินและให้้
บริิการขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย รวมทั้้�ง 

ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับภายนอกอย่่าง
เคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการ 
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างราบรื่่�น

อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารติดิต้ั้�งวิทิยุสุื่่�อสาร ตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยของเรืือตามข้้อบัังคัับของ IMO ในแต่่ละพื้้�นที่่�
ตามกฎข้้อบัังคัับ The Global Maritime Distress and 
Safety System (GMDSS) เพื่่�อใช้้ในการติิดตามสภาพอากาศ  
การเตืือนภัยั และข่า่วสารอื่่�นๆ ทั้้�งก่อ่นออกเดินิทางและระหว่า่ง
เดินิทางเพ่ื่�อปรับัปรุงแผนการเดินิเรือืให้มี้ีความปลอดภัยัสูงูสุดุ 
รวมทั้้�งได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยตััวเรืือและเครื่่�องจัักร (Hull and 
Machinery Insurance : H&M Insurance) และประกัันภััย
ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลอื่�น (Protection and Indemnity 
Insurance : P&I Insurance) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสีียหาย 
ต่่อบุุคคลที่่�สามที่่�ได้้รัับผลกระทบ สิินค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม  
หากเกิดิเหตุกุารณ์ไ์ม่ค่าดคิดิอันัเป็น็ผลมาจากสภาพอากาศและ
ภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรง

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการบริหิารชุุมชนและผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีของบริษัิัทฯ  
	 (Societal Performance)

2.2.3.1	ความเสี่่�ยงจากความต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็
ในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อประเมิิน
ความสำำ�คััญและความสััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ และ
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเพ่ื่�อคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
รอบด้้าน ซ่ึ่�งความคาดหวังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีนั้้�นย่อ่มมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
ในปัจัจุุบััน ปัจัจััยความเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�เข้้ามาเป็น็ตััวขัับเคลื่่�อนใหม่่ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด (COVID Disruption) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2562 อาทิ กระแสการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน การหาความสมดุุล 
ระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งาน และชีีวิิตส่่วนตััวเพื่่�อลดผลกระทบจาก 
การแบกรัับภาระหน้้าที่่�การงานที่่�มากจนเกิินไป (Work-life 
balance) การประชุุมผ่่านทางออนไลน์ เป็็นต้้น อัันส่่งผล
ให้้การดำำ�รงชีีวิิตวิิถีีใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างยิ่่�ง อีีกทั้้�ง 
ความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านความเป็็นมิติร 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ กระแสพลังงานทดแทน การใช้้ยานพาหนะ 
พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างมีีความคาดหวััง 
พลัังงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น แต่่ไม่่ทั้้�งหมด 
การบริิหารความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีที่่�มีคีวามแตกต่าง 
ของสัังคม รวมไปถึึงทััศนคติิ (Societal and Attitude 
Polarization) จึึงเป็็นความท้้าทายของบริิษััทฯ

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญกับัเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่วม 
เป็็นสมาชิิกองค์์กรผู้้�ริิเริ่่�มด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  
ในโครงการ TCNN กัับทาง อบก. พร้้อมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�ให้้เกิิดแก่่พนักงานทุุกระดัับเพ่ื่�อให้้เกิิดการ
ปฏิบิัตัิอิย่า่งแท้จ้ริงิ สามารถตอบสนองความต่อ่ความคาดหวังั 
ของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้อ้ย่า่งเป็็นธรรมและเสมอภาค พร้อ้มทั้้�ง 
เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพซึ่่�งเป็็นการสร้้างสมดุุลในกัับระบบนิิเวศทางทะเล  
โดยตั้้�งแต่่ปีี 2565 ทางบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR อาทิ 
กิิจกรรมคืืนชีีวิิตสู่่�ท้้องทะเลด้้วยการปล่่อยเต่่าและปลาฉลาม 
พร้้อมเก็็บขยะและสิ่่�งปฏิิกููลบริิเวณหาดทรายเลีียบชายฝั่่�ง  
อ.สััตหีีบ จ.ชลบุรีี หรืือโครงการอนุุรัักษ์์และสร้้างความยั่่�งยืืน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการอนุุรัักษ์์
ป่่าชายเลนโดยในปีี 2567 ได้้มีีการดำำ�เนิินการโครงการพริิมา  
อาสา ปีีที่่� 4 ในการปลูกูป่า่ชายเลน ณ ศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้�ป่า่ชายเลน 
บางขุุนเทีียน รวมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการกิจกรรมปลููกป่าบน 
ภููวนอุุทยานเขาเจ้้าบ่่อทอง จัังหวััด ชลบุุรีี เพ่ื่�อช่่วยดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์ อัันเป็็นสาเหตุุให้้เกิิดภาวะโลกร้อน 
เป็็นต้น้ ควบคู่่�กับัการที่่�บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้บริหิารจัดัการอัตัรา
การใช้้เรืือในบริิษััทฯ (Utilization Rate) ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด อาทิ การขยายเส้้นทางการให้้บริิการเรืือขนส่่งไปยัง 
เส้น้ทางอื่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกเหนืือจากการขนส่ง่ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 
เป็็นหลัก เพ่ื่�อรัักษาระดัับอััตราการใช้้เรืือให้้อยู่่�ในระดัับสููง 
นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดกลยุทธ์์การดำำ�เนิินการธุุรกิิจสำำ�หรัับ
ธุุรกิิจเรืือ OFFSHORE โดยการลงทุุนต่่อเรืือใหม่่ ซึ่่�งเป็็นเรืือ  
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Crew boat พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยพัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�เป็็นอู่่�ต่่อเรืือที่่�มีีศัักยภาพและมาตรฐานที่่�ดีี
ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้โครงการต่่าง ๆ เช่่น การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
เครื่่�องยนต์์เรืือเพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจัดหาเรืือใหม่ที่่�ใช้้พลังงานทางเลืือก (Alternative Energy) หรืือพลังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable Energy) ทดแทนการใช้้น้ำำ��มััน เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

2.2.3.2	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีอีย่า่งรวดเร็ว็
ในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานทั้้�งส่่วน 
ของสำำ�นักังาน และกองเรือืของบริษิัทัฯ อาทิ เทคโนโลยีรีะบบบำำ�บัดัน้ำำ��อับัเฉา (BWMS) โดยในปีี 2567 มีกีารติดตั้้�งกับักลุ่่�มธุรุกิจเรือื
ขนส่่งฯ จำำ�นวน 2 ลำำ� ได้้แก่่ เรืือศรีีพุุมเรีียง เรืือภููไบภััทรา 2  มีีการใช้้เทคโนโลยีีการฆ่่าเชื้้�อด้้วยอััลตราไวโอเลต (UV) ระบบหน้้าจอ 
สัมัผัสั และการแสดงผลดัชนีชีี้้�วัดัรูปูแบบดิิจิทิัลั เพ่ื่�อให้เ้กิดิความสะดวกในการบริหิารจัดการน้ำำ��อับัเฉาบนเรือืก่อ่นที่่�จะระบายน้ำำ��ออก
สู่่�ทะเล รวมทั้้�งการลงทุุนต่่อเรืือเพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 2 ลำำ� ซึ่่�งเป็็นเรืือ Crew boat พร้้อมทั้้�งยัังคงการติิดตั้้�งเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตร 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Technology) โดยพัันธมิตรธุรุกิจที่่�เป็็นอู่่�ต่อ่เรือืที่่�มีีศักัยภาพและมาตรฐานที่่�ดีีของภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ซึ่่�งคาดว่่าจะรัับเรืือภายในปีี 2568

ปีี 2567 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งที่่�ประชาคมโลก
ให้้ความสนใจเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อเรื่่�องเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ 
(Artificial Intelligence : AI) ที่่�จะเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการทำำ�
ธุุรกิิจแห่่งอนาคต เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดงานซ้ำำ��ซ้้อน 
โดยในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาเทคโนโลยีี Generative AI (Generative 
Artificial Intelligence) มีีการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดด ส่่งผล 
ให้้เกิิดเครื่่�องมืือและโปรแกรมต่่าง ๆ เช่่น AI Chatbot 
ChatGPT, Google Gemini ที่่�สามารถสร้้างสรรค์์ผลงาน 
ตอบคำำ�ถาม และให้้ข้้อมููล แนวคิิดต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งาน ผู้้�ใช้้งาน
สามารถทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างรวดเร็็ว และง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น 
ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกภาคส่่วนของอุุตสาหกรรม 
ของโลก ไม่เ่พีียงด้า้นกายภาพหรือืผลิติภัณัฑ์ต์่า่ง ๆ  แต่ร่วมไปถึงึ 
การบิดเบืือนข้้อมููลด้วยเทคโนโลยีีเอไอ (Misinformation 
and Disinformation) ซ่ึ่�งนัับเป็็นความเสี่่�ยงระดัับโลกที่่�สภา
เศรษฐกิิจโลก (WEF) ให้้ความสำำ�คััญในระดัับต้้นๆ ในปีี 2567

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้พลังงานทางเลืือก
ทดแทนการใช้้นํ้้�ามัน จากนโยบายภาครัฐัมีีการออกกฎระเบียีบ
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังงานทางเลืือก โดยคณะกรรมการ
นโยบายยานยนต์์ไฟฟ้้าแห่่งชาติิ นำำ�โดยรองนายกรััฐมนตรีี
และรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงพลัังงานเป็็นประธานและได้้มีี
การประกาศเป้้าหมายการผลิิตรถยนต์์ ZEV (Zero Emission  
Vehicle) หรือรถยนต์์ที่่�ปล่อยมลพิษิเป็็นศูนูย์์ให้้ได้้อย่่างน้้อย 30% 
ของรถยนต์ท์ี่่�ผลิิตในประเทศไทยภายในปีี  2573 (ปีี ค.ศ. 2030) 
ที่่�เรีียกว่่า นโยบาย “30@30” ซึ่่�งกระแสของยานยนต์์ไฟฟ้้า 
(Electric Vehicle: EV) ทั่่�วโลก ณ ปััจจุุบััน นัับว่่ากำำ�ลัังเติิบโต 

อย่่างก้้าวกระโดดจนอาจกลายเป็็นแนวโน้้มกระแสการเปลี่่�ยนแปลง 
ขนาดใหญ่่ระดัับโลกที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อทุกุแง่มุุ่ม (Mega Trend) 
โดยตลาดยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV) ในประเทศไทยถูกูปลุกกระแสให้้
คึึกคักอย่่างมากทั้้�งความนิิยมของผู้้�บริิโภคชาวไทยที่่�มีีมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะการเลืือกเปลี่่�ยนการใช้้งานรถยนต์์จากรถยนต์์
เครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน (ICE) สู่่�รถยนต์์ไฟฟ้้าแทน รวมถึึง  
การที่่�ฝั่่�งของภาครัฐัได้้มีกีารเร่่งออกนโยบายและมาตรการต่าง ๆ  
เพ่ื่�อส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ป้ระชาชนหันัมาใช้ร้ถอีวีีใีนประเทศ
มากขึ้้�น ตลอดจนผลัักดัันให้้เกิิดการลงทุุนในอุุตสาหกรรม 
การผลิิตและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ EV อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการกำำ�หนดแผนกลยุทธ์ข์องบริษิัทัฯ นั้้�นจึึงมีกีารศึกษาระบบ
เทคโนโลยีีสมััยใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งวางแผนกลยุุทธ์์
การนำำ�ระบบดิิจิทิัลัมาใช้ก้ับับริษิัทัฯ (Digital Strategy) เพ่ื่�อไปสู่่� 
การนำำ�ดิิจิทิัลัเทคโนโลยีเีข้้ามาปรับใช้้กับัทุกุภาคส่่วนของบริิษัทัฯ 
(Digital Transformation) ซ่ึ่�งทำำ�ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงควบคู่่�กับั 
การให้้ความรู้้�คนประจำำ�เรืือ พนัักงานเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีได้้อย่่างทัันการณ์์ รวมทั้้�ง
เก็็บรวบรวมข้้อมููล ข้้อดีี และข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินการและ
เรียีนรู้้�เพ่ื่�อสามารถให้ธุ้รุกิจิดำำ�เนินิการได้อ้ย่า่งราบรื่่�น ตลอดจน 
เตรีียมความพร้้อมให้้แก่่คนประจำำ�เรืือในเรื่่�องการจัดการ
เปลี่่�ยนแปลง (Management of Change : MOC) รองรัับ 
ภายหลังจากติิดตั้้�งเทคโนโลยี หรืือการริิเริ่่�มการดำำ�เนิินการ 
ที่่�สำำ�คัญั โครงการต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทัฯ 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

แบบ 56-1 One Report68

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.2.3.3	ความเสี่่�ยงต่่อการบริหิารชุุมชนและวิถีิีชุุมชนที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
การให้้บริิการขนส่่งของกลุ่่�มบริิษััทในบางเส้้นทางเดิินเรืือ 
มีีความจำำ�เป็็นต้้องผ่่านพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณที่่�มีีชุุมชนอาศััยอยู่่�  
ซึ่่�งเป็น็วิถิีชีีวีิติปฏิิบัตัิปิระกอบอาชีพีประมงพื้้�นบ้า้น มีกีารวางอวน 
ล้้อมจัับปลา รวมทั้้�งมีีเรืือท้้องถิ่่�นของชาวบ้้านจอดเป็็นจำำ�นวน
มาก อาทิ บริิเวณร่่องน้ำำ��อ่่าวบ้้านดอน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานี 
หรืือร่่องน้ำำ��มหาชัย จัังหวััดสมุุทรสาคร เป็็นต้้น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  
ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายอัันเนื่่�อง 
มาจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่อ่ชุมุชนโดยรอบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม หลีกีเลี่่�ยงผลกระทบ 
เชิิงลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับสิิทธิิและความปลอดภััยของชุุมชน 
ที่่�อาศัยัอยู่่�รอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน  โดยทางกลุ่่�มบริิษัทัได้้ดำำ�เนิินการ 
จััดทำำ�โครงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้ความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจ 
ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งด้้านการศึกษา การสร้้างอาชีีพ  

วิถิีชีีวีิติ ตลอดจนการเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละคุุณภาพชีวิติ
ที่่�ดีตี่อ่ชุมุชนและสังัคม เช่่น การสนับัสนุนุบริจิาคให้ก้ับัโรงเรียีน 
วััดบริิเวณโดยรอบ ให้้ทุุนการศึกษานักเรีียนเรีียนดีี และ 
การสร้างงานสร้างรายได้้ให้้กับัชุมุชนโดยรอบภายใต้้กรอบกลยุทุธ์์ 
ด้า้น ESG มีกีารลงพื้้�นที่่�สานสััมพันัธ์ท์ั้้�งในระดับัชุมุชนรอบพื้้�นที่่� 
ปฏิบิัตัิงิาน เพ่ื่�อรักัษาเสถียีรภาพการบริหิารจัดัการภายในองค์์กร 
มุ่่�งเน้้นการลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อชุุมชนอัันเกิิดจาก 
การทำำ�งาน สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ให้ก้ับัชุุมชนใกล้เคียีง โดยบริษิัทัฯ จะมีีการพิจารณาให้ค้รอบคลุม 
และสอดคล้องกัับความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกัังวล
ของชุุมชน ผ่่านกระบวนการมีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์์
และความเข้า้ใจ สร้า้งคุณุค่่าร่วมระหว่า่งองค์ก์รและสัังคมชุมุชน
อย่า่งสมดุลุ ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่ว่มกันัในอนาคตต่อไป

2.3	 ปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk)
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) อาจส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งด้้านมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environment, 
Social, Governance : ESG) ของความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งทางกลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่โดยมีีการควบคุมุ ติดิตาม 
ทบทวน และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่

1) ความเส่ี่�ยงเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงภููมิอากาศ (Climate 
Change) ทำำ�ให้ส้ภาพแวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลง ปััญหาน้ำำ��ท่ว่ม 
กัับความแห้้งแล้้งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการเดิินเรืือ  
ทั้้�งในน่่านน้ำำ��สากลและภายในประเทศ เป็็นตััวกระตุ้้�น 
ให้้สภาพสัังคมมีีพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไป ทำำ�ให้้ทางบริิษััทฯ  
อาจไม่่สามารถบริิหารในส่่วนของสภาพแวดล้้อม 
ได้้เพีียงอย่่างเดีียว อย่่างไรก็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการ 
วางแผนบูรูณาการการบริหิารผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีไปพร้อ้มๆ กันั
กัับการวางแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

2) ความเสี่่�ยงเรื่่�องข้้อปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและ
แนวทางที่่�กลุ่่�มประเทศผู้้�นำำ�ด้้านการควบคุมุการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจก แม้้จะมีีความพยายามจากหน่วยงาน 
ระดัับโลก เช่่น องค์์การสหประชาชาติิจััดให้้มีีการประชุุม
เพ่ื่�อหาแนวทางและมาตรการร่่วมในหลายๆ ประเด็็น 
รวมทั้้�งการวางแนวทางเพ่ื่�อการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก ซึ่่�งการตั้้�งมาตรฐานใหม่ข่องการขนส่ง่ การบิน 
การเดิินเรืือ ฯลฯ ดัังกล่่าวนี้้� แต่่ละความพร้้อมของแต่่ละ
ประเทศและแต่่ละภููมิิภาคของโลกก็็แตกต่าง เนื่่�องจาก
กลุ่่�มบริิษััทมีีขอบเขตการปฏิิบััติิงานในหลายแห่่งของโลก 
จำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัและแนวทาง

ที่่�กลุ่่�มประเทศผู้้�นำำ�ด้้านการค้้า เช่่น กลุ่่�มสหภาพยุุโรป 
(European Union : EU) ที่่�มีกีฎเกณฑ์อ์อกมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
และมากมาย อย่่างไรก็็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการ 
วางแผนและวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการเข้้าร่่วมการ
ประชุมุ การเสวนา และกิิจกรรมต่า่งๆ อาทิ สมาคมเจ้า้ของ
เรือืไทย โครงการของ TCNN กับัทาง อบก. หรือืเครือืข่า่ย 
Carbon Markets Club เป็็นต้้น เพ่ื่�อติิดตามการร่่าง 
กฎเกณฑ์์ใหม่่ๆ พร้้อมทั้้�งการเตรีียมตััวล่่วงหน้้าเพ่ื่�อลด
ผลกระทบ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิจ 
ในการขยายธุุรกิิจไปอย่่างภููมิิภาคต่่างๆ ของโลก

3) ความเส่ี่�ยงเรื่่�องเทคโนโลยีี โดยเฉพาะเทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ที่่�ได้้รับัการพัฒนาอย่า่ง
รวดเร็ว็ เทคโนโลยีนีี้้�แตกต่า่งจากเทคโนโลยีใีนหลายสิบิปีี 
ที่่�ผ่า่นมา นับัตั้้�งแต่ก่ารพัฒันาเว็บ็ไซต์ ์World Wide Web 
ในโลก ด้้วยเหตุุที่่�ปััญญาประดิิษฐ์์ไม่่ใช่่เทคโนโลยีีเดี่่�ยว 
แต่่เป็็นเทคโนโลยีีเริ่่�มต้้นของการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
ของโลกเกืือบทั้้�งหมด ผลกระทบในเบื้้�องต้้นอาจไม่่รุุนแรง
มากนักเพราะประชากรทั่่�วโลกยังอยู่่�ในช่่วงการเรีียนรู้้�  
แต่เ่มื่่�อการแข่ง่ขันัในการพัฒนาเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์
นี้้�ได้้รัับการพัฒนาไปใช้้ในทางปฏิิบััติิ Applications  
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มากข้ึ้�น สิ่่�งที่่�จะตามมาคืือการแข่่งขันัที่่�รุนุแรง ความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ทางสัังคมซ่ึ่�งจะผลัักดันให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภค รวมไปถึงการคุกคามทางไซเบอร์์ที่่�จะยิ่่�ง
ซัับซ้้อนมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการ
วางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้กัับองค์์กร โดยมีีการ
วางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุมด้้านภััยคุุกคาม
ด้้านเทคโนโลยีีที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้านด้้วย

4) ความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ แม้้ทุุกองค์์กรในโลก
ธุุรกิิจมีีความคุ้้�นเคยกัับความเสี่่�ยงในด้้านดัังกล่่าวนี้้�
มานานมากแล้้ว แต่่ความเสี่่�ยงนี้้�นัับวัันยิ่่�งรุุนแรงและ 
ไร้้ทิิศทางมากขึ้้�น ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลังงาน ปััจจัย
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์เป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของการ
เคลื่�อนไหวราคาและการซื้้�อขายพลังงานทั่่�วโลก ผู้้�นำำ�โลก
ในทุุกประเทศมหาอำำ�นาจล้้วนใช้้อำำ�นาจทางภููมิิรััฐศาสตร์์
เป็็นตััวขัับเคลื่�อนนโยบายด้้านพลัังงาน และการขนส่่ง
พลัังงาน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามการเคลื่่�อนไหว
ของความเสี่่�ยงนี้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมทั้้�งยังัได้้ทำำ�การวิเคราะห์์
สถานการณ์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาส
ในทางธุุรกิิจ

5) ความเสี่่�ยงเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานของโลก 
(Energy Transition) เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนผ่่านนี้้�ส่่งผล 
กระทบไปทั่่�วโลก โดยเฉพาะกัับประเทศผู้้�นำำ�เข้้าพลังงาน
เช่่น ประเทศไทย ผลกระทบจะรุุนแรงมาก แม้้สัังคมจะ
เห็น็ภาพการเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้น้ำำ��มันัในการขนส่ง่มา 
เป็น็พลังังานในรูปูแบบของไฟฟ้า้ เช่น่ รถยนต์ไ์ฟฟ้า้ มากขึ้้�น  
แต่่การเปลี่่�ยนผ่่านนี้้�ยังัไม่่สิ้้�นสุดุ ยังัมีพีลังังานในรูปูแบบอ่ื่�นๆ 
ที่่�ทุกุประเทศยัังไม่ม่ีขีีดีความสามารถพัฒนาให้เ้ป็็นรููปแบบ 
ที่่�ถาวร เหมืือนกัับการใช้้พลัังงานจากปิิโตรเลีียมในช่่วง
ศตวรรษที่่�ผ่่านมา รููปแบบของพลัังงานเป็็นปััจจััยหลััก
ของการขนส่่งพลัังงานซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ  
การตััดสิินใจการลงทุุนของบริิษััทฯ อาศัยการวิิเคราะห์์ 
ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในรูปูแบบของพลังังานเป็็นหลักั 
และด้้วยความไม่่แน่่นอนในรูปูแบบของพลังงานทั้้�งระดับัโลก 
และระดัับภููมิิภาค ห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านพลังงาน (Energy  
Supply Chain) ก็็ยิ่่�งเพิ่่�มความไม่่แน่่นอนมากขึ้้�น  
อย่่างไรก็ต็ามทางกลุ่่�มบริิษัทัมีกีารควบคุมุ ติดิตาม ทบทวน 
และปรับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ให้้ทัันต่่อสถานการณ์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

บริิษัทัฯ ได้้จััดทำำ� คู่่�มืือการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจ (Business Continuity Management Manual: BCM) เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการรับมืือกับัสถานการณ์ฉุกุเฉินิต่่าง ๆ รวมถึงึภาวะวิิกฤต โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อลดผลกระทบจากเหตุกุารณ์ที่่�อาจทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินงานหรือการให้้บริิการของบริิษัทัฯ ต้้องหยุดชะงักั ตลอดจนเพ่ื่�อเตรียมความพร้อมในการบริิหารจัดการสถานการณ์ฉุกุเฉินิและ 
สร้างความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิจอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ
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การระบุความเสีย่ง
ระบุความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น

วเิคราะหค์วามเสีย่ง
ผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น

ประเมนิความเสีย่งและจดัลําดับความเสีย่ง
ประเมนิและจดัลําดับความเสีย่งตามระดับความรุนแรงของผลกระทบ

และความเป็นไปได้ของการเกิดขึ้น

ทบทวนความเสีย่ง

การจดัการความเสีย่ง
ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัผดิชอบ 

เฝ้าระวงั และติดตาม

กลาง ต่ํา

จดัทําแผนจดัการความเสีย่ง 
รว่มกับผูเ้ก่ียวขอ้ง

ติดตามและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

สงูมาก สงู

กระบวนการจัดัการความเสี่่�ยง
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เป้า้หมายและผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

นโยบายมิติิิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

3.	 การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น "ผู้้�นำำ�การขนส่ง่ปิิโตรเลียีมและปิิโตรเคมี"  
โดยยึึดแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability 
Development) เป็็นแกนล้้อสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนธุุรกิจ  
รวมทั้้�งเป็็นกุุญแจในการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจัดการ 
และดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และการใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีกีารทบทวนกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability 
Development) ให้้ เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบสำำ�คััญ 3 ประการ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ บรรลุุ 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การเติบิโตทางเศรษฐกิจิ ความครอบคลุมุ 
ทางสังัคม และการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึสนับัสนุนุ บริษิัทัฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
ปฏิิบััติิที่่�จะขัับเคลื่�อนการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้องกัับ 

กลยุทุธและวิิสัยัทัศัน์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจของบริิษัทัฯ คืือ การทำำ�ให้้ 
ธุรุกิจิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือกันัของพนักังาน 
สร้้างความตระหนัักในวััตถุุประสงค์์การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
กำำ�หนดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทุธ์์องค์์กร ดำำ�เนินิธุรุกิจตามหลักการ 
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่ง่ใสและการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่าสำำ�หรัับ
บริษิัทัฯ และสังัคมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวังั 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

ปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และการพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน ได้้มีกีารทบทวนการบริหิารความยั่่�งยืืนให้ส้อดคล้อ้ง 
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ และสถานการณ์์ของโลก  
โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายชััดเจนในการให้้ความสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และ
ด้้านเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 เป้า้หมาย

การจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
(CFO) โดยมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขต 1 และ 2 8,367 ตััน
คาร์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ขอบเขต 1 
และ 2 ในปีี 2573

ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เทคโนโลยีี Hybrid Crew Boat 
ประหยััดพลัังงานได้้ 30%

เทคโนโลยีี Hybrid Crew Boat  
ประหยััดพลัังงานได้้ 20%

การละเมิิดกฎหมายที่่�มีีผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อม

0 เหตุุการณ์์ ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมาย
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ประเด็็นสำำ�คัญด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

นโยบายมิติิิด้้านสังัคม

นโยบายมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนการบริิหารความยั่่�งยืืนและ
ประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบาล เพ่ื่�อกำำ�หนด 
ทิิศทางให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และความ 
คาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยเทีียบเคีียงกัับมาตรฐาน 
ด้า้นความยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ของสหประชาชาติิ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่านโยบายและ 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาลเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง โดยมีี
กระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนดัังนี้้�

1.	 ทบทวนผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทัทั้้�งภายในและ
ภายนอก

2.	 ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญของบริิษััทฯ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
โดยการประเมิินถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากภายในและ 
ภายนอกบริิษััทฯ รวมถึึงจากหน่วยงานในบริิษััทฯ และ 
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็น โดยการวิิเคราะห์์ 
แต่่ละประเด็็นความสำำ�คััญที่่�สำำ�คััญต่อบริิษัทัฯ และผู้้�มีส่่วน
ได้้เสียีตลอดจนผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม รวมทั้้�งจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็น 
ผ่่านการประเมิินและแบบสำำ�รวจความเห็็นของผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก   

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 เป้า้หมาย

พััฒนาทัักษะให้้แก่่พนัักงาน 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตให้้แก่่ธุุรกิิจ

พนัักงานดำำ�เนิินการตามแผน 
พััฒนาส่่วนบุุคคล ครบถ้้วน 100%

พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรม 
พััฒนาทัักษะ 100%

อััตราการลาออก พนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ  
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.22

พนัักงานมีีอััตราการลาออก 
ไม่่เกิินร้้อยละ 2

ความผููกพัันต่่อองค์์กร ความผููกพัันองค์์กรปีี 2567 คิิดเป็็น 81% เป้้าหมายความผููกพัันองค์์กร 80%

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการเลืือกปฏิิบััติิ 
และการใช้้ความรุนุแรงข้ึ้�นสู่่�กระบวนการศาล

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 เป้า้หมาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้รัับการจััดระดัับ
จากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากลหรืือเทีียบเท่่า

 “ดีีเลิิศ”  “ดีีเลิิศ”

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการติิดสิินบน มีีเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และการติิดสิินบน 0 กรณีี

พนัักงานมีีอััตราการลาออกไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 2

การบริิหารความเสี่่�ยง พนัักงานได้้ผ่่านการอบรมการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงร้้อยละ 97.18 

จััดให้้มีีการอบรมการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้พนัักงาน ร้้อยละ 80

ความปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

กรณีีร้้องเรีียนเป็็น 0 ไม่่มีีการร้้องเรีียนเรื่่�องความปลอดภััย 
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การละเมิิดข้้อมููลส่่วนตััว

73บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



3.	นำ ำ�เสนอผลการจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเบื้้�องต้้นต่่อผู้้�บริิหารระดับัสูงู เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นความสำำ�คัญัให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน การวางแผนกลยุุทธ์์ รวมถึึงการทบทวนวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจของบริิษััทฯ ต่่อไป

4.	การ ทบทวนการประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประเด็็นเนื้้�อหาความสำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษัทัสำำ�หรับัความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีกีารประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัพิจารณาจากผลกระทบของแต่่ละประเด็น็สำำ�คัญัด้านความยั่่�งยืืนที่่�มีตี่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี 
ภายในบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกบริิษััทฯ แล้้วนำำ�มาจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในรููปแบบของเมทริิกซ์ (Metrix) ในแต่่ละมิิติิ
ดัังต่่อไปนี้้�

การกํากับดแูลกิจการท่ีดี1

การบรหิารจดัการภาษีและการเงิน2

แผนกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจ3

การรกัษาความปลอดภัยใหกั้บ
ระบบสารสนเทศของบรษัิท4

การบรหิารจดัการความเสีย่ง5

การมปีฏิสมัพนัธกั์บผูม้สีว่นได้เสยี6

สวสัดิการ อาชวีอนามยั 
และความปลอดภัยของบุคลากร7

การพฒันาบุคลากร8

การปล่อยคารบ์อนจากการดําเนินงาน9

การดําเนินงานท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม10
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บริิษัทัฯ ได้้มีกีารพิจารณาจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็น็สำำ�คัญัด้านความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติิ 

การประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัพิจารณาจากผลกระทบของแต่ล่ะประเด็น็ที่่�มีตี่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีภายในบริษิัทัฯ และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีภายนอก 
บริิษััทฯ แล้้วนำำ�มาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในรููปแบบของเมทริิกซ์์ (Metrix)

พื้้�นที่่�สีีแดง คืือ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในสููง

พื้้�นที่่�สีีเทาเข้้ม คืือ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียปานกลาง 

พื้้�นที่่�สีีเทาอ่่อน คืือ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่ำำ��

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ จััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�สำำ�คััญสููงทั้้�งสิ้้�น 5 ประเด็็น คืือ

มิติิิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ :		การกำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (1) 
		การ  บริิหารจััดการความเสี่่�ยง (5) 
		การ  บริิหารจััดการภาษีีและการเงิิน (2) 

มิติิิสังัคม :		การรั  ักษาความปลอดภััยให้้กัับระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ (4) 
		การพั  ัฒนาบุุคลากร (8)
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



การจดัหาเรอื
และลกูเรอื

การใหบ้รกิาร
สนับสนุนการเดินเรอื

ในแต่ละพื้นท่ี

การขนสง่และ
บรกิาร

การขายและ
การตลาด การพฒันาธุรกิจ

การบรหิาร
ความสมัพนัธกั์บ
ผูม้สีว่นได้เสยี

การจดัหาเรอืและ
ลกูเรอืใหเ้หมาะสม
กับความต้องการ

ของลกูค้า

การติดต่อกับ
ผูม้สีว่นได้เสยี

ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
มัน่ใจวา่การขนสง่

และใหบ้รกิารในแต่ละ
พื้นท่ีจะเป็นไปอยา่ง

สะดวกราบรื่น

การเดินเรอื
เพื่อขนสง่สนิค้าหรอื
ใหบ้รกิารรบัสง่ลกูค้า
ตัง้แต่ต้นทางไปยงั
จุดหมาย อยา่งมี

คณุภาพ ตรงเวลา 
และปลอดภัย

การสรา้ง
ความสมัพนัธอั์นดี
กับลกูค้า รวมทัง้

วเิคราะหค์วามต้องการ
ของลกูค้าเพื่อจดัหา
บรกิารท่ีตอบสนอง
ความต้องการของ

ลกูค้าได้อยา่งแมน่ยาํ

การวเิคราะห์
ความเสีย่งและโอกาส

ในการลงทนุและ
การพฒันาเทคโนโลยี
ท่ีทันสมยัและเป็นมติร

ต่อสิง่แวดล้อม
เพื่อสง่มอบคณุค่า

สงูสดุแก่ผูม้สีว่นได้เสยี
ทกุกลุ่ม

การบรหิารจดัการ
คําแนะนํา ขอ้คิดเหน็

ขอ้เสนอแนะ และ
ขอ้รอ้งเรยีน รวมถึง

การประชาสมัพนัธข์อ้มูล
ของบรษัิทฯ เพื่อสรา้ง

ความสมัพนัธอั์นดี
กับผูม้สีว่นได้เสยี

ทกุกลุ่ม

• พนักงาน
• คู่ค้า

• พนักงาน
• ลกูค้า
• คู่ค้า
• หน่วยงานราชการ/
 หน่วยงานกํากับดแูล

• พนักงาน
• คู่ค้า

• พนักงาน
• คู่ค้า

• พนักงาน
• ลกูค้า
• คู่แขง่ทางธุรกิจ
• ผูถื้อหุน้/นักลงทนุ

• พนักงาน
• คู่ค้า
• ลกูค้า
• ชุมชน/สงัคม/
 สิง่แวดล้อม
• หน่วยงานราชการ/
 หน่วยงานกํากับดแูล
 ผูถื้อหุน้/นักลงทนุ

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงปััจจััยสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบริิษััทฯ จึึงจััดทำำ�
แผนบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Management) แต่่ละกลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิิน 
ความสำำ�คััญและความสัมัพันัธ์ใ์นห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ และวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงเพ่ื่�อคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีรอบด้า้น 
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความสััมพันัธ์ก์ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีตลอดจนสร้า้งความตระหนักัรู้้�ให้เ้กิดิแก่พ่นักังาน
ทุุกระดัับเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง 

3.2.1	 ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริษิัทัให้บ้ริกิารขนส่ง่และจััดเก็บ็น้ำำ��มันัดิิบ ผลิติภัณฑ์น์้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รูปู และปิิโตรเคมีเหลวทางเรือืให้ก้ับัลููกค้้าตามความต้อ้งการ 
อย่า่งครบวงจร รวมถึึงการให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุงานสำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลียีมกลางทะเล และการบริหิารจัดัการเรือื 
โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�
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3.2.2	 การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุน

•	การจั ดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี อย่า่งน้อ้ย 
1 ครั้้�ง/ปีี

•	 เข้า้ร่ว่มงานบริษิัทัจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ 
(Opportunity Day) ของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ทุุกไตรมาส

•	จั ดงานประชุุมนัักวิิเคราะห์์และผู้้�จัดการ
กองทุนุ (Analyst Meeting) ทุกุไตรมาส

•	กจกรร มเพ่ื่�อให้้บริิษัทัจดทะเบียีนนำำ�เสนอ 
ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้ม
ธุุรกิิจแก่่ผู้้�ลงทุุน (Road Show)

•	คำ ำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A) ผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

•	การ เยี่่�ยมชมกิจิการ (Company/ Site Visit) 
•	ช่ องทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน แสดงความ 

คิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะทางอีีเมล/ 
ไปรษณีีย์์/ โทรศััพท์์

•	 เว็็บไซต์์และสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััทฯ

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/นัักลงทุุน รัับทราบข้้อมููลผล 
การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และแนวโน้้ม 
การเติิบโตในอนาคตอย่่างถููกต้องและ
ครบถ้้วน

•	มี การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 
โปร่งใส เป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	มี การบริิหารจััดการและการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้ 

•	มี การเติิบโตทางธุุรกิจ การบริิหาร 
ความเสี่่� ยงและโอกาส เ พ่ื่� อสร้้ าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาว

•	มี การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วน 
ได้เ้สียี มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล

•	ป ฏิิ บััติิต่่ อผู้้�ถืื  อหุ้้� นอย่่ าง เท่่ า เ ทีียม 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมถึึงบริิหาร
จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

•	ป ฏิิบััติหิน้าที่่�อย่่างเต็ม็ความรู้้�ความสามารถ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ รอบคอบ และ 
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือ 
ผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

•	 เปิิดเผยข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียม 
ถููกต้้อง และทัันเวลา

พนัักงาน

•	การสื่ ่�อสารระหว่่างฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
กัับพนัักงาน

•	การปร ะชุมุผู้้�บริหิารพบพนักังาน (Town 
Hall)

•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ อิินทราเน็็ต 
และอีีเมล

•	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
•	การฝึ กึอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสายงานและ

ด้้านความปลอดภััย

•	 ผลตอบแทน สวััสดิการ และสิิทธิิ
ประโยชน์์ที่่�ดีี เหมาะสม และเป็็นธรรม

•	 บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีและมีีความ
ปลอดภััย

•	การ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย การให้้รางวััล และ
การลงโทษที่่�เป็็นธรรม 

•	พ ฒนาความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพ 
ของพนัักงานตามสายการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	รั ับฟัังและทำำ�ความเข้้าใจเหตุุการณ์์ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ
อย่่างเต็็มที่่�

•	จั ดให้้มีี ความมั่่� นคงและก้้ า วหน้้ า 
ในหน้้าที่่�การงาน

•	 ได้ร้ับัข้อ้มููลข่า่วสารหรือืความเคลื่�อนไหว
ของบริิษััทฯ

•	จั ดให้้ มีีสวััสดิิการและผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ให้ม้ีคีวามปลอดภััยต่อ่ชีวีิติและทรัพัย์ส์ินิ
ของพนัักงาน

•	กำ ำ�หนดตััวชี้้� วัั ดผลการดำำ� เนิินงาน 
เพื่่�อประเมิินผลงานอย่่างโปร่่งใส

•	กำ ำ�หนดแผนการฝึกอบรมประจำำ�ปีีสำำ�หรับั 
พนัักงานในแต่่ละฝ่่าย ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง
ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน ทัักษะด้้านการบริิหาร 
และความรู้้�เฉพาะทางวิชิาชีพที่่�เหมาะสม

•	จั ดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือ
ช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
กฎระเบีียบหรืือมิิชอบด้้วยกฎหมาย

•	หลี กเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม
และอาจมีผลกระทบต่่อความมั่่�นคง 
ในอาชีีพการงาน รวมถึึงไม่่คุุกคามหรืือ
กดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 แจ้้งข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่
พนัักงานผ่่านอีีเมลบริิษััทฯ

แบบ 56-1 One Report76

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

เจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิิน

•	การปร ะชุุมนัักวิิเคราะห์์
•	การปร ะชุุมร่่วมกัับเจ้้าหนี้้�
•	การนำ ำ�เสนอข้้อมููลให้้กัับสถาบัันการเงิิน
•	การ เยี่่�ยมชมกิิจการ
•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/อีีเมล

•	 ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้้ 

•	การป ฏิบิัตัิติามข้อ้ตกลงและ/หรือืเงื่่�อนไข
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

•	การป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาสินเชื่่�อ 
ถููกต้้องและครบถ้้วน

•	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงกัับ
ข้้อเท็็จจริิง

•	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมว่่าจะรัับ รวมทั้้�ง 
ไม่ใ่ห้ ้หรือืรับัว่า่จะให้ ้ผลประโยชน์ใ์ด ๆ  
ที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือมิิใช่่ในทางธรรมเนีียม
การค้้ากัับเจ้้าหนี้้�

•	จั ดให้้มีีการเจรจาต่่อรองในทางการค้้า 
ที่่�ไม่่เอารัดัเอาเปรียบ โปร่งใส และเป็็นธรรม

•	ชำ ำ�ระเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย หรืือการจัดการ 
หลักัประกันัให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนของสัญัญา

•	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลงและ/หรือเงื่่�อนไข 
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ในกรณีี 
ที่่�มีีข้้อขััดข้้องจนไม่่อาจปฏิิบััติิตามได้้  
ต้้องแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ รวมทั้้�งต้้อง
แสวงหาหนทางในการแก้้ไขร่่วมกััน 
เพ่ื่�อให้้คู่่� เจ้้าหนี้้� ได้้รัับผลการปฏิิบััติิ 
ที่่�เทีียบเท่่าหรืือใกล้้เคีียงกัับที่่�ตกลงกััน
ไว้้มากที่่�สุุด

•	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ที่่�ถููกต้้องและ
ตรงกัับข้้อเท็็จจริิงแก่่เจ้้าหนี้้�

คู่่�ค้้า

•	การปร ะชุุม Supplier Day
•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/อีีเมล
•	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	การคั ดเลืือกคู่่�ค้้าอย่า่งเป็็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้้ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ

•	การป ฏิบิัตัิติามข้อ้ตกลงและ/หรือืเงื่่�อนไข
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและยกระดัับการ 
ดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
ร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	การ ให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ตรงกับั
ข้้อเท็็จจริิง

•	 ได้้รัับการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�และสร้้าง 
นวััตกรรมร่่ วมกััน เ พ่ื่� อประโยชน์์ 
แก่่ทุุกฝ่่าย

•	จั ดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น
ระบบ และมีีการทบทวนอย่า่งน้อ้ย 1 ครั้้�ง 
ต่่อปีี

•	มี การจัดประกวดแข่่งขัันเสนอราคาของ
คู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์
การเปรีียบเทีียบราคาของบริิษััทฯ

•	รั ักษาและป้้องกัันข้้อมููลระหว่างบริิษััทฯ 
และคู่่�ค้้า 

•	จั ดทำำ�แบบประเมิินการบริิหารจัดการ
เรืือบรรทุกุน้ำำ��มันัและการประเมินิตนเอง 
(Tanker Management and Self-
Assessment: TMSA) 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมว่่าจะรัับ รวมทั้้�ง 
ไม่่ให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ 
ที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือมิิใช่่ในทางธรรมเนีียม
การค้้ากัับคู่่�ค้้า

•	 เจรจาต่อรองในทางการค้้ากับัคู่่�ค้้าต้องไม่่ 
เอารััดเอาเปรีียบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม 

•	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลงและ/หรือเงื่่�อนไข 
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กำำ�หนด
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน  
การให้้บริิการหรืือการชำำ�ระเงิินตรง 
ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

77บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ลููกค้้า

•	การพ บปะ/ประชุุมกัับลููกค้้าโดยตรง
•	อี ีเมลระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์ที่่� 

PRMoperation@primamarine.co.th
•	การสำ ำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/อีีเมล

•	 บริิการที่่�มีีคุุณภาพ มีีมาตรฐาน และ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน ตรงกัับ 
ข้้อเท็็จจริิง

•	การรั บัฟัังและแก้้ไขปัญหาจากการใช้้บริิการ
•	การรั ักษาข้้อมููลหรืือความลัับของลููกค้้า
•	จั ดให้้มีนีวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้า
•	มี ความสััมพัันธ์์อัันดีี และมีีการปฏิิบััติิ

อย่่างเท่่าเทีียม

•	จั ดให้้มีีบริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดยกำำ�หนด
ระดัับและมาตรฐานคุุณภาพของการ
ให้้บริิการ และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
คำำ�มั่่�น หรืือข้้อเสนอที่่�ได้้ให้้ไว้้แก่่ลููกค้้า
อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงรัักษามาตรฐาน
คุณุภาพของการให้บ้ริกิารให้เ้ป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

•	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโครงการ 
และการให้้บริิการต่่าง ๆ ของกลุ่่�ม
บริิษััทอย่่างครบถ้้วน และตรงกัับ 
ข้้อเท็็จจริิง ไม่่โฆษณาประชาสัมพัันธ์์ 
โครงการที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิดิ

•	จั ดให้้มีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเพ่ื่�อรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจาก
ลูกูค้้าเกี่่�ยวกับัการให้บ้ริกิารต่า่ง ๆ  ของ
กลุ่่�มบริิษััทและทำำ�การแก้้ไข หรืือชี้้�แจง 
ให้้ลููกค้้าได้้ทราบผลของการดำำ�เนิินการ
เกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนนั้้�น

•	จั ดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	มี มาตรการดูแูล ควบคุมุความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ในการรักัษาข้อมูลูส่่วนบุคุคล
หรือความลัับของลูกูค้้า

•	 ส่่งเสริิมและจััดให้้มีีการสร้้างนวััตกรรม 
ในการบริิการเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รับัประโยชน์์ 
และความพึึงพอใจ

คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	การปร ะชุุมร่่วมกัันตามองค์์กรต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม

•	การทำ ำ�งานร่่วมกัันเป็็นเครืือข่่ายตาม
นโยบายของรััฐ

•	การดำ ำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
และการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
•	การ ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

•	ดำ ำ�เนิินธุรุกิจิและแข่ง่ขันักันัภายใต้ก้รอบ
ของกฎหมายและกติิกาการแข่่งขััน 
อย่่างเป็็นธรรม

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
หรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย
โดยปราศจากมููลความจริิง

แบบ 56-1 One Report78

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

หน่่วยงานราชการ/ ภาครััฐ

•	การสนั ับสนุุนโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์
แก่่สาธารณะ

•	การ เปิิดเผยข้้อมููลหรืือให้้ความร่่วมมืือ
•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/อีีเมล

•	การป ฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่วยงาน
ราชการ

•	ค วามร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
จากภาครััฐ 

•	 แบ่่งปัันความคิิดเห็็นจากภาคเอกชน
สู่่�ภาครััฐเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่วยงานราชการ
ที่่�มีีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเ บีียบ 
และแนวปฏิิบััติิจากทางภาครััฐอย่่าง
เคร่่งครััด

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	การจั ัดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
•	การสื่ ่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์/อีีเมล
•	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
•	การ เปิิดเผยข้้อมููลหรืือรายงาน

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
โดยไม่่สร้้างความเสีียหายแก่่ต่่อชุุมชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้กฎหมายข้้อบัังคัับ 
หลัักคุุณธรรมและจริิยธรรมของสัังคม

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจชุุมชนและรัับฟัังความ
คิิดเห็็นของชุุมชน รวมทั้้�งร่่วมพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม

•	สื่ ่�อสารข้อมููลและสร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	ล งพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเข้้าเยี่่�ยมชุุมชนตามโอกาส 
ที่่� เ หมาะสม รัั บฟัั งความคิิด เห็็ น  
ความต้้องการและข้้อเสนอแนะของ
ชุุมชนและสัังคม 

•	ร่ ่วมแก้้ปััญหาและสนัับสนุุนโครงการ 
อัันเป็็นประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ที่่�อาจก่อให้เ้กิดิความ
เสีียหายต่่อชุุมชนและสัังคม รวมถึึง 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่าง
เคร่่งครััด

•	สื่ ่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.3	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนโยบาย
บริิหารคุณุภาพ ความปลอดภัยั ความมั่่�นคง อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการวางเป้า้หมายการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้ส้อดคล้องกับัการลดก๊า๊ซเรือืนกระจก คำำ�นึงึถึงึการลดผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และการปรับตัวัต่อ่การ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ การจัดการความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุรุกิจิจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ รวมถึงึประสิทิธิิภาพ
ในการบริิหารจััดการทรััพยากรภายในองค์์กร เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิตาม
กฎหมายภายในประเทศและระหว่า่งประเทศ ข้อ้กำำ�หนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่งครัด ติดิตามผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการปฏิิบััติิงานและการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงนำำ�ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมาเป็็น
ปััจจััยหนึ่่�งในการประเมิินความเสี่่�ยงในการบริิหารงาน และกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้องตามหลักการและมาตรฐานสากล อาทิ ิองค์์การทางทะเลระหว่า่งประเทศ (International Maritime 
Organization: IMO)

79บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษิัทัฯ กำำ�หนดแผนดำำ�เนิินงานในการเก็็บข้อ้มููลการใช้้พลังังานน้ำำ��มัันของกองเรืือ โดยมีีขอบเขตของการเก็บ็ข้อ้มููลการใช้พ้ลังังานกอง
เรือื 61 ลำำ�  ซ่ึ่�งมีปีริมิาณการใช้น้้ำำ��มันัเตา (Heavy Fuel Oil) ปีี 2566 ประมาณ 25,769,979.43 ลิิตรและปีี 2567 ประมาณ 131,228,903.75   ลิติร 
และน้ำำ��มัันดีีเซล (Marine Diesel Oil) คืือ ปีี 2566 ประมาณ 45,812,479.04 ลิิตรและปีี 2567 ประมาณ 95,413,699.54 ลิิตร 
ทั้้�งนี้้� ปริมิาณการใช้พ้ลังังานน้ำำ��มันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก ปีี 2567 บริษิัทัฯ มีกีารจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูเรือื VLCC ที่่�มีขีนาดประมาณ 300,000 
เดทเวทตัันต่่อลำำ� จำำ�นวน 6 ลำำ� และ เรืือ Crew Boad จำำ�นวน 2 ลำำ� เพิ่่�มเติิม

การใช้พ้ลัังงานน้ำำ��มันัของกองเรือื 
(หน่่วย: ลิตร)

2565
เรือื 49 ลำำ�

2566
เรือื 51 ลำำ�

2567
เรือื 61 ลำำ�

การใช้้น้ำำ��มัันเตา 
(Heavy Fuel Oil)

26,113,507.38 25,796,979.43 131,288,903.75

การใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล  
(Marine Diesel Oil)

32,083,995.46 45,812,479.04 95,413,699.54

การจัดัการน้ำำ�� (Water Management)

เพ่ื่�อลดการสร้า้งผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบจากการใช้น้้ำำ��ของบริษิัทัฯ 
โดยมีีหลัักการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยัดและมีีการบริิหารจัดการน้ำำ��เสีียที่่�ได้้มาตรฐาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณการใช้้น้ำำ�� 
ของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ มีีเป้้าหมายการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 10 ซึ่่�งมีีขอบเขตการเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ในอาคารสำำ�นัักงาน
ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีี 2566 และ 2567 ทั้้�งหมด 3,262 และ 3,082.80 ลููกบาศก์์เมตรตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�หลากหลายเพ่ื่�อช่่วยลดปริิมาณการเกิิดมลพิิษทางทะเลให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
รวมถึงึส่ง่เสริมิโครงการริเิริ่่�มและความร่ว่มมืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และดำำ�เนินิการอย่า่งเคร่ง่ครัดัตามระเบียีบข้อ้บังัคับัของกฎหมาย พร้อ้มทั้้�ง 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดปริิมาณของเสีียจากการดำำ�เนิินงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดสำำ�หรัับการขนส่่งทางทะเลในและต่่างประเทศ

การบริหิารจัดัการพลังงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายและเป้้าหมายการลดใช้้พลัังงานอาคารสำำ�นัักงาน ด้้วยการกำำ�หนดระบบการจััดการพลัังงาน
และแผนการใช้้พลังงานอย่า่งเหมาะสม รวมถึงึสื่่�อสารให้พ้นักงานทุุุ�กคนทราบและตระหนักถึงึการลดใช้้พลังงาน 
ให้้บริิษััทฯ บริิหารจััดการพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของ
อาคารสำำ�นัักงานเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 15 ซึ่่�งปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ เก็็บข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าจากบริิษััทย่่อย
ซึ่่�งมีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด 395,727 และ 465,242 กิิโลวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง (kwh) โดยปริิมาณการใช้้พลัังงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากมีีการเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของสำำ�นัักงาน ประเทศสิิงคโปร์์

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

2565
(ข้อ้มููลจาก 

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่)

2566
(ข้อ้มููลจากอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และอาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

2567
(ข้อ้มููลจากอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และอาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

เป้า้หมายการใช้พ้ลัังงาน
ปีีฐาน (2566)

การใช้้พลัังงานในอาคาร
สำำ�นัักงาน (หน่่วย: kwh)

196,700 395,727 465,242 ไม่่เกิิน 455,086

2565
(ข้อ้มููลจาก 

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่)

2566
(ข้อ้มููลจากอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และอาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

2567
(ข้อ้มููลจากอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
และอาคารสำำ�นัักงานย่อ่ย)

เป้า้หมายการใช้น้้ำำ��
ปีีฐาน (2566)

การใช้้น้ำำ�� 
(หน่่วย:ลููกบาศก์์เมตร)

1,533 3,262 3,082.80 ไม่่เกิิน 3,588

แบบ 56-1 One Report80

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	 การจัดัการน้ำำ��อับเฉาเรือื (Ballast Water Management)

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา (BWMS) สำำ�หรัับเรืือขนส่่ง
ระหว่่างประเทศทุุกลำำ�ที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 400 กรอสตัันขึ้้�นไป มีีแผนการติิดตั้้�งระบบบำำ�บััด 
น้ำำ��อัับเฉาบนเรืือ (BWMS) 12 ลำำ�ให้้เสร็จ็สิ้้�นภายในปีี 2567 เพ่ื่�อจำำ�กัดัจำำ�นวนสิ่่�งมีชีีีวิิตที่่�ปล่อยออกสู่่� 
ทะเลได้้ภายในปริิมาณที่่�กำำ�หนดและลดผลกระทบต่่อสมดุุลของระบบนิิเวศทางทะเล และ
กำำ�หนดให้้เรืือที่่�ต่่อใหม่ทุุกลำำ�ของบริิษััทฯ ติิดต้ั้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��ด้้วยการใช้้รัังสีี UV ที่่�มีี 
ความปลอดภััยสููงและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด โดยปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�ง
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา (BWMS) ครบ 12 ลำำ�ตามเป้้าหมาย

•	 การจัดัการน้ำำ��ท้องเรือื (Blige Water Management)

	 บริษิัทัฯ มีกีารกรองน้ำำ��มันัด้้วยเครื่่�องแยกน้ำำ��มันั (Oily Water Separator) ออกจากน้ำำ��ท้อ้งเรือื 
ก่อ่นสูบูน้ำำ��ออกนอกตัวเรือื ซ่ึ่�งน้ำำ��ที่่�ผ่า่นการกรองแล้ว้จะมีปีริมิาณการเจืือจางที่่�กำำ�หนดไม่เ่กินิ 
15 PPM โดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิการสูบน้ำำ��ออกนอกท้้องเรืือให้้พนักงานปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่ง่ครัดั มีกีารเก็บ็ตัวัอย่า่งน้ำำ��ที่่�ผ่า่นการกรองแล้้วเพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีี 
การบันทึึกการปฏิบิัตัิกิารใน Oil Record Book เพ่ื่�อเก็บ็เป็็นประวััติติ่อ่ไป โดยน้ำำ��มันัหรือไขมัน 
ที่่�กรองออกจากน้ำำ��ท้้องเรืือจะกลายเป็็นน้ำำ��มัันเสีียและกากน้ำำ��มััน (Waste Oil and Sludge)  
ซึ่่�งจะถูกูกับัเก็บ็ไว้้ในเครื่่�องแยกน้ำำ��มันัเพ่ื่�อรอการกำำ�จัดัต่อ่ไป โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ยังัคงมีี 
การปฏิิบััติิตามระเบีียบปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนด

•	 การจัดัการน้ำำ��มันัเสียี (Waste Oil and Sludge Management) 

	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายไม่่ให้้มีีการละเมิิดกฎหมาย และ/หรืือ ข้้อบัังคัับจากหน่่วยงาน
กำำ�กับัดููแล โดยบริษิัทัฯ ยังัคงมีมีาตรการห้า้มเรือืทุกุลำำ�ปล่อ่ยทิ้้�งน้ำำ��มันัลงสู่่�ทะเล โดยบริษิัทัฯ  
มีีการกำำ�จััดน้ำำ��มัันเสีีย (Waste Oil and Sludge) และตะกอนน้ำำ��มัันที่่�เกิิดในกระบวนการ 
เดิินเครื่่�องจัักรและเครื่่�องยนต์์เรืือของบริิษััทฯ ที่่�ได้้มาตรฐานและนำำ�ไปบำำ�บััดอย่่างถููกวิธีี  
เพ่ื่�อไม่่ให้ม้ีผีลกระทบต่อ่ระบบนิเิวศทางทะเล รวมถึงึพนักังานบนเรือืจะบันัทึกึการดำำ�เนินิการ 
กำำ�จััดของเสีียทุุกขั้้�นตอนลงในสมุดบัันทึึกขยะและมีีเจ้้าหน้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้อง 
ตามข้้อกำำ�หนดของอนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ (MARPOL) 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บริิษััทฯ กำำ�จััดของเสีียทิ้้�งอย่่างผิิดกฎหมาย

•	 การจัดัการขยะและสิ่่�งปฏิิกูลู (Waste Management)

	 บริิษััทฯ มีีการจัดการขยะและสิ่่�งปฏิิกููลตามหลัักการ 3R คืือ การลดการใช้้ (Reduce)  
การกลับมาใช้้ใหม่ (Reuse) และการรีไซเคิิล (Recycle) โดยให้้พนักงานทุุกคนลดการใช้้ 
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะ โดยปีี 2567 บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนการจัดการขยะ (Garbage 
Management Plan) บนเรืืออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการแยกประเภทของขยะรีีไซเคิิลหรืือขยะ 
ที่่�เผาได้้ และส่ง่ขยะรีไีซเคิิลให้บ้ริษิัทักำำ�จัดัขยะ (Shore Facility) ที่่�ได้ร้ับัการรับัรองจากหน่ว่ยงาน 
กำำ�กัับดููแลนำำ�ไปกำำ�จััดต่่อไป

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดและคััดแยกขยะมากขึ้้�น โดยมีีการจำำ�แนกประเภทขยะเพิ่่�มจาก 4 เป็็น 5 ประเภท คืือ 
ขยะทั่่�วไป ขยะเปีียก ขยะรีีไซเคิิล ขยะอัันตราย และขยะติิดเชื้้�อ โดยมีีปริิมาณการทิ้้�งขยะเทีียบเท่่า 6,724 กิิโลกรััม ในขณะที่่� 
ปีี 2566 มีีปริิมาณเท่่ากัับ 6,410.96 กิิโลกรััม โดยที่่�ปีี 2568 บริิษััทฯ จะจััดโครงการลดปริิมาณการทิ้้�งขยะ ตั้้�งเป้้าหมายการทิ้้�ง
ขยะต่่อคนลดลงร้้อยละ 5 โดยมีีการจัดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการแยกขยะเพ่ื่�อเสริิมความเข้้าใจในการแยกขยะอย่่างถููกต้้อง 
และได้้มีีการนำำ�ขยะที่่�ไม่่อัันรีีไซเคิิลไปร่่วมบริิจาคให้้กัับโครงการจัดการขยะโดยใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) 
ณ วััดจากแดง ในปีี 2566 และ 2567 จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 596.15 กิิโลกรััม และ 2,326.2 กิิโลกรััม เพื่่�อเปลี่่�ยนขยะให้้เป็็นกลาย
เป็็นสิ่่�งของที่่�มีีมููลค่่าและสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้

การจัดัการขยะ (Waste Management)

81บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



	ค ณะทำำ�งาน Green Voyage มีีเป้้าหมายในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพในการปล่อยมลพิษและลดการปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อการบรรลุ 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)  
ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ในปีี พ.ศ. 2573 และมุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊า๊ซ 
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี พ.ศ. 2593 
ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการตรวจวัดการปล่อยคาร์บ์อนจาก
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีขอบเขตข้้อมููลคืืออาคาร
สำำ�นัักงานและกองเรืือ 61 ลำำ� จากทุุกกองเรืือในกลุ่่�มบริิษััท 
ณ วัันที่่� 27 พ.ค. 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการทวนสอบปริิมาณ 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกของบริษิัทัฯ ในปีี 2566 จากบริษิัทั 
เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั และได้ร้ับัการรับัรองคาร์บ์อน
ฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (Carbon Footprint for Organization : 
CFO) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) (“อบก.”) สำำ�หรับัการทวนสอบปริมิาณการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้อยู่่�ระหว่่างกระบวนการ
ทวนสอบจากหน่วยงานที่่�ได้้รัับการรับรองจากองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
(“อบก.”) ทั้้�งนี้้� ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2566 และ 2567 มีีปริิมาณทั้้�งสิ้้�น 207,958 และ 
264,841 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยมีีค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามขอบเขต ดัังนี้้� 

	ข อบเขตที่่� 1 (Direct Emissions) ครอบคลุุมกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กรโดยตรง อาทิิ การนำำ�เรืือเข้้าอู่่�  
การปฏิิบััติิงานซ่่อมบำำ�รุุงตามแผน (Plan Maintenance System) เป็็นต้้น ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ปีี 2566 และ 2567 อยู่่�ที่่� 6,054 และ 8,134 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าตามลำำ�ดัับ

	ข อบเขตที่่� 2 (Indirect Emission) ครอบคลุุมการซื้้�อพลัังงานมาใช้้ในสำำ�นัักงานขององค์์กรเพ่ื่�อการ
สาธารณููปโภค ได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้้า ระบบประปา ภายในอาคารสำำ�นัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ค่่าการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2566 และ 2567 อยู่่�ที่่� 245 และ 233 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าตามลำำ�ดัับ

	ข อบเขตที่่� 3 (Indirect Emission from Downstream Leased Asset) ครอบคลุมุกิจิกรรมอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่ไ่ด้ก้ระทำำ� 
จากองค์ก์รโดยตรง อาทิ ิการใช้ง้านเรือืจากผู้้�เช่า่บริกิาร เป็็นต้น้ ค่า่การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ปีี 2566 และ 
2567 อยู่่�ที่่� 201,659 และ 256,474 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าตามลำำ�ดัับ

	 อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ จะต้อ้งตรวจสอบและปรับแก้ไ้ขค่าการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�คำำ�นวณเบื้้�องต้น้ดัังกล่า่ว 
เพ่ื่�อขอการรับรองจากผู้้�สอบบััญชี และนำำ�ไปขอหนังัสืือรับัรองปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจกจาก อบก. ตามแผนงาน 
ที่่�กำำ�หนด

•	 การจัดัการการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (Green House Gas Emission Management) 

นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฏาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิิน
โครงการ “แผงยาเก่่า เราขอ” ร่่วมกัับโรงพยาบาลพริ้้�นซ์์ 
สุวุรรณภูมูิ ิโครงการนี้้�บริษิัทัฯ รวบรวมแผงยาใช้แ้ล้ว้ นำำ�ไปบริจิาค 
ให้้โรงพยาบาลพริ้้�นซ์์ สุุวรรณภููมิิ เพ่ื่�อนำำ�ไปรีไซเคิิลสำำ�หรัับทำำ� 
ขาเทียีมต่อ่ไป โดยบริษิัทัฯ มีกีารส่ง่มอบแผงยาจำำ�นวน 3 กล่อ่ง
ในเดืือนธัันวาคม

การจัดัการการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (Green House Gas Emission Management)

 
 

 

Greenhouse Gas Verification Statement Number  
TH-ENV-24-500000592-002 

 
The inventory of Greenhouse Gas emission in period  

01/01/2023 – 31/12/2023 of 
 

Prima Marine Public Company Limited  
80 Soi Bangna-Trad 30, Debaratna Road, Bangna Tai Sub-District, Bangna District, Bangkok 10260 

(Details of sub-organizations included in reporting shown on page 4 of this statement) 

 
has been verified in accordance with Verification Requirement of Carbon Footprint for Organization, 

January 2017 and ISO 14064-3:2019 as meeting the requirements of 
 

Carbon Footprint for Organization 
by Thailand Greenhouse Gas Management Organization 

(Accounting and Reporting Requirements of Carbon Footprint for Organization Version 6, July 2022) 
 

Scope1 (Direct GHG Emissions and Removals) = 6,054 tCO2e 
Scope2 (Energy Indirect GHG Emissions) = 245 tCO2e 

Scope3 (Other Indirect GHG Emissions) = 172,607 tCO2e 

 
For the following activities: 

 
Provision of marine logistics and intergrated offshore services 

 
 
 
 
 
 
 

Authorised by 
 

Amnat Pisutsin  
General Manager, SGS (Thailand) Limited 

Date: 27/05/2024 

SGS (Thailand) Limited, 100 Nanglinchee Road, Chongnonsi, Yannawa, Bangkok 10120, THAILAND 
 

 
  

 
This Statement is not valid without the full verification scope, objectives, criteria and level of assurance 

available on pages 2 to 3 of this Statement. 
 

PF-TH-I&E-AU-018/ Ver. 01/ 13.08.21/ Page 1 of 4 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) 

บริิษััทฯ มีีแนวทางดํําเนิินงานที่่�จะนำำ�พาให้้องค์์กรเกิิดการ
ดำำ�เนิินงานและส่่งเสริิมให้้มีีการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมสอดคล้องกัับนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยบริิษััทฯ ทบทวนรายการสินค้้าที่่�ได้้รัับฉลากสิ่่�งแวดล้้อม 
ในบััญชีีรายการสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จััดซื้้�อเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและ
รณรงค์์ให้้พนักงานเลืือกสิินค้้าจากรายการดังกล่าว เพ่ื่�อให้้
มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดเกิิดประโยชน์์สููงสุุด และลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุงแผนการประเมิินคู่่�ค้้าของ 
บริิษััทฯ โดยเพิ่่�มการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามหลักเกณฑ์์ 
การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) 
เป็็นหนึ่่�งในประเด็็นการคัดัเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่ ่(New Approved 

Vendor) สนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน
และไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินค้้าที่่�ได้้รัับการ
รัับรองฉลากเขีียว โดยบริิษััทฯ พิิจารณาคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรอง
คุุณภาพมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสำำ�รวจการดำำ�เนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนด้ว้ยทางแบบสอบถามและมีกีารขอเอกสาร
หลัักฐานประกอบของคู่่�ค้้าที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกรรมด้้วยมากที่่�สุุด 
ร้้อยละ 80 รวมทั้้�งวางแผนการตรวจประเมิินพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การของคู่่�ค้้า (Site Visit) โดยเพิ่่�มประเด็็นด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมในการประเมิิน และจะมีีการเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะทางในการร่ว่มตรวจประเมินิในอนาคต โดยแบบประเมินิ
คู่่�ค้้ารายใหม่่และรายการตรวจประเมิินคู่่�ค้้ารายเก่่าจะบัังคัับใช้้
กัับกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568

3.4    การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสังัคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม

บริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นเลิิศด้้านการปฏิิบััติิงานและ 
ให้้บริิการขนส่่งและจััดเก็บ็สินิค้้าอย่่างเป็็นที่่�ไว้้วางใจและเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และตอบสนองความพึึงพอใจ 
ของลูกูค้้า บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นจะพัฒันาความกระตืือรืือร้น้ในการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานผ่่านบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เป็็นสุุข 
รวมทั้้�งมุ่่�งดูแูลผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีอย่่างเท่า่เทียีม และยึดึมั่่�นในความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการ
ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
เพ่ื่�อใช้ก้ำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิงิานและเสริมิสร้า้งวัฒันธรรม
ความปลอดภััยในองค์์กร มีีนโยบายกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ในการ
ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีอย่า่งเท่า่เทียีม เสมอภาคและเป็็นธรรม
โดยไม่่มีีการแบ่่งแยก มีีการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานการเคารพ
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและเคารพกฎหมายอย่่างเคร่งครัด มีีนโยบาย

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�น ๆ  สำำ�หรัับควบคุุมดููแล
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส นอกจากนี้้�ยัังมีีนโยบาย
การพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการดำำ�เนินิงานในภาพรวม
ของบริษิัทัฯ จะมีีส่ว่นในการรับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 การเคารพสิทิธิมินุุษยชน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เคารพสิทิธิมินุษุยชน มีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นธรรม 
และเท่่าเทีียมกััน โดยพนักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตาม
ทั้้�งกฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งรวมถึึงการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่า่เทีียมสำำ�หรับัสิทิธิิแรงงานสิิทธิิสตรี ีสิทิธิิเด็ก็ การปฏิบัิัติิ
ต่อ่คู่่�ค้้าหรือืผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี มีกีารจัดัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
และสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อนำำ�มาปรัับใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงและ

•	 เทคโนโลยีทีี่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Technology)

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบเรืือ Crew Boat ต่่อใหม่ซ่ึ่�งใช้้เครื่่�องยนต์์ไฮบริิด จำำ�นวน 2 ลำำ� และเริ่่�มนำำ�มาให้้บริิการช่วง
ไตรมาส 1/2567 โดยเทคโนโลยีีไฮบริิดถููกออกแบบให้้มีีประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานสููงเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งมีี
การนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีไฮบริิด โดยพลัังงงานไฟฟ้้าที่่�ถููกผลิิตขึ้้�นจากเครื่่�องยนต์์สัันดาปจะถููกส่่งไปกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�  
เพ่ื่�อประหยัดัการใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิได้ป้ระมาณ 20-30% เมื่่�อเทียีบกับัเรือื Crew Boat ที่่�มีอียู่่�ในปััจจุบันั โดยจากการใช้้งานเรือื 
Crew Boat ที่่�ใช้เ้ครื่่�องยนต์ไ์ฮบริดิในปีี 2567 สามารถประหยัดพลังงานได้ ้30% เมื่่�อเทียีบกับัเรือื Crew Boat ที่่�มีอียู่่�ในปััจจุบันั

นอกจากนี้้�ในปี ี2567 บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการนำำ�ร่่องในการเติิมสารเติิมแต่่ง (Additive) ลงในหััวเชื้้�อน้ำำ��มััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ของเชื้้�อเพลิงิ ลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์และลดการปล่อ่ยน้ำำ��มันัเสีีย โดยผลจากการดำำ�เนิินโครงการสามารถลดการใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงลดได้้ร้้อยละ 1 ลดการปล่่อยก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ (Nitrogen Oxides: NOx) ได้้ร้้อยละ 4 และลดการปล่่อยก๊๊าซ
ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (Sulfur Oxides : SOx) ได้้ร้้อยละ 12 เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้เชื้้�อเพลิิงและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2566
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•	 การจ้า้งงาน 

	 บริษิัทัฯ พัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารบุคุลากรที่่�สอดคล้อ้งกับัค่่านิยิมหลักัขององค์ก์ร โดยมีเีป้า้หมายเพ่ื่�อจููงใจ 
พนัักงาน สร้้างการมีส่่วนร่่วม ตลอดจนพััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีี 
สวััสดิิการที่่�ครอบคลุม และการจ่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีี 
ความสามารถให้้ขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้ก้้าวไปข้้างหน้้า ทั้้�งนี้้� สวััสดิการและค่่าตอบแทนที่่�พนักงานจะได้้รัับ 
มีีรููปแบบที่่�หลากหลาย เช่่น เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การดููแลสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต ตลอดจน 
เงิินช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษาบุุตร เงิินคลอดบุุตร ของขวััญสำำ�หรัับการคลอดบุุตรคนแรก เป็็นต้้น 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ (ไม่่รวมบริิษััทย่่อย) มีีพนัักงาน 226 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 96 คน พนัักงานหญิิง 
130 คน มีีสััดส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย (ต่่อคน) อััตรา 1.3 : 1 และมีีอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทน 
พนัักงานหญิิงและพนักงานชายสััดส่่วนที่่�ใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจ้างงานผู้้�พิการเป็็น 0 คน  
โดยบริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนกรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการแทนการจ้้างผู้้�พิิการหรืือ
ผู้้�ด้อยโอกาส ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดประเด็็นข้้อพิิพาทที่่�ระหว่่างบริิษััทฯ 
กัับพนักงาน ชุุมชน คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ  
จึึงมีีนโยบายสิทิธิมินุษุยชนเพ่ื่�อเป็น็แนวทางปฏิบัิัติดิ้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ครอบคลุมถึึงการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายแรงงาน การไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็ก็ การเคารพสิทิธิสิตรีี
ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ การได้้รัับค่่าตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม 
ความปลอดภัยัและสุุขอนามัยที่่�ดีี บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย
การให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ความผิิดและทุุจริิต การสอบสวน 
และการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy) 
เพ่ื่�อปกป้องพนักังาน กรณีพีบเห็น็การละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน 
โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีการร้้องเรีียนด้้านการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มศึึกษาและวางแผนสำำ�หรัับการ
พััฒนาแผนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights Due Diligence : HRDD) ที่่�ครอบคลุุมประเด็็น
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	กรณี ีเกิิดประเด็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนินิการติดิตาม ตรวจสอบ และรายงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ตามมาตรการป้องกันัและลดผลกระทบด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนจะได้้รัับการชดเชยและเยีียวยาอย่่างเหมาะสม 
หรืือบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ดีีขึ้้�น อาทิ การสืืบสวน
สอบสวน การแสดงความขอโทษ การจ่ายค่่าตอบแทน 
ทั้้�งในรููปแบบของตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การลงโทษหรือ
การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ในอนาคต

•	 การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม

	การพั ัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรมเป็็นปััจจัยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่าของกิิจการและ 

เสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัและการเจริญิเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนได้้ ด้้วยเหตุุนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีแนวทาง 
การจ้้างงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม จััดให้้มีี
สวััสดิิการที่่�ดีีครอบคลุุมไปถึงการดููแลบุุตรของพนัักงาน 
พร้้อมดููแลพนักงานให้้มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนาศักยภาพของบุุคลากรและ 
การเติิบโตทางสายงาน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงาน
สามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

•	 การร่ว่มพัฒันาชุุมชนหรือืสังัคม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและตอบแทน
คืืนสู่่�สัังคมอย่่างแท้้จริิง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้าง
องค์์ความรู้้� สร้้างงาน สร้้างคน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีี 
นโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสังคมโดย 
มุ่่�งเน้้นการบริิจาคและการสนับัสนุนุการศึกึษา ให้้ความร่่วมมืือ 
ในกิิจกรรมต่่าง ๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ 
เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจตามควรแก่่กรณีี รวมทั้้�งตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
อันัเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ ด้้วยความรวดเร็ว็ 
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์
และแนวทางการดำำ�เนิินงานในการนำำ�เทคโนโลยีมาปรับัใช้้ 
กัับกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการวางแผนการจัดการ 
เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมให้้กัับการบริิการด้านการขนส่่งและ
พััฒนาระบบนิิเวศให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิม
และสนับัสนุนุให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มและเสนอความคิดิเห็็น
เกี่่�ยวกับัการพัฒันานวัตักรรมในกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อลด
ต้น้ทุนุของการให้บ้ริกิารหรือืลดการใช้พ้ลังังาน รวมถึึงการ
พััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น 

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม

แบบ 56-1 One Report84

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	 ความผูกูพันัของพนัักงาน

	การมี ส่่วนร่่วมของพนักงานเป็็นตััวขัับเคลื่�อนที่่�สำำ�คััญของความสำำ�เร็็จทางธุุรกิจและ
ประสิิทธิิภาพขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงต้้องประสานความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานและองค์์กร
ให้้ดีี ให้้พนัักงานเกิิดความสามััคคีีในการทำำ�งาน ร่่วมมืือกัันในการแก้้ปััญหา บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะบริิหารจัดการทรััพยากรบุคคลให้้พนักงานมีคีวามก้้าวหน้าทางสายงานและสร้างความผูกูพัน 
ระหว่่างพนัักงานและองค์์กร ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพันในองค์์กร 
Employee Engagement Survey จำำ�นวน 2 รอบ โดยรอบแรกในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 
มีีผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 208 คน คิิดเป็็น 88.51%  โดยภาพรวมของระดัับ 
ความผูกูพันัองค์ก์รแบ่ง่ออกได้้เป็็น 3 ระดับั ได้้แก่ ่Highly Engaged คิดิเป็็น 65% Engaged 
คิิดเป็็น 34%  และ Almost Engaged คิิดเป็็น 1% โดยผลสำำ�รวจและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับ 
ทางผู้้�บริิหารและฝ่่ายบุุคคลากรได้้นำำ�ไปวิิเคราะห์์ พััฒนาและแก้้ไขปัญหาในทัันทีี ในส่่วน 
ของครั้้�งที่่� 2 ได้้มีกีารสำำ�รวจในเดืือนธันัวาคม 2567  มีผีู้้�ตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 195 คน 
คิิดเป็็น 81.15% จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 โดยภาพรวมของระดัับ 
ความผููกพัันองค์์กรแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ Highly Engaged คิิดเป็็น 38.61 % 
Engaged คิิดเป็็น 21.84 %  และ Almost Engaged คิิดเป็็น 1.27%

	 นอกจากนี้้�มีีการสำำ�รวจและนำำ�ข้อ้เสนอะแนะจากพนักงานมาจัดทำำ�แผนและกิจิกรรมเพ่ื่�อสร้า้ง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร โดยมีีจำำ�นวนพนัักงานลาออกจากงาน 
โดยสมัครใจ คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1.22 ซึ่่�งมีอีัตัราการลาออกจากการตั้้�งเป้า้หมายไว้ไ้ม่เ่กิินร้อ้ยละ 2

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ จััดให้้มีีโครงการ Happy Workplace ประกอบด้้วยกิิจกรรม 8 ด้้าน 
คืือ Happy Body (สุุขภาพดีี), Happy Brain (หาความรู้้�), Happy Family (ครอบครััวดีี), 
Happy Heart (น้ำำ��ใจงาม), Happy Money (ปลอดหนี้้�), Happy Relax (ผ่่อนคลาย), Happy 
Society (สัังคมดีี) และ Happy Soul (ทางสงบ) โดยปีี 2567 บริิษััทฯ มุ่่�นเน้้นกิิจกรรม 
ที่่�ส่่งเสริิมการจัดการความเครียด ผ่่านการอบรมการเสริิมสร้างบุุคลิิกภาพเชิิงบวกและ 
การปรัับความคิิดให้้เป็็นเชิิงบวก เพ่ื่�อสุุขภาพจิิตที่่�ดีี และกิิจกรรมกีีฬา อาทิ ฟุุตบอล, 
แบดมิินตััน, โยคะเพื่่�อร่่างกายที่่�แข็็งแรง ซึ่่�งมีีทั้้�งสิ้้�น 18  กิิจกรรม โดยพนัักงานได้้ประเมิิน
ความพึึงพอใจกิิจกรรม Happy Workplace คิิดเป็็นร้้อยละ 93.83

•	 การพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล

	 บริิษััทฯ สนับสนุนการเติิบโตก้าวหน้้าของพนัักงาน ด้้วยการส่่งเสริิมการสร้างทัักษะและ
ความรู้้�ความสามารถทั้้�งในด้้านสัังคมและด้้านการดำำ�เนิินงานในสายงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มพููน 
ความภาคภูมูิใิจในตนเองและการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทัฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดแผนการพัฒนาที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัพนักงานในแต่ล่ะฝ่า่ยและตำำ�แหน่ง่งาน โดยปีี 
2567 บริิษััทฯ มีีการประเมิินภาพรวมขององค์์กรตามมาตรฐานของสถาบััน Development 
Dimensions International (DDI) เพื่่�อประเมิินแนวทางในการพััฒนาพนัักงานต่่อไป

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership) และการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน (Productivity) ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน ทัักษะด้้านการ
บริิหารจััดการ และมุุมมองเชิิงบวกในการทำำ�งาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 
(Training Master Plan) ทั้้�งสิ้้�น 30 หลัักสููตร โดยการอบรมในปีี 2567 มีีจำำ�นวนพนัักงาน
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เนื่่�องจากการควบรวมบริิษััท ชั่่�วโมงการเข้้าร่่วมฝึึกอบรมของพนัักงาน
ต่่อคนจึึงต่ำำ��กว่่าปีี 2566 โดยปีี 2567 เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 25.23 ชั่่�วโมงต่่อคน ซึ่่�งพนัักงานทุุกคน 
ที่่�เข้้าอบรมมีีผลผ่่านเกณฑ์์ของการอบรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
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	ค นประจำำ�เรืือมีีการอบรมภายในประจำำ�เดืือน (Monthly Inhouse Training) ซึ่่�งเป็็นการอบรมที่่�ครอบคลุุม
ทุุกตำำ�แหน่่งของทั้้�งกองเรืือ ซึ่่�งปีี 2567 มีีแผนการอบรมประจำำ�ปีีทั้้�งสิ้้�น 19 หลัักสููตร ประกอบด้้วยหลัักสููตร
พื้้�นฐานทั้้�งสิ้้�น 12 หลัักสููตร ซึ่่�งกำำ�หนดหลัักสููตรจากผลการสำำ�รวจความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม (Training 
Needs Survey) ของทุุกกองเรืือโดยมีีหััวหน้้างานฝ่่ายเทคนิิค (Technical Supervisor) ของแต่่ละกองเรืือ 
เป็็นวิิทยากร และจััดหลัักสููตรเข้้มข้้น (Intensive) ทั้้�งสิ้้�น 7 หลัักสููตร โดยเป็็นหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานบนเรืือ เช่่น หลักสููตรการจำำ�ลองสถานการณ์์ (Simulator) การเดิินเรืือ หลัักสููตรการใช้้งาน
เครื่่�องยนต์์ในห้้องเครื่่�องและการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งในปีี 2567 คนประจำำ�เรืือได้้รัับการอบรมครบทั้้�ง 
19 หลัักสููตร

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีกีารปรับัเกณฑ์ก์ารประเมินิเพ่ื่�อคัดัเลืือกกลุ่่�มพนักงานที่่�มีศีักัยภาพสูงู (Talent) โดยใช้้
ผลการประเมินิการดำำ�เนินิงาน 3 ปีีย้อ้นหลังั ซ่ึ่�งต้อ้งได้ร้ะดับัดีี-ดีีเยี่่�ยม การประเมินิภาวะผู้้�นำำ� และกาประเมินิ
บุคุลิกิภาพเป็น็องค์ป์ระกอบในการคัดัเลืือก ซึ่่�งจำำ�นวนพนักังานที่่�มีศีักัยภาพสูงูที่่�รวมตั้้�งแต่ปี่ีก่อ่นหน้า้จนถึงึ 
ปีี 2567 มีทีั้้�งสิ้้�น 51 คน ประกอบด้้วยพนักงานที่่�มีศีักัยภาพสูงู 44 คน และพนักงานที่่�เป็็นผู้้�สืืบทอดจำำ�นวน 7 คน 

ด้้านความปลอดภัย ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

	 บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.)  
ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานการบริหิารการจัดการด้านความปลอดภัยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อ้ม 
ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อดูแูลการดำำ�เนินิงานด้า้นความปลอดภัยัในบริษิัทัฯ ตั้้�งแต่ก่ารพิจิารณานโยบายและแผนงาน 
ด้า้นความปลอดภัยั การสนัับสนุุนส่่งเสริิมกิิจกรรมด้า้นความปลอดภัยัในที่่�ทำำ�งาน การติิดตามและประเมินิ
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ฯลฯ ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีกีารจัดัอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้น้และการซ้อ้มหนีไีฟประจำำ�ปีี 
รวมถึงึจัดัให้มี้ีการอบรม จป. ระดับับริหิาร (Management) หลักัสูตรเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ระดัับบริิหารและขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน ให้้กัับพนัักงานบริิหาร 12 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100 ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

	สถิ ิติิความปลอดภััยในสำำ�นัักงาน

	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการตั้้�งเป้้าหมายการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
เป็็นศููนย์์ (Zero Accdient) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury : LTI) และไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) โดยบริิษััทฯ มีีการจััด 
การประชุุมคณะทำำ�งานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานทุุกเดืือน ซึ่่�งมีีวาระ
การรายงานอุุบััติิเหตุุพร้้อมแนวทางแก้้ไขและการติิดตามผลทุุกครั้้�ง

สถิติิความปลอดภัยของพนัักงาน 2565 2566 2567 เป้า้หมายปีี 2567

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTI) (ครั้้�ง) 0 0 0 0

การเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) 0 0 0 0

สถิติิความปลอดภัยของคู่่�ค้า 2565 2566 2567 เป้า้หมายปีี 2567

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTI) (ครั้้�ง) 0 0 0 0

การเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) 0 0 0 0

แบบ 56-1 One Report86

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศที่่�มีีต่่อเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
จึึงจััดกิิจกรรมปลููกป่่าต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 เพื่่�อดููดกลัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และสภาวะโลกเดืือด (Global Boiling) โดยปีี 2567 จัดักิจิกรรมปลูกูป่า 2 ครั้้�ง คืือ กิจิกรรมปลูกูป่าบกและกิจิกรรมปลูกูป่าชายเลน 
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการปลููกป่ารวมทั้้�งสิ้้�น 100 ไร่่ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปลููกป่่าไปแล้้ว 32 ไร่่ และบริิษััทฯ  
จััดกิิจกรรมในรููปแบบกิิจกรรมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon) จึึงไม่่ใช้้ภาชนะพลาสติิกและหลีีกเลี่่�ยงภาชนะที่่�ใช้้แล้้วทิ้้�งในกิิจกรรม  
รวมทั้้�งยัังเลืือกเสื้้�อในการทำำ�กิิจกรรมซึ่่�งทำำ�จากขวดพลาสติิกเพื่่�อช่่วยลดและอััพไซเคิิลขยะพลาสติิก 20,000 ใบ

สถิิติิความปลอดภััยบนเรืือ

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายการเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) โดยในปีี 2567 ไม่่มีีคนประจำำ�เรืือที่่�การเกิิด
อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTI) และไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรมปลููกป่่าบก

บริิษััทฯ จััดปลููกป่่าบกขึ้้�นต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ซึ่่�งปีี 2567 จััดกิิจกรรมขึ้้�นในพื้้�นที่่�วนอุุทยานน้ำำ��ตกเขาเจ้้าบ่่อทอง 
จังัหวัดัชลบุรุี ีโดยมีกีารฟังับรรยายจากเจ้า้หน้า้ที่่�กรมอุทุยานแห่ง่ชาติ ิสัตัว์ป์่า่ และพันัธุ์์�พืืช เรื่่�องความสำำ�คัญัของป่า่ 
และผลกระทบด้า้นการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์นอกจากนี้้� ต้น้ไม้ท้ี่่�ปลูกูในกิจิกรรมเป็็นชนิดิท้อ้งถิ่่�น 
พัันธุ์์�ตามบััญชีีกล้้าไม้้ของกรมป่่าไม้้เพ่ื่�อป้้องกัันการรุุกรานของชนิิดพัันธุ์์�ต่่างถิ่่�น (Alien Species) และรัักษา 
ความหลากหลายทางชีวีภาพ (Bio Diversity) อีกีทั้้�งยังัมีกีารประสานงานกับัร่่วมกับัอุุทยานแห่ง่ชาติฯ เพ่ื่�อจัดัจ้า้ง 
ชุุมชนในการจััดทำำ�แนวกัันไฟและการดููแลรัักษาป่่าเป็็นระยะเวลา 10 ปีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน จึึงมีีการบริิจาคอุปกรณ์์กีีฬาเป็็นจำำ�นวน  
20,000 บาท ให้เ้ด็็กนักัเรียีนในโรงเรียีนโปร่ง่เกตุซึ่่�งเป็็นโรงเรียีนที่่�อยู่่�ใกล้กับัพื้้�นที่่�ทำำ�กิิจกรรม เพ่ื่�อนำำ�มาทดแทน
อุุปกรณ์์กีีฬาที่่�เก่่าชำำ�รุุดเสีียหาย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความปลอดภััยตามแนวทาง Plan-Do-Check-Act โดยกำำ�หนดให้้กองเรืือได้้บัันทึึก
ข้้อมููลสถิิติิในด้้านการปฏิิบััติิงานของเรืือตามแนวทาง Shipping KPI ของสภาทางทะเลบอลติิกและนานาชาติิ (Baltic and 
International Maritime Council – BIMCO) เพ่ื่�อให้ก้ารวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงของโอกาสในการเกิดิอุุบัตัิเิหตุทุี่่�เกิดิจากการปฏิบิัติัิงาน
มีปีระสิทิธิภิาพ และริเิริ่่�มโครงการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิานของเรือื โดยมีีการส่ง่เสริมิการพัฒนาบุคลากร ได้้แก่่ 
การต่่อยอดการฝึึกฝนการเดิินเรืือโดยใช้้เครื่่�องจำำ�ลองสถานที่่� (Simulator) การส่่งเสริิมให้้ลููกเรืือทุุกคนรายงาน Unsafe Action/ 
Condition การพััฒนาการปฏิิบััติิการและระบบการจััดการคู่่�มืือด้้านความปลอดภััย (Safety Manual) ลดความซ้ำำ��ซ้้อนภาระงาน
ด้้านเอกสารของลููกเรืือ ตลอดจนมีีการตรวจเรืือแบบเฉพาะเจาะจงในเรื่่�องการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive maintenance: 
PMS) อย่่างถููกต้้องโดยเฉพาะในกลุ่่�ม Critical Maintenance เพื่่�อให้้เกิิดการแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

สถิติิความปลอดภัยของพนัักงาน 2565 2566 2567 เป้า้หมายปีี 2567

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTI) (ครั้้�ง) 0 0 0 0

การเสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (Fatality) 0 0 0 0

สถิติิความปลอดภัยของคู่่�ค้า 2565 2566 2567 เป้า้หมายปีี 2567
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87บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



กิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมปลูกป่าชายเลนขึ้้�นในพื้้�นที่่�ศููนย์์การเรีียนรู้้�ป่าชายเลนบางขุุนเทีียน โดยมีีการเยี่่�ยมชม 
ศูนูย์์การเรีียนรู้้�และรับัฟัังบรรยายการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัป่่าชายเลน มีกีิจิกรรมปล่อยปูมู้้าและกิจิกรรมปลูกูต้นโกงกาง 
และกิจิกรรมปรับัภูมูิทิัศัน์์อาคารศูนูย์์การเรีียนรู้้� นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังับริิจาคเงิินทุนุเพ่ื่�อการซ่อมแซมสะพานทางเดินิ 
ระหว่างแปลงป่่าเพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภัยัของเจ้า้หน้าที่่�ในการปฏิบิัตัิงิาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ประสานงานกับัศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้� 
ป่่าชายเลนบางขุุนเทีียนเพื่่�อดููแลและบำำ�รุุงรัักษาต้้นโกงกางให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแรง

3.5	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิเศรษฐกิิจ
•	 ความรับัผิดิชอบด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	จากค วามมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้วยความเป็็นธรรมและ
ยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ได้้รัับ
คะแนนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
หรืือ “5 ดาว” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2567 (หรืือ CGR 2024) 

•	 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้้ จึึงมีีการให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันให้้กัับพนัักงาน มีีการสื่่�อสารนโยบายการ
งดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาล (No Gift Policy) รวมทั้้�ง 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและนโยบาย 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
และการทุจริิตให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเป็็นการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วม 
ปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (“CAC”) 
เพ่ื่�อเป็็นการแสดงถึึงจุุดยืืนในการให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนการสนัับสนุุนและ
ส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรของบริษิัทัฯ ทุกุระดัับมีีจิติสำำ�นึกึในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ โดยในปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกโครงการ CAC ตามรอบ
กำำ�หนดเวลา

•	 การสื่่�อสารกัับนัักลงทุนุและผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งโปร่ง่ใส

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจการที่่�มีีความซัับซ้้อน  
จงให้้ความสำำ�คััญกับัการสื่่�อสารข้อมูลูกับัผู้้�มีส่่วนได้้เสีียยิ่่�งข้ึ้�น 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้นำำ�เสนอวิิสััยทััศน์์ด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และการลงทุุน เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้ซักัถามข้อ้มูลูในเชิงิลึกึและเข้้าใจภาพรวมของธุรุกิจได้้ดีี 
ยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการพิจารณาการลงทุนุของนักัลงทุนุ 
และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป โดยปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน 
IR Award ด้้วยคะแนนร้้อยละ 92.81 เพิ่่�มจากคะแนน 

ปีี 2566 ร้อ้ยละ 8.8 จากการดำำ�เนินิงานด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 
การจััดกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และการเพิ่่�มช่่องทาง 
ในการสื่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุ เช่น่ การจัดกิจิกรรม
เยี่่�ยมชมกิิจการ (Company Visit) และกิจิกรรมเยี่่�ยมชมเรือื 
(Site Visit)

•	 การประเมินิความพึึงพอใจของลูกูค้้า 

	 บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการลูกค้้าที่่�มาตรฐาน
และมีีความปลอดภััยในระดัับสากล โดยเรืือขนส่่งทุุกลำำ�
จะมีีการตรวจสอบเรืือจากหน่วยงานที่่�ได้้รัับการรับรอง  
ซึ่่�งสร้า้งความมั่่�นใจ ความปลอดภััย และประสิิทธิภิาพของ 
เรืือที่่�ใช้้ในการขนส่่งหรืือให้้บริิการแก่่ลููกค้า้ ลููกค้า้ก็็จะรู้้�สึึก 
มั่่�นใจมากข้ึ้�นในการเลืือกใช้้บริิการ นอกจากนี้้� การดำำ�เนินิงาน 
ด้้านการขนส่่งทางเรืือสอดคล้องและปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับตามมาตรฐานการเดิินเรืือสากล และ
มาตรฐานท่่าเรืือของประเทศที่่�ดำำ�เนิินการขนส่่ง รวมถึึง 
มีมีาตรการป้องกันัและรักัษาข้อมูลูของลูกูค้้าที่่�บริิษัทัฯ เก็บ็ไว้้ 
เป็็นความลับั เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิข้ึ้�นต่่อการขัดัต่่อ 
กฎหมาย และข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า โดยปีี 
2567 บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าจาก
ภาพรวมของบริิการบริิหารจััดการเรืือและการบริิการของ
หน่ว่ยงานการตลาด เพ่ื่�อประเมิินประสิทิธิภิาพการให้บ้ริกิาร 
ของบริิษััทฯ และเปิิดรัับความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�มา 
ปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการต่่อไป ซ่ึ่�งผลคะแนน 
ความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้าร้อ้ยละ 82 จากเป้้าหมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้าผ่่านช่่องทางการติิดต่่อของบริิษััทฯ 

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีกีารพัฒนาความสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้า ผ่่านการ 
นััดพบลููกค้้า และการจััดกิิจกรรมหรืือพััฒนาโครงการร่่วม
กััน โดยบริิษััทฯ มีีการนำำ�ข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้ามาประชุุม
กัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อหาแผนในการปรับปรุง 
พัฒันาการให้้บริิการให้้ตรงกับัความต้้องการของลูกูค้้าต่อไป
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ผ่า่นการประเมินิ และจะเสนอให้อ้นุมุัตัิเิป็น็คู่่�ค้้าของบริษิัทัฯ  
ในลำำ�ดัับถัดัไป โดยในปีี 2567 มีกีารจัดัทำำ�แบบประเมิินคู่่�ค้้า 
รายใหม่ จำำ�นวน 83 ราย ในส่่วนของคู่่�ค้้าเดิิม บริิษััทฯ  
จะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพประจำำ�ปีี พร้้อมกัับแบบ
ประเมิินตนเองของคู่่�ค้้าครอบคลุมด้้านสิินค้้าและบริิการ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมกัับการบริิหารความ
สัมัพันัธ์ค์ู่่�ค้้า (Suppliers) เพ่ื่�อการทำำ�งานร่ว่มกันัในระยะยาว 
มีีการจัดอบรมสััมนาเพ่ื่�อพััฒนาการให้้บริิการและคุุณภาพ
ร่่วมกััน เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าหลััก พร้้อมทั้้�งให้้คู่่�ค้้า 
ที่่�สำำ�คััญลงนามรัับทราบจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ คิิดเป็็น
ร้้อยละ 54.5 

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจำำ�แนกกลุ่่�ม 
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Supplier) ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีี
มูลูค่า่สัญัญาและมีียอดการใช้จ้่า่ยสูงู สินิค้้าทดแทนหายาก 
และอยู่่�ในกลุ่่�มเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�สำำ�คัญัต่อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือความเสี่่�ยงสููง จำำ�นวน 22 ราย  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แบบประเมิินร่่วมกัับ 
แบบประเมินิตนเองของคู่่�ค้้า และเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่�การปฏิบัิัติงิาน 
(On Site Audit) โดยมีีคู่่�ค้้าที่่�ตอบแบบประเมินิคิิดเป็็นร้้อยละ 
87.5 และมีีการเข้้าเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า 
ได้้ตามเป้้าหมาย คืือ ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนการ 
ตรวจสอบการประเมิินจะครอบคลุุมด้้านสิินค้้าและบริิการ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจ ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ซึ่่�งคู่่�ค้้าสำำ�คัญัมีคีะแนนการประเมินิร้อ้ยละ 100  นอกจากนั้้�น 
ปีี 2568 ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้างได้้กำำ�หนดแผนงานที่่�จะทำำ�การ
กำำ�หนดและจำำ�แนกคู่่�ค้้ารอง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
เพ่ื่�อจำำ�แนกคู่่�ค้้าที่่�อาจจััดหาวัสดุุหรืือบริิการที่่�รองลงมา 
หรืือคู่่�ค้้าสํําคัญที่่�ไม่่ได้้ทํําธุุรกิจกัับบริิษััทโดยตรงแต่่ยัังคง
มีีความสำำ�คััญสููงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของบริิษััทฯ

•	 การรักัษาข้อ้มููลความลัับของลูกูค้้า

	 บริษิัทัฯ จัดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลให้้กับั 
ทุุกหน่วยงานทราบถึึงการประมวลผลข้อมููลส่่วนบุุคคล 
สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการบริิหารจัดการ
ข้อ้มูลูที่่�บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามที่่�กฎหมาย
ว่า่ด้วยการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึงึ 
ถึึงการป้้องกัันข้้อมููล ตั้้�งแต่่การจััดเก็็บ การรวบรวมและ
การใช้้งานข้้อมููล การเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�ลายข้้อมููล
ให้้สอดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด สร้้างความตระหนัักและ
ให้้ความรู้้�ในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าให้้กัับ
พนักังาน เช่น่ การจัดลำำ�ดับัชั้้�นความลับัของข้อ้มูลู เครื่่�องมืือ 
ในการปกป้องข้้อมููลขององค์์กร เป็็นต้้น ตลอดจนการป้องกันั 
ในกรณีีมีีการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยกำำ�หนดขั้้�นตอน
ดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีีที่่�เกิิด
เหตุุข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีี
ข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของ
ลููกค้้า 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดช่่องทางการติิดต่่อเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
ร้้องเรีียนหรืือเสนอแนะเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์์บริิษััท  
www.primamarine.co.th/th/contact-us

•	 การจัดัการคู่่�ค้า

	การจั ัดซื้้�อจััดจ้้างมีีแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ ไม่่เอาเปรียบคู่่�ค้้าและให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ชััดเจน เปิิดเผย และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ของคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งมีขีั้้�นตอนและการคัดเลืือก
คู่่�ค้้ารายใหม่ จัดัทำำ�แบบประเมิินตนเอง ซ่ึ่�งครอบคลุมด้้าน
สิินค้้าและบริิการ การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อประกอบการพิจารณาอนุมัุัติิ
การจััดหา หากคู่่�ค้้ามีคะแนนมากกว่าร้้อยละ 70 ถืือว่่า 
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4. 	 การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ
การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายที่่�จะกล่า่วต่อ่ไปนี้้� จัดัทำำ�สำำ�หรับังบการเงินิรวมสำำ�หรับัปีี 2565 2566 และ 2567 และควรอ่านประกอบกับั 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมดัังกล่าว โดยงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินไทย 
(TFRS) และงบการเงิินสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 ที่่�ระบุุในส่่วนนี้้�เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นในรููปของงบการเงิินรวม 
(Consolidated basis)

4.1	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานในปีีบัญัชี ี2565 - 2567

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการเรืือขนส่่ง เรืือจััดเก็็บ สิินค้้าประเภทน้ำำ��มัันดิิบ น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์เคมีี เรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจ
และผลิิตปิโตรเลียีมทางทะเล รวมถึงึการให้บ้ริกิารตัวแทนเรือืและการออกของอย่า่งครบวงจร โดยครอบคลุมการให้บ้ริกิารแบ่ง่ออก 
เป็็น 5 ประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้� 1) ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสํําเร็็จรููปและเคมีี (PCT) 2) ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC) 3) ธุุรกิิจ 
เรืือกักัเก็บ็และผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) 4) ธุรุกิจิเรือืสนับัสนุนุงานสํํารวจและผลิิตปิโิตรเลียีมกลางทะเล (OSV) และ 5) ตัวัแทน
สายเดิินเรืือและออกของ (SAS) ซึ่่�งมีีสััดส่่วนรายได้้แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจในปีี 2565 – 2567 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 ในงบการเงิินรวม รายได้้จะแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทธุุรกิิจ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันฯ (2) ธุุรกิิจเรืือขนส่่งและจััดเก็็บ  
	 FSU (3) ธุุรกิิจเรืือ Offshore และ (4) ธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ ในขณะที่่�การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ จะวิิเคราะห์์ออกเป็็น  
	 5 ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนและสมบููรณ์์มากขึ้้�น โดยทั้้�ง 5 ธุุรกิิจ ประกอบด้้วย (1) ธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสํําเร็็จรููปและเคมีี (PCT) ซึ่่�งเป็็น 
	 ส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันฯ และธุุรกิจบริิหารจัดการเรืือ ที่่�แสดงในงบการเงิินรวม (2) ธุุรกิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC) ซ่ึ่�งเป็็น 
	 ส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันฯ ที่่�แสดงในงบการเงิินรวม (3) ธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) (4) ธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุน 
	 งานสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV) และ (5) ธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (SAS) ซึ่่�งแยกออกมาจากธุุรกิิจบริิหาร 
	จั ัดการเรืือในงบการเงิินรวม

40.9%
1.3%

8.8%

34.9%
14.1%

41.3%
1.2%

6.9%

27.3%

23.4%

40.9%
1.4%

10.5%

28.4%

18.9%

 รายได้รวมป ี2565

 7,715.4
ล้านบาท

 รายได้รวมป ี2566

 8,086.9
ล้านบาท

 รายได้รวมป ี2567

 8,790.6
ล้านบาท

ธุรกิจเรอืขนสง่
นํ้ามนัสาํเรจ็รูปและเคม ี(PCT) 

ธุรกิจเรอืขนสง่
นํ้ามนัดิบ (COC)

ธุรกิจเรอืกักเก็บและ
ผสมนํ้ามนักลางทะเล (FSU)

ธุรกิจเรอืสนับสนุนงานสาํรวจและ
ผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (OSV)

ธุรกิจตัวแทนสายเดินเรอื
และออกของ (SAS)

แบบ 56-1 One Report90

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2566 จำำ�นวน 703.6 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็็นร้อ้ยละ 8.7 ปััจจัยั
หลักัมาจากกลยุทุธ์ใ์นการปรับัสัดัส่ว่นโครงสร้า้งรายได้้ในแต่ล่ะ
ธุรุกิจให้ส้มดุุลกันัมากขึ้้�น โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ มุ่่�งขยายธุรุกิจิ
เรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV) 
จากที่่�มีสีัดัส่ว่นรายได้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 6.9 ในปีี 2566 เป็น็ร้อ้ยละ 10.5 
ในปีี 2567 โดยการให้้บริิการเรืือในธุุรกิิจนี้้�เพิ่่�มเติิมถึึง 3 ลำำ� 
ได้้แก่่ 1) เรืือ AWB จำำ�นวน 1 ลำำ� และ 2) เรืือ Hybrid Crew 
Boat จำำ�นวน 2 ลำำ� การมุ่่�งขยายธุรุกิจินี้้�เป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�ช่ว่ยบริหิาร
ความเสี่่�ยงด้า้นรายได้ ้เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ จะสามารถกระจายการ
ดำำ�เนิินงานไปยังัแต่ล่ะธุรุกิจิให้ใ้กล้เ้คีียงกันั ลดการพึ่่�งพารายได้้
จากธุรุกิจใดธุรุกิจหนึ่่�ง และธุรุกิจ OSV ยังัมีคีวามโดดเด่น่ และ
สามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องสอดคล้องกัับอุุปสงค์์ของเรืือ 
ในกลุ่่�มนี้้�ที่่�ยัังมีีความต้้องการใช้้งานสููง สอดคล้้องกัับกิิจกรรม 
การสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลียีมในทะเลของภููมิภิาคเอเชีียตะวันัออก 
เฉีียงใต้้ที่่�กำำ�ลัังขยายตััว รวมถึึงยัังเป็น็ธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการภายใต้้
สััญญา Time Charter ระยะยาว ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยในการลดภาระ
ต้้นทุุนผัันแปรจากการดำำ�เนิินงาน และยัังสามารถสร้้างกระแส
รายได้้ได้้อย่่างมั่่�นคงเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ 

นอกจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นยัังเป็็นผลจากการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจเรืือ
กัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) จากความผัันผวน
ของราคาน้ำำ��มัันในตลาดโลกที่่�ลดลงและได้้ปัจัจััยสนัับสนุุนจาก 
กฎเกณฑ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�บังัคับัใช้ม้ากขึ้้�น ส่ง่ผลต่อ่อัตัราการ
ใช้้เรืือ FSU ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีี 2566 ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ 
ยัังรัับรู้้�รายได้้จากการเข้้าซื้้�อกิิจการ VC Shipping ในไตรมาส 
4/2567 ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถขยายธุุรกิจตััวแทน 
สายเรือืและออกของให้ค้รอบคลุมตอบสนองความต้อ้งการของ
ลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

ดัังนั้้�น แม้้ว่่าในปีี 2567 บริิษััทฯ จะเผชิิญกัับความท้้าทาย
ทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นค่่าเงิิน
บาทที่่�มีีความผัันผวนตลอดทั้้�งปีี การขยายตััวทางเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทยที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย การชะลอตััวของ 
เศรษฐกิิจโลกที่่�กระทบต่่อภาคการท่องเที่่�ยว และความตรึึงเครียด 
ทางภูมูิรัิัฐศาสตร์ซ์ึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อห่ว่งโซ่่อุปุทานโลก แต่่จาก
การวางแผนการปรัับโครงสร้้างธุุรกิจในระยะยาว การลงทุุน 
ในธุรุกิจิที่่�มีอีุปุสงค์์และมีีแนวโน้้มขยายตัวัสูงู การบริิหารความเสี่่�ยง 

ขององค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการบริหิารจัดการที่่�คำำ�นึงึถึงึ 
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ยึดึหลักัธรรมาภิบาล ควบคู่่�กับัการดำำ�เนิินการ 
ด้า้นการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งจริงิจังั 
ทำำ�ให้้บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) ยัังคงสามารถสร้้าง
ความเจริิญเติิบโตได้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยสามารถสร้้าง
รายได้ร้วมสูงูถึงึ 8,790.6 ล้า้นบาท และมีีกำำ�ไรสุทุธิถิึงึ 2,249.0 
ล้้านบาท ซึ่่�งสููงกว่่าปีี 2566 ร้้อยละ 8.7 และร้้อยละ ตามลำำ�ดัับ

บริิษััทฯ ยัังคงต้ั้�งเป้้าหมายในการการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ 
รับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังัคม (Social) ภายใต้้ 
การบริิหารที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) 
หรืือ ESG  โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดี ีและการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�กำำ�กัับดููแลงานด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและบริิหารงานโดยยึึดหลัก
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)  
โดยมีีธรรมาภิบาลโปร่งใส ตรวจสอบได้ ้ควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิการ 
ด้า้นการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งจริงิจังั 
ผ่่านคณะทำำ�งานด้้านเทคนิคส่่งเสริิมการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ของกลุ่่�มบริิษััท (Green Voyage) เพ่ื่�อรัับผิิดชอบการศึึกษา
แนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ
ของบริษิัทัฯ รวมถึงึกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะบรรลุคุวามเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573 และมุ่่�งสู่่�
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน
ปีี 2593 โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง 
Carbon Footprint ระดัับ Scope 2 จากองค์ก์ารบริหิารจัดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (TGO) ซ่ึ่�งถืือเป็็นบริิษััทเรืือขนส่่งน้ำำ��มััน 
แห่่งแรกและแห่่งเดียีวของประเทศไทยที่่�ได้้รับัการรับัรองดังักล่าว 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�อง
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ยังัคง 
สามารถรักัษาระดัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่� 
5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG) เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน 
และเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption  
หรืือ CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา
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รายการ (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

รายได้้จากการให้้บริิการ 7,715.4 8,086.9 8,790.6
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,561.5 2,835.9 3,202.2
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 33.2 35.1 36.4
ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร 563.3 586.0 609.4
กำำ�ไรสุุทธิิ 2,327.0 2,214.0 2,249.0
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 30.2 27.4 25.6
กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของ ของบริิษััทใหญ่่* 2,214.9 2,125.4 2,120.2
กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจหลััก** 1,615.6 1,901.8 2,249.0

โดยมีีรายการที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนภาพผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมาสรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 *	กำ ำ�ไรดังักล่า่วคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็น็ของผู้้�เป็็นเจ้า้ของของบริษิัทัใหญ่่ รวมกับักำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นจากการรวมธุรุกิจิ 
		  ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 
	 **	กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักลบด้้วยกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ระหว่่างปีี เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึง 
		ค  วามสามารถในการทำำ�กำำ�ไรจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีี 2565 2566 และ 2567 เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 2,561.5 ล้้านบาท 2,835.9 
ล้้านบาท และ 3,202.2 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ สอดคล้้องกัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 33.2 ในปีี 2565 
เป็็นร้้อยละ 36.4 ในปีี 2567 จากความสำำ�เร็็จในการพััฒนาธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ หรืือ Crude Oil Carrier “COC” ซึ่่�งสามารถ
สร้้างรายได้้ที่่�แน่่นอนยั่่�งยืืน ภายใต้้สััญญา Time Charter ระยะยาว การขยายธุุรกิิจ OSV ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดได้้ในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งทั้้�ง 2 ธุุรกิิจนี้้� จะเป็็นการให้้บริิการภายใต้้สััญญา Time Charter ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลด 
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและต้้นทุุนผัันแปรที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานได้้ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังได้้รัับ 
อานิสงค์ก์ารฟื้�นตัวัของธุรุกิจ FSU ที่่�มีีอััตราการใช้เ้รือืเพิ่่�มสูงูขึ้้�นในปีี 2567 ประกอบกับัต้้นทุนุน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง LSFO ย้อ้นหลัง 3 ปีี 
ปรัับตััวลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจหลักของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลา 3 ปีี เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�ไรสุทธิิ 
จากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจหลัักของปีี 2567 เติิบโตจากปีี 2566 ถึึงร้้อยละ 18.3

4.2	 การวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

4.2.1	 การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 

4.2.1.1 รายได้้จากการให้บ้ริกิารรายธุุรกิิจ
รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 
รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 7,715.4 ล้้านบาท 8,086.9 ล้้านบาท และ 8,790.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้
จากการให้บ้ริกิารสามารถแบ่่งตามกลุ่่�มธุรุกิจ 5 ประเภท ประกอบด้ว้ย 1) รายได้้จากธุรุกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรูปูและเคมี “PCT” 
2) รายได้จ้ากธุรุกิจเรืือขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ “COC” 3) รายได้จ้ากธุรุกิจเรือืกักัเก็บ็และผสมน้ำำ��มันักลางทะเล “FSU” 4) รายได้จ้ากธุรุกิจ 
เรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียมกลางทะเล “OSV” และ 5) รายได้้จากตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ “SAS”  
โดยสามารถแสดงรายละเอีียดได้้ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

แบบ 56-1 One Report92

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รายได้้จากการให้บ้ริกิาร
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ

รายได้้จากธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีี (PCT) 3,156.9 40.9 3,339.3 41.3 3,591.9 40.9
รายได้้จากธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC) 1,084.1 14.1 1,889.3 23.4 1,658.5 18.9
รายได้้จากธุรุกิจเรืือกักัเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) 2,693.5 34.9 2,205.0 27.3 2,496.6 28.4
รายได้้จากธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)

682.3 8.8 556.6 6.9 919.2 10.5

รายได้้จากตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (SAS) 98.6 1.3 96.7 1.2 124.4 1.4
รายได้้จากการให้้บริิการรวม 7,715.4 100 8,086.9 100 8,790.6 100

หมายเหตุุ:	 ในงบการเงิินรวม รายได้้จากการให้้บริิการแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทธุุรกิิจ โดย (1) รายได้้ธุุรกิิจเรืือขนส่่งฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยรายได้้จากธุุรกิิจ  
	 PCT และ COC โดยไม่่รวมรายได้้จากการบริิหารจััดการเรืือ (2) รายได้้ธุุรกิิจเรืือขนส่่งและจััดเก็็บ FSU (3) รายได้้ธุุรกิิจเรืือ Offshore และ  
	 (4) รายได้้ธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้จากธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ (Ship Management) และธุุรกิิจตััวแทนสายเรืือ 
	 และออกของ (Ship Agent & Shipping) ในขณะที่่�การวิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ จะวิิเคราะห์์ออกเป็็น  
	 5 ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนและสมบููรณ์์มากขึ้้�น

1)	รา ยได้้จากธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปและเคมี ี(PCT)

รายได้้จากธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีี (PCT) มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 
ธุุรกิิจ PCT มีีรายได้้ 3,156.9 ล้้านบาท 3,339.3 ล้้านบาท และ 3,591.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.9 ร้้อยละ 
41.3 และร้้อยละ 40.9 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม รายได้้จากธุุรกิิจ PCT จะแปรผัันตามปริิมาณการขนส่่งของผลิิตภััณฑ์์
ประเภทน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีีเหลว อััตราการใช้้เรืือ (Utilization Rate) และจำำ�นวนเรืือที่่�ให้้บริิการในกองเรืือ ซึ่่�งสถิิติิตลอด 3 ปีี
ที่่�ผ่่านมามีีดัังนี้้�

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปและเคมีี ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

ปริิมาณการขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีี (ล้้านลิิตร) 10,652.7 10,739.8 11,131.1
อััตราการใช้้เรืือเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 87.4 90.8 90.2
จำำ�นวนเรืือ (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 36 38 38

•	สำ ำ�หรับัปีีบััญชี 2566 เทียีบกับัปีีบััญชี 2565 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุรุกิจิ PCT เพิ่่�มขึ้้�น 182.4 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 
5.8 เป็็นผลจาก (1) บริิษััทฯ ให้้บริิการเรืือขนส่่งเคมีีเหลว 
ขนาด 10,000 DWT เพิ่่�มเป็็นจำำ�นวน 2 ลำำ� และ (2) อััตรา
การใช้้เรืือเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ตามปริิมาณความต้้องการ
ใช้้เรืือการจากเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตของโรงกลั่่�นและความ
ต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีีในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	สำ ำ�หรับัปีีบััญชี 2567 เทียีบกับัปีีบััญชี 2566 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุรุกิจิ PCT เพิ่่�มขึ้้�น 252.5 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็็นร้อ้ยละ 
7.6 เป็็นผลจาก (1) ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเรืือขนส่่งน้ำำ��มััน
ขนาด 5,500 DWT ให้้บริิการเพิ่่�มเติิม 1 ลำำ� ตั้้�งแต่่เดืือน

พฤษภาคม 2567 รวมถึึงการให้้บริิการและการรัับรู้้�รายได้้ 
เต็็มปีีของเรืือขนส่่งเคมีจำำ�นวน 2 ลำำ� ที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มให้้
บริิการลำำ�แรกในไตรมาส 2/2566 และลำำ�ที่่� 2 ที่่�ให้้บริิการ
ในไตรมาส 4/2566 (2) ความสำำ�เร็็จในการขยายตลาดและ
ขยายเส้น้ทางการให้บ้ริกิารไปยังัต่า่งประเทศภายใต้ส้ัญัญา 
Time Charter ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพและความสามารถ 
ในการสร้้างรายได้้ และ (3) การฟื้�นตััวจากภาคการ 
ท่อ่งเที่่�ยวไทยและมาตรการการส่ง่เสริมิภาคการท่องเที่่�ยว
จากรััฐบาล ส่่งผลให้้ปริิมาณการขนส่่งน้ำำ��มัันอากาศยาน 
Jet A-1 เพิ่่�มสููงข้ึ้�นจากปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม ในไตรมาส 
4/2567 บริิษััทฯ ได้้ขายเรืือขนาดเล็็กที่่�มีีอายุุมากออกไป
ตามแผนปลดระวางเรืือเก่่า จึึงทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นงวด บริิษััทฯ 
มีีเรืือในธุุรกิิจ PCT จำำ�นวน 38 ลำำ�
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หมายเหตุุ:	 *	 เรืือ VLCC ลำำ�ที่่� 2 และ 3 เริ่่�มให้้บริิการในเดืือน มิิถุุนายน 2565 และ กัันยายน 2565 ตามลำำ�ดัับ
	 **	ให้้บริิการเป็็นระยะเวลา 6 เดืือนในปีี 2567

ธุุรกิิจเรือืกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มันักลางทะเล ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

อััตราการใช้้เรืือ FSU เฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 86.4 71.4 77.7
จำำ�นวนเรืือ FSU (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 6 5 5

ธุุรกิิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

อััตราการใช้้เรืือ Aframax เฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 89.0 76.9 82.2**
จำำ�นวนเรืือ Aframax (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 1 1 -
อััตราการใช้้เรืือ VLCC เฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 90.6 100.0 93.8
จำำ�นวนเรืือ VLCC (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 3* 3 3

2)	รา ยได้้จากธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ (COC)

ธุรุกิจิเรืือขนส่ง่น้ำำ��มัันดิบิ (COC) สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 มีรีายได้ ้1,084.1 ล้า้นบาท 1,889.3 ล้า้นบาท และ 1,658.5 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14.1 ร้้อยละ 23.4 และร้้อยละ 18.9 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม จำำ�นวนเรืือ และ
อััตราการใช้้เรืือเฉลี่่�ย 3 ปีี มีีดัังนี้้�

3)	รา ยได้้จากธุุรกิจเรือืกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มันักลางทะเล (FSU)

สำำ�หรัับปีีบััญชี 2565 2566 และ 2567 ธุุรกิิจ FSU มีีรายได้้ 2,693.5 ล้้านบาท 2,205.1 ล้้านบาท และ 2,496.6 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ คิดิเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 34.9 ร้้อยละ 27.3 และร้้อยละ 28.4 ของรายได้จ้ากการให้้บริิการรวม ตามลำำ�ดับั โดยปัจัจัยัหลััก
ที่่�สะท้้อนผลการดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิ FSU จะได้้แก่ ่อัตัราการใช้้เรือืเฉลี่่�ย (Utilization Rate) และจำำ�นวนเรือื FSU ที่่�ให้บ้ริกิาร ดังันี้้�

•	สำ ำ�หรับัปีีบััญชี ี2566 เทีียบกับัปีีบัญัชี ี2565 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุรุกิจิ COC เพิ่่�มขึ้้�น 805.2 ล้า้นบาท หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 
74.3 จาก (1) การให้บ้ริกิารเรือื VLCC ครบทั้้�ง 3 ลำำ�ภายใต้้ 
สััญญา Time Charter ระยะเวลา 10 ปีี โดยเรืือ VLCC 
ทั้้�ง 3 ลำำ�สามารถให้้บริิการได้้เต็็มอััตราการใช้้เรืือ และรัับรู้้�
รายได้้เต็็มปีี ในขณะที่่�ปีี 2565 เรืือ VLCC ลำำ�ที่่� 2 และ 3 
ทยอยให้บ้ริกิารในเดืือนมิถิุนุายน และเดืือนกันัยายน 2565 
ตามลำำ�ดัับ และ (2) ในช่่วงครึ่่�งหลัังปีี 2566 เรืือ Aframax 
สามารถทำำ�สััญญาในช่่วงที่่�อััตราค่าบริิการเรืือ Aframax 
ในตลาดโลกอยู่่�ในระดัับที่่�สููง ประกอบสััญญาดัังกล่่าวเป็็น 
สััญญา Time Charter จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้ 
ที่่�มั่่�นคงแน่่นอน ในขณะที่่�เรืือ Aframax ลำำ�ดัังกล่่าว 
ให้้บริิการภายใต้้สััญญา Spot ในปีี 2565

•	สำ ำ�หรับัปีีบััญชี 2567 เทียีบกับัปีี 2566 ธุรุกิจ COC มีรีายได้้ 
จากการให้้บริิการลดลง 230.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 12.2 สาเหตุุหลักมาจาก (1) การนำำ�เรืือ VLCC 
เข้้าอู่่�แห้้ง (Drydocking) ตามแผนจำำ�นวน 1 ลำำ� และ 

การเปลี่่�ยนเรืือ VLCC อีีก 1 ลำำ�ตามข้้อตกลงระหว่่าง 
บริษิัทัฯ และลูกูค้้า เนื่่�องจากเรือืลำำ�ใหม่ท่ี่่�นำำ�เข้า้มาทดแทน
มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นและสามารถลดอััตราการใช้้น้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิงได้้ดีีกว่่าลำำ�เดิิม จึึงทำำ�ให้้รายได้้ของธุุรกิจ COC  
ลดลงสอดคล้อ้งตามอััตราการใช้เ้รือืเฉลี่่�ยที่่�ลดลง (2) ตั้้�งแต่่ 
เดืือนกรกฎาคม 2567 บริษิัทัฯ ได้้นำำ�เรือื Aframax ออกจาก 
การให้้บริิการ เพื่่�อนำำ�ไปดััดแปลงเป็็นเรืือขนส่่งและจััดเก็็บ
น้ำำ��มัันดิิบสำำ�หรัับแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน (Floating Storage 
and Offloading Unit “FSO”) ตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
เนื่่�องจากเรืือ Aframax มีีอายุุคงเหลืือสำำ�หรัับการ 
ให้้บริิการในรููปแบบเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบเพีียง 1 ปีี แต่่หาก
นำำ�ไปดัดแปลงเป็็นเรือื FSO ซ่ึ่�งให้บ้ริกิารในรููปของการจอด
ทอดสมอติิดกัับแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันกลางทะเล จะสามารถ
ยืืดอายุการใช้้เรืือออกไปได้้ โดยโครงการดัังกล่าวได้้ทำำ�
สััญญาให้้บริิการแล้้วภายใต้้สััญญา Bareboat 5 ปีี + 5 ปีี 
ซึ่่�งจะเริ่่�มให้้บริิการในปีี 2568
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•	สำ ำ�หรับัปีีบััญชี ี2565 เทีียบกับัปีีบัญัชี ี2566 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุรุกิจิ FSU ลดลง 488.5 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็็นร้อ้ยละ 
18.1 สาเหตุหลักัมาจากการที่่�บริษิัทัฯ มีเีรือื FSU ให้บ้ริกิาร
ลดลงจากปีี 2565 โดยในปีี 2566 บริษิัทัฯ ขายเรือืที่่�มีอีายุุ
มากจำำ�นวน 1 ลำำ� ซึ่่�งเรืือลำำ�ดัังกล่่าวได้้เข้้าซ่่อมบำำ�รุุง และ
ปรับสถานะเป็็นสิินทรััพย์รอการขายตั้้�งแต่่ต้้นไตรมาส 
2/2566 (โดยรายได้้จากการขายเรืือจะปรากฎในรายการ
รายได้้อื่่�นหััวข้้อที่่� 4.2.1.4) และบริิษััทฯ ได้้นำำ�เรืืออีีก 1 ลำำ�
เข้้าอู่่�เพื่่�อปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการในช่่วง
ไตรมาส 3/2566 จึึงทำำ�ให้้ในปีี 2566 ธุุรกิิจ FSU มีีอััตรา
การให้้บริิการเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 ธุุรกิิจ FSU  
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 291.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13.2  
ปััจจัยหลัักมาจากปริิมาณอุุปทานของเรืือ VLCC  
ในตลาดโลกที่่�ตึึงตััวจากความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้ง 
ทางภูมิูิรัฐัศาสตร์ในตะวัันออกกลาง ที่่�ทำำ�ให้เ้รือืขนส่ง่สินิค้้า
ส่่วนใหญ่่หลีีกเลี่่�ยงการเดิินทางเข้้าเขตน่่านน้ำำ��ทะเลแดง 
และจำำ�เป็็นต้้องใช้้เส้้นทางที่่�มีีระยะทางและเวลาเดิินเรืือ
ที่่�นานขึ้้�น ประกอบธุุรกิิจ FSU ได้้รัับอานิิสงค์์ในทางบวก 
จากกฎระเบีียบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีการบังคัับใช้้ 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้อุ้ปุสงค์ข์องการกักัเก็บ็และผสมน้ำำ��มันั
เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (Biofuel) เพิ่่�มสููงขึ้้�นตามไปด้้วย

4)	รา ยได้้จากธุุรกิจเรือืสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)

รายได้้จากธุุรกิิจ OSV ประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการเรืือขนส่่งและที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน 
(Accommodation Work Barge “AWB”) และเรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat) สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 
2567 ธุุรกิิจ OSV มีีรายได้้ 682.2 ล้้านบาท 556.6 ล้้านบาท และ 919.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.8 ร้้อยละ 
6.9 และร้อ้ยละ 10.5 ของรายได้้จากการให้บ้ริกิารรวม ตามลำำ�ดับั โดยรายได้้จากการให้บ้ริกิารในธุรุกิจ OSV จะผันัแปรตามจำำ�นวน
เรืือที่่�ให้้บริิการ อััตราค่่าบริิการ และอััตราการใช้้เรืือเฉลี่่�ย ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจเรือืสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

อััตราการใช้้เรืือ AWB เฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 100.0 87.2 95.7
จำำ�นวนเรืือ AWB (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 2* 1 2
อััตราการใช้้เรืือ Crew Boat เฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 91.4 98.8 97.0
จำำ�นวนเรืือ Crew Boat (ลำำ�) ณ สิ้้�นงวด 13 13 15

หมายเหตุุ:	 *	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเช่่าเรืือ AWB เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565

•	สำ ำ�หรับัปีีบัญัชี ี2566 เทียีบกับัปีีบัญัชี ี2565 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุุรกิิจ OSV ลดลง 125.6 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 
18.4 สาเหตุหลักมาจากจำำ�นวนเรืือ AWB ที่่�ให้้บริิการ
ลดลง เนื่่�องจากในปีี 2565 บริษิัทัฯ ได้้เช่า่เรือื AWB เพ่ื่�อให้้ 
บริกิารเพิ่่�มเติมิระยะสั้้�นในเดืือนมิถิุนุายน 2565 และสิ้้�นสุดุ
สััญญาให้้บริิการในเดืือนธัันวาคม 2565

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้จากธุุรกิิจ OSV เพิ่่�มขึ้้�น 362.6 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 65.2 จากความสำำ�เร็็จในการขยายธุุรกิิจนี้้�
ตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ของแต่่ละ
กลุ่่�มธุุรกิิจให้้มีีระดัับใกล้้เคีียงกัันและสมดุุลมากขึ้้�น โดยมีี
วัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อลดความผันัผวนและการพึ่่�งพารายได้้จาก 
ธุุรกิจใดธุุรกิจหนึ่่�งมากเกิินไป โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ  
ให้บ้ริกิารเรือืในธุรุกิจ OSV เพิ่่�มจำำ�นวน 3 ลำำ� ประกอบด้้วย 
เรืือ AWB จำำ�นวน 1 ลำำ� และเรืือ Hybrid Crew Boat 
จำำ�นวน 2 ลำำ� ประกอบกับัอััตราการใช้เ้รือื AWB ในปีี 2567  
ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีี 2566 ส่่งผลให้้รายได้้ในปีี 2567  
ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามไปด้้วย

95บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



4.2.1.2 ต้นทุนุการให้บ้ริกิาร 
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้บริิการเท่่ากัับ 5,153.9 ล้้านบาท 5,251.0 ล้้านบาท และ 5,588.4 
ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 97.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.9 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 337.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.4 ในปีี 2567 
โดยมีีต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััทฯ แยกตามประเภทธุุรกิิจ เป็็นดัังนี้้�

5)	รา ยได้้จากธุุรกิจตััวแทนสายเดิินเรือืและออกของ (SAS)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 รายได้้จากธุุรกิิจ SAS 
เท่่ากัับ 98.6 ล้้านบาท 96.7 ล้้านบาท และ 124.4 ล้้านบาท
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.3 ร้้อยละ 1.2 และร้้อยละ 
1.4 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม ตามลำำ�ดัับ

•	สำ ำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 เทียีบกับัปีีบัญัชี ี2566 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ 
จากธุุรกิจ SAS ลดลง 1.9 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
1.9 ซ่ึ่�งลดลงเล็็กน้อยตามจำำ�นวนงานที่่�ให้้บริิการลดลง 
ตามภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้
จากธุุรกิิจ SAS จำำ�นวน 124.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 27.8 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 28.7 สาเหตุุหลัักมาจาการ
รัับรู้้�รายได้้ของ บจก. วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส (VC)  
ที่่�บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อกิิจการในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2567

ต้้นทุนุการให้บ้ริกิาร
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ

ต้้นทุุนธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีี (PCT) 2,467.2 47.9 2,567.3 48.9 2,797.4 50.1
ต้้นทุุนธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC) 695.0 13.5 1,138.8 21.7 1,060.3 19.0
ต้้นทุนุธุรุกิจิเรืือกักัเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) 1,474.7 28.6 1,117.7 21.3 1,077.2 19.3
ต้้นทุุนธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
กลางทะเล (OSV)

436.7 8.5 339.1 6.5 555.0 9.9

ต้้นทุุนธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (SAS) 80.3 1.6 88.1 1.7 98.4 1.8
ต้้นทุุนการให้้บริิการรวม 5,153.9 100.0 5,251.0 100.0 5,588.4 100.0

หมายเหตุุ:	 ในงบการเงิินรวม ต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทธุรุกิจิ โดย (1) ต้น้ทุนุธุรุกิจเรือืขนส่ง่ฯ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยต้้นทุนุของธุรุกิจ PCT  
	 และ COC โดยไม่่รวมต้้นทุุนของธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ (2) ต้้นทุุนธุุรกิิจเรืือขนส่่งและจััดเก็็บ FSU (3) ต้้นทุุนธุุรกิิจเรืือ Offshore และ  
	 (4) ต้้นทุุนธุุรกิจบริิหารจัดการเรืือ ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย ต้้นทุุนของธุุรกิจบริิหารจัดการเรืือ (Ship Management) และต้้นทุุนของตััวแทน 
	สา ยเรือืและออกของ (Ship Agent & Shipping) ในขณะที่่�การวิเคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงานและคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ จะวิิเคราะห์์ออกเป็็น  
	 5 ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนและสมบููรณ์์มากขึ้้�น
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สััดส่่วนของต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััทฯ แยกตามประเภทค่่าใช้้จ่่าย ในปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	ต้ นทุนุการให้บ้ริกิารธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันั
สำำ�เร็จ็รููปและเคมี ี(PCT)

ต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิจ PCT หลัก ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิง ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าจ้้างเรืือขนส่่งแบบระยะเวลา และ 
ค่า่บริหิารจัดัการเรืือ โดยสำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 
บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้บริิการในธุุรกิิจ PCT เท่่ากัับ 2,467.2 
ล้า้นบาท 2,567.3 ล้า้นบาท และ 2,797.4 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั 
หรือืคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 47.9 ร้อ้ยละ 48.9 และ ร้อ้ยละ 50.1 
ของต้้นทุุนการให้้บริิการรวมตามลำำ�ดัับ 

•	สำ ำ�หรับปีีบััญชี 2565 เทีียบกัับปีีบััญชี 2566 บริิษััทฯ  
มีีต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิิจ PCT เพิ่่�มขึ้้�น 100.1 ล้้านบาท 
หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.1 เป็็นผลมาจากการขยายกองเรืือของ
ธุุรกิิจ PCT เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าในต่่างประเทศ จึึงทำำ�ให้้มีี
ค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามจำำ�นวนเรืือที่่�ให้้บริิการที่่�เพิ่่�ม
มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีต้้นทุุนจากการจ้างงานบุุคลากร
ประจำำ�เรืือมากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน และ
เพิ่่�มอััตราผลตอบแทนคนประจำำ�เรืือเพ่ื่�อให้้สอดคล้องตาม
อุุตสาหกรรม

•	สำ ำ�หรับปีีบััญชี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชี 2566 บริิษััทฯ  
มีตี้น้ทุนุการให้บ้ริกิารในธุรุกิจ PCT เพิ่่�มขึ้้�น 230.1 ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.0 ปััจจััยหลัักมาจาก (1) ค่่าเสื่่�อม
ราคาจากการขยายกองเรือื โดยเป็็นค่า่เสื่่�อมราคาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากเรืือขนส่่งเคมีที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการเพิ่่�มเติิมในไตรมาส 

ต้้นทุนุการให้บ้ริกิาร
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับเดิินเรืือ 28.4 24.2 22.7
ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย 22.6 23.6 24.9
ค่่าจ้้างเรืือขนส่่งแบบระยะเวลา - - -
ค่่าบริิหารจััดการเรืือ1 9.9 13.5 12.6
ต้้นทุุนธุุรกิิจขนส่่ง2 38.8 38.3 39.7
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.3 0.2 0.04
ต้้นทุุนการให้้บริิการรวม 100 100 100

หมายเหตุุ:	 1	 ค่่าบริิหารจััดการเรืือ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายคนประจำำ�เรืือ และค่่าซ่่อมบำำ�รุุง เป็็นต้้น
	 2	ต้ ้นทุุนธุุรกิิจขนส่่ง เช่่น ค่่าภาระการใช้้ท่่าเรืือ (Port Due and Port Charge) ค่่าใช้้จ่่ายตััวแทนดำำ�เนิินการ (Agent) ค่่าประกัันภััย และ 
		ค่  ่าจ้้างเรืืออื่่�นรายเที่่�ยว

4/2566 จำำ�นวน 1 ลำำ� และเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป 
ที่่�เริ่่�มให้้บริิการในเดืือนพฤษภาคม 2567 อีีกจำำ�นวน 1 ลำำ� 
(2) ต้้นทุุนค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเฉลี่่�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 และ (3) จำำ�นวนเรืือที่่�เข้้าอู่่�ตามแผน 
(Drydocking) และค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการซ่อมบำำ�รุุงที่่�มากขึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

2)	ต้ นทุนุการให้บ้ริกิารธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ 
(COC)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการ 
ให้บ้ริกิารในธุรุกิจิ COC เท่า่กับั 695.0 ล้า้นบาท 1,138.8 ล้า้นบาท 
และ 1,060.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
13.5 ร้้อยละ 21.7 และ ร้้อยละ 19.0 ของต้้นทุนุการให้้บริิการรวม 

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ  
มีตี้น้ทุุนการให้บ้ริกิารธุรุกิจ COC เพิ่่�มขึ้้�น 443.9 ล้า้นบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 63.9 สาเหตุุหลัักมาจากการทำำ�สััญญา
ให้บ้ริกิารเรือืขนส่ง่น้ำำ��มัันดิบิระยะยาวกับัลูกูค้้าเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 
2565 จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยเริ่่�มให้้บริิการในเดืือนมิิถุุนายน 
และกัันยายน 2565 ตามลำำ�ดัับ เรืือที่่�บริิษััทฯ นำำ�มาให้ ้
บริิการในธุุรกิจนี้้�เป็็นเรืือ VLCC ซ่ึ่�งเป็็นเรืือขนาดใหญ่่  
มีมีูลูค่า่สูงู จึึงทำำ�ให้มี้ีค่า่ตัดัจำำ�หน่ายจากการเช่า่ซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัจากการรับัรู้้�ค่า่เสื่่�อมราคาเต็ม็ปีีในปีี 2566
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•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิิจ COC ลดลง 78.6 ล้้านบาท 
หรือืลดลงร้อ้ยละ 6.9 เป็็นผลจาก (1) ต้น้ทุนุน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง 
สำำ�หรัับเดิินเรืือลดลงเนื่่�องจากในครึ่่�งแรกปีี 2566 เรืือ 
Aframax ให้้บริิการภายใต้้สััญญา Spot จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและต้้นทุุน 
ผันัแปรอื่�น ในขณะที่่�ปีี 2567 เรือืลำำ�ดังักล่าวให้บ้ริกิารภายใต้้ 
สััญญา Time Charter ซ่ึ่�งลููกค้้าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว และ (2) ค่่าใช้้จ่่ายค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ลดลง
เนื่่�องจากบริิษััทฯ นำำ�เรืือ Aframax ออกจากการให้้บริิการ
ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2567 เพ่ื่�อนำำ�ไปดััดแปลงเป็็นเรืือ 
FSO จึึงไม่ม่ีกีารรับัรู้้�ค่า่ใช้จ้่า่ยค่า่เสื่่�อมราคานับัตั้้�งแต่เ่ดืือน
ดัังกล่่าว 

3)	ต้ นทุนุการให้บ้ริกิารธุุรกิจเรือืกัักเก็็บและ 
ผสมน้ำำ��มันักลางทะเล (FSU)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ธุุรกิิจ FSU เท่่ากัับ 1,474.7 ล้้านบาท 1,117.7 ล้้านบาท และ  
1,077.2 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 28.6 ร้อ้ยละ 
21.3 และ 19.3 ของต้้นทุุนการให้้บริิการรวม ตามลำำ�ดัับ 

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 บริิษััทฯ  
มีีต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิิจ FSU ลดลง 357.0 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 24.2 สาเหตุุหลักมาจากการย้้ายเรืือ 
Crystal Star จากสิินทรััพย์์ถาวรเป็็นสิินทรััพย์์รอการขาย
ในไตรมาส 2/2566 จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีต้้นทุุนการให้้บริิการของ
เรืือลำำ�ดังักล่า่ว และค่า่ใช้จ้่า่ยค่า่เสื่่�อมราคาระหว่า่งขั้้�นตอน
การขายเรืือถูกูปรัับให้้เป็น็ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหาร จึึงทำำ�ให้้ 
ต้้นทุุนของธุุรกิจนี้้�ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีเรืือ 
ให้้บริิการครบ 6 ลำำ�ตลอดทั้้�งปีี

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิจ FSU ลดลง 40.5 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 3.6 ปััจจััยหลัักมาต้นทุุนค่่าน้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิงิ LSFO เฉลี่่�ยในปีี 2567 ปรับตัวัลดลงจาก 626.2 
ดอลลาร์ส์หรัฐัต่อ่ตันัในปีี 2566 เป็็น 612.3 ดอลลาร์สหรัฐั
ต่่อตััน ปีี 2567 หรืือลดลงประมาณร้้อยละ 2.3

4)	ต้ นทุนุการให้บ้ริกิารเรือืสนัับสนุุนงานสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 ต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารธุรุกิจิ 
OSV เท่า่กับั 436.7 ล้า้นบาท 339.1 ล้า้นบาท และ 555.0 ล้า้นบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.5 ร้้อยละ 6.5 และร้้อยละ 
9.9 ของต้้นทุุนการให้้บริิการรวม ตามลำำ�ดัับ

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 ต้้นทุุนการให้้
บริกิารธุรุกิจิ OSV ลดลง 97.6 ล้า้นบาท หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 
22.4 เป็็นผลมาจากในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
เช่่าเรืือ AWB เพ่ื่�อให้้บริิการเพิ่่�มเติิมตามความต้้องการ 
ใช้้งานของผู้้�ได้้รัับสััมปทานการสำำ�รวจและผลิิตน้ำำ��มััน 
ในอ่่าวไทย 1 ลำำ� ซ่ึ่�งเรืือลำำ�ดัังกล่่าวได้้สิ้้�นสุุดสััญญา 
ให้้บริิการแล้้วในเดืือนธัันวาคม 2565 จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ไม่่ค่่าใช้้จ่่ายเช่่าเรืือลำำ�ดัังกล่่าวในปีี 2566

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 ต้้นทุุนการให้้
บริิการธุุรกิิจ OSV เพิ่่�มขึ้้�น 216.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 63.7 โดยต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นผล
จากการขยายธุุรกิิจ OSV จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย 
ค่า่เส่ื่�อมราคาของเรือืใหม่ท่ั้้�ง 3 ลำำ� ประกอบด้ว้ยเรือื AWB 
1 ลำำ� และเรืือ Hybrid Crew Boat 2 ลำำ� รวมถึึงค่่าใช้้จ่่าย
ในการซ่่อมบำำ�รุุงตามแผน (Drydocking) ของเรืือ AWB  
อีกี 1 ลำำ� เพ่ื่�อเตรียมความพร้อมสำำ�หรับัการให้บ้ริกิารภายใต้้ 
สััญญาใหม่่ในปีี 2568

5)	ต้ นทุนุการให้บ้ริกิารธุุรกิจตััวแทนสายเดิินเรือื
และออกของ (SAS)

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 ต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารของ
ธุุรกิิจ SAS เท่่ากัับ 80.3 ล้้านบาท 88.1 ล้้านบาท และ 98.4 
ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 1.6 ร้อ้ยละ 1.7 และ
ร้้อยละ 1.8 ของต้้นทุุนการให้้บริิการรวม ตามลำำ�ดัับ

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 บริิษััทฯ  
มีีต้้นทุุนการให้้บริิการธุุรกิิจ SAS เพิ่่�มขึ้้�น 7.8 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.7 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่าย 
ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานด้้านเอกสารมากขึ้้�น

•	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ  
มีตี้น้ทุนุการให้บ้ริกิารในธุรุกิจิ SAS เพิ่่�มขึ้้�น 10.3 ล้า้นบาท 
หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.7 สาเหตุหุลักัมาจากการรับรู้้�ต้น้ทุุน
การให้้บริิการของบริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
ที่่�บริิษััทเข้้าซื้้�อเพ่ื่�อขยายธุุรกิิจ SAS ในไตรมาส 4/2567 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
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4.2.1.3 กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมเท่่ากัับ 2,561.5 ล้้านบาท 2,835.9 ล้้านบาท และ 3,202.2 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 33.2 ร้้อยละ 35.1 และร้้อยละ 36.4 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นแยกตามธุุรกิิจเป็็นดัังนี้้�

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น 
(ร้อ้ยละ)

กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและเคมีี (PCT) 689.7 21.8 772.1 23.1 794.5 22.1
กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ (COC) 389.1 35.9 750.5 39.7 598.2 36.1
กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุรุกิจิเรืือกักัเก็็บและผสมน้ำำ��มัันกลางทะเล (FSU) 1,218.8 45.3 1,087.3 49.3 1,419.4 56.9
กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุนงานสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)

245.6 36.0 217.5 39.1 364.2 39.6

กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิิจตััวแทนสายเดิินเรืือและออกของ (SAS) 18.2 18.5 8.6 8.9 26.0 20.9
กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวม 2,561.5 33.2 2,835.9 35.1 3,202.2 36.4

หมายเหตุุ:	 ในงบการเงิินรวม กำำ�ไรขั้้�นต้้นจะแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทธุุรกิิจ โดย (1) กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจเรืือขนส่่งฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกำำ�ไรขั้้�นต้้นของ 
	 ธุรุกิจิ PCT และ COC โดยไม่ร่วมกำำ�ไรขั้้�นต้น้ของธุรุกิจิบริหิารจัดัการเรือื (2) กำำ�ไรขั้้�นต้น้ของธุรุกิจิเรือืขนส่ง่และจัดัเก็บ็ FSU (3) กำำ�ไรขั้้�นต้น้ 
	ข องธุุรกิิจเรืือ Offshore และ (4) กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ (Ship  
	 Management) และกำำ�ไรขั้้�นต้้นของตััวแทนสายเรืือและออกของ (Ship Agent & Shipping) ในขณะที่่�การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและ 
	คำ ำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ จะวิิเคราะห์์ออกเป็็น 5 ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนและสมบููรณ์์มากขึ้้�น

(1)	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููป
และเคมี ี(PCT)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจ 
PCT เท่่ากัับ 689.7 ล้้านบาท 772.1 ล้้านบาท และ 794.5  
ล้า้นบาทตามลำำ�ดับั คิดิเป็น็อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ร้อ้ยละ 21.8 ร้อ้ยละ 
23.1 และร้้อยละ 22.1 ตามลำำ�ดัับ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิจ PCT ในปีี 2566 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2565 จำำ�นวน 82.3 ล้า้นบาท โดยมีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
จากร้้อยละ 21.8 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 23.1 ในปีี 2566 
เนื่่�องจาก (1) เรืือในธุุรกิจ PCT บางลำำ�ได้้เข้้าทำำ�สััญญา 
ฉบัับใหม่่ที่่�ได้้รัับอััตราค่่าบริิการที่่�สููงขึ้้�น (2) มีีการให้้บริิการเรืือ 
ภายใต้้สััญญาประเภท Time Charter เพิ่่�มมากขึ้้�น ซ่ึ่�งการ 
ให้้บริิการภายใต้้สััญญา Time Charter จะช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันได้้เป็็น 
อย่่างดีี เน่ื่�องจากต้้นทุุนแปรผัันในสััญญา Time Charter  
จะรัับผิิดชอบโดยลููกค้้าผู้้�รัับบริิการ (3) การให้้บริิการในสััญญา 
COA อัตัราค่าบริกิารจะผันัแปรตามราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ ได้้รัับผลประโยชน์์จากช่่วงที่่�ราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
ในตลาดปรัับตััวสููงขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้น้ของธุรุกิจ PCT ในปีี 2567 เทีียบกับัปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
22.4 ล้้านบาท สอดคล้้องตามจำำ�นวนเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููป
และเรืือขนส่่งเคมีที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการเพิ่่�มเติิม อย่่างไรก็ตาม 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 23.1 ในปีี 
2566 เป็็นร้อ้ยละ 22.1 ในปีี 2567 เนื่่�องจากในปีี 2567 บริษิัทัฯ 
นำำ�เรืือเข้า้อู่่�แห้ง้ (Drydocking) เพ่ื่�อซ่่อมบำำ�รุงุตามแผนมากกว่า
ในปีี 2566

(2)	  กำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิจเรือืขนส่ง่น้ำำ��มันัดิิบ (COC)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น
จากธุุรกิิจ COC เท่่ากัับ 389.1 ล้้านบาท 750.5 ล้้านบาท และ 
598.2 ล้า้นบาทตามลำำ�ดัับ หรือืคิดิเป็็นอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ร้อ้ยละ 
35.9 ร้้อยละ 39.7 และร้้อยละ 36.1 ตามลำำ�ดัับ

•	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 
361.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 92.9 สาเหตุหลัก 
มาจากการรัับรู้้�รายได้้เต็็มปีีของเรืือ VLCC จำำ�นวน 2 ลำำ� 
ที่่�เริ่่�มให้้บริิการในเดืือนมิิถุุนายน และเดืือนกัันยายน 
2565 ตามลำำ�ดัับ โดยเรืือ VLCC เป็็นเรืือที่่�มีีขนาดใหญ่่  
อััตราค่าบริิการสูง ประกอบกัับให้้บริิการภายใต้้สััญญา 
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Time Charter ซึ่่�งลููกค้้าเป็็นรัับผิิดชอบต้้นทุุนผัันแปรจาก
การดำำ�เนิินงาน จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นปรับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ ในขณะที่่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นก็็ปรับตััวสููงขึ้้�นตาม
เป็็นร้้อยละ 39.7 ในปีี 2566 จากร้้อยละ 35.9 ในปีี 2565

•	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2567 เทีียบกัับปีี 2566 ลดลง 152.3 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 20.3 เป็็นผลการการนำำ�เรืือ 
Aframax 1 ลำำ�ออกจากการให้้บริิการเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง
เป็็นเรืือ FSO เพ่ื่�อให้้บริิการภายใต้้ธุุรกิจ OSV ตั้้�งแต่่
เดืือนกรกฎาคม 2567 ในขณะที่่�ปีี 2566 เรืือ Aframax 
ดัังกล่่าวให้้บริิการเต็็มปีี ประกอบกัับในปีี 2567 บริิษััทฯ 
นำำ�เรืือ VLCC เข้้าอู่่�แห้้ง (Drydocking) ตามแผนจำำ�นวน 
1 ลำำ� และสัับเปลี่่�ยนเรืือ VLCC อีีก 1 ลำำ�ตามข้้อตกลง 
กัับลููกค้้าตามที่่�กล่่าวไว้้ในหััวข้้อรายได้้จากการให้้บริิการ
ธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบ จึึงเป็็นสาเหตุุให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ในธุุรกิิจนี้้�ปรัับตััวลดลงเป็็นร้้อยละ 36.1 ในปีี 2567

(3)	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิจเรือืกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มันั
กลางทะเล (FSU)

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 ธุรุกิจ FSU มีกีำำ�ไรขั้้�นต้น้ 
จำำ�นวน 1,218.8 ล้้านบาท 1,087.4 ล้้านบาท และ 1,419.4 
ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดยคิดิเป็น็อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 
45.3 ร้้อยละ 49.3 และ ร้้อยละ 56.9ตามลำำ�ดัับ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจ FSU ปี ี2566 ลดลงจากปี ี2565 จำำ�นวน 
131.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.8 เนื่่�องจากในปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�เรืือ FSU เข้้าอู่่�ซ่่อมแซมและปรัับปรุุงเป็็นจำำ�นวน 
2 ลำำ� โดยลำำ�แรกเข้้าอู่่�ในต้้นไตรมาส 2/2566 และถููกประเมิิน
ให้้เป็็นสิินทรััพย์์รอการขายในสิ้้�นไตรมาส 2/2566 และลำำ�ที่่� 2 
เข้้าอู่่�เพ่ื่�อปรับปรุงประสิิทธิิภาพเรืือในช่่วงไตรมาส 3/2566 
ประกอบกัับในปีี 2566 ธุุรกิิจ FSU ชะลอตััวลงจากสภาวะ 
Backwardation ของตลาดซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า จึึงให้้อััตรา
การให้้บริิการเฉลี่่�ยต่ำำ��ลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

กำำ�ไรขั้้�นต้น้ของธุรุกิจิ FSU สำำ�หรับัปีี 2567 ปรับตัวัสูงูขึ้้�นอย่า่งมีี 
นัยัสำำ�คัญัจากปีี 2566 จำำ�นวน 332.0 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 
30.5 และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 56.9 ในขณะที่่�ปีี 2566 
มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 49.3 ปััจจััยหลักมาจากการฟื้�นตััว 
ของความต้อ้งการในการกักัเก็บ็น้ำำ��มันับน FSU ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก 
อุุปสงค์์ของการกัักเก็็บและผสมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ 
(Biofuel) เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากกฎระเบีียบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี 
การบังัคัับใช้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น และอุุปทานของเรืือ VLCC ในตลาดโลก 
ที่่�ตึึงตััวจากความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
ในตะวัันออกกลางตามที่่�กล่าวข้้างต้้น จึึงส่่งผลให้้อััตราการ 
ใช้้เรืือที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ประกอบกัับ 

ในครึ่่�งแรกของปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับอานิิสงค์์จากการอ่่อนค่่า
ของค่า่เงิินบาท ซึ่่�งช่ว่ยให้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุรุกิจินี้้�หลังัการแปลง
ค่่าเงิินมีีมููลค่่าสููงขึ้้�น

(4)	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิจเรือืสนัับสนุุนงานสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (OSV)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจ
เรืือ OSV เท่่ากัับ 245.6 ล้้านบาท 217.5 ล้้านบาท และ 364.2  
ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 36.0  
ร้้อยละ 39.1 และร้้อยละ 39.6 ตามลำำ�ดัับ

•	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 28.1 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.4 สาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดหาเรืือ AWB เพื่่�อให้้บริิการระยะ
สั้้�นเพิ่่�มเติมิจำำ�นวน 1 ลำำ� ซ่ึ่�งครบสัญัญาการให้บ้ริกิารตั้้�งแต่่
เดืือนธัันวาคม 2565 ทำำ�ให้้ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565  
มีีการให้้บริิการเรืือ AWB ถึึง 2 ลำำ� ในขณะที่่�ปีี 2566  
มีีการให้้บริิการเรืือ AWB เพีียง 1 ลำำ�

•	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีบััญชี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชี 2566 
เพิ่่�มขึ้้�น 146.7 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 67.4 จากการ 
ขยายกองเรืือในธุุรกิิจนี้้�ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3 ลำำ�ในปีี 2567 
อย่า่งไรก็ตามอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ปรับัตัวัสููงขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อ้ย
จากร้้อยละ 39.1 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 39.6 ในปีี 2567 
เนื่่�องในช่่วงสิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ นำำ�เรืือ AWB เข้้าอู่่�แห้้ง 
เพ่ื่�อปรับัปรุงุเรืือเพ่ื่�อเตรียมความพร้อมก่่อนให้้บริิการภายใต้้ 
สััญญาฉบับใหม่ จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีรายได้้จาก AWB 1 ลำำ� 
ในช่ว่งเวลาดังกล่า่ว และทำำ�ให้อ้ัตัรากำำ�ไรขั้้�นลดลงเล็ก็น้อ้ย

(5)	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิจตััวแทนสายเดิินเรือืและ
ออกของ (SAS)

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจ 
SAS เท่่ากัับ 18.2 ล้้านบาท 8.6 ล้้านบาท และ 26.0 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 18.5 ร้้อยละ 8.9 
และร้้อยละ 20.9 ตามลำำ�ดัับ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิจ SAS ในปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 
จำำ�นวน 9.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 52.7 สาเหตุุหลัก
มาจากการปรัับโครงสร้้างของธุุรกิิจ SAS ภายใน รวมถึึงในปีี 
2566 มีจีำำ�นวนงานให้บ้ริกิารลดลงเล็ก็น้อ้ยตามภาวะเศรษฐกิจิ
ของประเทศที่่�ชะลอตัวัและมีีค่่าใช้ใ้นการให้บ้ริกิารที่่�สููงขึ้้�นจากปีี
ที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรับัปีี 2567 ธุรุกิจ SAS มีกีำำ�ไรขั้้�นต้น้เพิ่่�มสูงูขึ้้�น 17.4 ล้า้นบาท 
และมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ร้อ้ยละ 20.9 จากการรับัรู้้�รายได้ท้ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ของกิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อในไตรมาส 4/2567

แบบ 56-1 One Report100

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



4.2.1.4 รายได้้อื่่�น
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 590.6 ล้้านบาท 451.8 ล้้านบาท และ 167.5 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดของรายได้้อื่่�นดัังนี้้�

รายได้้อื่่�น (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

ดอกเบี้้�ยรัับ 10.2 59.8 127.3
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และเรืือเดิินทะเล 520.6 311.7 1.9
ค่่าชดเชยความล่่าช้้าของเรืือ (Demurrage) 32.0 65.9 7.2
อื่่�น ๆ1 27.8 14.4 31.1
รายได้้อื่่�นรวม 590.6 451.8 167.5

หมายเหตุุ:	 1	 รายได้้อื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย เงิินชดเชยประกัันภััย บริิการอื่่�น ๆ และรายได้้ให้้เช่่าอุุปกรณ์์เรืือ

หมายเหตุุ:	 *	ร้ ้อยละของรายได้้จากการให้้บริิการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นลดลง 138.8 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากต้้นทุุนของเรืือ (มููลค่่า
ยุุติิธรรม) ที่่�ขายในปีี 2565 ต่ำำ��กว่่า ต้้นทุุนของเรืือ (มููลค่่ายุุติิธรรม) ที่่�ขายในปีี 2566 จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทำำ�กำำ�ไรจากการขายเรืือในปีี 
2565 ได้้มากกว่่า โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น 49.6 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจากค่่าชดเชย
ความล่่าช้้าของเรืือ (Demurrage) จำำ�นวน 33.9 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นลดลง 284.3 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2566  บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจาก
การขายเรืือประเภท FSU จำำ�นวน 1 ลำำ� ในขณะที่่�ปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกำำ�ไรจากการขายเรืือ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีดอกเบี้้�ย 
รัับจากเงิินฝากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น 67.5 ล้้านบาท จากการบริิหารจััดการเงิินสดที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

4.2.1.5 ค่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�น ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าซ่่อมบำำ�รุุงและค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�นักังานอ่ื่�น เป็็นต้น้ โดยสำำ�หรับปีีบััญชี 2565 2566 และ 2567 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารของบริษิัทัฯ เท่า่กับั 563.3 ล้า้นบาท 586.0 
ล้้านบาท และ 609.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ต้้นทุนุการให้บ้ริกิาร
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า ร้อ้ยละ* มููลค่่า ร้อ้ยละ* มููลค่่า ร้อ้ยละ*

เงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�น 378.1 4.9 406.5 5.0 440.8 5.0
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการส่่วนกลาง 23.3 0.3 25.2 0.3 25.7 0.3
ค่่ารับรอง ค่่าเดิินทาง 19.6 0.3 26.0 0.3 27.6 0.3
ค่่าที่่�ปรึึกษา และค่่าสอบบััญชีี 15.2 0.2 15.5 0.2 31.4 0.4
ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าซ่่อมบำำ�รุุง และค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงานอื่่�น 127.2 1.6 112.9 1.4 83.9 1.0
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวม 563.3 7.3 586.0 7.2 609.4 7.0

101บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 
586.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.2 ต่่อรายได้้จากการให้้
บริกิาร ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อ้ยจากปีี 2565 จำำ�นวน 22.7 ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.0 โดยค่่าใช้้จ่่ายหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากเงิิน
เดืือนและผลตอบแทนของผู้้�บริหิารและพนักังาน สอดคล้อ้งกับั
การขยายธุรุกิจิและรายได้ข้องบริษิัทัฯ ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น อย่า่งไรก็ดีี 
บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาระดัับอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ต่่อรายได้้ใกล้้เคีียงปีี 2565 ที่่�มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวร้้อยละ 7.3

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่าย
บริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 23.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4 สาเหตุุ
หลัักมาจากรายการเงิินเดืือนและผลตอบแทนอ่ื่�นของพนัักงาน 
ที่่�บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายหลัังจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ บริิษััท วีี.ซีี.
ชิิปปิ้้�ง แอนด์ ์เซอร์์วิิส จำำ�กััด ในปี ี2567 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
ยัังคงรัักษาค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกััน
ตลอดปีีเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละประมาณ 7.0

4.2.1.6 กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนหนึ่่�งซึ่่�งได้้รัับเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านกระแสเงิินสด (Cashflow hedge) 
บริษิัทัฯ จึึงเลืือกที่่�จะจัดัหาเงิินทุนุด้ว้ยการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิินเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯเช่่นกััน อย่่างไรก็็ดี ี
มาตรฐานการบััญชีีกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องบัันทึึกรัับรู้้� 1) กำำ�ไร
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งเกิิดจากผลต่่าง
ระหว่่างอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�ทำำ�รายการและวัันที่่�ชำำ�ระเงิิน 
และ 2) กำำ�ไรขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจาก
ผลต่่างระหว่่างอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�ทำำ�รายการกัับ ณ วััน
สิ้้�นงวดของงบการเงิิน กำำ�ไรขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีี
ความผัันผวนส่่วนใหญ่่เกิิดจากการบัันทึึกบััญชีี ดัังกล่่าวใน 
ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินกู้้�ระยะยาวในเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 
รายละเอียีดกำำ�ไรขาดทุนุจากอัตราแลกเปลี่่�ยนในปีี 2565 2566 
และ 2567 มีีดัังนี้้�

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 บริษิัทัฯ มีผีลขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน
จำำ�นวน 28.7 ล้า้นบาท เนื่่�องจากเงินิบาทอ่่อนค่่าลงเมื่่�อเทียีบกับั 
เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐและเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2566 บริษิัทัฯ มีผีลขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน
จำำ�นวน 15.1 ล้้านบาท เนื่่�องจากเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นเล็็กน้้อย 
เม่ื่�อเทีียบกับัเงินิสกุลุดอลลาร์ส์หรัฐัและเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
จำำ�นวน 22.2 ล้้านบาท จากการรับรู้้�กำำ�ไรจากการใช้้สิิทธิ์์� 
ในสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่างประเทศล่่วงหน้้าเพ่ื่�อลงทุุนซื้้�อเรืือ
เดิินทะเล

4.2.1.7 ต้นทุนุทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 ต้้นทุุนทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 303.0 ล้้านบาท 320.4 ล้้านบาท และ 
325.2 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุน
ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 17.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.7 
เนื่่�องจากระหว่่างปีีบริิษััทฯ ได้้เบิิกใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบััน
การเงิินเพ่ื่�อลงทุุนเพิ่่�มในเรืือทั้้�งสิ้้�น 3 ลำำ� ประกอบไปด้วยเรืือ
ขนส่่งปิิโตรเคมีี 2 ลำำ� และเรืือ AWB 1 ลำำ�

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2567 เทียีบกับัปีี 2566 บริษิัทัฯ มีตี้น้ทุนุทางการเงินิ 
เพิ่่�มขึ้้�น 4.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.5 จากการกู้้�ยืืมเงิิน
จากสถาบันัการเงินิเพ่ื่�อขยายกองเรือืกลุ่่�ม OSV เรือืขนส่ง่น้ำำ��มันั 
และเรืือ FSU ในปีี 2567

4.2.1.8	ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงิิน
ลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า

สำำ�หรับัปีี 2565 2566 และ 2567 ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงินิ 
ลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ  เท่่ากัับ 216.1 
ล้้านบาท 26.3 ล้้านบาท และ 15.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่วมค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� TMN 
จำำ�นวน 17.5 ล้้านบาท และ BMS จำำ�นวน 198.6 ล้้านบาท 
โดยกำำ�ไรส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�ได้้รัับจาก BMS ส่่วนใหญ่่
มาจากกำำ�ไรจากการขายเรืือบงกช สตาร์์ ในไตรมาส 3/2565  
ที่่�ผ่่านมา ภายหลัังครบกำำ�หนดสััญญาการให้้บริิการ

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่วมค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� TMN 
จำำ�นวน 25.1 ล้้านบาท และ BMS จำำ�นวน 1.2 ล้้านบาท  
ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท บงกช มารีีน 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (BMS) มีีมติิให้้เลิิกกิิจการ การร่่วมค้้าดัังกล่่าว
ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันที่่� 10 
พฤศจิิกายน 2566 ซึ่่�งการชำำ�ระบััญชีีของบริิษััทฯ ยัังไม่่สิ้้�นสุุด 
โดยในเดืือนธันัวาคม 2566 การร่ว่มค้้าดังกล่า่วได้้มีกีารคืืนทุนุ 
ให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งแล้้วเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 
180.57 ล้้านบาท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า TMN ซึ่่�งเป็็นผลกำำ�ไรจากการ
ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 15.9 ล้้านบาท จากสััดส่่วนในการถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 27.9
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4.2.1.9 กำำ�ไรสุทุธิแิละอััตรากำำ�ไรสุทุธิิ
สำำ�หรัับปีีบััญชี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิ
เท่่ากัับ 2,327.0 ล้้านบาท 2,214.0 ล้้านบาท และ 2,249.0 
ล้า้นบาทตามลำำ�ดัับ คิดิเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทุธิริ้อ้ยละ 30.2 ร้อ้ยละ 
27.4 และ ร้้อยละ 25.6 ตามลำำ�ดัับ

ในปีีบััญชี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากปีีบััญชีี 2565 
ร้้อยละ 4.86 สาเหตุมาจากปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพิิเศษ 
จากการขายเรือืที่่�มีีอายุมุากจำำ�นวน 2 ลำำ� เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 711.5 
ล้้านบาท ส่่วนปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากการขายเรืืออายุุมาก
เพียีง 1 ลำำ� แต่เ่มื่่�อพิจิารณาเฉพาะกำำ�ไรสุทธิิจากการดำำ�เนินิงาน

โดยไม่่รวมกำำ�ไรจากการขายเรืือ จะพบว่่าในปีี 2566 บริิษััทฯ 
สามารถทำำ�กำำ�ไรสุทุธิจิากการดำำ�เนินิงานได้้ถึงึ 1,925.2 ล้า้นบาท 
สููงขึ้้�นจากปีี 2565 ถึึง 267.7 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 16.6

ในปีีบััญชี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 35.0 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.6 โดยกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นกำำ�ไรสุทธิิจาก
การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด หากเปรีียบเทีียบกำำ�ไรสุุทธิิจากการ
ดำำ�เนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2566 ซ่ึ่�งหักักำำ�ไรพิเศษจากการขายเรือื 
มูลูค่า 312.2 ล้า้นบาท กำำ�ไรสุทุธิจิากการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
เติิบโตขึ้้�นถึึงร้้อยละ 18.2

4.2.1.10 การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสุทุธิิ
การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสุทุธิิ
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ 2,214.9 95.2 2,125.4 96.0 2,120.2 94.27
กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 112.1 4.8 88.6 4.0 128.8 5.7
กำำ�ไรสุุทธิิ 2,327.0 100.0 2,214.0 100.0 2,249.0 100.0

กำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้า้ของของบริษัิัทใหญ่่

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็น็ของบริิษััทใหญ่ ่เท่่ากัับ 2,125.4 ล้้านบาท ลดลงจากปีบีััญชีี 2565 จำำ�นวน 89.5 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 4.0 เนื่่�องมาจากปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพิิเศษจากการขายเรืือที่่�มีีอายุุมากจำำ�นวน 2 ลำำ� ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น 
ส่ว่นปีี 2566 บริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรจากการขายเรือืเพียีง 1 ลำำ� ซ่ึ่�งในระหว่า่งปีี 2566 ยังัคงมีกีารขยายธุรุกิจิ COC โดยมีเีรือืขนาด VLCC 
ให้้บริิการเต็็มปีีจำำ�นวน 3 ลำำ� และขยายธุุรกิิจ PCT โดยมีีเรืือให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 2 ลำำ� จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท
ใหญ่่ลดลงเพีียงเล็็กน้้อย

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ เท่่ากัับ 2,120.2 ล้้านบาท ลดลงจากปีีบััญชีี 2566 จำำ�นวน 5.2 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.0 เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นไม่่ถึึงร้้อยละ 100 เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสียีที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม ซึ่่�งเป็็นกำำ�ไรที่่�เป็็นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยใน MJS, NSSG , AAM 
และ VC ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในขณะนั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริษัิัท ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

MJS 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 6.1 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 6.1 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 6.1

NSSG 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5

AAM 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม : ร้้อยละ 12.5

VC - - 1 ตุลุาคม – 31 ธันัวาคม : ร้้อยละ 10.0
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ปีี 2565 กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ลดลงเล็็กน้้อยเนื่่�องจาก กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทย่่อย 
ที่่�ลดลง โดยเฉพาะกำำ�ไรสุุทธิิของ MJS เนื่่�องจากในปีี 2564 
บริิษััท MJS มีีกำำ�ไรพิิเศษจากการขายเรืือ Jubilee Star ซึ่่�งได้้
ทำำ�การขายออกไปในปีี 2564 ในขณะที่่�ปีี 2565 บริิษััท MJS 
ไม่่มีีกำำ�ไรพิิเศษดัังกล่่าว

ปีี 2566 กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมลดลง 30.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 26.0  
จากกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ไม่่ถึึงร้้อยละ 100 ลดลง

ปีี 2567 กำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสียีที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
เพิ่่�มขึ้้�น 40.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 45.4 ส่่วนหนึ่่�ง 
มาจากการรับรู้้�กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมจากการเข้้าซื้้�อกิิจการใหม่่ รวมถึึงกำำ�ไรสุุทธิิจากการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นไม่่ถึึงร้้อยละ 100 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น

4.3	 การวิเิคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมของสินิทรัพัย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 20,575.3 ล้้านบาท 20,716.0 ล้้านบาท และ 
23,047.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีสิินทรััพย์์หลััก ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ที่่�ดิิน 
อาคาร และเรืือเดิินทะเล สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า เป็็นต้้น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เทียีบกับัปีีบัญัชี ี2565 สินิทรัพัย์ร์วม
เพิ่่�มขึ้้�น 140.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7 สาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก
ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และเรืือเดิินทะเล เพิ่่�มขึ้้�น 385 ล้้านบาท 
จากการซื้้�อเรืือเดิินทะเล จำำ�นวน 2 ลำำ� สุุทธิิด้้วยการลดลงจาก
ค่่าเสื่่�อมราคา และการขายเรืือเดิินทะเล เงิินสดและรายการ 
เทียีบเท่า่เงินิสดของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�น 198.4 ล้า้นบาท โดยส่ว่นใหญ่่ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน เงิินสดรัับจากการ
ขายเรืือ การรัับกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินสดรัับ
จากการคืืนเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า สุุทธิิด้้วยการลดลงของ 
เงิินสดที่่�เกิิดจากการจ่่ายซื้้�อเรืือเดิินทะเลในส่่วนของทุุน  
จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย จ่่ายเงิินปัันผล ลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 234.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้า 
การท่่าเรืือฯ ของกิิจการร่่วมค้้า ซีีเอ็็นเอ็็นซีี เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า
และเงิินทดลองจ่่ายให้้ผู้้�รัับจ้้างจากการรัับรู้้�ตามสััดส่่วนของ 
การดำำ�เนินิร่ว่มกันัในนาม กิจิการร่ว่มค้้า ซีเีอ็น็เอ็น็ซี ีเงิินลงทุนุ
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าลดลง 155.7 ล้้านบาท จากการ
ได้้รัับเงิินคืืนทุุน เนื่่�องจากกิจการร่วมค้้าปิดบริิษััทภายหลััง 
ครบกำำ�หนดสััญญาการให้้บริิการ เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีี 
ข้อ้จำำ�กัดัในการใช้ล้ดลง 48.1 ล้า้นบาท จากการปลดหลักัประกันั 
เงิินฝากที่่�ใช้้ในการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อสถาบัันการเงิิน 
เนื่่�องจากชำำ�หนี้้�ครบถ้้วนตามเงื่่�อนไขธนาคาร และสินิทรััพย์สิิทธิิ 
การใช้้ของบริิษัทัย่่อยในสัญัญาเช่่าระยะยาวของเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันดิบิ 
ลดลง 567.2 ล้้านบาท ตามระยะเวลาในสััญญา

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 สิินทรััพย์์
รวมเพิ่่�มขึ้้�น 2,331.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.3 สาเหตุุหลััก
เนื่่�องจากที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และเรืือเดิินทะเล เพิ่่�มขึ้้�น 
2,355.2 ล้้านบาท จากการซื้้�อเรืือ Crew boat จำำ�นวน 2 ลำำ� 
เรืือขนส่่งน้ำำ��มัันขนาดเล็็ก 1 ลำำ� เรืือ FSU จำำ�นวน 1 ลำำ� และ
อุุปกรณ์์เครื่่�องจัักใหญ่่ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการดัดแปลงเรืือ FSO  
อีกี 1 ลำำ� เงิินสดและรายการเทียีบเท่า่เงิินสดของบริษิัทัฯ ลดลง  
12.9 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่ลดลงจากเงิินสดรัับจากการ 
ดำำ�เนิินงาน การรัับกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สุุทธิิด้้วย
การลดลงของเงิินสดที่่�เกิิดจากการจ่่ายซื้้�อเรืือเดิินทะเลในส่่วน
ของทุุน เงิินสดที่่�เกิิดจากการซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน เงิินสดที่่�จ่่าย 
เพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส 
จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย จ่า่ยเงินิปัันผล ลูกูหนี้้�การค้้าและ 
ลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 391.0 ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้า 
การท่่าเรืือฯ ของกิิจการร่่วมค้้า ซีีเอ็็นเอ็็นซีี การขยายธุุรกิิจ 
การให้้บริิการเรืือเพิ่่�มเติิมระหว่่างปีี รวมถึึงยอดลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อื่่�นที่่�เกิิดจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ
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ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบไปด้วยลููกหนี้้�การค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการเรืือในธุุรกิิจ PCT และ
เรืือ FSU ของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเบี้้�ยประกัันภััยจ่่ายล่่วงหน้้า โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 
2567 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 732.5 ล้้านบาท 967.0 ล้้านบาท และ 1,358.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

ลูกูหนี้้�การค้้า (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า – กิิจการอื่่�น 398.8 441.0 415.7
ลููกหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11.3 14.1 16.0
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ออกใบแจ้้งหนี้้� 178.5 262.8 557.7
รวมลููกหนี้้�การค้้า 588.6 717.9 989.4
ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.1 - 1.6
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 93.4 147.2 175.4
ลููกหนี้้�อื่่�น – กิิจการอื่่�น 40.0 82.9 176.4
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน - - -
เงิินปัันผลค้้างรัับจากกิิจการร่่วมค้้า - - -
เงิินทดรองจ่่ายและอื่่�น ๆ 10.4 19.0 15.2
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 732.5 967.0 1,358.0

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นของ 
บริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 129.3  
ล้้านบาท มาจากลููกหนี้้�การค้้าจากการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ 
ลูกูหนี้้�การค้้าการท่า่เรือืฯ ของกิจิการร่ว่มค้้า ซีเีอ็น็เอ็น็ซี ีค่า่ใช้จ้่า่ย 
จ่่ายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น 53.8 ล้้านบาท และลููกหนี้้�อื่่�น-กิิจการอื่่�น
เพิ่่�มขึ้้�น 42.9 ล้า้นบาท จากปีี 2565 เนื่่�องจากเงินิจ่า่ยล่ว่งหน้า้
และเงิินทดรองจ่า่ยให้ผู้้้�รับัจ้า้งจากการรับรู้้�ตามสััดส่ว่นของการ
ดำำ�เนิินร่ว่มกันัในนาม กิจิการร่ว่มค้้า ซีเีอ็็นเอ็็นซี ีทั้้�งนี้้� ระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยสำำ�หรัับ ปีี 2566 เท่่ากัับ 29 วััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นของ 
บริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จากลูกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 
271.5 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่าย 
จ่่ายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น 28.2 ล้้านบาท ลููกหนี้้� อ่ื่�น-กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพิ่่�มขึ้้�น 1.6 ล้า้นบาท และลููกหนี้้�อื่่�น-กิจิการอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 
93.5 ล้้านบาท จากปีี 2566 เนื่่�องจากเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าและ 
เงิินทดรองจ่่ายให้้ผู้้�รัับจ้้างจากการรัับรู้้�ตามสััดส่่วนของการ 
ดำำ�เนินิร่ว่มกันัในนาม กิจิการร่ว่มค้้า ซีเีอ็น็เอ็น็ซี ีทั้้�งนี้้� ระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยสำำ�หรัับ ปีี 2567 เท่่ากัับ 30 วััน 
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ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกตามระยะเวลาอายุุหนี้้�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

ลูกูหนี้้�การค้้า (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระหรืือค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน 583.1 698.7 979.2
ค้้างชำำ�ระระหว่่าง 3 ถึึง 6 เดืือน 0.4 14.0 3.8
ค้้างชำำ�ระระหว่่าง 6 ถึึง 12 เดืือน 5.1 5.2 6.4
ลููกหนี้้�การค้้ารวม 588.6 717.9 989.4

สินิค้้าคงเหลืือ (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

น้ำำ��มัันคงเรืือ 173.9 209.0 267.6
วััสดุุใช้้สิ้้�นเปลืือง 3.6 6.7 6.5
สิินค้้าคงเหลืือ 177.5 215.7 274.1

ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 3 วััน ถึึง 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขข้อตกลงระหว่่าง 
ลููกค้้าแต่่ละราย

สินิค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือประกอบด้้วย (1) น้ำำ��มัันคงเรืือ ซึ่่�งหมายถึึงน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงคงเหลืือในเรืือที่่�บริิษััทฯ ใช้้สำำ�หรัับให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและ  
(2) วัสัดุใช้ส้ิ้้�นเปลืือง โดยสำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 2566 และ 2567 สินิค้้าคงเหลืือของบริษิัทัฯ เท่า่กับั 177.5 ล้า้นบาท 215.7 ล้า้นบาท 
และ 274.1ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ในขณะที่่�ปีี 2566 สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 38.2 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 21.5 จากปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเรืือ 
เดิินทะเลเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้มีีปริิมาณคงเหลืือของน้ำำ��มััน
คงเรืือที่่�มากขึ้้�นตามการขยายกองเรืือ

ในขณะที่่�ปีี 2567 สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 58.4ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 27.1 จากปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเรืือ 
เดิินทะเลเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้มีีปริิมาณคงเหลืือของน้ำำ��มััน
คงเรืือที่่�มากขึ้้�น

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน

เงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้้า
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 334.6  
ล้้านบาท 178.9 ล้้านบาท และ 204.0 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ  
การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า
ของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้� 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินลุุงทนฯ ลดลงจาก (1) เงิินปัันผลรัับ
จำำ�นวน 339.4 ล้า้นบาท และเพิ่่�มยอดเงิินลงทุนุฯ ด้ว้ย การรับัรู้้� 
ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่วมค้้าจำำ�นวน 
216.1 ล้้านบาท 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินลุุงทนฯ ลดลงจาก (1) รัับเงิินคืืนทุุน
จากกิจการร่วมค้้า เนื่่�องจากปิดบริิษััทภายหลัังครบกำำ�หนด
สััญญาการให้้บริิการ จำำ�นวน 182.0 ล้้านบาท และเพิ่่�มยอด
เงิินลงทุุนฯ ด้้วย การรับรู้้�ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
และกิิจการร่่วมค้้าจำำ�นวน 26.3 ล้้านบาท 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก (1) รัับเงิินคืืน
ทุุนจากกิิจการร่่วมค้้า เนื่่�องจากปิิดบริิษััทภายหลัังครบกำำ�หนด
สััญญาการให้้บริิการ จำำ�นวน 4.4 ล้้านบาท และเพิ่่�มยอดเงิิน 
ลงทุุนฯ ด้้วย การรับรู้้�ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
จำำ�นวน 29.5 ล้้านบาท

แบบ 56-1 One Report106

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ค่่าความนิิยม
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าความนิิยม 
เท่่ากัับ 1,467.8 ล้้านบาท 1,467.8 ล้้านบาท และ 1,563.7 
ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงค่่าความนิิยมของ 
บริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้� 

สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงรายการดัังกล่่าวในระหว่่างปีี

สำำ�หรับังวดปีีบัญัชี ี2567 เม่ื่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2567 บริษิัทั ทีเีอ็น็เอส 
โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรง
ของบริิษััท ได้้มาซึ่่�งอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับกิิจการนายหน้้าตััวแทน 
เป็็นผู้้�รับัจัดัการขนส่ง่สินิค้้าและตัวัแทนออกของ (ตัวัแทนดำำ�เนินิ
พิิธีีการศุุลากากร) ซ่ึ่�งเป็็นการซื้้�อหุ้้�นทุุนในบริิษััทร้้อยละ 90   
ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิดิค่่าความนิยิมจากการซื้้�อกิจิการจำำ�นวน 95.9 ล้้านบาท

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้
สำำ�หรัับปีีบััญชี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้เท่่ากัับ 4,625.1 ล้้านบาท 4,057.9 ล้้านบาท และ 
3,557.0 ล้้านบาท การเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของ 
บริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้� 

สำำ�หรับังวดปีีบััญชี ี2565 บริษิัทัฯ มีสิีินทรัพัย์สิ์ิทธิิการใช้เ้พิ่่�มขึ้้�น 
2,889.3 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 166.4 จากปีีก่่อนหน้า โดยเพิ่่�มขึ้้�น 
จาก (1) การได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทย่่อย 
ในสััญญาเช่่าเรืือขนส่่ง 3,359.3 ล้้านบาท และลดลงจาก  
(1) การโอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ระหว่่างปีี 99.5 ล้้านบาท  
(2) การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1.4 ล้้านบาท (3) ผลต่่าง
จากการแปลงค่า่งบการเงินิจำำ�นวน 18.3 ล้า้นบาท และค่า่เสื่่�อม
ราคาและตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 350.8 ล้้านบาท

สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 
567.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.3 จากปีีก่่อนหน้้า โดยเพิ่่�ม
ขึ้้�นจาก (1) การได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทย่่อย 
ในสััญญาเช่่าอาคารและรถยนต์์ 9.3 ล้้านบาท และลดลงจาก 
(1) การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8.7 ล้้านบาท (2) ผลต่่าง
จากการแปลงค่่างบการเงินิจำำ�นวน 36.9 ล้า้นบาท และค่า่เสื่่�อม
ราคาและตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 530.9 ล้้านบาท

สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 
500.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.3 จากปีีก่่อนหน้้า โดยลดลง 
จาก (1) การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5.0 ล้้านบาท  
(2) ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินจำำ�นวน 9.9 ล้้านบาท  
(3) ค่า่เสื่่�อมราคาและตัดัจำำ�หน่ายสำำ�หรับัปีี 537.0 ล้า้นบาท สุทุธิิ
ด้ว้ยการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ จำำ�นวน 51.0 ล้า้นบาท

เงิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ที่่�ดิิน อาคาร และเรือืเดิินทะเล
ที่่�ดิิน อาคาร และเรืือเดิินทะเลของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่คืือเรืือเดิินทะเล และเรืือเดิินทะเลระหว่่างต่่อเรืือ สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 
และ 2567 ที่่�ดิิน อาคาร และเรืือเดิินทะเลของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 9,441.0 ล้้านบาท 9,826.0 ล้้านบาท และ 12,181.2 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ที่่�ดิิน อาคาร และเรือืเดิินทะเล
(ล้้านบาท)

ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ

เรืือเดิินทะเล 8,892.8 94.2 8,548.1 87.0 9,510.5 78.1
สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 134.4 1.4 739.3 7.5 2,026.5 16.6
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 39.8 0.4 36.1 0.4 29.8 0.2
ค่่าซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ 244.0 2.6 336.8 3.4 382.0 3.2
อุุปกรณ์์ใช้้ในเรืือ 99.0 1.0 138.7 1.4 198.0 1.6
อื่่�นๆ 31.0 0.4 27.0 0.3 34.4 0.3
ที่่�ดิิน อาคาร และเรืือเดิินทะเลรวม 9,441.0 100.0 9,826.0 100.0 12,181.2 100.0
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สำำ�หรับัปีีบััญชี 2565 ที่่�ดิิน อาคาร และเรือืเดินิทะเลลดลง 164.7 
ล้้านบาท หรือร้้อยละ 1.7 จากปีีก่่อนหน้า โดยสาเหตุุหลััก 
เกิิดจากในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มขึ้้�น (1) จากการ 
ซื้้�ออุุปกรณ์์และเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 1,135.3 ล้้านบาท 
(2) การโอนจากสินทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ม้าเป็็นเรือืเดินิทะเลจำำ�นวน 
99.5 ล้้านบาท (3) ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 
47.4 ล้้านบาท สุุทธิิด้้วยการลดลงจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคา
จำำ�นวน 845.9 ล้า้นบาท ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ 39.5 ล้า้นบาท 
และจำำ�หน่่ายเรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์ 561.4 ล้้านบาท 

สำำ�หรับปีีบััญชี 2566 ที่่�ดิิน อาคาร และเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มขึ้้�น 
385.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.1 จากปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุุ
หลัักเกิิดจากในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มขึ้้�น (1) จากการ 
ซื้้�อเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 807.1 ล้้านบาท (2) จากค่่า
ซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ จำำ�นวน 335.6 ล้้านบาท (3) จากสิินทรััพย์์
ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง จำำ�นวน 740.1 ล้้านบาท และ
สิินทรััพย์์อ่ื่�น จำำ�นวน 59.2 ล้้านบาท สุุทธิิด้้วยการลดลง   
(1) จากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาจำำ�นวน 759.3 ล้้านบาท  
(2) จำำ�หน่ายเรือืเดิินทะเลและอุปุกรณ์ ์766.9 ล้า้นบาท (3) ผลต่า่ง 
จากการแปลงค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 30.8 ล้้านบาท

สำำ�หรับัปีีบััญชี ี2567 ที่่�ดิิน อาคาร และเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มขึ้้�น 2,355.2 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.0 จากปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุุหลััก 
เกิิดจากในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มขึ้้�น (1) จากการซื้้�อเรืือ 
Crew boat เรืือ AWB และเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 
1,538.0 ล้้านบาท (2) จากค่่าซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ จำำ�นวน 320.3 
ล้้านบาท (3) จากสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง จำำ�นวน 
1,398.0 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์อ่ื่�น จำำ�นวน 65.2 ล้้านบาท 
สุทุธิดิ้ว้ยการลดลง  (1) จากการตัดัค่า่เสื่่�อมราคาจำำ�นวน 889.3  
ล้้านบาท (2) จำำ�หน่่ายเรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์ 19.1 ล้้านบาท 
(3) จากการรวมธุุรกิิจ 14.7 ล้้านบาท (4) ผลต่่างจากการแปลง
ค่่างบการเงิิน จำำ�นวน 43.2 ล้้านบาท

การวิเิคราะห์์แหล่งที่่�มาของเงิินทุนุ

หนี้้�สินิ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 หนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ 
เท่่ากัับ 9,763.2 ล้้านบาท 8,677.4 ล้้านบาท และ 11,316.2 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2564 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
1,524.3 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 18.5 สาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 2,998.6 ล้้านบาท สุุทธิิ
ด้้วยการลดลงของหนี้้�สิินระยะยาวจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้กัับ
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,516.2 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 หนี้้�สิินรวมลดลง 
1,085.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.1 สาเหตุหลัักมาจากการ
ลดลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 527.8 ล้้านบาท สุุทธิิ
ด้้วยการลดลงของหนี้้�สิินระยะยาวจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้กัับ
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 714.6 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
2,638.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 30.4 สาเหตุุหลัักมาจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินระยะยาวจากการรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิินเพื่่�อการลงทุุนซื้้�อเรืือ จำำ�นวน 1,929.5 ล้้านบาท และ
การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 
730.0 ล้้านบาท สุุทธิิด้้วยการลดลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จำำ�นวน 462.0 ล้้านบาท 

เงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น
เงิินเบิิกเกิินบััญชีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ประกอบด้้วยเงิินเบิิก
เกินิบัญัชี ีและตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ สำำ�หรัับปีบีััญชีี 2565 2566 และ 
2567 เงิินเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 0.0 ล้้านบาท 0.0 ล้้านบาท และ 730.0 
ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ 

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2565 บริษิัทัฯ มีกีารเบิกิใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิินระหว่่างปีี จำำ�นวน 470.0 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ 
ได้้ชำำ�ระคืืนธนาคารทั้้�งหมดแล้้วระหว่่างปีี

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2566 บริษิัทัฯ มีกีารเบิกิใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิินระหว่่างปีี จำำ�นวน 670.0 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ 
ได้้ชำำ�ระคืืนธนาคารทั้้�งหมดแล้้วระหว่่างปีี

สำำ�หรับัปีีบัญัชี ี2567 บริษิัทัฯ มีกีารเบิกิใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบันัการเงินิระหว่า่งปีี จำำ�นวน 2,520.0 ล้า้นบาท โดยบริษิัทัฯ 
ได้ช้ำำ�ระคืืนธนาคารแล้ว้ระหว่า่งปีี จำำ�นวน 1,790.0 ล้า้นบาท สุทุธิิ
เหลืือเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงินิจำำ�นวน 730 ล้า้นบาท 
เพื่่�อใช้้ในการหมุุนเวีียนธุุรกิิจ
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เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�น
เจ้้าหนี้้�การค้า้และเจ้้าหนี้้�การค้า้อื่่�นส่่วนใหญ่เ่กิิดจากการซื้้�อน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�หรัับเดินิเรืือ ค่า่จ้า้งเรืือขนส่่งแบบระยะเวลา วััสดุแุละ
อุุปกรณ์์บนเรืือ ค่่าบริิการซ่่อมบำำ�รุุงและตรวจสอบเรืือค้้างจ่่าย ค่่าใช้้จ่่ายตััวแทนดำำ�เนิินการ (Agent) ค่่าประกัันภััย และค่่าต่่อเรืือ
ใหม่ รวมถึงึค่า่ใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ยอื่่�น ๆ  สำำ�หรับัปีีบัญัชี  2565 2566 และ 2567 เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�นของบริษิัทัฯ เท่า่กับั 914.2 
ล้้านบาท 1,099.3 ล้้านบาท และ 1,480.3 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 เจ้้าหนี้้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�การค้้าอื่่�นของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 185.1 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 20.2 โดยมีีปััจจััยหลััก คืือ การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�
การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการอื่่�น จำำ�นวน 159.1 ล้้านบาท สุุทธิิ
ด้้วยการลดลงของรายได้้รัับล่่วงหน้้า จากการได้้มาซึ่่�งการรวม
ธุุรกิิจกลุ่่�ม “CNNC” ในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 61.9 ล้้านบาท

เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�การค้้าอื่่�น (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการอื่่�น 313.1 472.2 810.0
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 160.8 135.8 138.8
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 168.4 258.1 368.7
เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 37.1 60.4 51.6
รายได้้รัับล่่วงหน้้า 234.8 172.8 111.2
ประมาณการสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ในการซื้้�อธุุรกิิจ - - -
รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 914.2 1,099.3 1,480.3

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาว (ล้้านบาท) ปีีบัญัชี ี2565 ปีีบัญัชี ี2566 ปีีบัญัชี ี2567

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี (ส่่วนที่่�หมุุนเวีียน)

1,076.4 1,165.2 1,249.7

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (ส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน) 2,650.5 1,847.1 3,692.1
รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 3,726.9 3,012.3 4,941.8

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 เจ้้าหนี้้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�การค้้าอื่่�นของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 381.0 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 34.7 โดยมีีปััจจััยหลััก คืือ การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�
การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการอื่่�น จำำ�นวน 337.8 ล้้านบาท และ
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้จ้่า่ยค้้างจ่่ายจากการได้ม้าซ่ึ่�งการรวมธุรุกิจิ
กลุ่่�ม “CNNC” ในงบการเงินิรวม จำำ�นวน 110.6 ล้า้นบาท สุทุธิิ
ด้้วยการลดลงของรายได้้รัับล่่วงหน้้า จำำ�นวน 61.6 ล้้านบาท

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััท มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 3,726.9 ล้้านบาท 3,012.3 ล้้านบาท และ 
4,941.8 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั โดยมีีรายละเอียีดยอดเงินิกู้้�คงเหลืือ และเงื่่�อนไขสำำ�คัญัของเงินิกู้้�ยืืมของบริษิัทัฯ สำำ�หรับัปีีบััญชี 2565 
2566 และ 2567 ดัังนี้้�
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บริษัิัท
DSCR (เท่่า) D/E Ratio (เท่่า) IBD/E Ratio (เท่่า)

ผู้้�ให้กู้้้�กำำ�หนด ณ วันัที่่� 31  
ธันัวาคม 25672 ผู้้�ให้กู้้้�กำำ�หนด ณ วันัที่่� 31  

ธันัวาคม 2567 ผู้้�ให้กู้้้�กำำ�หนด ณ วันัที่่� 31  
ธันัวาคม 2567

บริิษััทฯ เกิินกว่่า 1.1 เท่่า 2.15 เท่่า ไม่่เกิิน 2.0 - 3.0 เท่่า 0.96 เท่่า ไม่่เกิิน 1.75 เท่่า 0.49 เท่่า

NTL1 เกินิกว่า 1.05 - 1.1 เท่่า 6.08 เท่่า ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า 0.24 เท่่า ไม่่มีีเงื่่�อนไขนี้้� -

MJS เกิินกว่่า 1.1 เท่่า 63 เท่่า ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า 0.58 เท่่า ไม่่มีีเงื่่�อนไขนี้้� -

BGS1 เกิินกว่่า 1.1เท่่า 4.57 เท่่า ไม่่เกิิน 1.5 - 2.5 เท่่า 0.14 เท่่า ไม่่มีีเงื่่�อนไขนี้้� -

TM เกิินกว่่า 1.1 เท่่า 3.00 เท่่า ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า 0.11 เท่่า ไม่่มีีเงื่่�อนไขนี้้� -

TMS1 เกินิกว่า 1.05 - 1.1 เท่่า 5.16 เท่่า ไม่่เกิิน 2.0 - 2.5 เท่่า2 0.89 - 2.15 เท่่า2 ไม่่มีีเงื่่�อนไขนี้้� -

รายละเอีียดข้้อกำำ�หนดการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญตามสััญญาเงิินกู้้�ยืืม เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุ:ุ	 1	  บริิษัทัฯ NTL BGS และ TMS มีีวงเงิินกู้้�ยืืมหลายวงเงิิน ซ่ึ่�งแต่่ละวงเงิินมีเีงื่่�อนไขข้อกำำ�หนดการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินแตกต่างกันั
	 2	วิ ิธีีการคำำ�นวณ D/E Ratio ของบริิษััท TMS ในแต่่ละธนาคารต่่างกััน

ปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินได้้ทั้้�งหมด 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
ลดลง 714.6 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 19.2 โดยในปีี 2566 บริษิัทัฯ 
มีีการชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,569.0 ล้้านบาท มีีการ 
เบิิกเงิินกู้้�เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 845.6 ล้้านบาท  
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินได้้ทั้้�งหมด 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินได้้ทั้้�งหมด โดยเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
จำำ�นวน 1,929.5 ล้า้นบาท เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีกีารกู้้�ยืืมเงินิจาก
สถาบัันการเงิินเพิ่่�มเติิมเพื่่�อขยายธุุรกิิจ

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 4,697.4 ล้้านบาท 4,169.6 ล้้านบาท 
และ 3,707.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
ส่่วนใหญ่่นำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการเช่่าเรืือเดิินทะเล

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 หนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าการเงิินลดลงจำำ�นวน 527.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากลดลงจาก
การจ่่ายชำำ�ระเงิินตามสััญญาเช่่าเป็็นส่่วนใหญ่่ 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 หนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าการเงิินลดลงจำำ�นวน 462.0 ล้้านบาท เนื่่�องจากลดลงจาก
การจ่่ายชำำ�ระเงิินตามสััญญาเช่่าเป็็นส่่วนใหญ่่

ส่ว่นของเจ้า้ของ

ส่่วนของเจ้้าของประกอบด้้วย ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ส่่วนเกิิน 
มููลค่าหุ้้�นสามัญ กำำ�ไรสะสม องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของ
เจ้้าของ หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน และส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ  เท่่ากัับ 10,812.1 ล้้านบาท 12,038.6 ล้้านบาท 
และ 11,731.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2565 ส่่วนของเจ้้าของ 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,226.5 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 11.3 เน่ื่�องจาก (1) มีกีำำ�ไร 
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับงวดจำำ�นวน 2,171.7 ล้า้นบาท และ 
(2) บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 945.2 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 เทีียบกัับปีีบััญชีี 2566 ส่่วนของเจ้้าของ
ลดลง 307.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.6 เนื่่�องจาก (1) มีีกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวดจำำ�นวน 2,200.9 ล้้านบาท  
(2) บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 1,303.0 ล้้านบาท 
(3) การจ่่ายซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน จำำ�นวน 1,214.1 ล้้านบาท และ  
(4) การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมจากการ 
ซื้้�อธุุรกิิจ จำำ�นวน 9.3 ล้้านบาท
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4.4	 การวิเิคราะห์์สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรับัปีีบััญชี 2565 กระแสเงินิสดได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 3,249.0 ล้้านบาท มีสีาเหตุหุลักมาจาก 
กำำ�ไรก่อนภาษีเีงิินได้้จำำ�นวน 2,473.1 ล้้านบาท และบวกกลัับ
ด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่ายจำำ�นวน 1,215.6 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 134.8 ล้้านบาท  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)ของลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อื่่�น และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน (70.5) 
ล้า้นบาท และ 86.8 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั รวมทั้้�งมีกีารจ่ายภาษีี
เงิินได้้จำำ�นวน 141.8 ล้้านบาท เป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 
3,249.0 ล้้านบาท

สำำ�หรับปีีบััญชีี 2566 กระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 3,258.3 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากกำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 2,392.6 ล้้านบาทและ
บวกกลัับด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาและตััดจำำ�หน่ายจำำ�นวน 1,299.7 
ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 374 
ล้า้นบาท โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)ของลููกหนี้้�
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 
(214.5) ล้้านบาท และ 138.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�ง 
มีกีารจ่ายภาษีเีงิินได้้จำำ�นวน 216.3 ล้้านบาท เป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน
เท่่ากัับ 3,258.3 ล้้านบาท

สำำ�หรับัปีีบััญชี 2567 กระแสเงินิสดได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 4,010.3 ล้้านบาท มีสีาเหตุหุลักมาจาก 
กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 2,473.1 ล้้านบาทและบวกกลัับ
ด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 1,435.1 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปจากการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 107.2 ล้้านบาท 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)ของลููกหนี้้�การค้้า 
และลููกหนี้้� อ่ื่�น และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้� อ่ื่�น จำำ�นวน 
(399.2) ล้้านบาท และ 415.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�ง 
มีกีารจ่ายภาษีเีงิินได้้จำำ�นวน 170.3 ล้้านบาท เป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
4,010.3 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในกิิจกรรมลงทุุน
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 572.2 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก  
(1) เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อการซื้้�อเรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
1,169.8 ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์์และเรืือ 
เดิินทะเล จำำ�นวน 1,167.0 ล้้านบาท (3) เงิินปัันผลรับจาก
กิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 360.5 ล้้านบาท (4) ลดลงจากเงิินฝาก 
ธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้ 209.3 ล้้านบาท และ  
(5) เงิินสดจากดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 5.2 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 531.3 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก  
(1) เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อการซื้้�อเรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
1,867.3 ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์และ 
เรืือเดิินทะเล จำำ�นวน 1,057.1 ล้้านบาท (3) เงิินสดรัับจากการ
คืืนเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า จำำ�นวน 182.0 ล้้านบาท (4) ลดลง
จากเงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้ 48.1 ล้้านบาท 
และ (5) เงิินสดจากดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 48.8 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 3,359.5 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
(1) เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อการซื้้�อเรืือเดิินทะเลและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
3,330.3 ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์และ 
เรืือเดิินทะเล จำำ�นวน 9.9 ล้้านบาท (3) เงิินสดรัับจากการ 
คืืนเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า จำำ�นวน 4.3 ล้า้นบาท (4) เงินิสดจ่า่ย
เพ่ื่�อซื้้�อบริษิัทัย่อ่ยสุทุธิจิากเงินิสดที่่�ได้ม้า  จำำ�นวน 125.0 ล้า้นบาท 
(5) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทร่่วม  จำำ�นวน 18.2 ล้้านบาท 
(6) เงิินปัันผลรัับ จำำ�นวน 4.6 ล้้านบาท และ (7) เงิินสดจาก
ดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 95.2 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน

สำำ�หรับัปีีบััญชี 2565 กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ 
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 2,966.2 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
(1) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบันการเงิิน จำำ�นวน 
99.0 ล้า้นบาท (2) มีกีารจ่า่ยชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันั
การเงิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 2,035.3 ล้้านบาท 
(3) เงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 718.9 ล้้านบาท (4) ดอกเบี้้�ยจ่่าย  
จำำ�นวน 302.4 ล้า้นบาท (5) เงินิสดจ่า่ยสุทุธิจิากการกู้้�ยืืมระยะยาว 
จากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามสััดส่่วนของการดำำ�เนิินร่่วมกััน
ในนาม “กิิจการร่่วมค้้าซีีเอ็็นเอ็็นซีี” ในงบการเงิินรวม จำำ�นวน 
8.6 ล้้านบาท 
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สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2566 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหา
เงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 2,498.0 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลััก 
มาจาก (1) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบัันการเงิิน 
จำำ�นวน 845.6 ล้้านบาท (2) มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบันัการเงินิ และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ จำำ�นวน 2,058.7  
ล้้านบาท (3) เงิินปัันผลจ่าย จำำ�นวน 945.2 ล้้านบาท  
(4) ดอกเบี้้�ยจ่่าย จำำ�นวน 314.5 ล้้านบาท (5) เงิินสดจ่่ายสุุทธิิ
จากการกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัตามสัดัส่ว่นของ
การดำำ�เนิินร่่วมกัันในนาม “กิิจการร่่วมค้้าซีเอ็็นเอ็็นซีี” ในงบ 
การเงิินรวม จำำ�นวน 25.2 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2567 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหา
เงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 675.1 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
(1) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบันการเงิิน จำำ�นวน  
3,272.0 ล้้านบาท (2) มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
จากสถาบันัการเงินิ และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ จำำ�นวน 1,841.1 
ล้้านบาท (3) เงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,303.0 ล้้านบาท  
(4) ดอกเบี้้�ยจ่่าย จำำ�นวน 286.9 ล้้านบาท (5) เงิินสดจ่่ายสุุทธิิ
จากการกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัตามสัดัส่ว่นของ
การดำำ�เนิินร่่วมกัันในนาม “กิิจการร่่วมค้้าซีเอ็็นเอ็็นซีี” ในงบ 
การเงิินรวม จำำ�นวน 32.0 ล้้านบาท (6) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสุุทธิิ จำำ�นวน 730.0 ล้้านบาท  
(7) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นซื้้�อคืืน จำำ�นวน 1,214.1 ล้้านบาท

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง

Current Ratio และ Quick Ratio

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1.67 เท่่า 1.69 เท่่า และ 1.27 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทฯ 
เท่่ากัับ 1.56 เท่่า 1.58 เท่่า และ 1.19 เท่่าตามลำำ�ดัับ

ปีี 2565 อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ และอััตราส่่วน 
สภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็ของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่า่นมา เนื่่�องจาก 
บริษิัทัฯ มีผีลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีขีึ้้�น โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในธุรุกิจิ 
PCT และธุุรกิิจ OSV นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับเงิินสดจาก 
การขายเรืือเก่่าที่่�ครบอายุการใช้้งาน จึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วน 
สภาพคล่องและอััตราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนเร็ว็ สูงูถึึง 1.67 เท่่า
และ 1.56 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2566 อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ และอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทฯ ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 
เนื่่�องจากในปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการเติิบโต 

ได้้ตามเป้้าหมาย ประกอบกัับมีีการขายเรืือ FSU ที่่�ครบอายุุ 
การใช้้งาน 1 ลำำ�ในไตรมาส 4/2566 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีเงิินสดรัับ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.69 เท่่า
และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 1.58 เท่่าตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2567 อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ และอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทฯ ลดลงจากปีี 2566 เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิินเพ่ื่�อขยายธุุรกิจและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนในกิิจการ 
อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อพิิจารณาเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
รวมถึึงลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ ยัังมีีอััตราส่่วนที่่�ครอบคลุม
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่� 1.19 เท่่า รวมถึึงลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ  
ส่ว่นใหญ่่จัดัเป็็นลููกหนี้้�การค้้าที่่�มีคีุณุภาพ โดยระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 
ไม่่เกิิน 3 เดืือน

อััตราส่ว่นความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

Gross Profit Margin

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 35.1 ปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 33.2  เนื่่�องจาก 
บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการขยายธุรุกิจิภายใต้ก้ารให้บ้ริกิารสัญัญาแบบ 
Time Charter เพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถ 
ควบคุุมต้้นทุนุค่่าใช้้จ่่ายผันัแปรได้้อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ ประกอบกับั 
สััญญาให้้บริิการบางส่่วนได้้รัับการปรัับอััตราค่่าบริิการสูงขึ้้�น  
จึึงทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�นสอดคล้้องกััน

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ร้อ้ยละ 36.4 ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น 
จากปีี 2566 จากการฟื้�นตัวัของธุรุกิจ FSU ที่่�สามารถทำำ�รายได้้ 
ได้้เพิ่่�มข้ึ้�น ในขณะที่่�ต้้นทุุนคงที่่�เช่่นค่่าเสื่่�อมราคายังัอยู่่�ในระดัับเดิมิ 
รวมถึึงการขยายธุุรกิิจ OSV ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ รวมถึึงอานิิสงค์์
จากการอ่อนค่่าของค่า่เงินิบาทในครึ่่�งแรกของปีี 2567 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 
รายได้้ที่่�รัับในสกุุลเงิินดอลลาร์สหรััฐฯ มีีมููลค่าเพิ่่�มมากขึ้้�น 
หลัังการแปลงค่่าเงิิน

Net Profit Margin

ในปีีบััญชีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 27.4 ลดลง
เล็็กน้้อยจากปีี 2565 ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อละ 30.2 เนื่่�องจาก
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพิิเศษจากการขายเรืือ 2 ลำำ�  
เป็็นจำำ�นวน 711.5 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิปีี 2565 
สููงกว่่าปีี 2566 ที่่�มีีกำำ�ไรจากการขายเรืือเพีียงลำำ�เดีียวจำำ�นวน 
312.2 ล้้านบาท

ในปีีบััญชีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 25.6 ปรัับตััว
ลดลงเล็็กน้้อยจากปีี 2566 เนื่่�องจากในปีี 2566 มีีกำำ�ไรพิิเศษ
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จากการขายเรืือจำำ�นวน 312.2 ล้้านบาทรวมอยู่่�ด้้วย ในขณะที่่�
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�มาจากการ
ดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด ดัังนั้้�น หากประเมิินเพีียงกำำ�ไรสุุทธิิจากการ 
ดำำ�เนิินงาน พบว่่าในปีีบััญชี 2567 มีีระดัับอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 
ที่่�สููงกว่่าปีี 2566 

Return on Equity

สำำ�หรับัปีีบัญัชี 2565 2566 และ 2567 อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ 23.1 ร้้อยละ 19.3 และร้้อยละ 18.5 
ตามลำำ�ดัับ

ปีี 2565 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นโดยมีี
สาเหตุุหลัักมาจาก (1) บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น และมีีกำำ�ไรพิิเศษจากการขายเรืือ
จำำ�นวน 2 ลำำ� จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิสููงขึ้้�นจากปีี 2564 

ปีี 2566 อัตัราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ปรับัตัวั 
ลดลงจากปีี 2565 เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพิิเศษ 
ในการขายเรืือเพีียง 1 ลำำ� ซ่ึ่�งทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566  
ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2565 ประกอบกับับริษิัทัฯ มีสี่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพิ่่�มมากขึ้้�นจากกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ปีี 2567 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ปรับัตัวัลดลงจากปีีก่อ่นหน้า้ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�
เป็น็ของบริษิัทัใหญ่่ลดลงเนื่่�อง เม่ื่�อเปรียีบเทียีบกับัปีี 2565 และ 
ปีี 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพิิเศษจากขายเรืือจำำ�นวน 2 ลำำ� และ 
1 ลำำ�ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�ปีี 2567 กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทใหญ่่ 
มาจากการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด

อััตราส่ว่นแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

Return on Asset

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีอััตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพัย์เ์ท่า่กับัร้้อยละ 14.6 ร้อ้ยละ 13.1 และ
ร้้อยละ 12.8 ตามลำำ�ดัับ

ปีี 2565 อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น และมีีกำำ�ไรพิิเศษจากการ 
ขายเรืือจำำ�นวน 2 ลำำ� จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิสููงขึ้้�นจากปีี 2564 

สำำ�หรัับปีี 2566 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ลดลงเล็็กน้้อย
จากปีี 2565 เน่ื่�องจากกำำ�ไรจากการขายเรืือที่่�ลดลง ประกอบกับั 
ปีี 2566 บริษิัทัฯ ลงทุนุเพิ่่�มในเรือืลำำ�ใหม่ทั้้�งสิ้้�น 3 ลำำ� ประกอบด้้วย 
เรืือขนส่่งปิิโตรเคมีี 2 ลำำ� และเรืือ AWB 1 ลำำ� โดยเรืือขนส่่ง
ปิิโตรเคมีลำำ�ที่่� 2 พึ่่�งให้้บริิการในกลางไตรมาส 4/2566 และ  
เรืือ AWB ยัังไม่่ได้้ให้้บริิการและรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2566 ดัังนั้้�น
รายได้้จากเรืือทั้้�ง 2 ลำำ�อาจยัังไม่่สะท้้อนในอััตราผลตอบแทน
จากสิินทรััพย์์แต่่ถููกบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ แล้้ว

สำำ�หรัับปีี 2567 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ปรัับตััวลดลง
เล็ก็น้อ้ยจากปีี 2566 เนื่่�องจากในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีกีารลงทุนุ
ในสิินทรััพย์์ถาวรอย่่างเรืือเดิินทะเลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
โดยเรืือเดิินทะเลที่่�ลงทุุนเพิ่่�มและอยู่่�ระหว่างปรัับปรุงเพ่ื่�อให้้
บริกิารในปีี 2568 มีจีำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ลำำ� ได้้แก่เ่รือื FSO จำำ�นวน 
1 ลำำ�ที่่�อยู่่�ระหว่า่งดััดแปลงจากเรืือขนส่ง่น้ำำ��มัันดิบิ และเรือื FSU 
ที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ซื้้�อในไตรมาสสุดุท้า้ยของปีี 2567 ซ่ึ่�งผลตอบแทน
จากเรือืทั้้�ง 2 ลำำ� จะยังัไม่ส่ะท้อ้นในกำำ�ไรก่อ่นต้น้ทุนุทางการเงินิ
และภาษีีเงิินในปีี 2567

อััตราส่ว่นวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2565 2566 และ 2567 อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.90 เท่่า 0.72 เท่่า และ 0.96 เท่่า
ตามลำำ�ดัับ และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.35 เท่่า 0.26 เท่่า และ 0.49 เท่่าตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงเหลืือ 
ร้อ้ยละ 0.72 และอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงเหลืือร้้อยละ 0.26 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระ 
ปิิดวงเงิินกู้้�ระยะยาวกัับสถาบันการเงิินระหว่างปีีเพ่ื่�อบริิหาร
ต้้นทุุนทางการเงิิน จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินลดลง 
เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีอีัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.96 
เท่า่ และมีอีัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
0.49 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีเีงินิกู้้�ยืืมจาก
สถาบันัการเงินิเพ่ื่�อการลงทุนุขยายธุรุกิจิเพิ่่�มขึ้้�นประกอบกับัในปีี 
2567 บริิษััทฯ มีีการทำำ�โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน จึึงทำำ�ให้้ในส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายการหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนซ่ึ่�งแสดงเป็็นรายการหัักจาก 
ส่ว่นของเจ้า้ของ จึึงทำำ�ให้อั้ัตราส่ว่นทางการเงินิทั้้�ง 2 ตัวัเพิ่่�มสูงูขึ้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม สััดส่่วนของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นยัังคงครอบคลุุม
สััดส่่วนหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ ได้้
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5. 	 ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น
5.1	 ข้อ้มููลของบุุคคลอ้้างอิิง

5.2	 ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

5.3	 ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย

5.3.1	 คดีีที่่�อาจมีผีลกระทบด้้านลบต่่อสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย  
	 ที่่�มีจีำำ�นวนสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 

	 - ไม่่มีี -

5.3.2	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ แต่่ไม่ส่ามารถ 
	 ประเมินิผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้

	 - ไม่่มีี -
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	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ : (66) 2677 2000 
	 โทรสาร : (66) 2677 2222 
	 www.kpmg.co.th
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5.3.3	 คดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

	 - ไม่่มีี -

5.4	 ตลาดรอง 
	 - ไม่่มีี -

5.5	 สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
ธนาคารกสิกิรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ : 0-2222-0000
โทรสาร : 0-2470-1144
www.kasikornbank.com

ธนาคารยููโอบี ีจำำ�กัด (มหาชน)
ยููโอบีี พลาซา กรุุงเทพ เลขที่่� 690 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ : 0-2285-1555
โทรสาร : 0-2285-1554
www.UOB.co.th

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
อาคาร 2 เลขที่่� 10 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ : 0-2111-1111
โทรสาร : 0-2255-9391
www.krungthai.com

ธนาคารเพื่่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้แห่ง่ประเทศไทย
เลขที่่� 1193 อาคารเอ็็กซิิม ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์์ : 0-2169-9999
https://www.exim.go.th
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6.	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญ
ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการสร้้างความสำำ�เร็็จสููงสุุดในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและจะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นองค์์กร
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม มีีระบบการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงาน
ที่่�โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย และสอดคล้้องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code: 
CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์อีีกทั้้�งยังันำำ�แนวทางที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยหน่ว่ยงาน 
ราชการ ตลอดจนหน่ว่ยงานทางการท่ี่�กำำ�กับัดูแูลบริิษัทัฯ มาเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วน

บริษิัทัฯ นำำ�หลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาเป็็นแนวทางในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ
ของการประกอบธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างน้้อย 
ปีีละครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  หลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ซึ่่�งเป็็น
แนวทางของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับประเทศ

การสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย 
รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักังาน ได้้ใช้้ศึกึษาและทำำ�ความเข้า้ใจในนโยบายเกี่่�ยวกับั 
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัฯ และปฏิบิัตัิติามอย่่างถูกูต้้อง 
นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่พนัักงานปััจจุุบััน
และพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการทบทวนหลัักปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและประกาศ 
ให้้พนัักงานรับทราบทุุกครั้้�งหากมีีการปรัับปรุงแก้้ไขนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับ	
	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิาร

(1)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
และผู้้�บริหิาร 

	 ได้้พิิจารณาถึึงขนาดองค์์กร องค์์ประกอบ ทัักษะ 
ประสบการณ์์ การศึึกษา ความสามารถและคุุณสมบััติิ
เฉพาะด้้าน ที่่�เหมาะสมจำำ�เป็็นต่อ่การนำำ�พาบริษิัทัฯ ให้มุ้่่�งสู่่� 
เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 กรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน  
เป็็นผู้้�สรรหา คััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคลเข้้ามาเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
หรืือกรณีีอื่่�น ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อลงมติิแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่
กรณีี)  ซึ่่�งกรรมการอาจเป็็นบุคุคลที่่�เสนอชื่่�อโดยผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายย่่อยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืือจาก
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญจากหลายอาชีีพที่่�มีี
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ทำำ�งานที่�ผ่่านมาท่ี่�จะ
สามารถตอบสนองและเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง

•	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน พิจิารณา
คุุณสมบััติิกรรมการว่่าครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และกฎหมาย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ในกรณีีที่�เป็็นกรรมการอิิสระจะต้อ้งพิจิารณา
ความเป็็นอิสระและคุุณสมบััติิของแต่่ละท่่าน ให้้มีี 
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และเป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	สั ดัส่วนกรรมการอิสิระที่่�มีีความเหมาะสม มีีกระบวนการ
ในการสรรหาโปร่่งใสและชััดเจน รวมถึึงมีีการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมตามความรัับผิิดชอบ 
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•	มีี ความหลากหลายทั้้�งทางด้้านความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยจััดทำำ� 
Board Skill Matrix เพื่่�อประกอบพิิจารณาคุุณสมบััติิ 
และทักัษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ เป็็นไป 
ตามนโยบาย ข้้อบังัคัับ และจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริิษัทัฯ

•	ป ระวััติิการศึึกษาและประวััติิการทำำ�งานเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีความโปร่งใส รัับผิิดชอบ 
และความเป็็นมืืออาชีีพ

•	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อ 
บุคุคลที่่�ผ่่านการพิิจารณาต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั 
โดยกรณีีที่�กรรมการออกตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการบริิษััทจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พิจิารณาอนุุมัตัิิ แต่่ถ้้าเป็น็กรณีีอื่่�นคณะกรรมการบริิษััท
สามารถพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งได้้

	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็น 
ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองสรรหากรรมการ กรรมการอิสิระ และ
กรรมการชุดุย่อย โดยพิจิารณาจากคุุณสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์์ 
ข้้างต้้นของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ และ/หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  
แต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ออกตามวาระหรืือกรรมการ
รายใหม่่จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น โดยกรรมการที่่�
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามา
รัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ 

	 ผู้้�บริหิาร

•	มีีคุ ณสมบััติิเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ กฎหมาย และ/หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิินและการบััญชีี 
(แล้้วแต่่กรณีี) ส่่วนคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง คััดเลืือก และแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 
ในสายงานอื่่�น ๆ

	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดคุณสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหาผู้้�บริหิารในตำำ�แหน่ง่ประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิและการบััญชีี และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุณสมบััติิ
และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการในสายงานอื่่�น ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ และ/หรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการในสายงานอื่่�น ๆ

(2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

(2.1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการของบริิษััทฯ มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการจากบริิษััทฯ ในรููปแบบของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือ
ผลประโยชน์์ตอบแทนในลักษณะอื่่�น รวมถึึงมีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวััสดิิการต่่าง ๆ  ตามระเบีียบของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับ
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละชุุด โดยค่่าตอบแทนกรรมการต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััท
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงผลประกอบการของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณาเห็น็ชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีอนุมุัตัิิ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
และค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) และผลประโยชน์์
ตอบแทนอื่่�น ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดเงื่่�อนไข รายละเอีียด และ 
อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนพิเศษ (โบนััส) และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นตามความเหมาะสม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดนโยบายการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนดัังนี้้�
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ 64,000 35,000
กรรมการ 34,000 29,000
คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื / คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / คณะกรรมการบริหิาร /ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�น 
ที่่�อาจแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมในอนาคต

ประธานคณะกรรมการ - 35,000
กรรมการ - 29,000

(2.2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา 
กลั่่�นกรองและกำำ�หนดรูปูแบบและหลักัเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิและการบััญชีี 
ให้เ้หมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ 
เสนอให้้ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ  
ส่่วนค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายงานอื่่�น ๆ  
เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
จะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และตััวชี้้�วััดและ
ค่่าเป้้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) เกี่่�ยวกัับ
ผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละปีี 

(3)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจาก
ฝ่่ายจัดัการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญ 
ในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์์  
และแผนงานที่�สำำ�คัญสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ รวมถึงึ 
กำำ�กับดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนินิการตามแผนงานที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�ง 
ต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และตััดสิินใจออกเสีียงลงมติิ
ในเร่ื่�องสำำ�คัญ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้การนำำ�ของ
ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ สามารถ

กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่่��ระหว่่างประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่่��บริิหารออกจากกัันอย่่างชัดัเจน และต้้องไม่่เป็็น 
บุุุ�คคลเดีียวกันั เพื่่�อถ่ว่งดุลุอำำ�นาจและมีีความโปร่ง่ใส แยกหน้้าที่่�
การกำำ�กับดููแลและบริิหารออกจากกััน โดยประธานกรรมการ
บริิษััท มีีขอบเขตหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ
บริิษััท และเป็็นประธานในที่่�ประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
มีีขอบเขตหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิกิจการและบริิหารงาน
ประจำำ�วัน (Day to Day operation) ให้้เป็็นไปตามขอบเขต
อำำ�นาจ นโยบาย แผนธุรุกิิจและงบประมาณ วิสัิัยทััศน์ ์ตลอดจน 
พัันธกิิจ ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(4)	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร

กรรมการไม่่ควรไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเกินิ 4 บริษิัทั โดยการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และต้้องไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในกรณีี 
ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นนอกกลุ่่�มบริิษััทจะต้้องได้้รัับ 
อนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัก่อ่น ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิาร 
ของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทในกลุ่่�มได้้
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(5)	 การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
•	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า 

ตลอดทั้้�งปีีและแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนรับทราบเพื่่�อจัดัสรร 
เวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม

•	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัไม่่น้อ้ยกว่่า 
6 ครั้้�งต่่อปีี และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น 
โดยมีีการกำำ�หนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระ
พิจิารณาติดิตามผลการดำำ�เนินิงานเป็็นประจำำ� โดยบริษิัทัฯ 
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม 
และเอกสารประกอบการประชุมุให้้กรรมการทุกุท่่านล่วงหน้้า 
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้้มีี 
เวลาศึกึษาข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอก่อ่นเข้า้ร่ว่มประชุมุ เว้้นแต่่ 
กรณีีมีีเหตุจุำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่น และจะจััดให้ม้ีีการบันัทึกึรายงาน
การประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารที่่�รัับรองแล้้วเพื่่�อใช้้
ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุม
ทุกุครั้้�ง ควรจััดให้้มีีผู้้�บริหิารและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุมุ 
เพื่่�อให้้ข้้อมูลูและรายละเอีียดประกอบการตัดัสินิใจที่่�ถูกูต้้อง 
และทัันเวลา

•	 เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ในขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีี 
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิ 
ของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง 
โดยกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้า้ร่ว่มประชุมุ
และใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีี 
ที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

•	ปี ี 2567 กรรมการอิิสระได้้ประชุุมร่่วมกััน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 
โดยมีีการหารืือและอภิิปรายประเด็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด 
ทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ในระยะกลาง ซึ่่�งภายหลังั 
การประชุมุได้้มีีการรายงานผลการประชุมุให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััททุุกท่่านรัับทราบ

(6)	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ 
คณะกรรมการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้มีีการจััดปฐมนิิเทศ
กรรมการใหม่่ โดยให้้ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููล 
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการเข้า้ใหม่่ รวมถึงึ 
จััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่เข้้าใจธุุรกิิจและการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ

(7)	 การพัฒันากรรมการและผู้้�บริหิาร
บริิษััทฯ สนัับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�  
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ รวมถึงึเพิ่่�ม
ศักัยภาพในการบริหิารงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง ด้้วยการเข้า้ร่่วมอบรม 
และสััมนาในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
จากหน่่วยงานภายในบริษิัทัฯ หรืือใช้บ้ริิการของสถาบันัภายนอก 
โดยเฉพาะการอบรมท่ี่�จััดขึ้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการฟัังบรรยายจากวิิทยากร
ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีความชำำ�นาญงานเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้ผู้้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�
และปรับปรุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพััฒนา 
ผู้้�บริหิารที่่�จัดัให้ม้ีีการหมุนุเวีียนตำำ�แหน่ง่งานที่�ได้้รับัมอบหมาย
ตามความถนััดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยพิิจารณาตาม
ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก เพื่่�อเป็็นแผนพััฒนา
และสืืบทอดงานของบริิษััทฯ 

(8)	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของ 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ยต้อ้งมีีการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง 
ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินตนเองรายบุุคคลด้้วยตนเอง
และรายคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและ
แนวทางปรับปรุง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
โดยมีีแนวทางและหััวข้้อการประเมิินที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งมีีหลัักเกณฑ์์
และขั้้�นตอนการประเมิิน ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดส่่งแบบประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิาน 2 รูปูแบบ สำำ�หรับัรายคณะและรายบุคุคล ไปยังั
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อทำำ�การ 
ประเมิินตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึ่�งแบบประเมิินนี้้�
เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมแบบประเมิินผลการ 
ปฏิบิัตัิงิานทั้้�งหมด แล้้วจะทำำ�การสรุปุผลคะแนน พร้้อมเปิิดเผย 
กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่อ่คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน พิจิารณา

•	 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอ 
ผลการประ เมิินทั้้� งหมดต่่ อคณะกรรมการบ ริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณา และนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของกรรมการรายบุุคคลต่่อไป
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(9)	 การกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทฯ 
สามารถบริิหารจััดการกิิจการและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ รวมถึึง 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายบริิษััทมหาชน กฎหมายหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และ 
หลักัเกณฑ์ต่์่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รายละเอีียดปรากฏในหัวัข้อ้ที่่� 
8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

(1)	 การดููแลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของ
บริิษััท อัันได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ สิิทธิิในการท่ี่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไร สิิทธิิในการ 
ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
หรืือแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ
ของบริษิัทัฯ เช่น่ การจัดัสรรเงิินปันัผล การแต่ง่ตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญ
และมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การแก้้ไข
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับบริิษััท เป็็นต้้น

บริษิัทัฯ มีีแนวปฏิิบัตัิใินการดููแลและอำำ�นวยความสะดวกในการ 
ใช้้สิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน  
ได้้ใช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน
อย่า่งเต็ม็ท่ี่� โดยในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ในแต่ล่ะครั้้�ง 
บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบ 
การประชุมุตามวาระต่า่ง ๆ  ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรับัทราบล่่วงหน้้า พร้้อมทั้้�ง 
เผยแพร่่ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ รวมถึงึส่่งความเห็็น ข้อ้เสนอแนะ 
หรืือข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์ ์
ที่่�บริษิัทักำำ�หนด หรืือมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระเข้า้ร่ว่มประชุมุ
แทนได้้ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเองในกรณีี
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง โดยใช้้หนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับ
หนัังสืือเชิิญประชุุม

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ในการแสดงความคิิดเห็น็ ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ  และจะมีี 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุมุ และมีีการใช้บ้ัตัรลงคะแนน
เสีียงในทุกุวาระ เพื่่�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ในการนับัผล 
การลงคะแนน โดยภายหลังัการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ บริษิัทัฯ 
จะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บัันทึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึกึประเด็น็ข้อ้ซักัถาม 
ความคิิดเห็น็ และข้อ้เสนอแนะที่่�สำำ�คัญไว้ใ้นรายงานการประชุมุ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็บ็ไซต์
ของบริิษััทฯ 

(2)	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายอย่่าง 
เท่า่เทีียมกััน ไม่่ว่า่จะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย  
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธาน 
ในที่่�ประชุมุจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิทิธิิออกเสีียง และวิิธีีนับัคะแนนเสีียง 
ของผู้้�ถือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้า้ร่ว่มประชุมุทุกุรายทุุกรายมีีสิทธิิ
อย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการแสดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�ง 
ซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ 
และประธานในที่่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระ 
ที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งจะมิใิห้ผู้้้�บริหิารเพิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่แ่จ้ง้ 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีี
ความสำำ�คัญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการ
ตัดัสินิใจ รวมถึงึบริษิัทัฯ จะสนับัสนุนุให้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายคน

(3)	 การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการนำำ�
ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายการใช้้
ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งห้้ามให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�ทราบข้้อมููลภายใน  
นำำ�ความลับัหรืือข้อ้มููลภายในไปเปิิดเผยต่อ่หน่ว่ยงาน บุคุคลอื่่�น
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อมููลดัังกล่่าวยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน
ไปเปิิดเผย ในกรณีีที่�บุุคคลใดเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวหรืือ 
นำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือ
กระทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ถืือเป็น็
ความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกลงโทษทางวิินััย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้มีีการสื่่�อสารแนวปฏิบิัตัิแิละนโยบายให้ทุ้กุคนในองค์์กรทราบ
และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง
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หลัักทรััพย์์ตามกฎหมายมีีหน้้าที่่�จััดส่งรายงานดังกล่่าวให้้แก่่
เลขานุกุารบริษิัทัเป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงมีีการออกหนัังสืือแจ้้งเตืือนกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่�มีีผล 
ต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ ์งดทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่งอย่า่งน้อ้ย 
1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินของบริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน 
(Blackout Period)

(4)	 การป้อ้งกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์แ์ละแนวปฏิบิัตัิใินการพิจิารณารายการที่่�มีีหรืือ
อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถือปฏิิบััติิ โดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ ์
การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทจะดููแล 
ให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดด้้วยความรอบคอบภายใน
หลัักการของเหตุุผลและความเป็็นอิสระต่่อกััน มีีกระบวนการ 
ที่่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนด
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้ส่่วนเสีียใด ๆ   
ที่่�อาจจะมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัฯ และเมื่่�อเกิิด
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะต้้องรายงาน
ให้้บริิษััทฯ ทราบทัันทีี เพื่่�อไม่่ให้้มีีรายการความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 
ข้อ้บังัคับั ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั

(5)	 ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้า ลููกค้้า 
เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ
และการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ตามแนวทางดัังนี้้�

(5.1)	 ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโต 
ที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุแก่ผู่้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�ง 
ดำำ�เนินิการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่งใสและเช่ื่�อถือืได้้ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
นำำ�เสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิิน การบััญชีี และ
รายงานอื่่�น ๆ  โดยสมํ่่�าเสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

(5.2)	 ความรับัผิดิชอบต่่อพนัักงาน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม 
ให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยาว รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของ
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และ
การฝึกึอบรม โดยให้โ้อกาสอย่่างทั่่�วถึงึกับัพนักังานทุกคน และ
พยายามสร้า้งแรงจูงูใจให้พ้นักังานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสูงู 
ให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป ตลอดจน 
มีีการนำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันมาเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ในกระบวนการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความรัับผิิดชอบ
ในการดููแลสุุขภาพอนามััยและรัักษาสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

(5.3)	 ความรับัผิดิชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้า
แข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ของบริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�เสมอภาค และมีี
ความเป็็นธรรมแก่คู่่่�ค้า้ทุุกระดับั นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้้จัดัทำำ� 
รูปูแบบสัญัญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่คู่่่�สัญัญาทุกุฝ่า่ย และ
จัดัให้ม้ีีระบบติิดตามเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้้มีีการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไข
ของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิ 
มิชิอบในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริษิัทัฯ ซื้้�อสินิค้า 
จากคู่่�ค้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าครอบคลุมุประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้า
อย่่างเคร่่งครััด ไม่่เรีียก/รัับ/จ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่่�ไม่่สุุจริิต 
ในการค้้ากับัคู่่�ค้า ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้าทุกุรายของบริิษัทัฯ ตกลงที่่�จะปฏิบัิัติิ
ตามแนวทางและกระบวนการตรวจสอบข้อ้มูลูก่่อนมีีการเข้า้ทำำ�
สััญญาต่่าง ๆ  
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(5.4)	 ความรับัผิดิชอบต่่อลูกูค้้า

บริษิัทัฯ รับัผิดิชอบต่่อลูกูค้้าโดยการรัักษาคุณุภาพและมาตรฐาน 
ของสิินค้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
การสร้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการ 
บริิโภคสินิค้าของบริิษัทัฯ และการให้้ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้าที่่�ถูกูต้้อง 
และครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของ 
บริิษัทัฯ สามารถแจ้้งปััญหาสินิค้าหรืือการให้้บริิการท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

(5.5)	 ความรับัผิดิชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�
เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแล
หลัักประกัันต่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่ปฏิิบััติิ
ฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน 

(5.6)	 ความรับัผิดิชอบต่่อคู่่�แข่ง่

บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและ
อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุนุและส่ง่เสริมินโยบาย
การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ  
ไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือข้้อร้้องเรีียนใด ๆ  จากคู่่�แข่่งทางการค้้า

(5.7)	 ความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน สังัคม  
	 และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภัย 
ต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนและสัังคม ความยั่่�งยืืนของ
สิ่่�งแวดล้อม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ส่่งเสริิม 
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน เน้้นการสร้้าง
วััฒนธรรมและจิิตสำำ�นึกให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ในการ 
รับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งการให้ค้วามรู้้� 
และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้างสรรค์์ชุุมชนและสัังคม และ
รัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อม

(5.8)	 ความรับัผิดิชอบต่่อสิทิธิมินุุษยชน

บริิษััทฯ เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและสนัับสนุุนการปกป้้อง
คุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพ 
ที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
โดยแบ่ง่แยกในเร่ื่�องของเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา ภาษา สีีผิวิ เพศ 
อายุ ุการศึึกษา สภาวะทางร่า่งกาย หรืือสถานะทางสังัคม รวมถึงึ 
ดูแูลไม่ใ่ห้ธุ้รุกิจิของบริษิัทัฯ เข้า้ไปมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิดิ 
สิทิธิมินุษุยชน เช่น่ การใช้แ้รงงานเด็ก็ และการคุกุคามทางเพศ 
เป็็นต้้น

(5.9)	 ความรับัผิดิชอบต่่อทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา 
	 ของผู้้�อ่ื่�น

บริิษัทัฯ เคารพต่่อสิทิธิิในทรัพัย์์สินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยบริิษัทัฯ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมทั้้�งรณรงค์์ 
ส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุกระดัับชั้้�น 
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและปลูกจิิตสำำ�นึกในการเคารพสิิทธิิ 
ของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาและกฎหมาย

(6)	 การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
บริิษััทฯ ถืือว่่าการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นหลัักการสำำ�คัญ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีนโยบายในการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันอย่่างสิ้้�นเชิิง (Zero Tolerance Policy) และ 
ถือืปฏิบิัตัิติามกฎหมายเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน
ทั้้�งหมดที่�ใช้้บัังคัับในประเทศไทย รวมถึึงกำำ�หนดนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
และแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันมิให้้บริิษััทฯ และพนัักงาน
ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิต และสร้้างความรู้้�  
ความเข้้าใจ และแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ 
รวมถึึงสนัับสนุนให้้มีีการเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็น 
การทุุจริิตผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยมีีการสื่่�อสาร
นโยบายต่่อต้้านการทุุุ�จริิตคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิให้้กัับ 
คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน รวมถึงึบริิษัทัย่อ่ย  
บริิษัทัร่่วม บริิษัทัอื่่�นที่่�บริิษัทัมีีอำำ�นาจในการควบคุุุ�ม คู่่�ค้าทางธุุุ�รกิจิ 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเพื่่�อทราบและนำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุุ�จริิต 
คอร์ร์ัปัชันไปปฏิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัเป็็นสมาชิิก 
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แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption) (“โครงการ CAC”) รวมถึึง  
มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููู�ลหรืือเบาะแส 
เมื่่่��อบุุุ�คลากร ต้อ้งการแจ้้งข้อ้มููลหรืือเบาะแส รวมทั้้�งเมื่่�อบุุุ�คลากร 
ต้้องการคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผย “นโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 
“การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
ที่่� www.primamarine.co.th

(7)	 มาตรการดำำ�เนินิการกัับผู้้�ท่ี่�กระทำำ�ไม่เ่ป็น็ไป
ตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิ

ผู้้�ที่่�กระทำำ�การฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้ผู้้�ฝ่่าฝืืนมีีความผิิดตาม 
บทบััญญัตัิขิองกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ 
อาจถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััยข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยมีี 
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

การรวบรวมข้้อเท็็จจริิง: กรรมการอิิสระแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
โดยมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการรวบรวมเรื่่�องร้้องเรีียน

การประมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููล: คณะทำำ�งานที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจะกลั่่�นกรองข้้อมููลและประมวลผล เพื่่�อพิิจารณา 
ขั้้�นตอนและเสนอวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง

มาตรการดำำ�เนิินการ: คณะทำำ�งานนำำ�เสนอมาตรการดำำ�เนินิการ 
ระงับัการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่่าง ๆ  
เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายหรืือคำำ�นึึงถึึงความเสีียหายโดยรวม
ที่่�เกิิดขึ้้�น

การรายงานผล: ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการ
บริิษััทรายงานต่อคณะกรรมการ เพื่่�อทราบและรายงานผล 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

6.1.3	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับ 
	 การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

(1)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และ
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบ 
และจะจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
ยังัสนับัสนุนุให้ม้ีีการจัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์อง
ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) 
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส

(2)	 บริษิัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับักรรมการแต่ล่ะท่า่น บทบาท
และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่อยของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและการ
เข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่� 
รวมทั้้�งการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััทฯ รวมถึึง 
การเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ลัักษณะและ 
รายละเอีียดของค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (หากมีี) ด้้วย

(3)	 บริษิัทัฯ เปิิดเผยค่่าสอบบัญัชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ให้้บริิการไว้้ในแบบ 56-1 One Report

(4)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผย
รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์/การถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษัทัฯ ให้้คณะกรรมการทราบทุุกครั้้�ง รวมถึงึรายงาน
ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบถึงึการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

(5)	 บริิษััทฯ ไม่่นำำ�สารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้ามาใช้้ 
เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่เ่ป็็นข้อ้มูลู 
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกตามกฎหมายต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และในกรณีีที่่�บุุคคลภายนอกมีีส่่วนร่่วมในการ
ทำำ�งานเฉพาะกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 
ต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่่างการเจรจาซ่ึ่�งงานนั้้�น ๆ  
จะถืือว่่าเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ บุุคคลภายนอกนั้้�นๆ จะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บรัักษา
ข้้อมููลความลัับ (Confidentiality Agreement) ไว้้กัับ
บริิษััทฯ จนกว่่าจะมีีการเปิดิเผยข้้อมูลูต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว

(6)	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการรายงานนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
จรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง และ
นโยบายเกี่่�ยวกับัความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าวรวมทั้้�งกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม 
นโยบายดัังกล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดยรายงานผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปีและเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ เป็็นต้้น
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(7)	น อกจากการเผยแพร่่ข้้อมูลูตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดผ่านช่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการปรัับปรุุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสามารถศึึกษาและดาวน์์โหลดได้้ที่่� www.primamarine.co.th

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ทุุกระดัับชั้้�นขององค์์กร ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
และนำำ�ไปปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์์ สุจุริิต เสมอภาค 
และเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด “ข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม
และจรรยาบรรณ” สำำ�หรัับเป็็นแนวทางและมาตรฐานในการ
บริิหารและการปฏิิบััติิงาน ควบคู่่�ไปกับข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
สอดคล้้องกับัวิิสัยัทัศัน์์และเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ 
โดยบริิษัทัฯ สื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุระดับัชั้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 100 
รับัทราบจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังาน
จะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ  
ไม่่มีีการร้้องเรีียนหรืือฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุรุกิิจ จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เปิดิเผยแนวปฏิบัิัติดิังักล่า่วผ่า่นทาง 

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 
“นโยบายและเอกสารบริิษััท” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
www.primamarine.co.th  

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้จัดัทำำ�นโยบายความยั่่�งยืนืและแนวปฏิบิัตัิิ
ด้้านความยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังานทุกระดับัชั้้�นได้้ดำำ�เนินิ
การสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของ 
ธุุรกิิจบริิษััทในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึกำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมาย 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีประเด็็นสำำ�คัญ 
ด้้านความยั่่�งยืืน อาทิิ การกำำ�กับดููแลกิิจการ สิิทธิิมนุุษยชน 
และการปฏิบิัตัิด้ิ้านแรงงาน การดููแลความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม การจัดัการลดก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ากการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นต้้น 

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ  
	 และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

6.3.1	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และกฎบัตัร

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิษัทั ได้้มีีการทบทวนและพิิจารณานโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับดููแลของบริิษัทัฯ โดยมีีความเห็น็ว่า่ 
สาระสำำ�คัญของนโยบายยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ออกโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหลัักเกณฑ์ ์
แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) มาปรับใช้ต้ามความเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ แล้้ว จึึงยังัไม่่มีี 
การปรัับปรุุงแก้้ไข 

6.3.2	 การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

(1)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานผลการปฏิิบััติิิ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด (เฉพาะระดัับกรรมการ) และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 
56-1 One Report 

(2)	 บริษิัทัฯ ได้้คะแนนด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในระดับัดีีเลิิศ หรืือ 5 ตราสัญัลักัษณ์ ์จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

(3)	 ได้้คะแนน 100 คะแนนจากผลการประเมิินคุุ�ณภาพการจััดประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเป็็นประจำำ�ปี 2567 (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุุ�นไทย

125บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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7.1	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ 
	 ข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร 
	 พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายสาํนักประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิารและ
เลขานุการบรษัิท

นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ
(รกัษาการ)

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการลงทนุ

และพฒันาธุรกิจ
นางสาวสธุาสนีิ

หมื่นละมา้ย (รกัษาการ)

คณะกรรมการ
บรษัิท

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายบรหิารคณุภาพ

ความปลอดภัย
ความมัน่คง อาชวีอนามยั

และสิง่แวดล้อม
นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ

(รกัษาการ)

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการเงิน
และการบญัชี

นายวริทิธิพ์ล จุไรสนิธุ์

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายการตลาด

นางสาวนิภัทร เอ่ียมศิรวิฒัน์

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายงานเทคนิค
นายปกาศิต คําแสง

ผูอํ้านวยการ
ฝ่ายงานธุรกิจ

บรหิารจดัการเรอื
นายอนันตชยั อุตตะมะ

รองประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิารสายงานการลงทนุ

นางสาวสธุาสนีิ หมื่นละมา้ย

ฝ่ายตรวจสอบภายในประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรสีวสัด์ิสขุ
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7.2	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงขนาดองค์์ประกอบของคณะกรรมการท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งทางด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ การศึึกษา  
ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนอายุุและเพศที่่�เหมาะสมซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสััดส่่วนกรรมการอิิสระที่่�มีีไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 โดยกรรมการแต่่ละท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน  
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ตามข้อ้บังัคับับริษิัทักำำ�หนดให้บ้ริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการเพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนอย่า่งน้อ้ย 5 คน 
โดยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้อ้งมีีสัญัชาติไิทยและมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย และคณะกรรมการ
บริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ตามกฎบััตรของ
คณะกรรมการบริิษััท 

ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน (Executive Directors) 
และกรรมการบริษิัทัท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 7 ท่า่น (Non-executive Directors) โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบัตัิเิป็็นกรรมการอิสิระ 
3 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่ตํ่่�ากว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ และมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

เพศ

12.50%
35-50 ปี (1 คน)

25%
51-65 ปี (2 คน)

62.50%
> 65 ปี (5 คน)

อายุกรรมการ

37%
กรรมการอิสระ (3 คน)

62.50%
กรรมการ (5 คน)

สดัสว่น
กรรมการอิสระ

12.50%
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร
(1 คน)

87.50%
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร

(7 คน)

สดัสว่นกรรมการ
ท่ีไมเ่ปน็ผู้บรหิาร

87.50%
ชาย (7 คน)

12.50%
หญิง (1 คน)
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รายชื่่�อกรรมการ
เพศ ประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ การศึึกษาและประสบการณ์์

ชาย / หญิิง ธุุรกิิจขนส่ง่ 
และโลจิสิติิกส์์

ปิิโตรเคมีี 
และเคมีีภัณฑ์์

บริหิาร 
ความเสี่่�ยง

การเงิิน 
และบัญัชีี วิศิวกรรมศาสตร์์ รัฐัศาสตร์ ์

และนิิติิศาสตร์์ บริหิารธุุรกิิจ การตลาด

นายบวร วงศ์์สิินอุุดม ชาย / / / / / / /

พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ ชาย / / /

นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม ชาย / / / / /

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ชาย / / / / /

นายสุุรพล มีีเสถีียร ชาย / / / / /

นายพร้อ้มพงษ์์ ชัยัศรีีสวัสัดิ์์�สุขุ ชาย / / / / / / /

นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น ชาย / / /

นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม หญิิง / / / / / /

ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัมีีความหลากหลายของคุุุ�ณสมบัตัิ ิเพศ อายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ประสบการณ์ ์โดยไม่จ่ำำ�กัดัความแตกต่า่งอื่่�นใด 
มีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านการจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix) ดัังนี้้�

7.2.2	 คุณุสมบัติัิของกรรมการบริษัิัท

ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิ
กรรมการของบริิษััทไว้้ ดัังนี้้� 

(1)	 เป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอ 
ที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่
บริิษััทฯ ได้้

(2)	มีีคุ ณสมบัติัิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วย หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะ 
ได้้รับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีีมหาชนเป็็น 
ผู้้�ถือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนประกาศกำำ�หนด

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน
หรืือกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

(4)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิสระ
ตามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมซ่ึ่�งอาจมีีในอนาคต และต้้องเป็็นบุคคล 
ซึ่่�งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายได้้เท่่าเทีียม
กันั เพื่่�อป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนั้้�น 
ยังัต้อ้งสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัโดยให้้
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

7.2.3	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 ของกรรมการบริษัิัท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการบริษิัทัเป็็นไปตามข้อ้บังัคับั
ของบริิษััทฯ โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 
สามส่ว่นไม่่ได้้ ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม 
โดยกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามา
รับัตำำ�แหน่ง่ได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี
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7.2.5	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

(1)	 อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัท
(1.1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับ
บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม กฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบังัคัับ มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจน 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ 
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุราย และ
มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิ 
ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิสระตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน รวมถึึงประกาศแก้้ไขเพิ่่�มเติิมซ่ึ่�งอาจมีีในอนาคต และต้้องเป็็นบุคคลซ่ึ่�งสามารถดูแลผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

7.2.4	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง มีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วันัท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

22 มกราคม 2559

2. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

22 มกราคม 2559

3. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม กรรมการอิสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

22 มกราคม 2559

4. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

22 มกราคม 2559

5. นายสุุรพล มีีเสถีียร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

22 มกราคม 2559

6. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

22 มกราคม 2559

7. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น กรรมการ / กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหาร

22 มกราคม 2559

8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม กรรมการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหาร

1 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�ง 
กฎหมายเกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบนหรืือ 
การสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(1.2)	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุรุกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 
นำำ�เสนอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานและ 
ผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยจััดการหรืือบุคุคลใด ๆ  
ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ 
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่สูงูสุดุให้แ้ก่บ่ริิษัทัฯ 
บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น
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(1.3)	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่าย
จััดการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้บรรลุุ
กลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
รวมถึึงดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารให้้มีีความเหมาะสม

(1.4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานบััญชีีและการ
รายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่�ถููกต้้อง
เชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบควบคุมุภายใน และ
ระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
และระบบจััดเก็็บ เอกสาร ท่ี่�ทำำ� ให้้สามารถ 
ตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง

(1.5)	รั บัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(1.6)	พิ ิ จารณาอนุุ มััติิการ ไ ด้้มาหรืือจำำ�หน่่ ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์ส์ินิ (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่จ่ำำ�เป็็น
ต้้องได้้รัับการพิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)  
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินงานใด ๆ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1.7)	พิ จารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการ 
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการ 
ไม่่จำำ�เป็็นต้องพิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น)  
ของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1.8)	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(1.9)	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบ
หรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างเหมาะสม 
รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

(1.10)	ดูแลไม่่ให้เ้กิดิปัญหาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ระหว่า่งผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย  
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีีย 
ในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการ 
ถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ และ/หรืือ บริษิัทัย่อ่ย เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 
ลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ 
ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

(1.11)	กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม รวมถึงึการต่่อต้า้น
การคอร์์รััปชัน และจััดให้้มีีการปรับใช้้นโยบาย 
ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(1.12)	 แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เช่น่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ
คณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทตามความเหมาะสม

(1.13)	พิิจารณาอนุุมััติิการจ้้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
หรืือเลิกิจ้า้งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

(1.14)	พิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับ 
ขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน 
และบำำ�เหน็็จรางวััลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

(1.15)	พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์และผลประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
สููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน

(1.16)	 แต่่ งตั้้� ง เลขานุุการบริิษัั ท  เพื่่� อช่่ วย เหลืื อ 
คณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1.17)	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก 
หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 
ที่่�เหมาะสม

(1.18)	จั ัดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรัับผิิดชอบต่่อการ
จััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(1.19)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีภายใน 4 เดือืนนับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดของรอบปีี 
บััญชีีของบริิษััทฯ

(1.20)	พิิจารณาอนุุมััติิ เรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึงถึึง 
ผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม 
ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม
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(1.21)	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน
หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 
แทนคณะกรรมการบริษิัทัในการมอบหมายอำำ�นาจ 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท
สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไ ว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับ
ประโยชน์ใ์นลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย
ของบริษิัทัฯ ยกเว้น้เป็็นการอนุมัุัติริายการท่ี่�เป็็นไป
ตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดข้้อมููลกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

(2)	 อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของ
ประธานกรรมการ
(2.1)	ป ระธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการ 

มอบหมายมีีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

(2.2)	มีี บทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(2.3)	ทำ ำ�หน้า้ที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อดำำ�เนินิการประชุมุให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบวาระ
การประชุมุ ข้อ้บัังคับับริษิัทั และกฎหมาย รวมถึงึ 
ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ จััดสรร
เวลาให้้เพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง
จะนำำ�เสนอข้้อมููลสนัับสนุน และเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง
อิิสระ ควบคุุมประเด็็นการ อภิิปราย และสรุุปมติิ
ที่่�ประชุุม 

(2.4)	ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ 
การประชุมุ ข้อ้บัังคับับริษิัทั และกฎหมาย รวมถึงึ 

ควบคุมุการประชุมุให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ จัดัสรรเวลา
ให้้เหมาะสม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซักถามและ
แสดงความคิิดเห็น็อย่า่งอย่่างเท่่าเทีียม และดููแล
ให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2.5)	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

(2.6)	กำ ำ�กับดููแลและติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััท
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความ
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  
บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร และเป็็นไปตามกฎหมาย และนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

(2.7)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ
ที่่� เ ป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
คณะกรรมการ และฝ่า่ยจััดการ รวมถึงึสื่่�อสารข้อ้มูลู 
สำำ�คััญต่่าง ๆ  ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้ร้ัับทราบ

(3)	 อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร (CEO)
(3.1)	กำ ำ�หนดระเบีียบเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแล การบริิหาร 

และการปฏิิบััติิงานประจำำ�วัันตามปกติิธุุรกิิจ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผน
ธุรุกิิจ และงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริษิัทั และ 
คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

(3.2)	นำ ำ�เสนอวิิสัยัทัศัน์์ นโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์์ แผนธุรุกิจิ 
และงบประมาณของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อประโยชน์์ในการจััด
ทำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และเข้้าร่่วมการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

(3.3)	 เจรจา และเข้้าทำำ�สัญญา หรืือธุุรกรรมใด ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติขิองบริิษัทัฯ ภายใน 
อำำ�นาจและวงเงินิตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุมุัตัิิ 
(Deligation of Authority)

(3.4)	 อนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่า่ง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายในอำำ�นาจและวงเงิิน
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Deligation of 
Authority)
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(3.5)	มีีอำ ำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และ
เลิกิจ้า้งพนักังานบริิษัทัในตำำ�แหน่ง่ที่่�ต่ำำ��กว่า่ระดับั 
Function Director

(3.6)	มีีอำ ำ�นาจกำำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน 
บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิิน
เดืือนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทในตำำ�แหน่่งระดัับ 
Function Director และพนักังานที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในระดัับต่ำำ��กว่่า Function Director ยกเว้้น 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ 
ภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร
กำำ�หนดไว้้

(3.7)	 ควบคุุม ตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานของฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายจััดการและเสนอ
แนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการ 
ตามยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้ 
เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานและความคืบืหน้้าในการดำำ�เนินิงาน 
ของฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายจััดการต่่อคณะกรรมการ 
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(3.8)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ  
ภายในบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ 
เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

(3.9)	พิ จารณาอนุมัุัติกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็็นธุรุกรรมปกติิ
ธุุรกิิจ ตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณ 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
คณะกรรมการบริิหาร หรืือตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ได้้มีีมติิอนุุมััติ ิ
ในหลักัการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บังัคับัของหลัักเกณฑ์์ 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
เกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รวมตลอดจน
ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

(3.10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทั หรืือคณะกรรมการบริหิาร รวมทั้้�ง 
มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ดัังกล่่าว

(3.11)	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน 
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่� 
บริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
สามารถอนุมัุัติริายการท่ี่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง 
(ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ 
ในลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็น 
การอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

(4)	 การแบ่ง่แยกอำำ�นาจบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่า่ง
คณะกรรมการบริษัิัทและฝ่่ายบริหิาร

	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ หรืือ 
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ โดยการกำำ�กับดูแูลนั้้�นเป็็นกรรมการ 
จะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและปฏิิบััติิอย่่างมีีเหตุุผลที่่�จะเป็็น
ประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ในขณะท่ี่� 
ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�นำำ�ดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
ตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนบริิหารจััดการธุุรกิิจ
ตามปกติิของบริิษััทฯ โดยที่่� นายบวร วงศ์์สิินอุุดม ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระ  
ไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท และมีีนายพร้้อมพงษ์์ 
ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(5)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษัิัท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2567 คืือ พลเรืือเอก นิิพนธ์ จัักษุุดุุลย์์ 
นายสุุรพล มีีเสถีียร นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวัสดิ์์�สุุข  
นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม สองคน 
ในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััทฯ
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7.3	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

7.3.1	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

คณะกรรมการบริิษัทัได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 5 ชุดุ 
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื (4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และ (5) คณะกรรมการบริิหาร โดยอำำ�นาจ หน้้าที่่� และบทบาท
ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
1 คน คืือ นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถ
ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 
และให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือืกกรรมการตรวจสอบ 1 คน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่่งตั้้�ง 
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อช่ว่ยเหลือืการดำำ�เนินิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของ
กรรมการตรวจสอบมีีกำำ�หนดระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน  
3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้ร้ัับ 
แต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบอีีกได้้ 

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง
และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(2)	ส อบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบควบคุมุภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีี 
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
และพนักังานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(3)	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคล 
ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ 
พร้อ้มทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

(5)	ส อบทานรายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ และการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าสููงหรืือขนาดรายงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผล 
ใช้บ้ังัคับักัับบริิษัทัฯ และ/หรืือธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและ 
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

(6)	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอ 
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี 
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(7)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข 
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

(8)	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้าง
หรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่ว่ยในงานตรวจสอบและ
สอบสวน

(9)	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ� 
ดัังต่่อไปนี้้�  ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทโดยทัันทีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุงแก้้ไขรายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญ
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ในระบบควบคุุมภายใน และการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่า่มีีรายการ 
หรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย

(10)	สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการ
ควบคุุมภายในอย่า่งเพีียงพอ รวมทั้้�งสอบทานความถููกต้อ้ง 
ของแบบประเมินิและเอกสารอ้้างอิงิตามโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

(11)	สอบทานว่่าองค์์กรมีีกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง และ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิผิล มีีการติิดตามประเมินิ
ผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีีการรายงาน
ผลการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทตามระเบีียบที่่�วางไว้้

(12)	ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย และ
มีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบาย
ฉบัับอื่่�นของบริิษััทฯ

รายละเอีียดข้้อมููลกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.	 คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วย
สมาชิกิจำำ�นวนอย่า่งน้อ้ย 3 คน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยให้้ 
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน แต่่งตั้้�งเลขานุกุาร 
เพื่่�อช่ว่ยเหลืือการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีีดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการบริิษัทัด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาฯ ที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการได้้อีีก

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยสรุุป

กำำ�หนดคุณุสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหากรรมการ (รวมถึงึ 
สมาชิกิในคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษัทัฯ) ประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ 
และ/หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด และพิิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  ประสบการณ์์ และ 
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวต่่อไป

(1)	พิ ิจารณาความเป็น็อิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
แต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ และ/หรืือ กฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

(2)	พิ จารณารูปูแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่า่ 
จะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน  
เพื่่�อเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และ 
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

(4)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

รายละเอีียดข้้อมููลกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา และ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

3.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยให้้ 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฯ แต่่งตั้้�งเลขานุุการ  
เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี และ
ให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีี
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี ฯ ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้ร้ัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการได้้อีีก
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและ 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนโดยสรุุป

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(1)	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงาน
ของคณะอนุุกรรมการที่่�บริิษััทฯ จััดตั้้�งขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน ให้้เป็น็ไปตามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี และภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	กำ ำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ ๆ   
ของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ  
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(3)	 ให้้ความเห็็นชอบแผนงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิม 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัักษา
มาตรฐานและพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(4)	 ทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ อาทิิ 
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็น็ต้้น และเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(1)	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยครอบคลุุมในด้้านเศรษฐกิิจ (Economic) สิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) สังัคม (Social) และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
(Governance) เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณา
อนุุมััติิ

(2)	กำ ำ�กับดููแล ติิดตาม ส่่งเสริิม และสนัับสนุนการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(3)	ดู แล ติิดตาม ส่่งเสริิม และสนัับสนุนการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และ 
ผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานด้้านความ
อย่่างยั่่�งยืืนที่่� เหมาะสมกัับบริิษััท มีีความสมดุุลและ 
มีีประสิทิธิิภาพ เกิดิประโยชน์สูงูสุดุกับับริิษัทัฯ และผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

(4)	ป ระเมิินและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และ
แผนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึง
สภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

(5)	ติ ดิตามความคืบืหน้า้การดำำ�เนินิงานของคณะอนุกุรรมการ
หรืือคณะทำำ�งานตามความจำำ�เป็็น โดยคณะกรรมการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายละเอีียดข้้อมููลกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

4.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน
อย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1 คน ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และแต่่งตั้้�ง 
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยเหลืือ 
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อีีก

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงโดยสรุุป

(1)	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและ 
มีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2)	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
และกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ  
(Risk Appetite)

(3)	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก
และภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และ
กำำ�กัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(4)	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ 
และแนวปฏิิบัตัิใินการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
สามารถกำำ�กับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้
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(5)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

รายละเอีียดข้้อมูลูกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

5.	 คณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 คน 
โดยกรรมการบริหิารไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ
บริษิัทั ทั้้�งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการบริิหารเลือืกกรรมการบริิหาร 1 คน 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละไม่เ่กินิ 3 ปีี และให้เ้ป็็นไปตาม
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหาร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหาร
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิหารได้้อีีก

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการบริหิารโดยสรุุป

(1)	จั ดทำำ�และกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจการ
บริิหารงานเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และ
กำำ�กัับ ดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย ทิศิทาง กลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ 
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร และอำำ�นาจการบริิหาร
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
ตรวจสอบและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานดังกล่่าวให้เ้ป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงาน 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

(2)	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงานตามปกติธิุรุะ การเข้้าทำำ�สัญัญา
และ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ภายในวงเงิินตามที่่� 
กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด และภายใต้้ข้้อบัังคัับ 
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

(3)	พิ จารณากลั่่�นกรองการกู้้�ยืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ  
จากสถาบันัการเงินิ การให้้กู้้�ยืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง 
หรืือเข้า้เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ภายใน
วงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(4)	กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน 
การปรับข้ึ้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน 
และบำำ�เหน็็จรางวััลของพนัักงาน ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระดัับ 
Function Director และพนักังานที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในระดับั
ต่ำำ��กว่่า Function Director ยกเว้้นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

(5)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

รายละเอีียดข้อ้มูลูกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร ปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 6 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.2	 รายชื่่�อกรรมการชุุดย่อ่ยของทั้้�ง 5 คณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิิสระ
2. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ กรรมการ กรรมการอิิสระ
3. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม กรรมการ กรรมการอิิสระ
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2. คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
2. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม 	 กรรมการ กรรมการอิิสระ
3. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุรพล มีีเสถีียร ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
2. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์	 กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
3. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิิสระ
2. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม 	 กรรมการ กรรมการอิิสระ
3. นายสุุรพล มีีเสถีียร กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
4. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

5. คณะกรรมการบริหิาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
2. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
3. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
4. นายหวััง เหว่่ย กรรมการ
5. นางสาวสุุธาสิินีี หมื่่�นละม้้าย กรรมการ ผู้้�บริิหาร
6. นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� กรรมการ ผู้้�บริิหาร
7. นายสมศัักดิ์์� รััศมีีวิิริิยะนนท์์ กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567)
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2. นางสาวสุุธาสิินีี หมื่่�นละม้้าย รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานการลงทุุน
3. นางสาวนิิภััทร เอี่่�ยมศิิริิวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
4. นายอนัันตชััย อุุตตะมะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจบริิหารจััดการเรืือ
5. นายปกาศิิต คำำ�แสง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายงานเทคนิิค
6. นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและการบััญชีี

7.4	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัฯ มีีผู้้�บริหิารตามนิยิามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์จำำ�นวน 
6 ท่่าน ดัังนี้้�

7.4.2	 นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทน 
	 ผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็น 
ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองและกำำ�หนดรูปูแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ย
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(CEO) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 
การเงิินและการบััญชีี ให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาอนุุมััติิ ส่่วนค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานอื่่�น ๆ  เป็็นไปตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์
ที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด 

การกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิินและการบััญชีี จะเชื่่�อมโยง 
กับัการบรรลุผุลสำำ�เร็จ็ของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ และ
ความสำำ�เร็็จในผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย 
(Key Performance Indicators: KPIs) ทั้้�งตััวชี้้�วััดทางด้้าน
การเงิินและด้้านอื่่�นๆ โดยยึึดหลัักการวััดผลการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เหมาะสมกับัแผนการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ ในการเจริญิ 
เติบิโตที่่�ยั่่�งยืนื และการสร้างมูลูค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น 
การจ่่ายค่่าตอบแทนนั้้�นมีีในรูปแบบระยะสั้้�น ที่่�ประกอบด้้วย 

รายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เงิินเดือืนและเงิินรางวัลัประจำำ�ปี (โบนัสั) และระยะยาวท่ี่�ประกอบด้้วย 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิการต่่างๆ ประกัันสุุขภาพ 
ส่่วนบุุคคล และเงิินประกัันสัังคม

7.4.3	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ของผู้้�บริหิาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ นั้้�น  
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิและการบััญชีี 
และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิหิลัักเกณฑ์์ 
ผลการประเมิิน และค่่าตอบแทน ส่่วนผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานอื่่�น ๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ผลการประเมิิน และค่่าตอบแทน

ปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�อำำ�นวยการ 
สายงานการเงิินและการบััญชีี  และเสนอให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยแบ่ง่เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ 
1) ตัวัชี้้�วัดัด้้านการเงินิตามแผนงานประจำำ�ปี (GL KPI) 70% 2) 
ตัวัชี้้�วัดัด้้านกระบวนการทำำ�งานที่่�กำำ�หนดจากระเบีียบ ข้อ้บังัคับั 

แบบ 56-1 One Report138

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หรืือมาตรฐานการทำำ�งาน (STD KPI) 20% และ 3) ตััวชี้้�วััด
ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและองค์์กร (EQ Development KPI) 
10% รวมเป็็น 100% โดยมีีเป้้าหมายของตัวัชี้้�วัดัแบ่ง่ออกเป็็น 
2 ระดัับ คือื (1) Commitment คือืเป้้าหมายขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ให้้ได้้ (2) Outstanding คืือ เป้้าหมายที่่�คาดว่่าจะทำำ�ได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแนวทางการพัฒันา 
อย่่างยั่่�งยืืน ตามแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะยาว โดยแผน 
ดัังกล่่าวจะถููกกำำ�หนดเป็็น KPI ของผู้้�บริิหาร รวมถึึงกระจาย
เป้้าหมายไปยัังบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
รองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิิน
และการบััญชีี มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองปีีละ  
1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอผลการประเมินิต่อคณะกรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

7.4.4	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
ในปี ี2567 ค่า่ตอบแทนรวมที่่�เป็็นตัวัเงิินของผู้้�บริิหาร ตามนิยิาม
ของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุจำำ�นวน 6 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 44.48 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและ
โบนััส ซึ่่�งค่่าตอบแทนดังกล่่าวจะเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารเป็็นเกณฑ์์

ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทน
ระยะยาว เมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือ
เกษีียณอายุุ โดยผู้้�บริิหารจ่่ายเงิินสะสมในอััตราส่่วนร้้อยละ 2 
ถึึง 15 ของเงิินเดืือนตามความสมััครใจ และบริิษััทฯ จะจ่่าย
สมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 7 ของเงิินเดืือนผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 
โดยในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้้จ่่ายเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
จำำ�นวน 6 ท่่าน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1.34 ล้้านบาท 

7.4.5	 แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง  
	 (Succession Plan)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความต่่อเนื่่�องในการ
บริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำำ� 
ในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญขององค์์กรจะมีีผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง ที่่�จะ
สามารถขับเคลื่่�อนองค์ก์รต่อ่ไป จึึงจัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่
ระดัับบริิหารทุุกตำำ�แหน่่ง เพื่่�อสร้้างและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีี

ศัักยภาพภายในองค์์กรให้้เติิบโตและก้้าวหน้้าในการเป็็น 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อไปในอนคต โดยผ่่านกระบวนการสรรหา
และพััฒนาโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หลัักการจัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan)
1) ระบุุตำำ�แหน่่งงานที่่�เป็็น Key and Critical Positions และ
มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทิิศทางขององค์์กร 2) กำำ�หนด
คุุณสมบััติิและทัักษะของตำำ�แหน่่งที่่�เลืือกไว้้ เพื่่�อกำำ�หนดแผน
ฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานโดยพิิจารณาจากความสามารถ
ของตำำ�แหน่ง่งานนั้้�น ๆ  3) สรรหา Candidate ภายในองค์์กร / 
ประเมินิช่อ่งทางการสรรหา เข้า้สู่่�กระบวนการจััดทำำ�แผนพัฒนา
รายบุคุคล 4) คัดัเลือืกกลุ่่�มพนักังานดาวเด่น่ในองค์ก์ร (Talent 
Pool) เพื่่�อดำำ�รงรักัษาพนักังานที่่�ดีีไว้แ้ละเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากร
ดาวเด่น่ที่่�มีีความสามารถ พร้อ้มที่่�จะเติบิโตในตำำ�แหน่่งที่่�สูงูขึ้้�น 
5) วางแผนพัฒันา โดยใช้เ้ครื่่�องมือื Individual Development 
Plan และจััดทำำ� Training Road Map 6) ดำำ�เนิินการตามแผน
พััฒนาที่่�วางไว้้ รวมถึึงติิดตามและประเมิินผล 

หลัักการคััดเลืือกผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่ง 
(Successor)
1) Performance – พิจิารณาผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปี 2) Key 
Performance Indicator (KPI) – พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�ปีตามเป้้าหมาย 3) Personality – พิิจารณาจากการ
ประเมิินตามแบบทดสอบบุุคลิิกภาพ เพื่่�อพิิจารณาตามความ
เหมาะสมของบุุคลิิก ทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับวััฒธรรมองค์์กร
ด้้วยเครื่่�องมืือการประเมิิน 4) Potential – พิิจารณาคุุณสมบััติิ
หรืือความสามารถส่ว่นบุคคลท่ี่�ทำำ�ให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพหรืือสููงกว่่าระดัับการปฏิิบััติิงานในปัจจุุบัันและ
สามารถพัฒนาหรืือแสดงความสามารถได้้มากข้ึ้�นสำำ�หรัับงาน
ที่่�จะมอบหมายในอนาคต

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�มีีศักยภาพเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับกลุ่่�มผู้้�นำำ�ในอนาคต และรองรัับ
การเติิบโตของธุุรกิิจ โดยมีีการคััดเลืือกจาก ผลการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปีี (Performance) และ ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ี
ตามเป้้าหมาย (Key Performance Indicator (KPI)) รวมไปถึงึ 
การประเมิินตามแบบทดสอบภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) และ
การประเมิินบุุคลิิกภาพ (Personality) มีีพนัักงานได้้รัับการ 
คััดเลืือกเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 51 คน โดยพนัักงานกลุ่่�มนี้้�จะได้้รัับ 
การพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำำ� 
ในอนาคตต่อ่ไป นอกจากนี้้�ยังัมีีการจััดทำำ� Talent Profile เพื่่�อเป็็น 
เคร่ื่�องมืือให้้ผู้้�มีีศัักยภาพได้้สำำ�รวจมุุมมอง ความสนใจในการ
เติิบโตในสายอาชีีพของตนเอง และโอกาสและเส้้นทางการ 
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7.5.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ จำำ�กััด และเข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด ทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทได้้มาซ่ึ่�งบุุคลากรจากการเข้้าซื้้�อกิิจการดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 115 คน และในปี 2567 ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมด 
ของบริษิัทั วีี.ซีี.ชิปิปิ้้�ง แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัได้้มาซึ่่�งบุคุลากรจากการเข้า้ซื้้�อกิจิการดังักล่า่วเพิ่่�มขึ้้�นอีีกจำำ�นวน 60 คน 
รวมบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 175 คน

เติิบโตในองค์์กร และกำำ�หนดเป้้าหมายในการเติิบโตทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวได้้ โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้มีีการรายงานผล 
ความคืืบหน้้าประจำำ�ปีของการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายที่่่��กำำ�หนด

หมายเหตุุ	 (1)	 คนประจำำ�เรืือแบ่่งออกเป็็นพนัักงานประจำำ� 266 คน และพนัักงานสััญญาจ้้าง 941 คน 
	 (2)	 บริิษัทัฯ (ไม่่รวมบริิษัทัย่่อยในต่างประเทศและคนประจำำ�เรืือ) มีีจำำ�นวนบุคุลากร 226 คน แบ่่งเป็็นพนักังานชาย 96 คน พนักังานหญิิง 
 		  130 คน

7.5	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	 จำำ�นวนบุุคลากร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนบุคลากร (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ทั้้�งสิ้้�น 1,458 คน โดยแบ่่งตามฝ่่ายงานดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การตลาด / การตลาดและปฏิิบััติิการ 32
ทรััพยากรบุุคคล 23
การลงทุุนโครงการและประกัันคุุณภาพ 13
กำำ�กัับดููแลปฏิิบััติิงานและเลขานุุการบริิษััท 5
งานเทคนิิคเรืือ 42
การเดิินเรืือ 12
คนประจำำ�เรืือ 1,207(1) 
บริิการทั่่�วไป 13
จััดซื้้�อจััดจ้้าง 17
ตรวจสอบภายใน 4
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 3
สำำ�นัักงานผู้้�บริิหาร 19
บััญชีีและการเงิิน 52
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 1
อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย ความมั่่�นคง สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพ 15
รวม 1,458
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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7.5.3	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในต่่างประเทศ) ในปีี 2567  
รวม 317.20 ล้้านบาท และมีีค่่าผลประโยชน์์พนัักงาน รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 1,409.57 ล้้านบาท 

7.5.4	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
ซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงการปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมของบริิษััทฯ ในการดููแลพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวโดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสม 
ในอัตัราร้อ้ยละ 2 ถึงึอัตัราร้อ้ยละ 15 ของเงินิเดือืนทุกุเดือืน และกลุ่่�มบริษิัทัจ่า่ยสมทบในอัตัราร้อ้ยละ 7 ของเงินิเดือืนของพนักังาน
ทุุกเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการกองทุุนโดย บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บางกอกแคปปิตอล 
จำำ�กัด ซ่ึ่�งได้้มีีการประกาศรัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code:  
“I Code”) และมีีนโยบายในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ตามความต้้องการและตามระดัับความเสี่่�ยงของตนเองได้้

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนของจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นดัังนี้้�

ไมเ่ขา้รว่ม PVDเขา้รว่ม PVD

9%91%

10%90%

20%80%

13%87%

100%

20%80%

26%74%

100%

PRM (121 คน)

TIM (20 คน)

TLA (15 คน)

TMS (15 คน)

TM (6 คน)

BSC (10 คน)

NMC (23 คน)

BGS (24 คน)

7.5.5	 นโยบายการบริหิารและพัฒันาบุุคลากร

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารและพัฒันาบุคุลากรขึ้้�นเพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึเจตนารมณ์์อันัแน่ว่แน่ใ่นการสรรหา ดูแูล และรักัษา
บุุคลากรของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และ 
เพื่่�อกระตุ้้�นให้พ้นักังานได้้ใช้ศ้ักัยภาพท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งเต็็มที่่� ส่ง่เสริมิการเป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้� เสริมสร้า้งวัฒันธรรมและบรรยากาศ
ที่่�ดีีในการปฏิบิัตัิงิาน ส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่ว่ม รวมถึงึการพิิจารณาผลตอบแทนที่�เป็็นธรรม ทั้้�งยังันำำ�มาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรด้้วย ดัังนี้้�
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(1)	จั ดโครงสร้้างองค์์กร ตำำ�แหน่่ง และระดัับตำำ�แหน่่งงาน 
รวมทั้้�งกำำ�หนดอััตรากำำ�ลัง โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดขึ้้�นแต่่ละปีี 
และทบทวนเป็็นระยะ ๆ  เพื่่�อให้้ตอบสนองได้้ทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น

(2)	 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม โดยมุ่่�ง 
สรรหาพนัักงานที่่�เป็็น “คนเก่่ง” “คนดีี” “มีีคุุณภาพสููง” 
และ “ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต” โดยพิิจารณาจากคุุณลัักษณะ 
คุณุสมบัตัิ ิและความสามารถของตัวับุคุคลที่่�สอดคล้อ้งกับั
ความต้้องการของตำำ�แหน่่งงานเป็็นหลััก รวมทั้้�งพิิจารณา
ศักัยภาพที่่�จะสามารถพัฒนาให้้มีีความก้า้วหน้้าในสายงาน
อาชีีพได้้ต่่อไปในอนาคตด้้วย โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
คัดัเลือืกจะทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและคััดเลือืกผู้้�สมัครตามขั้้�นตอน 
ใช้้การทดสอบและเครื่่�องมืือด้้านการประเมิินอื่่�น ๆ  
มาประกอบด้้วย รวมถึึงมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล 
ของผู้้�สมัครว่า่เคยมีีประวัตัิเิกี่่�ยวข้อ้งกับัการกระทำำ�ผิดิใด ๆ  
หรืือสารเสพติดิหรืือไม่ ่โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งประวัตัิกิารทุจุริติ
คอร์์รััปชััน

(3)	 การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง และโยกย้้าย ผ่่านการประเมิินผล 
อย่่างเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม โดยพิิจารณาบนพื้้�นฐานของ
คุุณธรรม ความรู้้�ความสามารถ ความมุ่่�งมั่่�นและผลสำำ�เร็็จ
ของงานที่�เกิิดขึ้้�น โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคล
ใดอันเนื่่�องมาจากเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ 
สถานภาพทางการสมรส หรืือความบกพร่่องทางกายภาพ

(4)	 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงานที่่�มีีระบบมาใช้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การปฏิบิัติัิงานของทุกุตำำ�แหน่ง่และทุุกฝ่า่ย สอดคล้อ้งกับั 
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้พนัักงาน 
เห็น็ถึงึคุณุค่า่ในงานของตนเองที่่�มีีต่อ่การสร้า้งความสำำ�เร็จ็
ของบริิษััทฯ เป็็นการเปิิดโอกาสให้้เกิิดการสื่่�อสารเรื่่�อง 
ผลการปฏิิบัตัิงิานระหว่่างผู้้�บังคัับบัญัชาและผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา 
มีีการให้้ข้อ้มูลูป้้อนกลับัจากผู้้�บังคับับัญัชา ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ
พัฒันาความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน ชี้้�แนะถึงึพฤติิกรรม 
ที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมของบริิษััทฯ และการพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อความเติิบโตก้้าวหน้้าในสายงานอาชีีพ ทั้้�งนี้้� 
การปฏิิบััติิงานโดยซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญ 
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้ผลตอบแทน และ
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงาน

(5)	 การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร อย่่างต่่อเนื่่�องตลอด
ชีีวิตการทำำ�งาน โดยมีีกระบวนการตั้้�งแต่่พนัักงานเข้้ามา 
ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ จนถึึงพนัักงานเกษีียณอายุุ ผ่่านการ
ปฐมนิเิทศพนักังานใหม่่ การสอนงาน การฝึึกอบรมตามแผน 

ประจำำ�ปีและตามสายงานอาชีีพ การศึกึษาดูงูานทั้้�งภายใน
และภายนอกประเทศ แผนการพััฒนาสำำ�หรัับพนัักงาน
ที่่�มีีผลการปฎิบััติิงานดีีเด่่นหรืือพนัักงานที่�ยัังไม่่ได้้ตาม
มาตรฐาน แผนการพััฒนาพนัักงานระดัับหััวหน้้างานและ
ผู้้�บริิหาร การวางแผนเกษีียณอายุุ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ดำำ�เนินิการด้้วยวิิธีีการและช่่องทางที่่�หลากหลาย ให้้เหมาะสม 
กัับพนัักงานแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด 
สำำ�หรับัพนักังานและบริิษัทัฯ พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัฯ ยังัส่ง่เสริมิ 
การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างพนัักงาน และการเรีียนรู้้�จาก 
ผู้้�บริิหารเพื่่�อสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning 
Organization) ให้้เกิิดขึ้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บุุคลากรของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ จึึงบรรจุุ 
เรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันเป็็นส่วนหนึ่่�งของการ 
ปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการอบรมให้้ความรู้้� 
เกี่่�ยวกับัการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัแก่่พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงอบรมหลัักสููตร IT Security Awareness นโยบาย
การใช้้ข้้อมููลภายใน และนโยบายคุ้้�มครองส่่วนบุุคคล 
ประจำำ�ปีีให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับชั้้�น 

(6)	 การจััดสวััสดิิการละการจ่่ายผลตอบแทนพนัักงานเป็็นไป
อย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  ได้้แก่่ คุุณวุุฒิิ 
ประสบการณ์์ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตรา
ค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศ สถานการณ์์ความ 
จำำ�เป็็นของบริษิัทัฯ และความเหมาะสมของธุรุกิจิ โดยมุ่่�งเน้น้ 
ให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งานร่่วมกััน มีีความรััก
และผููกพัันกัับบริิษััทฯ รวมถึึงรู้้�สึึกมั่่�นคงในการร่่วมงาน
กัับบริิษััทฯ 

(7)	 การพััฒนาสายงานอาชีีพ เปิิดโอกาสและสนัับสนุุนให้้
พนัักงานได้้รัับโอกาสในการพััฒนาสายงานอาชีีพ ซ่ึ่�งเป็็น
กลยุุทธ์์หนึ่่�งในการรัักษาบุุคลากรของบริิษััทฯ ด้้วยการ 
จัดัให้ม้ีีเส้น้ทางความก้า้วหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path)  
เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจและให้้พนัักงานเห็็นความก้้าวหน้้า 
ในอาชีีพ รู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุณค่่าและได้้รัับการยอมรัับจาก 
บริษิัทัฯ นอกจากนี้้� การวางเส้น้ทางสายอาชีีพสามารถนำำ�ไป
จัดักลุ่่�มงานและหน้้าที่่�ที่่�พนักังานรับผิดิชอบได้้อย่า่งสมดุลุ 
เป็็นการดำำ�เนินิการอย่า่งมีีหลักัเกณฑ์ ์โปร่ง่ใสและยุตุิธิรรม 
ลดปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างบุุคลากร

(8)	 การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัเข้า้มาใช้เ้พื่่�อการบริหิารและพัฒันา
ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลให้้เกิิดความรวดเร็็ว ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน ลด
ต้้นทุุน ถููกต้้องและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึง
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ความปลอดภัยของข้้อมููล เช่่น ระบบสมััครงานออนไลน์์  
การวางแผนและอนุุมัตัิฝิึกึอบรมและพััฒนาบุุคลากร ระบบ
การเบิกิจ่่ายและอนุมัุัติค่ิ่าตอบแทน (E-Pay slip) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้ประสบความสำำ�เร็็จและ
ยั่่�งยืืนต่่อไป

(9)	 การดูแูลและรักัษาบุคุลากร วางแผนการรักัษา จูงูใจ ดึงึดูดู
และสร้้างความรัักองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�น โดยมีีการพััฒนาเรื่่�อง
แรงงานสััมพัันธ์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความสุุข
ในการทำำ�งาน ได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม มีีความรััก 
ความสามััคคีี เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งขึ้้�นภายในบริิษััทฯ  
มีีการวางแผนการสื่่�อสารภายในอย่่างเหมาะสมและ 
การจััดสิิทธิิประโยชน์์และสวัสดิการต่่าง ๆ  ให้้ตอบสนอง
ความต้้องการของพนัักงาน โดยมีีการปรัับปรุงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม
ของประเทศ นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมการเติิบโตภายใน 
ให้พ้นักังานพัฒันาความก้า้วหน้้าในเส้น้ทางอาชีีพ (Career 
Development) แต่่ละสายอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

(10)	การวางแผนสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อรองรัับการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อดููแลให้้มีี
การวางแผนสรรหาและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและโปร่่งใส 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท  
ที่่�จะเติิบโตทั้้�งในสายอาชีีพและสายงานด้้านบริิหารจััดการ 
โดยมุ่่�งเน้้นในกลุ่่�มตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญและเป็็นกลไก
หลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งงานในระดัับ
รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารขึ้้�นไป การวางแผนสรรหาและ
พััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อรองรัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 
นอกจากจะเป็็นการลดความเส่ี่�ยงในด้้านความต่อ่เนื่่�องของ
การบริหิารจััดการองค์์กรแล้้ว ยังัเป็็นการรัักษาบุคุลากรที่่�มีี
ศักัยภาพสูงูไว้้กับับริษิัทัฯ เพื่่�อสร้า้งความเจริิญเติบิโตอย่า่ง
ยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไป

(11)	วััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริมการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�ดีีในการทำำ�งานเป็็นทีีม การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นระหว่่าง
กััน ปลูกฝัังค่่านิิยมเรื่่�องความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต การปฏิิบััติิ
ตามหลัักจรรยาบรรณและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และลููกค้้าของบริิษััทฯ

(12)	การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�มีี
น้ำำ��ใจ มีีคุุณธรรม เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ ให้้อภััย แบ่่งปัันความรู้้� 
ประโยชน์แ์ละความสุขุแก่ผู่้้�อื่่�น จึึงเปิดิโอกาสให้ม้ีีการจัดัทำำ� 
โครงการอาสาเพื่่�อร่่วมทำำ�กิจิกรรมในรูปูแบบต่า่ง ๆ  ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ ทั้้�งที่่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นเอง และ/หรืือพนัักงาน

ริิเริ่่�มเอง พร้้อมที่่�จะให้้และมอบคุุณค่่าที่่�ดีีเพื่่�อตอบแทน 
ให้้กัับชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนััก
เสมอว่่าการดููแลสัังคมและชุุมชนเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคน  
เมื่่�อสัังคมเป็็นสุุข บริิษััทฯ และบุุคลากรของบริิษััทฯ ก็็จะมีี
ความสุุขอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยเช่่นกััน

7.6	 ข้อ้มููลสำำ�คััญอ่ื่�น ๆ

7.6.1	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบ 
	 โดยตรงในการควบคุมุดููแล 
	 การทำำ�บัญัชีี

บริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวสุพุัตัรา เสริฐิกระโทก ผู้้�จัดัการ
ฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นมา 
โดยนางสาวสุพุัตัรา เสริฐิกระโทก เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญชีี
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

7.6.2	 เลขานุุการบริษัิัทและหัวัหน้้างาน 
	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานของ 
	 บริษัิัท (Compliance)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2561 เมื่่�อวัันที่� 21 
มิิถุุนายน 2561 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวอุุดรรััตน์์ สิิทธิิกร 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 2 กรกฎาคม 2561 เป็็นต้้นไป นางสาวอุุดรรััตน์์ สิิทธิิกร 
ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของเลขานุุการบริิษััทจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ที่่�
มีีประสบการณ์์ในงานเลขานุุการบริิษััท รวมถึึงมีีคุณสมบััติิอื่่�น
ที่่�ช่่วยให้้งานเลขานุุการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
โดยรายละเอีียดคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท รวมถึึงหน้้าท่ี่�
ความรับัผิดิชอบของเลขานุกุารบริิษัทัและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ปรากฏตาม เอกสาร
แนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท
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7.6.3	 หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยนางสาวสิิริิมาพรรณ ไผ่่เฉลิิม ได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
พฤศจิกิายน 2559  และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ 
นางสาวสิิริิมาพรรณ ไผ่่เฉลิิม มีีความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเข้้าใจธุุรกิิจและ
ประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ มีีความ
เข้า้ใจเก่ี่�ยวกับัธุรุกิจิหลักั สามารถให้ข้้อ้เสนอแนะในการปรับัปรุงุ
กระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิทิธิิภาพโดยไม่่กระทบกระบวนการ
ทำำ�งานหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เข้้าร่่วมอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่่าง
ประจำำ�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความรู้้� 
ที่่� เพีียงพอและให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียดคุุณสมบััติิของหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏตาม เอกสารแนบ 3 รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

7.6.4	 หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายพชร รอดสมบููรณ์์ เป็็นหััวหน้้างาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อ
สื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการ
ประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งจะ 
เผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป
ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ  
จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
รับัทราบผ่่านช่อ่งทางต่า่ง ๆ  กล่่าวคือื การรายงานต่อ่สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ติิดต่่อนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์
บริิษัทั พริิมา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่� 80 ซอยบางนา-ตราด 
30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้ ้เขตบางนา กรุงุเทพมหานคร 
10260 โทรศััพท์์: 02-016-0190 โทรสาร: 02-016-0199 
อีีเมล์์: prima-ir@primamarine.co.th

7.6.5 ค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี

ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit Fees)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น (Non-Audit Fees)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�น (Non-Audit Fee) ให้้กัับผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 
จำำ�นวน 1,254,520.87 บาท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ค่า่ตรวจสอบบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุจำำ�นวน 620,000 บาท และค่่าที่่�ปรึึกษาทางด้้านภาษีี 
ของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 634,520.87 บาท

ทั้้�งนี้้� บุคุคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักังานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุคคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันักับับริษิัทัฯ และไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

บริษัิัท ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (บาท)

บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 2,300,000.00
บริิษััทย่่อย 6,665,844.20
รวมค่่าสอบบััญชีี 8,965,844.20
Out-of-pocket    481,494.43
รวมค่่าสอบบััญชีีและ Out-of-pocket 9,447,338.63
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
	 ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงสุดุ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบเเทน มีีหน้้าที่่�ตาม
กฎบััตรในการกลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิ 
ธุรุกิิจของบริิษัทัฯ มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้อ้งห้า้ม 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน และไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึง
การขาดความเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนพิจารณาและกลั่่�นกรองความเป็็น
อิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยในปีี 2567  
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบเเทน ได้้ดำำ�เนิินการ
สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ ดัังนี้้� 

การพิจิารณาคุณุสมบััติิกรรมการอิสิระของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 
3 คน จากจำำ�นวนทั้้�งหมด 8 คน เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน โดยกรรมการอิิสระ 
ทุุกคนมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนดัังนี้้�

(ก)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

(ข)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ของผู้้�มีี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ
แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีี 

ที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่ว่นราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ 

(ค)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย

(ง)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง 
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ทางธุรุกิจิกับับริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ
บริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วย
การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกััน 
ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ 
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทข้ึ้�นไป แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
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กัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม 
สำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� 
ที่่�เกิดิขึ้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวันัที่่�มีีความสัมัพันัธ์ทางธุรุกิิจ 
กัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ สังักัดัอยู่่� เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

(ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ช)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

(ซ)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือ
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

(ฌ)	ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

การแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระหรืือการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการรายใหม่ ่ต้อ้งเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาอนุมุัตัิิ
การแต่่งตั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังนี้้�

1.	ผู้้�ถื อืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง

2.	ผู้้�ถื ือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�ง 
บุคุคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้้ ในกรณีีที่่�เลือืกตั้้�ง 
บุคุคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้แ้ก่ผู่้้�ใด 
มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 ในกรณีีเลือืกตั้้�งบุคุคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุคุคลที่่�ได้้รับั 
คะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็น
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ทั้้�งนี้้� การลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการต้้องผ่่านมติิอนุุมััติิด้้วย
คะแนนเสีียงข้้างมากของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบเเทน จะเป็็นผู้้�พิจิารณา
คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในด้้าน 
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารในปีี 2567

ในปีี 2567 มีีกรรมการที่่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน  
2 ท่่าน พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ – กรรมการ และ  
นายสมชาย คูวูิจิิติรสุวุรรณ – กรรมการอิสิระ บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาส 
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อเข้า้รับั
การพิิจารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการระหว่า่งวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 
– 31 ธัันวาคม 2566 โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอ 
รายชื่่�อผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ  ปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใด 
เสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
จึึงเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 พิิจารณา
แต่่งตั้้�งพลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ – กรรมการ และ  
นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ – กรรมการอิิสระ กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ อีีกวาระหนึ่่�ง

เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสมศัักดิ์์� 
รััศมีีวิิริิยะนนท์์ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความ
เชี่่�ยวชาญในด้้านการบริิหารจััดการกองเรืือ การบััญชีี การเงิิน 
และการลงทุุน เป็็นกรรมการบริิหาร เพื่่�อเสริิมศัักยภาพของ
คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการลงทุุน และ
ขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(2)	 การพัฒันากรรมการและผู้้�บริหิาร
บริษิัทัฯ สนับัสนุนุให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารเข้า้รับัการอบรมหรืือ
สััมมนาในหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้า โดยในปีี 2567 
กรรมการบริิษััท 6 ท่่าน คืือ นายบวร วงศ์์สิินอุุดม พลเรืือเอก  
นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม นายสมชาย  
คูวูิจิิติรสุวุรรณ นายสุรุพล มีีเสถีียร และ นางสาวนีีรชา ปานบุญุห้อ้ม  
ได้้อบรมหลักัสูตูร ESG in the Boardroom: A Practical Guide 
for Board Class in-house Prima & SeaOil 1/2567 จัดัโดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) และกรรมการ
ทุุกท่่าน ได้้เข้้าร่่วมอบรมและสััมมนาหลัักสููตร การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management) 
ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2567

(3)	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

เพื่่� อ ให้้ เ ป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิ จการ ท่ี่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้อง
ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปี 2567  
แผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานได้้จััด
ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีที่่�มีีการปรัับปรุุง 
ในสอดคล้้องกัับแนวของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ
พิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรค 
ในปีที่่�ผ่า่นมา โดยจะนำำ�ผลการประเมิินมาวิเิคราะห์แ์ละสรุปุผล
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรับัปรุงุและพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานต่อ่ไป 
โดยใช้้วิิธีีการให้้คะแนน (คะแนนเต็็ม 4 คะแนน คืือ เห็็นด้้วย
ที่่�สุุด จนถึึง 0 คะแนน คืือ ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการ
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น) มีีหลัักเกณฑ์์การประเมินิตามหััวข้้อและ
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท มีีหััวข้้อ
การประเมินิ ประกอบด้้วย 6 หัวัข้อ้หลััก ได้้แก่ ่1) โครงสร้า้งและ
คุณุสมบัตัิ ิ2) บทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 3) การประชุมุ 
4) การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 5) ความสััมพัันธ์์ของฝ่่ายจััดการ และ 
6) การพััฒนากรรมการ โดยผลการประเมิินทั้้�งคณะมีีคะแนน
เฉลี่่�ย 3.93

การประเมินิรายบุุคคล มีีหัวัข้อ้ในการประเมินิ ได้้แก่ ่คุณุสมบัติัิ
ส่่วนบุุคคล ความรู้้�ความสามารถและความพร้้อมในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� การมีีส่วนร่วมในการประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบ และการทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ มีีผลคะแนน
เฉลี่่�ย 3.93

คณะกรรมการชุดุย่อ่ยทั้้�ง 5 คณะ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของแต่่ละคณะ แบบทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล มีีหััวข้้อ 
การประเมินิประกอบด้้วย โครงสร้า้งและคุุณสมบัตัิ ิการเข้า้ร่ว่ม
ประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และการรายงานผล
การปฏิิบััติิงาน โดยปีี 2567 มีีผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.93 และ
รายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.88

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งคณะ 
ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.96 และรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.97

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 3.93 
และรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.88

คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื 
ทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.89 และรายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย 
3.95 

คณะกรรมการบริิหารทั้้�งคณะได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.87 และ 
รายบุุคคลได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.90

8.1.2	 การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ในระหว่่างปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมรููปแบบ Hybrid (ทั้้�งแบบ Physical 
Meeting และ E-Meeting และมีีการประชุุมกัันเองระหว่่างกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละท่่านเป็็นดัังนี้้�
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รายชื่่�อ

การเข้้าร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

การประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท การประชุุม 
กรรมการอิิสระPhysical Meeting E-Meeting รวม

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม 1/1 12 1 13 2/2
2. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ 1/1 13 - 13 -
3. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม 1/1 13 - 13 2/2
4. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 1/1 12 1 13 2/2
5. นายสุุรพล มีีเสถีียร 1/1 13 - 13 -
6. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข 1/1 13 - 13 -
7. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น 1/1 10 3 13 -
8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 1/1 11 2 13 -

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบริหิาร

Physical 
Meeting E-Meeting

1. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม 5/5 5/5
2. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 5/5 3/3
3. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม 5/5 3/3
4. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ 5/5 5/5
5. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น 5/5 1/12 11/12
6. นายสุุรพล มีีเสถีียร 5/5 3/3
7. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข 5/5 12 -
8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 3/3 5/12 7/12
9. นายหวััง เหว่่ย 3/12 9/12
10. นางสาวสุุธาสิินีี หมื่่�นละม้้าย 12/12 -
11. นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� 12/12 -
12. นายสมศัักดิ์์� รััศมีีวิิริิยะนนท์์1/ - 5/12

หมายเหตุุ:	 1/ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 และเข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

(2)	 การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
ในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
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รายชื่่�อกรรมการบริษัิัท 
และกรรมการชุุดย่อ่ย

ค่่าตอบแทน
กรรมการ
บริษัิัท

ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่อ่ย

โบนััส ค่่าตอบแทน
รวมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ   
สรรหา 

และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหิาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
กำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  

และการพัฒันา
อย่า่งยั่่�งยืนื

คณะกรรมการ
บริหิาร

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม 1,223,000 145,000 - - 87,000 - 3,013,440 4,468,440

2. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ 785,000 - 175,000 145,000 - - 2,448,420 3,553,420

3. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม 785,000 175,000 145,000 - - - 1,977,570 3,082,570

4. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 785,000 145,000 - - 105,000 - 1,977,570 3,012,570

5. นายสุุรพล มีีเสถีียร 785,000 - - 175,000 87,000 - - 1,047,000

6. นายพร้อ้มพงษ์์ ชัยัศรีีสวัสัดิ์์�สุขุ 785,000 - - 145,000 - 420,000 - 1,350,000

7. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น 785,000 - 145,000 - - 348,000 - 1,278,000

8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 785,000 - - - 87,000 348,000 - 1,220,000

9. นายหวััง เหว่่ย - - - - - 348,000 - 348,000

10. นางสาวสุุธาสิินีี หมื่่�นละม้้าย - - - - - 348,000 - 348,000

11. นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� - - - - - 348,000 - 348,000

12.นายสมศัักดิ์์� รััศมีีวิิริิยะนนท์์1/ 145,000 - 145,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 6,718,000 465,000 465,000 465,000 366,000 2,305,000 9,417,000 20,201,000

(3)	 การจ่า่ยค่่าตอบแทนกรรมการ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับ (1) คณะกรรมการบริิษััท (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (5) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และ (6) คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมซ่ึ่�งจ่่ายตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม และโบนััส  
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 20,201,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 1/ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567

8.1.3	 การกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการกิิจการและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายบริิษััทมหาชน กฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็น
กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสััดส่วน
การถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััทฯ หรืือตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกััน
ตามสัญัญา อย่า่งไรก็็ดีี การส่่งตัวัแทนของบริิษัทัฯ เข้า้ไปเป็็น 
กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับ
การพิิจารณาและเห็น็ชอบโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละธุุรกิิจ

(2)	 คณะกรรมการของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทภายใต้้ขอบเขตดัังต่่อไปนี้้�

(2.1)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับั ตลอดจน 
มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
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เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty 
of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of Care)  
มีีความรับัผิดิชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม 
(Ethics)

(2.2)	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้ 
คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด 
และสามารถจัดการอุุปสรรคปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้�นได้้
อย่่างทัันเวลาและเหมาะสม

(2.3)	พิ จารณา ติดิตาม และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้บริษิัทัย่่อย
และบริิษััทร่่วม มีีระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงระบบ
การทำำ�งานที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(2.4)	พิ จารณา ติิดตาม และดำำ�เนิินการในการจััดให้้มีี 
การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแผนงาน 
ที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม ให้้เป็็นปัจจุบุันัและเหมาะสม 
กัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(3)	 บริษิัทัฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนินิการเพื่่�อทำำ�ให้ม้ั่่�นใจ
ได้้ว่่าบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึงึข้อ้มููลต่า่ง ๆ  
ที่่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำำ�กับดููแลหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนัักลงทุุนภายนอก รวมถึึงสาธารณชนที่่�มีี
ความถููกต้อ้ง ครบถ้้วน และเชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีีการ
จััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามกฏหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

(4)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีความจำำ�เป็็นต้้องเข้้า
ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการท่ี่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษัทัฯ จะต้้องติดิตามให้้บริิษัทัย่่อย 
และบริิษัทัร่่วม เข้้าทำำ�รายการด้้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม 
โดยบริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ว่์่าด้้วยการทำำ�รายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาและจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์ 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั

(5)	 บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการที่่�จำำ�เป็็นและติดิตามให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วม มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

(1)	 การดููแลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของ 
บริิษััทฯ โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 ในรููปแบบรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิคส์์  
เมื่่�อวัันที่� 26 เมษายน 2567 และมีีผลการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม ในโครงการประเมิิน 
คุณุภาพการจััดประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุนุไทย บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับัการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ดังันี้้�

•	 ใช้้เกณฑ์์วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น และแจ้ง้กำำ�หนดการประชุมุให้ผู้้้�ถือหุ้้�น 
ทราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 

•	จั ัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีข้้อมููลทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องที่่�ตัดัสินิใจในที่่�ประชุมุ ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ  ให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายได้้รับัทราบ พร้อ้มแนบ
หนังัสือืมอบฉัันทะเพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิสิระ
ที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอเป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจแทน เพื่่�อเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ 

•	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามที่่�ต้อ้งการให้้บริษิัทัฯ ชี้้�แจง
ในประเด็็นของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 
2567

•	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียง 
โดยวิิธีีการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting)  
โดยบริิษััทฯ นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์และคิิวอาร์์โค้้ดจาก
บริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ในการ 
ตรวจสอบเอกสารการลงทะเบีียนและการยืืนยัันตััวตน 
เข้า้ร่ว่มประชุมุ การเข้า้ร่ว่มประชุมุ และการออกคะแนนเสีียง 
ออนไลน์์ผ่่านใช้้ระบบ Inventech Connec ซึ่่�งเป็็นระบบ

แบบ 56-1 One Report150

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่�ได้้มาตรฐานการ
รัับรองจากสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(ETDA) สอดคล้อ้งตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึจัดัให้้ 
มีีการลงมติิแยกเป็็นแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�น 
มีีหลายรายการ เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนในการลงทะเบีียนและการนับั
คะแนนในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและถููู�กต้้อง โดย 
ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนล่วงหน้้าก่่อนวันัและเวลาประชุมุ

•	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกจาก บริิษัทั วรฐ 
แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จํํากัดั เป็็นผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการ 
ลงคะแนนเสีียงและนับัคะแนนเสีียงในการประชุมุ และเปิิดเผย 
ให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

•	ป ระธานในที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบ 
วาระที่่�ได้้ส่ง่ให้ผู้้้�ถือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลับวาระ และ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามต่่อ 
ที่่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้ และบัันทึึกไว้้ 
ในรายงานการประชุุม

•	 ภายหลังัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเสร็จ็สิ้้�น บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่ม่ติิ 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งรวมถึงึผลคะแนนในแต่ล่ะวาระ ผ่า่นทาง 
เว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯ ภายในวัันดัังกล่่าว

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งบัันทึึกการ
ชี้้�แจงขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนน การนัับคะแนน และ 
การแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ซัักถามและคำำ�ตอบของ 
ข้้อซัักถาม ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมถึึงรายชื่่�อ
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุม 

(2)	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ผู้้�ถือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น
สััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว โดยในปี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2567 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อน 28 วััน  
ทั้้�งในรููปแบบภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 
พฤศจิกิายน – 31 ธันัวาคม 2567 โดยเปิดิเผยหลักัเกณฑ์์
และวิธิีีการบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น
ทราบผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

•	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจง 
ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�ใช้ใ้นการประชุมุ ขั้้�นตอน 
การออกเสีียงลงมติิและการนัับคะแนนเสีียง รวมถึึงสิิทธิิ
การออกเสีียงลงคะแนน 

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ  
ข. ที่่�สามารถกำำ�หนดการลงคะแนนเสีียงได้้ ตลอดจนเสนอชื่่�อ 
กรรมการอิิสระ เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบััน ได้้ใช้้
สิทิธิใินการแต่ง่ตั้้�งและลงคะแนนเสีียงกรรมการเป็็นรายคน 
โดยมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีีต่อ่การเลือืกตั้้�ง
กรรมการ 1 คน เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

(3)	 การป้อ้งกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด 
ของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ประธาน 
กรรมการจะแจ้้งให้้กรรมการในที่่�ประชุมุแจ้้งการมีีส่วนได้้เสีีย 
หรืือการมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องตนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับวาระการประชุุม เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยหากกรรมการท่่านใดมีีส่่วน
ได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ห้้ามมิิให้้กรรมการท่่านนั้้�น 
มีีส่ว่นร่ว่มในการพิิจารณาและอนุมุัตัิใินวาระการประชุมุนั้้�น 

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างเคร่่งครััดในการเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคล 
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน มุ่่�งเน้้นให้้การตกลงเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องกระทำำ�โดย 
ถืือเสมืือนการตกลงทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้ 
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เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป (Arm’s length Basis) เพื่่�อประโยชน์์
สูงูสุดุของบริิษัทัฯ โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนในการพิิจารณา
การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และข้อ้ห้า้มกรรมการ และ
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
เข้้าร่่วมพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งตนมีีส่่วน
ได้้เสีีย และ/หรืือ เป็็นผู้้�อนุมุัตัิริายการดังักล่า่ว รวมทั้้�งมีีการ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบ 56-1 One Report

•	ติ ิดตามผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ให้้รายงานการมีีส่วน 
ได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่อบริิษััทฯ  
ตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่วนได้้เสีียที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนด โดยในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ครบถ้้วนและไม่่พบความขััดแย้้งที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ปีี 2567 บริษิัทัฯ แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน 
รัับทราบครบถ้้วนร้้อยละ 100 เพื่่�อให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับนโยบาย
และรัับทราบแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ์โดยการให้ค้วามรู้้�ผ่า่นระบบ Knowledge sharing 
รวมถึึงมีีการสอบทานขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและสุ่่�มสอบทาน 
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เป็็นประจำำ� 
โดยสายงานตรวจสอบภายใน และรายงานให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจิารณาความสมเหตุุสม ผลของการทำำ�รายการและ
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ปีี พ.ศ. 2567 
บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้้รับัแจ้ง้หรืือเกิดิการกระทำำ�ความผิดิที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(4)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย โดยบริิษัทัฯ มีีนโยบายห้้ามมิใิห้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับหรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผย
หรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้แจ้ง้กฎเกณฑ์น์โยบายการใช้้ข้อ้มูลูภายใน
และการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
และสื่่�อสารระบบ Knowledge sharing ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ร้้อยละ 100 รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและ
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยสรุุปดัังนี้้�

(1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม
ข้้อห้้ามเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันตาม 
สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ 
โดยใช้ข้้อ้มููลภายใน หรืือเปิิดเผยข้อ้มูลูภายในแก่่บุคุคลอื่่�น 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) อย่่างเคร่่งครัดั 

(2)	ห้ ามกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยในหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน
หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ ในช่วงเวลา 30 วัันก่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
ประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปีี และช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทฯ 
จะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว เว้้นแต่่ตกอยู่่�ในสถานการณ์์ 
ที่่�จำำ�เป็็น หรืือต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือตกอยู่่�ภายใต้้
คำำ�สั่่�งศาล โดยแผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการ 
ปฏิิบััติิงานจะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ให้้ทราบไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า 

	 โดยในปีี 2567 แผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิได้้มีีอีีเมลแจ้้งบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ทราบ
ช่ว่งเวลาห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์(Blackout Period) ล่ว่งหน้า้ 
และไม่่มีีบุุคคลที่่�บริิษััทฯ รายใดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง
ระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

(3)	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกััน 
ฉันัสามีีภริยิา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ และนิติิบิุคุคลใด ๆ  
ซึ่่�งตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ
บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ถือืหุ้้�นรวมกันัเกิินกว่า่ร้้อยละ 30 
ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดและมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
มากท่ี่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น ต้้องรายงานการถืือหรืือเปลี่�ยนแปลง 
หลักัทรัพัย์์ของบริิษัทัฯ หรืือสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันั  
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 273  
แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(4)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องจััดทำำ�สำำ�เนารายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ตามข้้อ (3) ส่่งให้้กัับประธานคณะกรรมการ
บริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน 
คณะกรรมการบริิหาร ภายใน 7 วันัทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่�ได้้รัับ
รายงานและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบในการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป

แบบ 56-1 One Report152

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รายชื่่�อกรรมการ
หุ้้�นสามัญั (หุ้้�น)

ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 67 เพิ่่�ม / (ลด)

1 นายบวร วงศ์์สิินอุุดม - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 1,500,000 1,500,000 -

2 พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ 500,000 500,000 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

3 นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม 700,000 700,000 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

4 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 800,000 800,000 -

5 นายสุุรพล มีีเสถีียร 600,000 600,000 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 100,000 100,000 -

6 นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข 100 100 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

7 นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น 200,000 200,000 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 200,000 200,000 -

8 นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 5,761,000 5,761,000 -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

9 นางสาวสุุธาสิินีี หมื่่�นละม้้าย - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

10 นางสาวนิิภััทร เอี่่�ยมศิิริิวััฒน์์ - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

11 นายอนัันตชััย อุุตตะมะ - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

12 นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

13 นายปกาศิิต คำำ�แสง - - -
บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ - - -

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานคนใดที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� อาจถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน  
หรืืออาจมีีความรัับผิดิทั้้�งทางอาญาและทางแพ่่งตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งในปีี 2567 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่ปรากฎว่่ามีีบุุคคลใดกระทำำ�ความผิิดฝ่่าฝืืนนโยบาย
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และไม่่มีีการกล่่าวโทษหรืือปรัับจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นจากการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	 *บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ หมายถึึง (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (2) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (3) นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการ  
		ผู้้� บริิหาร และบุคุคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติบิุคุคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�น 
		 รวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น

153บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



การฝึึกอบรมและการพัฒันา

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผนการพััฒนาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับพนัักงานในแต่่ละฝ่่าย ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน  
ทักัษะด้้านการบริหิารจัดัการ และความรู้้�เฉพาะทางวิิชาชีีพ โดยจััดอบรมหลักัสูตูรภายในและหลักัสูตูรภายนอกรวม  277 หลัักสูตูร 
ซึ่่�งครอบคลุุมจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
การป้้องกัันระบบ ความปลอดภัยในการใช้ง้านระบบสารสนเทศ กลยุทุธ์ด้์้านความยั่่�งยืนืของธุรุกิจิ โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการเข้า้ร่่วมฝึกึ 
อบรมของพนัักงานและจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 61.46 ชั่่�วโมงต่่อคน 

(5)	 การดููแลพนัักงาน

การบริหิารค่่าจ้้างและผลตอบแทน

บริษิัทัฯ บริหิารค่า่จ้า้งและผลตอบแทนพนักังานให้เ้ป็็นไปอย่า่ง
ยุตุิธิรรม โดยคำำ�นึงถึงึปััจจัยัต่า่ง ๆ  ได้้แก่ ่คุณุวุุฒิ ิประสบการณ์์ 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าแรงของตลาด 
ในประเทศ สถานการณ์์ความจำำ�เป็็นของบริิษััทฯ และความ
เหมาะสมของธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความสุุขในการ
ทำำ�งานร่วมกััน มีีความรัักและผููกพัันกัับบริิษััทฯ รวมถึึงรู้้�สึึก
มั่่�นคงในการร่่วมงานกัับบริิษััทฯ

การจัดัสวัสัดิิการและสิทิธิปิระโยชน์์

บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิการต่่าง ๆ อาทิิ การรัักษาพยาบาล  
การตรวจสุขุภาพ การประกัันชีีวิต-อุบุัตัิเิหตุุ การให้้ความช่่วยเหลืือ 
พนัักงานที่่�ประสบอัันตรายหรืือเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการ
ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

เงิินช่ว่ยเหลือืงานศพ เงิินค่า่ซื้้�อของเย่ี่�ยมผู้้�ป่วย เงิินค่า่ของขวัญั
กรณีีบุุตรพนัักงานแรกเกิิด เป็็นต้้น นอกเหนืือจากนั้้�น วัันที่่� 15 
พฤษภาคม 2567 บริิษัทัฯ ได้้จััดให้ม้ีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ 
สวััสดิการฯ เพื่่�อเป็็นตััวแทนให้้แก่่ลููกจ้้างในการร่่วมหารืือ 
กัับนายจ้้างในการจััดสรรสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์กัับลููกจ้้าง 

ปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และทัักษะ ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี 
และปรัับตััวสู่่�ยุุคดิิจิิทััล จึึงได้้จััดให้้มีีการอบรม IT Awareness ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงมาตรการ Cybersecurity เพื่่�อปกป้้อง
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศ สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และแนวทางปฏิิบััติิในการ
ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลและองค์์กร รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ  
โดยพนัักงานร้้อยละ 100 ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าว

(6)	 การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
บริิษัทัฯ ได้้ผ่่านการรับัรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) (“โครงการ CAC”) ตั้้�งแต่่วันัที่่� 4 พฤศจิิกายน 2562 
และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองจากคณะกรรมการ โครงการ 
CAC ครั้้�งที่่� 1 ไปเมื่่�อวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2565 ซ่ึ่�งเป็็นการแสดง
จุุดยืนการเป็็นองค์์กรโปร่งใสอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอดระยะ
เวลา 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการต่่ออายุใุบรัับรอง
จากคณะกรรมการ โครงการ CAC เป็็นครั้้�งที่่� 2 ภายในปี 2568

การดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั
ในปีี 2567

•	 บริิษัทัฯ ส่่งเสริมให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัจริิยธรรม 
แก่่พนักังาน รวมถึงึตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายจริิยธรรม 
และประเมินิผลเกี่่�ยวกับัการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัและการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และมีีการสอบวััด
ความรู้้�โดยต้้องมีีผลคะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 โดยในปีี 
ที่่�ผ่่านมามีีพนักังานเข้า้ร่่วมการอบรมคิิดเป็็นร้อ้ยละ 90 ของ 
จำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ และมีีผลคะแนนสอบวัดั 
ความรู้้�โดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 85 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกระบวนการ
ฝึึกอบรมด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
แก่ผู่้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ ให้้มีีความเข้า้ใจอย่า่ง
แท้จ้ริงิและตระหนักัถึงึการต่อ่ต้า้นการคอร์์รัปัชันัในองค์์กร 

ปีี 2567 2566 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมต่่อปีี 61.46 56.60 40.56
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



•	 หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการ
ทำำ�งาน และได้้จััดทำำ�มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
ให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้ เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา รวมทั้้�งมีีการติิดตามและทบทวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�เสมอ

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่พนัักงานใหม่่  
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ รวมถึึง 
ให้พ้นักังานลงนามรับัทราบนโยบายต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั
ของบริิษััทฯ ด้้วย

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อตกลงไว้้ในสััญญาจ้้างงานเกี่่�ยวกัับ
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้กระบวนการคััดเลืือก
บุคุลากรของบริิษัทัฯ สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้า้น
การคอร์์รััปชััน

•	 บริิษััทฯ แสดงจุุดยืืนงดรัับของขวััญในช่วงเทศกาลปีีใหม่่ 
2568 ผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อขอความร่่วมมืือ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมสนัับสนุนการปฏิิบััติิ
งานอย่่างโปร่่งใส และหลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรมอัันนำำ�ไปสู่่�ความ 
ขัดัแย้ง้ทางธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ รวมถึงึยังัได้้สื่่�อสารไปยังับุคุคล
และหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการงด 
ให้้ของขวัญทุกุประเภทแก่่ผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปีีของพนัักงาน  

•	ปี  2567 ไม่่มีีกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์รั์ัปชันของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักังานของบริิษัทัฯ 

การติิดตามและสอบทานการปฏิิบัติัิตาม 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั

•	 แผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
จะติดิตามให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติาม
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทานระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพในการ 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยหารืือผลการสอบทานร่่วมกัับ
หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อหาแนวทางแก้ไ้ขที่่�เหมาะสม และ
จะรายงานให้้ฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบได้้
รัับทราบต่่อไป

•	 หน่่วยงานควบคุุมภายในต้้องรายงานผลการประเมิินผล
การควบคุุมภายในต่่อหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ
หากพบประเด็็นที่่�มีีการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันต้้องแจ้้งหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการปรับัปรุงุมาตรการควบคุมุ

(7)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยยึึดมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด บริิษััทฯ คาดหวัังว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
จะยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามในหลัักการดัังกล่่าว ด้้วยเหตุุนี้้�  
คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
และการแจ้ง้เบาะแส การกระทำำ�ผิดิและการทุจุริติ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็น 
ช่่องทางให้้ผู้้�บริิหาร พนักังานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย สามารถร้องเรีียน 
และแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตต่่อบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย 

ช่อ่งทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแส 
การกระทำำ�ผิดิและการทุุจริติ

1.	ผู้้�ร้ องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำำ�ผิดิและการทุุจริติ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ตามที่่�เห็น็ว่า่ 
เหมาะสม ได้้แก่่ แจ้้งผู้้�บังคัับบััญชาที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง 
(ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการข้ึ้�นไป) แจ้้งผ่่าน Whistle Blowing 
Hotline ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ส่่ง E-mail ถึึง หััวหน้้า
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานที่่� compliance@
primamarine.co.th หรืือ ส่่งจดหมายถึึง ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ) หรืือ 
กรรมการของบริิษััทฯ ตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้� บริิษััท พริิมา มารีีน 
จำำ�กััด (มหาชน) 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน 
แขวงบางนาใต้ ้เขตบางนา กรุงุเทพมหานคร 10260 หรืือ
ส่่ง E-mail ถึึง AuditCommittee@primamarine.co.th 

2.	ผู้้�ร้ องเรีียนของบริิษัทัในกลุ่่�มธุรุกิจิเรืือ ควรส่ง่เรื่่�องร้อ้งเรีียน
หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตผ่่านช่่องทาง 
ที่่�บริษิัทัของตนเองกำำ�หนดไว้ก้่อ่น อย่า่งไรก็็ตาม หากอยู่่�ใน 
สถานการณ์์ที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สะดวกใจท่ี่�จะแจ้้งผ่่าน
ช่่องทางของบริิษััทตนเอง สามารถแจ้้งมายัังบริิษััทฯ  
ผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1 ได้้ 

3.	ผู้้�ร้ องเรีียนควรกรอกข้้อมููลใน แบบแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน/
เบาะแสการกระทำำ�ผิดิและการทุจุริติ ไว้อ้ย่า่งเพีียงพอเท่า่ที่่� 
จะกระทำำ�ได้เ้พื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปสอบหาข้้อเท็็จจริิงได้ ้เช่่น 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะและรายละเอีียดของเหตุุการณ์์ 
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วัันที่�และข้้อมููล นอกจากนี้้�ผู้้�ร้้องเรีียนควรเปิิดเผย ชื่่�อ  
ที่่�อยู่่�ของตนเองหรืือช่่องทางการติิดต่่ออื่่�น ๆ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
ของตนเองก็็ได้้ 

	ทั้้ �งนี้้� ปีี 2567 ไม่่มีีการร้้องเรีียน มายัังบริิษััทฯ โดยแผนก
เลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานได้้แจ้้งต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท ที่่�มีีกรรมการอิิสระร่่วมอยู่่�ด้้วย  
เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2568

การดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ เมื่่�อได้้รับัเรื่่�องร้้องเรีียน
หรืือแจ้้งเบาะแส

1.	ผู้้�รั บเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส ต้้องส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ
เบาะแสไปยังหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงาน 
ที่่�ได้้รับัมอบหมาย ภายใน 7 วันั นับัแต่่วันัที่่�ได้้รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
หรืือเบาะแส

2.	 เมื่่�อหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย ได้้รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
และการทุุจริิตผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดแล้ว้ ให้ป้ระเมินิ 
และตรวจสอบข้้อมูลูที่่�ได้้รัับเบื้้�องต้้นให้้แล้้วเสร็จ็ภายใน 30 วันั 
นัับจากวัันที่่�ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
หรืือการทุุจริิต

3.	 หากตรวจสอบแล้ว้พบว่า่เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับั 
หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ดัังกล่่าวไม่่มีีมููลข้้อเท็็จจริิงใดๆ  
ตามท่ี่�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายแจ้้งกลัับไปยััง 
ผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อยุตุิเิรื่่�องร้อ้งเรีียนดังักล่า่ว

4.	 หากตรวจสอบแล้ว้พบว่า่เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รับั 
หรืือการพบเห็น็การกระทำำ�ดังกล่่าว มีีมูลข้อ้เท็จ็จริิงว่า่อาจมีี 
การกระทำำ�ผิดิหรืือการทุจุริติเกิดิขึ้้�น ให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายเสนอเรื่่�องให้้ผู้้�มีี
อำำ�นาจ เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน และให้้แจ้้งผล
การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้นและการดำำ�เนิินการของ 
บริิษััทฯ ไปยัังผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสด้้วย

5.	 ให้้คณะกรรมการสอบสวนดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง
ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 45 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และ
เมื่่�อสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเสร็็จแล้้ว ให้้จััดทำำ�รายงานผลการ
สอบสวนเสนอต่อ่ผู้้�ที่�ลงนามแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน 
และจััดทำำ�สำำ�เนาส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หััวหน้้าหน่่วยงานทรััพยากร
บุุคคล หััวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี

6.	 ในกรณีีที่่�ไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดหรืือทุุจริิต ให้้ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในแจ้้งยุุติิเรื่่�องไปยัังผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้ง
เบาะแส ส่่วนในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดทางวิินััย ให้้
ผู้้�ที่�ลงนามแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเสนอเรื่่�องไปยััง 
คณะกรรมการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณา
กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยต่่อไป

7.	 คณะกรรมการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยจะเป็็นผู้้�กำำ�หนด
โทษทางวิินััยตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของ 
บริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากลัักษณะการกระทำำ�ผิิดและ 
ความร้้ายแรงของผลแห่่งการกระทำำ�ผิิด และเสนอให้้ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการลงโทษทางวิินััยดำำ�เนิินการลงโทษ
ทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดภายใน 30 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับ
รายงานผลการสอบสวน

การลงโทษทางวินิััยและการดำำ�เนิินการ 
ทางกฎหมาย

1.	 เมื่่�อคณะกรรมการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยได้้กำำ�หนด 
บทลงโทษทางวิินััยแล้้ว ให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล 
จััดทำำ�คำำ�สั่่�งลงโทษทางวิินััยและเสนอให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
การลงโทษทางวิินััยอนุุมััติิคำำ�สั่่�งดัังกล่่าว

2.	 ในการแจ้้งคำำ�สั่่�งลงโทษทางวิินัยักัับผู้้�กระทำำ�ผิดิ ให้้หน่่วยงาน 
ทรัพัยากรบุคุคลและผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรงของผู้้�กระทำำ�ผิดิ 
เป็็นผู้้�แจ้้งคำำ�สั่่�งลงโทษดังกล่่าวต่่อผู้้�กระทำำ�ผิิด รวมทั้้�งให้้
ผู้้�กระทำำ�ผิิดลงนามรัับทราบคำำ�สั่่�งลงโทษดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลจะต้้องจััดเก็็บคำำ�สั่่�งลงโทษ 
ทางวิินััยและเอกสารซ่ึ่�งลงนามรัับทราบคำำ�สั่่�งลงโทษไว้้ 
ในแฟ้้มประวััติิพนัักงาน

3.	 ในกรณีีที่่�การกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตใด ๆ ก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน ชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ของ 
บริิษัทัฯ หรืือเป็็นการปฏิบิัตัิฝิ่า่ฝืืนกฎหมาย ให้ค้ณะกรรมการ 
พิิจารณาลงโทษทางวิินััยเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ของ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาว่่าจะดำำ�เนิินคดีีทางแพ่่งหรืือ 
คดีีอาญากัับผู้้�กระทำำ�ผิิดหรืือไม่่

การคุ้้�มครองพนัักงาน

1.	 บริษิัทัฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองและจะไม่ย่ินิยอมให้ม้ีีการข่ม่ขู่่�  
คุกุคาม พนักังานที่�ได้้ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดิ 
และการทุจุริิต รวมถึงึผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมือืหรืือความช่่วยเหลือื 
ในการสอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต

2.	 ในกรณีีที่่�พนัักงานถููกข่่มขู่่� คุุกคาม ให้้แจ้้งต่่อหััวหน้้างาน 
การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Head of Compliance)  
โดยทันัทีี เพื่่�อดำำ�เนินิการให้้ความคุ้้�มครองตามความเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นกับัระดับัความร้า้ยแรงและความสำำ�คัญัของเรื่่�องที่่� 
ร้้องเรีียน
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



งานพบผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักวิเิคราะห์์ จำำ�นวนครั้้�ง / ปีี

การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting) 4
การเยี่่�ยมชมกิิจการ (Company/Site Visit) 4
ให้้สััมภาษณ์์กัับสื่่�อมวลชน 14
1-1 Meeting / Group Vitual Call / Non-Deal Roadshow 12
งานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 4
Road Show ต่่างประเทศ 1

3.	ห้ ้ามผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เลิิกจ้้าง พัักงาน 
ลงโทษทางวิินััย หรืือขู่่�ว่าจะดำำ�เนิินการต่่าง ๆ จากการ 
ที่่�พนัักงานได้้ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือ
การทุุจริิต หากผู้้�ใดกระทำำ�ดัังกล่่าวจะถููกลงโทษทางวิินััย

การรักัษาความลัับ

บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการรักัษาความลัับของผู้้�ร้องเรีียน
หรืือผู้้�ที่�แจ้้งเบาะแสและการเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนที่�จะรัับรู้้�
เฉพาะบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและเกี่่�ยวข้อ้งเท่า่นั้้�น เพื่่�อป้้องกันั
ผลกระทบจากการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
หรืือการกระทำำ�ผิิดจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยผู้้�ที่�ถููกร้้องเรีียน 
จะถููกสอบเพื่่�อหาข้้อเท็็จจริิงทุุกเรื่่�องและพิิจารณาลงโทษ 
ผู้้�กระทำำ�ผิดิ พร้้อมกำำ�หนดมาตรการแนวทางแก้้ไขป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้ 
เกิดิขึ้�นอีีก โดยผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนซ่ึ่�งรายงานข้้อเท็็จจริิง 
ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ปราศจากอคติแิละผลประโยชน์ส์่ว่นตัวั
จะได้้การปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสจากพนัักงาน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า หรืือ คู่่�แข่่งทางการค้้า 
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต หรืือประเด็็นข้้อพิิพาท
ใดๆ อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ
ร้อ้งเรีียนและแจ้้งเบาะแส บริษิัทัฯ จึึงได้้จััดให้ม้ีีระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่�มีีประสิทิธิผิล สนับัสนุนให้ม้ีี 
การปฏิิบััติิตามประมวลจรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงสนัับสนุุน 

ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�บังคัับบััญชาประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 
รับัทราบถึงึลักัษณะและตััวบ่่งชี้้�ของการกระทำำ�ผิดิ เพื่่�อที่่�จะได้้ดููแล 
ผููใ้ต้้บังัคับับัญัชาให้้ปฏิบัิัติงิาน และ/หรืือ ดำำ�เนินิงานได้้อย่่างสุจุริิต

(8)	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงานของแผนกจััดซื้้�อจััดจ้าง 
เพื่่�อกำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนในการจััดซื้้�อจััดจ้าง 
ที่่�เสมอภาคและเป็็นธรรม และไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  
ตลอดจนส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตท่ี่�ยั่่�งยืนื ดำำ�เนินิธุรุกิิจตามแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการ
คัดัเลือืกคู่่�ค้า้ที่่�มีีการคัดักรองคู่่�ค้า ตามหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหา
ผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการ ประกอบด้้วย

•	 ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
•	สถ านะทางการเงิิน และความมีีชื่่�อเสีียงทางธุุรกิิจ
•	ป ระวััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินคดีี /  

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	น โยบายด้้านการให้้บริิการ
•	น โยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ขายหรืือผู้้�ให้้บริิการต้้องผ่่านการคััดเลืือกด้้วยคะแนน  
70 คะแนนขึ้้�นไป จึึงจะได้้ข้ึ้�นทะเบีียนคู่่�ค้าของบริษิัทัฯ นอกจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ได้้ ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงไว้้
อย่่างเคร่่งครััด 

(9)	 กิิจกรรมด้้านนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์
ในปีี 2567 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้จััดให้้มีีการให้้มีีการพบผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักวิิเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 

(10)	 การทบทวนวิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจ และกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ
คณะกรรมการบริิษัทัได้้พิิจารณาทบทวนวิสัยัทัศัน์์และพัันธกิจของบริิษัทัฯ โดยในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ เป็็นไป 
ตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างถี่่�ถ้้วน 
เพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ใ์นปีถัดัไปให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป และจััดทำำ� 
งบประมาณที่่�เหมาะสม
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8.2	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2567
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี 
นายชายน้อ้ย เผื่่�อนโกสุมุ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมชาย คูวูิจิิติรสุวุรรณ และนายบวร วงศ์ส์ินิอุดุม เป็็นกรรมการ  
โดยทุกุท่่านมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรม บััญชีี 
กฎหมาย การเงิิน และการบริิหาร และมีีประสบการณ์์โดยตรงในธุุรกิิจการผลิิต และจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันปิโตรเลีียม และปิิโตรเคมีี  
ธุุรกิิจการผลิิตและการบริิหารจััดการพลัังงาน และธุุรกิิจการขนส่่งน้ำำ��มัันทางน้ำำ�� 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสระตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ด้้วยการจััดประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้้�ง โดยมีีฝ่า่ยจัดัการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่น เข้า้ร่ว่มประชุมุทุกุครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมาครอบคลุุมประเด็็นต่่าง ๆ  สรุุปได้้ ดัังนี้้� 

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต และผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปี ี2567 ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ซ่ึ่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตของบริษิัทัฯ 
ได้้สอบทานและตรวจสอบข้อ้มูลูในงบการเงินิ นโยบายการบััญชีีและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจ 
และรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการปกติิซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา และให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่ารายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างเพีียงพอครบถ้้วน รวมถึึงสอบทานความสอดคล้้องของข้้อมููลในรายงานทางการเงิินกับข้้อมููลอื่่�นที่่�ได้้มีีการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�ลงทุุนหรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ข้้อมููลคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการที่่�รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปีี และข่่าวสารสนเทศของบริิษััทฯ จึึงให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าว 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย และได้้รัับการยืืนยัันว่่า 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตมีีความเป็็นอิิสระในการกำำ�หนดขอบเขต แนวทางการดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิงานสอบบััญชีีโดยปราศจาก
การแทรกแซงจากฝ่่ายจััดการ และการจััดทำำ�รายงานอัตราส่่วนทางการเงิินเพื่่�อใช้้ตรวจสอบความสมเหตุุสมผลของรายการ
ทางบััญชีีเปรีียบเทีียบกัับวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ 

2. 	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและความมีีประสิทิธิภิาพของการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตามกรอบการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission (COSO) รวมถึงึติดิตามสอบทานการดำำ�เนินิการปรับปรุงแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอจึึงมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 
มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรััดกุุมโปร่่งใส และมีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้ง
เบาะแสถึงึพฤติกิรรมที่่�ไม่ป่กติ ิและมีีระเบีียบปฏิบิัตัิใินการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ และการดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับัประเด็น็ และบุคุคล
ที่่�ถููกร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม 

	 สำำ�หรับัการกำำ�กับดููแลการตรวจสอบภายใน บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีโครงสร้า้งการทำำ�งานขึ้้�นตรงต่อ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และกำำ�หนดอััตรากำำ�ลัังของเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี พร้้อมกัับทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�งานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพตามแผนงานที่่�วางไว้้ ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและสนัับสนุน
ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อเพิ่่�มเติิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับอื่่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
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นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุมุ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. 	 การปฏิบิัตัิติามกฏหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันว่่าไม่่มีีการทุุจริิตในองค์์กรเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตาม
ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมดููแล
การปฏิิบััติิตามกฎหมายแล้้ว จึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องและตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ��ให้้บริิษััทฯ ติิดตามกฏหมายใหม่่ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. 	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือกบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ สำำ�หรับัปีบีัญัชีี 2568 โดยพิิจารณาจากความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ ์และคุุณสมบัตัิขิองผู้้�สอบบัญัชีี
ในด้้านต่า่ง ๆ  รวมถึงึความเป็็นอิสระตามหลักัจรรยาบรรณของผู้้�สอบบััญชีีพร้้อมกัับพิจิารณาคุุณภาพและมาตรฐานการทำำ�งาน
ของบริิษััทสอบบััญชีีจากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา และความสมเหตุุสมผลของค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น 
และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบและนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิ ิบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี 
ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ โดยกำำ�หนดให้น้างสาวมาริษิา ธราธรบรรพกุลุ ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาตเลขที่� 
5752 หรืือนางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่� 7789 หรืือนายปิิยะณััฐ สิิงขรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตเลขที่่� 11641 เป็็นผู้้�ตรวจสอบและรัับรองรายงานทางการเงิินพร้้อมกัับอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2568

5.	 การสอบทานรายการระหว่า่งกัันท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(RPT) และการทำำ�รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไป
ซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีมูลูค่า่สูงูหรืือขนาดรายงานมีีนัยัสำำ�คัญั (MT) คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกันั 
และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลของการ 
ทำำ�รายการซึ่่�งต้อ้งเป็็นไปตามหลักัการค้า้ทั่่�วไปทั้้�งทางด้้านราคา คุณุภาพ และขั้้�นตอนในการดำำ�เนินิการและพิจิารณาจากความเห็น็ 
และผลการศึึกษาของผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่�มีีลักษณะพิิเศษเฉพาะหรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีมูลูค่า่สูงูหรืือขนาดรายการมีีนัยัสำำ�คัญั ซึ่่�งจะต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. พร้อ้มกับั 
สอบทานความเพีียงพอและครบถ้ว้นของการเปิิดเผยข้อ้มูลูของรายการ และมีีความเห็น็ว่า่รายการระหว่า่งกันัและรายการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมูลค่่าสููงหรืือขนาดรายการมีีนััยสำำ�คัญที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเป็็นไป 
ตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้ ้ไม่่พบการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่�ไม่่ตรงตามเงื่่�อนไขสัญัญา และไม่่ได้้รัับการรายงานความผิดิปกติิ 
จากการตรวจสอบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจากผู้้�สอบบััญชีีและเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบหรืือกระบวนการให้้ฝ่่ายจััดการ 
รายงานความคืบืหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการและการเงิินที่่�ระดมทุนุมาเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการทำำ�รายการนั้้�นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทั 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

6. 	 การสอบทานการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามข้อ้มูลูการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร รวมถึงึแนวทาง
การดำำ�เนินิการเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิจากความเสี่่�ยงจากการรายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการ
บริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการทำำ�โครงการลงทุนุขยายงานของบริษิัทั และมีีความเห็น็ว่า่ 
บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความเป็็น
อิิสระและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยได้้รัับความร่่วมมืือด้้วยดีีจากคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงขอขอบคุุณมา ณ โอกาสนี้้�
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8.3	 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�นๆ

8.3.1	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี พลเรืือเอก
นิิพนธ์์ จัักษุุดุลุย์์ เป็น็ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม และนายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น เป็น็กรรมการสรรหาฯ และ 
มีีนางสาวอุุดรรัตัน์ ์สิทิธิกิร หัวัหน้า้ฝ่า่ยเลขานุุการบริษิัทัและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
โดยมีีขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบภายใต้้กรอบกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สูงูสุดุในสายงานการเงินิและบััญชีี รวมทั้้�งการพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสููงสุุดในสายงานการเงิินและบััญชีี ให้้เป็็นไปด้้วย
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีการประชุมุจำำ�นวน 5 ครั้้�ง ดังัปรากฏรายชื่่�อและรายละเอีียดการเข้า้ประชุมุ 
โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ดัังนี้้� 

คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบตามกฎบััตร โดยสามารถสรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ในปีี 2567 ได้้ดัังนี้้�

ด้้านการพิจิารณาสรรหา
•	พิ จิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการที่่�ถึงึกำำ�หนดออกตามวาระ โดยดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนของคณะกรรมการสรรหาฯ  และเสนอชื่่�อบุคุคล 

รวมถึึงบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ (ถ้้ามีี) ที่่่��มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย Board Skill Matrix ประกอบการสรรหา และพิิจารณาความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ 
วิชิาชีีพ ทักัษะ อายุ ุเพศ เชื้้�อชาติ ิประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขาอาชีีพที่่�จำำ�เป็็นต่อองค์ก์ร รวมถึงึผลการปฏิบัิัติงิาน 
ในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียได้้พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�จะเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการจำำ�นวน 2 ท่า่น 
ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระให้้กลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง 

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอชื่่�อกรรมการที่่�ครบวาระในปีี 2567 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 

1.	พลเรืือเอกนิิพนธ์ จักัษุดุุุลย์์ เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญในด้้านการเดินิเรืือและการบริิหารจััดการเรืือ 
ทั้้�งนี้้� ด้้วยความรู้้� ประสบการณ์ ์และความเช่ี่�ยวชาญของท่า่นจะเป็็นประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทัฯ ในปัจจุบุันั และ
การขยายธุุรกิิจในอนาคต 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. พลเรืือเอกนิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ ประธานคณะกรรมการ 5/5
2. นายชายน้้อย เผื่่�อนโกสุุม กรรมการ 5/5
3. นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น กรรมการ 5/5
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.	นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ เป็็นผู้้�มีีที่่�ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในด้้านกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ด้้วยความรู้้� 
ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และความเป็็นอิิสระของท่่านจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสามารถ
ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	คั ัดเลืือกกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเฉพาะกรรมการบริิหาร 
เพิ่่�มอีีก 1 ท่่าน เพื่่�อเสริิมศัักยภาพของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการลงทุุน และขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้เสนอแต่่งตั้้�งนายสมศัักดิ์์� รััศมีีวิิริิยะนนท์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ
ในด้้านการบริิหารจััดการกองเรืือ การบััญชีี การเงิิน และการลุุงทุุน

•	 ให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการ 
ปฏิิบััติิงานและบริิหารจััดการองค์์กร รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมด้้านอััตรากำำ�ลััง และลดผลกระทบอัันเนื่่�องมาจากการ
ขาดแคลนอััตรากำำ�ลัังในการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญขององค์์กร

•	พิ ิจารณาสรรหาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคณะกรรมการสรรหาพิิจารณาการจ้้างงาน นายวิิริิทธิ์์�พล จุุไรสิินธุ์์� ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานการเงิินและการบััญชีี ต่่ออีีก 1 ปีี เพื่่�อความต่่อเนื่่�อง และความสอดคล้้องของกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิจิารณาแนวทางการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดัับสูงู วิธิีีการและ 

หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม มีีความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงขนาดธุุรกิิจ  
ผลประกอบการของบริิษัทัฯ จำำ�นวนกรรมการ หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ สอดคล้อ้งกับัผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทัฯ 
และได้้เทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ 
พบว่่าอััตราค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันยัังอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงพิิจารณา 
การปฏิิบัตัิงิานที่�ผ่า่นมาและผลประกอบการของบริษิัทั คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงได้้ห็็นชอบให้น้ำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาคงอััตราวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับเดีียวกัันกัับปีี 2566 และ 
ได้้กำำ�หนดกรอบอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในวงเงินิไม่่เกินิ 30 ล้า้นบาท เพื่่�อขออนุมัุัติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 
2567 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเสนอดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริิหารระดัับสููงประกอบด้้วยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร (CEO) 
รองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร (VP) และผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิและการบัญัชีี (CFO) รวมถึงึกำำ�หนดอัตัราการขึ้้�นเงินิเดือืน 
ปีี 2567 และการจ่่ายโบนััส ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างครบถ้้วน ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่งใส และเป็็นอิสระ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนเป็็นสำำ�คััญ

พลเรืือเอกนิิพนธ์ ์จักัษุุดุลุย์์
ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

161บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



8.3.2	 รายงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื 
	 ประจำำ�ปีี 2567

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง
และประธานเป็็นกรรมการอิิสระ ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนกรรมการ 4 ท่่าน โดยมีี นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ เป็็นประธานคณะกรรมการ 
นายบวร วงศ์์สิินอุุดม นายสุุรพล มีีเสถีียร และนางสาวนีีรชา ปานบุญห้้อม เป็็นกรรมการของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรที่่�อนุุมััติิโดย 
คณะกรรมการบริิษััท

ปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง ดัังปรากฏรายชื่่�อและรายละเอีียดการเข้้าประชุุมโดยการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ประธานคณะกรรมการ 3/3 
2. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม  กรรมการ 3/3 
3. นายสุุรพล มีีเสถีียร กรรมการ 3/3 
4. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม กรรมการ 3/3

คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลฯ ได้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็็นอิสิระตามขอบเขตที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร เพื่่�อกำำ�กับดูแูลและติดิตามโครงการต่า่ง ๆ  
ที่่�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ ในปีี 2567 ได้้ดัังนี้้�

1.	 การทบทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการกำำ�กับชุุดย่่อย  
เพื่่�อให้้ขอบเขตหน้้าที่่�และการประชุุมของคณะกรรมการสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.	 การทบทวนนโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลฯ ได้้ทบทวนนโยบายต่า่ง ๆ  รวมถึงึเป้้าหมาย การปฏิบิัตัิงิาน และผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้ป็็นไป 
ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยมีีการปรับัปรุงุจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ นโยบายการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกัันของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึนโยบายเก่ี่�ยวกับัการป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ 

สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ รวมถึึงนำำ�หลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ม์าปรับัใช้้ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจในปััจจุุบัันแล้้ว
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3.	 การปรับัปรุุงข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ  
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯได้้ทบทวนและปรับปรุุงแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการจััดส่งหนัังสืือหรืือเอกสาร รวมถึึงการ
โฆษณาทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 
พ.ศ. 2535 เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

4. การทบทวนและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ทบทวนนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึงึการให้น้ำำ�แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืนืมาปรับัใช้ใ้ห้ส้อดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของบริษิัทัฯ 
ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งมิติิสิิ่่�งแวดล้อม มิติิด้ิ้านสังัคม และมิิติด้ิ้านธรรมาภิบิาล รวมถึงึติดิตามและพิิจารณาผลการดำำ�เนินิงานตามกลยุทุธ์์
ของบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. การดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานด้้านเทคนิคิส่ง่เสริมิการลดก๊๊าซเรือืนกระจก (Green Voyage) 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯได้้รัับทราบการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานด้้านเทคนิิคที่่�มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้เรื่่�องการลดก๊าซเรืือนกระจก รวมถึงึการพิิจารณาการนำำ�เทคโนโลยีีการดัักจัับคาร์บ์อนมาใช้ก้ับักองเรืือและพลังังาน
สะอาด เพื่่�อลดการปล่อยคาร์บ์อนไดออกไซด์จากการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งในด้้านธุรุกิิจหลััก ได้้แก่ ่เรืือขนส่ง และด้้านอาคาร
สำำ�นัักงาน นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานยัังมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลสำำ�หรัับการจััดทำำ� Carbon Footprint ของธุุรกิิจ เพื่่�อสามารถ 
ตั้้�งเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ตามลำำ�ดัับ

6. การประกาศเจตนารมณ์์ด้้านการลดก๊๊าซเรือืนกระจก  
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลฯได้้พิิจารณาการประกาศเจตนารมณ์ด้์้านการลดก๊าซเรืือนกระจกของบริิษัทัฯ โดยมีีเป้้าหมายความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในขอบเขต 1 และ 2 ภายในปีี 2573 และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2593 

โดยสรุปุ ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลฯได้้ปฏิบิัตัิงิานครบถ้ว้นตามบทบาท หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในกฏบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็นคำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่่อคณะกรรมการบริิษััทคณะผู้้�บริิหารและผ้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นายสมชาย คูวูิจิิติรสุวุรรณ
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  

และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน                                                                                         

163บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



8.3.3	 รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2567

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่ว่ยพิจิารณากลั่่�นกรองความเสี่่�ยงสำำ�คัญ รวมถึงึนำำ�เสนอแนวทางแก้ไ้ขที่่�เหมาะสม 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จำำ�นวน 3 ท่่าน ในปีี 2567 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ครอบคลุุมในทุุกไตรมาส ผ่่านรููปแบบการจััดประชุุมพบปะ 
อย่า่งเป็็นทางการตามการนัดัหมายและความเหมาะสม ซ่ึ่�งการจััดประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 5 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้ก้ารประชุมุสามารถดำำ�เนินิการพิจิารณาได้้อย่า่งราบร่ื่�นสอดคล้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์์กร และก่อ่ให้เ้กิิดความรวดเร็็ว 
ของการประชุุมทัันต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ  โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 

นอกเหนืือจากการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ยัังมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk 
Management Workforce) รวมทั้้�งมีีการทำำ�งานร่่วมกัับทุุกฝ่่ายขององค์์กร และมีีการหมุุนเวีียนพนัักงานในแต่่ละฝ่่ายให้้เข้้ามา
ทำำ�งานร่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�ประสานงานความเสี่่�ยงของฝ่่ายงาน (Risk Coordinator)  
ซึ่่�งการมีีส่ว่นร่ว่มมีีจุดประสงค์เ์พื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนเข้า้ใจระบบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์รอย่า่งถ่อ่งแท้ ้ได้้นำำ�เสนอประเด็น็
และข้้อกัังวลด้้านความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�ตััวเองพบเห็็นในฝ่่ายของตััวเองและจากฝ่่ายอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วน 
เป็็นเจ้้าของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบในทิิศทางเดีียวกััน

ตลอดจนคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้ตระหนักัถึงึการเปลี่่�ยนแปลงและความผัันผวนที่่�เกิิดขึ้�นรวดเร็็วทั่่�วโลกในเรื่่�องการฟื้้�นตัว 
ทางระบบเศรษฐกิิจของนานาประเทศ รวมทั้้�งประเทศไทย ตลอดจนความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ย อัตัราแลกเปลี่�ยนอันัเนื่่�องมาจาก 
ผลกระทบห่่วงโซ่่อุุปทาน และภาวะสงครามในประเทศยููเครนและรััสเซีียที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อ ความไม่่สงบในตะวัันออกกลางที่่�ยัังคง
ทวีีความรุุนแรง รวมทั้้�งข้้อพิิพาทระหว่่างประเทศจีีนและไต้้หวััน และสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิด 
ความผัันผวนทางด้้านนโยบายเศรษฐกิจิระดัับโลก โดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิติและผู้้�บริโิภคปิิโตรเลีียมและปิโิตรเคมีีภัณฑ์ท์ี่่�สำำ�คัญ
ของโลก อันัเป็็นผลให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งมีีการติิดตามสถานการณ์ต์่อ่เนื่่�องตลอดเวลา ปรับักลยุทุธ์แ์ละเตรีียมพร้้อมต่อ่การเปลี่�ยนแปลง
ตลอดเวลาโดยในปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้วางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งสมดุลุใน 4 ด้้าน เพื่่�อการบริหิาร 
เชิงิกลยุทุธ์แ์ละให้ม้ีีประสิทิธิผิลอย่า่งยั่่�งยืนื คือื ด้้านผลประกอบการและการเติบิโตทางธุรุกิจิ (Performance & Business Growth) 
ด้้านลูกูค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Customers and Stakeholders) ด้้านกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและโมเดลทางธุรุกิิจ (Work Process 
and Business Model) และด้้านการพัฒันาองค์ก์รและบุคุลากร รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร พนักังาน และแรงงานผู้้�รับัเหมา (Organizational 
Development and life-long learning for executives, staff and contractors) ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
จึึงได้้จััดให้้มีีการประชุุม ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฎิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายสุุรพล มีีเสถีียร ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5
2. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5
3. พลเรืือเอก นิิพนธ์์ จัักษุุดุุลย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5
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1. 	ด้ ้านผลประกอบการและการเติิบโตทางธุุรกิิจ (Performance & Business Growth) พิิจารณาและอนุุมััติิความเสี่่�ยง 
ของโครงการ โดยคำำ�นึงึถึงึความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทุธ์แ์ละแผนการดำำ�เนิินธุรุกิจิ (Strategy & Planning Risk) การบริิหารจัดัการพอร์ต์ 
การลงทุนุ (Portfolio Management) โดยการลงทุนุต่อ่เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัน ขนาด 2,499 เดตเวตตััน จำำ�นวน 6 ลำำ� และการลงทุนุ 
ซื้้�อเรืือเคมีีมืือสอง (เรืือพีีบีี ชลิิตา) จากบริิษััท บทด จำำ�กััด เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจกลุ่่�มธุุรกิิจเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและ
เคมีีภัณฑ์ ์(Petroleum and Chemical Tanker: PCT) รวมทั้้�งการลงทุนุซื้้�อเรืือมือืสองสำำ�หรัับกักัเก็บ็และผสมน้ำำ��มันกลางทะเล 
(Floating Storage Unit: FSU) ได้้แก่่ เรืือคีีริินทร์์ สตาร์์ ตลอดจนพิิจารณาการขายเรืือบิ๊๊�กซีี 10 ของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึง
ข้้อมููลอย่่างรอบด้้านที่�เพีียงพอเพื่่�อวางแผนการขายเรืือเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการและในช่่วงที่่�เหล็็กมีีราคาสููง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อบริิษััทฯ มากที่่�สุุด

2. 	ด้ ้านผลประกอบการและการเติิบโตทางธุุรกิิจ (Performance & Business Growth) พิิจารณาและอนุุมััติิความเสี่่�ยง 
ของโครงการ ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  (Strategy & Planning Risk) ธุุรกิิจเรืือสนัับสนุุน
งานสำำ�รวจและผลิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel: OSV) โดยมีีการลงทุนุต่อ่เรืือใหม่่ (Newbuilding Ship) 
เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 2 ลำำ� ซ่ึ่�งเป็็นเรืือสํําหรัับใช้้ขนส่่งผู้้�โดยสารหรืือสิ่่�งของจากชายฝั่่�งไปยัังแท่่นขุุดเจาะกลางทะเล (Crew 
Boat) พร้้อมทั้้�งยัังคงการติิดตั้้�งเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Technology) โดยพัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�เป็็นอู่่�ต่่อเรืือ 
ที่่�มีีศัักยภาพและมาตรฐานที่่�ดีีของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งคาดว่่าจะรัับเรืือในช่่วงกุุมภาพัันธ์์ และมิิถุุนายน 2568 
รวมทั้้�งโครงการซื้้�อเรืือ Crew boat มือืสอง รองรับัลูกูค้้าบริษิัทัน้ำำ��มันแห่ง่ชาติอิาบูดูาบีี (Abu Dhabi National Oil Company 
: ADNOC) จำำ�นวน 2 ลำำ� โดยรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2567 เป็็นต้นไป ตลอดจนการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  
โดยการลงทุุนซื้้�อเรืือมืือสองเพื่่�อบริิการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานนอกชายฝั่่�ง (Anchor Handling Tug Supply : AHTS) 
จำำ�นวน 1 ลำำ� เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้เรืือและสััญญาระยะยาวของกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทสำำ�รวจและขุุดเจาะน้ำำ��มันกลางทะเล 
ของประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

3. 	ด้ ้านผลประกอบการและการเติิบโตทางธุุรกิิจ (Performance & Business Growth) พิิจารณาและติิดตามความเสี่่�ยง
ของโครงการที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การขยายการลงทุุนด้้วยวิิธีีการควบรวม ร่่วมทุุน (Mergers and Acquisitions 
: M&A) เพื่่�อขยายธุุรกิิจตััวแทนเรืือและตััวแทนออกของ (Ship Agent and Shipping : SAS) ได้้แก่่ การอนุุมััติิความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับการซื้้�อหุ้้�นบริิษััท วีี.ซีี.ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการด้้านการนำำ�เข้้าและส่่งออก 
กัับกลุ่่�มลููกค้้าโรงกลั่่�นในอุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีของบริิษััท ทีีเอ็็นเอส โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด  
ครอบคลุมุทั้้�งการติิดตามความคืบืหน้้าการลงทุนุโครงการซ่ึ่�งเป็็นการกระจายการเติบิโตของธุรุกิิจ (Diversification) ในโครงการ 
ท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 ส่่วนที่่� 1 งานก่่อสร้้างทางทะเล ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. ด้้านผลประกอบการและการเติิบโตทางธุุรกิิจ (Performance & Business Growth) พิิจารณาและรัับทราบแผนกลยุุทธ์์ 
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง สำำ�หรับัปี ี2567 ให้ม้ีีความสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ 
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุมุในทุกด้้าน เป็็นไปตามการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืนืใน 4 ประการคืือ 

(1)	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล (Governance Risk) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คััญประเด็็น
ที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสนใจมากขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environment, Social, 
Governance : ESG) และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยงและการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์(Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC) อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นมีีการเรีียนรู้้�จากกรณีีศึึกษาบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งนำำ�ปัจจัยัด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม การกำำ�กับดููแลหรืือธรรมาภิิบาล  มาพิิจารณา 
ในการวิิเคราะห์์ ประเมินิความเส่ี่�ยง เพื่่�อสร้างโอกาสให้้กับัธุรุกิจิและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้�นต่อการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษัทั 

(2)	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategy & Planning Risk) คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงรัับทราบรายงานผลแผนกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ควบคุุมติิดตามปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจให้้เกิิด
การหยุุดชะงััก (Business Disruption) อาทิิ สำำ�หรัับการลงทุุนโครงการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สามารถปรัับตััวได้้รวดเร็็ว 
และคล่่องตััว ทัันต่่อสถานการณ์์การลงทุุนโครงการของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมถึึงการวิิเคราะห์์ปััจจััยมหภาคที่่�มีี 
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การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และรุุนแรงที่่�อาจส่ง่ผลให้เ้กิดิโอกาส (Opportunity) และอุุปสรรค (Threat) ต่อ่ธุรุกิิจ โดยกำำ�หนด
ให้ม้ีีการติิดตาม ทบทวน เน้น้การบริิหารจััดการธุรุกิิจควบคู่่�กับบุคุลากรให้ม้ีีความทันัสมัย ยืดืหยุ่่�นและปรับตัวัได้้ (Modern  
and Resilient Business) ดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างมีีประสิทิธิิภาพด้้วยความรวดเร็ว็และสามารถปรับเปลี่�ยนธุรุกิิจให้้เกิดิความคล่่องตัวั 
(Speed and Agility)

(3)	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คััญ 
ต่อ่การตัดัสินิใจด้้านการปฏิบิัตัิงิานบนพื้้�นฐานของความเสี่่�ยง (Risk-based Decision Making) รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์ ์กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับภายนอก (Regulatory Risk) อาทิ ิองค์ก์ารทางทะเลระหว่่างประเทศ 
(International Maritime Organization : IMO) สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.)  
ของประเทศไทย ที่่�เคร่ง่ครัดั ตลอดจนให้ค้วามสำำ�คัญในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษัทัมีีการขออนุุมัตัิคิณะกรรมการกำำ�กับั
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ในการประกาศเจตนารมณ์โ์ดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะบรรลุคุวามเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ในปีี 2573 (ปีี ค.ศ. 2030) และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปี ี2593 (ปี ีค.ศ. 2050) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการวางเป้า้หมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย
และระดัับสากล ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นลดการปล่อยคาร์์บอนสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ และการบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉาก่่อนปล่อยออกสู่่�ทะเล รวมทั้้�ง 
ในด้้านสัังคมให้้ความสำำ�คััญกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งของผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคนประจำำ�เรืืออย่่างเท่่าเทีียม ส่่งเสริิม 
ให้้กลุ่่�มบริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) และการบริิหารจััดการด้้านธรรมาภิิบาลของกลุ่่�มบริิษััท  
มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการเติิบโตที่่�ดีี อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(4)	การบริหิารความเส่ี่�ยงด้า้นรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรับัทราบ 
สถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเพีียงพอ 
ทั้้�งในยามปกติิ ครอบคลุุมถึึงกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่อกลุ่่�มบริิษััท 

5. ด้า้นลูกูค้า้และผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย (Customers and Stakeholders) สืบืเนื่่�องจากสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิโลกมีีความผัันผวน
ในระดัับสููง ทั้้�งในเรื่่�องของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ต่่าง ๆ  โดยเฉพาะราคาน้ำำ��มัันและเคมีีภััณฑ์์ อัันเป็็นผลมาจากสงครามการค้้า
ระหว่า่งสหรัฐัอเมริิกาและสาธารณรัฐัประชาชนจีีน อัตัราเงิินเฟ้้อที่่�พุ่่�งสูงูในตลาดที่่�พัฒันาแล้้วทั้้�งในทวีีปอเมริิกาและในทวีีปยุโรป 
และบางส่ว่นของทวีีปเอเชีีย ส่ง่ผลให้ม้ีีการปรับัเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ยอ้า้งอิงิของธนาคารกลางของประเทศคู่่�ค้า้รายใหญ่ข่องโลก
อย่า่งรวดเร็ว็ และได้้ก่่อให้เ้กิดิผลกระทบในส่ว่นของอัตัราแลกเปลี่�ยนเงิินตราทุกุสกุลุทั่่�วโลกอย่่างไม่เ่คยเห็็นมาก่่อน ทำำ�ให้เ้กิดิ 
การเปลี่�ยนแปลงต่่อภาคอุตุสาหกรรมและผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษัทัต่่าง ๆ  รวมทั้้�งระดัับการจััดอันดับความน่่าเช่ื่�อถือื 
และความมั่่�นคงด้้านการเงินิของลูกูค้า้ คู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในหลาย ๆ  ระดับั คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้พิจิารณา
ให้ค้ณะผู้้�บริิหารเพิ่่�มความระมััดระวังัในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ รวมทั้้�งการตรวจสอบสถานะของคู่่�ค้า บริิษัทัคู่่�สัญัญา ทั้้�งด้้านการเงินิ 
และด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานให้้คณะกรรมการรัับทราบเป็็นระยะ ๆ  เพื่่�อให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�รัับได้้

6. 	ด้ ้านกระบวนการปฏิิบััติิงานและโมเดลทางธุุรกิิจ (Work Process and Business Model) พิิจารณาและรัับทราบ 
ผลการควบคุุมติดิตามการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงขององค์ก์ร (Enterprise Risk Management – Treatment Plan) ปีี 2567 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์์กรในด้้านธรรมาภิิบาล (Governance Risk) ด้้านการดำำ�เนินิงาน 
และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และด้้านรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk) 
โดยทำำ�การควบคุุมติดิตามวิธิีีจัดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้�น เป็็นไปตามมาตรการป้้องกันั 
มาตรการลดผลกระทบ และมาตรการแก้ไ้ขที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ 
และมีีประสิิทธิิภาพบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ อาทิิ การควบคุุมติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงานของคนประจำำ�เรืือ 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่อ่การทำำ�ให้เ้กิดิอุบัตัิเิหตุแุก่ก่องเรืือของกลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยมีีส่ว่นร่ว่มต่อ่การประชุมุคณะทำำ�งานด้้านความปลอดภัย 
ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมของส่่วนกองเรืือ (Safety Security Health and Environment Committee of 
PRM Fleet) และรายงานสรุปุผลต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงถึงึรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญัของการเกิดิอุบุัตัิเิหตุแุละแนวทาง
การป้้องกััน แก้้ไข และการจััดการของกองเรืือร่่วมกัันของกลุ่่�มบริิษััทซ่ึ่�งในปี 2567 กลุ่่�มบริิษััทนั้้�นมีีเรืือจำำ�นวนมากท่ี่�สุุด 
ถึึง 64 ลำำ� โดยการอุุบััติิเหตุุแม้้จะมีีจำำ�นวนมากข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญจากปััจจััยสภาพอากาศ การนำำ�เรืือ การเข้้าเวรยามเฝ้้า
ระวังั การปฏิบิัตัิงิานขนส่ง่สินิค้าของคนประจำำ�เรืือ แต่ธุ่รุกิจิบริหิารจัดัการเรืือ (Ship Management) ก็ม็ีีการดำำ�เนินิการจัดัการ
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และการบููรณาการร่่วมกัันมากขึ้้�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง อาทิิ การแจ้้งเตืือนเพื่่�อสื่่�อสารภายในกองเรืือ (Fleet Circular) ต่่อกรณีีศึึกษา 
ของการเกิดิอุบัตัิเิหตุ ุการฝึกึอบรมเตรีียมความพร้อ้มด้้านการปฏิบิัตัิงิานแก่ค่นประจำำ�เรืือโดยจำำ�ลองสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้ 
คนประจำำ�เรืือได้้ฝึึกปฏิบิัตัิงิานเสมือืนจริิง (Simulator) บริิเวณร่่องน้ำำ��บ้านดอน จังัหวััดสุรุาษฏร์ธานีี และการรณรงค์์ด้้านความปลอดภัย 
(Safety Campaign) ต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััดของกลุ่่�มบริิษััท

7. ด้้านกระบวนการปฏิิบััติิงานและโมเดลทางธุุรกิิจ (Work Process and Business Model) พิิจารณาและรัับทราบผล 
การดำำ�เนิินการควบคุุมติิดตามความเสี่่�ยงองค์์กร จากการดำำ�เนิินการด้้วยวิิธีีการตััดสิินใจด้้านการปฏิิบััติิงานบนพื้้�นฐาน 
ของความเสี่่�ยง (Risk-based Decision Making) การควบคุุมติิดตามปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ของคณะทำำ�งานโครงการ 
นำำ�เรืือเข้า้อู่่� และรับัทราบผลการดำำ�เนินิการปรับปรุงุประสิทิธิภิาพตั้้�งแต่ก่ารวางแผนการนำำ�เรืือเข้า้ตรวจเช็ค็ ดูสูภาพความพร้อ้ม
ของอุุปกรณ์ ์เครื่่�องมือืต่า่ง ๆ  รวมถึงึเครื่่�องยนต์ ์การคัดัเลือืกอู่่�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิพีียงพอในการซ่อ่มบำำ�รุงุเรืือของกลุ่่�มบริษิัทั ระยะเวลา 
การซ่่อมบำำ�รุงุ การจััดการช่่วงเวลาการนำำ�เรืือเข้า้อู่่� มาตรฐานและความปลอดภัยของอู่่�เรืือ และการควบคุุมติดิตามค่า่ใช้้จ่า่ยภายใต้้ 
งบประมาณที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาการติิดตั้้�งเทคโนโลยีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา (Ballast Water Management System : 
BWMS) พร้อ้มกันักับัการนำำ�เรืือเข้า้อู่่� มาอย่่างต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ี ี2563 และในปี ี2567 ได้้มีีการติดิตั้้�ง BWMS เพิ่่�มเติมิอีีกจำำ�นวน 
2 ลำำ� ได้้แก่่ เรืือศรีีพุุมเรีียง และเรืือภููไบภััทรา 2 โดยใช้้เทคโนโลยีีการฆ่่าเชื้้�อด้้วยอััลตราไวโอเลต (UV) ระบบหน้้าจอสััมผััส 
และการแสดงผลดััชนีีชี้้�วััดรููปแบบดิิจิิทััล เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกในการบริิหารจััดการน้ำำ��อับเฉาบนเรืือให้้ได้้รัับการบำำ�บัด 
ตามมาตรฐานเฉพาะก่่อนที่่�จะระบายน้ำำ��ออกสู่่�ทะเล

8. ด้า้นกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและโมเดลทางธุรุกิจิ (Work Process and Business Model) พิจิารณาและรับัทราบการรับัมือื 
สถานการณ์์ในปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีการควบคุุม ติิดตามสถานการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องโดยหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงและผลกระทบ และแนวทางการจััดการอย่่างรอบด้้านต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของหน่ว่ยงานกำำ�กับัตามมาตรการต่า่ง ๆ  อย่า่งเคร่ง่ครัดั อาทิ ินโยบายการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก
ของภาคขนส่่งทางทะเลท่ี่�องค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) กำำ�หนดเร่ื่�อง 
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเรืือซ่ึ่�งได้้เริ่่�มบัังคัับใช้้แล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดยการกำำ�หนดดัชนีีประสิิทธิิภาพพลัังงานของเรืือ 
ที่่�มีีอยู่่� (Energy Efficiency Existing Ship Index, EEXI) และดััชนีีความเข้้มข้้นของคาร์์บอน (Carbon Intensity Indicator, 
CII) โดยใช้้การจััดกลุ่่�มเรืือตามลำำ�ดับการปล่่อยคาร์์บอนหากเรืือใดถููกจััดกลุ่่�มให้้อยู่่�ต่ำำ��กว่่ามาตรฐานจะต้้องเสนอแนวทาง
แก้้ไข (การรายงาน CII นั้้�นบัังคัับเรืือที่่�มีีขนาดมากกว่่า 5,000 กรอสตัันขึ้้�นไป) โดยเรืือของกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวน 6 ลำำ� ได้้แก่่  
เรืือภููไบภััทรา 1, เรืือภููไบภััทรา 2, เรืือภููรีีมาศ, เรืือพีีบีี อธิิชา, เรืือพีีบีี บุุญณดา และเรืือพีีบีี ชลิิตา โดยปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ
มาตรฐาน และทางฝ่่ายเทคนิิคยัังควบคุมุติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบััติิงานและโครงสร้้าง
พื้้�นฐานของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงให้้มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรองรัับการปฏิิบััติิงานได้้ตลอดเวลา และ
แผนรองรัับการบริิหารธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สอดคล้้องกัับพนักังานประจำำ�สำำ�นักังานให้้สามารถปฏิบิัตัิงิานจากท่ี่�พักั (Work From Home) และการทำำ�งาน
ที่่�ใดก็็ได้้ (Work from Anywhere) ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

9. ด้า้นกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและโมเดลทางธุรุกิจิ (Work Process and Business Model) รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและมีีข้้อมููลสำำ�หรัับการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุุมในทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategy & Planning Risk) 
สำำ�หรัับการลงทุุนโครงการและการดำำ�เนิินการธุุรกิิจที่่�ปรัับตััวได้้รวดเร็็ว และคล่่องตััวทัันต่่อสถานการณ์์การลงทุุนโครงการ 
ของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting Risk) เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเพีียงพอทั้้�งในยามปกติิ ครอบคลุุมถึึงกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่อกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�ง
รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการเปลี่�ยนแปลงด้้านธุุรกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และความต้้องการของลููกค้้าที่่�อาจส่่งผลต่่อกลุ่่�มบริิษััทอย่่างรอบด้้าน  
เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุมติิดตามเหตุุการณ์์ประการใดที่่�ส่่งผลให้้ธุุรกิิจเกิิดการหยุุดชะงััก (Business Disruption) หรืือการทำำ�งาน
ของกองเรืือและสำำ�นัักงาน
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10. ด้า้นการพัฒันาองค์์กรและบุคุลากร รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร พนักังาน และแรงงานผู้้�รับเหมา (Organizational Development 
and life-long learning for executives, staff and contractors) พิิจารณาและรัับทราบการจััดอบรมสััมมนาเรื่่�อง 
การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร (Enterprise Risk Management) โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้วามสำำ�คัญ 
โดยเรีียนเชิิญวิิทยากรภายนอกจากธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันการเงิินที่�เป็็นพันธมิตรของกลุ่่�มบริิษััท 
 มาให้ค้วามรู้้�การพััฒนาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืนื การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และเปิิดโลกทัศัน์เ์รื่่�องคาร์์บอนเครดิิตและกลไก
ตลาดคาร์บ์อน (Carbon Credit & Carbon Market) ตลอดจนเรีียนเชิญิวิทิยากรจากภายนอกอีีกหนึ่่�งท่า่น ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจโรงกลั่่�นของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) มาให้้ความรู้้� ความเข้้าใจเรื่่�องทิิศทาง
พลัังงานทางเลืือก (Alternative Fuel) ของธุุรกิิจโรงกลั่่�นในประเทศไทย ซึ่่�งส่่งผลต่่อการปรัับตััว การปรัับธุุรกิิจการให้้บริิการ 
ขนส่่งทางเรืือของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีความรู้้�พื้้�นฐานและเป็็นการสร้างความตระหนััก 
เข้้าใจถึึงความสำำ�คััญของการเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความยั่่�งยืืนที่่�ถููกต้้องในฐานะองค์์กรธุุรกิิจ 
(Corporate) และการบริิหารความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Corporate Sustainability Management) ในเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สามารถ 
ตอบสนองต่อ่เป้า้หมาย และความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร ตลอดจนส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการเข้า้ร่ว่ม 
เป็็นสมาชิิกองค์์กรผู้้�ริิเริ่่�มด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก” (Climate Action Initiator) ในโครงการเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััล
ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network : TCNN) กับัทางองค์ก์ารบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) หรืือ
ที่่�เรีียกว่า่ “อบก.” ตั้้�งแต่เ่ดือืนธันัวาคม 2565 และในปี ี2567 ยังัคงรักัษาการร่ว่มเป็็นสมาชิกิ TCNN กับัทาง อบก. อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ส่่งเสริมและสนับัสนุนุให้้ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงมีีส่วนร่วมต่่อคณะทำำ�งานด้้านเทคนิคิส่่งเสริม 
การลดก๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษัทั (Green Voyage) ผลักัดัันให้้มีีการเก็บ็ข้้อมูลูและตรวจประเมินิคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กร 
โดยในปีี 2567 เป็็นปีแรกที่่�ได้้รัับการรัับรองและข้ึ้�นทะเบีียนกับทาง อบก. เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2567 นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ข้้อ้เสนอแนะและสนับัสนุนุกิจิกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นจดหมายข่า่วสารประจำำ�เดือืน 
(Risk Management Newsletter) โดยให้้ทีีมบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาสถานการณ์์อุุบััติิเหตุุในอุตสาหกรรมการเดิินเรืือ  
กรณีีศึกษาบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ข่่าวสารด้้านเศรษฐกิิจ การเงิิน ทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและ 
ระดับัสากล และมีีการสื่่�อสารแก่ค่ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรับัทราบ และมีีความรู้้�พื้้�นฐานและเป็็นการสร้า้งวัฒันธรรม
ความตระหนัักเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท (Risk Awareness Culture) อย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิ จัับตา
สถานการณ์ก์ารเลืือกตั้้�งของประเทศสหรัฐัอเมริกิาต่อ่ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับประเทศไทยและภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
อันัอาจส่่งผลให้้มีีการปรับัข้ึ้�นอัตราดอกเบี้้�ย ความผัันผวนของอัตัราเป็็นแลกเปลี่่�ยนของตลาดการเงิินทั่่�วโลก การจ้้างงาน ราคาสิินค้า 
และบริิการท่ี่�อาจมีีความผัันผวนอย่า่งรวดเร็ว็โดยเฉพาะราคาน้ำำ��มันและพลัังงาน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้้มีีการติดิตามสถานการณ์์
ราคาน้ำำ��มััน และปััจจััยอื่่�นๆที่่�มีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและการเงิินในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับแผน 
การดำำ�เนินิธุรุกิิจให้้สอดคล้้องกับัแต่่ละสถานการณ์์และสื่่�อสารให้้เกิดิความเข้้าใจได้้ง่่าย สร้างความตระหนักั สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ 
ต่่อการวางแผนและการปฏิิบััติิงานให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คัญัระดับัองค์ก์รที่่�เหมาะสม และควบคุมุให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ กำำ�หนดให้ม้ีีดัชันีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator 
: KRI) ครบทุุกด้้านของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุมการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง 
สอดคล้้องกัับหลัักและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO ERM 2017 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Risk Management : SRM) และให้้สอดคล้้อง 
กัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ตามกรอบ COSO ERM ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
ให้้ศึึกษาการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรตามมาตรฐานสากล ISO 31000:2018 เพื่่�อให้้สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ 
ใช้ก้ับัการปฏิบิัตัิงิานให้เ้กิดิความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัสภาวะการเปลี่�ยนแปลงใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วในปัจัจุบุันั และ
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป

นายสุรุพล มีีเสถีียร
ประธานคณะกรรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน

9.1	 การควบคุมุภายใน

9.1.1	 สรุุปความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) มีีระบบควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการทำำ�งานตาม
มาตรฐานสากลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ด้้านการดำำ�เนิินงาน  
การรายงานและการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
กับัธุรุกิจิ ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ มีีความเพีียงพอ 
และเหมาะสม ออกแบบมาเพื่่�อควบคุุมการปฏิิบััติิงานและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ  ภายในองค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบริิหารงานและกระบวนการทำำ�งานที่่�ดีีจะช่่วยบริิหารและ
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้และ
สามารถป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้ประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล 
(The Committee of Sponsoring Organizations of  
the Tread way Commission : COSO) แบ่ง่เป็็น 5 ด้้าน ดังันี้้�

1.	 การควบคุมุภายในองค์์กร  
(Control Environment)

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่�กำำ�หนดขึ้้�น 
การปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดจริยิธรรม (Code of Conduct) ข้อ้ห้า้ม 
ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และการคอร์ร์ัปัชัน 
ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่อ่องค์ก์ร บริษิัทัฯ มีีบทลงโทษและ 
สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานรับัทราบโดยทั่่�วกันัมีีกระบวนการ 
ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานโดยหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายในหน่่วยงานกำำ�กับดููแล บริิษัทัฯ มีีโครงสร้างการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�ชััดเจนโดยมอบหมายและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คัญ 
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างกััน มีีหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีีความอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิงานและเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญได้้มีีกระบวนการ
สรรหา พััฒนา ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแผนสรรหาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 

2.	 การประเมินิความเสี่่�ยง 
(Risk Assessment)

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการและ
คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ 
และมีีความเข้้าใจธุรุกิิจ โดยพิิจารณา วิิเคราะห์์ ประเมินิความเสี่่�ยง 
และบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และ 
ข้้อปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงและวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับ
องค์ก์ร หน่ว่ยธุรุกิจิ ฝ่า่ยงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ กำำ�หนดมาตรการ
และแผนจัดัการความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ตามความเหมาะสม รวมทั้้�ง
บริษิัทัฯ ได้้ประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงจากปัจัจัยัภายใน ภายนอก
องค์์กร รููปแบบธุุรกิิจและผู้้�นำำ�องค์์กร ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมด้้วย 

3.	 การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน 
(Control Activities)

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีกิจกรรมการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
โดยกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบาย ระเบีียบ และคู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานที่�เหมาะสม 
กับักระบวนการปฏิบัิัติงิาน อำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(DOA) ตามลำำ�ดับัชั้้�น
การอนุุมััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร  
มีีกระบวนการสอบทานรายการระหว่า่งกันัที่่�โปร่งใส เป็็นธรรม/
ประโยชน์์สููงสุุดเสมืือนทำำ�กับบุุคคลอื่่�น (Arm-length Basis) 
เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถูกูต้อ้งเพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) บริษิัทัฯ มีีระบบควบคุมุ
ภายในทุุกกระบวนการทำำ�งานโดยแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อสอบทานอำำ�นาจการทำำ�งานระหว่า่งกััน บริษิัทัฯ จัดัทำำ�นโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคคลและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอเกี่่�ยวกัับ
ความสำำ�คัญของข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่ว่นบุคคล (PDPA) บริิษัทัฯ มีีกระบวนการพิิจารณาและประเมินิ
โครงการลงทุุนต่่าง ๆ  โดยหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญทุุกมิิติิก่่อนตััดสิินใจลงทุุนในทุุกกิิจกรรม
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(Information & Communication)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ได้้รัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอ ข้้อมููลที่่�ได้้รัับต้้องมีีคุณภาพ
และนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานได้้ บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการจััดส่ง 
บัันทึึกความเห็็นและข้้อเสนอแนะในแต่่ละวาระการประชุุม
อย่่างเหมาะสม สามารถสืืบค้้นข้้อมููลได้้รวดเร็็วเพื่่�อประกอบ 
การตััดสิินใจที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลภายในและภายนอกที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพและเหมาะสม เช่น่ กิจิกรรม Town Hall การสื่่�อสาร 
ผ่่าน Intranet ขององค์์กร Facebook และ Website ของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อให้้บุุคคลภายในและ
ภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต 
(Whistle-blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััยและเป็็นความลัับ 
มีีหน่ว่ยงานที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์ก์ร
อย่่างเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ
ควบคุุมภายใน 

5.	 ระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities)

บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ 
นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดขึ้้�น โดยการประเมิินตนเองหรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ได้้ติิดตามผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในและรายงานผล 
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) บริิษััทฯ 
มีีนโยบายและกระบวนการปฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกัับการรายงานข้อ้มูลู
ที่่�สงสััยว่่าอาจเกิิดการทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง โดยฝ่่ายบริิหารต้้อง
รายงานข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีีที่่�รัับทราบ
ข้อ้มููล รวมถึงึจัดัทำำ�แนวทางการแก้ไ้ขและรายงานความคืบืหน้า้ 
การปรับัปรุงข้้อบกพร่่องต่่อคณะกรรมการบริิษัทัหรืือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้อ้งกัันความเสีียหายที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและความเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ

9.1.2	 ความเห็น็ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการควบคุมุภายใน

จากการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในของฝ่า่ยตรวจสอบภายในและการตรวจสอบงบการเงินิของ บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบััญชีี 
จำำ�กััด ประจำำ�ปี 2567 ซ่ึ่�งฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีที่่�ผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องในการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบควบคุุมภายในเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีได้้ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบงบการเงิินและระบบควบคุุมภายในตามมาตรฐานการบัญัชีี 
มาตรฐานการสอบบััญชีีและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและ 
การเงินิได้้นำำ�เสนอรายงานการสอบบัญัชีีต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ต่อ่ประเด็็นต่า่ง ๆ  และให้ข้้อ้เสนอแนะ 
ต่่องบการเงิิน ซึ่่�งจากรายงาน ผลการตรวจสอบภายในและรายงานการสอบบััญชีีไม่่พบประเด็็นการตรวจสอบที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อระบบควบคุุมภายในอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

9.1.3	 หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้โ้ครงสร้า้งของฝ่า่ยตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างหััวหน้้าและพนัักงานของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

นางสาวสิิริิมาพรรณ ไผ่่เฉลิิม ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2559 ซึ่่�งมีี
ความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเข้้าใจธุุรกิิจและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย/แผนกต่่าง ๆ   
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย สามารถให้ค้ำำ�ปรึึกษาและข้อ้เสนอแนะเพื่่�อปรับัปรุงุขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน ระเบีียบปฏิิบััติิรวมถึึงข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แบบ 56-1 One Report170

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



9.2 รายการระหว่า่งกััน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิตามขั้้�นตอนอย่่างโปร่่งใส ประกอบกัับ 
การสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกัันทุุกไตรมาส รวมทั้้�งสอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยท่ี่�รายการระหว่่างกััน 
มีีราคาและผลตอบแทนที่่�เป็็นทางการค้า้ในลักษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั มีีอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิิพลในสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่ม่ีีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

รายการระหว่า่งกัันของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง  
สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

No. บุุคคล / นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ประเภทธุุรกิิจ รายชื่่�อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ

ระหว่า่งกััน

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2566”

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2567”

1 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 
(“นทลิิน”)

ธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มััน 
ทางทะเลและธุุรกิิจ
การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข
นายสุุรพล มีีเสถีียร 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 
นายสุุรศัักดิ์์� ใจเย็็น

•	 รายได้้จากการขาย/
	 บริิการ
•	 รายได้้อื่่�น
• ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

อาคารสำำ�นัักงาน
• ค่่าบริิการอื่่�น
• ดอกเบี้้�ยจ่่าย
• เงิินปัันผลจ่่าย
• สิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน
• ลููกหนี้้�การค้้า
• ลููกหนี้้�อื่่�น
• เจ้้าหนี้้�การค้้า
• เจ้้าหนี้้�อื่่�น
• ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย
• เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
(ในนามกิิจการ 
ร่่วมค้้า CNNC)

 135,843,750.86  

 36,000.00 
5,881,197.60  

37,842,591.10  
 6,079,427.91  

 474,249,930.00  
279,353.00 

22,477,028.28   
- 

333,286.81 
2,867,963.80 

10,368,703.22 
75,967,545.84 

 108,411,763.59 

36,000.00 
6,309,190.42  

41,109,186.20  
3,661,478.94 

704,639,952.00 
333,875.53 

12,158,171.54   
124,066.50 
361,755.90 

4,133,447.61 
14,030,182.16 
43,972,072.20

2 “บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“ซีีออยล์์”)
นทลิินเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
โดยทางอ้้อม ร้้อยละ 45.04

ธุุรกิิจซื้้�อ – ขาย 
น้ำำ��มัันทางทะเล

กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข
นายสุุรพล มีีเสถีียร 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 
โดยมีี นายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ถืือหุ้้�นในซีีออยล์์ ร้้อยละ 10.6  
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม  
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในนทลิิน

• รายได้้จากการขาย/
บริิการ

• ซื้้�อสิินค้้าและ 
รัับบริิการ

• ลููกหนี้้�การค้้า
• ลููกหนี้้�อื่่�น
• สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียนอื่่�น
• สิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน
• เจ้้าหนี้้�การค้้า
• เจ้้าหนี้้�อื่่�น

 1,277,120.50  

888,582,275.07  

126,741.50 
-   

 1,067,374.10 
1,171,788.00 

132,846,611.66  
8,790,465.16

 1,863,083.55  

822,115,608.22  

 259,332.69 
15,133.45 

-    
3,147,615.69 

22,505,026.16  
1,190,982.87

171บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



No. บุุคคล / นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ประเภทธุุรกิิจ รายชื่่�อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ

ระหว่า่งกััน

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2566”

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2567”

3 Sea Oil Petroleum Pte. 
Ltd. (“SOP”) 
มีีนทลิินเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยทางอ้้อมในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 45.04 ผ่่านซีีออยล์์

ธุุรกิิจซื้้�อ – ขาย 
น้ำำ��มัันทางทะเล

กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 
และเป็็นบุุตรของนายเชิิดชูู  
ปานบุญุห้้อม ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
ในนทลิิน เป็็นกรรมการใน SOP

• ซื้้�อสิินค้้าและ 
รัับบริิการ

• เจ้้าหนี้้�การค้้า
• เจ้้าหนี้้�อื่่�น 

 36,187,908.77 

-

 29,184,949.58  

5,572,565.28  
600,898.59

4 Sea Oil Energy Limited 
(“SOE”) 
มีี บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทางตรง ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 100.00

ธุุรกิิจลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 
และธุุรกิิจซื้้�อ-ขาย 
น้ำำ��มัันทางทะเล

กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 
โดยมีี นายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ถืือหุ้้�นในซีีออยล์์ ร้้อยละ 10.60 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม  
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในนทลิิน

• รายได้้จากการขาย/
บริิการ

 -  2,425.50

5 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ธุุรกิิจประเภทการทำำ�
เหมือืงแร่่และเหมืืองหินิ 
โดยให้้บริิการด้้าน 
กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุน 
การขุุดเจาะน้ำำ��มัันดิิบ
และก๊๊าซธรรมชาติิ

เป็็นบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัของนทลินิ  
โดยนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท นทลิิน 
จำำ�กััด เป็็นกรรมการบริิษััท  
โนว่่า เอ็็กซ์์ จำำ�กััด

• รายได้้จากการขาย/
บริิการ 

• ลููกหนี้้�การค้้า

- 

-

 7,400.00 

6 สมาคมเจ้้าของเรืือไทย ประกอบการส่่งเสริิม
และขจััดปััญหาการ
พาณิชิย์นาวีีและโลจิิสติกิส์์ 
ของประเทศ ประสานงาน 
และแก้้ไขปััญหาต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับพาณิิชย์์นาวีี
ระหว่่างสมาชิิกกัับ 
ส่่วนราชการ ตลอดจน
ช่่วยเหลืือและอำำ�นวย
ความสะดวกในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิของสมาชิิกฯ

กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นายสุุรพล มีีเสถีียร

• ซื้้�อสิินค้้าและ 
รัับบริิการ  
(ค่่าสมาชิิกรายปีี)

• ค่่าบริิการอื่่�น

 10,000.00 

504,700.00 

 10,000.00 

511,050.00

7 บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น 
จำำ�กััด

ธุุรกิิจโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์  
และจััดทำำ�สื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์

เป็็นบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัของนทลินิ 
โดยนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท นทลิิน 
จำำ�กััด เป็็นกรรมการ  
บจก. สปีีด โปรดัักชั่่�น

• ค่่าบริิการอื่่�น  
(จััดทำำ�วีีดิิทััศน์์)

 134,000.00  100,000.00

8 Sea Oil Petrochemical 
Co., Ltd.  (“SOC”)

ธุุรกิิจการให้้เช่่าโรงงาน
ผลิิตภััณฑ์์โซเว้้นท์์ – 
ปิิโตรเลีียมเหลวและ
ธุุรกิิจซื้้�อ-ขายน้ำำ��มััน
ทางทะเล

มีีบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรง ในสััดส่่วน
รอ้ยละ 99.98 มีีกรรมการร่่วมกันั 
คืือ นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
ถืือหุ้้�นในซีีออยล์์ ร้้อยละ 10.60 
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม  
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในนทลิิน

• ซื้้�อสิินค้้าและ 
รัับบริิการ

• สิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน
• เจ้้าหนี้้�การค้้า
• เจ้้าหนี้้�อื่่�น

- 

- 
- 
- 

 118,901,867.45  

458,064.56  
105,981,888.22 

102,024.50
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



No. บุุคคล / นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ประเภทธุุรกิิจ รายชื่่�อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ

ระหว่า่งกััน

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2566”

“มููลค่่ารายการ 
(บาท) สิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2567”

9 บริิษััท เดอะ ทริินิิตี้้� จำำ�กััด ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่ง
และขนถ่่ายสิินค้้า 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ขนส่่งทางราง

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของ
นทลิิน โดยนทลิินเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ทางตรง

• รายได้้จากการขาย/ 
บริิการ

 2,346,600.00 -

10 บริิษััท มะขาม เบย์์ มาริิ
น่่า จำำ�กััด

ธุุรกิิจรัับสร้้างและ
บริิหารโรงแรม อาคาร
ที่่�พััก อพาร์์ทเม้้นท์์

เป็็นบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัของนทลินิ 
โดยนทลิินเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ร้้อยละ 39 ผ่่าน บจก. ไนน์์  
เอเลเมนท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮลดิ้้�ง

• รายได้้จากการขาย/ 
บริิการ

 2,682,125.00 -

11 บริิษััท เซาท์์เธิิร์์น สตาร์์ 
ไลเนอร์์ จำำ�กััด

ธุุรกิิจจััดนำำ�เที่่�ยว 
ทุุกประเภท

เป็็นบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัของนทลินิ 
โดยนทลิิน เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ร้้อยละ 39 ผ่่าน บจก. มะขาม 
เบย์์ มาริิน่่า

• รายได้้จากการขาย/ 
บริิการ

• ลููกหนี้้�การค้้า

 1,465,853.33  

370,048.80

 1,601,840.00  

193,627.20

12 บริิษััท วิิสต้้า โอเชี่่�ยน 
จำำ�กััด

ธุุรกิิจประกอบกิิจการ
สำำ�รวจ ขุุดเจาะและ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
ทั้้�งในและนอกชายฝั่่�ง 
รวมถึึงงานสนัับสนุุน
การสำำ�รวจการขุุดเจาะ
น้ำำ��มัันดิิบและ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ

เป็็นบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัของนทลินิ 
โดยนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
บุุตรของนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท นทลิิน 
จำำ�กััด เป็็นกรรมการ  
บจก. วิิสต้้า โอเชี่่�ยน

• รายได้้จากการขาย/ 
บริิการ

• ลููกหนี้้�การค้้า

- 

-

 14,382,285.42  

12,875,836.42

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดราคาสำำ�หรับัรายการระหว่า่งกัันแต่่ละประเภทดัังนี้้� 

รายได้้จากการขาย/บริิการ: ราคาตามสััญญาที่่�กำำ�หนดขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขปกติิทางธุุรกิิจ

ซื้้�อสิินค้้าและต้้นทุุนบริิการ: ราคาท่ี่�กำำ�หนดขึ้�นตามข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขทางการค้้าปกติิเปรีียบเทีียบกัับรายการซื้้�อสิินค้้าและ
บริิการจากบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น: ราคาตามสััญญาที่่�กำำ�หนดขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขปกติิทางธุุรกิิจ

เงิินกู้้�ยืืม: กำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยโดยอ้้างอิิงกัับอััตราเงิินฝากธนาคารและการตั้้�งราคาโอนที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการอิิสระ (Arm’s 
Length Principle)

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2560 เมื่่�อวัันที่� 30 
มีีนาคม 2560 ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้รายการระหว่่าง
บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถ
สรุุปนโยบายและขั้้�นตอนดัังกล่่าวได้้ดัังนี้้�

ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ 
อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ และ
คำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามา 
มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ 

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและ 
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความ
สมเหตุสุมผลของรายการนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ในการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เป็็น 
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ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการ
ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป  
ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

(ก)	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า 
ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษัทัได้้อนุมัุัติเิป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ 
อนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี 
เง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย กับักรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ หากรายการดังักล่่าวนั้้�น 
มีีข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ� 
กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง 
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว  
เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

(ข)	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า 
ท่ี่�ไม่เ่ป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็็นเงื่่�อนไขการค้า้ 
โดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์
รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการ
ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิจิารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็ 
เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกัันดังักล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบการตัดัสินิใจ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่ว 
มีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุสุมผล โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ 
ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการ
ระหว่า่งกันัไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกััน 
ในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�ง
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือ
บริษิัทัย่อ่ยตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนักับััญชีี
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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งบการเงิิน
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รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููล
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 โดยงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินที่่�ได้้รัับการยอมรัับ โดยเลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบและใช้้ดุลพิินิิจอย่่างเหมาะสมในการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
อย่่างครบถ้้วนเพีียงพอผ่่านหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถเข้้าใจและใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดให้้มีีและดำำ�รงรักัษาระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าข้้อมููลทางบัญัชีขีองบริิษัทัฯ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอรวมถึงึสามารถ
รัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และป้้องกัันการทุุจริิตหรืือความผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความถููกต้้องและ 
ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ตลอดจน
ประเมินิประสิทิธิภิาพของระบบควบคุุมและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าว
ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 ฉบัับนี้้�แล้้ว

จากการพิิจารณาโดยรอบด้้าน คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสม 
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 ซ่ึ่�งได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ  ได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายบวร วงศ์์สินิอุุดม
ประธานกรรมการ

นายพร้อ้มพงษ์์ ชัยัศรีสีวัสัดิ์์�สุขุ
กรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

177บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  kpmg.com/th

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ชัน้ 50 เอ็มไพรท์ำวเวอร ์
1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ kpmg.com/th

 

KPM 
KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International 
Limited, a private English company limited by guarantee. 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน
รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบาย
อ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

 

บริษัิัท พริมิา มารีนี จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

งบการเงิินสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
และ

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน
รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบาย
อ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และเรือเดินทะเล 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (ข) 3 (ฌ) 3 (ฏ) 10 12 และ 14 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความ
นิยมจ านวน 1,563.67 ล้านบาท และบริษทัมีมูลค่าตามบัญชีของเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 6,776.75 ลา้นบาท 
 

บริษทัย่อยดังกล่าวด าเนินธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและ
เคมีภัณฑ์และธุรกิจเ รือท่ีให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมกลางทะเล ซ่ึงมีปัจจัยความเส่ียงภายนอกหลายประการท่ี
อาจส่งผลกระทบอย่าง มีสาระส าคัญต่อการประมาณการผล
ประกอบการของกิจการ เช่น การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและราคา
น ้ ามนั เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวจึงเป็นขอ้บ่งช้ีว่าค่าความนิยมและเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยอาจเกิดการดอ้ยค่า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของเรือเดินทะเล
จ านวน 9,892.54 ล้านบาท ในระหว่างปี 2567 เรือเดินทะเลของกลุ่ม
บริษทัมีการให้บริการหลายรูปแบบ โดยท่ีอตัราค่าบริการและปริมาณ
การให้บริการขึ้นอยู่กบัสภาพตลาด ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัในตลาด
มากขึ้นส่งผลให้อตัราค่าบริการและปริมาณการให้บริการส าหรับเรือ
บางประเภทลดลง ปัจจยัดงักล่าวอาจเป็นขอ้บ่งช้ีวา่เรือเดินทะเลอาจเกิด
การดอ้ยค่า 
 

ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความนิยม เงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยและเรือเดินทะเล โดยใช้วิธีการค านวณมูลค่าจาก
การใชแ้ละประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
 

เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและการใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารในการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขา้พเจา้พิจารณา
วา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- สอบถามผู ้บ ริหารและตรวจสอบ

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความ
เข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการระบุหน่วย
สินทรัพย์ ท่ี ก่อให้ เ กิด เ งินสด  การ
ประเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าและการ
จัดท าประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคต 

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ี
ส าคญัจากผูบ้ริหารท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่าของค่าความนิยม เงินลงทุนใน
บริษทัย่อยและเรือเดินทะเลท่ีมีขอ้บ่งช้ี
ของการดอ้ยค่า และพิจารณาขอ้สมมติ
ส าคญัดังกล่าวกับผลการด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริงและแผนด าเนินธุรกิจ 

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติ
ของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า
คงเหลือของเรือเดินทะเล  

- วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ี
ส าคญั 

- พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผย
ข้อมูลของกลุ่มบริษัทและบริษัทตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

แบบ 56-1 One Report180

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 
 

3 

ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อ่ืนตามท่ีระบุขา้งต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง  
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วน
ไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(มาริษา ธราธรบรรพกุล)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5752 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

183บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 3,593,474           3,606,318      131,175            502,066         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 7 1,357,998           967,002         38,982              59,459           
น ้ามนัคงเรือและวสัดุใชส้ิ้นเปลือง 274,079              215,713         11,275              3,884             
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 26 3,565                  1,226             -                    -                
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 77,740                111,501         2,016                1,193             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,306,856           4,901,760      183,448            566,602         

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 16 10,695                8,979             -                    -                
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 5 -                      -                1,259,678         1,600,598      
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8 203,981              178,880         83,981              83,981           
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -                      -                6,776,750         6,405,750      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 12, 16 12,181,174         9,826,012      1,579,729         1,610,857      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 3,557,025           4,057,929      7,490                7,829             
คา่ความนิยม 14 1,563,665           1,467,784      -                    -                
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 15 109,466              87,942           211                   306                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 30,872                32,372           -                    -                
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 5 83,962                154,339         1,929                37,199           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,740,840         15,814,237    9,709,768         9,746,520      

รวมสินทรัพย์ 23,047,696         20,715,997    9,893,216         10,313,122    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 730,000 -                730,000            -                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5 1,480,317           1,099,287      107,460            52,882           
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,249,739           1,165,213      570,493            917,794         
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 452,469              473,264         4,002                2,193             

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 191,316              107,673         20,686              -                
หน้ีสินอนุพนัธ์ 26 17,687                -                29                     -                
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 52,467                47,134           2,674                13,984           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,173,995           2,892,571      1,435,344         986,853         

หนี้สินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 3,692,076           1,847,133      683,980            1,078,523      
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 5, 16 43,972                75,968           -                    -                
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 3,255,101           3,696,340      3,871                6,156             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 69,202                98,282           16,252              9,412             
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 77,733                67,081           17,935              17,488           

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,099                  66                  -                    -                
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,142,183           5,784,870      722,038            1,111,579      

รวมหนีสิ้น 11,316,178         8,677,441      2,157,382         2,098,432      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบฐานะการเงิิน
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 730,000 -                730,000            -                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5 1,480,317           1,099,287      107,460            52,882           
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,249,739           1,165,213      570,493            917,794         
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 452,469              473,264         4,002                2,193             

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 191,316              107,673         20,686              -                
หน้ีสินอนุพนัธ์ 26 17,687                -                29                     -                
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 52,467                47,134           2,674                13,984           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,173,995           2,892,571      1,435,344         986,853         

หนี้สินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 3,692,076           1,847,133      683,980            1,078,523      
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 5, 16 43,972                75,968           -                    -                
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 3,255,101           3,696,340      3,871                6,156             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 69,202                98,282           16,252              9,412             
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 77,733                67,081           17,935              17,488           

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,099                  66                  -                    -                
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,142,183           5,784,870      722,038            1,111,579      

รวมหนีสิ้น 11,316,178         8,677,441      2,157,382         2,098,432      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบฐานะการเงิิน

185บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 2,500 ล้านหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000           2,500,000      2,500,000         2,500,000      
ทนุท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามญัจ านวน 2,500 ล้านหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000           2,500,000      2,500,000         2,500,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 3,407,489           3,407,489      3,407,489         3,407,489      
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (66,134)               (65,437)         -                    -                

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของ
บริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ย (186,755)             (186,755)       -                    -                

ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 19 250,000              250,000         250,000            250,000         
ส ารองหุ้นทนุซ้ือคืน 18 1,214,138           -                1,214,138         -                

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,389,206           5,652,938      1,578,345         2,057,201      
หุ้นทนุซ้ือคืน 18 (1,214,138)          -                (1,214,138)        -                
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19,706                62,670           -                    -                
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 11,313,512         11,620,905    7,735,834         8,214,690      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 11 418,006              417,651         -                    -                
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,731,518         12,038,556    7,735,834         8,214,690      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,047,696         20,715,997    9,893,216         10,313,122    

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 5, 20 8,790,559     8,086,923     748,645       807,864       
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 5, 22 (5,588,354)    (5,250,975)    (494,499)      (589,583)      
ก าไรขั้นต้น 3,202,205     2,835,948     254,146       218,281       
รายไดเ้งินปันผล 5, 8, 10 -                -                1,848,205    1,115,292    
รายไดด้อกเบ้ีย 5 127,261        59,847          65,549         78,456         
ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 12 -                311,742        52                 258,348       
รายไดอ่ื้น 5 40,208          80,255          85,581         45,280         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,369,674     3,287,792     2,253,533    1,715,657    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 22 (609,389)       (586,047)       (226,038)      (208,293)      
ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 22,153          (15,056)         (5,519)          (4,381)          
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,782,438     2,686,689     2,021,976    1,502,983    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 (325,233)       (320,437)       (79,423)        (104,728)      
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 15,864          26,298          -               -               

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,473,069     2,392,550     1,942,553    1,398,255    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (224,042)       (178,557)       (36,790)        (14,867)        
ก าไรส าหรับปี 2,249,027     2,213,993     1,905,763    1,383,388    

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,120,190     2,125,389     1,905,763    1,383,388    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 128,837        88,604          -               -               

2,249,027     2,213,993     1,905,763    1,383,388    

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 24 0.90               0.85               0.81             0.55             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบฐานะการเงิิน

แบบ 56-1 One Report186

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 5, 20 8,790,559     8,086,923     748,645       807,864       
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 5, 22 (5,588,354)    (5,250,975)    (494,499)      (589,583)      
ก าไรขั้นต้น 3,202,205     2,835,948     254,146       218,281       
รายไดเ้งินปันผล 5, 8, 10 -                -                1,848,205    1,115,292    
รายไดด้อกเบ้ีย 5 127,261        59,847          65,549         78,456         
ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 12 -                311,742        52                 258,348       
รายไดอ่ื้น 5 40,208          80,255          85,581         45,280         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,369,674     3,287,792     2,253,533    1,715,657    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 22 (609,389)       (586,047)       (226,038)      (208,293)      
ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 22,153          (15,056)         (5,519)          (4,381)          
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,782,438     2,686,689     2,021,976    1,502,983    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 (325,233)       (320,437)       (79,423)        (104,728)      
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 15,864          26,298          -               -               

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,473,069     2,392,550     1,942,553    1,398,255    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (224,042)       (178,557)       (36,790)        (14,867)        
ก าไรส าหรับปี 2,249,027     2,213,993     1,905,763    1,383,388    

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,120,190     2,125,389     1,905,763    1,383,388    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 128,837        88,604          -               -               

2,249,027     2,213,993     1,905,763    1,383,388    

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 24 0.90               0.85               0.81             0.55             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบกำำ�ไรขาดทุนุ

187บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรส าหรับปี 2,249,027     2,213,993     1,905,763    1,383,388    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงค่างบการเงิน (48,140)         (36,657)         -               -               

ผลขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสด - สุทธิจากภาษี 23 -                (9,614)           -               (9,613)          

รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (48,140)         (46,271)         -               (9,613)          

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 23 -                3,963             -               437              

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง -                3,963             -               437              

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (48,140)         (42,308)         -               (9,176)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,200,887     2,171,685     1,905,763    1,374,212    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,077,226     2,084,492     1,905,763    1,374,212    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 123,661        87,193          -               -               

2,200,887     2,171,685     1,905,763    1,374,212    

(พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

แบบ 56-1 One Report188

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 2,249,027    2,213,993      1,905,763         1,383,388    
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 224,042       178,557         36,790              14,867         
ตน้ทนุทางการเงิน 325,233       320,437         79,423              104,728       
คา่เส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 22 1,435,089    1,299,761      116,213            164,775       
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 7,732           -                3,197                -               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 3,349           (311,742)        (52) (258,348)      
กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 12 (997)             (1,144)           -                    -               
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (15,864)        (26,298)          -                    -               

ก  าไรจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                (41,507)             -               
ก  าไรจากการคืนทนุจากการร่วมคา้ 8 -               -                (4,321)               (13,994)        
ขาดทนุ (ก าไร) จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอนุพนัธ์ 15,348         (1,226)           29                     -               
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 9,406           8,962             2,279 2,126
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (7,564)          10,835           1,536 2,553
รายไดด้อกเบ้ีย (127,261)      (59,847)          (65,549)             (78,456)        
รายไดเ้งินปันผล 5, 8, 10 -               -                (1,848,205)        (1,115,292)   

4,117,540    3,632,288      185,596            206,347       
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (399,219)      (214,462)        (884)                  22,086         
น ้ามนัคงเรือและวสัดุใชส้ิ้นเปลือง (60,499)        (39,169)          (7,391)               (1,032)          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 52,254         (13,015)          (735)                  (1,070)          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 52,580         (30,721)          28,957              7,459           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 415,285       138,434         5,815                (13,129)        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,754           6,011             (11,311)             392              
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,768           (64)                -                    -               
ผลประโยชนพ์นกังานจ่าย 17 (2,808)          (4,776)           (1,832)               (1,895)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 4,180,655    3,474,526      198,215            219,158       
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (170,321)      (216,254)        (3,039)               (6,424)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 4,010,334    3,258,272      195,176            212,734       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจากเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลงสุทธิ (35)               48,116           -                    23,130         

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                (417,864)           (649,000)      
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัร่วม 8 (18,235)        -                -                    -               
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                88,007              -               

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 2,249,027    2,213,993      1,905,763         1,383,388    
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 224,042       178,557         36,790              14,867         
ตน้ทนุทางการเงิน 325,233       320,437         79,423              104,728       
คา่เส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 22 1,435,089    1,299,761      116,213            164,775       
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 7,732           -                3,197                -               
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 3,349           (311,742)        (52) (258,348)      
กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 12 (997)             (1,144)           -                    -               
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (15,864)        (26,298)          -                    -               

ก  าไรจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                (41,507)             -               
ก  าไรจากการคืนทนุจากการร่วมคา้ 8 -               -                (4,321)               (13,994)        
ขาดทนุ (ก าไร) จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอนุพนัธ์ 15,348         (1,226)           29                     -               
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17 9,406           8,962             2,279 2,126
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (7,564)          10,835           1,536 2,553
รายไดด้อกเบ้ีย (127,261)      (59,847)          (65,549)             (78,456)        
รายไดเ้งินปันผล 5, 8, 10 -               -                (1,848,205)        (1,115,292)   

4,117,540    3,632,288      185,596            206,347       
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (399,219)      (214,462)        (884)                  22,086         
น ้ามนัคงเรือและวสัดุใชส้ิ้นเปลือง (60,499)        (39,169)          (7,391)               (1,032)          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 52,254         (13,015)          (735)                  (1,070)          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 52,580         (30,721)          28,957              7,459           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 415,285       138,434         5,815                (13,129)        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,754           6,011             (11,311)             392              
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,768           (64)                -                    -               
ผลประโยชนพ์นกังานจ่าย 17 (2,808)          (4,776)           (1,832)               (1,895)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 4,180,655    3,474,526      198,215            219,158       
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (170,321)      (216,254)        (3,039)               (6,424)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 4,010,334    3,258,272      195,176            212,734       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจากเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลงสุทธิ (35)               48,116           -                    23,130         

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                (417,864)           (649,000)      
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในบริษทัร่วม 8 (18,235)        -                -                    -               
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 -               -                88,007              -               

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ (ต่อ)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 4 (125,015)      -                -                    -               
เงินสดรับจากการคืนเงินลงทนุในการร่วมคา้ 8 4,322           181,974         4,321                181,922       
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 9,853           1,057,072      2,183                1,057,072    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (3,330,296)   (1,867,240)     (37,946)             (167,677)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน -               (23)                -                    (23)               
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 5 -               -                575,598            421,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 5 -               -                (236,737)           -               
เงินปันผลรับ 5 4,647           -                1,848,205         1,115,292    
ดอกเบ้ียรับ 95,229         48,776           86,819              71,026         
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกจิกรรมลงทุน (3,359,530)   (531,325)        1,912,586         2,052,742    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุ้นซ้ือคืน 18 (1,214,138) -                (1,214,138) -               
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,520,000    670,000         2,520,000         670,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,790,000)   (670,000)        (1,790,000)        (670,000)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 5 -               20,965           -                    -               
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 5 (31,996)        (46,170)          -                    -               
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,271,983    845,577         285,000            57,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,342,937)   (1,568,999)     (1,028,297)        (1,149,147)   
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า 13, 16 (498,205)      (489,672)        (2,217)               (2,082)          
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (1,170,371)   (875,021)        (1,170,371)        (875,021)      
เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 11 (132,608)      (70,215)          -                    -               
ดอกเบ้ียจ่าย (286,873)      (314,474)        (78,089)             (104,048)      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (675,145)      (2,498,009)     (2,478,112)        (2,073,298)   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (24,341)        228,938         (370,350)           192,178       

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด 11,497         (30,541)          (541)                  4,241           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (12,844)        198,397         (370,891)           196,419       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,606,318    3,407,921      502,066            305,647       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 6 3,593,474    3,606,318      131,175            502,066       

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มสีาระส าคญั
เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์และเรือเดินทะเล 51,638         60,419           52,844              2,553           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 13 51,045         9,316             1,741                -               
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,110           1,000             1,110                1,000           
รายไดด้อกเบ้ียคา้งรับ -               -                7,254                28,517         

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4  การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
9  การด าเนินงานร่วมกนั 
10  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
12  ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และเรือเดินทะเล 
13  สัญญาเช่า 
14  ค่าความนิยม 
15  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
16  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
18  หุน้ทุนซ้ือคืน 
19  ส ารองตามกฎหมาย 
20  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
22  ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
23  ภาษีเงินได ้
24  ก าไรต่อหุน้ 
25  เงินปันผล 
26  เคร่ืองมือทางการเงิน 
27  การบริหารจดัการทุน 
28  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
29  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
   

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
งบกระแสเงิินสด

แบบ 56-1 One Report194

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทยและจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 14 กันยายน 2560 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขท่ี 80  
ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 

บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทัในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั นทลิน จ ากดั และบริษทั นทลิน  
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซ่ึงบริษทัทั้งสองเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย 

 

บริษทัและกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือและให้บริการเรือสนบัสนุนงาน
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเลและให้บริการการบริหารจดัการเรือ โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี เ ก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั บริษทัย่อยและการด าเนินงานร่วมกัน (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่ม
บริษทั") และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบ
การเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย จนถึงวนัท่ีความมี
อิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงต้นทุน
การท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม  
 

การด าเนินงานร่วมกนั หมายถึง การร่วมการงานท่ีบริษทัมีการควบคุมร่วมในงานนั้น มีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมี
ภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีท ากบัการร่วมการงานนั้น โดยบริษทัจะรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามส่วน
ไดเ้สียของบริษทัในการด าเนินงานร่วมกนั ซ่ึงรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย จนถึงวนัท่ีความมี
อิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงต้นทุน
การท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม  
 

การด าเนินงานร่วมกนั หมายถึง การร่วมการงานท่ีบริษทัมีการควบคุมร่วมในงานนั้น มีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมี
ภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีท ากบัการร่วมการงานนั้น โดยบริษทัจะรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามส่วน
ไดเ้สียของบริษทัในการด าเนินงานร่วมกนั ซ่ึงรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุน
นั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ้น  

 

การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นเขา้นิยามธุรกิจและอ านาจในการควบคุมไดถู้กโอนมาให้กลุ่ม ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั  
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส้ าหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ค่าความ
นิยมท่ีเกิดขึ้นจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฌ)) ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนทนัที ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้นเวน้แต่เป็นตน้ทุนในการออก
ตราสารหน้ีหรือตราสารทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฒ)) 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีตและสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการ
รวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

 

ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นใน
ก าไรหรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดั
ประเภทใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น  
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การด าเนินงานร่วมกัน บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป  
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น  
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การด าเนินงานร่วมกัน บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป  
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุข้อ 3 (ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอน หรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report200

การประกอบธุรกิจ
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การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นถูกก าหนดเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการป้องกนัความเส่ียง กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจะขึ้นอยู่กบัลกัษณะของรายการท่ีมี
การป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุข้อ 3 (ง.4))  
 

(ง.4) การป้องกันความเส่ียง 
 

ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกบั
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความ
มีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลา
ท่ีเหลืออยู่ เพื่อพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง
และเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
 

การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 

เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผล
ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารอง
การป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่เกินกว่าผลสะสมของการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนั) นบัจากการเร่ิมตน้
ของการป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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กลุ่มบริษัทก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบัน (Spot element) ของสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสด การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะบนัทึกแยกต่างหากเป็นตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียง รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียง 
 

เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
ความเส่ียง ถูกขาย หมดอาย ุถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 
เม่ือการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกันหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงได้รับการ
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมาย ท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้น
เครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมี
การวางหลกัประกนั)  
 

(ง.6) การตัดจ าหน่าย  
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.7) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
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กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) น ้ามันคงเรือและวัสดุใช้ส้ินเปลือง 
 

ตน้ทุนของน ้ามนัคงเรือและวสัดุใชส้ิ้นเปลืองค านวณโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อนประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ  
 

(ซ) ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 
 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนการกู้ยืมและต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์  
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และเรือเดิน
ทะเลรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และ
เรือเดินทะเล เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุน
ของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
เป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และเรือเดินทะเลจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพยแ์ละรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่ง
การก่อสร้าง 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 20 ปี 
เรือเดินทะเล 3 - 27 ปี 
ค่าซ่อมเรือคร้ังใหญ่  1 - 5 ปี 
อุปกรณ์ใชใ้นเรือ 3 - 20 ปี 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

(ฌ) ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ินและรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี  
รายช่ือลูกคา้ 10 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 - 10 ปี 
สัญญาการใหบ้ริการระยะยาว 28 ปี 

 

ค่าตดัจ าหน่ายของสัญญาการให้บริการระยะยาวรับรู้ในค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนอ่ืนรับรู้ในตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าและปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับ
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบั
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพย ์อุปกรณ์ และเรือเดินทะเล
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้  
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บใน
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อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้น
ตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือและมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกันการก่อสร้าง 
 

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัการก่อสร้างจะบนัทึกเม่ือตน้ทุนก่อสร้างเกิดขึ้นตามขั้นความส าเร็จของงาน 
ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหายและปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความ
น่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว   
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  
 

(ณ) ทุนเรือนหุ้น 
 

หุ้นสามัญ 
 

หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  
 

หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู ้
ถือหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนด้วยจ านวนต้นทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จ าหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหกัจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหักจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้  
 

(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 

(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้ 
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รายได้จากการให้บริการ 
 

รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกับขั้นความส าเร็จของงาน ขั้นความส าเร็จของงาน
ประเมินโดยใชว้ิธีการส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงขั้นตอนความส าเร็จของงาน ขั้นตอน
ความส าเร็จของงานประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบ
แทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ี
เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการ
ไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่
การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผล
แตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีมีจ านวนเท่ากัน ณ วันท่ีเกิดรายการนั้น  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 

การค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดมาจากก าไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวนหุน้
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ โดยการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดจะปรับปรุงรายการดงักล่าวดว้ย
ผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมด 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

ผูบ้ริหารส าคญั หมายถึง บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆของ
กิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งน้ีรวมถึงกรรมการ (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ของบริษทั 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report210

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 

การค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดมาจากก าไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวนหุน้
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ โดยการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดจะปรับปรุงรายการดงักล่าวดว้ย
ผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมด 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

ผูบ้ริหารส าคญั หมายถึง บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆของ
กิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งน้ีรวมถึงกรรมการ (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ของบริษทั 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

211บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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4 การซ้ือบริษัทย่อย 
 

การซ้ือบริษัท วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด 
 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 บริษทั ทีเอ็นเอส โลจิสติกส์ แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั 
ไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั เป็นผูใ้ห้บริการเก่ียวกบักิจการนายหน้าตวัแทน 
เป็นผูรั้บจดัการขนส่งสินคา้และตวัแทนออกของ (ตวัแทนด าเนินพิธีการศุลกากร) ซ่ึงเป็นการซ้ือหุ้นทุนในบริษทั
ร้อยละ 90 โดยมูลค่าราคาซ้ือขายเท่ากบั 179.60 ลา้นบาท ดงันั้นกลุ่มบริษทัถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ 
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการซ้ือธุรกิจดงักล่าว ส่งผลให ้บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม
ของบริษทั  
 

การมีอ านาจควบคุมใน บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั  จะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถขยายธุรกิจและช่วย
ขบัเคล่ือนกลุ่มบริษทัในการเป็น One-Stop Service Provider ท่ีให้บริการขนส่งตลอดจนการให้บริการ Shipping 
และ Ship Agent นอกจากน้ีบริษทั ยงัมุ่งเน้นท่ีจะขยายการให้บริการเพิ่มเติมในส่วนของการขนส่งทางอากาศยาน
และทางเรือ (Air and Sea Freight) ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่มบริษทั ในการให้บริการโลจิสติกส์อย่าง
ครบวงจร 
 

ในระหว่างงวดนับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด  มี
รายไดเ้ป็นจ านวนเงิน 20.25 ลา้นบาท และก าไรจ านวนเงิน 2.49 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดวา่หากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 จะมีรายไดร้วมเพิ่มขึ้น
จ านวน 95.85 ลา้นบาท และก าไรรวมส าหรับปีเพิ่มขึ้นจ านวน 6.12 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหาร
ใช้ขอ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นไดเ้กิดขึ้น
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 
 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา  
มีดงัน้ี 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report212

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา     มูลค่ายุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    54,581 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    22,207 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน    7 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้    1,681 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล  12  1,253 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    4,022 
สัญญาระยะยาวและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  15  29,000 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  15  1,333 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  23  1,652 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน    388 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    (4,685) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน    (1,802) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    (4,022) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  23  (6,604) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  17  (4,054) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย    (1,674) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน    (266) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    93,017 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ 10)    (9,302) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    83,715 
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  14  95,881 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    179,596 
     

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย    54,581 
เงินสดท่ีจ่าย    (179,596) 
กระแสเงินสดจ่ายสุทธ ิ    (125,015) 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมภายใน
หน่ึงปี นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจ และรับทราบขอ้เท็จจริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ จะท า
การปรับปรุงส ารองดังกล่าว หรือหากมีการประมาณส ารองเพิ่มเติมท่ีสะท้อนเหตุการณ์แวดล้อมท่ี มีอยู่   
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

36 

ลูกหน้ีการคา้ประกอบดว้ยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาท่ีครบก าหนดช าระจ านวนเงิน 2.16 ลา้นบาท ซ่ึงมีจ านวน 0.19 ลา้น
บาท คาดวา่จะเรียกเก็บไม่ได ้ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ   
 

ค่าความนิยม  
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทกัษะและความสามารถทางเทคนิคในการท างานของ บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง 
แอนด์ เซอร์วิส จ ากดัและการร่วมมือกนัซ่ึงคาดว่าจะส าเร็จ จากการรวมบริษทัสู่ธุรกิจนายหน้าตวัแทนใหบ้ริการ 
Shipping และ Ship Agent ท่ีมีอยู่ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีไม่มีค่าความนิยมท่ีคาดว่าจะน ามาหักเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี
เงินได ้
 

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพันธ์ท่ีมีกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท บริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดของกลุ่มบริษัท บริษัทย่อย การ
ด าเนินงานร่วมกนั บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 8 9 และ 10 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท        
รายไดจ้ากการให้บริการ 108,412  135,844  -  - 
รายไดอ้ื่น 36  36  36  36 
ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านกังาน 6,309  5,881  5,939  5,881 
ค่าบริการอื่น 41,109  37,870  19,713  17,587 
ตน้ทุนทางการเงิน 3,661  6,079  -  - 
        

บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการให้บริการ -  -  690,691  726,571 
รายไดเ้งินปันผล -  -  1,846,091  1,115,292 
รายไดด้อกเบ้ีย -  -  56,527  69,134 
รายไดอ้ื่น -  -  36,503  30,911 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ -  -  56,052  61,480 
ค่าบริหารจดัการเรือ -  -  258,361  285,503 
ค่าบริการอื่น -  -  9,738  13,908 
        

บริษัทร่วม        
รายไดจ้ากการให้บริการ 5,249  5,277  -  - 
รายไดเ้งินปันผล 4,647  -  2,114  - 
รายไดอ้ื่น 8  13  -  - 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 38,268  61,050  -  - 
        

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 100,415  94,619  55,711  52,689 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 921  885  921  885 
        
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั        
รายไดจ้ากการให้บริการ 17,857  7,772  -  - 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 970,212  924,780  -  10,175 
ค่าบริการอื่น 611  639  349  375 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 12,158  22,477  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  4,779  9,292 
บริษทัร่วม 3,025  121  -  - 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,329  497  -  - 
รวม 28,512  23,095  4,779  9,292 
        
        
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 124  -  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  17,546  38,421 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15  -  -  - 
รวม 139  -  17,546  38,421 
        
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย -  -  1,259,678  1,600,598 
        
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 334  279  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  -  19,414 
รวม 334  279  -  19,414 
        
เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 362  333         -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  4,795  5,588 
บริษทัร่วม -  115  -  - 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134,059  132,847  -  - 
รวม 134,421  133,295  4,795  5,588 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 12,158  22,477  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  4,779  9,292 
บริษทัร่วม 3,025  121  -  - 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,329  497  -  - 
รวม 28,512  23,095  4,779  9,292 
        
        
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 124  -  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  17,546  38,421 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15  -  -  - 
รวม 139  -  17,546  38,421 
        
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย -  -  1,259,678  1,600,598 
        
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 334  279  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  -  19,414 
รวม 334  279  -  19,414 
        
เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 362  333         -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  4,795  5,588 
บริษทัร่วม -  115  -  - 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134,059  132,847  -  - 
รวม 134,421  133,295  4,795  5,588 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น         
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 18,164  13,237  2,550  1,705 
บริษทัยอ่ย -  -  28,291  3,543 
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,894  8,790  580  - 
รวม 20,058  22,027  31,421  5,248 
        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 43,972  75,968  -  - 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินแบบไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัแก่บริษทัย่อยหลายแห่งจ านวนหลายฉบบั โดยมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 3.6 และร้อยละ 3.7 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัไม่มีการเรียกช าระเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวภายใน 12 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
ในเดือนมิถุนายน 2567 บริษัทได้ท าสัญญาให้กู้ยืมเงินแบบไม่มีหลักทรัพย์ค ้ าประกันแก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึง  
ในวงเงิน 7.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพื่อซ้ือเรือเดินทะเล โดยมีอตัราดอกเบ้ีย THOR บวกด้วยอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 1.80 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระภายใน 10 ปี นับจากวนัท่ีเบิกใช้เงินกู้งวดแรก จ่ายช าระทุกๆ  
6 เดือน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยดงักล่าวไดเ้บิกใช้เงินกู้ดงักล่าวรวม 6.94 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ
เทียบเท่า 234.68 ลา้นบาท 
 

เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 กิจการร่วมค้า ซีเอ็นเอ็นซี ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบริษัท นทลิน จ ากัด  
ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั เป็นจ านวนเงินรวม 2,000 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุน
ก่อสร้างโครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงั ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเล เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.57 ต่อปี และครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี และ 6 เดือนนบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา โดยบริษทั
ย่อยจะมีหน้ีสินในอตัราร้อยละ 10 ของเงินกู้ยืมตามท่ีระบุในสัญญา ต่อมาในปี 2566 มีการออกบนัทึกเพิ่มเติม
ต่อทา้ยสัญญาเงินกูย้ืมเพื่อเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเป็น MLR - 1 บวกอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 16 มีนาคม 2566 เป็นตน้ไป  
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เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2566 กิจการร่วมคา้ซีเอ็นเอ็นซีไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบับริษทั นทลิน จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทัในวงเงิน 1,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการลงทุนก่อสร้างโครงการพฒันา
ท่าเรือแหลมฉบงั ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเล เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR - 1 บวกอตัราท่ี
ระบุไวใ้นสัญญา และครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา โดยบริษทัยอ่ยจะมีหน้ีสินในอตัรา
ร้อยละ 10 ของเงินกู้ยืมตามท่ีระบุในสัญญา ต่อมาในวนัท่ี 6 กันยายน 2566 มีการออกบนัทึกเพิ่มเติมเพื่อยกเลิก
สัญญากูย้มืเงินดงักล่าว 

 

สัญญาบริการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการหลายฉบบักบับริษทัย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการสนับสนุนและช่วยเหลือการ
ด าเนินงาน การบริหารงานทัว่ไป การประสานทางธุรกิจ การให้ค าปรึกษาดา้นการเงินการจดัการ การสนบัสนุนดา้น
เทคนิค และการใหบ้ริการอ่ืนๆ ตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา  

 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการขนส่งและสัญญาให้เช่าเรือกบับริษทัย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัไดใ้ห้บริการขนส่ง
ทางทะเลและจดัเก็บน ้ามนัและใหเ้ช่าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 8 เดือน ถึง 1 ปี นบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาให้บริการขนส่งกบับริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัย่อยไดใ้ห้บริการขนส่ง
น ้ามนัทางทะเล โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาใหบ้ริการกบักิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยไดใ้หบ้ริการงานดา้น
การบริหารบุคลากร โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 

บริษทัไดท้ าสัญญารับบริการการขนส่งกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะให้บริการการขนส่งน ้ามนั
ทางทะเล โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาบริหารจดัการเรือกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวจะให้บริการการจดัการด้าน
เทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ าสัญญารับบริการหลายฉบบักบับริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัใหญ่จะให้บริการ
ดา้นการบริหารงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ บริหารงานดา้นบุคลากรแก่กลุ่มบริษทัและบริษทั และการใหบ้ริการ
อ่ืนๆ ตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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หนังสือค า้ประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
 

บริษทัย่อยหลายแห่งไดค้ ้าประกนัการใชว้งเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัจ านวนหลายฉบบัให้กบัธนาคารหลายแห่ง 
ในวงเงินค ้าประกนัรวมทั้งส้ินไม่เกิน 2,285 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 2,285 ล้านบาท) โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 บริษทั มีจ านวนเงินกูย้มืคงเหลือจ านวน 709.80 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 1,036 ล้านบาท)) 
 

บริษทัไดค้  ้าประกนัการใชว้งเงินสินเช่ือและวงเงินกูย้มืระยะยาวให้กบับริษทัยอ่ยหลายแห่งจ านวนหลายฉบบัให้กบั
ธนาคารหลายแห่ง ในวงเงินค ้าประกนัรวมทั้งส้ินไม่เกิน 6,113.78 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 2,104.44 ล้านบาท) 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมีจ านวนเงินกูย้ืมคงเหลือจ านวน 3,569.52 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 
1,748.45 ล้านบาท) 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 4,554  4,549  -  - 
เงินฝากธนาคาร 2,884,138  2,866,469  131,175  502,066 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 704,782  735,300  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

งบฐานะการเงนิ 3,593,474  3,606,318  131,175  502,066 
 

7 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 930,869  565,149  16,735  15,159 
เกินก าหนดช าระ        

   1 - 30 วนั 47,874  114,712  -  4,570 
   31 - 60 วนั 514  8,402  -  - 
   61 - 90 วนั 220  28,398  -  - 
   มากกว่า 90 วนั 14,168  5,239  -  - 

รวม 993,645  721,900  16,735  19,729 
        
        
        

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

219บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

42 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,189)  (4,002)  -  - 
ลูกหน้ีการคา้สุทธิ 989,456  717,898  16,735  19,729 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 368,542  249,104  22,247  39,730 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 1,357,998  967,002  38,982  59,459 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 3 วนั ถึง 60 วนั 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 26 (ข.1.1)  
 

8 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
  สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน - สุทธิ 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทร่วม             
บริษทั บทด จ ากดั*  27.91  24.87  203,981  174,433  83,981  83,981 
             

การร่วมค้า             
บริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดั**  -  70.00  -  4,447  -  - 
รวม      203,981  178,880  83,981  83,981 
 

* ถือทางตรงร้อยละ 12.70 และถือทางออ้มโดย บริษทั เอน็. ที. แอล มารีน จ ากดั ร้อยละ 6.09 บริษทั มาเจสทิค ชิปป้ิง จ ากดั 
 ร้อยละ 3.04 บริษทั ไทยมารีน แทงเกอร์ จ ากดั ร้อยละ 3.04 และบริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั ร้อยละ 3.04 
** การร่วมคา้เสร็จการช าระบญัชี 

 

 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    2567  2566 
  (พันบาท) 
บริษัทร่วม 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทั  21,322  - 
การร่วมค้า 
การจดทะเบียนเลิกกิจการ  (4,447)  (180,777) 
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ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท 
 

เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั อนุมติัให้ซ้ือหุ้น
สามญับริษทั บทด จ ากดัร้อยละ 3.04 เป็นจ านวนเงินรวม 18.24 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม โดยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิตามส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดงักล่าวมีมูลค่า 21.32 ล้านบาท ผลต่างระหว่างต้นทุนเงินลงทุนและ
มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวรับรู้เป็นส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ีซ้ือ 
 

การจดทะเบียนเลิกกิจการ 
 

ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัท เม่ือวนัท่ี 
9 พฤศจิกายน 2566 ผูถื้อหุน้มีมติใหเ้ลิกกิจการ การร่วมคา้ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัต่อกระทรวงพาณิชย ์เม่ือ
วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 โดยในเดือนธันวาคม 2566 กิจการร่วมคา้ดงักล่าวไดมี้การคืนทุนให้แก่บริษทัและบริษทั
ย่อยแลว้บางส่วนเป็นจ านวนเงินรวม 180.57 ลา้นบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากการคืนทุนจ านวน 13.99 ลา้นบาทใน 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปี 2566 

 

ต่อมาในเดือนกนัยายน 2567 การร่วมคา้ดงักล่าวไดมี้การคืนทุนส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงินรวม 4.35 ลา้นบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากการคืนทุนจ านวน 4.32 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี 2567 ซ่ึงบริษทัไดเ้สร็จส้ินการช าระบญัชีแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2567 

 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและด าเนินลกัษณะธุรกิจเก่ียวกบั
การให้บริการขนส่งน ้ ามนัทางเรือ กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

กลุ่มกิจการไม่มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีมีสาระส าคัญ 

 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี 
การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั
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  บริษทั บงกช มารีน 
เซอร์วิส จ ากดั  บริษทั บทด จ ากดั 

 หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  -  70.00  27.91  24.87 
         

รายได ้  -  -   307,279   345,010 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ก (139)  1,710   46,127   100,927 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  -  -  -  - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  (139)  1,710  46,127  100,927 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท  (97)  1,197  12,874  25,101 
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้/บริษทัร่วมส าหรับปี  -  -  4,647  - 
         

สินทรัพยห์มุนเวียน ข -  6,580   319,002   124,931 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  -  12   482,288   742,778 
หน้ีสินหมุนเวียน ค -  (277)   (2,221)  (97,537) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน ง -  -  (68,213)  (68,794) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  -  6,315  730,856  701,378 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั   -  4,447  203,981  174,433 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในการร่วมค้า/บริษัทร่วม -  4,447  203,981  174,433 
        
        

หมายเหต ุ        
ก. รวมรายการต่อไปน้ี        

- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย -  -   89,972   93,860 
- ตน้ทนุทางการเงิน -  -   1,697   6,846 
- ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ -  59   12,590   763 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  1,949   308,403   108,173 
ค. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน (ไม่รวมเจา้หน้ี

การคา้และเจา้หน้ีอ่ืนและประมาณการหน้ีสิน) 
 
-  

 
-  

 
-  

 
88,720 

ง. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืนและประมาณการหน้ีสิน) 

 
-  

 
-  

 
-  

 
- 
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9 การด าเนินงานร่วมกัน 
 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาร่วมกบับริษทัอีกสองแห่งซ่ึงถือเป็นผูร่้วมด าเนินงาน
อ่ืนเพื่อการด าเนินงานร่วมกันในนาม “กิจการร่วมคา้ ซีเอ็นเอ็นซี  (CNNC)” (“CNNC”)  เพื่อก่อสร้างโครงการ
พฒันาท่าเรือแหลมฉบงัระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเลให้กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใตส้ัญญา
บริษทัยอ่ยมีสิทธิไดรั้บแบ่งปันผลก าไรหรือขาดทุนของ CNNC ในอตัราร้อยละ 10   
 

เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 CNNC ไดล้งนามในสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างโครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัระยะท่ี 3 
(ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเลกบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใตข้อ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญา CNNC 
ตกลงรับจา้งท างานก่อสร้างโครงการดงักล่าว โดยการท่าเรือแห่งประเทศไทยตกลงท่ีจะจ่ายค่าตอบแทนตามอตัรา
ท่ีระบุในสัญญา 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของการด าเนินงานร่วมกันซ่ึงรวมอยู่ในงบฐานะการเงินรวมตามสัดส่วนการมีส่วนร่วม  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 764,091  348,329 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 19,626  60,376 
หน้ีสินหมุนเวียน (729,776)  (334,310) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (47,806)  (76,033) 
รวมทรัพย์สิน (หนีสิ้น) สุทธ ิ 6,135  (1,638) 

 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิของการด าเนินงานร่วมกันซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนรวมตามสัดส่วนการมีส่วนร่วม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 7,773  (4,398) 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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* ด าเนินงานธุรกิจหลกัอยูใ่นประเทศสิงคโปร์ 
(1) ถือหุ้นโดยบริษทั และ Nathalin Shipping Pte. Ltd. ร้อยละ 51.00 และร้อยละ 49.00 ตามล าดบั 
(2) ถือหุ้นโดยบริษทั และ บริษทั ทรูธ มารีไทม์ จ ากดั ร้อยละ 50.00 
(3) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ถือหุ้นโดยบริษทั และ บริษทั ภูริช มารีน จ ากดั ร้อยละ 25.38 และร้อยละ 74.62 ตามล าดบั 
(4) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ถือหุ้นโดยบริษทั และ บริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั ร้อยละ 65.38 และร้อยละ 34.62 ตามล าดบั 
(5) หยดุด าเนินกิจการ 

 

 

(1)  Nathalin Shipping Pte. Ltd. ถือหุ้นบริษทัย่อยทางอ้อมร้อยละ 87.50 บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวจดทะเบียนจัดตั้งท่ี
ประเทศปานามา และด าเนินงานธุรกิจหลกัอยูใ่นประเทศสิงคโปร์ 

(2)  บริษทั ทีเอ็นเอส โลจิสติกส์ แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากดั ถือหุ้นบริษทัย่อยทางออ้มร้อยละ 90.00 บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวจด
ทะเบียนจดัตั้งและด าเนินงานธุรกิจหลกัอยูใ่นประเทศไทย 

(3)  บริษทั ทรูธ มารีไทม ์เซอร์วิสเซส จ ากดั ถือหุ้นบริษทัยอ่ยทางออ้มร้อยละ 100.00 บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวจดทะเบียน
จดัตั้งท่ีประเทศปานามา และด าเนินงานธุรกิจหลกัอยูใ่นสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ภูริช มารีน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท โดยการ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 2.49 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท และบริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมดเป็น
จ านวนเงินรวม 249 ลา้นบาท 

 ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนความเป็นเจา้ของ 
  2567  2566 
  (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
Amity Asset Management Inc. (1) บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ 87.50  87.50 
บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั (2) ธุรกิจตวัแทนออกของและตวัแทนเรือ 90.00  - 
TMS Offshore Ventures Inc. (3) เรือขนส่งสัมภาระและผูโ้ดยสาร 100.00  - 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    2567  2566 

  (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย  417,500  649,000 
การจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่  -  364 
การจดทะเบียนเลิกกิจการ  (46,500)  - 

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทรูธ มารีไทม ์เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 900 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท 
โดยการจดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท และบริษทัไดซ้ื้อหุน้เพิ่มทุนทั้งหมดเป็น
จ านวนเงินรวม 400 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ทีเอ็นเอส โลจิสติกส์ แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากัด ซ่ึงเป็น 
บริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติอนุมติัให้เขา้ซ้ือหุ้นบริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อยใน
อตัราร้อยละ 90 บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวจดัตั้งในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 5 ลา้นบาท 
และใหบ้ริการธุรกิจนายหนา้และตวัแทน 

 

เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้ลงทุนในบริษทั ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัถือหุน้เป็นสัดส่วนร้อยละ 65.38  
 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 1,182.50 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท โดยการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 11.75 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท และบริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมดเป็น
จ านวนเงินรวม 117.50 ลา้นบาท 
 

การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
 

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จัดตั้ งบริษัท Radiant Offshore Inc. เป็นบริษัทย่อย 
ในประเทศปานามา ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัร้อยละ 100 ธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยแห่งใหม่เพื่อลงทุน บริการขนส่ง
น ้ามนั สนบัสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และบริหารจดัการเรือ โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกเป็น
จ านวน 10,000 เหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่า 0.36 ลา้นบาท และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริษทั ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษัท  
อนุมติัให้จดัตั้งบริษทั TMS Offshore Ventures Inc. ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อยในอตัราร้อยละ 100 จดัตั้งในประเทศ
ปานามา มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000 เหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่า 3.40 ลา้นบาท และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวใหบ้ริการเรือขนส่งสัมภาระและผูโ้ดยสาร 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report226

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทรูธ มารีไทม ์เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 900 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท 
โดยการจดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท และบริษทัไดซ้ื้อหุน้เพิ่มทุนทั้งหมดเป็น
จ านวนเงินรวม 400 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ทีเอ็นเอส โลจิสติกส์ แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากัด ซ่ึงเป็น 
บริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติอนุมติัให้เขา้ซ้ือหุ้นบริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อยใน
อตัราร้อยละ 90 บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวจดัตั้งในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิมจ านวน 5 ลา้นบาท 
และใหบ้ริการธุรกิจนายหนา้และตวัแทน 

 

เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้ลงทุนในบริษทั ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัถือหุน้เป็นสัดส่วนร้อยละ 65.38  
 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 1,182.50 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท โดยการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 11.75 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท และบริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมดเป็น
จ านวนเงินรวม 117.50 ลา้นบาท 
 

การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
 

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จัดตั้ งบริษัท Radiant Offshore Inc. เป็นบริษัทย่อย 
ในประเทศปานามา ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัร้อยละ 100 ธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยแห่งใหม่เพื่อลงทุน บริการขนส่ง
น ้ามนั สนบัสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และบริหารจดัการเรือ โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกเป็น
จ านวน 10,000 เหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่า 0.36 ลา้นบาท และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริษทั ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษัท  
อนุมติัให้จดัตั้งบริษทั TMS Offshore Ventures Inc. ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อยในอตัราร้อยละ 100 จดัตั้งในประเทศ
ปานามา มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000 เหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่า 3.40 ลา้นบาท และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวใหบ้ริการเรือขนส่งสัมภาระและผูโ้ดยสาร 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

227บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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การจดทะเบียนเลิกกองทุน TOP-NTL Shipping Trust 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ TOP-NTL Shipping Trust ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 
2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้เลิกกิจการ บริษทัย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนยกเลิกกองทุนกับ the Monetary Authority of 
Singapore (ธนาคารกลางของประเทศสิงคโปร์) เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2567 ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัยอ่ย
ดงักล่าวไดค้ืนทุนให้แก่บริษทัเป็นจ านวนเงิน 83.35 ลา้นบาท โดยบริษทัรับรู้ผลก าไรจากการคืนทุนจ านวน 44.67 
ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
การจดทะเบียนเลิกบริษัท TOP-NTL Pte. Ltd. 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ TOP-NTL Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  
ผูถื้อหุน้มีมติให้เลิกกิจการ บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนยกเลิกบริษทักบั Accounting and Corporate Regulatory 
Authority (ACRA) ของประเทศสิงคโปร์ เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดค้ืนทุนใหแ้ก่บริษทัเป็น
จ านวนเงิน 4.66 ล้านบาท โดยบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการคืนทุนจ านวน 3.17 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุน 
เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report228

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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การจดทะเบียนเลิกกองทุน TOP-NTL Shipping Trust 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ TOP-NTL Shipping Trust ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 
2566 ผูถื้อหุ้นมีมติให้เลิกกิจการ บริษทัย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนยกเลิกกองทุนกับ the Monetary Authority of 
Singapore (ธนาคารกลางของประเทศสิงคโปร์) เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2567 ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัยอ่ย
ดงักล่าวไดค้ืนทุนให้แก่บริษทัเป็นจ านวนเงิน 83.35 ลา้นบาท โดยบริษทัรับรู้ผลก าไรจากการคืนทุนจ านวน 44.67 
ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
การจดทะเบียนเลิกบริษัท TOP-NTL Pte. Ltd. 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ TOP-NTL Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  
ผูถื้อหุน้มีมติให้เลิกกิจการ บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนยกเลิกบริษทักบั Accounting and Corporate Regulatory 
Authority (ACRA) ของประเทศสิงคโปร์ เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดค้ืนทุนใหแ้ก่บริษทัเป็น
จ านวนเงิน 4.66 ล้านบาท โดยบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการคืนทุนจ านวน 3.17 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุน 
เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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11 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

  31 ธนัวาคม 2567 

 

Nathalin 
Shipping  
Pte. Ltd.  

บริษทั  
มาเจสทิค  
ชิปป้ิง จ ากดั  

Amity Asset 
Management 

Inc.  

บริษทั วี.ซี.  
ชิปป้ิง แอนด ์
เซอร์วิส จ ากดั 

 
ตดัรายการ 
ระหว่างกนั  สุทธิ 

  (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12.50  6.12  12.50  10.00     
            
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,206,697  504,973  245,889  84,026     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 630,551  1,863,638  366,574  4,560     
หน้ีสินหมุนเวียน (317,722)  (161,990)  (1,402)  (10,390)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (9,981)  (708,976)  -  (266)     
สินทรัพย์สุทธิ 1,509,545  1,497,645  611,061  77,930     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 188,693  91,731  76,383  7,793  53,406  418,006 

            
รายได ้ 3,179,876  378,628  193,771  20,253     
ก าไร 766,517  112,874  191,671  2,492     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (4,480)  (59,760)  (7,639)  -     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 762,037  53,114  184,032  2,492     
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 95,815  6,914  23,959  249  1,900  128,837 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (560)  (3,661)  (955)  - 

 
-  (5,176) 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (132,608)  -  -  -     
            
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 592,602  183,732  191,703  4,420     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 151,707  (884,314)  -  54,672     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (950,883)  615,743   -  -     

 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 31 ธนัวาคม 2566 

 

Nathalin 
Shipping Pte. 

Ltd.  

บริษทั มา
เจสทิค ชิปป้ิง 

จ ากดั  

Amity Asset 
Management 

Inc.  
ตดัรายการ 
ระหว่างกนั  สุทธิ 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12.50  6.12  12.50     
          
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,488,108  361,519  61,835     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 602,231  1,261,362  369,111     
หน้ีสินหมุนเวียน (290,066)  (14,297)  (1,380)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,086)  -  -     
สินทรัพย์สุทธิ 1,799,187  1,608,584  429,566     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 224,898  98,526  53,696  40,531  417,651 
          
รายได ้ 3,178,040  440,615  219,283     
ก าไร 491,971  123,945  218,328     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (8,581)  (932)  (2,252)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 483,390  123,013  216,076     
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 61,496  7,592  27,291  (7,775)  88,604 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,073)  (57)  (281)  -  (1,411) 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (70,215)  -  -     
          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 388,042  210,362  219,215     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 325,467  (233,518)  -     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (506,860)  (106,500)  (252,461)     

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 31 ธนัวาคม 2566 

 

Nathalin 
Shipping Pte. 

Ltd.  

บริษทั มา
เจสทิค ชิปป้ิง 

จ ากดั  

Amity Asset 
Management 

Inc.  
ตดัรายการ 
ระหว่างกนั  สุทธิ 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 12.50  6.12  12.50     
          
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,488,108  361,519  61,835     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 602,231  1,261,362  369,111     
หน้ีสินหมุนเวียน (290,066)  (14,297)  (1,380)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,086)  -  -     
สินทรัพย์สุทธิ 1,799,187  1,608,584  429,566     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 224,898  98,526  53,696  40,531  417,651 
          
รายได ้ 3,178,040  440,615  219,283     
ก าไร 491,971  123,945  218,328     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (8,581)  (932)  (2,252)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 483,390  123,013  216,076     
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 61,496  7,592  27,291  (7,775)  88,604 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,073)  (57)  (281)  -  (1,411) 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (70,215)  -  -     
          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 388,042  210,362  219,215     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 325,467  (233,518)  -     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (506,860)  (106,500)  (252,461)     
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235บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

58 

(ก) สินทรัพย์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวน 
 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงไดค้ิด
ค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 730.38 ล้านบาท และ  
80.34 ลา้นบาท ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2566: 730.52 ล้านบาท และ 68.13 ล้านบาท) 
 

(ข) การได้มาซ่ึงเรือเดินทะเล 
 

เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามในสัญญาซ้ือเรือในราคา 10.75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
หรือเทียบเท่า 375.10 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัในวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาซ้ือเรือเดินทะเลในราคา 11.20 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
หรือเทียบเท่า 408.38 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 25 ตุลาคม 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาซ้ือเรือในราคา 15 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 
551.38 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 17 ตุลาคม 2566 
 

เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาซ้ือเรือในราคา 620 ลา้นเยน หรือเทียบเท่า 
150.60 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 7 มีนาคม 2567 
 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามในสัญญาต่อเรือ Crew Boat ฉบบัหน่ึง จ านวน 2 ล า 
มูลค่าลงทุนรวม 12.78 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 448.29 ลา้นบาท เรือ Crew Boat ดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 9 มกราคม 2567 และ วนัท่ี 19 มีนาคม 2567 ตามล าดบั 

 

เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามในสัญญาซ้ือเรือในราคา 5.67 ล้านเหรียญสหรัฐ  
หรือเทียบเท่า 200.12 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 26 สิงหาคม 2567 
 

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาซ้ือเรือในราคา 30.30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ
เทียบเท่า 1,069.44 ลา้นบาท เรือเดินทะเลดงักล่าวถูกส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2567 

  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

59 

(ค) ขายเรือเดินทะเล 
 

ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัไดโ้อนเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ใชใ้นเรือไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 766.42 ลา้นบาท ต่อมาเรือเดินทะเลดงักล่าวไดเ้ขา้ซ่อม
บ ารุงตามก าหนดเวลาและบนัทึกค่าซ่อมแซมรวมเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
ขาย เป็นจ านวนเงินรวม 32.30 ลา้นบาท 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2566 บริษทัขายและส่งมอบเรือใหก้บัผูซ้ื้อรายหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
หรือเทียบเท่า 1,079.10 ลา้นบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากการขายเรือจ านวน 312.16 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนรวม
และรับรู้ผลก าไรจากการขายเรือจ านวน 258.29 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
 

เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงขายและส่งมอบเรือให้กบัผูซ้ื้อรายหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 8.75 ลา้นบาท
และรับรู้ผลขาดทุนจากการขายเรือจ านวน 0.59 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนรวม 

 

13 สัญญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
อาคาร 35,867  13,754  -  - 
เรือเดินทะเล 3,509,887  4,031,628  -  - 
ยานพาหนะ 11,271  12,547  7,490  7,829 
รวม 3,557,025  4,057,929  7,490  7,829 

 

ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 51.05 ลา้นบาท (2566: 9.32 ล้านบาท)  
 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังาน เรือเดินทะเล และยานพาหนะหลายฉบบัเป็นระยะเวลา 2 ถึง 5 ปี และ 10 ปี 
และ 3 ถึง 7 ปี ตามล าดบั ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะหลายฉบบัเป็นระยะเวลา 5 ปี ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้น
สัญญา 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

59 

(ค) ขายเรือเดินทะเล 
 

ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัไดโ้อนเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ใชใ้นเรือไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 766.42 ลา้นบาท ต่อมาเรือเดินทะเลดงักล่าวไดเ้ขา้ซ่อม
บ ารุงตามก าหนดเวลาและบนัทึกค่าซ่อมแซมรวมเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
ขาย เป็นจ านวนเงินรวม 32.30 ลา้นบาท 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2566 บริษทัขายและส่งมอบเรือใหก้บัผูซ้ื้อรายหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
หรือเทียบเท่า 1,079.10 ลา้นบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากการขายเรือจ านวน 312.16 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนรวม
และรับรู้ผลก าไรจากการขายเรือจ านวน 258.29 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
 

เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงขายและส่งมอบเรือให้กบัผูซ้ื้อรายหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 8.75 ลา้นบาท
และรับรู้ผลขาดทุนจากการขายเรือจ านวน 0.59 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนรวม 

 

13 สัญญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
อาคาร 35,867  13,754  -  - 
เรือเดินทะเล 3,509,887  4,031,628  -  - 
ยานพาหนะ 11,271  12,547  7,490  7,829 
รวม 3,557,025  4,057,929  7,490  7,829 

 

ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 51.05 ลา้นบาท (2566: 9.32 ล้านบาท)  
 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าอาคารส านกังาน เรือเดินทะเล และยานพาหนะหลายฉบบัเป็นระยะเวลา 2 ถึง 5 ปี และ 10 ปี 
และ 3 ถึง 7 ปี ตามล าดบั ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะหลายฉบบัเป็นระยะเวลา 5 ปี ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้น
สัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

60 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 20,015  22,266  -  - 
- เรือเดินทะเล 513,387  504,899  -  - 
- เคร่ืองใชส้ านกังาน -  97  -  - 
- ยานพาหนะ 3,551  3,652  2,081  2,089 
รวมค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 536,953  530,914  2,081  2,089 
        
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 169,009  185,235  659  793 
ค่าใชจ้่ายสัญญาเช่าระยะส้ันและ 

สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า - เคร่ืองใชส้ านกังาน 845  700  264  210 
 

ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 668.06 ล้านบาท  
และ 3.14 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566: 675.61 ล้านบาท และ 3.09 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

14 ค่าความนิยม  
   งบการเงินรวม 
 หมายเหต ุ  2567  2566 
   (พันบาท) 
ราคาทุน/ มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    1,467,784  1,467,784 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4  95,881  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   1,563,665  1,467,784 
 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม  
 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี  
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  งบการเงินรวม 
  2567  2566 
  (พันบาท) 
ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและเคมีภณัฑ์      

- บริษทั บ๊ิกซี จ ากดั  1,022,246  1,022,246 
- บริษทั ทรูธ มารีไทม ์จ ากดั  384,913  384,913 

ธุรกิจเรือท่ีให้การสนบัสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล      
- บริษทั ทรูธ มารีไทม ์เซอร์วิสเซส จ ากดั  52,377  52,377 

ธุรกิจท่ีใหบ้ริการในการบริหารจดัการเรือ ตวัแทนเรือ จดัหาคน  
และบริการเดินทางให้กบัพนกังานเรือ  

 
 

 
 

- บริษทั ที.ไอ.เอม็. ชิพ แมนเนจเมนท ์จ ากดั  8,248  8,248 
ธุรกิจท่ีใหบ้ริการตวัแทนออกของและตวัแทนเรือ     

- บริษทั วี.ซี.ชิปป้ิง แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั  95,881  - 
รวม  1,563,665  1,467,784 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากมูลค่าจากการใช้โดยการ
ประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองจากงบประมาณและการ
คาดการณ์ท่ีไดรั้บอนุมติัโดยผูบ้ริหาร การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3  
 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติจาก
การประเมินแนวโน้มในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดขึ้นในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายใน  
 งบการเงินรวม 

2567  2566 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 6.40 - 8.21  7.85 - 8.34 
อตัราการเติบโต ณ ส้ินปีท่ีมีการจดัท าประมาณการทางการเงิน (Terminal growth rate) 0  0 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุนของธุรกิจ 
และความสามารถในการก่อหน้ีสินท่ีร้อยละ 0 - 4.46 (31 ธันวาคม 2566: ร้อยละ 3.30 - 4.64) โดยมีอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดท่ีร้อยละ 10.05 (31 ธันวาคม 2566: ร้อยละ 9.46) 
 

ประมาณการกระแสเงินสดเป็นการประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึงอตัราการ
เติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA ประจ าปีท่ี
สอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้ 
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ประมาณการก าไร EBITDA อา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายการต่อไปน้ี  
- อตัราการเพิ่มขึ้นของรายไดป้ระมาณมาจากอตัราการเติบโตถวัเฉล่ีย 2 - 5 ปียอ้นหลงัและประมาณปริมาณการ
ใหบ้ริการและการเพิ่มขึ้นของราคาใหบ้ริการในอีก 5 ปีขา้งหนา้  

- ต้นทุนเก่ียวกับสภาพแวดล้อมท่ีมีนัยส าคญัเป็นปัจจัยหน่ึงในการประมาณการก าไร  EBITDA ต้นทุนเก่ียวกับ
สภาพแวดลอ้มอ่ืนๆ มีขอ้สมมติวา่เพิ่มขึ้นสอดคลอ้งกบัเงินเฟ้อทุกปี 

 

15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 

  
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์  รายช่ือลูกคา้  

สัญญาการ 
ให้บริการระยะยาว  รวม  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 19,996  11,684  98,662  130,342  957 
เพ่ิมขึ้น 23  -  -  23  23 
จ าหน่าย (666)  -  -  (666)  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 1  -  -  1  - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ  
 1 มกราคม 2567 19,354  11,684  98,662  129,700  980 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  

(ดูหมายเหตขุ้อ 4) 1,333  29,000  -  30,333  - 
จ าหน่าย (903)  -  -  (903)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 19,784  40,684  98,662  159,130  980 
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งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์  รายช่ือลูกคา้  

สัญญาการ 
ให้บริการระยะยาว  รวม  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่าย          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 6,748  11,436  15,463  33,647  581 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,605  248  3,503  8,356  93 
จ าหน่าย (246)  -  -  (246)  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 1  -  -  1  - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ  
 1 มกราคม 2567 11,108  11,684  18,966  41,758  674 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 4,562  725  3,503  8,790  95 
จ าหน่าย (884)  -  -  (884)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 14,786  12,409  22,469  49,664  769 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 8,246  -  79,696  87,942  306 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 4,998  28,275  76,193  109,466  211 

 

16 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 730,000  -  730,000  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว            
- สถาบนัการเงิน 4,941,815  -  4,941,815  3,012,346  -  3,012,346 
- บริษทัใหญ่ (ดหูมายเหตขุ้อ 5) -  43,972  43,972  -  75,968  75,968 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  3,707,570  3,707,570  -  4,169,604  4,169,604 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 5,671,815  3,751,542  9,423,357  3,012,346  4,245,572  7,257,918 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 730,000  -  730,000  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,254,473  -  1,254,473  1,996,317  -  1,996,317 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  -  7,873  7,873  -  8,349  8,349 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 1,984,473  7,873  1,992,346  1,996,317  8,349  2,004,666 

 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหนี้สิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
เงินฝากสถาบนัการเงิน  10,695  8,979  -  - 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และเรือเดินทะเล  5,823,506  4,992,201  1,473,090  1,561,504 
รวม  5,834,201  5,001,180  1,473,090  1,561,504 

 

วงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม  705 ลา้นบาท 
และ 250 ลา้นบาท ตามล าดบั (31 ธันวาคม 2566: 1,340 ล้านบาท และ 980 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

ในระหว่างปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2567 บริษัทได้ท าสัญญาเ งินกู้ยืมระยะสั้ นประเภทมีหลักประกัน 
ในรูปแบบตัว๋สัญญาใช้เงินหลายฉบบักับสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเป็นจ านวนเงินรวม 730 ลา้นบาท  
เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 1 ถึง 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา  
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้และการด ารงสัดส่วน Debt Coverage Ratio (“DSCR”) เป็นตน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 
 

บริษัท 
 

- เงินกูย้ืมเพื่อซ้ือเรือเดินทะเลเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศ โดยกูใ้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มี
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 10.56 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 360.33 ลา้น
บาท (31 ธันวาคม 2566: 731.30 ล้านบาท) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 5 ปี จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน โดยจะครบ
ก าหนดช าระคืนภายใน 2569 มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา เงินกู้ดังกล่าวได้รับการค ้าประกัน 
โดยบริษทั เรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และเงินฝากธนาคารของบริษทั 

 

- เงินกูย้ืมเพื่อช าระเงินค่าซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย เป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกูใ้นสกุล
เงินบาท มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 708.43 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 1,228.86 ล้าน
บาท) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 7 ปี จ่ายช าระทุก ๆ เดือนและทุก ๆ 3 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระคืน
ภายใน 2571 มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อปี เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
บริษัท เรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัทและบริษัท เงินฝากธนาคารของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเเละค ้ าประกัน 
โดยบริษทัยอ่ยหลายแห่ง 

 

- เงินกูเ้พื่อซ่อมแซมเรือเดินทะเล เป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกูใ้นสกุลเงินบาทและมี
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 7.22 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 36.15 ล้านบาท) มีระยะเวลา
ช าระคืนภายใน 2 ปี จ่ายช าระทุก ๆ เดือน โดยจะครบก าหนดช าระคืนภายใน 2568  มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ี
ระบุในสัญญา เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเลของบริษทั  

 

- เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวประเภทมีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินใน
ประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 285 ล้านบาท เพื่อช าระคืนหน้ีเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระฉบบัหน่ึง  
มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 178.50 ลา้นบาท มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 2 ปี 
3 เดือน นบัจากวนัท่ีเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ีย THOR เฉล่ียเชิงซ้อน (THOR 
Compound (Lockout)) บวกดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดย
เรือเดินทะเลของบริษทั  
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- เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวประเภทมีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินใน
ประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 17 ลา้นบาท เพื่อซ่อมแซมเรือเดินทะเล มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 3 ปี นับจาก
วนัท่ีเบิกใช้เงินกู้งวดแรก จ่ายช าระทุกๆเดือน มีอัตราดอกเบ้ีย THOR เฉล่ียเชิงซ้อน (THOR Compound 
(Lockout)) บวกดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเล
ของบริษทั ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยยงัมิไดเ้บิกใชเ้งินกูด้งักล่าว 

 

บริษัทย่อย 
 

- เงินกูเ้พื่อซ้ือเรือเดินทะเลและก่อสร้างเรือเดินทะเลเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกูใ้น
สกุลเงินบาท มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 3,551.86 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 
2566: 969.89 ล้านบาท) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 5 ปี ถึง 8 ปี จ่ายช าระทุกๆ เดือน และทุกๆ 3 เดือน โดยจะ
ครบก าหนดช าระคืนภายใน 2570 - 2575 มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญาและอตัราดอกเบ้ีย THOR 
บวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญาต่อปี เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเลของบริษทั
ยอ่ยหลายแห่ง และค ้าประกนัโดยบริษทั 

 

- เงินกูเ้พื่อซ่อมแซมเรือเดินทะเลเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง โดยกูใ้นสกุลเงินบาท มียอด
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 135.48 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566: 46.14 ล้านบาท)  
มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 3 ปี จ่ายช าระทุกๆ เดือน โดยจะครบก าหนดช าระคืนภายใน 2570 มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีตามท่ีระบุในสัญญาและอตัราดอกเบ้ีย THOR บวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญาต่อปี เงินกู้
ดงักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเลของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทั 

 

- เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2567 บริษัทย่อยหลายแห่งได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวประเภทมีหลักประกันกับ
สถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงินรวม 85 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงและซ่อมแซมเรือเดินทะเล  
มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 3 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก จ่ายช าระทุกๆเดือน มีอตัราดอกเบ้ียมีอตัรา
ดอกเบ้ีย THOR เฉล่ียเชิงซอ้น (THOR Compound (Lockout)) บวกดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา 
เงินกู้ดังกล่าวได้รับการค ้ าประกันโดยบริษัทและเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยยงัมิไดเ้บิกใชเ้งินกูจ้ากสัญญาดงักล่าว 

 

- เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวประเภทมีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 219 ลา้นบาท เพื่อซ้ือเรือเดินทะเล มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 8 ปี นบัจากวนัท่ี
เบิกใชเ้งินกูง้วดแรก จ่ายช าระทุกๆเดือน มีอตัราดอกเบ้ีย THOR เฉล่ียเชิงซอ้น (THOR Compound (Lockout)) 
บวกดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยเรือเดินทะเลของบริษทั
ย่อย หุ้นของบริษทัย่อย เงินฝากธนาคารของบริษทัย่อย และค ้าประกนัโดยบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึง  
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยยงัมิไดเ้บิกใชเ้งินกูด้งักล่าว 
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245บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน 
 เงินกูย้ืมระยะยาว 
จากสถาบนัการเงิน  

หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า  รวม 

  (พันบาท) 
2567     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  1,996,317  8,349  2,004,666 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน  730,000  (743,297)  (2,217)  (15,514) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

  
- 

  
(664)   

-   
(664) 

การเปล่ียนแปลงอืน่  -  2,117  1,741  3,858 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม   730,000  1,254,473  7,873  1,992,346 
     

2566     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  3,079,514  10,431  3,089,945 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน  -  (1,092,147)  (2,082)  (1,094,229) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

  
- 

  
6,362   

-   
6,362 

การเปล่ียนแปลงอืน่  -  2,588  -  2,588 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม   -  1,996,317  8,349  2,004,666 
 

17 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจาก 
อตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report246

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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จากสถาบนัการเงิน 
 เงินกูย้ืมระยะยาว 
จากสถาบนัการเงิน  

หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า  รวม 
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2567     
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การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน  730,000  (743,297)  (2,217)  (15,514) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

  
- 

  
(664)   

-   
(664) 

การเปล่ียนแปลงอืน่  -  2,117  1,741  3,858 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม   730,000  1,254,473  7,873  1,992,346 
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ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  3,079,514  10,431  3,089,945 
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6,362   

-   
6,362 

การเปล่ียนแปลงอืน่  -  2,588  -  2,588 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม   -  1,996,317  8,349  2,004,666 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
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อตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  67,081  68,410  17,488  17,804 
         

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั  7,599  7,367  1,785  1,690 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  1,807  1,595  494  436 
  9,406  8,962  2,279  2,126 
         

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ          
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         
- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  2,589  -  869 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (7,513)  -  (2,801) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  (591)  -  1,385 
  -  (5,515)  -  (547) 
         

ผลประโยชนจ์่าย  (2,808)  (4,776)  (1,832)  (1,895) 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (ดูหมายเหตุข้อ 4)  4,054  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  77,733  67,081  17,935  17,488 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567  2566  2567  2566 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.37 - 5.29  1.37 - 5.29  1.37 - 5.22  1.37 - 5.22 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3.50 - 8.00  3.50 - 8.00  3.50 - 8.00  3.50 - 8.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.00 - 30.00  0.00 - 30.00  0.00 - 15.00  0.00 - 15.00 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็น  
13.40 - 16.00 ปี (2566: 13.40 - 16.00 ปี) 
 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (5,598)   (5,379)   6,431    6,194  
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  7,777    6,707    (6,841)   (5,915) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20)   (6,107)   (5,240)   7,623    6,521  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (1,229)   (1,214)   1,423    1,405  
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  1,750    1,527    (1,536)   (1,343) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20)   (1,819)   (1,573)   2,474    2,137  

18 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัโครงการหุน้ทุน
ซ้ือคืน เพื่อการบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินไม่เกิน 800 ลา้นบาทและจ านวนหุ้นไม่เกิน 100 
ลา้นหุ้น หรือประมาณร้อยละ 4 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยจะเป็นการเขา้ซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566 ถึงวนัท่ี 27 มิถุนายน 2567 โดยหุน้ทุนซ้ือคืน
ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 3 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ิน ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแกไ้ขวงเงินโครงการหุ้นทุนซ้ือคืนจากเดิม 
ไม่เกิน 800 ลา้นบาท เป็นไม่เกิน 1,400 ลา้นบาท และจ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนจากเดิมไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น เป็นไม่เกิน 
175 ลา้นหุน้ หรือประมาณร้อยละ 7 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ทั้งน้ี หุน้ของบริษทัจากโครงการซ้ือหุน้คืนจะ
ไม่ไดรั้บเงินปันผล 
 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
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สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report248

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พนับาท) 
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 (พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  (1,229)   (1,214)   1,423    1,405  
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  1,750    1,527    (1,536)   (1,343) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20)   (1,819)   (1,573)   2,474    2,137  

18 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัโครงการหุน้ทุน
ซ้ือคืน เพื่อการบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินไม่เกิน 800 ลา้นบาทและจ านวนหุ้นไม่เกิน 100 
ลา้นหุ้น หรือประมาณร้อยละ 4 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยจะเป็นการเขา้ซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566 ถึงวนัท่ี 27 มิถุนายน 2567 โดยหุน้ทุนซ้ือคืน
ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 3 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ิน ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแกไ้ขวงเงินโครงการหุ้นทุนซ้ือคืนจากเดิม 
ไม่เกิน 800 ลา้นบาท เป็นไม่เกิน 1,400 ลา้นบาท และจ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนจากเดิมไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น เป็นไม่เกิน 
175 ลา้นหุน้ หรือประมาณร้อยละ 7 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ทั้งน้ี หุน้ของบริษทัจากโครงการซ้ือหุน้คืนจะ
ไม่ไดรั้บเงินปันผล 
 

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

71 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัได้ซ้ือคืนหุ้นสามญัภายใต้โครงการดังกล่าวเป็นจ านวนรวม
ทั้งส้ิน 172.89 ลา้นหุน้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 6.92 ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ รวมเป็นมูลค่า 1,213.08 ลา้นบาท โดยมี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือหุน้คืนเป็นจ านวนเงิน 1.06 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั
มีหุน้ทุนซ้ือคืนเป็นจ านวนเงินรวม 1,214.14 ลา้นบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหักจากส่วนของเจา้ของ พร้อมกนัน้ี
ไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 
 

19 ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัมหาชนจะตอ้งจดัสรรทุน
ส ารอง (“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
 

20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีการบริการ
ท่ีแตกต่างกนัและมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี  
 

• ส่วนงาน 1 ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและเคมีภณัฑ์ 
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจเรือกกัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
• ส่วนงาน 3 ธุรกิจเรือท่ีให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล โดยน าส่งพนักงานและ

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง และให้บริการบนเรือท่ี
พกัอาศยัส าหรับงานส ารวจ 

• ส่วนงาน 4 ธุรกิจท่ีให้บริการในการบริหารจดัการเรือ ตวัแทนเรือ จดัหาคนและบริการเดินทางให้กบัพนกังาน
เรือ และให้บริการสนบัสนุนและช่วยเหลือการด าเนินการ การบริหารงานทัว่ไปการวางแผนธุรกิจ 
และประสานทางธุรกิจ การจดัหาวตัถุดิบและช้ินส่วน การส่งเสริมดา้นการตลาดและการขาย การ
ให้ค  าปรึกษาดา้นการเงินการจดัการและควบคุมสินเช่ือ การสนบัสนุนดา้นเทคนิคและบริการดา้น
เทคนิค  

 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั  ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

249บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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และผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

76 

ลูกค้ารายใหญ่  
 

รายได้จากลูกค้า สิบรายจากส่วนงานท่ี  1 2 และ 3 ของกลุ่มบริษัทเป็นเ งินประมาณ  6,563.92 ล้านบาท  
(2566: 5,633.91 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับธุรกิจขนส่งทางทะเล จึง
ไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จาก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซ่ึง
บริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม 

 

21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

เงินเดือน ค่าแรง และโบนสั  1,377,320  1,293,067  195,768  186,849 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  32,253  29,749  6,872  6,107 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 17 9,406  8,962  2,279  2,126 
อื่นๆ  40,857  26,962  8,114  6,972 
รวม  1,459,836  1,358,740  213,033  202,054 

 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั บนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือน ทุก
เดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุน
ท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

77 

22 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 1,459,836  1,358,740  213,033  202,054 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 20 1,435,089  1,299,761  116,213  164,775 
ค่าใชจ่้ายส าหรับเช้ือเพลิง  1,269,704  1,274,175  -  3,832 
ค่าบริหารจดัการ  802,210  791,354  328,015  355,321 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่ง  715,961  672,904  57,629  56,082 
ค่าบ ารุงรักษา  366,816  293,166  2,932  12,455 
ค่าประกนัภยัสินทรัพย ์  134,175  124,589  1,202  1,991 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 12 (997)  (1,144)  -  - 

23 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   237,574  163,055  10,930  112 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  19,000  2,979  19,020  - 
  256,574  166,034  29,950  112 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (32,532)  12,523  6,840  14,755 
         

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  224,042  178,557  36,790  14,867 
 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report254
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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22 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 1,459,836  1,358,740  213,033  202,054 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 20 1,435,089  1,299,761  116,213  164,775 
ค่าใชจ่้ายส าหรับเช้ือเพลิง  1,269,704  1,274,175  -  3,832 
ค่าบริหารจดัการ  802,210  791,354  328,015  355,321 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่ง  715,961  672,904  57,629  56,082 
ค่าบ ารุงรักษา  366,816  293,166  2,932  12,455 
ค่าประกนัภยัสินทรัพย ์  134,175  124,589  1,202  1,991 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 12 (997)  (1,144)  -  - 

23 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   237,574  163,055  10,930  112 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  19,000  2,979  19,020  - 
  256,574  166,034  29,950  112 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (32,532)  12,523  6,840  14,755 
         

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  224,042  178,557  36,790  14,867 
 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

255บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

78 

 

  งบการเงินรวม 
  2567  2566 

ภาษีเงินได้ 

 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

  (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
(ดูหมายเหตุ ข้อ 17) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5,515 

 

(1,552) 

 

3,963 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 
ในกระแสเงินสด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(12,017) 

 
2,403 

 
(9,614) 

รวม  -  -  -  (6,502)  851  (5,651) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566 

ภาษีเงินได้ 

 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

  (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
(ดูหมายเหตุ ข้อ 17) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

547 

 

(110) 

 

437 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 
ในกระแสเงินสด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(12,017) 

 
2,404 

 
(9,613) 

รวม  -  -  -  (11,470)  2,294  (9,176) 

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,473,069    2,392,550 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  494,614  20.00  478,510 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(24,814) 

    
13,633 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และ 
บริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

   
(4,037) 

    
(8,058) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (223,307)    (296,982) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี   73,459    43,408 
ค่าใชจ้่ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พ่ิม   (45,553)    (11,176) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (65,653)    (44,027) 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้เป็น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
333 

    
270 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   19,000    2,979 
รวม 9.06  224,042  7.46  178,557 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,942,553    1,398,255 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  388,511  20.00  279,651 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (374,902)    (273,270) 
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้   (864)    (2,799) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี   10,716    19,544 
ค่าใชจ้่ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พ่ิม   (430)    (546) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (5,261)    (7,713) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   19,020    - 
รวม 1.89  36,790  1.06  14,867 

 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report256

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

79 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,473,069    2,392,550 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  494,614  20.00  478,510 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(24,814) 

    
13,633 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และ 
บริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

   
(4,037) 

    
(8,058) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (223,307)    (296,982) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี   73,459    43,408 
ค่าใชจ้่ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พ่ิม   (45,553)    (11,176) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (65,653)    (44,027) 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้เป็น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
333 

    
270 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   19,000    2,979 
รวม 9.06  224,042  7.46  178,557 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,942,553    1,398,255 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  388,511  20.00  279,651 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (374,902)    (273,270) 
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้   (864)    (2,799) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี   10,716    19,544 
ค่าใชจ้่ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พ่ิม   (430)    (546) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (5,261)    (7,713) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   19,020    - 
รวม 1.89  36,790  1.06  14,867 

 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

257บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 49,233  47,977  (87,563)  (113,887) 
การหกักลบรายการของภาษี (18,361)  (15,605)  18,361   15,605 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  30,872  32,372  (69,202)  (98,282) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
รวม 5,898  5,635  (22,150)  (15,047) 
การหกักลบรายการของภาษี (5,898)  (5,635)  5,898  5,635 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ -  -  (16,252)  (9,412) 

 
 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทนุ 
 ไดม้าจาก 

การรวมธุรกิจ 
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2567        
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 33,310  (1,306)  -  32,004 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,064  (153)  804  2,715 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  37  37 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,603  1,063  811 

  
14,477 

รวม 47,977  (396)  1,652  49,233 
        
        
        
        

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report258

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทนุ 
 ไดม้าจาก 

การรวมธุรกิจ 
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2567        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (103,669)  32,108  -  (71,561) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (2,055)  446  (804)  (2,413) 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ/ขายเงินตรา
ต่างประเทศ) 

 
(245)  

 
(468)  

 
- 

  
(713) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น (7,918)  842  (5,800)  (12,876) 
รวม (113,887)  32,928  (6,604)  (87,563) 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2566        
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 33,719  (409)  -  33,310 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,866  (802)  -  2,064 
ขาดทนุทางภาษียกไป 661  (661)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 13,292  863  (1,552)  12,603 

รวม 50,538  (1,009)  (1,552)  47,977 
        
        
        
        
        

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

259บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2566        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (89,989)  (13,680)  -  (103,669) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (2,833)  778  -  (2,055) 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้) (2,403)  -  2,403  - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ) -  (245)  -  (245) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น (9,550)  1,632  -  (7,918) 
รวม (104,775)  (11,515)  2,403  (113,887) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทนุ 
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2567      
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 572  (59)  513 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,566  233  1,799 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,497  89  3,586 

รวม 5,635  263  5,898 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (13,481)  (7,171)  (20,652) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,566)  68  (1,498) 
รวม (15,047)  (7,103)  (22,150) 
      

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report260

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
 

บนัทึกเป็น  
(รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที ่

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2566        
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 1,893  (1,321)  -  572 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,984  (418)  -  1,566 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,560  46  (109)  3,497 

รวม 7,437  (1,693)  (109)  5,635 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล -  (13,481)  -  (13,481) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (1,984)  418  -  (1,566) 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้) (2,403)  -  2,403  - 
รวม (4,387)  (13,063)  2,403  (15,047) 

 
24 ก าไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั 2,120,190  2,125,389  1,905,763  1,383,388 
        

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000 
ผลกระทบจากหุน้ทุนซ้ือคืน (134,806)  -  (134,806)  - 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

2,365,194  2,500,000 
 

2,365,194  2,500,000 
        

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.90  0.85  0.81  0.55 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

261บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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25 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 26 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 0.26  611,974 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2567 26 กนัยายน 2567 ตุลาคม 2567 0.24  558,507 
      

2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.25  625,000 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2566 14 พฤศจิกายน 2566 ธนัวาคม 2566 0.10  250,000 

 

26 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 

รวม 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
  (พันบาท) 
2567           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศ) 

 
3,565 

 
- 

 
3,565 

 
3,565 

 
- 

           
           
           
           
           
           
           
           
           

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report262

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 

รวม 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
  (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาว           

- สถาบนัการเงิน  -  (4,941,815)  (4,941,815)  -  (4,953,602) 
- บริษทัใหญ่  -  (43,972)  (43,972)  -  (43,676) 
หน้ีสินอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศ) 

  
(17,687) 

  
- 

             
(17,687) 

  
(17,687) 

 
- 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน  (17,687)  (4,985,787)  (5,003,474)     
 

 

  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการป้องกนั
ความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 

รวม 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
  (พันบาท) 
2566           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศ) 

 
1,226 

 
- 

  
1,226 

 
1,226 

 
- 

           
หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาว           

- สถาบนัการเงิน  -  (3,012,346)  (3,012,346)  -  (3,016,326) 
- บริษทัใหญ่  -  (75,968)  (75,968)  -  (74,301) 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน  -  (3,088,314)  (3,088,314)     
 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

263บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการป้องกนั
ความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 

รวม 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
  (พันบาท) 
2567           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  -  1,259,678  1,259,678  -  1,231,032 
           

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  (1,254,473)  (1,254,473)  -  (1,249,539) 
หน้ีสินอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ 
เงินตราต่างประเทศ) 

 
(29)  -              (29)  (29)  - 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน  (29)  (1,254,473)  (1,254,502)     
           
2566           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  -  1,600,598  1,600,598  -  1,620,631 
           
หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  (1,996,317)  (1,996,317)  -  (2,000,092) 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ
การเงิน  
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  

เงินกูย้ืม  วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 
  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report264

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการป้องกนั
ความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 

รวม 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
  (พันบาท) 
2567           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  -  1,259,678  1,259,678  -  1,231,032 
           

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  (1,254,473)  (1,254,473)  -  (1,249,539) 
หน้ีสินอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือ 
เงินตราต่างประเทศ) 

 
(29)  -              (29)  (29)  - 

รวมหนีสิ้นทางการเงิน  (29)  (1,254,473)  (1,254,502)     
           
2566           
สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  -  1,600,598  1,600,598  -  1,620,631 
           
หนี้สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  (1,996,317)  (1,996,317)  -  (2,000,092) 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ
การเงิน  
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  

เงินกูย้ืม  วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 
  

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1) ลูกหนีก้ารค้า 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็
ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่  รายละเอียดการ
กระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20  

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่
แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
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น่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและ
หนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่
ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัจ ากัดความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ีการคา้ด้วยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี  
3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดย
พิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่ง
สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะ
เศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพันธ์ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์มี
จ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(ข.1.3) การค า้ประกัน 
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การค ้าประกันทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัย่อยและการด าเนินงานร่วมกัน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและเงินกูย้ืมระยะยาว
กบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ยหลายแห่ง (ดูหมายเหตุข้อ 5)  

 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปีหรือ
นอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 730,000  730,000  -  -  730,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,480,317  1,480,317  -  -  1,480,317 
เงินกูย้ืมระยะยาว          
- สถาบนัการเงิน 4,941,815  1,364,599  3,077,675  511,328  4,953,602 
- บริษทัใหญ่ 43,972  -  44,969  -  44,969 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,707,570  740,770  4,138,178  15  4,878,963 
 10,903,674  4,315,686  7,260,822  511,343  12,087,851 
          
2566          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,099,287  1,099,287  -  -  1,099,287 
เงินกูย้ืมระยะยาว          
- สถาบนัการเงิน 3,012,346  1,173,117  1,643,919  199,290  3,016,326 
- บริษทัใหญ่ 75,968  -  81,170  -  81,170 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,169,604  797,114  4,874,012  -  5,671,126 
 8,357,205  3,069,518  6,599,101  199,290  9,867,909 
          

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปีหรือ
นอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 730,000  730,000  -  -  730,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 107,460  107,460  -  -  107,460 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,254,473  610,474  639,066  -  1,249,540 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,873  5,234  4,882  -  10,116 
 2,099,806  1,453,168  643,948  -  2,097,116 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปีหรือ
นอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 52,882  52,882  -  -  52,882 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,996,317  919,911  1,080,181  -  2,000,092 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,349  3,462  7,103  -  10,565 
 2,057,548  976,255  1,087,284  -  2,063,539 
          

 

กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางด้านบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิดสัญญา
ดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงใหเ้ห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์
ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวน
ขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการซ้ือ การให้บริการและเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบ
ก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้ง
กบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปีหรือ
นอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี แต่
ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 52,882  52,882  -  -  52,882 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,996,317  919,911  1,080,181  -  2,000,092 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,349  3,462  7,103  -  10,565 
 2,057,548  976,255  1,087,284  -  2,063,539 
          

 

กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางด้านบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิดสัญญา
ดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงใหเ้ห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์
ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวน
ขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการซ้ือ การให้บริการและเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบ
ก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้ง
กบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 เงินเหรียญ 

สิงคโปร์  
เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา  
เงินเยน 
ญ่ีปุ่ น 

  
รวม 

  (พันบาท) 
2567         
สินทรัพยท์างการเงิน  91  346,836  -  346,927 
หน้ีสินทางการเงิน  (8,724)  (363,971)  -  (372,695) 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มีความเส่ียง  (8,633)  (17,135)  -  (25,768) 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  -  100,921  -  100,921 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  (8,633)  83,786  -  75,153 
     

2566     
สินทรัพยท์างการเงิน  -  354,403  96  354,499 
หน้ีสินทางการเงิน  (477)  (732,562)  -  (733,039) 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มีความเส่ียง  (477)  (378,159)  96  (378,540) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน 
ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวั
แปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
2567   
เงินเหรียญสิงคโปร์ 5.46 322  (322)  466  (466) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  3.85 22,576  (22,576)  (3,390)  3,390 
เงินยโูร 7.75 64  (64)  -  - 
เงินมาเลเซียริงกิต 1.39 903  (903)  -  - 
เงินเยนญ่ีปุ่ น 8.23 36,362  (36,362)  -  - 
         

2566         
เงินเหรียญสิงคโปร์ 0.20 (85)  85  1  (1) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1.70 38,190  (38,190)  6,358  (6,358) 
เงินมาเลเซียริงกิต 2.94 139  (139)  -  - 
เงินเยนญ่ีปุ่ น 2.45 (142,267)  142,267  (237)  237 

 

(ข.3.2) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกู้ยืมบางส่วนมีอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย (ดูหมายเหตุข้อ 16)  
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร       
หน้ีสินทางการเงิน (3,282,525)  (406,356)  (178,500)  - 
ยอดบัญชีในงบฐานะการเงินที่มีความเส่ียง (3,282,525)  (406,356)  (178,500)  - 

 

 
  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร 
 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
2567  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (32,825)  32,825  (1,785)  1,785 
        
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (4,064)  4,064  -  - 

 

27 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน     
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

28 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
เรือเดินทะเล 2,094,071  473,472  -  - 
ค่าซ่อมเรือคร้ังใหญ่และอุปกรณ์ใชใ้นเรือ 8,159  12,691  8,159  - 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 1,120  -  1,120  - 
รวม 2,103,350  486,163  9,279  - 
        
        
        
        
        
        
        

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

95 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะส้ัน  
และสัญญาเช่าท่ีมีมูลค่าต ่า 

 
2,843 

  
1,552 

  
694 

  
647 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร        
- หลกัประกนัรับเงินค่าจา้งล่วงหนา้ 

(กิจการร่วมค้าซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1)  
 

1,424,793 
  

2,032,480 
  

- 
  

- 
- หลกัประกนัการรับเงินประกนัผลงานจา้ง 

(กิจการร่วมค้าซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1) 
 

707,207 
  

99,520 
  

- 
  

- 
- หลกัประกนัสัญญาจา้ง 

(กิจการร่วมค้า ซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1) 1,066,000  1,066,000 
  

- 
  

- 
- การให้บริการการขนส่งน ้ามนัทางเรือ (2) 122,177  120,982  260  260 
สัญญาบริการอื่น 650  -  650  - 
รวม 3,323,670  3,320,534  1,604  907 

 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน - เรือเดินทะเล 
 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาก่อสร้างเรือ Crew Boat 2 ล า จ านวนรวม 2 ฉบบัใน
มูลค่าสัญญารวม 10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 356.62 ลา้นบาท ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้างไปแลว้เป็นจ านวนรวม 70.99 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

ในเดือนตุลาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาก่อสร้างเรือ Crew Boat 2 ล า จ านวนรวม 2 ฉบบัใน
มูลค่าสัญญารวม 15 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 509.20 ลา้นบาท ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้างไปแลว้เป็นจ านวนรวม 54.75 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

ในเดือนธันวาคม 2567 บริษทัย่อยหลายแห่งได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างเรือ 6 ล า จ านวนรวม 6 ฉบบัในมูลค่า
สัญญารวม 39.90 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,371.87 ลา้นบาท 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

แบบ 56-1 One Report272

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร 
 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้น 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
2567  
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (32,825)  32,825  (1,785)  1,785 
        
2566        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (4,064)  4,064  -  - 

 

27 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน     
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

28 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
เรือเดินทะเล 2,094,071  473,472  -  - 
ค่าซ่อมเรือคร้ังใหญ่และอุปกรณ์ใชใ้นเรือ 8,159  12,691  8,159  - 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 1,120  -  1,120  - 
รวม 2,103,350  486,163  9,279  - 
        
        
        
        
        
        
        

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะส้ัน  
และสัญญาเช่าท่ีมีมูลค่าต ่า 

 
2,843 

  
1,552 

  
694 

  
647 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร        
- หลกัประกนัรับเงินค่าจา้งล่วงหนา้ 

(กิจการร่วมค้าซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1)  
 

1,424,793 
  

2,032,480 
  

- 
  

- 
- หลกัประกนัการรับเงินประกนัผลงานจา้ง 

(กิจการร่วมค้าซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1) 
 

707,207 
  

99,520 
  

- 
  

- 
- หลกัประกนัสัญญาจา้ง 

(กิจการร่วมค้า ซีเอน็เอน็ซี CNNC) (1) 1,066,000  1,066,000 
  

- 
  

- 
- การให้บริการการขนส่งน ้ามนัทางเรือ (2) 122,177  120,982  260  260 
สัญญาบริการอื่น 650  -  650  - 
รวม 3,323,670  3,320,534  1,604  907 

 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน - เรือเดินทะเล 
 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาก่อสร้างเรือ Crew Boat 2 ล า จ านวนรวม 2 ฉบบัใน
มูลค่าสัญญารวม 10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 356.62 ลา้นบาท ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้างไปแลว้เป็นจ านวนรวม 70.99 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

ในเดือนตุลาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาก่อสร้างเรือ Crew Boat 2 ล า จ านวนรวม 2 ฉบบัใน
มูลค่าสัญญารวม 15 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 509.20 ลา้นบาท ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์
ระหวา่งก่อสร้างไปแลว้เป็นจ านวนรวม 54.75 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

ในเดือนธันวาคม 2567 บริษทัย่อยหลายแห่งได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างเรือ 6 ล า จ านวนรวม 6 ฉบบัในมูลค่า
สัญญารวม 39.90 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,371.87 ลา้นบาท 

  

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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หนังสือค า้ประกันจากธนาคาร 
 
(1) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงให้แก่การ

ด าเนินงานร่วมกนัเพื่อเป็นหลกัประกนัการรับเงินค่าจา้งล่วงหนา้ หลกัประกนัสัญญาจา้งและหลกัประกนัการรับ
เงินประกันผลงานจ้างกับการท่าเรือแห่งประเทศไทยร่วมกับผูร่้วมด าเนินงานอ่ืนอีกสองรายจ านวน 6 ฉบบั 
ส าหรับก่อสร้างในวงเงินไม่เกิน 1,425 ลา้นบาท 1,066 ลา้นบาท และ 707 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีระยะเวลาใน
การค ้าประกันถึงวนัท่ี 29 มิถุนายน 2569 วนัท่ี 15 มกราคม 2570 และจนถึงวนัท่ีออกหนังสือรับรองการจ่าย
เงินงวดสุดทา้ยตามล าดบั 

 
(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งให้แก่กลุ่มบริษทั

และบริษทั เพื่อเป็นหลกัค ้าประกนัการให้บริการการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการ
และเพื่อการค ้าประกนัเก่ียวกบัการจดัหางานใหแ้ก่กรมแรงงานและบุคคลภายนอก 

 

29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัการจดัสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลจากก าไรของปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.48 บาท ซ่ึงส่วนหน่ึงไดจ่้ายเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลไป
แลว้ในเดือนตุลาคม 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.24 บาท เงินปันผลคงเหลือในอตัราหุ้นละ 0.24 บาท จะจ่ายให้ผูถื้อหุ้น
ในเดือนพฤษภาคม 2568 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัอยู่ในระหว่างโครงการซ้ือหุ้นคืน ซ่ึงหุ้นของบริษทัจาก
โครงการซ้ือหุ้นคืนจะไม่ไดรั้บเงินปันผล ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัจะน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัโครงการ 
ซ้ือหุน้คืนของบริษทัภายในวงเงินไม่เกิน 600 ลา้นบาท จ านวนหุน้ซ้ือคืนไม่เกิน 75 ลา้นหุน้ โดยมีก าหนดระยะเวลา
ในการซ้ือหุน้ตั้งแต่วนัท่ี 3 มีนาคม 2568 ถึง 3 กนัยายน 2568 

 

บริษัิัท พริมิา มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 
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บรษัิท พรมิา มารนี จาํกัด (มหาชน)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
(662) 016-0190
(662) 016-0199




