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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
              ในปี 2567 สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) นั้น 
ICN ยังคงเดินหน้าปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความสำเร็จและความพึงพอใจของลูกค้า จึงมีการปรับแผนการดำเนินงานเพื่อเตรียมการล่วงหน้าให้เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้สอดคล้องกับงานและความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ตอบสนองการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

              บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการตอบสนองกับการเข้าสู่ยุคดิจิทัลที่ยังคงความสำคัญ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่างๆ มีความสำคัญ
มากขึ้นซึ่งเป็นโอกาสอันดีสำหรับบริษัทฯ ในการสร้างศักยภาพของบุคลากรให้แข็งแกร่ง สามารถรองรับการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า พร้อมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อร่วมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับลูกค้าต่อไป โดยคำนึงถึงสัดส่วนของงานโครงการและงาน
บำรุงรักษาอันเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นประจำสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการรักษาสมดุลย์ของรายได้อย่างมีเสถียรภาพ

              นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เน้นย้ำถึงความสำคัญกับการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 ประการ (SDGs-17) 
โดยได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความยั่งยืนอันเป็นปัจจัยสำคัญพื้นฐานในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ที่ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น การแยกขยะเพื่อนำ
เศษเหลือใช้ไปเข้าสู่กระบวนการกำจัดขยะที่เหมาะสมต่อไป โดยคำนึงถึงหลัก Reduce, Reuse และ Recycle อันเป็นสิ่งสำคัญในการคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม และยังคงยึดมั่นในการดำเนินงานตามแนวทางดังกล่าวอย่างมุ่งมั่น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมสนับสนุนสุขอนามัยที่ดี รวมถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม
และการสร้างประโยชน์แก่สังคม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมความแข็งแกร่งให้กับความยั่งยืนในระบบนิเวศเชิงพาณิชย์

              และเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง (Certified) การเข้าร่วมกับโครงการต่อต้านคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทฯ 
ได้ประกาศเจตนารมย์ร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน กับโครงการต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นความร่วมมือของภาคเอกชนโดยดำเนินการภายใต้ชื่อ Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption หรือ CAC  นับเป็นอีกขั้นในการรักษาธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการขององค์กร

              ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ที่ให้ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี ที่จะส่งมอบการให้บริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า

วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยนวัตกรรม เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์
บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) หรือ ICN มีวัตถุประสงค์หลักในการดำเนินธุรกิจดังนี้
       1. ธุรกิจรับเหมาวางระบบ ให้บริการออกแบบและวางระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม และงานก่อสร้างรวมถึงระบบไฟฟ้าอื่น ๆ
       2. ธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา ได้แก่ จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมทุกประเภท รวมถึงบำรุงรักษาโครงข่าย
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

เป้าหมาย
•   เพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ โดยจะเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจำ (Recurring Income) จากธุรกิจให้
บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารให้มากกว่าร้อยละ 50 ของรายได้รวม และขยายฐานลูกค้าทั้งในหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน
•   เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ด้วยการเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับน่าเชื่อถือระดับแนวหน้าของโลก และการบริการอย่างมืออาชีพที่
รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
•   เพื่อเป็นหลักประกันทางเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิกในครอบครัวของบริษัท ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ความรู้และน
วัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ
•   เพื่อส่งเสริมการบริการแก่สังคมและประเทศชาติ ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการช่วยพัฒนา เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์ต่าง 
ๆ ที่ขาดแคลน แก่โรงเรียนหรือโรงพยาบาล ในถิ่นทุรกันดารที่ด้อยโอกาส

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
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1) เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมชั้นนำระดับโลก บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตอุปกรณ์โทรคมนาคม และ
โซลูชั่นเสริมชั้นนำระดับโลก อาทิ Nokia, Huawei, Thales, Oscilloquartz รวมถึงร่วมมือกับบริษัทที่ให้บริการด้าน IT solution เช่น 
Oracle, IBM, HPE เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าภาครัฐ และภาคเอกชน
2) มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารโทรคมนาคม และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อที่จะสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการให้คำแนะนำ การหาโซลูชั่นที่เหมาะสม ติดตั้ง จำหน่ายอุปกรณ์และโซ
ลูชั่น รวมถึงการบำรุงรักษาโครงข่าย
3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าจากประสบการณ์การทำงานกับผู้ให้บริการโทรคมนาคมชั้นนำระดับโลก และระดับ
ประเทศมาอย่างยาวนานของกลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทำให้มีความเข้าใจและสามารถที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพื่อให้ได้ความพึง
พอใจสูงสุด
4) การรับประกันผลงานและการบริการหลังการขายเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ บริษัทฯ มีนโยบายในการรับประกันสินค้าและ
บริการ 1 - 5 ปีแล้วแต่ข้อกำหนดและความต้องการของลูกค้า โดยได้จัดตั้งฝ่ายบริการและซ่อมบำรุงด้วยวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถในสินค้าและ
บริการแต่ละผลิตภัณฑ์ที่จัดจำหน่าย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ความเป็นมา 

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือ ICN ก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2550 
โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการให้บริการมากขึ้น รวมทั้งมีการเพิ่มทุนอีก 65 ล้านบาท รวมเป็น 
115 ล้านบาท และได้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือ นายมนชัย มณีไพโรจน์ ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมกว่า 25 ปี เข้า
มา บริหารกิจการพร้อมกับทีมผู้บริหารและพนักงานซึ่งล้วนเป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงานด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมให้กับบริษัทโทรคมนาคมชั้นนำระดับ
ประเทศกว่า 40 คน ด้วยประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญของทีมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ส่งผลทำให้บริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมา
วางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Business) โดยครอบคลุมตั้งแต่ให้คำปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ เชื่อมต่อระบบ 
และให้บริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ จะเลือกใช้ผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทางการค้าซึ่งเป็นผู้ผลิตชั้นนำของโลกไม่ว่าจะเป็น Nokia, Huawei, 
Oscilloquartz, H3C และ Thales เป็นต้น นอกจากนี้เพื่อที่จะสามารถให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร บริษัทฯ ยังให้บริการจำหน่ายอุปกรณ์ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นอุปกรณ์ที่ลูกค้าซื้อเก็บสำรองไว้ใช้ทดแทน (Supply) และให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

              เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดย
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) รวมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 110 ล้านบาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 115 ล้านบาท เป็น 225 ล้านบาท และ ในวันที่ 15 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จำนวน 120,000,000 หุ้นที่ราคาหุ้นละ 1.84 บาท ทำให้บริษัทฯ มีทุนเรียกชำระ
แล้วทั้งสิ้นเป็นจำนวน 225 ล้านบาท

              ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติ การออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ  (“ICN-W1”) จำนวนไม่เกิน 225,000,000 หน่วยเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมี
อัตราการจัดสรรเท่ากับ 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการคำนวณตามอัตราการจัดสรรให้ปัดเศษทิ้ง) โดยใบสำคัญแสดงสิทธิดัง
กล่าวจะมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวันที่ออก และมีอัตราการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 
บาทต่อหุ้น เว้นแต่มีการปรับสิทธิ และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำนวนไม่เกิน 112,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
225,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน  337,500,000 บาท เพื่อให้สอดคล้องกับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งครบกำหนด 
2 ปี เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 มีผู้ถือหุ้นใช้สิทธิทั้งสิ้น 222,100,443 หน่วย คงเหลือไม่ได้ใช้สิทธิ 2,899,283 หน่วย และมีเศษจากการคำนวณ
ตามอัตราการจัดสรรให้ปัดเศษทิ้ง 274 หน่วย

              บริษัทฯ ยื่นคำขอย้ายหลักทรัพย์จดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566

              บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2565 เพื่อเป็นการ
แสดงถึงจุดยืนในการให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตสำนึกในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และได้รับการรับรอง (Certified) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

•  โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2567 มีดังนี้2567

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-  โครงการซื้อพร้อมติดตั้งอุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (ส่วนต่อขยาย) ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิธี
คัดเลือก ปีงบประมาณ 2567 กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 104.74 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
-  โครงการซื้อขายสายเคเบิลใยแก้วนำแสงและอุปกรณ์สำรองคลังพัสดุ สำหรับงานตรวจซ่อมและปรับปรุงเคเบิลใยแก้วนำ
แสง กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 46,565,311.81 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
-  โครงการ Corrective Maintenance และ Preventive Maintenance (CM/PM) ในส่วนของ Core & 
Distribution Network สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 2 และ 3 พื้นที่ ภน.1 ประจำปี 2567 กับ บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จำกัด (มหาชน) มูลค่างานรวม 42,152,757 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
-  โครงการ Corrective Maintenance และ Preventive Maintenance (CM/PM) ในส่วนของ Core & 
Distribution Network สายงานขายและปฏิบัติการลูกค้า 2 และ 3 พื้นที่ ภก.1 ประจำปี 2567 กับ บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จำกัด (มหาชน) มูลค่างานรวม 34,604,870 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
-  โครงการเช่าใช้บริการระบบเฝ้าระวัง ควบคุม การจัดการความปลอดภัยอัจฉริยะบริเวณพื้นที่ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 
ระยะเวลา 5 ปี กับ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มูลค่างานรวม 46,395,200 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

•  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง (Certified) เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567

•  บริษัทฯ ได้คะแนนผลประเมินโครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567” –AGM 
Checklist ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) ร้อยละ 100 โดยมอบภารกิจการ
ประเมินภาคสนามให้กับ “อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น” ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2567

•  โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2566 มีดังนี้
-  โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์
ดิจิทัลชุมชน) จำนวน 1,722 ศูนย์ กลุ่มที่ 2 การเช่าอุปกรณ์พร้อมจัดหาบุคลากรประจำศูนย์ดิจิทัลชุมชน จำนวน 454 ศูนย์ กับ 
สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) มูลค่างานรวม 1,341.50 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
-  โครงการจัดซื้ออุปกรณ์โครงข่าย (Network Equipment) ของโครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 4G/5G บนคลื่น 700 MHz 
จำนวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) ในนาม TKI Consortium โดยมีมูลค่างานรวมของ
โครงการ 681.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ มีสัดส่วนการดำเนินโครงการร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ เป็น
มูลค่า 272.72 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
-  โครงการจ้างผู้ให้บริการพัฒนาระบบงานหลัก Core Banking (Deposit Loan และ API) กับ ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำเข้าแห่งประเทศไทย ในนาม กลุ่มร่วมทำงาน เอสเอสไอ (Consortium) โดยมีมูลค่างานรวมของโครงการ 
447.33 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ เป็นผู้นำกลุ่ม (Lead Firm) มีสัดส่วนการดำเนินโครงการร้อยละ 55.71 ของ
มูลค่าโครงการ เป็นมูลค่า 249.21 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
-  โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายความจุช่องสัญญาณระหว่าง ส่วนกลาง กับ สถานีเคเบิลใต้น้ำชลี 2 จำนวน 1 ระบบ กับ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 166.25 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
-  โครงการซื้อ Upgrade และขยายอุปกรณ์ Online Charging System (OCS)/Charging Function (CHF) 
จำนวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 152.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

•  บริษัทฯ ยื่นคำขอย้ายหลักทรัพย์จดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำ
ปี 2566 (CGR 2023) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent)” หรือ 5 ดาว ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้อนถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลัก
บรรษัทภิบาล ให้ความสำคัญในการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจเพื่อให้องค์กรพัฒนา
และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ

•  วันที่ 31 มีนาคม 2566 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 3 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 
จำนวน 12,131,756 หุ้น และบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 308,959,856.50 บาท เป็น 
315,025,734.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566

•  วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งสุดท้าย มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซื้อหุ้น
สำมัญ จำนวน 42,048,974 หุ้น และบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 315,025,734.50  บาท 

2566
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เป็น 336,050,221.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 25662566

•  โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2565 มีดังนี้
-  โครงการงานบำรุงรักษาอุปกรณ์ในโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชาย
ขอบ (Zone C+) กลุ่มที่ 1 (ภาคเหนือ 1) ส่วนที่ 2 การจัดให้มีบริการสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Service) และ
กลุ่มที่ 2 (ภาคเหนือ 2) และ กลุ่มที่ 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ส่วนที่ 2 การจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
(Broadband internet Service) กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (NT)  เพื่อให้บริการแก่สำนักงานคณะ
กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) มูลค่า 78.64 ล้านบาท  โดยบริษัท
ฯ มีสัดส่วน 71%
-  โครงการงานซื้อระบบบริการการแพทย์ทางไกล และแอปพลิเคชั่นสำหรับเชื่อมต่อระหว่างผู้ป่วยและแพทย์ พร้อมสื่อการเรียน
รู้ออนไลน์แบบจำลองสถานการณ์ พร้อมติดตั้ง จำนวน 1 ระบบ จากคณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มูลค่า 69.77 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีสัดส่วน 60%
-  โครงการงานจ้างเหมาขยายโครงข่ายอุปกรณ์สื่อสัญญาณ ระดับ Backbone Network รองรับการให้บริการ ISP-POP 
ของ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) มูลค่า 53.08 ล้านบาท
-  โครงการสัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารแบบดิจิทัลในพื้นที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี 
มูลค่า 58.35 ล้านบาท ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
-  โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้อมติดตั้งอุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มูลค่า 64.55 ล้านบาท ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

•   บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2565 
เพื่อเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

•  วันที่ 31 มีนาคม 2565 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 1 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 
จำนวน 122,474,411 หุ้น และบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 225,000,000 บาท เป็น 
286,237,205.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565

•   วันที่ 30 กันยายน 2565 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 2 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 
จำนวน 45,445,302 หุ้น และบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 286,237,205.50 บาท เป็น 
308,959,856.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ICN

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 393 อาคาร ดี.เค.เจ ชั้น 5 ถ.สุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : 1. ธุรกิจรับเหมาวางระบบ :
ให้บริการออกแบบและวางระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม
รวมทั้งให้บริการออกแบบและวางระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอื่นๆ
2. ธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา :
จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมทุกประเภท
และบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม
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เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000184

โทรศัพท์ : 0-2553-0755-6

โทรสาร : 0-2553-0757

เว็บไซต์บริษัท : https://www.icn.co.th

อีเมล : icn_ir@icn.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 672,100,443

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
              บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ที่ครบวงจร โดยสามารถให้บริการออกแบบและวาง
ระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)  ซึ่งเป็นระบบที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ  รวมทั้งให้บริการออกแบบและวาง
ระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอื่น ๆ  (Construction and Electrical Systems) และพัฒนาระบบงาน Healthcare และ Core 
Banking ที่เป็นงานด้านซอฟท์แวร์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจำหน่ายอุปกรณ์เพื่อใช้ทดแทน (Supply) และให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

1.2.1 โครงสร้างรายได้
              จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจำแนกรายได้ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
                (1) รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้งด้านสื่อสารโทรคมนาคม และงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า
                (2) รายได้จากธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา (Supply and Maintenance) ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการจำหน่าย
อุปกรณ์โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม และการให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม
              โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เป็นดังนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,443,015.04 1,858,446.12 1,422,966.07

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (พันบาท) 763,063.00 1,011,816.06 334,284.85

รายได้จากธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา (พันบาท) 679,952.04 846,630.06 1,088,681.22

รายได้อื่น (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (%) 52.88% 54.44% 23.49%

รายได้จากธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา (%) 47.12% 45.56% 76.51%

รายได้อื่น (%) 0.00% 0.00% 0.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,443,015.04 1,858,446.12 1,422,966.07

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,443,015.04 1,858,446.12 1,422,966.07

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 849.35 1,755.58 2,629.74
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2565 2566 2567

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 849.35 1,755.58 2,629.74

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ

              บริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร  โดยเมื่อได้รับการว่าจ้าง จะนำเสนอแผนงานต่อลูกค้ารวมถึงทำความ
เข้าใจในการดำเนินการทุกขั้นตอน เมื่อแผนงานได้รับอนุมัติ บริษัทฯ จะเริ่มดำเนินการสำรวจ ออกแบบ สั่งซื้ออุปกรณ์ ติดตั้ง ตรวจสอบ ทดสอบ และส่ง
มอบโครงการให้แก่ลูกค้า ตามช่วงเวลา (Phase) ที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการ
โดยสามารถแยกระบบที่บริษัทฯ ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้
1. ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)
       ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นระบบที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  ซึ่งเป็นระบบการติดต่อสื่อสารโดยการรับส่งข้อมูลจากจุดหนึ่งไป
ยังอีกจุดหนึ่งผ่านตัวกลางต่าง ๆ โดยใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยทั่วไประยะเวลาในการดำเนินการจะใช้เวลาประมาณ 3-6 เดือนตามข้อกำหนดใน
สัญญา หรืออาจใช้ระยะเวลาถึง 1-2 ปีหากเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีความซับซ้อน โดยบริษัทฯ สามารถออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้งระบบ
โทรคมนาคมได้ทั้งแบบระบบสื่อสารแบบใช้สาย (Wired Network) และระบบสื่อสารไร้สาย (Wireless Network) ดังนี้
       1) โครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)
       เป็นอุปกรณ์ที่ใช้รับส่งข้อมูลระยะไกลโดยใช้เทคนิคในการส่งข้อมูลแบบต่าง ๆ ซึ่งอุปกรณ์ Transport Network จะติดตั้งอยู่ในชุมสายซึ่งเป็น
โครงข่ายหลัก (Core Network) เพื่อใช้ในการรับส่งข้อมูลจำนวนมาก โดยอุปกรณ์ Transport Network ที่บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและ
วางระบบ ได้แก่
              (1) IP Router/Carrier Switch
              เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการสื่อสารข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี IP, Ethernet และ Multi-Protocol Label Switching (MPLS) ใน
การรับส่งข้อมูล ซึ่งสามารถจัดการเส้นทางการรับส่งข้อมูล (Routing) และจัดลำดับความสำคัญในการรับส่งข้อมูลตามที่ผู้ใช้งานกำหนด เพื่อให้สามารถ
รับส่งข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่นิยมใช้ในการรับส่งข้อมูลในระยะทางไม่เกิน 40 กิโลเมตรและรองรับการส่งข้อมูลที่ระดับ 100 Gbps โดยบริษัท
ฯ ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง IP Router/Carrier Switches ด้วยสินค้าของทั้ง Nokia และ Huawei ซึ่งเป็นตราสินค้าชั้นนำ 2 อันดับแรกของโลก
              (2) Next-Generation Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM)
              เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยี Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) ในการส่งข้อมูลไปบนหลาย ๆ ช่วง
ความยาวคลื่นของสายเคเบิลใยแก้วนำแสง ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการส่งข้อมูลจำนวนมากในคราวเดียว ทำให้สามารถรองรับการส่งข้อมูลที่สูง
ถึงระดับ 3200 Gbps และสามารถรับส่งข้อมูลได้ไกลถึง 200 กิโลเมตร นอกจากนี้ Next-Gen DWDM ยังมีเทคโนโลยี Generalized Multi-
Protocol Label Switching/Automatically Switched Optical Network (GMPLS/ASON)  ซึ่งจะช่วยให้ระบบสามารถคำนวณหาเส้นทาง
การส่งข้อมูลใหม่ (Protection Path) โดยอัตโนมัติ เมื่อเส้นทางที่กำลังใช้งาน (Working Path) เกิดความเสียหายทำให้โครงข่ายของผู้ใช้งานมีค
วามเสถียร โดยอุปกรณ์ที่บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งเป็นตราสินค้าของทั้ง Nokia และ Huawei ซึ่งเป็นตราสินค้าชั้นนำ 2 อันดับแรกของโลก
              (3) Mobile Backhaul Router
              บริษัทฯ รับออกแบบและติดตั้งระบบ Mobile Backhaul Router ซึ่งใช้ในการเชื่อมต่อโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ภาคพื้นดินของผู้ให้
บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่กับส่วนควบคุมสถานีฐานเข้าด้วยกัน ซึ่งบริษัทฯ ให้บริการโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Huawei และ Nokia
       2) โครงข่ายปลายทาง (Access Network)
       เป็นโครงข่ายที่เชื่อมโยงจากโครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังอุปกรณ์ปลายทางเพื่อให้บริการส่งผ่านข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นต้น โดยผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น โครงข่ายสายเคเบิ้ลใยแก้วนำแสง (FTTx)  ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯ จำหน่าย ออกแบบ และติดตั้งโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Nokia และ Huawei
       3) โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง (Fiber Optic Cable Network)
       เป็นสายสัญญาณที่ใช้ในการรับ-ส่งข้อมูลโดยใช้หลักการสะท้อนของแสงในการส่งข้อมูล จึงทำให้สายส่งสัญญาณประเภทนี้สามารถส่งข้อมูลได้ด้วย
ความเร็วเกือบเท่าแสง มีความสูญเสียของสัญญาณต่ำ และส่งข้อมูลได้ไกลกว่าสายส่งสัญญาณประเภทอื่น ดังนั้น สายเคเบิลใยแก้วนำแสงจึงเป็นที่นิยมใช้
เป็นตัวกลางในการรับส่งสัญญาณในปัจจุบัน
       4) อุปกรณ์ Microwave Radio
       ระบบการสื่อสารไมโครเวฟเป็นคลื่นความถี่วิทยุชนิดหนึ่งที่มีความถี่อยู่ระหว่าง 0.3 GHz - 300 GHz ส่วนในการใช้งานนั้น ส่วนมากนิยมใช้ช่วง
ความถี่ระหว่าง 1 GHz - 60 GHz เนื่องจากเป็นย่านความถี่ที่สามารถผลิตขึ้นได้ด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยเป็นการส่งข้อมูลโดยอาศัยสัญญาณ
ไมโครเวฟซึ่งเป็นสัญญาณคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าไปในอากาศพร้อมกับข้อมูลที่ต้องการส่ง และจะต้องมีสถานีที่ทำหน้าที่ส่งและรับข้อมูล เนื่องจากสัญญาณ
ไมโครเวฟจะเดินทางเป็นเส้นตรงในระดับสายตา (Line of Sight) จึงต้องมีการตั้งสถานีรับ-ส่งข้อมูลเป็นระยะ ๆ และส่งข้อมูลต่อกันเป็นทอด ๆ 
ระหว่างสถานีต่อสถานีจนกว่าจะถึงสถานีปลายทาง การส่งข้อมูลด้วยสื่อกลางชนิดนี้เหมาะกับการส่งข้อมูลในพื้นที่ห่างไกลมาก ๆ และทุรกันดาร ซึ่งอุปกรณ์
สื่อสัญญาณ Microwave Radio ที่บริษัทฯ จำหน่าย ออกแบบและติดตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia และ Huawei
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       5) Broadband Wireless Access (BWA)
       Broadband Wireless Access (BWA) เป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงซึ่งทำให้เครือข่ายไร้สายมีอัตรา
ความเร็วเทียบเท่ากับเครือข่ายใช้สายบางเครือข่าย โดย BWA จะทำหน้าที่รับส่งข้อมูลจากโครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังผู้ใช้งานโดยไม่ใช้
สาย สำหรับการใช้งานส่วนมากจะรับส่งข้อมูลผ่านคลื่นวิทยุ ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ จำหน่าย ออกแบบ และติดตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia และ Huawei
       6) อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ 4G/5G Mobile Network
       บริษัทฯ สามารถให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ยุคที่ 3 (3G) เทคโนโลยีสื่อสารไร้สายความเร็วสูง 4G หรือ 
เทคโนโลยี Long Term Evolution (LTE) และเทคโนโลยีสื่อสารไร้สายความเร็วสูงยุคที่ 5 หรือ 5G  ซึ่งเป็นระบบที่สามารถให้บริการสื่อสารทาง
เสียง (Voice) วิดีโอ (Video Telephony) และข้อมูลความเร็วสูง (High Speed Data) รวมถึงการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต (Internet 
Access) และบริการเสริมต่าง ๆ โดยบริษัทฯ สามารถออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในระบบ 3G/4G/5G Mobile Network เช่น Mobile Switching 
Center Server (MSC-S) ในโครงข่ายหลัก Radio Network Controller (RNC) ในสถานีฐาน ระบบบริการเสริมพื้นฐาน (Value Added 
Service - VAS) และระบบสนับสนุนการให้บริการ (Business Support System - BSS)  เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จำหน่าย ออกแบบ และ
ติดตั้งภายใต้ตราสินค้า Nokia และ Huawei

2. ระบบอุปกรณ์อื่น ๆ
       บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากระบบสื่อสารโทรคมนาคมใช้สายและไร้สาย โดยมีผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่อไปนี้
              •  Mobile Device Management (MDM)
              MDM เป็นระบบที่ทำงานร่วมกับโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ทั้งโครงข่าย 3G/4G/5G ในการบริหารจัดการลูกข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(Subscriber) เพื่ออำนวยความสะดวกในการใช้งานของลูกข่ายในการตั้งค่าต่าง ๆ ในตัวเครื่อง เก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกข่ายและ
แนวโน้ม เพื่อวางแผนการตลาด และสามารถเพิ่มระบบบริการเสริม (Mobile Value-Added Services) เป็นต้น โดยตัวระบบสามารถจัดการเครื่อง
ลูกข่ายได้หลากหลายแพลตฟอร์ม และมีส่วนเสริมด้านความปลอดภัยต่าง ๆ เพิ่มเข้ามาไม่ว่าจะเป็น Mobile Application Management หรือ 
Mobile Content Management โดยบริษัทฯ ให้บริการติดตั้งระบบ MDM โดยใช้ผลิตภัณฑ์ Thales (ชื่อเดิม คือ Gemalto)
              •  อุปกรณ์ระบบ Synchronization
              เป็นอุปกรณ์กระจายสัญญาณนาฬิกาอ้างอิงสำหรับโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานหรือบริษัททั่วไปที่ลงทุนติดตั้ง
โครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อช่วยในการปรับเทียบจังหวะสัญญาณโทรคมนาคมหรือการซิงโครไนซ์ โดยเฉพาะการซิงโครไนซ์ที่ใช้ในการสื่อสารข้อมูล
ดิจิทัลแบบอนุกรมเพื่อการสื่อสารระยะไกลและความเร็วสูง เช่น การส่งข้อมูลจากชุมสายในกรุงเทพมหานครไปยังต่างจังหวัด ผ่านการสื่อสารระบบ
ไมโครเวฟ รวมทั้งชุมสายเคเบิ้ลใต้น้ำที่เชื่อมโยงการสื่อสารดาวเทียมข้ามทวีปและการเชื่อมโยงจากช่องทางสื่อสารอื่น ๆ ที่มาต่อเข้าด้วยกัน ต้องมีการ
ปรับเทียบจังหวะสัญญาณจึงทำให้สื่อสารกันได้ โดยข้อมูลอนุกรมจากหลายแหล่งหรือจากผู้ส่งไปยังผู้รับต้องมีการกำหนดจังหวะสัญญาณที่สอดคล้องกันเพื่อให้ผู้
ส่งและผู้รับทราบว่า เริ่มการส่งข้อมูล การหยุดพักการส่งและทำการส่งข้อมูลเสร็จเมื่อใด โดยบริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ 
Synchronization  โดยใช้ผลิตภัณฑ์ Oscilloquartz
              •  ระบบ Order Management (OM)
              เป็นระบบ Software สำหรับการบริหารจัดการในการเปิด ปรับเปลี่ยน และยกเลิกบริการต่างๆ ที่ให้บริการในโครงข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนที่ 3G/4G/5G เช่น การเปิด/ปิด SIM Card ทั้งประเภทเติมเงิน (Prepaid) หรือรายเดือน (Postpaid), การให้บริการเปิด National 
Roaming, การเปิด/ปิดบริการ Data, การให้บริการเปลี่ยน SIM Card ใหม่เบอร์เดิม
              •  ระบบ Service Activation At Once Management (SAAM)
              เป็นระบบที่ต่อเชื่อมกับระบบ OM (Order Management) เพื่อช่วยแปลงใบคำสั่งงานจากระบบ OM ไปยังอุปกรณ์ปลายทางของระบบ
ชุมสายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งต่างมี Protocol และรูปแบบการรับส่งข้อมูลที่หลากหลาย โดยอุปกรณ์ปลายทางที่มีการเชื่อมต่อ เช่น
                     - HLR (Home Location Registering) เป็นระบบฐานข้อมูล ทำหน้าที่เก็บข้อมูล ID และ ข้อมูลของผู้ใช้ทุกคน
                     - PCRF (Policy and Charging Rules Function) ทำหน้าที่จัดการปริมาณการใช้งานข้อมูลภายในโครงข่ายของผู้ใช้
บริการให้เป็นไปตามหลักการใช้งานอย่างยุติธรรม มีคุณภาพของบริการได้ เหมาะสมตามที่กำหนดไว้ในระบบ เช่น เงื่อนไขว่าเมื่อผู้ใช้งานใช้งานข้อมูล
ครบตามปริมาณที่กำหนดไว้ ผู้ใช้งานรายนั้น ๆ จะถูกลดขนาดของแบนด์วิทด์ลงตาม เงื่อนไขที่กำหนด ส่งผลให้ความเร็วในการใช้งานข้อมูลของผู้ใช้งาน
รายนั้นลดลงจากค่าปกติ ด้วยหลักการดังกล่าวจะทำให้ผู้ให้ บริการโทรคมนาคมสามารถรับประกันคุณภาพการให้บริการกับผู้ใช้งาน ทุกคนในระบบ
                     - Value-Added Service (VAS) ระบบบริการเสริมต่างๆ RBT (Ring Back Tone) MCN (Missed Call 
Notification) เป็นต้น
              • ระบบ Over The Air (OTA)
              OTA platform เป็น Software สำหรับการบริหารจัดการ SIM Card บนโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที 3G/4G/5G ได้จากระยะ
ไกล (Remotely) ด้วยวิธีการส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายที่เรียกว่า Over-The Air (OTA) ทำให้สามารถบริหารจัดการ SIM Card (ที่จำหน่ายและถูกใช้
งาน) จากระยะไกล โดยทางผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่ไม่จำเป็นต้องขอเข้ารับบริการที่ศูนย์บริการหรือต้องติดต่อความช่วยเหลือจาก Call Center ของ
ผู้ให้บริการ เช่น การบริหารจัดการเครือข่าย การ Update ข้อมูลใน SIM Card ของผู้ใช้บริการ การ Download และติดตั้งข้อมูล  Application 
ใหม่บน SIM Card ของผู้ใช้บริการ โดยไม่ต้องทำการเปลี่ยน SIM Card ใหม่

รูปภาพธุรกิจรับเหมาวางระบบ
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ภาพตัวอย่างโครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)

ภาพตัวอย่าง Mobile Backhaul Transport
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ภาพตัวอย่างโครงข่ายปลายทาง (Access Network)

ภาพตัวอย่างสายเคเบิล (Fiber Optic Cable)

ภาพตัวอย่างระบบการสื่อสารไมโครเวฟ (Microwave Communication)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



ภาพตัวอย่าง Broadband Wireless Access

ภาพตัวอย่างระบบ Mobile Device Management

ธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษา

              เพื่อที่จะสามารถให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร (Total Solution) บริษัทฯ จึงมีบริการจำหน่ายอุปกรณ์ไว้ใช้ทดแทน รวมทั้งการให้
บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม โดยมีรายละเอียดของบริการเป็นดังนี้
1. ธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Supply)
       บริษัทฯ จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมทุกประเภท ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นอุปกรณ์ที่ลูกค้าซื้อเก็บสำรองไว้ใช้ทดแทนในการซ่อม
บำรุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ที่ใช้อยู่เกิดความเสียหายหรือเสื่อมอายุการใช้งาน โดยลูกค้าสามารถนำไปติดตั้งหรือเปลี่ยนได้เอง หรือจัดซื้อพร้อมว่าจ้างให้บริษัทฯ
 เป็นผู้ติดตั้งให้ในกรณีที่ต้องใช้ความรู้ความชำนาญในการติดตั้ง โดยอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จัดจำหน่ายจะมีการรับประกัน 1-2 ปี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 11



       อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมที่บริษัทฯ จัดจำหน่าย ได้แก่ อุปกรณ์ที่ใช้ในโครงข่ายระบบโทรคมนาคมทั้งแบบใช้สาย (Wired 
Network) และแบบไร้สาย (Wireless Network) โดยบริษัทฯ สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ในระบบต่าง ๆ ดังนี้
              -  ระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ 4G 5G
              -  ระบบสื่อสารผ่าน IP (Internet Protocol) Network เพื่อรองรับการให้บริการอินเทอร์เน็ต หรือ Internet of 
Things (IoT)
              -  ระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูง (Optical Network)
              -  ระบบสื่อสัญญาณด้วยคลื่นความถี่ไมโครเวฟ (Microwave Network) กรณีระบบสื่อสัญญาณแบบใช้สายไม่รองรับหรือไม่คุ้มค่าในการ
ลงทุน เช่น ข้ามเกาะหรือพื้นที่กันดาร
              -  ระบบการรักษาความปลอดภัยข้อมูลของ SIM Card ในระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่
              -  ระบบสัญญาณนาฬิกา (Synchronization) ให้กับอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อมิให้ข้อมูลที่สื่อสารในระบบเกิดความคลาดเคลื่อน
              -  ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages สำหรับ Cloud Computing
              -  ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพื่อบริหารและจัดการเครื่องลูกข่ายในระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้มีประสิทธิภาพ
              -  ระบบ Software Defined Network  (SDN) เพื่อการบริหารจัดการอุปกรณ์ใน Data Center ระบบเคเบิ้ลใยแก้วนำแสง
และอุปกรณ์ประกอบในการติดตั้ง
       บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายจากผู้ผลิตอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมชั้นนำของโลก ไม่ว่าจะเป็น Nokia, Huawei, Thales (ชื่อ
เดิม Gemalto), Oscilloquartz, ZTE และ HP ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่นิยมและใช้อย่างแพร่หลายในประเทศ

2. ธุรกิจให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญของธุรกิจบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารเนื่องจากเป็นธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้ประจำ (Recurring Income) มีการ
แข่งขันที่ไม่สูงมาก เนื่องจากต้องใช้บุคลากร ที่มีความรู้และความชำนาญ โดยงานบริการบำรุงรักษาระบบโทรคมนาคมที่บริษัทฯ สามารถให้บริการ ได้แก่
              -  การบำรุงรักษาชุมสายหลักของระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่
              -  การบำรุงรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ของสถานีฐานระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่
              -  การบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูง (Optical Network) อุปกรณ์ระบบสื่อสัญญาณด้วยคลื่นความถี่ไมโครเวฟ 
(Microwave Network)  อุปกรณ์ IP Router/Carrier Switches และอุปกรณ์ระบบสื่อสารผ่าน IP (Internet Protocol) Network ที่รอง
รับการส่งผ่านเสียง ภาพ วีดีโอและข้อมูลต่าง ๆ
       โดยการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมมี 3 ลักษณะ ได้แก่ การบำรุงรักษาในเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 
บำรุงรักษาเมื่อเกิดเหตุเสีย (Corrective Maintenance) และบำรุงรักษาแบบปรับปรุง ปรับเปลี่ยน หรือโยกย้าย (Proactive/Adaptive 
Maintenance)
       ในการให้บริการบำรุงรักษาโครงข่าย บริษัทฯ ยังมีข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ซึ่งเป็นข้อตกลง
รับประกันคุณภาพการให้บริการระหว่างผู้ให้บริการกับผู้รับบริการ เพื่อเพิ่มความมั่นใจแก่ผู้รับบริการตามระดับที่ตกลงกันไว้ โดยบริษัทฯ ยังมีศูนย์ปฏิบัติการ
โครงข่าย Network Operation Center (NOC) ซึ่งมีทีมงานของบริษัทฯ คอยเฝ้าระวังไม่ให้เกิดเหตุเสีย และตรวจติดตามแก้ไขในกรณีที่มีเหตุเสีย
ต่าง ๆ เกิดขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม SLA ที่บริษัทฯ ได้ตกลงไว้

ธุรกิจอื่น ๆ

1)  โครงข่าย 5G
              เทคโนโลยี 5G ได้เปิดประตูสู่ยุคแห่งความเร็วและประสิทธิภาพที่สูงขึ้นอย่างมหาศาล เครือข่ายความเร็วสูงนี้ไม่เพียงแต่ทำให้การดาว
น์โหลดและสตรีมมิงเนื้อหามีความรวดเร็วเท่านั้น แต่ยังเปิดโอกาสให้หลากหลายธุรกิจสามารถนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
              ด้วยความเสถียร การตอบสนองรวดเร็ว และความเร็วสูงของ 5G ทำให้การสื่อสารและการส่งผ่านข้อมูลจำนวนมหาศาลกระทำได้
อย่างราบรื่นในเวลาเพียงชั่วพริบตา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด โดย
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างกว้างขวาง ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรม การแพทย์ การศึกษา รวมถึงการบริการและการดำเนินชีวิต
ประจำวัน ส่งผลให้ บริษัทฯ สามารถเสนอโซลูชั่นเพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้าผ่านเทคโนโลยี 5G ได้หลากหลายมากขึ้น 
เช่น
                     -  โรงพยาบาล สามารถใช้ 5G ในการส่งผ่านข้อมูลและภาพเอกซเรย์ที่มีขนาดใหญ่ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการรักษาทาง
ไกลช่วยลดการแออัดของโรงพยาบาลหรือการช่วยชีวิตผู้ป่วยได้ทันท่วงทีผ่าน Smart Ambulance
                     -  โรงงานอุตสาหกรรม นำระบบ IoT มาใช้ในการตรวจสอบและควบคุมเครื่องจักรแบบReal-Time เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต
                     -  สถานศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบVirtual/Augmented Reality และสตรีมมิงการบรรยายสดได้อย่างมี
คุณภาพ
                     -  อสังหาริมทรัพย์ นำ 5G มาใช้ในระบบรักษาความปลอดภัย การจอดรถอัจฉริยะ และการควบคุมระบบอัตโนมัติต่างๆ 
ภายในอาคาร
                     -  การบริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ การรักษาความปลอดภัยในเมืองหรือสถานที่ต่างๆ การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ
มลภาวะต่าง ๆ
              นอกจากนี้ ยังมีโซลูชันด้านcybersecurity และระบบ AI ที่ได้รับการพัฒนาควบคู่ไปกับเทคโนโลยี 5G เพื่อรองรับการใช้งานในรูป
แบบใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย สิ่งเหล่านี้ล้วนแสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยี 5G กำลังเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตและการทำธุรกิจอย่างไร้
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ขีดจำกัด

2)  ระบบ Cloud Data Center
              โครงสร้างพื้นฐานบนอินเทอร์เน็ตแบบใช้ทรัพยากรร่วมกัน การใช้ซอฟต์แวร์ระบบและทรัพยากรของเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ
ผ่านอินเทอร์เน็ต ผู้ใช้สามารถเลือกกำลังการประมวลผล เลือกจำนวนทรัพยากร ได้ตามความต้องการในการใช้งาน ทำให้เราสามารถเข้าถึงข้อมูลบน 
Cloud ได้จากทุกแห่ง ซึ่งจะทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายได้อย่างมหาศาล เช่น ฮาร์ดแวร์, การวางโครงสร้างพื้นฐาน และการดูแลและสนับสนุนจากระบบ
ต่าง ๆ สามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจได้อย่างไร้ขีดจำกัด เพราะระบบ Cloud สามารถเพิ่มขนาดความจุ CPU หรือขยายพื้นที่ Storage สำหรับ
จัดเก็บข้อมูลได้ตลอดเวลา ขั้นตอนในการทำง่าย ประหยัดเวลา บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมและโอกาสเพื่อเข้าถึงนวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับนำเสนอผู้ให้
บริการ Cloud เช่น Block Chain, virtual machine หรือ application ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ร่วมกับระบบ Cloud รวมถึงการนำเสนอ 
Solutions ที่เป็นประโยชน์กับแต่ละธุรกิจ

3)  ระบบ ICT และ Health-Tech
              การให้บริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข มีแนวโน้มที่ประชาชนผู้มาเข้ารับบริการมีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นอย่างมาก ใน
ด้านบุคลากร และทรัพยากรทางการแพทย์นั้นมีอยู่อย่างจำกัดไม่สามารถเพิ่มจำนวนให้เพียงพอ การนำเทคโนโลยี ICT และ Health-Tech เข้ามาใช้ใน
การให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุขมีความต้องการเพิ่มขึ้นอย่างมาก  ทางบริษัทฯ ได้นำเสนอ ผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นในการนำเทคโนโลยี เข้ามาใช้
เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดภาระ ลดโอกาสความผิดพลาดจาการสื่อสารข้อมูลผู้ป่วยและการรักษา โดยตัวอย่าง
การนำเทคโนโลยี ICT มาใช้ได้แก่ สังเกตอาการผู้ป่วยได้อย่างใกล้ชิด ด้วยระบบ CCTV, ระบบ Tele conference, ระบบฐานข้อมูล จัดการ และ
ติดตามผู้ป่วย, ระบบเฝ้าระวังและติดตามการทำงานของหัวใจและสัญญาณชีพผู้ป่วย และระบบ Telemedicine เพื่อสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์
ให้สามารถเข้าถึงผู้ป่วยได้โดยง่าย, ระบบสื่อการเรียนรู้ออนไลน์แบบจำลองสถานการณ์เสมือนจริงด้วยอุปกรณ์สวมใส่ VR (Virtual reality) 
Glasses เพื่อดูแลผู้ป่วยและสริมสร้างสุขภาพให้แก่ผู้ป่วยที่จำเป็นต้องฟื้นฟูร่างกาย

4) Smart City Solution
              Smart City หรือ เมืองอัจฉริยะ เป็นความต้องการที่จะแก้ไขปัญหาสาธารณะด้านต่าง ๆ ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ICT, 
IOT และระบบสื่อสารต่าง ๆ เพื่อสร้างหรือพัฒนาให้เมืองเป็นเมืองน่าอยู่ ทางบริษัทฯ ได้มีการนำเสนอ ผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นในการนำเทคโนโลยี เข้ามา
ใช้เพื่อให้ผู้ดูแลเมืองสามารถ ลดภาระ เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การบริหารจัดการเมือง และแก้ปัญหาเมืองได้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

5) บริการให้เช่าอุปกรณ์สารสนเทศ
              ทางบริษัทฯ มีบริการให้เช่าอุปกรณ์สารสนเทศสำหรับโครงการระยะยาว เช่น ศูนย์บริการอินเทอร์เน็ต ที่มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบ
สำรองไฟฟ้า อุปกรณ์เครือข่าย อุปกรณ์ Smart Board และอุปกรณ์สารสนเทศต่าง ๆ ตลอดจนบุคลากรประจำศูนย์ เพื่อสนับสนุนการให้บริการต่าง ๆ 
บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบและบำรุงรักษาระบบ รวมถึงการสำรองอะไหล่ เพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดระยะ
เวลาของการให้เช่า

6) ระบบงานหลักธนาคาร CBS (Core Banking System)
              ระบบงานหลักธนาคาร Core Banking System (CBS) เป็นระบบรองรับความต้องการการประมวลผลธุรกรรมของสถาบันการเงิน 
มีโครงสร้างเพื่อรองรับ ผลิตภัณฑ์ด้านการธนาคารและ บริการทางการเงินที่หลากหลายตั้งแต่บัญชีเงินฝาก สินเชื่อบุคคลและสินเชื่อธุรกิจ การชำระเงิน
ระหว่างประเทศและในประเทศ  ผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อการค้า ตราสารหนี้ รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ตลาดเงินและผลิตภัณฑ์การ
ลงทุน เช่น  การซื้อขายตราสารหนี้และตราสารทุน และบริการรับฝากและเก็บรักษาทรัพย์สินการลงทุนหลักทรัพย์
              ทางบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นสำหรับระบบงานหลักธนาคาร CBS ที่ให้บริการธุรกรรมทางการเงินแบบครบวงจร ที่ให้บริการ ครอบ
คลุมผลิตภัณฑ์และมีเครื่องมือที่สนับสนุนการดำเนินงาน back-office สถาบันการเงิน อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีโครงสร้างเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้านการธนาคารที่หลากหลาย เช่น บัญชีเงินฝาก สินเชื่อบุคคลและสินเชื่อธุรกิจ การชำระเงินในประเทศและต่างประเทศ การโอนเงิน สินเชื่อธุรกิจ
ระหว่างประเทศ และ การเก็บรักษาทรัพย์สินการลงทุนหลักทรัพย์

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
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ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
1) รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)
              บริษัทฯ อ้างอิงราคากลางของหน่วยงานภาครัฐ และต้นทุนรับเหมาโครงการเป็นหลัก โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจัดหาอุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์
ที่เหมาะสมทั้งทางด้านราคาและเทคนิค  รวมถึงวางแนวทางการบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ต้นทุนที่ต่ำสุด ซึ่งรวมถึงค่าอุปกรณ์และ
ค่าบริการรับจ้างช่วงบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจากนี้ ยังกำหนดราคาโดยพิจารณาโครงการที่สามารถต่อยอด
หรือสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในอนาคต อีกทั้งเน้นการใช้ต้นทุนที่เป็นเงินบาทเป็นหลัก เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการผันผวนของค่าเงิน และพิจารณาถึงภาวะ
การแข่งขันของโครงการนั้น ๆ ด้วย

2) บริการบำรุงรักษา
              สำหรับธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์ บริษัทฯ อ้างอิงต้นทุนอุปกรณ์ บวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) รวมถึง
พิจารณาราคากลางของอุปกรณ์ที่ลูกค้าเคยจัดซื้อมา ก่อนปรับเพิ่มหรือลดราคา ตามปริมาณอุปกรณ์และเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น การชำระเงิน ระยะเวลาส่ง
มอบ ระยะเวลารับประกัน เป็นต้น
              ส่วนธุรกิจบำรุงรักษาโครงข่าย บริษัทฯ พิจารณาถึงรายละเอียดของการบำรุงรักษา ลักษณะโครงข่ายและระบบ พื้นที่ในการบำรุง
รักษา โดยศึกษาถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ในแต่ละพื้นที่ ต้นทุนในการให้บริการในแต่ละพื้นที่ รวมถึงประสบการณ์ ความชำนาญของบริษัทฯ ในพื้นที่นั้น ๆ และ
ภาวะการแข่งขัน

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

              ในสถานการณ์ปัจจุบันเทคโนโลีปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอลอย่างรวดเร็วส่งผลทำให้การทดแทนกันของสินค้า ประเภทสินค้าต้องทัน
สถานการณ์ให้ทันทวงที จากเทคโนโลยีของโลกปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วผนวกกับการแข่งขันที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดสิ่งประดิษฐ์และน
วัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นตลอดเวลาเพื่อทดแทนสิ่งเดิม ๆ ที่ล้าสมัย ด้วยสภาวะเศรษฐกิจเริ่มกลับมาฟื้นตัวพร้อมแรงสนับสนุนภาครัฐในการผลักดันโครงการต่าง 
ๆ ตามนโยบาย Thailand 4.0 จากการจัดประมูลคลื่นความถี่ 5G โดยสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เช่น Smart City, Smart Pole, Smart Hospital, Smart Lighting, Smart 
Traffic, Smart Parking เป็นต้น รวมทั้งการผลักดันความเจริญทางเทคโนโลยี ลดความเหลี่ยมล้ำสู่ชนบทจากโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์
ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีศูนย์บริการ อินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) ทั่วประเทศ ซึ่งแผนการลงทุนในโครงข่าย 5G ยังคงมีอย่างต่อ
เนื่อง โดยยังคงเน้นการเชื่อมต่อ Internet of Things ในรูปแบบ Smart Technology ต่าง ๆ บนโครงข่าย 5G โดยจะมีการลงทุนในระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์เชื่อมต่อโครงข่ายในรูปแบบต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ IoT รองรับ 5G อุปกรณ์เชื่อมต่อเครื่องใช้ไฟฟ้า รถยนต์ CCTV Smart 
Pole และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากนี้ จากความเร็วของอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้นจะทำให้การบริการธุรกิจ Data Center, Cloud 
Computing, Computer Services , Smart Solution ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
              เนื่องจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นอุตสาหกรรมที่จำเป็นต้องใช้เงินทุนในการดำเนินธุรกิจสูง กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ให้บริการ
ระบบสื่อสารและโทรคนาคมขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าทั้งการให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่านพันธมิตรทาง
ธุรกิจ
1) การจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง (Main Contractor)
              บริษัทฯ มีการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้าโดยตรงผ่านฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทฯ ซึ่งดูแลลูกค้าองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน เช่น บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) หรือ NT (ที่เกิดจากการควบรวมกัน ระหว่าง บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 
กับ บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)) การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้า
แห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด และกลุ่มทรู คอร์ปอ
เรชั่น เป็นต้น

2) การจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ (Subcontractor)
              จากการที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการสื่อสารโทรคมนาคมมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องจำนวน
มาก ทำให้มีพันธมิตรทางธุรกิจที่เชื่อมั่นในความรู้ ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทฯ ให้เป็นผู้รับเหมาช่วงงานระบบหรือบำรุงรักษาโครงข่ายและ
อุปกรณ์ในโครงการต่าง ๆ เช่น บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) บริษัท สามารถ
คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส จำกัด บริษัท ไทยทราน สมิชชั่น อินดัสทรี จำกัด บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จำกัด บริษัท แอ็ด
วานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด(มหาชน) เป็นต้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
หมายถึง สินทรัพย์ที่ปกติมีอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ได้แก่ ที่ดิน อาคาร สิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร ยานพาหนะ เป็นต้น รวมถึงส่วนเพิ่มเติม 
ดัดแปลง ปรับปรุง เพื่อยืดอายุการใช้งานหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
สินทรัพย์ถาวร แบ่งออกเป็น
            1. ที่ดิน
            2. อาคาร และสิ่งก่อสร้าง
            3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ ฯลฯ เช่น เครื่องกำเนิดไฟฟ้า เครื่องมือที่ใช้ในงานโลหะ หรือเหมืองแร่ เครื่องมือก่อสร้าง เครื่องมือที่ใช้
ในงานอุตสาหกรรม เช่น รถเครน เครื่องยกและอื่นๆ ที่คล้ายคลึงกัน
            4. เครื่องใช้ในสำนักงาน ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งสำนักงาน เป็นต้น
            5. ยานพาหนะ ได้แก่ รถยนต์ แทรกเตอร์ รถเข็น เป็นต้น
            6. ซอฟต์แวร์ ได้แก่ โปรแกรมสำเร็จรูปต่างๆ ได้แก่ โปรแกรมสำหรับการจัดทำบัญชี เป็นต้น
            7. สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ ได้แก่ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ฯลฯ

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงสำนักงาน 981,219.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน 2,074,251.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องมือและอุปกรณ์โครงการ 170,172.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 323,306.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ 667,241.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า 472,706,218.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ สินทรัพย์ที่แสดงสิทธิของผู้เช่าในการใช้สินทรัพย์ที่เช่าตลอดช่วงอายุสัญญาเช่า

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

อาคารเช่า อื่น ๆ : เช่าสำนักงาน 20,335,902.00 -

เครื่องใช้สำนักงาน อื่น ๆ : เช่าเครื่องถ่าย
เอกสาร

611,670.00 -

ยานพาหนะ อื่น ๆ : ยานพานะ 5,766,000.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

              บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือ
กิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ
              ทั้งนี้ ในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของ       บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้
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บริหารจัดการหรือดำเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่
อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของบริษัทย่อย และ/หรืบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

เป็นมูลค่างานตามสัญญาที่ลูกค้าว่าจ้าง แต่ยังไม่ถึงงวดการรับรู้รายได้

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 2

มูลค่างานทั้งหมด : 2,952,178,786.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 1,422,966,070.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 1,529,212,716.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
ศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน

กิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์
บริการอินเทอร์เน็ต
สาธารณะ (ศูนย์
ดิจิทัลชุมชน) กลุ่มที่ 2 การ
เช่าอุปกรณ์พร้อมจัดหา
บุคลากรประจำศูนย์
ดิจิทัลชุมชน จำนวน 454 
ศูนย์

34.16 4 ปี 9 เดือน พ.ค. 2571 1,253.74 -

งานซื้อพร้อมติดตั้งอุปกรณ์
โครงข่าย IP Access 
Network (ส่วนต่อขยาย) 
ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ

83.27 0 ปี 10 เดือน มิ.ย. 2568 95.76 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
              บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (EEC) จำนวน 102,000 หุ้น หรือ
คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมด มูลค่าทั้งสิ้น 35.70 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ และขยายโอกาสในการเสริมสร้างธุรกิจให้
กับบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2562 ทั้งนี้ EEC ประกอบธุรกิจวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี อาทิ การบริการจัดการทรัพยากรน้ำ 
ระบบตรวจวัดข้อมูลและควบคุมระยะไกล เป็นต้น

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์
คอมมูนิเคชั่น จำกัด

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิว
นิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด 
(มหาชน)

51.00% 51.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอมมูนิเคชั่น จำกัด
39 ซอย หมู่่บ้านเสรีวิลล่า แยก 1 แขวง
หนองบอน เขตประเวศ  จังหวัด
กรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 023993437-8
โทรสาร : 023993439

ผู้ให้บริการวางระบบสื่่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยี

หุ้นสามัญ 200,000 200,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
โครงสร้างผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทฯ อ้างอิง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย มนชัย มณีไพโรจน์ 75,115,105 11.18

1.1. นาย กมนทัต มณีไพโรจน์ 20,048,752 2.98

1.2. นาง ปานดาว มณีไพโรจน์ 1,057,300 0.16

1.3. น.ส. มนชรินทร์ มณีไพโรจน์ 111,000 0.02

2. นาย สมพงษ์ ชลคดีดำรงกุล 42,844,900 6.37

2.1. นาย สมพงษ์ ชลคดีดำรงกุล โดยบริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 8,859,400 1.32

2.2. นาง วารุณี ชลคดีดำรงกุล 6,840,000 1.02

2.3. น.ส. ขนิษฐา ชลคดีดำรงกุล 1,170,300 0.17

2.4. น.ส. นัทยา ชลคดีดำรงกุล 962,700 0.14

2.5. นาย พงษ์พัฒน์ ชลคดีดำรงกุล 875,900 0.13

3. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์ 36,465,200 5.43

3.1. น.ส. สายพิน ตั้งตรงจิตร 22,741,304 3.38

3.2. น.ส. กมนชนก ตั้งตรงจิตร 5,170,500 0.77

4. นาย แดน รุ่งเรืองผล 25,530,800 3.80
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

4.1. น.ส. ไอด้า รุ่งเรืองผล 22,553,041 3.36

4.2. นาย ปรีดา หุตะจูฑะ 1,501,260 0.22

4.3. นาง นวลจรัส รุ่งเรืองผล 868,000 0.13

4.4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล 450,000 0.07

5. น.ส. พัฒน์ธวัณย์ แสงเนตร 24,828,200 3.69

6. นาย ภาดล แต่โสภาพงษ์ 12,929,500 1.92

7. นาย วีจายาคูมา บาลากริสนัน 10,653,958 1.59

8. นาง ทิพา ลิมอักษร 7,505,002 1.12

9. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 6,189,465 0.92

10. นาย ทศนุ เชียงทอง 5,085,000 0.76

11. นาย นครินทร์ พัดทอง 4,513,351 0.67

12. นาย บดินทร์ หลาบหนองแสง 4,100,000 0.61

13. นาย ดิเรก สินิทธ์สกุล 3,880,000 0.58

14. นาย พจน์ชระ แซ่ฉั่ว 3,449,550 0.51

15. ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 315,980,955 47.01

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 336,050,221.50:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 336,050,221.50:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 672,100,443:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) (1)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 6,189,465:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.92:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
              บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น อันเนื่องมาจากในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ทาง
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จะไม่เข้าประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน เว้นแต่กรณีดังต่อไปนี้
       1. กรณีพิจารณาเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียง)
       2. กรณีคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนมีมติเห็นชอบให้ไทยเอ็นวีดีอาร์เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ครบองค์ประชุมและให้บริษัทจดทะเบียนสามารถ
ดำเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทต้องมีหนังสือแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำการก่อนวันประชุม (เข้าร่วมประชุมเท่านั้น)
       3. กรณีอื่น ๆ ที่ไทยเอ็นวีดีอาร์พิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุจำเป็นและสมควร ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของไทยเอ็นวี
ดีอาร์ (เข้าร่วมประชุมเท่านั้น)

ที่มา : https://www.set.or.th/nvdr/th/guide/meeting.htmlหมายเหตุ :
(1)
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

              บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังการหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะ
ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงินและความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงภาวะ
เศรษฐกิจ

              ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะมีการนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งถัด
ไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2500 0.3500 0.2400 0.2800 0.2200

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.1800 0.3000 0.2000 0.2300 0.2000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.1800 0.3000 0.2000 0.2300 0.2000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 77.63 92.70 94.28 84.60 98.78
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยงจากการดำเนินการธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึ่งความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้น แต่
หากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรได้รับผลกระทบเสียหายน้อยที่สุด บริษัทฯ จัดทำมาตรการที่จะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อีกทั้งยังได้ทบทวนประเมิน
ปัจจัยเสี่ยงและอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น
เพื่อกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายการบริหารความเสี่ยง
              1. ในการบริหารความเสี่ยงจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับจึงกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานในทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้
              2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงการมุ่ง
เน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่น
              3. กำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะ
เกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ และ สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึงตลอดจนการจัดระบบการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมินความเสี่ยง
              สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 
กระบวนการหลัก ได้แก่
              1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้ง ใน ทางบวก และทางลบ รวมทั้ง
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการระบุถึงปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง 
ๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อ วัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ดำเนิน
การอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย
              2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการ วิเคราะห์ความเสี่ยง
เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความ
เสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-04.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร
              การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเพื่อเป็นการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลอย่างเต็มตัว ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
มีความสะดวกคล่องตัว รับส่งข้อมูลความเร็วสูง การตอบสนองที่รวดเร็ว (Real time) และการเชื่อมโยงที่มากขึ้น เช่น 5G, Cloud, AI, IoE 
(Internet of Everything) , Blockchain จึงทำให้ผู้ให้บริการต้องพัฒนาระบบและโครงข่ายให้บริการอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน ดังนั้นหากบริษัทฯ
 ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์หรือระบบที่ทันสมัยเพื่อนำเสนอบริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ บริษัทฯ อาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและส่งผลต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
              การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ โดยเฉพาะลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ คำนึงถึง หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการ
ชะลอการใช้จ่ายงบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยปัจจุบันสภาพการแข่งขันในธุรกิจมีการแข่งขันที่สูง
ทั้งด้านราคา เทคโนโลยี และบริการ ทั้งจากคู่แข่งภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ ซึ่งอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จำหน่ายสินค้า
              ด้วยธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการติดตั้ง และวางเครือข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Turnkey Project)  ที่ต้องสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์จากตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซึ่งหากตัวแทนจำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ที่จำเป็นในการให้บริการติดตั้ง และวางระบบโทรคนาคมให้
แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อตามกำหนดเวลาก็จะส่งผลแผนการดำเนินงานโครงการ ต่อยอดขาย และกำไรของบริษัทฯ ได้

4. ความเสี่ยงจากการให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนทำสัญญากับลูกค้า ฅ
              ในบางกรณีบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนที่จะเซ็นสัญญากับลูกค้า เพื่อให้สามารถให็บริการได้ตามข้อกำหนด
ของลูกค้า หรือเพื่อให้สามารถส่งมอบอุปกรณ์ได้ทันกำหนดระยะเวลาตามข้อกำหนดของลูกค้า บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการชำระเงินจาก
ลูกค้า และอาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่เกิดขึ้น หากไม่ได้รับการทำสัญญาในที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายได้และกำไร

5. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
              บริษัทฯ มีการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ รับเหมาวางระบบและให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายแก่ผู้ให้บริการโทรคมนาคมซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุม
ทั่วประเทศ บริษัทฯ จึงต้องมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายในโครงการต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า หากบริษัทฯ ไม่
สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายได้มาตรฐานตามที่กำหนดหรือติดตั้งงานล่าช้า 
หรือไม่สามารถดูแลรักษาโครงข่ายตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วย

6. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
              งานโครงการของบริษัทฯ มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน และส่งมอบโครงการที่แน่นอน และต้องมีการรับประกันผลงาน ตามที่
กำหนดในสัญญา หากไม่สามารดำเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาในสัญญาของแต่ละโครงการ หรือในกรณีที่มีความบกพร่อง เกี่ยวกับการดำเนินงานที่
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อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สินข้างเคียงให้ได้รับความเสียหาย หรือมีการรับประกันผลงาน บริษัทฯ อาจต้องชดใช้ค่าปรับตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา

7. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
              ความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนงานโครงการของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ จาก
การให้บริการวางระบบ รวมทั้งจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม กำหนดในรูปเงินบาท  ขณะที่บริษัทฯ มีการสั่งซื้ออุปกรณ์โทรคมนาคม
บางส่วนที่เกี่ยวข้องจากต่างประเทศ และการสั่งซื้ออุปกรณ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศบางรายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ติดตามและ
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด โดยได้ใช้เครื่องมือในการบริหารจัดการ ได้แก่ การทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) ในการป้องกันและลดผลกระทบของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

8. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
              เนื่องจากบริษัทฯ ให้บริการติดตั้งและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้เงินในการดำเนินกิจการค่อนข้างสูง และมีระยะเวลาโครงการที่อาจนานหลายปี ส่งผลกระทบให้เกิดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
อันสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยาย หรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงข่ายของ ผู้ประกอบการโทรคมนาคม ภาวะเศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุนให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ตั้งไว้ หรือความเสี่ยงจากการที่จะไม่สามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกค้าได้ตามกำหนดในสัญญา เป็นต้น

9. ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้
              บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การให้คำปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ 
ตรวจรับ เชื่อมต่อระบบ และจำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม ให้แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมที่
ต้องการขยาย ปรับปรุง หรือซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคมของตนเอง รายได้ของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนของกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ หากกลุ่ม
ลูกค้าชะลอการลงทุนหรือดำเนินการปรับปรุง ซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคมด้วยตนเอง อาจทำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์หรือระบบที่ทันสมัยเพื่อนำเสนอบริการและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ บริษัทฯ อาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้

2. ผลกระทบจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ โดยเฉพาะลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอการใช้
จ่ายงบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

3. ผลกระทบจากการพึ่งพิงผู้จำหน่ายสินค้า ซึ่งหากตัวแทนจำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ที่จำเป็นในการให้บริการติดตั้ง และวางระบบ
โทรคมนาคมให้แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อตามกำหนดเวลา ก็จะส่งผลต่อยอดขายและกำไรของบริษัทฯ ได้

4. ผลกระทบจากการให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนทำสัญญากับลูกค้า บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการชำระเงินจากลูกค้า และอาจได้รับผลก
ระทบจากต้นทุนที่เกิดขึ้น หากไม่ได้รับการทำสัญญาในที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายได้และกำไร

5. ผลกระทบจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษา
โครงข่ายได้มาตรฐานตามที่กำหนดหรือติดตั้งงานล่าช้า หรือไม่สามารถดูแลรักษาโครงข่ายตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญาจะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วย

6. ผลกระทบจากความล่าช้าของโครงการ หากไม่สามารดำเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาในสัญญาของแต่ละโครงการ หรือในกรณีที่มีความบกพร่อง
เกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สินข้างเคียงให้ได้รับความเสียหาย หรือมีการรับประกันผลงาน บริษัทฯ อาจต้องชดใช้
ค่าปรับตามที่ระบุไว้ในสัญญา

7. ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ จากการให้บริการวางระบบรวมทั้งจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม 
กำหนดในรูปเงินบาท ขณะที่บริษัทฯ มีการสั่งซื้ออุปกรณ์โทรคมนาคมบางส่วนที่เกี่ยวข้องจากต่างประเทศ และการสั่งซื้ออุปกรณ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศ
บางรายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนงานโครงการของบริษัทฯ

8. ผลกระทบจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้ รายได้ของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนของกลุ่มลูกค้า หากกลุ่มลูกค้าชะลอการลงทุนหรือดำเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคมด้วยตนเอง อาจทำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระ
ทบกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุ
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ประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่น
2. กำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึงตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

              บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งสร้างคุณค่าองค์กรให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกที่ดีให้กับบุคลากรของบริษัทฯ การรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อบริษัทฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างมีความสุขร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้
กำหนดนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน และกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อการดำเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์กร ดังต่อไปนี้
               1. การดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล บริษัทฯ ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ วิธีการต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
              2. การปลูกฝังและการสร้างจิตสำนึก บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างจิตสำนึกรักองค์กร ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
              3. การส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกระบวนการหลักขององค์กร 
(CSR in process) ในการดำเนินธุรกิจที่อาจจะส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค
และสิ่งแวดล้อม
              4. การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ บริษัทฯ ยอมรับในความแตกต่างของปัจเจกบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติในความแตกต่าง
ทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใดก็ตาม

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-03.pdf:
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

ระยะสั้น : การปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุน
1. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานและการส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน:
        • การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เช่น การปรับปรุงระบบระบายอากาศ การจัดแสงสว่างที่เหมาะสม และ
การลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ ช่วยลดอัตราการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยของพนักงาน ซึ่งส่งผลให้ลดการขาดงานและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
        • การส่งเสริมสุขภาพของพนักงานผ่านกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจำปี และการให้คำปรึกษาด้านสุขภาพ ช่วยลดความเครียด
และเพิ่มขวัญกำลังใจของพนักงาน ซึ่งนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
        • การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและสุขภาพช่วยให้พนักงานมีความรู้และทักษะในการป้องกันอันตรายและดูแลสุขภาพของตนเอง ซึ่งช่วยลดความ
เสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและโรคที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน
2. การรณรงค์การประหยัดพลังงานและการจัดการขยะ:
        • การรณรงค์การประหยัดพลังงาน เช่น การปิดไฟเมื่อไม่ใช้งาน การปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้เหมาะสม และการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพ ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะสั้น
        • การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การแยกขยะและการนำขยะกลับมาใช้ใหม่ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการกำจัดขยะและสร้างรายได้จาก
การขายวัสดุรีไซเคิล
        • การลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น เช่น การใช้กระดาษสองหน้าและการใช้ทรัพยากรดิจิทัล ช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม

ระยะยาว : การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความยั่งยืน
1. การลงทุนในพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่ยั่งยืน:
        • การลงทุนในพลังงานสะอาด เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม ช่วยลดการพึ่งพาพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว
        • การใช้เทคโนโลยีที่ยั่งยืน เช่น เทคโนโลยีการจัดการพลังงานและเทคโนโลยีการจัดการขยะ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว
        • การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้เมืองและชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม:
        • การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น การสนับสนุนการศึกษา ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร
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        • การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การเคารพสิทธิมนุษยชนและการต่อต้านการทุจริต ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ
        • การสนับสนุนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะและการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน
3. การพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพที่ทันสมัย:
        • การลงทุนในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ช่วยให้พนักงานมีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการแข่งขันในยุคดิจิทัล
        • การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
ความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว
        • การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและไม่เลือกปฏิบัติ ช่วยให้องค์กรสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถจากหลากหลายกลุ่ม

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 11
เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") หรือ ICN เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารแบบครบวงจร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การให้คำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง บริหารจัดการ และบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในธุรกิจ ช่วยให้ธุรกิจเข้าใจถึง
ต้นทุนและคุณค่าที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

ภาพรวมกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ ดังนี้
1. กิจกรรมหลัก
การนำเข้า : บริษัทฯ จัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็นในการให้บริการจากซัพพลายเออร์ทั้งใน และต่างประเทศ โดยมีการบริหารจัดการคลังสินค้า 
และโลจิสติกส์เพื่อให้มั่นใจว่ามีอุปกรณ์พร้อมใช้งาน และสามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ตามเวลาที่กำหนด

การดำเนินการ : บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคที่ดำเนินการติดตั้งและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับลูกค้า 
โดยมีการวางแผนและบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่างานจะแล้วเสร็จตามเป้าหมายและตรงตามความต้องการของลูกค้า

การปฏิบัติการ : บริษัทฯ ส่งมอบบริการให้กับลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ เช่น การให้บริการติดตั้งระบบ การให้บริการบำรุงรักษาระบบ และการให้
บริการให้คำปรึกษาด้านเทคนิค โดยมีการบริหารจัดการการส่งมอบบริการเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับบริการที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการ

การตลาดและการขาย : บริษัทฯ ทำการตลาดและขายบริการให้กับลูกค้ากลุ่มต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีการนำเสนอโซลูชันที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละราย และมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเพื่อให้เกิดการซื้อซ้ำ

การบริการหลังการขาย : บริษัทฯ ให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า เช่น การบำรุงรักษาระบบ การแก้ไขปัญหาทางเทคนิค และการให้คำปรึกษาเพิ่มเติม 
โดยมีทีมงานที่พร้อมให้การสนับสนุนลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

2. กิจกรรมสนับสนุน
การจัดซื้อ : บริษัทฯ จัดซื้อจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็นในการให้บริการจากซัพพลายเออร์ต่างๆ โดยมีการคัดเลือกซัพพลายเออร์ที่มีคุณภาพและมี
ราคาที่เหมาะสม

การบริหารทรัพยากรบุคคล : บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่า
พนักงานมีความรู้ความสามารถที่ทันสมัยและสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร : บริษัทฯ มีโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่ง เช่น ระบบการจัดการองค์กร ระบบการเงิน และระบบบัญชี ที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างราบรื่น

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

1. ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร อาทิ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นต้น

2. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร อาทิ ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน เจ้าหนี้ ครอบครัวพนักงาน และชุมชนโดยรอบ เป็นต้น

              บริษัทฯ เปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วิเคราะห์ผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจนนำไปสู่การสร้างความร่วมมือและการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อลดความเสี่ยงต่าง ๆ ในการดำเนินงาน และเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น 1. ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่มี
การเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีนัย
สำคัญ

2. การสร้างผลกำไรได้อย่าง
สม่ำเสมอ พร้อมทั้งมีการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อ
เนื่องและเป็นไปตามนโยบายที่
กำหนด

3. การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
ยึดมั่นในความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบในการดำเนินงาน มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ

4. การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการกำกับดูแลกิจการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล

1. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่น
ในความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และยึดมั่นในจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพ

2. บริษัทฯ มีการกำหนดทิศทาง
การดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน มี
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่สามารถ
วัดผลได้ มีการติดตามและประเมิน
ผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
และพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

3. บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการ
สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายและเปิดกว้าง 
มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย และ
พร้อมที่จะตอบสนองต่อปัญหาและข้
อ
กังวลอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • รายงานประจำปี, 
Opportunity Day, Analyst 
Meeting
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1. ได้รับการดูแลและสนับสนุน
อย่างต่อเนื่องหลังจากซื้อสินค้าหรือ
บริการไปแล้ว ซึ่งรวมถึงการแก้ไข
ปัญหา การให้คำปรึกษา และการ
รับประกันสินค้า

2. ต้องการสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพสูง ตรงตามความต้องการ 
และมีราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ

3. ได้รับสินค้าและบริการที่ถูกต้อง
ตามที่สั่งซื้อ และได้รับภายในเวลา
ที่กำหนด

4. เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่
ๆ ที่จะช่วยอำนวยความสะดวกและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้สินค้า
และบริการ

5.ข้อมูลส่วนตัวได้รับการดูแลและ
ปกป้องอย่างเหมาะสม

6.ต้องการบริษัทที่น่าเชื่อถือ มีค
วามซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ

1. การบริการหลังการขายที่ดี:
- สร้างระบบการบริการลูกค้าที่
เข้าถึงง่ายด้วยช่องทางการติดต่อที่
หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ อีเมล 
แชท พร้อมเจ้าหน้าที่ที่พร้อมให้
ความช่วยเหลืออย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ
- ให้ข้อมูลที่ชัดเจนและครบถ้วน: 
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์/บริการ เงื่อนไข
การรับประกัน และขั้นตอนการ
แก้ไขปัญหา
- ดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่าง
รวดเร็วและเป็นธรรม เร่งแก้ไข
โดยเร็วที่สุด และให้ความสำคัญกับ
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอันดับ
แรก
- ติดตามผลการแก้ไขปัญหาเพื่อให้
แน่ใจว่าปัญหาได้รับการแก้ไขอย่าง
ถูกต้อง และลูกค้าพึงพอใจกับ
ผลลัพธ์

2. คุณภาพและความคุ้มค่า:
- ควบคุมคุณภาพสินค้า/บริการ
อย่างเข้มงวดในทุกขั้นตอน เพื่อให้
มั่นใจว่าสินค้า/บริการมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนด
- นำเสนอสินค้า/บริการที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า โดยศึกษา
และทำความเข้าใจความต้องการ
ของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง เพื่อนำเสนอ
สินค้า/บริการที่ตอบโจทย์ได้อย่าง
ตรงจุด
- ตั้งราคาที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม โดยพิจารณาต้นทุน คุณภาพ 
และความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อ
ตั้งราคาที่สมเหตุสมผลและแข่งขัน
ได้

3. ความถูกต้องและตรงเวลา:
- บริหารการจัดหาจัดซื้ออย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้า
ได้รับสินค้า/บริการที่ถูกต้องตามที่
สั่งซื้อ
- จัดส่งสินค้า/บริการตรงเวลา
ตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าไว้
- แจ้งความคืบหน้าของการจัดส่ง
ให้ลูกค้าทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
สร้างความมั่นใจและลดความกังวล

• การเยี่ยมชม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

4. เทคโนโลยีและนวัตกรรม:
- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รวมถึงโซลูชั่นที่ทันสมัยมานำเสนอ
- พัฒนาบริการอย่างต่อเนื่อง: 
โดยนำเสนอเทคโนโลยีและนวัต
กรรมใหม่ๆ ที่จะช่วยอำนวยความ
สะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใช้งาน

5. ความเป็นส่วนตัว:
- เก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า
เป็นความลับ และไม่นำไปเปิดเผย
หรือใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูล

6. ความน่าเชื่อถือ:
- ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ
- สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
โดยการให้เกียรติ รับฟัง และตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
จริงใจ
- รักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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Internal Stakeholders (additional)
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External Stakeholders (additional)
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการขยะและของเสีย:

              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จึงได้กำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนแนวคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการยกระดับคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม
              
              เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักด้านรับเหมาก่อสร้างระบบโทรคมนาคมสื่อสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วประเทศ บริษัทฯ 
จึงให้ความสำคัญกับการปลูกฝังจิตสำนึกแก่พนักงานให้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ ดูแลรักษา ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในสำนักงาน และสถานที่
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีการกำหนดแผนและบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้ความร่วมมือกับชุมชนในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่พนักงาน หรือ
ผู้รับเหมาเข้าไปปฏิบัติงาน

แนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย
       1. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
       2. กำกับดูแลการดำเนินงานของผู้รับเหมาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
       3. มุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อร่วมกันใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       4. สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง
       5. ดำเนินการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ
       6. เปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทั้งก่อนและหลังการดำเนินงาน
       7. บำรุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ และยานพาหนะอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณะ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-19.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

1. การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้พลังงานปัจจุบัน
- การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง:
       •  รวบรวมข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง (ดีเซลและเบนซิน) ของรถยนต์บริษัทในแต่ละเดือน ย้อนหลังอย่างน้อย 12 เดือน
       •  แยกแยะข้อมูลตามประเภทรถยนต์, ระยะทางการใช้งาน, และลักษณะการใช้งาน (เช่น ในเมือง, นอกเมือง)
       •  คำนวณอัตราสิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ยของรถยนต์แต่ละประเภท
       • - วิเคราะห์แนวโน้มการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง และปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
- การใช้ไฟฟ้า:
       • รวบรวมข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของสำนักงานบริษัทในแต่ละเดือน ย้อนหลังอย่างน้อย 12 เดือน
       •  คำนวณอัตราการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยต่อเดือน และต่อปี
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       •  วิเคราะห์แนวโน้มการใช้ไฟฟ้า และปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง (เช่น จำนวนพนักงาน, เวลาทำงาน, สภาพอากาศ)

2. การกำหนดเป้าหมายการจัดการพลังงาน
       -  กำหนดเป้าหมายการลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง และไฟฟ้าในระยะสั้น (1 ปี) และระยะยาว (3-5 ปี)
       - กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ (เช่น ลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงลง 10%, ลดการใช้ไฟฟ้าลง 5%)
       - กำหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพ (เช่น ปรับปรุงพฤติกรรมการใช้พลังงานของพนักงาน, เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน)

3. การกำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน
- การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง:
       •  ส่งเสริมการขับขี่อย่างประหยัดน้ำมัน (เช่น การขับขี่ด้วยความเร็วคงที่, การบำรุงรักษารถยนต์อย่างสม่ำเสมอ)
       •  ให้พนักงานวางแผนเส้นทางการเดินรถอย่างมีประสิทธิภาพ
       •  พิจารณาการใช้รถยนต์ไฟฟ้า หรือรถยนต์ไฮบริดในอนาคต
       • - ตรวจสอบสภาพรถ และลมยางอย่างสม่ำเสมอ
- การใช้ไฟฟ้า:
       •  ติดตั้งอุปกรณ์ไฟ
       • ฟ้าประหยัดพลังงาน (เช่น หลอดไฟ LED, เครื่องปรับอากาศ Inverter) ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้เหมาะสม
       • ส่งเสริมการใช้แสงธรรมชาติ
       • รณรงค์ให้พนักงานปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน

4. การดำเนินการตามแผนและการติดตามประเมินผล
       - กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน และการรวบรวมข้อมูล
       - ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
       - ปรับปรุงแผนการจัดการพลังงานตามความเหมาะสม

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ำ ซึ่ง
เป็นทรัพยากรสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อให้พนักงานทุกท่านได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมายนี้ 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการรณรงค์และปลูกฝังจิตสำนึกด้านการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านมาตรการ 5 ป. และการเผยแพร่ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าในแต่ละ
พื้นที่ของสำนักงานในรูปแบบกราฟและตัวเลขที่เข้าใจง่าย ซึ่งเปรียบเสมือนกระจกสะท้อนพฤติกรรมการใช้พลังงานของพวกเราทุกคน

              ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 1.09 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2566 โดยมีปัจจัยหลักมาจากสภาวะอากาศที่มีอุณหภูมิสูงขึ้น และการขยายตัวของกิจกรรมการดำเนินงานภายใน
องค์กร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรการประหยัดพลังงานให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควบคุมค่า
ใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประชาสัมพันธ์ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของสำนักงานแต่ละชั้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานได้รับทราบ
ข้อมูลและเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้าในแต่ละเดือน รวมถึงค่าเฉลี่ยการใช้ไฟฟ้าโดยรวมของสำนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างความตระหนักถึงการใช้พลังงานและ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม

              บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า การเผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง จะช่วยกระตุ้นให้พนักงานทุกท่านเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของ
การประหยัดพลังงาน และร่วมกันปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานในชีวิตประจำวัน ทั้งในที่ทำงานและที่บ้าน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง และร่วมกันสร้างอนาคตที่ยั่งยืนสำหรับทุกคน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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ตัวอย่างตารางประชาสัมพันธ์ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ตารางแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อพื้นที่
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มาตรการประหยัดพลังงาน 5ป.

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 15,238.04 14,972.91 12,333.62

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 12,394.11 10,809.63 9,256.40

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 111,166.52 117,966.90 119,255.96

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 111,166.52 117,966.90 119,255.96

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการขยะและของเสียภายในสำนักงานอย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีและรักษา
สภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน สอดคล้องกับข้อมูลจากการสำรวจทั่วไปที่พบว่า แต่ละปีคนไทยใช้กระดาษเฉลี่ยปีละ 3.9 ล้านตัน หรือคนละประมาณ 60 กิโลกรัม/
ปี ซึ่งต้องตัดต้นไม้ถึง 66.3 ล้านตัน/ปี หรือทุก ๆ นาที จะต้องตัดต้นไม้จำนวนกว่า 130 ต้น แนวคิดเรื่องการลดการใช้กระดาษ หรือ Paperless จึง
เป็นสิ่งที่ประเทศไทยและทั่วโลกต่างให้ความสำคัญ เพื่อลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร

มาตรการลดการใช้กระดาษ : บริษัทฯ ได้สนับสนุนการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่าเพื่อลดงบประมาณในการจัดซื้อกระดาษ โดยมีการพิจารณาจากการปรับ
เปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการทำงานให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ดังนี้
       - การสนับสนุนการถ่ายเอกสาร หรือปริ้นเอกสารโดยการใช้กระดาษทั้งสองหน้า
       - การสนับสนุนการนำกระดาษกลับมาใช้ซ้ำ
       - การใช้กระดาษเฉพาะสาระสำคัญที่จำเป็น
       - การตรวจสอบความถูกต้องก่อนการใช้
       - ปลูกฝังให้พนักงานรู้จักข้อดีของการใช้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ มากกว่าการใช้กระดาษ
       - การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เข้ามาทดแทนการใช้กระดาษให้มากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ระบบ Share Folder ระบบสนับสนุนแผนก
ทรัพยากรบุคคล ระบบสนับสนุนฝ่ายการเงินและบัญชี, ระบบธุรการ และระบบจัดซื้อจัดจ้าง
       - การส่งต่อกระดาษในรูปแบบปฏิทินปีเก่าไปทำเป็น “สื่ออักษรเบรลล์” สำหรับ “ผู้พิการทางสายตา”

              ซึ่งผลลัพธ์ที่บริษัทฯ คาดหวังจากการสนับสนุนทั้ง 7 ข้อ คือ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการใช้ทรัพยากร
จากต้นไม้ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดพื้นที่การจัดเก็บ ลดภาระงานที่ไม่จำเป็น ลดการใช้ตู้เก็บเอกสาร แฟ้ม หมึกพิมพ์ และมีการจัดเอกสารในรูปแบบ 
e-document ที่อำนวยความสะดวกให้กับการทำงานโดยปราศจากเงื่อนไขด้านพื้นที่และเวลา รวมถึงประหยัดค่าใช้จ่ายและงบประมาณการสั่งซื้อกระดาษ 
โดยบริษัทฯ ได้เก็บข้อมูลตั้งแต่ปี 2562-2567 การใช้กระดาษ A4 Reuse เฉลี่ยจากข้อมูลสะสม 5 ปี อยู่ที่ 26.81% หรือปริมาณเท่ากับ 505,820 แผ่น

มาตรการจัดการขยะและของเสีย
              นอกเหนือจากการรณรงค์เรื่องการใช้กระดาษสองหน้า เพื่อลดค่าใช้จ่าย และจำนวนขยะที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ ก็ยังคงรณรงค์การแยกขยะ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ให้ปลายทางที่จัดเก็บสามารถ
จัดการขยะได้โดยง่าย ส่งผลถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมลดน้อยลง ตลอดจนรณรงค์และสร้างระบบการจัดการขยะที่ถูกต้องเหมาะสมสำหรับองค์กร เพื่อให้
พนักงานมีสุขลักษณะที่ดี และเล็งเห็นความสำคัญในการคัดแยกขยะอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร พนักงาน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ บริษัทฯ จึง
ได้จัดประเภทถังขยะ และรณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนแยกขยะก่อนทิ้งทุกครั้ง ซึ่งในปีนี้เป็นปีที่ 4 และพนักงานได้ตอบสนองต่อโครงการนี้เป็นอย่าง
ดี
โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแผนการจัดการขยะและของเสียดังนี้
       - การคัดแยกขยะ: ดำเนินการคัดแยกขยะตามประเภท ได้แก่ ขยะย่อยสลายง่าย ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย โดยจัดเตรียมถัง
ขยะแยกประเภทตามจุดต่าง ๆ ทุกชั้นของสำนักงาน
       - การประชาสัมพันธ์: สร้างความตระหนักและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับแนวทางการคัดแยกขยะที่ถูกต้องผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ
       - การจัดการขยะรีไซเคิล: รวบรวมขยะรีไซเคิลเพื่อนำไปจำหน่ายหรือส่งมอบให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะขวดพลาสติกจะถูกแยกและ
รวบรวมเพื่อนำไปบริจาคให้แก่วัดจากแดง พระประแดง
       - การจัดการขยะอันตราย: ดำเนินการรวบรวมและกำจัดขยะอันตรายตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม
       - การติดตามและประเมินผล: ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการขยะให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

              ในปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการบริจาคขวดพลาสติกให้กับวัดจากแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อสนับสนุนการจัดการขยะ
พลาสติกอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์ต่อสังคม

วัดจากแดง : ศูนย์การเรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืน
              วัดจากแดงเป็นวัดที่ให้ความสำคัญกับการจัดการขยะอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
- ลดปริมาณขยะพลาสติก : โดยการรับบริจาคขวดพลาสติกจากประชาชนและหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
- สร้างความตระหนักรู้ : ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ประชาชนเกี่ยวกับปัญหาขยะพลาสติกและวิธีการจัดการอย่างถูกต้อง
- ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน : นำขยะพลาสติกมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสร้างรายได้ให้กับชุมชน

การแปรรูปขวดพลาสติก
              ขวดพลาสติกที่ได้รับบริจาคจากบริษัทฯ และแหล่งอื่น ๆ จะถูกนำมาคัดแยกและทำความสะอาด จากนั้นจะเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ดังนี้
- เส้นใยพลาสติก : ขวดพลาสติกจะถูกนำมาบดเป็นชิ้นเล็ก ๆ และนำไปหลอมเป็นเส้นใยพลาสติก ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการผลิตผ้าไตรจีวร ผ้าบังสุกุล 
และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
- ผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค : ขวดพลาสติกบางส่วนจะถูกนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค เช่น กระถางต้นไม้ โต๊ะ เก้าอี้ และวัสดุก่อสร้าง

ผลลัพธ์จากการบริจาค
              บริษัทฯ ได้รวบรวมขวดพลาสติกจำนวน 14 ถุง (ขนาด 18x20 นิ้ว จำนวน 2 ถุง, ขนาด 24x28 นิ้ว จำนวน 6 ถุง และขนาด 
40x60 นิ้ว จำนวน 6 ถุง) และทำการแยกฉลากและฝาขวดออกก่อนบริจาค การบริจาคขวดพลาสติกในครั้งนี้มีผลลัพธ์ดังนี้
- ลดปริมาณขยะพลาสติกที่ถูกนำไปกำจัดอย่างไม่ถูกวิธี
- สนับสนุนการดำเนินงานของวัดจากแดงในการจัดการขยะพลาสติกอย่างยั่งยืน
- สร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและสังคมเกี่ยวกับปัญหาขยะพลาสติก
- ส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในฐานะองค์กรที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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ร่วมบริจาคขวดพลาสติก ณ วัดจากแดง

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 5,140.00 5,022.00 4,946.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 5,102.00 4,992.00 4,914.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 38.00 30.00 32.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 38.00 30.00 32.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

991.00 397.25 515.25
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

991.00 397.25 515.25

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

991.00 323.00 441.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A 74.25 74.25

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

              ข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า และการจัดการขยะ สามารถนำมาใช้เป็นฐานสำคัญในการจัดทำแผนการจัดการก๊าซเรือน
กระจกของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนและแนวทางดังนี้
1. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
       • ข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ ปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในยานพาหนะของบริษัทฯ ประเภทของยานพาหนะและอัตราการสิ้นเปลือง
น้ำมัน รวมถึงระยะทางการเดินทางและเส้นทางการขนส่ง
       • ข้อมูลการใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานโดยรวม และแต่ละพื้นที่ ประเภทของอุปกรณ์ไฟฟ้าและประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
รวมถึงเวลาการใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้า
       • ข้อมูลการจัดการขยะ ได้แก่ ปริมาณและประเภทของขยะที่เกิดขึ้น และวิธีการจัดการขยะ เช่น การส่งขยะเข้าสู่ขบวนการรีไซเคิล
       • การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากข้อมูลที่รวบรวมได้ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ตามมาตรฐานองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และวิเคราะห์แนวโน้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละประเภท

2. การกำหนดเป้าหมายและมาตรการลดก๊าซเรือนกระจก ได้แก่
       • การลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง โดยส่งเสริมการใช้ยานพาหนะไฟฟ้าหรือยานพาหนะที่ประหยัดน้ำมันในอนาคต และให้วางแผนเส้นทางการขนส่ง
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดระยะทางการเดินทาง
       • การลดการใช้ไฟฟ้า โดยเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง ทดลองติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิดไฟอัตโนมัติ และส่งเสริมการใช้
พลังงานหมุนเวียน เช่น การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์
       • การจัดการขยะอย่างยั่งยืน โดยลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้นโดยการส่งเสริมการใช้ซ้ำและการลดการใช้วัสดุที่ไม่จำเป็น ส่งเสริมการแยกขยะและ
การรีไซเคิล

3. การติดตามและประเมินผล
              จัดทำระบบติดตามและประเมินผล ได้แก่ การกำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดผลการดำเนินงานตามมาตรการที่กำหนด และการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาประเมินและปรับปรุงแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

125.39 122.81 112.45

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

69.34 64.99 54.34

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

53.96 55.50 55.89

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

2.09 2.32 2.22

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
              นอกจากนี้คุณค่าของสิ่งของที่ไม่ได้ใช้แล้วภายในองค์กร ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นได้ และยังเป็นการลดปริมาณขยะที่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม จึงได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อมอบสิ่งของเหล่านี้ให้กับหน่วยงานที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ และส่งเสริมการจัดการ
ขยะอย่างยั่งยืน

ปฏิทินเก่า : แสงสว่างแห่งการเรียนรู้และการลดขยะกระดาษ
              บริษัทฯ ได้ส่งมอบปฏิทินเก่าที่ไม่ได้ใช้แล้วให้กับหน่วยงานที่นำไปผลิตหนังสืออักษรเบลล์สำหรับผู้พิการทางสายตา ปฏิทินเหล่านี้จะถูกนำ
ไปแปรรูปเป็นกระดาษที่มีพื้นผิวสัมผัสพิเศษ ช่วยให้ผู้พิการทางสายตาสามารถอ่านและเรียนรู้ได้ การส่งมอบปฏิทินเก่าในครั้งนี้ไม่เพียงแต่เป็นการส่งต่อ
โอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและความรู้ให้กับผู้พิการทางสายตา แต่ยังเป็นการลดปริมาณขยะกระดาษที่ถูกนำไปกำจัดอย่างไม่ถูกวิธี ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าเก่า : เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาและการลดขยะอิเล็กทรอนิกส์
              บริษัทฯ ได้ส่งมอบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าเก่าที่ไม่ได้ใช้แล้วให้กับมูลนิธิกระจกเงา มูลนิธินี้จะนำอุปกรณ์เหล่านี้ไปซ่อมแซมและ
ปรับปรุง เพื่อส่งต่อให้กับโรงเรียน ชุมชน หรือผู้ที่ขาดแคลนโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี การส่งมอบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าเก่าในครั้งนี้ไม่เพียง
แต่เป็นการส่งต่อโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีและการเรียนรู้ให้กับผู้ที่ต้องการ แต่ยังเป็นการลดปริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส์ (E-waste) ซึ่งเป็นขยะ
อันตรายที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ การนำอุปกรณ์เหล่านี้กลับมาใช้ใหม่เป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน:

              บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการสิทธิมนุษยชนสากลตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human 
Rights) และหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) โดย
ให้ความเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และสังคมโดยรวม

ขอบเขตการบังคับใช้
              นโยบายนี้ครอบคลุมการดำเนินธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือ และมีผลบังคับใช้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทุกคน

แนวปฏิบัติ
การเคารพสิทธิมนุษยชน
       - ไม่สนับสนุนหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนใด ๆ ทั้งสิ้น
        - ดำเนินการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันและแก้ไขผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้น
        - สร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
        - จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อกังวลได้อย่างปลอดภัย
และเป็นความลับ
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
        - ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงานสากลอย่างเคร่งครัด
        - ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก หรือการค้ามนุษย์ในทุกรูปแบบ
        - ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงาน
        - ส่งเสริมความหลากหลายและความเท่าเทียมในการจ้างงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา หรือความ
พิการ
        - จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและส่งเสริมการเติบโตในสายอาชีพ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
        - ให้ความสำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ
        - ดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีมาตรการป้องกันและควบคุมที่เหมาะสม
        - ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
        - จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีแก่พนักงาน และดูแลให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
        - ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
        - เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
        - จัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการเข้าถึง การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับอนุญาต
        - การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลสู่สาธารณะจะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล หรือเป็นไปตามระเบียบของ
บริษัทฯ หรือกฎหมาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม
       - ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       - สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
       - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาชุมชนและสังคม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-21.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

              ความสำคัญของบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาและดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน โดยบริษัทฯ ได้ดำเนิน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมประเด็นสำคัญดังนี้

1. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้
       - พนักงานมีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาดได้อย่างรวดเร็ว
       - ประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ผลผลิตและคุณภาพของงานดีขึ้น
       - พนักงานมีโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ สร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิตการทำงาน
       - องค์กรมีบุคลากรที่มีความสามารถสูง พร้อมรับมือกับความท้าทายและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

2. การส่งเสริมความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมของพนักงาน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและความผูกพัน
บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวส่งผล
ให้
       - พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความสุขและพึงพอใจในการทำงาน
       - การสื่อสารและการทำงานร่วมกันระหว่างพนักงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
       - พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาองค์กร เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
       - องค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ

3. การดำเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและยั่งยืน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้
       - พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและโรคภัย
       - พนักงานมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี มีความสุขในการทำงาน
       - องค์กรมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเป็นไปตามมาตรฐาน
       - องค์กรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

บริษัทฯ ได้ดำเนินแผนการจัดการพนักงานและแรงงานอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมประเด็นสำคัญดังนี้

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
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              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่หลากหลาย อาทิ
       - หลักสูตรการพัฒนางานบริการอย่างมืออาชีพ : เพื่อเสริมสร้างทักษะการบริการที่เป็นเลิศและสร้างความประทับใจแก่ลูกค้า
       - หลักสูตรการต่อต้านทุจริต : เพื่อสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน
       - หลักสูตรก้าวทันกฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน : เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนด

2. การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
              บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความผูกพันต่อองค์กร โดยในปีที่ผ่าน
มา บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ดังนี้
       - กิจกรรมสันทนาการภายในบริษัทฯ : เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่สนุกสนานและผ่อนคลาย เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน
       - การอบรมเรื่องแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
       - กิจกรรม Grow together : เพื่อให้พนักงานได้รับทราบถึงทิศทางนโยบาย การบริหาร ผลงานแต่ละไตรมาส ความท้าทายในอนาคตร่วม
กัน และเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาองค์กร
       - กิจกรรมบริจาคเสื้อผ้า : เพื่อส่งต่อสิ่งของที่ไม่ได้ใช้แล้วให้กับผู้ที่ต้องการผ่าน "มูลนิธิกระจกเงา"
       - กิจกรรมบริจาคโลหิต : เพื่อสนับสนุนโลหิตให้กับ "สภากาชาดไทย" สำหรับผู้ที่ต้องการโลหิตในการรักษา

3. การดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรอบรมด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่หลากหลาย ดังนี้
       - การอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : ทั้งในสำนักงานและการปฏิบัตินอกสำนักงาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน
       - การอบรมการดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ : เพื่อให้พนักงานสามารถรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       - การเข้าอบรมหลักสูตรผู้บริหารหน่วยงานความปลอดภัย 42 ชม. : เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและมาตรฐานความ
ปลอดภัย สามารถบริหารจัดการด้านความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       - การตรวจสุขภาพประจำปี : เพื่อให้พนักงานได้รับการตรวจสุขภาพอย่างทั่วถึง และได้รับคำแนะนำในการดูแลรักษาสุขภาพอย่างถูกต้อง
       - การทำประกันภัยกลุ่มพนักงาน : เพื่อเป็นหลักประกันด้านสุขภาพ และด้านค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

              บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าแผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่ได้ดำเนินการในปีที่ผ่านมา จะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพและมีความสุขในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 47



การอบรมหลักสูตรการพัฒนางานบริการอย่างมืออาชีพจำนวน 4 รุ่นผ่านระบบ Zoom

การอบรมหลักสูตรการต่อต้านทุจริต

อบรมการดับเพลิงและการอพยพหนีไฟประจำปี 2567
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กิจกรรมอาสาบริจาคโลหิตส่งมอบให้แก่สภากาชาดไทย
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การจัดกิจกรรมด้านกีฬาเพื่อสร้างความสัมพันธ์ภายใน

การอบรมเพื่อจัดทำคู่มือความปลอดภัย
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การตรวจสุขภาพประจำปี 2567

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 351 350 343

พนักงานชาย (คน) 171 160 150

พนักงานหญิง (คน) 180 190 193

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 2 4 3

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 2 4 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 1 2 1

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 137,050,104.00 147,279,203.89 143,869,739.12

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 45,092,472.94 95,138,092.55 88,335,043.18

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 91,957,631.06 52,141,111.34 55,534,695.94

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 5.48 6.87 5.98

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 415,836.99 553,923.16 462,042.86

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 39 39 72

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 27 37

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 21 12 35

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 11.11 11.14 20.99

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

1. การสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้า
       • การสื่อสารที่โปร่งใสและสม่ำเสมอ : ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและครอบคลุม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้าอย่างกระตือรือร้น และ
เผยแพร่ข้อมูลและอัปเดตที่ทันท่วงทีเกี่ยวกับพัฒนาการบริษัทฯ
       • การส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ : ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาและข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่าง
เป็นธรรมและรวดเร็ว และสร้างประสบการณ์ลูกค้าที่เป็นบวกและราบรื่นในทุกจุดของการติดต่อสื่อสาร
       • การส่งเสริมความไว้วางใจและความภักดี : รักษาความลับและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า ให้ความสำคัญกับความพึงพอใจและความเป็น
อยู่ที่ดีของลูกค้า รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวที่เป็นประโยชน์ร่วมกันกับลูกค้า

2. การจัดการข้อมูลลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบ
       • การปกป้องข้อมูล : ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปกป้องข้อมูลอย่างเคร่งครัด ใช้มาตรการรักษาความปลอดภัยที่
แข็งแกร่งเพื่อปกป้องข้อมูลลูกค้า และมีกลไกในการแก้ไขข้อมูลได้อย่างโปร่งใส
       • การใช้ข้อมูลอย่างมีจริยธรรม : ใช้ข้อมูลลูกค้าเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุญาตและถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น งดเว้นจากการใช้ในทางที่ผิด 
การเปิดเผยที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือการปฏิบัติที่อาจกระทบต่อความเป็นส่วนตัวหรือความปลอดภัยของลูกค้า และรักษามาตรฐานสูงสุดของความเป็นส่วนตัว
และความปลอดภัยของข้อมูลตลอดกระบวนการจัดการข้อมูลทั้งหมด

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

              บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อตอบแทนสังคมและสิ่งแวดล้อมในปี 2567 โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานและสร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

              1. กิจกรรมโครงการอนุรักษ์ป่าชายเลน ตำบลคลองโคน จังหวัดสมุทรสงคราม : ซึ่งคณะผู้บริหารและพนักงานร่วมกิจกรรมปลูก
ป่าชายเลน เพื่อฟื้นฟูสภาพป่าชายเลนและสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง พร้อมทั้งเรียนรู้แนวทางการอนุรักษ์ป่าชายเลนจากปราชญ์
ชาวบ้าน ล่องเรือชมระบบนิเวศป่าชายเลน ป่าโกงกาง ลิงแสม และวิถีชีวิตชาวประมงพื้นบ้าน ทั้งนี้ผลลัพธ์จากการทำกิจกรรมดังกล่าว มีส่วนร่วมในการ
ฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลน ซึ่งเป็นแหล่งอาหาร ที่อยู่อาศัย และแหล่งขยายพันธุ์ของสัตว์น้ำ สร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของป่าชายเลนในการ
ป้องกันภัยธรรมชาติและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน และพนักงานได้เรียนรู้และสัมผัสวิถีชีวิตชุมชนที่พึ่งพาป่าชายเลน

              2. กิจกรรมโครงการสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี : ซึ่งพนักงานได้ร่วมประกอบเฟอร์นิเจอร์ (โต๊ะ เก้าอี้) และ
อุปกรณ์สำนักงาน ส่งมอบอุปกรณ์ให้โรงเรียนวัดท่าล้อ และโรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านรางจิก) โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียน, คณะกรรมการสถานศึกษา 
ศิษย์เก่า และคณะครูร่วมรับมอบ ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่ได้ คือ สนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาที่จำเป็นต่อการเรียนการสอนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน สร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและนักเรียน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ เเละชุมชน
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

กิจกรรมปลูกป่าชายเลนคลองโคน

ผู้บริหารและพนักงานส่งมอบเฟอร์นิเจอร์ให้โรงเรียน
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พนักงานร่วมกันประกอบเฟอร์นิเจอร์เพื่อส่งมอบให้โรงเรียน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
รายได้จากการขายและบริการ

              รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ของปี 2567 และปี 2566 ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบทั้งระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ รายได้จากการให้บริการและบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม

              ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ รายได้รวมจากธุรกิจรับเหมาวางระบบ และรายได้จากธุรกิจ
การจำหน่ายอุปกรณ์ การให้บริการและบำรุงรักษา จำนวน 334.29 ล้านบาท และจำนวน 1,088.68 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.49 และร้อย
ละ 76.51 ต่อรายได้จากการขายและบริการ ตามลำดับ โดยรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบลดลงร้อยละ 67 ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากงาน
โครงการขนาดใหญ่ที่ได้ส่งมอบงานและรับรู้รายได้ในงวดเดียวกันของปีก่อนมีสัดส่วนที่มากกว่างวดปีปัจจุบัน และมีการชะลอการประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง
ในหลาย ๆ โครงการที่คาดการณ์ไว้ ส่วนรายได้จากธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษาเพิ่มขึ้นร้อยละ 29 ปัจจัยหลักมาจากการทยอยรับรู้รายได้งาน
โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนยั่งยืนกิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์บริการอินเตอร์เน็ตสาธารณะ กลุ่มที่ 2 การเช่าอุปกรณ์พร้อมจัดหาบุคลากรประจำ
ศูนย์ดิจิทัลชุมชนจำนวน 454 ศูนย์ และจากการส่งมอบอุปกรณ์ขยายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพิ่มบริการ Wi-Fi Calling เป็นต้น

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
              สำหรับผลการดำเนินงานของปี 2567 ตามงบการเงินรวมนั้น บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวน 1,425.60 ล้านบาท โดยแบ่ง
เป็นรายได้จากการขายและบริการเป็นจำนวน 1,422.97 ล้านบาท และรายได้อื่น 2.63 ล้านบาท ซึ่งเป็นจำนวนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มี
รายได้รวมเป็นจำนวน 1,860.20 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการชะลอการจ้างงานในโครงการขนาดใหญ่ สำหรับต้นทุนและค่าใช้จ่ายของปี 2567 มีเป็น
จำนวน 1,236.75 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.75 ของรายได้รวม ขณะที่ปี 2566 เป็นจำนวน 1,639.56 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
88.14 ของรายได้รวม สำหรับกำไรสุทธิในปี 2567 มีเป็นจำนวน 150.16 ล้านบาท หรือเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.53 ของรายได้รวม ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 
2566 ที่เป็นจำนวน 174.83 ล้านบาท หรือเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.40 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงเป็นจำนวน 24.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.11

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
              ในการบริหารทรัพย์สินเปรียบเทียบ ณ สิ้นปี 2566 และสิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 2,116.18 ล้านบาท และจำนวน 
1,800.77 ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญา และสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า ณ สิ้นปี 2566 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ที่สำคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 8.25 ร้อยละ 
34.30 ร้อยละ 20.19 และร้อยละ 28.66 ตามลำดับ และสิ้นปี 2567 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ที่สำคัญดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 18.91 ร้อยละ 
22.16 ร้อยละ 21.91  และร้อยละ 26.25 ต่อยอดสินทรัพย์รวม และมีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2566 เป็นสัดส่วนร้อยละ 64.02 เมื่อเปรียบเทียบ
กับสิ้นปี 2567 ที่เป็นสัดส่วนร้อยละ 63.51 ต่อสินทรัพย์รวม จากรายการสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ จะเห็นได้ว่า รายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่ามียอดคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566 และสิ้นปี 2567 มีมูลค่ารวมเท่ากับ 1,759.61 ล้านบาท และ 
1,266.33 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 83.15 และร้อยละ 70.32 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีภาระผูกพันด้านหนี้สินและภาระนอกงบดุล
       1. วงเงินสินเชื่อของหนังสือค้ำประกันค้ำประกันด้วยเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำของบริษัทและบริษัทย่อย
       2. เลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยู่รวมเป็นจำนวน 0.11 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
- ไม่มี -

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       1. การพึ่งพิงผู้จำหน่ายสินค้า ด้วยธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการติดตั้ง และวางเครือข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Turnkey 
Project)  ที่ต้องสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซึ่งหากตัวแทนจำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ที่จำเป็นในการให้บริการติดตั้ง 
และวางระบบโทรคนาคมให้แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อตามกำหนดเวลา ก็จะส่งผลต่อยอดขายและกำไรของบริษัทฯ ได้

       2. ความไม่สม่ำเสมอของรายได้ บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การให้คำปรึกษา การออกแบบ 
จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ ตรวจรับ เชื่อมต่อระบบ (Turnkey Project) ,จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Spare 
Part) และรับจ้างบำรุงรักษาระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance) ในปี 2567 ที่ผ่านมา เกิดการชะลอการลงทุนของกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ใน
ส่วนโครงการรับเหมาวางระบบและจำหน่ายอุปกรณ์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อรายได้ของบริษัทฯ

       3. การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ โดยเฉพาะลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ คำนึงถึง หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอ
การใช้จ่ายงบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

       4. การให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนทำสัญญากับลูกค้า ในบางกรณีบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนที่จะเซ็นสัญญากับ
ลูกค้า เพื่อให้สามารถให้บริการได้ตามข้อกำหนดของลูกค้า หรือเพื่อให้สามารถส่งมอบอุปกรณ์ได้ทันกำหนดระยะเวลาตามข้อกำหนดของลูกค้า บริษัทฯ จึง
อาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการชำระเงินจากลูกค้า และอาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่เกิดขึ้น หากไม่ได้รับการทำสัญญาในที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายได้และกำไร อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะพิจารณาให้บริการก่อนมีการลงนามในสัญญาเฉพาะโครงการที่ไม่มีความเสี่ยงที่จะไม่
ได้รับสัญญาในภายหลัง ส่วนกรณีที่บริษัทฯ จำเป็นต้องสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อน บริษัทฯ จะมีการกำหนดเงื่อนไขในการสั่งซื้อกับผู้ผลิตว่าบริษัทฯ สามารถยกเลิกการ
สั่งซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวได้ หากบริษัทฯ ไม่ได้รับสัญญาจากลูกค้าในที่สุด หรือในกรณีที่ลูกค้าบางรายมีกระบวนการพิจารณาลงนามในสัญญานาน

       5. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนงานโครงการของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ จากการให้
บริการวางระบบ รวมทั้งจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม กำหนดในรูปเงินบาท  ขณะที่บริษัทฯ มีการสั่งซื้ออุปกรณ์โทรคมนาคมบาง
ส่วนที่เกี่ยวข้องจากต่างประเทศ และการสั่งซื้ออุปกรณ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศบางรายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 57



4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

127,062.94 174,535.73 340,526.74

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

1,397.57 1,459.16 1,750.53

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

602,331.87 725,848.74 399,022.07

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

27,046.68 11,046.18 4,324.48

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

392,670.56 396,043.97 352,191.59

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

50,214.33 45,786.75 45,820.50

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(พันบาท)

34,691.89 23,554.62 23,333.57

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

15,522.44 22,232.13 22,486.93

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,200,723.95 1,354,720.52 1,143,635.91

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

72,335.00 34,435.00 34,435.00

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 44,400.00

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 44,400.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

20,405.76 31,231.27 42,413.11

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,893.50 610,086.20 476,922.41

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

20,104.46 16,891.57 10,327.54
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

6,467.48 4,346.62 2,242.43

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

14,401.06 14,401.06 14,401.06

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

4,044.82 4,691.43 9,780.35

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

18,807.93 19,497.71 4,696.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,486.79 25,878.44 17,513.12

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

162,946.80 761,459.29 657,131.66

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,363,670.74 2,116,179.81 1,800,767.57
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

223,894.93 390,700.98 385,598.53

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

67,773.63 130,649.76 73,400.69

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

11,112.00 11,112.00 31,112.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

20,912.16 298,371.40 236,740.71

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

4,399.08 4,770.91 6,024.47

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

5,856.95 2,132.43 8,566.74

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

50,458.37 60,932.84 45,968.21

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

409,144.24 914,993.67 787,411.35

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 86,040.81 29,010.71

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

68,702.00 124,718.20 16,478.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

16,469.30 13,428.16 5,517.79

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

26,296.26 57,476.55 21,361.42

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

19,688.29 23,437.22 25,975.67

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

131,155.84 305,100.94 98,343.58

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

540,300.08 1,220,094.61 885,754.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

337,500.00 337,500.00 336,050.22

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

308,959.86 336,050.22 336,050.22

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

239,022.54 266,112.91 266,112.91

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

251,715.33 270,466.28 299,311.23

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

33,750.00 33,750.00 33,750.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

33,750.00 33,750.00 33,750.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

217,965.33 236,716.28 265,561.23

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

0.00 0.00 -11,783.41

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 -11,783.41

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการวัด
มูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 -11,783.41

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

799,697.73 872,629.41 889,690.95

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

23,672.93 23,455.79 25,321.69

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

823,370.66 896,085.20 915,012.64

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,363,670.74 2,116,179.81 1,800,767.57
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,443,015.04 1,858,446.12 1,422,966.07

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

1,443,015.04 1,858,446.12 1,422,966.07

รายได้อื่น
(พันบาท)

849.35 1,755.58 2,629.74

รวมรายได้
(พันบาท)

1,443,864.40 1,860,201.70 1,425,595.81

ต้นทุน
(พันบาท)

1,188,775.82 1,542,458.98 1,143,540.22

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

87,028.69 95,983.24 92,249.58

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

32,130.29 35,862.96 31,248.51

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

54,898.40 60,120.28 61,001.07

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,275,804.51 1,638,442.22 1,235,789.81

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

168,059.89 221,759.48 189,806.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

982.63 1,118.54 962.77

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

34,090.79 45,812.20 38,681.21

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

132,986.47 174,828.74 150,162.03

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 -11,783.41

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,023.25 0.00 1,522.96

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

3,023.25 0.00 -10,260.45
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

136,009.73 174,828.74 139,901.58

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

132,544.92 175,045.88 148,296.13

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

441.56 -217.15 1,865.91

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

135,568.17 175,045.88 138,035.68

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

441.56 -217.15 1,865.91

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.24 0.28 0.22

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

177,985.78 324,366.87 349,344.69

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

132,986.47 174,828.74 150,162.03
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

167,077.26 220,640.94 188,843.24

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

9,925.89 102,607.39 159,538.69

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 -64.37

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-148.27 23.61 602.34

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 1,174.63

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-444.10 -1,075.12 -1,421.36

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

982.63 1,118.76 962.77

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

4,578.03 4,349.70 4,988.06

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

2,697.99 231.13 1,154.05

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

185,863.81 327,373.72 355,778.05

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-382,334.15 -144,300.77 326,826.67

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

40,266.81 16,000.50 6,721.70

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

9,969.12 572.92 41,468.45

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

130,402.11 40,586.64 -62,149.72

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

46,215.60 383,026.81 -171,049.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

30,383.30 623,259.83 497,595.94

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-32,518.32 -52,081.23 -22,074.12

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-2,135.02 571,178.60 475,521.82

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

195.84 -61.59 -291.37

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 294.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 -59,423.86

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

288.31 4.50 1,170.94

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-813.08 -502,252.31 -19,467.17

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

459.59 989.86 1,343.33

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

10,120.98 -463,419.55 -76,374.13

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-6,229.91 -8,413.75 -16,323.37

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-10,186.00 -11,112.00 -88,240.20

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-4,402.93 -4,655.74 -6,656.81

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-153,243.94 -156,294.93 -120,973.54

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-993.47 -1,118.76 -962.77

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-7,136.54 -60,286.26 -233,156.68

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

849.43 47,472.79 165,991.01

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

126,213.51 127,062.94 174,535.73
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

127,062.94 174,535.73 340,526.74
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.93 1.48 1.45

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.79 0.99 0.94

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

3.51 2.80 2.53

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

104.00 130.43 144.27

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

25.20 80.98 148.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

14.49 4.51 2.45

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

7.49 5.02 2.95

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

48.74 72.72 123.89

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

69.75 62.22 22.83

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

17.62 17.00 19.64

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

9.21 9.40 10.53

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

18.31 20.93 16.83

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.66 1.36 0.97

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

5.72 6.71 10.71

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

13.97 12.75 9.69

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 67



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ธัญพร ตั้งธโนปจัย:

เลขที่ใบอนุญาต 9169:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – CG Code) สำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ฉบับล่าสุดปี 2560 นับเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งดำรงฐานะผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององ์กร นำไปปรับใช้ในการกำกับ
ดูแลให้กิจการ มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรงตาม
ความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม ด้วยเล็งเห็นถึงความสำคัญในหลักดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำและ
ประกาศใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติดังกล่าวในบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

              โดยได้นำหลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อ รวมถึงแนวปฏิบัติในแต่ละหลักปฏิบัติมาปรับใช้ให้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

              ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องค์ประกอบที่กำหนดไว้ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ กำหนดสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถและคุณลักษณะ
เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยสามารถจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญ
ของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ คณะ
กรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สะท้อนและถ่วงดุลอำนาจกันอย่างเหมาะสม โดยมีจำนวนและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล
ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-02.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

              การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน ค่าตอบแทนของกรรมการควร
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  ประสบการณ์ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็น
สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ในการเสนอ
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะ
กรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-02.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

              การดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่
ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ ควรกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมี
อำนาจโดยไม่จำกัด ควรแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในกรณีที่ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็น
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การพัฒนากรรมการ

              บริษัทฯ ควรให้ข้อมูลกับคณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ และ
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำ และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

              บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควร
ถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่าง
มีหลักเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) 
หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพ
รวมไว้ในรายงานประจำปี
              ซึ่งในปี 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย เป็นดังนี้
              1. คณะกรรมการบริษัท คือ ดีเยี่ยม
              2. คณะกรรมการตรวจสอบ คือ ดีเยี่ยม
              3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คือ ดีเยี่ยม
              4. คณะกรรมการบริหาร คือ ดีเยี่ยม
              5. คณะกรรมการความยั่งยืน คือ ดีเยี่ยม
              6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ ดีเยี่ยม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

              บริษัทฯ กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมี
นัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย บริษัทฯ กำหนดนโยบาย
การกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตาม
มาตรการ และกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
จำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการ
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เกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารเสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วมจะมีแผนเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://www.icn.co.th/a/download.php?cid=195=thai:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

              บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ ทั้งประเด็นที่
กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของกิจการได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดัง
กล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่
ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย 
โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานที่ดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และคงไว้ซึ่งความสามารถในการแข่งขัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น 
การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการพร้อมกับพบปะกับผู้บริหารระดับสูง การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจัดให้มีการช่องทาง
เผยแพร่ข้อมูลและติดต่อกับผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.icn.co.th และอีเมล icn_ir@icn.co.th

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

พนักงาน

              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะในด้านความรู้ ทักษะในการ
ทำงาน ตลอดจนปลูกฝังทัศนคติและจิตสำนึกที่ดี เพื่อให้เป็นพนักงานที่ดี มีความสามารถและเป็นพลเมืองที่ดีต่อสังคม บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจัดตั้งและให้เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน รวมถึงสวัสดิการอื่น ๆ เช่น การประกัน
สุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ การมีวันหยุดพักผ่อน เป็นต้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-15.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

ลูกค้า

              บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความมั่นใจและพึงพอใจกับลูกค้าโดยนำเสนอผลิตภัณฑ์และการบริการที่ดีมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าโดยคำนึงถึงประโยชน์ตรงตามความต้องการของลูกค้าเป็นสำคัญ รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า
โดยมิได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับของกฎหมาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-12.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

คู่แข่งทางการค้า

              บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่
สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง

คู่ค้า

              บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยคำนึงถึงประโยชน์ร่วมกันตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึง
การปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ และไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เป็นทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและขัดต่อกฎหมาย

เจ้าหนี้
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              บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด ในเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระคืน 
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุประโยชน์ร่วมกัน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

              บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงขอกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อต้าน
การทุจริตในการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือระหว่างบุคคลในภาคเอกชนด้วยกันเอง จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับ หรือการให้สิ่งของ เพื่อ
เป็นของขวัญ/ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือทำความรู้จัก สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่
บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานรับหรือให้ของขวัญ/ของที่ะลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ

เลขหน้าของลิงก์ 195:

ชุมชนและสังคม

              บริษัทฯ จะไม่ทำการใด ๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุน
กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้
มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-21.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในหลักจริยธรรมหรือหลักความประพฤติที่ดีงาม มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และปฏิบัติตามพันธกิจของบริษัทฯ 
นั้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินการธุรกิจตามหลักความรับผิดชอบ ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ คู่แข่ง 
รวมทั้งความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มพึงได้รับเป็นสำคัญ ผลของการมีจรรยาบรรณที่ดีจะ
ส่งผลให้เกิดการยอมรับจากคนทั่วไปในสังคม และสามารถทำให้ธุรกิจดำรงอยู่ได้ด้วยความเจริญก้าวหน้าและยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้กำหนดจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้นำไปเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติหน้าที่การงานของตนให้เป็นรูปธรรม 
เพื่อให้รับทราบจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งสื่อให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของการดำเนินธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (Conflict of Interest) โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้
       1. ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่จากบริษัทฯ หรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตลอดเวลา
       2. ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ
 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯ
       3. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ เช่น การดำรงตำแหน่งใด ๆ ของผู้ค้าที่ประกอบ
ธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ เป็นต้น และต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบทันที
       4. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ
       5. ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ห้าม ให้ หรือรับสินบนในการ
ดำเนินธุรกิจทุกชนิดกับภาครัฐและเอกชน
       6. การใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ สามารถกระทำได้ตามระเบียบ
ปฏิบัติที่กำหนดไว้ และสามารถตรวจสอบได้

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

              บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน กำหนดและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยสร้าง
จิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันภายในองค์กร ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ด้วย

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:
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การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง
 1) ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด
 2) บริษัทจะคุ้มครองไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต รวมถึงการที่ พนักงานให้ความร่วมมือในการแจ้งเรื่องการให้
ข้อเท็จจริง และการรายงานการทุจริต แม้ว่าการกระทำนั้น จะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความ
เข้าใจ กับ พนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
 3) ผู้รับข้อร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จำเป็นโดย
คำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก 4) หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยคำหรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่ากระทำโดยเจตนาไม่
สุจริต กรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย ทางบริษัทจะพิจารณาดำเนินคดีกับ
บุคคลนั้นๆ ด้วย

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.icn.co.th/a/page_a.php?cid=20=thai:

เลขหน้าของลิงก์ 20:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

              ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ
หลักทรัพย์ ซึ่งข้อมูลที่เข้าข่ายเป็น “ข้อมูลภายใน” จะเป็นไปได้หลายประเภท เช่น ผลการดำเนินงาน การเข้าทำสัญญา หรือได้มาซึ่งโครงการขนาด
ใหญ่ การประกาศจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุน หรือลดทุน การควบรวมกิจการและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญ เป็นต้น เพื่อป้องกันดูแลไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือไปเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่นทราบ และยังได้ถือปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ ตามที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การป้องกันการฟอกเงิน

              บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน และต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการ
ร้าย เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประพฤติผิดเกี่ยวกับการฟอกเงิน การก่อการร้าย หรืออาชญกรรมทางการ
เงินอื่น ๆ บริษัทฯ ได้กำหนดข้อปฏิบัติดังต่อไปนี้
       1. ก่อนทำธุรกรรมกับคู่สัญญา ควรตรวจสอบให้แน่ใจถึงแหล่งที่มาของเงินได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย
       2. ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่รู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะการจ่ายเงินที่ผิดปกติ
       3. กรณีที่เห็นธุรกรรมที่ผิดปกติต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

              บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงขอกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อต้าน
การทุจริตในการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือระหว่างบุคคลในภาคเอกชนด้วยกันเอง จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับ หรือการให้สิ่งของ เพื่อ
เป็นของขวัญ/ของที่ระลึกตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือทำความรู้จัก สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่
บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้พนักงานรับหรือให้ของขวัญ/ของที่ะลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ จึงกำหนดให้พนักงาน ผู้บริหาร ทุกท่าน ต้อง
ปฏิบัติตน ดังนี้
       1. ก่อนรับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสม
ในแต่ละโอกาส
       2. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี หรือสิ่งของอื่นที่มีมูลค่าเป็นเงินสดได้
       3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ หากจำเป็น
ต้องรับของขวัญ/ของที่ระลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น
       4. ในกรณีที่ขอให้บริจาคทรัพย์สินเพื่อการหนึ่งการใด สามารถกระทำได้โดยผ่านกระบวนการอนุมัติที่ถูกต้อง โปรงใสและภายในวงเงินที่
เหมาะสม และให้เก็บหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ/ของที่ระลึกนั้นเพื่อการตรวจสอบภายหลัง

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 78

https://www.icn.co.th/a/page_a.php?cid=20=thai
https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf


              บริษัทฯ มีการปลูกฝังให้พนักงานของบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการประพฤติและปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง การปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

              การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน ซึ่งเป็นข้อมูลที่มิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาใด ๆ ของ
บริษัทฯ ก็ตาม พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จะต้องเก็บรักษาความลับเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า คู่สัญญา ผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์
หรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (suppliers) หรือคู่ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอื่นใด

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

              บริษัทฯ จะไม่นำวิธีที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่นำมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน รวมทั้งห้ามมิให้มีการ
การลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใด ๆ ที่สำคัญ ข้อมูลทางการค้าหรือความลับทางการค้าซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือทำการล่อลวงหรือกระ
ทําการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทฯ ดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้น ๆ ให้แก่บริษัทฯ

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

              บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติให้ผู้ถือครองคอมพิวเตอร์ทั้งแบบเคลื่อนที่ (Laptop) และตั้งโต๊ะ (Workstation) ต้องรับผิดชอบต่อความ
เสียหายต่อตัวเครื่องกรณีเกิดจากการใช้งานที่ผิดวิธี หรือ สูญหาย โดยให้ใช้งานในธุรกิจ หรือกิจกรรมของบริษัทฯ เท่านั้น ห้ามใช้งานในธุรกิจ หรือ
กิจกรรมที่ไม่อยู่ในวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการป้องกันการใช้คอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้งานในทางที่มิชอบ และเพื่อให้ผู้ใช้
งานได้ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้กำหนดหลักปฏิบัติดังนี้
       1. การใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงต้องติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ สำหรับเครื่องลูกข่ายที่
บริษัทฯ จัดเตรียมให้เท่านั้น โดยให้มีการอัพเดทเป็นประจำ อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง
       2. ห้ามมิให้มีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบ หรือทำลายข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับ
การอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอำนาจ
       3. ผู้ใช้งานทุกประเภท (ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ดูแลระบบ ผู้ที่เกี่ยวข้อง) พึงปกป้องดูแลรักษาบัญชีผู้ใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) หรือทำการเผยแพร่ หรือแจกจ่ายให้ผู้อื่นทราบ
       4. ห้ามมิให้ผู้ใช้งานประเภท (ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ดูแลระบบ ผู้ที่เกี่ยวข้อง) แอบติดตั้งซอฟต์แวร์(Software) เพื่อดักขโมยข้อมูล หรือละเมิด
ใด ๆ ในคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-17.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

              บริษัทฯ เห็นความสำคัญในการควบคุมการใช้ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกคนในองค์กร 
โดยสร้างค่านิยมให้พนักงานตระหนักว่าการพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าได้ จำเป็นต้องพัฒนาให้สมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต รวมทั้งการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมด้วย เพื่อให้สอดคล้องพันธกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาอย่างรอบครอบในการละเว้นการกระทำใด ๆ ที่อาจส่งผลกระ
ทบต่อความเป็นอยู่ของผู้อื่นในชุมชนสังคม หรือปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยให้
ความสำคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ฯ โดยมีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
       2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือ และความรับผิดชอบ ในการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อ สิ่งแวดล้อม
       3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม
       4. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงาน

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-19.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

สิทธิมนุษยชน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 79

https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-17.pdf
https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-19.pdf


              บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ควบคู่กับหลักจริยธรรมและ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และเปิดให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่คำนึงถึงความแตกต่างทั้ง ด้านเชื้อชาติ สีผิว 
เพศ อายุ ศาสนา ภาษา การศึกษา สถานะทางสังคม ความทุพพลภาพ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือ เอกลักษณ์ใด ๆ รวมทั้ง บทบัญญัติของกฎหมาย
และหลักการสิทธิมนุษยชนสากลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังอย่างรอบด้าน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
กระบวนการทำงานของบริษัทฯ

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-21.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านความปลอดภัยของชีวิต สุขอนามัยของพนักงานและผู้มาติดต่อ โดยดำเนินการตามกฎหมาย 
มาตรฐาน แนวปฏิบัติต่าง ๆ ด้านความปลอดภัย และสุขอนามัย เพื่อช่วยป้องกัน หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้
       1. บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ ดังนั้นความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานจึงถือเป็นนโยบายสำคัญของ
บริษัทฯ
       2. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการทำงานเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน
       3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการทำงานด้วยความปลอดภัย
       4. บริษัทฯ จะส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน วิธีปฏิบัติงานที่ปลอดภัยเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำ
งาน โดยจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือให้เพียงพอกับสภาพงาน
       5. บริษัทฯ จะเสริมสร้างให้พนักงานทุกคนมีความรู้ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-20.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

              ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และปฏิบัติตามพันธกิจของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินการธุรกิจตามหลักความรับผิดชอบ ที่
มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ คู่แข่ง รวมทั้งความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มพึงได้รับเป็นสำคัญ ผลของการมีจรรยาบรรณที่ดีจะส่งผลให้เกิดการยอมรับจากคนทั่วไปในสังคม และสามารถทำให้ธุรกิจดำรงอยู่
ได้ด้วยความเจริญก้าวหน้าและยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้นำไป
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติหน้าที่การงานของตนให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้รับทราบจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของการดำเนินธุรกิจ 
สำหรับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ให้ความสำคัญในเรื่อง
       1. การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
       2. ความซื่อสัตย์เป็นที่น่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจ
       3. การรักษาความลับของข้อมูล
       4. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ
       5. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
       6. ความยุติธรรมและความเสมอภาคเท่าเทียมกัน
       7. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
       8. ความเป็นธรรมต่อคู่แข่งทางธุรกิจ

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.icn.co.th/a/download/file/229-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 229:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ICN-การมีส่วนร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 81



6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

              เพื่อให้เป็นไปตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามองค์ประกอบเกณฑ์การพิจารณา CGR ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 1.) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 2.) คณะกรรมการความ
ยั่งยืน พร้อมทั้งอนุมัติกฎบัตร และอนุมัตินโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย และได้อนุมัติทบทวน วิสัยทัศน์/พัน
ธกิจ/กลยุทธ์ ของบริษัทฯ ด้วย

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

              บริษัท อินฟอร์เมชัน แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็น
ว่าเป็นกลไกสำคัญในการนำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นเครื่องมือเพิ่มมูลค่าสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
รวมทั้งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ที่สอดคล้องกับปณิธานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดให้มีนโยบาย
ในการกำกัับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อถือเป็น
หลักปฏิบัติ ที่่ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ หมวดที่่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดที่่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดที่่ 3 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย หมวดที่่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส หมวดที่่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              ในปี 2560 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรือ CG Code ปี 2560 ซึ่งได้วางหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก 
คือ 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 2. กำหนดวัตถุุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่่มีประสิทธิผล 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 6. ดูแลให้มีระบบการ บริหาร ความเสี่่ยงและการ ควบคุมภายใน
ที่่เหมาะสม 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะ
กรรมการบริษัทนำไปปรับใช้ในการกำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาวน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
• บริษัทฯ ได้รับการรับรอง (Certified) เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 
2567
• บริษัทฯ ได้คะแนนผลประเมินโครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567” - AGM Checklist ของสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) ร้อยละ 100 โดยมอบภารกิจการประเมินภาคสนามให้กับ “อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น” ตามภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 82



7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่
1.) คณะกรรมการตรวจสอบ
2.) คณะกรรมการความยั่งยืน
3.) คณะกรรมการบริหาร
4.) คณะกรรมการสรรหและกำหนดค่าตอบแทน
5.) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นอกจากนั้นเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะที่ปรึกษากรรมการบริษัท (Advisory Board) 
เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 7 พฤศจิกายน 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างของบริษัทฯ ปี 2567

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 83



7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 42.86

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
เพศ: ชาย
อายุ : 80 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

18 เม.ย. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การตรวจสอบ

2. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 36,465,200 หุ้น
(5.425558 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 ก.พ. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย มนชัย มณีไพโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 75,115,105 หุ้น
(11.176173 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 พ.ค. 2557 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, วิศวกรรม,
การจัดการความเสี่ยง,
เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี

4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การศึกษาอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 450,000 หุ้น (0.066954
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 พ.ย. 2559 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การจัดการความเสี่ยง, กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย นิธิ นาคะเกศ
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ก.พ. 2563 การเงิน, เศรษฐศาสตร์,
ธุรกิจการเกษตร,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การตรวจสอบ

6. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 เม.ย. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, บริหารธุรกิจ,
การเจรจาต่อรอง, ความยั่งยืน,
การจัดการองค์กร
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7. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.ค. 2565 บัญชี, การตรวจสอบ,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ,
การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภ
เจริญพร

ประธานกรรมการ
✔ ✔

2. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย มนชัย มณีไพโรจน์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาย นิธิ นาคะเกศ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย พรชัย กรัยวิเชียร กรรมการ ✔ ✔

7. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 6 3 3 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 88



ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. ธุรกิจการเกษตร 1 14.29

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 14.29

4. เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ 1 14.29

5. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2 28.57

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5 71.43

7. กฎหมาย 1 14.29

8. บัญชี 2 28.57

9. การเงิน 2 28.57

10. ความยั่งยืน 1 14.29

11. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

12. การจัดการองค์กร 1 14.29

13. วิศวกรรม 1 14.29

14. การจัดการความเสี่ยง 2 28.57

15. การตรวจสอบ 3 42.86

16. บริหารธุรกิจ 2 28.57

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

              คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการที่สำคัญ ได้แก่ อำนาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมต่าง ๆ ให้แก่ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทยังคงต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้

       1. เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ให้มีการดำเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย
ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
ค. การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักขององค์กร

       2. เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ประกอบด้วย
ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากรการพัฒนาและงบประมาณ ทั้งนี้ รวมถึงนโยบายและการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ
จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

       3. เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดำเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ประกอบด้วย
ก. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบ
การตัดสินใจดำเนินงานตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้ คณะกรรมการจะติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น
ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริษัทมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
              บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นสำคัญ
              ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบาย เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้
ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

              คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างผล
ตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อการสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยาว
              นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้คำนึงถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
              ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านได้เข้าใจและตระหนัก
ถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้องสมบูรณ์

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-01.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 196:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
กระบวนการตรวจสอบ รายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์กฎบัตร
https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-02.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เพื่อทำหน้าที่กลั่นกรองงาน แนะนำ และสนับสนุนการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้กับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
นโยบาย มติต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และงานที่ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-04.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เพื่อกลั่นกรองนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้าน
การเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-06.pdf

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณานโยบาย โครงสร้าง
ค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-03.pdf
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คณะกรรมการความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อ
สาธารณชนตลอดถึงเพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการองค์กรเติบโตและสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างยั่งยืน ปฏิบัติหน้าที่ตามทิศทาง
นโยบายกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ลิงก์กฎบัตร
https://www.icn.co.th/a/download/file/196-T-05.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
เพศ: ชาย
อายุ : 80 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตรวจสอบ

2. นาย นิธิ นาคะเกศ
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

19 ก.พ. 2563 การเงิน, เศรษฐศาสตร์, 
ธุรกิจการเกษตร, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การตรวจสอบ

3. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.ค. 2565 บัญชี, การตรวจสอบ, เหล็ก 
และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย มนชัย มณีไพโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 พ.ค. 2557

2. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การศึกษาอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2559

3. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2563

4. นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 2 ม.ค. 2558

5. นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

6. นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 2 ม.ค. 2561
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

7. นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

8. นาย ศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ค. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย มนชัย มณีไพโรจน์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย เอกพจน์ บุณยรัตพันธ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ปิยะเชษฐ์ รังสรรศ์ยุทธนา กรรมการชุดย่อย

นาย เปรม อรรถเวทวิชา กรรมการชุดย่อย

นาย ชวรณ เบ็ญจาธิกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว แม้นมาศ ชูวงศ์ประทีป กรรมการชุดย่อย

นาย ขจรกิตติ์ จงสงวน กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย นิธิ นาคะเกศ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พีระ เลาหสมบูรณ์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการความยั่งยืน นาย พรชัย กรัยวิเชียร ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ กรรมการชุดย่อย

นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ กรรมการชุดย่อย

นาง วิไลพร ธรรมวิชัย กรรมการชุดย่อย

นาย นครินทร์ พัดทอง กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 9 ท่าน ดังนี้
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ธ.ค. 2563 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, บริหารธุรกิจ, การ
เจรจาต่อรอง, ความยั่งยืน, 
การจัดการองค์กร

2. นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
ธุรกิจหลัก

1 ม.ค. 2567 วิศวกรรม, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 
การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการองค์กร

3. นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
ธุรกิจใหม่

1 ม.ค. 2567 การเงิน, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การจัดการ
กลยุทธ์, การเจรจาต่อรอง, 
การวิเคราะห์ข้อมูล

4. นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบั
ญชี

1 ม.ค. 2567 บัญชี, บริหารธุรกิจ, 
การเงิน, การตรวจสอบ, การ
จัดทำงบประมาณ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 2 ม.ค. 2561 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, วิศวกรรม, การ
จัดการโครงการ, การจัดการ
ข้อมูล

6. นาง วิไลพร ธรรมวิชัย
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่ว
ไป

1 ม.ค. 2561 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, จัด
ซื้อ, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
ความเปลี่ยนแปลง

7. นาย เอกพจน์ บุณยรัตพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 1 ม.ค. 2558 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการโครงการ, 
วิศวกรรม

8. นาย นครินทร์ พัดทอง
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและก
ารตลาดธุรกิจหลัก

1 ม.ค. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการต
ลาด - ธุรกิจใหม่

11 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
1 ม.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด  (มหาชน) ("บริษัทฯ") ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะ
กรรมการควรต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้ง
การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงว่างลง บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่คัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ ทั้งนี้เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายมีความเหมาะสม ในการ
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ  กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ประกอบ ค่าตอบแทนของกรรมการควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระ
หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร https://www.icn.co.th/a/download/file/231-T-02.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 195:

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
              บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผู้
บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำมา
พิจารณาประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ซึ่งจะพิจารณา
จากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 42,907,807.91 38,574,351.00 39,008,557.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 16,655,723.00 13,340,515.00 14,315,317.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 26,252,084.91 25,233,836.00 24,693,240.00

              ในปี  2567  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหารจำนวน 12 ราย รวม
ทั้งสิ้น 39,008,557 บาท และมีค่าตอบแทนอื่น คือ เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการบริหารและผู้
บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วน ร้อยละ 5 ของเงินเดือน ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการบริหาร
และผู้บริหาร จำนวน  11  ราย รวมทั้งสิ้น 1,502,097.38 บาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

1,630,453.10 1,363,374.55 1,502,097.38

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 351 350 343

พนักงานชาย (คน) 171 160 150

พนักงานหญิง (คน) 180 190 193

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 145 137 131

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 17 13 11

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 9 10 8

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 172 182 186

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 7 6 5

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 2 2

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายธุรกิจใหม่และโครงการพิเศษ-สำนักงาน / สายงานธุรกิจใหม่และโครงการพิเศษ /หน่วยงานขายและการตลาด และ 6

ฝ่ายธุรกิจใหม่และโครงการพิเศษ-สำนักงาน / สายงานการเงินและบัญชี / หน่วยงานการเงินและบัญชี 7

ฝ่ายธุรกิจใหม่และโครงการพิเศษ-สำนักงาน / สายงานบริหารทั่วไป / หน่วยงานจัดซื้อธุรการ ทรัพยากรมนุษย์ สารสนทเทศ 7

ฝ่ายธุรกิจหลัก / สายงานธุรกิจหลัก / หน่วยงานขายและการตลาด และ ผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น 10

ฝ่ายธุรกิจหลัก / สายงานปฏิบัติการ / หน่วยงานบริหารโครงการ และ บริการและบำรุงรักษา 305

ฝ่ายสำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 8

จำนวนพนักงานรวม 343

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:
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ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 137,050,104.00 147,279,203.89 143,869,739.12

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 45,092,472.94 95,138,092.55 88,335,043.18

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 91,957,631.06 52,141,111.34 55,534,695.94

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไม่มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 66 51 53

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 18.80 14.57 15.45

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

3,297,061.71 3,090,902.23 2,992,986.55
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย เปรม อรรถเวทวิชา prem.a@icn.co.th 025530755 ต่อ 520

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รติรัตน์ เนตรสมสว่าง ratirat.n@icn.co.th 025530755 ต่อ 521

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก (2)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มณฑิรา ประภาจันทร์ monthira.p@icn.co.th 025530755

2. นาย ศิลปชัย คำปล้อง silapachai.k@icn.co.th 025530755 ต่อ 506

ลำดับที่ 1 ในช่วงเดือนมกราคม 2567 ถึง มีนาคม 2567
ลำดับที่ 2 ในช่วงเดือนเมษายน 2567 ถึง ปัจจุบัน

หมายเหตุ :
(2)

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) (3)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มณฑิรา ประภาจันทร์ monthira.p@icn.co.th 025530755 ต่อ 506

2. นาย ศิลปชัย คำปล้อง silapachai.k@icn.co.th 025530755 ต่อ 506

เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2567 นางสาวมนฑิรา ประภาจันทร์ ได้ลาออกจากการเป็นผู้ตรวจสอบภายใน และนายศิลปชัย คำปล้อง ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ซึ่งผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

หมายเหตุ :
(3)

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รติรัตน์ เนตรสมสว่าง icn_ir@icn.co.th 025530755 ต่อ 521

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,630,000.00 - 1. นางสาว ธัญพร ตั้งธโนปจัย
อีเมล: thanyaphon.t@daa.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 9169

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
              ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่นำไปสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ

              คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการกิจการที่สำคัญ ได้แก่อำนาจในการอนุมัติธุรกรรม
ต่าง ๆ ให้แก่ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการยังคงต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย และดูแลให้มีการดำเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ให้มีการดำเนินการอย่างเหมาะสม ได้แก่
1. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
3. ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
4. สรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5. กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร
6. กำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
7. ดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
8. กำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
9. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
10. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

18 เม.ย. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร, การตรวจสอบ

นาย มนชัย มณีไพโรจน์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 พ.ค. 2557 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร, วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี

นาย นิธิ นาคะเกศ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

19 ก.พ. 2563 การเงิน, เศรษฐศาสตร์,
ธุรกิจการเกษตร,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การตรวจสอบ

การสรรหากรรมการอิสระ
              คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน
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หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวม ทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ
       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการอิสระแต่ละท่านจะมีวาระ
การดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

กระบวนการสรรหา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการ
ปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อันเป็นปัจจัยหนึ่งใน
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การนำมาซึ่งความสำเร็จของกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีซึ่งจะจัดขึ้นประมาณเดือนเมษายนของทุกปี โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2567 ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 9 มกราคม 2567 และเพื่อให้มีขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและ
โปร่งใส บริษัทฯ จึงกำหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีและขั้นตอนและเผยแพร่ไว้บนเวปไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ บนเวปไซด์ของบริษัทฯ ที่ https://www.
icn.co.th ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์ > ข้อมูลผู้ถือหุ้น > การประชุมผู้ถือหุ้น” ด้วย ทั้งนี้เมื่อถึงกำหนดตามวันดังกล่าวแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้
ถือหุ้นรายใดแจ้งความจำนงในเรื่องดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้แจ้งผลการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ไว้บนเวปไซด์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยเช่นกัน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับการอนุมัติเสียงข้างมากของผู้ถือ
หุ้นที่มาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภ
เจริญพร
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กรอย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์
รองประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3. นาย มนชัย มณีไพโรจน์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5. นาย นิธิ นาคะเกศ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน(Anti-corruption)
ในองค์กร อย่างยั่งยืน
   • 2567: การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
              บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่งยืน คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินผลแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ทั้งนี้ แบบ
ประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยการอ้างอิงแบบประเมินตน
เองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทและ
เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ เพื่อประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทฯ และบริษัทฯ มีการนำเสนอผลการประเมิน
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ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด แบบรายคณะ แบบรายบุคคล จะครอบคลุมประเด็น
สำคัญ ได้แก่
              (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
              (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              (3) การประชุมคณะกรรมการ
              (4) การทำหน้าที่ของกรรมการ
              (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
              (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2567 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 99.26

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 97.73

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 100.00

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 97.73

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 97.38

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 96.43

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 92.09

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 90.58

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอ
บแทน

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 97.37

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 97.73

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 91.07

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 90.00-100.00ดีเยี่ยม / 93.18

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภ
เจริญพร
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์
(รองประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย มนชัย มณีไพโรจน์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย นิธิ นาคะเกศ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

6. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไม่มี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

              บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด  (มหาชน) ("บริษัทฯ") ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะ
กรรมการควรต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้ง
การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
              บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต
ของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น 
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย เสกสรรศ์ รอยลาภ
เจริญพร
(ประธานกรรมการ)

220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 0.00 140,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

2. นาย พีระ เลาหสมบูรณ์
(รองประธานกรรมการ)

70,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย มนชัย มณีไพโรจน์
(กรรมการ)

70,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
(กรรมการ)

1,030,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 960,000.00 1,030,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย นิธิ นาคะเกศ
(กรรมการ)

110,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย พรชัย กรัยวิเชียร
(กรรมการ)

70,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

7. นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ
(กรรมการ)

110,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

8. นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย ศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย เอกพจน์ บุณยรัตพันธ์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย ปิยะเชษฐ์ รังสรร
ศ์ยุทธนา
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย เปรม อรรถเวทวิชา
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย ชวรณ เบ็ญจาธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาง วิไลพร ธรรมวิชัย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นางสาว แม้นมาศ ชูวงศ์
ประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย นครินทร์ พัดทอง
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นาย ขจรกิตติ์  จงสงวน
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 560,000.00 960,000.00 1,520,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 160,000.00 0.00 160,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการความยั่งยืน 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

              บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและ
กลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
              1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายอื่น 
ๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
              2. หากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีการทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนเข้าทำรายการ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะเข้าทำรายการหรือดำเนินการนั้นได้ก็ต่อ
เมื่อรายการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารเสน
เทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของ
บริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะมีแผนเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
              3. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ต้องเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 116



              4. บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะต้องจัดทำระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในของตนเองเพื่อป้องกันการ
ทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมโดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาลและนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ระบบการตรวจสอบและควบคุม
ภายในของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะต้องมีประสิทธิภาพรัดกุมเพียงพอที่จะป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วม
              5. บริษัทฯ จะกำหนดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะต้องจัดทำระบบการรายงานผลการดำเนินงานของตนเองโดยคำนึงถึงหลัก
ธรรมาภิบาลและนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ระบบการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะต้องมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ที่จะให้บริษัทฯ สามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ/ หรือบริษัทร่วมดังกล่าว และนำ
เสนอผลการวิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะต่อ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย หรือปรับปรุง ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาเติบโตมากยิ่งขึ้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อป้องการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยกำหนดนโยบายไว้ดังต่อไปนี้
              1. ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่จากบริษัท หรือจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตลอดเวลา
              2. ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหาย
ต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะ
เดียวกันกับบริษัท
              3. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท ได้ เช่น การดำรงตำแหน่งใด ๆ ของผู้
ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท เป็นต้น และต้องรายงานให้บริษัททราบทันที
              4. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท
              5. ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ห้าม ให้ หรือรับ
สินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิดกับภาครัฐและเอกชน
              6. การใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ สามารถกระทำได้ตาม
ระเบียบปฏิบัติและกำหนดไว้  และสามารถตรวจสอบได้

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อสรุปดังนี้
              1. รายงานโดย คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ได้แจ้งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจำนวนทั้งหมด 9 
ราย
              2. รายงานโดย คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งไม่ได้แจ้งต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีตำแหน่ง
ตั้งแต่ ระดับผู้จัดการ (Manager) ไปจนถึง ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (Assistant Vice President)  จากการตรวจสอบรายงานคณะผู้บริหาร
บริษัทฯ ทั้งที่ได้แจ้งและไม่ได้แจ้งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ไม่มีรายใดที่มีรายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผล
ประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ
              3. ตรวจสอบรายการจ่ายเงินให้กับการจัดหาสินค้าและบริการจากภายนอก (Providers) บัญชีแยกประเภท และบัญชีรายวันทั่วไป 
ของข้อมูลในช่วง ขอบเขตการตรวจสอบ ดังกล่าวพบว่าจากการตรวจข้อมูลผู้จัดหาสินค้าและบริการจากภายนอก (Providers) ว่ารายการที่อาจเป็นผล
ประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
จากการตรวจเช็คการจ่ายเงินทั้งหมด  และการตรวจสอบชื่อ นามสกุล ของผู้บริหารทั้งหมดกับ Providers  จาก Website ของกรมพัฒนาธุรกิจ 
กระทรวงพาณิชย์ แล้วนั้นไม่ปรากฎชื่อของผู้บริหารของบริษัทฯรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่กล่าวมามีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ

ข้อตรวจพบ : ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบรายงานแบบสอบถามของคณะผู้บริหารของบริษัทฯที่ได้แจ้งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ได้แจ้งต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีตำแหน่งตั้งแต่ผู้จัดการไปจนถึง
ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ พบว่าไม่มีรายใดที่ที่แจ้งว่ามีรายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจบริษัทฯ และรวมถึงการ
ตรวจสอบรายการจ่ายเงินของบริษัทฯ ให้กับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาสินค้าและบริการจากภายนอก ไม่ปรากฎชื่อของผู้บริหารของบริษัทฯรวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้องตามที่กล่าวมา ว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ได้มีหลักเกณฑ์ แนวทาง และมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

              1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตน
เอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

              2. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วย
กันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำหนด มายังเลขานุการของบริษัท เพื่อนำส่งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้
บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

              3. บริษัทฯ ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ได้รับทราบข้อมูล ภายในของบริษัทฯนำความลับ และ/หรือ
ข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือ ไม่ก็ตาม

              4. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือ
เผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

              5. บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของลูกค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ

              6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารพนักงาน หรือลูกจ้างที่ลาออกแล้วมีหน้าที่เก็บรักษาความ
ลับและข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น และห้ามมิให้กรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานของบริษัทฯ นำความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง

              7. บริษัทฯ มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง
และที่จำเป็นเท่านั้น และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายใน โดยเจ้าของข้อมูลต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

              8. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหน้าที่เท่านั้น บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เพื่อให้การให้
ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

              9. บริษัทฯ ได้กำหนดโทษสำหรับผู้กระทำอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผย ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จน
ทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดย
จะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือน จนถึงขั้นให้ออกจากงาน รวมถึงการรับผิดทางกฎหมาย
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

              ในปี 2565 บริษัทฯ ดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ด้วยการแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และได้รับการรับรอง (Certified) เป็นสมาชิกโครงการเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

การฝึกอบรม การสื่อสาร และการติดตาม ดังนี้
1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
              1.1  ต้องได้รับการอบรมหรือรับทราบเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอ
รัปชัน โดยเฉพาะรูปแบบต่าง ๆ ของการคอร์รัปชัน ความ เสี่ยงจากการเข้า ไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ตลอดจนวิธีการรายงาน กรณีพบเห็นหรือ
สงสัยว่ามีการคอร์รัปชัน
              1.2  จะได้รับสำเนานโยบายฉบับนี้หรือหาได้จากในอินทราเน็ตของบริษัท เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าทุกท่านได้รับทราบ และเข้าใจถึง
นโยบายของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชัน นอกจากนี้ยังสามารถหาอ่านนโยบายรวมทั้งข้อมูลล่าสุดที่ปรับปรุงแก้ไขจากเว็บไซด์ของบริษัทได้
              1.3   การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ หรือก่อนการเข้ารับตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัท
              1.4   เผยแพร่มาตรการและนโยบายการต่อต้านการให้สินบนต่าง ๆ ให้บุคลากรภายในองค์กรรับทราบ และเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการให้สินบนได้ง่าย
              1.5   จัดให้มีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการให้สินบนของ องค์กร เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการ
ฝึกอบรมและเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับจะสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

2.  ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจำหน่ายสินค้าให้บริการ และผู้รับเหมา บริษัทสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทาง
ธุรกิจ ผู้จัดจำหน่าย สินค้าให้บริการ และผู้รับเหมาทราบผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่เริ่มต้นความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และในภายหลังตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจำหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับ
บริษัท

การประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชัน
              บริษัทฯ มีการดำเนินงานตามการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยม สำหรับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัท ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ช่วยบริษัทในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดำเนินการผ่านมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้
              1. ผู้บริหารของบริษัทต้องมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการติดสินบนและการคอร์รัปชัน และจะต้องสื่อสารไปยังพนักงาน
ในระดับต่าง ๆ ให้เข้าใจและร่วมมือกัน เพื่อจัดการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              2. บริษัทฯ จะจัดทำการประเมินความเสี่ยงจากการทำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าข่ายการติดสินบน
และการคอร์รัปชัน ได้แก่ มาตรการควบคุมภายใน ด้านการเงิน/การบันทึกบัญชี/การเก็บรักษาเอกสาร มาตรการควบคุมในการกำกับดูแลการตรวจสอบ 
มาตรการควบคุมการสนับสนุน ฯลฯ โดยทำการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนมาตรการการ
จัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
              3. ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงานหรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือให้
หลักฐานเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 119



ร่วมมือในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชันตามที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส การตรวจสอบภายใน บริษัทกำหนดให้มีการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการการคอร์รัปชัน โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชี และการเก็บบันทึก
ข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่บริษัทกำหนด และจัดให้มีการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำตามแผนงาน จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ และการควบคุมภายในให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท/ ผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การตรวจสอบข้อมูลและการจัดเก็บรักษาข้อมูลทางบัญชี
              1. บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบรายการทางบัญชี และมีการอนุมัติอย่างเหมาะสมก่อนบันทึกรายการเข้าระบบบัญชี โดย
จะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษัท กฎระเบียบต่างๆ ของทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องสัญญา หรือข้อตกลง และเป็นไปตามมาตรฐาน การบัญชี และ
นโยบายการบัญชีอย่างเหมาะสม
              2. บริษัทฯ มีการควบคุมการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีอย่างเพียงพอ และปลอดภัยเพื่อใช้ในการตรวจสอบได้ทันที มีการควบคุมการ
เข้าถึงข้อมูลทางบัญชี และมีการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลสำรองอย่างปลอดภัย

การสรุปและติดตามผล
              ให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายรายงานผลการพิจารณาให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบ (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง)  รวมถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาไม่เกิน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งเบาะแส พร้อมทั้งรายงานสรุปผลการดำเนินการเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ

แนวทางการสื่อสารและการเปิดเผย
              บริษัทฯ ได้จัดทำแนวทางการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้จัดทำช่องทางที่
หลากหลายทางการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมทั้งคู่ค้าได้ใช้ติดต่อกับบริษัทฯ เมื่อพบเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมที่จะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ทำให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1.  การสื่อสารและเผยแพร่ทั่วไป
              บริษัทฯ จะสื่อสารและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ นำไปเป็นหลักปฏิบัติ
ในการดำเนินงาน รวมทั้งเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบของบริษัทฯ

2. การสื่อสารภายในบริษัทฯ
              เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
สำหรับพนักงานเก่าและเพิ่มหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีการแจ้งข้อมูลผ่านทาง E-mail เผยแพร่ข้อมูลผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ใน
เว็บไซด์ ในอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ

3.  การสื่อสารภายนอกบริษัทฯ
              เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยเพิ่มความหลากหลายช่องทางการสื่อสารภายนอกกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย เช่น จัดทำจดหมาย หรือ ส่ง E-mail แจ้งลูกค้าและคู่ค้าทุกรายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

              บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ด้วยความเรียบร้อย ในปีที่ผ่านมา ไม่มีเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับ
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การทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่น่าสงสัยว่าจะฝ่าฝืนหลักการปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่อไปนี้
              1. การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
              2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ
              3. การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน
              4. การกระทำทุจริตคอร์รัปชัน
              5. การกระทำผิดกฎหมาย
              6. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียคนใดมีความประสงค์จะติดต่อกับคณะ
กรรมการบริษัทโดยตรง โดยไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
ต่าง ๆ ไปยังช่องทางดังนี้
              - ช่องทาง ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
              - จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: icn_ac@icn.co.th คณะกรรมการตรวจสอบ
              - ไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง: คณะกรรมการตรวจสอบ
                            บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน)
                            เลขที่ 393 อาคาร ดี.เค.เจ. ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
              - สื่อออนไลน์บริษัท www.icn.co.th หัวข้อ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ > การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส คณะ
กรรมการตรวจสอบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย นิธิ นาคะเกศ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย อภินันท์ รัชฏสมบัติ
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
              คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ 
และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ
              ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวม 4 ครั้ง เพื่อติดตามความ
คืบหน้าในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำทุกไตรมาส ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

              1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี
              2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2567
              3. ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนด
ของทางการและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่มีความถูกต้องสมเหตุสมผลมีเงื่อนไขทางธุรกิจตามปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
              4. ให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
              5. พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในสำหรับปี 2568
              6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจำปี 2568

              คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ผ่านมาเป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กำหนด และมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผย
ข้อมูลให้หน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 122



8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มนชัย มณีไพโรจน์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 13 / 13

นาย รณภูมิ รุ่งเรืองผล
(กรรมการบริหาร)

2 13 / 13

นาย พรชัย กรัยวิเชียร
(กรรมการบริหาร)

3 13 / 13

นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
(กรรมการบริหาร)

4 13 / 13

นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
(กรรมการบริหาร)

5 12 / 13

นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ
(กรรมการบริหาร)

6 13 / 13

นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
(กรรมการบริหาร)

7 13 / 13

นาย ศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
(กรรมการบริหาร)

8 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
              ในปี 2567 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จำนวน 13 ครั้ง โดยในการประชุมแต่ละ
ครั้ง คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำคัญ
ได้ดังนี้

1. รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำทุกเดือน

2. นำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่วางไว้

3. ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว

4. พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ มีความสมเหตุสมผลในเรื่อง
ของราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ ตลอดจนติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่ายงานและในภาพรวมของบริษัท
ฯ เป็นประจำทุกเดือน
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5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

6. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำปี การลงทุนของบริษัทรวมถึงธุรกรรมการเงินและสินเชื่อที่มีความสำคัญทางธุรกิจ ก่อนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัทฯ
8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายคณะและรายบุคคลประจำปี 2567 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดี
มาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจำปี

              คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กร 
และบริหารจัดการภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรเติบโตและมีความมั่นคง

              ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น นักธุรกิจอิสระ ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องและพนักงานบริษัทฯ ทุกท่านที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัทฯ เสมอมา ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะ
ยังคงมุ่งมั่นทุ่มเทในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนสืบไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 8

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย มนชัย มณีไพโรจน์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 8 / 8

นาย เอกพจน์ บุณยรัตพันธ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 8 / 8

นาย ปิยะเชษฐ์ รังสรรศ์ยุทธนา
(กรรมการชุดย่อย)

3 8 / 8

นาย เปรม อรรถเวทวิชา
(กรรมการชุดย่อย)

4 8 / 8

นาย ชวรณ เบ็ญจาธิกุล
(กรรมการชุดย่อย)

5 8 / 8

นางสาว แม้นมาศ ชูวงศ์ประทีป
(กรรมการชุดย่อย)

6 8 / 8

นาย ขจรกิตติ์  จงสงวน
(กรรมการชุดย่อย)

7 8 / 8

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
              ตลอดทั้งปี 2567 ที่ผ่านมาถือเป็นปีแห่งความท้าทายทางธุรกิจอย่างยิ่ง เนื่องมาจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ถดถอยทั่วโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อภาคธุรกิจและภาคสังคมในประเทศไทย การบริหารความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว จึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ 
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ให้ความสำคัญเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ตลอดจนแสวงหาโอกาสท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่อันจะเป็นการ
ส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจองค์กร รวมถึงสร้างความมั่นใจต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

              การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2567 เพื่อพิจารณา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับทราบ วาระการประชุม
ต่างๆ ดังนี้
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จำหน่ายสินค้า
              ด้วยธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการติดตั้ง และวางเครือข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Turnkey Project)  ที่ต้องสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์จากตัวแทนจำหน่ายโดยตรง ซึ่งหากตัวแทนจำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ที่จำเป็นในการให้บริการติดตั้ง และวางระบบโทรคนาคมให้
แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อตามกำหนดเวลา ก็จะส่งผลต่อยอดขายและกำไรของบริษัทฯ ได้
              ปัจจุบัน ในปี 2567 ที่ผ่านมา
              -  บริษัทฯ ยังคงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตมาโดยตลอด ซึ่งในการทำธุรกิจ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใด ๆ ในการเป็นคู่ค้า
หรือตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์
               -  บริษัทฯ ยังได้เป็นคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของผู้ผลิตหลายรายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันหรือที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง
กัน ดังนั้นบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ หากมีความจำเป็น จึงสามารถกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเพียงผลิตภัณฑ์ชนิด
เดียว อีกทั้งทำให้เกิดการแข่งขันราคาของแต่ละผู้ผลิตอีกด้วย
              -  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจในการวางเครือข่ายระบบอื่นๆ เพิ่มเติมขึ้น เช่น ระบบวิทยุสื่อสารแบบดิจิตอล, ระบบการ
กระจายสัญญาณ Internet (WiFi) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จำหน่ายสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เดียวกัน

2. ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้
              บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การให้คำปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ 
ตรวจรับ เชื่อมต่อระบบ (Turnkey Project) ,จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Spare Part) และรับจ้างบำรุง
รักษาระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance) ในปี 2567 ที่ผ่านมา เกิดการชะลอการลงทุนของกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในส่วนโครงการรับเหมาวาง
ระบบและจำหน่ายอุปกรณ์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อรายได้ของ บริษัทฯ
              อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงเน้นการให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารเพื่อเป็นรายได้ต่อเนื่องเพิ่ม
มากขึ้น เนื่องจากการให้บริการการบำรุงรักษาโครงข่ายจะมีระยะเวลาของสัญญา 1-3 ปี (สัญญาระยะยาว) และบริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัญญาการให้
บริการมาโดยตลอด อีกทั้งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังได้ลงทุนการก่อสร้างศูนย์บริการอินเทอร์เน๊ตสาธารณะ เพื่อให้เช่าระยะเวลา 5 ปี ในโครงการ
ดิจิทัลชุมชน
              โดยรายได้จากการให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม ของบริษัทฯ ในปี 2567 คือ ร้อยละ 84.69 เป็นจำนวน
เงิน 1,114.91 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 39.82 เป็นจำนวนเงิน 310.28 ล้านบาท (จากปี 2566 ที่คิดเป็นร้อยละ 44.86 จำนวนเงิน 
804.62 ล้านบาท) ดังนั้นบริษัทฯ จึงมั่นใจว่าสามารถรักษาความสม่ำเสมอของรายได้ รวมทั้งเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
              การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่  โดยเฉพาะลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ คำนึงถึง หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการ
ชะลอการใช้จ่ายงบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยปัจจุบันสภาพการแข่งขันในธุรกิจมีการแข่งขันที่สูง
ทั้งด้านราคา เทคโนโลยี และบริการ ทั้งจากคู่แข่งภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ ซึ่งอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามด้วย
รัฐบาลเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนและเพิ่มศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืนและทั่วถึง ดังนั้นการลงทุนในภาครัฐและ
หน่วยงานราชการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) คาดว่าจะยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางบริษัทฯ ก็มีการพัฒนาคุณภาพ
บริการและนำเสนอเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจให้
แน่นแฟ้น อย่างต่อเนื่อง
              นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายด้านขายและการตลาด ในการเพิ่มรายได้จากฐานลูกค้าเดิม และขยายฐานลูกค้าใหม่ เพื่อก่อให้เกิด
ความมั่นคงและการต่อเนื่องของรายได้ รวมถึงลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ ดังนี้
              - หาโอกาสในการทำโครงการ ในส่วนการดูแลบำรุงรักษาระยะยาวเพิ่มมากขึ้น รวมถึงโครงการเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือสายงานอื่น 
ในกลุ่มฐานลูกค้าเดิม ซึ่งส่งผลให้รักษาฐานลูกค้าปัจจุบันให้มีความแข็งแกร่งมากขึ้นต่อไปในอนาคต
              - บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐานลูกค้าใหม่ เพื่อมีโอกาสในการเพิ่มรายได้ โดยในปี 2567 มีโครงการจากกลุ่มฐานลูกค้าใหม่ 
และสามารถดำเนินงานโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยตามสัญญา

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร
              การพัฒนาเทคโนโลยีระบบสื่อสารและสารสนเทศทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดเป็นอย่างมาก ซึ่งนอกจากการปฏิวัติของ
ยุคดิจิทัล (Digital Disruption) ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการสื่อสารที่มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ และมี
แนวโน้มไปในทางพัฒนาซอฟต์แวร์และโปรแกรมประยุกต์จากฐานข้อมูล (Big Data)ที่มีความสะดวกคล่องตัว รับส่งข้อมูลความเร็วสูง การตอบสนองที่
รวดเร็ว (Real time) และการเชื่อมโยงที่มากขึ้น ดังนั้นหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์หรือระบบที่ทันสมัยเพื่อนำเสนอบริการและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ บริษัทฯ อาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้
              บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ กับผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย หน่วยงาน องก์กรภายนอกและภายใน พันธมิตรทาง
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ธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง ข่าวสารและการบริการในรูปแบบ
ใหม่ ๆ เพื่อสามารถพัฒนาองค์ความรู้ต่อยอดธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี พร้อมทั้งให้คำแนะนำการออกแบบบริการที่ทันสมัยและตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าได้
              นอกจากนั้น บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจใหม่ ด้านเทคโนโลยีพลังงาน ที่มีแนวโน้มในการขยายตัวสูง และมีการสนับสนุนด้านนโยบาย
จากภาครัฐ

5. ความเสี่ยงจากการให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนทำสัญญากับลูกค้า
              ในบางกรณีบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนที่จะเซ็นสัญญากับลูกค้า เพื่อให้สามารถให้บริการได้ตามข้อกำหนด
ของลูกค้า หรือเพื่อให้สามารถส่งมอบอุปกรณ์ได้ทันกำหนดระยะเวลาตามข้อกำหนดของลูกค้า บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการชำระเงินจาก
ลูกค้า และอาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่เกิดขึ้น หากไม่ได้รับการทำสัญญาในที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายได้และกำไร 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะพิจารณาให้บริการก่อนมีการลงนามในสัญญาเฉพาะโครงการที่ไม่มีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับสัญญาในภายหลัง ส่วนกรณีที่บริษัทฯ 
จำเป็นต้องสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อน บริษัทฯ จะมีการกำหนดเงื่อนไขในการสั่งซื้อกับผู้ผลิตว่าบริษัทฯ สามารถยกเลิกการสั่งซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวได้ หากบริษัทฯ ไม่
ได้รับสัญญาจากลูกค้าในที่สุด หรือในกรณีที่ลูกค้าบางรายมีกระบวนการพิจารณาลงนามในสัญญานาน เช่น รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชนบางราย บริษัทฯ 
จะขอให้ลูกค้าทำ Letter of Intent (LOI) เพื่อยืนยันการจ้างงานก่อน สำหรับโครงการที่บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างอย่างต่อเนื่อง เช่น งานบำรุง
รักษา เพื่อให้การให้บริการบำรุงรักษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
              ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าใหม่และโครงการใหม่เพิ่มขึ้ยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่เพียงอย่างเดียว

6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
              บริษัทฯ มีการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ รับเหมาวางระบบและให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายแก่ผู้ให้บริการโทรคมนาคมซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุม
ทั่วประเทศ บริษัทฯ จึงต้องมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายในโครงการต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า หากบริษัทฯ ไม่
สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายได้มาตรฐานตามที่กำหนดหรือติดตั้งงานล่าช้า 
หรือไม่สามารถดูแลรักษาโครงข่ายตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วย
              ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาซอฟต์แวร์โปรแกรมประยุกต์ (SORT VENDOR) จากฐานข้อมูลเดิม ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลของ Sub 
Contractor (ลักษณะงานที่ถนัด พื้นที่ปฎิบัติงาน ผลประเมินคุณภาพของการทำงาน ปริมาณงานที่รองรับได้ทันกับระยะเวลาโครงการ) ใช้งานผ่านระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ ส่งผลให้การคัดเลือกผู้รับเหมาในแต่ละโครงการ ดำเนินการได้รวดเร็ว มีคุณภาพของผลงาน จากประสบการณ์ในงานที่
เกี่ยวข้อง ทีมงานและบุคลากรที่มีความสามารถ ฐานะทางการเงิน รวมถึงความคุ้นเคยกับลูกค้าและโครงข่ายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ สามารถประเมิน
ต้นทุนโครงการได้อย่างแม่นยำ ส่งผลต่อกำไรต่อโครงการสูงขึ้น
              นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ พื้นที่การทำงาน, กลุ่มลูกค้า ให้เหมาะกับขนาด ความสามารถของผู้รับเหมา เพื่อให้คุณภาพ
งานอยู่ในมาตราฐานที่ดี ซึ่งส่งผลถึงความพึงพอใจในคุณภาพงานจากกลุ่มลูกค้า ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีปัญหาในการจัดหาและว่าจ้างผู้รับเหมาเพื่อติดตั้ง
อุปกรณ์ หรือให้บริการบำรุงรักษาโครงข่ายในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ

7. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
              ความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนงานโครงการของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ จาก
การให้บริการวางระบบ รวมทั้งจำหน่ายอุปกรณ์และบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม กำหนดในรูปเงินบาท  ขณะที่บริษัทฯ มีการสั่งซื้ออุปกรณ์โทรคมนาคม
บางส่วนที่เกี่ยวข้องจากต่างประเทศ และการสั่งซื้ออุปกรณ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศบางรายเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
              บริษัทฯ ได้มีมาตราการในการป้องกันและลดผลกระทบของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
              - บริษัทฯ ได้ติดตามและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด โดยได้ใช้เครื่องมือในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
การทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)
               - บริษัทฯ มีมาตราการในการเจรจาต่อรอง ในการสั่งซื้ออุปกรณ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศบางรายเป็นสกุลบาท แทนสกุลต่าง
ประเทศ
              ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ดำเนินการตามมาตราการอย่างเคร่งครัด และสามารถควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวได้เป็นอย่างดี

8. ความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูลของบริษัท
              การจัดการข้อมูลเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรในปัจจุบัน เพราะทำให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่องค์กรกำลังใช้อยู่นั้นเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง เข้าถึง
ได้ และปลอดภัย แนวปฏิบัติด้านการจัดการข้อมูลที่เหมาะสมสามารถช่วยให้องค์กรตัดสินใจได้ดีขึ้น และปรับปรุงประสิทธิภาพงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
นอกจากนี้ การจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงความสามารถในการกู้คืนระบบ ช่วยให้สามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และทำความเข้าใจข้อมูล ระบุรูปแบบและแนวโน้มที่สามารถใช้ในการตัดสินใจอย่างรอบรู้และปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กร เพราะฉ
นั้นความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูลของบริษัท จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องมีมาตราการป้องกัน และปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด
              บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการป้องกันทั้งแบบเชิงรุก (Active protection) และ เชิงรับ (Passive 
Protection) โดยพิจารณาถึงความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูลของบริษัท รวมถึงมีการเฝ้าระวัง (Monitor) และการสำรองข้อมูลตามมาตราการ
อย่างเคร่งครัด ที่ผ่านมา ในปี 2567 บริษัทฯ ปฎิบัติตามมาตราการป้องกันอย่างเคร่งครัด และไม่พบปัญหา ในลักษณะมีผู้บุกรุก หรือเกิดความเสียหายของ
ระบบฐานข้อมูลบริษัทฯ
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9. การทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินงานของบริษัทกับภาครัฐ
              ปัญหาคอร์รัปชัน เป็นที่ปรากฏอย่างชัดแจ้งและปรากฏในทุกประเทศโดยเฉพาะในสังคมที่กำลังพัฒนา เนื่องจากมีปัจจัยต่าง ๆ จำนวน
มากที่เอื้อต่อการเจริญเติบโตของการคอร์รัปชัน ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในการบั่นทอนความเจริญเติบโตของทุกประเทศทั่วโลก เนื่องจากประเทศใดที่มีการ
คอร์รัปชันจำนวนมากจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของประเทศนั้นในทุก ๆ ด้าน จนเป็นเหตุให้บั่นทอนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และเป็นภัยต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นอย่างยิ่ง

              สำหรับประเทศไทย นอกจากการจัดตั้งหน่วยงานที่ทำหน้าที่ป้องกันและปราบปรามการทุจริตหลายองค์กร เช่น สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนยังถือเป็นส่วนสำคัญเพื่อแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ดังเช่น การจัดตั้ง
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption “CAC”) ที่ได้รับการสนับสนุนการจัดทำโดยรัฐบาลและสำนักงาน ป.ป.ช. และดำเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องค์กรชั้น
นำ อันได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจ
ตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

              จากเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว บริษัทฯ ได้ยื่นประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) และได้ยื่นเอกสารราย
ละเอียดข้อมูล บริษัทฯ (นโยบาย มาตราการ และแนวทางปฎิบัติ ตามข้อกำหนด) เพื่อตรวจสอบในการรับรองเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 และผลการพิจารณา บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จํากัด (มหาชน) ได้ผ่านการพิจารณาเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2567

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย นิธิ นาคะเกศ
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พีระ เลาหสมบูรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนที่บริษัทฯ กำหนดไว้โดยทำหน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งกำหนดนโยบาย โครงสร้าง รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่าย
เป็นหลักสำคัญ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน

              ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสำคัญต่าง ๆ ซึ่งคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยสามารถสรุปสาระ
สำคัญได้ดังนี้

              •  สรรหา และคัดเลือกบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรอง สรรหา และคัดเลือกบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ร่วม โดยได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วนตามข้อกําหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.
ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด รวมทั้ง เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
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ประสบการณ์การทำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อน
นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น (กรณีการสรรหากรรมการบริษัท) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่
เข้าร่วมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการสรรหาและคัดเลือก คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

              •  ทบทวน หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวน หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้
บริหารระดับสูง เพื่อให้เกณฑ์ดังกล่าวมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์

              •  กำหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
              เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และมีผลการปฏิบัติงานที่ดี คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการกำหนดอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำปี 2568 การกำหนดโบนัสประจำปี 2567 และนโยบายการจ่ายโบนัส
ประจำปี 2568 ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัสของบริษัทฯ อยู่ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ

              •  การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ทำการประเมินตนเองสำหรับปี 2567 มีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ การประชุม บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ และการพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับ “ดีมาก” ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความตั้งใจจะ
นําผลการประเมินที่ได้ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

              การสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ของบริษัทในปี 2567
              พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
              •  เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้ง นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนาย
นิธิ นาคเกศ นายพีระ เลาหสมบูรณ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
              •   เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้ง นายพรชัย กรัยวิเชียร ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการความยั่งยืน และกรรมการความยั่งยืน 
ประกอบด้วย Head of Department ทุกฝ่ายของบริษัทฯ

              พิจารณาสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง ดังนี้
              •  เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้ง นายธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์ ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดความเสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้บริษัทฯ พัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พรชัย กรัยวิเชียร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย ธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย สุวัฒน์ อยู่เจริญ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นาย วิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์
(กรรมการชุดย่อย)

5 1 / 1

นาง วิไลพร ธรรมวิชัย
(กรรมการชุดย่อย)

6 1 / 1

นาย นครินทร์ พัดทอง
(กรรมการชุดย่อย)

7 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืน
              ปัจจุบันทั่วโลกกำลังประสบวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นผลมาจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่จำกัดโดยขาดความ
รับผิดชอบ จนส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ รวมถึงประเด็นด้านสภาวะภูมิอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจจำเป็น
ต้องคำนึงถึงการใช้พลังงาน และกระบวนการกำจัดของเสียอย่างเหมาะสม ประเด็นเหล่านี้ทวีความสำคัญมากขึ้น ทั้งแรงผลักดันจากภาครัฐ กลุ่มธุรกิจด้วย
กันเอง ผู้บริโภคและเจ้าของแหล่งเงินทุน ในการทำธุรกิจให้ยั่งยืนนั้น นอกจากจะต้องคำนึงถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม แล้วยังต้องคำนึงถึงประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อหลีกเลี่ยงการสร้างผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้้เสียทุกฝ่าย

              ในปี 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน 
และกฎบัตรคณะกรรมการความยั่งยืน โดยคณะกรรมการความยั่งยืนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาโดยสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
              •  พิจารณาอนุมัติจัดทำรายงานการทำหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยเรื่องดัง
กล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
              •  พิจารณาการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการความยั่งยืนได้ทำการประเมินตนเองสำหรับปี 2567 มีทั้งหมด 4 
หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ การประชุม บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ และการพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการความยั่งยืน ซึ่งผล
การประเมินโดยรวมอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ในระดับ “ดีมาก” เพื่อนำผลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น

              คณะกรรมการความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถและมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการดำเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าการดำเนินการดังกล่าวจะเป็น
ก้าวสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดจนสร้าง
ความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ต่อไป
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
              ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบ
ควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้
บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2567 และพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่าย
บริหารจัดทำแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมในการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และการตรวจติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
มีความเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

              ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ครั้งที่ 3/2567 ได้แต่งตั้ง นายศิลปชัย คำปล้อง ให้ดำรงตำแหน่ง 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2567 นางสาวมนฑิรา ประภาจันทร์ ได้ลาออกจากการเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
และนายศิลปชัย คำปล้อง ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ได้
มีมติแต่งตั้ง ซึ่งผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ด้วยเป็นผู้มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่า มีความเหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ เพื่อ
ทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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              ในการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบที่ได้รับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัทฯ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอ
นด์คอมมูนิเคชั่น จำกัด
ประกอบกิจการให้บริการ ติดตั้ง
อุปกรณ์สื่อสาร

ถือหุ้นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์คอมมูนิเคชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายและบริการ

รายละเอียด

ขายอุปกรณ์และบำรุงรักษา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เช่นเดียวกับ
การขายสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการค้าปกติ

- 109.56-

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์คอมมูนิเคชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

เป็นงานบำรุงรักษาที่มีการให้บริการและรับรู้รายได้ตามขั้นความ
สำเร็จของงานแล้ว แต่ยังไม่ถึงกำหนดออกใบแจ้งหนี้ตามสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 1.80-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 132



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท เช่นเดียวกับ
การขายสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการค้าปกติ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทอาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการกำหนดนโยบายการเข้าทำ
รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่กำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
เช่น การซื้อสินค้าการให้หรือรับบริการต่าง ๆ รวมทั้งการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการ โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความ
จำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานกู้ยืมจากบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัท จะเข้าทำรายการนั้น ๆ โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความ
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิด
ขึ้น บริษัทจะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัท และบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยจะดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
ตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตอรายงานทางการเงิน   

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น 

เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป หรือที่เรียกวา One 

Report งบการเงนิดังกลาวไดัจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ และประมาณการที่เหมาะสมที่สุดใน

การจัดทำ รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นชอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ 

คือ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ซึ่งในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัท ไดสนับสนุนขอมูลและ

เอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดย

ความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษา

ไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ และปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดำเนนิการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อทำหนาที่กำกับดูแล สอบทานคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน การมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที ่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในเกณฑที่นา

พอใจ และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินบริษัท อินฟอรเมชั่น 

แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่มีความถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบ

ของหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

 

 นายเสกสรรศ รอยลาภเจริญพร     นายพรชัย  กรัยวิเชียร 

    ประธานกรรมการบริษัท    ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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