


ปณิธานในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทมีความต้ังใจอย่างแน่วแน่ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมหรอืหลักความประพฤติที่ดีงามมีการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ีมุง่มัน่ในการพฒันา
นวัตกรรมและโซลูชัน่ทางด้านโทรคมนาคม ให้ถูกต้องตรงกับความต้องการของลูกค้าและ
เกิดความพึงพอใจในสินค้าและบริการของบริษัท บริษัทรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม รวมทั้งร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม

แนวทาง
การด�าเนินธุรกิจ

VISION 
วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น�าด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลด้วย
นวัตกรรม เพ่ือความพึงพอใจของลกูค้าโดยยึดหลกั 
ธรรมาภิบาล

CORE VALUES 
ค่านิยมหลัก 
• มีทัศนคติที่ดี (Attitude)

• ท�างานอย่างมีความสุข (Happiness)

• เติบโตด้วยกันอย่างย่ังยืน (Sustainability)



MISSION 
พันธกิจ 
• พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

• ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า

• ปลูกฝังจริยธรรมภายในองค์กรและค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมพร้อมช่วยเหลือชุมชนและสังคม

• ด�าเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและแข็งแรงเพือ่สร้างผลตอบแทนที่ย่ังยืน ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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สารบัญ
ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน

15 
โครงสร้างและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

44 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

48 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

59 
การวิเคราะห์และค�าอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

65 
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

04
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

06 
สารจากประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

08 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

10 
คณะกรรมการบริษัท  

12 
คณะผู้บริหาร



ส่วนที่ 2 
การกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ

90 
รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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การควบคุมภายใน  
และรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน
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ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ
168 
เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล  
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ธุรกิจฉบับเต็ม
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

4

ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันสิ้นสุด ปี 2566* ปี 2565* ปี 2564*

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 2,116.18 1,363.67 1,041.90

หนี้สินรวม 1,220.09 540.30 369.22

ส่วนของผู้ถือหุ้น 896.09 823.37 672.68

ผลประกอบการ

รายได้จากการขายและบริการ 1,858.45 1,443.02 1,762.11

รายได้รวม 1,860.20 1,443.86 1,764.23

ต้นทุนขายและบริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,638.44 1,275.80 1,564.60 

ก�าไรสุทธิ 174.83 132.99 158.86 

อัตราส่วนการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 17.00% 17.62% 16.49%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 9.40% 9.42% 8.90%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 20.93% 19.30% 25.70%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.28 0.24 0.35

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.40 0.68  0.57

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) 1.30 1.29  1.44

* แสดงเป็นงบการเงินรวม เนื่องจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (EEC) เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562

4



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

5

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

5

สัดส่วนรายได้

รายได้แยกตามธุรกิจ

การจ�าหน่ายอุปกรณ์และงานบ�ารุงรักษา
(หน่วย: ล้านบาท)

งานรับเหมาวางระบบโทรคมนาคม
งานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า

(หน่วย : ล้านบาท)

763.06
679.95
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ราชการ

2564*

1,764.23

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

4

ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันสิ้นสุด ปี 2566* ปี 2565* ปี 2564*

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 2,116.18 1,363.67 1,041.90

หนี้สินรวม 1,220.09 540.30 369.22

ส่วนของผู้ถือหุ้น 896.09 823.37 672.68

ผลประกอบการ

รายได้จากการขายและบริการ 1,858.45 1,443.02 1,762.11

รายได้รวม 1,860.20 1,443.86 1,764.23

ต้นทุนขายและบริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,638.44 1,275.80 1,564.60 

ก�าไรสุทธิ 174.83 132.99 158.86 

อัตราส่วนการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 17.00% 17.62% 16.49%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 9.40% 9.42% 8.90%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 20.93% 19.30% 25.70%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.28 0.24 0.35

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.40 0.68  0.57

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) 1.30 1.29  1.44

* แสดงเป็นงบการเงินรวม เนื่องจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (EEC) เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562

4



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

6

นายมนชัย มณี ไพโรจน์
ประธานกรรมการบริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำหรบัปี 2566 ในภำพรวมบรษัิทฯ ไดร้บัโครงกำรหลกัๆ 

ไดแ้ก่ โครงกำรจ้ำงผู้ให้บริกำรพัฒนำระบบงำนหลัก  

Core Banking กับธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเขำ้ 

แห่งประเทศไทย โดยมีมูลค่ำงำนรวมของโครงกำร  

447.33 ลำ้นบำท โดยท่ีบริษัทฯ เป็นผูน้ �ำกลุ่มภำยใต้

กิจกำรคำ้รว่มในสดัสว่นกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 55.71 

ของมลูคำ่โครงกำร เป็นมลูคำ่ 249.21 ลำ้นบำท โครงกำร

โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G/5G บนคลื่นควำมถ่ียำ่น 700 MHz 

จ�ำนวน 1 ระบบ กบับรษัิท โทรคมนำคมแหง่ชำต ิจ�ำกดั 

(มหำชน) มีมลูคำ่งำนรวมของโครงกำร 681.80 ลำ้นบำท 

โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 40  

ของมลูค่ำโครงกำร เป็นมลูค่ำ 272.72 ลำ้นบำท และ

โครงกำรพัฒนำระบบนิเวศศูนย์ดิ จิทัลชุมชนยั่ งยืน

กิจกรรมท่ี 1 จดัใหมี้ศนูยบ์ริกำรอินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ 

กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำบคุลำกรประจ�ำศนูย์

ดจิิทลัชมุชนจ�ำนวน 454 ศนูย ์(โครงกำรศนูยด์จิิทลัชมุชนุ) 

มีมูลค่ำงำนรวม 1,341.50 ล้ำนบำท กับส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 

(สดช.) เป็นตน้

นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการ

นายพรชัย กรัยวิเชียร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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ในสว่นของกำรด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ นัน้ ICN ยงัคง 

เดินหนำ้ปฏิบตัิงำนโดยค�ำนึงถึงควำมส�ำเร็จและควำม 

พึงพอใจของลูกคำ้ จึงมีกำรปรับแผนกำรด�ำเนินงำน

ระหว่ำงกันกับลูกคำ้และคู่คำ้เพ่ือเตรียมกำรล่วงหนำ้ 

ใหเ้หมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณท่ี์เกิดขึน้ใหส้อดคลอ้ง

กบังำนและควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรนั้น บริษัทฯ มี

ศกัยภำพในกำรบริหำรงำนโครงกำร รวมทัง้กำรบริหำร

จัดกำรตน้ทุนโครงกำรใหมี้ประสิทธิภำพ และบริษัทฯ  

ยงัคงมุง่มั่นในกำรพฒันำบคุลำกรและควำมรูต้ำ่ง ๆ เพ่ือ

ตอบสนองกบักำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง

ตอ่ไป 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส�ำคญัตอ่กิจกรรมเพ่ือสรำ้งควำมยั่งยืน 

ซึ่งปัจจยัส�ำคญัพืน้ฐำนในกำรด�ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ 

ท่ีไดด้ �ำเนินกำรอยำ่งตอ่เน่ือง เชน่ กำรแยกขยะเพ่ือน�ำเศษ

เหลือใชไ้ปเขำ้สูก่ระบวนกำรก�ำจดัขยะท่ีเหมำะสมต่อไป 

โดยค�ำนงึถงึหลกั Reduce, Reuse และ Recycle อนัเป็น

สิ่งส �ำคัญในกำรค�ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และยังคงยึดมั่น 

ในกำรด�ำเนินงำนตำมแนวทำงดงักลำ่วอยำ่งมุง่มั่น พรอ้ม

ตอ่ยอดขยำยผลตอ่ไป

คณะกรรมกำรบรษัิทขอขอบคณุทำ่นผูถื้อหุน้ คูค่ำ้ ลกูคำ้ 

และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย สถำบนักำรเงินท่ีสนับสนุนกำร

ด�ำเนินงำนดว้ยดีตลอดมำ รวมทัง้พนกังำนท่ีรว่มท�ำงำน

อย่ำงเต็มควำมสำมำรถท่ีเป็นส่วนส�ำคญัท่ีท�ำใหอ้งคก์ร

เตบิโตไดอ้ยำ่งยั่งยืน
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นายมนชัย มณี ไพโรจน์
ประธานกรรมการบริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำหรบัปี 2566 ในภำพรวมบรษัิทฯ ไดร้บัโครงกำรหลกัๆ 

ไดแ้ก่ โครงกำรจ้ำงผู้ให้บริกำรพัฒนำระบบงำนหลัก  

Core Banking กับธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน�ำเขำ้ 

แห่งประเทศไทย โดยมีมูลค่ำงำนรวมของโครงกำร  

447.33 ลำ้นบำท โดยท่ีบริษัทฯ เป็นผูน้ �ำกลุ่มภำยใต้

กิจกำรคำ้รว่มในสดัสว่นกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 55.71 

ของมลูคำ่โครงกำร เป็นมลูคำ่ 249.21 ลำ้นบำท โครงกำร

โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G/5G บนคลื่นควำมถ่ียำ่น 700 MHz 

จ�ำนวน 1 ระบบ กบับรษัิท โทรคมนำคมแหง่ชำต ิจ�ำกดั 

(มหำชน) มีมลูคำ่งำนรวมของโครงกำร 681.80 ลำ้นบำท 

โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 40  

ของมลูค่ำโครงกำร เป็นมลูค่ำ 272.72 ลำ้นบำท และ

โครงกำรพัฒนำระบบนิเวศศูนย์ดิ จิทัลชุมชนยั่ งยืน

กิจกรรมท่ี 1 จดัใหมี้ศนูยบ์ริกำรอินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ 

กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำบคุลำกรประจ�ำศนูย์

ดจิิทลัชมุชนจ�ำนวน 454 ศนูย ์(โครงกำรศนูยด์จิิทลัชมุชนุ) 

มีมูลค่ำงำนรวม 1,341.50 ล้ำนบำท กับส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 

(สดช.) เป็นตน้

นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการ

นายพรชัย กรัยวิเชียร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขต 
หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบในภำรกิจท่ีไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก�ำกับดแูลกำรด�ำเนินงำนของ 
บรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรไดป้ฏิบตัิ
หนำ้ท่ีอนัจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดว้ยควำมซ่ือสตัย์
สจุริต ควำมรบัผิดชอบ และไดบ้ริหำรกิจกำรตำมนโยบำย 
ของบรษัิทฯ

ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชมุรว่มกบั
ฝ่ำยบรหิำร ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชี รวม 4 ครัง้ 
เพ่ือสอบถำมควำมคืบหนำ้ในกำรปฏิบตัติำมขอ้เสนอแนะของ
ผูต้รวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เป็น
ประจ�ำทกุไตรมำส ซึง่สำมำรถสรุปสำระส�ำคญัของกำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีไดด้งันี ้

1. พิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ�ำปี 
ก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดส้อบถำม และรบัฟังค�ำชีแ้จงจำกฝ่ำยบรหิำร และ
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งควำมถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลูงบกำรเงิน
และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลู เหตกุำรณภ์ำยหลงั
รอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำรปรบัปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบตอ่
งบกำรเงินท่ีมีสำระส�ำคญั เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่กำรจดัท�ำงบกำรเงิน
เป็นไปตำมขอ้ก�ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ระบบบญัชีและงบกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเช่ือถือได ้
รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและ 
ทนัเวลำ เพ่ือเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรอืผูใ้ชง้บกำรเงิน

2. ในกำรสอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและใหค้วำมเหน็เก่ียวกบั
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2566 ซึง่ไดท้ �ำกำรซกัถำม
ขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำรและหรอืตรวจทำนเอกสำรหลกัฐำนและ
พิจำรณำแบบประเมินท่ีฝ่ำยบรหิำรจดัท�ำแลว้สรุปไดว้ำ่ จำกกำร 
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิท ใน 5 องคป์ระกอบ 
คือ สภำพแวดลอ้มในกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง  
กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอ้มลู และกำรตรวจติดตำม คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบ 
กำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม 
และมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ โดย
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้บคุลำกรอยำ่งเพียงพอและมีคณุวฒิุท่ีดีใน
กำรด�ำเนินงำนตำมระบบท่ีก�ำหนดไวไ้ดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
และสำมำรถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทจำกกำรท่ีกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรน�ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ �ำนำจ รวมถึง
ธุรกรรมกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียวโยง
กนัอยำ่งเพียงพอแลว้ 

3. ใหค้วำมส�ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกระบวนกำรพิจำรณำ
อนุมัติรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของทำงกำรและหลกักำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี ท่ีมีควำมถกูตอ้งสมเหตสุมผลมีเง่ือนไขทำงธุรกิจ
ตำมปกติและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ และผูมี้สว่นได ้
สว่นเสีย 

4. ในกำรประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำใหค้วำมเหน็เก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย หรอืกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของ 
บรษัิทฯ ผลกำรสอบทำนเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ 
ในรอบปี 2566 ท่ีผ่ำนมำ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสำระส�ำคญั 
ในเรือ่งกำรไมป่ฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด 
หลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5. ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้ นำงสำวมณฑิรำ 
ประภำจนัทร ์ ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยในส�ำหรบัปี 2566 ซึ่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เหน็วำ่มีผลกำรปฏิบตังิำน 
ตรวจสอบท่ีดี จำกกำรมีคณุวฒิุประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบ 
ภำยในท่ีเพียงพอ มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถปฏิบตังิำนตรวจสอบ 
ไดผ้ลดี ไม่พบสิ่งบ่งชีข้องกำรกระท�ำทุจริตหรือขอ้บกพร่อง 
ดำ้นกำรควบคมุภำยในท่ีมีนยัส�ำคญั และสำมำรถปฏิบตังิำน
ดำ้นตรวจสอบภำยในไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมทัง้ไดเ้สนอ
ค่ำตอบแทนงำนตรวจสอบท่ีเหมำะสมจึงเห็นสมควรแต่งตัง้ 
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9

นำงสำวมณฑิรำ ประภำจนัทร ์ ใหท้ �ำหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบ
ภำยในของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2567

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ 
และเสนอคำ่ตอบแทน ผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2567 เพ่ือน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท ใหข้ออนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้
พิจำรณำผลกำรปฏิบตังิำน ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสม 
ของคำ่ตอบแทนแลว้เห็นสมควรเสนอแตง่ตัง้ นำงสำวธญัพร 
ตัง้ธโนปจยั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 9169 หรอืนำยพีระเดช 
พงษเ์สถียรศกัดิ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 4752 
หรอืนำงสำวโชตมิำ กิจศริกร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียน
เลขท่ี 7318 หรือนำงสำววนันิสำ งำมบวัทอง ผูส้อบบญัชี 
รบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 6838 หรอืนำงสำวอรสิำ ชมุวิสตูร  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 9393 หรอื ผูส้อบบญัชี
ทำ่นอ่ืนท่ี ก.ล.ต. ใหค้วำมเหน็ชอบ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็น
ผูส้อบบัญชีผูร้บัผิดชอบในนำมบริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิ
จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2567 เน่ืองจำก
เหน็วำ่

 • มีมำตรฐำนในกำรท�ำงำนท่ีดี มีควำมเช่ียวชำญในกำร 
  สอบบญัชี 
 • พิจำรณำเปรยีบเทียบกบัปรมิำณงำนและอตัรำคำ่สอบ 
  บญัชีของผูส้อบบญัชีจำกบรษัิทอ่ืนแลว้เห็นวำ่ บรษัิท  
  สอบบญัชีธรรมนิติ จ �ำกดั มีควำมเป็นอิสระและเป็น 
  กลำง มีค่ำสอบบญัชีท่ีเหมำะสม โดยเสนอค่ำสอบ 
  บัญชีประจ�ำปี 2567 จ�ำนวน 1,350,000 บำท  
  (หนึง่ลำ้นสำมแสนหำ้หม่ืนบำทถว้น) 
 • เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส�ำนกังำน 
  คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
  ใหต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 
  ตลำดหลกัทรพัยไ์ด้

 • ส �ำนกังำนสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตำมรำยช่ือท่ีเสนอ  
  ขำ้งตน้ ไมมี่ควำมสมัพนัธห์รอืมีสว่นไดเ้สียกบับรษัิทฯ  
  ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคล 
  ดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและ 
  แสดงควำมเหน็ตอ่งบกำรเงินของบรษัิทฯ

7. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีครบถว้นตำม
ขอบเขตอ�ำนำจท่ีก�ำหนดไวส้ �ำหรบับทบำทของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์ และขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ ส�ำหรบัปี 2566 สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566  
ท่ีผ่ำนมำเป็นไปตำมระบบกำรควบคมุภำยในท่ีก�ำหนด และ 
มีกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม รำยงำนทำงกำรเงินมีควำม
ถูกตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ี 
เหมำะสมกบัสภำพธรุกิจ มีกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
และขอ้ก�ำหนดตำ่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท 
รวมทัง้กำรเปิดเผยขอ้มลูใหห้นว่ยงำนก�ำกบัดแูลตำ่ง ๆ อยำ่ง
ถกูตอ้ง มีกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคลอ้งกบัระบบกำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีอยำ่งเพียงพอ โปรง่ใส และเช่ือถือได้

…..……………………...................………..
 (นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขต 
หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบในภำรกิจท่ีไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก�ำกับดแูลกำรด�ำเนินงำนของ 
บรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรไดป้ฏิบตัิ
หนำ้ท่ีอนัจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดว้ยควำมซ่ือสตัย์
สจุริต ควำมรบัผิดชอบ และไดบ้ริหำรกิจกำรตำมนโยบำย 
ของบรษัิทฯ

ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชมุรว่มกบั
ฝ่ำยบรหิำร ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชี รวม 4 ครัง้ 
เพ่ือสอบถำมควำมคืบหนำ้ในกำรปฏิบตัติำมขอ้เสนอแนะของ
ผูต้รวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เป็น
ประจ�ำทกุไตรมำส ซึง่สำมำรถสรุปสำระส�ำคญัของกำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีไดด้งันี ้

1. พิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ�ำปี 
ก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดส้อบถำม และรบัฟังค�ำชีแ้จงจำกฝ่ำยบรหิำร และ
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งควำมถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลูงบกำรเงิน
และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มลู เหตกุำรณภ์ำยหลงั
รอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำรปรบัปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบตอ่
งบกำรเงินท่ีมีสำระส�ำคญั เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่กำรจดัท�ำงบกำรเงิน
เป็นไปตำมขอ้ก�ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ระบบบญัชีและงบกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเช่ือถือได ้
รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและ 
ทนัเวลำ เพ่ือเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรอืผูใ้ชง้บกำรเงิน

2. ในกำรสอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและใหค้วำมเหน็เก่ียวกบั
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2566 ซึง่ไดท้ �ำกำรซกัถำม
ขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำรและหรอืตรวจทำนเอกสำรหลกัฐำนและ
พิจำรณำแบบประเมินท่ีฝ่ำยบรหิำรจดัท�ำแลว้สรุปไดว้ำ่ จำกกำร 
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิท ใน 5 องคป์ระกอบ 
คือ สภำพแวดลอ้มในกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง  
กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอ้มลู และกำรตรวจติดตำม คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบ 
กำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม 
และมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ โดย
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้บคุลำกรอยำ่งเพียงพอและมีคณุวฒิุท่ีดีใน
กำรด�ำเนินงำนตำมระบบท่ีก�ำหนดไวไ้ดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
และสำมำรถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทจำกกำรท่ีกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรน�ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ �ำนำจ รวมถึง
ธุรกรรมกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียวโยง
กนัอยำ่งเพียงพอแลว้ 

3. ใหค้วำมส�ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกระบวนกำรพิจำรณำ
อนุมัติรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของทำงกำรและหลกักำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี ท่ีมีควำมถกูตอ้งสมเหตสุมผลมีเง่ือนไขทำงธุรกิจ
ตำมปกติและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ และผูมี้สว่นได ้
สว่นเสีย 

4. ในกำรประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำใหค้วำมเหน็เก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย หรอืกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของ 
บรษัิทฯ ผลกำรสอบทำนเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ 
ในรอบปี 2566 ท่ีผ่ำนมำ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสำระส�ำคญั 
ในเรือ่งกำรไมป่ฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด 
หลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5. ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้ นำงสำวมณฑิรำ 
ประภำจนัทร ์ ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยในส�ำหรบัปี 2566 ซึ่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เหน็วำ่มีผลกำรปฏิบตังิำน 
ตรวจสอบท่ีดี จำกกำรมีคณุวฒิุประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบ 
ภำยในท่ีเพียงพอ มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถปฏิบตังิำนตรวจสอบ 
ไดผ้ลดี ไม่พบสิ่งบ่งชีข้องกำรกระท�ำทุจริตหรือขอ้บกพร่อง 
ดำ้นกำรควบคมุภำยในท่ีมีนยัส�ำคญั และสำมำรถปฏิบตังิำน
ดำ้นตรวจสอบภำยในไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมทัง้ไดเ้สนอ
ค่ำตอบแทนงำนตรวจสอบท่ีเหมำะสมจึงเห็นสมควรแต่งตัง้ 
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   (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
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คณะผู้บริหาร

1

3 4 5

2

1. นายพรชัย กรัยวิเชียร กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

2. นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

3. นายธรรมวัฒน์  อุชุไพบูลย์วงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

4. นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5. นายศิริศักดิ์  วิริยะมั่นพงศ์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด
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6. นายวรพจน์  วงษ์สวัสดิ์  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย และการตลาด 3

7. นายเอกพจน์  บุณยรัตพันธ์  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

8. นางวิ ไลพร  ธรรมวิชัย  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป

9. นายวิรัตน์  รุ่งเรืองบริบูรณ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี  
   และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

6

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

12

คณะผู้บริหาร

1

3 4 5

2

1. นายพรชัย กรัยวิเชียร กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

2. นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

3. นายธรรมวัฒน์  อุชุไพบูลย์วงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

4. นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5. นายศิริศักดิ์  วิริยะมั่นพงศ์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด



บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

14

1การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

15

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

15

โครงสร้างและการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ำกดั 
(มหำชน) (“บรษัิทฯ”) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2550 โดย 
ในปี 2557 บรษัิทฯ ไดมี้กำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รเพ่ือใหบ้รษัิทฯ 
มีศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำรมำกขึน้ รวมทัง้มีกำรเพ่ิมทนุอีก  
65 ลำ้นบำท รวมเป็น 115 ลำ้นบำท และไดแ้ตง่ตัง้ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร คือ นำยมนชัย มณีไพโรจน ์ ซึ่งเป็นผูมี้
ประสบกำรณ์ในธุรกิจกำรสื่อสำรโทรคมนำคมกว่ำ 25 ปี  
เขำ้มำบรหิำรกิจกำรพรอ้มกบัทีมผูบ้รหิำรและพนกังำน ซึง่ลว้น
เป็นผูมี้ประสบกำรณใ์นกำรท�ำงำนดำ้นระบบสือ่สำรโทรคมนำคม 
ใหก้ับบริษัทโทรคมนำคมชัน้น�ำระดบัประเทศกว่ำ 40 คน  
ดว้ยประสบกำรณ ์ควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญของทีมผูบ้รหิำร
และพนกังำนของบรษัิทฯ สง่ผลท�ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำร 
รบัเหมำวำงระบบสือ่สำรโทรคมนำคมแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey 
Business) โดยครอบคลมุตัง้แตใ่หค้ �ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ 
ติดตัง้ ทดสอบ เช่ือมต่อระบบ และใหบ้ริกำรหลงักำรขำย  
โดยบริษัทจะเลือกใช้ผลิตภัณฑ์จำกพันธมิตรทำงกำรค้ำ 
ซึ่งเป็นผูผ้ลิตชัน้น�ำของโลกไม่ว่ำจะเป็น Nokia, Huawei, 
Oscilloquartz, H3C และ Thales เป็นตน้ นอกจำกนีเ้พ่ือท่ี 
จะสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้แบบครบวงจร บรษัิทฯ ยงัใหบ้รกิำร
จ�ำหน่ำยอุปกรณ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ท่ีลูกค้ำซือ้เก็บ 
ส�ำรองไวใ้ชท้ดแทน (Supply) และใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ย 
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Maintenance) 

เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2560 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
2560 ไดมี้มตอินมุตัใิหบ้รษัิทฯ แปรสภำพเป็นบรษัิทมหำชนจ�ำกดั 
โดยเปลี่ยนช่ือเป็น บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น 
เน็ทเวิรค์ส จ�ำกดั (มหำชน) รวมทัง้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
110 ลำ้นบำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 115 ลำ้นบำท เป็น  
225 ลำ้นบำท และ ในวนัท่ี 15 กนัยำยน 2560 บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้
จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรพัย ์ เอม็ เอ ไอ (mai) เสนอขำย 
หุน้สำมญัเพ่ิมทนุต่อประชำชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จ�ำนวน 
120,000,000 หุน้ ท่ีรำคำหุน้ละ 1.84 บำท ท�ำใหบ้รษัิทฯ มีทนุ
เรยีกช�ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ�ำนวน 225 ลำ้นบำท

ในกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 17 
พฤศจิกำยน 2564 ไดมี้มตอินมุตั ิกำรออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ
ท่ีจะซือ้หุน้สำมัญของบริษัทฯ (“ICN-W1”) จ�ำนวนไม่เกิน 
225,000,000 หนว่ย เพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทฯ 
ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้โดยไมค่ดิมลูคำ่ โดยมีอตัรำกำรจดัสรร
เทำ่กบั 2 หุน้เดมิตอ่ 1 หนว่ยใบส�ำคญัแสดงสทิธิ (หำกมีเศษ
จำกกำรค�ำนวณตำมอัตรำกำรจัดสรรใหปั้ดเศษทิง้) โดย 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวจะมีอำยุไม่เกิน 2 ปี นับจำก 
วนัท่ีออก และมีอตัรำกำรใชส้ทิธิตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย 
ตอ่หุน้สำมญัของบรษัิทฯ 1 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1.00 บำทตอ่หุน้ 
เวน้แตมี่กำรปรบัสิทธิ และอนมุตัิกำรเพ่ิมทนุจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ อีกจ�ำนวนไม่เกิน 112,500,000 บำท จำกทุน 
จดทะเบียนเดมิ 225,000,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
337,500,000 บำท เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรออกใบส�ำคญั
แสดงสทิธิฯ ดงักลำ่วขำ้งตน้ ซึง่ครบก�ำหนด 2 ปี เม่ือวนัท่ี 30 
พฤศจิกำยน 2566 มีผูถื้อหุน้ใชส้ทิธิทัง้สิน้ 222,100,443 หนว่ย 
คงเหลือไม่ไดใ้ชส้ิทธิ 2,899,283 หน่วย และมีเศษจำกกำร
ค�ำนวณตำมอตัรำกำรจดัสรรใหปั้ดเศษทิง้ 274 หนว่ย บรษัิทฯ 
จะตอ้งด�ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียน โดยตอ้งน�ำเขำ้วำระ
พิจำรณำลดทนุจดทะเบียนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป

บรษัิทฯ เขำ้รว่มเป็นสมำชิกโครงกำรแนวรว่มตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
ของภำคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน 2565  
เพ่ือเป็นกำรแสดงถงึจดุยืนในกำรใหค้วำมส�ำคญักบักำรตอ่ตำ้น 
กำรทจุริตคอรร์ปัชนั ตลอดจนกำรสนบัสนนุและส่งเสริมให้
บคุลำกรของบรษัิทฯ ทกุระดบัมีจิตส�ำนึกในกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ

ในปี 2566 บรษัิทฯ ย่ืนค�ำขอยำ้ยหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนจำก
ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (SET) เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2566 และ 
ไดค้ะแนนกำรประเมิน CGR ในระดบั 5 ดำว ตำมเกณฑ ์
ขอ้ก�ำหนดของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) ดว้ยกำรสนบัสนนุของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังำนคณะกรรมกำร 
ก.ล.ต. ประกำศผลกำรประเมินเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม 2566

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษทั

ความเป็นมา
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์
ในการด�าเนินงาน

วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผูน้ �ำดำ้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัดว้ยนวตักรรม 
เพ่ือควำมพงึพอใจของลกูคำ้โดยยดึหลกัธรรมำภิบำล

เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ ในการด�าเนินงาน
• เพ่ือควำมยั่งยืนทำงธุรกิจและกำรเจริญเติบโตอย่ำง 

ต่อเน่ืองของบริษัท โดยจะเพ่ิมสัดส่วนรำยไดป้ระจ�ำ  
(Recurring Income) จำกธุรกิจใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำ 
โครงข่ำยระบบสื่อสำรให้มำกกว่ำร ้อยละ 50 ของ 
รำยไดร้วม และขยำยฐำนลกูคำ้ทัง้ในหนว่ยงำนรำชกำร
และองคก์รเอกชน

• สรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคำ้ ดว้ยกำรเสนอ
ผลติภณัฑท่ี์เป็นท่ียอมรบันำ่เช่ือถือระดบัแนวหนำ้ของโลก 
และกำรบรกิำรอยำ่งมืออำชีพท่ีรวดเรว็ ตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้

• เพ่ือเป็นหลักประกันทำงเศรษฐกิจของพนักงำนและ
สมำชิกในครอบครวัของบรษัิท ดว้ยกำรพฒันำขีดควำม
สำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ทกัษะ ควำมรูแ้ละนวตักรรม
อยำ่งสม�่ำเสมอ

• เพ่ือส่งเสริมกำรบริกำรแก่สงัคมและประเทศชำติ ดว้ย
กิจกรรมตำ่ง ๆ  ท่ีเป็นกำรชว่ยพฒันำ เชน่ กำรสง่เสรมิและ
สนบัสนนุทนุกำรศกึษำ อปุกรณต์ำ่ง ๆ ท่ีขำดแคลน แก่
โรงเรยีนหรอืโรงพยำบำล ในถ่ินทรุกนัดำรท่ีดอ้ยโอกำส

พันธกิจ (Mission)
• พฒันำบุคลำกรใหมี้องคค์วำมรูแ้ละศกัยภำพใหท้นัต่อ

กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยำ่งตอ่เน่ือง
• ตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมพงึพอใจ เพ่ือประโยชน ์

สงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้
• ปลกูฝังจรยิธรรมภำยในองคก์รและค�ำนงึถงึสิ่งแวดลอ้ม

พรอ้มชว่ยเหลือชมุชนและสงัคม
• ด�ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและแข็งแรง เพ่ือ

สรำ้งผลตอบแทนท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยี
ทกุฝ่ำยตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี

ค่านิยมหลัก (Core Values)
• มีทศันคตท่ีิดี (Attitude)
• ท�ำงำนอยำ่งมีควำมสขุ (Happiness)
• เตบิโตดว้ยกนัอยำ่งยั่งยืน (Sustainability)
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการทีส่�าคญัของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา มีรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

 ปี 2550
• จดทะเบียนจัดตั้งในชื่อ “บริษัท เจอาร์ดับเบิ้ลยู เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาท 
• รับงานวางระบบส่ือสารโทรคมนาคมจากบริษัท เจ.อาร์.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิต้ี จ�ากัด ที่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายและได้รับการโอนงานให้บริการแก่ลูกค้า 

ภาครัฐ จากบริษัท โนเกีย ซีเมนส์ เน็ตเวิร์คส (ประเทศไทย) จ�ากัด

 ปี 2552
• ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการลดจ�านวนหุ้นสามัญจ�านวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
• เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท เจอาร์ดับเบิ้ลยู เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ากัด” เป็น “บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ากัด”
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 10 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

 ปี 2555
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 30 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 3,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

 ปี 2557
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 65 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 50 ล้านบาท เป็น 115 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 6,500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
• ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็น Reseller ในการจดัจ�าหน่ายสินค้าและบริการส่ือสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Alcatel Lucent จาก Alcatel Lucent 

(Thailand) Co., Ltd. (Alcatel Lucent ถูกซื้อกิจการโดย Nokia ในปี 2559)
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการส่ือสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Coriant จาก Coriant GmbH  

ประเทศเยอรมนี
• เริ่มให้บริการเป็นผูร้บัเหมาหลัก (Main Contractor) ในการออกแบบและวางระบบโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสรจ็ให้กับ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากดั 

(มหาชน) และ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) 
• เริ่มธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์และให้บริการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสาร

 ปี 2558
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น Channel Partner ในการจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการส่ือสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Huawei จาก Huawei  

International Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์

 ปี 2559
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Partner ในการจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการประเภท Mobile Network ภายใต้ตราสินค้า Nokia จาก Nokia Solution 

and Networks (Thailand) Co., Ltd
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�าหน่ายสินค้าและบริการส่ือสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Oscilloquartz  

จาก Oscilloquartz SA ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�าหน่าย Hardware และ Software ภายใต้ตรา สินค้า Gemalto จาก Gemalto 

(Thailand) Ltd. (Gemalto ถูกซื้อกิจการโดย Thales ในปี 2562)
• เริ่มให้บริการในธุรกิจงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า โดยให้บริการรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า Data Center ให้แก่บริษัทในกลุ่มผู้ให้บรกิาร

โทรคมนาคมชั้นน�าของประเทศ

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์
ในการด�าเนินงาน

วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผูน้ �ำดำ้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัดว้ยนวตักรรม 
เพ่ือควำมพงึพอใจของลกูคำ้โดยยดึหลกัธรรมำภิบำล

เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ ในการด�าเนินงาน
• เพ่ือควำมยั่งยืนทำงธุรกิจและกำรเจริญเติบโตอย่ำง 

ต่อเน่ืองของบริษัท โดยจะเพ่ิมสัดส่วนรำยไดป้ระจ�ำ  
(Recurring Income) จำกธุรกิจใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำ 
โครงข่ำยระบบสื่อสำรให้มำกกว่ำร ้อยละ 50 ของ 
รำยไดร้วม และขยำยฐำนลกูคำ้ทัง้ในหนว่ยงำนรำชกำร
และองคก์รเอกชน

• สรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคำ้ ดว้ยกำรเสนอ
ผลติภณัฑท่ี์เป็นท่ียอมรบันำ่เช่ือถือระดบัแนวหนำ้ของโลก 
และกำรบรกิำรอยำ่งมืออำชีพท่ีรวดเรว็ ตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้

• เพ่ือเป็นหลักประกันทำงเศรษฐกิจของพนักงำนและ
สมำชิกในครอบครวัของบรษัิท ดว้ยกำรพฒันำขีดควำม
สำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ทกัษะ ควำมรูแ้ละนวตักรรม
อยำ่งสม�่ำเสมอ

• เพ่ือส่งเสริมกำรบริกำรแก่สงัคมและประเทศชำติ ดว้ย
กิจกรรมตำ่ง ๆ  ท่ีเป็นกำรชว่ยพฒันำ เชน่ กำรสง่เสรมิและ
สนบัสนนุทนุกำรศกึษำ อปุกรณต์ำ่ง ๆ ท่ีขำดแคลน แก่
โรงเรยีนหรอืโรงพยำบำล ในถ่ินทรุกนัดำรท่ีดอ้ยโอกำส

พันธกิจ (Mission)
• พฒันำบุคลำกรใหมี้องคค์วำมรูแ้ละศกัยภำพใหท้นัต่อ

กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยำ่งตอ่เน่ือง
• ตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมพงึพอใจ เพ่ือประโยชน ์

สงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้
• ปลกูฝังจรยิธรรมภำยในองคก์รและค�ำนงึถงึสิ่งแวดลอ้ม

พรอ้มชว่ยเหลือชมุชนและสงัคม
• ด�ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและแข็งแรง เพ่ือ

สรำ้งผลตอบแทนท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยี
ทกุฝ่ำยตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี

ค่านิยมหลัก (Core Values)
• มีทศันคตท่ีิดี (Attitude)
• ท�ำงำนอยำ่งมีควำมสขุ (Happiness)
• เตบิโตดว้ยกนัอยำ่งยั่งยืน (Sustainability)
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 ปี 2560
• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�าเนินการดังนี้

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด
- เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 0.50 บาท
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 110 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 115 ล้านบาท เป็น 225 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน  
 220,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรดังนี้

1. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 100,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้ทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ เท่ากับ  
   165 ล้านบาท

2. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 108,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน
3. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 12,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในราคาเดียวกันกับราคาเสนอขาย 

   หุ้นสามัญให้แก่ประชาชน
• บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 
• เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จ�านวน 120,000,000 หุ้น ที่ราคาหุ้น ละ 1.84 บาท
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software และบริการภายใต้ตราสินค้า ZTE จาก ZTE (Thailand) 

Ltd. 
• ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็น Value Added Reseller ในการจดัจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ Software และบริการภายใต้ตราสินค้า HP จาก HP Inc (Thailand) 

Ltd.

 ปี 2561
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า IBM จาก IBM Singapore Pte Ltd.
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า Oracle จาก Oracle Corporation
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า HPE จาก Hewlett Packard Enterprise
• ได้รับงานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มท่ี 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จาก กสท. ซึ่งเป็น 

ผู้เข้าร่วมประมูลงานกับ กสทช. โดยมีมูลค่ารวมของโครงการ 2,426 ล้านบาท ภายใต้ “IR Consortium” โดยเป็นสัดส่วนงานของ ICN มูลค่า 
1,237 ล้านบาท

 ปี 2562
• เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคช่ัน จ�ากัด (EEC) จ�านวน 102,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของ 

หุ้นทั้งหมด ในเดือนมกราคม 2562
• ได้รับใบอนุญาตการให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง จาก กสทช. เป็นระยะเวลา 5 ปี ในเดือนกันยายน 2562

 ปี 2563
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2563 มีดังนี้ 

- โครงการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณย่านความถี่ 850 MHz กับ กสท. มูลค่ารวมของโครงการ 1,844 ล้าน บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ภายใต้  
 “TKI Consortium” โดยเป็นสัดส่วนของ ICN ร้อยละ 49 ของมูลค่าโครงการ ซึ่งมีมูลค่า 904 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- งานโครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ งานส่วนต่อขยายโครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) พื้นท่ี 
 ภาคตะวันออกเฉียง กับ กฟภ. มูลค่ารวมของโครงการ 172 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
- โครงการจัดซื้อระบบ ICT และ Health Tech กับ กสท. เพื่อส่งเสริมการรักษาพยาบาล การดูแล ควบคุม และเพิ่มศักยภาพการรับมือ 
 การระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อส่งมอบให้โรงพยาบาลรามาธบิดี โรงพยาบาลศริิราช โรงพยาบาลราชวิถ ีและโรงพยาบาล 
 จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย จ�านวน 1 ระบบ มูลค่ารวมของโครงการ 182 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ภายใต้ “IR Consortium” โดยเป็น 
 สัดส่วนของ ICN ร้อยละ 51 ของมูลค่าโครงการ ซึ่งมีมูลค่า 93 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 มีมติแต่งตั้ง นายมนชัย มณีไพโจน์ เป็นประธานกรรมการบริหาร และแต่งตั้งนายพรชัย กรัยวิเชียร 
ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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 ปี 2564
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2564 มีดังนี้ 

- โครงการจ้างขยายความจุระบบเชื่อมโยง DWDM ส่วน Backhaul และขยายความจุระบบเชื่อมโยง DWDM ส่วน Border กับ กสท. มูลค่ารวม 
 ของโครงการ 444.48 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไข โครงข่ายสายใยแก้วน�าแสง พร้อมจัดหาอุปกรณ์ประกอบการซ่อมแซมแก้ ไข พื้นที่จ�าหน่าย 
 การไฟฟ้านครหลวงเขตสามเสน บางกะปิ วัดเลียบ คลองเตย ยานนาวา และ ราษฎร์บูรณะ กับ กฟน. มูลค่ารวมของโครงการ 55.04 ล้านบาท  
 รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายความจุระบบสือ่สญัญาณ Backhaul ระหว่างส่วนกลางกับสถานีเคเบิลใต้น�า้รองรบัการใช้งานวงจรระหว่างประเทศ  
 จ�านวน 1 ระบบ กับ NT มูลค่ารวมของโครงการ 74.79 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ Access Switch ส�าหรับใช้งานร่วมกับโครงข่าย IP Access Network เพื่อรองรับการเชื่อมโยง 
 ระบบงานต่าง ๆ ของ กฟภ. (พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มูลค่ารวมของโครงการ 51.27 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ระบบ Policy Control Function (PCF) / Policy and Charging Rules Function (PCRF) จ�านวน 1 ระบบ กับ NT  
 มูลค่ารวมของโครงการ 74.85 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไข โครงข่ายสายใยแก้วน�าแสง พร้อมจัดหาอุปกรณ์ประกอบการซ่อมแซมแก้ ไข พื้นที่จ�าหน่าย 
 การไฟฟ้านครหลวงเขตบางบัวทอง บางใหญ่ นนทบุรี บางเขน ธนบุรี และ บางขุนเทียน กับ กฟน. มูลค่ารวมของโครงการ 54.75 ล้านบาท  
 รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
(“ICN-W1”) จ�านวนไม่เกิน 225,000,000 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอัตรา
การจัดสรรเท่ากับ 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการค�านวณตามอัตราการจัดสรรให้ปัดเศษทิ้ง) โดยใบส�าคัญแสดง
สิทธิดงักล่าวจะมีอายุไม่เกนิ 2 ปี นบัจากวนัทีอ่อก และมีอัตราการใช้สิทธิตามใบส�าคญัแสดงสิทธ ิ1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญของบริษทัฯ 1 หุ้น ในราคา
หุ้นละ 1.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่มกีารปรบัสทิธิ และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัทฯ อีกจ�านวนไม่เกนิ 112,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 225,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 337,500,000 บาท เพื่อให้สอดคล้องกับการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าวข้างต้น

 ปี 2565
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2565 มีดังนี้

- โครงการงานบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ ในโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ีชายขอบ  
 (Zone C+) กลุ่มที่ 1 (ภาคเหนือ 1) ส่วนที่ 2 การจัดให้มีบริการสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Service) และกลุ่มที่ 2 (ภาคเหนือ 2) และ  
 กลุ่มท่ี 3 (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) ส่วนท่ี 2 การจดัให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเรว็สูง (Broadband internet Service) กับ บริษัท โทรคมนาคม 
 แห่งชาติ จ�ากัด (NT) เพื่อให้บริการแก่ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
 มูลค่า 78.64 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีสัดส่วน 71%
- โครงการงานซื้อระบบบริการการแพทย์ทางไกล และแอปพลิเคชั่นส�าหรับเชื่อมต่อระหว่างผู้ป่วยและแพทย์ พร้อมส่ือการเรียนรู้ออนไลน์แบบ 
 จ�าลองสถานการณ์ พร้อมติดต้ัง จ�านวน 1 ระบบ จากคณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มูลค่า 69.77 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วน 60%
- โครงการงานจ้างเหมาขยายโครงข่ายอุปกรณ์ส่ือสัญญาณ ระดับ Backbone Network รองรับการให้บริการ ISP-POP ของ บริษัท  
 โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มูลค่า 53.08 ล้านบาท
- โครงการสัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบวทิยุส่ือสารแบบดิจิทัลในพืน้ท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี มูลค่า  
 58.35 ล้านบาท ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
- โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จดัหาพร้อมติดต้ังอุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มูลค่า 64.55 ล้านบาท  
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

• บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2565 เพื่อเป็นการแสดงถึง
จุดยืนในการให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตส�านึก
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

• วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ซึง่เป็นวันใช้สทิธิซือ้หุ้นสามัญคร้ังที ่1 มีผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซือ้หุ้นส�ามัญ จ�านวน 122,474,411 หุ้น 
และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 225,000,000 บาท เป็น 286,237,205.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565

• วนัท่ี 30 กันยายน 2565 ซึง่เป็นวันใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญครัง้ท่ี 2 มีผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซือ้หุ้นส�ามัญ จ�านวน 45,445,302 หุ้น 
และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 286,237,205.50 บาท เป็น 308,959,856.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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 ปี 2560
• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�าเนินการดังนี้

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด
- เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็น 0.50 บาท
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 110 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 115 ล้านบาท เป็น 225 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน  
 220,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรดังนี้

1. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 100,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้ทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ เท่ากับ  
   165 ล้านบาท

2. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 108,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน
3. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 12,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในราคาเดียวกันกับราคาเสนอขาย 

   หุ้นสามัญให้แก่ประชาชน
• บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 
• เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จ�านวน 120,000,000 หุ้น ที่ราคาหุ้น ละ 1.84 บาท
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software และบริการภายใต้ตราสินค้า ZTE จาก ZTE (Thailand) 

Ltd. 
• ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็น Value Added Reseller ในการจดัจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ Software และบริการภายใต้ตราสินค้า HP จาก HP Inc (Thailand) 

Ltd.

 ปี 2561
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า IBM จาก IBM Singapore Pte Ltd.
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า Oracle จาก Oracle Corporation
• ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ Software ภายใต้ตราสินค้า HPE จาก Hewlett Packard Enterprise
• ได้รับงานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มท่ี 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จาก กสท. ซึ่งเป็น 

ผู้เข้าร่วมประมูลงานกับ กสทช. โดยมีมูลค่ารวมของโครงการ 2,426 ล้านบาท ภายใต้ “IR Consortium” โดยเป็นสัดส่วนงานของ ICN มูลค่า 
1,237 ล้านบาท

 ปี 2562
• เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (EEC) จ�านวน 102,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของ 

หุ้นทั้งหมด ในเดือนมกราคม 2562
• ได้รับใบอนุญาตการให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง จาก กสทช. เป็นระยะเวลา 5 ปี ในเดือนกันยายน 2562

 ปี 2563
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2563 มีดังนี้ 

- โครงการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณย่านความถี่ 850 MHz กับ กสท. มูลค่ารวมของโครงการ 1,844 ล้าน บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ภายใต้  
 “TKI Consortium” โดยเป็นสัดส่วนของ ICN ร้อยละ 49 ของมูลค่าโครงการ ซึ่งมีมูลค่า 904 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- งานโครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ งานส่วนต่อขยายโครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) พ้ืนท่ี 
 ภาคตะวันออกเฉียง กับ กฟภ. มูลค่ารวมของโครงการ 172 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
- โครงการจัดซื้อระบบ ICT และ Health Tech กับ กสท. เพื่อส่งเสริมการรักษาพยาบาล การดูแล ควบคุม และเพิ่มศักยภาพการรับมือ 
 การระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือส่งมอบให้โรงพยาบาลรามาธบิดี โรงพยาบาลศริิราช โรงพยาบาลราชวิถ ีและโรงพยาบาล 
 จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย จ�านวน 1 ระบบ มูลค่ารวมของโครงการ 182 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ภายใต้ “IR Consortium” โดยเป็น 
 สัดส่วนของ ICN ร้อยละ 51 ของมูลค่าโครงการ ซึ่งมีมูลค่า 93 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 มีมติแต่งตั้ง นายมนชัย มณีไพโจน์ เป็นประธานกรรมการบริหาร และแต่งตั้งนายพรชัย กรัยวิเชียร 
ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป
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 ปี 2566
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2566 มีดังนี้

- โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) จ�านวน  
 1,722 ศนูย์ กลุ่มที ่2 การเช่าอุปกรณ์พร้อมจัดหาบคุลากรประจ�าศนูย์ดจิิทัลชมุชน จ�านวน 454 ศนูย์ กับ ส�านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อ 
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) มูลค่างานรวม 1,341.50 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์โครงข่าย (Network Equipment) ของโครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 4G/5G บนคลื่น 700 MHz จ�านวน 1 ระบบ กับ  
 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ในนาม TKI Consortium โดยมีมูลค่างานรวมของโครงการ 681.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม  
 บริษัทฯ มีสัดส่วนการด�าเนินโครงการร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ เป็นมูลค่า 272.72 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างผู้ให้บริการพฒันาระบบงานหลัก Core Banking (Deposit Loan และ API) กับ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย  
 ในนาม กลุ่มร่วมท�างาน เอสเอสไอ (Consortium) โดยมีมูลค่างานรวมของโครงการ 447.33 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ เป็น 
 ผู้น�ากลุ่ม (Lead Firm) มีสัดส่วนการด�าเนินโครงการร้อยละ 55.71 ของมูลค่าโครงการ เป็นมูลค่า 249.21 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายความจุช่องสัญญาณระหว่าง ส่วนกลาง กับ สถานีเคเบิลใต้น�้าชลี 2 จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคม 
 แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 166.25 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซื้อ Upgrade และขยายอุปกรณ์ Online Charging System (OCS) / Charging Function (CHF) จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท  
 โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 152.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้อมติดต้ังอุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network ในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ การไฟฟ้า 
 ส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 66.34 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซือ้ขายสายเคเบิลใยแก้วน�าแสงและอุปกรณ์ส�ารองคลังพสัด ุส�าหรบังานตรวจซ่อมแซมและปรบัปรงุเคเบลิใยแก้วน�าแสง กับ การไฟฟ้า 
 ส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 32.83 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ระบบส่ือสัญญาณ Backhaul ระหว่างสถานีเคเบิลใต้น�า้กับส่วนกลางและระบบ Network Management  
 System จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มูลค่างานรวม 23.15 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซื้อขายพร้อมติดตั้งอุปกรณ์สื่อสารส�าหรับระบบ Teleprotection กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 22.41 ล้านบาท  
 รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

• บริษัทฯ ยื่นค�าขอย้ายหลักทรัพย์จดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2566 (CGR 
2023) อยู่ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” หรือ 5 ดาว ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้อนถึงการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ให้ความส�าคัญในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้องค์กรพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�าคัญ

• วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ซึง่เป็นวนัใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญครัง้ท่ี 3 มีผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซือ้หุ้นส�ามัญ จ�านวน 12,131,756 หุ้น 
และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 308,959,856.50 บาท เป็น 315,025,734.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566

• วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งสุดท้าย มีผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซ้ือหุ้นส�ามัญ จ�านวน 
42,048,974 หุ้น และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 315,025,734.50 บาท เป็น 336,050,221.50 บาท ต่อกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566
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1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจรบัเหมำวำงระบบใหบ้รกิำรออกแบบและวำงระบบโครงขำ่ยสือ่สำรโทรคมนำคม รวมทัง้ใหบ้รกิำรออกแบบ
และวำงระบบงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้อ่ืน ๆ  และจ�ำหนำ่ยอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจสื่อสำรโทรคมนำคมทกุประเภทและ
บ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม

วตัปุระสงคใ์นกำรเพ่ิมทนุจำกกำรใชส้ทิธิแปลงสภำพ ICN-W1 ไปใชด้งันี ้

ทัง้นี ้คงเหลือไมไ่ดใ้ชส้ทิธิ 2,899,283 หนว่ย และมีเศษจำกกำรค�ำนวณตำมอตัรำกำรจดัสรรใหปั้ดเศษทิง้ 274 หนว่ย บรษัิทฯ 
จะตอ้งด�ำเนินกำรลดทนุจดทะเบียน โดยตอ้งน�ำเขำ้วำระพิจำรณำลดทนุจดทะเบียนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป

รายการ วัตถุประสงค์
จ�านวนเงินเพิ่มทุน

ที่ ได้รับทั้งหมด (บาท) ระยะเวลาที่ใช้เงิน

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งที่ 1

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งที่ 2

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งที่ 3

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งสุดท้าย

รวม

น�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

น�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

น�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

น�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

122,474,411.00

45,445,302.00

12,131,756.00

42,048,974.00

222,100,443.00

วันที่ 1 เม.ย. 65 ถึง
วันที่ 30 มิ.ย. 65

วันที่ 1 ต.ค. 65 ถึง
วันที่ 31 ธ.ค. 65

วันที่ 1 เม.ย. 66 ถึง
วันที่ 30 มิ.ย. 66

วันที่ 1 ธ.ค. 66 ถึง
วันที่ 31 ธ.ค. 66
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 ปี 2566
• โครงการเด่นของบริษัทฯ ในปี 2566 มีดังนี้

- โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) จ�านวน  
 1,722 ศนูย์ กลุ่มที ่2 การเช่าอุปกรณ์พร้อมจดัหาบุคลากรประจ�าศนูย์ดจิิทัลชมุชน จ�านวน 454 ศนูย์ กับ ส�านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อ 
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) มูลค่างานรวม 1,341.50 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์โครงข่าย (Network Equipment) ของโครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 4G/5G บนคลื่น 700 MHz จ�านวน 1 ระบบ กับ  
 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ในนาม TKI Consortium โดยมีมูลค่างานรวมของโครงการ 681.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม  
 บริษัทฯ มีสัดส่วนการด�าเนินโครงการร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ เป็นมูลค่า 272.72 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างผู้ให้บริการพฒันาระบบงานหลัก Core Banking (Deposit Loan และ API) กับ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย  
 ในนาม กลุ่มร่วมท�างาน เอสเอสไอ (Consortium) โดยมีมูลค่างานรวมของโครงการ 447.33 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ เป็น 
 ผู้น�ากลุ่ม (Lead Firm) มีสัดส่วนการด�าเนินโครงการร้อยละ 55.71 ของมูลค่าโครงการ เป็นมูลค่า 249.21 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายความจุช่องสัญญาณระหว่าง ส่วนกลาง กับ สถานีเคเบิลใต้น�้าชลี 2 จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคม 
 แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 166.25 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซื้อ Upgrade และขยายอุปกรณ์ Online Charging System (OCS) / Charging Function (CHF) จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท  
 โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มีมูลค่างานรวม 152.80 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหาพร้อมติดต้ังอุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network ในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ การไฟฟ้า 
 ส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 66.34 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซือ้ขายสายเคเบิลใยแก้วน�าแสงและอุปกรณ์ส�ารองคลังพสัด ุส�าหรบังานตรวจซ่อมแซมและปรบัปรงุเคเบลิใยแก้วน�าแสง กับ การไฟฟ้า 
 ส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 32.83 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการจ้างบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ระบบส่ือสัญญาณ Backhaul ระหว่างสถานีเคเบิลใต้น�า้กับส่วนกลางและระบบ Network Management  
 System จ�านวน 1 ระบบ กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) มูลค่างานรวม 23.15 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
- โครงการซื้อขายพร้อมติดตั้งอุปกรณ์สื่อสารส�าหรับระบบ Teleprotection กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มูลค่างานรวม 22.41 ล้านบาท  
 รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

• บริษัทฯ ยื่นค�าขอย้ายหลักทรัพย์จดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2566 (CGR 
2023) อยู่ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” หรือ 5 ดาว ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนนุจากตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้อนถึงการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ให้ความส�าคัญในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้องค์กรพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�าคัญ

• วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ซึง่เป็นวนัใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญครัง้ท่ี 3 มีผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซือ้หุ้นส�ามัญ จ�านวน 12,131,756 หุ้น 
และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 308,959,856.50 บาท เป็น 315,025,734.50 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566

• วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญครั้งสุดท้าย มีผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ ICN-W1 มาใช้สิทธิซื้อหุ้นส�ามัญ จ�านวน 
42,048,974 หุ้น และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว จาก 315,025,734.50 บาท เป็น 336,050,221.50 บาท ต่อกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

22

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

22

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 
บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจใหบ้รกิำรออกแบบและวำงระบบ (System Integrator) ท่ีครบวงจร โดยสำมำรถใหบ้รกิำรออกแบบและ
วำงระบบโครงขำ่ยสือ่สำรโทรคมนำคม (Telecommunication System) ซึง่เป็นระบบท่ีบรษัิทฯ มีควำมเช่ียวชำญ รวมทัง้ใหบ้รกิำร
ออกแบบและวำงระบบงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้อ่ืน ๆ (Construction and Electrical Systems) และพฒันำระบบงำน 
Healthcare และ Core Banking ท่ีเป็นงำนดำ้นซอฟทแ์วร ์ นอกจำกนี ้ บรษัิทฯ ยงัใหบ้รกิำรจ�ำหน่ำยอปุกรณเ์พ่ือใชท้ดแทน 
(Supply) และใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Maintenance)

1.2.1 โครงสร้างรายได้
จำกลกัษณะกำรประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ สำมำรถจ�ำแนกรำยไดข้องบรษัิทฯ ไดเ้ป็น 2 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
(1) รำยไดจ้ำกธรุกิจรบัเหมำวำงระบบ (Turnkey Project) ทัง้ดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคม และงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้ 
(2) รำยไดจ้ำกธรุกิจกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณแ์ละบ�ำรุงรกัษำ (Supply and Maintenance) ซึง่ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรจ�ำหนำ่ย 
 อปุกรณโ์ครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม และกำรใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 

โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษัิทฯ ในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 เป็นดงันี ้

หมายเหตุ 
* แสดงเป็นงบการเงินรวม เนื่องจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (EEC) เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562
** รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2566* ปี 2565* ปี 2564*

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ
 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
 - รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
 รายได้จากธุรกิจการจ�าหน่ายอุปกรณ์และ 
 บ�ารุงรักษา
 -  รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์โครงข่าย 
 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม
 -  รายได้จากการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบ
 สื่อสารโทรคมนาคม
รวมรายได้จากการขายและบริการ
รายได้อื่น**

รวมรายได้ทั้งหมด

         
         
 1,011.82 54.39 763.06 52.85 1,256.14 71.20
     
 
 58.35 3.14 24.85 1.72 57.64 3.27
     
 788.28 42.38 655.10 45.37 448.33 25.41
     
 1,858.45 99.91 1,443.01 99.94 1,762.11 99.88
 1.75 0.09 0.85 0.06 2.12 0.12

 1,860.20 100.00 1,443.86 100.00 1,764.23 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกจิรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 
บริษัทฯ สำมำรถใหบ้ริกำรรบัเหมำวำงระบบแบบครบวงจร 
โดยเม่ือไดร้บักำรวำ่จำ้ง จะน�ำเสนอแผนงำนตอ่ลกูคำ้รวมถงึ
ท�ำควำมเขำ้ใจในกำรด�ำเนินกำรทกุขัน้ตอน เม่ือแผนงำนไดร้บั
อนุมัติ บริษัทฯ จะเริ่มด�ำเนินกำรส�ำรวจ ออกแบบ สั่งซือ้
อปุกรณ ์ตดิตัง้ ตรวจสอบ ทดสอบ และสง่มอบโครงกำรใหแ้ก่
ลกูคำ้ ตำมช่วงเวลำ (Phase) ท่ีก�ำหนดไวใ้นแตล่ะโครงกำร 
โดยสำมำรถแยกระบบท่ีบรษัิทฯ ใหบ้รกิำรไดเ้ป็น 2 ประเภท 
ดงันี ้
 
1. ระบบสือ่สารโทรคมนาคม (Telecommunication System)
ระบบสือ่สำรโทรคมนำคมเป็นระบบท่ีบรษัิทฯ มีควำมเช่ียวชำญ 
และมีประสบกำรณ ์ ซึ่งเป็นระบบกำรติดต่อสื่อสำรโดยกำร 
รบัส่งขอ้มลูจำกจดุหนึ่งไปยงัอีกจดุหนึ่งผ่ำนตวักลำงต่ำง ๆ 
โดยใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ โดยทั่วไประยะเวลำในกำร
ด�ำเนินกำรจะใชเ้วลำประมำณ 3-6 เดือน ตำมขอ้ก�ำหนด 
ในสญัญำ หรอือำจใชร้ะยะเวลำถงึ 1-2 ปี หำกเป็นโครงกำร
ขนำดใหญ่และมีควำมซบัซอ้น โดยบรษัิทฯ สำมำรถออกแบบ 
จัดหำอุปกรณ์ ติดตั้งระบบโทรคมนำคมไดท้ั้งแบบระบบ
สื่อสำรแบบใชส้ำย (Wired Network) และระบบสื่อสำรไรส้ำย 
(Wireless Network) ดงันี ้

1) โครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)
เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้รับส่งข้อมูลระยะไกลโดยใช้เทคนิค 
ในกำรสง่ขอ้มลูแบบตำ่ง ๆ  ซึง่อปุกรณ ์Transport Network 
จะตดิตัง้อยูใ่นชมุสำยซึง่เป็นโครงขำ่ยหลกั (Core Network) 
เพ่ือใชใ้นกำรรบัสง่ขอ้มลูจ�ำนวนมำก โดยอปุกรณ ์Transport 
Network ท่ีบรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำรออกแบบและวำง
ระบบ ไดแ้ก่

(1) IP Router/Carrier Switch
เป็นอปุกรณท่ี์ใชใ้นกำรสือ่สำรขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยี IP, 
Ethernet และ Multi-Protocol Label Switching (MPLS) 
ในกำรรบัสง่ขอ้มลู ซึง่สำมำรถจดักำรเสน้ทำงกำรรบัสง่
ขอ้มลู (Routing) และจดัล�ำดบัควำมส�ำคญัในกำรรบัสง่
ขอ้มลูตำมท่ีผูใ้ชง้ำนก�ำหนด เพ่ือใหส้ำมำรถรบัสง่ขอ้มลู
อยำ่งมีประสทิธิภำพ สว่นใหญ่นิยมใชใ้นกำรรบัสง่ขอ้มลู
ในระยะทำงไมเ่กิน 40 กิโลเมตรและรองรบักำรสง่ขอ้มลู
ท่ีระดับ 100 Gbps โดยบริษัทฯ ใหบ้ริกำรออกแบบ  
ติดตัง้ IP Router/Carrier Switches ดว้ยสินคำ้ของทัง้ 
Nokia และ Huawei ซึง่เป็นตรำสนิคำ้ชัน้น�ำ 2 อนัดบัแรก
ของโลก

(2) Next-Generation Dense Wavelength Division 
Multiplexing (DWDM)
เป็นอปุกรณท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี Dense Wavelength Division 
Multiplexing (DWDM) ในกำรสง่ขอ้มลูไปบนหลำย ๆ 
ชว่งควำมยำวคลืน่ของสำยเคเบลิใยแกว้น�ำแสง ซึง่จะชว่ย 
เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรสง่ขอ้มลูจ�ำนวนมำกในครำวเดียว 
ท�ำใหส้ำมำรถรองรบักำรสง่ขอ้มลูท่ีสงูถงึระดบั 3200 Gbps 
และสำมำรถรับส่งข้อมูลได้ไกลถึง 200 กิโลเมตร  
นอกจำกนี้ Next-Gen DWDM ยังมี เทคโนโลยี  
Generalized Multi-Protocol Label Switching/ 
Automatically Switched Optical Network (GMPLS/
ASON) ซึ่งจะช่วยใหร้ะบบสำมำรถค�ำนวณหำเสน้ทำง 
กำรสง่ขอ้มลูใหม ่ (Protection Path) โดยอตัโนมตั ิ เม่ือ
เสน้ทำงท่ีก�ำลงัใชง้ำน (Working Path) เกิดควำมเสยีหำย
ท�ำใหโ้ครงข่ำยของผูใ้ชง้ำนมีควำมเสถียร โดยอปุกรณ ์
ท่ีบริษัทฯ ใหบ้ริกำรออกแบบและติดตัง้เป็นตรำสินคำ้ 
ของทัง้ Nokia และ Huawei ซึ่งเป็นตรำสินคำ้ชัน้น�ำ  
2 อนัดบัแรกของโลก

Router/Switch
Domain A Domain B

Router/Switch

Inter 
Domain

DWDMDWDM

Core NetworkCore Network

ภาพตัวอย่างโครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 
บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจใหบ้รกิำรออกแบบและวำงระบบ (System Integrator) ท่ีครบวงจร โดยสำมำรถใหบ้รกิำรออกแบบและ
วำงระบบโครงขำ่ยสือ่สำรโทรคมนำคม (Telecommunication System) ซึง่เป็นระบบท่ีบรษัิทฯ มีควำมเช่ียวชำญ รวมทัง้ใหบ้รกิำร
ออกแบบและวำงระบบงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้อ่ืน ๆ (Construction and Electrical Systems) และพฒันำระบบงำน 
Healthcare และ Core Banking ท่ีเป็นงำนดำ้นซอฟทแ์วร ์ นอกจำกนี ้ บรษัิทฯ ยงัใหบ้รกิำรจ�ำหน่ำยอปุกรณเ์พ่ือใชท้ดแทน 
(Supply) และใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Maintenance)

1.2.1 โครงสร้างรายได้
จำกลกัษณะกำรประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ สำมำรถจ�ำแนกรำยไดข้องบรษัิทฯ ไดเ้ป็น 2 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
(1) รำยไดจ้ำกธรุกิจรบัเหมำวำงระบบ (Turnkey Project) ทัง้ดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคม และงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้ 
(2) รำยไดจ้ำกธรุกิจกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณแ์ละบ�ำรุงรกัษำ (Supply and Maintenance) ซึง่ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรจ�ำหนำ่ย 
 อปุกรณโ์ครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม และกำรใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 

โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษัิทฯ ในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 เป็นดงันี ้

หมายเหตุ 
* แสดงเป็นงบการเงินรวม เนื่องจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (EEC) เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562
** รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2566* ปี 2565* ปี 2564*

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ
 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
 - รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
 รายได้จากธุรกิจการจ�าหน่ายอุปกรณ์และ 
 บ�ารุงรักษา
 -  รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์โครงข่าย 
 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม
 -  รายได้จากการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบ
 สื่อสารโทรคมนาคม
รวมรายได้จากการขายและบริการ
รายได้อื่น**

รวมรายได้ทั้งหมด

         
         
 1,011.82 54.39 763.06 52.85 1,256.14 71.20
     
 
 58.35 3.14 24.85 1.72 57.64 3.27
     
 788.28 42.38 655.10 45.37 448.33 25.41
     
 1,858.45 99.91 1,443.01 99.94 1,762.11 99.88
 1.75 0.09 0.85 0.06 2.12 0.12

 1,860.20 100.00 1,443.86 100.00 1,764.23 100.00
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(3) Mobile Backhaul Router 
บรษัิทฯ รบัออกแบบและตดิตัง้ระบบ Mobile Backhaul Router ซึง่ใชใ้นกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีภำคพืน้ดนิ
ของผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีกบัสว่นควบคมุสถำนีฐำนเขำ้ดว้ยกนั ซึง่บรษัิทใหบ้รกิำรโดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Huawei และ 
Nokia

ภาพตัวอย่างโครงข่ายปลายทาง (Access Network)

2) โครงข่ายปลายทาง (Access Network)
เป็นโครงขำ่ยท่ีเช่ือมโยงจำกโครงขำ่ยหลกั (Core Network) ไปยงัอปุกรณป์ลำยทำงเพ่ือใหบ้รกิำรสง่ผำ่นขอ้มลูในรูปแบบ
ตำ่ง ๆ ไมว่ำ่จะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นตน้ โดยผำ่นเทคโนโลยีตำ่ง ๆ เชน่ โครงขำ่ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น�ำ
แสง (FTTx) ซึง่ผลติภณัฑท่ี์บรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบ และตดิตัง้โดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

ภาพตัวอย่าง Mobile Backhaul Transport
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4) อุปกรณ ์Microwave Radio 
ระบบกำรสือ่สำรไมโครเวฟเป็นคลืน่ควำมถ่ีวิทยชุนิดหนึง่ท่ีมีควำมถ่ีอยูร่ะหวำ่ง 0.3 GHz - 300 GHz สว่นในกำรใชง้ำนนัน้  
สว่นมำกนิยมใชช้ว่งควำมถ่ีระหวำ่ง 1 GHz - 60 GHz เน่ืองจำกเป็นยำ่นควำมถ่ีท่ีสำมำรถผลติขึน้ไดด้ว้ยอปุกรณอิ์เลก็ทรอนิกส ์
โดยเป็นกำรสง่ขอ้มลูโดยอำศยัสญัญำณไมโครเวฟซึง่เป็นสญัญำณคลืน่แมเ่หลก็ไฟฟำ้ไปในอำกำศพรอ้มกบัขอ้มลูท่ีตอ้งกำรสง่ 
และจะตอ้งมีสถำนีท่ีท�ำหนำ้ท่ีสง่และรบัขอ้มลู เน่ืองจำกสญัญำณไมโครเวฟจะเดนิทำงเป็นเสน้ตรงในระดบัสำยตำ (Line of 
Sight) จงึตอ้งมีกำรตัง้สถำนีรบั-สง่ขอ้มลูเป็นระยะ ๆ  และสง่ขอ้มลูตอ่กนัเป็นทอด ๆ  ระหวำ่งสถำนีตอ่สถำนีจนกวำ่จะถงึสถำนี
ปลำยทำง กำรสง่ขอ้มลูดว้ยสือ่กลำงชนิดนีเ้หมำะกบักำรสง่ขอ้มลูในพืน้ท่ีหำ่งไกลมำก ๆ  และทรุกนัดำร ซึง่อปุกรณส์ือ่สญัญำณ 
Microwave Radio ท่ีบรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบและตดิตัง้ภำยใตต้รำสนิคำ้ Nokia และ Huawei

5) Broadband Wireless Access (BWA)
Broadband Wireless Access (BWA) เป็นเทคโนโลยี 
ท่ีใชใ้นกำรเขำ้ถงึอินเทอรเ์น็ตไรส้ำยควำมเรว็สงูซึง่ท �ำให้
เครือข่ำยไรส้ำยมีอตัรำควำมเร็วเทียบเท่ำกบัเครือข่ำย 
ใชส้ำยบำงเครอืขำ่ย โดย BWA จะท�ำหนำ้ท่ีรบัสง่ขอ้มลู
จำกโครงข่ำยหลกั (Core Network) ไปยงัผูใ้ชง้ำนโดย 
ไมใ่ชส้ำย ส�ำหรบักำรใชง้ำนสว่นมำกจะรบัสง่ขอ้มลูผำ่น
คลื่นวิทย ุซึง่ผลติภณัฑท่ี์ทำงบรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบ 
และตดิตัง้ภำยใตต้รำสนิคำ้ Nokia และ Huawei

3) โครงข่ายเคเบลิใยแก้วน�าแสง (Fiber Optic Cable Network)
เป็นสำยสญัญำณท่ีใชใ้นกำรรบั-ส่งขอ้มูลโดยใช ้
หลกักำรสะทอ้นของแสงในกำรสง่ขอ้มลู จงึท�ำให้
สำยสง่สญัญำณประเภทนี ้สำมำรถสง่ขอ้มลูได้
ดว้ยควำมเร็วเกือบเท่ำแสง มีควำมสญูเสีย
ของสัญญำณต�่ำ และส่งขอ้มูลไดไ้กลกว่ำ
สำยสง่สญัญำณประเภทอ่ืน ดงันัน้ สำยเคเบลิ
ใยแกว้น�ำแสงจงึเป็นท่ีนิยมใชเ้ป็นตวักลำงในกำร
รบัสง่สญัญำณในปัจจบุนั

ภาพตัวอย่างระบบการสื่อสารไมโครเวฟ

ภาพตัวอย่าง Broadband Wireless Access
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(3) Mobile Backhaul Router 
บรษัิทฯ รบัออกแบบและตดิตัง้ระบบ Mobile Backhaul Router ซึง่ใชใ้นกำรเช่ือมตอ่โครงขำ่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีภำคพืน้ดนิ
ของผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีกบัสว่นควบคมุสถำนีฐำนเขำ้ดว้ยกนั ซึง่บรษัิทใหบ้รกิำรโดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Huawei และ 
Nokia

ภาพตัวอย่างโครงข่ายปลายทาง (Access Network)

2) โครงข่ายปลายทาง (Access Network)
เป็นโครงขำ่ยท่ีเช่ือมโยงจำกโครงขำ่ยหลกั (Core Network) ไปยงัอปุกรณป์ลำยทำงเพ่ือใหบ้รกิำรสง่ผำ่นขอ้มลูในรูปแบบ
ตำ่ง ๆ ไมว่ำ่จะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นตน้ โดยผำ่นเทคโนโลยีตำ่ง ๆ เชน่ โครงขำ่ยสำยเคเบิล้ใยแกว้น�ำ
แสง (FTTx) ซึง่ผลติภณัฑท่ี์บรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบ และตดิตัง้โดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

ภาพตัวอย่าง Mobile Backhaul Transport
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6) อุปกรณท์ีเ่กีย่วข้องกับระบบ 4G/5G Mobile Network
บรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำรติดตัง้อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ียคุท่ี 3 (3G) เทคโนโลยีสื่อสำร 
ไรส้ำยควำมเร็วสูง 4G หรือ เทคโนโลยี Long Term  
Evolution (LTE) และเทคโนโลยีสือ่สำรไรส้ำยควำมเรว็สงู 
ยคุท่ี 5 หรอื 5G ซึง่เป็นระบบท่ีสำมำรถใหบ้รกิำรสื่อสำร
ทำงเสียง (Voice) วิดีโอ (Video Telephony) และขอ้มลู
ควำมเร็วสูง (High Speed Data) รวมถึงกำรเขำ้ถึง
อินเทอรเ์น็ต (Internet Access) และบรกิำรเสรมิตำ่ง ๆ 
โดยบรษัิทฯ สำมำรถออกแบบและตดิตัง้อปุกรณใ์นระบบ 
3G/4G/5G Mobile Network เช่น Mobile Switching 
Center Server (MSC-S) ในโครงข่ำยหลัก Radio  
Network Controller (RNC) ในสถำนีฐำน ระบบบรกิำร
เสรมิพืน้ฐำน (Value Added Service - VAS) และระบบ
สนบัสนนุกำรใหบ้รกิำร (Business Support System - 
BSS) เป็นตน้ ซึง่ผลติภณัฑท่ี์บรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบ 
และตดิตัง้ภำยใตต้รำสนิคำ้ Nokia และ Huawei

7) อุปกรณอ์ืน่ ๆ
บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำวำงระบบอ่ืน ๆ  ท่ีนอกเหนือจำก
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมใช้สำยและไรส้ำย โดยมี
ผลติภณัฑแ์ละอปุกรณต์อ่ไปนี้

• Mobile Device Management (MDM)
MDM เป็นระบบท่ีท�ำงำนร่วมกับโครงข่ำยโทรศัพท์
เคลื่อนท่ีทัง้โครงข่ำย 3G/4G/5G ในกำรบรหิำรจดักำร 
ลกูขำ่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี (Subscriber) เพ่ืออ�ำนวยควำม
สะดวกในกำรใชง้ำนของลกูขำ่ยในกำรตัง้คำ่ตำ่ง ๆ  ในตวั
เครื่อง เก็บขอ้มูลเพ่ือวิเครำะหฐ์ำนขอ้มูลลูกข่ำยและ 
แนวโนม้ เพ่ือวำงแผนกำรตลำด และสำมำรถเพ่ิมระบบ
บรกิำรเสรมิ (Mobile Value-Added Services) เป็นตน้ 
โดยตวัระบบสำมำรถจดักำรเครือ่งลกูข่ำยไดห้ลำกหลำย
แพลตฟอรม์ และมีสว่นเสรมิดำ้นควำมปลอดภยัตำ่ง ๆ 
เพ่ิมเขำ้มำไมว่ำ่จะเป็น Mobile Application Management 
หรือ Mobile Content Management โดยบริษัทฯ  
ใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบ MDM โดยใชผ้ลิตภณัฑ ์ Thales 
(ช่ือเดมิ คือ Gemalto)

ภาพตัวอย่างระบบ Mobile Device Management
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• อุปกรณร์ะบบ Synchronization 
เป็นอุปกรณ์กระจำยสัญญำณนำฬิกำอำ้งอิงส�ำหรับ 

โครงขำ่ยสือ่สำรโทรคมนำคม ซึง่จ �ำเป็นส�ำหรบัหนว่ยงำน
หรอืบรษัิททั่วไปท่ีลงทนุตดิตัง้โครงขำ่ยสือ่สำรโทรคมนำคม 
เพ่ือช่วยในกำรปรบัเทียบจงัหวะสญัญำณโทรคมนำคม
หรอืกำรซิงโครไนซ ์ โดยเฉพำะกำรซิงโครไนซท่ี์ใชใ้นกำร
สื่อสำรขอ้มลูดจิิทลัแบบอนกุรมเพ่ือกำรสื่อสำรระยะไกล
และควำมเร็วสูง เช่น กำรส่งข้อมูลจำกชุมสำยใน
กรุงเทพมหำนครไปยงัตำ่งจงัหวดั ผำ่นกำรสื่อสำรระบบ
ไมโครเวฟ รวมทัง้ชมุสำยเคเบิล้ใตน้ �ำ้ท่ีเช่ือมโยงกำรสือ่สำร 
ดำวเทียมขำ้มทวีปและกำรเช่ือมโยงจำกชอ่งทำงสื่อสำร
อ่ืน ๆ ท่ีมำต่อเขำ้ดว้ยกัน ตอ้งมีกำรปรบัเทียบจงัหวะ
สญัญำณจึงท�ำใหส้ื่อสำรกันได ้ โดยขอ้มลูอนุกรมจำก
หลำยแหลง่หรอืจำกผูส้ง่ไปยงัผูร้บัตอ้งมีกำรก�ำหนดจงัหวะ 
สญัญำณท่ีสอดคลอ้งกันเพ่ือใหผู้ส้่งและผูร้บัทรำบว่ำ  
เริม่กำรสง่ขอ้มลู กำรหยดุพกักำรสง่และท�ำกำรสง่ขอ้มลู
เสรจ็เม่ือใด โดยบรษัิทฯ ใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้ระบบ 
Synchronization โดยใชผ้ลติภณัฑ ์Oscilloquartz

• ระบบ Order Management (OM) 
เป็นระบบ Software ส�ำหรบักำรบรหิำรจดักำรในกำรเปิด 
ปรบัเปลี่ยน และยกเลิกบริกำรต่ำง ๆ ท่ีใหบ้ริกำรใน 
โครงขำ่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 3G/4G/5G เชน่ กำรเปิด/ปิด 
SIM Card ทัง้ประเภทเติมเงิน (Prepaid) หรอืรำยเดือน 
(Postpaid), กำรใหบ้ริกำรเปิด National Roaming,  
กำรเปิด/ปิดบรกิำร Data, กำรใหบ้รกิำรเปลีย่น SIM Card 
ใหมเ่บอรเ์ดมิ 

• ระบบ Service Activation At Once Management (SAAM) 
เป็นระบบท่ีตอ่เช่ือมกบัระบบ OM (Order Management) 
เพ่ือชว่ยแปลงใบค�ำสั่งงำนจำกระบบ OM ไปยงัอปุกรณ์
ปลำยทำงของระบบชมุสำยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี ซึ่งต่ำงมี 
Protocol และรูปแบบกำรรบัสง่ขอ้มลูท่ีหลำกหลำย โดย
อปุกรณป์ลำยทำงท่ีมีกำรเช่ือมตอ่ เชน่ 

- HLR (Home Location Registering) เป็นระบบฐำน
ขอ้มลู ท�ำหนำ้ท่ีเก็บขอ้มลู ID และ ขอ้มลูของผูใ้ชท้กุคน
- PCRF (Policy and Charging Rules Function) ท�ำหนำ้ท่ี 
จดักำรปรมิำณกำรใชง้ำนขอ้มลูภำยในโครงขำ่ยของผูใ้ช้
บริกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรใชง้ำนอย่ำงยุติธรรม มี
คณุภำพของบรกิำรได ้เหมำะสมตำมท่ีก�ำหนดไวใ้นระบบ 
เชน่ เง่ือนไขวำ่เม่ือผูใ้ชง้ำนใชง้ำนขอ้มลูครบตำมปรมิำณ

ท่ีก�ำหนดไว้ ผู้ใช้งำนรำยนั้น ๆ จะถูกลดขนำดของ 
แบนดวิ์ทดล์งตำมเง่ือนไขท่ีก�ำหนด ส่งผลใหค้วำมเร็ว 
ในกำรใชง้ำนขอ้มลูของผูใ้ชง้ำนรำยนัน้ลดลงจำกคำ่ปกต ิ
ดว้ยหลกักำรดงักลำ่วจะท�ำใหผู้ใ้ห ้ บรกิำรโทรคมนำคม
สำมำรถรบัประกนัคณุภำพกำรใหบ้รกิำรกบัผูใ้ชง้ำนทกุคน 
ในระบบ
- Value-Added Service (VAS) ระบบบรกิำรเสรมิตำ่ง ๆ 
RBT (Ring Back Tone) MCN (Missed Call Notification) 
เป็นตน้ 

• ระบบ Over The Air (OTA)
OTA platform เป็น Software ส�ำหรบักำรบรหิำรจดักำร 
SIM Card บนโครงข่ำยโทรศพัทเ์คลื่อนที 3G/4G/5G  
ไดจ้ำกระยะไกล (Remotely) ดว้ยวิธีกำรสง่ขอ้มลูผ่ำน
เครอืขำ่ยท่ีเรยีกวำ่ Over-The Air (OTA) ท�ำใหส้ำมำรถ
บรหิำรจดักำร SIM Card (ท่ีจ�ำหน่ำยและถกูใชง้ำน) จำก
ระยะไกล โดยทำงผูใ้ชง้ำนโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีไมจ่ �ำเป็นตอ้ง
ขอเขำ้รบับรกิำรท่ีศนูยบ์รกิำรหรอืตอ้งตดิตอ่ควำมชว่ยเหลอื 
จำก Call Center ของผูใ้หบ้รกิำร เชน่ กำรบรหิำรจดักำร
เครือข่ำย กำร Update ขอ้มลูใน SIM Card ของผูใ้ช้
บรกิำร กำร Download และติดตัง้ขอ้มลู Application 
ใหม่บน SIM Card ของผูใ้ชบ้ริกำร โดยไม่ตอ้งท�ำกำร
เปลี่ยน SIM Card ใหม่

ธุรกจิการจ�าหน่ายอุปกรณแ์ละบ�ารุงรักษา 
(Supply and Maintenance)
 เพ่ือท่ีจะสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำแบบครบวงจร (Total  
Solution) บรษัิทฯ จงึมีบรกิำรจ�ำหน่ำยอปุกรณไ์วใ้ชท้ดแทน 
รวมทั้งกำรให้บริกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยระบบสื่อสำร
โทรคมนำคม โดยมีรำยละเอียดของบรกิำร เป็นดงันี ้

1) ธุรกจิจ�าหน่ายอุปกรณโ์ครงข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
(Supply)
บรษัิทฯ จ�ำหนำ่ยอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจสือ่สำรโทรคมนำคม 
ทกุประเภท ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นอปุกรณท่ี์ลกูคำ้ซือ้เก็บส�ำรอง
ไวใ้ชท้ดแทนในกำรซ่อมบ�ำรุงรกัษำเม่ืออุปกรณท่ี์ใชอ้ยู่เกิด
ควำมเสยีหำยหรอืเสือ่มอำยกุำรใชง้ำน โดยลกูคำ้สำมำรถน�ำไป 
ตดิตัง้หรอืเปลีย่นไดเ้อง หรอืจดัซือ้พรอ้มวำ่จำ้งใหบ้รษัิทฯ เป็น
ผูต้ิดตัง้ใหใ้นกรณีท่ีตอ้งใชค้วำมรูค้วำมช�ำนำญในกำรติดตัง้ 
โดยอปุกรณท่ี์บรษัิทฯ จดัจ�ำหนำ่ยจะมีกำรรบัประกนั 1-2 ปี 
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6) อุปกรณท์ีเ่กีย่วข้องกับระบบ 4G/5G Mobile Network
บรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำรติดตัง้อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ียคุท่ี 3 (3G) เทคโนโลยีสื่อสำร 
ไรส้ำยควำมเร็วสูง 4G หรือ เทคโนโลยี Long Term  
Evolution (LTE) และเทคโนโลยีสือ่สำรไรส้ำยควำมเรว็สงู 
ยคุท่ี 5 หรอื 5G ซึง่เป็นระบบท่ีสำมำรถใหบ้รกิำรสื่อสำร
ทำงเสียง (Voice) วิดีโอ (Video Telephony) และขอ้มลู
ควำมเร็วสูง (High Speed Data) รวมถึงกำรเขำ้ถึง
อินเทอรเ์น็ต (Internet Access) และบรกิำรเสรมิตำ่ง ๆ 
โดยบรษัิทฯ สำมำรถออกแบบและตดิตัง้อปุกรณใ์นระบบ 
3G/4G/5G Mobile Network เช่น Mobile Switching 
Center Server (MSC-S) ในโครงข่ำยหลัก Radio  
Network Controller (RNC) ในสถำนีฐำน ระบบบรกิำร
เสรมิพืน้ฐำน (Value Added Service - VAS) และระบบ
สนบัสนนุกำรใหบ้รกิำร (Business Support System - 
BSS) เป็นตน้ ซึง่ผลติภณัฑท่ี์บรษัิทฯ จ�ำหนำ่ย ออกแบบ 
และตดิตัง้ภำยใตต้รำสนิคำ้ Nokia และ Huawei

7) อุปกรณอ์ืน่ ๆ
บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำวำงระบบอ่ืน ๆ  ท่ีนอกเหนือจำก
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมใช้สำยและไรส้ำย โดยมี
ผลติภณัฑแ์ละอปุกรณต์อ่ไปนี้

• Mobile Device Management (MDM)
MDM เป็นระบบท่ีท�ำงำนร่วมกับโครงข่ำยโทรศัพท์
เคลื่อนท่ีทัง้โครงข่ำย 3G/4G/5G ในกำรบรหิำรจดักำร 
ลกูขำ่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี (Subscriber) เพ่ืออ�ำนวยควำม
สะดวกในกำรใชง้ำนของลกูขำ่ยในกำรตัง้คำ่ตำ่ง ๆ  ในตวั
เครื่อง เก็บขอ้มูลเพ่ือวิเครำะหฐ์ำนขอ้มูลลูกข่ำยและ 
แนวโนม้ เพ่ือวำงแผนกำรตลำด และสำมำรถเพ่ิมระบบ
บรกิำรเสรมิ (Mobile Value-Added Services) เป็นตน้ 
โดยตวัระบบสำมำรถจดักำรเครือ่งลกูข่ำยไดห้ลำกหลำย
แพลตฟอรม์ และมีสว่นเสรมิดำ้นควำมปลอดภยัต่ำง ๆ 
เพ่ิมเขำ้มำไมว่ำ่จะเป็น Mobile Application Management 
หรือ Mobile Content Management โดยบริษัทฯ  
ใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบ MDM โดยใชผ้ลิตภณัฑ ์ Thales 
(ช่ือเดมิ คือ Gemalto)

ภาพตัวอย่างระบบ Mobile Device Management
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อุปกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกับธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคมท่ีบริษัทฯ  
จดัจ�ำหนำ่ย ไดแ้ก่ อปุกรณท่ี์ใชใ้นโครงขำ่ยระบบโทรคมนำคม
ทัง้แบบใชส้ำย (Wired Network) และแบบไรส้ำย (Wireless 
Network) โดยบริษัทฯ สำมำรถจ�ำหน่ำยอุปกรณใ์นระบบ 
ตำ่ง ๆ ดงันี ้

- ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G 5G
- ระบบสื่อสำรผำ่น IP (Internet Protocol) Network เพ่ือ
รองรบักำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ต หรอื Internet of Things 
(IoT)
- ระบบสื่อสญัญำณควำมเรว็สงู (Optical Network)
- ระบบสือ่สญัญำณดว้ยคลืน่ควำมถ่ีไมโครเวฟ (Microwave 
Network) กรณีระบบสื่อสญัญำณแบบใชส้ำยไมร่องรบั
หรอืไมคุ่ม้คำ่ในกำรลงทนุ เชน่ ขำ้มเกำะหรอืพืน้ท่ีกนัดำร
- ระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มลูของ SIM Card  
ในระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี
- ระบบสญัญำณนำฬิกำ (Synchronization) ใหก้ับ
อปุกรณโ์ทรคมนำคมเพ่ือมิใหข้อ้มลูท่ีสือ่สำรในระบบเกิด
ควำมคลำดเคลื่อน
- ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages 
ส�ำหรบั Cloud Computing
- ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพ่ือ
บรหิำรและจดักำรเครือ่งลกูขำ่ยในระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
ใหมี้ประสทิธิภำพ
- ระบบ Software Defined Network (SDN) เพ่ือกำร
บรหิำรจดักำรอปุกรณใ์น Data Center
- ระบบเคเบิล้ใยแกว้น�ำแสงและอปุกรณป์ระกอบในกำร
ตดิตัง้

บรษัิทฯ ไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหนำ่ยจำกผูผ้ลติอปุกรณ ์
ระบบโทรคมนำคมชัน้น�ำของโลก ไมว่ำ่จะเป็น Nokia, Huawei, 
Thales (ช่ือเดิม Gemalto), Oscilloquartz, ZTE และ HP  
ซึง่เป็นผลติภณัฑท่ี์นิยมและใชอ้ยำ่งแพรห่ลำยในประเทศ 

2) ธุรกจิใหบ้ริการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
(Maintenance)
บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญัของธุรกิจบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยระบบ
สือ่สำรเน่ืองจำกเป็นธรุกิจท่ีก่อใหเ้กิดรำยไดป้ระจ�ำ (Recurring 
Income) มีกำรแขง่ขนัท่ีไมส่งูมำก เน่ืองจำกตอ้งใชบ้คุลำกร 
ท่ีมีควำมรูแ้ละควำมช�ำนำญ โดยงำนบรกิำรบ�ำรุงรกัษำระบบ
โทรคมนำคมท่ีบรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำร ไดแ้ก่ 

- กำรบ�ำรุงรกัษำชมุสำยหลกัของระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี
- กำรบ�ำรุงรกัษำอุปกรณต์่ำง ๆ ของสถำนีฐำนระบบ
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 
- กำรบ�ำรุงรกัษำอปุกรณร์ะบบสื่อสญัญำณควำมเรว็สงู 
(Optical Network) อปุกรณร์ะบบสื่อสญัญำณดว้ยคลื่น
ควำมถ่ีไมโครเวฟ (Microwave Network) อปุกรณ ์ IP 
Router/Carrier Switches และอปุกรณร์ะบบสื่อสำรผ่ำน 
IP (Internet Protocol) Network ท่ีรองรบักำรสง่ผำ่นเสยีง 
ภำพ วีดีโอและขอ้มลูตำ่ง ๆ

โดยกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยระบบสื่อสำรโทรคมนำคมมี  
3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ กำรบ�ำรุงรกัษำในเชิงปอ้งกนั (Preventive 
Maintenance) บ�ำรุงรกัษำเม่ือเกิดเหตุเสีย (Corrective  
Maintenance) และบ�ำรุงรกัษำแบบปรบัปรุง ปรบัเปลี่ยน  
หรอืโยกยำ้ย (Proactive/Adaptive Maintenance) 

ในกำรใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำย บริษัทฯ ยงัมีขอ้ตกลง
ระดบักำรใหบ้รกิำร (Service Level Agreement : SLA) ซึง่
เป็นขอ้ตกลงรบัประกันคุณภำพกำรใหบ้ริกำรระหว่ำงผูใ้ห้
บรกิำรกบัผูร้บับรกิำร เพ่ือเพ่ิมควำมมั่นใจแก่ผูร้บับรกิำรตำม
ระดบัท่ีตกลงกนัไว ้โดยบรษัิทฯ ยงัมีศนูยป์ฏิบตักิำรโครงขำ่ย 
Network Operation Center (NOC) ซึง่มีทีมงำนของบรษัิทฯ 
คอยเฝำ้ระวงัไมใ่หเ้กิดเหตเุสยี และตรวจตดิตำมแกไ้ขในกรณี
ท่ีมีเหตเุสยีตำ่ง ๆ  เกิดขึน้ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำม SLA ท่ีบรษัิทฯ ได้
ตกลงไว ้

ธุรกจิอืน่ ๆ 
1) โครงข่าย 5G
เทคโนโลยี 5G ไดเ้ปิดประตสููย่คุแหง่ควำมเรว็และประสทิธิภำพ
ท่ีสงูขึน้อยำ่งมหำศำล เครอืขำ่ยควำมเรว็สงูนีไ้มเ่พียงแตท่�ำให้
กำรดำวนโ์หลดและสตรมีมิงเนือ้หำมีควำมรวดเรว็เทำ่นัน้ แต่
ยงัเปิดโอกำสใหห้ลำกหลำยธรุกิจสำมำรถน�ำนวตักรรมใหม ่ๆ  
มำใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้

ดว้ยควำมเสถียร กำรตอบสนองรวดเรว็ และควำมเรว็สงูของ 
5G ท�ำใหก้ำรสื่อสำรและกำรส่งผ่ำนขอ้มลูจ�ำนวนมหำศำล
กระท�ำไดอ้ย่ำงรำบรื่นในเวลำเพียงชั่วพริบตำ ซึ่งเป็นปัจจยั
ส�ำคญัในกำรขบัเคลื่อนเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง 
(IoT) ใหเ้ตบิโตอยำ่งกำ้วกระโดด โดยสำมำรถน�ำไปประยกุต์
ใชใ้นภำคสว่นตำ่ง ๆ  ไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง ไมว่ำ่จะเป็นอตุสำหกรรม 
กำรแพทย ์ กำรศกึษำ รวมถึงกำรบรกิำรและกำรด�ำเนินชีวิต
ประจ�ำวนั สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สำมำรถเสนอโซลชูั่นเพ่ืออ�ำนวย
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ควำมสะดวกและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกค้ำผ่ำน
เทคโนโลยี 5G ไดห้ลำกหลำยมำกขึน้ เชน่ :

- โรงพยำบำล สำมำรถใช ้ 5G ในกำรสง่ผ่ำนขอ้มลูและ
ภำพเอกซเรยท่ี์มีขนำดใหญ่ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว รวมถึงกำร
รักษำทำงไกลช่วยลดกำรแออัดของโรงพยำบำลหรือ 
กำรชว่ยชีวิตผูป่้วยไดท้นัทว่งทีผำ่น Smart Ambulance
- โรงงำนอตุสำหกรรม น�ำระบบ IoT มำใชใ้นกำรตรวจสอบ
และควบคมุเครือ่งจกัรแบบ Real-Time เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภำพ 
กำรผลติ
- สถำนศกึษำ ใชใ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอนแบบ Virtual / 
Augmented Reality และสตรมีมิงกำรบรรยำยสดไดอ้ยำ่งมี 
คณุภำพ
- อสงัหำรมิทรพัย ์น�ำ 5G มำใชใ้นระบบรกัษำควำมปลอดภยั 
กำรจอดรถอจัฉรยิะ และกำรควบคมุระบบอตัโนมตัติำ่ง ๆ  
ภำยในอำคำร
- กำรบรหิำรจดักำรเมืองอจัฉรยิะ กำรรกัษำควำมปลอดภยั
ในเมืองหรอืสถำนท่ีตำ่ง ๆ  กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
และมลภำวะตำ่ง ๆ 

นอกจำกนี ้ยงัมีโซลชูนัดำ้น Cybersecurity และระบบ AI ท่ี
ไดร้บักำรพฒันำควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยี 5G เพ่ือรองรบักำรใชง้ำน 
ในรูปแบบใหม ่ๆ  ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและปลอดภยั สิง่เหลำ่นี ้
ลว้นแสดงใหเ้หน็วำ่เทคโนโลยี 5G ก�ำลงัเปลี่ยนแปลงวิถีกำร
ด�ำเนินชีวิตและกำรท�ำธรุกิจอยำ่งไรขี้ดจ�ำกดั

2) ระบบ Cloud Data Center
โครงสรำ้งพืน้ฐำนบนอินเทอรเ์น็ตแบบใชท้รพัยำกรร่วมกัน  
กำรใชซ้อฟตแ์วรร์ะบบและทรพัยำกรของเครื่องคอมพิวเตอร์
ของผูใ้หบ้รกิำรผ่ำนอินเทอรเ์น็ต ผูใ้ชส้ำมำรถเลือกก�ำลงักำร
ประมวลผล เลือกจ�ำนวนทรพัยำกร ไดต้ำมควำมตอ้งกำร 
ในกำรใชง้ำน ท�ำใหเ้รำสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูบน Cloud ไดจ้ำก
ทกุแห่ง ซึง่จะท�ำใหป้ระหยดัคำ่ใชจ้่ำยไดอ้ยำ่งมหำศำล เช่น 
ฮำรด์แวร,์ กำรวำงโครงสรำ้งพืน้ฐำน และกำรดแูลและสนบัสนนุ 
จำกระบบตำ่ง ๆ สำมำรถรองรบักำรเตบิโตของธรุกิจไดอ้ยำ่ง
ไรขี้ดจ�ำกดั เพรำะระบบ Cloud สำมำรถเพ่ิมขนำดควำมจ ุ
CPU หรอืขยำยพืน้ท่ี Storage ส�ำหรบัจดัเก็บขอ้มลูไดต้ลอด
เวลำ ขัน้ตอนในกำรท�ำงำ่ย ประหยดัเวลำ บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีม
ควำมพรอ้มและโอกำสเพ่ือเขำ้ถึงนวตักรรมใหม่ ๆ ส �ำหรบั 
น�ำเสนอผูใ้หบ้รกิำร Cloud เชน่ Block Chain, virtual machine 
หรอื Application ใหม่ ๆ เพ่ือน�ำมำใชร้ว่มกบัระบบ Cloud  
รวมถงึกำรน�ำเสนอ Solutions ท่ีเป็นประโยชนก์บัแตล่ะธรุกิจ

3) ระบบ ICT และ Health-Tech 
กำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ และสำธำรณสุข มีแนวโนม้ 
ท่ีประชำชนผูม้ำเขำ้รบับรกิำรมีปรมิำณเพ่ิมขึน้อยำ่งตอ่เน่ือง
เป็นอยำ่งมำก ในดำ้นบคุลำกร และทรพัยำกรทำงกำรแพทยน์ัน้ 
มีอยู่อย่ำงจ�ำกัดไม่สำมำรถเพ่ิมจ�ำนวนใหเ้พียงพอ กำรน�ำ
เทคโนโลยี ICT และ Health-Tech เขำ้มำใชใ้นกำรใหบ้รกิำร
ทำงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสขุมีควำมตอ้งกำรเพ่ิมขึน้อย่ำง
มำก ทำงบรษัิทฯ ไดน้ �ำเสนอ ผลติภณัฑแ์ละโซลชูั่นในกำรน�ำ
เทคโนโลยี เขำ้มำใชเ้พ่ือช่วยใหผู้ป้ฏิบตัิสำมำรถท�ำงำนได้
อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ ลดภำระ ลดโอกำสควำมผิดพลำด 
จำกกำรสื่อสำรขอ้มลูผูป่้วยและกำรรกัษำ โดยตวัอยำ่งกำรน�ำ
เทคโนโลยี ICT มำใชไ้ดแ้ก่ สงัเกตอำกำรผูป่้วยไดอ้ยำ่งใกลชิ้ด 
ดว้ยระบบ CCTV, ระบบ Tele Conference, ระบบฐำนขอ้มลู 
จดักำร และตดิตำมผูป่้วย, ระบบเฝำ้ระวงัและตดิตำมกำรท�ำงำน 
ของหวัใจและสญัญำณชีพผูป่้วย และระบบ Telemedicine 
เพ่ือสนบัสนนุกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยใ์หส้ำมำรถเขำ้ถึง 
ผูป่้วยไดโ้ดยง่ำย, ระบบสื่อกำรเรียนรูอ้อนไลนแ์บบจ�ำลอง
สถำนกำรณเ์สมือนจรงิดว้ยอปุกรณส์วมใส ่VR (Virtual reality) 
Glasses เพ่ือดูแลผูป่้วยและสริมสรำ้งสขุภำพใหแ้ก่ผูป่้วย 
ท่ีจ�ำเป็นตอ้งฟ้ืนฟรูำ่งกำย

4) Smart City Solution
Smart City หรอื เมืองอจัฉรยิะ เป็นควำมตอ้งกำรท่ีจะแกไ้ข
ปัญหำสำธำรณะดำ้นต่ำง ๆ ผ่ำนกำรประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี 
ICT, IOT และระบบสือ่สำรตำ่ง ๆ  เพ่ือสรำ้งหรอืพฒันำใหเ้มือง
เป็นเมืองนำ่อยู ่ทำงบรษัิทฯ ไดมี้กำรน�ำเสนอ ผลติภณัฑแ์ละ
โซลชูั่นในกำรน�ำเทคโนโลยี เขำ้มำใชเ้พ่ือใหผู้ด้แูลเมืองสำมำรถ 
ลดภำระ เพ่ิมประสทิธิภำพในกำรใหบ้รกิำร กำรบรหิำรจดักำร
เมือง และแกปั้ญหำเมืองไดส้ะดวกรวดเรว็มำกย่ิงขึน้

5) บริการใหเ้ช่าอุปกรณส์ารสนเทศ
ทำงบรษัิทฯ มีบรกิำรใหเ้ชำ่อปุกรณส์ำรสนเทศส�ำหรบัโครงกำร
ระยะยำว เชน่ ศนูยบ์รกิำรอินเทอรเ์น็ต ท่ีมีอปุกรณค์อมพิวเตอร ์
ระบบส�ำรองไฟฟำ้ อปุกรณเ์ครอืขำ่ย อปุกรณ ์Smart Board 
และอปุกรณส์ำรสนเทศตำ่ง ๆ ตลอดจนบคุลำกรประจ�ำศนูย ์
เพ่ือสนบัสนนุกำรใหบ้รกิำรตำ่ง ๆ  บรษัิทฯ มีเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีควำม
เช่ียวชำญในกำรติดตัง้ระบบและบ�ำรุงรกัษำระบบ รวมถึง 
กำรส�ำรองอะไหล ่เพ่ือใหก้ำรบรกิำรเป็นไปอยำ่งตอ่เน่ืองตลอด
ระยะเวลำของกำรใหเ้ชำ่

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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อุปกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกับธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคมท่ีบริษัทฯ  
จดัจ�ำหนำ่ย ไดแ้ก่ อปุกรณท่ี์ใชใ้นโครงขำ่ยระบบโทรคมนำคม
ทัง้แบบใชส้ำย (Wired Network) และแบบไรส้ำย (Wireless 
Network) โดยบริษัทฯ สำมำรถจ�ำหน่ำยอุปกรณใ์นระบบ 
ตำ่ง ๆ ดงันี ้

- ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G 5G
- ระบบสื่อสำรผำ่น IP (Internet Protocol) Network เพ่ือ
รองรบักำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ต หรอื Internet of Things 
(IoT)
- ระบบสื่อสญัญำณควำมเรว็สงู (Optical Network)
- ระบบสือ่สญัญำณดว้ยคลืน่ควำมถ่ีไมโครเวฟ (Microwave 
Network) กรณีระบบสื่อสญัญำณแบบใชส้ำยไมร่องรบั
หรอืไมคุ่ม้คำ่ในกำรลงทนุ เชน่ ขำ้มเกำะหรอืพืน้ท่ีกนัดำร
- ระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มลูของ SIM Card  
ในระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี
- ระบบสญัญำณนำฬิกำ (Synchronization) ใหก้ับ
อปุกรณโ์ทรคมนำคมเพ่ือมิใหข้อ้มลูท่ีสือ่สำรในระบบเกิด
ควำมคลำดเคลื่อน
- ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages 
ส�ำหรบั Cloud Computing
- ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพ่ือ
บรหิำรและจดักำรเครือ่งลกูขำ่ยในระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
ใหมี้ประสทิธิภำพ
- ระบบ Software Defined Network (SDN) เพ่ือกำร
บรหิำรจดักำรอปุกรณใ์น Data Center
- ระบบเคเบิล้ใยแกว้น�ำแสงและอปุกรณป์ระกอบในกำร
ตดิตัง้

บรษัิทฯ ไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหนำ่ยจำกผูผ้ลติอปุกรณ ์
ระบบโทรคมนำคมชัน้น�ำของโลก ไมว่ำ่จะเป็น Nokia, Huawei, 
Thales (ช่ือเดิม Gemalto), Oscilloquartz, ZTE และ HP  
ซึง่เป็นผลติภณัฑท่ี์นิยมและใชอ้ยำ่งแพรห่ลำยในประเทศ 

2) ธุรกจิใหบ้ริการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
(Maintenance)
บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญัของธุรกิจบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยระบบ
สือ่สำรเน่ืองจำกเป็นธรุกิจท่ีก่อใหเ้กิดรำยไดป้ระจ�ำ (Recurring 
Income) มีกำรแขง่ขนัท่ีไมส่งูมำก เน่ืองจำกตอ้งใชบ้คุลำกร 
ท่ีมีควำมรูแ้ละควำมช�ำนำญ โดยงำนบรกิำรบ�ำรุงรกัษำระบบ
โทรคมนำคมท่ีบรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำร ไดแ้ก่ 

- กำรบ�ำรุงรกัษำชมุสำยหลกัของระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี
- กำรบ�ำรุงรกัษำอุปกรณต์่ำง ๆ ของสถำนีฐำนระบบ
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 
- กำรบ�ำรุงรกัษำอปุกรณร์ะบบสื่อสญัญำณควำมเรว็สงู 
(Optical Network) อปุกรณร์ะบบสื่อสญัญำณดว้ยคลื่น
ควำมถ่ีไมโครเวฟ (Microwave Network) อปุกรณ ์ IP 
Router/Carrier Switches และอปุกรณร์ะบบสื่อสำรผ่ำน 
IP (Internet Protocol) Network ท่ีรองรบักำรสง่ผำ่นเสยีง 
ภำพ วีดีโอและขอ้มลูตำ่ง ๆ

โดยกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยระบบสื่อสำรโทรคมนำคมมี  
3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ กำรบ�ำรุงรกัษำในเชิงปอ้งกนั (Preventive 
Maintenance) บ�ำรุงรกัษำเม่ือเกิดเหตุเสีย (Corrective  
Maintenance) และบ�ำรุงรกัษำแบบปรบัปรุง ปรบัเปลี่ยน  
หรอืโยกยำ้ย (Proactive/Adaptive Maintenance) 

ในกำรใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำย บริษัทฯ ยงัมีขอ้ตกลง
ระดบักำรใหบ้รกิำร (Service Level Agreement : SLA) ซึง่
เป็นขอ้ตกลงรบัประกันคุณภำพกำรใหบ้ริกำรระหว่ำงผูใ้ห้
บรกิำรกบัผูร้บับรกิำร เพ่ือเพ่ิมควำมมั่นใจแก่ผูร้บับรกิำรตำม
ระดบัท่ีตกลงกนัไว ้โดยบรษัิทฯ ยงัมีศนูยป์ฏิบตักิำรโครงขำ่ย 
Network Operation Center (NOC) ซึง่มีทีมงำนของบรษัิทฯ 
คอยเฝำ้ระวงัไมใ่หเ้กิดเหตเุสยี และตรวจตดิตำมแกไ้ขในกรณี
ท่ีมีเหตเุสยีตำ่ง ๆ  เกิดขึน้ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำม SLA ท่ีบรษัิทฯ ได้
ตกลงไว ้

ธุรกจิอืน่ ๆ 
1) โครงข่าย 5G
เทคโนโลยี 5G ไดเ้ปิดประตสููย่คุแหง่ควำมเรว็และประสทิธิภำพ
ท่ีสงูขึน้อยำ่งมหำศำล เครอืขำ่ยควำมเรว็สงูนีไ้มเ่พียงแตท่�ำให้
กำรดำวนโ์หลดและสตรมีมิงเนือ้หำมีควำมรวดเรว็เทำ่นัน้ แต่
ยงัเปิดโอกำสใหห้ลำกหลำยธรุกิจสำมำรถน�ำนวตักรรมใหม ่ๆ  
มำใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้

ดว้ยควำมเสถียร กำรตอบสนองรวดเรว็ และควำมเรว็สงูของ 
5G ท�ำใหก้ำรสื่อสำรและกำรส่งผ่ำนขอ้มลูจ�ำนวนมหำศำล
กระท�ำไดอ้ย่ำงรำบรื่นในเวลำเพียงชั่วพริบตำ ซึ่งเป็นปัจจยั
ส�ำคญัในกำรขบัเคลื่อนเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง 
(IoT) ใหเ้ตบิโตอยำ่งกำ้วกระโดด โดยสำมำรถน�ำไปประยกุต์
ใชใ้นภำคสว่นตำ่ง ๆ  ไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง ไมว่ำ่จะเป็นอตุสำหกรรม 
กำรแพทย ์ กำรศกึษำ รวมถึงกำรบรกิำรและกำรด�ำเนินชีวิต
ประจ�ำวนั สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สำมำรถเสนอโซลชูั่นเพ่ืออ�ำนวย
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บรษัิทฯ มีขัน้ตอนในกำรใหบ้รกิำรในแตล่ะธรุกิจแตกตำ่งกนัไปตำมแผนภำพขำ้งตน้ สว่นใหญ่ ธรุกิจรบัเหมำวำงระบบจะมีระยะ
เวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 120 - 540 วนั ธรุกิจจ�ำหนำ่ยอปุกรณจ์ะมีระยะเวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 60 - 180 วนั 
และธรุกิจบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยจะมีระยะเวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 1 - 2 ปี

ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัทฯ

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ส่งมอบโครงการ

ธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์

ส่งมอบโครงการ

ธุรกิจบ�ารุงรักษาโครงข่าย

ส่งมอบโครงการ

ฝึกอบรม

ส�ารวจ ตรวจสอบ 
ซ่อมแซม

จัดท�าแผนงาน
บ�ารุงรักษา

ทดสอบ / ตรวจรับ

ส่งมอบ ติดตั้ง

จัดท�าแผน
ด�าเนินโครงการ

ทดสอบ / ตรวจรับ /
ฝึกอบรม

ส�ารวจ ออกแบบ
ติดตั้ง

จัดท�าแผน
ด�าเนินโครงการ

จัดท�าสัญญา

ยื่นประมูล / ยื่นข้อเสนอ
ทางเทคนิค

สอบถามความต้องการ
จากลูกค้า

6) ระบบงานหลักธนาคาร CBS (Core Banking System)
ระบบงำนหลกัธนำคำร Core Banking System (CBS) เป็น
ระบบรองรบัควำมตอ้งกำรกำรประมวลผลธรุกรรมของสถำบนั
กำรเงิน มีโครงสรำ้งเพ่ือรองรบั ผลิตภณัฑด์ำ้นกำรธนำคำร
และบริกำรทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยตั้งแต่บัญชีเงินฝำก  
สินเช่ือบคุคลและสินเช่ือธุรกิจ กำรช�ำระเงินระหวำ่งประเทศ
และในประเทศ ผลติภณัฑท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรคำ้ ตรำสำรหนี ้
รวมทัง้กำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ตลำดเงินและ
ผลติภณัฑก์ำรลงทนุ เชน่ กำรซือ้ขำยตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทนุ 
และบรกิำรรบัฝำกและเก็บรกัษำทรพัยส์นิกำรลงทนุหลกัทรพัย ์

ทำงบริษัทฯ มีผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นส�ำหรบัระบบงำนหลกั
ธนำคำร CBS ท่ีใหบ้รกิำรธรุกรรมทำงกำรเงินแบบครบวงจร 
ท่ีใหบ้รกิำร ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์ละมีเครื่องมือท่ีสนบัสนนุ
กำรด�ำเนินงำน Back-Office สถำบนักำรเงิน อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
โดยมีโครงสรำ้งเพ่ือรองรบัผลิตภัณฑแ์ละบริกำรดำ้นกำร
ธนำคำรท่ีหลำกหลำย เช่น บญัชีเงินฝำก สินเช่ือบคุคลและ 
สนิเช่ือ ธรุกิจ กำรช�ำระเงินในประเทศและตำ่งประเทศ กำรโอนเงิน 
สินเช่ือธุรกิจระหว่ำงประเทศ และกำรเก็บรกัษำทรพัยส์ิน 
กำรลงทนุหลกัทรพัย์
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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2) การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์ ในการแข่งขัน
1) เป็นพนัธมติรหรือคูค้่ากบัผูผ้ลติอุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม 
ชั้นน�าระดับโลก 
บรษัิทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหนำ่ยของผูผ้ลติ
อปุกรณโ์ทรคมนำคมชัน้น�ำระดบัโลก ไม่ว่ำจะเป็น Nokia, 
Huawei, Coriant, Thales (ช่ือเดมิ Gemalto), Oscilloquartz, 
ZTE, H3C และ HP ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคำ้ชัน้น�ำในระบบสื่อสำร
โทรคมนำคม โดยเฉพำะอยำ่งย่ิง Nokia, Huawei, ZTE และ 
HP ซึง่เป็นผูน้ �ำในดำ้น Solution ของระบบสือ่สำรโทรคมนำคม 
นอกจำกนีท้ำงบรษัิทฯ ยงัมีควำมรว่มมือกบับรษัิทท่ีใหบ้รกิำร
ดำ้น IT, Software รวมทัง้ Solution ตำ่ง ๆ ทำงดำ้น Internet 
of Things (IoT), Big Data, Chatbot, Core Banking, Smart 
Solution เชน่ Smart Pole หรอื Smart Hospital, AI Camera 
เชน่ Siemens, Oracle, IBM, Inspur, Acer (Taiwan), Huawei 
เป็นตน้ รวมทัง้รว่มมือกบัผูพ้ฒันำแอปพลิเคชั่นท่ีเป็นบรษัิท
ของคนไทยเองอีกดว้ย และดว้ยควำมสมัพนัธท่ี์ดีระหวำ่งบรษัิทฯ 
กบัพนัธมิตรทำงธรุกิจประกอบกบักำรสนบัสนนุจำกพนัธมิตร
ในดำ้นควำมรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีและผลติภณัฑ ์รวมถงึกำรให ้
ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษำในดำ้นผลิตภณัฑใ์นกำรเขำ้ประมลู
โครงกำรตำ่ง ๆ  ท�ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถจ�ำหนำ่ยสนิคำ้และใหบ้รกิำร 
ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทัง้หนว่ยงำนรฐัและเอกชน 
ไดอ้ยำ่งตรงตำมควำมตอ้งกำร มีคณุภำพ และครบถว้น

2) บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคมเป็นธุรกิจซึง่ตอ้งอำศยับคุลำกรท่ีมี
ควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญดำ้นวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสือ่สำร 
โทรคมนำคม ดงันัน้บคุลำกรสว่นใหญ่ในบรษัิทฯ โดยเฉพำะ
อยำ่งย่ิงฝ่ำยขำย ฝ่ำยผลติภณัฑแ์ละโซลชูั่น และฝ่ำยบรกิำร
และซ่อมบ�ำรุงจะตอ้งเป็นวิศวกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ในระบบสื่อสญัญำณควำมเรว็สงู และอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งเพ่ือ
ท่ีจะสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ โดยวิศวกร 
ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นผูท่ี้มีควำมรู ้ ควำมช�ำนำญ และมี
ประสบกำรณใ์นดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคมมำกวำ่ 25 ปี ผ่ำน
กำรท�ำงำนกบับรษัิทโทรคมนำคมชัน้น�ำทัง้ระดบัโลกและระดบั
ประเทศ ท�ำใหมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรใหบ้รกิำรตดิตัง้ 
จ �ำหนำ่ยและบ�ำรุงรกัษำ ระบบสือ่สำรโทรคมนำคมขนำดใหญ่
ระดบัประเทศหลำยโครงกำร นอกจำกนีบ้คุลำกรของบรษัิทฯ 
ยงัไดร้บักำรอบรมอยำ่งสม�่ำเสมอตอ่เน่ือง ตำมเทคโนโลยีท่ีมี
กำรพฒันำอย่ำงรวดเร็วต่อเน่ือง เพ่ือสำมำรถใหบ้ริกำรได ้
อยำ่งมีคณุภำพ

 
3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า
จำกประสบกำรณก์ำรท�ำงำนกบัผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมชัน้น�ำ 
ทั้งระดับโลกและระดับประเทศมำอย่ำงยำวนำนของกลุ่ม 
ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษัิทฯ ท�ำใหมี้ควำมสมัพนัธอ์นัดี
กบัลกูคำ้ เขำ้ใจถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นอย่ำงดี และ
สำมำรถท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพ่ือใหไ้ด้
ควำมพงึพอใจสงูสดุ และจำกกำรท่ีไดเ้คยรว่มงำนกบัเจำ้ของ
ผลิตภัณฑ์ ผู้พัฒนำแอปพลิเคชั่น รวมทั้งผู้ร ับเหมำช่วง 
จ�ำนวนมำก ท�ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถคดัเลอืกผลติภณัฑ ์แอปพลเิคชั่น 
และผูร้บัเหมำไดอ้ย่ำงเหมำะสมในแต่ละโครงกำร ตรงตำม
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ เพ่ือใหล้กูคำ้ไดส้นิคำ้และบรกิำรท่ีดี 
ตรงตำมวตัถุประสงคก์ำรจัดหำของลกูคำ้ รวมทัง้สำมำรถ
บรหิำรจดักำรโครงกำรไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพทัง้ในดำ้นตน้ทนุ 
และระยะเวลำในกำรสง่มอบ จงึสง่ผลใหบ้รษัิทฯ สำมำรถสง่มอบ 
สนิคำ้และบรกิำรแก่ลกูคำ้อยำ่งมีคณุภำพ ภำยในระยะเวลำ
ท่ีลกูคำ้ก�ำหนด ในรำคำท่ีแขง่ขนัได ้บรษัิทฯ จงึไดร้บัควำมไว้
วำงใจจำกลกูคำ้ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนอยำ่งตอ่เน่ือง 

ดว้ยควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ ท�ำใหบ้รษัิทฯ มีควำมมุง่มั่น
ท่ีจะเพ่ิมบรกิำรตำ่ง ๆ โดยใชค้วำมรูค้วำมเช่ียวชำญ ตอ่ยอด
กำรใหบ้รกิำรใหแ้ก่ลกูคำ้เพ่ิมมำกขึน้ โดยในปี 2559 บรษัิทฯ 
ไดเ้ริ่มใหบ้รกิำรงำนก่อสรำ้งและวำงระบบไฟฟำ้ ซึง่ช่วยเพ่ิม
ศกัยภำพในกำรเตบิโตมำกขึน้ และปี 2565 ไดเ้ริม่ขยำยสนิคำ้
และบรกิำรไปทำงดำ้นตลำดพฒันำ Software Application 
ดำ้น Smart Application มำกขึน้

4) การรับประกันผลงานและการบริการหลังการขาย
เพ่ือใหล้กูคำ้มั่นใจในคณุภำพของสินคำ้และบรกิำร บรษัิทฯ 
มีนโยบำยในกำรรับประกันสินค้ำและบริกำรตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกค้ำ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งฝ่ำยบริกำรและ 
ซ่อมบ�ำรุงซึ่งประกอบดว้ยวิศวกรท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ในสินคำ้และบรกิำรแตล่ะผลิตภณัฑท่ี์บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรวำง
ระบบและกำรจดัจ�ำหนำ่ย ท�ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถลดระยะเวลำ
แก้ไขปัญหำหำกสินค้ำและบริกำรเกิดช�ำรุดบกพร่องให ้
กลบัมำใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมถงึกำรตดิตำม ดแูล 
และถ่ำยทอดควำมรูใ้หก้บัลกูคำ้อย่ำงต่อเน่ือง ท�ำใหล้กูคำ้
พอใจบริกำรและมั่นใจบริกำรในกรณีมีเหตุเสียเกิดขึน้หรือ
ตอ้งกำรควำมชว่ยเหลือตำ่ง ๆ อีกดว้ย
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บรษัิทฯ มีขัน้ตอนในกำรใหบ้รกิำรในแตล่ะธรุกิจแตกตำ่งกนัไปตำมแผนภำพขำ้งตน้ สว่นใหญ่ ธรุกิจรบัเหมำวำงระบบจะมีระยะ
เวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 120 - 540 วนั ธรุกิจจ�ำหนำ่ยอปุกรณจ์ะมีระยะเวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 60 - 180 วนั 
และธรุกิจบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยจะมีระยะเวลำในกำรใหบ้รกิำรประมำณ 1 - 2 ปี

ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัทฯ

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ส่งมอบโครงการ

ธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์

ส่งมอบโครงการ

ธุรกิจบ�ารุงรักษาโครงข่าย

ส่งมอบโครงการ

ฝึกอบรม

ส�ารวจ ตรวจสอบ 
ซ่อมแซม

จัดท�าแผนงาน
บ�ารุงรักษา

ทดสอบ / ตรวจรับ

ส่งมอบ ติดตั้ง

จัดท�าแผน
ด�าเนินโครงการ

ทดสอบ / ตรวจรับ /
ฝึกอบรม

ส�ารวจ ออกแบบ
ติดตั้ง

จัดท�าแผน
ด�าเนินโครงการ

จัดท�าสัญญา

ยื่นประมูล / ยื่นข้อเสนอ
ทางเทคนิค

สอบถามความต้องการ
จากลูกค้า

6) ระบบงานหลักธนาคาร CBS (Core Banking System)
ระบบงำนหลกัธนำคำร Core Banking System (CBS) เป็น
ระบบรองรบัควำมตอ้งกำรกำรประมวลผลธรุกรรมของสถำบนั
กำรเงิน มีโครงสรำ้งเพ่ือรองรบั ผลิตภณัฑด์ำ้นกำรธนำคำร
และบริกำรทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยตั้งแต่บัญชีเงินฝำก  
สินเช่ือบคุคลและสินเช่ือธุรกิจ กำรช�ำระเงินระหวำ่งประเทศ
และในประเทศ ผลติภณัฑท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรคำ้ ตรำสำรหนี ้
รวมทัง้กำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ตลำดเงินและ
ผลติภณัฑก์ำรลงทนุ เชน่ กำรซือ้ขำยตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทนุ 
และบรกิำรรบัฝำกและเก็บรกัษำทรพัยส์นิกำรลงทนุหลกัทรพัย ์

ทำงบริษัทฯ มีผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นส�ำหรบัระบบงำนหลกั
ธนำคำร CBS ท่ีใหบ้รกิำรธรุกรรมทำงกำรเงินแบบครบวงจร 
ท่ีใหบ้รกิำร ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์ละมีเครื่องมือท่ีสนบัสนนุ
กำรด�ำเนินงำน Back-Office สถำบนักำรเงิน อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
โดยมีโครงสรำ้งเพ่ือรองรบัผลิตภัณฑแ์ละบริกำรดำ้นกำร
ธนำคำรท่ีหลำกหลำย เช่น บญัชีเงินฝำก สินเช่ือบคุคลและ 
สนิเช่ือ ธรุกิจ กำรช�ำระเงินในประเทศและตำ่งประเทศ กำรโอนเงิน 
สินเช่ือธุรกิจระหว่ำงประเทศ และกำรเก็บรกัษำทรพัยส์ิน 
กำรลงทนุหลกัทรพัย์
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นอกจำกนี ้ส �ำหรบับรกิำรรบัจำ้งบ�ำรุงรกัษำซอ่มแซม แกไ้ขและ
ปรบัเปลี่ยนโครงขำ่ยโทรคมนำคม บรษัิทฯ ยงัมีกำรรบัประกนั
ผลงำนตำมขอ้ก�ำหนดในสญัญำซึง่ระบขุอ้ตกลงระดบักำรให้
บรกิำร (Service Level Agreement: SLA) ท่ีเป็นขอ้ตกลงเพ่ือ
รบัประกนัคณุภำพกำรใหบ้รกิำรระหวำ่งบรษัิทฯ กบัลกูคำ้ เพ่ือ
เพ่ิมควำมมั่นใจแก่ลกูคำ้ตำมระดบัท่ีตกลงกนัไว ้

ช่องทางในการจดัจ�าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เน่ืองจำกอตุสำหกรรมโทรคมนำคมเป็นอตุสำหกรรมท่ีจ�ำเป็น
ตอ้งใชเ้งินทุนในกำรด�ำเนินธุรกิจสูง กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
ของบริษัทฯ คือ ผูใ้หบ้ริกำรระบบสื่อสำรและโทรคนำคม 
ขนำดใหญ่ทัง้ภำครฐัและเอกชน โดยบริษัทฯ สำมำรถให้
บริกำรแก่ลกูคำ้ทัง้กำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้โดยตรง และผ่ำน
พนัธมิตรทำงธรุกิจ

1) การจ�าหน่ายผลิตภัณฑแ์ละบริการแก่ลูกค้าโดยตรง 
(Main Contractor)
บริษัทฯ มีกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรให้แก่ลูกคำ้
โดยตรงผำ่นฝ่ำยขำยและกำรตลำดของบรษัิทฯ ซึง่ดแูลลกูคำ้
องคก์รทัง้ภำครฐัและเอกชน เชน่ บรษัิท โทรคมนำคมแหง่ชำต ิ

จ�ำกดั (มหำชน) หรอื NT (ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมกนั ระหวำ่ง 
บรษัิท กสท โทรคมนำคม จ�ำกดั (มหำชน) กบั บรษัิท ทีโอที 
จ�ำกดั (มหำชน)) กำรไฟฟำ้นครหลวง กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค 
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ธนำคำรเพ่ือกำรสง่ออก
และน�ำเขำ้แหง่ประเทศไทย มหำวิทยำลยัเชียงใหม ่ ธนำคำร
เพ่ือกำรเกษตรและสหกรณก์ำรเกษตร บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์
ไวรเ์ลส จ�ำกดั และกลุม่ทรู คอรป์อเรชั่น เป็นตน้
2) การจ�าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบริการผ่านพนัธมติรทาง
ธุรกจิ (Subcontractor)
จำกกำรท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจเก่ียวกบักำรสือ่สำรโทรคมนำคม 
มำเป็นเวลำนำน ได้ร่วมงำนกับบริษัทในอุตสำหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งจ�ำนวนมำก ท�ำใหมี้พันธมิตรทำงธุรกิจท่ีเช่ือมั่น 
ในควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญของบรษัิทฯ วำ่จำ้งบรษัิทฯ ใหเ้ป็น
ผูร้บัเหมำชว่งงำนระบบหรอืบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยและอปุกรณ์
ในโครงกำรตำ่ง ๆ เชน่ บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์ ไวรเ์ลส จ�ำกดั 
บรษัิท แอ็ดวำนซ ์ อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ�ำกดั (มหำชน) 
บรษัิท สำมำรถคอมมิวนิเคชั่น เซอรวิ์ส จ�ำกดั บรษัิท ไทยทรำน 
สมิชชั่น อินดสัทร ีจ�ำกดั บรษัิท ยไูนเตด็ เทเลคอม เซลส ์แอนด ์
เซอรวิ์สเซส จ�ำกดั บรษัิท แอ็ดวำนซอิ์นฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี 
จ�ำกดั(มหำชน) เป็นตน้

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจ�าหน่าย ปี 2566 ปี 2565 และปี 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการลูกค้าโดยตรง
การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตร
ทางธุรกิจ

รวม

 1,153.83 62.09 716.53 49.66 814.42 46.22
 704.62 37.91 726.48 50.34 947.69 53.78
 
 1,858.45 100.00 1,443.01 100.00 1,762.11 100.00
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นโยบายด้านราคา
1) รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 
บริษัทฯ ก�ำหนดรำคำโดยอำ้งอิงรำคำกลำงของหน่วยงำน 
ภำครฐั และตน้ทุนรบัเหมำโครงกำรเป็นหลกั โดยบริษัทฯ  
จะพิจำรณำจดัหำอปุกรณข์องผลิตภณัฑท่ี์เหมำะสมทัง้ทำง
ดำ้นรำคำและเทคนิค รวมถึงวำงแนวทำงกำรบรหิำรจดักำร
โครงกำรอยำ่งมีประสทิธิภำพภำยใตต้น้ทนุท่ีต�่ำสดุ ซึง่รวมถงึ
คำ่อปุกรณแ์ละคำ่บรกิำรรบัจำ้งชว่งบวกดว้ยอตัรำก�ำไรขัน้ตน้
ท่ีเหมำะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจำกนี ้ยงัก�ำหนดรำคำ
โดยพิจำรณำโครงกำรท่ีสำมำรถต่อยอดหรือสั่งซือ้อุปกรณ ์
เพ่ิมเตมิในอนำคต อีกทัง้เนน้กำรใชต้น้ทนุท่ีเป็นเงินบำทเป็นหลกั 
เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจำกกำรผันผวนของค่ำเงิน และ
พิจำรณำถงึภำวะกำรแขง่ขนัของโครงกำรนัน้ ๆ ดว้ย

2) บริการบ�ารุงรักษา 
ส�ำหรบัธุรกิจจ�ำหน่ำยอปุกรณ ์ บรษัิทฯ จะก�ำหนดรำคำโดย
อำ้งอิงตน้ทนุอปุกรณ ์ บวกดว้ยอตัรำก�ำไรขัน้ตน้ท่ีเหมำะสม 
(Cost-Plus Pricing) รวมถงึพิจำรณำรำคำกลำงของอปุกรณ์
ท่ีลกูคำ้เคยจดัซือ้มำ ก่อนปรบัเพ่ิมหรอืลดรำคำ ตำมปรมิำณ
อปุกรณแ์ละเง่ือนไขตำ่ง ๆ  เชน่ กำรช�ำระเงิน ระยะเวลำสง่มอบ 
ระยะเวลำรบัประกนั เป็นตน้ 

สว่นธุรกิจบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำย บรษัิทฯ จะก�ำหนดรำคำโดย
พิจำรณำถงึรำยละเอียดของกำรบ�ำรุงรกัษำ ลกัษณะโครงขำ่ย
และระบบ พืน้ท่ีในกำรบ�ำรุงรกัษำ โดยศึกษำถึงควำมเสี่ยง 
ต่ำง ๆ ในแต่ละพืน้ท่ี ตน้ทนุในกำรใหบ้ริกำรในแต่ละพืน้ท่ี  
รวมถงึประสบกำรณ ์ควำมช�ำนำญของบรษัิทฯ ในพืน้ท่ีนัน้ ๆ 
และภำวะกำรแขง่ขนั

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
แม้ว่ำธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคมจะได้รับผลกระทบทำง
เศรษฐกิจจำกก�ำลงัซือ้ท่ีลดลงอนัเน่ืองมำจำกกำรระบำดของ
โรค COVID-19 ในช่วงก่อนหนำ้นี ้ และในระหว่ำงปี 2565 
สถำนกำรณไ์ดเ้บำบำงลง สภำวะเศรษฐกิจเริม่กลบัมำฟ้ืนตวั
ในช่วงปลำยปี 2565 จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคมุ 
กำรแพรร่ะบำดของภำครฐั พรอ้มแรงสนบัสนนุภำครฐัในกำร
ผลกัดนัโครงกำรตำ่ง ๆ ตำมนโยบำย Thailand 4.0 จำกกำร
จัดประมูลคลื่นควำมถ่ี 5G โดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคม 
แห่งชำติ (กสทช.) เม่ือปี 2563 ยงัคงมีอย่ำงต่อเน่ือง เช่น  
Smart City, Smart Pole, Smart Hospital, Smart Lighting, 
Smart Traffic, Smart Parking เป็นตน้ รวมทัง้กำรผลกัดนั

ควำมเจริญทำงเทคโนโลยี ลดควำมเหลี่ยมล�ำ้สู่ชนบทจำก
โครงกำรพฒันำระบบนิเวศศนูยด์ิจิทลัชมุชนอยำ่งยั่งยืน โดย
จดัใหมี้ศนูยบ์รกิำร อินเทอรเ์น็ตสำธำรณะ (ศนูยด์จิิทลัชมุชน) 
ทั่วประเทศ ในช่วงตน้ปี 2566 ซึง่แผนกำรลงทนุในโครงขำ่ย 
5G ยงัคงมีอยำ่งตอ่เน่ือง โดยยงัคงเนน้กำรเช่ือมตอ่ Internet 
of Things ในรูปแบบ Smart Technology ตำ่ง ๆ  บนโครงขำ่ย 
5G โดยจะมีกำรลงทนุในระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนและอปุกรณ์
เช่ือมตอ่โครงขำ่ยในรูปแบบตำ่ง ๆ เชน่ อปุกรณ ์ IoT รองรบั 
5G อปุกรณเ์ช่ือมตอ่เครือ่งใชไ้ฟฟำ้ รถยนต ์CCTV Smart Pole 
และอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสอ่ื์น ๆ เป็นตน้ นอกจำกนี ้ จำก
ควำมเรว็ของอินเทอรเ์น็ตท่ีเพ่ิมขึน้ จะท�ำใหก้ำรบรกิำรธุรกิจ 
Data Center, Cloud Computing, Computer Services, 
Smart Solution ยงัคงเตบิโตอยำ่งตอ่เน่ือง

โดยในปี 2566 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีจะฟ้ืนตวั 
ตอ่เน่ืองจำกชว่งปี 2565 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส�ำคญัมำจำก
กำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ทั่วโลกไดเ้บำบำงลง กำรผอ่นคลำย 
กำรตรวจหำเชือ้จำกนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทำงระหว่ำงประเทศ 
ท�ำให้ภำคกำรท่องเท่ียวของไทยเริ่มฟ้ืนตัวกลับมำดีขึน้  
อนัท�ำใหเ้ศรษฐกิจภำยในประเทศในปี 2566 มีแนวโนม้ท่ีดี
ตำมไปดว้ย ท�ำใหภ้ำครฐัสำมำรถผลกัดนักำรใชจ้ำ่ย กำรเบกิจำ่ย 
ภำยใตก้รอบงบประมำณรำยจำ่ยประจ�ำปีงบประมำณ 2566 
ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี รวมทัง้กำรใชจ้ำ่ยภำคครวัเรอืนมีแนวโนม้จะดีขึน้ 
ตำมไปดว้ย อยำ่งไรก็ตำม ยงัมีขอ้จ�ำกดัและควำมเสี่ยงท่ีอำจ
ส่งผลต่อกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในปี 2566 ไดแ้ก่ อัตรำ
เงินเฟ้อท่ีค่อนขำ้งสูงในต่ำงประเทศในช่วงปลำยปี 2565  
ซึ่งอำจมีผลกระทบต่ออตัรำเงินเฟ้อของประเทศไทยในช่วง 
ปี 2566 และควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำง
ประเทศ ท่ีคอ่นขำ้งผนัผวนเป็นอยำ่งมำก ตัง้แตป่ลำยปี 2565 
และยังคงผันผวนต่อในปี 2566 นี ้ ซึ่งอำจส่งกระทบต่อ 
ภำคเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยหรอืทัง้โลก

ประมาณการมูลค่าตลาดของประเทศไทย ปี พ.ศ.2566
จำกผลกำรส�ำรวจผลคำ่ตลำดสื่อสำรของประเทศไทยปี 2565 
และคำดกำรณปี์ 2566 ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำต ิ
(ส �ำนกังำน กสทช.)

1. แนวโน้มหลักของตลาดสื่อสารในปี พ.ศ. 2566 
ตลำดสือ่สำรของประเทศไทยไดร้บัปัจจยับวกจำกสองดำ้น คือ 
กำรฟ้ืนตวัของกำรท่องเท่ียวทัง้ดำ้นขำเขำ้ (Inbound) และ 
ขำออก (Outbound) พรอ้มกนักบักำรยำ้ยฐำนกำรใหบ้รกิำร 
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นอกจำกนี ้ส �ำหรบับรกิำรรบัจำ้งบ�ำรุงรกัษำซอ่มแซม แกไ้ขและ
ปรบัเปลี่ยนโครงขำ่ยโทรคมนำคม บรษัิทฯ ยงัมีกำรรบัประกนั
ผลงำนตำมขอ้ก�ำหนดในสญัญำซึง่ระบขุอ้ตกลงระดบักำรให้
บรกิำร (Service Level Agreement: SLA) ท่ีเป็นขอ้ตกลงเพ่ือ
รบัประกนัคณุภำพกำรใหบ้รกิำรระหวำ่งบรษัิทฯ กบัลกูคำ้ เพ่ือ
เพ่ิมควำมมั่นใจแก่ลกูคำ้ตำมระดบัท่ีตกลงกนัไว ้

ช่องทางในการจดัจ�าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เน่ืองจำกอตุสำหกรรมโทรคมนำคมเป็นอตุสำหกรรมท่ีจ�ำเป็น
ตอ้งใชเ้งินทุนในกำรด�ำเนินธุรกิจสูง กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
ของบริษัทฯ คือ ผูใ้หบ้ริกำรระบบสื่อสำรและโทรคนำคม 
ขนำดใหญ่ทัง้ภำครฐัและเอกชน โดยบริษัทฯ สำมำรถให้
บริกำรแก่ลกูคำ้ทัง้กำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้โดยตรง และผ่ำน
พนัธมิตรทำงธรุกิจ

1) การจ�าหน่ายผลิตภัณฑแ์ละบริการแก่ลูกค้าโดยตรง 
(Main Contractor)
บริษัทฯ มีกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรให้แก่ลูกคำ้
โดยตรงผำ่นฝ่ำยขำยและกำรตลำดของบรษัิทฯ ซึง่ดแูลลกูคำ้
องคก์รทัง้ภำครฐัและเอกชน เชน่ บรษัิท โทรคมนำคมแหง่ชำต ิ

จ�ำกดั (มหำชน) หรอื NT (ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมกนั ระหวำ่ง 
บรษัิท กสท โทรคมนำคม จ�ำกดั (มหำชน) กบั บรษัิท ทีโอที 
จ�ำกดั (มหำชน)) กำรไฟฟำ้นครหลวง กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค 
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ธนำคำรเพ่ือกำรสง่ออก
และน�ำเขำ้แหง่ประเทศไทย มหำวิทยำลยัเชียงใหม ่ ธนำคำร
เพ่ือกำรเกษตรและสหกรณก์ำรเกษตร บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์
ไวรเ์ลส จ�ำกดั และกลุม่ทรู คอรป์อเรชั่น เป็นตน้
2) การจ�าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบริการผ่านพนัธมติรทาง
ธุรกจิ (Subcontractor)
จำกกำรท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจเก่ียวกบักำรสือ่สำรโทรคมนำคม 
มำเป็นเวลำนำน ได้ร่วมงำนกับบริษัทในอุตสำหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งจ�ำนวนมำก ท�ำใหมี้พันธมิตรทำงธุรกิจท่ีเช่ือมั่น 
ในควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญของบรษัิทฯ วำ่จำ้งบรษัิทฯ ใหเ้ป็น
ผูร้บัเหมำชว่งงำนระบบหรอืบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยและอปุกรณ์
ในโครงกำรตำ่ง ๆ เชน่ บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์ ไวรเ์ลส จ�ำกดั 
บรษัิท แอ็ดวำนซ ์ อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ�ำกดั (มหำชน) 
บรษัิท สำมำรถคอมมิวนิเคชั่น เซอรวิ์ส จ�ำกดั บรษัิท ไทยทรำน 
สมิชชั่น อินดสัทร ีจ�ำกดั บรษัิท ยไูนเตด็ เทเลคอม เซลส ์แอนด ์
เซอรวิ์สเซส จ�ำกดั บรษัิท แอ็ดวำนซอิ์นฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี 
จ�ำกดั(มหำชน) เป็นตน้

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจ�าหน่าย ปี 2566 ปี 2565 และปี 2564

ประเภทการให้บริการ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการลูกค้าโดยตรง
การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตร
ทางธุรกิจ

รวม

 1,153.83 62.09 716.53 49.66 814.42 46.22
 704.62 37.91 726.48 50.34 947.69 53.78
 
 1,858.45 100.00 1,443.01 100.00 1,762.11 100.00



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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Data Center ออกจำกประเทศสงิคโปร ์เน่ืองจำกปัญหำตน้ทนุ
คำ่พลงังำนท่ีสงูขึน้เรือ่ย ๆ  และขอ้จ�ำกดักำรหำ้มขยำยจ�ำนวน 
Data Center ท�ำใหเ้กิดผลกระทบสืบเน่ืองมำสูก่ำรก่อสรำ้ง 
Data Center ในประเทศไทยรวมทัง้กำรลงทนุวำงสำยเคเบลิ
ใตน้�ำ้และสรำ้งสถำนีฐำน (Landing Station) มำกขึน้เพ่ือ
รองรบัปรมิำณขอ้มลูท่ีจะขยำยตวัอย่ำงมำก อีกดำ้นหนึ่งคือ 
ผูส้รำ้งระบบวิศวกรรมโทรคมนำคมพฒันำตนเองขึน้เพ่ือใหไ้ด้
รบักำรรบัรองมำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ีจะท�ำใหส้ำมำรถรบังำน
ก่อสรำ้ง Data Center ได ้ทัง้นี ้ผูใ้หบ้รกิำร Data Center และ 
Cloud Service รำยใหญ่ท่ีเขำ้มำลงทุนในประเทศไทยคือ 
Amazon Web Service ซึ่งคำดว่ำจะใหบ้ริกำรไดป้ลำยปี  
พ.ศ. 2567

แนวโนม้ท่ีก�ำลงัไดร้บัควำมสนใจมำกอีกดำ้นหนึง่ คือ กำรใช้
อินเทอรเ์น็ตผำ่นดำวเทียมวงโคจรต�่ำ (Low Earth Orbit) ซึง่
คำดว่ำจะเขำ้มำช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริกำรในพืน้ท่ีห่ำงไกลมีโอกำส 
ไดเ้ขำ้ถงึอินเทอรเ์น็ตไดอ้ยำ่งทั่วถงึมำกขึน้ และแนวโนม้ธรุกิจ
อีกดำ้นหนึ่ง คือ บริกำร Connectivity และกำรใหบ้ริกำร  
Online Conference โดยมีบริกำรท่ีเติบโตขึน้เรื่อย ๆ คือ  
Payment Gateway, Cybersecurity และกำรแปลง 
หอ้งประชมุทั่วไปใหเ้ป็นหอ้งประชมุออนไลน์

กำรขยำยตวัของกำรใหบ้รกิำรในระบบ 5G เกิดขึน้ทัง้ดำ้นกำร
เพ่ิมจุดปล่อยสญัญำณในชุมชนท่ีมีผูอ้ำศัยหนำแน่น และ 
กำรเพ่ิม Capacity ของจุดปล่อยสัญญำณเดิม กิจกำรท่ี 
ควบรวมกนัไปแลว้มีกำรรวมเสำสญัญำณเขำ้ดว้ยกนั (Single 
Grid) เพ่ือลดควำมซ�ำ้ซอ้นของกำรปล่อยสญัญำณและกำร
บ�ำรุงรกัษำ เป็นผลใหเ้กิดกำรลดจ�ำนวนเสำสญัญำณลงเป็น
จ�ำนวนมำก

แนวโนม้ของกำรลงทนุตัง้เสำสญัญำณใหมจ่ะเป็นเสำขนำดเลก็ 
แต่มีปรมิำณมำก จะไม่เป็นกำรลงทนุเสำตน้ใหญ่ เพรำะว่ำ
คลื่นควำมถ่ีท่ีใชใ้หบ้รกิำรในระบบ 5G จะเดนิทำงไดใ้นระยะ
ทำงท่ีสัน้ลง ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ียงัมีอปุกรณท่ี์สำมำรถ 
เช่ือมต่อกบัเทคโนโลยี Fixed Wireless Access ท่ีช่วยให้
สำมำรถรับสัญญำณอินเทอรเ์น็ตเคลื่อนท่ีไปปล่อยเป็น
สญัญำณ WiFi ภำยในอำคำรหรอืพืน้ท่ีของผูใ้ชบ้รกิำร ซึง่เป็น
ผลดีต่อผูใ้ชบ้ริกำรท่ีสำยใยแกว้น�ำแสงยงัเขำ้ไม่ถึง รำยได ้
จำกกำรจ�ำหน่ำยแพ็กเกจ International Roaming คิดเป็น
ประมำณรอ้ยละ 3 ของรำยไดจ้ำกโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี และคำดวำ่ 
จะเพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 5 เม่ือกำรท่องเท่ียวฟ้ืนกลับคืนมำ 
เหมือนก่อนเกิดกำรระบำดของโรคโควิด-19

ในดำ้นกำรบรกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ีวิเครำะหไ์ดว้ำ่กำรใหบ้รหิำร 
โทรศพัทป์ระจ�ำท่ีมุ่งไปท่ีกลุ่มธุรกิจองคก์รโดยใชเ้ทคโนโลยี 
SIP Trunk ท่ีชว่ยใหบ้คุลำกรในองคก์รเดียวกนัสำมำรถตดิตอ่
สื่อสำรระหว่ำงเครื่องรบัโทรศพัทใ์นเครอืข่ำยเดียวกนัเสมือน
เป็นหมำยเลขภำยใน ไมต่อ้งเสยีคำ่ใชจ้ำ่ยตอ่ครัง้ของกำรโทร 
แตเ่หมำจำ่ยตอ่อปุกรณท่ี์เช่ือมตอ่กำรใชโ้ทรศพัทป์ระจ�ำท่ีเพ่ือ
กำรโทรศพัทร์ะหวำ่งประเทศผำ่นเทคโนโลยี VoIP ยงัมีควำม
จ�ำเป็นส�ำหรบักำรท�ำธรุกิจของกลุม่ผูใ้ชบ้รกิำรท่ีเป็นองคก์ร

ในดำ้นกำรบริกำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีจะพบแนวโน้มว่ำ 
กำรใหบ้ริกำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีเนน้กำรจ�ำหน่ำยสินคำ้ท่ี
ขำยพว่งกนั (Bundled) โดยมีองคป์ระกอบ 4 สว่น (Quad-play) 
คือ อินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ี อินเทอรเ์น็ตเคลื่อนท่ี บรกิำรโทรศพัท ์
(เคลื่อนท่ีและประจ�ำท่ี) และเนือ้หำดิจิทลัผ่ำนทำงเครื่องรบั
โทรทศัน ์นอกจำกนัน้ แนวโนม้ท่ีจะเกิดขึน้อยำ่งตอ่เน่ืองในกำร
ใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีคือกำรน�ำสำยสื่อสำรลงใตด้ิน 
โดยในแตล่ะปีมีจ�ำนวนเสน้ทำงและระยะทำงท่ีเพ่ิมขึน้เรือ่ย ๆ

2. การประมาณการมลูค่าตลาดบริการสือ่สารในปี พ.ศ. 2566
บรกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ีผำ่นยคุชองควำมถดถอยไปแลว้ ผูใ้ช้
บรกิำรท่ียงัคงใชบ้รกิำรอยูเ่ป็นผูท่ี้มีควำมจ�ำเป็นตอ้งใชบ้รกิำร 
เชน่ องคก์ร (Corporate) และหนว่ยงำนของรฐั ซึง่คำดกำรณว์ำ่ 
จะไม่ลดกำรใชบ้รกิำรไปมำกกวำ่นี ้ อีกทัง้ผูใ้หบ้รกิำรไดเ้ปิด 
ใหใ้ชเ้ทคโนโลยี SIP Trunk ท่ีชว่ยลดตน้ทนุใหก้บัผูใ้ชบ้รกิำร
ประเภทองคก์รเสมือนวำ่เป็นกำรโทรศพัทภ์ำยในท�ำใหไ้มต่อ้ง
เสยีคำ่ใชจ้ำ่ย ซึง่นำ่จะจงูใจใหเ้กิดกำรใชบ้รกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ี 
อีกทำงหนึง่ ดงันัน้คำดกำรณว์ำ่บรกิำรนีจ้ะมีแนวโนม้ท่ีทรงตวั
ในปี พ.ศ. 2566

บรกิำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ียงัมีแนวโนม้กำรเติบโตอย่ำงต่อ
เน่ือง กำรรวมกิจกำรระหวำ่งกลุม่ AIS และ TTTBB ท�ำใหเ้กิด
กำรแขง่ขนักนัในดำ้นเนือ้หำดจิิทลักบักลุม่ TRUE และ DTAC 
สถำนกำรณข์องตลำดจะเริม่ดีขึน้ในดำ้นรำคำ กำรแขง่ขนักนั
ดำ้นรำคำจะนอ้ยลง แต่จะหนัมำแข่งขนักนัในดำ้นคณุภำพ
และควำมหลำกหลำยของกำรใหบ้รกิำร คำดกำรณว์ำ่ ARPU 
ของบริกำรนีจ้ะสงูขึน้กว่ำในปี พ.ศ. 2565 ประกอบกบักำร
ขยำยพืน้ท่ีกำรใหบ้ริกำร จึงคำดกำรณว์่ำบริกำรนีจ้ะเติบโต 
ในอตัรำท่ีมำกกวำ่เดมิ
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บรกิำรวงจรเช่ำมีสถำนกำรณท่ี์ผูป้ระกอบกำรบำงสว่นมีกำร
เติบโตท่ีดีแต่อีกบำงสว่นกลบัหดตวั ปัจจยัสว่นหนึ่งเกิดจำก
ควำมสำมำรถในกำรเช่ือมตอ่กบั Data Center ท่ีจะก�ำหนด
ควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันและอีกส่วนหนึ่งเกิดจำกกำร 
เขำ้มำของเทคโนโลยี SD-WAN ท่ีจะท�ำใหก้ำรสง่ผ่ำนขอ้มลู
สว่นหนึ่งสำมำรถท�ำผำ่นสำยเคเบิล้ใยแกว้น�ำแสงท่ีไมจ่ �ำเป็น
ตอ้งเป็นวงจรเชำ่อีกตอ่ไป ซึง่จะท�ำใหล้ดตน้ทนุแก่ผูใ้ชบ้รกิำรได ้
ดงันัน้ในภำพรวมของบริกำรนีจ้ะไม่ไดเ้ติบโตอย่ำงรวดเร็ว  
แต่จะไดอ้ำนิสงสจ์ำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ Data Center  
ท่ีจะท�ำใหย้งัคงเกิดกำรขยำยตวัไดต้อ่ไป

ธุรกิจบริกำรขอ้มลูจะเติบโตอย่ำงโดดเด่น เพรำะว่ำ Data 
Center ในประเทศไทยยงัคงมีขนำดไมเ่กิน 6 MW ในแตล่ะแหง่ 
เพรำะผูใ้หบ้ริกำรยังคงอยู่ในช่วงของกำรทดลองใหบ้ริกำร  
หำกมีกระแสกำรตอบรบัท่ีดีจำกผูใ้ชบ้ริกำรคำดว่ำจะมีกำร
ก่อสรำ้ง Data center ท่ีมีขนำดใหญ่ประมำณ 10 MW เพ่ิมขึน้ 
อีกในประเทศไทย อีกทัง้กระแสกำรยำ้ยฐำนกำรใหบ้รกิำรจำก
ประเทศสงิคโปรม์ำยงัประเทศมำเลเซีย และประเทศไทย ท�ำให้
เกิดกำรต่ืนตวัของผูป้ระกอบกำรในธรุกิจนีแ้ละธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
ซึ่งผูป้ระกอบกำรเห็นว่ำเป็นจุดเปลี่ยนจุดใหม่ส �ำหรบัตลำด
สือ่สำรในประเทศไทย เปรยีบไดก้บักำรเขำ้มำของอินเทอรเ์น็ต
เลยทีเดียว ดงันัน้ภำคธรุกิจนีจ้ะเตบิโตอยำ่งกำ้วกระโดดในอีก
หลำยปี ในภำพรวมแลว้จงึคำดวำ่บรกิำรสือ่สำรจะเตบิโตไดอี้ก 
ประมำณรอ้ยละ 13.20 ในปี พ.ศ. 2566 เม่ือเทียบกับปี  
พ.ศ. 2565 และคำดว่ำจะมีมลูค่ำตลำดโดยรวมประมำณ 
427,875 ลำ้นบำท

3. การประมาณการมูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่าย
โทรคมนาคมหลัก
โครงขำ่ยโทรคมนำคมหลกัจะเกิดกำรขยำยตวัสบืเน่ืองมำจำก
ภำคธุรกิจ Data Center ท่ีเติบโตขึน้อย่ำงก้ำวกระโดด  
กำรลงทุนในสำยเคเบิล้ใตน้ �ำ้จะเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ืองเน่ือง 
ซึ่งเป็นผลมำจำกควำมเช่ือมั่นของนกัลงทนุท่ีมองว่ำกระแส
ของกำรรบัส่งขอ้มลูจะเพ่ิมขึน้อย่ำงมหำศำล แต่จะเพ่ิมขึน้ 
ในอตัรำท่ีไม่ไดร้วดเร็วนกัเพรำะว่ำกำรลงทุนจ�ำเป็นตอ้งใช้
เวลำในกำรวำงแผนและกำรร่วมลงทุนระหว่ำงพนัธมิตรใน 
Consortium สว่นกำรเช่ือมตอ่สำยเคเบลิใยแกว้น�ำแสงผำ่นแดน 
ทำงบกจะเพ่ิมขึน้ตำมไปดว้ย เพรำะมีควำมงำ่ยในกำรสรำ้ง
และบ�ำรุงรกัษำมำกกวำ่เสน้ทำงใตท้ะเล อยำ่งไรก็ตำม กำรขยำย 
โครงขำ่ยโทรคมนำคมในดำ้นสำยเคเบลิใยแกว้น�ำแสงส�ำหรบั
โครงขำ่ยกำรใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีอำจจะยงัไมเ่ตบิโต

มำกนกั เพรำะแมว้ำ่ปรมิำณจะเพ่ิมขึน้ แตร่ำคำตอ่หนว่ยกลบั
ลดลงตำมตน้ทนุของสำยเคเบิล้ใยแกว้น�ำแสงท่ีลดลงอยำ่งมำก 
ในช่วงท่ีผ่ำนมำ แต่กระนัน้ก็คำดว่ำอตัรำกำรเปลี่ยนแปลง 
จะไมต่ดิลบมำกเทำ่กบัท่ีเคยเป็นในปี พ.ศ. 2565 เพรำะไดผ้ำ่น
ชว่งท่ีตน้ทนุของสำยเคเบลิใยแกว้น�ำแสงไดล้ดลงอยำ่งรวดเรว็
ไปแลว้ จึงคำดว่ำจะไม่สำมำรถลดลงต�่ำกว่ำท่ีเป็นอยู่ได ้
อีกมำกนกั

กำรลงทนุในทอ่รอ้ยสำยและกำรน�ำสำยโทรคมนำคมลงใตด้นิ
ไดร้บัควำมนิยมเพ่ิมขึน้อย่ำงรวดเร็วและมีแผนกำรน�ำสำย
สื่อสำรลงใตด้ินเพ่ิมขึน้ทกุปี ท�ำใหค้ำดกำรณไ์ดว้่ำมลูคำ่ของ
กำรลงทุนดำ้นนีจ้ะเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ในดำ้นอุปกรณ ์
เช่ือมตอ่สญัญำณภำยนอกอำคำร (Outside Plant) จะยงัคง
ไดร้บัผลกระทบทำงบวกในกำรขยำยกำรใหบ้ริกำรในระบบ 
5G แมว้่ำจะมีกำรปรบัลดจ�ำนวนเสำสญัญำณขนำดใหญ่  
แต่เสำสญัญำณขนำดเล็กจะยงัคงขยำยตวัไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือเพ่ิม Capacity ใหก้ับผูใ้ชบ้ริกำรในพืน้ท่ีท่ีมีประชำกร 
หนำแนน่ ดงันัน้คำดกำรณไ์ดว้ำ่จะมีกำรเตบิโตอยำ่งตอ่เน่ือง 
โดยภำพรวมแลว้ จงึคำดวำ่มลูคำ่ตลำดของอปุกรณโ์ครงขำ่ย
โทรคมนำคมหลกัทัง้หมดจะมีมลูคำ่ประมำณ 98,853 ลำ้นบำท 
ในปี พ.ศ. 2566 โดยมีอตัรำกำรขยำยตวัประมำณรอ้ยละ 
11.56

4. การประมาณการมูลค่าตลาดอุปกรณส์ื่อสาร
มลูคำ่ตลำดเครือ่งรบัโทรศพัทใ์นปี พ.ศ. 2566 ยงัคงมีแนวโนม้
ทรงตวัเม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2565 เน่ืองจำกตลำดโทรศพัท์
เคลื่อนท่ีมีควำมอ่ิมตวั แต่อำจจะยงัรกัษำอตัรำกำรเติบโต 
ไปไดเ้รื่อย ๆ ในอตัรำท่ีไม่สงูมำกนกั ส่วนโทรศพัทป์ระจ�ำท่ี 
คำดวำ่กำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณป์ระเภท Conventional Handset 
นำ่จะเกือบหำยไปจำกตลำด กำรจ�ำหนำ่ยจะเกิดขึน้เพ่ือเปลีย่น 
ทดแทนอปุกรณเ์ดมิเทำ่นัน้ สว่นเครือ่งรบัโทรศพัทแ์บบ IP Phone 
ยงัสำมำรถขยำยตวัไดต้ำมกำรใหบ้รกิำร SIP Trunk ส�ำหรบั 
ผูใ้ชบ้รกิำรประเภทองคก์ร กระแส Digital Detox ในกลุม่เดก็
และเยำวชนท่ีเกิดขึน้ในประเทศท่ีพัฒนำแลว้อำจจะไม่ได ้
เกิดขึน้ในประเทศไทยมำกเท่ำใดนัก ท�ำให้แนวโน้มของ 
กำรเติบโตของ Feature Phone น่ำจะไม่สำมำรถพลิกกลบั 
ขึน้มำได้

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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Data Center ออกจำกประเทศสงิคโปร ์เน่ืองจำกปัญหำตน้ทนุ
คำ่พลงังำนท่ีสงูขึน้เรือ่ย ๆ  และขอ้จ�ำกดักำรหำ้มขยำยจ�ำนวน 
Data Center ท�ำใหเ้กิดผลกระทบสืบเน่ืองมำสูก่ำรก่อสรำ้ง 
Data Center ในประเทศไทยรวมทัง้กำรลงทนุวำงสำยเคเบลิ
ใตน้�ำ้และสรำ้งสถำนีฐำน (Landing Station) มำกขึน้เพ่ือ
รองรบัปรมิำณขอ้มลูท่ีจะขยำยตวัอย่ำงมำก อีกดำ้นหนึ่งคือ 
ผูส้รำ้งระบบวิศวกรรมโทรคมนำคมพฒันำตนเองขึน้เพ่ือใหไ้ด้
รบักำรรบัรองมำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ีจะท�ำใหส้ำมำรถรบังำน
ก่อสรำ้ง Data Center ได ้ทัง้นี ้ผูใ้หบ้รกิำร Data Center และ 
Cloud Service รำยใหญ่ท่ีเขำ้มำลงทุนในประเทศไทยคือ 
Amazon Web Service ซึ่งคำดว่ำจะใหบ้ริกำรไดป้ลำยปี  
พ.ศ. 2567

แนวโนม้ท่ีก�ำลงัไดร้บัควำมสนใจมำกอีกดำ้นหนึง่ คือ กำรใช้
อินเทอรเ์น็ตผำ่นดำวเทียมวงโคจรต�่ำ (Low Earth Orbit) ซึง่
คำดว่ำจะเขำ้มำช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริกำรในพืน้ท่ีห่ำงไกลมีโอกำส 
ไดเ้ขำ้ถงึอินเทอรเ์น็ตไดอ้ยำ่งทั่วถงึมำกขึน้ และแนวโนม้ธรุกิจ
อีกดำ้นหนึ่ง คือ บริกำร Connectivity และกำรใหบ้ริกำร  
Online Conference โดยมีบริกำรท่ีเติบโตขึน้เรื่อย ๆ คือ  
Payment Gateway, Cybersecurity และกำรแปลง 
หอ้งประชมุทั่วไปใหเ้ป็นหอ้งประชมุออนไลน์

กำรขยำยตวัของกำรใหบ้รกิำรในระบบ 5G เกิดขึน้ทัง้ดำ้นกำร
เพ่ิมจุดปล่อยสญัญำณในชุมชนท่ีมีผูอ้ำศัยหนำแน่น และ 
กำรเพ่ิม Capacity ของจุดปล่อยสัญญำณเดิม กิจกำรท่ี 
ควบรวมกนัไปแลว้มีกำรรวมเสำสญัญำณเขำ้ดว้ยกนั (Single 
Grid) เพ่ือลดควำมซ�ำ้ซอ้นของกำรปล่อยสญัญำณและกำร
บ�ำรุงรกัษำ เป็นผลใหเ้กิดกำรลดจ�ำนวนเสำสญัญำณลงเป็น
จ�ำนวนมำก

แนวโนม้ของกำรลงทนุตัง้เสำสญัญำณใหมจ่ะเป็นเสำขนำดเลก็ 
แต่มีปรมิำณมำก จะไม่เป็นกำรลงทนุเสำตน้ใหญ่ เพรำะว่ำ
คลื่นควำมถ่ีท่ีใชใ้หบ้รกิำรในระบบ 5G จะเดนิทำงไดใ้นระยะ
ทำงท่ีสัน้ลง ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ียงัมีอปุกรณท่ี์สำมำรถ 
เช่ือมต่อกบัเทคโนโลยี Fixed Wireless Access ท่ีช่วยให้
สำมำรถรับสัญญำณอินเทอรเ์น็ตเคลื่อนท่ีไปปล่อยเป็น
สญัญำณ WiFi ภำยในอำคำรหรอืพืน้ท่ีของผูใ้ชบ้รกิำร ซึง่เป็น
ผลดีต่อผูใ้ชบ้ริกำรท่ีสำยใยแกว้น�ำแสงยงัเขำ้ไม่ถึง รำยได ้
จำกกำรจ�ำหน่ำยแพ็กเกจ International Roaming คิดเป็น
ประมำณรอ้ยละ 3 ของรำยไดจ้ำกโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี และคำดวำ่ 
จะเพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 5 เม่ือกำรท่องเท่ียวฟ้ืนกลับคืนมำ 
เหมือนก่อนเกิดกำรระบำดของโรคโควิด-19

ในดำ้นกำรบรกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ีวิเครำะหไ์ดว้ำ่กำรใหบ้รหิำร 
โทรศพัทป์ระจ�ำท่ีมุ่งไปท่ีกลุ่มธุรกิจองคก์รโดยใชเ้ทคโนโลยี 
SIP Trunk ท่ีชว่ยใหบ้คุลำกรในองคก์รเดียวกนัสำมำรถตดิตอ่
สื่อสำรระหว่ำงเครื่องรบัโทรศพัทใ์นเครอืข่ำยเดียวกนัเสมือน
เป็นหมำยเลขภำยใน ไมต่อ้งเสยีคำ่ใชจ้ำ่ยตอ่ครัง้ของกำรโทร 
แตเ่หมำจำ่ยตอ่อปุกรณท่ี์เช่ือมตอ่กำรใชโ้ทรศพัทป์ระจ�ำท่ีเพ่ือ
กำรโทรศพัทร์ะหวำ่งประเทศผำ่นเทคโนโลยี VoIP ยงัมีควำม
จ�ำเป็นส�ำหรบักำรท�ำธรุกิจของกลุม่ผูใ้ชบ้รกิำรท่ีเป็นองคก์ร

ในดำ้นกำรบริกำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีจะพบแนวโน้มว่ำ 
กำรใหบ้ริกำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีเนน้กำรจ�ำหน่ำยสินคำ้ท่ี
ขำยพว่งกนั (Bundled) โดยมีองคป์ระกอบ 4 สว่น (Quad-play) 
คือ อินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ี อินเทอรเ์น็ตเคลื่อนท่ี บรกิำรโทรศพัท ์
(เคลื่อนท่ีและประจ�ำท่ี) และเนือ้หำดิจิทลัผ่ำนทำงเครื่องรบั
โทรทศัน ์นอกจำกนัน้ แนวโนม้ท่ีจะเกิดขึน้อยำ่งตอ่เน่ืองในกำร
ใหบ้รกิำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ีคือกำรน�ำสำยสื่อสำรลงใตด้ิน 
โดยในแตล่ะปีมีจ�ำนวนเสน้ทำงและระยะทำงท่ีเพ่ิมขึน้เรือ่ย ๆ

2. การประมาณการมลูค่าตลาดบริการสือ่สารในปี พ.ศ. 2566
บรกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ีผำ่นยคุชองควำมถดถอยไปแลว้ ผูใ้ช้
บรกิำรท่ียงัคงใชบ้รกิำรอยูเ่ป็นผูท่ี้มีควำมจ�ำเป็นตอ้งใชบ้รกิำร 
เชน่ องคก์ร (Corporate) และหนว่ยงำนของรฐั ซึง่คำดกำรณว์ำ่ 
จะไม่ลดกำรใชบ้รกิำรไปมำกกวำ่นี ้ อีกทัง้ผูใ้หบ้รกิำรไดเ้ปิด 
ใหใ้ชเ้ทคโนโลยี SIP Trunk ท่ีชว่ยลดตน้ทนุใหก้บัผูใ้ชบ้รกิำร
ประเภทองคก์รเสมือนวำ่เป็นกำรโทรศพัทภ์ำยในท�ำใหไ้มต่อ้ง
เสยีคำ่ใชจ้ำ่ย ซึง่นำ่จะจงูใจใหเ้กิดกำรใชบ้รกิำรโทรศพัทป์ระจ�ำท่ี 
อีกทำงหนึง่ ดงันัน้คำดกำรณว์ำ่บรกิำรนีจ้ะมีแนวโนม้ท่ีทรงตวั
ในปี พ.ศ. 2566

บรกิำรอินเทอรเ์น็ตประจ�ำท่ียงัมีแนวโนม้กำรเติบโตอย่ำงต่อ
เน่ือง กำรรวมกิจกำรระหวำ่งกลุม่ AIS และ TTTBB ท�ำใหเ้กิด
กำรแขง่ขนักนัในดำ้นเนือ้หำดจิิทลักบักลุม่ TRUE และ DTAC 
สถำนกำรณข์องตลำดจะเริม่ดีขึน้ในดำ้นรำคำ กำรแขง่ขนักนั
ดำ้นรำคำจะนอ้ยลง แต่จะหนัมำแข่งขนักนัในดำ้นคณุภำพ
และควำมหลำกหลำยของกำรใหบ้รกิำร คำดกำรณว์ำ่ ARPU 
ของบริกำรนีจ้ะสงูขึน้กว่ำในปี พ.ศ. 2565 ประกอบกบักำร
ขยำยพืน้ท่ีกำรใหบ้ริกำร จึงคำดกำรณว์่ำบริกำรนีจ้ะเติบโต 
ในอตัรำท่ีมำกกวำ่เดมิ
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ตลำดแท็บเล็ตท่ีใส่ SIM Card ไดย้ังจะคงมีสัดส่วนเป็น
ประมำณครึง่หนึง่ของแทบ็เลต็ท่ีจ�ำหนำ่ยในตลำดทัง้หมด และ
ควำมนิยมในกำรใชแ้ท็บเล็ตยงัจะคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง 
แต่ในอตัรำท่ีชะลอตวัลง และก�ำลงัจะเขำ้สูค่วำมอ่ิมตวัตำม
หลงัเครือ่งรบัโทรศพัทแ์บบ Smartphone ดว้ยเชน่กนั

อปุกรณก์ำรสื่อสำรแบบใชส้ำยประเภทตูช้มุสำย (PBX) เป็น
เทคโนโลยีท่ีน่ำจะไม่มีกำรใชง้ำนอีกตอ่ไปเพรำะมีเทคโนโลยี 
Cloud PBX เขำ้มำทดแทน ผูป้ระกอบกำรท่ีจ�ำหนำ่ยอปุกรณ์
นีก็้ลดกำรจ�ำหน่ำยลงไปมำกในขณะท่ีสำยเคเบิล้สื่อสำรยงั
คงจะมีกำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เน่ืองตำมกำรขยำยตวัของ Data 
Center โดยเฉพำะสำยเคเบิล้ท่ีใชเ้ช่ือมตอ่กบั Server ในแตล่ะ
ชัน้ของตู ้Rack รวมถงึกำรเดนิสำยเคเบิล้เช่ือมโยงแตล่ะยนิูต 
สว่นอปุกรณป์ระเภท Switch และ Router จะยงัคงเตบิโตได้
อยำ่งตอ่เน่ืองเชน่กนั โดยเฉพำะ Core switch ท่ีท�ำหนำ้ท่ีเพ่ิม
ประสทิธิภำพใหก้บักำรรบัสง่ขอ้มลูของ Data center ทัง้ท่ีให้
บริกำรแบบ Cloud computing ท่ีส่วนกลำงและ Edge  
computing ท่ีส่วนบริกำรท่ีอยู่ใกลก้ับผูใ้ชบ้ริกำรมำกขึน้  
ในล�ำดบัสดุทำ้ยคือ อปุกรณส์ื่อสำรไรส้ำยจะมีแนวโนม้ท่ีกลบั
เป็นบวก เน่ืองจำกสนิคำ้คงคลงัจะเริม่ถกูน�ำมำใชจ้นหมดแลว้ 
จงึจ�ำเป็นตอ้งสั่งสนิคำ้เขำ้มำเพ่ิม เพ่ือรองรบักำรขยำยตวัของ
กำรใหบ้รกิำรระบบ 5G และ Fixed wireless access (FWA) 

ซึง่จะเป็นหวัใจของกำรใหบ้รกิำรสือ่สำรไรส้ำยไปยงัประชำชน
ทั่วประเทศในยคุตอ่ไป โดยภำพรวมแลว้ มลูคำ่ตลำดอปุกรณ์
สือ่สำรในปี พ.ศ. 2566 จงึจะขยำยตวัไดป้ระมำณรอ้ยละ 5.46 
ท�ำใหม้ลูคำ่ตลำดเพ่ิมขึน้เป็น 257,880 ลำ้นบำท

5. สรุปการประมาณการมูลค่าตลาดสือ่สารประจ�าปี พ.ศ. 2566
เม่ือรวมประมำณกำรของมลูค่ำทกุตลำดแลว้จะเห็นแนวโนม้
ท่ีเป็นบวกส�ำหรบัตลำดสื่อสำรของประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2566 โดยมูลค่ำรวมทั้งหมดจะขยำยตัวจำกประมำณ 
711,101 ลำ้นบำท ในปี พ.ศ.2565 เป็นประมำณ 784,608 
ลำ้นบำท ในปี พ.ศ. 2566 โดยมีอตัรำกำรขยำยตวัประมำณ
รอ้ยละ 10.34 ตอ่ปี ตลำดบรกิำรสื่อสำรจะขยำยตวัในอตัรำท่ี
มำกท่ีสดุ คือ รอ้ยละ 13.20 ในขณะท่ีตลำดอปุกรณโ์ครงขำ่ย
โทรคมนำคมหลกัจะขยำยตวัประมำณรอ้ยละ 11.56 และ
ตลำดอปุกรณส์ื่อสำรจะขยำยตวัไดใ้นอตัรำประมำณรอ้ยละ 
5.46 มลูคำ่ของตลำดบรกิำรสือ่สำรจะยงัคงมีสดัสว่นท่ีมำกท่ีสดุ 
โดยจะมีมลูคำ่ประมำณ 427,875 ลำ้นบำท รองลงมำคือตลำด
อปุกรณส์ือ่สำรซึง่จะมีมลูคำ่ประมำณ 257,880 ลำ้นบำท และ
ในล�ำดบัสดุทำ้ยคือ ตลำดอปุกรณโ์ครงขำ่ยโทรคมนำคมหลกั
ท่ีจะคำดวำ่จะมีมลูคำ่ประมำณ 98,853 ลำ้นบำท

ตารางสรุปประมาณการมูลค่าตลาดสื่อสารในปี พ.ศ. 2566

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา

รายการ
มูลค่าตลาด พ.ศ. 2565

(ล้านบาท)
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)
มูลค่าตลาด พ.ศ. 2566

(ล้านบาท)

มูลค่าตลาดบริการสื่อสาร

มูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลัก

มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสาร

รวมตลาดสื่อสารทั้งหมด

 377,966 13.20 427,875

 88,609 11.56 98,853

 244,526 5.46 257,880

 711,101 10.34 784,608

เอกสารอ้างอิง : 
ผลการส�ารวจผลมูลค่าตลาดสื่อสารของประเทศไทยปี 2565 และคาดการณ์ปี 2566 ของส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�านักงาน กสทช.)
https://www.nbtc.go.th/Business/commu/telecom/informatiton/research/document/telecom_market/63-(3).aspx
1. เอกสารประกอบการประชุมหลังได้ผลการส�ารวจ-ป 
2. ผลการส�ารวจปี-65-และประมาณการปี-66 
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ภาวะการแข่งขัน
เน่ืองจำกธุรกิจใหบ้ริกำรวำงระบบสื่อสำรโทรคมนำคมเป็น
ธุรกิจท่ีมีอัตรำกำรเติบโตสูงซึ่งเป็นผลมำจำกนโยบำยกำร
ลงทนุจำกทัง้ภำครฐัและเอกชนเพ่ือท่ีจะสำมำรถใหบ้รกิำรและ
รองรบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่ำงต่อเน่ือง  
อีกทัง้กำรพฒันำของเทคโนโลยีโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีแบบ 5G 
ควำมตอ้งกำรในระบบ Smart Solution หรอื Smart Application 
ในปี 2565 และมีแนวโนม้เตบิโตอยำ่งตอ่เน่ืองในปี 2566 ตอ่ไป 
ท่ีตอ้งกำรโครงข่ำยระบบสื่อสำรโทรคมนำคมท่ีมีควำมเรว็สงู
เชน่กนั จงึมีผูป้ระกอบกำรใหบ้รกิำรคอ่นขำ้งมำก โดยสำมำรถ
แบง่กลุม่ผูใ้หบ้รกิำรออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1. บริษัทขนาดใหญ่
สว่นใหญ่เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ละเป็น
พนัธมิตรกบัผูผ้ลติสนิคำ้จำกตำ่งประเทศ สำมำรถจดัหำอปุกรณ ์
ไดค้รบวงจร และมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีแขง็แกรง่ สำมำรถเขำ้รว่ม 
ประมูลงำนโครงกำรขนำดใหญ่ได้ เช่น บริษัท สำมำรถ
คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหำชน) บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์ไวรเ์ลส จ�ำกดั 
(มหำชน) บรษัิท แอ็ดวำนซ ์ อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ�ำกดั 
(มหำชน) บรษัิท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหำชน) บรษัิท 
อินเตอรล์ิง้ค ์คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกดั (มหำชน) และบรษัิท เอสวี
โอเอ จ�ำกดั (มหำชน) เป็นตน้

2. บริษัทขนาดกลาง
เป็นบรษัิทท่ีมีทนุจดทะเบียนไม่เกิน 500 ลำ้นบำท และเป็น
พนัธมิตรกบัผูผ้ลิตสินคำ้จำกต่ำงประเทศเช่นเดียวกบับรษัิท
ขนำดใหญ่ แตมี่ขอ้จ�ำกดัทำงดำ้นกำรเงินและผลงำนในอดีต 
(Track Record) ท�ำใหมี้ขอ้จ�ำกดัในกำรเขำ้รว่มประมลูงำน
ขนำดใหญ่ ซึง่บรษัิทฯ อยูใ่นกลุม่นี ้และยงัมีบรษัิทอ่ืนอีก เชน่ 
บรษัิท สกำย ไอซีที จ�ำกดั (มหำชน) บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั่น 
เซอรว์ิส จ�ำกดั และบรษัิท ไทยทรำนสมิชชั่น อินดสัทร ีจ�ำกดั 
เป็นตน้ 

3. บริษัทขนาดเล็ก
เป็นบรษัิทท่ีไมไ่ดเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยผลติภณัฑแ์ละอปุกรณ์
จำกตำ่งประเทศ รวมทัง้มีเงินทนุหมนุเวียนไมม่ำกนกั ไมส่ำมำรถ 
รบังำนจำกลกูคำ้และ/หรอืบรษัิทขนำดใหญ่โดยตรง สว่นใหญ่
จะรบังำนจำกบรษัิทขนำดกลำง

เน่ืองจำกมีอปุกรณโ์ทรคมนำคมหลำยประเภท เชน่ เครอืขำ่ยหลกั 
เครือข่ำยกำรขนส่ง และเครือข่ำยกำรเขำ้ถึงท่ีมีอยู่ในตลำด 
บรษัิทขนำดกลำงจึงมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะบำงผลิตภณัฑ์

เทำ่นัน้ ซึง่จะชว่ยลดระดบักำรแขง่ขนัในกลุม่นี ้โดย ICN ก็จดั
อยู่ในกลุ่มบริษัทขนำดกลำงด้วย เม่ือพิจำรณำถึงบริษัท 
ขนำดเลก็ โอกำสในกำรไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหนำ่ยหรอื
ผูจ้ดัจ�ำหนำ่ยผลติภณัฑโ์ทรคมนำคมน�ำเขำ้ท่ีส �ำคญันัน้มีจ�ำกดั 
เน่ืองจำกขำดบคุลำกรท่ีมีคณุสมบตัเิหมำะสม ประสบกำรณ์
กำรท�ำงำนท่ีไมเ่ก่ียวขอ้ง และขอ้จ�ำกดัทำงกำรเงิน 

ถงึแมบ้รษัิทฯ จะเป็นบรษัิทขนำดกลำงท่ีมีขอ้จ�ำกดัดำ้นกำรเงิน 
และดำ้นผลงำนในอดีต (Track Record) อย่ำงไรก็ตำม  
จำกกำรท่ีผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ เป็นผูท่ี้มีประสบกำรณใ์นธรุกิจ
โทรคมนำคมมำกวำ่ 25 ปี มีควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัทัง้เจำ้ของ
ผลิตภณัฑ ์ ผูจ้ดัจ�ำหน่ำย และลกูคำ้ รวมทัง้พนัธมิตรท่ีเป็น
บรษัิทขนำดใหญ่ อีกทัง้ควำมช�ำนำญของวิศวกรท่ีออกแบบ
ระบบ และช่ำงเทคนิคท่ีมีควำมช�ำนำญในกำรติดตั้งและ 
ใหบ้รกิำรหลงักำรขำย ท�ำใหบ้ริษัทสำมำรถรบังำนโครงกำร
ตำ่ง ๆ  จำกลกูคำ้โดยตรง บรษัิทฯ สำมำรถน�ำเสนอผลติภณัฑ์
และบรกิำรไดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ หรอืเขำ้รว่มคำ้
กับพันธมิตร หรือรบังำนต่อจำกบริษัทขนำดใหญ่ได ้ ทัง้นี ้
หลงัจำกบริษัทฯ ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดเขำ้ 
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เม่ือวนัท่ี 15 
กันยำยน 2560 และในปี 2566 บริษัทฯ ไดย่ื้นค�ำขอยำ้ย 
หลกัทรพัยเ์ขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัย ์ SET เม่ือวนัท่ี 18 
ตลุำคม 2566 แลว้นัน้ ท�ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถระดมเงินทนุจำก
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ิมสภำพคล่องรวมถึง
อ�ำนำจต่อรองต่ำง ๆ ท�ำใหส้ำมำรถลดภำระค่ำใชจ้่ำยและ
เง่ือนไขจำกกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงิน  
ไดร้บักำรสนับสนุนท่ีดีมำกย่ิงขึน้จำกคู่คำ้พันธมิตรทั้งท่ีมี 
อยูเ่ดิมและเพ่ิมใหม ่ รวมทัง้ไดส้รำ้งโอกำส มีควำมนำ่เช่ือถือ
และไดร้บักำรยอมรบัในกำรตดิตอ่กบักลุม่ลกูคำ้รำยใหม ่หรอื
พนัธมิตรคูค่ำ้ใหมจ่ำกตำ่งประเทศ ซึง่ปัจจยัตำ่ง ๆ ทัง้หลำย
เหล่ำนีเ้ป็นแรงผลักดันในกำรสรำ้งโอกำสในกำรแข่งขัน 
ในโครงกำรท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต รวมถงึเพ่ิมกำรเขำ้มีสว่นรว่ม
กบัโครงกำรท่ีมีมลูคำ่โครงกำรท่ีสงูมำกขึน้

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจดัซือ้อุปกรณแ์ละผลิตภณัฑข์องบริษัท
บริษัทฯ มีกำรจัดหำอุปกรณ์และผลิตภัณฑจ์ำกพันธมิตร
ทำงกำรคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศเม่ือไดร้บัค�ำสั่งซือ้หรือท�ำ
สญัญำจำกลกูคำ้ โดยไมมี่นโยบำยในกำรสั่งซือ้สนิคำ้ลว่งหนำ้ 
เน่ืองจำกอปุกรณใ์นโครงกำรท่ีบรษัิทฯ ใหบ้รกิำรจะถกูก�ำหนด
ลกัษณะและคณุสมบตัิจำกลกูคำ้และเป็นอปุกรณท่ี์สำมำรถ
ใชไ้ดเ้ฉพำะโครงกำรเท่ำนั้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีพันธมิตร

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

36

ตลำดแท็บเล็ตท่ีใส่ SIM Card ไดย้ังจะคงมีสัดส่วนเป็น
ประมำณครึง่หนึง่ของแทบ็เลต็ท่ีจ�ำหนำ่ยในตลำดทัง้หมด และ
ควำมนิยมในกำรใชแ้ท็บเล็ตยงัจะคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง 
แต่ในอตัรำท่ีชะลอตวัลง และก�ำลงัจะเขำ้สูค่วำมอ่ิมตวัตำม
หลงัเครือ่งรบัโทรศพัทแ์บบ Smartphone ดว้ยเชน่กนั

อปุกรณก์ำรสื่อสำรแบบใชส้ำยประเภทตูช้มุสำย (PBX) เป็น
เทคโนโลยีท่ีน่ำจะไม่มีกำรใชง้ำนอีกตอ่ไปเพรำะมีเทคโนโลยี 
Cloud PBX เขำ้มำทดแทน ผูป้ระกอบกำรท่ีจ�ำหนำ่ยอปุกรณ์
นีก็้ลดกำรจ�ำหน่ำยลงไปมำกในขณะท่ีสำยเคเบิล้สื่อสำรยงั
คงจะมีกำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เน่ืองตำมกำรขยำยตวัของ Data 
Center โดยเฉพำะสำยเคเบิล้ท่ีใชเ้ช่ือมตอ่กบั Server ในแตล่ะ
ชัน้ของตู ้Rack รวมถงึกำรเดนิสำยเคเบิล้เช่ือมโยงแตล่ะยนิูต 
สว่นอปุกรณป์ระเภท Switch และ Router จะยงัคงเตบิโตได้
อยำ่งตอ่เน่ืองเชน่กนั โดยเฉพำะ Core switch ท่ีท�ำหนำ้ท่ีเพ่ิม
ประสทิธิภำพใหก้บักำรรบัสง่ขอ้มลูของ Data center ทัง้ท่ีให้
บริกำรแบบ Cloud computing ท่ีส่วนกลำงและ Edge  
computing ท่ีส่วนบริกำรท่ีอยู่ใกลก้ับผูใ้ชบ้ริกำรมำกขึน้  
ในล�ำดบัสดุทำ้ยคือ อปุกรณส์ื่อสำรไรส้ำยจะมีแนวโนม้ท่ีกลบั
เป็นบวก เน่ืองจำกสนิคำ้คงคลงัจะเริม่ถกูน�ำมำใชจ้นหมดแลว้ 
จงึจ�ำเป็นตอ้งสั่งสนิคำ้เขำ้มำเพ่ิม เพ่ือรองรบักำรขยำยตวัของ
กำรใหบ้รกิำรระบบ 5G และ Fixed wireless access (FWA) 

ซึง่จะเป็นหวัใจของกำรใหบ้รกิำรสือ่สำรไรส้ำยไปยงัประชำชน
ทั่วประเทศในยคุตอ่ไป โดยภำพรวมแลว้ มลูคำ่ตลำดอปุกรณ์
สือ่สำรในปี พ.ศ. 2566 จงึจะขยำยตวัไดป้ระมำณรอ้ยละ 5.46 
ท�ำใหม้ลูคำ่ตลำดเพ่ิมขึน้เป็น 257,880 ลำ้นบำท

5. สรุปการประมาณการมูลค่าตลาดสือ่สารประจ�าปี พ.ศ. 2566
เม่ือรวมประมำณกำรของมลูค่ำทกุตลำดแลว้จะเห็นแนวโนม้
ท่ีเป็นบวกส�ำหรบัตลำดสื่อสำรของประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2566 โดยมูลค่ำรวมทั้งหมดจะขยำยตัวจำกประมำณ 
711,101 ลำ้นบำท ในปี พ.ศ.2565 เป็นประมำณ 784,608 
ลำ้นบำท ในปี พ.ศ. 2566 โดยมีอตัรำกำรขยำยตวัประมำณ
รอ้ยละ 10.34 ตอ่ปี ตลำดบรกิำรสื่อสำรจะขยำยตวัในอตัรำท่ี
มำกท่ีสดุ คือ รอ้ยละ 13.20 ในขณะท่ีตลำดอปุกรณโ์ครงขำ่ย
โทรคมนำคมหลกัจะขยำยตวัประมำณรอ้ยละ 11.56 และ
ตลำดอปุกรณส์ื่อสำรจะขยำยตวัไดใ้นอตัรำประมำณรอ้ยละ 
5.46 มลูคำ่ของตลำดบรกิำรสือ่สำรจะยงัคงมีสดัสว่นท่ีมำกท่ีสดุ 
โดยจะมีมลูคำ่ประมำณ 427,875 ลำ้นบำท รองลงมำคือตลำด
อปุกรณส์ือ่สำรซึง่จะมีมลูคำ่ประมำณ 257,880 ลำ้นบำท และ
ในล�ำดบัสดุทำ้ยคือ ตลำดอปุกรณโ์ครงขำ่ยโทรคมนำคมหลกั
ท่ีจะคำดวำ่จะมีมลูคำ่ประมำณ 98,853 ลำ้นบำท

ตารางสรุปประมาณการมูลค่าตลาดสื่อสารในปี พ.ศ. 2566

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา

รายการ
มูลค่าตลาด พ.ศ. 2565

(ล้านบาท)
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)
มูลค่าตลาด พ.ศ. 2566

(ล้านบาท)

มูลค่าตลาดบริการสื่อสาร

มูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลัก

มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสาร

รวมตลาดสื่อสารทั้งหมด

 377,966 13.20 427,875

 88,609 11.56 98,853

 244,526 5.46 257,880

 711,101 10.34 784,608

เอกสารอ้างอิง : 
ผลการส�ารวจผลมูลค่าตลาดสื่อสารของประเทศไทยปี 2565 และคาดการณ์ปี 2566 ของส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส�านักงาน กสทช.)
https://www.nbtc.go.th/Business/commu/telecom/informatiton/research/document/telecom_market/63-(3).aspx
1. เอกสารประกอบการประชุมหลังได้ผลการส�ารวจ-ป 
2. ผลการส�ารวจปี-65-และประมาณการปี-66 
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ทำงกำรคำ้ท่ีผ่ำนกำรขึน้ทะเบียนรำยช่ือผูข้ำยอุปกรณแ์ละ
ผลิตภณัฑก์ับบริษัทฯ (Approved Vendor List) ทัง้หมด  
215 รำย โดยพิจำรณำจำกคณุภำพ ระยะเวลำกำรส่งมอบ 
รำคำ เครดติเทอม ศกัยภำพในกำรผลติ และมำตรฐำนท่ีไดร้บั 
กำรยอมรบั 

ค่าบริการ 
1. ค่าบริการและค่าทีป่รึกษาแก่เจา้ของผลิตภณัฑ์
ในบำงกรณี กำรท�ำธุรกิจให้บริกำรรับเหมำวำงระบบ
โทรคมนำคม บ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยและระบบสื่อสำรท่ีมีควำม
ซับซอ้น บริษัทฯ มีควำมจ�ำเป็นตอ้งใชบ้ริกำรหรือปรึกษำ
เจำ้ของผลติภณัฑ ์ เช่น กำรบรกิำรจดักำรโครงกำร (Project 
Management) กำรออกแบบระบบวิศวกรรม (Design System 
Engineering) และกำรติดตั้ง (Installation) รวมถึงกำร 
ฝึกอบรมทัง้ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขำ้อบรมกบัเจำ้ของผลิตภนัฑ ์ 
หรอืเจำ้ของผลิตภณัฑมี์กำรสง่ผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะผลิตภณัฑ์
มำอบรมใหแ้ก่บริษัทฯ และลกูคำ้ท่ีหนำ้งำน (On the Job 
Training) ซึง่บรษัิทฯ จะตอ้งมีคำ่ใชจ้ำ่ยดงักลำ่วใหแ้ก่เจำ้ของ
ผลติภณัฑเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรไดต้รงตำมขอ้ก�ำหนด 
โดยสว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

2 ค่าบริการผู้รับจา้งช่วง
กำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรรบัเหมำวำงระบบโทรคมนำคม 
บ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยและระบบสื่อสำร รวมถงึงำนก่อสรำ้งและ
วำงระบบไฟฟ้ำนั้น บริษัทฯ จะมีกำรจัดหำผู้ร ับจ้ำงช่วง  

(Subcontractor) ซึง่กระจำยอยูใ่นทกุภมิูภำคของประเทศ เพ่ือ
ด�ำเนินกำรวำงระบบหรอืบ�ำรุงรกัษำตำมขอ้ก�ำหนดของลกูคำ้ 
โดยมีวิศวกรของบรษัิทฯ เป็นผูค้วบคมุงำนผูร้บัเหมำชว่งอยำ่ง
ใกลชิ้ดตลอดระยะเวลำกำรกำรวำงระบบหรือบ�ำรุงรกัษำ 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ร ับจ้ำงช่วงท่ีขึน้ทะเบียนกับบริษัท  
(Approved Vendor List) จ�ำนวน 97 รำย โดยบรษัิทฯ จะขึน้
ทะเบียนผูร้บัจำ้งชว่งโดยพิจำรณำจำก ประสบกำรณ ์ผลงำน
ในอดีต และดำ้นกำรเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรจัดหำ/ 
คดัเลือกผูร้บัจำ้งชว่งในแตล่ะโครงกำร ดงัตอ่ไปนี้

- พิจำรณำรำยละเอียดโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด เชน่ 
รูปแบบของงำนโครงกำร ลกูคำ้ ระยะเวลำกำรด�ำเนินงำน 
ขอบเขตและควำมรบัผิดชอบ คณุสมบตัทิำงดำ้นเทคนิค 
เง่ือนไขทำงดำ้นพำณิชย ์กำรรบัประกนัผลงำน
- แผนกจัดซื ้อพิจำรณำรำยช่ือของผู้ร ับจ้ำงช่วงใน  
Approved Vendor List และคดัเลอืกผูร้บัจำ้งชว่งเพ่ือให้
น�ำเสนอรำคำกบับรษัิทฯ อยำ่งนอ้ย 3 รำยโดยประมำณ 
โดยค�ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน รำคำ เทอม 
กำรช�ำระเงิน และฐำนะทำงกำรเงิน
- เสนอรำยช่ือและใบเสนอรำคำของผูร้บัจำ้งช่วงใหแ้ก่
คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพ่ือพิจำรณำ

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บรษัิทฯ มีทรพัยส์ินท่ีใชใ้นกำร
ประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท)

ส่วนปรับปรุงส�านักงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องมือและอุปกรณ์โครงการ

ยานพาหนะ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์

รวม

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

-

-

-

-

-

0.93

1.55

0.24

0.32

0.56

3.60



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน และอาคารคลังสินค้า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

ผู้เช่าต้องด�าเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารส�านักงานสิ้นอายุไม่น้อยกว่า 2 เดือน 

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 5 จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 497 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระค่าไฟฟ้า ค่าน�้า และ

ค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

ผู้เช่าต้องด�าเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารส�านักงานสิ้นอายุไม่น้อยกว่า 2 เดือน 

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 4 (บางส่วน) จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 248.50 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระ 

ค่าไฟฟ้า ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

ผู้เช่าต้องด�าเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารส�านักงานสิ้นอายุไม่น้อยกว่า 2 เดือน 

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารคลังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 1 (บางส่วน) จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 100 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็น

ผู้ช�าระค่าไฟฟ้า ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

ผู้เช่าต้องด�าเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารส�านักงานสิ้นอายุไม่น้อยกว่า 2 เดือน 

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 6 จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 497 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระค่าไฟฟ้า ค่าน�้า และ

ค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 83.70 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธิการเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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ทำงกำรคำ้ท่ีผ่ำนกำรขึน้ทะเบียนรำยช่ือผูข้ำยอุปกรณแ์ละ
ผลิตภณัฑก์ับบริษัทฯ (Approved Vendor List) ทัง้หมด  
215 รำย โดยพิจำรณำจำกคณุภำพ ระยะเวลำกำรส่งมอบ 
รำคำ เครดติเทอม ศกัยภำพในกำรผลติ และมำตรฐำนท่ีไดร้บั 
กำรยอมรบั 

ค่าบริการ 
1. ค่าบริการและค่าทีป่รึกษาแก่เจา้ของผลิตภณัฑ์
ในบำงกรณี กำรท�ำธุรกิจให้บริกำรรับเหมำวำงระบบ
โทรคมนำคม บ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยและระบบสื่อสำรท่ีมีควำม
ซับซอ้น บริษัทฯ มีควำมจ�ำเป็นตอ้งใชบ้ริกำรหรือปรึกษำ
เจำ้ของผลติภณัฑ ์ เช่น กำรบรกิำรจดักำรโครงกำร (Project 
Management) กำรออกแบบระบบวิศวกรรม (Design System 
Engineering) และกำรติดตั้ง (Installation) รวมถึงกำร 
ฝึกอบรมทัง้ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขำ้อบรมกบัเจำ้ของผลิตภนัฑ ์ 
หรอืเจำ้ของผลิตภณัฑมี์กำรสง่ผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะผลิตภณัฑ์
มำอบรมใหแ้ก่บริษัทฯ และลกูคำ้ท่ีหนำ้งำน (On the Job 
Training) ซึง่บรษัิทฯ จะตอ้งมีคำ่ใชจ้ำ่ยดงักลำ่วใหแ้ก่เจำ้ของ
ผลติภณัฑเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรไดต้รงตำมขอ้ก�ำหนด 
โดยสว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

2 ค่าบริการผู้รับจา้งช่วง
กำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรรบัเหมำวำงระบบโทรคมนำคม 
บ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยและระบบสื่อสำร รวมถงึงำนก่อสรำ้งและ
วำงระบบไฟฟ้ำนั้น บริษัทฯ จะมีกำรจัดหำผู้ร ับจ้ำงช่วง  

(Subcontractor) ซึง่กระจำยอยูใ่นทกุภมิูภำคของประเทศ เพ่ือ
ด�ำเนินกำรวำงระบบหรอืบ�ำรุงรกัษำตำมขอ้ก�ำหนดของลกูคำ้ 
โดยมีวิศวกรของบรษัิทฯ เป็นผูค้วบคมุงำนผูร้บัเหมำชว่งอยำ่ง
ใกลชิ้ดตลอดระยะเวลำกำรกำรวำงระบบหรือบ�ำรุงรกัษำ 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ร ับจ้ำงช่วงท่ีขึน้ทะเบียนกับบริษัท  
(Approved Vendor List) จ�ำนวน 97 รำย โดยบรษัิทฯ จะขึน้
ทะเบียนผูร้บัจำ้งชว่งโดยพิจำรณำจำก ประสบกำรณ ์ผลงำน
ในอดีต และดำ้นกำรเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรจัดหำ/ 
คดัเลือกผูร้บัจำ้งชว่งในแตล่ะโครงกำร ดงัตอ่ไปนี้

- พิจำรณำรำยละเอียดโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด เชน่ 
รูปแบบของงำนโครงกำร ลกูคำ้ ระยะเวลำกำรด�ำเนินงำน 
ขอบเขตและควำมรบัผิดชอบ คณุสมบตัทิำงดำ้นเทคนิค 
เง่ือนไขทำงดำ้นพำณิชย ์กำรรบัประกนัผลงำน
- แผนกจัดซื ้อพิจำรณำรำยช่ือของผู้ร ับจ้ำงช่วงใน  
Approved Vendor List และคดัเลอืกผูร้บัจำ้งชว่งเพ่ือให้
น�ำเสนอรำคำกบับรษัิทฯ อยำ่งนอ้ย 3 รำยโดยประมำณ 
โดยค�ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน รำคำ เทอม 
กำรช�ำระเงิน และฐำนะทำงกำรเงิน
- เสนอรำยช่ือและใบเสนอรำคำของผูร้บัจำ้งช่วงใหแ้ก่
คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพ่ือพิจำรณำ

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บรษัิทฯ มีทรพัยส์ินท่ีใชใ้นกำร
ประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท)

ส่วนปรับปรุงส�านักงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องมือและอุปกรณ์โครงการ

ยานพาหนะ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์

รวม

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

-

-

-

-

-

0.93

1.55

0.24

0.32

0.56

3.60



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

40

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

40

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 22 มกราคม 2566

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนือ้ทีท่ัง้หมดจ�านวน 163.24 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผูช้�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 22 มีนาคม 2566

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรงุเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนือ้ทีท่ัง้หมดจ�านวน 163.24 ตารางเมตรโดยบริษทัฯ เป็นผูช้�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2567

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 83.70 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทท่ีมีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบ
ธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรอืกิจกำรท่ีสนบัสนนุกิจกำรของบรษัิทฯ 
อนัจะท�ำใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบกำรหรอืผลก�ำไรเพ่ิมมำกขึน้ 
หรอืลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์ (Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ 
โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด�ำเนินธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหมี้
ควำมครบวงจรมำกย่ิงขึน้ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้ในกำรก�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ จะสง่ 
กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีคุณสมบัติและประสบกำรณ ์
ท่ีเหมำะสมกบักำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในกำรบรหิำร
กิจกำรของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ๆ  เพ่ือก�ำหนดนโยบำย

ท่ีส�ำคญัและควบคมุกำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื
บรษัิทรว่มดงักลำ่ว ทัง้นี ้กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ 
จะต้องท�ำหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษัิทรว่ม ใหบ้รหิำรจดักำรหรอืด�ำเนินงำนตำ่ง ๆ  ตำมนโยบำย
ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตำมมติของ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตั ิ
ในเรือ่งท่ีส �ำคญัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เพ่ือก่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และเพ่ือกำรเตบิโตอยำ่งยั่งยืน
ของบรษัิทฯ

5) งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีงำนท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบ 
ท่ีไดร้บัค�ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้และยงัไมไ่ดจ้ดัสง่ใหล้กูคำ้ จ�ำนวน 
1,822 ลำ้นบำท ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นปี 2567 ตอ่ไป
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

1) นโยบายการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ลงทนุในหุน้สำมญัของบรษัิท เอก็ซเ์ปิรท์ เอน็จิเนียริง่ แอนด ์คอมมนิูเคชั่น จ�ำกดั (EEC) จ�ำนวน 102,000 หุน้ หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด มลูคำ่ทัง้สิน้ 35.70 ลำ้นบำท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเพ่ิมศกัยภำพทำงธรุกิจ และขยำยโอกำส
ในกำรเสรมิสรำ้งธรุกิจใหก้บับรษัิทฯ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 2 มกรำคม 2562 ทัง้นี ้EEC ประกอบธรุกิจวำงระบบสื่อสำรโทรคมนำคม
และเทคโนโลยี อำทิ กำรบรกิำรจดักำรทรพัยำกรน�ำ้ ระบบตรวจวดัขอ้มลูและควบคมุระยะไกล เป็นตน้

2) แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด

51%

41

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

40

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 22 มกราคม 2566

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนือ้ทีท่ัง้หมดจ�านวน 163.24 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผูช้�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 22 มีนาคม 2566

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนือ้ทีท่ัง้หมดจ�านวน 163.24 ตารางเมตรโดยบริษทัฯ เป็นผูช้�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2567

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพ้ืนที่โกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว  

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จ�านวนเนื้อที่ทั้งหมดจ�านวน 83.70 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ช�าระค่าไฟฟ้า 

ค่าน�้า และค่าภาษีโรงเรือน

- ผูเ้ช่าจะไม่โอนสทิธกิารเช่าในสถานทีเ่ช่า หรือน�าสถานทีเ่ช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้ผูอ้ืน่เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

การต่ออายุ :

สาระส�าคัญของสัญญา :

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทท่ีมีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบ
ธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรอืกิจกำรท่ีสนบัสนนุกิจกำรของบรษัิทฯ 
อนัจะท�ำใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบกำรหรอืผลก�ำไรเพ่ิมมำกขึน้ 
หรอืลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์ (Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ 
โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด�ำเนินธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหมี้
ควำมครบวงจรมำกย่ิงขึน้ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้ในกำรก�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ จะสง่ 
กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีคุณสมบัติและประสบกำรณ ์
ท่ีเหมำะสมกบักำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในกำรบรหิำร
กิจกำรของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ๆ  เพ่ือก�ำหนดนโยบำย

ท่ีส�ำคญัและควบคมุกำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื
บรษัิทรว่มดงักลำ่ว ทัง้นี ้กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ 
จะต้องท�ำหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษัิทรว่ม ใหบ้รหิำรจดักำรหรอืด�ำเนินงำนตำ่ง ๆ  ตำมนโยบำย
ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตำมมติของ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตั ิ
ในเรือ่งท่ีส �ำคญัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เพ่ือก่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และเพ่ือกำรเตบิโตอยำ่งยั่งยืน
ของบรษัิทฯ

5) งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีงำนท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบ 
ท่ีไดร้บัค�ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้และยงัไมไ่ดจ้ดัสง่ใหล้กูคำ้ จ�ำนวน 
1,822 ลำ้นบำท ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นปี 2567 ตอ่ไป
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น

โครงสรำ้งผูถื้อหุน้หลกัของบรษัิทฯ อำ้งอิง ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2566 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ

1. กลุ่มมณีไพโรจน์

 1.1 นายมนชัย มณีไพโรจน์

 1.2 นายมนตรี มณีไพโรจน์

 1.3 นางปานดาว มณีไพโรจน์

 1.4 นางสาวมนชรินทร์ มณีไพโรจน์

 1.5 นายกมนทัต มณีไพโรจน์

2. กลุ่มเลาหสมบูรณ์

 2.1 นายพีระ เลาหสมบูรณ์

 2.2 นางสาวสายพิน ตั้งตรงจิตร

3. กลุ่มชลคดีด�ารงกุล

 3.1 นายสมพงษ์ ชลคดีด�ารงกุล

 3.2 นางวารุณี ชลคดีด�ารงกุล

 3.3 นางสาวขนิษฐา ชลคดีด�ารงกุล

 3.4 นางสาวนัทยา ชลคดีด�ารงกุล

 3.5 นายพงษ์พัฒน์ ชลคดีด�ารงกุล

 3.6 นางสาวกานต์พิชชา ชลคดีด�ารงกุล

4. กลุ่มรุ่งเรืองผล

 4.1 นายแดน รุ่งเรืองผล

 4.2 นางสาวไอด้า รุ่งเรืองผล

 4.3 นายปรีดา หุตะจูฑะ

 4.4 นางนวลจรัส รุ่งเรืองผล

 4.5 นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นางสาวพัฒน์ธวัณย์ แสงเนตร

6. นายภาดล แต่โสภาพงษ์

7. นางทิพา ลิมอักษร

8. นายวีจายาคูมา บาลากริสนัน

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด

10. นายนครินทร์ พัดทอง
  

 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

95,692,557

 75,115,105 

 19,706,852 

 751,600 

 111,000 

 8,000 

 

59,206,504 

 36,465,200 

 22,741,304 

 

58,148,700 

 48,344,800 

 6,520,000 

 1,145,300 

 962,700 

 875,900 

 300,000 

 

51,524,901 

 26,448,600 

 22,275,041 

 1,501,260 

 850,000 

 450,000 

24,828,200 

 12,647,800 

 12,273,902 

 10,653,958 

 6,626,663 

 5,515,451 

 334,981,807 

14.24

11.18

2.93

0.11

0.02

0.00

8.81

5.43

3.38

8.65

7.19

0.97

0.17

0.14

0.13

0.04

7.67

3.94

3.31

0.22

0.13

0.07

3.69

1.88

1.83

1.59

0.99

0.82

49.84
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำมคม 2566 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 337,500,000 บำท แบง่ออกเป็น 675,000,000 หุน้ โดยทนุจดทะเบียน
ช�ำระแลว้จ�ำนวน 336,050,221.50 บำท เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน 672,100,443 หุน้ มลูคำ่ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

กำรออกใบส�ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สำมญัของบรษัิทฯ (“ICN-W1”) จ�ำนวนไม่เกิน 225,000,000 หน่วย เพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิท ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้โดยไมค่ดิมลูคำ่ โดยมีอตัรำกำรจดัสรรเทำ่กบั 2 หุน้เดมิ ตอ่ 1 หนว่ยใบส�ำคญัแสดง
สทิธิ (หำกมีเศษจำกกำรค�ำนวณตำมอตัรำกำรจดัสรรใหปั้ดเศษทิง้) โดยใบส�ำคญัแสดงสทิธิดงักล่ำวจะมีอำยไุมเ่กิน 2 ปี นบัจำก
วนัท่ีออก และมีอตัรำกำรใชส้ทิธิตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุน้สำมญัของบรษัิท 1 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1.00 บำทตอ่หุน้ 
เวน้แตมี่กำรปรบัสทิธิ และอนมุตัิกำรเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทฯ อีกจ�ำนวนไมเ่กิน 112,500,000 บำท จำกทนุจดทะเบียน
เดิม 225,000,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 337,500,000 บำท เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรออกใบส�ำคญัแสดงสิทธิฯ  
ดงักลำ่วขำ้งตน้ ซึง่ครบก�ำหนด 2 ปี เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2566 มีผูถื้อหุน้ใชส้ทิธิทัง้สิน้ 222,100,443 หนว่ย คงเหลือไมไ่ด้
ใชส้ทิธิ 2,899,283 หนว่ย และมีเศษจำกกำรค�ำนวณตำมอตัรำกำรจดัสรรใหปั้ดเศษทิง้ 274 หนว่ย บรษัิทฯ จะตอ้งด�ำเนินกำร
ลดทนุจดทะเบียน โดยตอ้งน�ำเขำ้วำระพิจำรณำลดทนุจดทะเบียนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต �่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ ภำยหลงั 
กำรหกัภำษีเงินไดนิ้ตบิคุคลและกำรจดัสรรทนุส�ำรองตำมกฎหมำย อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ อำจพิจำรณำจำ่ยเงินปันผล แตกตำ่ง
ไปจำกนโยบำยท่ีก�ำหนดไวไ้ด ้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมจ�ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงิน
ทนุหมนุเวียนเพ่ือบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธรุกิจของบรษัิทฯ รวมถงึภำวะเศรษิฐกิจ

ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีอนุมตัิใหจ้่ำยเงินปันผลจะมีกำรน�ำเสนอ เพ่ือขออนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้เวน้แต่เป็น  
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัท มีอ�ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้ และใหร้ำยงำน  
ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป

หมายเหตุ : ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในรูปของเงินสดให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งสิ้นในอัตราหุ้นละ 0.23 บาท โดยเงินปันผลดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการจ่ายครั้งแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.15 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 คงเหลือ
เป็นเงินปันผลจ่ายครั้งที่ 2 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท ทั้งนี้ การให้สิทธิปันผลดังกล่าวต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 เมษายน 2567

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและจัดสรรทุนส�ารอง (ล้านบาท)

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

เงินปันผล (บาท/หุ้น)

รวมเงินปันผลทั้งปี (บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายปันผลเปรียบเทียบกับก�าไรสุทธิ (%)

จ�านวนหุ้นช�าระเต็มมูลค่าทั้งสิ้น (หุ้น)

รวมเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)

 175.27 131.09 145.62

 0.28 0.24 0.34

 0.15 0.10 0.10

 0.08 0.10 0.20

 0.23 0.20 0.30

 84.60 94.28 92.70

 672,100,443 617,919,713 450,000,000
 

 148.27 123.58 135.00
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น

โครงสรำ้งผูถื้อหุน้หลกัของบรษัิทฯ อำ้งอิง ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2566 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ

1. กลุ่มมณีไพโรจน์

 1.1 นายมนชัย มณีไพโรจน์

 1.2 นายมนตรี มณีไพโรจน์

 1.3 นางปานดาว มณีไพโรจน์

 1.4 นางสาวมนชรินทร์ มณีไพโรจน์

 1.5 นายกมนทัต มณีไพโรจน์

2. กลุ่มเลาหสมบูรณ์

 2.1 นายพีระ เลาหสมบูรณ์

 2.2 นางสาวสายพิน ตั้งตรงจิตร

3. กลุ่มชลคดีด�ารงกุล

 3.1 นายสมพงษ์ ชลคดีด�ารงกุล

 3.2 นางวารุณี ชลคดีด�ารงกุล

 3.3 นางสาวขนิษฐา ชลคดีด�ารงกุล

 3.4 นางสาวนัทยา ชลคดีด�ารงกุล

 3.5 นายพงษ์พัฒน์ ชลคดีด�ารงกุล

 3.6 นางสาวกานต์พิชชา ชลคดีด�ารงกุล

4. กลุ่มรุ่งเรืองผล

 4.1 นายแดน รุ่งเรืองผล

 4.2 นางสาวไอด้า รุ่งเรืองผล

 4.3 นายปรีดา หุตะจูฑะ

 4.4 นางนวลจรัส รุ่งเรืองผล

 4.5 นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นางสาวพัฒน์ธวัณย์ แสงเนตร

6. นายภาดล แต่โสภาพงษ์

7. นางทิพา ลิมอักษร

8. นายวีจายาคูมา บาลากริสนัน

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด

10. นายนครินทร์ พัดทอง
  

 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

95,692,557

 75,115,105 

 19,706,852 

 751,600 

 111,000 

 8,000 

 

59,206,504 

 36,465,200 

 22,741,304 

 

58,148,700 

 48,344,800 

 6,520,000 

 1,145,300 

 962,700 

 875,900 

 300,000 

 

51,524,901 

 26,448,600 

 22,275,041 

 1,501,260 

 850,000 

 450,000 

24,828,200 

 12,647,800 

 12,273,902 

 10,653,958 

 6,626,663 

 5,515,451 

 334,981,807 

14.24

11.18

2.93

0.11

0.02

0.00

8.81

5.43

3.38

8.65

7.19

0.97

0.17

0.14

0.13

0.04

7.67

3.94

3.31

0.22

0.13

0.07

3.69

1.88

1.83

1.59

0.99

0.82

49.84
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรด�ำเนินกำรธรุกิจท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอทัง้จำกปัจจยั
ภำยในและปัจจยัภำยนอก โดยจดัท�ำมำตรกำรท่ีจะลดควำมเสีย่ง 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้อีกทัง้บรษัิทฯ ยงัไดท้บทวนประเมิน
ปัจจยัเสี่ยงและอปุสรรคท่ีอำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงสม�่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดมี้กำร 
จดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งขึน้เพ่ือก�ำหนดแนวทำง
กำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด�าเนนิธรุกจิของ
บริษัท

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด�าเนินธรุกิจของบรษิทัหรือ
กลุ่มบริษัท

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�าหน่ายสินค้า
ดว้ยธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ เป็นกำรใหบ้รกิำรติดตัง้ และวำง
เครอืขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Turnkey Project) ท่ีตอ้ง
สั่งซือ้ผลติภณัฑจ์ำกตวัแทนจ�ำหนำ่ยโดยตรง ซึง่หำกตวัแทน
จ�ำหนำ่ยดงักลำ่วไมส่ำมำรถจ�ำหนำ่ยอปุกรณท่ี์จ�ำเป็นในกำร
ใหบ้รกิำรตดิตัง้ และวำงระบบโทรคนำคมใหแ้ก่บรษัิทฯ หรอืไม ่
สำมำรถจดัสง่อปุกรณท่ี์บรษัิทฯ สั่งซือ้ตำมก�ำหนดเวลำ ก็จะ
สง่ผลตอ่ยอดขำยและก�ำไรของบรษัิทฯ ได้

อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ มีควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูผ้ลติมำโดยตลอด 
ซึง่ในกำรท�ำธรุกิจท่ีผ่ำนมำ บรษัิทฯ ไมมี่ปัญหำใด ๆ ในกำร
เป็นคูค่ำ้หรอืตวัแทนจ�ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ นอกจำกนี ้ บรษัิทฯ 
ยงัไดเ้ป็นคูค่ำ้หรอืตวัแทนจ�ำหนำ่ยผลติภณัฑข์องผูผ้ลติหลำย
รำยในกลุ่มผลิตภัณฑป์ระเภทเดียวกันหรือท่ีมีคุณสมบัต ิ
ใกลเ้คียงกนั ดงันัน้บรษัิทฯ มีควำมยืดหยุน่ในกำรปรบัเปลี่ยน
ตำมสถำนกำรณ ์หำกมีควำมจ�ำเป็นจงึสำมำรถกระจำยควำม
เสี่ยงจำกกำรพึง่พิงเพียงผลติภณัฑช์นิดเดียว อีกทัง้ท�ำใหเ้กิด
กำรแขง่ขนัรำคำของแตล่ะผูผ้ลติอีกดว้ย

2. ความเสี่ยงจากความไม่สม�่าเสมอของรายได้
บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำวำงระบบสื่อสำรโทรคมนำคมแบบ
เบด็เสรจ็ ตัง้แตก่ำรใหค้ �ำปรกึษำ กำรออกแบบ จดัหำ ตดิตัง้ 
ทดสอบ ตรวจรับ เช่ือมต่อระบบ และจ�ำหน่ำยอุปกรณ ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม ใหแ้ก่ลกูคำ้
ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริกำรดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคมท่ีตอ้งกำรขยำย 
ปรบัปรุง หรอืซอ่มแซมระบบสื่อสำรโทรคมนำคมของตนเอง 
โดยในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัเหมำ 
วำงระบบและรำยไดจ้ำกกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณ ์คดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 99.98 รอ้ยละ 99.94 และรอ้ยละ 99.91 ของรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรรวมของบรษัิท อย่ำงไรก็ตำม รำยได้
ของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุนของกลุ่มลกูคำ้ของ 
บริษัทฯ หำกกลุ่มลูกค้ำชะลอกำรลงทุนหรือด�ำเนินกำร
ปรบัปรุง ซอ่มแซมระบบสื่อสำรโทรคมนำคมดว้ยตนเอง อำจ
ท�ำใหผ้ลประกอบกำรของบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบได้

บรษัิทฯ ตระหนกัดีถงึควำมเสี่ยงดงักลำ่ว จงึเนน้กำรใหบ้รกิำร
บ�ำรุงรักษำโครงข่ำยระบบสื่อสำรเพ่ือเป็นรำยไดต้่อเน่ือง 
เพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกกำรใหบ้รกิำรกำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ย
จะมีระยะเวลำของสญัญำ 1-2 ปี และบรษัิทฯ ไดร้บักำรตอ่
อำยุสญัญำกำรใหบ้ริกำรมำโดยตลอด โดยรำยไดจ้ำกกำร 
ใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำร คือ รอ้ยละ 25.41 
ในปี 2564 และเป็นรอ้ยละ 45.37 ในปี 2565 และเป็น 
รอ้ยละ 42.38 ในปี 2566 ซึง่เป็นจ�ำนวนเงิน 448.33 ลำ้นบำท 
655.10 ลำ้นบำท และรอ้ยละ 788.28 ตำมล�ำดบั นอกจำกนี ้
บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะขยำยฐำนลูกคำ้เพ่ิมเติม เช่น กำร 
ขยำยงำนหรอืพืน้ท่ีกำรบ�ำรุงรกัษำ กำรขยำยงำนในสว่นของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ระบบกำรสือ่สำรใหม ่ๆ  เป็นตน้ ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีรำยไดเ้พ่ิมเตมิ 
จำกนโยบำยดงักลำ่ว และจำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีประสบกำรณ ์
ควำมเช่ียวชำญในธรุกิจดงักลำ่วมำเป็นเวลำนำน ท�ำใหมี้ควำม 
สมัพนัธท่ี์ดีและเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคม 
รวมถึงกำรน�ำเสนอบริกำรเพ่ือพัฒนำ ปรับปรุงระบบ
โทรคมนำคมของกลุม่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งดีตลอดมำ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีงำนท่ียงัไม่ไดส้่งมอบจ�ำนวน 
1,822 ลำ้นบำท จงึมั่นใจวำ่สำมำรถรกัษำควำมสม�่ำเสมอของ
รำยได ้รวมทัง้เติบโตไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
กำรพึง่พำลกูคำ้รำยใหญ่ โดยเฉพำะลกูคำ้ภำครฐัและรฐัวิสำหกิจ 
เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง ท่ีบริษัทฯ ค�ำนึงถึง หำกภำครัฐและ
รฐัวิสำหกิจมีกำรชะลอกำรใชจ้่ำยงบประมำณ อำจส่งผล 
กระทบตอ่ผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิทฯ 
โดยปัจจบุนัสภำพกำรแขง่ขนัในธรุกิจมีกำรแขง่ขนัท่ีสงูทัง้ดำ้น
รำคำ เทคโนโลยี และบรกิำร ทัง้จำกคูแ่ขง่ภำยในประเทศและ
คู่แข่งจำกต่ำงประเทศ ซึ่งอำจกระทบต่อรำยไดข้องบริษัทฯ 
อยำ่งไรก็ตำมดว้ยรฐับำลเป็นสว่นส�ำคญัในกำรขบัเคลือ่นและ
เพ่ิมศกัยภำพกำรพฒันำเศรษฐกิจดจิิทลัของประเทศใหเ้ตบิโต
อยำ่งยั่งยืนและทั่วถงึ ดงันัน้กำรลงทนุในภำครฐัและหนว่ยงำน
รำชกำรดำ้นสือ่สำรโทรคมนำคมและดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) 
คำดวำ่จะยงัคงมีอยูอ่ยำ่งตอ่เน่ือง ซึง่ทำงบรษัิทฯ ก็มีกำรพฒันำ 
คณุภำพบรกิำรและน�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีเหมำะสมกบัสภำวะ
ตลำดและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหไ้ดม้ำกท่ีสุด รวมทั้ง 
กำรรกัษำควำมสมัพันธก์ับพันธมิตรทำงธุรกิจใหแ้น่นแฟ้น 
อยำ่งตอ่เน่ือง

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยงัหำโอกำสในกำรท�ำโครงกำรท่ีมีกำรดแูล
บ�ำรุงรกัษำระยะยำวเพ่ิมมำกขึน้ เพ่ือก่อใหเ้กิดควำมมั่นคง
และตอ่เน่ืองของรำยได ้กำรขยำยฐำนลกูคำ้เพ่ือลดควำมเสีย่ง
จำกกำรพึ่งพำลูกคำ้รำยใหญ่ และยังคงรักษำฐำนลูกคำ้
ปัจจบุนัใหมี้ควำมแข็งแกรง่มำกขึน้

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร
กระแสกำรเปลี่ยนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วเพ่ือ
เป็นกำรเปลี่ยนผำ่นสูส่งัคมดจิิทลัอยำ่งเตม็ตวั ดว้ยเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีควำมสะดวกคลอ่งตวั รบัสง่ขอ้มลู
ควำมเรว็สงู กำรตอบสนองท่ีรวดเรว็ (Real time) และกำรเช่ือมโยง 
ท่ีมำกขึน้ เชน่ 5G, Cloud, AI, IoE (Internet of Everything), 
Blockchain จงึท�ำใหผู้ใ้หบ้รกิำรตอ้งพฒันำระบบและโครงขำ่ย 
ให้บริกำรอย่ำงต่อเน่ืองด้วยเช่นกัน ดังนั้นหำกบริษัทฯ  
ไม่สำมำรถจัดหำอุปกรณห์รือระบบท่ีทันสมัยเพ่ือน�ำเสนอ
บริกำรและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้ บริษัทฯ  
อำจสญูเสียโอกำสทำงธุรกิจและสง่ผลต่อผลกำรด�ำเนินงำน
ของบรษัิทฯ ได้

บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรฝึกอบรม ประชมุสมัมนำเชิงวิชำกำรกบั
ผูผ้ลติ ผูจ้ดัจ�ำหน่ำย หน่วยงำน องกก์รภำยนอกและภำยใน 
พนัธมิตรทำงธรุกิจ ทัง้ในและตำ่งประเทศอยำ่งสม�่ำเสมอ เพ่ือ
ใหไ้ดร้บัควำมรูค้วำมเข้ำใจในเทคโนโลยีและผลิตภัณฑท่ี์
เปลี่ยนแปลง ข่ำวสำรและกำรบรกิำรในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือ
สำมำรถพฒันำองคค์วำมรูต้อ่ยอดธรุกิจจำกกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี พรอ้มทัง้ใหค้ �ำแนะน�ำกำรออกแบบบรกิำรท่ีทนัสมยั
และตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ได้

5. ความเสี่ยงจากการให้บริการหรือสั่งซื้ออุปกรณ์ก่อนท�า
สัญญากับลูกค้า
ในบำงกรณีบริษัทฯ มีควำมจ�ำเป็นตอ้งใหบ้ริกำรหรือสั่งซือ้
อปุกรณก่์อนท่ีจะเซน็สญัญำกบัลกูคำ้ เพ่ือใหส้ำมำรถใหบ้รกิำร 
ไดต้ำมขอ้ก�ำหนดของลกูคำ้ หรอืเพ่ือใหส้ำมำรถสง่มอบอปุกรณ ์
ไดท้ันก�ำหนดระยะเวลำตำมขอ้ก�ำหนดของลูกคำ้ บริษัทฯ  
จงึอำจมีควำมเสี่ยงท่ีจะไมไ่ดร้บักำรช�ำระเงินจำกลกูคำ้ และ
อำจไดร้บัผลกระทบจำกตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ หำกไม่ไดร้บักำรท�ำ
สญัญำในท่ีสดุ ซึง่จะสง่ผลตอ่ผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ 
ทัง้รำยไดแ้ละก�ำไร อยำ่งไรก็ตำมบรษัิทฯ จะพิจำรณำใหบ้รกิำร
ก่อนมีกำรลงนำมในสญัญำเฉพำะโครงกำรท่ีไม่มีควำมเสี่ยง
ท่ีจะไมไ่ดร้บัสญัญำในภำยหลงั สว่นกรณีท่ีบรษัิทฯ จ�ำเป็นตอ้ง
สั่งซือ้อปุกรณก่์อน บรษัิทฯ จะมีกำรก�ำหนดเง่ือนไขในกำรสั่งซือ้ 
กบัผูผ้ลติวำ่บรษัิทฯ สำมำรถยกเลกิกำรสั่งซือ้อปุกรณด์งักลำ่ว
ได ้หำกบรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัสญัญำจำกลกูคำ้ในท่ีสดุ หรอืในกรณี
ท่ีลกูคำ้บำงรำยมีกระบวนกำรพิจำรณำลงนำมในสญัญำนำน 
เชน่ รฐัวิสำหกิจหรอืหนว่ยงำนเอกชนบำงรำย บรษัิทฯ จะขอ
ใหล้กูคำ้ท�ำ Letter of Intent (LOI) เพ่ือยืนยนักำรจำ้งงำนก่อน 
ส�ำหรบัโครงกำรท่ีบรษัิทฯ ไดร้บักำรวำ่จำ้งอยำ่งตอ่เน่ือง เชน่ 
งำนบ�ำรุงรกัษำ เพ่ือใหก้ำรใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำเป็นไปอย่ำง
ตอ่เน่ือง และลดควำมเสี่ยงจำกงำนคงคำ้งสะสมจ�ำนวนมำก 
บริษัทฯ จึงตอ้งใหบ้ริกำรก่อนท่ีจะไดร้บักำรต่อสญัญำจำก
ลกูคำ้ และถงึแมค้วำมเสีย่งท่ีลกูคำ้จะไมต่อ่สญัญำคอ่นขำ้งต�ำ่ 
บริษัทฯ ยงัมีกำรป้องกันควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม โดยท่ีบริษัทฯ  
จะยังไม่ท�ำสัญญำกับผูร้บัเหมำช่วงจนกว่ำบริษัทฯ จะได้
สญัญำจำกลกูคำ้ และท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ยงัไม่เคยมีปัญหำ 
จำกกำรใหบ้ริกำรก่อนท�ำสัญญำแลว้ไม่ไดร้บักำรลงนำม 
วำ่จำ้งในสญัญำ
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรด�ำเนินกำรธรุกิจท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอทัง้จำกปัจจยั
ภำยในและปัจจยัภำยนอก โดยจดัท�ำมำตรกำรท่ีจะลดควำมเสีย่ง 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้อีกทัง้บรษัิทฯ ยงัไดท้บทวนประเมิน
ปัจจยัเสี่ยงและอปุสรรคท่ีอำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงสม�่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดมี้กำร 
จดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งขึน้เพ่ือก�ำหนดแนวทำง
กำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้

2.2 ปัจจยัความเสีย่งต่อการด�าเนนิธรุกจิของ
บริษัท

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด�าเนินธรุกิจของบรษิทัหรือ
กลุ่มบริษัท

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�าหน่ายสินค้า
ดว้ยธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ เป็นกำรใหบ้รกิำรติดตัง้ และวำง
เครอืขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Turnkey Project) ท่ีตอ้ง
สั่งซือ้ผลติภณัฑจ์ำกตวัแทนจ�ำหนำ่ยโดยตรง ซึง่หำกตวัแทน
จ�ำหนำ่ยดงักลำ่วไมส่ำมำรถจ�ำหนำ่ยอปุกรณท่ี์จ�ำเป็นในกำร
ใหบ้รกิำรตดิตัง้ และวำงระบบโทรคนำคมใหแ้ก่บรษัิทฯ หรอืไม ่
สำมำรถจดัสง่อปุกรณท่ี์บรษัิทฯ สั่งซือ้ตำมก�ำหนดเวลำ ก็จะ
สง่ผลตอ่ยอดขำยและก�ำไรของบรษัิทฯ ได้

อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ มีควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูผ้ลติมำโดยตลอด 
ซึง่ในกำรท�ำธรุกิจท่ีผ่ำนมำ บรษัิทฯ ไมมี่ปัญหำใด ๆ ในกำร
เป็นคูค่ำ้หรอืตวัแทนจ�ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ นอกจำกนี ้ บรษัิทฯ 
ยงัไดเ้ป็นคูค่ำ้หรอืตวัแทนจ�ำหนำ่ยผลติภณัฑข์องผูผ้ลติหลำย
รำยในกลุ่มผลิตภัณฑป์ระเภทเดียวกันหรือท่ีมีคุณสมบัต ิ
ใกลเ้คียงกนั ดงันัน้บรษัิทฯ มีควำมยืดหยุน่ในกำรปรบัเปลี่ยน
ตำมสถำนกำรณ ์หำกมีควำมจ�ำเป็นจงึสำมำรถกระจำยควำม
เสี่ยงจำกกำรพึง่พิงเพียงผลติภณัฑช์นิดเดียว อีกทัง้ท�ำใหเ้กิด
กำรแขง่ขนัรำคำของแตล่ะผูผ้ลติอีกดว้ย

2. ความเสี่ยงจากความไม่สม�่าเสมอของรายได้
บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรรบัเหมำวำงระบบสื่อสำรโทรคมนำคมแบบ
เบด็เสรจ็ ตัง้แตก่ำรใหค้ �ำปรกึษำ กำรออกแบบ จดัหำ ตดิตัง้ 
ทดสอบ ตรวจรับ เช่ือมต่อระบบ และจ�ำหน่ำยอุปกรณ ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงขำ่ยระบบสื่อสำรโทรคมนำคม ใหแ้ก่ลกูคำ้
ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริกำรดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคมท่ีตอ้งกำรขยำย 
ปรบัปรุง หรอืซอ่มแซมระบบสื่อสำรโทรคมนำคมของตนเอง 
โดยในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัเหมำ 
วำงระบบและรำยไดจ้ำกกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณ ์คดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 99.98 รอ้ยละ 99.94 และรอ้ยละ 99.91 ของรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรรวมของบรษัิท อย่ำงไรก็ตำม รำยได้
ของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับแผนกำรลงทุนของกลุ่มลกูคำ้ของ 
บริษัทฯ หำกกลุ่มลูกค้ำชะลอกำรลงทุนหรือด�ำเนินกำร
ปรบัปรุง ซอ่มแซมระบบสื่อสำรโทรคมนำคมดว้ยตนเอง อำจ
ท�ำใหผ้ลประกอบกำรของบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบได้

บรษัิทฯ ตระหนกัดีถงึควำมเสี่ยงดงักลำ่ว จงึเนน้กำรใหบ้รกิำร
บ�ำรุงรักษำโครงข่ำยระบบสื่อสำรเพ่ือเป็นรำยไดต้่อเน่ือง 
เพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกกำรใหบ้รกิำรกำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ย
จะมีระยะเวลำของสญัญำ 1-2 ปี และบรษัิทฯ ไดร้บักำรตอ่
อำยุสญัญำกำรใหบ้ริกำรมำโดยตลอด โดยรำยไดจ้ำกกำร 
ใหบ้รกิำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยระบบสื่อสำร คือ รอ้ยละ 25.41 
ในปี 2564 และเป็นรอ้ยละ 45.37 ในปี 2565 และเป็น 
รอ้ยละ 42.38 ในปี 2566 ซึง่เป็นจ�ำนวนเงิน 448.33 ลำ้นบำท 
655.10 ลำ้นบำท และรอ้ยละ 788.28 ตำมล�ำดบั นอกจำกนี ้
บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะขยำยฐำนลูกคำ้เพ่ิมเติม เช่น กำร 
ขยำยงำนหรอืพืน้ท่ีกำรบ�ำรุงรกัษำ กำรขยำยงำนในสว่นของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ระบบกำรสือ่สำรใหม ่ๆ  เป็นตน้ ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีรำยไดเ้พ่ิมเตมิ 
จำกนโยบำยดงักลำ่ว และจำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีประสบกำรณ ์
ควำมเช่ียวชำญในธรุกิจดงักลำ่วมำเป็นเวลำนำน ท�ำใหมี้ควำม 
สมัพนัธท่ี์ดีและเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคม 
รวมถึงกำรน�ำเสนอบริกำรเพ่ือพัฒนำ ปรับปรุงระบบ
โทรคมนำคมของกลุม่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งดีตลอดมำ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีงำนท่ียงัไม่ไดส้่งมอบจ�ำนวน 
1,822 ลำ้นบำท จงึมั่นใจวำ่สำมำรถรกัษำควำมสม�่ำเสมอของ
รำยได ้รวมทัง้เติบโตไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
บรษัิทฯ มีกำรใหบ้รกิำรตดิตัง้อปุกรณ ์รบัเหมำวำงระบบและ
ใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยแก่ผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคม 
ซึง่มีพืน้ท่ีครอบคลมุทั่วประเทศ บรษัิทฯ จงึตอ้งมีกำรว่ำจำ้ง
ผูร้บัเหมำในกำรติดตั้งอุปกรณ์ หรือใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำ 
โครงขำ่ยในโครงกำรตำ่ง ๆ  ใหแ้ก่ลกูคำ้ หำกบรษัิทฯ ไมส่ำมำรถ 
หำผู้ร ับเหมำได ้ หรือผู้ร ับเหมำดังกล่ำวไม่สำมำรถติดตั้ง
อุปกรณ์ หรือให้บริกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยไดม้ำตรฐำน 
ตำมท่ีก�ำหนดหรอืติดตัง้งำนลำ่ชำ้ หรอืไมส่ำมำรถดแูลรกัษำ
โครงข่ำยตำมขอ้ก�ำหนดท่ีตกลงไวใ้นสญัญำ จะกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ดว้ย

อยำ่งไรก็ตำมบรษัิทฯ มีทะเบียนรำยช่ือผูร้บัเหมำ (Approved 
Vendor List) ซึง่มีผูร้บัเหมำท่ีไดร้บักำรอนมุตัใินกำรรบังำนถงึ 
97 รำย กระจำยอยู่ในทกุภมิูภำคของประเทศ โดยบริษัทฯ  
จะพิจำรณำคดัเลือกผูร้บัเหมำจำกคณุสมบตัิหลำยดำ้น เช่น 
คณุภำพของผลงำน ประสบกำรณใ์นงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทีมงำน
และบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ ฐำนะทำงกำรเงิน รวมถงึควำม
คุน้เคยกับลกูคำ้และโครงข่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรคดัเลือก 
ผูร้บัเหมำในแตล่ะโครงกำร บรษัิทฯ จะพิจำรณำเลอืกผูร้บัเหมำ 
จำกผูร้บัเหมำประมำณ 3-4 รำยท่ีเสนอรำคำแก่บรษัิทฯ และ
ระหว่ำงกำรด�ำเนินงำนแต่ละโครงกำร วิศวกรของบริษัทฯ  
จะควบคุมคุณภำพของผูร้บัเหมำอย่ำงใกลชิ้ด และมีกำร
ประเมินคณุภำพของผูร้บัเหมำหลงัจำกท่ีด�ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 
ท่ีผำ่นมำบรษัิทฯ ไมมี่ปัญหำในกำรจดัหำและวำ่จำ้งผูร้บัเหมำ
เพ่ือติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยใน
โครงกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ

7. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
งำนโครงกำรของบรษัิทฯ มีกำรก�ำหนดระยะเวลำกำรด�ำเนินงำน 
และสง่มอบโครงกำรท่ีแนน่อน และตอ้งมีกำรรบัประกนัผลงำน 
ตำมท่ีก�ำหนดในสญัญำ หำกไมส่ำมำรด�ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็
ตำมระยะเวลำในสญัญำของแตล่ะโครงกำร หรอืในกรณีท่ีมี
ควำมบกพรอ่ง เก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่
บคุคลภำยนอกหรอืทรพัยส์ินขำ้งเคียงใหไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
หรอืมีกำรรบัประกนัผลงำน บรษัิทฯ อำจตอ้งชดใชค้ำ่ปรบัตำม
ท่ีระบไุวใ้นสญัญำ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมส�ำคญัใน
กำรบรหิำรจดักำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยมีแนวทำง
กำรปฏิบตัิงำนเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ได ้ เช่น  
กำรจดัใหมี้กำรประกนัภยัในแตล่ะโครงกำร กำรจดักำรในเรือ่ง
ของกำรกระจำยควำมเสี่ยงไปยงัเจำ้ของสินคำ้ หรอืผูร้บัจำ้ง
รวมถึงกำรจัดใหมี้กำรพัฒนำบุคลำกรใหมี้ควำมรู ้ ควำม
สำมำรถ และควำมรบัผิดชอบตอ่องคก์ร
สำเหตหุลกัของควำมล่ำชำ้ของโครงกำรมกัจะมำจำกปัจจยั
ภำยนอกท่ีอยู่นอกเหนือกำรควบคมุของบริษัทฯ เช่น ควำม
ลำ่ชำ้จำกกำรสง่ของจำกบรษัิทผูผ้ลติ หรอืจ�ำเป็นตอ้งเปลี่ยน
อปุกรณท่ี์ติดตัง้แลว้เสียหรือช�ำรุดก่อนกำรส่งมอบโครงกำร 
กำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงดำ้นกำรสง่มอบโครงกำรจ�ำเป็นตอ้งมี
วิธีกำรจดักำรโครงกำรอย่ำงชดัเจน กระบวนกำรนีต้อ้งอำศยั
กำรติดตำมโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ดและกำรประสำนงำนท่ีดี 
ระหวำ่งบรษัิทฯ ลกูคำ้ และบรษัิทผูผ้ลติ ซึง่ท �ำใหส้ำมำรถระบุ
ถงึตน้เหตขุองปัญหำและลดผลกระทบตำ่ง ๆ  ท่ีอำจจะเกิดขึน้
ไดล้ว่งหนำ้ เพ่ือตดิตำมและตรวจสอบ ระยะเวลำกำรสง่มอบ
โครงกำรอยำ่งสม�่ำเสมอ
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8. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
ควำมผนัผวนดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำอำจก่อใหเ้กิดผล 
กระทบต่อตน้ทนุงำนโครงกำรของบริษัทฯ เน่ืองจำกรำยได ้
ของบรษัิทฯ จำกกำรใหบ้รกิำรวำงระบบ รวมทัง้จ �ำหนำ่ยอปุกรณ ์
และบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ยโทรคมนำคม ก�ำหนดในรูปเงินบำท 
ขณะท่ีบริษัทฯ มีกำรสั่งซือ้อุปกรณ์โทรคมนำคมบำงส่วน 
ท่ีเก่ียวข้องจำกต่ำงประเทศ และกำรสั่ งซือ้อุปกรณ์จำก 
ผูจ้ดัจ�ำหนำ่ยในประเทศบำงรำยเป็นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศ 
บริษัทฯ ไดต้ิดตำมและวิเครำะหก์ำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำ
แลกเปลี่ยนอย่ำงใกลชิ้ด โดยไดใ้ชเ้ครื่องมือในกำรบริหำร
จัดกำร ไดแ้ก่ กำรท�ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ 
ลว่งหนำ้ (Forward Contract) ในกำรปอ้งกนัและลดผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

9. ความเสี่ยงจากกฎหมายข้อมูลคุ้มครองส่วนบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Data Privacy) ของเจำ้ของขอ้มลูอนัเป็นสิทธิ 
ขัน้พืน้ฐำนในควำมเป็นสว่นตวัของบคุคล โดยเจำ้ของขอ้มลู
ย่อมมีควำมประสงคท่ี์จะใหข้อ้มลูของตนไดร้บักำรดแูลใหมี้
ควำมมั่นคงปลอดภยั ประกอบกบัพระรำชบญัญัติคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ไดก้�ำหนดหลักเกณฑห์รือ
มำตรกำรในกำรก�ำกับดูแลกำรให้ควำมคุ้มครองข้อมูล 
สว่นบคุคลท่ีเก่ียวกบักำรเก็บรวบรวม ใช ้ หรอืเปิดเผยขอ้มลู
ส่วนบุคคลและสิทธิต่ำง ๆ ของเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล 
บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดและประกำศใชน้โยบำยคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบคุคลขึน้เพ่ือเป็นหลกัในกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
รวมถึงใหท้รำบวัตถุประสงค ์ ในกำรเก็บรวบรวม ใช ้ หรือ 
เปิดเผยขอ้มลู โดยยดึถือแนวทำงปฏิบตัติำมพระรำชบญัญตัิ
ขำ้งตน้

10. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
เน่ืองจำกบริษัทฯ ให้บริกำรติดตั้งและวำงระบบสื่อสำร
โทรคมนำคม ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัดำ้นวิศวกรรมและ
อตุสำหกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีใชเ้งินในกำรด�ำเนินกิจกำร
ค่อนขำ้งสงู และมีระยะเวลำโครงกำรท่ีอำจนำนหลำยปี ส่ง
ผลกระทบใหเ้กิดควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง อนัสืบเน่ืองมำ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงแผนกำรลงทุนขยำย หรือปรับปรุง
ประสิทธิภำพของโครงข่ำยของ ผูป้ระกอบกำรโทรคมนำคม 
ภำวะเศรษฐกิจ กำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีอยำ่งรวดเรว็ ควำม
เสี่ยงจำกกำรบริหำรตน้ทนุใหอ้ยู่ภำยใตง้บประมำณท่ีตัง้ไว ้
หรอืควำมเสีย่งจำกกำรท่ีจะไมส่ำมำรถเรยีกเก็บเงินจำกลกูคำ้
ได้ตำมก�ำหนดในสัญญำ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ 
ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยบริษัทฯ จะวิเครำะห์
ศกัยภำพของลกูคำ้ และพิจำรณำรบังำนกบัลกูคำ้ภำครำชกำร 
รฐัวิสำหกิจ และบรษัิทเอกชนท่ีนำ่เช่ือถือหรอืมีควำมสำมำรถ
ในกำรช�ำระเงิน มีกำรตดิตำมรำยงำนควำมคืบหนำ้ในสว่นของ
ขัน้ตอนควำมส�ำเรจ็ของโครงกำร ปัญหำและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ 
เพ่ือพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำอย่ำงทนัท่วงที เพ่ือให้
มั่นใจวำ่บรษัิทฯ จะสำมำรถเก็บเงินไดต้ำมสญัญำ รวมไปถงึ
พิจำรณำท�ำขอ้ตกลงกบัผูร้บัเหมำชว่งตอ่ท่ีจะเป็นกำรจำ่ยเงิน
แบบ Back-to-Back นอกจำกนี ้ยงัด�ำเนินกำรเจรจำกบัสถำบนั
กำรเงินลว่งหนำ้เพ่ือพิจำรณำกำรใหว้งเงินสนิเช่ือทัง้กรณีทั่วไป
และกรณีสนิเช่ือเพ่ือสนบัสนนุโครงกำร (Project Finance) เพ่ือ
เตรียมรองรบังำนโครงกำรท่ีเขำ้มำเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำสภำพ
คลอ่งของบรษัิทฯ จะอยูใ่นเกณฑท่ี์ปลอดภยั
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6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
บรษัิทฯ มีกำรใหบ้รกิำรตดิตัง้อปุกรณ ์รบัเหมำวำงระบบและ
ใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำโครงข่ำยแก่ผูใ้หบ้ริกำรโทรคมนำคม 
ซึง่มีพืน้ท่ีครอบคลมุทั่วประเทศ บรษัิทฯ จงึตอ้งมีกำรว่ำจำ้ง
ผูร้บัเหมำในกำรติดตั้งอุปกรณ์ หรือใหบ้ริกำรบ�ำรุงรกัษำ 
โครงขำ่ยในโครงกำรตำ่ง ๆ  ใหแ้ก่ลกูคำ้ หำกบรษัิทฯ ไมส่ำมำรถ 
หำผู้ร ับเหมำได ้ หรือผู้ร ับเหมำดังกล่ำวไม่สำมำรถติดตั้ง
อุปกรณ์ หรือให้บริกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยไดม้ำตรฐำน 
ตำมท่ีก�ำหนดหรอืติดตัง้งำนลำ่ชำ้ หรอืไมส่ำมำรถดแูลรกัษำ
โครงข่ำยตำมขอ้ก�ำหนดท่ีตกลงไวใ้นสญัญำ จะกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ดว้ย

อยำ่งไรก็ตำมบรษัิทฯ มีทะเบียนรำยช่ือผูร้บัเหมำ (Approved 
Vendor List) ซึง่มีผูร้บัเหมำท่ีไดร้บักำรอนมุตัใินกำรรบังำนถงึ 
97 รำย กระจำยอยู่ในทกุภมิูภำคของประเทศ โดยบริษัทฯ  
จะพิจำรณำคดัเลือกผูร้บัเหมำจำกคณุสมบตัิหลำยดำ้น เช่น 
คณุภำพของผลงำน ประสบกำรณใ์นงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทีมงำน
และบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ ฐำนะทำงกำรเงิน รวมถงึควำม
คุน้เคยกับลกูคำ้และโครงข่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรคดัเลือก 
ผูร้บัเหมำในแตล่ะโครงกำร บรษัิทฯ จะพิจำรณำเลอืกผูร้บัเหมำ 
จำกผูร้บัเหมำประมำณ 3-4 รำยท่ีเสนอรำคำแก่บรษัิทฯ และ
ระหว่ำงกำรด�ำเนินงำนแต่ละโครงกำร วิศวกรของบริษัทฯ  
จะควบคุมคุณภำพของผูร้บัเหมำอย่ำงใกลชิ้ด และมีกำร
ประเมินคณุภำพของผูร้บัเหมำหลงัจำกท่ีด�ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 
ท่ีผำ่นมำบรษัิทฯ ไมมี่ปัญหำในกำรจดัหำและวำ่จำ้งผูร้บัเหมำ
เพ่ือติดตั้งอุปกรณ์ หรือให้บริกำรบ�ำรุงรักษำโครงข่ำยใน
โครงกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ

7. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
งำนโครงกำรของบรษัิทฯ มีกำรก�ำหนดระยะเวลำกำรด�ำเนินงำน 
และสง่มอบโครงกำรท่ีแนน่อน และตอ้งมีกำรรบัประกนัผลงำน 
ตำมท่ีก�ำหนดในสญัญำ หำกไมส่ำมำรด�ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็
ตำมระยะเวลำในสญัญำของแตล่ะโครงกำร หรอืในกรณีท่ีมี
ควำมบกพรอ่ง เก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่
บคุคลภำยนอกหรอืทรพัยส์ินขำ้งเคียงใหไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
หรอืมีกำรรบัประกนัผลงำน บรษัิทฯ อำจตอ้งชดใชค้ำ่ปรบัตำม
ท่ีระบไุวใ้นสญัญำ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมส�ำคญัใน
กำรบรหิำรจดักำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยมีแนวทำง
กำรปฏิบตัิงำนเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ได ้ เช่น  
กำรจดัใหมี้กำรประกนัภยัในแตล่ะโครงกำร กำรจดักำรในเรือ่ง
ของกำรกระจำยควำมเสี่ยงไปยงัเจำ้ของสินคำ้ หรอืผูร้บัจำ้ง
รวมถึงกำรจัดใหมี้กำรพัฒนำบุคลำกรใหมี้ควำมรู ้ ควำม
สำมำรถ และควำมรบัผิดชอบตอ่องคก์ร
สำเหตหุลกัของควำมลำ่ชำ้ของโครงกำรมกัจะมำจำกปัจจยั
ภำยนอกท่ีอยู่นอกเหนือกำรควบคมุของบริษัทฯ เช่น ควำม
ลำ่ชำ้จำกกำรสง่ของจำกบรษัิทผูผ้ลติ หรอืจ�ำเป็นตอ้งเปลี่ยน
อปุกรณท่ี์ติดตัง้แลว้เสียหรือช�ำรุดก่อนกำรส่งมอบโครงกำร 
กำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงดำ้นกำรสง่มอบโครงกำรจ�ำเป็นตอ้งมี
วิธีกำรจดักำรโครงกำรอย่ำงชดัเจน กระบวนกำรนีต้อ้งอำศยั
กำรติดตำมโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ดและกำรประสำนงำนท่ีดี 
ระหวำ่งบรษัิทฯ ลกูคำ้ และบรษัิทผูผ้ลติ ซึง่ท �ำใหส้ำมำรถระบุ
ถงึตน้เหตขุองปัญหำและลดผลกระทบตำ่ง ๆ  ท่ีอำจจะเกิดขึน้
ไดล้ว่งหนำ้ เพ่ือตดิตำมและตรวจสอบ ระยะเวลำกำรสง่มอบ
โครงกำรอยำ่งสม�่ำเสมอ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
ความยั่งยืน

บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญักบักำรด�ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน โดย
สรำ้งกำรเตบิโตทำงธรุกิจควบคูไ่ปกบักำรบรหิำรควำมสมัพนัธ์
กบัลกูคำ้ คูค่ำ้ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย พรอ้มควำมรบัผิดชอบตอ่
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำธิบำล 
เพ่ือใหบ้รรลตุำมวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ และคำ่นิยมของบรษัิทฯ 
โดยมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำน ดงันี ้

3.1.1 การพฒันากระบวนการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง
บรษัิทฯ มุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยกำรมองหำโอกำสใน
กำรด�ำเนินธรุกิจ ทัง้เรือ่งกำรก�ำหนดนโยบำย กำรเปิดโอกำส
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น สื่อสำร
ประชำสมัพนัธก์ำรท�ำงำนของกนัและกนั ฝึกอบรมพนกังำน
เพ่ือพฒันำศกัยภำพและเรยีนรูเ้ทคโนโลยี รวมถงึประสบกำรณ์
ใหม ่ๆ  วิเครำะหปั์จจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก บรหิำรควำม
สมัพนัธก์บัลกูคำ้โดยรบัฟังควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน ์ รวมถงึบรหิำรพนัธมิตรทำงธรุกิจโดยวิเครำะห์
ขีดควำมสำมำรถของบริษัทฯ และพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีเป็น

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

ประโยชนร์ว่มกนั เพ่ือใหรู้แ้ละเขำ้ใจควำมสำมำรถของแตล่ะ
องคก์ร น�ำมำปรบัปรุงและพฒันำศกัยภำพ ภำยใตแ้นวคิด
สรำ้งควำมยั่งยืน และควำมส�ำเรจ็รว่มกนั โดยค�ำนงึถงึควำม
พงึพอใจของลกูคำ้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีดำ้นธรุกิจ ควบคูก่บั
นวตักรรมดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส�ำคญั 

3.1.2 การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินกำรธุรกิจควบคู่ไปกบักำร
สรำ้งคณุคำ่รว่มทำงสงัคม โดยเช่ือมโยงกบักลยทุธข์ององคก์ร 
ผำ่นนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบตัขิององคก์ร จนฝังตวัเป็น
วฒันธรรมองคก์ร ทัง้นีบ้รษัิทฯ ตระหนกัดีวำ่ควำมส�ำเรจ็และ
ควำมยั่งยืนจ�ำเป็นตอ้งไดร้บักำรยอมรบัดว้ยแนวคดิเรือ่งควำม
รบัผิดชอบตอ่สงัคม อนัไดแ้ก่ กำรยอมรบักำรตรวจสอบ และ
พรอ้มท่ีจะรบัผิดชอบในผลกำรตรวจสอบนัน้ มีควำมโปรง่ใส
ในกำรตดัสนิใจและกำรด�ำเนินกิจกรรม มีกำรพฒันำโครงสรำ้ง
ธรรมำภิบำลท่ีช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดกำรปฏิบตัิอยำ่งมีจรยิธรรม 
อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมซ่ือสตัยแ์ละควำมยตุธิรรม เคำรพตอ่
ผลประโยชนแ์ละควำมตอ้งกำรของผูมี้สว่นไดเ้สีย พิจำรณำ
ผลกระทบจำกกำรตดัสนิใจหรอืกำรด�ำเนินกิจกรรม ด�ำเนินกำร
ธรุกิจสอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เคำรพและยึดมั่นต่อแนวปฏิบตัิสำกล รวมถึงเคำรพต่อสิทธิ
มนษุยชน 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 การวิเคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของ
ธรุกจิ
ผูมี้สว่นไดเ้สีย คือ บคุคลหรอืหนว่ยงำนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบั
กำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยแบง่
เป็น 
1. ผูมี้สว่นไดเ้สียภำยในองคก์ร เชน่ ผูถื้อหุน้, ผูบ้รหิำร และ
พนกังำน เป็นตน้ 
2. ผูมี้สว่นไดเ้สียภำยนอกองคก์ร เชน่ ลกูคำ้ คูค่ำ้ นกัลงทนุ 
เจำ้หนี ้ครอบครวัพนกังำน ชมุชนรอบถ่ินตัง้ เป็นตน้ 

โดยบริษัทฯ ไดมี้ช่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรียน เพ่ือใหท้รำบถึง 
ผลกระทบ และประเดน็ท่ีเก่ียวโยงกบับรษัิทฯ รวมถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี 
ทกุสว่น เพ่ือสะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมรว่มมือและกำรสรำ้งคณุคำ่ 
รว่มกนัระหวำ่งบรษัิทฯ และผูมี้สว่นไดเ้สยี ในกำรลดควำมเสีย่ง 
ดำ้นตำ่ง ๆ  ในกำรด�ำเนินงำนและยงัถือเป็นกำรสรำ้งมลูคำ่เพ่ิม
ใหแ้ก่ธรุกิจอีกดว้ย

โดยในสว่นของกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรมนษุยข์องบรษัิทฯ 
ไดส้ง่เสรมิใหเ้กิดควำมคิดรเิริม่สรำ้งสรรคใ์นกำรท�ำงำน และ
กิจกรรมต่ำง ๆ สนบัสนนุกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำม
ปลอดภัยท่ีดี ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนเคำรพและ
ปฏิบตัติำมหลกัสทิธิมนษุยชนโดยยดึหลกัควำมเทำ่เทียมและ
ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิรวมถงึสนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มของบรษัิทฯ กบั
ชมุชนและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรสำนควำม
สมัพนัธ ์ สรำ้งควำมเขำ้ใจ และควำมร่วมมืออย่ำงเขม้แข็ง  
รวมถงึลดควำมขดัแยง้ท่ีอำจจะเกิดขึน้ในอนำคต

3.1.3 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน
ตระหนักและใหค้วำมส�ำคญัต่อกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผล 
กระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม สง่เสรมิกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งรูค้ณุคำ่ 
สง่เสรมิกำรเรยีนรู ้ควำมรว่มมือ กำรมีสว่นรว่มในกำรอนรุกัษ์
ทรพัยำกรธรรมชำต ิกำรดแูลสิง่แวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 
และใหค้วำมส�ำคญัตอ่กำรปฏิบตัติำมกฎหมำยดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
อยำ่งเครง่ครดั
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
ความยั่งยืน

บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญักบักำรด�ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน โดย
สรำ้งกำรเตบิโตทำงธรุกิจควบคูไ่ปกบักำรบรหิำรควำมสมัพนัธ์
กบัลกูคำ้ คูค่ำ้ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย พรอ้มควำมรบัผิดชอบตอ่
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำธิบำล 
เพ่ือใหบ้รรลตุำมวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ และคำ่นิยมของบรษัิทฯ 
โดยมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำน ดงันี ้

3.1.1 การพฒันากระบวนการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง
บรษัิทฯ มุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยกำรมองหำโอกำสใน
กำรด�ำเนินธรุกิจ ทัง้เรือ่งกำรก�ำหนดนโยบำย กำรเปิดโอกำส
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น สื่อสำร
ประชำสมัพนัธก์ำรท�ำงำนของกนัและกนั ฝึกอบรมพนกังำน
เพ่ือพฒันำศกัยภำพและเรยีนรูเ้ทคโนโลยี รวมถงึประสบกำรณ์
ใหม ่ๆ  วิเครำะหปั์จจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก บรหิำรควำม
สมัพนัธก์บัลกูคำ้โดยรบัฟังควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน ์ รวมถงึบรหิำรพนัธมิตรทำงธรุกิจโดยวิเครำะห์
ขีดควำมสำมำรถของบริษัทฯ และพนัธมิตรทำงธุรกิจท่ีเป็น

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

ประโยชนร์ว่มกนั เพ่ือใหรู้แ้ละเขำ้ใจควำมสำมำรถของแตล่ะ
องคก์ร น�ำมำปรบัปรุงและพฒันำศกัยภำพ ภำยใตแ้นวคิด
สรำ้งควำมยั่งยืน และควำมส�ำเรจ็รว่มกนั โดยค�ำนงึถงึควำม
พงึพอใจของลกูคำ้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีดำ้นธรุกิจ ควบคูก่บั
นวตักรรมดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส�ำคญั 

3.1.2 การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินกำรธุรกิจควบคู่ไปกบักำร
สรำ้งคณุคำ่รว่มทำงสงัคม โดยเช่ือมโยงกบักลยทุธข์ององคก์ร 
ผำ่นนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบตัขิององคก์ร จนฝังตวัเป็น
วฒันธรรมองคก์ร ทัง้นีบ้รษัิทฯ ตระหนกัดีวำ่ควำมส�ำเรจ็และ
ควำมยั่งยืนจ�ำเป็นตอ้งไดร้บักำรยอมรบัดว้ยแนวคดิเรือ่งควำม
รบัผิดชอบตอ่สงัคม อนัไดแ้ก่ กำรยอมรบักำรตรวจสอบ และ
พรอ้มท่ีจะรบัผิดชอบในผลกำรตรวจสอบนัน้ มีควำมโปรง่ใส
ในกำรตดัสนิใจและกำรด�ำเนินกิจกรรม มีกำรพฒันำโครงสรำ้ง
ธรรมำภิบำลท่ีช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดกำรปฏิบตัิอยำ่งมีจรยิธรรม 
อยูบ่นพืน้ฐำนของควำมซ่ือสตัยแ์ละควำมยตุธิรรม เคำรพตอ่
ผลประโยชนแ์ละควำมตอ้งกำรของผูมี้สว่นไดเ้สีย พิจำรณำ
ผลกระทบจำกกำรตดัสนิใจหรอืกำรด�ำเนินกิจกรรม ด�ำเนินกำร
ธรุกิจสอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เคำรพและยึดมั่นต่อแนวปฏิบตัิสำกล รวมถึงเคำรพต่อสิทธิ
มนษุยชน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะ/ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
 

ผู้บริหารและพนักงาน
 

ลูกค้า
 

คู่ค้า/คู่สัญญา 

ผู้ผลิต
 

หน่วยงานภาครัฐ/
หน่วยงานก�ากับ
 

ชุมชน/สังคม

• ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี/
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

• กิจกรรมส่งเสริมการลงทุน เช่น 
Opportunity Day, Analyst 
Meeting

• รายงานประจ�าปี (56-1 One 
Report)

• สื่อต่าง ๆ
• ช่องทางการร้องเรียน

• การปฏิบัติงานตามหน้าที่
• การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของพนักงานประจ�าปี
• ช่องทางการร้องเรียน
• การสื่อสารภายใน

• ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์, อีเมล, โทรศัพท์

• ช่องทางการร้องเรียน
• พนักงานของบริษัทฯ

• การประชุมคู่ค้า/คู่สัญญา

• ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 
อีเมล โทรศัพท์ 

• ช่องทางการร้องเรียน
• การประชุมร่วมกัน

• การจัดท�ารายงานหรือ 
การเปิดเผยข้อมูล

• การมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ

• ช่องทางการสือ่สาร เช่น เวบ็ไซต์ 
อีเมล โทรศัพท์

• ช่องทางการร้องเรียน
• สื่อต่าง ๆ

• ผลประกอบการที่ดี เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง

• การจ่ายเงินปันผลสม�่าเสมอ
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

โปร่งใส ตรวจสอบได้
• การเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง และ

ครบถ้วน

• การสนับสนุนการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์

• ค่าจ้างและผลตอบแทนที่ 
เหมาะสม และเป็นธรรม

• สวัสดิการที่สูงกว่ากฎหมาย
ก�าหนด

• จัดสภาพแวดล้อมที่ดี ตามหลัก
ชีวอนามัย

• การปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความเป็นธรรม

• การให้บริการหลังการขายที่ดี 
• ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ถูกต้อง 

ทันเวลา และราคาคุ้มค่า
• มองหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่

• การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 
โปร่งใส

• การแก้ ไขปัญหาร่วมกัน

• การรักษาค�ามั่นสัญญาในการ
ด�าเนินธุรกิจ

• การท�าสัญญาด้วยความเป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย

• การปฏิบัติตามข้อก�าหนด  
กฎเกณฑ์ กฎหมาย

• การให้ข้อมูล หรือด�าเนินการ
ด้านต่าง ๆ ด้วยความถูกต้อง 
เหมาะสม ทันเวลา

• การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• การร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

• ด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตตาม 
หลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณ

• การก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน  
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

• การสานความสัมพันธ์ที่ดี และการตอบสนอง
ปัญหาอย่างรวดเร็ว

• บริหารจัดการจ่ายผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ
ผลการด�าเนินงาน

• จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม เช่น 
กองทนุส�ารองเลีย้งชพี, ประกันสงัคม, สวัสดกิาร 
รักษาพยาบาล, ตรวจร่างกายประจ�าปี

• อบรมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานที ่
ทนัสมยั รวมถึงหลกัสตูรตามทีก่ฎหมายก�าหนด

• ส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา
ตามที่ก�าหนด

• ติดตาม และตอบสนองกรณีเกิดปัญหาหลงัจาก
ขาย

• น�าเสนอสนิค้าและบริการทีท่นัสมยั และมปีระสิทธภิาพ

• ปฏิบัติต่อคู ่ค้าด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
ตรวจสอบได้

• ส่งเสริมความร่วมมือ และรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับ 
คู่ค้า

• รักษาความลับซึ่งกันและกัน

• ปฏิบัติตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ก�าหนด 
 

• สนับสนุนกิจกรรมที่สร ้างสรรค์สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติ
สิ่งแวดล้อมและสังคม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคญัในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง 
รบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย เพ่ือน�ำไปสู่กำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน จึงไดก้�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้มโดย
เช่ือมโยงกับพันธกิจของบริษัทฯ มำอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึง
สนับสนุนแนวควำมคิดใหม่ ๆ ในกำรพัฒนำคุณภำพ 
สิ่งแวดลอ้ม ทัง้นีบ้รษัิทฯ ประกอบธรุกิจดำ้นรบัเหมำก่อสรำ้ง
ระบบโทรคมนำคม สื่อสำร รวมถงึระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ทั่วประเทศ เป็นหลกั จงึใหค้วำมส�ำคญักบักำรปลกูฝังจิตส�ำนกึ
ใหพ้นกังำน ไดมี้สว่นรว่มในกำรสรำ้งสรรค ์รกัษำ ปรบัปรุง และ
พฒันำสิ่งแวดลอ้มภำยในส�ำนกังำนบริษัทฯ รวมถึงสถำนท่ี 
ในกำรปฏิบตังิำนตำมพืน้ท่ีตำ่ง ๆ  โดยก�ำหนดแผน และบรหิำร
จดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ใหค้วำมร่วมมือกับชุมชนท่ีจะดแูล
รกัษำสิ่งแวดลอ้มของชมุชนท่ีพนกังำน หรือผูร้บัเหมำเขำ้ไป
ปฏิบตังิำน ซึง่รูปแบบด�ำเนินกำรของบรษัิทฯ ไดแ้ก่

1. ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก�ำหนด และระเบียบปฏิบตัติำ่ง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั ไม่กระท�ำกำรใด ๆ  
ท่ีจะมีผลเสียหำยตอ่ทรพัยำกรธรรมชำติและสภำพแวดลอ้ม
2. รณรงคพ์รอ้มประชำสมัพนัธ ์และตดิตำมผลกำรด�ำเนินงำน
ดำ้นสิ่งแวดลอ้มอยำ่งตอ่เน่ือง
3. เปิดเผยขอ้มลูดำ้นสิง่แวดลอ้มของบรษัิทฯ อยำ่งถกูตอ้งและ
โปรง่ใสทัง้ก่อนและหลงั

4. ตรวจสอบ ดูแล บ�ำรุงรักษำอุปกรณ์ เครื่องมือ และ 
ยำนพำหนะอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมพนูประสิทธิภำพในกำร
ดูแลสิ่งแวดลอ้มใหค้งควำมปลอดภัย และเป็นท่ีมั่นใจต่อ
สำธำรณะ
5. ควบคมุ และดแูลกำรด�ำเนินกำรของผูร้บัเหมำใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวทำงปฏิบตัดิำ้นสิ่งแวดลอ้มของบรษัิทฯ
6. สนบัสนนุ และรบัฟังแนวควำมคิด รว่มสรำ้งจิตส�ำนึกแก่
พนกังำนทกุระดบัใหมี้ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือ 
ใหมี้กำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ดา้นการจดัการทรัพยากรและพลังงานภายในองคก์ร
ดำ้นกำรใชไ้ฟฟำ้ และน�ำ้ ซึง่ถือเป็นทรพัยำกรและพลงังำนท่ีมี
ส่วนส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่ำงหนึ่ง บริษัทฯ  
ค�ำนึงถึงกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรใช้
พลงังำนเพ่ืออนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มควบคูไ่ปกบักำรด�ำเนินธุรกิจ 
ดงันัน้บรษัิทฯ จงึไดร้ณรงคแ์ละปลกูฝังพนกังำน รวมถงึบรหิำร
จดักำรไฟฟำ้ และน�ำ้ภำยในส�ำนกังำนดว้ยกำรใชอ้ยำ่งรูค้ณุคำ่ 
เก็บขอ้มลูสถิติกำรใชท้รพัยำกรและพลงังำน ประชำสมัพนัธ์
กำรใชไ้ฟฟำ้แตล่ะพืน้ท่ี เปรยีบเทียบกำรใชไ้ฟฟำ้เดือนตอ่เดือน
ในปีก่อนและปัจจบุนั และแสดงคำ่เฉลี่ยกำรใชไ้ฟฟำ้โดยรวม
ของทัง้ส �ำนกังำน เพ่ือเปรยีบเทียบควำมแตกตำ่งในแตล่ะปี

การใช้ ไฟฟ้า*

พื้นที่ส�านักงาน
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564** ปี 2565** ปี 2566**

 8.92 9.62 10.13   

    7.09 6.90 7.32

944.5 ตร.ม.

1,342.5 ตร.ม.

*การใช้ ไฟฟ้า (หน่วย) ต่อพื้นที่ 1 ตารางเมตร เฉลี่ยต่อเดือน
**บริษัทฯเช่าพื้นที่ส�านักงานเพิ่มเติมจ�านวน 398 ตร.ม. (ปี 2564-2566)
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะ/ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
 

ผู้บริหารและพนักงาน
 

ลูกค้า
 

คู่ค้า/คู่สัญญา 

ผู้ผลิต
 

หน่วยงานภาครัฐ/
หน่วยงานก�ากับ
 

ชุมชน/สังคม

• ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี/
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

• กิจกรรมส่งเสริมการลงทนุ เช่น 
Opportunity Day, Analyst 
Meeting

• รายงานประจ�าปี (56-1 One 
Report)

• สื่อต่าง ๆ
• ช่องทางการร้องเรียน

• การปฏิบัติงานตามหน้าที่
• การประเมนิผลการปฏิบตังิาน

ของพนักงานประจ�าปี
• ช่องทางการร้องเรียน
• การสื่อสารภายใน

• ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์, อีเมล, โทรศัพท์

• ช่องทางการร้องเรียน
• พนักงานของบริษัทฯ

• การประชุมคู่ค้า/คู่สัญญา

• ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 
อีเมล โทรศัพท์ 

• ช่องทางการร้องเรียน
• การประชุมร่วมกัน

• การจัดท�ารายงานหรือ 
การเปิดเผยข้อมูล

• การมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ

• ช่องทางการส่ือสาร เช่น เวบ็ไซต์ 
อีเมล โทรศัพท์

• ช่องทางการร้องเรียน
• สื่อต่าง ๆ

• ผลประกอบการที่ดี เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง

• การจ่ายเงินปันผลสม�่าเสมอ
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

โปร่งใส ตรวจสอบได้
• การเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง และ

ครบถ้วน

• การสนับสนุนการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์

• ค่าจ้างและผลตอบแทนที่ 
เหมาะสม และเป็นธรรม

• สวัสดิการที่สูงกว่ากฎหมาย
ก�าหนด

• จัดสภาพแวดล้อมที่ดี ตามหลัก
ชีวอนามัย

• การปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความเป็นธรรม

• การให้บริการหลังการขายที่ดี 
• ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ถูกต้อง 

ทันเวลา และราคาคุ้มค่า
• มองหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่

• การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 
โปร่งใส

• การแก้ ไขปัญหาร่วมกัน

• การรักษาค�ามั่นสัญญาในการ
ด�าเนินธุรกิจ

• การท�าสัญญาด้วยความเป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย

• การปฏิบัติตามข้อก�าหนด  
กฎเกณฑ์ กฎหมาย

• การให้ข้อมูล หรือด�าเนินการ
ด้านต่าง ๆ ด้วยความถูกต้อง 
เหมาะสม ทันเวลา

• การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• การร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

• ด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตตาม 
หลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณ

• การก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน  
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

• การสานความสัมพันธ์ท่ีดี และการตอบสนอง
ปัญหาอย่างรวดเร็ว

• บริหารจัดการจ่ายผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ
ผลการด�าเนินงาน

• จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม เช่น 
กองทนุส�ารองเล้ียงชพี, ประกันสงัคม, สวัสดกิาร 
รักษาพยาบาล, ตรวจร่างกายประจ�าปี

• อบรมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานที ่
ทนัสมยั รวมถึงหลกัสตูรตามทีก่ฎหมายก�าหนด

• ส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา
ตามที่ก�าหนด

• ติดตาม และตอบสนองกรณีเกิดปัญหาหลงัจาก
ขาย

• น�าเสนอสนิค้าและบริการทีท่นัสมยั และมปีระสิทธภิาพ

• ปฏิบัติต่อคู ่ค้าด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
ตรวจสอบได้

• ส่งเสริมความร่วมมือ และรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับ 
คู่ค้า

• รักษาความลับซึ่งกันและกัน

• ปฏิบัติตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่ก�าหนด 
 

• สนับสนุนกิจกรรมที่สร ้างสรรค์สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 
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ซึ่งจำกกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู 3 ปีล่ำสดุพบว่ำกำรใชไ้ฟฟ้ำ
ค�ำนวณจำกพืน้ท่ีใชง้ำนเฉลี่ยลดลงจำก 3 ปีก่อนหน้ำนั้น 
25.66% โดยบริษัทฯ จะยงัคงประชำสมัพนัธข์อ้มลูเพ่ือให้
พนกังำนรบัทรำบเป็นระยะ ๆ ในปีตอ่ไป

ทั้งนีก้ำรปลูกฝังจิตส�ำนึกด้ำนกำรประหยัดพลังงำนผ่ำน 
มำตรำกำร 5 ป. จะสง่ผลประโยชนถ์งึกำรน�ำเอำไปใชใ้นชีวิต
ประจ�ำวนัของพนกังำน สง่ตอ่ไปยงัครอบครวัและสงัคม ทัง้นี ้
บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท�ำแผ่นประชำสัมพันธ์กำรใช้ไฟฟ้ำของ
ส�ำนกังำนแต่ละชัน้อย่ำงต่อเน่ือง เปรียบเทียบใหเ้ห็นกำรใช้
ไฟฟำ้เดือนตอ่เดือนของปีปัจจบุนัและปีก่อน รวมถงึคำ่เฉลี่ย
ของกำรใชท่ี้เพ่ิมขึน้หรือลดลง มีวตัถุประสงคเ์พ่ือสรำ้งกำร
ตระหนกัถงึกำรใชไ้ฟฟำ้ และคำ่ใชจ้ำ่ยท่ีตอ้งแบกรบัภำระดว้ย
หน่วยกำรค�ำนวณตำมตน้ทนุจรงิ ใหเ้ห็นถึงควำมรบัผิดชอบ
รว่มกนัของพนกังำนทกุคน 

ส�ำหรบัปี 2566 บริษัทฯ พบว่ำปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำเพ่ิมขึน้ 
จำกปีก่อน 5.85% อนัเป็นผลเน่ืองมำจำกกำรกลบัเขำ้มำ
ท�ำงำนของพนกังำนแบบเต็มเวลำจำกก่อนหนำ้นัน้เป็นกำร 
ท�ำงำนแบบไฮบรดิอนัเน่ืองมำจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ก�ำลังพิจำรณำถึงประสิทธิภำพ 
กำรท�ำงำนของพนกังำนระหวำ่งก่อนและหลงักำรระบำด โดย
หำกพบว่ำข้อมูลแสดงขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน 
ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ำกนั บรษัิทฯ อำจจะพิจำรณำใหพ้นกังำน
เลอืกประเภทของกำรท�ำงำน เพ่ือลดคำ่ใชจ้ำ่ยทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม รวมถงึกำรลดใชท้รพัยำกรและพลงังำนท่ีเก่ียวขอ้ง
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การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้กระดาษ
จำกกำรส�ำรวจขอ้มลูทั่วไป พบว่ำแตล่ะปีคนไทยใชก้ระดำษ
เฉลีย่ปีละ 3.9 ลำ้นตนั หรอืคนละประมำณ 60 กิโลกรมั/ปี ตอ้ง
ตดัตน้ไมถ้งึ 66.3 ลำ้นตนั/ปี หรอืทกุ ๆ นำที จะตอ้งตดัตน้ไม้
จ �ำนวนกวำ่ 130 ตน้ แนวคดิเรือ่งกำรลดกำรใชก้ระดำษ หรอื 
Paperless จึงเป็นสิ่งท่ีประเทศไทยและทั่วโลกต่ำงใหค้วำม
ส�ำคญั เพ่ือลดกำรสิน้เปลืองทรพัยำกร

บริษัทฯ ไดส้นับสนุนกำรใชก้ระดำษอย่ำงคุม้ค่ำเพ่ือลดงบ
ประมำณในกำรจัดซือ้กระดำษ เล็งเห็นควำมส�ำคัญของ
กระดำษ โดยมีกำรพิจำรณำจำกกำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบหรอื
วิธีกำรท�ำงำนใหส้มัฤทธ์ิผลตำมเปำ้หมำย ดงันี ้
1. กำรสนบัสนนุกำรถ่ำยเอกสำร หรอืปริน้เอกสำรโดยกำรใช้
กระดำษทัง้สองหนำ้
2. กำรสนบัสนนุกำรน�ำกระดำษกลบัมำใชซ้ �ำ้
3. กำรใชก้ระดำษเฉพำะสำระส�ำคญัท่ีจ�ำเป็น
4. กำรตรวจสอบควำมถกูตอ้งก่อนกำรใช้
5. ปลกูฝังใหพ้นกังำนรูจ้กัขอ้ดีของกำรใชฮ้ำรด์แวร ์ซอฟตแ์วร์
มำกกวำ่กำรใชก้ระดำษ
6. กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหเ้ขำ้มำทดแทนกำรใช้
กระดำษใหม้ำกย่ิงขึน้ ไมว่ำ่จะเป็น ระบบ Share Folder ระบบ
สนบัสนนุแผนกทรพัยำกรบคุคล, ระบบสนบัสนนุฝ่ำยกำรเงิน 
และบญัชี, ระบบธรุกำร และระบบจดัซือ้จดัจำ้ง

7. กำรส่งต่อกระดำษในรูปแบบปฏิทินปีเก่ำไปท�ำเป็น “สื่อ
อกัษรเบรลล”์ ส �ำหรบั “ผูพิ้กำรทำงสำยตำ”

ซึง่ผลลพัธท่ี์บรษัิทฯ คำดหวงัจำกกำรสนบัสนนุทัง้ 7 ขอ้ คือ 
ชว่ยเพ่ิมประสทิธิภำพในกำรท�ำงำนใหร้วดเรว็ย่ิงขึน้ ลดกำรใช้
ทรพัยำกรจำกตน้ไม ้ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ ลดพืน้ท่ีกำรจดัเก็บ 
ลดภำระงำนท่ีไมจ่ �ำเป็น ลดกำรใชตู้เ้ก็บเอกสำร แฟม้ หมกึพิมพ ์
และมีกำรจดัเอกสำรในรูปแบบ e-document ท่ีอ �ำนวยควำม
สะดวกใหก้บักำรท�ำงำนโดยปรำศจำกเง่ือนไขดำ้นพืน้ท่ีและ
เวลำ รวมถึงประหยดัค่ำใชจ้่ำยและงบประมำณกำรสั่งซือ้
กระดำษ
ในปี 2562 กำรใชก้ระดำษ A4 Reuse อยูท่ี่ 25.97%
ของกำรใชง้ำนตลอดทัง้ปี หรอืปรมิำณเทำ่กบั 51,934 แผน่
ในปี 2563 กำรใชก้ระดำษ A4 Reuse อยูท่ี่ 26.57%
ของกำรใชง้ำนตลอดทัง้ปี หรอืปรมิำณเทำ่กบั 63,373 แผน่
ในปี 2564 กำรใชก้ระดำษ A4 Reuse อยูท่ี่ 22.65%
ของกำรใชง้ำนตลอดทัง้ปี หรอืปรมิำณเทำ่กบั 55,938 แผน่
ในปี 2565 กำรใชก้ระดำษ A4 Reuse อยูท่ี่ 20.16%
ของกำรใชง้ำนตลอดทัง้ปี หรอืปรมิำณเทำ่กบั 61,398 แผน่
ในปี 2566 กำรใชก้ระดำษ A4 Reuse อยูท่ี่ 22.13%
ของกำรใชง้ำนตลอดทัง้ปี หรอืปรมิำณเทำ่กบั 63,628 แผน่
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ซึ่งจำกกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู 3 ปีล่ำสดุพบว่ำกำรใชไ้ฟฟ้ำ
ค�ำนวณจำกพืน้ท่ีใชง้ำนเฉลี่ยลดลงจำก 3 ปีก่อนหน้ำนั้น 
25.66% โดยบริษัทฯ จะยงัคงประชำสมัพนัธข์อ้มลูเพ่ือให้
พนกังำนรบัทรำบเป็นระยะ ๆ ในปีตอ่ไป

ทั้งนีก้ำรปลูกฝังจิตส�ำนึกด้ำนกำรประหยัดพลังงำนผ่ำน 
มำตรำกำร 5 ป. จะสง่ผลประโยชนถ์งึกำรน�ำเอำไปใชใ้นชีวิต
ประจ�ำวนัของพนกังำน สง่ตอ่ไปยงัครอบครวัและสงัคม ทัง้นี ้
บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท�ำแผ่นประชำสัมพันธ์กำรใช้ไฟฟ้ำของ
ส�ำนกังำนแต่ละชัน้อย่ำงต่อเน่ือง เปรียบเทียบใหเ้ห็นกำรใช้
ไฟฟำ้เดือนตอ่เดือนของปีปัจจบุนัและปีก่อน รวมถงึคำ่เฉลี่ย
ของกำรใชท่ี้เพ่ิมขึน้หรือลดลง มีวตัถุประสงคเ์พ่ือสรำ้งกำร
ตระหนกัถงึกำรใชไ้ฟฟำ้ และคำ่ใชจ้ำ่ยท่ีตอ้งแบกรบัภำระดว้ย
หน่วยกำรค�ำนวณตำมตน้ทนุจรงิ ใหเ้ห็นถึงควำมรบัผิดชอบ
รว่มกนัของพนกังำนทกุคน 

ส�ำหรบัปี 2566 บริษัทฯ พบว่ำปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำเพ่ิมขึน้ 
จำกปีก่อน 5.85% อนัเป็นผลเน่ืองมำจำกกำรกลบัเขำ้มำ
ท�ำงำนของพนกังำนแบบเต็มเวลำจำกก่อนหนำ้นัน้เป็นกำร 
ท�ำงำนแบบไฮบรดิอนัเน่ืองมำจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ก�ำลังพิจำรณำถึงประสิทธิภำพ 
กำรท�ำงำนของพนกังำนระหวำ่งก่อนและหลงักำรระบำด โดย
หำกพบว่ำข้อมูลแสดงขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน 
ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ำกนั บรษัิทฯ อำจจะพิจำรณำใหพ้นกังำน
เลอืกประเภทของกำรท�ำงำน เพ่ือลดคำ่ใชจ้ำ่ยทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม รวมถงึกำรลดใชท้รพัยำกรและพลงังำนท่ีเก่ียวขอ้ง
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นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัก�ำหนดรูปแบบ และแผนกำรบ�ำรุงรกัษำ
ทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหส้ำมำรถพรอ้มใชง้ำนไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
ประหยดัพลงังำน และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มอีกดว้ย เชน่ 

1. ยำนพำหนะบรษัิทฯ ท่ีพนกังำนตอ้งน�ำไปใชป้ฏิบตังิำนตำม
พืน้ท่ีต่ำง ๆ มีกำรก�ำหนดกำรบ�ำรุงรกัษำอย่ำงต่อเน่ืองตำม
ก�ำหนดระยะทำง ทุก ๆ 10,000 กิโลเมตร หรือระยะเวลำ  
6 เดือน โดยประมำณ
2. เครือ่งปรบัอำกำศ ก�ำหนดกำรเขำ้บ�ำรุงรกัษำ ทัง้กำรก�ำจดั
ครำบสกปรก และตรวจเช็คสภำพกำรใชง้ำนประจ�ำปี
3. กำรท�ำควำมสะอำดเครือ่งกดน�ำ้เยน็น�ำ้รอ้นส�ำหรบับรโิภค 
รวมถึงกำรเปลี่ยนไสก้รอง ก�ำหนดระยะเวลำทกุ ๆ 6 เดือน  
โดยประมำณ

ด้านการแยกขยะภายในส�านักงาน
นอกเหนือจำกกำรรณรงคเ์รือ่งกำรใชก้ระดำษสองหนำ้ เพ่ือลด
ค่ำใชจ้่ำย และจ�ำนวนขยะท่ีเพ่ิมขึน้ บรษัิทฯ ก็ยงัคงรณรงค ์
กำรแยกขยะอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรมุ่งสู่กำรเป็นองคก์ร 
ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกับนโยบำยดำ้น 
สิ่งแวดลอ้มของบรษัิทฯ ใหป้ลำยทำงท่ีจดัเก็บสำมำรถจดักำร
ขยะไดโ้ดยง่ำย ส่งผลถึงปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มลดนอ้ยลง 
ตลอดจนรณรงคแ์ละสรำ้งระบบกำรจัดกำรขยะท่ีถูกตอ้ง
เหมำะสมส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังำนมีสขุลกัษณะท่ีดี และ
เล็งเห็นควำมส�ำคญัในกำรคดัแยกขยะอยำ่งเหมำะสม เพ่ือ
ประโยชนต์อ่องคก์ร พนกังำน และสิง่แวดลอ้มโดยรอบ บรษัิทฯ 
จงึไดจ้ดัประเภทถงัขยะ และรณรงคป์ลกูจิตส�ำนกึใหพ้นกังำน
ทกุคนแยกขยะก่อนทิง้ทกุครัง้ ซึง่ในปีนีเ้ป็นปีท่ี 3 และพนกังำน
ไดต้อบสนองตอ่โครงกำรนีเ้ป็นอยำ่งดี

3.3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบำยและแผนปฏิบัติในกำรประกอบกิจกำร 
โดยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอย่ำงมีจริยธรรม 
โปรง่ใส มีกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรมกบัคูแ่ขง่ขนัภำยใตก้รอบ
กติกำของกำรแข่งขนั และกฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำร
แขง่ขนัทำงกำรคำ้ ตอ่ตำ้นกำรผกูขำดทำงกำรคำ้ หรอืกำรใช้
อ �ำนำจโดยมิชอบของผูมี้อ �ำนำจเหนือตลำด ต่อตำ้นกำรให/้ 
รบัสนิบนหรอืผลประโยชนอ่ื์น และกำรบดิเบือนกลไกกำรแขง่ขนั 
ไมล่ะเมิดควำมลบัหรอืลว่งรูค้วำมลบัทำงกำรคำ้ของคูแ่ขง่ดว้ย
วิธีฉ้อฉล และไม่ท�ำลำยคู่แข่งดว้ยวิธีกำรอันไม่สุจริต เช่น  
กำรจ่ำยเงินสินจำ้งใหแ้ก่พนกังำนของคู่แข่ง เป็นตน้ และไม่
ท�ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงรำ้ย 
โดยบรษัิทฯ มุ่งสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีแก่คูค่ำ้ มีกำรจดัซือ้/
จดัหำท่ีเป็นธรรม ไม่มีกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ หรือจ�ำกดักำร
แขง่ขนั และปฏิบตัติำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ท่ีสจุรติ 

บรษัิทฯ ยดึถือกำรปฏิบตัติำมสญัญำ จรรยำบรรณ และค�ำมั่น
ท่ีใหไ้วก้บัลกูคำ้อยำ่งเครง่ครดั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนั 
ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์เป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัติำมสญัญำท่ีตกลง
รว่มกนั และมีนโยบำยในกำรส่งมอบสินคำ้ และบริกำรท่ีมี
คุณภำพและตรงตำมก�ำหนดเวลำ รวมถึงกำรต่อตำ้นกำร
ละเมิดทรพัยส์นิทำงทำงปัญญำ ตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรอืสิ่งอ่ืนใดท่ีมีกฎหมำยก�ำหนด
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ ปฏิบตัติำมหลกัสทิธิมนษุยชน ยดึมั่นในหลกันิตธิรรม 
และเคำรพในศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนษุย ์สทิธิ และเสรภีำพ และ
ปฏิบตัติอ่ทกุฝ่ำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัโดยมีแนวทำงปฏิบตัดิงันี ้

• ปฏิบตั ิสง่เสรมิ คุม้ครอง และกระตุน้ใหเ้กิดควำมเคำรพตอ่
สทิธิในกำรปกปอ้งคุม้ครองและเคำรพสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐำน 
ในทกุระดบั โดยจะไมมี่บคุคลใดไดร้บักำรปฏิบตัอิยำ่งไมเ่ป็น
ธรรมหรอืเลือกปฏิบตัิ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเลือกปฏิบตัิเน่ืองจำก
เชือ้ชำต ิเผำ่พนัธุ ์สผิีว ตน้ตระกลู ตน้ก�ำเนิดของชำตหิรอืสงัคม 
ศำสนำ สถำนะทำงสงัคม เพศ อำย ุลกัษณะ หรอืรูปลกัษณ์
ทำงกำยภำพ ภำษำ ควำมเห็นทำงกำรเมือง ทรพัยส์ิน หรอื
สถำนะอ่ืนใด
• พนกังำนของบรษัิทฯ มีหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ รวมถงึ
สง่เสรมิสทิธิตำมระเบียบสงัคมและระเบียบสำกลในทกุ ๆ ท่ี 
ท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจ และเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำกำรด�ำเนินธุรกิจ 
ดงักลำ่วมิไดมี้สว่นรว่มกระท�ำ หรอืงดเวน้กำรกระท�ำอนัเป็น 
กำรละเมิดสทิธิมนษุยชน 
• ใหค้วำมส�ำคญักบัสทิธิท่ีเทำ่เทียมกนัของสตร ีเคำรพเสรภีำพ
ในเรือ่งสญัชำต ิสถำนภำพทำงสงัคม สขุภำพ กำรศกึษำ สทิธิ
ในกำรท�ำงำน ชนชัน้ทำงสงัคม ลกัษณะ เชือ้ชำต ิวิถีทำงเพศ 
เป็นตน้
• มุง่มั่นและรกัษำไวซ้ึง่สภำพกำรท�ำงำนท่ีเป็นธรรมและเป็น
แบบอยำ่งท่ีดีในกำรด�ำเนินธรุกิจและดำ้นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นไปตำม
สิทธิมนษุยชน อำทิ กำรไม่ใชแ้รงงำนเด็ก หรอืเรื่องอ่ืน ๆ ท่ี
แสดงถงึกำรไมเ่คำรพตอ่หลกัสทิธิมนษุยช์น หรอืไมป่ฏิบตัติน
อยู่บนมำตรฐำนสำกลเก่ียวกับหลกักำรดำ้นสิทธิมนุษยช์น 
สทิธิ เสรภีำพ และควำมเสมอภำค
• จัดสถำนท่ีท�ำงำนโดยค�ำนึงถึงสภำพแวดล้อม ควำม
ปลอดภยั และอำชีวอนำมยัในกำรท�ำงำนของพนกังำนทกุคน
• จดัฝึกอบรมหลกัสตูรตำมท่ีสทิธ์ิท่ีควรไดร้บัตำมท่ีกฎหมำย
ก�ำหนด

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ เช่ือในพลงัของพนกังำนทกุคนภำยในองคก์รว่ำเป็น
ก�ำลงัส �ำคญั และทรพัยำกรท่ีทรงคณุค่ำในกำรรว่มผลกัดนั
องคก์รใหไ้ปสู่วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ำรด�ำเนินธรุกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึ
ตระหนกัและใหค้วำมส�ำคญัต่อกำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำง
เป็นธรรม และใหค้วำมเคำรพตอ่ศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนษุย ์
โดยอยู่บนพืน้ฐำนของควำมเท่ำเทียมกนั เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้กิด
ควำมสงบสขุทัง้ในบรษัิทฯ และในสงัคมอยำ่งยั่งยืน กลำ่วคือ

• บริษัทฯ ยึดหลกักำรบริหำรค่ำจำ้งดว้ยควำมเป็นธรรม มี
ควำมเหมำะสมตอ่กำรครองชีพอย่ำงเป็นสขุ ใหค้วำมส�ำคญั
ในกำรปฏิบัติต่อพนักงำนบนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม 
และควำมเท่ำเทียมกนัทัง้ในเรื่องของโอกำสในกำรเลื่อนขัน้  
เลื่อนต�ำแหน่ง กำรโยกยำ้ย โดยไม่เลือกปฏิบตัิอนัเกิดจำก
ควำมแตกตำ่งในเรือ่ง เพศ อำย ุศำสนำ เชือ้ชำต ิภมิูภำค ควำม
คดิเหน็ทำงกำรเมือง ฐำนะ หรอืสภำพรำ่งกำย 
• สนบัสนนุเงินในรูปแบบของกำรชว่ยเหลอืดำ้นตำ่ง ๆ  รวมถงึ
สวสัดกิำรทำงดำ้นอ่ืนอีกมำกมำย เชน่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 
กำรประกันสขุภำพกลุ่มท่ีนอกเหนือจำกสิทธิประโยชนข์อง
ประกนัสงัคม กำรตรวจสขุภำพประจ�ำปี จดัเตรยีมเครื่องชง
กำแฟสดส�ำหรบัพนกังำน กำรก�ำหนดวนัหยดุพกัผอ่นประจ�ำปี 
ควบคูก่บักำรสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีดลุยภำพในกำรด�ำเนินชีวิต
กำรท�ำงำนและชีวิตสว่นตวั ตำมแนวทำงปรชัญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง
• เปิดโอกำสและสนบัสนนุใหพ้นกังำนพฒันำตนเองอยูเ่สมอ 
โดยบรษัิทฯ มีกำรจดัอบรมทัง้ภำยในองคก์รเอง หรอืสง่พนกังำน 
ไปอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก ทั้งนีเ้พ่ือใหส้อดคลอ้งกับ 
วิสยัทศันข์ององคก์รท่ีตัง้มั่นว่ำจะพฒันำควำมสำมำรถของ
พนกังำนอย่ำงต่อเน่ือง และเพ่ือใหพ้นกังำนสำมำรถท�ำงำน 
ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและเตม็ควำมสำมำรถ รวมถงึพฒันำ
ควำมรูใ้หม่ รองรบัเทคโนโลยีท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต รวมถึง 
กำรพฒันำกำรท�ำงำนรว่มกนัเป็นทีม สนบัสนนุใหก้ลำ้น�ำเสนอ
ควำมคดิใหม ่ๆ และกำรน�ำเสนองำนตำมแนวคดิในท่ีประชมุ 

• ก�ำหนดชอ่งทำงและมำตรกำรในกำรคุม้ครองพนกังำนของ 
บรษัิทฯ รอ้งเรยีน / แจง้เบำะแส /ใหข้อ้เสนอแนะ โดยไดร้บั
ควำมคุม้ครอง ไมใ่หถ้กูลงโทษ หรอืกลั่นแกลง้ใหไ้มส่ำมำรถทน 
ปฏิบตังิำนกบัองคก์รตอ่ไปได้

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัก�ำหนดรูปแบบ และแผนกำรบ�ำรุงรกัษำ
ทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหส้ำมำรถพรอ้มใชง้ำนไดอ้ยำ่งปลอดภยั 
ประหยดัพลงังำน และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มอีกดว้ย เชน่ 

1. ยำนพำหนะบรษัิทฯ ท่ีพนกังำนตอ้งน�ำไปใชป้ฏิบตังิำนตำม
พืน้ท่ีต่ำง ๆ มีกำรก�ำหนดกำรบ�ำรุงรกัษำอย่ำงต่อเน่ืองตำม
ก�ำหนดระยะทำง ทุก ๆ 10,000 กิโลเมตร หรือระยะเวลำ  
6 เดือน โดยประมำณ
2. เครือ่งปรบัอำกำศ ก�ำหนดกำรเขำ้บ�ำรุงรกัษำ ทัง้กำรก�ำจดั
ครำบสกปรก และตรวจเช็คสภำพกำรใชง้ำนประจ�ำปี
3. กำรท�ำควำมสะอำดเครือ่งกดน�ำ้เยน็น�ำ้รอ้นส�ำหรบับรโิภค 
รวมถึงกำรเปลี่ยนไสก้รอง ก�ำหนดระยะเวลำทกุ ๆ 6 เดือน  
โดยประมำณ

ด้านการแยกขยะภายในส�านักงาน
นอกเหนือจำกกำรรณรงคเ์รือ่งกำรใชก้ระดำษสองหนำ้ เพ่ือลด
ค่ำใชจ้่ำย และจ�ำนวนขยะท่ีเพ่ิมขึน้ บรษัิทฯ ก็ยงัคงรณรงค ์
กำรแยกขยะอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรมุ่งสู่กำรเป็นองคก์ร 
ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกับนโยบำยดำ้น 
สิ่งแวดลอ้มของบรษัิทฯ ใหป้ลำยทำงท่ีจดัเก็บสำมำรถจดักำร
ขยะไดโ้ดยง่ำย ส่งผลถึงปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มลดนอ้ยลง 
ตลอดจนรณรงคแ์ละสรำ้งระบบกำรจัดกำรขยะท่ีถูกตอ้ง
เหมำะสมส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังำนมีสขุลกัษณะท่ีดี และ
เล็งเห็นควำมส�ำคญัในกำรคดัแยกขยะอยำ่งเหมำะสม เพ่ือ
ประโยชนต์อ่องคก์ร พนกังำน และสิง่แวดลอ้มโดยรอบ บรษัิทฯ 
จงึไดจ้ดัประเภทถงัขยะ และรณรงคป์ลกูจิตส�ำนกึใหพ้นกังำน
ทกุคนแยกขยะก่อนทิง้ทกุครัง้ ซึง่ในปีนีเ้ป็นปีท่ี 3 และพนกังำน
ไดต้อบสนองตอ่โครงกำรนีเ้ป็นอยำ่งดี

3.3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบำยและแผนปฏิบัติในกำรประกอบกิจกำร 
โดยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอย่ำงมีจริยธรรม 
โปรง่ใส มีกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรมกบัคูแ่ขง่ขนัภำยใตก้รอบ
กติกำของกำรแข่งขนั และกฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำร
แขง่ขนัทำงกำรคำ้ ตอ่ตำ้นกำรผกูขำดทำงกำรคำ้ หรอืกำรใช้
อ �ำนำจโดยมิชอบของผูมี้อ �ำนำจเหนือตลำด ต่อตำ้นกำรให/้ 
รบัสนิบนหรอืผลประโยชนอ่ื์น และกำรบดิเบือนกลไกกำรแขง่ขนั 
ไมล่ะเมิดควำมลบัหรอืลว่งรูค้วำมลบัทำงกำรคำ้ของคูแ่ขง่ดว้ย
วิธีฉ้อฉล และไม่ท�ำลำยคู่แข่งดว้ยวิธีกำรอันไม่สุจริต เช่น  
กำรจ่ำยเงินสินจำ้งใหแ้ก่พนกังำนของคู่แข่ง เป็นตน้ และไม่
ท�ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงรำ้ย 
โดยบรษัิทฯ มุ่งสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีแก่คูค่ำ้ มีกำรจดัซือ้/
จดัหำท่ีเป็นธรรม ไม่มีกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ หรือจ�ำกดักำร
แขง่ขนั และปฏิบตัติำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ท่ีสจุรติ 

บรษัิทฯ ยดึถือกำรปฏิบตัติำมสญัญำ จรรยำบรรณ และค�ำมั่น
ท่ีใหไ้วก้บัลกูคำ้อยำ่งเครง่ครดั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนั 
ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์เป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัติำมสญัญำท่ีตกลง
รว่มกนั และมีนโยบำยในกำรส่งมอบสินคำ้ และบริกำรท่ีมี
คุณภำพและตรงตำมก�ำหนดเวลำ รวมถึงกำรต่อตำ้นกำร
ละเมิดทรพัยส์นิทำงทำงปัญญำ ตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรอืสิ่งอ่ืนใดท่ีมีกฎหมำยก�ำหนด
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3.3.4 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

ด้านสังคมจากภายในสู่ภายนอก
• การตรวจสุขภาพประจ�าปี
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส�ำคญัต่อสขุภำพของพนกังำนทกุคนใน
บรษัิทฯ จงึด�ำเนินกำรวำ่จำ้งโรงพยำบำลชัน้น�ำใหบ้รกิำรตรวจ
สขุภำพเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือตรวจหำควำมผิดปกติซึ่งอำจมี
ควำมเสีย่งท่ีจะน�ำไปสูโ่รครำ้ยในอนำคตได ้เชน่ ตรวจหำควำม
สมบรูณข์องเมด็เลอืด ตรวจระดบัน�ำ้ตำลในเลอืด ตรวจหำระดบั 
ไขมนัคอเลสเตอรอลในเลือด ตรวจระดบัไขมนัไตรกลีเซอไรด ์
ตรวจกำรท�ำงำนของไต ตรวจกำรท�ำงำนของตบั เป็นตน้ โดย
เลง็เหน็ถงึประโยชนท่ี์พนกังำนจะไดร้บั ไดแ้ก่ 

1. ปอ้งกนัหรอืคน้หำโรคและภำวะผิดปกติในรำ่งกำย ซึง่โรค
บำงโรค สำมำรถตรวจพบไดต้ัง้แตก่่อนแสดงอำกำร
2. เป็นจดุเริม่ตน้กำรตอ่สูก้บัโรครำ้ยท่ีดีท่ีสดุ เพรำะกำรตรวจ
สขุภำพประจ�ำปีนอกจำกจะชว่ยใหพ้นกังำนตรวจพบโรคก่อน
ท่ีจะแสดงอำกำรหรอืลกุลำมนัน้ ยงัชว่ยใหว้ำงแผนกำรรกัษำ
ท่ีเหมำะสมไดต้ัง้แต่เน่ิน ๆ ทัง้ยงัช่วยใหว้ำงแผนในกำรดแูล
ตนเองเพ่ือหลกีเลี่ยงปัจจยัเสี่ยงท่ีจะท�ำใหเ้กิดภำวะแทรกซอ้น
อ่ืน ๆ ไดอี้กดว้ย
3. ชว่ยลดอตัรำกำรเจ็บป่วย และอตัรำกำรเสยีชีวิตไดเ้ป็นอยำ่งดี

ทัง้นี ้ยงัเป็นแนวทำงกำรเรยีนรูร้ำ่งกำย โดยพนกังำนสำมำรถ
รบัค�ำแนะน�ำจำกแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญในกำรปอ้งกนัและพฒันำ
ควำมแข็งแรงของร่ำงกำย รวมถึงน�ำผลตรวจเพ่ือน�ำมำ
วิเครำะหห์รอืเป็นแนวทำงในกำรปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมกำรใช้
ชีวิตประจ�ำไดเ้ป็นอยำ่งดี 

• การซ้อมหนีไฟประจ�าปี
บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึมำตรกำรควำมปลอดภยัส�ำหรบัพนกังำน
ในส�ำนกังำนใหไ้ดร้บัควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน จงึมีกำรจดั
ฝึกซ้อมดับเพลิงและหนีไฟอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือใหพ้นกังำนทกุคนทรำบถึงกำรป้องกนัและ
ระงบัเหตอุคัคีภยัตำมมำตรฐำน ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิเม่ือเกิด
เหตุกำรณเ์พลิงไหม ้ เรียนรูส้ญัญำณเตือนภัยท่ีบ่งบอกถึง
เหตุกำรณต์่ำง ๆ ท่ีเกิดขึน้ วิธีกำรช่วยเหลือผูป้ระสบเหต ุ
คนอ่ืน ๆ ขัน้ตน้ตำมสถำนกำรณท่ี์สำมำรถกระท�ำได ้ และ
สำมำรถใชง้ำนอปุกรณด์บัเพลงิไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง โดยกำรอบรม
ฝึกซอ้มดงักลำ่วถือเป็นสิ่งส �ำคญัท่ีช่วยลดโอกำสกำรสญูเสีย 
มีควำมเข้ำใจเก่ียวกับพื ้นฐำนท่ีส�ำคัญในกำรลุกติดไฟ 
ลกัษณะท่ีแตกตำ่งกนัของไฟแตล่ะประเภทท่ีน�ำไปสูก่ำรใชถ้งั

ดบัเพลงิ หรอือปุกรณด์บัเพลงิเขำ้ตอบโตเ้หตไุดอ้ย่ำงถกูตอ้ง
และเกิดควำมปลอดภยัตอ่ผูด้บัเพลงิตำมหลกัสำกล สำมำรถ
ประเมินเหตกุำรณ ์ อพยพหนีไฟไดอ้ยำ่งถกูตอ้งรวดเรว็ และ
ลดกำรสญูเสียชีวิต รวมถงึทรพัยส์นิจำกเหตกุำรณเ์พลงิไหม ้

ทัง้นี ้กำรประเมินสถำนกำรณข์ณะเกิดเพลงิไหมมี้ควำมจ�ำเป็น
อยำ่งมำกท่ีจะตอ้งมีควำมรูใ้นหลำย ๆ ดำ้น จะตอ้งมีสตเิพ่ือ
ประสำนงำนตอ่ไปยงัหนว่ยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 
ไม่ต่ืนตระหนกเม่ืออพยพต้องหนีไฟออกจำกอำคำรเม่ือ 
เกิดเหต ุรวมถงึเม่ือพบเหน็เพลงิไหมต้รงหนำ้จะสำมำรถเตือน
ผูอ่ื้นหรอืระงบัเหตเุบือ้งตน้ไดท้นัที ทัง้ยงัตอบโตเ้หตฉุกุเฉินท่ี
เกิดจำกเพลงิไหมต้ัง้แตไ่ฟยงัมีขนำดท่ีเลก็นอ้ยเป็นกำรปอ้งกนั
ไมใ่หเ้หตกุำรณบ์ำนไปสูร่ะดบัรุนแรง ซึง่เหน็ไดช้ดัวำ่พนกังำน
ท่ีผ่ำนกำรอบรมแลว้จะมีควำมมั่นใจเก่ียวกบักำรตอบโตเ้หตุ
เพลิงไหมด้ว้ยถงัดบัเพลิง เพรำะวำ่ไดมี้กำรผ่ำนกำรฝึกซอ้ม 
มำแลว้ และมีควำมพรอ้มตอ่เหตกุำรณเ์พลงิไหมใ้นส�ำนกังำน 
หรอืสถำนท่ีอ่ืนท่ีพนกังำนประสบเหตุ

• งานท�าบุญปีใหม่ และวันสงกรานต์
ปีใหมถื่อเป็นกำรเริม่ตน้อะไรใหม ่ ๆ ท่ีคนไทยชำวพทุธยดึถือ
ปฏิบตัิกนัสืบมำ เพ่ือสรำ้งกศุลและสิริมงคลใหเ้กิดมีแก่ชีวิต 
บรษัิทฯ จงึไดจ้ดังำนท�ำบญุไหวศ้ำลพระพรหม สิ่งศกัดิส์ทิธ์ิท่ี
คุม้ครอง รวมถงึถวำยเพล สงัฆทำนแก่พระภิกษุสงษ ์เพ่ือเป็น
ก�ำลงัใจ และเสบียงใบบญุท่ีจะหนนุน�ำชกัพำใหพ้นกังำน และ
บรษัิทฯ พบเจอแตส่ิ่งดี ๆ ตลอดปี
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อีกทัง้ในช่วงเทศกำลสงกรำนต ์ บริษัทฯ ก็ไดจ้ดังำนท�ำบุญ
ตกับำตร พิธีรดน�ำ้ด �ำหวัใหพ้นกังำนขอพรจำกผูบ้รหิำรระดบั
สงู ประเพณีท่ีเป็นสิง่ท่ีท �ำตอ่เน่ืองกนัมำยำวนำนในปีใหมไ่ทย 
เป็นกำรแสดงควำมเคำรพและควำมกตญัญตู่อบิดำมำรดำ 
ผูใ้หญ่ และผูมี้พระคณุ ดว้ยควำมเช่ือท่ีวำ่ เป็นกำรขอขมำลำโทษ 
พรอ้มทัง้รบัค�ำอวยพรเพ่ือสิริมงคลของชีวิต และประเพณีนี ้
ยงัทรงคณุคำ่มำจนทกุวนันี ้

กิจกรรมเพื่อสังคม
• การบริจาคสิ่งของ เสือ้ผ้า
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงกำรลดกำรสรำ้งขยะในปริมำณมำกโดย 
วิธีกำรปอ้งกนั ลดกำรใช ้รไีซเคลิ และน�ำกลบัมำใชใ้หม ่รวมถงึ 
บรรลกุำรบรหิำรจดักำรท่ียั่งยืนและกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมเป้ำหมำยท่ี 12 Responsible  
Consumption and Production สรำ้งหลกัประกนัใหมี้รูปแบบ
กำรผลติและบรโิภคท่ียั่งยืน โดยเปิดรบับรจิำคสิง่ของ เครือ่งใช ้
และเสือ้ผำ้จำกพนกังำนเป็นประจ�ำตอ่เน่ือง เพ่ือน�ำไปบรจิำค
ใหม้ลูนิธิท่ีตอ้งกำร โดยในปีนีพ้นกังำนรว่มกนับริจำคใหก้บั
รำ้นปันกนั โดย มลูนิธิยวุพฒัน ์ ซึ่งจะน�ำสิ่งของ เครื่องใชท่ี้
บรจิำคเปลีย่นมำเป็นทนุกำรศกึษำใหก้บัเดก็ท่ีขำดโอกำส โดย
มลูนิธิเช่ือว่ำกำรศกึษำ คือ รำกฐำนของกำรพฒันำและเป็น
เครือ่งมือชว่ยน�ำพำชีวิตใหดี้ขึน้ เทำ่กบัวำ่สิง่ของท่ีสง่ไปบรจิำค
ใหก้บัพวกเขำ ท�ำประโยชนไ์ดอี้กหลำยตอ่ เปลี่ยนแปลงชีวิต
ผูค้นมำกมำย อีกทัง้ยงัแฝงดว้ยก�ำลงัใจและศรทัธำอนัย่ิงใหญ่
อีกดว้ย

• สนับสนุน “โครงการกายอุปกรณ”์
บรษัิทฯ ยงัใหค้วำมช่วยเหลือดำ้นทนุทรพัยเ์พ่ือน�ำไปเป็นทนุ
สนบัสนนุ “โครงกำรกำยอปุกรณ”์ แก่สมำคมสง่เสรมิพฒันำ
คณุภำพชีวิตคนพิกำรและผูด้อ้ยโอกำส โดยมีวตัถปุระสงค ์
ในกำรจดัหำงบประมำณเพ่ือจดัซือ้อปุกรณ ์แขนเทียม ขำเทียม 
ใหแ้ก่คนพิกำรท่ียำกไรท่ี้ไมส่ำมำรถชว่ยเหลอืตวัเองได ้รวมถงึ
จดัหำแขนเทียม ขำเทียม ใหแ้ก่เด็กเลก็ท่ีอยู่ในวยัเรยีน เพ่ือ
ชว่ยปรบักำรเคลื่อนไหว กำรทรงตวั กำรท�ำกิจกรรมตำ่ง ๆ  เพ่ือ
พฒันำคณุภำพชีวิตของผูพิ้กำรใหดี้ขึน้ได้
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3.3.4 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

ด้านสังคมจากภายในสู่ภายนอก
• การตรวจสุขภาพประจ�าปี
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส�ำคญัต่อสขุภำพของพนกังำนทกุคนใน
บรษัิทฯ จงึด�ำเนินกำรวำ่จำ้งโรงพยำบำลชัน้น�ำใหบ้รกิำรตรวจ
สขุภำพเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือตรวจหำควำมผิดปกติซึ่งอำจมี
ควำมเสีย่งท่ีจะน�ำไปสูโ่รครำ้ยในอนำคตได ้เชน่ ตรวจหำควำม
สมบรูณข์องเมด็เลอืด ตรวจระดบัน�ำ้ตำลในเลอืด ตรวจหำระดบั 
ไขมนัคอเลสเตอรอลในเลือด ตรวจระดบัไขมนัไตรกลีเซอไรด ์
ตรวจกำรท�ำงำนของไต ตรวจกำรท�ำงำนของตบั เป็นตน้ โดย
เลง็เหน็ถงึประโยชนท่ี์พนกังำนจะไดร้บั ไดแ้ก่ 

1. ปอ้งกนัหรอืคน้หำโรคและภำวะผิดปกติในรำ่งกำย ซึง่โรค
บำงโรค สำมำรถตรวจพบไดต้ัง้แตก่่อนแสดงอำกำร
2. เป็นจดุเริม่ตน้กำรตอ่สูก้บัโรครำ้ยท่ีดีท่ีสดุ เพรำะกำรตรวจ
สขุภำพประจ�ำปีนอกจำกจะชว่ยใหพ้นกังำนตรวจพบโรคก่อน
ท่ีจะแสดงอำกำรหรอืลกุลำมนัน้ ยงัชว่ยใหว้ำงแผนกำรรกัษำ
ท่ีเหมำะสมไดต้ัง้แต่เน่ิน ๆ ทัง้ยงัช่วยใหว้ำงแผนในกำรดแูล
ตนเองเพ่ือหลกีเลี่ยงปัจจยัเสี่ยงท่ีจะท�ำใหเ้กิดภำวะแทรกซอ้น
อ่ืน ๆ ไดอี้กดว้ย
3. ชว่ยลดอตัรำกำรเจ็บป่วย และอตัรำกำรเสยีชีวิตไดเ้ป็นอยำ่งดี

ทัง้นี ้ยงัเป็นแนวทำงกำรเรยีนรูร้ำ่งกำย โดยพนกังำนสำมำรถ
รบัค�ำแนะน�ำจำกแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญในกำรปอ้งกนัและพฒันำ
ควำมแข็งแรงของร่ำงกำย รวมถึงน�ำผลตรวจเพ่ือน�ำมำ
วิเครำะหห์รอืเป็นแนวทำงในกำรปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมกำรใช้
ชีวิตประจ�ำไดเ้ป็นอยำ่งดี 

• การซ้อมหนีไฟประจ�าปี
บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึมำตรกำรควำมปลอดภยัส�ำหรบัพนกังำน
ในส�ำนกังำนใหไ้ดร้บัควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน จงึมีกำรจดั
ฝึกซ้อมดับเพลิงและหนีไฟอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือใหพ้นกังำนทกุคนทรำบถึงกำรป้องกนัและ
ระงบัเหตอุคัคีภยัตำมมำตรฐำน ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิเม่ือเกิด
เหตุกำรณเ์พลิงไหม ้ เรียนรูส้ญัญำณเตือนภัยท่ีบ่งบอกถึง
เหตุกำรณต์่ำง ๆ ท่ีเกิดขึน้ วิธีกำรช่วยเหลือผูป้ระสบเหต ุ
คนอ่ืน ๆ ขัน้ตน้ตำมสถำนกำรณท่ี์สำมำรถกระท�ำได ้ และ
สำมำรถใชง้ำนอปุกรณด์บัเพลงิไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง โดยกำรอบรม
ฝึกซอ้มดงักลำ่วถือเป็นสิ่งส �ำคญัท่ีช่วยลดโอกำสกำรสญูเสีย 
มีควำมเข้ำใจเก่ียวกับพื ้นฐำนท่ีส�ำคัญในกำรลุกติดไฟ 
ลกัษณะท่ีแตกตำ่งกนัของไฟแตล่ะประเภทท่ีน�ำไปสูก่ำรใชถ้งั

ดบัเพลงิ หรอือปุกรณด์บัเพลงิเขำ้ตอบโตเ้หตไุดอ้ย่ำงถกูตอ้ง
และเกิดควำมปลอดภยัตอ่ผูด้บัเพลงิตำมหลกัสำกล สำมำรถ
ประเมินเหตกุำรณ ์ อพยพหนีไฟไดอ้ยำ่งถกูตอ้งรวดเรว็ และ
ลดกำรสญูเสียชีวิต รวมถงึทรพัยส์นิจำกเหตกุำรณเ์พลงิไหม ้

ทัง้นี ้กำรประเมินสถำนกำรณข์ณะเกิดเพลงิไหมมี้ควำมจ�ำเป็น
อยำ่งมำกท่ีจะตอ้งมีควำมรูใ้นหลำย ๆ ดำ้น จะตอ้งมีสตเิพ่ือ
ประสำนงำนตอ่ไปยงัหนว่ยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 
ไม่ต่ืนตระหนกเม่ืออพยพต้องหนีไฟออกจำกอำคำรเม่ือ 
เกิดเหต ุรวมถงึเม่ือพบเหน็เพลงิไหมต้รงหนำ้จะสำมำรถเตือน
ผูอ่ื้นหรอืระงบัเหตเุบือ้งตน้ไดท้นัที ทัง้ยงัตอบโตเ้หตฉุกุเฉินท่ี
เกิดจำกเพลงิไหมต้ัง้แตไ่ฟยงัมีขนำดท่ีเลก็นอ้ยเป็นกำรปอ้งกนั
ไมใ่หเ้หตกุำรณบ์ำนไปสูร่ะดบัรุนแรง ซึง่เหน็ไดช้ดัวำ่พนกังำน
ท่ีผ่ำนกำรอบรมแลว้จะมีควำมมั่นใจเก่ียวกบักำรตอบโตเ้หตุ
เพลิงไหมด้ว้ยถงัดบัเพลิง เพรำะวำ่ไดมี้กำรผ่ำนกำรฝึกซอ้ม 
มำแลว้ และมีควำมพรอ้มตอ่เหตกุำรณเ์พลงิไหมใ้นส�ำนกังำน 
หรอืสถำนท่ีอ่ืนท่ีพนกังำนประสบเหตุ

• งานท�าบุญปีใหม่ และวันสงกรานต์
ปีใหมถื่อเป็นกำรเริม่ตน้อะไรใหม ่ ๆ ท่ีคนไทยชำวพทุธยดึถือ
ปฏิบตัิกนัสืบมำ เพ่ือสรำ้งกศุลและสิริมงคลใหเ้กิดมีแก่ชีวิต 
บรษัิทฯ จงึไดจ้ดังำนท�ำบญุไหวศ้ำลพระพรหม สิ่งศกัดิส์ทิธ์ิท่ี
คุม้ครอง รวมถงึถวำยเพล สงัฆทำนแก่พระภิกษุสงษ ์เพ่ือเป็น
ก�ำลงัใจ และเสบียงใบบญุท่ีจะหนนุน�ำชกัพำใหพ้นกังำน และ
บรษัิทฯ พบเจอแตส่ิ่งดี ๆ ตลอดปี
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นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัไดจ้ดัประชำสมัพนัธก์ำรบรจิำคโลหิต ของ สภำกำชำดไทย รณรงคเ์ชิญชวนใหพ้นกังำนท่ีประสงคจ์ะบรจิำค 
สำมำรถเดินทำงไปบรจิำคไดใ้นจดุรบับรจิำคท่ีใกลส้ �ำนกังำน ทัง้นีก้ำรบรจิำคโลหิตเป็นวิธีกำรช่วยชีวิตผูอ่ื้นท่ีดีท่ีสดุท่ีคนทั่วไป
สำมำรถท�ำได ้เลอืดและสว่นประกอบของเลอืดมีควำมส�ำคญัในกำรรกัษำอยำ่งย่ิงทัง้ในผูป่้วยท่ีเสยีเลอืดจำกอบุตัเิหต ุหรอืมีโรค
ท่ีท�ำใหไ้มส่ำมำรถสรำ้งเมด็เลือดไดเ้อง เป็นกำรเสียสละท่ีย่ิงใหญ่ เพ่ือตอ่รกัษำชีวิตของผูป่้วย โดยกำรบรจิำคเลือดปกต ิ1 ครัง้
สำมำรถชว่ยตอ่ชีวิตใหก้บัผูป่้วยได ้3 คน ทัง้นีเ้ลือดและสว่นประกอบของเลือดตำ่งจำกยำรกัษำโรคเน่ืองจำกไมส่ำมำรถซือ้ขำย
ได ้จ�ำเป็นตอ้งไดม้ำโดยกำรบรจิำคเทำ่นัน้ โดยบรษัิทฯ จะด�ำเนินกำรประชำสมัพนัธว์นัและเวลำอยำ่งตอ่เน่ืองในปีตอ่ ๆ ไป เพ่ือ
ใหพ้นกังำนผูมี้จิตศรทัธำเขำ้รว่มบรจิำค ไมต่อ้งเสียเวลำเดนิทำงไปไกลจำกพืน้ท่ีส �ำนกังำน

3.3.5 ผลการด�าเนินงานด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท�ำงำน
• รอ้ยละ 100 ของพนกังำนประจ�ำไดร้บักำรตรวจสขุภำพประจ�ำปี
• รอ้ยละ 100 ของพนกังำนประจ�ำท่ีไดร้บักำรประเมินควำมเสี่ยงกำรตดิเชือ้โควิด-19

ความปลอดภัยในการท�างาน

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน จากเป้าหมาย 0 ราย 

0 ราย การเจ็บป่วยถึงขั้นสูญเสียสมรรถภาพทางร่างกายถาวร  จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย อุบัติการณ์ด้านความปลอดภัยในการกระบวนการท�างาน จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องเกิน 3 วัน จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูลไปยังภายนอก

0 ราย  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า ในด้านการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย  ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน ในด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
(MD&A)

บทสรุปส�าหรับผู้บริหาร
ผลกำรด�ำเนินงำนในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2566 ตำมงบกำรเงิน
รวมนัน้ บรษัิทมีรำยไดร้วมทัง้สิน้เป็นจ�ำนวน 312.20 ลำ้นบำท 
โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเป็นจ�ำนวน  
311.52 ลำ้นบำท และรำยไดอ่ื้น 0.68 ลำ้นบำท ซึง่เป็นจ�ำนวน
ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัไตรมำสเดียวกนัของปี 2565 ท่ีมี 
รำยไดร้วมเป็นจ�ำนวน 424.78 ลำ้นบำท โดยกำรลดลงของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรในไตรมำสนีเ้ป็นผลจำกมีกำร
เลื่อนกำรพิจำรณำอนมุตัิโครงกำรใหมอ่อกไป ส�ำหรบัตน้ทนุ
และค่ำใชจ้่ำยในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2566 มีเป็นจ�ำนวน  
282.96 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90.63 ของรำยไดร้วม 
ขณะท่ีไตรมำสท่ี 4 ของปี 2565 มีเป็นจ�ำนวน 371.19 ลำ้นบำท 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 87.38 ของรำยไดร้วม ส�ำหรบัก�ำไรสทุธิ
มีเป็นจ�ำนวน 22.77 ลำ้นบำท หรอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 7.29 
ของรำยไดร้วม ซึ่งเม่ือเทียบกบัไตรมำสเดียวกนัในปี 2565  
ท่ี เ ป็นจ�ำนวน 42.81 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงเป็นจ�ำนวน  
20.04 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 46.81

ในภำพรวมมีโครงกำรหลกัท่ีบริษัทไดร้บัในปี 2566 ไดแ้ก่ 
โครงกำรจำ้งผูใ้หบ้รกิำรพฒันำระบบงำนหลกั Core Banking 
กบัธนำคำรเพ่ือกำรสง่ออกและน�ำเขำ้แหง่ประเทศไทย โดยมี
มลูคำ่งำนรวมของโครงกำร 447.33 ลำ้นบำท โดยท่ีบรษัิทเป็น
ผูน้ �ำกลุม่มีสดัสว่นกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 55.71 ของมลูคำ่ 
โครงกำร เป็นมูลค่ำ 249.21 ลำ้นบำท โครงกำรโทรศพัท์
เคลื่อนท่ี 4G/5G บนคลื่นควำมถ่ีย่ำน 700 MHz จ�ำนวน  
1 ระบบ กบับริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ จ �ำกดั (มหำชน)  
มีมลูค่ำงำนรวมของโครงกำร 681.80 ลำ้นบำท โดยบริษัท 
มีสดัสว่นกำรด�ำเนินโครงกำรรอ้ยละ 40 ของมลูค่ำโครงกำร 
เป็นมลูคำ่ 272.72 ลำ้นบำท และโครงกำรพฒันำระบบนิเวศ
ศูนย์ดิจิทัลชุมชนยั่ งยืนกิจกรรมท่ี 1 จัดให้มีศูนย์บริกำร
อินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำ
บคุลำกรประจ�ำศนูยด์จิิทลัชมุชนจ�ำนวน 454 ศนูย ์(โครงกำร
ศนูยด์ิจิทลัชมุชนุ) มีมลูคำ่งำนรวม 1,341.50 ลำ้นบำท กบั
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
แหง่ชำต ิ(สดช.) เป็นตน้

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ (MD&A)

ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนินงำนของปี 2566 ตำมงบกำรเงินรวมนัน้ 
บริษัทฯ มีรำยไดร้วมทัง้สิน้เป็นจ�ำนวน 1,860.20 ลำ้นบำท  
โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเป็นจ�ำนวน 
1,858.45 ลำ้นบำท และรำยไดอ่ื้น 1.76 ลำ้นบำท ซึ่งเป็น
จ�ำนวนเพ่ิมขึน้เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2565 ท่ีมีรำยไดร้วมเป็น
จ�ำนวน 1,443.86 ลำ้นบำท ส�ำหรบัตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ยของ
ปี 2566 มีเป็นจ�ำนวน 1,639.56 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 88.14 ของรำยไดร้วม ขณะท่ีปี 2565 เป็นจ�ำนวน 
1,276.79 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.43 ของรำยไดร้วม 
ส�ำหรบัก�ำไรสทุธิในปี 2566 มีเป็นจ�ำนวน 174.83 ลำ้นบำท 
หรอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9.40 ของรำยไดร้วม ซึง่เม่ือเทียบกบั
ปี 2565 ท่ีเป็นจ�ำนวน 132.99 ลำ้นบำท หรือเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 9.21 ของรำยไดร้วม ซึง่เพ่ิมขึน้เป็นจ�ำนวน 41.84 ลำ้นบำท 
คดิเป็นรอ้ยละ 31.46

จำกกำรท่ีบรษัิทไดอ้อกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สำมญั
ของ ICN ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิท (“ICN-W1”) โดยผูถื้อ
ใบส�ำคญัแสดงสิทธิไดใ้ชส้ิทธิครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 
2565 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 และครัง้ท่ีสำม
เม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2566 และด�ำเนินกำรเสร็จสิน้ใน 
ครัง้สดุทำ้ย เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2566 ท่ีผำ่นมำ บรษัิท
ไดร้บัเงินจำกกำรใชส้ิทธิตำมใบส�ำคญัแสดงสิทธิรวมทัง้สิน้ 
111.05 ลำ้นบำท ส่งผลใหท้นุช�ำระแลว้ของบรษัิทมีจ�ำนวน
รวมทัง้สิน้ 336.05 ลำ้นบำท โดยบรษัิทจะน�ำเงินท่ีไดม้ำนีไ้ป
ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด�ำเนินกิจกำรตอ่ไป
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นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัไดจ้ดัประชำสมัพนัธก์ำรบรจิำคโลหิต ของ สภำกำชำดไทย รณรงคเ์ชิญชวนใหพ้นกังำนท่ีประสงคจ์ะบรจิำค 
สำมำรถเดินทำงไปบรจิำคไดใ้นจดุรบับรจิำคท่ีใกลส้ �ำนกังำน ทัง้นีก้ำรบรจิำคโลหิตเป็นวิธีกำรช่วยชีวิตผูอ่ื้นท่ีดีท่ีสดุท่ีคนทั่วไป
สำมำรถท�ำได ้เลอืดและสว่นประกอบของเลอืดมีควำมส�ำคญัในกำรรกัษำอยำ่งย่ิงทัง้ในผูป่้วยท่ีเสยีเลอืดจำกอบุตัเิหต ุหรอืมีโรค
ท่ีท�ำใหไ้มส่ำมำรถสรำ้งเมด็เลือดไดเ้อง เป็นกำรเสียสละท่ีย่ิงใหญ่ เพ่ือตอ่รกัษำชีวิตของผูป่้วย โดยกำรบรจิำคเลือดปกต ิ1 ครัง้
สำมำรถชว่ยตอ่ชีวิตใหก้บัผูป่้วยได ้3 คน ทัง้นีเ้ลือดและสว่นประกอบของเลือดตำ่งจำกยำรกัษำโรคเน่ืองจำกไมส่ำมำรถซือ้ขำย
ได ้จ�ำเป็นตอ้งไดม้ำโดยกำรบรจิำคเทำ่นัน้ โดยบรษัิทฯ จะด�ำเนินกำรประชำสมัพนัธว์นัและเวลำอยำ่งตอ่เน่ืองในปีตอ่ ๆ ไป เพ่ือ
ใหพ้นกังำนผูมี้จิตศรทัธำเขำ้รว่มบรจิำค ไมต่อ้งเสียเวลำเดนิทำงไปไกลจำกพืน้ท่ีส �ำนกังำน

3.3.5 ผลการด�าเนินงานด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท�ำงำน
• รอ้ยละ 100 ของพนกังำนประจ�ำไดร้บักำรตรวจสขุภำพประจ�ำปี
• รอ้ยละ 100 ของพนกังำนประจ�ำท่ีไดร้บักำรประเมินควำมเสี่ยงกำรตดิเชือ้โควิด-19

ความปลอดภัยในการท�างาน

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน จากเป้าหมาย 0 ราย 

0 ราย การเจ็บป่วยถึงขั้นสูญเสียสมรรถภาพทางร่างกายถาวร  จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย อุบัติการณ์ด้านความปลอดภัยในการกระบวนการท�างาน จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องเกิน 3 วัน จากเป้าหมาย 0 ราย

0 ราย ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูลไปยังภายนอก

0 ราย  ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า ในด้านการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย  ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน ในด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
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1. การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

1.1 รายได้
บรษัิทมีรำยไดร้วมส�ำหรบัปี 2565 และ 2566 จ�ำนวน 1,443.86 ลำ้นบำท และ จ�ำนวน 1,860.20 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั โดย
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 28.83 จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน จำกโครงกำรหลกั ๆ ท่ีบรษัิทสำมำรถรบัรูร้ำยได ้เชน่ จดัซือ้อปุกรณโ์ครงขำ่ย 
(Network Equipment) ของโครงกำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G/5G บนคลื่นควำมถ่ียำ่น 700 MHz จ�ำนวน 1 ระบบ หรอื “งำน 5G” 
งำนจดัจำ้งผูใ้หบ้รกิำรพฒันำระบบงำนหลกั Core Banking (Deposit Loan และ API) โครงกำรพฒันำระบบนิเวศศนูยด์จิิทลั
ชมุชนยั่งยืนกิจกรรมท่ี 1 จดัใหมี้ศนูยบ์รกิำรอินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำบคุลำกรประจ�ำศนูย์
ดจิิทลัชมุชนจ�ำนวน 454 ศนูย ์งำนจำ้งบ�ำรุงรกัษำอปุกรณใ์นโครงกำรจดัใหมี้สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและบรกิำรอินเทอรเ์น็ต
ควำมเรว็สงูในหมูบ่ำ้นพืน้ท่ีชำยขอบ (Zone C+) เพ่ือใหบ้รกิำรแก่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์
และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ หรอื “งำน MA USO” และงำนขยำยควำมจชุอ่งสญัญำณระหวำ่งสว่นกลำงกบัสถำนีเคเบิล 
ใตน้ �ำ้ชลี 2 จ�ำนวน 1 ระบบ เป็นตน้

ประเภท
งบการเงินรวม

2565

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม
2566

 1,443.01 99.94 1,858.45 99.91

 0.85 0.06 1.75 0.09

 1,443.86 100.00 1,860.20 100.00

1. รายได้จากการขายและบริการ

2. รายได้อื่น*

รวมรายได้

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

ล้านบาท ล้านบาท

รำยไดร้วมของบรษัิทประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร โดยส�ำหรบัปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและบรกิำรตอ่รำยไดร้วม คดิเป็นรอ้ยละ 99.94 และ 99.91 ตำมล�ำดบั

รายได้รวม
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

61

กลุ่มผลิตภัณฑ์
งบการเงินรวม

2565

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม
2566

 

 763.06 52.88 1,011.82 54.44

 763.06 52.88 1,011.82 54.44

 679.95 47.12 846.63 45.56

 24.85 1.72 58.35 3.14

 

 655.10 45.40 788.28 42.42

 

 1,443.01 100.00 1,858.45 100.00

รายได้จากการขายและบริการ

 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

  - รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

 รายได้จากธุรกิจการจ�าหน่ายอุปกรณ์ การให้บริการ และบ�ารุงรักษา

  -  รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 

   โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม

  -  รายได้จากการให้บริการและบ�ารุงรักษาโครงข่าย

   ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

รวมรายได้จากการขายและบริการ

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ

รายไดจ้ากการขายและบริการ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของบรษัิท ของปี 2565 และ 2566 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกธรุกิจรบัเหมำวำงระบบทัง้ระบบสื่อสำร
โทรคมนำคม รวมถงึรำยไดจ้ำกกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณแ์ละรำยไดจ้ำกกำรบ�ำรุงรกัษำโครงขำ่ย

ในปี 2566 บรษัิทมีรำยไดร้วมจำกธรุกิจรบัเหมำวำงระบบ และรำยไดจ้ำกธรุกิจกำรจ�ำหนำ่ยอปุกรณ ์กำรใหบ้รกิำรและบ�ำรุงรกัษำ 
จ�ำนวน 1,011.82 ลำ้นบำท และจ�ำนวน 846.63 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 54.44 และ รอ้ยละ 45.56 ตอ่รำยไดจ้ำก 
กำรขำยและบรกิำร ตำมล�ำดบั โดยรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัเหมำวำงระบบเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 32.60 เม่ือเทียบกบั ปี 2565 เน่ืองจำก
สำมำรถสง่มอบงำนและรบัรูร้ำยไดจ้ำกโครงกำรขนำดใหญ่ไดเ้พ่ิมขึน้ตำมแผนงำน สว่นรำยไดจ้ำกธรุกิจกำรจ�ำหน่ำยอปุกรณแ์ละ
บ�ำรุงรกัษำเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 24.51 ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเริม่ทยอยรบัรูร้ำยไดง้ำนโครงกำรพฒันำระบบนิเวศศนูยด์จิิทลัชมุชนยั่งยืน
กิจกรรมท่ี 1 จดัใหมี้ศนูยบ์รกิำรอินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำบคุลำกรประจ�ำศนูยด์ิจิทลัชมุชน
จ�ำนวน 454 ศนูย ์เป็นตน้

ลา้นบาท
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1. การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

1.1 รายได้
บรษัิทมีรำยไดร้วมส�ำหรบัปี 2565 และ 2566 จ�ำนวน 1,443.86 ลำ้นบำท และ จ�ำนวน 1,860.20 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั โดย
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 28.83 จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน จำกโครงกำรหลกั ๆ ท่ีบรษัิทสำมำรถรบัรูร้ำยได ้เชน่ จดัซือ้อปุกรณโ์ครงขำ่ย 
(Network Equipment) ของโครงกำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G/5G บนคลื่นควำมถ่ียำ่น 700 MHz จ�ำนวน 1 ระบบ หรอื “งำน 5G” 
งำนจดัจำ้งผูใ้หบ้รกิำรพฒันำระบบงำนหลกั Core Banking (Deposit Loan และ API) โครงกำรพฒันำระบบนิเวศศนูยด์จิิทลั
ชมุชนยั่งยืนกิจกรรมท่ี 1 จดัใหมี้ศนูยบ์รกิำรอินเตอรเ์น็ตสำธำรณะ กลุม่ท่ี 2 กำรเชำ่อปุกรณพ์รอ้มจดัหำบคุลำกรประจ�ำศนูย์
ดจิิทลัชมุชนจ�ำนวน 454 ศนูย ์งำนจำ้งบ�ำรุงรกัษำอปุกรณใ์นโครงกำรจดัใหมี้สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและบรกิำรอินเทอรเ์น็ต
ควำมเรว็สงูในหมูบ่ำ้นพืน้ท่ีชำยขอบ (Zone C+) เพ่ือใหบ้รกิำรแก่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์
และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ หรอื “งำน MA USO” และงำนขยำยควำมจชุอ่งสญัญำณระหวำ่งสว่นกลำงกบัสถำนีเคเบิล 
ใตน้ �ำ้ชลี 2 จ�ำนวน 1 ระบบ เป็นตน้

ประเภท
งบการเงินรวม

2565

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม
2566

 1,443.01 99.94 1,858.45 99.91

 0.85 0.06 1.75 0.09

 1,443.86 100.00 1,860.20 100.00

1. รายได้จากการขายและบริการ

2. รายได้อื่น*

รวมรายได้

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

ล้านบาท ล้านบาท

รำยไดร้วมของบรษัิทประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร โดยส�ำหรบัปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและบรกิำรตอ่รำยไดร้วม คดิเป็นรอ้ยละ 99.94 และ 99.91 ตำมล�ำดบั

รายได้รวม
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รายไดอ้ืน่
ในปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีรำยไดอ่ื้นรวม จ�ำนวน 0.85 และ 1.75 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.06 และรอ้ยละ 0.09 
ของรำยไดร้วม โดยรำยไดอ่ื้นท่ีส �ำคญัของบรษัิท ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั เป็นตน้

1.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ค่ำใชจ้่ำยหลกัของบริษัท ประกอบดว้ยตน้ทนุขำยและบริกำร ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริกำร ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร และ 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน โดยในปี 2565 และ 2566 บริษัทมีตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยจ�ำนวน 1,276.79 ลำ้นบำท และจ�ำนวน  
1,639.56 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.43 และรอ้ยละ 88.14 ของรำยไดร้วม

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
งบการเงินรวม

2565

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม
2566

 1,188.78 82.33 1,542.46 82.92

 32.13 2.23 35.86 1.93

 54.90 3.80 60.12 3.23

 0.98 0.07 1.12 0.06

 1,276.79 88.43 1,639.56 88.14

 1,443.86 100.00 1,860.20 100.00

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย

รวมรายได้

ล้านบาท ล้านบาท

1.3 ก�าไรสุทธิ
จำกผลกำรด�ำเนินงำนท่ีกลำ่วมำขำ้งตน้ ท�ำใหใ้นปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีก�ำไรสทุธิรวมจ�ำนวน 132.99 ลำ้นบำท และจ�ำนวน 
174.83 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นอตัรำก�ำไรสทุธิรอ้ยละ 9.21 และรอ้ยละ 9.40 ของรำยไดร้วม

ก�าไรสุทธิ
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2. ฐานะทางการเงิน

2.1 สินทรัพย์
ณ สิน้ปี 2565 และสิน้ปี 2566 บรษัิทมีสนิทรพัยร์วมจ�ำนวน 1,363.67 ลำ้นบำท และจ�ำนวน 2,116.18 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั โดย
สนิทรพัยท่ี์ส �ำคญัของบรษัิท ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน สนิทรพัยท่ี์เกิดจำก
สญัญำ และสินทรพัยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่ำ ณ สิน้ปี 2565 สดัส่วนของรำยกำรสินทรพัยท่ี์ส �ำคญัดงักลำ่วต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น 
รอ้ยละ 9.32 รอ้ยละ 44.17 รอ้ยละ 30.29 และรอ้ยละ 0.00 ตำมล�ำดบั และสิน้ปี 2566 สดัสว่นของรำยกำรสนิทรพัยท่ี์ส �ำคญั 
ดงักลำ่วคดิเป็นรอ้ยละ 8.25 รอ้ยละ 34.30 รอ้ยละ 20.19 และรอ้ยละ 28.66 ตอ่ยอดสนิทรพัยร์วม และมีสนิทรพัยห์มนุเวียน  
ณ สิน้ปี 2565 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.05 เม่ือเปรยีบเทียบกบัสิน้ปี 2566 ท่ีเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 64.02 ตอ่สนิทรพัยร์วม กำรเพ่ิมสงูขึน้ 
ของสนิทรพัยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ชำ่ เพ่ิมขึน้เน่ืองจำกโครงกำรดจิิทลัชมุชนท่ีมีรูปแบบกำรท�ำธรุกิจแบบใหเ้ชำ่ ซึง่นบัวำ่เป็นรูปแบบใหม่
ท่ีเกิดขึน้ส �ำหรบับรษัิท

จำกรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัของบรษัิทจะเหน็ไดว้ำ่ รำยกำรลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน สนิทรพัย ์ท่ีเกิดจำกสญัญำ และ
สนิทรพัยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ชำ่มียอดคงเหลือ ณ สิน้ปี 2565 และสิน้ปี 2566 มีมลูคำ่รวมเทำ่กบั 1,015.41 ลำ้นบำท และ 1,759.61 
ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 74.46 และรอ้ยละ 83.15 ของสนิทรพัยร์วมตำมล�ำดบั กำรเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยด์งักลำ่ว
สว่นใหญ่มำจำกโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีบรษัิทก�ำลงัด�ำเนินงำนอยู่ซึง่ได ้ ลงนำมสญัญำในปี 2566 ดงัท่ีกลำ่ว อย่ำงไรก็ดีลกูคำ้ 
สว่นใหญ่เป็นภำครำชกำร / รฐัวิสำหกิจ จงึท�ำใหค้วำมเสี่ยงในกำรไมไ่ดร้บัช�ำระเงินอยูใ่นระดบัต�่ำ

2.2 แหล่งที่มาของเงินทุน
หนีส้ิน
บรษัิทมีหนีส้นิจ�ำนวน 540.30 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 และจ�ำนวน 1,220.09 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2566 โดยหนีส้นิสว่นใหญ่ 
ของบรษัิท ไดแ้ก่ เงินกูยื้มระยะสัน้ เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน หนีส้นิท่ีเกิดจำกสญัญำ และเงินกูยื้มระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน ซึง่ ณ สิน้ปี 2565 และสิน้ปี 2566 เป็นสดัสว่น 69.53% และ 73.66% ของหนีส้นิรวมตำมล�ำดบั ซึง่เจำ้หนีก้ำรคำ้
และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืนมีรำยละเอียดไดด้งัตอ่ไปนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ 31 ธันวาคม 2565

ร้อยละ ร้อยละ

ณ 31 ธันวาคม 2566

 206.98 92.45 364.68 93.34

 1.10 0.49 0.48 0.12

 1.15 0.51 0.36 0.10

 14.67 6.55 25.18 6.44

 223.90 100.00 390.70 100.00

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ล้านบาท ล้านบาท

โดยเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้นหลกัของบริษัท ซึ่งจ�ำนวนส่วนใหญ่เป็นเจำ้หนีก้ำรคำ้ค่ำอปุกรณ ์ ค่ำบริกำรและค่ำจำ้งเหมำ 
ในโครงกำรตำ่ง ๆ ในอตัรำรอ้ยละ 92.45 และ 93.34 ณ สิน้ปี 2565 และสิน้ปี 2566 ตำมล�ำดบั

หนีส้ินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหนีส้ินหมนุเวียน โดยสดัส่วนหนีส้ินหมนุเวียนต่อหนีส้ินรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2565 และ 
สิน้ปี 2566 เทำ่กบัรอ้ยละ 75.73 และรอ้ยละ 74.99 ตำมล�ำดบั

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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รายไดอ้ืน่
ในปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีรำยไดอ่ื้นรวม จ�ำนวน 0.85 และ 1.75 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.06 และรอ้ยละ 0.09 
ของรำยไดร้วม โดยรำยไดอ่ื้นท่ีส �ำคญัของบรษัิท ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั เป็นตน้

1.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ค่ำใชจ้่ำยหลกัของบริษัท ประกอบดว้ยตน้ทนุขำยและบริกำร ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริกำร ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร และ 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน โดยในปี 2565 และ 2566 บริษัทมีตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยจ�ำนวน 1,276.79 ลำ้นบำท และจ�ำนวน  
1,639.56 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.43 และรอ้ยละ 88.14 ของรำยไดร้วม

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
งบการเงินรวม

2565

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม
2566

 1,188.78 82.33 1,542.46 82.92

 32.13 2.23 35.86 1.93

 54.90 3.80 60.12 3.23

 0.98 0.07 1.12 0.06

 1,276.79 88.43 1,639.56 88.14

 1,443.86 100.00 1,860.20 100.00

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย

รวมรายได้

ล้านบาท ล้านบาท

1.3 ก�าไรสุทธิ
จำกผลกำรด�ำเนินงำนท่ีกลำ่วมำขำ้งตน้ ท�ำใหใ้นปี 2565 และ 2566 บรษัิทมีก�ำไรสทุธิรวมจ�ำนวน 132.99 ลำ้นบำท และจ�ำนวน 
174.83 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั คดิเป็นอตัรำก�ำไรสทุธิรอ้ยละ 9.21 และรอ้ยละ 9.40 ของรำยไดร้วม

ก�าไรสุทธิ
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ส่วนของผู้ถอืหุน้
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ สิน้ปี 2565 มีจ�ำนวน 799.70 
ลำ้นบำท และ ณ สิน้ปี 2566 มีจ�ำนวน 872.63 ลำ้นบำท โดย
สว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้จำกกำรท่ีบรษัิทไดร้บัเงินเพ่ิมทนุจำก
กำรแปลงสทิธ์ิ ICN-W1 จ�ำนวน 54.18 ลำ้นบำท และเพ่ิมขึน้
จำกผลประกอบกำรของบรษัิท โดยมีก�ำไรสะสมท่ีจดัสรร เป็น
ส�ำรองตำมกฎหมำยจ�ำนวน 33.75 ลำ้นบำท และก�ำไรสะสม
สว่นท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรรจ�ำนวน 236.72 ลำ้นบำท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 
บรษัิทมีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 0.68 เทำ่ 
ณ สิน้ปี 2565 และ 1.40 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 ตำมล�ำดบั และ
หำกไม่นับรวมรำยกำรหนีส้ินท่ีเกิดจำกสัญญำจ�ำนวนเงิน 
355.85 ลำ้นบำทแลว้ อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ณ 
สิน้ปี 2566 จะเทำ่กบั 0.99 เทำ่
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมลูส�าคญัอ่ืน

5.1 ข้อมูลบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ICN

ประเภทธุรกิจ : ผู้ ให้บริการออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ที่ครบวงจร โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและ 

  วางระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System) ซึ่งเป็นระบบที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ  

  รวมทัง้ให้ บริการออกแบบและวางระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอืน่ ๆ  (Construction and Electrical Systems)  

  นอกจากนี้ ยังให้บริการจ�าหน่ายอุปกรณ์เพ่ือใชัทดแทน (Supply) และให้บริการบ�ารุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสาร 

  โทรคมนาคม (Maintenance)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 393 อาคาร ดี.เค.เจ. ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000184

โทรศัพท์ : 02-553-0755-6

โทรสาร : 02-553-0757

เว็บไซต์ : www.icn.co.th

ทุนจดทะเบียน : 337,500,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 336,050,221.50 บาท

จ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด : 9,803 ราย (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566)

% Free float : 68.38%

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)
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ณ สิน้ปี 2565 และ 1.40 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 ตำมล�ำดบั และ
หำกไม่นับรวมรำยกำรหนีส้ินท่ีเกิดจำกสัญญำจ�ำนวนเงิน 
355.85 ลำ้นบำทแลว้ อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ณ 
สิน้ปี 2566 จะเทำ่กบั 0.99 เทำ่
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย)

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากััด

ประเภทธุรกิจ : ผู้ ให้บริการวางระบบสื่่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 39 ซอย หมู่่บ้านเสรีวิลล่า แยก 1 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

เลขทะเบียนบริษัท : 0105538101214

โทรศัพท์ : 02-399-3437-8

โทรสาร : 02-399-3439

เว็บไซต์ : www.eexpert.co.th

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท

จ�านวนและชนิดของหุ้น : หุ้้นสามัญจ�านวน 200,000 หุ้้น มูลค่าหุ้้นละ 100 บาท

ที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า

สัดส่วนการถือหุ้น : 51%

ชื่อบริษัท : บริิษััท ศูนย์รับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากััด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-900-9000

โทรสาร : 02-900-9001

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ชื่อบริษัท : บริิษััท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากััด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 178 อาคาร ธรรมนิติ ชั้น 6 ซอย เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่่น 20) ถนนประชาชื่่น แขวงบางซื่่อ เขตบางซื่่อ กรุงเทพมหานคร 

  10800

โทรศัพท์ : 02-596-0500

โทรสาร : 02-596-0566

เว็บไซต์ : www.daa.co.th

ชื่อ : นางสาวมณฑิรา ประภาจันทร์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 393 อาคาร ดี.เค.เจ. ชั้น 6 ถนนสุคนธสวัสดิ์์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230

โทรศัพท์ : 02-553-0755-6

5.2 ข้อมูลทั่วไป
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติการ
ก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บรษัิท อินฟอรเ์มชนั แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ำกดั 
(มหำชน) ใหค้วำมส�ำคญักับกำรดูแลกิจกำรท่ีดี เน่ืองจำก
พิจำรณำเห็นว่ำเป็นกลไกส�ำคญัในกำรน�ำไปสู่กำรมีระบบ
บรหิำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบ
ไดซ้ึ่งจะช่วยสรำ้งควำมเช่ือมั่นและควำมมั่นใจต่อผูถื้อหุน้  
ผูล้งทนุ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย โดยกำรมี 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเพ่ือเป็นเครื่องมือเพ่ิมมูลค่ำสรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมทัง้สง่เสรมิกำรเติบโตอยำ่ง
ยั่งยืนของบรษัิทฯ ในระยะยำว ท่ีสอดคลอ้งกบัปณิธำนในกำร
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึก�ำหนดใหมี้นโยบำย 
ในกำรก�ำกัับดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงท่ีก�ำหนดโดย
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยกำรประชุมุคณะกรรมกำร
บรษัิท ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2560 ท่ีประชมุ 
ได้มีมติให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือถือเป็น 
หลกัปฏิบตั ิท่ีครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี 1 สทิธิของผูถื้อหุน้
หมวดท่ี 2 กำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั
หมวดท่ี 3 บทบำทของผูมี้สว่นไดเ้สีย
หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส
หมวดท่ี 5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร

ในปี 2560 คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ไดอ้อกหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed  
Companies 2017) หรือ CG Code ปี 2560 ซึ่งไดว้ำง 
หลกัปฏิบตัสิ �ำหรบัคณะกรรมกำร 8 ขอ้หลกั คือ

1. ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ในฐำนะผูน้ �ำองคก์รท่ีสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยั่งยืน
2. ก�ำหนดวตัถุปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไป
เพ่ือควำมยั่งยืน
3. เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรท่ีมีประสทิธิผล
4. สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบคุลำกร
5. ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำม 
รบัผิดชอบ
6. ดแูลใหมี้ระบบกำร บริหำร ควำมเสี่ยงและกำร ควบคมุ 
ภำยในท่ีเหมำะสม
7. รกัษำควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลู
8. สนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มและกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ เพ่ือเป็น
หลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทน�ำไปปรบัใชใ้นกำรก�ำกบั
ดูแลใหกิ้จกำรมีผลประกอบกำรท่ีดีในระยะยำวน่ำเช่ือถือ
ส�ำหรบัผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชนใ์นกำรสรำ้งคณุคำ่ใหกิ้จกำร
อย่ำงยั่งยืน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 5/2563  
เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2563 และท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สงิหำคม 2564 ไดพิ้จำรณำ
ทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ โดยให้
ปฏิบตัิตำมหลกักำรดแูลกิจกำรท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 
ปี 2560 ไปปรบัใชต้ำมท่ีเหมำะสมกบับรบิทของบรษัิทฯ ใหไ้ด้
มำกท่ีสุดและก�ำหนดแนวปฏิบตัิเพ่ิมเติมท่ีบริษัทฯ ควรจะ
ด�ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงใหเ้หมำะสมกับสภำพกำรณข์อง 
บรษัิทฯ และใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสม 
ของกำรน�ำ CG Code ไปปรบัใชอ้ยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

หมวดท่ี 1 สิทธขิองผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders)
บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส�ำคญัถึงสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ  
ของผูถื้อหุน้ จงึสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนตำมสิทธิ
ขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่ำวสำรขอ้มลู
อยำ่งเพียงพอและเหมำะสม รวมทัง้สนบัสนนุใหใ้ชส้ทิธิในกำร
เขำ้รว่มประชมุและออกเสียงในท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ และ
ไมก่ระท�ำกำรใด ๆ  อนัเป็นกำรละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ 
บริษัทฯ จึงไดก้�ำหนดนโยบำยกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและ 
สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำย ทัง้ท่ีเป็นนกัลงทนุชำวไทย นกัลงทนุ
ต่ำงประเทศ นักลงทุนรำยย่อย และนักลงทุนสถำบันไดมี้ 
สว่นรว่มในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รำยละเอียดดงันี ้
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นโยบายการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้้ถอืหุน้
ไดม้ส่ีวนร่วมในการเข้าประชุมผู้ถอืหุน้
1. ก�ำหนดใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภำยในระยะ
เวลำ 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบรษัิทฯ และหำกมี
ควำมจ�ำเป็นเรง่ด่วนท่ีจะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษท่ีอำจเป็น
เรือ่งท่ีกระทบหรอืเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้จ�ำเป็น
ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบรษัิทสำมำรถ
เรยีกประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป

2. จดัท�ำและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี
ใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้สถำบนั พรอ้มทัง้ 
รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชมุ ขอ้มลูส�ำคญัและจ�ำเป็น 
เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมครัง้ท่ีผ่ำนมำรำยงำน
ประจ�ำปี หนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบ ประกอบดว้ย แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ตำมท่ีกระทรวงพำณิชยก์�ำหนดและระบุ
วิธีกำรมอบฉนัทะใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ระบสุถำนท่ีวนั เวลำ และ
แผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชมุ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจง้
รำยละเอียดของเอกสำรท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมำแสดงใน 
วนัประชมุเพ่ือรกัษำสทิธิในกำรเขำ้ประชมุ โดยจดัสง่หนงัสือ
เชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชมุ 
ผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประกำศลงในหนงัสือพิมพฉ์บบัภำษำไทย
เป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุม อย่ำงนอ้ย 3 วนั 
นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ก�ำหนดใหเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีฉบบัสมบรูณ ์พรอ้มเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรประชุมบนเว็บไซต ์ โดยท่ีฉบับภำษำไทยเผยแพร ่
ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุเป็นเวลำไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั และฉบบั
ภำษำอังกฤษเผยแพร่ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมเป็นเวลำ 
ไมน่อ้ยกวำ่ 7 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรเพ่ือกำร
ตดัสนิใจในกำรลงมตอิยำ่งเพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส
และเพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมัญผูถื้อหุน้
เป็นกำรล่วงหนำ้ส�ำหรบัใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัเขำ้รว่มประชมุ
ก่อนไดร้บัเอกสำรกำรประชมุดว้ย ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้
กำรแจง้ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวำ่ 
บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและเอกสำรประกอบ
กำรประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย

3. อ�ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในวนัประชมุอยำ่งเทำ่เทียม
กนั โดยจดัเจำ้หนำ้ท่ีตอ้นรบัและใหข้อ้มลูในกำรตรวจเอกสำร
และลงทะเบียนเพ่ือเขำ้รว่มประชมุอยำ่งเพียงพอ ทัง้นีบ้รษัิทฯ 
จะใชร้ะบบกำรลงทะเบียนท่ีมีประสทิธิภำพและควำมรวดเรว็ 
และไดมี้กำรจดัเตรียมอำกรแสตมป์ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีกำร
มอบฉันทะมำโดยไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ้่ำย นอกจำกนี ้ บริษัทฯ  
ไดจ้ดัใหส้ถำนท่ีจดักำรประชุมมีขนำดท่ีเพียงพอเพ่ือรองรบั 
กบัจ�ำนวนผูถื้อหุน้ และก�ำหนดสถำนท่ีประชมุเป็นบรเิวณท่ีมี
กำรคมนำคมสะดวกอยูใ่นเขตกรุงเทพมหำนคร

4. บรษัิทฯ ไมก่ระท�ำกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ�ำกดัสทิธิ
ในกำรเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทกุคนย่อมมีสิทธิ
เขำ้รว่มประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชมุ

5. ก่อนเริม่ประชมุทกุครัง้ บรษัิทฯ จะชีแ้จงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
กับกำรประชุมทั้งหมด อำทิเช่น กำรเปิดประชุม วิธีกำร 
ลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีจะตอ้ง 
ลงมตใินแตล่ะวำระตำมขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ เป็นตน้ ในกำร
นบัคะแนนเสียง บรษัิทฯ จะด�ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ท่ียงัไม่ไดล้งคะแนนทุกระเบียบวำระในหอ้งประชุม
และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำง
ชดัเจนในหอ้งประชมุ ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้ดัแยกกำรลงคะแนนเสยีง
ส�ำหรบัแตล่ะเรือ่งอยำ่งชดัเจน เพ่ือรกัษำสทิธิของผูถื้อหุน้

6. กำรด�ำเนินกำรนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จัดใหมี้บุคคล
ภำยนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีง
ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และวิสำมญัผูถื้อหุน้ อำทิเช่น  
ผูต้รวจสอบบญัชี หรอืผูถื้อหุน้ท่ีไดร้บักำรคดัเลอืกและเหน็ชอบ
จำกท่ีประชุม เป็นตน้ พรอ้มเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทรำบและ
บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ

7. ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำในกำรประชมุอยำ่งเพียงพอ 
และด�ำเนินกำรประชมุอยำ่งเหมำะสมและโปรง่ใส โดยระหวำ่ง
กำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุสำมำรถใชส้ทิธิในกำร 
ดแูลรกัษำผลประโยชนข์องตน โดยกำรซกัถำมแสดงควำมเหน็ 
ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิรว่ม
ตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัตำ่ง ๆ  ท่ีอำจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ 
กำรแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเป็น
กรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผูส้อบบญัชี กำรจดัสรรเงินปันผล 
กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน กำรก�ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบั 
บรคิณหส์นธิและกำรอนมุตัริำยกำรพิเศษ เป็นตน้
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8. ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผูบ้รหิำรท่ีเก่ียวขอ้งมีควำม
รบัผิดชอบในกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ เพ่ือตอบ
ค�ำถำมแก่ผูถื้อหุน้

9. ใหส้ทิธิผูถื้อหุน้ท่ีมำรว่มประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ภำยหลงัท่ีเริม่
ประชมุแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวำระ 
ท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ดล้งมติ

10. บรษัิทฯ ไดร้ะบกุำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรไวใ้นหนงัสอื
เชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ และในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 
หำกกรรมกำรทำ่นใดมีสว่นไดเ้สีย หรอืมีสว่นเก่ียวขอ้งในกำร
พิจำรณำวำระใด ประธำนท่ีประชมุจะแจง้ใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุทรำบ 
ก่อนกำรพิจำรณำในวำระนัน้โดยกรรมกำรท่ีมีสว่นไดเ้สียนัน้
จะไมร่ว่มประชมุและงดออกเสียงในวำระนัน้ ๆ 

11. บรษัิทฯ จะท�ำกำรเปิดเผยมตท่ีิประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พรอ้ม
ผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท�ำกำรถดัไปผ่ำนระบบข่ำว
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์อง 
บรษัิทฯ

12. บรษัิทฯ จดัท�ำรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้แจง้ตอ่
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภำยใน 14 วนั หลงัวนัประชมุ 
ตำมขอ้ก�ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ 
เผยแพรบ่นัทกึรำยละเอียดกำรประชมุอยำ่งครบถว้นเหมำะสม 
ประกอบดว้ยกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ กำรออกเสยีง และ
ขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ในแตล่ะวำระอยำ่งละเอียด

เน่ืองด้วยกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนำ 
สำยพนัธุใ์หม่ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีควำมห่วงใย 
ในควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัของผูเ้ขำ้รว่มประชมุ จึงได้
ก�ำหนดแนวปฏิบตัสิ �ำหรบัผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้รว่มประชมุสำมญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับค�ำแนะน�ำ 
กำรป้องกันควบคุมโรค COVID-19 ของกรมควบคุมโรค
กระทรวงสำธำรณสขุ โดยจดัใหมี้มำตรำกำรเวน้ระยะห่ำง 
ทำงสงัคม (Social Distancing) ในหอ้งประชมุ เพ่ือเฝำ้ระวงั 
และปอ้งกนักำรแพรร่ะบำดท่ีอำจเกิดขึน้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
กำรสรำ้งควำมเท่ำเทียมกันให้เกิดขึน้กับผู้ถือหุ้นทุกรำย 
ทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย  
นักลงทุนสถำบัน หรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ เป็นเรื่องท่ีบริษัทฯ  
ค�ำนึงถึงและพยำยำมสรำ้งเครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดควำม 
เทำ่เทียมกนัอยำ่งแทจ้รงิ 

1. บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบตัแิละคุม้ครองสทิธิของผูถื้อหุน้ 
ทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม ใหค้วำมส�ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ 
ทกุรำย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทย ผูถื้อหุน้ตำ่งชำติ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอื 
ผูถื้อหุน้รำยย่อย โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอเพ่ิม
ระเบียบวำระกำรประชมุ และเสนอช่ือผูท้รงคณุวฒิุเพ่ือเขำ้รบั
กำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิทอย่ำงนอ้ย 3 เดือน ก่อนวนั 
สิน้สดุรอบปีบญัชี และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ำรใชส้ทิธิดงักลำ่ว
ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ 
ไดแ้จง้ใหท้รำบถงึหลกัเกณฑก์ำรในกำรพิจำรณำวำ่จะรบัเรือ่ง
ท่ีเสนอมำนัน้อย่ำงชดัเจน โดยกำรเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง 
บรษัิทฯ

2. ผูถื้อหุน้มีสทิธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำประชมุและลงมติแทน 
มีสิทธิไดร้บัเอกสำรและค�ำแนะน�ำในกำรมอบฉันทะแก่ผูร้บั
มอบฉนัทะท่ีถกูตอ้งตำมกฎหมำย เม่ือย่ืนหนงัสือมอบฉนัทะ
ใหก้รรมกำรในท่ีประชุมแลว้ย่อมมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมและ 
ลงมตเิชน่เดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประกำร

3. บรษัิทฯ จะท�ำกำรเสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระในหนงัสอื
มอบฉนัทะของบรษัิทฯ เพ่ือเป็นทำงเลอืกของผูถื้อหุน้มีโอกำส
เลือกกำรมอบฉนัทะแก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึง่

4. บรษัิทฯ จะด�ำเนินกำรประชมุผูถื้อหุน้ตำมล�ำดบัระเบียบ 
วำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และมีนโยบำยท่ีจะไม่
เพ่ิมระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ
ลว่งหนำ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสศกึษำขอ้มลูประกอบระเบียบ 
วำระก่อนตดัสนิใจ
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นโยบายการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้้ถอืหุน้
ไดม้ส่ีวนร่วมในการเข้าประชุมผู้ถอืหุน้
1. ก�ำหนดใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภำยในระยะ
เวลำ 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบรษัิทฯ และหำกมี
ควำมจ�ำเป็นเรง่ด่วนท่ีจะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษท่ีอำจเป็น
เรือ่งท่ีกระทบหรอืเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้จ�ำเป็น
ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบรษัิทสำมำรถ
เรยีกประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป

2. จดัท�ำและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี
ใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้สถำบนั พรอ้มทัง้ 
รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชมุ ขอ้มลูส�ำคญัและจ�ำเป็น 
เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมครัง้ท่ีผ่ำนมำรำยงำน
ประจ�ำปี หนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบ ประกอบดว้ย แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ตำมท่ีกระทรวงพำณิชยก์�ำหนดและระบุ
วิธีกำรมอบฉนัทะใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ระบสุถำนท่ีวนั เวลำ และ
แผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชมุ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจง้
รำยละเอียดของเอกสำรท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมำแสดงใน 
วนัประชมุเพ่ือรกัษำสทิธิในกำรเขำ้ประชมุ โดยจดัสง่หนงัสือ
เชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชมุ 
ผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประกำศลงในหนงัสือพิมพฉ์บบัภำษำไทย
เป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุม อย่ำงนอ้ย 3 วนั 
นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ก�ำหนดใหเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีฉบบัสมบรูณ ์พรอ้มเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรประชุมบนเว็บไซต ์ โดยท่ีฉบับภำษำไทยเผยแพร ่
ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุเป็นเวลำไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั และฉบบั
ภำษำอังกฤษเผยแพร่ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมเป็นเวลำ 
ไมน่อ้ยกวำ่ 7 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรเพ่ือกำร
ตดัสนิใจในกำรลงมตอิยำ่งเพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส
และเพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมสำมัญผูถื้อหุน้
เป็นกำรล่วงหนำ้ส�ำหรบัใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัเขำ้รว่มประชมุ
ก่อนไดร้บัเอกสำรกำรประชมุดว้ย ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้
กำรแจง้ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวำ่ 
บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและเอกสำรประกอบ
กำรประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย

3. อ�ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในวนัประชมุอยำ่งเทำ่เทียม
กนั โดยจดัเจำ้หนำ้ท่ีตอ้นรบัและใหข้อ้มลูในกำรตรวจเอกสำร
และลงทะเบียนเพ่ือเขำ้รว่มประชมุอยำ่งเพียงพอ ทัง้นีบ้รษัิทฯ 
จะใชร้ะบบกำรลงทะเบียนท่ีมีประสทิธิภำพและควำมรวดเรว็ 
และไดมี้กำรจดัเตรียมอำกรแสตมป์ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีกำร
มอบฉันทะมำโดยไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ้่ำย นอกจำกนี ้ บริษัทฯ  
ไดจ้ดัใหส้ถำนท่ีจดักำรประชุมมีขนำดท่ีเพียงพอเพ่ือรองรบั 
กบัจ�ำนวนผูถื้อหุน้ และก�ำหนดสถำนท่ีประชมุเป็นบรเิวณท่ีมี
กำรคมนำคมสะดวกอยูใ่นเขตกรุงเทพมหำนคร

4. บรษัิทฯ ไมก่ระท�ำกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ�ำกดัสทิธิ
ในกำรเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทกุคนย่อมมีสิทธิ
เขำ้รว่มประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชมุ

5. ก่อนเริม่ประชมุทกุครัง้ บรษัิทฯ จะชีแ้จงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
กับกำรประชุมทั้งหมด อำทิเช่น กำรเปิดประชุม วิธีกำร 
ลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีจะตอ้ง 
ลงมตใินแตล่ะวำระตำมขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ เป็นตน้ ในกำร
นบัคะแนนเสียง บรษัิทฯ จะด�ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุน้ท่ียงัไม่ไดล้งคะแนนทุกระเบียบวำระในหอ้งประชุม
และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำง
ชดัเจนในหอ้งประชมุ ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้ดัแยกกำรลงคะแนนเสยีง
ส�ำหรบัแตล่ะเรือ่งอยำ่งชดัเจน เพ่ือรกัษำสทิธิของผูถื้อหุน้

6. กำรด�ำเนินกำรนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จัดใหมี้บุคคล
ภำยนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีง
ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และวิสำมญัผูถื้อหุน้ อำทิเช่น  
ผูต้รวจสอบบญัชี หรอืผูถื้อหุน้ท่ีไดร้บักำรคดัเลอืกและเหน็ชอบ
จำกท่ีประชุม เป็นตน้ พรอ้มเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทรำบและ
บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ

7. ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำในกำรประชมุอยำ่งเพียงพอ 
และด�ำเนินกำรประชมุอยำ่งเหมำะสมและโปรง่ใส โดยระหวำ่ง
กำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุสำมำรถใชส้ทิธิในกำร 
ดแูลรกัษำผลประโยชนข์องตน โดยกำรซกัถำมแสดงควำมเหน็ 
ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิรว่ม
ตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัตำ่ง ๆ  ท่ีอำจมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ 
กำรแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเป็น
กรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผูส้อบบญัชี กำรจดัสรรเงินปันผล 
กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน กำรก�ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบั 
บรคิณหส์นธิและกำรอนมุตัริำยกำรพิเศษ เป็นตน้
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5. ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผูบ้รหิำรท่ีเก่ียวขอ้งมีควำม
รบัผิดชอบในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือตอบค�ำถำมแก่ 
ผูถื้อหุน้รวมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถำมและขอ้คดิเหน็ท่ีส �ำคญั
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได้

6. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน แมจ้ะพน้เวลำลงทะเบียน
แลว้ เพ่ือเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะรว่มกำรประชมุ
สำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุไดโ้ดยไมเ่สียสทิธิ

7. จดัท�ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเรือ่งท่ีส �ำคญั ๆ  ทกุระเบียบวำระ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมท่ีเห็นสมควร และ 
มีกำรน�ำผลคะแนนมำรวมค�ำนวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไว้
ลว่งหนำ้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจง้มติของ
คะแนนเสียงในท่ีประชุม และเพ่ือควำมโปร่งใสบริษัทฯ  
จะจัดเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุน้เพ่ือกำรตรวจสอบใน 
ภำยหลงัได้

8. เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัผำ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ือให้
ผูถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรส�ำคญัของบรษัิทฯ ท่ีมีกำร
เปลีย่นแปลง รวมถงึสำรสนเทศท่ีบรษัิทฯ เปิดเผยตำมขอ้ก�ำหนด 
ตำ่ง ๆ  เชน่ รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้โดยภำยหลงัจำก
กำรเปิดเผยต่อตลำดหลกัทรยัพแ์ห่งประเทศไทยแลว้จะน�ำ
ขอ้มลูมำเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงจดัใหมี้กำร
ช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทฯ กับผูถื้อหุน้ในเว็บไซต์
บรษัิทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมและไดร้บัขอ้มลูอยำ่ง
เทำ่เทียม

9. ก�ำหนดหนำ้ท่ีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรหำ้มท�ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มลูงบกำรเงินหรอืขอ้มลูอ่ืน
ท่ีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน และตอ้งไมซื่อ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ จนกวำ่
จะพน้ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นับแต่กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น 
สูส่ำธำรณะทัง้หมด รวมถงึเม่ือกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงู
มีกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยภ์ำยใน 3 วันท�ำกำร 
ตอ่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย ์
ทรำบเพ่ือเผยแพรต่อ่สำธำรณชนตอ่ไป

10. ก�ำหนดใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำน
กำรมีสว่นไดส้ว่นเสยีใหท่ี้ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ

11. ก�ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งซึง่รวมถึงกรรมกำร  
ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้ง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุร
ท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะของบคุคลดงักลำ่วท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู 
รวมถึงไดก้�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูของ 
บรษัิทฯ หรอืน�ำขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตน 
ตำมนโยบำยกำรปอ้งกนักำรน�ำขอ้มลูภำยในไปใชป้ระโยชน ์
รวมทั้งไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ  
เก่ียวกบัภำระหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์น
บรษัิทฯ ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมี
ภริยำ และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำน 
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อส�ำนกังำนคณะ
กรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 
และบทก�ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559

12. ก�ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอแนะและแสดง
ควำมคิดเห็น หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียนไปยังประธำนกรรมกำร
บริษัท กรรมกำรอิสระ และเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำนอีเมล  
icn_companysecretary@icn.co.th ซึง่คณะกรรมกำรอิสระ
จะเป็นผูพิ้จำรณำกลั่นกรองและพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ใหมี้ 
กำรด�ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม เชน่ กรณีท่ีเป็นขอ้เสนอแนะท่ี
คณะกรรมกำรอิสระพิจำรณำแลว้มีควำมเห็นว่ำมีประโยชน์
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จะน�ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อ 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำก�ำหนดแนวทำง
กำรด�ำเนินกำรหรอืก�ำหนดเป็นวำระกำรประชมุในกำรประชมุ
ผู้ถือหุ้นตำมควำมเหมำะสมต่อไป นอกจำกนีย้ังจัดให้มี 
ช่องทำงส�ำหรบันักลงทุนในกำรสอบถำมขอ้มูลหรือแสดง
ควำมคิดเห็น ผ่ำนอีเมล icn_ir@icn.co.th ซึ่งมีหน่วยงำน 
นกัลงทนุสมัพนัธร์บัผิดชอบดแูลใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรใหค้วำมส�ำคญัตอ่สทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ดว้ยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และสรำ้งควำมพงึพอใจ
ตอ่ทกุฝ่ำย โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

บริษทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่บริษทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมด้วยควำมรู้และทกัษะในกำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควำมซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย โดยค�ำนึงถึงผลกำร 
ด�ำเนินงำนที่ดี มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคง และคงไว้ ซึ่งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เช่น กำรจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจกำรพร้อมกับพบปะกับผู้บริหำรระดับสูง กำรรับฟังควำมคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจัดให้มีกำรช่องทำงเผยแพร่ข้อมูลและติดต่อกับผู้ถือหุ้นทำงเว็บไซต์ www.icn.co.th และ
อีเมล icn_ir@icn.co.th

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมำะสม ให้ควำมส�ำคัญ
กับกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยจัดให้มีกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถแก่พนักงำน 
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำทักษะในด้ำนควำมรู้ ทักษะในกำรท�ำงำน ตลอดจนปลูกฝังทัศนคติและจิตส�ำนึกที่ดี เพื่อให้เป็น
พนักงำนที่ดี มีควำมสำมำรถและเปน็พลเมืองที่ดีต่อสงัคม บริษทัฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ  ที่เกีย่วข้องกบั
พนักงำนอย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดตั้งและให้เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงำน รวมถึงสวัสดิกำรอื่น ๆ เช่น 
กำรประกันสุขภำพ กำรประกันอุบัติเหตุ กำรมีวันหยุดพักผ่อน เป็นต้น

บริษัทฯ มีควำมมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ร่วมกันตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำ รวมถึงกำรปฏิบัติตำมสัญญำต่อคู่ค้ำอย่ำงจริงใจ และไม่ด�ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นทุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำและ 
ขัดต่อกฎหมำย

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อตกลงทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ในเร่ืองวัตถุประสงค์กำรใช้เงิน  
กำรช�ำระคืน กำรดแูลคุณภำพหลกัทรัพย์ค�ำ้ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้ำหนีเ้พื่อบรรลปุระโยชน์ร่วมกนั

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมมั่นใจและพึงพอใจกับลูกค้ำโดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่ดีมีคุณภำพในรำคำ 
ที่เหมำะสม และปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อลูกค้ำโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นส�ำคัญ 
รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพที่ดีและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำโดยมิได้รับอนุญำต เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภำยนอกที่เกี่ยวข้องตำมข้อบังคับของกฎหมำย

บริษัทฯ มีควำมมุ่งม่ันที่จะประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดี รักษำบรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติในกำรแข่งขัน และ
หลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท�ำลำยคู่แข่ง

บริษัทฯ จะไม่ท�ำกำรใด ๆ  ที่จะส่งผลเสียหำยต่อสังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหำโอกำส
สนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตส�ำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงำนทุกระดับ 
อย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่ออกโดย
หน่วยงำนก�ำกับดูแล

ผู้ถือหุ้น	 :

พนักงาน	 :

คู่ค้า	 :

เจ้าหนี้	 :

ลูกค้า	 :

คู่แข่ง	 :

ชุมชนและสังคม	 :
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5. ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผูบ้รหิำรท่ีเก่ียวขอ้งมีควำม
รบัผิดชอบในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือตอบค�ำถำมแก่ 
ผูถื้อหุน้รวมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถำมและขอ้คดิเหน็ท่ีส �ำคญั
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได้

6. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน แมจ้ะพน้เวลำลงทะเบียน
แลว้ เพ่ือเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะรว่มกำรประชมุ
สำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุไดโ้ดยไมเ่สียสทิธิ

7. จดัท�ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเรือ่งท่ีส �ำคญั ๆ  ทกุระเบียบวำระ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมท่ีเห็นสมควร และ 
มีกำรน�ำผลคะแนนมำรวมค�ำนวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไว้
ลว่งหนำ้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจง้มติของ
คะแนนเสียงในท่ีประชุม และเพ่ือควำมโปร่งใสบริษัทฯ  
จะจัดเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุน้เพ่ือกำรตรวจสอบใน 
ภำยหลงัได้

8. เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัผำ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ือให้
ผูถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรส�ำคญัของบรษัิทฯ ท่ีมีกำร
เปลีย่นแปลง รวมถงึสำรสนเทศท่ีบรษัิทฯ เปิดเผยตำมขอ้ก�ำหนด 
ตำ่ง ๆ  เชน่ รำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้โดยภำยหลงัจำก
กำรเปิดเผยต่อตลำดหลกัทรยัพแ์ห่งประเทศไทยแลว้จะน�ำ
ขอ้มลูมำเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงจดัใหมี้กำร
ช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทฯ กับผูถื้อหุน้ในเว็บไซต์
บรษัิทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมและไดร้บัขอ้มลูอยำ่ง
เทำ่เทียม

9. ก�ำหนดหนำ้ท่ีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรหำ้มท�ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มลูงบกำรเงินหรอืขอ้มลูอ่ืน
ท่ีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน และตอ้งไมซื่อ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ จนกวำ่
จะพน้ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นับแต่กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น 
สูส่ำธำรณะทัง้หมด รวมถงึเม่ือกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงู
มีกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยภ์ำยใน 3 วันท�ำกำร 
ตอ่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย ์
ทรำบเพ่ือเผยแพรต่อ่สำธำรณชนตอ่ไป

10. ก�ำหนดใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำน
กำรมีสว่นไดส้ว่นเสยีใหท่ี้ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ

11. ก�ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งซึง่รวมถึงกรรมกำร  
ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้ง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุร
ท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะของบคุคลดงักลำ่วท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู 
รวมถึงไดก้�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูของ 
บรษัิทฯ หรอืน�ำขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตน 
ตำมนโยบำยกำรปอ้งกนักำรน�ำขอ้มลูภำยในไปใชป้ระโยชน ์
รวมทั้งไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ  
เก่ียวกบัภำระหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์น
บรษัิทฯ ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมี
ภริยำ และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำน 
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อส�ำนกังำนคณะ
กรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 
และบทก�ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559

12. ก�ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอแนะและแสดง
ควำมคิดเห็น หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียนไปยังประธำนกรรมกำร
บริษัท กรรมกำรอิสระ และเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำนอีเมล  
icn_companysecretary@icn.co.th ซึง่คณะกรรมกำรอิสระ
จะเป็นผูพิ้จำรณำกลั่นกรองและพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ใหมี้ 
กำรด�ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม เชน่ กรณีท่ีเป็นขอ้เสนอแนะท่ี
คณะกรรมกำรอิสระพิจำรณำแลว้มีควำมเห็นว่ำมีประโยชน์
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จะน�ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อ 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำก�ำหนดแนวทำง
กำรด�ำเนินกำรหรอืก�ำหนดเป็นวำระกำรประชมุในกำรประชมุ
ผู้ถือหุ้นตำมควำมเหมำะสมต่อไป นอกจำกนีย้ังจัดให้มี 
ช่องทำงส�ำหรบันักลงทุนในกำรสอบถำมขอ้มูลหรือแสดง
ควำมคิดเห็น ผ่ำนอีเมล icn_ir@icn.co.th ซึ่งมีหน่วยงำน 
นกัลงทนุสมัพนัธร์บัผิดชอบดแูลใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)
คณะกรรมกำรบรษัิทใหค้วำมส�ำคญัตอ่กำรเปิดเผยสำรสนเทศ
ท่ีเป็นขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทฯ เน่ืองจำกเป็นเรือ่งท่ีมีผลกระทบ 
ต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียจึงมีควำม
จ�ำเป็นท่ีตอ้งมีกำรควบคมุ และก�ำหนดมำตรกำรในกำรเปิด
เผยสำรสนเทศ ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไป
ตำมหลกัเกณฑข์องส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำงถูกตอ้งตำมท่ี
กฎหมำยก�ำหนด โดยมีสำระส�ำคญั ชดัเจน ครบถว้นเพียงพอ 
เช่ือถือได ้โปรง่ใส รวดเรว็และเทำ่เทียมกนัโดยเปิดเผยขอ้มลู
สำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Link ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท www.icn.co.th เพ่ือให ้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ทัง้หมดไดร้บัทรำบขอ้มลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
อำทิเชน่ รำยงำนนโยบำยและโครงสรำ้งกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร
ไวใ้นรำยงำนขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) รำยงำน
กำรประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตดิตำมรำยละเอียด
ตำ่ง ๆ ในกำรประชมุได้

คณะกรรมกำรบรษัิทตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบตอ่รำยงำน
งบกำรเงินท่ีมีขอ้มลูถกูตอ้งครบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตสุมผล 
งบกำรเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี
รบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือ
ปฏิบตัอิยำ่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยำ่งระมดัระวงั รวมทัง้ 
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหมี้กำรด�ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบ
ควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ยำ่งมีเหตผุลวำ่ 
กำรบนัทึกขอ้มลูทำงกำรบญัชีมีควำมถกูตอ้งครบถว้น และ 
เพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพ่ือใหท้รำบจดุออ่น 
เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดกำรทจุริตหรือกำรด�ำเนินกำรท่ีผิดปกติ
อยำ่งมีสำระส�ำคญั

คณะกรรมกำรบรษัิทไดมี้กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำรและเป็นอิสระอยำ่ง
เพียงพอ เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำน
ทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบ
ควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรง
ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท

หำกมีขอ้สงสยัเพ่ือซกัถำมสำมำรถติดต่อไดท่ี้ฝ่ำยนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์หมำยเลขโทรศพัท ์02-553-0755-6 ตอ่ 521 และอีเมล 
icn_ir@icn.co.th เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียได้
รบัสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)
คณะกรรมกำรบรษัิทตระหนกัถงึควำมรบัผิดชอบ และบทบำท
ในกำรก�ำหนดนโยบำย และทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีกำรก�ำกบัควบคมุดแูล ให้
ฝ่ำยจดักำรด�ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก�ำหนดไวอ้ยำ่ง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือรกัษำผลประโยชนข์อง 
บรษัิทฯ เพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทฯ และควำม
มั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บนพืน้ฐำนของหลกักำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรไดต้ดิตำมดแูลใหมี้กำร น�ำกลยทุธ ์
ไปบรหิำรกิจกำรใหเ้กิดกำรเตบิโตอยำ่งยั่งยืน ซึง่คณะกรรมกำร 
บรษัิท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒิุ เป็นผูมี้ภำวะผูน้ �ำ มีวิสยัทศัน ์
มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในดำ้นต่ำง ๆ  
อย่ำงเหมำะสม มีควำมซ่ือสตัยส์จุรติ และมีควำมเป็นอิสระ 
ในกำรตดัสินใจเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวม

คณะกรรมกำรบริษัทไดด้ �ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติท่ีดีของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นระดบัต�ำแหน่งผูบ้ริหำร
จำกองคก์รตำ่ง ๆ จงึสำมำรถน�ำประสบกำรณ ์ ควำมรูค้วำม
สำมำรถมำพัฒนำและก�ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและก่อให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำร
บรษัิทจะมีบทบำทส�ำคญัในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวม
ขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส�ำคญัในกำรก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ 
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรและประเมินผล 
กำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ
มำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ปัจจบุนับรษัิทฯ 
มีกรรมกำรทัง้สิน้จ �ำนวน 7 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรท่ีเป็น 
ผูบ้รหิำรจ�ำนวน 1 ทำ่น และกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำรจ�ำนวน 
6 ทำ่น ซึง่รวมกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน 3 ทำ่น 
โดยประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไมมี่ควำมสมัพนัธใ์ด ๆ  
กบัฝ่ำยบรหิำร โดยโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรถ่วงดลุ 
อ�ำนำจอย่ำงชดัเจน เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบรษัิทประกอบ
ดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด รวมทัง้กรรมกำรแต่ละท่ำนมีกำรตดัสินใจ 
ท่ีเป็นอิสระออกจำกกนั เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ 
เพ่ือชว่ยในกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ ดงันี ้

1.1 คณะกรรมกำรบรหิำร บรษัิทฯ มีกรรมกำรบรหิำรทัง้สิน้  
7 ทำ่น โดยคณะกรรมกำรบรหิำรจะเป็นผูก้ �ำหนดแนวทำงและ
กลยทุธใ์นกำรด�ำเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำยท่ีก�ำหนด
โดยคณะกรรมกำรบริษัทและเพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไป
อยำ่งคลอ่งตวั
1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษัิทฯ มีกรรมกำรตรวจสอบ
ทัง้สิน้ 3 ทำ่น เพ่ือปฏิบตัิหนำ้ท่ีเฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและรบัทรำบ ซึง่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีสทิธิหนำ้ท่ีตำมท่ีไดก้�ำหนดไวใ้นอ�ำนำจหนำ้ท่ีของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 
1 ทำ่น จะตอ้งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชีเพียงพอ 
ท่ีจะสำมำรถท�ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ 
งบกำรเงินของบรษัิทฯ ได้
1.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ไดร้บักำรแต่งตัง้โดย 
คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมกำร ผูบ้รหิำรและ
พนกังำนบรษัิทฯ จำกสำยงำนตำ่ง ๆ  โดยคณะกรรมกำรบรษัิท
จะแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพ่ือสนบัสนนุกำรก�ำกบัดแูลควำม
เสี่ยงโดยรวมใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบตัิและกฎเกณฑ ์
ของบริษัทฯ รวมทัง้ยกระดบัมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำนใหมี้
ประสทิธิภำพ โปรง่ใส และนำ่เช่ือถือ อนัจะน�ำไปสูก่ำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั เพ่ิมมลูคำ่ใหก้บัองคก์ร และสรำ้ง
ควำมยั่งยืนในระยะยำว

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพ่ือใหเ้กิด
ควำมชดัเจนในดำ้นควำมรบัผิดชอบระหวำ่งกำรก�ำหนดนโยบำย 
กำรก�ำกบัดแูลและกำรบรหิำรงำนประจ�ำ โดยคณะกรรมกำร
ไดก้�ำหนดอ�ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำน 
เจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรอยำ่งชดัเจน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดแ้บง่แยกบทบำท
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับ 
ผูบ้รหิำรอยำ่งชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบรษัิทท�ำหนำ้ท่ีในกำร
ก�ำหนดนโยบำยและก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนินงำนของผูบ้ริหำร 
ขณะท่ีผูบ้รหิำรท�ำหนำ้ท่ีบรหิำรงำนของบรษัิทฯ ในดำ้นตำ่ง ๆ  
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก�ำหนด และเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรมี 
อ�ำนำจเบด็เสรจ็ บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ี
ไวอ้ยำ่งชดัเจนในอ�ำนำจด�ำเนินกำรของบรษัิทฯ (Authority Table)

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรก�ำหนดนโยบำยจ�ำกดั
จ�ำนวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแตล่ะคนจะด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมกำรไดไ้มเ่กิน 5 แหง่ โดยไมมี่ขอ้ยกเวน้เน่ืองจำกพิจำรณำ
แลว้เห็นว่ำเป็นจ�ำนวนท่ีกรรมกำรทุกคนสำมำรถอุทิศเวลำ 
เขำ้ประชมุไดส้ม�่ำเสมอ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษัิทยงัได้
แต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทตำมแนวทำงปฏิบัติตำมหลักกำร
ก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีใหค้ �ำแนะน�ำดำ้นกฎหมำย
และกฎเกณฑต์ำ่ง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรตอ้งทรำบ และปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีในกำรดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้
ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบตัติำมมตคิณะกรรมกำรบรษัิท

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอ่ืนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
โดยแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงเหตุผลและ 
รำยละเอียดของบริษัทท่ีไปด�ำรงต�ำแหน่ง ทัง้นี ้ จะไปด�ำรง
ต�ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้มเ่กิน 5 แหง่
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)
คณะกรรมกำรบรษัิทใหค้วำมส�ำคญัตอ่กำรเปิดเผยสำรสนเทศ
ท่ีเป็นขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทฯ เน่ืองจำกเป็นเรือ่งท่ีมีผลกระทบ 
ต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียจึงมีควำม
จ�ำเป็นท่ีตอ้งมีกำรควบคมุ และก�ำหนดมำตรกำรในกำรเปิด
เผยสำรสนเทศ ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไป
ตำมหลกัเกณฑข์องส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำงถูกตอ้งตำมท่ี
กฎหมำยก�ำหนด โดยมีสำระส�ำคญั ชดัเจน ครบถว้นเพียงพอ 
เช่ือถือได ้โปรง่ใส รวดเรว็และเทำ่เทียมกนัโดยเปิดเผยขอ้มลู
สำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Link ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท www.icn.co.th เพ่ือให ้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ทัง้หมดไดร้บัทรำบขอ้มลูอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
อำทิเชน่ รำยงำนนโยบำยและโครงสรำ้งกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร
ไวใ้นรำยงำนขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) รำยงำน
กำรประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตดิตำมรำยละเอียด
ตำ่ง ๆ ในกำรประชมุได้

คณะกรรมกำรบรษัิทตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบตอ่รำยงำน
งบกำรเงินท่ีมีขอ้มลูถกูตอ้งครบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตสุมผล 
งบกำรเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี
รบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือ
ปฏิบตัอิยำ่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยำ่งระมดัระวงั รวมทัง้ 
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหมี้กำรด�ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบ
ควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ยำ่งมีเหตผุลวำ่ 
กำรบนัทึกขอ้มลูทำงกำรบญัชีมีควำมถกูตอ้งครบถว้น และ 
เพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพ่ือใหท้รำบจดุออ่น 
เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดกำรทจุริตหรือกำรด�ำเนินกำรท่ีผิดปกติ
อยำ่งมีสำระส�ำคญั

คณะกรรมกำรบรษัิทไดมี้กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำรและเป็นอิสระอยำ่ง
เพียงพอ เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำน
ทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบ
ควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรง
ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท

หำกมีขอ้สงสยัเพ่ือซกัถำมสำมำรถติดต่อไดท่ี้ฝ่ำยนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์หมำยเลขโทรศพัท ์02-553-0755-6 ตอ่ 521 และอีเมล 
icn_ir@icn.co.th เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียได้
รบัสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)
คณะกรรมกำรบรษัิทตระหนกัถงึควำมรบัผิดชอบ และบทบำท
ในกำรก�ำหนดนโยบำย และทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีกำรก�ำกบัควบคมุดแูล ให้
ฝ่ำยจดักำรด�ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก�ำหนดไวอ้ยำ่ง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือรกัษำผลประโยชนข์อง 
บรษัิทฯ เพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทฯ และควำม
มั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บนพืน้ฐำนของหลกักำรก�ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรไดต้ดิตำมดแูลใหมี้กำร น�ำกลยทุธ ์
ไปบรหิำรกิจกำรใหเ้กิดกำรเตบิโตอยำ่งยั่งยืน ซึง่คณะกรรมกำร 
บรษัิท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒิุ เป็นผูมี้ภำวะผูน้ �ำ มีวิสยัทศัน ์
มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในดำ้นต่ำง ๆ  
อย่ำงเหมำะสม มีควำมซ่ือสตัยส์จุรติ และมีควำมเป็นอิสระ 
ในกำรตดัสินใจเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวม

คณะกรรมกำรบริษัทไดด้ �ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติท่ีดีของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นระดบัต�ำแหน่งผูบ้ริหำร
จำกองคก์รตำ่ง ๆ จงึสำมำรถน�ำประสบกำรณ ์ ควำมรูค้วำม
สำมำรถมำพัฒนำและก�ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและก่อให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำร
บรษัิทจะมีบทบำทส�ำคญัในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวม
ขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส�ำคญัในกำรก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ 
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรและประเมินผล 
กำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้
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บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมกำรบรษัิท ปฏิบตัติำมขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดี 
ส �ำหรบักรรมกำรบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 
ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
คณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งเขำ้ใจและทรำบถงึบทบำทหนำ้ท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจน 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยส์ุจริต และค�ำนึงถึง
ประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั ทัง้นี ้คณะกรรมกำร 
บรษัิทเป็นผูก้ �ำหนดนโยบำย เปำ้หมำยกำรด�ำเนินธรุกิจแผนธรุกิจ 
ตลอดจนงบประมำณของบรษัิทฯ และก�ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำร 
ด�ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณท่ี
ก�ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม
โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
บรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีก 3 ชดุ คือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง โดยกรรมกำรบรษัิท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร
บริหำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีคุณสมบตัิครบถว้นตำม
มำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ีของตน  
และมอบหมำยอ�ำนำจกำรจดักำรกิจกำรท่ีส �ำคญั ไดแ้ก่ อ �ำนำจ
ในกำรอนมุตัิธรุกรรมตำ่ง ๆ ใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำรเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร อยำ่งไรก็ดีกำรมอบหมำยดงักลำ่วมิไดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้ง 
หนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำร 
บรษัิทยงัคงตอ้งตดิตำมดแูลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏิบตัหินำ้ท่ีตำมท่ี
ไดร้บัมอบหมำย ทัง้นี ้ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบรษัิท 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำรอำจพิจำรณำแบง่ออก 
เป็น ดงันี ้

1. เรือ่งท่ีควรดแูลใหมี้กำรด�ำเนินกำร เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมกำร
บรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ใหมี้กำรด�ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม 
ประกอบดว้ย

ก. กำรก�ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบ 
ธรุกิจ
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้
ประพฤตตินเป็นตน้แบบ
ค. กำรดแูลโครงสรำ้งและกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำร 
ใหเ้หมำะสมตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกั
ในกำรประกอบธรุกิจอยำ่งมีประสทิธิภำพ

ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก�ำหนดค่ำตอบแทนและประเมิน
ผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร
จ. กำรก�ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจ 
ใหบุ้คลำกรปฏิบัติงำน ใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
เปำ้หมำยหลกัขององคก์ร

2. เรื่องท่ีด �ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร หมำยถึง เรื่องท่ี 
คณะกรรมกำรบรษัิท ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำร
พิจำรณำรว่มกนั โดยฝ่ำยจดักำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท
เห็นชอบและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็น 
ระยะ ๆ ตำมท่ีเหมำะสม ประกอบดว้ย

ก. กำรก�ำหนดและทบทวนกลยทุธ ์ เปำ้หมำย แผนงำน
ประจ�ำปี
ข. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน
ค. กำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับควำม 
รบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร
ง. กำรก�ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกรกำรพฒันำและ
งบประมำณ ทัง้นี ้ รวมถึงนโยบำยและกำรจดักำรและ
พฒันำบคุลำกร และแผนกำรพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่ 
กำรเงินมีควำมนำ่เช่ือถือ

3. เรื่องท่ีคณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด�ำเนินกำร เป็นเรื่องท่ี
คณะกรรมกำรบรษัิทจะก�ำกบัดแูลระดบันโยบำย โดยมอบหมำย 
ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำร เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลกัในกำรด�ำเนินกำร ประกอบดว้ย

ก. กำรจดักำร (Execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธน์โยบำย 
แผนงำนท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมกำร
บริษัทจะปล่อยใหฝ่้ำยจัดกำรรบัผิดชอบกำรตัดสินใจ 
ด�ำเนินงำนตำมกรอบนโยบำยท่ีก�ำหนดไว ้คณะกรรมกำร
จะตดิตำมดแูลผลโดยไมแ่ทรกแซงกำรตดัสนิใจ เวน้แตมี่
เหตจุ �ำเป็น
ข. เรื่องท่ีข้อก�ำหนดหำ้มไว ้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำร 
ท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
คณะกรรมกำรบรษัิทจะคดัเลือกกรรมกำรของบรษัิท 1 ท่ำน 
ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นประธำนกรรมกำร และเพ่ือใหก้ำรแบง่แยก 
อ�ำนำจหนำ้ท่ีในเรื่องกำรก�ำหนดนโยบำยของบริษัทฯ และ 
กำรบรหิำรงำนของบรษัิทฯ แยกจำกกนัอย่ำงชดัเจนบรษัิทฯ 
จงึก�ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร
เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหนำ้ท่ี 
ดงันี ้

1. เรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เป็นประธำนกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ตลอดจนมี
บทบำทในกำรก�ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกันกับ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร
2. ควบคมุกำรประชมุใหมี้ประสิทธิภำพเป็นไปตำมระเบียบ 
ขอ้บงัคบับรษัิทฯ สนบัสนนุและเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง
ควำมเหน็อยำ่งอิสระ
3. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทปฏิบตัหินำ้ท่ี
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ี ควำม 
รบัผิดชอบและตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
4. ดแูล ตดิตำม กำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรษัิทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุตำมวัตถุประสงคท่ี์
ก�ำหนดไว้
5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีท่ีประชมุคณกรรมกำรบรษัิท
มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั

การประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ มีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรไวล้ว่งหนำ้ 
ซึ่งช่วยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถจดัเวลำและเขำ้รว่ม
ประชุมได ้ เวน้แต่กรณีมีวำระพิเศษ ประธำนกรรมกำรหรือ
กรรมกำรตำมจ�ำนวนท่ีกฎหมำยก�ำหนดสำมำรถเรยีกประชมุ
เพ่ิมเตมิไดต้ำมควำมจ�ำเป็น คณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรก�ำหนด 
กำรประชมุโดยปกติเป็นประจ�ำทกุ 3 เดือน โดยกำรประชมุ
แตล่ะครัง้ไดมี้กำรก�ำหนดวำระในกำรประชมุอยำ่งชดัเจน โดย
ระเบียบวำระกำรประชมุจะก�ำหนดขึน้โดยกำรพิจำรณำรว่มกนั 
ระหวำ่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และ
มีกำรส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวำระกำรประชุม
และเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำ 
อยำ่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทไดมี้เวลำศกึษำ
ขอ้มลูอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้รว่มประชมุในแตล่ะครัง้ ประธำน
กรรมกำรจะท�ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชมุดแูลใหมี้กำรพิจำรณำ 

ในแตล่ะวำระอยำ่งรอบคอบ และเปิดโอกำสใหก้รรมกำรทกุทำ่น 
ไดมี้กำรแสดงควำมคดิเหน็และอภิปรำยรว่มกนั และผูบ้รหิำร
ระดบัสงูจะเขำ้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูในฐำนะผูเ้ก่ียวขอ้ง
กับกำรปฏิบัติงำนโดยตรงจนเป็นท่ีพอใจก่อนกำรลงมติ 
ในแตล่ะวำระ ทัง้นี ้ไดมี้กำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุท่ีผ่ำนกำร
รบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษัิทพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยหำ้มกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรซึ่งเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือมีส่วนไดเ้สียกับวำระ 
ท่ีจะพิจำรณำเขำ้รว่มประชมุหรือออกเสียงในวำระนัน้ ทัง้นี ้
กำรพิจำรณำวำ่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัและผูมี้สว่นไดเ้สยีนัน้
คณะกรรมกำรบรษัิทจะพิจำรณำจำกรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยี
ซึง่กรรมกำรและผูบ้รหิำรทกุคนมีหนำ้ท่ีจดัท�ำรำยงำนดงักลำ่ว
ตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร
จดัท�ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำว 
ต่อประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับจ�ำนวน 
องคป์ระชุมขัน้ต �่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
ในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทใหต้อ้งมีกรรมกำรอยูไ่มน่อ้ยกวำ่ 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรใน
ระดบัท่ีเหมำะสมและเป็นอตัรำท่ีเพียงพอส�ำหรบักำรรกัษำ
กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีมีคุณภำพไวโ้ดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำ
ตอบแทนท่ีมำกเกินควร และอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถเทียบเคียง
ไดก้ับบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ปัจจยัท่ีจะน�ำมำ
พิจำรณำ ประกอบดว้ย ประสบกำรณ ์ ภำระหนำ้ท่ี ขอบเขต
ของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี ้ กำรจำ่ยคำ่ตอบแทน
ของกรรมกำรจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้
ถือหุน้ของบรษัิทฯ ในสว่นของคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำร จะเป็น
ไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทก�ำหนดไว้
ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบผลกำร
ปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำรแตล่ะทำ่น ประกอบกบัผลกำรด�ำเนิน
งำนของบรษัิทฯ
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บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมกำรบรษัิท ปฏิบตัติำมขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดี 
ส �ำหรบักรรมกำรบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 
ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
คณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งเขำ้ใจและทรำบถงึบทบำทหนำ้ท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจน 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยส์ุจริต และค�ำนึงถึง
ประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั ทัง้นี ้คณะกรรมกำร 
บรษัิทเป็นผูก้ �ำหนดนโยบำย เปำ้หมำยกำรด�ำเนินธรุกิจแผนธรุกิจ 
ตลอดจนงบประมำณของบรษัิทฯ และก�ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำร 
ด�ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณท่ี
ก�ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม
โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
บรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีก 3 ชดุ คือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง โดยกรรมกำรบรษัิท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร
บริหำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีคุณสมบตัิครบถว้นตำม
มำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำท่ีของตน  
และมอบหมำยอ�ำนำจกำรจดักำรกิจกำรท่ีส �ำคญั ไดแ้ก่ อ �ำนำจ
ในกำรอนมุตัิธรุกรรมตำ่ง ๆ ใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำรเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร อยำ่งไรก็ดีกำรมอบหมำยดงักลำ่วมิไดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้ง 
หนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำร 
บรษัิทยงัคงตอ้งตดิตำมดแูลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏิบตัหินำ้ท่ีตำมท่ี
ไดร้บัมอบหมำย ทัง้นี ้ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบรษัิท 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำรอำจพิจำรณำแบง่ออก 
เป็น ดงันี ้

1. เรือ่งท่ีควรดแูลใหมี้กำรด�ำเนินกำร เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมกำร
บรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ใหมี้กำรด�ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม 
ประกอบดว้ย

ก. กำรก�ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบ 
ธรุกิจ
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้
ประพฤตตินเป็นตน้แบบ
ค. กำรดแูลโครงสรำ้งและกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำร 
ใหเ้หมำะสมตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกั
ในกำรประกอบธรุกิจอยำ่งมีประสทิธิภำพ

ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก�ำหนดค่ำตอบแทนและประเมิน
ผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร
จ. กำรก�ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจ 
ใหบุ้คลำกรปฏิบัติงำน ใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
เปำ้หมำยหลกัขององคก์ร

2. เรื่องท่ีด �ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร หมำยถึง เรื่องท่ี 
คณะกรรมกำรบรษัิท ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำร
พิจำรณำรว่มกนั โดยฝ่ำยจดักำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท
เห็นชอบและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็น 
ระยะ ๆ ตำมท่ีเหมำะสม ประกอบดว้ย

ก. กำรก�ำหนดและทบทวนกลยทุธ ์ เปำ้หมำย แผนงำน
ประจ�ำปี
ข. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน
ค. กำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับควำม 
รบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร
ง. กำรก�ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกรกำรพฒันำและ
งบประมำณ ทัง้นี ้ รวมถึงนโยบำยและกำรจดักำรและ
พฒันำบคุลำกร และแผนกำรพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่ 
กำรเงินมีควำมนำ่เช่ือถือ

3. เรื่องท่ีคณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด�ำเนินกำร เป็นเรื่องท่ี
คณะกรรมกำรบรษัิทจะก�ำกบัดแูลระดบันโยบำย โดยมอบหมำย 
ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรและฝ่ำยจดักำร เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลกัในกำรด�ำเนินกำร ประกอบดว้ย

ก. กำรจดักำร (Execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธน์โยบำย 
แผนงำนท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมกำร
บริษัทจะปล่อยใหฝ่้ำยจัดกำรรบัผิดชอบกำรตัดสินใจ 
ด�ำเนินงำนตำมกรอบนโยบำยท่ีก�ำหนดไว ้คณะกรรมกำร
จะตดิตำมดแูลผลโดยไมแ่ทรกแซงกำรตดัสนิใจ เวน้แตมี่
เหตจุ �ำเป็น
ข. เรื่องท่ีข้อก�ำหนดหำ้มไว ้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำร 
ท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยสง่เสรมิและอ�ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษัิท เพ่ือใหมี้กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิ
งำนอยำ่งตอ่เน่ือง เชน่ หลกัสตูรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) เป็นตน้

โดยในปี 2566 คณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรระยะยำวตำ่ง ๆ ดงันี ้

ชื่อ-สกุล หลักสูตรที่อบรม สถาบัน

1. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

2. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

3. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

Hot Issue for Directors: Climate Governance

Hot Issue for Directors: Climate Governance

หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน

รุ่น18 (วพน.18)

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

นโยบายพฒันาบุคลากร
บรษัิทฯ มีนโยบำยพฒันำศกัยภำพบคุลำกรอยำ่งตอ่เน่ือง เพ่ือ
เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถใหท้นัตอ่ธรุกิจท่ีมีกำรแขง่ขนั
ตลอดเวลำ และมุ่งพฒันำใหพ้นกังำนมีควำมรูแ้ละทกัษะท่ี
จ�ำเป็นตำมทิศทำงของธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัใหแ้ก่องคก์รทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต ดงันัน้ บรษัิทฯ 
ยังคงใหค้วำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร และส่งเสริม 
พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของบคุลำกรอยำ่งตอ่เน่ือง

ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ ยงัเปิดใหพ้นกังำนในองคก์รมีสว่นรว่ม
ไดม้ำท�ำงำนรว่มกนั ทัง้ควำมแตกตำ่งของประสบกำรณ ์และ
ควำมเช่ียวชำญ โดยใหม้ำรว่มกนัคิด รว่มกนัท�ำงำนเป็นทีม 
เพ่ือใหมี้มมุมองท่ีหลำกหลำย สง่เสรมิตอ่ยอดจำกควำมคดิเหน็ 
ท่ีแตกตำ่งกนัได ้ทัง้ยงัเป็นกำรใหพื้น้ท่ีกบัคนรุน่ใหมใ่นองคก์ร
ไดแ้สดงควำมคิดเห็นและเสนอแนวทำงท่ีแตกต่ำงออกไป 
นอกจำกนี ้ยงัสำมำรถชว่ยเป็นแรงบนัดำลใจในกำรปรบัเปลีย่น 
สิ่งท่ีองคก์รก�ำลงัท�ำอยู่ได ้ เพรำะกำรจะสรำ้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
นัน้ เรำก็ตอ้งมีควำมเขำ้ใจถึงวิถีชีวิตและควำมตอ้งกำรของ
พวกเขำ หรอืเปิดใหพ้นกังำนในองคก์รเขำ้มำมีสว่นรว่มในกำร
ออกไอเดียและใหค้วำมคิดเห็นเพ่ือปรบัเปลี่ยนไอเดียท่ีทำง 
ทีมงำนน�ำเสนอ ใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ 
พวกเขำไดดี้ท่ีสดุ

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิภำค
เอกชนในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ CAC เป็นโครงกำร 
ท่ีบรษัิทเอกชนเขำ้รว่มโดยสมคัรใจ เพ่ือประกำศเจตนำรมณ์
ท�ำธรุกิจอยำ่งสะอำด ไมร่บั ไมจ่ำ่ย ไมใ่หส้นิบน เป็นสว่นหนึง่
ของพลงัธรุกิจของประเทศท่ีตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัในกำร
ท�ำธรุกิจ 

หลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกร ประจ�ำปี 2566  
มีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
1. กำรพฒันำหวัหนำ้งำน ไดแ้ก่ หลกัสตูรกำรพฒันำผูบ้รหิำร
อยำ่งมืออำชีพ
2. กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำนตำมสำยงำน ไดแ้ก่ หลกัสตูร
กำรใชง้ำนระบบ e-GP ระยะท่ี 5 และเทคนิคกำรย่ืนเอกสำร, 
หลกัสตูรขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ Incoterms 2020, 
หลกัสูตรกำรเงินส�ำหรบัผูป้ระกอบกำร (Entrepreneurial  
Finance), หลกัสตูรเจำะลกึภำษีมลูค่ำเพ่ิมเพ่ือป้องกนัเบีย้
ปรบัเงินเพ่ิม, หลกัสตูรบญัชีทรพัยส์ินและกำรหกัค่ำสกึหรอ 
คำ่เสื่อมรำคำ, หลกัสตูรกำรหกัภำษี ณท่ีจำ่ยอยำ่งมืออำชีพ, 
หลกัสตูรเจำะลกึภำษีเงินไดนิ้ตบิคุคล และหลกัสตูรกำรพฒันำ
งำนบรกิำรอยำ่งมืออำชีพ เป็นตน้ 
3. บริษัทก�ำหนด ไดแ้ก่ หลกัสูตรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชัน 
ในองคก์ร (Anti-Corruption), หลกัสตูร Anti-Corruption : 
Practical Guide (ACPG), หลกัสตูร Corruption Risk & 
Control Workshop (CRC), หลกัสตูร Working Paper for 
better corruption prevention, หลกัสตูร Analytical Thinking 
for professional internal auditor และหลกัสตูร Audit Report 
Writing เป็นตน้
4. ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสิง่แวดลอ้มในกำรท�ำงำน 
ไดแ้ก่ หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบัหวัหนำ้ และ 
หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบับรหิำร เป็นตน้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

หลักสูตรการฝึกอบรม จ�านวนผู้เข้าอบรม จ�านวนชั่วโมง

หลักสูตรส�ำหรับผู้บริหำรและหัวหน้ำงำน

หลักสูตรในงำน 

หลักสูตรด้ำนควำมปลอดภัย

หลักสูตรทักษะด้ำนอื่น ๆ  

รวม

2

10

59

257

328

284

66

438

1,608

2,396

ในปี 2566 มีชั่วโมงกำรฝึกอบรมของพนกังำนทัง้หมด จ�ำนวน 2,396 ชั่วโมง เฉลี่ย 6.87 ชั่วโมง ตอ่คน ตอ่ปี ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้
เข้ำมำใหม่ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้
เลขำนกุำรบรษัิทเขำ้พบกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหม ่ โดย
จดัใหมี้กำรประชมุรว่มกนักบักรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรและ/
หรอืเจำ้หนำ้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถำม พรอ้มทัง้ 
จดัเตรยีมเอกสำรขอ้มลูสรุปใหก้รรมกำรใหมไ่ดร้บัทรำบ เชน่ 
ขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทฯ ภำพรวมของธุรกิจโครงสรำ้งผูถื้อหุน้ 
โครงสรำ้งองคก์ร หลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณ
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ อ�ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
ก�ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งปี พรอ้มกันนี ้
บริษัทฯ ยังไดจ้ัดใหก้รรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมอบรมหลักสูตรใด
หลกัสตูรหนึ่งตำมขอ้เสนอแนะของส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ซึ่งจัดโดยสมำคม 
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD)

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
บรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีก 3 ชดุ คือ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง โดยขอบเขตและอ�ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร
ชดุตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ มีดงันี ้

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมกำรบรษัิทมีอ�ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
ในกำรบรหิำรจดักำรและด�ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติ
ของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยส์จุรติและระมดัระวงั
รกัษำผลประโยชนข์องบรษัิทฯ
2. จัดให้มีกำรท�ำงบดุลและงบก�ำไรขำดทุนของบริษัทฯ  
ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบรษัิทฯ ซึ่งผูส้อบบญัชี 
ตรวจสอบแลว้ และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำ
และอนมุตัิ

3. ก�ำหนดเปำ้หมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด�ำเนินงำน 
และงบประมำณของบรษัิทฯ รวมถงึควบคมุดแูล กำรบรหิำรและ 
กำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร หรอืของบคุคลใด ๆ  ท่ีไดร้บัมอบหมำย 
ใหด้ �ำเนินงำนดงักลำ่วใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก�ำหนด
4. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบำย ทิศทำง 
กลยทุธ ์แผนงำนกำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ำย
บรหิำร
5. พิจำรณำก�ำหนดใหมี้กำรสอบทำนวำ่บรษัิทฯ มีกระบวนกำร
ในกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัอย่ำงมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำม
แนวทำงของหนว่ยงำนก�ำกบัดแูลตำ่ง ๆ  ไดแ้ก่ แนวรว่มปฏิบตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) และ
สอดคลอ้งกบัแนวกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรของสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) เริม่ตัง้แตก่ำรสง่เสรมิและ
สรำ้งควำมตระหนกัรู ้ (Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรควบคมุภำยใน กำรสรำ้งระบบงำนเชิงปอ้งกนั กำรรำยงำน
กำรกระท�ำควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
6. ตดิตำมกำรด�ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ 
อยำ่งตอ่เน่ือง
7. พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก�ำกบัดแูลใหมี้
ระบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยมี
มำตรกำรรองรบัและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ อยำ่งเหมำะสม
8. พิจำรณำก�ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน มีอ�ำนำจในกำร
แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และ
คณะอนกุรรมกำรอ่ืนตำมควำมเหมำะสม รวมถงึกำรก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำน 
เจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ท่ีแตง่ตัง้ 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยสง่เสรมิและอ�ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษัิท เพ่ือใหมี้กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิ
งำนอยำ่งตอ่เน่ือง เชน่ หลกัสตูรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) เป็นตน้

โดยในปี 2566 คณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรระยะยำวตำ่ง ๆ ดงันี ้

ชื่อ-สกุล หลักสูตรที่อบรม สถาบัน

1. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

2. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

3. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

Hot Issue for Directors: Climate Governance

Hot Issue for Directors: Climate Governance

หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน

รุ่น18 (วพน.18)

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

สถำบันวิทยำกำรพลังงำน

นโยบายพฒันาบุคลากร
บรษัิทฯ มีนโยบำยพฒันำศกัยภำพบคุลำกรอยำ่งตอ่เน่ือง เพ่ือ
เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถใหท้นัตอ่ธรุกิจท่ีมีกำรแขง่ขนั
ตลอดเวลำ และมุ่งพฒันำใหพ้นกังำนมีควำมรูแ้ละทกัษะท่ี
จ�ำเป็นตำมทิศทำงของธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัใหแ้ก่องคก์รทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต ดงันัน้ บรษัิทฯ 
ยังคงใหค้วำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร และส่งเสริม 
พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของบคุลำกรอยำ่งตอ่เน่ือง

ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ ยงัเปิดใหพ้นกังำนในองคก์รมีสว่นรว่ม
ไดม้ำท�ำงำนรว่มกนั ทัง้ควำมแตกตำ่งของประสบกำรณ ์และ
ควำมเช่ียวชำญ โดยใหม้ำรว่มกนัคิด รว่มกนัท�ำงำนเป็นทีม 
เพ่ือใหมี้มมุมองท่ีหลำกหลำย สง่เสรมิตอ่ยอดจำกควำมคดิเหน็ 
ท่ีแตกตำ่งกนัได ้ทัง้ยงัเป็นกำรใหพื้น้ท่ีกบัคนรุน่ใหมใ่นองคก์ร
ไดแ้สดงควำมคิดเห็นและเสนอแนวทำงท่ีแตกต่ำงออกไป 
นอกจำกนี ้ยงัสำมำรถชว่ยเป็นแรงบนัดำลใจในกำรปรบัเปลีย่น 
สิ่งท่ีองคก์รก�ำลงัท�ำอยู่ได ้ เพรำะกำรจะสรำ้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
นัน้ เรำก็ตอ้งมีควำมเขำ้ใจถึงวิถีชีวิตและควำมตอ้งกำรของ
พวกเขำ หรอืเปิดใหพ้นกังำนในองคก์รเขำ้มำมีสว่นรว่มในกำร
ออกไอเดียและใหค้วำมคิดเห็นเพ่ือปรบัเปลี่ยนไอเดียท่ีทำง 
ทีมงำนน�ำเสนอ ใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ 
พวกเขำไดดี้ท่ีสดุ

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิภำค
เอกชนในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ CAC เป็นโครงกำร 
ท่ีบรษัิทเอกชนเขำ้รว่มโดยสมคัรใจ เพ่ือประกำศเจตนำรมณ์
ท�ำธรุกิจอยำ่งสะอำด ไมร่บั ไมจ่ำ่ย ไมใ่หส้นิบน เป็นสว่นหนึง่
ของพลงัธรุกิจของประเทศท่ีตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัในกำร
ท�ำธรุกิจ 

หลกัสตูรกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกร ประจ�ำปี 2566  
มีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
1. กำรพฒันำหวัหนำ้งำน ไดแ้ก่ หลกัสตูรกำรพฒันำผูบ้รหิำร
อยำ่งมืออำชีพ
2. กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำนตำมสำยงำน ไดแ้ก่ หลกัสตูร
กำรใชง้ำนระบบ e-GP ระยะท่ี 5 และเทคนิคกำรย่ืนเอกสำร, 
หลกัสตูรขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ Incoterms 2020, 
หลกัสูตรกำรเงินส�ำหรบัผูป้ระกอบกำร (Entrepreneurial  
Finance), หลกัสตูรเจำะลกึภำษีมลูค่ำเพ่ิมเพ่ือป้องกนัเบีย้
ปรบัเงินเพ่ิม, หลกัสตูรบญัชีทรพัยส์ินและกำรหกัค่ำสกึหรอ 
คำ่เสื่อมรำคำ, หลกัสตูรกำรหกัภำษี ณท่ีจำ่ยอยำ่งมืออำชีพ, 
หลกัสตูรเจำะลกึภำษีเงินไดนิ้ตบิคุคล และหลกัสตูรกำรพฒันำ
งำนบรกิำรอยำ่งมืออำชีพ เป็นตน้ 
3. บริษัทก�ำหนด ไดแ้ก่ หลกัสูตรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชัน 
ในองคก์ร (Anti-Corruption), หลกัสตูร Anti-Corruption : 
Practical Guide (ACPG), หลกัสตูร Corruption Risk & 
Control Workshop (CRC), หลกัสตูร Working Paper for 
better corruption prevention, หลกัสตูร Analytical Thinking 
for professional internal auditor และหลกัสตูร Audit Report 
Writing เป็นตน้
4. ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสิง่แวดลอ้มในกำรท�ำงำน 
ไดแ้ก่ หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบัหวัหนำ้ และ 
หลกัสตูรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบับรหิำร เป็นตน้
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ทัง้นี ้ กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ีท่ีก�ำหนดนัน้
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจท่ีท�ำใหค้ณะกรรมกำร
บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำร 
ชดุตำ่ง ๆ ดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรท่ีอำจ
มีควำมขดัแยง้มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
อ่ืนใดท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ยกเว้นเป็น 
กำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ ์
ท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัไิวแ้ลว้

9. คณะกรรมกำรบรษัิทอำจมอบอ�ำนำจใหก้รรมกำรคนหนึ่ง
หรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรบริษัทไดโ้ดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของ
คณะกรรมกำรบรษัิทหรอือำจมอบอ�ำนำจเพ่ือใหบ้คุคลดงักลำ่ว 
มีอ�ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำร
บรษัิทอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบ
อ�ำนำจนัน้ ๆ ไดเ้ม่ือเหน็สมควร

ทัง้นี ้กำรมอบอ�ำนำจนัน้ตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ
ท่ีท�ำใหบ้คุคลดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำขึน้กบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถำ้มี) ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และ/หรอืประกำศอ่ืนใดของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ 
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัไิวแ้ลว้

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้ง
และเพียงพอ
2. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal 
Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  
ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบ 
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน
3. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระ
เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และเสนอคำ่ตอบแทน 
ของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดย
ไมมี่ฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม 
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก�ำหนด 
ของตลำดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว 
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ
6. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้

(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือ 
ไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิทฯ
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุ
ภำยในของบรษัิทฯ
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำด 
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์
(ฉ) จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำร
เขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter)
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเหน็วำ่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ 
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท

7. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีกระบวนกำรในกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
อย่ำงมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำมแนวทำงของหน่วยงำน
ก�ำกบัดแูลต่ำง ๆ ไดแ้ก่ แนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย 
ในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ (CAC) และสอดคลอ้งกบัแนวกำรก�ำกบั 
ดแูลกิจกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) เริม่ตัง้แตก่ำรสง่เสรมิและสรำ้งควำมตระหนกัรู ้(Awareness) 
กำรประเมินควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรสรำ้งระบบงำน
เชิงป้องกนั กำรรำยงำนกำรกระท�ำควำมผิด กำรตรวจสอบ 
จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำร 
ตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัตำมท่ีส�ำนกังำนตรวจสอบไดต้รวจสอบและ
ประเมินแลว้
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8. ในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ
หรอืมีขอ้สงสยัวำ่มีรำยกำรหรอืกำรกระท�ำดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร 
ด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่ 
คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือด�ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำ
ท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
(ข) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่อง 
ท่ีส �ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

หำกคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืผูบ้รหิำรไมด่ �ำเนินกำรใหมี้กำร
ปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก�ำหนด กรรมกำรตรวจสอบคนใด
คนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดงักล่ำวต่อ
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

9. สนบัสนนุและตดิตำมใหบ้รษัิทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
อยำ่งมีประสทิธิภำพ
10. รำยงำนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท
11. ปฏิบตัิกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ตรวจสอบโดยอำศยั
อ�ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบรษัิทและกฎหมำย

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร
1. พิจำรณำและน�ำเสนอเปำ้หมำย นโยบำย แผนธรุกิจ และ
งบประมำณประจ�ำปี ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
อนมุตัิ
2. ควบคมุดแูลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะ
กรรมกำรบรษัิท
3. พิจำรณำอนุมตัิกำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ ตำมงบลงทนุหรอืงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ลรำยกำรเป็น 
ไปตำมตำรำงอ�ำนำจกำรด�ำเนินกำร ท่ีผ่ำนกำรอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบรษัิท
4. ก�ำกบัดแูลใหมี้กระบวนกำรท�ำงำนและกำรปฏิบตัิในกำร 
ตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัอยำ่งมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำมแนวทำง
ของหนว่ยงำนก�ำกบัดแูลตำ่ง ๆ  ไดแ้ก่ แนวรว่มปฏิบตัขิองภำค
เอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ (CAC) และสอดคลอ้งกบั
แนวกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำร 
บริษัทไทย (IOD) เริ่มตั้งแต่กำรส่งเสริมและสร้ำงควำม
ตระหนกัรู ้(Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุ
ภำยใน กำรสรำ้งระบบงำนเชิงปอ้งกนั กำรรำยงำนกำรกระท�ำ 
ควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
5. น�ำเสนอโครงสรำ้งองคก์ร และอ�ำนำจบริหำรองคก์รให ้
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัิ
6. มีอ �ำนำจแต่งตั้งหรือว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำท่ีเ ก่ียวข้องกับ 
กำรบรหิำรงำนภำยในองคก์ร เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภำพสงูสดุ
7. พิจำรณำผลก�ำไร และขำดทนุของบรษัิทฯ กำรเสนอจ่ำย
เงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอ 
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัิ
8. มีอ �ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจใหบุ้คคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือ
หลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคมุของคณะกรรมกำรบรหิำร หรอือำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้
บคุคลดงักลำ่ว มีอ�ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร
และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรเห็นสมควร ซึง่
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอื
แกไ้ข บคุคลท่ีไดร้บัมอบอ�ำนำจ หรือกำรมอบอ�ำนำจนัน้ ๆ  
ไดต้ำมท่ีเหน็สมควร
9. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย
เป็นครำว ๆ ไป
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ทัง้นี ้ กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ีท่ีก�ำหนดนัน้
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจท่ีท�ำใหค้ณะกรรมกำร
บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำร 
ชดุตำ่ง ๆ ดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรท่ีอำจ
มีควำมขดัแยง้มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
อ่ืนใดท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ยกเว้นเป็น 
กำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ ์
ท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัไิวแ้ลว้

9. คณะกรรมกำรบรษัิทอำจมอบอ�ำนำจใหก้รรมกำรคนหนึ่ง
หรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรบริษัทไดโ้ดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของ
คณะกรรมกำรบรษัิทหรอือำจมอบอ�ำนำจเพ่ือใหบ้คุคลดงักลำ่ว 
มีอ�ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำร
บรษัิทอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบ
อ�ำนำจนัน้ ๆ ไดเ้ม่ือเหน็สมควร

ทัง้นี ้กำรมอบอ�ำนำจนัน้ตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ
ท่ีท�ำใหบ้คุคลดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำขึน้กบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถำ้มี) ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศ 
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และ/หรอืประกำศอ่ืนใดของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ 
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัไิวแ้ลว้

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้ง
และเพียงพอ
2. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal 
Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  
ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบ 
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน
3. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระ
เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และเสนอคำ่ตอบแทน 
ของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดย
ไมมี่ฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม 
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก�ำหนด 
ของตลำดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว 
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ
6. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้

(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือ 
ไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิทฯ
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุ
ภำยในของบรษัิทฯ
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลำด 
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์
(ฉ) จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำร
เขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter)
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเหน็วำ่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ 
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท

7. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีกระบวนกำรในกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
อย่ำงมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำมแนวทำงของหน่วยงำน
ก�ำกบัดแูลต่ำง ๆ ไดแ้ก่ แนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย 
ในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ (CAC) และสอดคลอ้งกบัแนวกำรก�ำกบั 
ดแูลกิจกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) เริม่ตัง้แตก่ำรสง่เสรมิและสรำ้งควำมตระหนกัรู ้(Awareness) 
กำรประเมินควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรสรำ้งระบบงำน
เชิงป้องกนั กำรรำยงำนกำรกระท�ำควำมผิด กำรตรวจสอบ 
จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำร 
ตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัตำมท่ีส�ำนกังำนตรวจสอบไดต้รวจสอบและ
ประเมินแลว้
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

ทัง้นี ้ กำรมอบหมำยอ�ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรนัน้จะไมมี่ลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ 
หรอืมอบอ�ำนำจชว่งท่ีท�ำใหผู้ร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำร 
บรหิำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตน หรือบคุคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด) มีสว่นไดเ้สีย หรอือำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยและ/
หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบรหิำรไมมี่อ�ำนำจอนมุตัิ
กำรด�ำเนินกำรในเรือ่งดงักลำ่ว โดยเรือ่งดงักลำ่วจะตอ้งเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
(แลว้แตก่รณี) เพ่ืออนมุตัติอ่ไป ยกเวน้เป็นกำรอนมุตัริำยกำร
ท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ซึง่เป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน และ/หรือ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งก�ำหนด

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
1. พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำย และแนวทำงกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงโดยรวมของบรษัิทฯ ซึง่ครอบคลมุถงึควำมเสี่ยงประเภท
ตำ่ง ๆ ท่ีส �ำคญั เช่นควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน ควำมเสี่ยงดำ้น
กำรลงทนุ และควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของกิจกำร 
เป็นตน้ เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทใหค้วำมเหน็ชอบ
2. ก�ำกบัดแูลใหมี้กระบวนกำรท�ำงำนและกำรปฏิบตัิในกำร 
ตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัอยำ่งมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำมแนวทำง
ของหน่วยงำนก�ำกับดแูลต่ำง ๆ ไดแ้ก่ แนวร่วมปฏิบตัิของ 
ภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ (CAC) และสอดคลอ้ง
กับแนวกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เริ่มตัง้แต่กำรส่งเสริมและสรำ้ง
ควำมตระหนกัรู ้ (Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง กำร
ควบคมุภำยใน กำรสรำ้งระบบงำนเชิงป้องกนั กำรรำยงำน
กำรกระท�ำควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
3. ก�ำหนดยทุธศำสตรแ์ละแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
ของบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดปูรมิำณควำมเสี่ยงของ 
บรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม
4. ดแูลและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสี่ ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยท่ีได้รับอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบรษัิท

5. ก�ำหนดเกณฑว์ดัควำมเสีย่งและเพดำนควำมเสีย่งท่ีบรษัิทฯ 
จะยอมรบัได้
6. ก�ำหนดมำตรกำรท่ีจะใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให ้
เหมำะสมตอ่สภำวกำรณ์
7. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ 
กำรปฏิบตัติำมนโยบำยท่ีก�ำหนด
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอเก่ียวกบั 
กำรบรหิำร กำรด�ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของบรษัิทฯ 
และกำรเปลีย่นแปลงตำ่ง ๆ  รวมถงึสิง่ท่ีตอ้งด�ำเนินกำรปรบัปรุง 
แกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท่ี์ก�ำหนด
9. น�ำเสนอใหมี้คณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ�ำเป็น 
และสนบัสนนุคณะท�ำงำนในดำ้นบคุลำกรงบประมำณ และ
ทรพัยำกรอ่ืนท่ีจ�ำเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตควำมรบัผิดชอบ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
ในกำรท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และปฏิบัติตำมพันธกิจของ 
บรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญักบักำรด�ำเนินกำรธรุกิจ
ตำมหลกัควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม  
อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คูค่ำ้/เจำ้หนำ้ท่ี คูแ่ขง่ รวมทัง้ควำม 
รบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยค�ำนงึถงึสทิธิ
ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียแตล่ะกลุม่พงึไดร้บัเป็นส�ำคญั ผลของ
กำรมีจรรยำบรรณท่ีดีจะสง่ผลใหเ้กิดกำรยอมรบัจำกคนทั่วไป
ในสงัคม และสำมำรถท�ำใหธ้รุกิจด�ำรงอยูไ่ด ้ดว้ยควำมเจรญิ
กำ้วหนำ้และยั่งยืน บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดจรรยำบรรณในกำร
ด�ำเนินธรุกิจขึน้ เพ่ือใหก้รรมกำรผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบั 
ไดน้ �ำเป็นแนวทำงในกำรประพฤตปิฏิบตัหินำ้ท่ีกำรงำนของตน
ใหเ้ป็นรูปธรรม เพ่ือใหร้บัทรำบจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธรุกิจ 
เพ่ือสง่เสรมิควำมซ่ือสตัยส์จุรติ และควำมรบัผิดชอบในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ รวมทัง้สื่อใหเ้ห็นถึงควำม
มุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิท่ีดีของกำร
ด�ำเนินธรุกิจ ส �ำหรบัจรรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 
มีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
1. คณะกรรมกำรทกุคณะพึงบริหำรจดักำรบริษัทฯ ใหเ้ป็น
หนว่ยงำนท่ีมีคณุภำพ สรำ้งควำมเขม้แขง็เจรญิเตบิโตท่ียั่งยืน
แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว
2. ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ พึงปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมสำมำรถ 
สจุริต ระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูน ผูป้ระกอบธุรกิจพึงกระท�ำ 
ภำยใตส้ถำนกำรณเ์ดียวกนั
3. รำยงำนสถำนะและผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ อยำ่ง 
ถกูตอ้งตำมควำมเป็นจรงิ
4. ไมด่ �ำเนินกำรใด ๆ  ในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์โดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทรำบ
5. ไม่เปิดเผยสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ่ื้น
โดยมิชอบ
6. เคำรพสทิธิและควำมเทำ่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุรำย ใหไ้ด้
รบักำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนั

จรรยาบรรณของผู้บริหาร
1. ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมำะสมตำมควำมรู ้ควำม
สำมำรถ ควำมรบัผิดชอบและผลของกำรปฏิบตังิำนของพนกังำน 
แตล่ะคน
2. สนบัสนุนใหพ้นกังำนมีกำรพฒันำควำมสำมำรถในกำร
ท�ำงำนอยำ่งตอ่เน่ือง ใหเ้กิดควำมมั่นใจในคณุภำพชีวิตกำรท�ำงำน 
ของพนกังำนทดัเทียมบรษัิทชัน้น�ำในอตุสำหกรรมเดียวกนั
3. กำรรบัสมคัรพนกังำน กำรแตง่ตัง้ กำรโยกยำ้ย รวมทัง้กำรให ้
รำงวลัและกำรลงโทษพนกังำนตอ้งกระท�ำดว้ยควำมเสมอภำค 
บริสทุธ์ิใจ และตัง้อยู่บนควำมรู ้ ควำมสำมำรถ และควำม
เหมำะสมรวมทัง้กำรกระท�ำหรอืกำรปฏิบตัติอ่พนกังำนนัน้ ๆ
4. ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท�ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยั
ในชีวิต สขุภำพรำ่งกำยและทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ
5. บริหำรงำนโดยหลีกเลี่ยงกำรกระท�ำใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม 
ปฏิบตัติอ่พนกังำนทกุคนโดยเสมอภำคกนั
6. รบัฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะของพนกังำนทกุระดบัอยำ่ง
เทำ่เทียมกนั เสมอภำคกนั
7. สง่เสรมิใหพ้นกังำนเขำ้ใจในจรรยำบรรณและบทบำทหนำ้ท่ี 
เพ่ือใหเ้กิดพฤตกิรรมท่ีอยูใ่นกรอบจรรยำบรรณอยำ่งทั่วถงึทัง้
บรษัิท
8. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนกังำนอยำ่งเครง่ครดั

จรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
1. พงึปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมขยนัหมั่นเพียรอยำ่งเตม็ก�ำลงัสดุ
ควำมสำมำรถ มีควำมรอบคอบและรวดเรว็ ถกูตอ้ง สมเหตสุมผล 
โดยค�ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และสงัคม
เป็นส�ำคญั
2. พงึปฏิบตัตินใหเ้ป็นผูท่ี้ตรงตอ่เวลำ ดแูลและใชท้รพัยส์นิของ 
บรษัิทฯ อยำ่งประหยดั คุม้คำ่ ดว้ยควำมระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูน 
พงึปฏิบตัติอ่ทรพัยส์นิของตนเอง มิใหเ้กิดควำมเสียหำย หรอื
สิน้เปลือง
3. เอำใจใสอ่ยำ่งจรงิจงัและเครง่ครดัในกิจกรรมทัง้ปวง เพ่ือ
รว่มกนัพฒันำบรษัิทฯ ใหเ้จรญิกำ้วหนำ้วตัถปุระสงคต์ำมวิสยัทศัน์
4. พงึใชวิ้ชำชีพในกำรปฏิบตังิำนดว้ยควำมซ่ือตรง ไมแ่สวงหำ
ประโยชนโ์ดยมิชอบ มีทศันคติท่ีดีในกำรท�ำงำนเพ่ือใหก้ำร
ปฏิบตัหินำ้ท่ีมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลย่ิงขึน้
5. เคำรพสทิธิพนกังำนคนอ่ืนท่ีอยูใ่นบรษัิทฯ ตลอดจนปฏิบตัิ
ต่อผูร้่วมงำนและผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยควำมสุภำพมีน�ำ้ใจและมี
มนษุยสมัพนัธอ์นัดี
6. ไมก่ลำ่วรำ้ยตอ่ผูบ้รหิำรและพนกังำนคนอ่ืน โดยปรำศจำก
ควำมเป็นจรงิ รกัษำและรว่มสรำ้งสรรใหเ้กิดควำมสำมคัคี และ
ควำมเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนัของพนกังำน
7. ไมก่ระท�ำกำรใด ๆ  ท่ีก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยตอ่ช่ือเสยีงและ
ภำพลกัษณข์องบรษัิทฯ

จรรยาบรรณต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
1. ปฏิบตัติอ่คูค่ำ้และเจำ้หนีอ้ยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดย
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย
2. ในกำรเลือกสรรผูเ้สนอรำคำใหป้ฏิบตัิตำมตำรำงอ�ำนำจ 
เลอืกสรรผูเ้สนอรำคำท่ีดี และสนใจตอ่กำรเสนอรำคำอยำ่งจรงิจงั 
ผูเ้สนอรำคำทกุรำยตอ้งไดร้บัรำยละเอียด ขอ้มลู เง่ือนไขอยำ่ง
เดียวกนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
3. ปฏิบัติตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีไดต้กลงกันไว ้
อยำ่งเครง่ครดั กรณีไมส่ำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ 
ตอ้งรบีแจง้ใหคู้ค่ำ้และหรอืเจำ้หนีท้รำบลว่งหนำ้ เพ่ือรว่มกนั
พิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข
4. ในกำรเจรจำต่อรองธุรกิจ ละเวน้กำรเรียก รบั หรือจ่ำย 
ผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไมส่จุรติในกำรคำ้กบัคูค่ำ้และหรอืเจำ้หนี ้
5. ไม่เรียก ไม่รบัของขวญั ของก�ำนลั กำรรบัเลีย้ง ยกเวน้ 
ในโอกำสอนัควรตำมธรรมเนียมปฏิบตัแิละละเวน้กำรใหค้วำม
ชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุใหผู้อ่ื้นคิดว่ำน่ำจะเกิดควำม 
ไมย่ตุธิรรม โดยเฉพำะกำรท�ำใหผู้ค้ำ้รำยอ่ืนเกิดควำมเขำ้ใจผิด 
ไม่ตอ้งกำรรว่มเสนอรำคำและอำจน�ำไปบอกกล่ำวจนท�ำให้
บรษัิทฯ เสียภำพพจน์
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ทัง้นี ้ กำรมอบหมำยอ�ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรนัน้จะไมมี่ลกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ 
หรอืมอบอ�ำนำจชว่งท่ีท�ำใหผู้ร้บัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำร 
บรหิำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตน หรือบคุคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด) มีสว่นไดเ้สีย หรอือำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยและ/
หรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบรหิำรไมมี่อ�ำนำจอนมุตัิ
กำรด�ำเนินกำรในเรือ่งดงักลำ่ว โดยเรือ่งดงักลำ่วจะตอ้งเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
(แลว้แตก่รณี) เพ่ืออนมุตัติอ่ไป ยกเวน้เป็นกำรอนมุตัริำยกำร
ท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ซึง่เป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน และ/หรือ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งก�ำหนด

ขอบเขต อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
1. พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำย และแนวทำงกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงโดยรวมของบรษัิทฯ ซึง่ครอบคลมุถงึควำมเสี่ยงประเภท
ตำ่ง ๆ ท่ีส �ำคญั เช่นควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน ควำมเสี่ยงดำ้น
กำรลงทนุ และควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของกิจกำร 
เป็นตน้ เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทใหค้วำมเหน็ชอบ
2. ก�ำกบัดแูลใหมี้กระบวนกำรท�ำงำนและกำรปฏิบตัิในกำร 
ตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัอยำ่งมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตำมแนวทำง
ของหน่วยงำนก�ำกับดแูลต่ำง ๆ ไดแ้ก่ แนวร่วมปฏิบตัิของ 
ภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ (CAC) และสอดคลอ้ง
กับแนวกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เริ่มตัง้แต่กำรส่งเสริมและสรำ้ง
ควำมตระหนกัรู ้ (Awareness) กำรประเมินควำมเสี่ยง กำร
ควบคมุภำยใน กำรสรำ้งระบบงำนเชิงป้องกนั กำรรำยงำน
กำรกระท�ำควำมผิด กำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั
3. ก�ำหนดยทุธศำสตรแ์ละแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
ของบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดปูรมิำณควำมเสี่ยงของ 
บรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม
4. ดแูลและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสี่ ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยท่ีได้รับอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบรษัิท

5. ก�ำหนดเกณฑว์ดัควำมเสีย่งและเพดำนควำมเสีย่งท่ีบรษัิทฯ 
จะยอมรบัได้
6. ก�ำหนดมำตรกำรท่ีจะใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให ้
เหมำะสมตอ่สภำวกำรณ์
7. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ 
กำรปฏิบตัติำมนโยบำยท่ีก�ำหนด
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอเก่ียวกบั 
กำรบรหิำร กำรด�ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของบรษัิทฯ 
และกำรเปลีย่นแปลงตำ่ง ๆ  รวมถงึสิง่ท่ีตอ้งด�ำเนินกำรปรบัปรุง 
แกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท่ี์ก�ำหนด
9. น�ำเสนอใหมี้คณะท�ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ�ำเป็น 
และสนบัสนนุคณะท�ำงำนในดำ้นบคุลำกรงบประมำณ และ
ทรพัยำกรอ่ืนท่ีจ�ำเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตควำมรบัผิดชอบ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
ในกำรท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และปฏิบัติตำมพันธกิจของ 
บรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ ใหค้วำมส�ำคญักบักำรด�ำเนินกำรธรุกิจ
ตำมหลกัควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม  
อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คูค่ำ้/เจำ้หนำ้ท่ี คูแ่ขง่ รวมทัง้ควำม 
รบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยค�ำนงึถงึสทิธิ
ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียแตล่ะกลุม่พงึไดร้บัเป็นส�ำคญั ผลของ
กำรมีจรรยำบรรณท่ีดีจะสง่ผลใหเ้กิดกำรยอมรบัจำกคนทั่วไป
ในสงัคม และสำมำรถท�ำใหธ้รุกิจด�ำรงอยูไ่ด ้ดว้ยควำมเจรญิ
กำ้วหนำ้และยั่งยืน บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดจรรยำบรรณในกำร
ด�ำเนินธรุกิจขึน้ เพ่ือใหก้รรมกำรผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบั 
ไดน้ �ำเป็นแนวทำงในกำรประพฤตปิฏิบตัหินำ้ท่ีกำรงำนของตน
ใหเ้ป็นรูปธรรม เพ่ือใหร้บัทรำบจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธรุกิจ 
เพ่ือสง่เสรมิควำมซ่ือสตัยส์จุรติ และควำมรบัผิดชอบในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ รวมทัง้สื่อใหเ้ห็นถึงควำม
มุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิท่ีดีของกำร
ด�ำเนินธรุกิจ ส �ำหรบัจรรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 
มีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

6. จดัท�ำสญัญำท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติำมขอ้ตกลงท่ีมีตอ่คูค่ำ้ 
และเจำ้หนี ้กรณีท่ีคำดวำ่จะไมส่ำมำรถปฏิบตัไิด ้ตอ้งรบีเจรจำ
กบัคูค่ำ้เจำ้หนีโ้ดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข และปอ้งกนั 
ไมใ่หเ้กิดควำมเสียหำย

จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า
1. ประพฤตปิฏิบตัภิำยใตก้รอบกตกิำกำรแขง่ขนัท่ีดี
2. มุง่เนน้กำรแขง่ขนัดำ้นคณุภำพ ประสทิธิภำพของสนิคำ้และ
กำรให้บริกำรโดยค�ำนึงถึงประโยขน์ของลูกค้ำและรักษำ 
ภำพลกัษณบ์รษัิทฯ
3. ไมแ่สวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ดว้ย
วิธีกำรท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมำะสม
4. ไม่ท�ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ 
ในทำงรำ้ย

จรรยาบรรณต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
1. ใหก้ำรสนบัสนนุกิจกำรอนัเป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม
สว่นรวม
2. รบัผิดชอบและยดึมั่นในกำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม
3. สนบัสนนุกำรด�ำเนินธรุกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยให้
ควำมส�ำคญักบักำรสรรหำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มมำกขึน้
4. ส่งเสริมใหมี้กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประหยดั ทัง้อปุกรณเ์ครือ่งใชส้ �ำนกังำนและทรพัยำกรธรรมชำต ิ
เชน่ กำรใชน้ �ำ้ประปำ ไฟฟำ้ เป็นตน้
5. ไมส่นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัตอ่สงัคม หรอืศีลธรรม
อนัดีงำม หรอืเป็นภยัตอ่ควำมมั่นคงของประเทศ
6. ไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ
7. ใหค้วำมรว่มมือและควบคมุใหมี้กำรปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั
ตำมเจตนำรมณข์องกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

จรรยาบรรณว่าด้วยการรบั การให้ของขวญั ทรพัย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม 
เปิดเผย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ จึงขอก�ำหนดแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิต่อตำ้นกำรทจุริตในกำรใหส้ินบนแก่เจำ้หนำ้ท่ีของรฐั 
หรือระหว่ำงบุคคลในภำคเอกชนดว้ยกันเอง จึงไดก้�ำหนด
แนวทำงปฏิบตัใินกำรรบั หรอืกำรใหส้ิง่ของ เพ่ือเป็นของขวญั/
ของท่ีระลึกตำมขนบธรรมเนียมประเพณี หรือท�ำควำมรูจ้กั 

สรำ้งสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งกนัในขอบเขตท่ีเหมำะสม ถือเป็นเรือ่ง 
ท่ียอมรบัได ้ แต่บริษัทฯ มีนโยบำยไม่ใหพ้นกังำนรบัหรือให ้
ของขวญั/ของท่ีระลกึท่ีมีค่ำเกินปกติวิสยัจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำง
ธรุกิจ จงึก�ำหนดใหพ้นกังำน ผูบ้รหิำร ทกุทำ่น ตอ้งปฏิบตัติน 
ดงันี ้
1. ก่อนรบัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึ ควรตรวจสอบใหแ้นใ่จ
วำ่สิง่ของหรอืของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหนำ้ท่ีกำรงำนควรมีรำคำ
ไมม่ำกและเหมำะสมในแตล่ะโอกำส
2. ไมร่บัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร 
หุน้ ทองค�ำ อญัมณี หรอืสิ่งของอ่ืนท่ีมีมลูคำ่เป็นเงินสดได้
3. ไม่รบัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึท่ีอำจท�ำใหเ้กิดอิทธิพล
ในกำรตดัสนิใจอยำ่งใดอยำ่งหนึง่ โดยไมเ่ป็นธรรมในกำรปฏิบตั ิ
หนำ้ท่ี หำกจ�ำเป็นตอ้งรบัของขวญั/ของท่ีระลกึท่ีมีคำ่เกินปกติ
วิสยัจำกผูเ้ก่ียวของทำงธรุกิจใหร้ำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบ 
ตำมล�ำดบัชัน้
4. ในกรณีท่ีขอใหบ้รจิำคทรพัยส์นิเพ่ือกำรหนึง่กำรใด สำมำรถ
กระท�ำไดโ้ดยผ่ำนกระบวนกำรอนุมตัิท่ีถูกตอ้งโปรงใสและ
ภำยในวงเงินท่ีเหมำะสม และใหเ้ก็บหลกัฐำนกำรใชจ้ำ่ยเงิน
ท่ีแสดงมลูคำ่ของขวญั/ของท่ีระลกึนัน้เพ่ือกำรตรวจสอบภำยหลงั

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
เพ่ือเป็นกำรส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสวนรว่มในกำรธ�ำรงรกัษำ
จรรยำบรรณของบรษัิทฯ ดงันัน้ เม่ือพนกังำนเกิดควำมสงสยั 
หรือพบเห็นกำรกระท�ำท่ีมีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำม
ระเบียบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณ สำมำรถแจง้เบำะแส
หรอืรอ้งเรยีนพรอ้มสง่รำยละเอียดหลกัฐำนตำ่ง ๆ  ไดท่ี้ชอ่งทำง 
ดงันี ้

อีเมล icn_ac@icn.co.th ผูร้บัขอ้มลู คือ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ
หรอืสง่จดหมำยมำยงัผูร้บัขอ้มลูท่ี บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น 
แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์สจ�ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 
393 อำคำร ดี.เค.เจ.ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวง
ลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพฯ 10230

โดยรำยละเอียดของเบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ตอ้งเป็นควำมจรงิ 
หรือมีควำมกระจ่ำง ชัดเจนพอท่ีจะสืบหำขอ้เท็จจริงเพ่ือ 
ด�ำเนินกำรต่อไปได ้ และขอ้มลูท่ีไดร้บัจะถือวำ่เป็นควำมลบั 
และไมมี่กำรเปิดเผยผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนโดยไมไ่ดร้บั
ควำมยินยอมจำกผูแ้จง้เบำะแส
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

แผนกบริการและ 
บ�ารุงรักษา

แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกผลิตภัณฑ์ 
และโซลูชั่น

แผนกขายและการตลาด 1

แผนกขายและการตลาด 2

แผนกขายและการตลาด 4

แผนกขายและการตลาด 3

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

โครงสร้างองค์กร 

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ากัด (มหาชน)

ฝ่ายเทคโนโลยี

แผนกบริหารโครงการ

ฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายขายและการตลาด

แผนกการเงิน

แผนกบัญชี

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายการเงินและบัญชี

แผนกจัดซื้อ/ธุรการ/ 
PR/CSR

แผนกทรัพยากรมนุษย์

แผนกสารสนเทศ

มีผลบังคับใช้ วันที่ 11 พฤษภาคม 2566

ฝ่ายบริหารทั่วไป

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ	
บริหารความเสี่ยง

คณะที่ปรึกษา	
กรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประสานงานขาย/
โครงการพิเศษ

ส�านักงาน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

6. จดัท�ำสญัญำท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติำมขอ้ตกลงท่ีมีตอ่คูค่ำ้ 
และเจำ้หนี ้กรณีท่ีคำดวำ่จะไมส่ำมำรถปฏิบตัไิด ้ตอ้งรบีเจรจำ
กบัคูค่ำ้เจำ้หนีโ้ดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข และปอ้งกนั 
ไมใ่หเ้กิดควำมเสียหำย

จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า
1. ประพฤตปิฏิบตัภิำยใตก้รอบกตกิำกำรแขง่ขนัท่ีดี
2. มุง่เนน้กำรแขง่ขนัดำ้นคณุภำพ ประสทิธิภำพของสนิคำ้และ
กำรให้บริกำรโดยค�ำนึงถึงประโยขน์ของลูกค้ำและรักษำ 
ภำพลกัษณบ์รษัิทฯ
3. ไมแ่สวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ดว้ย
วิธีกำรท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมำะสม
4. ไม่ท�ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ 
ในทำงรำ้ย

จรรยาบรรณต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
1. ใหก้ำรสนบัสนนุกิจกำรอนัเป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม
สว่นรวม
2. รบัผิดชอบและยดึมั่นในกำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม
3. สนบัสนนุกำรด�ำเนินธรุกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยให้
ควำมส�ำคญักบักำรสรรหำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มมำกขึน้
4. ส่งเสริมใหมี้กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประหยดั ทัง้อปุกรณเ์ครือ่งใชส้ �ำนกังำนและทรพัยำกรธรรมชำต ิ
เชน่ กำรใชน้ �ำ้ประปำ ไฟฟำ้ เป็นตน้
5. ไมส่นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัตอ่สงัคม หรอืศีลธรรม
อนัดีงำม หรอืเป็นภยัตอ่ควำมมั่นคงของประเทศ
6. ไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ
7. ใหค้วำมรว่มมือและควบคมุใหมี้กำรปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั
ตำมเจตนำรมณข์องกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

จรรยาบรรณว่าด้วยการรบั การให้ของขวญั ทรพัย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม 
เปิดเผย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ จึงขอก�ำหนดแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิต่อตำ้นกำรทจุริตในกำรใหส้ินบนแก่เจำ้หนำ้ท่ีของรฐั 
หรือระหว่ำงบุคคลในภำคเอกชนดว้ยกันเอง จึงไดก้�ำหนด
แนวทำงปฏิบตัใินกำรรบั หรอืกำรใหส้ิง่ของ เพ่ือเป็นของขวญั/
ของท่ีระลึกตำมขนบธรรมเนียมประเพณี หรือท�ำควำมรูจ้กั 

สรำ้งสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งกนัในขอบเขตท่ีเหมำะสม ถือเป็นเรือ่ง 
ท่ียอมรบัได ้ แต่บริษัทฯ มีนโยบำยไม่ใหพ้นกังำนรบัหรือให ้
ของขวญั/ของท่ีระลกึท่ีมีค่ำเกินปกติวิสยัจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำง
ธรุกิจ จงึก�ำหนดใหพ้นกังำน ผูบ้รหิำร ทกุทำ่น ตอ้งปฏิบตัติน 
ดงันี ้
1. ก่อนรบัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึ ควรตรวจสอบใหแ้นใ่จ
วำ่สิง่ของหรอืของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหนำ้ท่ีกำรงำนควรมีรำคำ
ไมม่ำกและเหมำะสมในแตล่ะโอกำส
2. ไมร่บัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร 
หุน้ ทองค�ำ อญัมณี หรอืสิ่งของอ่ืนท่ีมีมลูคำ่เป็นเงินสดได้
3. ไม่รบัหรอืใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึท่ีอำจท�ำใหเ้กิดอิทธิพล
ในกำรตดัสนิใจอยำ่งใดอยำ่งหนึง่ โดยไมเ่ป็นธรรมในกำรปฏิบตั ิ
หนำ้ท่ี หำกจ�ำเป็นตอ้งรบัของขวญั/ของท่ีระลกึท่ีมีคำ่เกินปกติ
วิสยัจำกผูเ้ก่ียวของทำงธรุกิจใหร้ำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบ 
ตำมล�ำดบัชัน้
4. ในกรณีท่ีขอใหบ้รจิำคทรพัยส์นิเพ่ือกำรหนึง่กำรใด สำมำรถ
กระท�ำไดโ้ดยผ่ำนกระบวนกำรอนุมตัิท่ีถูกตอ้งโปรงใสและ
ภำยในวงเงินท่ีเหมำะสม และใหเ้ก็บหลกัฐำนกำรใชจ้ำ่ยเงิน
ท่ีแสดงมลูคำ่ของขวญั/ของท่ีระลกึนัน้เพ่ือกำรตรวจสอบภำยหลงั

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
เพ่ือเป็นกำรส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสวนรว่มในกำรธ�ำรงรกัษำ
จรรยำบรรณของบรษัิทฯ ดงันัน้ เม่ือพนกังำนเกิดควำมสงสยั 
หรือพบเห็นกำรกระท�ำท่ีมีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำม
ระเบียบ กฎหมำย ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณ สำมำรถแจง้เบำะแส
หรอืรอ้งเรยีนพรอ้มสง่รำยละเอียดหลกัฐำนตำ่ง ๆ  ไดท่ี้ชอ่งทำง 
ดงันี ้

อีเมล icn_ac@icn.co.th ผูร้บัขอ้มลู คือ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ
หรอืสง่จดหมำยมำยงัผูร้บัขอ้มลูท่ี บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น 
แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์สจ�ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 
393 อำคำร ดี.เค.เจ.ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวง
ลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพฯ 10230

โดยรำยละเอียดของเบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ตอ้งเป็นควำมจรงิ 
หรือมีควำมกระจ่ำง ชัดเจนพอท่ีจะสืบหำขอ้เท็จจริงเพ่ือ 
ด�ำเนินกำรต่อไปได ้ และขอ้มลูท่ีไดร้บัจะถือวำ่เป็นควำมลบั 
และไมมี่กำรเปิดเผยผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนโดยไมไ่ดร้บั
ควำมยินยอมจำกผูแ้จง้เบำะแส
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
อีก 3 ชดุ คือคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง บรษัิทฯ ไมมี่คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน แตไ่ดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูท้ �ำหนำ้ท่ีแทน นอกจำกนัน้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2562 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ท่ี 2/2562 ไดมี้มติแตง่ตัง้คณะท่ีปรกึษำกรรมกำรบรษัิท (Advisory Board) เพ่ือใหค้ �ำแนะน�ำ
เก่ียวกบักลยทุธแ์ละแนวทำงในกำรด�ำเนินธรุกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บัคณะกรรมกำรบรษัิท

ทัง้นี ้ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร ของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมมำตรำ 68 แห่ง 
พระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ มีดงันี ้

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรษัิทจ�ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

3. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

4. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นำยนิธิ นำคะเกศ

6. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ

7. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำร

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

โดยมี นำงสำวรตริตัน ์เนตรสมสวำ่ง เป็นเลขำนกุำรบรษัิท ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2564 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2564

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมกำรสองในสี่คนนี ้ นำยมนชยั มณีไพโรจน,์ นำยรณภมิู รุง่เรืองผล, นำยพีระ เลำหสมบรูณ ์ และนำยพรชยั กรยัวิเชียร  
ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส�ำคญัของบรษัิทฯ

โดยมี นำยชนะชยั กลุนพฤกษ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 10 สงิหำคม 2565

ชื่อ-สกุล

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยนิธิ นำคะเกศ *

3. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ *

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น ประกอบดว้ย

หมายเหตุ	 : * เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ โดยนำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมกำร, รองกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จ�ำกัด (มหำชน) และส�ำเร็จกำรศึกษำบัญชีมหำบัณฑิต, บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), ผู้ตรวจสอบบัญชี 
รับอนุญำตแห่งประเทศไทย และนำยนิธิ นำคะเกศ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ริมเพ บีช พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด และส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ  
(กำรจัดกำรกำรเงิน) และปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ (ระบบกำรเงินและกำรธนำคำร)

ต�าแหน่ง
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่อ-สกุล

ชื่อ-สกุล

ต�าแหน่ง

ต�าแหน่ง

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

3. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

4. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์

5. นำยธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

6. นำยสุวัฒน์ อยู่เจริญ

7. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ *

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยเปรม อรรถเวทวิชำ *

3. นำยชวรณ เบ็ญจำธิกุล *

4. นำยเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์ *

5. นำยปิยะเชษฐ์ รังสรรศ์ยุทธนำ *

6. นำงสำวแม้นมำศ ชูวงศ์ประทีป *

7. นำยขจรกิตติ์ จงสงวน *

ประธำนกรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

กรรมกำรบริหำร

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหาร
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรหิำรจ�ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย

โดยมี นำงวิไลพร ธรรมวิชยั เป็นเลขำนกุำรกรรมกำรบรหิำร ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ท่ี 2/2562 
เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ ์2562

โดยมี นำงสำวแมน้มำศ ชวูงศป์ระทีป เป็นเลขำนกุำรกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง ครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2566

หมายเหตุ	:	 * ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2566

หมายเหตุ	:	 * กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2566

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจ�ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
อีก 3 ชดุ คือคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง บรษัิทฯ ไมมี่คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำคำ่ตอบแทน แตไ่ดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูท้ �ำหนำ้ท่ีแทน นอกจำกนัน้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2562 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ท่ี 2/2562 ไดมี้มติแตง่ตัง้คณะท่ีปรกึษำกรรมกำรบรษัิท (Advisory Board) เพ่ือใหค้ �ำแนะน�ำ
เก่ียวกบักลยทุธแ์ละแนวทำงในกำรด�ำเนินธรุกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บัคณะกรรมกำรบรษัิท

ทัง้นี ้ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร ของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมมำตรำ 68 แห่ง 
พระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯ มีดงันี ้

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรษัิทจ�ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

3. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

4. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นำยนิธิ นำคะเกศ

6. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ

7. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำร

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

โดยมี นำงสำวรตริตัน ์เนตรสมสวำ่ง เป็นเลขำนกุำรบรษัิท ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2564 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2564

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมกำรสองในสี่คนนี ้ นำยมนชยั มณีไพโรจน,์ นำยรณภมิู รุง่เรืองผล, นำยพีระ เลำหสมบรูณ ์ และนำยพรชยั กรยัวิเชียร  
ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส�ำคญัของบรษัิทฯ

โดยมี นำยชนะชยั กลุนพฤกษ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 10 สงิหำคม 2565

ชื่อ-สกุล

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยนิธิ นำคะเกศ *

3. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ *

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น ประกอบดว้ย

หมายเหตุ	 : * เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ โดยนำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมกำร, รองกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จ�ำกัด (มหำชน) และส�ำเร็จกำรศึกษำบัญชีมหำบัณฑิต, บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), ผู้ตรวจสอบบัญชี 
รับอนุญำตแห่งประเทศไทย และนำยนิธิ นำคะเกศ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ริมเพ บีช พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด และส�ำเร็จกำรศึกษำปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ  
(กำรจัดกำรกำรเงิน) และปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ (ระบบกำรเงินและกำรธนำคำร)

ต�าแหน่ง
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อ-สกุล

สายงานหลัก

ต�าแหน่ง

จ�านวนพนักงาน	(คน)
ณ	31	ธันวาคม	2566

1. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

2. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์

3. นำยธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

4. นำยสุวัฒน์ อยู่เจริญ

5. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ *

6. นำยวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์

7. นำยเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์

8. นำงวิไลพร ธรรมวิชัย

9. นำยวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์

1. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด

 - แผนกขำยและกำรตลำด 1

 - แผนกขำยและกำรตลำด 2

 - แผนกขำยและกำรตลำด 3

 - แผนกขำยและกำรตลำด 4

2. ฝ่ำยเทคโนโลยี

 - แผนกพัฒนำธุรกิจ

 - แผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น

3. ฝ่ำยปฏิบัติกำร

 - แผนกบริหำรโครงกำร

 - แผนกบริกำรและบ�ำรุงรักษำ

4.  ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี ฝ่ำยบริหำรทั่วไป และฝ่ำยส�ำนักประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

รวม

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยเทคโนโลยี

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 3

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี

3

3

2

-

2

6

15

292

16

339

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหาร
บรษัิทฯ มีคณะผูบ้รหิำรจ�ำนวนทัง้สิน้ 9 ทำ่น ประกอบดว้ย

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีจ�ำนวนพนกังำนดงันี ้

หมายเหตุ	:	 * ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2566

หมายเหตุ	:	 จ�ำนวนพนักงำนในตำรำงไม่รวมผู้บริหำร 11 ท่ำน
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ปี

รายละเอียด

จ�านวนเงินค่าตอบแทน

ปี	2566* ปี	2565* ปี	2564

หน่วย

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

ค่ำสอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee)

ค่ำตอบแทนบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)

รวม

108.66

94.14

81.57

1,300,000.00

-

1,300,000.00

1,350,000.00

    -

1,350,000.00

1,305,000.00

    40,000.00

1,345,000.00

ล้ำนบำท

ล้ำนบำท

ล้ำนบำท

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ

7.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในรอบปีบญัชี 2566 ปี 2565 และปี 2564 บรษัิทฯ ไดจ้ำ่ยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ บรษัิทสอบบญัชี 
ธรรมนิต ิจ�ำกดั ดงันี ้

หมายเหตุ	:	 * โดยไม่รวมค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบบัญชี และบริกำรอื่น ๆ (ถ้ำมี)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
- ไมมี่ -

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
โดยเป็นคำ่ตอบแทนในรููปของเงินเดือน โบนสั คำ่ลว่งเวลำ เงินสมทบกองทุนุส �ำรองเลีย้งชีพ สวสัดิกำรโครงกำรสะสมหุน้ส �ำหรบั
พนกังำนบรษัิทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) และสวสัดกิำรอ่ืน ๆ

หน่วย : บำท

การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
ตำมท่ีคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยไ์ดอ้อกหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรือ CG Code ปี 2560 คณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ 
หลกัปฏิบตัิตำม CG Code ดงักลำ่ว และตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ท่ีในฐำนะผูน้ �ำองคก์รท่ีสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
บรษัิทฯ ไดน้ �ำหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 มำปรบัใช ้ดงันี ้

• คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหมี้กำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นกำรลว่งหนำ้ เพ่ือใหก้รรมกำร 
 บรษัิทสำมำรถจดัเวลำเพ่ือเขำ้รว่มประชมุได ้ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้กำรจดัท�ำตำรำงกำรประชมุลว่งหนำ้ของแตล่ะปี โดยเริม่  
 จดัท�ำตัง้แตปี่ 2560
• คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีประจ�ำปี 2566 แบบรำยคณะ ของคณะกรรมกำรบรษัิท  
 และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย
• คณะกรรมกำรบรหิำรไดจ้ดัใหมี้กำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นประจ�ำทกุเดือน
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อ-สกุล

สายงานหลัก

ต�าแหน่ง

จ�านวนพนักงาน	(คน)
ณ	31	ธันวาคม	2566

1. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

2. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์

3. นำยธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

4. นำยสุวัฒน์ อยู่เจริญ

5. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ *

6. นำยวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์

7. นำยเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์

8. นำงวิไลพร ธรรมวิชัย

9. นำยวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์

1. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด

 - แผนกขำยและกำรตลำด 1

 - แผนกขำยและกำรตลำด 2

 - แผนกขำยและกำรตลำด 3

 - แผนกขำยและกำรตลำด 4

2. ฝ่ำยเทคโนโลยี

 - แผนกพัฒนำธุรกิจ

 - แผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น

3. ฝ่ำยปฏิบัติกำร

 - แผนกบริหำรโครงกำร

 - แผนกบริกำรและบ�ำรุงรักษำ

4.  ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี ฝ่ำยบริหำรทั่วไป และฝ่ำยส�ำนักประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

รวม

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยเทคโนโลยี

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 3

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี

3

3

2

-

2

6

15

292

16

339

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหาร
บรษัิทฯ มีคณะผูบ้รหิำรจ�ำนวนทัง้สิน้ 9 ทำ่น ประกอบดว้ย

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีจ�ำนวนพนกังำนดงันี ้

หมายเหตุ	:	 * ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2566

หมายเหตุ	:	 จ�ำนวนพนักงำนในตำรำงไม่รวมผู้บริหำร 11 ท่ำน
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

8.1 สรปุผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท

8.1.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด
เน่ืองดว้ยบรษัิทฯ ยงัไมมี่กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัทจึงมอบหมำยให้
กรรมกำรหลำยคนเป็นคณะท�ำงำน เป็นผูท้ �ำหนำ้ท่ีสรรหำ 
คดัเลือก และเสนอบุคคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและ 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจำรณำคัดเลือกจำก
ประสบกำรณค์วำมรูค้วำมสำมำรถ และคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยก�ำหนดพรอ้มทัง้พิจำรณำผลตอบแทนใหเ้หมำะสม
กับหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษัิทเพ่ือพิจำรณำอนมุตั ิรวมทัง้กรณีท่ีมีกำรแตง่ตัง้กรรมกำร
เขำ้ใหมห่รอืกรรมกำรออกตำมวำระ จะด�ำเนินกำรสรรหำคดัเลอืก 
บคุคลเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือพิจำรณำก่อนท่ีจะน�ำเสนอท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละ 
วิธีกำรท่ีก�ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตอ่ไป

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท
องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จำก
ต�ำแหนง่กรรมกำรของบรษัิทนัน้ ไดก้ �ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ 
บรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส�ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมกำรจ�ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 
5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตำมกฎหมำยก�ำหนด
2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรดงัตอ่ไปนี้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถือ
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้
บคุคลคนเดียวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้ในกรณีท่ี
เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีง
ใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

(3) บคุคลท่ีไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเป็น
ผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำร 
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคล 
ซึ่งไดร้บักำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง 
เท่ำกนัเกินจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้
ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด

3. ในกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ใหก้รรมกำร
ออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำร 
ในขณะนัน้ ถำ้จ�ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่น
ไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสำมกรรมกำร 
ท่ีจะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลัง 
จดทะเบียนบรษัิทนัน้ ใหจ้บัสลำกกนั สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้
กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต�ำแหนง่ 
กรรมกำรท่ีจะออกตำมวำระอำจถกูเลอืกเขำ้มำรบัต�ำแหนง่ใหม ่
ก็ได้
4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งใหย่ื้นใบลำออก 
ตอ่บรษัิท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถงึบรษัิท
5. ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำก 
ถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
บรษัิทมหำชนจ�ำกดั และ/หรอืกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำว 
ถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน
บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พียงแคว่ำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน
มติของคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไมน่อ้ยกวำ่สำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่
6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำก
ต�ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได ้ ดว้ยคะแนนเสียง 
ไมน่อ้ยกวำ่สำมในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิ
ออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่กึง่หนึง่ของจ�ำนวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสียง

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่อ	-	สกุล ต�าแหน่ง วันที่ด�ารงต�าแหน่งครั้งแรก

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

3. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

4. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นำยนิธิ นำคะเกศ

6. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

7. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ

ประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ

รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำร 

กรรมกำร

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำร

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

18 เมษำยน 2560

13 กันยำยน 2550

1 พฤษภำคม 2557

30 พฤศจิกำยน 2559

19 กุมภำพันธ์ 2563

22 เมษำยน 2564

1 กรกฎำคม 2565

คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมกำรท่ีมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์หลำกหลำยในสำขำตำ่ง ๆ ของ
ธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรจ�ำนวน 7 ทำ่น ประกอบดว้ย

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคญัของควำมหลำกหลำยใน
โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษัิท (Board Diversity) โดย
พิจำรณำเหน็วำ่ เป็นปัจจยัส�ำคญัในกำรชว่ยเสรมิสรำ้งควำม
สมดลุดำ้นควำมคิด กำรเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นกำรตดัสินใจ
และกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นประโยชน ์
ตอ่กำรด�ำเนินธุรกิจ โดยไม่จ �ำกดัเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ หรอื 
ขอ้จ�ำกดัอ่ืนใด บรษัิทจงึก�ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 
บริษัทให้ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถมี
ประสบกำรณใ์นกำรท�ำงำน มีควำมเช่ียวชำญหลำกหลำย 
รวมถึงเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมมีทัศนคติท่ีดี 
มีภำวะผูน้ �ำและวิสยัทศันก์วำ้งไกล อนัจะเป็นประโยชนแ์ละ
สอดคลอ้งกับกำรก�ำหนดกลยุทธ ์ นโยบำยและทิศทำงกำร
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้กรรมการอสิระ
คณะกรรมกำรบรษัิทจะรว่มกนัพิจำรณำเบือ้งตน้ถงึคณุสมบตัิ
ของบุคคลท่ีจะมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดย
พิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำร
ตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด กฎหมำยว่ำดว้ย 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ประกำศของคณะกรรมกำร
ก�ำกบัตลำดทนุ รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษัิทจะพิจำรณำคดัเลอืก
กรรมกำรอิสระจำกผูท้รงคณุวฒิุ ประสบกำรณก์ำรท�ำงำน และ
ควำมเหมำะสมดำ้นอ่ืน ๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน�ำเสนอ 
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของ
บรษัิทตอ่ไป ทัง้นี ้ บรษัิทฯ มีนโยบำยในกำรแตง่ตัง้กรรมกำร
อิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและ 
ตอ้งมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 3 ทำ่น

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่มหรือ
นิตบิคุคลของบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือ
โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย
2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำนลกูจำ้ง 
พนกังำน ท่ีปรกึษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรอื ผูมี้อ �ำนำจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มบรษัิทยอ่ยล�ำดบั
เดียวกนั หรอืนิติบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ย่ืนค�ำขออนญุำตตอ่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์
3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรอืโดยกำร
จดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิำมำรดำคูส่มรส 
พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิำรผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ ผูมี้อ �ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอให้
เป็นผูบ้รหิำรหรอืผูมี้อ �ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอยำ่งอิสระ 
ของตนรวม ทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร
ซึง่ไมใ่ช่กรรมกำรอิสระ หรอืผูบ้รหิำร ของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทรว่มหรือ
นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืน 
ค�ำขออนญุำตต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์
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8.1 สรปุผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท

8.1.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด
เน่ืองดว้ยบรษัิทฯ ยงัไมมี่กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัทจึงมอบหมำยให้
กรรมกำรหลำยคนเป็นคณะท�ำงำน เป็นผูท้ �ำหนำ้ท่ีสรรหำ 
คดัเลือก และเสนอบุคคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและ 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจำรณำคัดเลือกจำก
ประสบกำรณค์วำมรูค้วำมสำมำรถ และคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยก�ำหนดพรอ้มทัง้พิจำรณำผลตอบแทนใหเ้หมำะสม
กับหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษัิทเพ่ือพิจำรณำอนมุตั ิรวมทัง้กรณีท่ีมีกำรแตง่ตัง้กรรมกำร
เขำ้ใหมห่รอืกรรมกำรออกตำมวำระ จะด�ำเนินกำรสรรหำคดัเลอืก 
บคุคลเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือพิจำรณำก่อนท่ีจะน�ำเสนอท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละ 
วิธีกำรท่ีก�ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตอ่ไป

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท
องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จำก
ต�ำแหนง่กรรมกำรของบรษัิทนัน้ ไดก้ �ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ 
บรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส�ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมกำรจ�ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 
5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตำมกฎหมำยก�ำหนด
2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรดงัตอ่ไปนี้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถือ
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้
บคุคลคนเดียวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้ในกรณีท่ี
เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสยีง
ใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

(3) บคุคลท่ีไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเป็น
ผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำร 
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคล 
ซึ่งไดร้บักำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง 
เท่ำกนัเกินจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้
ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด

3. ในกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ใหก้รรมกำร
ออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำร 
ในขณะนัน้ ถำ้จ�ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่น
ไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสำมกรรมกำร 
ท่ีจะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลัง 
จดทะเบียนบรษัิทนัน้ ใหจ้บัสลำกกนั สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้
กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นำนท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต�ำแหนง่ 
กรรมกำรท่ีจะออกตำมวำระอำจถกูเลอืกเขำ้มำรบัต�ำแหนง่ใหม ่
ก็ได้
4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งใหย่ื้นใบลำออก 
ตอ่บรษัิท กำรลำออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำออกไปถงึบรษัิท
5. ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำก 
ถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
บรษัิทมหำชนจ�ำกดั และ/หรอืกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำว 
ถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน
บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต�ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พียงแคว่ำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน
มติของคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไมน่อ้ยกวำ่สำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่
6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำก
ต�ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได ้ ดว้ยคะแนนเสียง 
ไมน่อ้ยกวำ่สำมในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิ
ออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่กึง่หนึง่ของจ�ำนวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสียง

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ 
และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ชก่รรมกำรอิสระ
ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของส�ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มี 
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอื
นิติบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อน วนัท่ีย่ืน
ค�ำขออนญุำตต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดซึ่งรวมถึง 
กำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ  
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบคุคล  
ใหร้วมถงึกำรเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ชก่รรมกำร
อิสระ ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพ
นั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ 
ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมกำรของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทฯ
8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั 
ท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยใน 
หำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำนลกูจำ้ง 
พนกังำน ท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนั 
ท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ
9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็น
อิสระเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระ
แต่ละท่ำนจะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี 
ขอ้ยกเวน้

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรบรษัิทจะเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน โดย 
แต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยก�ำหนด นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเติมดงันี ้

1. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท
ใหต้ัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทยอ่ย
ล�ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน
3. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอท่ีจะสำมำรถท�ำหนำ้ท่ี
ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงน้อยหนึ่งคนท่ีมีควำมรู ้และประสบกำรณ์เพียงพอ 
ท่ีจะสำมำรถท�ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ 
งบกำรเงินได ้ ทัง้นี ้ กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะมีวำระ 
กำรด�ำรงต�ำแหนง่ครำวละ 3 ปี 

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร โดย
จะพิจำรณำคดัเลือกจำกกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูของ 
บรษัิทฯ ท่ีสำมำรถบรหิำรงำนในเรือ่งท่ีเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำน
ตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัทฯ และสำมำรถ
ก�ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสรำ้งกำร 
บรหิำรงำน รวมถงึกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบรษัิทตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทก�ำหนด

องคป์ระกอบและกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บักำรแตง่ตัง้ โดยพิจำรณำ 
แตง่ตัง้จำกกรรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู และพนกังำนบรษัิทฯ 
ในสำยงำนธรุกิจและสำยงำนสนบัสนนุ เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีพิจำรณำ
ในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเสี่ยงของบรษัิทฯ

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ท่ีสรรหำ และแตง่ตัง้ผูมี้คณุสมบตัิ
เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร โดย
มีหลกัเกณฑ ์คือ
1. กำรพิจำรณำคณุสมบตัทิัว่ไป ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ ์
และเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูก้ �ำหนด
2. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกบัประธำน
คณะกรรมกำรบรษัิท
3. มีกำรก�ำหนดบทบำท อ�ำนำจ และหนำ้ท่ีของประธำน 
เจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร แยกจำกประธำนคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่ง
ชดัเจน เพ่ือสรำ้งดลุยภำพระหว่ำงกำรบรหิำรและกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำร
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4. คณะกรรมกำรบริษัท ก�ำหนดกรอบอ�ำนำจหน้ำท่ี และ 
เปำ้หมำยกำรปฏิบตังิำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และให้
มีกำรประเมินผลงำนเป็นประจ�ำทกุปี โดยมีเกณฑก์ำรประเมิน
แบง่เป็น 3 หมวด ดงันี ้
หมวดท่ี 1 : ควำมคืบหนำ้ของแผนงำน
หมวดท่ี 2 : กำรวดัผลกำรปฏิบตังิำน ซึง่ประกอบดว้ย 

(1) ควำมเป็นผูน้ �ำ
(2) กำรก�ำหนดกลยทุธ์
(3) กำรปฏิบตัติำมกลยทุธ์
(4) กำรวำงแผนและผลปฏิบตัทิำงกำรเงิน
(5) ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร
(6) ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก
(7) กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับคุลำกร
(8) กำรสืบทอดต�ำแหนง่
(9) ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร
(10) คณุลกัษณะสว่นตวั

หมวดท่ี 3 : กำรพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร
5. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรมีหนำ้ท่ีประเมินกำรปฏิบตัิงำน
ของผูบ้ริหำรระดบัสงูลงไปตำมล�ำดบั โดยใชเ้ป้ำหมำยและ
หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผน
งำนประจ�ำปี เพ่ือพิจำรณำก�ำหนดคำ่ตอบแทนและมำตรกำร
จงูใจท่ีเหมำะสม

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
1. ควบคมุดแูลกำรด�ำเนินกิจกำร และ/หรอืบรหิำรงำนประจ�ำวนั 
ของบรษัิทฯ
2. จดัท�ำ และน�ำเสนอนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ ์แผนกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ งบประมำณ กำรลงทนุ โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของ 
บรษัิทฯ และหลกัเกณฑใ์นกำรด�ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบั
สภำพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ 
คณะกรรมกำรของบรษัิทฯ เพ่ือพิจำรณำอนมุตัติอ่ไป
3. ก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนินงำนหรือกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรของบริษัท รวมถึงกำรตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย
ท่ีก�ำหนด และมีหนำ้ท่ีรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนกำรบรหิำร
จัดกำรรวมถึงควำมคืบหน้ำในกำรด�ำเนินงำนต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรษัิท

4. พิจำรณำอนมุตักิำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นธรุกรรมปกตธิรุกิจของ 
บรษัิทฯ ตำมงบลงทนุหรอืงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะ
กรรมกำรบรษัิท โดยวงเงินส�ำหรบัแตล่ะรำยกำรเป็นไปตำมท่ี
ก�ำหนดไวใ้นตำรำงอ�ำนำจอนมุตัิ ท่ีผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะ
กรรมกำรบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมำณประจ�ำปีท่ีไดร้บั
อนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษัิท รวมถงึกำรเขำ้ท�ำสญัญำตำ่ง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลำ่ว
5. มีอ�ำนำจพิจำรณำอนมุตัิค่ำใชจ้่ำยในกำรด�ำเนินกำรตำม
ปกตธิรุกิจของบรษัิทฯ ตำมงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะ
กรรมกำรบรษัิท และเป็นไปตำมอ�ำนำจอนมุตัท่ีิผำ่นกำรอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษัิท
6. ก�ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร รวมถงึกำรแตง่ตัง้กำรวำ่จำ้ง กำร
โยกยำ้ย กำรก�ำหนดเงินคำ่จำ้ง คำ่ตอบแทนโบนสั และกำร
เลกิจำ้งพนกังำนตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไป
7. มีอ�ำนำจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ เพ่ือใหก้ำรปฏิบตังิำน
เป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเพ่ือ
รกัษำระเบียบวินยักำรท�ำงำนภำยในองคก์ร
8. มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้
บคุคลอ่ืนปฏิบตังิำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้โดยกำรมอบอ�ำนำจ
ช่วง และ/หรอื กำรมอบหมำยดงักลำ่วใหอ้ยู่ภำยใตข้อบเขต
แหง่กำรมอบอ�ำนำจตำมหนงัสอืมอบอ�ำนำจ และ/หรอืใหเ้ป็น
ไปตำมระเบียบ ขอ้ก�ำหนดหรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมกำรของ
บรษัิท และ/หรอืบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดไว้
9. ปฏิบตัหินำ้ท่ีอ่ืน ๆ  ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษัิท หรอืคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ เป็นครำว ๆ ไป

ทัง้นี ้ในกำรด�ำเนินกำรเรือ่งใดท่ีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรหรอื
ผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรหรอืบคุคลท่ีอำจ
มีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำด
ทนุและ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ย
งำนท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด) มีสว่นไดส้ว่นเสียหรอืมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนก์บับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรไมมี่อ�ำนำจอนมุตัิ
กำรด�ำเนินกำรในเรือ่งดงักลำ่ว โดยเรือ่งดงักลำ่วจะตอ้งเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพ่ืออนมุตัิตอ่ไปยกเวน้เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไป
ตำมธรุกิจปกตแิละเง่ือนไขกำรคำ้ปกตซิึง่เป็นไปตำมประกำศ
ของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุและ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ 
และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ชก่รรมกำรอิสระ
ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของส�ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มี 
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอื
นิติบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อน วนัท่ีย่ืน
ค�ำขออนญุำตต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดซึ่งรวมถึง 
กำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ  
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบคุคล  
ใหร้วมถงึกำรเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ชก่รรมกำร
อิสระ ผูบ้รหิำร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพ
นั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ 
ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมกำรของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทฯ
8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั 
ท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยใน 
หำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำนลกูจำ้ง 
พนกังำน ท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนั 
ท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ
9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็น
อิสระเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระ
แต่ละท่ำนจะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี 
ขอ้ยกเวน้

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรบรษัิทจะเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน โดย 
แต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยก�ำหนด นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเติมดงันี ้

1. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท
ใหต้ัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทยอ่ย
ล�ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน
3. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอท่ีจะสำมำรถท�ำหนำ้ท่ี
ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงน้อยหนึ่งคนท่ีมีควำมรู ้และประสบกำรณ์เพียงพอ 
ท่ีจะสำมำรถท�ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ 
งบกำรเงินได ้ ทัง้นี ้ กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะมีวำระ 
กำรด�ำรงต�ำแหนง่ครำวละ 3 ปี 

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร โดย
จะพิจำรณำคดัเลือกจำกกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูของ 
บรษัิทฯ ท่ีสำมำรถบรหิำรงำนในเรือ่งท่ีเก่ียวกบักำรด�ำเนินงำน
ตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัทฯ และสำมำรถ
ก�ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสรำ้งกำร 
บรหิำรงำน รวมถงึกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบรษัิทตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทก�ำหนด

องคป์ระกอบและกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บักำรแตง่ตัง้ โดยพิจำรณำ 
แตง่ตัง้จำกกรรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู และพนกังำนบรษัิทฯ 
ในสำยงำนธรุกิจและสำยงำนสนบัสนนุ เพ่ือท�ำหนำ้ท่ีพิจำรณำ
ในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเสี่ยงของบรษัิทฯ

องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
คณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ท่ีสรรหำ และแตง่ตัง้ผูมี้คณุสมบตัิ
เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร โดย
มีหลกัเกณฑ ์คือ
1. กำรพิจำรณำคณุสมบตัทิัว่ไป ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ ์
และเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูก้ �ำหนด
2. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกบัประธำน
คณะกรรมกำรบรษัิท
3. มีกำรก�ำหนดบทบำท อ�ำนำจ และหนำ้ท่ีของประธำน 
เจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร แยกจำกประธำนคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่ง
ชดัเจน เพ่ือสรำ้งดลุยภำพระหว่ำงกำรบรหิำรและกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำร
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ�ำทกุปี โดย 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรประเมินผลแบบรำยคณะ ทัง้นี ้ แบบประเมินผลของ 
คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุมีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั โดยกำรอำ้งอิงแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร จำกตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปี 2558

บริษัทฯ มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรโดยเลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นผูจ้ดัส่ง 
แบบประเมินใหแ้ก่กรรมกำร เพ่ือประเมินผลและสง่กลบัมำยงับรษัิทฯ และบรษัิทฯ มีกำรน�ำเสนอผลกำรประเมินตอ่ท่ีประชมุ 
คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือรว่มกนัพิจำรณำผลกำรประเมินและก�ำหนดแนวทำงปรบัปรุงในกำรปฏิบตังิำนใหดี้ย่ิงขึน้ โดยผลประเมิน
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ ส �ำหรบัปี 2566 อยู่ในระดบั “ดีถึงดีเย่ียม” โดยมี 
รำยละเอียด ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท	/คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	(ร้อยละ)

1. คณะกรรมกำรบริษัท

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ

3. คณะกรรมกำรบริหำร

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

99.26

100.00

85.71

81.12

หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุแบบรำยคณะจะครอบคลมุ
ประเดน็ส�ำคญั ไดแ้ก่ 
1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4. กำรท�ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร
5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร

แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง
เพ่ือใหก้ำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งตอ่เน่ือง คณะกรรมกำรบรษัิทจะก�ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
เพ่ือเป็นกำรสบืทอดต�ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู และมีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนสบืทอด
ต�ำแหนง่ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ย
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 5/5 100% 5/5 100%

 5/5 100% 5/5 100%

 5/5 100% 5/5 100%

 5/5 100% 5/5 100%

 5/5 100% 5/5 100%

 5/5 100% 2/5 40%

 5/5 100% 5/5 100%

 - - 3/5 60%

 - - 3/5 60%

 6/6 100% 4/4 100%

 6/6 100% 4/4 100%

 6/6 100% 2/4 50%

 - - 2/4 50%

ชื่อ - สกุล

ชื่อ - สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2565

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

3. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

4. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นำยนิธิ นำคะเกศ

6. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ *

7. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

8. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ *

9. นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ **

1. นำยเสกสรรศ์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยนิธิ นำคะเกศ

3. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ *

4. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ *

หมายเหตุ	:
* เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร และนำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565
** เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร

หมายเหตุ	 :	 * เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร และนำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรในที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ�ำทกุปี โดย 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรประเมินผลแบบรำยคณะ ทัง้นี ้ แบบประเมินผลของ 
คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุมีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั โดยกำรอำ้งอิงแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร จำกตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปี 2558

บริษัทฯ มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรโดยเลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นผูจ้ดัส่ง 
แบบประเมินใหแ้ก่กรรมกำร เพ่ือประเมินผลและสง่กลบัมำยงับรษัิทฯ และบรษัิทฯ มีกำรน�ำเสนอผลกำรประเมินตอ่ท่ีประชมุ 
คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือรว่มกนัพิจำรณำผลกำรประเมินและก�ำหนดแนวทำงปรบัปรุงในกำรปฏิบตังิำนใหดี้ย่ิงขึน้ โดยผลประเมิน
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ ส �ำหรบัปี 2566 อยู่ในระดบั “ดีถึงดีเย่ียม” โดยมี 
รำยละเอียด ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท	/คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	(ร้อยละ)

1. คณะกรรมกำรบริษัท

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ

3. คณะกรรมกำรบริหำร

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

99.26

100.00

85.71

81.12

หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทกุชดุแบบรำยคณะจะครอบคลมุ
ประเดน็ส�ำคญั ไดแ้ก่ 
1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4. กำรท�ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร
5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร

แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง
เพ่ือใหก้ำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งตอ่เน่ือง คณะกรรมกำรบรษัิทจะก�ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
เพ่ือเป็นกำรสบืทอดต�ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู และมีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนสบืทอด
ต�ำแหนง่ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ย
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 6/12 50%

 8/12 66% - -

 3/12 25% 12/12 100%

 - - 6/12 50%

 7/7 100% 5/6 83%

 7/7 100% 6/6 100%

 7/7 100% 6/6 100%

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 2/7 29% 5/6 83%

 2/7 29% 5/6 83%

 2/7 29% 6/6 100%

 2/7 29% 6/6 100%

 - - 2/6 33%

ชื่อ - สกุล

ชื่อ - สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2565

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

3. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

4. นำยธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

5. นำยสุวัฒน์ อยู่เจริญ

6. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ *

7. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ **

8. นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ **

9. นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ *

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยเปรม อรรถเวทวิชำ**

3. นำยชวรณ เบ็ญจำธิกุล**

4. นำยเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์ **

5. นำยปิยะเชษฐ์ รังสรรศ์ยุทธนำ **

6. นำงแม้นมำศ ชูวงศ์ประทีป **

7. นำยขจรกิตติ์ จงสงวน **

8. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ *

9. นำยชนภัทร โพธิสุวรรณ *

10. นำยภำณุพงศ์ โฆษิตเศรษฐ *

11. นำยจิตกฤษณ์ คณำธำรณำ *

12. นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ *

หมายเหตุ	:	
* เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี และนำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำน 
 เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชีในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565
** เมือ่วนัที ่1 พฤษภำคม 2566 นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ ได้ลำออกจำกกำรเป็นประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยขำยและกำรตลำด และนำยศิริศักดิ ์วิริยะมัน่พงศ์ ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นประธำน 
 เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2566

หมายเหตุ	:	
*  นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2565 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหมดวำระ
** กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2566

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมบริหารความเสี่ยง
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่อ - สกุล
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ค่าตอบแทนอื่น ๆ ค่าตอบแทนอื่น ๆค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม

1. นำยเสกสรรค์ รอยลำภเจริญพร

2. นำยพีระ เลำหสมบูรณ์

3. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

4. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

5. นำยนิธิ นำคำเกศ

6. นำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ *

7. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

8. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ *

9. นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ **

รวม

 240,000 - 200,000 - 260,000 -

 60,000 - 60,000 - 90,000 -

 60,000 - 60,000 - 90,000 -

 60,000 960,000 60,000 960,000 90,000 960,000

 120,000 - 100,000 - 130,000 -

 120,000 - 40,000 - - -

 60,000 - 60,000 - 70,000 -

 - - 60,000 - 130,000 -

 - - 40,000 - 80,000 -

	 720,000	 960.000	 680,000	 960,000	 940,000	 960,000

หมายเหตุ	:	
* เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลำอดกจำกกำรเป็นกรรมกำร และนำยอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565
** เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร

หมายเหตุ	:	* นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ ลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนเมื่อวันที่ 1 พฤษภำคม 2566 และ นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ เริ่มงำนวันที่ 6 ธันวำคม 2566

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2566 ไดมี้มติก�ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ�ำปี 2566 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
• คำ่เบีย้ประชมุประธำนกรรมกำร จ�ำนวน 20,000 บำท/คน/ครัง้
• คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำร จ�ำนวน 10,000 บำท/คน/ครัง้
• คำ่เบีย้ประชมุประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ�ำนวน 20,000 บำท/คน/ครัง้
• คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำรตรวจสอบ จ�ำนวน 10,000 บำท/คน/ครัง้
• คำ่ตอบแทนรำยเดือนส�ำหรบักรรมกำรบรหิำรท่ีไมไ่ดเ้ป็นพนกังำนประจ�ำของบรษัิท เดือนละ 80,000 บำท ค่ำโทรศพัทแ์ละ 
 คำ่เดนิทำงตำมจรงิ

ในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 บริษัทฯ มกีารจา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอยีดดงันี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ในปี 2566 ปี 2565 และปี 2564 บรษัิทฯ จำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรจ�ำนวน 38.57 ลำ้นบำท จ�ำนวน 42.91 และจ�ำนวน  
50.84 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั ทัง้นี ้คำ่ตอบแทนดงักลำ่วรวมถงึ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบเขำ้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ สวสัดกิำร
โครงกำรสะสมหุน้ส �ำหรบัพนกังำนบรษัิทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) และผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 
(Employee Benefit)

ปี จ�านวนผู้บริหาร	(ราย) จ�านวนเงินค่าตอบแทน	(ล้านบาท)

2566

2565

2564

11*

11

13

38.57

42.91

50.84

96

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 12/12 100%

 12/12 100% 6/12 50%

 8/12 66% - -

 3/12 25% 12/12 100%

 - - 6/12 50%

 7/7 100% 5/6 83%

 7/7 100% 6/6 100%

 7/7 100% 6/6 100%

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 5/7 71% - -

 2/7 29% 5/6 83%

 2/7 29% 5/6 83%

 2/7 29% 6/6 100%

 2/7 29% 6/6 100%

 - - 2/6 33%

ชื่อ - สกุล

ชื่อ - สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2565

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยรณภูมิ รุ่งเรืองผล

3. นำยพรชัย กรัยวิเชียร

4. นำยธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

5. นำยสุวัฒน์ อยู่เจริญ

6. นำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ *

7. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ **

8. นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ **

9. นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ *

1. นำยมนชัย มณีไพโรจน์

2. นำยเปรม อรรถเวทวิชำ**

3. นำยชวรณ เบ็ญจำธิกุล**

4. นำยเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์ **

5. นำยปิยะเชษฐ์ รังสรรศ์ยุทธนำ **

6. นำงแม้นมำศ ชูวงศ์ประทีป **

7. นำยขจรกิตติ์ จงสงวน **

8. นำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ *

9. นำยชนภัทร โพธิสุวรรณ *

10. นำยภำณุพงศ์ โฆษิตเศรษฐ *

11. นำยจิตกฤษณ์ คณำธำรณำ *

12. นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ *

หมายเหตุ	:	
* เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 นำงสำวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี และนำยชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำน 
 เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินและบัญชีในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565
** เมือ่วนัที ่1 พฤษภำคม 2566 นำยสชุำติ ศำสตร์ประเสริฐ ได้ลำออกจำกกำรเป็นประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยขำยและกำรตลำด และนำยศิริศักดิ ์วิริยะมัน่พงศ์ ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นประธำน 
 เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำด เมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2566

หมายเหตุ	:	
*  นำยสุชำติ ศำสตร์ประเสริฐ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนำยศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์ ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2565 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหมดวำระ
** กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2566

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมบริหารความเสี่ยง
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
คณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรมีหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
โดยตรงในกำรจดัใหมี้และรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยใน รวม
ทั้งด �ำเนินกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบ 
กำรควบคมุอยำ่งสม�่ำเสมอ เพ่ือปกปอ้งเงินลงทนุของผูถื้อหุน้
และทรพัยส์นิของบรษัิทฯ กำรควบคมุภำยในจะครอบคลมุถงึ 
กำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด�ำเนินงำน กำรก�ำกับดูแล 
กำรปฏิบตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีบรษัิทฯ ไดจ้ดัไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
จะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผล ท่ีจะ
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยท่ีวำงไวใ้นเรือ่งดงันี ้

• ระบบขอ้มลู และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูตอ้ง  
 เช่ือถือได้
• ไดมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ นโยบำย กระบวนกำร 
 ท�ำงำนของบรษัิทฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง
• ทรพัยส์ินของบริษัทฯ มีอยู่จริงและไดมี้กำรควบคุม  
 ดแูล จดัเก็บ รกัษำ เป็นอยำ่งดี
• กำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ  
 รวมทัง้มีกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งประหยดั
• วตัถปุระสงค ์ กลยทุธข์องบรษัิทฯ ไดมี้กำรบรรลแุละ 
 ด�ำเนินงำนอยำ่งมีประสทิธิผล

ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ สรปุตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้
1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงสรำ้งองคก์รและสภำพแวดลอ้มท่ีดี 
ซึง่เป็นรำกฐำนท่ีส�ำคญัของกำรควบคมุภำยใน ท่ีมีประสทิธิผล 
โดยบริษัทฯ มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย กลยุทธ ์ 
งบประมำณ รวมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรวดัผลท่ีชดัเจน
ในกำรด�ำเนินงำน และปรบัโครงสรำ้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบั
แผนธรุกิจเป็นประจ�ำตอ่เน่ือง มีกำรปรบัปรุงระบบกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำร สรรหำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพและพฒันำอยำ่งตอ่เน่ือง 
มีนโยบำยและระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนท่ีครอบคลมุธรุกรรม
ทำงดำ้นกำรเงิน จดัซือ้ กำรบรหิำรควำมเสีย่งและดำ้นอ่ืนอยำ่ง
ครบถว้น

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ ไดมี้กำรจดัท�ำคูมื่อกำรปฎิบตังิำนฝ่ำยบคุคล เชน่ คูมื่อ
กำรสรรหำ คดัเลอืกและบรรจบุคุลำกร คูมื่อกำรฝึกอบรมและ
พฒันำบุคลำกร คู่มือกำรจ่ำยค่ำจำ้งและเงินเดือน เป็นตน้  
เพ่ือใหก้ำรปฏิบัติงำนทำงดำ้นบุคคลมีควำมเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย สำมำรถตรวจสอบกำรท�ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
และเพ่ือใหพ้นกังำนท่ีเก่ียวขอ้งไดย้ดึถือปฏิบตัใิหเ้ป็นมำตรฐำน 
เดียวกนั

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ
เน่ืองจำกบรษัิทฯ ประกอบธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประมลูและ
ด�ำเนินงำนโครงกำร จงึตระหนกัถงึควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ  ท่ีอำจจะ
เกิดขึน้จำกกำรขำยแต่ละโครงกำร บรษัิทฯ จึงไดก้�ำหนดให้
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  
ท�ำหนำ้ท่ีประเมินควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ ทัง้ท่ีเกิดจำกเรือ่งกำรเงิน 
กำรบริหำรโครงกำร ดำ้นเทคนิค รวมถึงปัจจยัภำยในและ
ปัจจยัภำยนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทำงในกำรจดักำรควำม
เสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยโครงกำรส�ำเรจ็ลลุว่งและ
สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกบับรษัิทฯ

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหท้กุหน่วยงำนประเมินและพิจำรณำควำม
เสี่ยงในกำรท�ำธรุกรรมตำ่ง ๆ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ท�ำหนำ้ท่ีก�ำกบัดแูลควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถบรหิำร
จดักำรได้

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุเม่ือวนัท่ี 
22 กุมภำพนัธ ์ 2566 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง และท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2566 
ประชมุเม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2566 ไดมี้มติทบทวนและ
อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีงำน เพ่ือใหเ้กิด
ระบบกำรควบคุมระหว่ำงกัน ก�ำหนดอ�ำนำจหนำ้ท่ีในกำร
อนมุตัิรำยกำรและวงเงินเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และไดจ้ดัท�ำ
แนวทำงกำรดแูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงและรำยกำรระหวำ่งกนัให้
เป็นไปตำมกฎหมำย
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)
บรษัิทฯ จดัใหมี้ระบบขอ้มลูเพ่ือกำรตดัสนิอยำ่งเพียงพอโดยมี 
หนว่ยงำนท่ีรวบรวม วิเครำะหแ์ละจดัเก็บในระบบคลงัขอ้มลู
ของบริษัทฯ ระบบขอ้มลูในองคก์รมีกำรสื่อสำรทัง้สองทำง
อยำ่งมีประสทิธิภำพ ในระดบัคณะกรรมกำรบรษัิทไดมี้กำรจดั
เตรยีมขอ้มลูและเอกสำรอยำ่งเพียงพอตอ่กำรตดัสนิใจ

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
ผูส้อบบญัชีภำยนอกของบรษัิทฯ คือ บรษัิท สอบบญัชี ธรรมนิต ิ
จ�ำกดั เป็นผูต้รวจสอบงบกำรเงินส�ำหรบัปี 2566 ไดใ้หค้วำม
เหน็วำ่งบกำรเงินของบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น 
เน็ทเวิรค์ส จ�ำกดั (มหำชน) ถกูตอ้งตำมท่ีควรในสำระส�ำคญั
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน

คณะกรรมกำรบรษัิทมีควำมเหน็วำ่บรษัิทฯ มีระบบกำรควบคมุ 
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้บคุลำกร 
อย่ำงเพียงพอท่ีจะด�ำเนินกำรตำมระบบดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธิภำพ สำมำรถท�ำใหก้ำรด�ำเนินกำรของบรษัิทฯ เป็นไป 
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate  
Governance) และมีควำมโปรง่ใส นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัจดั
ใหมี้ระบบกำรตดิตำมดแูลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ เพ่ือให้
มั่นใจไดว้ำ่จะสำมำรถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จำกกำรท่ี
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรน�ำไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไมมี่อ�ำนำจ 
รวมถึงกำรมีระบบกำรควบคมุดแูลท่ีเพียงพอในเรื่องกำรท�ำ

ธรุกรรมกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้หรอืบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั

เพ่ือใหร้ะบบควบคมุภำยในของบรษัิทฯ เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุเม่ือ
วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์ 2566 ไดมี้มติแตง่ตัง้ นำงสำวมณฑิรำ 
ประภำจนัทร ์เป็นผูต้รวจสอบภำยใน ซึง่ผำ่นกำรพิจำรณำและ
อนมุตัจิำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุ
เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2566 โดยนำงสำวมณฑิรำ ประภำจนัทร ์
ท�ำหนำ้ท่ีเสนอรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ประจ�ำทกุไตรมำส สว่นงำนตรวจสอบภำยในมีหนำ้ท่ีในกำร
ใหค้ �ำปรกึษำและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภำยใน ระบบ 
บรหิำรควำมเสี่ยงและกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำ
ระบบควบคมุภำยใน ระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกระบวนกำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้ขึน้อย่ำงเพียงพอ  
มีประสทิธิภำพตรงตำมวตัถปุระสงคท่ี์วำงไว ้

สว่นงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไดจ้ดั
ท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจำรณำตำมปัจจยัเสี่ยง 
(Risk Based Approach) ซึง่จะเนน้ควำมเสี่ยงส�ำคญัตำ่ง ๆ 
ท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ และ
ควำมถกูตอ้งของกำรเงิน

ผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ ไดน้ �ำเสนอแผนกำรตรวจ
ภำยในประจ�ำปี 2566 โดยมีรำยละเอียดแผนกำรตรวจสอบ
ภำยใน ดงันี ้

วงจร/ระบบที่จะตรวจสอบหรือติดตามผล
ระยะเวลาของข้อมูล
เอกสารที่จะตรวจสอบ วันที่เข้าตรวจสอบ

บริษัท	อินฟอร์เมชั่น	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	เน็ทเวิร์คส	จ�ากัด	(มหาชน)

1. กำรควบคุมกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง

2. กำรควบคุมกำรจ่ำยช�ำระหนี้

3. กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร 

4. กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรขอสนับสนุนจำกบริษัท ส�ำหรับคู่ค้ำ

 ลูกค้ำผู้มีอุปกำรคุณ

บริษัท	เอ็กซ์เปิร์ท	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอมมูนิเคชั่น	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

1. กำรประเมินผลของกำรควบคุมภำยในตำมแนว COSO 5 องค์ประกอบ

2. กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในเฉพำะด้ำน 7 ระบบ

3. กำรเงินและบัญชี

4. กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง

5. กำรขำยและกำรตลำด, กำรบริหำรจัดกำรองค์กร, กำรควบคุมงำนโครงกำร

6. กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์                                                       

7. ระบบสำรสนเทศ

ม.ค. - มี.ค. 2566

พ.ค. - มิ.ย. 2566

มิ.ย. - ส.ค. 2566

ต.ค. - ธ.ค. 2566

ม.ค. - ธ.ค. 2565

ม.ค. - ธ.ค. 2565

ต.ค. - พ.ย. 2565

ต.ค. - พ.ย. 2565

ม.ค. - เม.ย. 2566

มิ.ย. - ส.ค. 2566

ส.ค. - ต.ค. 2566

เม.ย. 2566

ก.ค. 2566

ก.ย. 2566

ม.ค. 2567

ธ.ค. 2565

ม.ค. 2566

ธ.ค. 2565 - มี.ค. 2566

มี.ค. 2566

พ.ค. 2566

ก.ย. 2566

พ.ย. 2566
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
คณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรมีหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
โดยตรงในกำรจดัใหมี้และรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยใน รวม
ทั้งด �ำเนินกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบ 
กำรควบคมุอยำ่งสม�่ำเสมอ เพ่ือปกปอ้งเงินลงทนุของผูถื้อหุน้
และทรพัยส์นิของบรษัิทฯ กำรควบคมุภำยในจะครอบคลมุถงึ 
กำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด�ำเนินงำน กำรก�ำกับดูแล 
กำรปฏิบตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีบรษัิทฯ ไดจ้ดัไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
จะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผล ท่ีจะ
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยท่ีวำงไวใ้นเรือ่งดงันี ้

• ระบบขอ้มลู และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูตอ้ง  
 เช่ือถือได้
• ไดมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ นโยบำย กระบวนกำร 
 ท�ำงำนของบรษัิทฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง
• ทรพัยส์ินของบริษัทฯ มีอยู่จริงและไดมี้กำรควบคุม  
 ดแูล จดัเก็บ รกัษำ เป็นอยำ่งดี
• กำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ  
 รวมทัง้มีกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งประหยดั
• วตัถปุระสงค ์ กลยทุธข์องบรษัิทฯ ไดมี้กำรบรรลแุละ 
 ด�ำเนินงำนอยำ่งมีประสทิธิผล

ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ สรปุตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้
1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงสรำ้งองคก์รและสภำพแวดลอ้มท่ีดี 
ซึง่เป็นรำกฐำนท่ีส�ำคญัของกำรควบคมุภำยใน ท่ีมีประสทิธิผล 
โดยบริษัทฯ มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย กลยุทธ ์ 
งบประมำณ รวมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรวดัผลท่ีชดัเจน
ในกำรด�ำเนินงำน และปรบัโครงสรำ้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบั
แผนธรุกิจเป็นประจ�ำตอ่เน่ือง มีกำรปรบัปรุงระบบกำรก�ำกบั
ดแูลกิจกำร สรรหำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพและพฒันำอยำ่งตอ่เน่ือง 
มีนโยบำยและระเบียบในกำรปฏิบตัิงำนท่ีครอบคลมุธรุกรรม
ทำงดำ้นกำรเงิน จดัซือ้ กำรบรหิำรควำมเสีย่งและดำ้นอ่ืนอยำ่ง
ครบถว้น

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ ไดมี้กำรจดัท�ำคูมื่อกำรปฎิบตังิำนฝ่ำยบคุคล เชน่ คูมื่อ
กำรสรรหำ คดัเลอืกและบรรจบุคุลำกร คูมื่อกำรฝึกอบรมและ
พฒันำบุคลำกร คู่มือกำรจ่ำยค่ำจำ้งและเงินเดือน เป็นตน้  
เพ่ือใหก้ำรปฏิบัติงำนทำงดำ้นบุคคลมีควำมเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย สำมำรถตรวจสอบกำรท�ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
และเพ่ือใหพ้นกังำนท่ีเก่ียวขอ้งไดย้ดึถือปฏิบตัใิหเ้ป็นมำตรฐำน 
เดียวกนั

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ
เน่ืองจำกบรษัิทฯ ประกอบธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประมลูและ
ด�ำเนินงำนโครงกำร จงึตระหนกัถงึควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ  ท่ีอำจจะ
เกิดขึน้จำกกำรขำยแต่ละโครงกำร บรษัิทฯ จึงไดก้�ำหนดให้
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  
ท�ำหนำ้ท่ีประเมินควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ ทัง้ท่ีเกิดจำกเรือ่งกำรเงิน 
กำรบริหำรโครงกำร ดำ้นเทคนิค รวมถึงปัจจยัภำยในและ
ปัจจยัภำยนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทำงในกำรจดักำรควำม
เสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยโครงกำรส�ำเรจ็ลลุว่งและ
สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกบับรษัิทฯ

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหท้กุหน่วยงำนประเมินและพิจำรณำควำม
เสี่ยงในกำรท�ำธรุกรรมตำ่ง ๆ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ท�ำหนำ้ท่ีก�ำกบัดแูลควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถบรหิำร
จดักำรได้

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุเม่ือวนัท่ี 
22 กุมภำพนัธ ์ 2566 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง และท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2566 
ประชมุเม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2566 ไดมี้มติทบทวนและ
อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีงำน เพ่ือใหเ้กิด
ระบบกำรควบคุมระหว่ำงกัน ก�ำหนดอ�ำนำจหนำ้ท่ีในกำร
อนมุตัิรำยกำรและวงเงินเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และไดจ้ดัท�ำ
แนวทำงกำรดแูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงและรำยกำรระหวำ่งกนัให้
เป็นไปตำมกฎหมำย
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คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำสอบทำนและอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีดงักลำ่ว และตดิตำมผลกำรตรวจสอบและผล
กำรปฏิบตังิำนของสว่นงำนตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส นอกจำกนีส้ว่นงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ ยงัไดอ้ำ้งอิงกรอบ
โครงสรำ้งกำรปฏิบตังิำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (The International Professional Practices Framework / IPPF) ของ
สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย เป็นกรอบในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ี มีควำมเป็นอิสระและควำมเท่ียงธรรม ตลอดจนไดร้บั
กำรสนบัสนนุในดำ้นทรพัยำกรตำ่ง ๆ ท่ีจ�ำเป็นอยำ่งเพียงพอ

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 รายการธุรกิจท่ีส�าคญักบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน 
ในระหวำ่งปี บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส �ำคญักบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักลำ่วเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกติธรุกิจ 
โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

นโยบายการก�าหนดราคา

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย

รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - 54 -

ผลประโยชน์ระยะสั้น 40,515 44,747 38,189 41,687

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 2,373 3,148 2,065 2,861

 - - 217 - รำคำที่ตกลงร่วมกัน

(หน่วย : พันบำท)

(หน่วย : พันบำท)

(หน่วย : พันบำท)

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอยีด ดงันี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร ดงัตอ่ไปนี้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

9.2.2 แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ อำจมีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตอย่ำง 
ต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตำมลกัษณะกำรท�ำธุรกิจกำรคำ้ทั่วไป
และจะมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท�ำรำยกำรระหว่ำงกนั
อย่ำงชดัเจน โดยเป็นรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้ตำมปกติของ
ธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก�ำหนดใหก้บับคุคล และ/หรอืบรษัิทท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั เช่น กำรซือ้สินคำ้กำรใหห้รือรบับริกำรต่ำง ๆ  
รวมทัง้กำรค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของกรรมกำร โดยรำยกำร
ระหว่ำงกันท่ีจะเกิดขึน้นั้นเป็นไปเพ่ือควำมจ�ำเป็นในกำร
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษัิทฯ 
นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ไม่มีนโยบำยใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนกูยื้มจำกบริษัทฯ ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบตัติำมหลกัเกณฑแ์ละใหค้วำม
เหน็ถงึควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมำส 

ส�ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมิไดเ้ป็นไปตำมธุรกิจปกติท่ีอำจ
เกิดขึน้ในอนำคต บรษัิทฯ จะจดัใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เขำ้มำสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตผุล 
ในกำรท�ำรำยกำรดงักลำ่วก่อนท่ีบรษัิทฯ จะเขำ้ท�ำรำยกำรนัน้ ๆ  
โดยใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ�ำเป็นของกำรเขำ้ท�ำรำยกำร 
ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ 
โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำร
ด�ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ซึง่สำมำรถเปรยีบเทียบได้

กบัรำคำท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไมมี่ควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่ง
กนัท่ีอำจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะใหบ้คุคลท่ีมีควำมรูค้วำมช�ำนำญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินรำคำทรัพยส์ิน ส �ำนัก
กฎหมำย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจำกบรษัิทฯ และบคุคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนั 
ดงักลำ่ว เพ่ือน�ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุ 
คณะกรรมกำรบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ ตำมแตก่รณี โดยจะด�ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท�ำรำยกำรระหว่ำง
กนัตำมท่ีระบขุำ้งตน้ อย่ำงไรก็ตำมรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์อำจเกิดขึน้ในอนำคต 
คณะกรรมกำรบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกำศ 
ค�ำสั่ง หรอืขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมกำรตลำดทนุและตลำด 
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำม 
ข้อก�ำหนดเ ก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำร 
เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีและผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุำตแหง่ประเทศไทย
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คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำสอบทำนและอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีดงักลำ่ว และตดิตำมผลกำรตรวจสอบและผล
กำรปฏิบตังิำนของสว่นงำนตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส นอกจำกนีส้ว่นงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ ยงัไดอ้ำ้งอิงกรอบ
โครงสรำ้งกำรปฏิบตังิำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (The International Professional Practices Framework / IPPF) ของ
สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย เป็นกรอบในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ี มีควำมเป็นอิสระและควำมเท่ียงธรรม ตลอดจนไดร้บั
กำรสนบัสนนุในดำ้นทรพัยำกรตำ่ง ๆ ท่ีจ�ำเป็นอยำ่งเพียงพอ

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 รายการธุรกิจท่ีส�าคญักบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน 
ในระหวำ่งปี บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส �ำคญักบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักลำ่วเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกติธรุกิจ 
โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2566

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

ปี	2565

นโยบายการก�าหนดราคา

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย

รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - 54 -

ผลประโยชน์ระยะสั้น 40,515 44,747 38,189 41,687

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 2,373 3,148 2,065 2,861

 - - 217 - รำคำที่ตกลงร่วมกัน

(หน่วย : พันบำท)

(หน่วย : พันบำท)

(หน่วย : พันบำท)

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอยีด ดงันี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร ดงัตอ่ไปนี้
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิท 
อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ากดั (มหาชน) 
รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี  
งบการเงินดงักลา่วไดจัดัท�าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรอง
ทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบตัอิยา่งสม�่าเสมอ ใชด้ลุยพินิจอยา่งรอบคอบ และ
ประมาณการท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการจดัท�า รวมทัง้ใหมี้การ 
เปิดเผยขอ้มูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน 

งบการเงินดงักลา่วไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเหน็ชอบ
จากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ีเป็นอิสระ คือ บรษัิท สอบบญัชี
ธรรมนิต ิจ�ากดั ซึง่ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษัิท 
ไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ส้อบบัญชี
สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการ
สอบบญัชี โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงาน
ของผูส้อบบญัชี ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�าปีแลว้

คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดใหมี้ระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้
มั่นใจไดว้า่การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น 
และเพียงพอท่ีจะด�ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบริษัท และ
ปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติ หรอืการด�าเนินการท่ีผิดปกตอิยา่ง
มีนยัส�าคญั

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒิุและ
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลักทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพ่ือท�าหนา้ท่ีก�ากบัดแูล สอบทาน 
คณุภาพของรายงานทางการเงิน การมีระบบการควบคมุภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงไวใ้นรายงาน 
ประจ�าปีแลว้

คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในเกณฑท่ี์น่าพอใจ และสามารถ 
สรา้งความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลต่อความเช่ือถือไดข้อง 
งบการเงิน บริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น  
เน็ทเวิรค์ส จ�ากดั (มหาชน) ส �าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
ท่ีรบัรองทั่วไป และปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

(นายเสกสรรศ ์ รอยลาภเจริญพร)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายพรชยั  กรยัวิเชียร)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ   ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการ 

  บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

 

ความเห็น  

  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส 

จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2566 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�

สาํคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 

เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

  ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ผลการ

ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้

กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากบริษัทและบริษัทย่อยตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บัญชี) ในส่วนที� เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน

จรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

  เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้

นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�    

*****/2
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ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ

บญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี� ดว้ย 

การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งได้

รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี� ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน

โดยรวม 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

 
การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายและบริการตามสัญญา 

   บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการตามสัญญา ประมาณการต้นทุน

โครงการตามสัญญา ซึ� งถือเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบติังานตามสัญญา  

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 ก) และ ข้อ 4.1 ข) เนื�องจากรายได้และต้นทุนการ

ให้บริการตามสัญญาดังกล่าวมีจาํนวนเงินที�เป็นสาระสําคญั รวมถึงวิธีการการวดัมูลค่าของการรับรู้รายได ้

ตน้ทุน การวดัความสําเร็จของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นสมบูรณ์ดว้ยวธีิปัจจยันาํเขา้ ซึ� งเป็น

การวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามสัญญาอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นของงานทาํที�

เสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนงานโครงการท้งัสิ�น ซึ� งเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนัยสําคญัของ

ผูบ้ริหารในการประเมินระดบัความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั การประมาณการตน้ทุน

ทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตามแต่ละสัญญา ความสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกคา้ไดต้ามกาํหนด

ระยะเวลา  ทั�งนี�การเปลี�ยนแปลงดุลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงาน และการประมาณ

การตน้ทุนทั�งหมดจะส่งผลตอ่การปรับปรุงทั�งดา้นบวกและลบต่อรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้อยา่งเป็นสาระสําคญั 

ดงันั�นข้าพเจา้จึงให้ความสําคญักบัการตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการวดัระดบัความกา้วหน้า

ของงาน และมูลค่าของการประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใช้ในการปฏิบติังานตลอดทั�งโครงการเป็น

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
การตอบสนองความเสี�ยงโดยผู้สอบบญัชี 

   ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทาํความเขา้ใจกระบวนการ และวิธีที�บริษทัใช้ในการประเมินระดับ

ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นสมบูรณ์ การประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาด

ว่าจะใช้ในการปฏิบติังานตามสัญญาและการปรับเปลี�ยนตน้ทุน การบนัทึกรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนจากการขาย

และบริการ การทดสอบการควบคุมที�สําคญัเกี�ยวกบัการเกิดขึ�นจริง ความถูกตอ้ง และความครบถว้นของรายได ้

และตน้ทุน โดยการ 

 อา่นรายละเอียดของสัญญา เกี�ยวกับเงื�อนไขและความเสี�ยงต่างๆ ของสัญญาเกี�ยวกับการ
รับรู้รายได ้และประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นรวมทั�งทดสอบการจดักลุ่มประเภทของการให้บริการ

ของสัญญา   

*****/3 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ   ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการ 

  บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

 

ความเห็น  

  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส 

จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2566 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�

สาํคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 

เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

  ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ผลการ

ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้

กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากบริษัทและบริษัทย่อยตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บัญชี) ในส่วนที� เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน

จรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

  เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้

นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�    
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 สอบถามผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการไดม้าซึ�งรายไดจ้าก
สัญญา เงื�อนไขในการส่งมอบงานและการโอนการควบคุมสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การประมาณการและ

การปรับเปลี�ยนต้นทุนโครงการ การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุน วิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการ

ปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสัญญา 

 ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�บริษัทและบริษัทย่อยได้
กาํหนดให้มีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการทาํสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการ 

การบนัทึกรับรู้รายได ้ตน้ทุนและวิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะ

เกิดขึ�นจากสัญญา  

 ตรวจสอบตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ เพื�อพิจารณาความกา้วหน้าของ
การปฏิบติังานตามวิธีปัจจยันาํเขา้ที�เกิดขึ�นแลว้ ณ วนัสิ�นรอบกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใช้ในการปฏิบติังาน

ตามสัญญาตลอดทั�งโครงการ    

 เป รียบเทียบ ระดับความก้าวห น้าของก ารปฏิ บัติงาน ที� ประมาณ โดยวิศวกร กับ
ความกา้วหนา้ของงานที�เกิดขึ�นจากตน้ทุนโครงการที�เกิดขึ�นจริง เพื�อพิจารณาความแตกต่างของตน้ทุนที�ไม่ได้

ทาํให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามภาระ หรือไม่ได้มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการโอนการควบคุม

สินคา้และบริการ เพื�อพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานตามภาระที�ต้องปฏิบติั

ใหเ้สร็จสิ�น 

 วิเคราะห์อตัรากาํไรขั�นตน้ของงานโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ เพื�อประเมิน
การประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น 

 ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที� เกี�ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ� งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวนั
ทั�วไปเพื�อหาความผิดปกติที�เกิดขึ�นตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

 เขา้เยี�ยมชมโครงการ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื�อ
เปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของความก้าวหน้าของงานโครงการเพื�อเปรียบเทียบกับการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวธีิปัจจยันาํเขา้ 

 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที�
อาจจะเกิดขึ�นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอื�น  

   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงาน

ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก

จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�    
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   ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื�อมั�น

ต่อขอ้มูลอื�น 

   ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ

ปรากฏวา่ ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   

   เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล เพื�อให้ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบั

ดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

                  ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม

ภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจัดทํางบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   

  ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของบริษัทและบริษทัย่อยในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง และการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทั

และบริษทัย่อยหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้  

  ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�กาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึ� งรวม

ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัตอ่ขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�    
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 สอบถามผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการไดม้าซึ�งรายไดจ้าก
สัญญา เงื�อนไขในการส่งมอบงานและการโอนการควบคุมสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การประมาณการและ

การปรับเปลี�ยนต้นทุนโครงการ การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุน วิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการ

ปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสัญญา 

 ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�บริษัทและบริษัทย่อยได้
กาํหนดให้มีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการทาํสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการ 

การบนัทึกรับรู้รายได ้ตน้ทุนและวิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะ

เกิดขึ�นจากสัญญา  

 ตรวจสอบตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ เพื�อพิจารณาความกา้วหน้าของ
การปฏิบติังานตามวิธีปัจจยันาํเขา้ที�เกิดขึ�นแลว้ ณ วนัสิ�นรอบกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใช้ในการปฏิบติังาน

ตามสัญญาตลอดทั�งโครงการ    

 เป รียบเทียบ ระดับความก้าวห น้าของก ารปฏิ บัติงาน ที� ประมาณ โดยวิศวกร กับ
ความกา้วหนา้ของงานที�เกิดขึ�นจากตน้ทุนโครงการที�เกิดขึ�นจริง เพื�อพิจารณาความแตกต่างของตน้ทุนที�ไม่ได้

ทาํให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามภาระ หรือไม่ได้มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการโอนการควบคุม

สินคา้และบริการ เพื�อพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานตามภาระที�ต้องปฏิบติั

ใหเ้สร็จสิ�น 

 วิเคราะห์อตัรากาํไรขั�นตน้ของงานโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ เพื�อประเมิน
การประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น 

 ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที� เกี�ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ� งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวนั
ทั�วไปเพื�อหาความผิดปกติที�เกิดขึ�นตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

 เขา้เยี�ยมชมโครงการ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื�อ
เปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของความก้าวหน้าของงานโครงการเพื�อเปรียบเทียบกับการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวธีิปัจจยันาํเขา้ 

 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที�
อาจจะเกิดขึ�นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอื�น  

   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงาน

ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก

จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�    
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อ

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� ง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน           

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที�เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัและบริษทัย่อยในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ

กิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็

ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง   

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํใหม้ีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทและบริษทัย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทัและบริษทัย่อย ขา้พเจ้า

เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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  ขา้พเจ้าไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึง ขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�

มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

  ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์

ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใช้เพื�อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

  จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสําคญัมาก

ที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเกี�ยวกับเรื� องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื� อง

ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว   

   ผูส้อบบญัชีที�รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�คอื นางสาวธญัพร ตั�งธโนปจยั 

                                                                                                                          

  

 

 

    

   (นางสาวธญัพร   ตั�งธโนปจยั) 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9169 

 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร   

วนัที�  21 กุมภาพนัธ์ 2567   
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อ

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� ง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน           

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที�เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัและบริษทัย่อยในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ

กิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็

ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง   

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํใหม้ีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทและบริษทัย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทัและบริษทัย่อย ขา้พเจ้า

เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 174,535,726 127,062,935 161,885,826 125,151,616 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,459,161 1,397,572 645,724 599,092 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 8 725,848,736 581,547,960 703,036,580 564,598,373 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียน 9 396,043,967 392,670,559 382,784,003 367,546,043 

สินคา้คงเหลือ 10 11,046,179 27,046,680 10,700,573 26,740,604 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 23,554,618 34,691,892 23,545,230 30,423,852 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 22,232,129 15,522,440 21,353,109 14,472,484 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,354,720,516 1,179,940,038 1,303,951,045 1,129,532,064 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 34,435,000 72,335,000 25,620,000 63,520,000 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียน 9 31,231,272 20,405,763 31,231,271 20,405,763 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -     -     35,700,000 35,700,000 

สินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อให้เช่า 13 606,487,606 -     606,487,606 -     

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 3,598,594 4,893,503 3,262,206 4,487,149 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 16,891,566 20,104,456 15,181,028 19,683,623 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 4,346,615 6,467,476 156,851 186,536 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 4,691,425 4,044,817 4,988,603 4,840,423 

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายรอขอคืน 19,497,708 18,807,930 15,836,184 15,836,184 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 18 25,878,442 22,270,697 25,873,453 22,265,708 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 761,459,290 183,730,704 764,337,202 186,925,386 

รวมสินทรัพย์ 2,116,179,806 1,363,670,742 2,068,288,247 1,316,457,450 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      

กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

111111

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 16,323,368 24,737,117 16,323,368 20,247,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 20 390,700,975 223,894,927 377,383,104 215,041,216 

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 130,649,759 67,773,629 128,996,510 66,452,507 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

หมุนเวียน 9 298,371,402 20,912,164 298,371,402 19,102,568 

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 15 4,770,906 4,399,081 4,130,344 3,951,987 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 21 11,112,000 11,112,000 11,112,000 11,112,000 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,132,427 5,856,949 2,132,427 5,856,949 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 60,932,836 50,458,373 58,624,528 48,931,074 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 914,993,673 409,144,240 897,073,683 390,695,301 

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้ไม่หมุนเวียน 86,040,814 -                 86,040,814 -                  

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

ไม่หมุนเวียน 9 57,476,549 26,296,260 57,476,549 26,296,260 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 15 13,428,159 16,469,297 12,338,952 16,469,297 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 124,718,200 68,702,000 124,718,200 68,702,000 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน 22 23,437,215 19,688,285 21,124,873 17,937,105 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 305,100,937 131,155,842 301,699,388 129,404,662 

รวมหนี�สิน 1,220,094,610 540,300,082 1,198,773,071 520,099,963 

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      

กรรมการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

- 8 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

งบแสดง
ฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

110

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 174,535,726 127,062,935 161,885,826 125,151,616 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,459,161 1,397,572 645,724 599,092 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 8 725,848,736 581,547,960 703,036,580 564,598,373 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียน 9 396,043,967 392,670,559 382,784,003 367,546,043 

สินคา้คงเหลือ 10 11,046,179 27,046,680 10,700,573 26,740,604 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 23,554,618 34,691,892 23,545,230 30,423,852 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 22,232,129 15,522,440 21,353,109 14,472,484 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,354,720,516 1,179,940,038 1,303,951,045 1,129,532,064 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 34,435,000 72,335,000 25,620,000 63,520,000 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียน 9 31,231,272 20,405,763 31,231,271 20,405,763 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -     -     35,700,000 35,700,000 

สินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อให้เช่า 13 606,487,606 -     606,487,606 -     

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 3,598,594 4,893,503 3,262,206 4,487,149 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 16,891,566 20,104,456 15,181,028 19,683,623 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 4,346,615 6,467,476 156,851 186,536 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 4,691,425 4,044,817 4,988,603 4,840,423 

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายรอขอคืน 19,497,708 18,807,930 15,836,184 15,836,184 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 18 25,878,442 22,270,697 25,873,453 22,265,708 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 761,459,290 183,730,704 764,337,202 186,925,386 

รวมสินทรัพย์ 2,116,179,806 1,363,670,742 2,068,288,247 1,316,457,450 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      

กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

งบแสดง
ฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 31

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 675,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 337,500,000 337,500,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 617,919,713 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 308,959,857 308,959,857 

หุ้นสามญั 672,100,443 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,050,222 336,050,222 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 266,112,909 239,022,544 266,112,909 239,022,544 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 33,750,000 33,750,000 33,750,000 33,750,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 236,716,276 217,965,325 233,602,045 214,625,086 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 872,629,407 799,697,726 869,515,176 796,357,487 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 23,455,789 23,672,934 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 896,085,196 823,370,660 869,515,176 796,357,487 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,116,179,806 1,363,670,742 2,068,288,247 1,316,457,450 

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

กรรมการ

.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวิเชียร
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หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

งบแสดง
ฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 24 1,858,446,119 1,443,015,044 1,793,438,971 1,370,100,945 

รายไดอื้�น 1,755,578 849,354 1,667,596 2,263,683 

รวมรายได้ 1,860,201,697 1,443,864,398 1,795,106,567 1,372,364,628 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 1,542,458,983 1,188,775,822 1,486,558,153 1,125,877,793 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 35,862,958 32,130,292 33,388,419 29,664,080 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 60,120,277 54,898,398 53,064,346 48,393,535 

รวมค่าใช้จ่าย 1,638,442,218 1,275,804,512 1,573,010,918 1,203,935,408 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 221,759,479 168,059,886 222,095,649 168,429,220 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 1,118,540 982,626 1,069,521 950,271 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 220,640,939 167,077,260 221,026,128 167,478,949 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 45,812,201 34,090,789 45,754,237 33,825,068 

กาํไรสําหรับปี 174,828,738 132,986,471 175,271,891 133,653,881 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น: .

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้

ในกาํไรหรือขาดทุน

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22 -     3,023,254 -     2,984,711 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -     3,023,254 -     2,984,711 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 174,828,738 136,009,725 175,271,891 136,638,592 

- 10 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      

กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

112

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 31

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 675,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 337,500,000 337,500,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 617,919,713 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 308,959,857 308,959,857 

หุ้นสามญั 672,100,443 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,050,222 336,050,222 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 266,112,909 239,022,544 266,112,909 239,022,544 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 33,750,000 33,750,000 33,750,000 33,750,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 236,716,276 217,965,325 233,602,045 214,625,086 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 872,629,407 799,697,726 869,515,176 796,357,487 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 23,455,789 23,672,934 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 896,085,196 823,370,660 869,515,176 796,357,487 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,116,179,806 1,363,670,742 2,068,288,247 1,316,457,450 

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

กรรมการ

.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวิเชียร
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หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

งบแสดง
ฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,045,883 132,544,916 175,271,891 133,653,881 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย (217,145) 441,555 

174,828,738 132,986,471 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,045,883 135,568,170 175,271,891 136,638,592 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย (217,145) 441,555 

174,828,738 136,009,725 

กาํไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.28                  0.24                  0.28                  0.24                  

กาํไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.28                  0.22                  0.28                  0.22                  

- 11 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

กรรมการ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม  

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวเิชียร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,045,883 132,544,916 175,271,891 133,653,881 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย (217,145) 441,555 

174,828,738 132,986,471 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,045,883 135,568,170 175,271,891 136,638,592 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย (217,145) 441,555 

174,828,738 136,009,725 

กาํไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.28                  0.24                  0.28                  0.24                  

กาํไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.28                  0.22                  0.28                  0.22                  
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

กรรมการ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม  

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวเิชียร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

117117

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 220,640,939 167,077,260 221,026,128 167,478,949 

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็น

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 102,607,386 9,925,890 99,691,074 6,836,816 

ขาดทุน (กาํไร) จากการตดัจาํหน่ายส่วนปรับปรุง

สาํนกังานและอุปกรณ์ 23,606 (148,274) 27,811 (102,994)

การตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย 607,353 -     -     -     

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน (โอนกลบั) 231,125 2,697,992 (607,287) 2,428,601 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,349,698 4,578,029 3,788,536 4,075,897 

ขาดทุน (กาํไร) จากสญัญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (1,267,817) 1,332,184 (1,267,817) 1,332,184 

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 137,789 (137,789) 137,789 (137,789)

รายไดเ้งินปันผล -     -     -     (1,530,000)

ดอกเบี�ยรับ (1,075,119) (444,104) (999,858) (423,138)

ดอกเบี�ยจ่าย 1,118,764 982,626 1,069,521 950,272 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 327,373,724 185,863,814 322,865,897 180,908,798 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (144,300,774) (361,550,243) (138,438,207) (375,085,186)

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา (14,198,916) 23,275,158 (26,063,469) 28,813,643 

สินคา้คงเหลือ 16,000,501 40,266,805 16,040,031 40,296,494 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 11,137,274 (19,200,439) 6,878,622 (16,913,297)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 7,242,311 5,245,796 7,048,274 2,663,033 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (3,607,745) (20,135,301) (3,607,745) (20,135,301)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (45,454,176) 130,402,113 (49,918,336) 141,207,239 

เจา้หนี�การคา้ไม่หมุนเวียน 86,040,814 -     86,040,814 -     

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 62,876,130 18,851,173 62,544,003 20,571,972 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 308,639,526 9,933,235 310,449,122 8,446,932 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 11,511,156 17,431,189 11,568,559 20,913,478 
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งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบกระแส
เงินสด

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 
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สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) (ต่อ)

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 623,259,825 30,383,300 605,407,565 31,687,805 

จ่ายภาษีเงินได้ (51,480,462) (31,370,260) (49,626,939) (29,258,685)

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (600,768) (1,148,060) (600,768) (1,148,060)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 571,178,595 (2,135,020) 555,179,858 1,281,060 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง (61,590) 195,840 (46,632) 210,875 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 37,900,000 10,355,714 37,900,000 10,355,714 

ซื�อสินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อเช่า (501,834,311) -     (501,834,311) -     

ซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (418,000) (813,082) (359,554) (419,390)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 4,500 288,314 -     242,991 

เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 989,856 459,594 948,838 428,047 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     (365,400) -     (365,400)

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -     -     -     1,530,000 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (463,419,545) 10,120,980 (463,391,659) 11,982,837 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (8,413,749) (6,229,909) (3,923,632) (10,720,026)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิใน

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 54,180,730 167,919,713 54,180,730 167,919,713 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 67,128,200 -     67,128,200 -     

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,112,000) (10,186,000) (11,112,000) (10,186,000)

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,655,744) (4,402,925) (3,951,987) (3,587,479)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (1,118,764) (993,473) (1,080,368) (960,088)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (156,294,932) (151,773,941) (156,294,932) (151,773,941)

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย -     (1,470,000) -     -     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (60,286,259) (7,136,535) (55,053,989) (9,307,821)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 47,472,791 849,425 36,734,210 3,956,076 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 174,535,726 127,062,935 161,885,826 125,151,616 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

(รายการที�ไม่ใช่เงินสด)

สินทรัพยท์ี�มีไวเ้พื�อเช่าเพิ�มขึ�นจากเจา้หนี�การคา้ 198,236,913     -     198,236,913     -     

สินทรัพยถ์าวร เพิ�มขึ�นจากเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 18,490             36,955             18,490             36,955             

การไดม้าซึ� งสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า -     4,887,671        -     4,887,671        

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง
.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวเิชียร
กรรมการ
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบกระแส
เงินสด (ต่ฮ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

119119

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

- 16 - 

 

บริษัท อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 
1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชน

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัคือให้บริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม ที�อยู่ตามที�

จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที�  393 อาคารดี.เค.เจ. ชั�น 5 ถนนสุคนธสวสัดิ�  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 

เมื�อวนัที� 15 กันยายน 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้หุ้นสามัญของบริษทั   

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเมื�อวนัที�  18 ตุลาคม 2566 ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอนุญาตใหย้า้ยหลกัทรัพยเ์ขา้ซื�อขายในตลาดหลกัทรัพย ์(SET)  

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจดัทํางบการเงิน 

2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญัติ

วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ลงวนัที� 11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบาย

การบญัชี 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 

เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า 

“บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
 จดัตั�งขึ�น  อตัราร้อยละของการถือหุ้น  

  ในประเทศ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์

คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 

 ประกอบกิจการให้บริการ  

 ติดตั�งอปุกรณ์สื�อสาร 

 

ไทย 

  

ร้อยละ 51 

ข)  บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�ง

การกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

วันที่	31	ธันวาคม	2566

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

118

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) (ต่อ)

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 623,259,825 30,383,300 605,407,565 31,687,805 

จ่ายภาษีเงินได้ (51,480,462) (31,370,260) (49,626,939) (29,258,685)

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (600,768) (1,148,060) (600,768) (1,148,060)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 571,178,595 (2,135,020) 555,179,858 1,281,060 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง (61,590) 195,840 (46,632) 210,875 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 37,900,000 10,355,714 37,900,000 10,355,714 

ซื�อสินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อเช่า (501,834,311) -     (501,834,311) -     

ซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (418,000) (813,082) (359,554) (419,390)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 4,500 288,314 -     242,991 

เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 989,856 459,594 948,838 428,047 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     (365,400) -     (365,400)

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -     -     -     1,530,000 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (463,419,545) 10,120,980 (463,391,659) 11,982,837 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (8,413,749) (6,229,909) (3,923,632) (10,720,026)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิใน

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 54,180,730 167,919,713 54,180,730 167,919,713 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 67,128,200 -     67,128,200 -     

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,112,000) (10,186,000) (11,112,000) (10,186,000)

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,655,744) (4,402,925) (3,951,987) (3,587,479)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (1,118,764) (993,473) (1,080,368) (960,088)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (156,294,932) (151,773,941) (156,294,932) (151,773,941)

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย -     (1,470,000) -     -     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (60,286,259) (7,136,535) (55,053,989) (9,307,821)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 47,472,791 849,425 36,734,210 3,956,076 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 174,535,726 127,062,935 161,885,826 125,151,616 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

(รายการที�ไม่ใช่เงินสด)

สินทรัพยท์ี�มีไวเ้พื�อเช่าเพิ�มขึ�นจากเจา้หนี�การคา้ 198,236,913     -     198,236,913     -     

สินทรัพยถ์าวร เพิ�มขึ�นจากเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 18,490             36,955             18,490             36,955             

การไดม้าซึ� งสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า -     4,887,671        -     4,887,671        

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง
.........................................              ...........................................

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล                        นายพรชยั กรัยวเิชียร
กรรมการ
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2566

งบกระแส
เงินสด (ต่ฮ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -
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สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั� งแต่วนัที�บริษทัมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

2.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

 
�. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงิน

ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนขึ�นเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

3.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง 2566 และลง

ประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2566 นั�น เป็นการปรับปรุงทั�งหมด 4 เรื�อง ไดแ้ก่ 

คาํนิยามของประมาณการทางบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบัญชี ภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดขึ�นจากรายการเดียว และการปรับปรุงอื�นเนื�องจากการ

เปลี�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาประกันภยั ซึ� งการปรับปรุงนี�

เป็นการปรับปรุงเพื�อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมาก

ยิ�งขึ�น โดยจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

2567 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยประเมินแลว้และเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มี

ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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�.  นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1   การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

ก) รายได ้  

-    รายไดจ้ากการขาย 

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื�อบริษัทได้โอนความเสี� ยงและผลตอบแทนที�มี

นยัสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคา

ในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลดแลว้ 

   ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยในการซ่อมหรือเปลี�ยนสินคา้ที�ผิดปกติภายใต้

เงื�อนไขการรับประกนัจะรับรู้เป็นประมาณการหนี� สินและตน้ทุนขาย 

- รายไดจ้ากงานรับเหมาวางระบบ 

    รายได้จากการให้บริการออกแบบ จัดหาพร้อมบริการติดตั� งอุปกรณ์โครงข่าย

สัญญาณโทรคมนาคมรับรู้เมื�อปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัแลว้เสร็จตามเงื�อนไขที�ระบุใน

สัญญา และส่งมอบบริการที�สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณา

ขั�นความสําเร็จของงาน ตามระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จ

สิ�นตามวิธีปัจจยันําเขา้ ซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบปัจจัยนําเขา้หรือตน้ทุนที�ใช้ในการ

ปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จจนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้น

การปฏิบติัตามสัญญา และพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน

ตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น 

- รายไดจ้ากการบริการ 

   รายได้จากสัญญาให้บริการที�มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื�อง เช่น บริการ

บาํรุงรักษาระบบโทรคมนาคม บริการให้คาํปรึกษา และอื�นๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้

รายไดจ้ากสัญญาให้บริการตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา เพื�อสะทอ้นลกัษณะ

ของการให้บริการ โดยไม่คาํนึงถึงรอบระยะเวลาการชาํระเงินตามสัญญา 

 สําหรับการรับประกนัที�เป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ�มเติมนอกเหนือจากการสร้าง

ความเชื�อมั�นตามที�ตกลงกัน บริษทับันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการ

ดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

   บริษัทและบริษทัย่อยจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที� เกิดจากการ

เปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และ

ค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน

ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รับรู้สะสม 
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ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั� งแต่วนัที�บริษทัมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

2.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

 
�. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงิน

ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนขึ�นเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

3.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง 2566 และลง

ประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2566 นั�น เป็นการปรับปรุงทั�งหมด 4 เรื�อง ไดแ้ก่ 

คาํนิยามของประมาณการทางบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบัญชี ภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดขึ�นจากรายการเดียว และการปรับปรุงอื�นเนื�องจากการ

เปลี�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาประกันภยั ซึ� งการปรับปรุงนี�

เป็นการปรับปรุงเพื�อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมาก

ยิ�งขึ�น โดยจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

2567 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยประเมินแลว้และเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มี

ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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    รายไดท้ี�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์�เกิดจาก

สญัญา” ภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน  

   จาํนวนเงินที�บริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ

ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิดจากสัญญา” ภายใตห้นี� สินหมุนเวียนและหนี� สินไม่หมุนเวียน

ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ�งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 
  

- ดอกเบี�ยรับ 

   ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 
 

- รายไดอื้�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  
  

ข) ค่าใช้จ่าย 

- ตน้ทุนขายและบริการ 

   ตน้ทุนจากการใหบ้ริการติดตั�งและใหบ้ริการซ่อมบาํรุง และขายสินคา้บนัทึกตามอตัราส่วน

ความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น (รับรู้รายไดแ้ลว้) ของประมาณ

การตน้ทุน โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่า

โครงการนั�นจะประสบผลขาดทุน โดยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงื�อนไขทั�งสามขอ้ดงัต่อไปนี�  

- ตน้ทุนมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาที�เกิดขึ�นแลว้หรือสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย

บริษัทและบริษัทย่อยสามารถระบุต้นทุนว่ามีความเกี�ยวข้องกับสัญญาได้อย่าง

เฉพาะเจาะจง 

- ตน้ทุนที�ใช้เพื�อสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของบริษัทและบริษทั

ย่อยเพื�อนําไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต (หรือเพื�อให้

สาํเร็จอยา่งต่อเนื�องต่อไป) 

- บริษทัและบริษทัย่อยคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว 

- ตน้ทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายตน้ทุนโครงการที�บริษทัและบริษทัย่อย

จ่ายเงินสดออกไปล่วงหน้าและจะตดัจาํหน่ายรายการดงักล่าวอย่างเป็นระบบตามขั�นความสําเร็จ

ของโครงการนั�น 

- ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 

4.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�

มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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4.3   สินคา้คงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนของค่าอุปกรณ์ 

ค่าแรงงาน ค่างานผูร้ับเหมาช่วงและค่าใช้จ่ายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

4.4   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนต่อเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บของเงินลงทุนตํ�า

กว่าราคาทุน 

 

4.5   สินทรัพยท์ี�มีไวเ้พื�อใหเ้ช่า 

สินทรัพยท์ี�มีไวเ้พื�อให้เช่าแสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ

ใช้ประโยชน์เป็นเวลา � ปี 

บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ทุกปี 

 

4.6   ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และ     

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดย

วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี�  

อายุการใหป้ระโยชน์ 

           ส่วนปรับปรุงสาํนกังาน                          5 - 10  ปี 

  เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน               5  ปี 

  เครื�องมือและอุปกรณ์โครงการ               5  ปี 

  ยานพาหนะ               5  ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์                         3 - 5  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยตดัรายการอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า     

จะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย  ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 
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    รายไดท้ี�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์�เกิดจาก

สญัญา” ภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน  

   จาํนวนเงินที�บริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ

ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิดจากสัญญา” ภายใตห้นี� สินหมุนเวียนและหนี� สินไม่หมุนเวียน

ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ�งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 
  

- ดอกเบี�ยรับ 

   ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 
 

- รายไดอื้�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  
  

ข) ค่าใช้จ่าย 

- ตน้ทุนขายและบริการ 

   ตน้ทุนจากการใหบ้ริการติดตั�งและใหบ้ริการซ่อมบาํรุง และขายสินคา้บนัทึกตามอตัราส่วน

ความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น (รับรู้รายไดแ้ลว้) ของประมาณ

การตน้ทุน โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่า

โครงการนั�นจะประสบผลขาดทุน โดยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงื�อนไขทั�งสามขอ้ดงัต่อไปนี�  

- ตน้ทุนมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาที�เกิดขึ�นแลว้หรือสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย

บริษัทและบริษัทย่อยสามารถระบุต้นทุนว่ามีความเกี�ยวข้องกับสัญญาได้อย่าง

เฉพาะเจาะจง 

- ตน้ทุนที�ใช้เพื�อสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของบริษัทและบริษทั

ย่อยเพื�อนําไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต (หรือเพื�อให้

สาํเร็จอยา่งต่อเนื�องต่อไป) 

- บริษทัและบริษทัย่อยคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว 

- ตน้ทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายตน้ทุนโครงการที�บริษทัและบริษทัย่อย

จ่ายเงินสดออกไปล่วงหน้าและจะตดัจาํหน่ายรายการดงักล่าวอย่างเป็นระบบตามขั�นความสําเร็จ

ของโครงการนั�น 

- ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 

4.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�

มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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4.7   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

บริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น บริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบ

ตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดั

จาํหน่าย และวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตดัจาํหน่าย

รับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์มม่ีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

         อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้   7  ปี 

  สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ  7  ปี  

  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

4.8   คา่ความนิยม  

บริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มาสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวม

กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่า

มูลค่าตามบัญชี บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
 

4.9 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ

ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกบริษัทและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
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นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทั และบริษทั

ย่อย ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและ

ควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

4.10  เครื�องมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงิน

สดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

 ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้อง

ประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น ซึ�งไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

 การรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า

หรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั�น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนนั�นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับ

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�นที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคัญ บริษทัและบริษทั

ยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ทาํได ้3 วิธีโดยขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนี�นั�น 

- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ�งเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงิน

ตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี�ย

ที�แท้จริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ 

การเปลี�ยนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   
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4.7   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

บริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น บริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบ

ตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดั

จาํหน่าย และวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตดัจาํหน่าย

รับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์มม่ีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

         อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้   7  ปี 

  สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ  7  ปี  

  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

4.8   คา่ความนิยม  

บริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มาสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวม

กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่า

มูลค่าตามบัญชี บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
 

4.9 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ

ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกบริษัทและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
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- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อถือ

ครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพย์ทาง

การเงิน และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ� งเป็น

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น การ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี� ย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�

เกี�ยวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือ

ขาดทุนสะสมที�เคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่

เขา้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวต้องคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

- สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เมื�อ

สินทรัพยท์างการเงินนั�นไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทนุ  

 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบนัทึก

กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากําไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั�น 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ในการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคํานึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
 

ตราสารอนุพนัธ์ 
 ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผล

กาํไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสาร

อนุพนัธ์นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยง 
 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้

การโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมใน

สินทรัพยน์ั�น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ

สินทรัพยน์ั�น         



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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 หนี� สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของ

หนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการ

เปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนั

อย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัด

รายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดังกล่าวในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน

ตัดจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 

ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ�นก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีทั�วไป 

(General approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า สําหรับลูกหนี�การค้า บริษทัและ

บริษทัยอ่ยใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี� การคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต

เกี�ยวกบัลกูหนี�การคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และ

กิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
 

4.11  สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริ�มตน้สัญญา บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั�นเป็นการให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดท้ี�ระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาที�เหลืออยูข่องสัญญาเช่าที�มีผลอยู่ ณ วนัที�นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้

เป็นครั� งแรก (ณ วนัที� 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า

หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใช้สิทธิเลือกนั�นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก

สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น ทั�งนี� พิจารณาถึงผลกระทบ

ของการเปลี�ยนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้      
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- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อถือ

ครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพย์ทาง

การเงิน และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ� งเป็น

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น การ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี� ย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�

เกี�ยวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือ

ขาดทุนสะสมที�เคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่

เขา้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวต้องคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

- สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เมื�อ

สินทรัพยท์างการเงินนั�นไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทนุ  

 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบนัทึก

กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากําไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั�น 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ในการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคํานึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
 

ตราสารอนุพนัธ์ 
 ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผล

กาํไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสาร

อนุพนัธ์นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยง 
 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้

การโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมใน

สินทรัพยน์ั�น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ

สินทรัพยน์ั�น         
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

       สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อม

ราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม ่(ถา้มี) 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ�มแรก ตน้ทุนทาง

ตรงที�เกิดขึ�น และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผลหรือก่อนวนัที�

สัญญาเริ�มมีผลหกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

       ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นสําหรับผูเ้ช่าในการรื� อและ

ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน

สภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า 

       ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายขุอง

สัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

      หนี� สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ได้จ่าย

ชําระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชําระคงที� 

(รวมถึงการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หักลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่า

จะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี�  การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิการเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือก

นั�น และการจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและ

บริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

      บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบี�ยการ

กูย้ืมส่วนเพิ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี�ยตามนยัของหนี� สินสัญญาเช่านั�นไม่สามารถกาํหนด

ได ้ทั�งนี� อตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความ

เสี�ยงที�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั�น หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะ

วดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นเพื�อสะท้อนดอกเบี� ยจากหนี� สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื�อ

สะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระแลว้ นอกจากนี�  บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหนี� สินตาม

สัญญาเช่าใหม่ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการ

เลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าตํ�า 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั�น (สัญญา

เช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื�อ) 

และสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

      
4.12   เงินตราต่างประเทศ 

   บริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของบริษทั  

   รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิด

รายการ สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

   กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผล

การดาํเนินงาน 

    
4.13    การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

  ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทและบริษัทย่อยจะทําการประเมินการด้อยค่าของ

อุปกรณ์หรือสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัย่อย หากมีขอ้บ่งชี� วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจ

ดอ้ยค่า บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์

มีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั� น ทั� งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

   บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 
4.14    ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ

โครงการสะสมหุน้สาํหรับพนกังานบริษทัจดทะเบียนเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 
   บริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ย

เงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์อง

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัและบริษทั

ยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ     
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

       สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อม

ราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม ่(ถา้มี) 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ�มแรก ตน้ทุนทาง

ตรงที�เกิดขึ�น และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผลหรือก่อนวนัที�

สัญญาเริ�มมีผลหกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

       ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นสําหรับผูเ้ช่าในการรื� อและ

ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน

สภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า 

       ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายขุอง

สัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

      หนี� สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ได้จ่าย

ชําระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชําระคงที� 

(รวมถึงการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หักลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่า

จะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี�  การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิการเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือก

นั�น และการจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและ

บริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

      บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบี�ยการ

กูย้ืมส่วนเพิ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี�ยตามนยัของหนี� สินสัญญาเช่านั�นไม่สามารถกาํหนด

ได ้ทั�งนี� อตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความ

เสี�ยงที�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั�น หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะ

วดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นเพื�อสะท้อนดอกเบี� ยจากหนี� สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื�อ

สะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระแลว้ นอกจากนี�  บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหนี� สินตาม

สัญญาเช่าใหม่ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการ

เลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 
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  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตาม

 กฎหมายแรงงาน ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

 ออกจากงานสําหรับพนกังาน  

   บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

 พนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย 

 ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

   ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการ

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

4.15  ประมาณการหนี� สิน 

 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมา

จากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อย         

จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

 

4.16  ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน

 จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคา                  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษทีี�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

    บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสีย

 ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

 ภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทั

 และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

 หกัภาษแีละผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น   
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  บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุก

สิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

   บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหาก

 ภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

 

5. การใช้ดุลยพนิจิและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

  

 การประมาณการรายได้จากการขายและให้บริการและต้นทุนขายและบริการ 

 ในการคาํนวนรายไดจ้ากการขายและให้บริการและตน้ทุนขายและบริการ ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ

บนพื�นฐานของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูล

จากวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการต้นทุนทั� งหมดที�จะใช้ในการให้บริการติดตั� งและ

ให้บริการซ่อมบาํรุง ซึ� งประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใช้จ่าย

อื�นที�เกี�ยวขอ้งของแต่ละสัญญาและจะทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงแตกต่างจากประมาณการอย่างมีสาระสาํคญั 

 

รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

การระบภุาระที�ต้องปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการ

แต่ละรายการถือเป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ บริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

แยกจากกนั ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา 

และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น 
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  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตาม

 กฎหมายแรงงาน ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

 ออกจากงานสําหรับพนกังาน  

   บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

 พนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย 

 ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

   ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการ

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

4.15  ประมาณการหนี� สิน 

 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมา

จากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อย         

จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

 

4.16  ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน

 จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคา                  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษทีี�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

    บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสีย

 ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

 ภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทั

 และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

 หกัภาษแีละผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น   



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทํากับลูกค้าเพื�อพิจารณาว่าภาระที�ต้องปฏิบัตินั�นเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาหนึ� งหรือเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไป

ตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของบริษทัในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของบริษทัก่อให้เกิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว 

หรือ 

- การปฏิบติังานของบริษทัไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท์ี�บริษทัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ บริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพนิิจในการประเมินว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดย

คาํนึงถึงประวติัการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและค่า

คาดการณ์ล่วงหนา้เกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค 

 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าเสื�อมราคา 

  ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งาน  และตอ้งทบทวนอายุ

การให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 
  นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน          

การทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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 การกาํหนดอายสัุญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า  

  บริษทัและบริษทัย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก

นั�น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช้

สิทธิเลือกนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที�จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจในทาง

เศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัยอ่ยในการใชสิ้ทธิเลือกนั�น ภายหลงัจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล บริษทัและ

บริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�มีนัยสําคญัซึ� งอยู่ภายใตก้าร

ควบคุมและส่งผลตอ่ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก 

 

อตัราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�ม 

  บริษัทและบริษทัย่อยไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั� นจึงใช้อัตรา

ดอกเบี� ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกู ้ยืม

ส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มาซึ� ง

สินทรัพยท์ี�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

 

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 

  มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งไม่มีการซื� อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษทัและบริษทัยอ่ยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวธีิการและตั�งขอ้สมมติฐานซึ�งส่วน

ใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกั

ที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 32.3 
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทํากับลูกค้าเพื�อพิจารณาว่าภาระที�ต้องปฏิบัตินั�นเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาหนึ� งหรือเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไป

ตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของบริษทัในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของบริษทัก่อให้เกิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว 

หรือ 

- การปฏิบติังานของบริษทัไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท์ี�บริษทัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ บริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพนิิจในการประเมินว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดย

คาํนึงถึงประวติัการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและค่า

คาดการณ์ล่วงหนา้เกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค 

 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าเสื�อมราคา 

  ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งาน  และตอ้งทบทวนอายุ

การให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 
  นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน          

การทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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6. รายการธรุกจิกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย และบุคคลที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566  2565  2566  2565   

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย        

รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  217  -  ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 3� 

ธนัวาคม 2566  

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

 ณ วนัที� 3� 

ธนัวาคม 2566  

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

ลูกหนี�อื�น – กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8) -  -  54  - 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 40,515  44,747  38,189  41,687 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,373  3,148  2,065  2,861 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินสด 10  10  10  10 

เงินฝากธนาคาร 174,526  127,052  161,876  125,141 

รวม 174,536  127,062  161,886  125,151 
 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์ มีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี 

(2565 :  ร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 
 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

    (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 178,681 459,328 176,620 457,573 

คา้งชาํระ       

 ไม่เกิน 3 เดือน  300,175 63,925 286,575 50,270 

 3 - 6 เดือน  93,396 30,531  86,191 30,531 

 6 - 12 เดือน  149,008  26,196  149,008 26,196 

 มากกว่า 12 เดือน  4,490 - 4,490  - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 725,750 579,980 702,884 564,570 

หกั: ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  - - -  - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 725,750 579,980 702,884 564,570 

รวมลูกหนี�การคา้ 725,750 579,980 702,884 564,570 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  - 54 - 

เงินทดรองจ่าย  91  - 91 - 

อื�นๆ 8 1,568 8 28 

รวมลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 99 1,568 153 28 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 725,849 581,548 703,037 564,598 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีลูกหนี�การคา้ที�เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จาํนวนเงิน 4.49 ลา้นบาท 

ซึ�งคา้งชาํระมากกวา่ 12 เดือน โดยฝ่ายบริหารเชื�อว่าไม่มีความเสี�ยงในการเก็บหนี�  
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6. รายการธรุกจิกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย และบุคคลที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566  2565  2566  2565   

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย        

รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  217  -  ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 3� 

ธนัวาคม 2566  

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

 ณ วนัที� 3� 

ธนัวาคม 2566  

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

ลูกหนี�อื�น – กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหต ุ8) -  -  54  - 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 40,515  44,747  38,189  41,687 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,373  3,148  2,065  2,861 

 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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 9. สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 396,044 392,670 382,784 367,546 

- ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวยีน 31,231 20,406 31,231 20,406 

รวมสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 427,275 413,076 414,015 387,952 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินหมนุเวียน 298,371  20,912  298,371  19,103 

- ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินไม่หมุนเวียน 57,477  26,296  57,477  26,296 

รวมหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 355,848  47,208  355,848  45,399 

  

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาเกิดจากบริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายได้จากการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัตามสัญญาก่อนที�จะรับชาํระหรือถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน จาก

การพิจารณาการจัดกลุ่มอายุสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เป็นงาน

โครงการจากรัฐวิสาหกิจเกิดจากลกัษณะงานโครงการเป็นงานระยะยาวที�บริษทัและบริษทัย่อยเป็นผูรั้บ

งานเหมาช่วง  ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาว่าสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญาดังกล่าวมีความเสี�ยงด้าน

เครดิตตํ�า จึงพิจารณาไม่บนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 396.04 ลา้นบาท คาดว่า

จะเรียกชาํระภายในหนึ� งปี (2565: 392.67 ล้านบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 382.78 ลา้นบาท  2565:   367.55 

ลา้นบาท) และคาดวา่จะเรียกชาํระหลงัจากหนึ�งปีจาํนวน 31.23 ลา้นบาท (2565: 20.41 ลา้นบาท ; งบเฉพาะ

กิจการ : 31.23 ลา้นบาท  2565 : 20.41 ลา้นบาท)     
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สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาและหนี� สินที�เกิดจากสัญญา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

การรบัรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหนา้ 

      ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

 

1,379,002 

 

1,244,332 

 

1,338,544 

 

1,201,169 

หกั: มูลค่างานที�เรียกเก็บ (951,727) (831,256) (924,529) (813,217) 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 427,275 413,076 414,015 387,952 

     

เงินรับล่วงหนา้ที�เรียกเก็บตามสัญญา 941,868 113,418  941,868  111,199 

หัก: การรับรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหน้า 

       ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบตัิ 

 

(586,020) 

  

(66,210) 

  

(586,020) 

  

(65,800) 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 355,848  47,208  355,848  45,399 

 

10. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ค่าอุปกรณ์และตน้ทุนในการบาํรุง 

 รักษารอการรับรู้ 11,046 

 

 27,047 10,701 26,741 

รวม 11,046 27,047 10,701 26,741 

 
 

11. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ ซึ� งบริษทัได้นําไปคํ� า

ประกนัการออกหนังสือคํ�าประกนัจากธนาคารบางส่วน และบริษทัย่อยได้นาํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อจาก

ธนาคาร 
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 9. สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 396,044 392,670 382,784 367,546 

- ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวยีน 31,231 20,406 31,231 20,406 

รวมสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 427,275 413,076 414,015 387,952 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินหมนุเวียน 298,371  20,912  298,371  19,103 

- ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินไม่หมุนเวียน 57,477  26,296  57,477  26,296 

รวมหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 355,848  47,208  355,848  45,399 

  

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาเกิดจากบริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายได้จากการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัตามสัญญาก่อนที�จะรับชาํระหรือถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน จาก

การพิจารณาการจัดกลุ่มอายุสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เป็นงาน

โครงการจากรัฐวิสาหกิจเกิดจากลกัษณะงานโครงการเป็นงานระยะยาวที�บริษทัและบริษทัย่อยเป็นผูรั้บ

งานเหมาช่วง  ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาว่าสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญาดังกล่าวมีความเสี�ยงด้าน

เครดิตตํ�า จึงพิจารณาไม่บนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 396.04 ลา้นบาท คาดว่า

จะเรียกชาํระภายในหนึ� งปี (2565: 392.67 ล้านบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 382.78 ลา้นบาท  2565:   367.55 

ลา้นบาท) และคาดวา่จะเรียกชาํระหลงัจากหนึ�งปีจาํนวน 31.23 ลา้นบาท (2565: 20.41 ลา้นบาท ; งบเฉพาะ

กิจการ : 31.23 ลา้นบาท  2565 : 20.41 ลา้นบาท)     
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�    
     (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มลูค่าตามบญัชี 

ตามวธีิราคาทุน 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษทั เอก็ซเ์ปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง 

 แอนด ์คอมมนิูเคชั�น จาํกดั 

 

20,000 

  

20,000 

  

51 

  

51 

  

35,700 

  

35,700 

 

13.   สินทรัพย์ที�มีไว้เพื�อให้เช่า 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนที�  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 66 

   เพิ�มขึ�น  (โอนออก)   

ราคาทุน        

อุปกรณ์ -  700,071  -  700,071 

 รวม -  700,071  -  700,071 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม       

อุปกรณ์ -  (93,583)  -  (93,583) 

 รวม -  (93,583)  -  (93,583) 

สินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อให้เช่า - สุทธิ -      606,488 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าของรายได้ค่าเช่าในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่า

ดาํเนินงานที�ไม่อาจบอกเลิกได ้แสดงตามจาํนวนเงินในสัญญาดงันี�  
 

   พนับาท 

   งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่เกิน 1 ปี   169,400 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   529,799 

 รวม   699,199 
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14. ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ 
         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนักงาน 

 เครื�องตกแต่ง

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมอืและ

อุปกรณ์โครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทุน            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,467  7,854  3,993  3,832  3,925  22,071 

ซื�อเพิ�ม -  98  325  -  337  760 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,112  -  1,112 

ตดัจาํหน่าย  -  (185)  (48)  (1,711)  (249)  (2,193) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,467  7,767  4,270  3,233  4,013  21,750 

ซื�อเพิ�ม -  102  -  -  335  437 

ตดัจาํหน่าย  -  (62)  (141)  -  (251)  (454) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 2,467  7,807  4,129  3,233  4,097  21,733 

ค่าเสื�อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 659  5,266  2,980  3,297  3,217  15,419 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 438  652  765  370  442  2,667 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  824  -  824 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย 

 

- 

  

(180) 

  

(48) 

  

(1,582) 

  

(244) 

  

(2,054) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,097  5,738  3,697  2,909  3,415  16,856 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 438  577  332  -  357  1,704 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (56)  (134)  -  (236)  (426) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,535  6,259  3,895  2,909  3,536  18,134 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,370  2,029  573  324  598  4,894 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 932  1,548  234  324  561  3,599 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี            

2565 (1.37 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,667 

2566 (0.63 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  1,704 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�    
     (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มลูค่าตามบญัชี 

ตามวธีิราคาทุน 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษทั เอก็ซเ์ปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง 

 แอนด ์คอมมนิูเคชั�น จาํกดั 

 

20,000 

  

20,000 

  

51 

  

51 

  

35,700 

  

35,700 

 

13.   สินทรัพย์ที�มีไว้เพื�อให้เช่า 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนที�  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 66 

   เพิ�มขึ�น  (โอนออก)   

ราคาทุน        

อุปกรณ์ -  700,071  -  700,071 

 รวม -  700,071  -  700,071 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม       

อุปกรณ์ -  (93,583)  -  (93,583) 

 รวม -  (93,583)  -  (93,583) 

สินทรัพยที์�มีไวเ้พื�อให้เช่า - สุทธิ -      606,488 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าของรายได้ค่าเช่าในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่า

ดาํเนินงานที�ไม่อาจบอกเลิกได ้แสดงตามจาํนวนเงินในสัญญาดงันี�  
 

   พนับาท 

   งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่เกิน 1 ปี   169,400 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   529,799 

 รวม   699,199 
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            (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแตง่

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมอืและ

อุปกรณ์โครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทนุ             

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,467  6,827  3,650  3,411  3,401  19,756 

ซื�อเพิ�ม -  56  -  -  309  365 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,112  -  1,112 

ตดัจาํหน่าย  -  (91)  -  (1,290)  (124)  (1,505) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,467  6,792  3,650  3,233  3,586  19,728 

ซื�อเพิ�ม -  91  -  -  287  378 

ตดัจาํหน่าย  -  (62)  (118)  -  (251)  (431) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 2,467  6,821  3,532  3,233  3,622  19,675 

ค่าเสื�อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 659  4,321  2,660  2,876  2,728  13,244 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 438  606  725  370  398  2,537 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  824  -  824 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย 

 

- 

  

(85) 

  

- 

  

(1,161) 

  

(118) 

  

(1,364) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,097  4,842  3,385  2,909  3,008  15,241 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 438  536  257  -  343  1,574 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (56)  (110)  -  (236)  (402) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,535  5,322  3,532  2,909  3,115  16,413 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,370  1,950  265  324  578  4,487 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 932  1,499  -  324  507  3,262 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี            

2565 (1.35 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,537 

2566 (0.57 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ่้ายในการบริหาร)  1,574 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีอปุกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงิน 16.02 ลา้นบาท 

(2565: 7.34 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 14.46 ลา้นบาท 2565: 6.24 ลา้นบาท)  
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 

อาคารเช่า  เครื�องใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  20,746  -  5,542  26,288 

เพิ�มระหว่างปี  -  612  4,276  4,888 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์ - -  (1,112)  (1,112) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  20,746  612  8,706  30,064 

เพิ�มระหว่างปี  1,986 - - 1,986 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  (2,396) - (401) (2,797)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  20,336 612 8,305 29,253 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  3,981  -  1,822  5,803 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  3,525  127  1,329  4,981 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ ์  -   -  (824)  (824) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  7,506  127  2,327  9,960 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  3,521 154 1,524 5,199 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  (2,396) - (401) (2,797)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  8,631 281 3,450 12,362 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  13,240  485  6,379  20,104 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  11,705 331 4,855 16,891 
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            (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแตง่

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมอืและ

อุปกรณ์โครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทนุ             

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 2,467  6,827  3,650  3,411  3,401  19,756 

ซื�อเพิ�ม -  56  -  -  309  365 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,112  -  1,112 

ตดัจาํหน่าย  -  (91)  -  (1,290)  (124)  (1,505) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,467  6,792  3,650  3,233  3,586  19,728 

ซื�อเพิ�ม -  91  -  -  287  378 

ตดัจาํหน่าย  -  (62)  (118)  -  (251)  (431) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 2,467  6,821  3,532  3,233  3,622  19,675 

ค่าเสื�อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 659  4,321  2,660  2,876  2,728  13,244 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 438  606  725  370  398  2,537 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  824  -  824 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย 

 

- 

  

(85) 

  

- 

  

(1,161) 

  

(118) 

  

(1,364) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,097  4,842  3,385  2,909  3,008  15,241 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 438  536  257  -  343  1,574 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (56)  (110)  -  (236)  (402) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,535  5,322  3,532  2,909  3,115  16,413 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,370  1,950  265  324  578  4,487 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 932  1,499  -  324  507  3,262 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี            

2565 (1.35 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,537 

2566 (0.57 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ่้ายในการบริหาร)  1,574 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีอปุกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงิน 16.02 ลา้นบาท 

(2565: 7.34 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 14.46 ลา้นบาท 2565: 6.24 ลา้นบาท)  
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               (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เครื�องใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  18,350  -  5,141  23,491 

เพิ�มระหว่างปี  -  612  4,276  4,888 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์   - -  (1,112)  (1,112) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  18,350  612  8,305  27,267 

เพิ�มระหว่างปี  - - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  18,350 612 8,305 27,267 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  2,644  -  1,575  4,219 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,855  127  1,206  4,188 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์  -  -  (824)  (824) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  5,499  127  1,957  7,583 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,856 154 1,493 4,503 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  8,355 281 3,450 12,086 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  12,851  485  6,348  19,684 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  9,995 331 4,855 15,181 

 
 
หนี�สินตามสัญญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าและการเคลื�อนไหวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท)

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 20,868  20,421 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,986  - 

เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 878  828 

เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (5,533)  (4,780) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 18,199  16,469 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี (4,771)  (4,130) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 13,428  12,339 
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ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในรายการต่อไปนี�ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,199  4,503 

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 877  828 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 1,708  387 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 154  - 

  รวม 7,938  5,718 

  

16. ค่าความนยิม 
 ค่าความนิยมจาํนวน 14.40 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมเกิดขึ�นจากการที�บริษทัเขา้ซื�อหุ้นของ

บริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั เมื�อวนัที� 2 มกราคม 2562 ซึ� งทาํให้บริษทัมีสัดส่วน

เงินลงทุนในบริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนเรียกชาํระแลว้

โดยมีตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อหุ้นดงักล่าวเป็นจาํนวน 35.70 ลา้นบาท ในขณะที�มูลค่ายุติธรรมสุทธิ

ของสินทรัพย ์หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุได ้ณ วนัที�ซื�อหุน้ตามสัดส่วนที�ลงทนุมีจาํนวน 21.30 ลา้นบาท 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิด

เงินสดเพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี  

 บริษทัพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�บริษัทคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา  5 ปี 

 ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์สรุปไดด้งันี�  

 ร้อยละตอ่ปี 

อตัราการเติบโต 2 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 11 
 
 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโต                 

ของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

งานนั�นๆ และ ณ วนัสิ�นงวดฝ่ายบริหารพจิารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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               (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เครื�องใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  18,350  -  5,141  23,491 

เพิ�มระหว่างปี  -  612  4,276  4,888 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์   - -  (1,112)  (1,112) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  18,350  612  8,305  27,267 

เพิ�มระหว่างปี  - - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  18,350 612 8,305 27,267 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  2,644  -  1,575  4,219 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,855  127  1,206  4,188 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์  -  -  (824)  (824) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  5,499  127  1,957  7,583 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,856 154 1,493 4,503 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  8,355 281 3,450 12,086 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  12,851  485  6,348  19,684 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  9,995 331 4,855 15,181 

 
 
หนี�สินตามสัญญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าและการเคลื�อนไหวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท)

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 20,868  20,421 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,986  - 

เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 878  828 

เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (5,533)  (4,780) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 18,199  16,469 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี (4,771)  (4,130) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 13,428  12,339 
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17.   สินทรัพย์ไม่มีตวัตน    

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร์ 

 ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ 

 สัญญาขายสินคา้
และบริการกบั
ลูกคา้ที�ยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือ
ให้บริการ 

 รวม  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566:          
ราคาทุน 1,485  14,319  316  16,120  1,121 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,328)  (10,220)  (226)  (11,774)  (964) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 157  4,099  90  4,346  157 
          
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565:          
ราคาทนุ 1,485  14,319  316  16,120  1,121 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,296)  (8,176)  (181)  (9,653)  (934) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 189  6,143  135  6,467  187 

 
การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 6,467  8,657  187  205 

ซื�อลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ -  91  -  91 

ค่าตดัจาํหน่าย (2,121)  (2,281)  (30)  (109) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 4,346  6,467  157  187 

 

18.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินรอรับคนื 24,376  20,784  24,375  20,784 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,502  1,487  1,498  1,482 

รวม 25,878  22,271  25,873  22,266 

เงินรอรับคืนจาํนวน 20.78 ลา้นบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�บริษทัถูกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสงวน

สิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอรับเงินคืนตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ออกโดยกรมบญัชีกลาง โดยฝ่าย

บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดร้ับคืนเงินค่าปรับจากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน    



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

145145

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

- 42 - 

 

 

และในปี 2566 เงินรอรับคืนจํานวน 3.59 ล้านบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�ลูกค้าในหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจสงวนสิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าช้า ซึ� งเหตุแห่งความล่าช้าดงักล่าวไม่ไดเ้กิดจากการ

ปฏิบติังานของบริษทั และบริษทัไดร้ายงานสถานการณ์ให้ลูกคา้รับทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื�อง ทั�งนี� ฝ่าย

บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดรั้บคืนเงินที�ถูกหักจาํนวนขา้งตน้จากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน    
 

19.  เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 
 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 

(รอ้ยละต่อปี) 

  

งบการเงินรวม  

 2566  2565  2566  2565 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท -  3.97 - 4.49  -  4,490 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4.00  3.75  16,323    20,247 

รวม     16,323  24,737 

  

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 

(รอ้ยละต่อปี) 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4.00  3.75  16,323    20,247 

รวม     16,323    20,247 
 

 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของบริษทัปลอดภาระคํ�าประกนั และบริษทัย่อยคํ�าประกนัโดยเงิน

ฝากธนาคาร 

 
20. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 364,679  206,980  352,425  199,214 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 476  1,095  476  1,095 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 366  1,150  366  1,118 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย   25,180  14,670  24,116  13,614 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 390,701  223,895  377,383  215,041 

 
 

144

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

- 41 - 

 

 

17.   สินทรัพย์ไม่มีตวัตน    

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร์ 

 ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ 

 สัญญาขายสินคา้
และบริการกบั
ลูกคา้ที�ยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือ
ให้บริการ 

 รวม  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566:          
ราคาทุน 1,485  14,319  316  16,120  1,121 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,328)  (10,220)  (226)  (11,774)  (964) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 157  4,099  90  4,346  157 
          
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565:          
ราคาทนุ 1,485  14,319  316  16,120  1,121 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,296)  (8,176)  (181)  (9,653)  (934) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 189  6,143  135  6,467  187 

 
การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 6,467  8,657  187  205 

ซื�อลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ -  91  -  91 

ค่าตดัจาํหน่าย (2,121)  (2,281)  (30)  (109) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 4,346  6,467  157  187 

 

18.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินรอรับคนื 24,376  20,784  24,375  20,784 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,502  1,487  1,498  1,482 

รวม 25,878  22,271  25,873  22,266 

เงินรอรับคืนจาํนวน 20.78 ลา้นบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�บริษทัถูกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสงวน

สิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอรับเงินคืนตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ออกโดยกรมบญัชีกลาง โดยฝ่าย

บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดร้ับคืนเงินค่าปรับจากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน    
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21.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566        

       และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

 

 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเจา้หนี�ทรัสตรี์ซีทจาํนวน 67.13 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5.27      

       ต่อปี ครบกาํหนดชาํระในปี 2568 - 2569     
 

    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 

จาํนวน 2 วงเงิน จาํนวนวงเงินกูร้วม 90 ลา้นบาท เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อย

ละ 2 - 5  ต่อปี คํ�าประกนัโดยบริษทัประกนัสินเชื�ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (“บสย.”) ทั�งนี�บริษทัตอ้งปฏิบติัตาม

เงื�อนไขที�ระบุในสัญญา  

 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2566 
 

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

เงินกูย้มืระยะยาวตน้ปี 79,814 90,000 

รับเงินกูย้มืในระหวา่งปี - - 

จ่ายชาํระเงินกูย้มืในระหวา่งปี (11,112) (10,186) 

เงินกูย้มืระยะยาวปลายปี 68,702 79,814 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (11,112) (11,112) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 57,590 68,702 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 67,128 - 

รวม 124,718 68,702 
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22. ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจาก

งานแสดงไดด้งันี�  

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 19,688  20,037  17,937  18,740 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,916  4,237  3,396  3,765 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 434  340  393  310 

รวม 24,038  24,614  21,726  22,815 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:        

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าใหม ่

       

การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์  -  573  -  192 

ขอ้สมมตฐิานทางการเงิน  -  (1,317)  -  (1,377) 

ปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (3,034)  -  (2,545) 

รวม -  (3,778)  -   (3,730) 

ผลประโยชน์พนกังานที�จ่ายในระหว่างปี (601)  (1,148)  (601)  (1,148) 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 23,437  19,688  21,125  17,937 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน        

- ส่วนที�หมนุเวียน 546  4,601  546  4,601 

- ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 22,891  15,087  20,579  13,336 

ยอดคงเหลือปลายปี 23,437  19,688  21,125  17,937 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยประมาณ 7.12 - 15.38 ปี (เฉพาะกิจการ: 7.12 ปี สําหรับปี 2566 

และปี 2565)    
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21.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566        

       และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

 

 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเจา้หนี�ทรัสตรี์ซีทจาํนวน 67.13 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5.27      

       ต่อปี ครบกาํหนดชาํระในปี 2568 - 2569     
 

    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 

จาํนวน 2 วงเงิน จาํนวนวงเงินกูร้วม 90 ลา้นบาท เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อย

ละ 2 - 5  ต่อปี คํ�าประกนัโดยบริษทัประกนัสินเชื�ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (“บสย.”) ทั�งนี�บริษทัตอ้งปฏิบติัตาม

เงื�อนไขที�ระบุในสัญญา  

 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2566 
 

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 

เงินกูย้มืระยะยาวตน้ปี 79,814 90,000 

รับเงินกูย้มืในระหวา่งปี - - 

จ่ายชาํระเงินกูย้มืในระหวา่งปี (11,112) (10,186) 

เงินกูย้มืระยะยาวปลายปี 68,702 79,814 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (11,112) (11,112) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 57,590 68,702 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 67,128 - 

รวม 124,718 68,702 
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 
   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

อตัราคิดลด 2.24% - 2.41%  2.24% - 2.41%  2.24%  2.24% 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3%  3%  3%  3% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0% - 9%  0% - 9%  0% - 9%  0% - 9% 

 
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,528)  1,742  (1,282)  1,449 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,773  (1,580)  1,423  (1,284) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,608)  302  (1,348)  289 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,346)  1,544  (1,137)  1,293 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,364  (1,211)  1,089  (979) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,417)  380  (1,196)  269 

 

23. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้    
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24.  รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

 การจําแนกรายได้  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ประเภทของสินคา้หรือบริการ        

 รายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์และ 

   การบาํรุงรักษา 

 

682,478 

  

517,904 

  

641,454 

  

475,654 

 รายไดจ้ากการรับเหมาวางระบบ 1,011,816  763,063  988,817  732,423 

 รายไดจ้ากการรับประกนั 164,152  162,048  163,168  162,024 

  รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,858,446  1,443,015  1,793,439  1,370,101 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้        

 รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 137,249  81,393  136,799  78,384 

 รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,721,197  1,361,622  1,656,640  1,291,717 

 รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,858,446  1,443,015  1,793,439  1,370,101 

 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีรายได้และค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ

โทรคมนาคมจากใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ� ง ตามประกาศคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ดังนี�  
   

 

 

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565 

รายไดจ้ากการให้บริการโทรคมนาคม  43,681  43,256 

ค่าใชจ้่ายจากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  (38,692)  (32,412) 
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 
   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

อตัราคิดลด 2.24% - 2.41%  2.24% - 2.41%  2.24%  2.24% 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3%  3%  3%  3% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0% - 9%  0% - 9%  0% - 9%  0% - 9% 

 
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,528)  1,742  (1,282)  1,449 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,773  (1,580)  1,423  (1,284) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,608)  302  (1,348)  289 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,346)  1,544  (1,137)  1,293 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,364  (1,211)  1,089  (979) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,417)  380  (1,196)  269 

 

23. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้    
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25. ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีคาํนวณขึ�นจากกาํไรก่อนภาษีเงินไดส้ําหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉลี�ยทั�ง

ปีที�ประมาณไว ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน:       

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:        

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลระหว่างปี 46,458  35,834  45,902  35,115 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชั�วคราว (646) 

 

(1,743) 

 

(148) 

 

(1,290) 

รวม 45,812  34,091  45,754  33,825 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น: 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี:      

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  
 

756 -  
 

746 

รวม -   756  -   746 

 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 220,641  167,077  221,026  167,479 

        
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20%  20%  20%  20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 คูณอตัราภาษ ี 44,128 

 

33,415 

 

44,205 

 

33,496 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:        

ค่าใชจ้่ายที�ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่าย

ในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 1,866 

 

1,138 

 

1,729 

 

788 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มในทางภาษ ี (182)  (462)  (180)  (459) 

 รวม 1,684  676  1,549  329 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 45,812 

 

34,091 

 

45,754 

 

33,825 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดังตอ่ไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนร์ะยะยาว 

       ของพนกังาน 4,687 

 

3,938 

 

4,225 

 

3,587 

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน 607  926  523  812 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย ์ 110  77  110  77 

สญัญาเช่า 112  94  117  98 

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม        

        จากสัญญาอนุพนัธ์ 13  266  13  266 

หนี�สินภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ (820)  (1,229)  -  - 

สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 

        ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ (18) 

 

(27) 

 

- 

 

- 

รวมสินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงนิได้รอการ   

            ตัดบัญชี - สุทธ ิ 4,691 

 

4,045 

 

4,988 

 

4,840 

 

26. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสุทธิสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ย

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกและเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกําไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวั

เฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�บริษทัอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้น

สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ในกรณีที�ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษทัมีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้น

สามญัถวัเฉลี�ยในระหว่างปีจะไม่มีการแสดงผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด และไม่กระทบต่อกาํไร

ต่อหุน้ปรับลด   
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25. ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีคาํนวณขึ�นจากกาํไรก่อนภาษีเงินไดส้ําหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉลี�ยทั�ง

ปีที�ประมาณไว ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน:       

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:        

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลระหว่างปี 46,458  35,834  45,902  35,115 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชั�วคราว (646) 

 

(1,743) 

 

(148) 

 

(1,290) 

รวม 45,812  34,091  45,754  33,825 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น: 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี:      

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  
 

756 -  
 

746 

รวม -   756  -   746 

 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 220,641  167,077  221,026  167,479 

        
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20%  20%  20%  20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 คูณอตัราภาษ ี 44,128 

 

33,415 

 

44,205 

 

33,496 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:        

ค่าใชจ้่ายที�ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่าย

ในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 1,866 

 

1,138 

 

1,729 

 

788 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มในทางภาษ ี (182)  (462)  (180)  (459) 

 รวม 1,684  676  1,549  329 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 45,812 

 

34,091 

 

45,754 

 

33,825 
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กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุน้)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,272  133,654  630,780  554,190  0.28  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

-  43,916     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 175,272  133,654  630,780  598,106  0.28  0.22 

 

 

 

 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุน้ 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 175,046  132,545  630,780  554,190  0.28  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

-  43,916     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 175,046  132,545  630,780  598,106  0.28  0.22 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใช้จ่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 174,078 

 

149,493 

 

165,959 

 

136,882 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 99,810  9,926  99,691  6,837 

ค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน  

 (โอนกลบั) (1,290) 

 

1,960 

 

(1,441) 

 

1,820 

ค่ารับรอง 9,775  7,875  9,539  7,528 

ซื�อสินคา้ 577,161  557,914  570,248  543,972 

ค่าจา้งผูร้บัเหมา 606,950  415,002  563,113  369,934 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 

 งานระหวา่งทาํ 14,004 

 

42,984 

 

13,659 

 

42,677 

 

28. ส่วนงานดําเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทและบริษทัย่อยที�ผูม้ี

อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการ

จดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยคือ คณะกรรมการบริษทั บริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกั

ในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ขายและให้บริการ ติดตั�งงานระบบโทรคมนาคมและ

ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา

จากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก

การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 2 ราย เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 1,234 ลา้นบาท และ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 923 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มาจากการขายและ

ให้บริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม  
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กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุน้)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 175,272  133,654  630,780  554,190  0.28  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

-  43,916     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 175,272  133,654  630,780  598,106  0.28  0.22 

 

 

 

 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุน้ 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 175,046  132,545  630,780  554,190  0.28  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

-  43,916     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 175,046  132,545  630,780  598,106  0.28  0.22 
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29. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานบริษัทได้ ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํ ารองเลี� ยงชีพขึ� นตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้

กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย

กองทุนของบริษัทและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น

ค่าใชจ่้ายจาํนวน 3.36 ลา้นบาท (2565 : 3.61  ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 3.09 ลา้นบาท 2565 : 3.30 ลา้นบาท) 

 
30. เงินปันผล 

 

เงินปันผล อนุมติัโดย 

 เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

(บาท) 

 เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั    

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2565 

 

0.20 

 

90,000 

เงินปันผลระหว่างปี 2565              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                     

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2565 

 

0.10 

 

61,792 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565     0.30      151,792 

      

      

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั          

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 0.10 61,800 

เงินปันผลระหว่างปี 2566              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                     

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2566 0.15 94,500 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566    0.25 156,300 

    

 

บริษทัจ่ายเงินปันผลด้วยจาํนวน 449,924,800 หุ้น และ 617,889,813  หุ้น สําหรับปี 2565 และจาํนวน 

617,899,113 หุ้น และ 630,033,469  หุ้น สําหรับปี 2566  ตามจาํนวนที�บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั แจง้ไว ้
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31. ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษทั 

ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ไดมี้มติอนุมติัการเพิ�ม

ทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 112.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 225 ลา้นบาท เป็นทุนจด

ทะเบียน 337.50 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 225 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 

บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 1 (“ICN-W1”) ซึ� ง

จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวง

พาณิชยเ์มื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2564 และมีมติอนุมติัการออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ

บริษัท ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวนไม่เกิน 225 ลา้นหน่วย เพื�อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตาม

สดัส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราการจดัสรรเท่ากบั 2 หุน้เดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ 

(หากมีเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรให้ปัดเศษทิ�ง) ทั�งนี� ใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวจะมีอายุไม่

เกิน 2 ปี นบัจากวนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ (วนัที� 1 ธนัวาคม 2564) และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสําคญั

แสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัของบริษทั 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาทต่อหุ้น เวน้แต่มีการปรับสิทธิ

ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ มีกาํหนดการใช้สิทธิในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และกนัยายนของแต่

ละปี ทั�งนี�กาํหนดการใชสิ้ทธิครั� งแรกในวนัที� 31 มีนาคม 2565 โดยยกเวน้เดือนกนัยายน 2566 ที�จะไม่มีการ

กาํหนดวนัใชสิ้ทธิ และให้ไปใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยในวนัที� 30 พฤศจิกายน 2566 

    ในเดือนมีนาคม 2565 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุน้จากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อ

หุ้นสามญั ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวน 122.47 ลา้นหน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 

122.47 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจาํนวน 61.24 ล้านบาท บริษทัได้จดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุน

เรียกชําระ จาํนวนหุ้นสามัญ 122.47 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 61.24 ลา้นบาท กับ

กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 5 เมษายน 2565 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าว

เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 12 เมษายน 2565 

    ในเดือนกนัยายน 2565 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื�อหุ้นสามญั ครั� งที� 2 ("ICN-W1") จาํนวน 45.44 ลา้นหน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 

45.44 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 22.72 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุนเรียก

ชาํระ จาํนวนหุ้นสามญั 45.44 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 22.72 ลา้นบาท กบักระทรวง

พาณิชย์เมื�อว ันที�   6 ตุลาคม 2565 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2565 

    ในเดือนมีนาคม 2566 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุน้จากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อ

หุ้นสามัญ ครั� งที� 3 ("ICN-W1") จาํนวน 12.14 ล้านหน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 

12.14 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 6.07 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุนเรียก

ชาํระ จาํนวนหุ้นสามญั 12.14 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 6.07 ลา้นบาท กบักระทรวง

พาณิชย์เมื�อวนัที�  4 เมษายน 2566 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 10 เมษายน 2566    
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29. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานบริษัทได้ ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํ ารองเลี� ยงชีพขึ� นตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้

กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย

กองทุนของบริษัทและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น

ค่าใชจ่้ายจาํนวน 3.36 ลา้นบาท (2565 : 3.61  ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 3.09 ลา้นบาท 2565 : 3.30 ลา้นบาท) 

 
30. เงินปันผล 

 

เงินปันผล อนุมติัโดย 

 เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

(บาท) 

 เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั    

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2565 

 

0.20 

 

90,000 

เงินปันผลระหว่างปี 2565              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                     

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2565 

 

0.10 

 

61,792 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565     0.30      151,792 

      

      

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั          

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 0.10 61,800 

เงินปันผลระหว่างปี 2566              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                     

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2566 0.15 94,500 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566    0.25 156,300 

    

 

บริษทัจ่ายเงินปันผลด้วยจาํนวน 449,924,800 หุ้น และ 617,889,813  หุ้น สําหรับปี 2565 และจาํนวน 

617,899,113 หุ้น และ 630,033,469  หุ้น สําหรับปี 2566  ตามจาํนวนที�บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั แจง้ไว ้
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ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�

จะซื�อหุ้นสามญั ครั� งที� 4 ("ICN-W1") จาํนวน 42.05 ลา้นหน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็น

เงิน 42.05 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 21.02 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุน

เรียกชําระ จาํนวนหุ้นสามัญ 42.05 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 21.02 ล้านบาท กับ

กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2566 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าว

เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2566 

  สําหรับปี 2565 การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามญั จาํนวน 167.92 ลา้น

หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 167.92 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 

83.96 ลา้นบาท 

  สําหรับปี  2566 การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั จาํนวน 54.18 ลา้น

หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 54.18 ล้านบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจาํนวน 

27.09 ลา้นบาท 

 

32. เครื�องมือทางการเงิน 

32.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น เงินฝากประจาํธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น 

และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 

ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี�

หมุนเวียนอื�นฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม

สินเชื�อที� เหมาะสม และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการหรือบริษทัซึ� งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ ่

ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไมค่าดว่าจะไดร้ับความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบัญชี

ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน

อนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั�วคราว และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์

และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไมม่ ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถงึ 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - -  - 174.53  0.01  174.54  0.1 - 0.6 

เงินลงทนุชั�วคราว 1.46 -  - -  -  1.46  0.6 - 1.2 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น - -  - -  725.85  725.85  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 34.44  -  - -  -  34.44  0.6 - 1.2 

 35.90  -  - 174.53  725.86  936.29   

            

หนี�สินทางการเงนิ            

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16.32  -  - -  -  16.32  4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น -  -  - -  390.70  390.70  - 

เจา้หนี�การคา้ไม่หมนุเวียน -  -  - -  86.04  86.04  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  124.72  - -  -  135.83  2.0 - 5.3 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 4.77  13.43  -  -  -  18.20  2.6 - 7.4 

 32.20  138.15  -  -  476.74  647.09   

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  -  -  127.05  0.01  127.06  0.1 - 0.5 

เงินลงทุนชั�วคราว 1.40  -  -  -  -  1.40  0.2 - 0.5 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  581.55  581.55  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 72.34  -  -  -  -  72.34  0.1 - 0.5 

 73.74  -  -  127.05  581.56  782.35   

หนี�สินทางการเงนิ              

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 24.74  -  -  -  -  24.74  3.8 - 4.5 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  223.89  223.89  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  68.70  -  -  -  79.81  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสญัญาเช่า 4.40  16.47  -  -  -  20.87  2.6 - 7.4 

 40.25  85.17  -  -  223.89  349.31   
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ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�

จะซื�อหุ้นสามญั ครั� งที� 4 ("ICN-W1") จาํนวน 42.05 ลา้นหน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็น

เงิน 42.05 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 21.02 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุน

เรียกชําระ จาํนวนหุ้นสามัญ 42.05 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 21.02 ล้านบาท กับ

กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2566 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าว

เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2566 

  สําหรับปี 2565 การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามญั จาํนวน 167.92 ลา้น

หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 167.92 ลา้นบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 

83.96 ลา้นบาท 

  สําหรับปี  2566 การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั จาํนวน 54.18 ลา้น

หน่วย ราคาใช้สิทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 54.18 ล้านบาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจาํนวน 

27.09 ลา้นบาท 

 

32. เครื�องมือทางการเงิน 

32.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น เงินฝากประจาํธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น 

และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 

ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี�

หมุนเวียนอื�นฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม

สินเชื�อที� เหมาะสม และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการหรือบริษทัซึ� งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ ่

ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไมค่าดว่าจะไดร้ับความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบัญชี

ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน

อนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั�วคราว และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์

และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

158158

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

- 55 - 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - -  - 161.88  0.01  161.89  0.1 - 0.6 

เงินลงทนุชั�วคราว 0.65 -  - -  -  0.65  0.6 - 1.1 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -  - -  703.04  703.04  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 25.62  -  - -  -  25.62  0.6 - 1.1 

 26.27  -  -  161.88  703.05  891.20   

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16.32  -  -  -  -  16.32  4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  377.38  377.38  - 

เจา้หนี�การคา้ไมห่มนุเวียน -  -  -  -  86.04  86.04  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  124.72  -  -  -  135.83  2.0 - 5.3 

หนี�สินตามสญัญาเช่า 4.13  12.34  -  -  -  16.47  2.6 - 7.4 

 31.56  137.06  -  -  463.42  632.04   

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - -  - 125.14  0.01  125.15  0.1 -  0.5 

เงินลงทุนชั�วคราว 0.60 -  - -  -  0.60  0.2 - 0.5 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น - -  - -  564.60  564.60  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 63.52  -  - -  -  63.52  0.1 - 0.5 

 64.12  -  -  125.14  564.61  753.87   

หนี�สินทางการเงิน           

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 20.25  -  -  -  -  20.25  3.8 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  215.04  215.04  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  68.70  -  -  -  79.81  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 3.95  16.47  -  -  -  20.42  2.6 - 7.4 

 35.31  85.17  -  -  215.04  335.52   
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ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  
 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  หนี� สินทางการเงิน  อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย               

  (ลา้น)  (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน  2566  2565  2566  2565 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  -  0.49  -  34.7335 
 

 32.2  สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

     บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของ 

เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�นที�เป็นสกุลเงินตราตา่งประเทศ 

     ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู่สามารถ

สรุปไดด้งันี�   

สกุลเงิน  จาํนวนเงินตราตา่งประเทศ 

(หลกัพนั) 

 จาํนวนเงินตามสัญญา 

(พนับาท) 

 มูลค่ายติุธรรม 

(พนับาท) 

USD                39  1,384  1,320 

 32.3 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

  การวิเคราะห์เครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจาํแนกตามวิธีการประมาณ

มูลคา่   ความแตกต่างของระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม สามารถแสดงไดด้งันี�  

   ระดบัที� 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนั 

   ระดบัที� 2 ใชข้อ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นระดบั 1 ที�สามารถ

สงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้ม ูลที�

คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น  

      ระดบัที� 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี �ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�

กิจการประมาณขึ�น  

มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามี

สถานะเป็นหนี� สินจาํนวน 0.06 ลา้นบาท ซึ� งแสดงไวใ้นรายการ “หนี� สินหมุนเวียนอื�น” ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากาํหนดโดยใช้อตัราตลาด

ของแตล่ะสัญญาที�คาํนวณโดยสถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - -  - 161.88  0.01  161.89  0.1 - 0.6 

เงินลงทนุชั�วคราว 0.65 -  - -  -  0.65  0.6 - 1.1 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -  - -  703.04  703.04  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 25.62  -  - -  -  25.62  0.6 - 1.1 

 26.27  -  -  161.88  703.05  891.20   

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16.32  -  -  -  -  16.32  4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  377.38  377.38  - 

เจา้หนี�การคา้ไมห่มนุเวียน -  -  -  -  86.04  86.04  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  124.72  -  -  -  135.83  2.0 - 5.3 

หนี�สินตามสญัญาเช่า 4.13  12.34  -  -  -  16.47  2.6 - 7.4 

 31.56  137.06  -  -  463.42  632.04   

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - -  - 125.14  0.01  125.15  0.1 -  0.5 

เงินลงทุนชั�วคราว 0.60 -  - -  -  0.60  0.2 - 0.5 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น - -  - -  564.60  564.60  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 63.52  -  - -  -  63.52  0.1 - 0.5 

 64.12  -  -  125.14  564.61  753.87   

หนี�สินทางการเงิน           

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 20.25  -  -  -  -  20.25  3.8 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  215.04  215.04  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  68.70  -  -  -  79.81  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 3.95  16.47  -  -  -  20.42  2.6 - 7.4 

 35.31  85.17  -  -  215.04  335.52   
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             มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน ไดแ้ก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้กาํหนดโดยใชอ้ตัราตลาดซึ� งสะทอ้นความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อของบริษทัที�คาํนวณโดย

สถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน การวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่านี� ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที�สังเกตไดท้ี�มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ

บริษทัเองมาใชน้อ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้ซึ�งถือเป็นการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 2 

 

33.  การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 24,737 (8,414) - 16,323 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,814 56,016  - 135,830 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,868 (4,655) 1,986 18,199 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 20,247 (3,924) - 16,323 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,814  56,016  -  135,830 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,421 (3,952) - 16,469 

 
 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30,967 (6,230) - 24,737 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,000 (10,186) - 79,814 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,749 (4,403) 4,522 20,868 
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 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30,967 (10,720) - 20,247 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,000 (10,186) - 79,814 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 19,486 (3,587) 4,522 20,421 

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

34. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

 34.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่า และสัญญาบริการ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่า และสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าอาคาร พื�นที�ใน

อาคาร อุปกรณ์สาํนกังานและรถยนต ์อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต ่1 ถึง 4 ปี  

บริษทัและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน

และสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

จ่ายชาํระ        
ภายใน 1 ปี 0.65  0.95  0.50  0.40 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี -  0.06  -  0.06 

 

34.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 

ซึ� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 1,822 ล้านบาท และ 929 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 1,782 ลา้นบาท และ 872  ลา้นบาท) ตามลาํดบั 

 
34.3 การคํ�าประกนั 

34.3.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัย่อย 

ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัตอ่ไปนี�  
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             มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน ไดแ้ก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้กาํหนดโดยใชอ้ตัราตลาดซึ� งสะทอ้นความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อของบริษทัที�คาํนวณโดย

สถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน การวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่านี� ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที�สังเกตไดท้ี�มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ

บริษทัเองมาใชน้อ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้ซึ�งถือเป็นการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 2 

 

33.  การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 24,737 (8,414) - 16,323 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,814 56,016  - 135,830 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,868 (4,655) 1,986 18,199 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2565      ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 20,247 (3,924) - 16,323 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,814  56,016  -  135,830 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,421 (3,952) - 16,469 

 
 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30,967 (6,230) - 24,737 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,000 (10,186) - 79,814 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,749 (4,403) 4,522 20,868 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 445  348  442  345 

ค ํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับล่วงหนา้ 107  34  107  33 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           40  180  33  179 

รวม 592  562  582  557 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้ค ํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

34.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลือ (2565: 61.28 ลา้นบาท 

และ 2.09 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 

35. การบริหารจัดการทนุ  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัให้มีซึ� งโครงสรา้ง

ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี� สินตอ่ทุนเท่ากบั 1.40 :1 

(2565: 0.68:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินตอ่ทนุเท่ากบั 1.38:1 (2565: 0.65:1) 

      

36. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ 

บริษทัได้มีการจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม  

2565 ใหม่ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในงบการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2566 ซึ�งไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ที�แสดงไวเ้ดิม 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน       

สินทรัพย์หมุนเวียน      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวียนอื�น 602,331,868  (20,783,908)  581,547,960 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,486,789  20,783,908  22,270,697 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน       

สินทรัพย์หมุนเวียน      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 585,382,281  (20,783,908)  564,598,373 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,481,800  20,783,908  22,265,708 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบกระแสเงินสด       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (382,334,151)  20,783,908  (361,550,243) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 648,607  (20,783,908)  (20,135,301) 

 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบกระแสเงินสด       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวียนอื�น (395,869,094)  20,783,908  (375,085,186) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 648,607  (20,783,908)  (20,135,301) 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 445  348  442  345 

ค ํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับล่วงหนา้ 107  34  107  33 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           40  180  33  179 

รวม 592  562  582  557 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้ค ํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

34.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลือ (2565: 61.28 ลา้นบาท 

และ 2.09 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 

35. การบริหารจัดการทนุ  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัให้มีซึ� งโครงสรา้ง
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36. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ 
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2566 ซึ�งไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ที�แสดงไวเ้ดิม 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน       
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,486,789  20,783,908  22,270,697 
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37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน   

เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัครั� งที� 1/2567 ไดมี้มติให้นาํเสนอที�

ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั การอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรจากการดาํเนินงาน

สําหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท เพิ�มเติมจากที�จ่ายปันผลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท รวมเป็นจ่ายเงิน

ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.23 บาท     

 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
  งบการเงินไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2567 
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การรับรอง	
ความถูกต้อง	
ของข้อมูล
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บรษัิทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษัิทฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลู 
ดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ �าใหผู้อ่ื้นส�าคญัผิด หรอืไมข่าดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส�าคญั นอกจากนี ้บรษัิทฯ  
ขอรบัรองวา่

1. งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระ
ส�าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ แลว้

2. บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นท่ีเป็น สาระส�าคญัอยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว

3. บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักลา่วและไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมิน
ระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ แลว้ ซึง่ครอบคลมุ 
ถงึขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคญัของระบบการควบคมุภายในรวมทัง้การกระท�าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดั
ท�ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

(นายเสกสรรศ ์ รอยลาภเจริญพร)
ประธานกรรมการ

(นายพรชัย  กรัยวเิชยีร)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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166

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

บรษัิทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษัิทฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลู 
ดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ �าใหผู้อ่ื้นส�าคญัผิด หรอืไมข่าดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส�าคญั นอกจากนี ้บรษัิทฯ  
ขอรบัรองวา่

1. งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระ
ส�าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ แลว้

2. บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นท่ีเป็น สาระส�าคญัอยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว

3. บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักลา่วและไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมิน
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

(นายเสกสรรศ ์ รอยลาภเจริญพร)
ประธานกรรมการ

(นายพรชัย  กรัยวเิชยีร)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด	
ในสายงานบัญชีและการเงิน	 ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	
เลขานุการบริษัท

1.	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม

นายเสกสรรศ์	รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

นายพีระ	เลาหสมบูรณ์
รองประธานกรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายมนชัย	มณี ไพโรจน์
กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายรณภูมิ	รุ่งเรืองผล
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายนิธิ	นาคะเกศ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายอภินันท์	รัชฏสมบัติ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายพรชัย	กรัยวิเชียร
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

1
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5
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7

2 3

1

4 5

6 7
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นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

นายธรรมวัฒน์	อุชุไพบูลย์วงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

นายสุวัฒน์	อยู่เจริญ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

นายศิริศักดิ์	วิริยะมั่นพงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

นายวรพจน์	วงษ์สวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3

นายเอกพจน์	บุณยรัตพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

นางวิ ไลพร	ธรรมวิชัย
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป

นายวิรัตน์	รุ่งเรืองบริบูรณ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
บัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
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13

14

15
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(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายนิธิ	นาคะเกศ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายอภินันท์	รัชฏสมบัติ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายพรชัย	กรัยวิเชียร
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 79

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 107/2008

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
  ประเภทธุรกิจ : สถาบันการศึกษา
2552 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ
  บมจ. กสท โทรคมนาคม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2549 - 2551 กรรมการ
  บมจ. กสท โทรคมนาคม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 56

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท School of AdvanceTelecom Management,   
 Asian Institute of Technology
- ปริญญาตรี Solid State Electronics
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 131/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 5.43

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2550 - 2557 กรรมการผู้จัดการ
  บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม

นายเสกสรรศ์	รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายพีระ	เลาหสมบูรณ์
รองประธานกรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

1 2



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

171171

รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

อายุ (ปี) : 61

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- Master of Information Systems, City University, U.S.A.
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 103/2013

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 11.18

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
  ประธานกรรมการบริหาร
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2563 - 2564 กรรมการ
  บจ.เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  คอมมูนิเคชั่น
  ประเภทธุรกิจ : วางระบบสื่อสาร 
  โทรคมนาคมและเทคโนโลยี
2557 - 2563 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2553 - 2556 รองกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 73

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท Industrial Education, 
 Texas Southern University, U.S.A.
- ปริญญาตรี Construction Technology, 
 Texas Southern University, U.S.A.
- ปริญญาตร ีนติิศาสตรบณัฑิตมหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 133/2017

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2563 กรรมการ 
  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2557 - 2558 กรรมการ
  บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์ 
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. ไอด้าพาร์เซ็ล โพสต์
  ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าห้องพัก
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. วังประดู่
  ประเภทธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์

นายมนชัย	มณี ไพโรจน์
กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายรณภูมิ	รุ่งเรืองผล
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 79

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 107/2008

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
  ประเภทธุรกิจ : สถาบันการศึกษา
2552 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ
  บมจ. กสท โทรคมนาคม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2549 - 2551 กรรมการ
  บมจ. กสท โทรคมนาคม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 56

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท School of AdvanceTelecom Management,   
 Asian Institute of Technology
- ปริญญาตรี Solid State Electronics
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 131/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 5.43

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2550 - 2557 กรรมการผู้จัดการ
  บจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม

นายเสกสรรศ์	รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายพีระ	เลาหสมบูรณ์
รองประธานกรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 63

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (การจัดการการเงิน) 
 City University, U.S.A.
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ระบบการเงินและธนาคาร)
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 172/2020

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
  บจ. ริมเพ บีช พรอพเพอร์ตี้
  ประเภทธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
  บจ. ริมเพ โฮลดิ้งส์
  ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. สวนเกษตรศิริ
  ประเภทธุรกิจ : เกษตรกรรม

อายุ (ปี) : 62

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 10/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  และกรรมการตรวจสอบ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่าย
  ท่อสเตนเลส ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
  TGPRO
2548 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่าย
  ท่อสเตนเลส ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
  TGPRO

นายนิธิ	นาคะเกศ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายอภินันท์	รัชฏสมบัติ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

อายุ (ปี) : 58

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (Electric Engineering) 
 University of Bridgeport, Connecticut, U.S.A.
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ไฟฟ้าสื่อสาร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 185/2021

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.12

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ
  โครงสร้างเครือข่าย การสือ่สารโทรคมนาคม
  บมจ. สามารถเทลคอม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2562 - 2563 กรรมการเพื่อความยั่งยืน
  บมจ. สามารถเทลคอม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2548 - 2559 กรรมการบริหารความเสี่ยง
  บมจ. สามารถเทลคอม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2555 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจ
  บริการเครือข่ายสื่อสารและสายธุรกิจ
  บริการรับเหมาออกแบบติดตั้งระบบ
  บมจ. สามารถเทลคอม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 60

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บัญชี/บริหารุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ่นที่ 133/2017

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2551 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  (สายงานกลุ่มธุรกิจ) และเลขานุการบริษัท
  บมจ. กุลธรเคอร์บี้  
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและขายมอเตอร์
  คอมเพรสเซอร์
2557 - 2560 กรรมการ
  บจ.กุลธร แมททีเรียลส์ แอนด์ คอนโทรลส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลติลวดทองแดงอาบน�า้ยา

นายพรชัย	กรัยวิเชียร
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 63

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (การจัดการการเงิน) 
 City University, U.S.A.
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ระบบการเงินและธนาคาร)
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 172/2020

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
  บจ. ริมเพ บีช พรอพเพอร์ตี้
  ประเภทธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
  บจ. ริมเพ โฮลดิ้งส์
  ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. สวนเกษตรศิริ
  ประเภทธุรกิจ : เกษตรกรรม

อายุ (ปี) : 62

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 10/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  และกรรมการตรวจสอบ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่าย
  ท่อสเตนเลส ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
  TGPRO
2548 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่าย
  ท่อสเตนเลส ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
  TGPRO

นายนิธิ	นาคะเกศ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายอภินันท์	รัชฏสมบัติ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 54

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2561 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2553 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 51

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท Telecommunications,
 Asian Institute of Technology
- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  คอมมูนิเคชั่น
  ประเภทธุรกิจ : วางระบบสื่อสาร  
  โทรคมนาคมและเทคโนโลยี
2558 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโครงการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

นายธรรมวัฒน์	อุชุไพบูลย์วงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

นายสุวัฒน์	อยู่เจริญ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

อายุ (ปี) : 45

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยมหิดล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.35

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าฝ่ายขายและการตลาด 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - 2565 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 1
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2557 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2553 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 55

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2561 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 4
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2537 - 2560 ผู้อ�านวยการฝ่าย
  บจ.ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ 
  เซอร์วิสเซส 
  ประเภทธุรกิจ : โทรคมนาคม

นายศิริศักดิ์	วิริยะมั่นพงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

นายวรพจน์	วงษ์สวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย 3
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 54

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2561 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2553 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 51

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท Telecommunications,
 Asian Institute of Technology
- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  คอมมูนิเคชั่น
  ประเภทธุรกิจ : วางระบบสื่อสาร  
  โทรคมนาคมและเทคโนโลยี
2558 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโครงการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2554 - 2558 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

นายธรรมวัฒน์	อุชุไพบูลย์วงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

นายสุวัฒน์	อยู่เจริญ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

9 10



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

176176

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 51

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเลคทรอนิคส์ 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2561 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโครงการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริการ
  และซ่อมบ�ารุง
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2556 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2539 - 2556 ผู้จัดการโครงการ
  บจ. ซีเมนส์
  ประเภทธุรกิจ : โทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 56

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2561- ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2541 - 2560 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

นายเอกพจน์	บุณยรัตพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

นางวิ ไลพร	ธรรมวิชัย
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

อายุ (ปี) : 50

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน
  และบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - ก.พ. 2565 ธุรกิจส่วนตัว
  ประเภทธุรกิจ : รับท�าและตรวจสอบบัญชี
2551 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
  บจ. เว้ง โฮลดิ้ง  
  ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2551 ผู้ช่วยจัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
  บจ. ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล 
  เฮลท์ รีสอร์ท
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านบริหาร
  จัดการศูนย์สุขภาพ สปาเพื่อสุขภาพ
2538 - 2545 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
  บจ. บัญชีกิจ
  ประเภทธุรกิจ : ตรวจสอบบัญชี

นายวิรัตน์	รุ่งเรืองบริบูรณ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

15
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

อายุ (ปี) : 51

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี วิศวกรรมอิเลคทรอนิคส์ 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2561 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโครงการ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2558 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริการ
  และซ่อมบ�ารุง
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2556 - 2558 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม
2539 - 2556 ผู้จัดการโครงการ
  บจ. ซีเมนส์
  ประเภทธุรกิจ : โทรคมนาคม

อายุ (ปี) : 56

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.07

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2561- ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2541 - 2560 ผู้อ�านวยการอาวุโส
  บมจ. ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

นายเอกพจน์	บุณยรัตพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

นางวิ ไลพร	ธรรมวิชัย
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

นายวิรัตน์	รุ่งเรืองบริบูรณ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

2

2.	ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงิน	ผู้ท่ี ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

อายุ (ปี) : 60

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บัญชี/บริหารุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ่นที่ 133/2017

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2565- ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2551 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  (สายงานกลุ่มธุรกิจ) และเลขานุการบริษัท
  บมจ. กุลธรเคอร์บี้  
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและขายมอเตอร์
  คอมเพรสเซอร์
2557-2560 กรรมการ
  บจ.กุลธร แมททีเรียลส์ แอนด์ คอนโทรลส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลติลวดทองแดงอาบน�า้ยา

นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

1

หมายเหต	ุ: กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัทกุท่านไม่มปีระวัติการกระท�าผดิทางกฎหมายทีส่่งผลให้เกิดความเสยีหายต่อบคุคลภายนอกอย่างมนียัส�าคัญในช่วง 5 ปี

อายุ (ปี) : 50

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน
  และบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - ก.พ. 2565 ธุรกิจส่วนตัว
  ประเภทธุรกิจ : รับท�าและตรวจสอบบัญชี
2551 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
  บจ. เว้ง โฮลดิ้ง  
  ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2551 ผู้ช่วยจัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
  บจ. ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล 
  เฮลท์ รีสอร์ท
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านบริหาร
  จัดการศูนย์สุขภาพ สปาเพื่อสุขภาพ
2538 - 2545 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
  บจ. บัญชีกิจ
  ประเภทธุรกิจ : ตรวจสอบบัญชี
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

3.	รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

อายุ (ปี) : 49

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท สังคมศาสตร์ สาขาจิตวิทยาชุมชน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
 รุ่นที่ 123/2021

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และ
  เลขาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
  ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2543 - 2563 เลขารองกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บมจ. สามารถเทลคอม
  ประเภทธุรกิจ : สื่อสารโทรคมนาคม

นางสาวรติรัตน์	เนตรสมสว่าง
เลขานุการบริษัท และ เลขาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และ นักลงทุนสัมพันธ์

1
หน้าทีค่วามรับผิดชอบเลขานุการบริษัท
ตามท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 5/2564 เม่ือวนัท่ี 11 
พฤศจิกายน 2564 ไดมี้มติอนมุตัิแต่งตัง้ใหน้างสาวรติรตัน ์
เนตรสมสวา่ง ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบรษัิท จะตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ท่ีตามท่ีก�าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลบงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุรติ รวมทัง้
ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั
บรษัิท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ โดยมี
บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัท�าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ
คณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบรษัิท
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุ 
ผูถื้อหุน้ 
(ง) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรอืผูบ้รหิาร

2) ด�าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ประกาศก�าหนด

ในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต�าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิ
หนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหม่
ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเก่าพน้จาก
ต�าแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ�านาจ 
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัหินา้ท่ีแทนในชว่ง
เวลาดังกล่าว และใหป้ระธานกรรมการแจง้ช่ือเลขานุการ
บรษัิทตอ่ส�านกังานภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีจดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบ 
ในต�าแหน่งดงักลา่ว และใหแ้จง้ส �านกังาน ก.ล.ต. ทราบถึง
สถานท่ีเก็บเอกสารตามวรรค (1) ดว้ย

178

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

นายวิรัตน์	รุ่งเรืองบริบูรณ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

2

2.	ผู้ท่ี ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน	ผู้ท่ี ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

อายุ (ปี) : 60

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บัญชี/บริหารุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ่นที่ 133/2017

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2565- ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2551 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
  (สายงานกลุ่มธุรกิจ) และเลขานุการบริษัท
  บมจ. กุลธรเคอร์บี้  
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและขายมอเตอร์
  คอมเพรสเซอร์
2557-2560 กรรมการ
  บจ.กุลธร แมททีเรียลส์ แอนด์ คอนโทรลส์
  ประเภทธุรกิจ : ผลติลวดทองแดงอาบน�า้ยา

นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

1

หมายเหต	ุ: กรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิทัทกุท่านไม่มปีระวัติการกระท�าผดิทางกฎหมายทีส่่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบคุคลภายนอกอย่างมนียัส�าคัญในช่วง 5 ปี

อายุ (ปี) : 50

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน
  และบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2562 - ก.พ. 2565 ธุรกิจส่วนตัว
  ประเภทธุรกิจ : รับท�าและตรวจสอบบัญชี
2551 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
  บจ. เว้ง โฮลดิ้ง  
  ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2545 - 2551 ผู้ช่วยจัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
  บจ. ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล 
  เฮลท์ รีสอร์ท
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านบริหาร
  จัดการศูนย์สุขภาพ สปาเพื่อสุขภาพ
2538 - 2545 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
  บจ. บัญชีกิจ
  ประเภทธุรกิจ : ตรวจสอบบัญชี
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

4.	 รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง		
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร

นายพีระ เลาหสมบูรณ์

นายมนชัย มณีไพโรจน์

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล

นายนิธิ นาคะเกศ

นายอภินันท์ รัชฏสมบัติ

นายพรชัย กรัยวิเชียร

นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์

นายธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ

นายศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์

นายวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์

นายเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์

นางวิไลพร ธรรมวิชัย

นายวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
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       / , DMD
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      /

รายชื่อ บริษัทฯ
7654321

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ	: C = ประธานกรรมการ CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ AC = กรรมการตรวจสอบ VC = รองประธานกรรมการ 

 /   =  กรรมการ //   = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ประธานกรรมการบริหาร //// = กรรมการบริหาร 

 R   = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง RC  = กรรมการบริหารความเสี่ยง

 MD = กรรมการผู้จัดการ DMD = รองกรรมการผู้จัดการ  M  = ผู้บริหาร S   = เลขานุการบริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง	:

1. บริษัท วังประดู่ จ�ากัด 2. บริษัท ไอด้าพาเซ็ล โพสต์ จ�ากัด

3. บริษัท ริมเพ บีช พรอพเพอร์ตี้ จ�ากัด 4. บริษัท ริมเพ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

5. บริษัท สวนเกษตรศิริ จ�ากัด  6. บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด

7. บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

1. นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจิรญพร 

คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

2. นายพีระ เลาหสมบรูณ์ 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

3. นายมนชยั มณีไพโรจน์ 

คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

4. นายรณภมู ิรุง่เรืองผล 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

5. นายนธิิ นาคะเกศ 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

6. นายอภินนัท์ รชัฏสมบติั 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

7. นายพรชัย กรัยวิเชียร 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

8. นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

9. นายธรรมวัฒน์ อุชไุพบูลย์วงศ์ 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

10. นายสวุฒัน์ อยู่เจริญ 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

11. นายศริิศักดิ ์วิริยะมัน่พงศ์ 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

12. นายวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์ 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ

13. นายเอกพจน์ บณุยรัตพันธ์ 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

14. นางวิไลพร ธรรมวิชยั 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

15. นายวิรัตน์ รุ่งเรืองบรบิรูณ์ 
คู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอสิระ 
 

รองประธานกรรมการ

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

กรรมการ

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงินและบญัชี

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏบิติัการ

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายขายและการตลาด

รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 3

รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิติัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่  

28/12/2566

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่  

30/12/2565

จ�านวนหุ้นที่ 
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
ในปี 2566

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในปี 2566 (%)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุน้ในบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2566
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

4.	 รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง		
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร

นายพีระ เลาหสมบูรณ์

นายมนชัย มณีไพโรจน์

นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล

นายนิธิ นาคะเกศ

นายอภินันท์ รัชฏสมบัติ

นายพรชัย กรัยวิเชียร

นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์

นายธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์

นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ

นายศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์

นายวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์

นายเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์

นางวิไลพร ธรรมวิชัย

นายวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์
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รายชื่อ บริษัทฯ
7654321

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ	: C = ประธานกรรมการ CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ AC = กรรมการตรวจสอบ VC = รองประธานกรรมการ 

 /   =  กรรมการ //   = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /// = ประธานกรรมการบริหาร //// = กรรมการบริหาร 

 R   = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง RC  = กรรมการบริหารความเสี่ยง

 MD = กรรมการผู้จัดการ DMD = รองกรรมการผู้จัดการ  M  = ผู้บริหาร S   = เลขานุการบริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง	:

1. บริษัท วังประดู่ จ�ากัด 2. บริษัท ไอด้าพาเซ็ล โพสต์ จ�ากัด

3. บริษัท ริมเพ บีช พรอพเพอร์ตี้ จ�ากัด 4. บริษัท ริมเพ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

5. บริษัท สวนเกษตรศิริ จ�ากัด  6. บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด

7. บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ข้อมูลรายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	ตามตารางดังนี้

หมายเหตุ	: /  =  กรรมการ MD  =  กรรมการผู้จัดการ S  =  เลขานุการบริษัท

นายพรชัย  กรัยวิเชียร

นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ

นางศิริธร  สุรทัศนีวัฒนาพร

นายสุรศักดิ์  กองจันทรา

/

/

/

MD, S

รายชื่อกรรมการ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

อายุ (ปี) : 49

คุณวุฒิทางการศึกษา :

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 
 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (28/12/66) : -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
  บมจ. อินฟอร์เมชั่น แอนด์  
  คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส
  ประเภทธุรกิจ : ให้บริการติดตั้งงานระบบ
  โทรคมนาคม
2559 - 2562 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
  บมจ. กุลธรเคอร์บี้
  ประเภทธุรกิจ : ผลิตและขายมอเตอร์
  คอมเพรสเซอร์

นางสาวมณฑิรา	ประภาจันทร์
ผู้ตรวจสอบภายใน

1

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2566 ไดมี้มตแิตง่ตัง้ นางสาวมณฑิรา ประภาจนัทร ์
เป็นผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ซึง่ผา่นการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 ประชมุเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2566 เพ่ือท�าการตรวจสอบ
ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ข้อมูลรายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	ตามตารางดังนี้

หมายเหตุ	: /  =  กรรมการ MD  =  กรรมการผู้จัดการ S  =  เลขานุการบริษัท

นายพรชัย  กรัยวิเชียร

นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ

นางศิริธร  สุรทัศนีวัฒนาพร

นายสุรศักดิ์  กองจันทรา

/

/

/

MD, S

รายชื่อกรรมการ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ากดั (มหาชน) ไมไ่ดมี้การประเมินราคาทรพัยส์นิในปี 2566
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รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม

บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ใหค้วามส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เน่ืองจากพิจารณาเหน็วา่เป็นกลไกส�าคญัในการน�าไปสูก่ารมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้
ซึง่จะชว่ยสรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สยี และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยการมีการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดีจะเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมลูค่า สรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้สง่เสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิทฯ  
ในระยะยาว

ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึก�าหนดใหมี้นโยบายในการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และไดมี้การพิจารณาทบทวนปรบัปรุงเพ่ิมเตมิเนือ้หาของนโยบาย
ดงักลา่ว ซึ่งไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2564 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั 
หลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส �าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ตามท่ีก�าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

โดยบรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ากบัดแูลกิจการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจฉบบัเตม็ ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บรษัิท https://www.icn.co.th ภายใตห้วัขอ้ > นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การพฒันาสูค่วามยั่งยืน
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บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด (มหำชน)

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ�ากดั (มหาชน) ไมไ่ดมี้การประเมินราคาทรพัยส์นิในปี 2566



บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จ�ากัด (มหาชน)
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