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จุุด เด่่นในรอบปีี



 จุุดเด่่นในรอบปีี

งบการเงิินรวม 2568 การเปลี่่�ยนแปลง 2567 การเปลี่่�ยนแปลง 2566

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย 27,649 -6.61% 29,606 7.02%  27,664 

รายได้้รวม* 28,953 -6.43% 30,941 7.96%  28,660 

กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,708 -17.27% 4,482 18.64%  3,778 

สิินทรััพย์์รวม 51,576 3.85% 49,663 8.52%  45,765 

หนี้้�สิินรวม 4,695 -6.72% 5,033 8.88%  4,622 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 46,881 5.04% 44,630 8.48%  41,142 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น         11.25 -17.26%         13.59 18.59%  11.46 

เงิินปันัผลต่่อหุ้้�น 4.56** -15.87% 5.42 22.62%  4.42 

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี       142.19 5.05%       135.36 8.47%  124.79 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

สภาพคล่อง (เท่่า)            7.79 1.50            6.29 -0.20  6.49 

ระยะเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)               49 -2               51 -5  56 

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)         11.09 -3.20         14.29 0.93  13.36 

หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)            0.13 -0.02            0.15 -  0.15 

ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)    1,069.52 -645.61    1,715.13 866.19  848.94 

อััตราผลตอบแทน 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)         31.93 -1.82         33.75 1.37  32.38 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(%)         12.81 -1.67         14.48 1.30  13.18 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)         10.48 -3.04         13.52 1.24  12.28 

*	 รวมรายการ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม และรายได้้ทางการเงิิน
**	อาจมีีการเปลี่�ยนแปลง ต้้องขออนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท
และประธานกรรมการบริิหาร

“บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนหลัักความยั่่� งยืืน 
โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับมิิติิสิ่่� งแวดล้้อม 
สัังคม ธรรมาภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ (ESG) 
อย่่างเป็็นรููปธรรม 
ด้้านสิ่่� งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้ าหมาย 
Zero Waste to 
Landfil l ภายในปีี  2573 
Carbon Neutrality 
ภายในปีี  2593 และ 
Net Zero ภายในปีี  
2608”
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สารจากคณะกรรมการ

  สารจากคณะกรรมการ



	 ในปีี 2568 เศรษฐกิิจโลกเผชิิญความผัันผวนจากการ
เปลี่�ยนแปลงเชิงินโยบายและภููมิริัฐัศาสตร์ ์โดยเฉพาะทิิศทาง
นโยบายเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกาท่ี่�แตกต่่างจากช่่วง 
ก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนด้้านการค้้าโลก ต้้นทุุน
การผลิต และห่่วงโซ่่อุุปทาน ประเทศไทยในฐานะเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�พึ่่�งพาการส่่งออกได้้รัับแรงกดดันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
จากปััจจััยดัังกล่่าว

	 ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว ประกอบกัับสถานการณ์์
ชายแดนไทย–กััมพููชา  และการแข็็ ง ค่่าของเ งิินบาท  
กลุ่่�มบริิษััทฯ เผชิญแรงกดดันต่่อยอดขายส่่งออกและ 
ผลประกอบการ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย
รวม 27,649.40 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.61 จากปีีก่่อนหน้้า 
ขณะท่ี่�กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่� เป็็นของผู้้� ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่�  3,707.52 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 17.27 ปััจจััยสำำ�คัญมาจากต้้นทุุน
น้ำำ�มัันปาล์์มท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อผลิตภัณฑ์์
หลักในกลุ่่�มบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป

	 ในด้้านการขยายการลงทุุน บริิษััทฯ เดิินหน้้ากระจาย
พอร์์ตธุรกิิจสู่่�โอกาสการเติิบโตระยะยาว โดยร่่วมลงทุุนกัับ
กลุ่่�มบริิษััทสหพััฒน์์ในธุุรกิิจแผงวงจรพิิมพ์์ผ่่านบริิษััท 
เพ๊๊ง เชิิน เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นฐาน 
การผลิตของผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ระดัับโลกจากประเทศไต้้หวัน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนในธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มผ่่านแบรนด์์ 
Chagee ในประเทศไทย ซึ่่�งมีีจุดแข็็งด้้านมาตรฐานรสชาติิ
และการบริิหารแบรนด์์ในระดัับสากล สะท้้อนแนวทางการ
สร้้างสมดุุลระหว่างการเสริิมความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจหลัก
และการลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต

	 บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลักความ
ยั่่�งยืนื โดยให้้ความสำำ�คัญกัับมิติิิสิ่่�งแวดล้อม สังัคม ธรรมาภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ (ESG) อย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมาย Zero Waste to Landfill ภายในปีี 2573 
Carbon Neutrality ภายในปีี 2593 และ Net Zero ภายในปี ี
2608 ด้้านสัังคม บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน โดยตั้้�งเป้้ายกระดัับ
ความพึึงพอใจของพนัักงานและพััฒนาชุุมชนอย่่างน้้อยหนึ่่�ง
ชุุมชนภายในปีี 2569 ขณะท่ี่�ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหาร
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ความสััมพัันธ์์ กัับลููกค้้า และการสร้าง
นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมตั้้�งเป้้าหมาย 
ยอดขาย 30,000 ล้้านบาทภายในปีี 2576

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กร 
ชั้้�นนำำ�ผ่่านรางวััลและการประเมิินสำำ�คัญ อาทิิ SET ESG 
Ratings ระดัับ “AAA” การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ระดัับ “ดีีเลิิศ” คะแนนเต็็มจากการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
และรางวััลแบรนด์์ยอดนิิยมอัันดัับหนึ่่�งในหมวดบะหมี่่�ก่ึ่�ง
สำำ�เร็็จรููปจาก Marketeer สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียต่่อมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ขอขอบคุณุผู้้�ถืือหุ้้�น 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า หน่่วยงานภาครัฐ และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่� อง รวมถึึง 
คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�ทุ่่�มเทในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ท่่ามกลางความท้้าทายด้้านภููมิิรััฐศาสตร์และเศรษฐกิิจโลก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยศัักยภาพการผลิต 
ท่ี่�แข็็งแกร่่ง การบริิหารจััดการอย่่างมีีวินััย และแนวทางการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถสร้้างการเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและสร้างผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาว
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นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
ประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
ประธานกรรมการบริิหาร

ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ/
ประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร/
กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมััย
กรรมการบริิษััท

นายสุุชััย รััตนเจีียเจริิญ
รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

นายกำำ�ธร ตติิยกวีี
กรรมการบริิษััท

นายบุุญชััย โชควััฒนา
กรรมการบริิษััท

 คณะกรรมการบริิษััท
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นายเวทิิต โชควััฒนา
กรรมการบริิษััท

นายวิิชััย กุุลสมภพ
กรรมการบริิษััท

ศ.ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล
กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและ
บริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวพจนา พะเนีียงเวทย์์
กรรมการบริิษััท/
กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม
กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการลงทุุน/
กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง

นางอรทััย ทองมีีอาคม
กรรมการบริิษััท

นายกนิิช บุณยััษฐิิติิ
กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.เอกชััย อภิิศัักดิ์์�กุุล
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท
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 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกนิิช บุุณยััษฐิิติิ
กรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.เอกชััย อภิิศัักดิ์์�กุุล
กรรมการตรวจสอบ

นายกนิิช บุุณยััษฐิิติิ
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รศ.ดร.เอกชััย อภิิศัักดิ์์�กุุล
กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

ศ.ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง

ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเส่ี่�ยง

นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ
กรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเส่ี่�ยง

นางสาวพจนา พะเนีียงเวทย์์
กรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเส่ี่�ยง

นายสุุชััย รััตนเจีียเจริิญ
กรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง
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 คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์
ประธานกรรมการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์
กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์
กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

นางสาวหทััยรััตน์์ กว้้างจิิตต์อารีีย์์
กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
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นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ
ประธานกรรมการลงทุุน

นางสาววิิมล เตชะโกศล
กรรมการลงทุุน

นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการลงทุุน

นางชลััยรััชฏ์์ สรสุุชาติิ
กรรมการลงทุุน

นายวสัันต์์ บุุญสััมพัันธ์์กิิจ
กรรมการลงทุุน

 คณะกรรมการลงทุุน
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นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวหทัยัรัตัน์ ์กว้า้งจิติต์อ์ารีีย์์
ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานสนัับสนุุนกลาง

นายวสันัต์ ์บุุญสัมัพันัธ์ก์ิจิ
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
และการลงทุุน (CFO)

ดร.พจน์์ พะเนีียงเวทย์์
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นางสดใส หาญชนะ
ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์

นายทวีีพงษ์์ แซ่่จิ ว
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์
รองผู้้�อำำ�นวยการ 
สายงานการผลิิต
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

นายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์
ผู้้�จััดการใหญ่่

นางสุุชาดา พะเนีียงเวทย์์
ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานการผลิิต 

นายอิิทธิิพล คููหะรััตน์์
ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

นางสาวสรารััตน์์ ตั้้�งศิิริิมงคล
เลขานุุการบริิษััท

นางสาวประพิิณ ลาวัณัย์ป์ระเสริิฐ
ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ

 คณะผู้้�บริิหาร
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นายสรยุุทธ รัักษาศรีี
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ

นางสาวสวิติา สกุลุธนสมบัตัิิ
ผู้้�จััดการฝ่่ายประกัันคุุณภาพ

นายประยููร ญาสมุุทร
ผู้้�จััดการโรงงานลำำ�พูู น

นางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวิ ินศิิริิกุุล
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นางสาวสุุภาษิิต สัังข์์อยู่่ �สุุข
ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

นายคมศร ฉิิมวััย
ผู้้�จััดการฝ่่าย
Intelligence Production

นายชุุมพล เตมีียสถิิต
ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิต

นายชััชพล บุุญเติิม
ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กร

นายนิิรัันดร์์ ภู่่�ทอง
ผู้้�จััดการโรงงานศรีีราชา 

ว่่าท่ี่� ร.ต.สัังคม ไชยธานีี
ผู้้�จััดการฝ่่าย
Intelligence Production

นายโกสิิต ทองตำำ�ลึึง
ผู้้�จััดการโรงงานระยอง

นายสุุรชััย บุุญชำำ�นาญ
ผู้้�จััดการฝ่่าย 
Business Strategy 
and Expansion 

คณะผู้้�บริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

 ส่่วนท่ี่�
 1

14



 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์อาหารและแบรนด์์สิินค้้า
ที่่�ผู้้�บริิโภคยอมรัับและพึึงพอใจ
ให้้มีีอยู่่ �ในทุุกครััวเรืือน โดยเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีความปลอดภััย
และคุุณภาพตามมาตรฐานระดัับสากล 
ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างสรรค์์
และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.		มุ่่�  งเน้้นให้้ผู้้� บริิโภคได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด ด้้วยผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ
รสชาติิอร่่อย คำำ�นึงถึึงหลัักโภชนาการที่่�ดีี รวมทั้้�งความสะดวก 
และปลอดภััย ด้้วยราคาที่่�เหมาะสม

2.	พั ัฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ความเช่ี่� ยวชาญในการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�สำ ำ�หรัับทุุกๆ คน
3.	 เพิ่่�มศักยภาพในการผลิตด้วยเทคโนโลยีีทัันสมัย ควบคู่่�กับการวิิจััย

และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมทางอาหารพร้้อมด้วย
ระบบการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพบนพื้้�นฐานของข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ (Big Data)

4.	ม องหาโอกาส และช่่องทางการตลาด เพื่่�อขยายธุุรกิจให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมในทุุกภููมิิภาคทั่่�วโลก

5.	สร้ ้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีี ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และให้้ความสำำ�คััญ
อย่่างจริิงจัังในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การดูแลรัักษาทรััพยากร
ทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม	

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ							        
	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) “TFMAMA” เป็น็บริิษััทมหาชน ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย จากการจดทะเบีียน

ควบบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2560 ระหว่าง บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) “TF” และบริิษััท เพรซิิเดนท์์ไรซ์์โปรดัักส์์ 

จำำ�กัด (มหาชน) “PR” บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็น็หลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายวัันแรก

ในวัันท่ี่� 18 ตุุลาคม 2560 โดยมีีบริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริิษััทมหาชนท่ี่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย

เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิิจด้้านการผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์บะหมี่่�และอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููป 

ผลิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� ขนมปังักรอบ น้ำำ�ผลไม้ ้และบรรจุุภััณฑ์์

	ปั จัจุุบันับริษัิัทฯ มีีทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 329,704,014 บาท แบ่่งออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 329,704,014 หุ้้�น 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

Participation
ร่่วมมือร่่วมใจ

Organization
that learns

ไฝ่่เรีียนรู้้�

World class
สู่่�มาตรฐาน

Ethics
ทำำ�งาน มีีจริิยธรรม

Responsibility
ทำำ�ธุุรกรรม

มีีความรัับผิิดชอบ

Sustainability
ประกอบธุุรกิิจยั่่�งยืืน

ค่่านิิยม (Core Values)

P O W E R S
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



1) 	 ลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท แอลเอ็็ม เอสเค ไทยฟููดส์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจภััตตาคาร ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

เมื่่�อวัันท่ี่� 31 มกราคม 2566 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 19 ของทุุนจดทะเบีียน

2)	 ลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท มดกัต จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจการวิิจััยและพััฒนาเชิิงทดลองด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพ 

เมื่่�อวัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2566 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 10.09 ของทุุนจดทะเบีียน

3) 	 ลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท มาม่า่สเตชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจภััตตาคาร ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เมื่่�อวัันท่ี่� 6 

กัันยายน 2566 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 19 ของทุุนจดทะเบีียน

4)	 ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่ห่ลายรายการเพื่่�อจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ ประกอบด้้วย

-	 กลุ่่�มบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปตรามาม่า่ออเรีียนทััลคิิตเช่่น รสหม่า่ล่่าเนื้้�อ, กลิ่่�นเห็ด็

ทรััฟเฟิิล, รสเอ็็กซ์์ตรีีม ต้้มยำำ� และรสเอ็็กซ์์ตรีีม สไปซี่่� ชิิกเก้้น, บะหมี่่�ถ้้วยก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปแบบแห้ง้ตรามาม่า่ 

รสเป็ด็พะโล้้และรสต้มแซ่่บ, รสต้มแซ่่บและรสกะเพราแซ่่บ 

-	 กลุ่่�มเส้้นขาว โจ๊๊กและข้้าวต้้มก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปตรามาม่า่ ได้้แก่่ รสต้มยำำ�กุ้้�ง รสหมููสัับ

-	 กลุ่่�มอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ เมนดาเกะซููพรีีม บะหมี่่�อบแห้ง้ผสมเห็ด็หอม และโฮลวีีต 

1) 	 ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท อััน เปา เอ็็นไวรอนเมนท์์ ไซน์ ์ เอ็็นซ์์ แอนด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กัด (ประเทศ

สาธารณรััฐประชาชนจีีน) ประกอบธุุรกิิจผลิตผลิตภัณฑ์์กระดาษ ซึ่่�งเป็น็บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วน

การลงทุุนร้้อยละ 35 ของทุุนจดทะเบีียน ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2567 ทั้้�งจำำ�นวน 

2)	 ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่ห่ลายรายการเพื่่�อจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ ประกอบด้้วย บะหมี่่�

ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปตรามาม่า่ออเรีียนทััลคิิตเช่่น รสพะแนงเนื้้�อ รสทาโกะยากิิ และรสซอสหมึึกดำำ�

1)	 ลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่ง่ใหม่ ่บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนในธุุรกิิจ เมื่่�อ

วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2568 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 55.00 ของทุุนจดทะเบีียน และบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

ลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท ชาจีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด ประเภทธุุรกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหารอื่่�นๆ ซึ่่�งมิไิด้้จััด

ประเภทไว้้ในท่ี่�อื่่�น เมื่่�อวัันท่ี่� 2 กรกฎาคม 2568 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน 

2) 	 ลงทุุนในหุ้้�นสามัญับริิษััท เพ๊๊ง เชิิน เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ประเภทธุุรกิิจออกแบบ พััฒนา ผลิต และ

ขายแผงวงจรพิิมพ์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2568 โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 4.25 ของทุุนจดทะเบีียน

3)	 ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่ห่ลายรายการเพื่่�อจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ ประกอบด้้วย บะหมี่่�

ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปตรามาม่า่ออเรีียนทััลคิิตเช่่น รสหม่า่ล่่า รสกิมจิิซีีฟููด รสทงคตสึึ รสชีีสซีีโกชููจัง มาม่า่ก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ

ซอสเผ็ด็ มาม่า่ก๋๋วยเตี๋๋�ยวรสเย็็นตาโฟซอสเข้้มข้้น

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ	  

ปีี  2566

ปีี  2568

ปีี  2567

16

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุน	

	 - ไม่ม่ีี -

1.1.4	 ข้้อผูู กพัันที่่�บริษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรัพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไข
	 การอนุุญาตของสำำ�นัักงาน และ/หรืือ เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์ของตลาดหลัักทรััพย์์	

	 - ไม่ม่ีี -

1.1.5	 ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ 	

	 ›	 ชื่่�อบริษัิัท 	 :	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

			   : 	 THAI PRESIDENT FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

	 ›	 ชื่่�อย่อ่หลัักทรัพัย์ ์	 : 	 “TFMAMA”

	 ›	 ประเภทธุุรกิจ	 : 	ผลิ ตและจััดจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์อาหาร

	 ›	 เลขทะเบียีนนิิติิบุุคคล	 : 	 0107560000397 

	 ›	 ทุนุจดทะเบียีน 	 : 	 329,704,014 บาท แบ่่งออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 329,704,014 หุ้้�น 

				มูู    ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

			 

	 สำำ�นัักงานใหญ่ ่	 : 	 304 อาคารทีีเอฟ ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ 10240

	 02 374 4730	 02 374 7743

	 www.mama.co.th 	 tf@mama.co.th

	 ที่่�ตั้้� งโรงงาน จำำ�นวนรวม 5 แห่่ง 

โรงงานชลบุุรีี
601 หมู่่� 11 ถนนสุุขาภิิบาล 8 ตำำ�บลหนองขาม 
อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20230
โทร . 0-3848-0502 แฟกซ์์. 0-3848-0184

โรงงานลำำ�พููน
99/9 หมู่่� 5 ถนนลำำ�พููน-ป่า่ซาง ตำำ�บลป่า่สััก
อำำ�เภอเมือืงลำำ�พููน จัังหวัดลำำ�พููน 51000
โทร. 0-5358-4088 แฟกซ์์. 0-5358-4086

โรงงานระยอง	 	
43/244 หมู่่� 4 ถนนห้ว้ยปราบ-ปลวกแดง 
ตำำ�บลมาบยางพร อำำ�เภอปลวกแดง จัังหวัดระยอง 21140
โทร. 0-3310-1500 แฟกซ์์. 0-3310-1599

โรงงานราชบุุรี ี1
115 หมู่่� 15 ถนนทรงพล ตำำ�บลปากแรต 
อำำ�เภอบ้้านโป่ง่ จัังหวัดราชบุรีี 70110
โทร. 0-3220-1503-4 แฟกซ์์. 0-3220-1248

โรงงานราชบุุรี ี2
158 หมู่่� 15 ถนนทรงพล ตำำ�บลปากแรต 
อำำ�เภอบ้้านโป่ง่ จัังหวัดราชบุรีี 70110
โทร. 0-3271-9599 แฟกซ์์. 0-3271-9555
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้	

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้านการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหาร ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์บะหมี่่�และอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ผลิตภัณฑ์์
เบเกอรี่่� ขนมปังักรอบ น้ำำ�ผลไม้ ้และบรรจุุภััณฑ์์ โครงสร้้างรายได้้รวม (งบการเงิินรวม) มีีดังต่่อไปนี้้� 

สาย
ผลิิตภัณัฑ์์

กลุ่่�ม
ธุุรกิจิ ดำำ�เนินิการโดย

%
การถือืหุ้้�น

ของ
บริษิัทัฯ

รายได้ร้วม

สำำ�หรับัรอบปีีสิ้้�นสุดุ

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

ล้้านบาท % ล้า้นบาท % ล้า้นบาท %

บะหมี่่�และ
อาหาร

ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป
อาหาร

บมจ.ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ -

18,145 62.67 18,940 61.21 16,894 58.95

บจก.คาลอลไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ (บีีดีี) 55.00

บจก.ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ (ฮัังการีี) 67.00

บจก.เพรซิิเดนท์์ โคราคุุเอ็็น 70.00

บจก.อิิระวดีี ซััคเซส เวนเจอร์์ฟููดส์์ 51.00

เบเกอรี่่� อาหาร บมจ.เพรซิิเดนท์์เบเกอรี่่� 51.99 7,036 24.30 7,480 24.17 7,540 26.31

ขนมปังักรอบ อาหาร บมจ.ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ - 731 2.52 731 2.36 670 2.34

น้ำำ�ผลไม้้ อาหาร บจก.ไทซัันฟููดส์์ 52.08 580 2.00 961 3.11 992 3.46

บรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์
บจก.ไทยอัันเป่่า ผลิิตภััณฑ์์กระดาษ 51.00

999 3.45 1,234 3.99 1,251 4.36
บจก.ไดอิิชิิ แพคเกจจิ้้�ง 50.10

อื่่�นๆ

วััตถุุดิิบ บจก.เพรซิิเดนท์์ ฟลาวมิิลล์์ 60.00

158 0.55 260 0.84 317 1.10ลงทุุน บจก.เพรซิิเดนท์์ ดีี เวนเจอร์์ 70.00

ตััวแทน บจก.เพรซิิเดนท์์ อิินเตอร์์ฟููด 59.67

ลงทุุน บจก.ไทยเพรซิิเดนท์์เบเวอร์์เรจ 55.00

รวมรายได้้จากการขาย 27,649 95.50 29,606 95.68 27,664 96.52

รายได้้อ่ื่�นๆ* 1,194 4.12 1,135 3.67 870 3.04

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มและการร่ว่มค้้า 109 0.38 201 0.65 126 0.44

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น 28,952 100 30,942 100 28,660 100

* รายได้้อื่่�นๆ : รวมรายได้้เงิินปันัผลและรายได้้ทางการเงิิน 
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เครื่่�องหมายการค้้า

	 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้าสำำ�คัญท่ี่�จดทะเบีียนไว้้ 
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้้า 
“มาม่่า, โฮมมีี, MAMA, THAI CHEF, RUSKI, BAMEE,  
HOMEMY, BISSIN, PAMA, PAPA, MAMY, PRESIDENT 
RICE และ HANDI RICE ฯลฯ ”เป็็นต้้น 
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้า
ต่่างๆ ท่ี่�จดทะเบีียนไว้้แล้้วในประเทศไทย จำำ�นวน 207 
ทะเบีียน และในต่่างประเทศ จำำ�นวน 336 ทะเบีียน โดย
เครื่่�องหมายการค้้าต่่าง ๆ ดัังกล่่าว มีีอายุุ 10 ปีี นัับจากวัันท่ี่�
จดทะเบีียนและอาจต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปี ี
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1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์	

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรม
	
ผลิิตภััณฑ์์บะหมี่่�และอาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบะหมี่่�และ
อาหารกึ่�งสำำ�เร็จ็รููป สำำ�หรับัจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศและส่่งออก
ไปต่่างประเทศ โดยแบ่่งกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้ดัังนี้้�

1)	 ผลิิตภััณฑ์์ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปท่ี่�ใช้้แป้้งสาลีีเป็็นวััตถุุดิิบหลััก
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปภายใต้้เครื่่�องหมาย 
การค้ามาม่่า  ซึ่่�งเป็็นที่�รู้้�จั กและยอมรับของผู้้�บริิโภคมา 
นานกว่่า  53 ปี ี โดยครองส่่วนแบ่่งการตลาดมากกว่่า 
ร้้อยละ 50 เป็น็ผู้้�นำำ�อัันดับ 1 ในประเทศไทย รวมทั้้�งการ
รัับจ้้างผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ของ 
ทวีีปยุุโรป อเมริิกา  และออสเตรเลีีย เพื่่�อการส่งออก  
โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�นประมาณ 6 ล้านซองต่่อวััน

2)	 ผลิิตภััณฑ์์ก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ใช้้ข้้าวเป็็นวััตถุุดิิบหลััก
-	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่�งสำำ�เร็็จรููปพร้อมรับประทาน 

เช่่น  เส้้นหมี่่�ขาวกึ่�งสำำ�เร็็จรููป ก๋ วยเตี๋๋�ยวกึ่�งสำำ�เร็็จรููป 
ก๋๋วยจั๊๊�บก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป โจ๊๊กก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ข้ าวต้มกึ่�ง
สำำ�เร็็จรููป ข้าวขาวและข้้าวหอมกึ่�งสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์มีีส่่วนประกอบของตััวเส้้นหรืือข้้าว 
พร้้อมด้วยเคร่ื่�องปรุุงรสที่�มีีรสชาติครบถ้้วน ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้ามาม่า  และเคร่ื่�องหมายการค้า
ต่่างประเทศ ได้้แก่่ MAMY, PAPA, PAMA, HANDI 
RICE และ PRESIDENT RICE เป็น็ต้น

-	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็็นส่วนประกอบหลัักของตำำ�รัับ
อาหารเส้้น  เช่่น  เส้้นหมี่่�ขาว และก๋๋วยเตี๋๋�ยว สำำ�หรัับ 
ผู้้�บริโิภคใช้เ้ป็น็ส่ว่นประกอบในการประกอบอาหาร 
โดยมีีหลากหลายขนาดสำำ�หรัับครอบครััวขนาดเล็็ก 
หรืือ ครอบครััวขนาดใหญ่่ ภััตตาคาร และโรงเรีียน 
ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า  MAMA MAMY, PAPA, 
PAMA เป็น็ต้น

3)	 ผลิิตภััณฑ์์ก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ใชวััตถุุดิิบอ่ื่�น เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ 
วุ้้�นเส้้นก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููป เป็็นต้้น

50%

ครองส่่วนแบ่่ง
การตลาดมากกว่่า
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ผลิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�

	 เป็น็ธุรุกิิจภายใต้้บริษัิัท เพรซิเิดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัด (มหาชน) 
(PB) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ TFMAMA โดยประกอบธุุรกิิจ 
ผลิตและจำำ�หน่า่ยขนมปังัและเบเกอรี่่� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััท (PB) โดยส่่วนมากเป็น็การจำำ�หน่า่ยภายในประเทศ 
โดยแบ่่งกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ได้้ดัังนี้้�

1)	 ผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�ค้้าส่่ง ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์ขนมปััง 
ชนิิดแผ่่น ขนมปัังสำำ�หรับเบอร์์เกอร์์ ขนมปัังสำำ�หรับ 
ฮอทดอก ขนมปังัพร้อ้มทาน เช่น่ ขนมปังัสอดไส้ ้แซนด์์วิิช
สำำ�เร็็จรููป เค้้ก และเบเกอรี่่�อื่่�นๆ ซึ่่�งจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับ 
ช่อ่งทาง/ร้า้นค้้าต่่างๆ โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัก คืือ ร้า้นค้้าปลีีก
สมััยใหม่ (Modern Trade) และร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ฟาร์์มเฮ้า้ส์์”

2)	 ผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�ค้้าปลีีก ผลิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�ท่ี่�จำำ�หน่่าย
ผ่่านร้้านค้้าปลีีกของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ร้้านเดลิย่่า และ
ร้้านเค้้กมาดามมาร์์โก้้ นอกจากนั้้�นยัังมีีแฟรนไชส์ขาย
แซนวิิช กู๊๊�ดมอร์์นิ่่�งฟาร์์มเฮ้้าส์์ และตู้้�จำำ�หน่่ายขนมปััง
อััตโนมััติิ

3)	 ผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�สำำ�หรับัธุุรกิจฟาสต์ฟู้้�ด และร้า้นอาหาร/
ภััตตาคาร  ได้้แก่่ ขนมปัังสำำ�หรัับเบอร์์เกอร์์ ขนมปััง
สำำ�หรัับฮอทดอก ขนมปัังชนิิดแผ่่น ขนมปัังฝรั่่�งเศส 
ครััวซองต์์ ขนมปังักรอบและแป้ง้พิิซซ่า่ ท่ี่�จำำ�หน่า่ยให้แ้ก่่
ร้้านฟาสต์ฟู้้�ดต่่างๆ เช่่น แมคโดนัลด์์ เคเอฟซีี พิิซซ่่าฮััท 
เบอร์์เกอร์์คิิง และอื่่�นๆ รวมถึึงกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ชุุบทอด 
ได้้แก่่ เกล็็ดขนมปััง

ผลิิตภััณฑ์์ขนมปัังกรอบ
	ผลิ ตขนมปัังกรอบภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าบิิสชิน 
และโฮมมี่่� โดยแต่่ละเครื่่�องหมายการค้้าจะมีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�ง 
บิิสกิต แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ หลายรสชาติิ อาทิิ บััตเตอร์์ 
โคโคนัต บััตเตอร์์โคโคนัตครีีมส้้ม บััตเตอร์์โคโคนัตเคลือบ
ช็็อกโกแลต โฮลวีีทแครกเกอร์์ เลมอนเชอร์์เบท เวเฟอร์์รส
โกโก้้ กาแฟ มะพร้้าว สตรอเบอร์์รี่่� บลููเบอร์์รี่่� แบล็็คเคอเรนท์์ 
แครกเกอร์์รสงา ไก่่ ชีีส และมะพร้้าว

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้
	ผลิ ตน้ำำ�ผลไม้้ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้ากรีีนเมท เคลล่ี่� 
และไทซััน ทั้้�งรููปแบบกระป๋๋องและขวดเพชร หลากหลาย
รสชาติิ อาทิิ รสส้้ม ลิ้้�นจ่ี่� เฉาก๊๊วย และรสมะขามซึ่่�งเป็น็สิินค้้า
ท่ี่�ขายดีีในภาคใต้้

ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์
	ผลิ ตภัณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ประกอบด้้วย ฟิิล์์มห่่ออย่่างอ่่อน
บรรจุุอาหารและถ้้วยกระดาษ

อื่่�น ๆ	
1)	ผลิิตวััตถุุดิิบแป้้งสาลี สำำ�หรับัผลิิตภัณฑ์์บะหมี่่�
2)	ธุุรกิจการลงทุนุในธุุรกิจต่่างๆ
3)	ธุุรกิจตััวแทน นายหน้้า ส่่งออก
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สิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม 
การลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ สิิทธิิประโยชน์ 
ทางด้้านภาษีีอากรดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้ในส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิิน หมายเหตุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 27 การส่่งเสริมการลงทุุน  
โดยสรุปสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีอากรท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์สำำ�หรับปีี 2568 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ บััตรส่่งเสริิม
เลขที่่�

บััตรส่่งเสริิม
ลงวัันที่่�

ส่่งเสริิมการลงทุุน
ในกิิจการ

เริ่่�มใช้้
สิิทธิิประโยชน์์

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล

สิ้้�นสุุดใช้้
สิิทธิิประโยชน์์

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล

หมายเหตุุ

1) 60-1168-0-00-1-2 16 ตุุลาคม 2560 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 1 พฤศจิิกายน 2562 31 ตุุลาคม 2570 บริิษััทฯ

2) 66-0398-1-00-1-0 22 มีีนาคม 2566 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากข้้าว 1 มิถิุุนายน 2567 31 พฤษภาคม 2572 บริิษััทฯ 

3) 66-1573-2-00-1-0 9 พฤศจิิกายน 2566 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 2 กัันยายน 2567 1 กัันยายน 2573 บริิษััทฯ 

4) 67-1380-2-00-1-0 1 กรกฎาคม 2567 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 2 เมษายน 2568 1 เมษายน 2573 บริิษััทฯ

5) 67-1760-2-04-1-0 19 สิิงหาคม 2567 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากข้้าว 20 สิิงหาคม 2567 19 สิิงหาคม 2570 บริิษััทฯ

6) 68-0259-2-04-1-0 4 กุุมภาพัันธ์ ์2568 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 5 กุุมภาพัันธ์ ์2568 4 กุุมภาพัันธ์ ์2571 บริิษััทฯ

7) 68-1532-2-04-1-0 22 กรกฎาคม 2568 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 23 กรกฎาคม 2568 22 กรกฎาคม 2571 บริิษััทฯ

8) 68-1533-2-04-1-0 22 กรกฎาคม 2568 ผลิิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 23 กรกฎาคม 2568 22 กรกฎาคม 2571 บริิษััทฯ

9) 1343(2)/2555 22 มีีนาคม 2555 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่� 1 มิถิุุนายน 2560 31 พฤษภาคม 2568 บริิษััทย่่อย

10) 66-1455-2-00-1-0 20 ตุุลาคม 2566 ผลิิตขนมปัังชนิิดแผ่น่ ยัังไม่เ่ริ่่�มใช้้สิิทธิิ บริิษััทย่่อย

11) 66-1637-2-04-1-0 20 พฤศจิิกายน2566 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ธััญพืืช ยัังไม่เ่ริ่่�มใช้้สิิทธิิ บริิษััทย่่อย

12) 68-1398-2-00-1-0 7 กรกฎาคม 2568 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่� ยัังไม่เ่ริ่่�มใช้้สิิทธิิ บริิษััทย่่อย
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รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีประจำำ�ปี ี2568
สามารถอ่านเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
	 นวััตกรรมเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กรให้้สอดรับกัับเทคโนโลยีีของโลกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพิ่่�ม
ศัักยภาพในการผลิตด้้วยเทคโนโลยีีทันสมััยควบคู่่�กับการวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อสร้างนวััตกรรมทางอาหาร พร้้อมด้้วย
ระบบการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐานของข้้อมููลขนาดใหญ่
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�นวััตกรรมมาปรัับปรุงภายในองค์์กร มีีการนำำ� AI และเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ มุ่่�งเน้้นการ
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรนวััตกรรมด้้วยการสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์โครงการนวััตกรรมท่ี่�สามารถ
ประยุุกต์์ใช้้ได้้ภายในองค์์กรและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร เป็็นหลักสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน บริิษััทมีีแนวทางการพััฒนาและคิิดค้นนวััตกรรมโดยมุ่่�งเน้้นภารกิิจสำำ�คัญดัังนี้้�

›	 นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีการผลิต
›	 นวััตกรรมทางการตลาด
›	 นวััตกรรมด้้านความยั่่�งยืืน

นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีการผลิิต 	
	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินโครงการด้้านเทคโนโลยีีการผลิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและลดต้นทุุนการผลิต เช่่น 
โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในผลิต โครงการลดการใช้้ไอน้ำำ� โครงการลดการสููญเสีียเศษในกระบวนการผลิต

นวััตกรรมทางการตลาด
	 บริษัิัทได้้นำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ  จากภายนอกเข้้ามาปรับใช้้ในองค์์กร เช่่น การเพิ่่�มช่อ่งทางการขายออนไลน์ต์รงถึึงผู้้�บริโิภค มีีเพจ
สำำ�หรัับสื่่�อสารและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า มีีการทำำ� Pop up Store ท่ี่�ต่่างประเทศ เพิ่่�มการรัับรู้้�ในตราสิินค้้ามากขึ้้�นโดยการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจ Mama Station

นวััตกรรมด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Green TF) ได้้แก่่ โครงการลดการใช้้
พลัังงาน โครงการลดการใช้้น้ำำ� โครงการลดขยะ/ของเสีีย โครงการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โครงการทำำ�แผ่่นไม้้เทีียม
จากซองผลิตภัณฑ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีโครงการ Green Carton ท่ี่�พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้าท่ี่�ผลิตกล่่องกระดาษลููกฟููก
จากเยื่่�อกระดาษรีีไซเคิิล 100% โดยไม่่ทำำ�ให้้ความแข็็งแรงของบรรจุุภััณฑ์์ลดลง รวมถึึงการลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์โดยการพััฒนา
เป็็นซอสปรุงรสซองเดีียว ท่ี่�เกิิดจากการรวมกัันของเครื่่�องปรุงและน้ำำ�มัันปรุงรส และยัังคงให้้กลิ่่�นรสที่�เหมืือนเดิิมหรืือดีีขึ้้�น
กว่่าเดิิม อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วให้้กัับผู้้�บริิโภค บริิษััทยัังได้้มีีการยกเลิิกการบรรจุุส้้อมพลาสติกในถ้้วยมาม่่าท่ี่�ส่่งไป
สหภาพยุุโรปทุุกรายการรวมถึึงท่ี่�ส่่งไป Australia กัับ New Zealand อีีกด้้วย
		หน่  ว่ย : พัันบาท

2568 2567 2566 2565

รายจ่่ายส่่วนงานวิิจััยและพััฒนา * 6,763.39 5,670.43 4,168.27 4,920.30

 *ข้้อมููลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการเท่่านั้้�น 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

ตลาดในประเทศ
	 ในปีี 2568 ภาพรวมตลาดอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปภายในประเทศยัังคงเติิบโตในระดัับจำำ�กัด ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ฟื้้� น
ตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปและกำำ�ลังซื้้�อผู้้�บริิโภคที่�ยัังมีีความระมััดระวััง ตลาดบะหมี่่�และเส้้นก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปมีีมููลค่่าประมาณ 23,126 
ล้้านบาท เติิบโตร้อยละ 1.5 จากปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนลัักษณะของอุุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่�เข้้าสู่่�ช่วงการเติิบโตแบบ
ทรงตััวมากขึ้้�น 
	 โครงสร้้างตลาดยัังคงมีีลักษณะกระจุุกตััวสููง โดยผู้้�เล่่นหลัก 3 อัันดัับแรกครองส่่วนแบ่่งตลาดรวมประมาณร้อยละ 80 
ของมููลค่่าตลาดทั้้�งหมด ขณะท่ี่�บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดด้้วยส่่วนแบ่่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 ซึ่่�งสะท้้อน
ความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ เครือข่่ายการจััดจำำ�หน่่าย และความสามารถในการบริิหารพอร์์ตสินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 โครงสร้้างช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศของบริิษััทฯ ยัังคงมีีความสมดุุล โดยยอดขายมาจาก Traditional Trade ร้้อยละ 
50, Convenience Store ร้้อยละ 26, และ Modern Trade ร้้อยละ 24 ขณะท่ี่�ช่่องทางออนไลน์์ยัังมีีสััดส่่วนจำำ�กัดเมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่องทางหลัก สะท้้อนลัักษณะการกระจายสิินค้้าในตลาดสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคของประเทศไทยท่ี่�ยัังคงพึ่่�งพาเครืือข่่ายค้้าปลีีก
แบบดั้้�งเดิิมและร้้านค้้าสะดวกซื้้�อเป็็นหลัก
	 ด้้วยเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุมและความสามารถในการบริิหารพอร์์ตสินค้้า บริิษััทฯ ยัังคงสามารถเข้้าถึึงผู้้�
บริิโภคในทุุกภููมิิภาค พร้้อมรองรัับการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านสะดวกซื้้�อ รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมการบริิโภคในระยะยาว

› ตลาดบะหมี่่�กึ่่� งสำำ�เร็็จรููป
	ต ลาดหลักยัังคงเผชิิญแรงกดดันจากการแข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้นทั้้�งด้้านราคา กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย และการเปิิดตัวสิินค้้า
ใหม่่ โดยเฉพาะในช่่องทาง Modern Trade ท่ี่�มีีการแข่่งขัันด้้านพื้้�นท่ี่�จััดวางสิินค้้าและการขยายตััวของสิินค้้า Private Label 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยังคงให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้�มค่่าเป็็นหลัก โดยสิินค้้ากลุ่่�มแมสและรสชาติิยอดนิยมยัังคงมีีบทบาท
สำำ�คัญในตลาด ขณะเดีียวกััน แนวโน้้มการเติิบโตของสิินค้้าพรีีเมีียม สิินค้้าแบบถ้้วย และผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เพิ่่�มองค์์ประกอบของ
เนื้้�อสััตว์หรืือท็็อปปิ้้� งจริิง เริ่่�มมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเมืืองและคนรุ่่�นใหม่ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวก
และประสบการณ์์การบริิโภค
	 ในเชิิงกลยุุทธ์์ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่างการรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาในตลาดแมสและ
การเพิ่่�มสััดส่วนสิินค้้าท่ี่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อสนัับสนุุนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

› ตลาดเส้้นหมี่่�  ก๋๋วยเตี๋๋�ยว และวุ้้� นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป
	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์นี้้�ยัังคงเป็็นหนึ่�งในแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญของการเติิบโต โดยมีีมููลค่่าตลาดประมาณ 1,694 ล้้านบาท เติิบโต
ร้้อยละ 21.9 จากปีีก่่อนหน้้า 
	 การเติิบโตดังกล่่าวสะท้้อนการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�มองหาทางเลืือกใหม่่และความหลากหลายของเมนูู
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ตลาดมีีการเปิิดตัวสิินค้้าใหม่่และการขยายพอร์์ตผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริิษััทฯ มองว่่ากลุ่่�มผลิตภัณฑ์์นี้้�มีีศัักยภาพในการเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้และช่่วยกระจายความเสี่่�ยงจากตลาดหลักท่ี่�มีีอัตรา
การเติิบโตต่ำำ�กว่่า โดยจะยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่และการขยายการเข้้าถึึงผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายหลัก
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



› กลุ่่�มอาหารพร้้อมบริิโภค (โจ๊๊กและข้้าวต้้ม)
	 ภาพรวมตลาดมีีการเติิบโตที่�แตกต่่างกัันตามลัักษณะสิินค้้า โดยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ความสะดวกและการบริิโภคใน
ชีีวิตประจำำ�วันยัังคงมีีแนวโน้้มขยายตััว ขณะท่ี่�บางกลุ่่�มสิินค้้าเผชิิญแรงกดดันจากการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ
การบริิโภคของผู้้�บริิโภคยุคใหม่ ่
	 แนวโน้้มดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาสิินค้้าและการปรับรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้สอดคล้องกัับวิิถีีชีีวิตที่�
เร่่งรีีบมากขึ้้�น รวมถึึงการสร้้างความแตกต่่างผ่่านสููตรสิินค้้าและการสื่่�อสารแบรนด์์

› ตลาดบิิสกิิต
	ต ลาดบิิสกิตยัังคงมีีการแข่่งขัันในระดัับสููงจากสิินค้้าในประเทศและสิินค้้านำำ�เข้้า พร้้อมแรงกดดันจากต้้นทุุนการผลิต
และความผัันผวนของปััจจััยภายนอก 
	 ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว ความสามารถในการบริิหารพอร์์ตสิินค้้า การพััฒนานวััตกรรม และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพช่่องทาง
จำำ�หน่่ายยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตในระยะยาว
	 โดยภาพรวม ตลาดภายในประเทศยัังคงมีีลักษณะการเติิบโตแบบจำำ�กัดในตลาดหลัก ขณะท่ี่�บางตลาดย่อยยัังคงขยาย
ตััวในระดัับสููงจากนวััตกรรมสิินค้้าและการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ภายใต้้สภาพแวดล้อมการแข่่งขัันท่ี่�ยัังคงเข้้มข้้น 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการบริิหารพอร์์ตสินค้้าอย่่างสมดุุลระหว่างสิินค้้าแมสและสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพช่่อง
ทางจำำ�หน่่าย และการพััฒนานวััตกรรมผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดและสนัับสนุุนการเติิบโตที่�มีี
คุุณภาพในระยะยาว

ตลาดต่่างประเทศ
	 ในปีี 2568 รายได้้จากตลาดต่่างประเทศคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 20 ของรายได้้รวมของบริิษััท โดยมีีโครงสร้้างรายได้้
หลักกระจุุกตััวในภููมิิภาคเอเชีีย ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้อยละ 43.4 ของรายได้้จากต่่างประเทศทั้้�งหมด รองลงมาคืือยุุโรป 
ร้้อยละ 30.0 และสหรััฐอเมริิกา ร้้อยละ 17.1 ขณะท่ี่�ตลาดออสเตรเลีียและแคนาดามีีสัดส่่วนร้้อยละ 4.8 และร้้อยละ 4.2 ตาม
ลำำ�ดับ ส่่วนตลาดแอฟริกายัังคงมีีสััดส่่วนในระดัับจำำ�กัดที่�ประมาณร้้อยละ 0.6 ภายใต้้โครงสร้้างดัังกล่่าว ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้รัับแรงกดดันจากปััจจััยภายนอกและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจและการค้้าระหว่างประเทศท่ี่�มีีความผัันผวน 
ส่่งผลให้้ยอดขายจากหลายภููมิิภาคปรับตััวลดลง
	ต ลาดเอเชีียซึ่่�งเป็็นตลาดหลักได้้รัับผลกระทบจากความตึึงเครีียดบริิเวณชายแดนไทย–กััมพููชา ส่่งผลให้้การค้้าชายแดน
ชะลอตััวและกระทบต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อจากคู่่�ค้าในพื้้�นท่ี่� ขณะท่ี่�ตลาดสหรััฐอเมริิกาได้้รัับผลกระทบจากนโยบายภาษีีนำำ�เข้้าแบบ
ตอบโต้้ ซึ่่�งเพิ่่�มความไม่่แน่่นอนด้้านโครงสร้างต้้นทุุนและทำำ�ให้้คู่่�ค้าบางส่่วนชะลอการสั่่�งซื้้�อในระยะสั้้�น แม้้ความต้้องการ
บริิโภคในตลาดปลายทางยัังคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�มั่่�นคง สำำ�หรัับตลาดออสเตรเลีีย ยอดขายปรัับตััวลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอ
ตััวและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�ระมััดระวัังการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคาเพิ่่�มขึ้้�นและแนวโน้้มการเลืือกซื้้�อ
สิินค้้าในกลุ่่�มความคุ้้�มค่่าท่ี่�สููงขึ้้�น
	 เพื่่�อตอบรัับความผัันผวนดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานในตลาดต่่างประเทศโดยมุ่่�งเน้้นการกระ
จายความเสี่่�ยงทางภููมิิศาสตร์์ผ่่านการขยายไปยัังตลาดใหม่่ท่ี่�มีีศัักยภาพ ควบคู่่�กับการบริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์ การปรัับกลยุุทธ์์
ด้้านราคา และการขยายช่่องทางจำำ�หน่่าย เพื่่�อเสริิมความยืืดหยุ่่�นและความมั่่�นคงของโครงสร้้างรายได้้ในระยะยาว
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ตลาดรวม
	ปี ี 2568 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายในประเทศต่่อการส่่งออกไปจำำ�หน่่ายต่่างประเทศ และกลุ่่�มประเทศท่ี่�ส่่ง
ออกดัังนี้้� 

สายผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มธุุรกิิจ ตลาด

รายได้้จากการขาย

สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้ �นสุุด

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

บะหมี่่�และอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป อาหาร
ในประเทศ 12,821 46.37 12,488 42.18 11,633 42.05

ต่่างประเทศ 5,324 19.26 6,453 21.80 5,261 19.02

เบเกอรี่่� อาหาร
ในประเทศ 7,036 25.45 7,480 25.27 7,540 27.26

ต่่างประเทศ - - - - - -

ขนมปังักรอบ อาหาร
ในประเทศ 702 2.54 706 2.38 645 2.33

ต่่างประเทศ 29 0.10 25 0.08 25 0.09

น้ำำ�ผลไม้้ อาหาร
ในประเทศ 267 0.97 275 0.93 306 1.10

ต่่างประเทศ 312 1.13 686 2.32 686 2.48

บรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์
ในประเทศ 992 3.58 1,226 4.14 1,229 4.44

ต่่างประเทศ 7 0.03 7 0.02 22 0.08

อื่่�นๆ วััตถุุดิิบ
ในประเทศ 159 0.57 260 0.88 317 1.15

ต่่างประเทศ  -    -   - - - -

รวม
ในประเทศ 21,977 79.49 22,435 75.78 21,670 78.33

ต่่างประเทศ 5,672 20.51 7,171 24.22 5,994 21.67

รวมรายได้้จากการขายทั้้�งสิ้้�น 27,649 100 29,606 100 27,664 100

กลุ่่�มประเทศท่ี่�ส่่งออก*

ทวีีป ปีี  2568 ปีี  2567 ปีี  2566

เอเชีีย 43% 46% 47%

ออสเตรเลีีย 5% 5% 5%

ยุุโรป 30% 27% 28%

แคนาดา 4% 4% 3%

สหรััฐอเมริิกา 17% 17% 16%

แอฟริิกา 1% 1% 1%

 * ข้้อมููลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการเท่่านั้้�น
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิต 5 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงานจัังหวัดชลบุุรีี โรงงานจัังหวัดลำำ�พููน ผลิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป โรงงานจัังหวัด
ระยอง ผลิตบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปและขนมปัังกรอบ โรงงานราชบุรีี 1 และโรงงานราชบุรีี 2 ผลิตผลิตภัณฑ์์ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปที่�แปรรููป
จากข้้าว โดยมีีกำำ�ลังการผลิตและการผลิตจริิง ดัังนี้้�

โรงงาน
บะหม่ี่�และอาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป (ตััน/วััน) ขนมปัังกรอบ (ตััน/วััน)

กำำ�ลัังการผลิิต(1) ผลิิตจริิง อััตราการใช้้
ประโยชน์์ (%) กำำ�ลังการผลิิต ผลิิตจริิง อััตราการใช้้

ประโยชน์์ (%)

โรงงานชลบุรี ี

ปีี 2568 261.53 251.86 96.30

ปี ี2567 261.53 257.97 98.64

ปี ี2566 261.53 258.01 98.65

โรงงานลำำ�พูนู 

ปีี 2568 157.46 162.42 103.15

ปี ี2567 157.46 178.05 113.08

ปี ี2566 136.08 152.37 111.97

โรงงานระยอง 

ปีี 2568 114.84 90.42 78.74 47.30(2) 28.10 59.41

ปี ี2567 94.01 89.52 95.22 49.35 29.17 59.11

ปี ี2566 94.01 85.89 91.36 49.35 20.60 41.74

โรงงานราชบุรี ี1 และโรงงานราชบุรี ี2

ปีี 2568 59.60 46.74 78.42

ปี ี2567 62.35 49.78 79.84

ปี ี2566 60.36 47.62 78.89

รวม

ปีี 2568 593.43 551.44 92.92 47.30 28.10 59.41

ปี ี2567 575.35 575.32 99.99 49.35 29.17 59.11

ปี ี2566 551.98 543.89 98.53 49.35 20.60 41.74

หมายเหตุุ:	 (1) กำำ�ลังการผลิตที่� 2 กะ หัักช่่วงซ่่อมแซมเครื่่�องจัักร 10% และ 1 ปีี มีี 300 วัันการผลิต 
	 (2) กำำ�ลังการผลิตขนมปัังกรอบลดลง 2.05 ตััน/วััน เนื่่�องจากยกเลิิกไลน์์ผลิตคุุกกี้้�

	 เนื่่�องจากวััตถุุดิิบหลักท่ี่�ใช้้ในการผลิตสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นวััตถุุดิิบเกษตร เช่่น แป้้งสาลีี ข้้าว และน้ำำ�มัันปาล์์ม ซึ่่�งสามารถ
สั่่�งซื้้�อได้้ทั้้�งจากภายในประเทศ และต่่างประเทศ เช่่น ออสเตรเลีีย มาเลเซีีย ญี่่�ปุ่่�น ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีปััญหาการจััดหาแหล่งวััตถุุดิิบ
และการขาดวัตถุุดิิบป้้อนเข้้าโรงงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีซัพพลายเออร์์ (Supplier) ด้้านวััตถุดิิบและวััสดุุหลายราย ทำำ�ให้้
ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบหากสููญเสีียรายใดรายหนึ่่�ง รวมทั้้�งสามารถต่่อรองราคาและคััดเลืือกคุุณภาพได้้เต็็มท่ี่� 
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	อีี กทั้้�งไม่่มีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใดที่�มีีสัดส่วนมููลค่่ายอดซื้้�อมากกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อรวม สำำ�หรับวััตถุุดิิบบางประเภท
ท่ี่�มีีสััดส่วนการใช้้มาก เช่่น แป้้งสาลีี และน้ำำ�มัันปาล์์ม จะมีีการทำำ�สััญญาล่่วงหน้้ากัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายบางส่่วน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง
เรื่่�องราคาและปริมาณส่่งมอบ โดยในสััญญาจะมีีระบุุ จำำ�นวน ราคา และเวลาในการส่่งมอบ โดยจะทำำ�สััญญาเป็็นรายไตรมาส
และรายปีี อย่่างไรก็็ดีี หากพิิจารณาโครงสร้างต้้นทุุนวััตถุดิิบ พบว่่าไม่่มีีวัตถุดิิบใดที่�มีีสััดส่่วนการใช้้มากกว่่าร้้อยละ 50
	ปี ี 2568 สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อวััตถุุดิิบวััสดุุในประเทศและต่่างประเทศเป็็น 97 : 3

(4)	ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีทรััพย์์สิินถาวร ประเภทท่ี่�ดิิน อาคาร เครื่่� องจัักร ระบบ
สาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์อื่่�น ท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิินประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน มููลค่่า (ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัันภาระผููกพััน

1) ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุงท่ี่�ดิิน 2,447 เป็น็เจ้้าของ ไม่ม่ีี

2) อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 2,556 เป็น็เจ้้าของ ไม่ม่ีี

3) เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์อื่่�น 4,139 เป็น็เจ้้าของ ไม่ม่ีี

4) ทรััพย์์สิินระหว่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 413 เป็น็เจ้้าของ ไม่ม่ีี

รวมมูลูค่าทรัพัย์ส์ิินถาวรสุุทธิิตามบัญัชี ี 9,555

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนโดยการขยายการเติิบโตในธุุรกิิจเดิิมด้้วยกลยุุทธ์์ในการรวมตััวตามแนวดิ่่�ง ความหมาย คืือ 
การเป็็นเจ้้าของหรือการควบคุุม ตั้้�งแต่่สิ่่�งป้้อนเข้้า (Input) ไปยังกระบวนการ (Process) หรืือช่่องทางต่่างๆ ไปยังสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููป (Output) การขยายธุุรกิิจย้้อนกลัับไปเป็็นผู้้�จัดหาหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายกลัับมาให้้ธุุรกิิจปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะมีี
ประโยชน์์ในการช่่วยให้้เกิิดการครอบคลุมธุุรกิิจได้้ครบวงจร รวมถึึงการได้้รัับผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนในรููปของเงิินปัันผล
รัับท่ี่�เกิิดรายได้้ส่่วนเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทฯ และลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ ประกอบ อาทิิเช่่น แนวโน้้มการ
ขยายตััว การลงทุุนท่ี่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมมููลค่่า 4,756.13 ล้้านบาท (งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ)

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 บริิษััทฯ ขายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย โดยท่ี่�ตััวแทนจำำ�หน่่ายจะต้้องมีีใบสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าเข้้ามาก่่อนประมาณ 1 เดืือน และ
บริิษััทฯ จะผลิตสิินค้้าตามใบสั่่�งซื้้�อโดยไม่่ต้้องผลิตสิินค้้าไว้้ล่่วงหน้้านาน ส่่วนการขายสิินค้้าส่่งออกไปต่่างประเทศ ลููกค้้าจาก
ต่่างประเทศจะแจ้้งปริมาณที่�ต้้องการตลอดจนวััน เวลา ท่ี่�ลงเรืือให้้ล่่วงหน้้าเช่่นเดีียวกััน ดัังนั้้�น การท่ี่�ได้้รัับรางวััล Marketeer 
No.1 Brand Thailand 2020-2025 จากผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของประชาชนทั้้�งประเทศ โดยบริิษััท Kadence Inter-
national (Thailand) บริิษััทฯ ผลิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสามารถส่งของออกจากโรงงานได้้ทัันทีี จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่มีีสิินค้้า
ค้้างในการส่่งมอบ
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 							        

(1)	 นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้านการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์บะหมี่่�และอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป 
ผลิตภัณฑ์์เบเกอรี่่� ขนมปัังกรอบ น้ำำ�ผลไม้้ และบรรจุุภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งสิ้้�น 
12 บริิษััท และมีีบริิษััทร่่วมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 บริิษััท ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจด้้านอาหาร ด้้านวััตถุดิิบ ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ ด้้านลงทุุน และ
ด้้านอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานของแต่่ละบริิษััท เป็็นอำำ�นาจอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับข้้อมููล
งบการเงิินประจำำ�ทุุกเดืือนและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณากำำ�กับดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจ 5 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร กลุ่่�มธุุรกิิจวััตถุุดิิบ กลุ่่�มธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ กลุ่่�มธุุรกิิจลงทุุน กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ

บริษัท เพรซิเดนท์ 
โคราคุเอ็น จำ�กัด
(70.00%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์
ฟลาวมลิล์ จำ�กัด 
(60.00%) (1)

บริษัท ไทยอันเป่า
ผลิตภัณฑกระดาษ จำ�กัด  
(51.00%) (1)

บริษัท ไทย-เมยีนมา่ร์ 
ซัคเซส เวนเจอร์ จำ�กัด
(35.00%) (2)

บริษัท ซันโก
แมชชินเนอรี่ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
(35.00%) (2)

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์
ฟูดส์ (ฮังการี) จำ�กัด
(67.00%) (1)

บริษัท เคอรี่ 
ฟลาวมลิล์ จำ�กัด 
(39.00%) (2)

บริษัท ไดอิชิ
แพคเกจจ้ิง จำ�กัด
(50.10%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์ ดี  
เวนเจอร์ จำ�กัด 
(70.00%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์
อินเตอร์ฟูด จำ�กัด 
(59.67%) (1)

บริษัท คาลอลไทย 
เพรซิเดนท์ฟูดส์ (บีดี) 
จำ�กัด  
(55.00%) (1)

บริษัท ไทยอินสแตนท์
โพรดักส์ จำ�กัด
(25.00%) (2)

บริษัท เพรซิเดนท์ 
เบเวอร์เรจ จำ�กัด 
(55.00%) (1)

บริษัท ไทซันฟูดส์ จำ�กัด 
(52.08%) (1)

บริษัท อิระวดี 
ซัคเซสเวนเจอร์ฟูดส์ 
จำ�กัด 
(51.00%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์ 
เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
(51.99%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์ฟูดส์ 
(คัมโบเดีย) จำ�กัด
(30.00%) (2)

หมายเหตุุ: (1) บริิษััทย่่อย (2) บริิษััทร่่วม 
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(2)	 การถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของคณะกรรมการบริิษััทฯและผู้้�บริิหาร
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2568 รวมกัันเท่่ากัับร้้อยละ 13.98 ซึ่่�งไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ดัังนี้้�

รายชื่่� อคณะกรรมการบริิษัทัฯ
และผู้้� บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธันัวาคม 2568

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธันัวาคม 2567

เพิ่่�ม (ลด)
ระหว่่างปีี

% การถือืหุ้้�นบริษิัทัฯ
ปีี  2568

1 นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์  23,916,560  23,861,860  54,700 7.25

2 นายสุุชััย รััตนเจีียเจริิญ  -  -  - 0.00

3 ดร.พจน์ ์พะเนีียงเวทย์์  3,058,552  3,058,552  - 0.93

4 นายกำำ�ธร ตติยกวีี  8,186,453  8,284,453  (98,000) 2.48

5 นายอภิิชาติิ ธรรมมโนมัยั  158,972  158,972  - 0.05

6 นายบุุญชััย โชควัฒนา  106,264  106,264  - 0.03

7 นายเวทิิต โชควัฒนา  888  888  - 0.00

8 นางสาวพจนา พะเนีียงเวทย์์  3,066,189  3,066,189  - 0.93

9 นางอรทััย ทองมีีอาคม  1,018,338  1,018,338  - 0.31

10 นายวิิชััย กุุลสมภพ  59,500  59,500  - 0.02

11 ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม  150,147  150,147  - 0.05

12 นายกนิชิ บุุณยััษฐิติิิ  -  -  - 0.00

13 ศ.ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล  -  -  - 0.00

14 นางทองอุุไร ลิ้้�มปิติิิ  27,426  27,426  - 0.01

15 รศ.ดร.เอกชััย อภิิศักัดิ์์�กุุล  -  -  - 0.00

16 นายพัันธ์ ์พะเนีียงเวทย์์  3,068,551  3,068,551  - 0.93

17 ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์  3,110,923  3,110,923  - 0.94

18 นางสาวหทัยรััตน์ ์กว้้างจิิตต์อารีีย์์  51,144  51,144  - 0.02

19 นางสดใส หาญชนะ  25,574  25,574  - 0.01

20 นางสุุชาดา พะเนีียงเวทย์์  52,918  52,918  - 0.02

21 นายวสัันต์์ บุุญสััมพัันธ์กิ์ิจ  -  -  - 0.00

22 นายทวีีพงษ์์ แซ่่จิิว  -  -  - 0.00

รวมทั้้�งหมด  46,058,399  46,101,699  (43,300)  13.98 

หมายเหตุุ : การถืือหลักทรััพย์์บริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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(3)	 ข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่�บริษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้� งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป (เฉพาะ TFMAMA)

ชื่่� อบริษััท ประเภทธุุรกิิจ ที่่�อยู่่ � โทรศััพท์์/
โทรสาร

ทุุน
เรีียกชำำ �ระ

% 
การถืือ
หุ้้�น 

1) บริิษััท ไทซััน ฟููดส์์ จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่า่ย
น้ำำ�ผลไม้ ้และเป็น็
ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ยขนมปังั

304 อาคารทีีเอฟ 
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก 
เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

02-731-7250 / 
02-731-7256

50
ล้้านบาท

52.08

2) บริิษััท ไทยอัันเป่า่ 
ผลิตภัณฑ์์	กระดาษ จำำ�กัด

ผลิตและจำำ�หน่า่ย 
บรรจุุภััณฑ์์ 
ซึ่่�งทำำ�ด้้วยกระดาษ

11 ซอยมาเจริิญ 1 แยก 3-2 
ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้้างพลูู 
เขตหนองแขม กรุุงเทพฯ

02-420-9184 /
02-420-1346

20
ล้้านบาท

51.00

3) บริิษััท ไดอิชิิ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่า่ย 
สิินค้้าสิ่่�งพิิมพ์์
ประเภทบรรจุุภััณฑ์์

139 หมู่่� 5 ถนนบางนา-ตราด 
กม.36 ต.บางสมัคัร อ.บางประกง 
จ.ฉะเชิิงเทรา 24130

038-545-888 /
038-545-898

150
ล้้านบาท

50.10

4) บริิษััท เพรซิิเดนท์์ฟลาวมิลิล์์ 
จำำ�กัด

ผลิตและจำำ�หน่า่ยแป้ง้ 43/244 หมู่่� 4 
ถนนห้ว้ยปราบ- ปลวกแดง 
ต. มาบยางพร อ. ปลวกแดง 
จ. ระยอง

033-012-041 /
033-102-046

600
ล้้านบาท

60.00

5) บริิษััท เพรซิิเดนท์์ 
โคราคุุเอ็็น จำำ�กัด

ภััตตาคารและ
ร้้านอาหาร

304 อาคารทีีเอฟ 
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก 
เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

02-374-4730 /
02-375-3185

25
ล้้านบาท

70.00

6) บริิษััท เพรซิิเดนท์์อิินเตอร์์ฟููด 
จำำ�กัด

ตััวแทนและนายหน้า้ 304 อาคารทีีเอฟ 
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก 
เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

02-731-7247 /
02-374-7738

3
ล้้านบาท

59.67

7) บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� 
จำำ�กัด (มหาชน)

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ขนมปังัและเบเกอรี่่�
ต่่างๆ

121/84-85 ชั้้�น 29 
อาคารอาร์เ์อสทาวเวอร์์ 
ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดินแดง กรุุงเทพฯ

02-209-3000 /
02-209-3091

450
ล้้านบาท

51.99

8) บริิษััท เพรซิิเดนท์์ 
ดีี เวนเจอร์์ จำำ�กัด

ลงทุุนและ/หรืือ
ให้กู้้้�ยืืมในธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์

304 อาคารทีีเอฟ 
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก
เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

02-374-4730 1,105
ล้้านบาท

70.00

9) บริิษััท เคอรี่่� ฟลาวมิลิล์์ 
จำำ�กัด

ผลิตแป้ง้สาลีี 121 หมู่่� 2 ซอยวััดแค 
ถนนสุุขสวัสดิ์์� 
ต.ปากคลองปลากด 
อ.พระสมุทุรเจดีีย์์ 
จ.สมุทุรปราการ

02-425-9780 /
02-424-8826

200
ล้้านบาท

39.00

10) บริิษััท ไทย-เมีียนม่า่ร์์ 
ซััคเซสเวนเจอร์์ จำำ�กัด

ธุุรกิิจลงทุุน 304 อาคารทีีเอฟ 
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหัวัหมาก 
เขตบางกะปิ ิกรุุงเทพฯ

02-374-4730 /
02-374-3173

100
ล้้านบาท

35.00

11) บริิษััท ซัันโก แมชีีนเนอรี่่� 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

ประกอบเครื่่�องจัักร
บรรจุุภััณฑ์์อััตโนมัติัิ

13 ซอยมาเจริิญ 1 แยก 3-2 
ถนนเพชรเกษม
แขวงหนองค้้างพลูู 
เขตหนองแขม กรุุงเทพฯ

02-420-9610 /
02-420-2060

15
ล้้านบาท

35.00
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ชื่่� อบริษััท ประเภทธุุรกิิจ ที่่�อยู่่ � โทรศััพท์์/
โทรสาร

ทุุน
เรีียกชำำ �ระ

% 
การถืือ
หุ้้�น 

12) บริิษััท ไทยอิินสแตนท์์ 
โพรดัักส์์ จำำ�กัด

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์จากข้้าว 
มันัสำำ�ปะหลัง ข้้าวโพด 
และพืืชทางการเกษตร

41/7 หมู่่� 8 นิคิมอุุตสาหกรรม
เหมราชชลบุุรีี ถนนซีีไออีี 
ต. บ่่อวิิน อ. ศรีีราชา 
จ.ชลบุุรีี

0-3834-6277 /
0-3834-6276

240
ล้้านบาท

25.00

13) บริิษััท คิิงบริิดจ์ ทาวเวอร์์ 
จำำ�กัด (เดิิม) บริิษััท สห 
แคปปิติอล ทาวเวอร์์ จำำ�กัด

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

530 ซอยสาธุุประดิิษฐ 58 
แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ

02-624-6400 5,000
ล้้านบาท

15.00

14) Kallol Thai President 
Foods (BD) Limited

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป

199 TEJGAON INDUSTRIAL 
AREA,DHAKA-1208, 
Bangladesh

880-2-8816004 / 
880-2-8826268

630 
ล้้านตากา

55.00

15) Thai President Foods 
(Hungary) Kft.

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป

2500 ERZTERGOM, 
RUBIK ERUO UTCA,
(IPARI PARK) 20377/9 
Hungary

- 2,350
ล้้านโฟริินท์์ 

67.00

16) President Foods 
(Cambodia) 
Company Limited

ผลิตบะหมี่่�
ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป

Phum Mor ,Chamkar Doung 
Road, Sangkat Dongkor,
Khan Dangkor Phnom Penh, 
Cambodia

855-232-10919 1.5 
ล้้านเหรีียญ

สหรััฐอเมริิกา

30.00

17) Ayeyarwaddy Success 
Venture Foods Company
Limited 

ผลิตบะหมี่่�
ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป

Holding No.56/2 56/3 57,58 
Kwin No-4- Kha Tabatswal, 
Holding No. 86/10 Kwin No.5, 
Tatmyhaw, Tabatswal Village 
Tract Singaing Township, 
Kyaukse District, Mandalay 
Region., Myanmar,

- 16 
ล้้านเหรีียญ

สหรััฐอเมริิกา

51.00

18) บริิษััท แอลเอ็็ม เอสเค 
ไทยฟููดส์์ จำำ�กัด

การบริิการด้้านอาหาร
ในภััตตาคาร

10/32 ซอยลาดพร้้าว 28 
แขวงจัันทรเกษม เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ

02-292-2999 20
ล้้านบาท

19.00

19) บริิษััท มาม่า่สเตชั่่�น จำำ�กัด ภััตตาคาร ร้้านอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม

304 ถนนศรีีนคริินทร์์ 
แขวงหัวัหมาก เขตบางกะปิ ิ
กรุุงเทพฯ

095-391-6535 5
ล้้านบาท

19.00

20) บริิษััท มด กััต จำำ�กัด วิิจััยและพััฒนา
เชิิงทดลองด้้าน
เทคโนโลยีีชีีวภาพ

100/60 
ถนนเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9 
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุุงเทพฯ

089-983-6687 9.21
ล้้านบาท

11.80

21) บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์
เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด

การลงทุุนในธุุรกิิจ 304 ถนนศรีีนคริินทร์์ 
แขวงหัวัหมาก เขตบางกะปิ ิ
กรุุงเทพฯ

- 285
ล้้านบาท

55.00
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1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง									          

	 -ไม่่มีี-

1.3.3	ค วามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 						       

	 -ไม่่มีี-	

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น											            

(1) รายชื่่� อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

ลำำ�ดับ ผู้้�ถื ือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 86,853,113 26.34

2 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. 55,534,253 16.84

3 นาย พิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ 22,257,605 6.75

4 นาย วีีรพััฒน์ ์พููนศักัดิ์์�อุุดมสิิน 21,863,434 6.63

5 NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 11,698,674 3.55

6 บริิษััท ยููนีีเซ็็นทรััล จำำ�กัด 7,602,387 2.31

7 บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กัด (มหาชน) 6,431,151 1.95

8 นาย กำำ�ธร ตติยกวีี 5,792,527 1.76

9 บริิษััท ยููนีีเวอร์์สบิิวตี้้� จำำ�กัด 5,521,076 1.67

10 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) 4,135,628 1.25

รวม 227,689,848 69.05

หมายเหตุุ:	 (1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััทท่ี่�ถืือสููงสุุด 10 รายแรก รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันปิิดสมุุด 
		  ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถดููได้้จากเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 (2)	 ไม่่นัับรวมการถืือหุ้้�นของบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด จำำ�นวน 261,905 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.08 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 
	 (3)	 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD เป็็นบริิษััทมหาชนจดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์์โตเกีียว (Tokyo Stock Exchange, Inc.,  
		  “TSE”) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ชื่่�อย่่อหลักทรััพย์์ 2897 (Ticker Code: 2897) ข้้อมููลเผยแพร่่ล่่าสุุด (ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2568) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
		  5 อัันดัับแรกดัังนี้้�
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รายชื่่� อผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ 
NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD

จำำ�นวนหุ้้�น
(ร้้อยหุ้้�น)

ร้้อยละของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1.The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Account in Trust) 350,093 11.57

2.Ando Foundation 237,129 7.83

3.Mitsubishi Corp. 165,240 5.46

4. ITOCHU Corp. 162,000 5.35

5. Ando International Co., Ltd. 118,365 3.91

(2)	 การกระจายการถืือหุ้้�น
	 การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 

ประเภทผู้้�ถื ือหุ้้�น จำำ�นวนราย จำำ�นวนหุ้้�นรวม  ร้้อยละ

นิิติิบุุคคล

 - สััญชาติิไทย 47 129,714,421 39.34

 - สััญชาติิต่่างด้้าว 22 68,277,250 20.71

รวมนิติิิบุุคคล 69 197,991,671 60.05

บุุคคลธรรมดา

 - สััญชาติิไทย 2,638 131,468,788 39.88

 - สััญชาติิต่่างด้้าว 7 243,555 0.07

รวมบุุคคลธรรมดา 2,645 131,712,343 39.95

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,714 329,704,014 100

	 การกระจายหุ้้�นตามประเภทของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

ลำำ�ดับ ประเภทผู้้�ถื ือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััทจำำ�กัด และบริิษััทมหาชน 128,404,377 38.95

2 ธนาคารพาณิิชย์์ และสถาบัันการเงิิน 1,310,044 0.40

3 บุุคคลทั่่�วไป 131,468,788 39.87

4 นักัลงทุุนต่่างประเทศ 68,520,805 20.78

 รวม 329,704,014 100.00
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(3) การถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน 
	 การถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุดของบริิษััทฯ) 

กลุ่่�มนัักลงทุุนสถาบัันกลุ่่�มนัักลงทุุนสถาบััน จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละร้้อยละ

กลุ่่�มนักัลงทุุนสถาบััน รวม 25 ราย (แต่่ละรายถืือหุ้้�น < 0.50%)กลุ่่�มนักัลงทุุนสถาบััน รวม 25 ราย (แต่่ละรายถืือหุ้้�น < 0.50%) 2,354,3672,354,367 0.710.71

(4)	การถืือหุ้้�นไขว้้
	 บริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่างกัันกัับบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 1 แห่่ง ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััท
ดัังกล่่าวไม่่เกิินเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ดัังนี้้� 
การถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 25 แต่่ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 50

(ก)	 บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 25 แต่่ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 50
		  บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่าร้้อยละ 10 -ไม่่มีี-
(ข)	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น เกิินกว่่าร้้อยละ 25 แต่่ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 50
		  บริิษััทอื่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 10 -ไม่่มีี-

	ข้ ้อมููลการถืือหุ้้�นไขว้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

ชื่่� อบริิษััท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น บริิษััทอื่่�นถืือหุ้้�นบริิษััทฯ

บมจ. สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง 1.23 26.34

(5) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (shareholders’agreement) 
	 -ไม่่มีี-
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ �ระแล้้ว

1.4.1	หุ้้ �นสามััญ		

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 329,704,014 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 329,704,014 บาท โดยแบ่่ง
เป็็นหุ้้�นสามััญ 329,704,014 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์ วัันท่ี่� 16 
ตุุลาคม 2560 และเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายวัันแรก
ในวัันท่ี่� 18 ตุุลาคม 2560

1.4.2	หุ้้ �นประเภทอื่่�นที่่� มีีสิิทธิิหรืือเงื่่� อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ		

	 -ไม่่มีี-

1.4.3	หุ้้ �นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุน 
	ข องกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซ่ึ่� งเป็็นคนต่่างด้้าว		

	 -ไม่่มีี-

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1	 หลัักทรััพทย์์แปลงสภาพ		

	 -ไม่่มีี-

1.5.2	บริ ิษััทฯ มีีหลัักทรััพย์์ที่่� เ ป็็นตราสารหนี้้�		

	 -ไม่่มีี-
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1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
 
(1)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์ จำำ�กัด (มหาชน) “TFMAMA” มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โดยจััดสรรจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�
ปีีบนงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50

	 ข้้อมูู ลประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ “TFMAMA” ในปีี ที่่�ผ่่านมา

ปีี 2565 2566 2567

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 5.84 8.83 10.81

อััตราเงิินปันัผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 4.08 4.42 5.42

อััตราการจ่่ายเงิินปันัผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 69.86 50.04 50.12

	ห มายเหตุ : ปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลไปแล้้ว อััตราหุ้้�นละ 2.54 บาท เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ตุุลาคม 2568

(2) นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัด (มหาชน) “PB” – บริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ�กว่่าร้้อยละ 50 
ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหัักภาษีีเงิินได้้และหลังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย (โดยมีีเงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิม) 

	 บริิษััทย่่อยอื่่�น จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกระแสเงิินสดคงเหลือเทีียบกัับเทีียบกัับแผนการขยายกำำ�ลังการผลิต
ของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ หากกระแสเงิินสดของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ มีีเพีียงพอและได้้ตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 
จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นกรณีีไป

37

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 สถานการณ์ต่์่างๆ ของโลกในปััจจุุบันัมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ยากต่่อการคาดการณ์ ์ดังนั้้�นบริษัิัทตระหนักัถึึงความ
สำำ�คัญของการบริหารความเสี่่�ยงและมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ 
รวมทั้้�งปลูกฝัังวััฒนธรรมการบริหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุกุระดัับ สร้้างคุณุค่าให้้กัับบริษััทได้้อย่า่งยั่่�งยืนื

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างรวมถึงบทบาทความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่า่งชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทมีี
บทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่่�ยง กำำ�กับดูแูลระบบการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สำำ�คัญ และ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาสอบทานความเพียีงพอ ประสิทิธิผิล การปฏิิบัติัิตาม
นโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยง และสามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรับัได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพีียงพอเหมาะสม โดยมีีคณะทำำ�งานบริหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�จััด
ทำำ�แผนการจััดการความเสี่่�ยง กำำ�หนดกระบวนการและแนวทางปฏิิบัติัิตามหลัักการบริหิารความเสี่่�ยง วิเคราะห์ ์ติดตามดูแูลและ
จััดการความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สำำ�คัญ และรายงานผลการบริหารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนส่่งเสริมิวัฒนธรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง 

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงถููกแต่่งตั้้�งขึ้้�นอย่า่งเป็็นอิิสระ แยกออกจากหน่่วยธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้วย
กรรมการอิิสระและผู้้�บริหารระดัับสูงูของบริษััท มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริษััท ด้านความยั่่�งยืนืและด้้านการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริษััท โดยประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรและรายงานผลการบริหารจััดการความเสี่่�ยงตรงต่่อคณะกรรมการบริษััท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงทุกุไตรมาสหรือืเมื่่�อสภาพแวดล้้อมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ 

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

(1) 	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล COSO Enterprise Risk Management 2017  
โดยดำำ�เนิินการแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กรและครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
และสามารถจัดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงมาใช้้ภายในองค์์กรแบบบููรณาการ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจว่่า 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริษัิัทมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพีียงพอ โดยพนักังานทุุกคนในองค์์กรมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิงาน
ตามระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นมาตรฐาน สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กร ควบคู่่�ไปกับการพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน

 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้
พนักังานมีีทัศนคติท่ี่�ดีีและมีีความเข้้าใจต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจ บริิษััทแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริมวััฒนธรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตลอดทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

›	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเรื่่�องท่ี่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงจนถึึงพนัักงาน ควบคู่่�ไปกับหลักปฏิิบััติิท่ี่�
เป็น็มาตรฐานเดีียวกััน

›	 กำำ�หนดให้้มีีนโยบายและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร
อย่่างชััดเจนโดยผ่า่นกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่การฝึกึอบรม บอร์์ดประชาสััมพัันธ์ ์อีีเมล

›	 สื่่�อสารให้้กัับพนัักงานถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง จััดทำำ�โปสเตอร์์เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ปฏิิบัติัิงานทราบถึึงแนวทางป้้องกัันและจััดการ พัฒันาหลักสููตรอบรมด้้านความเส่ี่�ยงทั้้�งแบบใน
ห้อ้งเรีียนและออนไลน์ ์และจััดอบรมให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังานทุุกระดัับ

›	 บููรณาการหลักการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับกระบวนการทำำ�งาน กำำ�หนดให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์
องค์์กร

›	 รวบรวมเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปัจัจััยภายในและปัจัจััยภายนอกองค์์กรท่ี่�ส่่งผลกระทบให้้องค์์กรไม่บ่รรลุตุามเป้า้
หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

›	 กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการจััด
ทำำ�เกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยง

›	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง Risk Matrix ท่ี่�แสดงถึึงการประเมิินของโอกาสที่�จะเกิิด (Likelihood) และผล 
กระทบ (Impact) ของความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

›	 มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความเสี่่�ยงร่่วมกัันระหว่างผู้้�บริิหารและคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ� โดย
มีีการประเมินิความเสี่่�ยงก่่อนการควบคุมุ (Inherent Risk) และประเมินิความเสี่่�ยงคงเหลือจากการควบคุมุ (Residual 
Risk) และมีีการเฝ้า้ระวัังความเสี่่�ยง (Risk Monitoring) โดยมีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง คืือ เหตุุเตืือนภััย (Key 
Risk Indicators : KRIs) และระดัับเตืือนภััย (Trigger Point) รวมถึึงมีีแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและวิิธีีการปฏิิบััติิงาน
เพื่่�อให้ส้ามารถติดตามความเปลี่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงได้้อย่า่งแม่น่ยำำ�มากขึ้้�นและประเมินิผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ขององค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภิาพ

›	 มีีระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องการดำำ�เนินิงาน (Business Continuity Management : BCM) และแผนดำำ�เนินิธุุรกิิจ
อย่า่งต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan : BCP) ในระดัับองค์์กรเมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤตเพื่่�อรัับมือืและเตรีียมความพร้อ้ม
ให้้หน่่วยงานสามารถตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินท่ี่�ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของธุุรกิิจต้้องหยุดชะงัักหรืือไม่่สามารถให้้
บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และลดผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ การจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องต้้องกำำ�หนดไว้้เป็็น
ยุุทธศาสตร์์และได้้รัับการอนุมุัติัิ

›	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของกระบวนการ
บริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร ตลอดจนหาแนวทางแก้้ไขท่ี่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้ค้รอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



แผนการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และวััตถุุประสงค์์

›	 วิิเคราะห์ธ์ุุรกิิจ

›	 ระบุุความเสี่่�ยง
	ที่ �ยอมรัับได้้

›	 ประเมินิกลยุุทธ์์
	 ทางเลืือก

›	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์
	 ทางธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงาน
›	 ระบุุความเสี่่�ยง

›	 ประเมินิความรุุนแรง 
ของความเสี่่�ยง

›	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
ของความเสี่่�ยง

›	 ดำำ�เนินิการตอบสนอง	
ต่่อความเสี่่�ยง

›	 พััฒนากรอบ
	ค วามเสี่่�ยง 

ในภาพรวม

การทบทวนและ
ปรัับปรุุงแก้้ไข

›	 ประเมินิการ
	 เปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ

›	 ทบทวนความเสี่่�ยง		
และผลการดำำ�เนินิงาน

›	 มุ่่�งมั่่�นปรัับปรุงการ		
บริิหารความเสี่่�ยง

	ทั่่ �วทั้้�งองค์์กร

ข้้อมููลการสื่่�อสาร
และการรายงาน

›	 ยกระดัับระบบ 
สารสนเทศ

›	 สื่่�อสารข้้อมููล 
ความเสี่่�ยง

›	 รายงานผล 
ความเสี่่�ยง 

	วั ฒนธรรม และ
	ผ ลการดำำ�เนินิงาน

(2) แผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “คู่่�มือการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง” เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐาน COSO 
Enterprise Risk Management 2017 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

และวััฒนธรรม
องค์์กร

›	 จััดตั้้�งคณะกรรมการ
	ดูู แลความเสี่่�ยง

›	 จััดตั้้�งโครงการ 
ดำำ�เนินิงาน

›	 ระบุุวััฒนธรรมองค์์กร
	ที่ �ต้้องการ

›	 แสดงความมุ่่�งมั่่�น
	 ในค่่านิยิมหลัก

›	 จููงใจ พััฒนา และ
	รั ักษาบุุคลากร
	ที่ �มีีความสามารถ

1 5

2
3

4
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2.2	ปัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้มีีความสอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กร 
เพื่่�อวางเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนดการประเมิินความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ท่ี่�ส่่งผลกระ
ทบต่่อธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(1)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการประกอบธุุรกิิจ (Strategic Risk)
	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการนำำ�แผนไปปฏิิบััติิอย่่างไม่่เหมาะสม รวม
ถึึงการเปลี่�ยนแปลงปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในท่ี่�ส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์หลัก หรืือเป้้าหมายขององค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมหรืือ
ความต้องการ
ของผู้้�บริโิภค/
สัังคมสููงวััย

•	 ความต้้องการบริิโภคบะหมี่่�
ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปและยอดขาย
สิินค้้าลดลง

•	 Market Share ลดลง
•	 การแข่่งขัันในตลาดเพิ่่�มสููงขึ้้�น
•	 ไม่ส่ามารถสร้้างผลิตภัณฑ์์ 

ท่ี่�เพิ่่�มมููลค่่าท่ี่�ตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่�เปลี่�ยนแปลง 
หรืือเป้า้หมายขององค์์กรได้้

•	 ศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สำำ�รวจตลาด ความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค และความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ รวมถึึงกระแสสัังคม เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุง
ผลิตภัณฑ์์ และนำำ�ผลิตภัณฑ์์ใหม่อ่อกสู่่�ตลาดให้ส้อดคล้อง 
กัับความต้้องการในตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างการตลาดในแต่่ละ Segment เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของตลาดที่�แตกต่่างกััน

•	 คาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่�อาจเกิิด
ขึ้้�น ประเมินิผลกระทบต่่อผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อพััฒนาแผนรองรัับ

•	 ติิดตามสถานการณ์์ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้ส้ามารถปรัับ 
การผลิตและการขายให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาดใน
แต่่ละช่่วง

•	 กระจายความเสี่่�ยงโดยพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้ม้ีีความหลากหลาย 
(Diversify Product Portfolio) และกำำ�หนดสััดส่่วนการขาย
ผลิตภัณฑ์์แต่่ละประเภทให้เ้หมาะสมกัับสภาพตลาดที่�
เปลี่�ยนแปลง (Sales Portfolio)

•	 สร้้างความร่่วมมือืกัับพัันธมิติรในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ควบคู่่�
ไปกับการพััฒนาตลาดทั้้�งท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจัจุุบัันและสร้้างความ
ต้้องการซื้้�อกัับลููกค้้าใหม่ท่่ี่�สนใจการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ด้้วย
ความแตกต่่างด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อตอบสนอง
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�นของลููกค้้าปลายทางและผู้้�บริิโภค

•	 พััฒนาและปรัับปรุงรููปแบบในการขายและการตลาดให้้
สอดคล้องกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
รวมทั้้�งรููปแบบช่่องทางการขายท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยง
จากการ
ดำำ�เนิินงาน
ในต่่างประเทศ

•	 ความผันัผวนทางเศรษฐกิิจ
อาจส่่งผลต่่อความผันัผวน 
ในต้้นทุุนและกำำ�ไร

•	 การดำำ�เนินิงานหยุดชะงััก 
เนื่่�องจากความไม่แ่น่น่อน
ทางการเมือืงหรืือภาวะ
สงครามในบางประเทศ

•	 ไม่ส่ามารถควบคุุม 
การดำำ�เนินิงาน การผลิต  
การขาย ให้ส้อดคล้อง 
ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด
ในแต่่ละประเทศ

•	 ผลการดำำ�เนินิงาน 
ของโรงงานในต่่างประเทศ 
ไม่ไ่ด้้ตามเป้า้หมายหรืือ 
ไม่คุ่้้�มค่่าการลงทุุน

•	 ติิดตามแนวโน้ม้เศรษฐกิิจ สถานการณ์์ทางการเมือืง  
การเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย กำำ�หนดแนวทางการแก้้ไข 
เพื่่�อจััดการหรืือตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างทัันเวลา

•	 มีีการประเมินิความเสี่่�ยงและติิดตามโครงการลงทุุนในต่่าง
ประเทศท่ี่�สำำ�คัญว่่าสามารถบรรลุุเป้า้หมายตามท่ี่�บริิษััท 
กำำ�หนด รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ติิดตามความก้้าวหน้า้โครงการอย่่างเป็น็ระบบ และประเมินิ
ผลโครงการ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุงการบริิหารโครงการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 มีีกระบวนการพิิจารณาขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานอย่่างรอบคอบ
และรััดกุุม รวมถึึงมีีการประเมินิความเสี่่�ยงและมาตรการ 
จััดการความเสี่่�ยง

•	 ประกาศนโยบาย กำำ�หนดโครงสร้้างทีีมปฏิิบััติิงาน และกำำ�หนด
แผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิงานได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการซัักซ้้อมและทดสอบแผน รวมทั้้�ง 
นำำ�ผลการฝึกึซ้้อมมาแก้้ไขปรัับปรุง

•	 นำำ�เทคโนโลยีีสมัยใหม่เ่ข้้ามาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ในการผลิตและการดำำ�เนินิงาน ลดต้นทุุนการผลิต  
ลดการสููญเสีีย และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ความเสี่่�ยงจาก
มูลูค่าตราสิินค้้า
ที่่�ลดลง

•	 ยอดขายลดลง
•	 Market Share ลดลง
•	 ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าลดลง

•	 พััฒนากระบวนการผลิตให้ไ้ด้้รัับการรัับรองท่ี่�เป็น็มาตรฐาน
สากลและด้้านความปลอดภัยของอาหาร ตั้้�งแต่่การสรรหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อให้ส้ิินค้้ามีีความ
ปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค

•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเปิดิโอกาสให้้
ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และบุุคคลภายนอก นำำ�เสนอความคิิดเห็น็  
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนปัญัหาผลิตภัณฑ์์ผ่า่นช่่องทาง 
การติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ

•	 เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยการ
แสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่ ่มุ่่�งเน้น้ไปที่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี
อััตราการเติิบโตสููง

•	 ดำำ�เนินิการร่่วมกัับคู่่�ค้าในการวางแผนส่่งเสริิมการขายและ
สร้้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้้ากัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

•	 ปรัับ Product Portfolio สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ให้ม้ีีมููลค่่าสููงขึ้้�น (High Value Product) โดยมุ่่�งเน้น้
การสร้้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าและตลาดอย่่างทัันท่่วงทีี เน้น้การตลาดเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้า
ปลายทาง (End Users) มากขึ้้�น

ความเสี่่�ยง
ในการขยาย
กำำ�ลัังการผลิิต 
การลงทุนุเพิ่่�ม
ในการผลิิต

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน 
ไม่ไ่ด้้ตามเป้า้หมาย 
ขององค์์กร หรืือไม่คุ่้้�มค่่า 
การลงทุุน

•	 ความล่่าช้้าในการดำำ�เนินิ
โครงการส่่งผลให้ก้ารผลิต
ไม่ทั่ันความต้้องการ 
หรืือมีีต้นทุุนเพิ่่�ม และไม่เ่ป็น็
ไปตามกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมาย
ขององค์์กร

•	 การขยายกำำ�ลังการผลิต
ไม่ทั่ันต่่อความต้้องการ  
หรืือไม่ส่อดคล้องกัับกลยุุทธ์์
และเป้า้หมายขององค์์กร

•	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของโครงการและพิิจารณาแนวทางการ
ลงทุุนท่ี่�สร้้างโอกาสเติิบโตของยอดขายและกำำ�ไรให้ส้อดคล้อง
กัับเป้า้หมายบริิษััท

•	 กำำ�หนดโครงสร้้าง บุุคลากร การกำำ�กับดููแลโครงการ และ
อำำ�นาจการอนุมุัติัิโครงการลงทุุน

•	 กำำ�หนดงบประมาณ กลั่่�นกรองงบประมาณ วิิเคราะห์ค์วาม
เป็น็ไปได้้ของโครงการ วิิเคราะห์ผ์ลตอบแทนหรืือความคุ้้�มค่่า
ของการลงทุุนก่่อนตััดสิินใจลงทุุน และอนุมุัติัิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงติิดตามการควบคุุมงบประมาณ

•	 กำำ�หนดกระบวนการบริิหารโครงการ เช่่น การวางแผน
โครงการ การปฏิิบััติิงาน การติิดตามและควบคุุมการดำำ�เนินิ
โครงการและการปิดิโครงการ

•	 มีีการประเมินิความเสี่่�ยงและติิดตามโครงการเชิิงกลยุุทธ์ต่์่างๆ 
ท่ี่�สำำ�คัญว่่าสามารถบรรลุุเป้า้หมายตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงไม่ส่่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้อม

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนินิงานหลังการขยายกำำ�ลังการผลิต การ
ลงทุุนเพิ่่�มในการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง กำำ�หนดแนวทางการ
จััดการในกรณีีที่�ผลการดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมาย
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(2)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนินิการ ประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิลของกระบวนการทำำ�งาน

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจาก
คุณุภาพและความ
ปลอดภััยของ
สิินค้้า

•	 ข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลููกค้้า
เนื่่�องจากการผลิตสินค้้าท่ี่�ไม่ไ่ด้้
คุณุภาพ ไม่ไ่ด้้มาตรฐาน หรือื 
มีีสิ่่�งปนเปื้้� อนท่ี่�เป็น็อัันตราย  
ส่ง่ผลกระทบต่่อสุขุภาพของ 
ผู้้�บริโิภค ชื่่�อเสีียง และความ 
น่า่เชื่่�อถืือของตราสิินค้้าและ
บริษัิัทส่่งผลต่่อยอดขายหรือื 
รายได้้ท่ี่�ลดลง

•	 ผู้้�บริโิภคเกิิดอันตรายและอาจ
ส่ง่ผลให้เ้กิิดค่่าปรับในการ
ละเมิดิกฎหมาย ค่่าใช้จ่้่าย 
ในการถููกฟ้อ้งดำำ�เนินิคดีีหรือื
ค่่าใช้จ่้่ายเพื่่�อชดเชยความ 
เสีียหาย

•	 Recall สิินค้้าเนื่่�องจากสิินค้้า
ไม่ไ่ด้้มาตรฐาน หรืือไม่เ่ป็น็ไป
ตามข้้อกำำ�หนด ส่่งผลต่่อค่่าใช้้
จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 มีีกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพวััสดุุ วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ 
และสิินค้้าว่่าได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

•	 พััฒนากระบวนการผลิตให้ไ้ด้้รัับการรัับรองท่ี่�เป็น็มาตรฐาน
สากลและด้้านความปลอดภัยของอาหาร ตั้้�งแต่่การสรรหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อให้ส้ิินค้้ามีีความ
ปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค

•	 มีีการตรวจประเมินิและปรัับปรุงระบบบริิหารคุุณภาพ 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 ติิดตามข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย ระเบีียบ มาตรฐาน 
ด้้านคุุณภาพและความปลอดภัย ประเมินิความสอดคล้อง 
กัับข้้อกำำ�หนดและกฎหมายอย่่างสม่ำำ�เสมอและปรัับเปลี่�ยน
กระบวนการท่ี่�จำำ�เป็น็เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานท่ี่�
เปลี่�ยนแปลงไป

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยว
กัับราคาและ
การขาดแคลน
วััตถุุดิิบหรืือปััจจััย
การผลิิต

•	 ต้้นทุุนวััตถุุดิิบหรืือปัจัจััยการ
ผลิตสููงขึ้้�น

•	 การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือส่่ง
มอบล่่าช้้า ส่่งผลให้ก้ารผลิต
หยุดชะงััก ไม่ส่ามารถผลิต
และส่่งมอบได้้ตามกำำ�หนด
เวลาและอาจเสีียค่่าปรัับหาก
ส่่งมอบไม่ทั่ันเวลา

•	 ราคาสิินค้้าถููกควบคุุม ไม่่
สามารถปรัับขึ้้�นราคาได้้ตาม
ต้้นทุุนทำำ�ให้ก้ำำ�ไรลดลง

•	 บริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและส่่วนต่่างราคา และทำำ�สััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้า้ในจัังหวะท่ี่�ราคามีีการอ่่อนตััวลงและติิดตาม
ปัจัจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาอย่่างใกล้้ชิิด

•	 วางแผนสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า้โดยใช้้ข้้อมููลการพยากรณ์์ผลผลิต 
ข้้อมููลการใช้้วััตถุุดิิบ และแผนการขาย

•	 เจรจาต่่อรองราคากัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อแบ่่งเบาต้้นทุุนท่ี่�
เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 ติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ ราคาวััตถุุดิิบและผลิตภัณฑ์์
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทบทวนแผนการผลิตและแผนการขาย
ตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่่า ให้ม้ีีความสอดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด
ท่ี่�ผันัผวนและเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

•	 ไม่ส่ามารถใช้้วััตถุุดิิบอื่่�น
ทดแทน

•	 ปริิมาณความต้้องการ
ผลิตภัณฑ์์และผลประกอบ
การของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามสถานการณ์์โลกท่ี่�มีีความผันัผวนท่ี่�ส่่งผลต่่อราคาและ
การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือปัจัจััยการผลิต เพื่่�อให้ส้ามารถปรัับ
กระบวนการดำำ�เนินิงานได้้ทััน

•	 พิิจารณาจััดซื้้�อวััตถุุดิิบรวมถึึงเงื่่�อนไขสััญญาต่่างๆ ให้้
สอดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด รวมถึึงมีีการประชุุมติิดตาม
สถานการณ์ก์ารซื้้�อวััตถุดิุิบ ปริมาณการผลิต และแผนการผลิต

•	 บริิหารจััดการด้้านวััตถุุดิิบให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้วััตถุุดิิบ 
ให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด

ความเสี่่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและ 
ภััยคุกุคาม 
ทางไซเบอร์์

•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของบริิษััทหยุดชะงััก  
ขาดความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

•	 สููญเสีียชื่่�อเสีียง ความ 
น่า่เชื่่�อถืือ และส่่งผลต่่อ 
ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท  
รวมถึึงอาจเกิิดคดีีฟ้้องร้้อง 
ค่่าเสีียหายต่่างๆ กัับบริิษััทฯ

•	 จััดให้ม้ีีฝ่า่ยสารสนเทศ ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการวางแผน ติิดตาม และ
จััดหาเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
รองรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็็ว เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่�
เปลี่�ยนแปลงไป ปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน

•	 นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล พััฒนา
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิลของการปฏิิบััติิงานรองรัับแผนการขยายธุุรกิิจ

•	 จััดให้ม้ีีมาตรการเพื่่�อความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ การ
ควบคุุมการเข้้าถึึงระบบและกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล 
การสำำ�รองและการกู้้�คืนข้้อมููล

•	 กำำ�หนดแนวทางในการใช้้ประโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีในการ 
เตรีียมพร้้อมรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงในธุุรกิิจท่ี่�มีีความ 
ผันัผวนสููง เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันและ
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ

•	 เฝ้า้ระวััง กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันและลดผลกระทบจากภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติิดตามและระวัังภััยคุุกคามใหม่่ๆ  รวมทั้้�งทำำ�การทดสอบและ
ตรวจประเมินิระบบเป็น็ประจำำ�

•	 ซ้้อมแผนรัับมือืภััยคุุกคามการโจมตีีด้้านไซเบอร์์ และแผนการ
กู้้�คืนระบบสารสนเทศเป็น็ประจำำ�

•	 จััดลำำ�ดับชั้้�นความลัับของข้้อมููลสารสนเทศ และจััดอบรมเพื่่�อ
ทบทวนหลักการและแนวปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 สื่่�อสารแนวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมและวิิธีีการท่ี่�ถููกต้้องเมื่่�อพบการ
ระบาดของไวรััส มัลัแวร์์ หรืืออีีเมลท่ี่�ไม่เ่หมาะสม รวมถึึงสร้้าง
ความตระหนักัเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัยทางไซเบอร์์แก่่พนักังาน

45

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจาก
การจัดหาและ
พัฒันาศักัยภาพ
ของบุุคลากร

•	 ไม่ส่ามารถสรรหาบุุคลากร 
ท่ี่�มีีความสามารถได้้อย่่าง
เพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อ
รองรับัการเติิบโตขององค์์กร

•	 การดำำ�เนินิงานหยุดชะงัักหรือื
งานไม่ม่ีีคุณภาพ เนื่่�องจาก
บุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถมีี
ไม่เ่พีียงพอ

•	 ไม่ส่ามารถรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีี
ความสามารถได้้ เนื่่�องจากผล
ตอบแทนหรือสวัสดิการต่่างๆ

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร การแบ่่งแยกและกำำ�หนดหน้า้ท่ี่� 
ในแต่่ละตำำ�แหน่ง่ จััดทำำ�แผนและงบประมาณอัตรากำำ�ลังพล
และจำำ�นวนบุุคลากร และสอบทานอััตรากำำ�ลังพลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าเพีียงพอต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงกำำ�หนด
กลยุุทธ์ใ์นการสรรหาและพััฒนาศักัยภาพของบุุคลากรให้ทั้ัน
ต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ

•	 มีีกระบวนการประเมินิผลปฏิิบััติิงานอย่่างเป็น็ธรรม  
โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และมาตรฐานในการประเมินิผล 
การปฏิิบััติิงาน และนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ในการพิิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและการปรัับตำำ�แหน่ง่หรืือโอนย้้าย
ตำำ�แหน่ง่ตามความสามารถ รวมถึึงมีีการพิิจารณาคััดเลืือก
พนักังานท่ี่�มีีผลการปฏิิบััติิงานโดดเด่่นเป็น็กลุ่่�มพนักังานท่ี่�มีี
ศักัยภาพ

•	 เตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานให้ทั้ัน 
ต่่อการเกษีียณอายุุและเพื่่�อให้เ้พีียงพอกัับแผนการ 
เจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามและสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักังาน และนำำ�ผล 
มาปรัับปรุงและพััฒนาให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจาก 
การบริหิารจัดการ 
ด้้านห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

•	 การคอร์ร์ัปัชันั
•	 การละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน
•	 ข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุุมชน
•	 การใช้น้้ำำ�และปล่อยน้ำำ�เสีีย
•	 การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

จากการผลิต
•	 กระบวนการผลิตและการ

ขนส่่งหยุดชะงััก

•	 กำำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม ชุุมชนและสัังคม การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยและคุุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์์ การตรวจสอบย้้อนกลัับ รวมถึึงยืืนยัันรัับทราบโดย
ตััวแทนของคู่่�ค้าธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดแนวทางการจััดซื้้�อและกำำ�หนดขอบเขตของอำำ�นาจใน
การอนุมุัติัิ ยกเลิิก และแก้้ไขใบสั่่�งซื้้�อ

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการห่ว่งโซ่่อุุปทานและนโยบาย
การจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การสรรหาและ
คััดเลืือกผู้้�ขายท่ี่�มีีศักัยภาพในการส่่งมอบวััสดุุ วััตถุุดิิบ สิินค้้า
และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความรัับผิดิ
ชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ดำำ�เนินิการจััดซื้้�อจััดจ้าง
โดยเป็น็ธรรมกัับทุุกฝ่า่ย ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ และไม่ท่ำำ�ธุุรกรรมกัับ
บุุคคลหรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�กระทำำ�ผิดิกฎหมาย
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิินจากปััจจััยภายใน เช่่น ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน  
หรืือจากปัจัจััยภายนอก เช่่น การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่�ยน 

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยง
จากอััตรา
แลกเปลี่่�ยน
เงิินตรา
ต่่างประเทศ

•	 ขาดทุนจากความผันัผวน 
ของอััตราแลกเปลี่�ยน

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลก
เปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยเน้น้ไม่แ่สวงหากำำ�ไร รวมถึึงมีี
มาตรการในการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายท่ี่�เป็น็เงิินตราต่่าง
ประเทศในสกุุลเงิินต่่างๆ ให้ส้อดคล้องกััน

•	 ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนโดยใช้้เครื่่�องมือื
ทางการเงิิน ได้้แก่่ การตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่าง
ประเทศล่่วงหน้า้ (Forward) เพื่่�อใช้้เป็น็เครื่่�องมือืในการ
บริิหารความเสี่่�ยงโดยไม่ม่ีีนโยบายการเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลก
เปลี่�ยน

•	 Squared Position ระหว่างเงิินท่ี่�เป็น็รายรัับจากการส่่งออก
และรายจ่่ายในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์จาก
ต่่างประเทศ

•	 เฝ้า้ระวัังความไม่แ่น่น่อนของตลาดการเงิิน
•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับผล

ประกอบการของบริิษััท เพื่่�อทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนินิงานใน
อนาคตมีีเสถีียรภาพ
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการละเมิิดหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร รวมถึึง นโยบาย หรืือระเบีียบปฏิิบััติิงานขององค์์กร รวมถึึงความไม่่ชััดเจน ไม่เ่ป็็นปััจจุุบัันของกฎหมายหรือระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลง 
ความไม่ช่ััดเจน 
และการละเมิดิ
กฎหมาย ระเบียีบ
ข้้อบังัคัับ รวมถึึง
นโยบายของ
ภาครัฐั 
(ในประเทศ
และต่่างประเทศ)

•	 การละเมิดิกฎหมายและ 
กฎระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่างๆ  
ส่ง่ผลให้เ้สีียชื่่�อเสีียง รวมทั้้�ง
อาจเสีียค่่าปรับัหรือืได้้รับัโทษ

•	 ในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิ
ตามข้้อกำำ�หนดของคู่่�ค้า  
อาจส่่งผลให้ต้้้อง Recall 
สินิค้้า ส่ง่ผลให้ค่้่าใช้จ่้่ายสููง
ขึ้้�นหรือืเสีียโอกาสในการขาย

•	 ติิดตาม ตรวจสอบกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิิจสอดคล้องกัับกฎหมาย  
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ และสามารถรัับมือืกัับ 
การเปลี่�ยนแปลงได้้ทััน

•	 ติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของภาครััฐหรืือหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล รวมถึึง
มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�ออััปเดตประเด็็น 
และกำำ�หนดแผนการดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้องกัับกฎหมาย  
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ

•	 ติิดตามประกาศมาตรฐานผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงมาตรการกีีดกัน
ทางการค้้าของประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการ
รัับมือืร่่วมกัับหน่ว่ยงานภาครััฐและหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
หรืือวางแผนการขายในแต่่ละประเทศให้เ้หมาะสม

5. 	ค วามเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (ESG Risk)
	ค วามเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการสร้าง
ผลกำำ�ไร การแข่่งขััน ภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง ความอยู่่�รอดขององค์์กร และความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยง 
ที่่�จะไม่ส่ามารถ 
บรรลุุเป้้าหมาย 
ด้้าน ESG

•	 ไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็
ไปตามเป้า้หมายด้้าน ESG

•	 กำำ�หนดนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้อมและเป้า้หมาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุษุยชน 
และมีีกระบวนการตรวจสอบและติิดตามสิิทธิมินุษุยชน 
อย่่างรอบด้้าน

•	 มีีการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม  
มีีความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม และมีีการบริิหารงานตาม 
หลักบรรษััทภิิบาล

48

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ด้์้านนวััตกรรมให้ส้ามารถตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพใน
กระบวนการผลิตและเพิ่่�มคุุณค่่าของผลิตภัณฑ์์ ตลอดจน
คิิดค้นและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ  ท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม

•	 มุ่่�งเน้น้การยกระดัับความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยนำำ�ประเด็็น
สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ามาเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร 
และสนับัสนุนุการบรรลุุเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของโลก 
(SDGs)

6.	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	ค วามเสี่่�ยงใหม่่หรืือความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นแต่่อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงาน 

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ 
(Climate Change)

•	 การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือ
ราคาวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น

•	 ต้้นทุุนการผลิตที่�สููงขึ้้�น  
ส่ง่ผลกระทบกัับความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัและความยั่่�งยืืน
ของการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

•	 ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เก็็บภาษีีภาคอุตสาหกรรม
หรืือธุุรกิิจท่ี่�ปล่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์ 
 (Carbon Tax)

•	 ลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคที่�ให้ ้
ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าท่ี่�เป็น็
มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมส่่งผล 
กระทบต่่อการลงทุนุท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 โมเดลการทำำ�ธุุรกิิจ  
กระแสเงิินสดในระยะยาว 
และความสามารถในการ 
ทำำ�กำำ�ไรลดลง

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและติิดตาม
ผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มีีคณะกรรมการพััฒนาความอย่่างยั่่�งยืืนองค์์กร ทำำ�หน้า้ท่ี่� 
ขัับเคลื่่�อนและติิดตามการดำำ�เนินิงานต่่างๆ เพื่่�อให้ส้ามารถ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตามเป้า้หมาย

•	 ทบทวนเป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และปรัับปรุงการดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้องตามนโยบาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 กำำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงานเพื่่�อสนับัสนุนุ 
การลงทุุนในโครงการคาร์์บอนต่ำำ�

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ� รวมถึึงธุุรกิิจ 
ท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 ดำำ�เนินิโครงการประเมินิคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์
•	 ดำำ�เนินิโครงการท่ี่�ช่่วยลดการใช้้น้ำำ� ลดการใช้้พลัังงาน  

ลดปริิมาณขยะฝังักลบ ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 จััดทำำ�แผนดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�รองรัับภาวะวิิกฤต 

เพื่่�อรัับมือืความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงทบทวนและซัักซ้้อมแผน
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศผ่า่นการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถ
จััดสรรเงิินทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อลดความเสี่่�ยง สร้้างขีีด
ความสามารถและเพิ่่�มความมั่่�นคงทางฐานะการเงิินของบริษัิัทฯ ได้้

•	 ทำำ�ประกัันภััยเพื่่�อชดเชยความเสีียหายและการสููญเสีียทาง
เศรษฐกิิจ

ความเสี่่�ยง
ด้้านภััยแล้้ง

•	 ปริิมาณน้ำำ�ไม่เ่พีียงพอ 
ต่่อความต้้องการใช้้น้ำำ�

•	 เกิิดการขาดแคลนน้ำำ� 
ในกระบวนการผลิตอาจ 
ส่่งผลให้เ้กิิดการหยุดชะงััก
ของกระบวนการผลิต

•	 ต้้นทุุนการผลิตที่�สููงขึ้้�น 
จากต้้นทุุนการจััดหาน้ำำ� 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 บริิหารจััดการน้ำำ�อย่่างเป็น็ระบบและเป็น็รููปธรรม เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิต นำำ�น้ำำ�กลัับมา
หมุนุเวีียนใช้้ประโยชน์ ์(Renewable Water)

•	 มีีการตั้้�งเป้า้หมายและตรวจสอบติิดตามการใช้้น้ำำ�และ 
จััดกิจกรรมการให้ค้วามรู้้�เรื่่�องการลดการใช้้น้ำำ�ทั้้�งภายใน
กระบวนการผลิตและการใช้้น้ำำ�จากสำำ�นักังาน

•	 ติิดตามและประเมินิความเสี่่�ยงจากการเกิิดสภาวะภััยแล้้ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง และกำำ�หนดแผนการรัับมือื และแผนการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในกรณีีที่�เกิิดภาวะน้ำำ�แล้้ง

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างทีีมปฏิิบััติิงานตามแผนความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตามสถานการณ์์น้ำำ�อย่่างใกล้้ชิิด

•	 ติิดตามและวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์น้ำำ�ในพื้้�นท่ี่�จัังหวัดใกล้้เคีียง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติิดตามเฝ้า้ระวัังปริิมาณน้ำำ�และคุุณภาพน้ำำ�ให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดและไม่ส่่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิตในโรงงาน

ความเสี่่�ยงทาง
ภููมิริัฐัศาสตร์ ์
(Geopolitical 
Risk)

•	 เศรษฐกิิจโลกชะลอตััว
•	 ต้้นทุุนขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
•	 การส่่งออกหยุดชะงััก
•	 การขาดแคลนของปัจัจััย 

การผลิต

•	 ติิดตามข่่าวสารและวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์สงคราม 
ระหว่างประเทศ

•	 ติิดตามสถานการณ์์ พิิจารณาผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในห่ว่งโซ่่อุุปทาน และเตรีียมการรองรัับเป็น็กรณีีเร่่งด่่วน

•	 ใช้้การพยากรณ์์ผลผลิตมาวางแผนการจััดซื้้�อ และเจรจา 
ด้้านราคา
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



3.1 นโยบายและเป้้ าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้างการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับการอนุุรักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและดููแลสิ่่�งแวดล้อม
เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของชุุมชนและสัังคม รวมถึึงการสร้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีนโยบาย 
 เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแนวทางบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กลยุุทธ์์องค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืนื การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้าน ESG แผนการดำำ�เนินิงานการลดก๊าซเรือืนกระจก การดำำ�เนินิงานด้้านสังัคม และการนำำ� 
AI และเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร ส่่งผลทำำ�ให้บ้ริิษััทได้้รัับคะแนนประเมินิ SET ESG Ratings ระดัับ AAA ติิดต่่อกััน
เป็น็ปีท่ีี่� 3 แสดงถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	 บริิษััทพิิจารณาบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหาร ประกอบกัับการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งครอบคลุม
ความเสี่่�ยงทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  
เพื่่�อทราบถึึงความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้เ้กิิดความต่่อเนื่่�องและมีีส่ว่นสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื บริษัิัทได้้มีีการประเมินิและวิิเคราะห์์
บทบาทสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ผ่่านการพิิจารณาผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และได้้มีีการกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารแบบสองทาง เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงเปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแสดงความคิิดเห็น็ แจ้้งเบาะแสและข้อ้ร้้องเรีียนได้้หลากหลายช่อ่งทาง โดยบริษัิัทจะรวบรวมประเด็็นความต้้องการ
และคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ�ผลความคาดหวังมาพััฒนาปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้องกัับ 
การดำำ�เนินิงานอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

3.3 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทำำ�ให้ท้ราบข้้อมููลพื้้�นฐานของธุุรกิิจและกำำ�หนดนโยบายครอบคลุมการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุดิุิบ 
กระบวนการผลิิต การขนส่่ง การส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจนการจััดการของเสีียปลายทาง ซึ่่�งบริิษััท 
มีีแนวทางบริหิารจััดการโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม พัฒันากระบวนการผลิตที่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้พลัังงานสะอาด การใช้้น้ำำ�และลดมลพิิษทางน้ำำ� การลดของเสีียตามหลักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ 
การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนการสรรหาวััสดุุและวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
โดยไม่ส่่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิิจควบคู่่�ไปกับการดููแลชุุมชนและสัังคม โดยส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุุมชนและสังัคมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจเพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมพึ่่�งพาตนเองได้้ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตผู้้�พิการและผู้้�ด้้อยโอกาส ส่่งเสริิมบุุคลากรภายในองค์์กร
ให้้มีีส่วนร่่วมในการส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ชุมชน โดยการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสาต่่างๆ รวมถึึงการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนโดยการใช้้ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ 
กัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� ให้้โอกาสและความเสมอภาคในการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถควบคู่่�ไปกับการมีี
คุุณธรรม จริิยธรรม ส่่งเสริิมให้้ทุุกคนสามารถเติิบโตและพััฒนาทัักษะได้้อย่่างเท่่าเทีียม ทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข มีีความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพท่ี่�ดีี และมีีความปลอดภัยในการทำำ�งานมุ่่�งสู่่� 
Zero Accident พร้้อมส่่งเสริมให้้บุุคลากรนำำ�ความรู้้�ต่่อยอดพัฒนาช่่วยเหลือชุุมชน สัังคม ปลููกฝัังให้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิมินุุษยชนตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานของบริิษััทเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568 
สามารถอ่านเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568
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4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 

4.1.1 ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ		

	 ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปของประเทศไทยมีีมููลค่่าตลาดรวมประมาณ 23,126 ล้้านบาท เติิบโตร้อยละ 
1.5 จากปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนการฟ้ื้� นตััวของกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ยัังเป็็นไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอน 
แม้้การเติิบโตของตลาดอยู่่�ในระดัับจำำ�กัด แต่่อุุตสาหกรรมยัังคงมีีความเข้้มข้้นด้้านการแข่่งขััน โดยเฉพาะในเชิิงกลยุุทธ์์ราคา
และกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด ส่่งผลให้้การขยายตััวของรายได้้ในภาพรวมพ่ึ่�งพาทั้้�งการบริิหารปริิมาณ
ขายและการปรัับโครงสร้้างสิินค้้าไปสู่่�กลุ่่�มมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดด้้วยส่่วนแบ่่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 ขณะท่ี่�รายได้้
จากตลาดต่่างประเทศ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 20 ของรายได้้รวม อย่่างไรก็็ตาม ผลการดำำ�เนิินงานได้้รัับแรงกดดันจาก
ปริมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อในหลายภููมิภาคที่�ชะลอตััวจากปััจจััยด้้านภููมิิรััฐศาสตร์และนโยบายการค้้า บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหาร
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต และการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อรัักษาระดัับความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและ
เสริิมความยืืดหยุ่่�นของโครงสร้างทางการเงิินในระยะยาว

 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

	 ในด้้านการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ยก
ระดัับกรอบการดำำ�เนิินงานให้้เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจและ
การบริิหารความเส่ี่�ยง โดยครอบคลุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน แนวทางดัังกล่่าวมุ่่�งสนัับสนุุน
เสถีียรภาพของต้้นทุุน ความมั่่�นคงของการจััดหาวััตถุุดิิบ และ
ความเชื่่� อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้้อมรองรัับการเติิบโต
ในระยะยาว บริิษััทฯ จะยัังคงขัับเคลื่่�อนการพััฒนาผลิตภัณฑ์์
นวััตกรรม การปรับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคที่�เปลี่�ยนแปลง และการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
เพื่่�อเสริมความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน
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4.1.1 ผลการดำำ�เนิินงาน		

	ผ ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังรายละเอีียดงบกำำ�ไรขาดทุนอย่่างย่่อ ดัังนี้้� 

หน่ว่ย : ล้้านบาท

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ปีี  2568 ปีี  2567 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ

รายได้้รวม* 28,952.94 30,941.49 (1,988.55) (6.43)

รายได้้จากการขาย 27,649.40 29,606.00 (1,956.60) (6.61)

ต้้นทุุนขาย 18,821.55 19,613.74 (792.19) (4.04)

อััตราต้้นทุุนขายต่่อรายได้้จากการขาย 68.07% 66.25% 1.82%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 4,488.85 4,493.64 (4.79) (0.11)

อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อรายได้้จากการขาย 16.23% 15.18% 1.05%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 109.31 200.73 (91.42) (45.54)

กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,707.52 4,481.71 (774.19) (17.27)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯต่่อรายได้้รวม 12.81% 14.48% (1.67%)

กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (บาทต่่อหุ้้�น) 11.25 13.59 (2.34) (17.22)

* รายได้้รวม : รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า และรายได้้ทางการเงิิน

54
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› รายได้้จากการขาย
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายรวม 27,649.40 ล้้านบาท ลดลง 1,956.60 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.61 จาก 
ปีีก่่อนหน้้า โดยยอดขายเฉพาะกิิจการ (TFMAMA) ลดลงร้้อยละ 5.56 สะท้้อนแรงกดดันจากสภาพแวดล้อมการแข่่งขัันและ
ภาวะตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ  

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายแยกตามสายผลิิตภัณฑ์์

ขายใน
ประเทศ ส่่งออก ขายใน

ประเทศ ส่่งออก ขายใน
ประเทศ ส่่งออก ขายใน

ประเทศ ส่่งออก ขายใน
ประเทศ ส่่งออก ขายใน

ประเทศ ส่่งออก

บะหมี่่�และอาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป เบเกอร่ี่� ขนมปัังกรอบ น้ำำ��ผลไม้้ บรรจุุภััณฑ์์ อื่่�นๆ

ปีี  2568 12,821.16 5,324.17 7,035.96 - 702.14 28.80 267.48 312.22 992.03 6.75 158.69 -

ปีี  2567 12,487.96 6,452.97 7,480.13 - 706.27 24.78 274.82 685.86 1,226.44 7.07 259.70 -

ปีี  2566 11,632.56 5,260.95 7,540.34 - 644.63 25.48 306.08 685.51 1,229.51 21.75 317.17 -
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	 ตลาดในประเทศ 
	 รายได้้จากตลาดในประเทศยัังคงมีีฐานหลักจากกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปและอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป โดยบะหมี่� 
ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปคิดเป็็นร้้อยละ 53.06 ของยอดขายภายในประเทศรวม และเติิบโตร้อยละ 2.30 จากปีีก่่อนหน้้า บะหมี่่�แบบซอง 
ซึ่่�งมีีสััดส่วนร้้อยละ 38.98 ของยอดขายภายในประเทศ เติิบโตร้อยละ 2.53 ขณะท่ี่�บะหมี่่�แบบคััพซึ่่�งมีีสััดส่่วนร้้อยละ 14.07 
เติิบโตร้อยละ 1.67 การเติิบโตดังกล่่าว ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ โดยเฉพาะสิินค้้าในกลุ่่�มพรีีเมีียม 
ภายใต้้ OK Series ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับสััดส่่วนสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�มและเสริิมความแข็็งแกร่่งของพอร์์ตสิินค้้าโดยรวม

	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เส้้นหมี่่� ก๋๋วยเตี๋๋�ยว และวุ้้�นเส้้นก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป มีีสััดส่วนร้้อยละ 3.96 ของยอดขายภายในประเทศ และเป็็นกลุ่่�ม
ท่ี่�มีีการเติิบโตโดดเด่่น โดยยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.04 สอดคล้องกัับภาพรวมตลาดที่�เติิบโตสููงถึึงร้้อยละ 21.9 บริิษััทฯ ยัังคง
รัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดอันดัับหนึ่่�งท่ี่�ร้้อยละ 51.3 จากการเปิิดตัวสิินค้้าใหม่่ การขยายการกระจายสิินค้้า และการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ยอดขายทั้้�งเชิิงมููลค่่าและปริมาณปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
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	 ในทางกลัับกััน ผลิตภัณฑ์์โจ๊๊กก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งมีีสััดส่่วนร้้อยละ 0.73 ของยอดขายภายในประเทศ ลดลงร้้อยละ 7.46 จาก
การแข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้นและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�เปลี่�ยนแปลง ขณะท่ี่�ผลิตภัณฑ์์ข้้าวต้้มก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปซึ่่�งมีีสัดส่่วนร้้อยละ 0.59 เติิบโต
ร้้อยละ 3.74 สะท้้อนความต้้องการสิินค้้าอาหารพร้้อมบริิโภคที่�เน้้นความสะดวกสบาย

	สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์เบเกอร่ี่� ซึ่่�งมีีสััดส่วนร้้อยละ 32.01 ของยอดขายภายในประเทศรวม ยอดขายลดลงร้้อยละ 5.94 จากการ
แข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น การเข้้าสู่่�ตลาดของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ และการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบลดราคา

	 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์บิิสกิตมีียอดขายลดลงร้้อยละ 0.58 สะท้้อนผลจากการยุุติิการผลิตสิินค้้าในกลุ่่�มคุุกกี้้� ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การบริิหารพอร์์ตสิินค้้า ส่่งผลให้้ยอดขายในปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นการระบายสิินค้้าคงเหลือเป็็นหลัก

	สำ ำ�หรับกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ผลไม้้ ยอดขายลดลงร้้อยละ 2.67 จากปััจจััยด้้านการกระจายสิินค้้าอัันเป็็นผลจากสถานการณ์์
ความไม่่สงบบริิเวณชายแดนไทย–กััมพููชาในบางพื้้�นท่ี่�

	 กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์มีีสััดส่วนร้้อยละ 4.51 ของยอดขายภายในประเทศ และยอดขายลดลงร้้อยละ 19.11 จากการแข่่งขััน
ทางการตลาดและคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่างประเทศท่ี่�ลดลง

	 โดยสรุป ตลาดในประเทศยัังคงได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากกลุ่่�มบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งเป็็นฐานรายได้้หลัก และการเติิบโตของ
กลุ่่�มเส้้นหมี่่�และก๋๋วยเตี๋๋�ยว ขณะท่ี่�บางกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เผชิญแรงกดดันจากการแข่่งขัันและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�เปลี่�ยนแปลง   

	 ตลาดต่่างประเทศ 
	 รายได้้จากตลาดต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 20.51 ของรายได้้จากการขายรวม ลดลงร้้อยละ 20.90 จากปีีก่่อนหน้้า 
โครงสร้างรายได้้หลักอยู่่�ในภููมิภิาคเอเชียี คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 43.4 ของรายได้้ต่่างประเทศ รองลงมาคืือยุุโรป ร้อ้ยละ 30.0 สหรัฐัอเมริกิา  
ร้้อยละ 17.1 ออสเตรเลีีย ร้้อยละ 4.8 และแคนาดา ร้้อยละ 4.2 ขณะท่ี่�แอฟริิกามีีสััดส่่วนร้้อยละ 0.6 ผลการดำำ�เนิินงานได้้รัับ 
แรงกดดันจากปัจัจััยภายนอกและความผันัผวนของสภาพแวดล้อมเศรษฐกิิจและการค้้าระหว่างประเทศ ส่ง่ผลให้ย้อดขายจากหลาย
ภููมิภิาคปรัับตััวลดลง

› ต้้นทุุนขาย
	ต้ นทุุนขายในปีี 2568 อยู่่�ที่� 18,821.55 ล้้านบาท ลดลง 792.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.04 สััดส่วนต้้นทุุนขายต่่อ 
รายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 68.07 จากร้้อยละ 66.25 ในปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลักมาจากต้้นทุุนน้ำำ�มัันปาล์์มซ่ึ่�งเป็็น
วััตถุุดิิบหลักในการผลิตบะหมี่่�และอาหารสำำ�เร็็จรููปปรับตััวสููงขึ้้�นร้้อยละ 19.14 นอกจากนี้้� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของผลิตภัณฑ์์ 
เบเกอรี่่�ลดลงจากการปรับลดราคาขายและค่่าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจัักรใหม่่ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
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› ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอยู่่�ที่� 4,488.85 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 0.11 จากปีีก่่อนหน้้า โดยค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายต่่างประเทศลดลงสอดคล้้องกัับยอดขายต่่างประเทศท่ี่�ลดลง ขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าเสื่่�อมราคาของ
ศููนย์์กระจายสิินค้้า ยานพาหนะ ตู้้� Vending machine และค่่าใช้้จ่่ายด้้านโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและบริิหารต่่อรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 16.23 จากร้้อยละ 15.18 ในปีีก่่อนหน้้า

› ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
	 บริษัิัทฯ รับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุนุตามวิิธีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียจำำ�นวน 109.31 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 45.54 จากปีก่ี่อนหน้า้ 
สาเหตุุหลักมาจากผลประกอบการของบริิษััทร่่วมท่ี่�ปรัับตััวลดลง 

› กำำ�ไรสุุทธิิ
	กำ ำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ อยู่่�ที่� 3,707.52 ล้้านบาท ลดลง 774.19 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 17.27 จากปีก่ี่อนหน้า้ 
อััตรากำำ�ไรสุุทธิอิยู่่�ที่�ร้้อยละ 12.81 ขณะท่ี่�กำำ�ไรสุุทธิขิองงบเฉพาะกิิจการ (TFMAMA) อยู่่�ที่� 3,000.62 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 15.84

	 โดยภาพรวม ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 สะท้้อนแรงกดดันจากยอดขายต่่างประเทศท่ี่�ชะลอตััว ต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�ปรัับตััว
สููงขึ้้�น และการแข่่งขัันในบางกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ แม้้บริิษััทฯ ยัังสามารถรัักษาความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจหลักในประเทศและสถานะ
ผู้้�นำำ�ตลาดในหลายกลุ่่�มสิินค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.1.3 ฐานะการเงิิน	

	สำ ำ�หรัับงบแสดงฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีการเปลี่�ยนแปลงไปเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ดัังนี้้� 
หน่ว่ย : ล้้านบาท

ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ 31 ธัันวาคม 2568 31 ธัันวาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ สััดส่่วน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น 3,630.30 3,821.00 (190.70) (4.99) 7.04

สิินค้้าคงเหลือ 2,042.24 2,261.68 (219.44) (9.70) 3.96

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 23,537.57 21,783.45 1,754.12 8.05 45.64

สิินทรััพย์์อื่่�น 22,366.14 21,796.58 569.56 2.61 43.37

สิินทรััพย์์รวม 51,576.25 49,662.71 1,913.54 3.85 100.00

หนี้้�สิินหมุนุเวีียน 3,418.05 4,008.00 (589.95) (14.72) 72.80

หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียน 1,276.95 1,024.84 252.11 24.60 27.20

หนี้้�สิินรวม 4,695.00 5,032.84 (337.84) (6.71) 100.00 

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 46,881.25 44,629.87 2,251.38 5.04  100.00 

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาทต่่อหุ้้�น) 142.19 135.36 6.83 5.05
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



› สิินทรััพย์์
	สิ ินทรััพย์์รวม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 51,576.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีก่ี่อน จำำ�นวน 1,913.54 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 3.58 สิินทรััพย์์หลักท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 26,640.93 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 
24,935.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51.65  และร้้อยละ 48.35 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำำ�ดับ โดยรายการหลักท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
มาจากรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นของบริิษััทฯ ในปีี 2568 มีีจำำ�นวน 3,630.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.04 
ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 4.99 โดยมีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 49 วััน ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�มีีระยะเวลาการ
เก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 51 วััน โดยลููกค้้ารายใหญ่ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการขายในประเทศยัังคงเป็็น บริิษััท สหพัฒนพิิบููล จำำ�กัด (มหาชน) 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กัันสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเป็น็จำำ�นวน 7.60 ล้้านบาท ซึ่่�งเพีียงพอสำำ�หรัับหนี้้�ท่ี่�มีีอายุุมากกว่่า 12 เดืือน 
โดยภาพรวมลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีการชำำ�ระหนี้้�ตรงตามกำำ�หนด ถึึงแม้้ว่่าจะมีีลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศบางราย
ท่ี่�ชำำ�ระเงิินล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนดบ้้าง แต่่คิิดเป็็นสััดส่่วนท่ี่�ไม่่มีีนััยสำำ�คัญต่่อคุุณภาพลููกหนี้้�โดยรวม

	สำ ำ�หรัับรายการสิินค้้าคงเหลือของบริิษััทฯ ในปีี 2568 มีีจำำ�นวน 2,042.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.96 ของ
สิินทรััพย์์รวม ลดลงร้้อยละ 9.70 จากปีีก่่อน โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สะท้้อนจาก 
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย 42 วััน ในขณะท่ี่�ผลิตภัณฑ์์บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปมีีอายุุการเก็็บรัักษา 180 วััน

› หนี้้�สิิน
	หนี้้ �สินิรวมของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 4,695.00  ล้้านบาท ลดลงจากปี ี2567  จำำ�นวน 337.84 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 6.71 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น สำำ�หรับอััตราส่่วนหมุนเวีียนเจ้้าหนี้้�
การค้้าอยู่่�ที่� 7.89 เท่่า และระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ย  46 วััน คงเดิิมจากปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�หนี้้�สิินส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ  
เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนซึ่่�งมีีสััดส่่วนร้้อยละ 72.80 ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด โดยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่
เท่่ากัับ 0.13 เท่่า แสดงถึึงความแข็็งแกร่่งของโครงสร้้างเงิินทุุน

› ส่่วนของผู้้�ถื ือหุ้้�น
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำำ�นวน 46,881.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 2,251.38 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.04 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเข้้ามาในระหว่างงวด ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567  งวดครึ่่�งปีีหลังจำำ�นวน 830.85 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานงวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2568 จำำ�นวน 837.45  ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีรวม 
ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 142.19 บาท ต่่อหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนท่ี่�เท่่ากัับ 135.36 บาท ต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 5.05 
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4.1.4 สภาพคล่่องและความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน	

› สภาพคล่่อง 
	 งบกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 โดยแยกเป็็นรายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม 
ดัังนี้้�

หน่ว่ย : ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ 2568 2567

เงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน 4,719.78 6,583.60

เงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (2,413.53) (2,608.34)

เงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (2,099.51) (2,260.78)

ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่�ยน (18.01) 9.08

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 188.73 1,723.56

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลือต้้นปีี 5,925.88 4,202.33

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลือสิ้้�นปี ี 6,114.61 5,925.88

	 ในปี ี2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 4,719.78 ล้้านบาท และมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิ
ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน และจากการจััดหาเงิิน จำำ�นวน 2,413.53 ล้้านบาท  และ 2,099.51 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 6,114.61 ล้้านบาท สููงกว่่าปี ี2567 เป็น็เงิิน 188.73 ล้้านบาท โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวน 4,719.78 ล้้านบาท สาเหตุุหลักได้้มาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
ก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 5,608.20 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในการลงทุุนเป็็นจำำ�นวน 2,413.53 ล้้านบาท  
ส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็การจััดสรรกระแสเงินิสดไปในรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น และการลงทุนุในเครื่่�องจัักรเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัง
การผลิต สำำ�หรัับกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินมีีจำำ�นวน 2,099.51 ล้้านบาท โดยมีีรายจ่่ายหลักจากการจ่่าย
เงิินปัันผล อย่่างไรก็็ดีี อััตราส่่วนสภาพคล่องโดยรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีมาโดยตลอด โดยในปีี 2568 มีีอัตราส่่วนสภาพ
คล่องและอััตราส่่วนสภาพคล่องหมุนุเร็็วอยู่่�ที่� 7.79 เท่่า และ 6.72 เท่่า ตามลำำ�ดับ และ Cash Cycle ของบริิษััทฯ อยู่่�ที่� 45 วััน

› ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
	 บริิษััทฯ มีีเสถีียรภาพทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคง ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568  อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (D/E 
Ratio) คิิดเป็น็ 0.13 เท่่า โดยมีีหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 จำำ�นวน 100.33 ล้้านบาท อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ� 0.003  เท่่า สะท้้อนถึึงความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุนและศักัยภาพในการ
ขยายธุุรกิิจในอนาคต
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4.2 การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและส่่งมอบผลิตภัณฑ์์คุุณภาพท่ี่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการและสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ 
ผู้้�บริิโภค และยึึดมั่่�นในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตระหนักัถึึงบทบาทในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จนทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน
ประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AAA ติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 3 แสดงถึึงการให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิ 
ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม 

4.2.1 ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ	

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม มีีจริิยธรรม ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรอย่่าง 
เป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ มีีการกำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริมความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และให้้ความสำำ�คัญ 
ของการมีีส่่วนร่่วมของคู่่�ค้าต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

4.2.2 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	

	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศยัังคงเป็็นประเด็็นท่ี่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมแก้้ปััญหาสภาพ 
ภููมิิอากาศ และพร้้อมเดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) โดยผ่่านการปฏิิบััติิจริิงตลอด 
ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุดิิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง่ การส่ง่มอบผลิตภัณฑ์์ให้กั้ับลููกค้้าและผู้้�บริโิภค ตลอดจน
การจััดการของเสีียปลายทาง เพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับความท้้าทายจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภััยพิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นในอนาคต

4.2.3 ด้้านสัังคม	

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการดููแลชุุมชนและสัังคม โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมพึ่่�งพาตนเองได้้ มีีการสนัับสนุุนวััตถุุดิิบจากชุุมชนท้้องถิ่่�นในการผลิตอาหาร เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการให้้โอกาสและความช่่วยเหลือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม และ 
การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของชุุมชน เพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปี ี2568 สามารถอ่านเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568
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4.3 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต
	สำ ำ�หรับัแนวโน้ม้เศรษฐกิิจโลกในปี ี2569 คาดการณ์ว่์่า จะประสบกัับความผันัผวนอัันเนื่่�องมาจากปัจัจััยสำำ�คัญหลายประการ 
อาทิิ สถานการณ์์ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ยัังคงดำำ�เนิินอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว 
ของประเทศมหาอำำ�นาจ ไม่่ว่่าจะเป็็นสหรัฐฯ จีีน รวมถึึงกลุ่่�มประเทศยุุโรป ในส่่วนของประเทศไทย แม้้ว่่าภาคท่องเท่ี่�ยวจะยัังคง
เป็็นแรงสนับสนุุนเศรษฐกิิจไทย แต่่ในปีี 2569 ประเทศไทยยัังคงเผชิญความท้้าทายจากการชะลอตััวของภาคการส่่งออก  
และหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ซึ่่�งปััจจััยเหล่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อม

	 ในด้้านแนวโน้้มการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปีี 2569 ประเมิินว่่าตลาดบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปจะมีีอัตราการเติิบโตประมาณ
ร้อ้ยละ 2.3 – 3.3 เนื่่�องจาก ไลฟ์ส์ไตล์ท่ี่�เร่ง่รีีบทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคยังัพึ่่�งพาอาหารก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููป ราคาท่ี่�เข้า้ถึึงได้้เหมาะสำำ�หรับัสถานการณ์์
เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน รวมถึึงช่่องทางจากร้้านสะดวกซื้้�อต่่างๆ ท่ี่�ขยายตััวและเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคทั่่�วทุุกพื้้�นท่ี่� อย่่างไรก็็ตาม ยัังคงมีี
ความเสี่่�ยงด้้านราคาวััตถุุดิิบท่ี่�ไม่่แน่่นอน โดยเฉพาะราคาข้้าวสาลีีซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงจากภััยแล้้งและภาวะโลกร้้อนในประเทศ 
ผู้้�ผลิตหลัก เช่่น ออสเตรเลีียและแคนาดา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน 
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการแสวงหาแหล่่งวััตถุุดิิบทางเลืือกใหม่่ๆ และการวิิจััยพััฒนาสููตรการผลิตที่�สามารถใช้้วััตถุุดิิบทดแทนได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจและการค้้าระหว่างประเทศ เพื่่�อรัักษา
ศัักยภาพในการแข่่งขัันและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งในตลาดภายในประเทศและตลาดต่่างประเทศ

61

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



1.J'iU\11 '1.m.nW'i"llU,lUVlv!Glif -:hnGI (ll'lii1"1f'U) ua:::1.J'iU\llt.lilU 
'11.J!j1U:::n1'ib�'U 
rn iu\1 31 6'u11Ai.J 2568 

iduwfwtf 

muwfWU'liilj'Ub1U'U 
bJUi;:f GI bbiil:::':17 £1 fll':i"b vi £11Jb Vil bJUi;:f GI 
ij fl'Vlilfll':11-11 bbiil:::ij fl'VlilVll-!Ub 1 £JU�U 
'VI i¾ nvitw tl.fiel 'i:GI ai'.i l£\J £\Jl'lll a i;iu 
b3U hf tfa:u bbtin;;:i nwvl'bJ b� [J'J"lJel'1 nu 
NUl-lll-l'1b'Vl�el 

NU vitw rf Vll'1 fll':i"b3U'Vll-!U b 1 £JU�U 
ij n'VlilG11:u l£\J£\Jl'lll mh n 
Nuvitwrf'Vll!'Ub iau�u 
Nuvitwrfvifi.:i''l i't �el'lll£J 

'i1i.Jiuwfwiful.!utiuu 

iuwfwu''\i.i'liil.!Utiuu 
b3U 1\.4' tfa:u bbtin;;:i fll':i"vi b� [J'J"llel'1 nu 

Nu vitw rf vi1" fll':i"t3u "b.i'Vll!'Ub i au�u 
b3U iil'1 V]U b ti lJ�lfVl'j'J :U 
b Ju iil'1 V]U b U fll':i"'j'J:IJ 1-11 

eli'1'Vll�:UVltW [lb y;l el fll':i"iil'1V]U 
vli;iu m1-11':lttiil:::,:p.Jnmr 
Nu vitw rf NVlfi fll':11 '1f 
Nu vitw d"l.l.ii'.i ri1'J GIU 
Nu vitw rf m lib 3 u "\.�':!el fll ':i"ri1 GI 11 £\J ii
Nuvitwd"l.l.i'Vll!Ub iau�u 
'i1lJ idu Wf W u''\i.i'liil.! 'U b 1 U'U 

'i1i.Jiuwfwu 

UJ.J7lltUPJ1.h'::nil11v11n7'itJut[/mhuud,121ilvv1Jn7'itJud 

2568 

6,114,613,721 

3,630,295,176 

383,189,596 

1,000,000,000 

2,042,241,063 

13,227,258,140 

243,334,413 

26,640,932,109 

30,600,000 

10,310,310,511 

4,262,562,900 

31,407,034 

365,919,955 

9,554,616,613 

96,810,726 

15,308,410 

164,676,918 

103,108,864 

24,935,321,931 

51,576,254,040 

{Vl'll"ltJ: 1J1Vl) 

2567 2566 

5,925,884,987 4,202,325,642 

3,820,995,016 4,533,230,573 

98,711,503 

1,000,000,000 1,000,000,000 

2,261,682,255 2,203,650,107 

11,825,431,740 10,592,769,244 

500,000,000 

260,582,884 215,113,947 

131,704,301 

25, 193,288,385 23,378,793,814 

15,859,272 8,700,168 

9,958,017,163 9,682,043,012 

3,942,234,422 3,636,868,529 

33,170,006 35,644,347 

1,066,290,920 414,428,455 

9,133,247,469 8,266,625,713 

105,580,536 100,161,487 

16,175,936 17,291,145 

99,843,213 100,736,498 

99,004,880 123,618,068 

24,469,423,817 22,386, 117,422 

49,662,712,202 45,764,911,236 

4.4 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบฐานะการเงิินรวม
(หน่ว่ย : บาท)

งบฐานะการเงิินรวม
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566
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2,150,951,820 

44,045,586 

424,038,701 

365,642,239 

292,316,320 

141,059,752 

3,418,054,417 

56,281,848 

1,212,668,810 

2,892,000 

5,106,974 

1,276,949,632 

4,695,004,049 

329,704,014 

329,704,014 

712,962,638 

(1,379,529,280) 

39,000,000 

36,377,165,652 

144,729,538 

36,224,032,562 

10,657,217,429 

46,881,249,991 

51,576,254,040 

(vnbt.1: mvi) 
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2,619,366,738 2,276,182,192 

44,913,768 46,772,067 

503,872,848 477,236,944 

30,136,800 

416,117,082 367,278,414 

314,872,070 323,212,207 

108,860,441 84,457,397 

4,008,002,947 3,605,276,021 

64,488,569 55,932,853 

949,491,625 956,628,432 

5,999,214 

4,860,411 4,613,562 

1,024,839,819 1,017,174,847 

5,032,842,766 4,622,450,868 

329,704,014 329,704,014 

329,704,014 329,704,014 

712,962,638 712,962,638 

(1,379,529,280) (1,378,557,237) 

39,000,000 39,000,000 

34,608,777,037 31,851,854,628 

228,202,505 219,893,015 

34,539,116,914 31,774,857,058 

10,090,752,522 9,367,603,310 

44,629,869,436 41,142,460,368 

49,662,712,202 45,764,911,236 

งบฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
(หน่ว่ย : บาท)

งบฐานะการเงิินรวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(หน่วย: บาท)

2568 2567 2566

27,649,396,425  29,606,005,431  27,663,979,264 

131,699,061       128,381,334       91,950,478      

-  -  -

132,107,692  20,936,672  10,260,631 

274,001,764  235,842,409  176,870,999 

406,109,456  256,779,081  187,131,630 

28,187,204,942  29,991,165,846  27,943,061,372 

18,821,547,986  19,613,740,329  18,707,189,336 

2,214,068,578    2,295,659,274    1,958,459,688   

2,274,778,196    2,197,980,405    2,040,398,314   

29,100,827       14,113,080       32,327,359      

23,339,495,587  24,121,493,088  22,738,374,697 

4,847,709,355  5,869,672,758  5,204,686,675 

109,306,914  200,728,590  126,295,959 

656,431,263  749,593,221  591,159,389 

(5,248,580) (3,976,364) (6,975,921)  

5,608,198,952  6,816,018,205   5,915,166,102 

บรษิทั ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์ จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
สําหรบัปี ส ิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

กําไรขาดทนุ:

รายได้

รายได ้จากการขาย

รายได ้เงนิปันผล

รายได ้อ�นื

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน

กําไรจากการจําหน่ายท�ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์และอสงัหารมิทรัพยเ์พ�ือการลงทนุ 

อื�น ๆ

รวมรายไดอ้�นื

รวมรายได้

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุขาย

คา่ใช ้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย

คา่ใช ้จ่ายในการบรหิาร

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี�ยน

รวมคา่ใชจ้า่ย

กําไรจากการดําเนนิงาน

สว่นแบง่กําไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มค ้า

รายได ้ทางการเงนิ

ตน้ทนุทางการเงนิ

กําไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้

คา่ใช ้จ่ายภาษีเงนิได ้ (880,543,919) (1,078,621,628) (898,723,747)  

กําไรสําหรบัปี 4,727,655,033  5,737,396,577  5,016,442,355 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นสําหรบัปี (435,994,469)   (76,712,885)     (148,666,621)   

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี 4,291,660,564  5,660,683,692  4,867,775,734 

การแบง่ปนักําไร

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้บรษัิทฯ 3,707,521,672  4,481,707,781  3,777,542,740 

สว่นที�เป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 1,020,133,361  1,255,688,796  1,238,899,615 

4,727,655,033  5,737,396,577  5,016,442,355 

การแบง่ปนักําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 3,353,217,959  4,436,554,973  3,673,310,887  

สว่นที�เป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 938,442,605  1,224,128,719  1,194,464,847 

4,291,660,564  5,660,683,692  4,867,775,734  

กําไรตอ่หุน้ 

กําไรตอ่หุน้ขั �นพื�นฐาน

 กําไรสว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 11.25  13.59  11.46 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่ว่ย : บาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
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บรษิทั ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568

2568 2567 2566

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 4,719,783,684   6,583,602,492   5,390,168,745   

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (2,413,528,541)  (2,608,338,090)  (2,764,955,558)  

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,099,511,956)  (2,260,780,080)  (2,227,276,540)  

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยน (18,014,453)  9,075,023      (22,895,872)  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 188,728,734     1,723,559,345  375,040,775     

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 5,925,884,987  4,202,325,642  3,827,284,867  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 6,114,613,721  5,925,884,987  4,202,325,642  

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

งบกระแสเงิินสด
(หน่ว่ย : บาท)

งบกระแสเงิินสด
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



อััตราส่่วนทางการเงิิน
2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
1.อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.79 6.29 6.48
= สินทรพัยห์มุนเวียนรวม / หนี� สินหมุนเวียนรวม

2.อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 6.72 5.38 5.36
=(เงินสดฯ+เงินลงทุนชั�วคราว+ลูกหนี�ฯ+เงินกูร้ะยะสั�นฯ+สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น) / รวมหนี� สินหมุนเวียน

3.อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 1.27 1.73 1.54
= กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / หนี� สินหมุนเวียน (เฉลี�ย)

4.อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี�การค้า (เท่า) 7.42 7.09 6.54
= รายไดจ้ากการขายสุทธิ / ลูกหนี�ฯ(เฉลี�ย)

5.ระยะเวลาเกบ็หนี� (วนั) 49 51 56
= 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การคา้

6.อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าสําเร็จรูป (เท่า) 38.73 41.64 35.92
= ตน้ทุนขาย / สินคา้สาํเร็จรูป(เฉลี�ย)

7.ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลี�ย (วนั) 9 9 10
= 365 / อตัราส่วนสินคา้สาํเร็จรูป

8.อัตราส่วนหมุนเวยีนของสินค้าคงเหลือ (เท่า) 8.75 8.78 7.65
= ตน้ทุนขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉลี�ย)

9.ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั) 42 42 48
= 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ

10.อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี�  (เท่า) 7.89 8.01 8.28
= ตน้ทุนขาย / (เจา้หนี�การคา้ + ตั�วเงินจ่ายการคา้ )(เฉลี�ย)

11.ระยะเวลาชําระหนี� (วนั) 46 46 44
= 365 / อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี�

12.วงจรเงนิสด (วนั) 45 47 59
= ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย - ระยะเวลาชาํระหนี�

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio)
13.อัตรากําไรก่อนหัก ดอกเบี�ย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (ร้อยละ) 23.77 25.98 24.77
= (EBIT+DA)x100 / รายไดร้วม*

14.อัตรากําไรขั�นต้น (%) 31.93 33.75 32.38
= (รายไดจ้ากการขาย-ตน้ทุนสินคา้ขาย)x100 / รายไดจ้ากการขาย

15.อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน  (%) 15.69 18.57 17.92
= กาํไรจากการดาํเนินงานx100  / รายไดจ้ากการขายสุทธิ

16.อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 3.10 3.56 3.45
= รายไดร้วม* /  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์(เฉลี�ย)

17.อัตราการใช้กําลงัการผลิตของบะหมี�และอาหารกึ�งสําเร็จรูป (ร้อยละ) 92.92 99.99 98.53
= กาํลงัการผลิตที�ดาํเนินงานx100 /  กาํลงัการผลิตทั�งหมด

18.อัตราส่วนรายได้อื�นต่อรายได้รวม (%) 1.40 0.83 0.65
= รวมรายไดอื้�นx100  /  รายไดร้วม*

19.อัตราส่วนเงนิสดต่อการทํากาํไร (%) 108.78 119.73 108.72
= กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน x100  / กาํไรจากการดาํเนินงาน

20.อัตรากําไรสุทธิ (%) 12.81 14.48 13.18
=  ส่วนของกาํไร(ขาดทุน)ที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ x100   / รายไดร้วม*

21.อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 10.48 13.52 12.28
= ส่วนของกาํไร(ขาดทุน)ที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ x100 / รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่(เฉลี�ย)

2568 2567 2566

66

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



อััตราส่่วนทางการเงิิน
2568 2567 2566

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
22.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 11.09 14.29 13.36
= กาํไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษี x100 / รวมสินทรัพย(์เฉลี�ย)

23.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 63.53 65.95 60.43
=  (กาํไรสุทธิ+ค่าเสื�อมราคา)x100 / ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์(เฉลี�ย)

24.อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.57 0.65 0.65
= รายไดร้วม* / รวมสินทรัพย(์เฉลี�ย)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)
25.อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.13 0.15 0.15
= รวมหนี� สิน / รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของ บ.ใหญ่

26.อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี�ย (เท่า) 1,069.52  1,715.13  848.94 
= กาํไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษีเงินได ้/ ดอกเบี�ยจ่าย

27.หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อกําไรก่อนดอกเบี�ยจ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจําหน่าย (เท่า) 0.02 0.02 0.02
= รวมหนี� สินที�บริษทัมีภาระดอกเบี�ยจ่าย / กาํไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษีเงินได้

28.อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท่า) 55.95 62.34 57.66
= กาํไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี�ยจ่ายและภาษีเงินได ้/ หนี� สินระยะสั�นที�มีภาระดอกเบี�ย + หนี� สินระยะยาวที�มีภาระดอกเบี�ยที�ครบกาํหนด ภายใน 1 ปี

29.อัตราการจ่ายเงนิปันผล (%) 50.10 50.12 50.04
= (เงินปันผล x100) / กาํไรสุทธิ**

30.อัตราผลตอบแทนจากเงนิปันผล (ร้อยละ) 2.37 2.72 2.03
= เงินปันผลต่อหุน้(ต่อปี)x100 / ราคาตลาดของหุน้

31.อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยที�ครบกาํหนด 1 ปี ต่อหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยทั�งหมด (เท่า) 1.00 1.00 1.00
= (หนี� สินระยะสั�นที�มีภาระดอกเบี�ย+หนี� สินระยะยาว ที�ครบกาํหนดภายใน1ปี) / หนี� สินทั�งหมดที�มีภาระดอกเบี�ย

32.อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (เท่า) 0.003 0.003 0.003
= รวมหนี� สินที�บริษทัมีภาระดอกเบี�ยจ่าย / รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบ.ใหญ่

33. อัตราส่วนเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิต่อหนี�สินรวม (เท่า) 0.00 0.00 0.00
= เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน / หนี� สินทั�งหมดที�มีภาระดอกเบี�ย

34.เงนิปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 4.56*** 5.42 4.42

* รายไดร้วม = รวมรายได+้ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้+รายไดท้างการเงิน
** กาํไรสุทธิ จากงบการเงินเฉพาะกิจการ
*** อาจมีการเปลี�ยนแปลง ตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
›	 นายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	   		  เลขท่ี่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	    		  โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9992
›	 ผู้้�ตร วจสอบบััญชีี	 :	 นางสาวสาธิิดา  รััตนานุุรัักษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4753
			   และ/หรืือนายวิิชาติิ โลเกศกระวีี	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4451
			   และ/หรืือนายชยณััฐ เมธคุณากร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 11269
	   		  บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
   			   1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามท่ี่� 4 แขวงลุุมพิินีี
	   		  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
   			   โทรศััพท์์ 0-2264-9090 
›	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 บริิษััท ชมพููและเพื่่�อน จำำ�กัด
	   		  เลขท่ี่� 5 ถนนบุุญศิิริิ แขวงศาลเจ้้าพ่่อเสืือ เขตพระนคร กรุุงเทพฯ 10200
	    		  โทรศััพท์์ 0-2221-8111-3  โทรสาร  0-2224-1997

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 รายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  
	 -ไม่ม่ีี-	

5.4 ตลาดรอง
	 -ไม่ม่ีี- 

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 
›	 ธนาคาร	 :	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน), ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน),
			ธ   นาคารซิิตี้้�แบงค์์, ธนาคารอาคารสงเคราะห์์, ธนาคารมิิซููโฮ คอร์์ปอเรต จำำ�กัด, 
			ธ   นาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน), ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน),
			ธ   นาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กัด (มหาชน), ธนาคารเพื่่�อการส่ง่ออกและนำำ�เข้า้แห่ง่ประเทศไทย,
			ธ   นาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน), ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน),
			ธ   นาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กัด (มหาชน), ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน),
			ธ   นาคารฮ่่องกงและเซี่่�ยงไฮ้้แบงกิ้้�งคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 

 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 ส่่วนท่ี่�
 2



	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงคุุณประโยชน์์และความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีภายในบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
ความโปร่ง่ใส สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีกัับกิจการ และสร้า้งคุณุค่าให้้แก่่บริษัิัทฯ 
อย่า่งยั่่�งยืนื โดยหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษััทฯ ประกอบด้วยนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบัติัิ จริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีีการ
ทบทวนความเหมาะสมเป็็นประจำำ�ทุกุปีี และเพื่่�อให้้ทุกุหน่่วยงานได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีร่ว่มกัน บริษััทฯ จึงได้้เผยแพร่ห่ลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวที่่�เว็็บไซต์
ของบริษัิัทฯ www.mama.co.th (หััวข้อ้ นักลงทุนุสัมัพันัธ์)์ และได้้จััดทำำ�ข้อ้มููลหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เผยแพร่แ่ละสื่่�อสารให้้
กัับกรรมการบริษััท ผู้้�บริหิารและพนัักงาน เพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนได้้รับัทราบ และเป็็นหลัักยึดึถืือใน
การปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ถููกขัับเคลื่่�อนอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ โดยคณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการฯ และกรรมการบริิษััท เข้้ามาร่่วม
ขัับเคลื่่�อนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีการประชุุมหารืือ ทบทวน และให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารจััดการด้้าน
โครงสร้าง หลักการและนโยบาย ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการทั้้�ง 11 ประการ เป็็นแนวทางในการบริิหาร
จััดการ โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และตััดสิินใจในสิ่่�งท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ระยะยาวแก่่
บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ด้้วยการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างครอบคลุุม มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนให้้มีีความเข้้าใจและ
ตระหนัักถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อย่่างถููกต้้องและเคร่่งครััด

1)	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

2)	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3)	ดำ ำ�เนินิการให้โ้ครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
แต่่ละคณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน 

4)	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบ
บััญชีีและรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้

5)	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าท่ี่�ไม่่กระทบต่่อ
ประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััทฯ 

6)	ต ระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
7)	ดำ ำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

  6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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8)	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและ
ทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้างสรรค์์สิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดอยู่่�เสมอ

9)	ปลูู กฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นใน
การพััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

10)	 ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
11)	ดำ ำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ด้้วยความรอบคอบ และมีีเหตุผลโดยยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััทฯ 

เป็็นท่ี่�ตั้้�ง

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ	

	คณ ะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร จึึงจััดให้้มีีการทบทวนหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสมในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ขององค์์กร ประกอบด้้วย 8 ข้้อหลัก คืือ
	หลั กปฏิิบััติิ 1 	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่า 
		  ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	หลั กปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	หลั กปฏิิบััติิ 3	 เสริมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
	หลั กปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	หลั กปฏิิบััติิ 5	ส่ งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	หลั กปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
	หลั กปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล 
	หลั กปฏิิบััติิ 8	สนั ับสนุุนการมีีส่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

(1) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดการบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และ
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและจรรยาบรรณพนัักงาน 
และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการทุุกชุุดไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�ได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารกิิจการงานของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้
บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและสอดคล้องกัับนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนด
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(2) บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
	ป ระธานกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�  เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯในการกำำ�กับติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย  
การลงคะแนนเสีียงในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 
เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทน เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(3) ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการทุุกชุุดไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� ได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารกิิจการงานของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและสอดคล้องกัับนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด

	คณ ะกรรมการบริิหาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น  
จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์อ์ย่่างเดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ
บริิหาร

(4) กระบวนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเสนอให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้กำำ�หนด
แนวทางการสรรหาคััดเลืือกโดยพิิจารณาจากคุุณวุฒิิท่ี่�มีีพื้้�นฐาน และความเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขาอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ�  
มีีวิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรมรวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�โปร่งใส ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดเข้้าเป็็นกรรมการ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
 ในกรณีีที่�กรรมการลาออกด้้วยสาเหตุอื่่�นในระหว่างปีี คณะกรรมการสรรหาฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกกรรมการ เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง ซึ่่�งบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของ
กรรมการท่ี่�ตนแทนเท่่านั้้�น

	 ในส่่วนของกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิิจารณาผู้้�ทรงคุุณวุฒิิและมิิได้้เป็็นลููกจ้้างหรืือพนัักงานท่ี่�ได้้รัับ
เงิินเดืือนจากบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครือ ไม่่ได้้มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานประจำำ�และมีีอิสระจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และสามารถดููแลผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยได้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามคุุณสมบััติิท่ี่�ประกาศโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯและท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
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(5) การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาว่่าบริิษััทอื่่�นหรือบริิษััทจดทะเบีียนประกอบธุุรกิิจอะไร มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
ให้้กรรมการบริิษััทไปเป็็นตััวแทนหรือไม่่ หากมีีความจำำ�เป็็นก็็จะพิิจารณากรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และความชำำ�นาญ
ในธุุรกิิจนั้้�นไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

(6) การแต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�โปร่งใส มีีผู้้�กลั่่�นกรอง สอบทาน และให้้คำำ�
แนะนำำ�อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบและ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ปััจจุุบัันคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
และคณะกรรมการลงทุุน 

1)	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี โดยมีี
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกำำ�หนด
ให้้มีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 	

	 บริิษััทฯ มิิได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานท่ี่�สุุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้้�นอยู่่�กับ
การพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยดููจากประวััติิการปฏิิบััติิงานและผล
งานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

2)	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 
คน กรรมการบริิษััท 1 คน โดยมีีกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีี
วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตาม
กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 
และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 

3)	คณ ะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 
2 คน กรรมการบริิษััท 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความ
เสี่่�ยง มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 
4 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

4)	คณ ะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 1 คน  
ผู้้�บริิหาร 3 คน และบุุคคลภายนอก 1 คน โดยมีีกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืน
องค์์กร มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ตามกฎบััตรคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และ
อาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น

5)	คณ ะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 คน ผู้้�บริิหาร 3 คน และ
บุุคคลภายนอก 1 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�
ประธานกรรมการลงทุุน มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(7) การแต่่งตั้้� งเลขานุุการบริิษััท 
 	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวสรารััตน์์ ตั้้�งศิิริิมงคล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีคุณวุฒิิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
และทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (รายละเอีียดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบอยู่่�ในเอกสารแนบ 1 ข้้อ  1.2 หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท) 

(8) การประชุุมคณะกรรมการ
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าร่่วมประชุุมและถืือเป็็นหน้้าท่ี่� เพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี ในวัันพุุธที่� 3 ของทุุกเดืือน ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุม รายงานการประชุุมครั้้�งก่่อน และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรม
การบริิษััทฯล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

	ป ระธานกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระมีีส่วนร่่วมในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถเสนอเรื่่�องเพิ่่�มเติิมในวาระการประชุุมและสามารถอภิิปรายให้้ความเห็็นได้้โดยเปิิดเผย 
เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  
พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�
หน้้าท่ี่�ประธานท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ เมื่่� อสิ้้�นสุุดการประชุุม 
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ พิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรอง
ความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากท่ี่�สุุดได้้ หลังจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯรัับรองรายงาน
การะประชุุมแล้้ว จึึงเสนอให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรือประธานท่ี่�ประชุุมลงนามต่่อไป

	 รายงานการประชุุมท่ี่�ท่ี่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ ณ  สำำ�นัักงานบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบ
เอกสารต้้นฉบัับ พร้้อมกัับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายเปิิดโอกาสให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่างกัันเองตาม
ความจำำ�เป็็น และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระมีีส่่วน
ร่่วมในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุม

(9) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยกรรมการแต่่ละคน ได้้
ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ กรรมการเป็็นรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก
คณะโดยรวมอย่่างระมััดระวัังและเป็็นอิิสระต่่อกััน โดยใช้้แนวคิิดตามแบบประเมิินตามตััวอย่่างท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยได้้เผยแพร่่ไว้้ การประเมิินดัังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 

1)	ช่ ่วยให้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่างปีีท่ี่�ผ่่านมา
2)	 ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เพราะทราบถึึงความรัับผิิดชอบของตนได้้ชััดเจน
3)	ช่ ่วยปรัับปรุงความสััมพัันธ์์ระหว่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(10) การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาวงเงิินและจััดสรรค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับ 
ผิิดชอบ ซึ่่�งค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม หรืือธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียง
กััน และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุุณภาพตามท่ี่�ต้้องการ 

(11) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการ 
เข้้าร่่วมสััมมนาหลักสููตรท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ การเข้้าร่่วมอบรมหลักสููตร Director Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Director Certification 
Program Update (DCPU) และ IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) เป็็นต้้น ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลอดจนการจััดสัมมนาหลักสููตรสั้้�นๆ อัันเป็็นประโยชน์์แก่่การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และรวมถึึงหลักสููตรต่่างๆ ท่ี่� IOD จะจััดขึ้้�นอีีกต่่อไปในอนาคต

(12) แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ จึึงได้้ดููแลให้้มีีการทบทวนสภาพการ
ปฏิิบััติิงานของแต่่ละตำำ�แหน่งในปััจจุุบัันและประเด็็นท่ี่�ควรเติิมเต็็มในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการทบทวนโครงสร้างเงิิน
เดืือนและผลตอบแทนในอััตราตลาด ตลอดจนแต่่งตั้้�งบุุคลากรในระดัับรองลงมาเพื่่�อรองรัับการถ่่ายทอดงานรุ่่�นต่่อรุ่่�น โดย
มีีแนวทางเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามแผนการดัังนี้้�

›	 กระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจ และอำำ�นาจในการสั่่�งจ่่ายในแต่่ละระดัับสายงาน ตามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนดผ่่านการ
อนุุมััติิวงเงิินจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

›	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองๆ ลงไปได้้มีีโอกาสใกล้้ชิิดและได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

›	กำ ำ�หนดผู้้�บริิหารระดัับรองท่ี่�มีีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม

›	 มอบหมายงานหรือโครงการต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ความสามารถจากการอบรมไปฝึกฝนให้้เกิิดทักษะในการบริิหาร
และจััดการของผู้้�บริิหารระดัับกลางและระดัับสููง

›	กำ ำ�หนดระดัับชั้้�นงานของแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้เกิิดความชััดเจน ในแต่่ละสายงาน	

(13) กำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กับ
ดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  
ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการพิิจารณาโครงสร้างองค์์กร 
และการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อต่่อสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาการ
บริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ให้้มีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี และการเข้้าร่่วมลงนาม
ในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์ แนวร่่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันกัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีความสามารถในการแข่่งขััน 
ในอุุตสาหกรรมเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับรายงานผลการดำำ�เนิินงานจากบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมและ
มีีการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อวางแผนงานและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานต่่อไป
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บุุคคลท่ี่�เหมาะสมเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วม
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทนั้้�นๆ เพื่่�อกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้รัับข้้อมููลงบการเงิินจากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อบริิษััทฯ สามารถติดตามและรัับทราบผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้ และได้้นำำ�เสนอข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รัับทราบทุุกเดืือนเช่่นเดีียวกัับการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	

(1) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
› การดููแลสิิทธิิของผู้้� ถืือหุ้้�น 
	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งเสริมการใช้้สิิทธิิ และไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�น
ฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขาย หรือโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไร การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููล ของกิิจการอย่่างเพีียงพอ 
สิิทธิิการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและร่่วมตััดสิินใจโดยการออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท การอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และการ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น

	 นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ลิิดรอนสิิทธิิ ส่่งเสริม
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีช่องทางท่ี่�จะได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯได้้มากขึ้้�น เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส และประจำำ�ปีี ข้้อมููลการทำำ�
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การซื้้�อขายสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 
ของทุุนชํําระแล้้วของบริิษััทฯ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น (ข้้อมููลล่่าสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568) จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมสนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกประเภทรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีกัับบริิษััทฯ ด้้วยดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดการจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ (รอบบััญชีี
บริิษััทฯ วัันท่ี่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม) คณะกรรมการบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จํํากััด (มหาชน) ได้้มีีมติิกำำ�หนดวันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่�  8/2568 ในวัันอัังคารท่ี่�  29 เมษายน 2568 เวลา 9.00 น. เพื่่� อพิิจารณาเรื่่� องต่่างๆ ท่ี่�สํําคััญ  
ตามรายละเอีียดสารสนเทศท่ี่�เปิิดเผยผ่่านตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2568 และเผยแพร่่หนัังสืือ
นััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2568 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ครั้้�งท่ี่� 8/2568 ในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 เวลา 9.00 
น. ณ ห้้องต้้มยำำ�กุ้้�ง ชั้้�น 3 อาคารทีีเอฟ (ตึึกมาม่่า) เลขท่ี่� 304 ถนนศรีีนครินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เลืือกสถานท่ี่�สำำ�หรัับการจััดประชุุม โดย คำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทฯ นำำ�ระบบสารสนเทศในการลงทะเบีียน และบัันทึึกการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระได้้อย่่างเปิิด
เผย ซึ่่�งเป็็นระบบโปรแกรมท่ี่�มีีการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้องและเป็็นไปตามกฎระเบีียบการประชุุมท่ี่�มีีความ
โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือมาใช้้ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิเช่่น การปรับปรุงโปรแกรมการบัันทึึกการลงคะแนนเสีียงย้้อน
หลังได้้หากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท้้วงติิง จึึงทำำ�ให้้เกิิดความคล่องตััวของการใช้้งานของระบบมากขึ้้�น หรืือหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการจะดููคะแนน
เสีียงย้้อนหลังในวาระก่่อนหน้้านี้้�ก็็ทำำ�ได้้แม้้ว่่ากำำ�ลังประชุุมในวาระอื่่�นอยู่่�ก็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแยกข้้อย่่อยของ
ระเบีียบวาระการประชุุมออกเป็็นแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการลงคะแนนเสีียงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม
ในระหว่างเวลาการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ถููกจำำ�กัดสิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงหากเข้้าประชุุมไม่่ทัันเวลาในระเบีียบวาระหลััก
นั้้�นๆ

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่
น้้อยกว่่า 5 สััปดาห์์ก่่อนวัันประชุุม คืือ ในวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2568 ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และกำำ�หนดตารางเวลาในการเผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งหมดที่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลท่ี่�บริิษััทฯ ท่ี่�ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร ผ่่านเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า 33 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มอบ
หมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 22 วััน ซึ่่�งในแต่่ละวาระมีีข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผลรวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯประกอบ 
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม เช่่น รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ประวััติิของบุุคคลท่ี่�เสนอชื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััท แผนท่ี่�ของสถานท่ี่�จััดประชุุม คำำ�อธิิบายเอกสารและหลักฐานท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดงในการเข้้าร่่วม
ประชุุม ข้้อบัังคัับบริิษััทในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ได้้จััดทำำ� และปฏิิบััติิตามประกาศของกระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งมีี 3 แบบ คืือ แบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค. โดยสามารถเลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง ท่ี่� website ของบริิษััทฯ www.mama.co.th
 	
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุม โดยให้้จััดทำำ�เป็็นหนัังสืือตามแบบท่ี่�กำำ�หนด ส่่งถึึงเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันท่ี่� 30 
ธัันวาคม 2567 เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไป โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน
ช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th เมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2567 
ซึ่่�งเมื่่�อครบกำำ�หนดตามระยะเวลาดัังกล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
พิิจารณาเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการของบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 แต่่อย่่างใด
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 
8/2568 ซึ่่�งประชุุมในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 ได้้ทาง E-mail : sararath.t@mama.co.th หรืือทางไปรษณีีย์ลงทะเบีียน
มายััง นางสาวสรารััตน์์ ตั้้�งศิิริิมงคล (เลขานุุการบริิษััท) บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 304 ถนนศรีีนคริินทร์์ 
แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 หรืือโทรสาร 0-2374-7743 ก่่อนวัันประชุุม ตามท่ี่�บริิษััทฯ จะแจ้้งไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วนั้้�น ปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้ามายัังบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ก่่อนการดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระต่่อไป

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 ซึ่่�งประชุุมในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 การลง
ทะเบีียนเข้้าประชุุมสามารถลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมได้้ไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง โดยเปิิดรัับลงทะเบีียนในเวลา 7.00 น. 
ก่่อนการประชุุมในเวลา 9.00 น. และยัังคงให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาร่่วมประชุุมภายหลังจากท่ี่�ได้้เริ่่�มการประชุุมแล้้วมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยัังไม่่มีีการพิิจารณาและให้้นัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเป็็นต้้นไป 
โดยในการลงทะเบีียน บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับการลงทะเบีียนเข้้าประชุุม พร้้อมกัับจััดเตรีียมอากร
แสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนตน มีีการแจกป้้ายคะแนนและ
บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเพื่่�อใช้้ในการลงคะแนนเสีียง โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ Barcode และบััตรลงคะแนน
เสีียงมาใช้้ในการลงทะเบีียน และในการนัับเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวก 
รวดเร็็วและโปร่่งใส ซึ่่�งการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าว ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ภายหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหากมีีข้อสงสััย
หรืือข้้อโต้้แย้้ง

	 โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่�  8/2568 ซึ่่�งประชุุมในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 กรรมการอิิสระ 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นตััวแทนรัับมอบฉัันทะ 3 คน คืือ

1)	ด ร.กุุลภััทรา สิิโรดม	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)	 นายกนิิช บุุณยัษฐิิติิ	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 
3)	 รองศาสตราจารย์์ ดร.เอกชััย อภิิศัักดิ์์�กุุล 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
			   กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
ยกเว้้นป่่วยหรืือติิดภารกิิจสำำ�คัญ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 ซึ่่�งประชุุมในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568  
มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 15 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และประธานกรรมการลงทุุน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน นอกจากนี้้� มีีผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส  
(ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ) ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและการลงทุุน (ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิินของบริิษััทฯ (CFO)) 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เพื่่� อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถซักถามในเรื่่� องงบการเงิิน และ 
จััดให้้มีีผู้้�เป็็นสัักขีีพยานการนัับคะแนน (Inspector) โดยเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก จากบริิษััท ชมพููและเพื่่�อน จำำ�กัด 
เพื่่�อจะทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้ทราบถึึง ผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมผลการวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ(MD&A) การดำำ�เนิินการด้้านมาตรการ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล การพิิจารณาและออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายและข้้อ
บัังคัับบริิษััทกำำ�หนด เมื่่�อถึึงเวลาท่ี่�กำำ�หนด 9.00 น. เปิิดประชุุมโดยประธานกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ได้้แจ้้งจำำ�นวน/สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุม แนะนำำ�กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�
เป็็นสัักขีีพยานนัับคะแนน โดยเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�แจ้้งให้้ทราบถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออก
เสีียงลงคะแนน และกติิการการนัับคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย (ถ้้ามีี) และได้้ดำำ�เนิินการ
ประชุุมให้้เป็็นไปตามลำำ�ดับวาระการประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้า และมีีการสรุปผลการลงมติิจากการนำำ�ระบบ Barcode ท่ี่�ใช้้นัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระพร้้อมทั้้�งแสดงผลการลง
มติิผ่่านทาง Projector ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในแต่่ละมติิสำำ�หรับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สำำ�คัญ มีีดังนี้้�

	 1)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท : บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยมีีข้อมููล
รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�เสนอให้้เลืือกตั้้�ง ประกอบด้้วย ชื่่�อ นามสกุุล อายุุ สััญชาติิ ประเภทกรรมการท่ี่�เสนอแต่่งตั้้�ง การศึึกษา 
การอบรมหลักสููตรกรรมการ ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรือผู้้�
บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น/กิิจการอื่่�น/กิิจการท่ี่�แข่่งขัันหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ ประสบการณ์์ย้้อนหลัง 5 ปี ี
คุุณสมบััติิต้้องห้้าม การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 ตามท่ี่�ปรากฏในหนังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมแล้้ว และในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ได้้แจ้้งการดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
บริิษััทท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ
และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�กรรมการแต่่ละคนได้้ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งดูู
ถึึงความเหมาะสมด้้านคุุณวุฒิิ ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะ
กรรมการบริิษััทในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา หากเป็็นการพิิจารณากรรมการบริิษััทท่ี่�ครบตามวาระ ในแต่่ละปีีจะดำำ�เนิินการเสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจาก
รายชื่่�อท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นำำ�เสนอตามจำำ�นวนท่ี่�ต้้องการเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการต่่อท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 

	 นอกจากนี้้�ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสิิทธิิให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 
โดยให้้จััดทำำ�เป็็นหนัังสืือตามแบบท่ี่�กำำ�หนดส่งถึึงเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 
2567 เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััทฯ www.mama.co.th เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน
ต่่อไป ซึ่่�งในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้�ก่่อนการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ ได้้แจ้้งผลให้้ทราบอีีกครั้้�งว่่า ตามท่ี่�
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้สิิทธิิดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทตามช่่วงเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 2) 	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท : บริิษััทฯ ได้้มีีการเสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ขออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เห็็นชอบ
ตามการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้กลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมกัับภาระ
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิิน
งานและการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ได้้เสนอการจััดสรรค่่าตอบแทนกรรมการให้้เหมาะสมชััดเจนมากขึ้้�น ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน เงิินโบนััสประจำำ�ปีี (ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงค่่าตอบแทนหรือสวัสดิการท่ี่�กรรมการบริิษััทได้้รัับในฐานะพนัักงาน หรืือลููกจ้้าง
ของบริิษััทฯ) 

	 3)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี : บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
ดัังนี้้� ชื่่� อผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระ จำำ�นวนปีีท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับบริิษััทฯ  
ค่่าสอบบััญชีีระหว่างปีีปััจจุุบััน และค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�มีีการรัับบริิการจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดอยู่่� โดยข้้อมููล
ดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 

	 4)	 การจ่ายเงิินปัันผล : ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล “จััดสรรจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีบนงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50” บริิษััทฯ เสนอรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร อััตราเงิินปัันผลท่ี่�เสนอจ่่าย พร้้อมเหตุผลและ
ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผลของปีีท่ี่�ผ่่านมา 

		ปี  ี 2568 บริิษััทฯ ได้้เสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 5.42 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,787.00 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นสััดส่วนการจ่่ายเงิินปัันผลร้้อยละ 50.12 ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างละเอีียด  
มีีรายชื่่�อกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้า/ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งสาเหตุการลา คำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ คำำ�ถามและคำำ�ตอบหรืือ
ข้้อคิิดเห็็นโดยสรุป 
	
	 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรายงานการประชุุมฯ อย่่างครบถ้้วน รายละเอีียดในแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อเท็็จจริิงในท่ี่�ประชุุม 
มีีรายงานผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกคะแนนเสีียงพร้้อมสััดส่่วน ร้้อยละของคะแนนเสีียงในแต่่ละมติิคืือ 
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย ซึ่่�งรายงานการประชุุมฯ มีีการลงนามจากประธานกรรมการบริิษััท และ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดส่่งให้้ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิิชย์์ภายในเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด (ภายใน 
14 วััน นัับจากวัันท่ี่�มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 พฤษภาคม 2568 พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลการบัันทึึก
ภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวีีดิทััศน์์ และเผยแพร่่ในรููปแบบ clip file เพื่่�อเป็็น
ช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งต่่อไป 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 การกระจายการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 โดยมีีข้อมููลตามแบบแสดงรายงานการกระจายหุ้้�น 
ประกอบด้้วย กรรมการ ผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
รวมกัันร้้อยละ 19.04 ของทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว (ซึ่่�งมีีสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 25) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสามััญมากกว่่าร้้อยละ 5 คิิดเป็็น
ร้้อยละ 57.18 และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อยคิิดเป็็นร้้อยละ 23.78 (% free float)

› การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้ �นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิเท่่าเทีียมกัันในเรื่่� องต่่างๆ  
เช่่น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน การกำำ�หนดเรื่่�องการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินการ 
กัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ มอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือ
กรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมประชุุมแทน โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้้ รวม
ทั้้�งได้้ระบุุเก่ี่�ยวกัับเอกสารประกอบการมอบฉัันทะไว้้อย่่างชััดเจนในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคาร
ท่ี่� 29 เมษายน 2568 บริิษััทฯ เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คนเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ สำำ�หรับการออกเสีียงลงคะแนน กำำ�หนดสิิทธิิ
เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งคะแนน (ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 41) และเพื่่�อความโปร่่งใส
และสามารถตรวจสอบได้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายกำำ�หนดวิธีีการลงคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง 
และนัับคะแนนเสีียงด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ สำำ�หรัับทุุกวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการลงคะแนนเสีียงโดยวิิธีีนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้กรณีีที่�มีีข้อโต้้แย้้งในภายหลัง สำำ�หรัับวาระของการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม
ทั้้�งหมดที่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลท่ี่�บริิษััทฯ จะส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.
mama.co.th เป็็นการล่่วงหน้้า 33 วััน ก่่อนวัันประชุุมในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568และมอบหมายให้้บริิษััท 
ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมฯ 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์ 22 วัันก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th 

•	ห ากเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมและรายงานการ
ประชุุมฯ บริิษััทฯ มีีการแปลเป็็นภาษาอัังกฤษและจััดส่่งเอกสารผ่่านบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด รวมถึึงจััดส่่งให้้กัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สามารถดููข้อมููลทั้้�งหมดได้้จาก
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

•	ห ากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม ก็็สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ คนใดคนหนึ่่�งเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อเป็็นตััวแทนรัักษาสิิทธิิของตน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ชื่่�อ ประเภทกรรมการ 
อายุุ สััญชาติิ ท่ี่�อยู่่� และการมีีส่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมของกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมฯ 
(ยกเว้้น หากปีีใดที่�กรรมการอิิสระออกตามวาระ กรรมการคนนั้้�นก็็จะไม่่ถููกนำำ�เสนอเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่วนได้้เสีีย) 
ในกรณีีที่�ประสงค์์จะเลืือกกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููข้้อมููลอื่่�น
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน ได้้ในรายงานประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้ส่่งไปพร้้อมหนัังสืือนััด 
ประชุุมฯ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�บริิษััทฯ แนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมซ่ึ่�งเป็็นแบบ ข. เพื่่�อสนัับสนุุนให้้
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�สามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ หรืือสามารถ Download หนัังสืือ
มอบฉัันทะท่ี่�ได้้จััดทำำ�และปฏิิบััติิตามประกาศของกระทรวงพาณิิชย์์จากเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี 3 แบบ คืือ  
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (แบบ ค.ใช้้เฉพาะกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน 
ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยสามารถเลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้้สำำ�หรับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�จุุดลงทะเบีียนเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 8/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 รวมจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะทั้้�ง
สิ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 54 คน เป็็นจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น 91 ราย จำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 279,662,474 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 84.82 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

•	 การกำำ�หนดสิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุม เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�ง 8 วาระ ไม่่มีีการสลับวาระและไม่่มีีการเพิ่่�ม

วาระการประชุุมหรือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
•	 การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระได้้กระทำำ�โดยเปิิดเผยด้้วยระบบ Barcode มีีการเตรีียมป้้ายคะแนนและบััตรลง

คะแนนเสีียงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระ ซึ่่�งการนัับคะแนนจะนัับเฉพาะผู้้�ที่�ไม่่เห็็นด้้วยและ/หรืืองดออกเสีียงเท่่านั้้�น และ
จะนำำ�มาหัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดที่�เข้้าร่่วมประชุุม ส่่วนท่ี่�เหลือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ดัังนั้้�นหาก
ในแต่่ละวาระมีีผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดที่�ไม่่เห็็นด้้วยหรืืองดออกเสีียง จะยกป้้ายคะแนนท่ี่�ได้้รัับตอนลงทะเบีียนขึ้้�น ซึ่่�งป้้าย
คะแนนดัังกล่่าวจะมีีชื่่�อของผู้้�เข้้าประชุุม จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือหรือท่ี่�ได้้รัับมอบฉัันทะและแถบ Barcode เจ้้าหน้้าท่ี่� 
ของบริิษััทฯ จะทำำ�การยิิง Barcode จากป้้ายคะแนนผลการลงคะแนนจะถููกแสดงบนหน้าจอท่ี่�อยู่่�ในห้้องประชุุม
ทัันทีี เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสามารถทราบคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียงเป็็นจำำ�นวนคะแนนเท่่าไรไปพร้้อมกัันทัันทีี โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงนามในบััตร
ลงคะแนนเสีียงเพื่่�อเก็็บไว้้หลักฐาน นอกจากนี้้�โปรแกรมได้้รองรัับการบัันทึึกการลงคะแนนเสีียงย้้อนหลังเพื่่�อให้้
เกิิดความคล่องตััวมากขึ้้�นหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นร้้องขอ หรือต้้องการดููคะแนนเสีียงย้้อนหลังในวาระก่่อนหน้้านี้้�

› การป้้ องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาความลัับ : บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้ใน
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิระหว่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ มีีวินััยและมีีจิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีต่่อส่่วนรวมและต่่อ
ตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเองและ/หรือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รัักษาผลประโยชน์์และทรััพย์์สิินของ 
บริิษััทฯ โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและ / หรืือผู้้�อื่่� น และห้้ามกระทำำ�การ 
อัันเป็็นการสนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นใดให้้ทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกจ่่ายคู่่�มืือหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ประกอบด้้วย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 8 หลักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยได้้เผยแพร่่คู่่�มืือ
ดัังกล่่าวผ่่านระบบสารสนเทศทั้้�งภายในองค์์กรผ่่านระบบอิินทราเน็็ต และภายนอกองค์์กรผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
 www.mama.co.th รวมถึึงการจััดทำำ� QR code ปิิดประกาศให้้ทราบโดยทั่่�วถึึงกััน เพื่่�อแนวทางการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและเป็็นหลักยึึดถืือในการทำำ�งาน แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามท่ี่�กำำ�หนด 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินการด้้านการรัักษาความลัับของข้้อมููล มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
ทางธุุรกิิจซ่ึ่�งถืือเป็็นเอกสารควบคุุมจะถููกเข้้าถึึงเฉพาะผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�นและไม่่อนุุญาตให้้มีีการทำำ�สำำ�เนาสำำ�หรับข้้อมููลสำำ�คัญ
ดัังกล่่าว มีีการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าว 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในระเบีียบข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ โดย
กำำ�หนดโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือ การเลิิกจ้้าง 

	 การกำำ�หนดเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ : บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููลภายในทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย 
งบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการ
บริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในวาระเรื่่�องการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งได้้บัันทึึก
เป็็นข้้อมููลไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง ในปีี 2568 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ปรากฏว่ามีีการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ในช่่วงท่ี่�ห้้ามมิิให้้ซื้้�อและขายหลักทรััพย์์

	 ในปีี 2568 มีีกรรมการ 2 คน มีีข้้อมููลการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์บริิษััทฯ นอกเหนืือจากกรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหารตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. แล้้ว และเพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ จึึง
กำำ�หนดนโยบายให้้ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปแสดงข้้อมููลการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์บริิษััทฯ ด้้วย 
และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯประจำำ�ทุุกเดืือน เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของ
กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทุุกคนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทฯรัับทราบพร้้อมกัับบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม 

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ถููกเปรีียบเทีียบปรับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วย
งานกำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือเอา
เปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายในจากกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 การดำำ�เนิินการกับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุและผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยมีีข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ประเภทรายการเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และกำำ�หนด
ให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องออกจากห้้องประชุุมและไม่่ออกเสีียงในวาระนั้้�น เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�และมีีอิสระในการลงมติิ เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยชื่่�อ ความสััมพัันธ์์
ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคา ขนาดของรายการ และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููล
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวท่ี่�เว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ www.mama.co.th 

84

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปลี่�ยนแปลงการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อ
เลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง และเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�จััดส่งรายงานดัังกล่่าวให้้
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับรายงานดัังกล่่าว ตาม
มาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 
	
	 ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับรายงานการเปลี่�ยนแปลงการมีีส่วนได้้เสีียจากกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 คน 

(2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิและประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายใน
ภายนอกองค์์กร ภาครัฐ และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐาน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบริิษััทฯ ให้้เจริิญก้้าวหน้้ามั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน สามารถสร้้างผล
ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหาร เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้เผยแพร่่ผ่่านการอบรมพนัักงานทุุกคน และจััดปฐมนิิเทศให้้กัับพนัักงานใหม่่ มีีการ
สื่่�อสารผ่่านระบบ Intranet และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ท่ี่� www.mama.co.th เพื่่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนของ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ในการทำำ�หน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีียึึดถืือเป็็นแนว
ปฏิิบััติิในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ และ
สิ่่�งแวดล้อม 
	
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฏหมาย ข้้อบัังคัับและจริิยธรรมของ 
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังมีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง มีีการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่างกััน มีีมาตรการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งสร้้าง
ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลจากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567 ในอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 5.42 บาทต่่อหุ้้�น 
คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 50.12 ซึ่่�งเป็็นการสร้้างมั่่�งคั่่�งในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
ได้้รัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระสำำ�คัญต่่างๆ โดยได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญ
ในหลากหลายรููปแบบ อาทิิเช่่น หนัังสืือเอกสาร ข้้อมููลสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และข่่าวสารให้้ได้้รัับทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ด้้วย 

	 ลููกค้้า : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนความซื่่�อสััตย์ ยุุติิธรรม ให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องแก่่ลููกค้้า และทำำ�การแข่่งขัันเสรีีตามกลไก
ของตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการและความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและดููแลรัักษา
ความลัับทางการค้้าของลููกค้้า รวมถึึงการคิิดค้นนวััตกรรมใหม่่ๆ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิตสินค้้าเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุน
ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพมาตรฐานตามหลักสากล และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาให้้โรงงานผลิตอาหาร
ของบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองจากหน่วยงานตรวจสอบด้้านมาตรฐานการผลิตอาหารต่่างๆ และได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานสากล 
ดัังนี้้�
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



›	 BRC Global Standard for Food Safety มาตรฐานความปลอดภัยอาหารขั้้�นสููง 
›	 GMP มาตรฐานระบบการจััดการสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการผลิต
›	 HACCP มาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภัยอาหาร
›	 HALAL มาตรฐานการผลิตสิินค้้าฮาลาล
›	 KOSHER มาตรฐานการผลิตสิินค้้าโคเชอร์์ 
›	 TISI -มอก.271 มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม 
›	 Fair Trade มาตรฐานการผลิตสิินค้้าแฟร์์เทรด
›	 Organic มาตรฐานการผลิตสิินค้้าออแกนิิคหรืือสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ 	
›	 มาตรฐานการผลิตน้ำำ�มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน (RSPO - Roundtable on Sustainable Palm Oil)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่องทางหลากหลายเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อติิชม และข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าหรืือ 
ผู้้�บริิโภค และมีีการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนท่ี่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงและพััฒนาระบบต่่อไป
โดยจััดให้้มีีบริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์ ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th และระบบ Call center โทรศััพท์์ 02-374 
7955 
	
	ปี ี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “2025 Thailand’s Most Admired Brand” หมวดอุปโภคและบริิโภค กลุ่่�มบะหมี่่�ก่ึ่�ง
สำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวจััดโดยนิิตยสารแบรนด์์เอจ (BrandAge) เป็็นการยกย่่องเกีียรติิยศแบรนด์์ท่ี่�ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือ
และความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภค และอยู่่�ภายใต้้โครงการสำำ�รวจความน่่าเชื่่�อถืือด้้านแบรนด์์ 2568 : “มาม่่า” ยืืนหนึ่่�งแบรนด์์
บะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููปที่�ผู้้�บริิโภคให้้ความไว้้วางใจ การัันตีีด้้วยรางวััล “2025 Thailand’s Most Admired Brand”

	 รางวััล Marketeer No.1 Brand Thailand 2025 ในหมวดบะหมี่่�ก่ึ่�งสำำ�เร็็จรููป เป็็นโครงการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและ
ทััศนคติของผู้้�บริิโภคที่�มีีต่่อแบรนด์์ต่่างๆ ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ จากการจััดอันดัับของนิิตยสารมาร์์เก็็ตเธีียร์์ เป็็นประจำำ� 
ต่่อเนื่่�องทุุกปีี ท่ี่�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�ออยู่่�เคีียงข้้างผู้้�บริิโภคเสมอ 

	 และรางวััล FINALIST สาขา Best Brand Performance on Social Media (Food & Snacks) จากงาน Thailand 
Social Awards ครั้้�งท่ี่� 13 เป็็นรางวััลท่ี่�สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จของ “มาม่่า” ในการสร้างคอนเทนต์์และแคมเปญท่ี่�โดดเด่่น 
บนโลกออนไลน์์จนเป็็นหนึ่่�งใน Top 5 แบรนด์์ท่ี่�มีีผลงานยอดเยี่่�ยมบนโซเซีียล ในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารและขนมขบเคี้้�ยว 

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีถููกร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 

	 พนัักงาน : บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของบุุคลากรซึ่่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�เป็็นหััวใจสำำ�คัญ และมีีค่่าท่ี่�จะนำำ�พาบริิษััทฯ 
บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ไม่่ว่่าจะทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใด ฝ่่ายใด โดยปราศจากการเลืือก
ปฏิิบััติิ ดููแลอย่่างเท่่าเทีียมกััน และปฏิิบััติิตามกฎหมายพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน ตลอดจนข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน
ในการบริิหารและจััดการด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด รวมถึึงการสร้างความมั่่�นคงในสาย
อาชีีพ และมีีโอกาสก้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม และจััดให้้มีีสวัสดิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรับพนัักงานของบริิษััทฯ ตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม และนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ค่่ารัักษาพยาบาล รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลือประเภท
ต่่างๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ�มััน ค่่าโทรศััพท์์ เงิินช่่วยเหลือกรณีีบิิดามารดาหรืือพนัักงานเสีียชีีวิต ค่่ากระเช้้าของเยี่่�ยมกรณีี
พนัักงานเจ็็บป่่วย ทุุนการศึึกษาปริญญาโทสำำ�หรัับพนัักงาน ทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรพนัักงาน และส่่วนลดพนัักงานสำำ�หรัับซื้้�อ
สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีสวัสดิการภาคสมััครใจ เช่่น สหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมการพััฒนาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพ 
มีีทัศนคติท่ี่�ดีี มีีคุุณธรรมและจริิยธรรมและการทำำ�งานเป็็นทีีม โดยผ่่านกระบวนการฝึึกอบรม การสััมมนา การดููงาน เพื่่�อให้้
พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เน้้นการเลื่่� อนตำำ�แหน่่งจากภายใน และมีีการประเมิินผล 
การทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนการพััฒนา
องค์์กรและทรััพยากรบุุคคล โดยเน้้นกระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของพนัักงานให้้ชััดเจน 
การกำำ�หนดผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและปรัับปรุงโครงสร้้างเงิินเดืือนให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 
	
	 การพััฒนาระบบการประเมิินและเพิ่่�มสมรรถนะการทำำ�งานของพนัักงานท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ความ
จำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานตามความเหมาะสมและมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน โดยการเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้�และหาประสบการณ์์ใหม่่ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และมีีการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการยกระดัับความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมหลักสููตรต่่างๆ โดยแบ่่งหลักสููตรออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่

1.	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�
	 เป็็นหลักสููตรเตรีียมความพร้้อมและเร่่งพััฒนาผู้้�บริิหารกลุ่่�มผู้้�มีีศัักยภาพให้้มีีความรู้้�ความสามารถทั้้�งการบริิหาร

คนและการบริิหารงานผ่่านการศึึกษาแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและประสบการณ์์กัับวิิทยากรชั้้�นนำำ�ที่�ผ่่านการคััด
เลืือกจากคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กร (TF-People and Organization Committee) โดย
ผู้้�เข้้าอบรมหลักสููตรนี้้�ได้้แก่่ พนัักงานท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด

2.	 หลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ
	 เป็็นหลักสููตรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานทุุกคนตามกลุ่่�มระดัับ ตำำ�แหน่่งงาน และสายวิิชาชีีพโดยแบ่่งออกเป็็น 

กลุ่่�มหลักสููตรความรู้้�เรื่่�องค่่านิิยมองค์์กร หลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบมาตรฐานคุุณภาพการผลิต และหลักสููตร
ตามสายอาชีีพ

3.	 หลัักสููตรเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น
	 เป็็นหลักสููตรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตามความต้้องการรายบุุคคล โดยเป็็นการพิิจารณาร่่วมกัันระหว่าง 

ผู้้�บัังคัับบััญชาและพนัักงาน ในการเลืือกหลักสููตรพััฒนาความจำำ�เป็็นของพนัักงาน 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับนวััตกรรมการเรีียนรู้้� พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการพััฒนาให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี มีีความสุุข มีี
ทััศนคติท่ี่�ดีี รวมทั้้�งมีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ ควบคู่่�ไปกับการมีีคุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมเป็็นพลัังการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้สอดรัับต่่อการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�อนาคตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
ศึึกษา วิิเคราะห์์และวางแนวทางในเรื่่�องความต้้องการอััตรากำำ�ลังคนให้้ครอบคลุมทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อปรัับปรุงช่่องว่่างในการ
บริิหารจััดการบุุคคล มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาศัักยภาพและสรรหาบุุคลากรท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของบริิษััทได้้อย่่าง
ชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการฝึึกอบรมของพนัักงาน คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงเฉล่ี่�ย 23.35 ชั่่�วโมง/คน/ปี ี

	 คู่่�ค้า : บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้า และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอม 
ท่ี่�จะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้า รวมทั้้�งส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการ
ค้้าอย่่างเสรีี ตรงไปตรงมา และยุุติิธรรม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม เคารพ
สิิทธิิซึ่่�งกัันและกััน สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน ตลอดจนมีีการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการของคู่่�ค้าเพื่่�อประเมิินศัักยภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน มีีการประเมิินคู่่�ค้าในมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้อม ธรรมาภิิบาลและสิิทธิิมนุุษยชน และบริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารให้้คู่่�ค้า
รัับทราบถึึงการปฏิิบััติิตนตามข้้อกำำ�หนดในการทำำ�งานร่่วมกััน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดหา เพราะ
เป็็นขบวนการสำำ�คัญในการควบคุุมคุุณภาพของวััตถุดิิบและวััสดุ การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นจึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีี
กระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา 
รวมถึึงการปรัับเปลี่�ยนวิิธีีการทำำ�งานต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบเรื่่�องการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน
ของลููกค้้า อาทิิเช่่น Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่่�อเชื่่�อมโยงความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
กัับประเทศท่ี่�จััดหาสิินค้้าโภคภัณฑ์์และวััตถุุดิิบหลัก ให้้แก่่ลููกค้้าหรือกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�มีีนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Responsible Business Partner Policy) เป็็นต้้น 
	
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่�ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้า 
	
	 เจ้้าหนี้้� : เจ้้าหนี้้�ส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขและข้้อตกลงการส่่งมอบสิินค้้าและชำำ�ระเงิิน 
ท่ี่�ชััดเจน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลง และชำำ�ระหนี้้�ตรงตามกำำ�หนดเวลา ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคย
มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� โดยบริิษััทฯ จ่่ายเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกรายตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
ท่ี่�ได้้ตกลงไว้้ล่่วงหน้้า และอำำ�นวยความสะดวกแก่่เจ้้าหนี้้�โดยใช้้วิิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ Pay link 

	 คู่่�แข่่งทางการค้า : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมาย และแข่่งขัันทางการค้้าตาม
กรอบกติิกาท่ี่�เป็็นธรรม รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่ละเมิิดความลัับหรือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�บริิโภค มิิใช่่เป็็นไปเพื่่�อบิิดเบืือน
กลไกตลาด อัันก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อผู้้�บริิโภค สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการแข่่งขัันโดยเสรีีอย่่างเป็็นธรรมไม่่ผู้้�ขาด ตลอดระยะ
เวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ภาครััฐ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของภาครััฐ ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 
กัับภาครััฐไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านภาษีีไว้้เพิ่่�มเติิม เพื่่�อแสดงถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี และการจััดการด้้านภาษีีได้้อย่่างถููกต้้อง
ตามกฎหมาย 

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ชำำ�ระภาษีีครบถ้้วน ตรงเวลา เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งภาษีีเงิินได้้หััก ณ ท่ี่�จ่่าย ภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ภาษีีศุุลกากร ภาษีีป้้าย ภาษีีโรงเรืือน ตลอดจนอากรแสตมป์์ รวมถึึงข้้อ
กำำ�หนดต่่างๆ ท่ี่�ทางโรงงานเก่ี่�ยวข้้อง เช่่น กฎหมายทางด้้านการผลิตอาหาร กฎหมายด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย
ด้้านแรงงาน ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย เป็็นต้้น 

	 ชุุมชนและสัังคม : บริิษััทฯ ส่่งเสริมการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก ความรัับผิิดชอบต่่อ
ชุุมชนและสัังคมโดยส่่วนรวม ให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ ตลอดจนร่่วมให้้ความช่่วยเหลือบรรเทาทุุกข์์แก่่ผู้้�ประสบความเดืือดร้้อน
จากเหตุการณ์์ต่่างๆ และมีีการสนัับสนุุนการยกระดัับสัังคม ผ่่านระบบธุุรกิิจแบบการสร้างคุุณค่่าร่่วม เช่่น การสนัับสนุุนคู่่�ค้า
ท้้องถิ่่�นและชุุมชนผ่่านโครงการแฟร์เทรด เป็็นต้้น 

	 สิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบและให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด และให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาสภาพแวดล้อมในทุุกขั้้�นตอนการ 
ดำำ�เนิินงาน และยึึดแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO-14001 พร้้อมทั้้�งฝึึกอบรมพนัักงาน 
ทุุกระดัับชั้้�นให้้เข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้อมอย่่างถููกต้้อง

	 ด้้วยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอัันเนื่่�องมาจากกระบวนการผลิิต ซึ่่�งอาจจะส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อชุุมชนและธุุรกิิจได้้ ดัังนั้้�นจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ให้้สอดคล้องตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ เพื่่�อควบคุุมของเสีียจากการผลิตก่อนปล่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้อม โดยดำำ�เนิินการป้้องกัันและติิดตามความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นอยู่่�สม่ำำ�เสมอ ดัังเช่่น มาตรการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียเพื่่�อนำำ�มาหมุุนเวีียนใช้้ในโรงงาน มาตรการบำำ�บัดอากาศจากการเผาไหม้้
ของเชื้้�อเพลิิงก่่อนปล่อยสู่่�บรรยากาศ มาตรการป้้องกัันสารเคมีี น้ำำ�มัันเตา มิิให้้รั่่�วไหลออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อม การสั่่�งซื้้�อถ่่านหิิน 
ท่ี่�บรรจุุด้้วย Big Bag เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นถ่่านหิิน เป็็นต้้น
	
	 และจากการดำำ�เนิินการตามมาตรการต่่างๆ ดัังกล่่าว ประกอบกัับความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อพััฒนาให้้โรงงานผลิตอาหารของ 
บริิษััทฯ มีีมาตรฐานในระดัับสากล ส่่งผลให้้ผ่่านการรัับรองจากหน่่วยงานตรวจสอบด้้านมาตรฐานสากลต่่างๆ โดยได้้ออก
ใบรัับรองมาตรฐานสากลให้้กัับบริิษััทฯ อาทิิเช่่น มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO14001 และมาตรฐานฉลาก
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ (Carbon Footprint) และบริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวในการความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
neutrality) และ การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net zero) เพื่่�อตอบสนองการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
โดยได้้ให้้บริิษััท อีีซีีอีีอีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�ทวบสอบปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	ปี ี 2568 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) สาขาโรงงานระยอง ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ ในโครงการพััฒนา
แพลตฟอร์์มการกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร (ICP) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ท่ี่�สนัับสนุุนโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) 
	
	 การส่่งเสริิมให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ด้้วยการควบคุุมปริมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า น้ำำ�ประปา น้ำำ�มัันเชื้้� อเพลิิง การสนัับสนุุนการใช้้เอกสารและแบบฟอร์์ม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ และมีีการประชุุมเรื่่�องพลัังงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อควบคุุมการใช้้พลัังงานแต่่ละ
ประเภท รวมถึึงการจััดกิจกรรมสััปดาห์์สิ่่�งแวดล้อมภายในโรงงาน ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�จััดเป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�อง
ทุุกๆ ปีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการอนุุรัักษ์์พลัังงาน จากกระทรวงพลัังงาน
	
	 การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและคุุณธรรม ไม่่ล่่วงละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา แต่่มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนานวััตกรรมอาหาร โดยนำำ�เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ในการผลิตสิินค้้า 
ควบคู่่�กับการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดและลููกค้้า 
ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิหรืือคดีีขึ้้�นศาลเก่ี่�ยวกัับการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 การไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน : บริิษััทฯ เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานทุุกคน ให้้ความเสมอภาค และ 
ให้้เกีียรติิ พนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในด้้านความปลอดภัยส่่วนบุุคคล ตลอดจนสิิทธิิในสถานท่ี่�ทำำ�งาน รวมถึึงปราศจาก
การล่่วงละเมิิดหรือการข่่มเหงในทุุกรููปแบบ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิหรืือคดีีขึ้้�นศาลเก่ี่�ยวกัับ 
การล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และได้้จััดทำำ�ความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกๆ พื้้�นท่ี่� รวมถึึงมีีระบบการพิิจารณาทบทวนระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการรัักษาความปลอดภัย
ภายในโรงงานท่ี่�ไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ เช่่น การติิดกล้้องทีีวีีวงจรปิิดหรืือการตรวจค้้น
ยานพาหนะก่่อนออกจากโรงงาน เป็็นต้้น

	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม : ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คัญมาเป็็นอัันดัับแรก ด้้วยความตระหนัักว่่าความปลอดภัยและสุุขภาพท่ี่�ดีีเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�ทุุกคนพึึงจะได้้
รัับ นอกจากนี้้�การลงทุุนด้้านความปลอดภัยและสุุขภาพของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ถืือเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ท่ี่�สำำ�คัญ 
เนื่่�องจากจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ย่่อมเกิิดผลกระทบทั้้�งในแง่่บวกและแง่่ลบกัับบริิษััทฯ เป็็นอย่่างมาก ไม่่ว่่าจะ
เป็็นความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ ความเสีียหายของทรััพย์์สิินในกรณีีที่�เกิิดอุบััติิเหตุุในกระบวนการผลิต ตลอดจน
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนางานด้้านความปลอดภัยรวมทั้้�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมของบริิษััทฯ ด้้านความปลอดภัยอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 นโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััยอาหาร อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มท่ี่�ในการดำำ�เนิินการผลิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลด้้านความปลอดภัยของอาหาร ด้้วยการผลิตสิินค้้าท่ี่�ปลอดภัย มีีคุณภาพ เป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ไม่่ปลอมปน มีีคุุณสมบััติิตรง
ตามมาตรฐานท่ี่�คาดหวังและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า บริิษััทฯ สนัับสนุุน
ให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน มีีการพััฒนาและปรับปรุงวััฒนธรรมด้้านคุุณภาพและ
ความปลอดภัยในกระบวนการผลิตอย่่างสม่ำำ�เสมอและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการจััดสรรการใช้้ทรััพยากรและ
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ ตระหนักว่่าการดำำ�เนิินงานจะต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกับความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยเป็็นสำำ�คัญ จึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายท่ี่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภัยและมีีสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ดีี โดยนโยบายด้้าน
ความปลอดภัยเป็็นหนึ่่�งในนโยบายหลักของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ควบคุุมการดำำ�เนิินงานให้้มีีความปลอดภัยและทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน 
มีีประสิิทธิิภาพในทุุกๆ ขั้้�นตอน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันและลดการสููญเสีียจากการเกิิดอุบััติิเหตุุท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน  
ภายใต้้พระราชบัญญััติิความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และจะเสริมสร้างให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึึก
ด้้านความปลอดภัย อีีกทั้้�งมีีการให้้ความรู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยท่ี่�ดีี รวมถึึงดููแลสถานท่ี่�
ทำำ�งานให้้ถููกสุุขลัักษณะและมีีความปลอดภัยอยู่่�เสมอ

›	 การฝึึกอบรมหลัักสููตรการดับเพลิิงเบื้้�องต้้นและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลักสููตรการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้นและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ

มีีความเข้้าใจถึึงประเภทของเพลิิงไหม้้และวิิธีีการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิง รวมถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิตนหากเกิิดเหตุ
เพลิิงไหม้้ได้้อย่่างถููกต้้อง

›	 การฝึึกอบรมหลัักสููตรการพััฒนาจิตสำำ�นึึกและเพิ่่�มศัักยภาพหััวหน้้างานด้้านความปลอดภััย 
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้างความตระหนัักถึึงความปลอดภัยในการทำำ�งานให้้พนัักงานทุุกระดัับ โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่

การสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภัยให้้กัับพนัักงานทุุกคน อีีกทั้้�งยัังสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับแนวคิิดด้้าน
ความปลอดภัย อุุบััติิเหตุุ ความสููญเสีีย และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ด้้านความปลอดภัย ตลอดจนการสร้้าง
พฤติิกรรมความปลอดภัย (Behavior Based Safety) เพื่่�อท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การลดและควบคุุมอุุบััติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
การทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  ในปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการ ควบคุุม และป้้องกัันด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่อย่่างไรก็็ตามจากอััตราการเกิิดอุบััติิเหตุจากการทำำ�งานของพนัักงาน บริิษััทฯ 
 ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและหาสาเหตุุของการเกิิดอุบััติิเหตุดัังกล่่าว เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุงแก้้ไขการบริิหารงานด้้านความ
ปลอดภัยให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจััดให้้มีีแผนลดอุบััติิเหตุจากการทำำ�งานของแต่่ละหน่วยงาน, การจััดกิจกรรมการวิิเคราะห์์
หรืือคาดการณ์์ถึึงอัันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน (KYT), กิิจกรรมสััปดาห์์คุุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้อม 
(SHEE & Q DAY : Safety Health Energy Environment and Quality Day), กิิจกรรม จป.สััญจร, กิิจกรรมนวดผ่่อนคลาย 
เป็็นต้้น
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



สรุุปข้้อมููลความปลอดภััย ปีี 2568

สถิิติิอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน

สถานที่่�
จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

ปีี  2565 ปีี  2566 ปีี  2567 ปีี  2568

สำำ�นักังานใหญ่่กรุุงเทพ 0 0 0 0

โรงงานชลบุุรีี 12 8 13 11

โรงงานลำำ�พููน 2 13 18 1

โรงงานระยอง 15 13 5 16

โรงงานราชบุรีี 1 2 1 2 2

โรงงานราชบุรีี 2 8 6 4 1

รวม 39 41 42 31

อััตราบาดเจ็็บและเสีียชีีวิ ตของบุุคลากร

 สำำ�นัักงาน
ใหญ่่

โรงงาน
ชลบุรีี

โรงงาน
ระยอง

โรงงาน
ลำำ�พูน

โรงงาน
ราชบุุรีี 1

โรงงาน
ราชบุุรีี 2

อััตราบาดเจ็็บ (IR) 0 0.81 2.20 0.91 0.57 0.19

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุดงาน
ของพนักังาน (LTIFR)

0 2.11 4.10 0.38 1.43 0.47

อััตราการขาดงาน (LDR) 0 2.11 5.49 0.91 1.57 1.50

ค่่า LTIFR (เป้า้หมายไม่เ่กิิน 1 ต่่อปี)ี 0 0.81 0.82 0.15 0.57 0.19

	 ความปลอดภััยด้านระบบสารสนเทศ : บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ตามมาตรฐานการรัักษาความปลอดภัยในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้ระบบสารสนเทศของบรษััทฯ มีีความมั่่�งคง ปลอดภัยและสามารถสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
มีีการใช้้งานระบบในลัักษณะท่ี่�ถููกต้้องสอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมายว่่าด้้วยการะกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และ
กฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นการป้้องกัันภััยคุุกคามท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย  
ความมั่่�งคงและปลอดภัยด้้านระบบสารสนเทศ ไว้้ในระบบ Intranet เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ศึึกษาและประชาสััมพัันธ์์
ข่่าวสาร เกร็็ดความรู้้� ให้้ตระหนัักถึึงการใช้้ระบบสารสนเทศ และคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทอย่่างปลอดภัย ในปีี 2568 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีกรณีีถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(3) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และท่ี่�
ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน เป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ เพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและนัักลงทุุนได้้รัับ
ข้้อมููลและสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน และบริิษััทฯ ยัังคงเปิิดเผยข้้อมููลตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรือข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ดัังนี้้�

1)	ส ารสนเทศท่ี่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี ได้้แก่่ งบการเงิินรายไตรมาส 3 ไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี พร้้อม
รายงานการวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ และรายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 One Report)

2)	ส ารสนเทศท่ี่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ได้้แก่่ การได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การเข้้าร่่วม
ลงทุุน การจ่่าย/ไม่่จ่่ายปัันผล การให้้ความช่่วยเหลือทางการเงิิน เป็็นต้้น 

	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศดัังกล่่าว ดำำ�เนิินการโดยผ่่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนดเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อไป พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 รัักษาความน่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล
	 ›	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ โดย
บริิษััทฯ จััดให้้มีีบุคคลากรผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�ข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับงบการเงิิน และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
รายงานทางการเงิิน ประกอบด้้วย ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี (ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี) ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและการ
ลงทุุน (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน) ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ 
และข้้อมููลตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ทำำ�หน้้าท่ี่�โดย กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเลขานุุการบริิษััท (โดยผู้้�มีี
ตำำ�แหน่่งงานดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� ตามข้้อมููลท่ี่�แสดงในหััวข้้อรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
ผู้้�บริิหาร) 
	 ›	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกเดืือน โดยกำำ�หนดให้้มีีวาระการประชุุมเรื่่�อง 
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อการติิดตามและวิิเคราะห์์ผลประกอบการในแต่่ละเดืือนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสถานะทางการเงิินและสภาพคล่องของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนสภาพคล่องอยู่่�ในระดัับดีี มีีความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�อยู่่�ในระดัับสููงมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับไม่่มีีภาระหนี้้�สิินระยะยาวของเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�ต้้องชำำ�ระคืืน 	
	 ›	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน  
เพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งครอบคลุมเรื่่�องสำำ�คัญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับ
กรรมการบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์ได้้เสนอแนะไว้้โดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี ี
เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินว่่ามีีความถููกต้้องครบถ้้วน โปร่งใส อย่่างเพีียงพอ และเพื่่�อให้้เกิิด
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อรายงานงบการเงิินท่ี่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�น
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ›	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยถููกต้้องและโปร่งใส ตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งได้้ผ่่านการตรวจสอบและรัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว โดยได้้รายงานแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข
และได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ว่่าถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ไม่่เคยถููกสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) หรืือตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินการเนื่่�องมาจากการเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและไม่่เคยถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ สามารถจัดส่่งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี พร้้อมรายงานการวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่าย
จััดการ ได้้ก่่อนเวลาหรืือภายในกำำ�หนดเวลาทั้้�งหมด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปได้้รัับทราบข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง	
	 ›	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััทจดทะเบีียน
ในกลุ่่�มสหพััฒน์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
จััดกิจกรรม “นักัวิิเคราะห์ ์นักัลงทุนุ พบกลุ่่�มสหพัฒน์”์ ครั้้�งท่ี่� 
14 ท่ี่�ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เมื่่�อ 
วัันศุุกร์์ท่ี่� 27 มิิถุุนายน 2568 โดยมีีนายพัันธ์์ พะเนีียงเวทย์์  
ผู้้�จัดการใหญ่ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเสวนาในครั้้�งนี้้� เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนท่ี่�สนใจ ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร
และสอบถามเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้โดยตรง ซึ่่�งในงาน
มีีนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนให้้ความสนใจเข้้า
ร่่วมงานเป็็นจำำ�นวนมาก

 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�จดหมายข่่าวลงบน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ รายไตรมาสและประจำำ�ปีี เพื่่�อเป็็นการ
เผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินงานและข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส ซื่่�อสััตย์สุุจริิต โดยนำำ�เอา
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ ปลููกฝัังเป็็นรากฐานในการ
ดำำ�เนิินงานแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง
ในพัันธกิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ว่่าด้้วยเรื่่�อง “การสร้างความไว้้
วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และให้้ความสำำ�คัญอย่่าง
จริิงจัังในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การดููแลรัักษาทรััพยากร
ทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้หลักธรรมาภิิบาลเพื่่�อ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหาร
ความเสี่่�ยง จึึงได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดย
มีีผลบัังคัับใช้้กัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้า
ทุกุคน ตลอดจนส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรยึึดถืือเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิ
ให้้เป็็นรููปธรรม อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ 
TFMAMA ปราศจากการคอร์์รััปชััน ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

	 นโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชััน 	
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม ตลอดจนเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบาย ท่ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน โดยห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ยอมรัับหรือสนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม โดยกำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ ไม่่กระทำำ� และ/หรือ ไม่่สนัับสนุุนการให้้สิินบน หากมีีการบริิจาคเพื่่� อการกุุศล การบริิจาค ให้้แก่่
พรรคการเมืือง รวมถึึงการให้้ของขวััญทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใส ชี้้�แจงและตรวจสอบได้้

2)	ส่ ่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและค่่านิิยมในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เอกสารเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

3)	ห้ ้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กระทำำ�การใด หรืือเป็็นตััวกลางในการเรีียก รัับทรััพย์์สิินหรืือ 
ผลประโยชน์์ใด จากหน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วยงานเอกชน เพื่่�อจููงใจหรืือกระทำำ�การผิิดกฎหมาย รวมถึึงการ
ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� และ/หรืือ นำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

4)	จั ดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�โปร่่งใสและถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี ประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการ ทุุจริิตหรือมีีส่วน
เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน

5)	กำ ำ�หนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนการ ทบทวน
แนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6)	จั ดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถที่�จะแจ้้งเบาะแสอันควรสงสััย โดยให้้ความมั่่�นใจว่่า 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครอง
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	ทั้้ �งนี้้� นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทั้้�งฉบัับได้้เปิิดเผยในเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ www.mama.co.th ในรููปแบบ QR CODE ติิดไว้้ในพื้้�นท่ี่�ของทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่กรุุงเทพฯ และโรงงานทั้้�ง 5 แห่่ง  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าว

	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแส : บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถ
ติิดต่่อสื่่�อสาร แสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ รวมถึึงพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�พบเห็็น หรืือมีีหลักฐาน หรืือมีีข้อสงสััย
ว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััทได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม 
การทุุจริิตกระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััทฯ การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงานสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนการ 
กระทำำ�ดังกล่่าว ดัังช่่องทางต่่อไปนี้้�

	 1)	ร้ องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรือทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
		  •	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน : สำำ�นัักงานใหญ่ โทรศััพท์์ : 0-2374-4730

-	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
-	 ผู้้�จัดการใหญ่่ 
-	 ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
-	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์และธุุรการ
-	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและการลงทุุน (นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)
-	 เลขานุุการบริิษััท	

		  •	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน : สาขาโรงงาน (จัังหวัดชลบุุรีี ระยอง ลำำ�พููน และราชบุรีี)
			   โทรศััพท์์ : (038) 480-502, (033) 101-500, (053) 584-088, (032) 719-599 ตามลำำ�ดับ

-	 ผู้้�จัดการโรงงาน 4 แห่่ง 
-	หั ัวหน้้าแผนกบริิหารงานบุุคคลโรงงาน 4 แห่่ง 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 2)	ผ่ ่านทาง E-mail ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
	 3)	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
	 4)	ผ่ ่านทางไปรษณีีย์ลงทะเบีียนถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน :	
		  บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
		  เลขท่ี่� 304 ถนนศรีีนครินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
	 5)	 ในกรณีีผู้้�ร้องเรีียนเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอท่ี่�จะ 
		  แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรือคอร์์รััปชััน

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�ร้องเรีียน เว้้นแต่่กรณีีที่�ต้้อง
เปิิดเผยตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องท่ี่�ร้้องเรีียนตามหลักเกณฑ์์อย่่างระมััดระวััง โดยมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�แจ้้ง 
ข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส สำำ�หรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาแล้้วจะรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อรายงาน 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ตลอดจนบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนมีีความมั่่�นใจว่่าเมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแสที่�เกิิดขึ้้�น พนัักงานจะได้้รัับความเป็็นธรรมและปลอดภัย  
เช่่น ไม่่มีีการเลิิกจ้้าง พัักงาน และโยกย้้ายตำำ�แหน่่งงาน โดยข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง รวมทั้้�งชื่่�อผู้้�แจ้้ง และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ 
จะเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�แจ้้งเบาะแส เว้้นแต่่กรณีีที่�ต้้องเปิิดเผยตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนดเท่่านั้้�น 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
1.	 ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภัย 

หรืือความเสีียหาย
2. 	 บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�ร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนท่ี่�เป็็นพนัักงานรวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครอง
จากการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่�ยน
ตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้้าง เป็็นต้้น

แนวทางการปฏิิบััติิ
1. 	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนข้้างต้้นถืือเป็็นช่่องทางอัันเป็็นความลัับ และข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดจะ

ถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััทฯ โดยไม่่เปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล
2. 	ข้ อร้้องเรีียนหรือข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดจะถููกรวบรวมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม
3. 	 ผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนหรือข้้อเสนอแนะ ให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรการ 

คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปีี 2568 (เดืือนมกราคม-กัันยายน) บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน เก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการด้้านจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�
ดีีให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและ
เป็็นธรรม รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการบริิษััทฯและผู้้�บริิหาร ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต โปร่งใสและตรวจสอบได้้

	 องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญของจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คืือ การปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตการคอร์์รััปชััน 
คณะกรรมการบริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักธรรมมาภิิบาลท่ี่�ดีี จึึงกำำ�หนดนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2560 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิ นโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ฉบัับปรัับปรุงครั้้�งท่ี่� 4 และในปีี 2564 มีีการทบทวนนโยบาย
ใหม่่และได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 11/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 พฤศจิิกายน 2564 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีี
ความเหมาะสมสอดคล้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน สำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึึดถืือปฏิิบติิโดยทั่่�วกััน
และเผยแพร่่ไปยัังบุุคคลภายนอกองค์์กร อาทิิเช่่น บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม คู่่�ค้าและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงสื่่�อสารผ่่าน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th 

	 บริิษััทฯ ยัังคงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้อง
กัับมาตรฐานท่ี่�สููงและรัักษาความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

	 และในการประชุุมพนัักงานประจำำ�เดืือนธัันวาคม เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองร้้อยละ 35 และประชุุมออนไลน์์ร้้อยละ 65 ได้้ทบทวนและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน อีีกทั้้�งยั้้�งสามารถ
ศึึกษาได้้จาก 3 ช่่องทาง 1) เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 2 ) Intranet 3) QR Code 
จากบอร์์ดของ HR ทุุกแห่่ง โดยการสื่่�อสารและทบทวนด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ 
ได้้รัับทราบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
	 1) นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 2) จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 3) จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดอันเนื่่�องมาจากประเด็็น
เก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมท่ี่�ขััดต่่อกฎระเบีียบท่ี่�เป็็นความผิิดร้้ายแรง 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการ 

	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึงจััดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุงให้้เหมาะ
สมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 

1. 	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 7/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 มิิถุุนายน 2568 พิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง และกฎบััตรคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

2. 	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 กรกฎาคม 2568 พิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยปรัับปรุงเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3. 	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 12/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2568 พิิจารณาอนุุมััติิข้้อปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ฉบัับปรัับปรุง ครั้้�งท่ี่� 6 และปรับปรุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้เป็็นปััจจุุบััน

(1)	 การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์ของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบ
การบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ช่่วยสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 นโยบายด้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ได้้ส่่งเสริมระบบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นและอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

-	 ระบบการบริิหาร มุ่่�งมั่่�นในการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ ด้้วยความรอบคอบ และระมััดระวััง บริิหารงานด้้วย
ความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น วางแนวทางการบริิหารจััดการ
ท่ี่�เหมาะสม มีีระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดการแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการไว้้ชััดเจนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบบััญชีี รายงานทางการเงิินและการตรวจสอบบััญชีี 
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

- 	 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ด้้วยการรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมการตรวจสอบภายใน
และการประเมิินความเส่ี่�ยง โดยไม่่เจาะจงหรือมุ่่�งเน้้นการควบคุุมภายในเฉพาะเรื่่�อง หากแต่่ครอบคลุมให้้เกิิด
ความถููกต้้อง สุุจริิต ความเป็็นธรรม และสร้้างความปลอดภัยต่่อข้้อมููลอัันเป็็นความลัับทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ ติิดตามและดููแลในเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน 

- 	 การดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใส ชััดเจน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยการกำำ�หนดข้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ท่ี่�ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกระดัับพึึงมีีจิตวิญญาณที่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า บริิษััทคู่่�ค้า และสัังคมอย่่างมีีจริิยธรรมต่่อต้้านการทุุจริิต 
การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�	

›	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 
(AGM 2568) ได้้คะแนน 100 คะแนนเต็็ม 

›	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ ประจำำ�ปีี 2568 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) 

›	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคอาเซีียน ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ACGS) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) ในระดัับ ASEAN Assets Class PLCs ทำำ�คะแนนได้้ 97.50 ขี้้�นไป (ร้้อยละ 75 ของคะแนนเต็็ม 130 
คะแนน) ซึ่่�งมีีทั้้�งสิ้้�น 250 บริิษััทโดยเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนไทย 74 บริิษััท ซ่ึ่�งมากท่ี่�สุุดในอาเซีียน 

›	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืนบริิษััทจดทะเบีียนไทย SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งประเมิินโดย
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประเมิินบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยมีีคะแนน 
เฉล่ี่�ย 93 จััดอยู่่�ในระดัับ “AAA” 

›	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเกีียรติิคุุณด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนสู่่�สาธารณะและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : Sustainability 
Disclosure Award จากสถาบัันไทยพััฒน์์

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่�บริิษััทถููกเปรีียบเทีียบปรับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง ประวััติิผิิด 
กฎระเบีียบของสำำ�นัักงานกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่างกััน การซื้้�อขายสิินทรััพย์์ 
แต่่อย่่างใด
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(2)	 การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องท่ี่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ
	สำ ำ�หรับเรื่่�องท่ี่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ จะนำำ�ไป
เป็็นแนวทางในการปรัับใช้้ให้้เหมาะสมในโอกาสต่่อไป

ข้้อท่ี่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

1. คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ไม่ม่ีีการกำำ�หนดนโยบาย
จำำ�กัดจำำ�นวนปีใีนการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ
อิิสระไว้้ไม่เ่กิิน 9 ปีี

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไป
ตามนิิยามกรรมการอิิสระและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ โดยใช้้ความรู้้� 
ความสามารถ และนำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�สะสมมาช่่วยส่่งเสริมพััฒนาบริิษััทฯ ด้้วยความ
เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 กรรมการอิิสระ 
ของบริิษััทฯ ไม่ม่ีีคนใดที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เกิิน 9 ปีี

2. ประธานกรรมการบริิษััท  
ไม่ไ่ด้้เป็น็กรรมการอิิสระ

เนื่่�องจากเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ เปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััททุุกคนมีีอิสระในการ
แสดงความคิิดเห็็น และเสนอข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ รวมถึึงเปิิด
โอกาสให้ก้รรมการอิิสระมีีส่่วนร่่วมในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุม

3. คณะกรรมการบริิษััทฯ
ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวนเกิินกว่่า 5-12 คน

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 15 คน โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มกรรมการอิิสระ กลุ่่�มกรรมการไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร และ
กลุ่่�มกรรมการบริิหาร เพื่่�อการถ่่วงดุุลในการบริิหาร และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่น่้อ้ยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ พิิจารณา
จำำ�นวนกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและสอดคล้องกัับขนาดของธุุรกิิจ

4. นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ในบริิษััทจดทะเบีียนรวมกััน
ไม่เ่กิิน 5 แห่ง่

กรรมการแต่่ละคนได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนในการดููแลรัับผิิดชอบ
กิิจการของบริิษััทฯ และการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ ไม่่กระทบต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม 
ในปีี 2568 กรรมการบริิษััทฯ ไม่่มีีคนใดที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมกััน
เกิิน 5 แห่ง่
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  7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ผู้้� บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
	 แผนผัังการบริิหารงาน ปีี 2568

คณะทำำ�งานธรรมาภิิบาล
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะทำำ�งานพััฒนาธุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่าย
จััดซ้ื้�อ

ฝ่่าย
สารสนเทศ

ฝ่่าย
บััญชีี

ฝ่่าย
การเงิิน
และการ
ลงทุุน

ฝ่่าย 
Intelligence
Production

โรงงาน
ชลบุุรีี

โรงงาน
ลำำ�พููน

โรงงาน
ระยอง

โรงงาน
ราชบุรีี 1

โรงงาน
ราชบุรีี 2

ฝ่่าย
ประกัันคุุณภาพ

ฝ่่าย
พััฒนาความยั่่�งยืืน

องค์์กร

ฝ่่าย
วิิจััย

และพััฒนา

ฝ่่าย
พััฒนาธุรกิิจ

ฝ่่าย
การลงทุุน
ต่่างประเทศ

ฝ่่ายพััฒนา
ทรััพยากร
มนุุษย์์และ
องค์์กร

ฝ่่าย 
Business
Strategy 

and 
Expansion

ฝ่่าย 
สำำ�นััก

ผู้้�จั ดัการใหญ่่

ฝ่่ายบริิหาร
ทรััพยากร
มนุุษย์์และ
ธุุรการ

เลขานุการบริิษััท

ผู้้�ช่ วยรองผู้้�อำ ำ�นวยการ
สายงานสนัับสนุุนกลาง

รองผู้้�อำ ำ�นวยการ
สายงานการผลิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่ วยรองผู้้�อำ ำ�นวยการ
สายงานการผลิิต

ผู้้�ช่ วยรองผู้้�อำ ำ�นวยการ
สายงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่ วยรองผู้้�อำ ำ�นวยการ
สายงานพััฒนาธุรกิิจและ
การลงทุุนต่่างประเทศ

สำำ�นัักผู้้�จั ัดการใหญ่่

ผู้้�จั ัดการใหญ่่

กรรมการผู้้�อำ ำ�นวยการ

ประธานกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการลงทุุน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำ ำ�นวยการ

คณะกรรมการบริิษััท
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7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์หลากหลาย มีีความสามารถ
เฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ 
ไว้้อย่่างชััดเจน มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ในการกำำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และนโยบายทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และส่่งเสริมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิิจท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
ยั่่�งยืืน

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดููแลกระบวนการสรรหาผู้้�ที่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่งใส ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการ และเมื่่�อมีีกรรมการ
ใหม่่ บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ โดยมีีการบรรยายให้้ทราบถึึงลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมอบเอกสารข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ได้้แก่่ คู่่�มืือกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน และข้้อเตืือนใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียน โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหาร 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการแบ่่งแยกกัันอย่่างชััดเจนทั้้�งด้้านโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่� ทั้้�งนี้้� มีีการจััดทำำ�หนัังสืือ 
มอบอำำ�นาจระบุุขอบเขตที่�ชััดเจนให้้ผู้้�บริิหาร และมีีการกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจดำำ�เนิินการในแต่่ละด้้านไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง
ได้้มีีการสื่่�อสารบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวต่่อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 1)	ภ าวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์
		คณ  ะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อ
ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและ
ในระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่งใส เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปี ี
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	 2)	ด้้ านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		คณ  ะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินการตามหลักการกำำ�กับ
กิิจการท่ี่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนดให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางจริิยธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยา
บรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุภารกิิจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้เน้้นถึึงหลักความรัับผิิดชอบ 
หลักความโปร่่งใส หลักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต คุุณธรรม และจริิยธรรม ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการและผู้้�บริิหาร ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงาน 
ต่่อบริิษััทฯ 

	 3) ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
   		คณ  ะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ด้้วยความรอบคอบ เป็็นธรรม มีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการโดยต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี ส่่วนของจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เมื่่�อบริิษััทฯ มีีการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�เป็็นรายการเก่ี่�ยวโยงกััน ได้้กำำ�หนดให้้
กรรมการบริิษััทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ ผ่่านช่่องทางข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิด
เผยข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นหััวข้้อรายการระหว่างกัันท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน และแบบ 56-1 One Report  
ของบริิษััทฯ

	 4) ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
		คณ  ะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงาน
ทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจ
สอบ ประเมิินและให้้ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการปรับปรุงประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง การ
ควบคุุม และการกำำ�กับดููแลกิิจการตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International Standard 
for the Professional Process of Internal Auditing) โดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

		หน่  ่วยงานฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีี นางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิิริิกุุล ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน นำำ�ผลการตรวจสอบท่ี่�ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อปรับปรุงแก้้ไขแลกเปลี่�ยน
ข้้อคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับแนวความคิิดในการตรวจสอบและผลของการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
นอกจากนี้้�ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เพื่่�อทราบรายงานทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับผลการสอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส และผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และจากการประเมิินระบบการควบคุุบภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยสรุปความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�งบการเงิินอย่่างถููกต้้อง ระบบการควบคุุมภายในและการ
บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ 

105

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 5) การบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		คณ  ะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลให้้มีีการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเป็็นอุุปสรรคต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย
เชิิงกลยุุทธ์์โดยมอบหมายให้้ คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ของบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง กำำ�กับดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ  
มีีประสิิทธิิภาพพิิจารณาความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระดัับองค์์กรและมีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด 
โดยถืือเป็็นหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจััดการและควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งรายงาน
ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อ คณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ภายใต้้กรอบของ COSO Enterprise Risk Management: 
Integrating with Strategy and Performance 2017 (รายละเอีียดข้้อมููลในหััวข้้อ การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยง) นโยบายและหลักการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม ให้้สอดคล้องกัับการ
เปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 	

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 15 คน ประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ เพศและอายุุ มีีความเข้้าใจในบทบาทหน้าท่ี่� และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการกำำ�หนดองค์์
ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบ
ด้้วย 

องค์์ประกอบกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ (%)

กรรมการรวม 15 คน 100.00

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�ชาย 10 คน 66.67

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิง 5 คน 33.33

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 2 คน 13.33

กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร 13 คน 86.67

กรรมการอิิสระ 5 คน 33.33

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่จำำ�กัดเพศ มีีคุณสมบััติิ 
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรม
หลักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� และเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ท่ี่�มีีความหลากหลาย 
และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััท และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

106

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



รายงานความคืืบหน้้าของเป้้ าหมายตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี  2568

เป้้ าหมายเป้้ าหมาย ตััวชี้้� วััดตััวชี้้� วััด ปฏิิบััติิได้้จริิง

1. จำำ�นวนกรรมการอิิสระ อย่่างน้อ้ยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่น่้อ้ยกว่่า 3 คน

5 คน

2. ไม่จ่ำำ�กัดเพศกรรมการ ประกอบด้้วยเพศชายและเพศหญิิง เพศชาย 10 คน
เพศหญิิง 5 คน

3. กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็น็ผู้้�บริิหารมีีประสบการณ์์ใน
ธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนินิธุุรกิิจอยู่่� 

อย่่างน้อ้ย 1 คน 5 คน

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ตารางความรู้้� ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุณสมบััติิของ
กรรมการใหม่ท่ี่�ต้้องการสรรหา และ/หรือ เพื่่�อพััฒนากรรมการเดิิม ซึ่่�งมีีความหลากหลายของทัักษะวิิชาชีีพและความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ สััญชาติิ และศาสนา

ตารางความรู้้� ประสบการณ์์ ความเช่ี่� ยวชาญ (Board Skills Matrix) 

ธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมหลัักของบริิษััทฯ 5 คน

บริิหารธุุรกิิจ 7 คน

Food Science/โภชนาการ 3 คน

การตลาด/การขาย 5 คน

การจััดการความรู้้�  2 คน

การบััญชีี /การเงิิน/การลงทุุน 5 คน

ศิิลปกรรมศาสตร์์ 1 คน

วิิศวกรรมศาสตร์์/เทคโนโลยีี 3 คน

ธุุรกิิจครอบครััว 1 คน

นิิติิศาสตร์์/รััฐศาสตร์์/กฎหมาย 4 คน

การตรวจสอบภายใน 5 คน

ทรััพยากรบุคคล/กำำ�หนดค่่าตอบแทน 8 คน

การบริิหารความเสี่่�ยง 6 คน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 6 คน
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7.2.2	ค ณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท	

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน ดัังนี้้� 

 รายชื่่� อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายพิิพััฒ 	 พะเนีียงเวทย์์ - ประธานกรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการบริิหาร
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร

2. นายสุุชััย 	รั ัตนเจีียเจริิญ - รองประธานกรรมการบริิษััท
- กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

3. ดร.พจน์ ์	 พะเนีียงเวทย์์ - กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
- ประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
- กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร

4.  นายกำำ�ธร 	ตติ ยกวีี - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

5.  นายอภิิชาติิ 	ธ รรมมโนมัยั - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

6.  นายบุุญชััย 	 โชควัฒนา - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

7.  นายเวทิิต 	 โชควัฒนา - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

8.  นางสาวพจนา	 พะเนีียงเวทย์์ - กรรมการบริิษััท
- กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

9. นางอรทััย 	 ทองมีีอาคม - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

10. นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ - กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร

11. ดร.กุุลภััทรา 	สิ ิโรดม - กรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

12. นายกนิชิ 	บุ ณยััษฐิติิิ - กรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

13. ศ.ดร.สุุวิิมล 	กีี รติิพิิบููล - กรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ

14. นางทองอุุไร 	ลิ้้ �มปิติิิ - กรรมการบริิษััท
- ประธานกรรมการลงทุุน
- กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ

15. รศ.ดร.เอกชััย 	 อภิิศักัดิ์์�กุุล - กรรมการบริิษััท
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

[ข้้อมููลรายชื่่�อของกรรมการและตำำ�แหน่ง่ ตามรายละเอีียดที่�ปรากฏในเอกสารแนบ 1]
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ : กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ 
ยกเว้้น ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม, นายกนิิช บุุณยััษฐิิติิ, ศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล, นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ และรองศาสตราจารย์์ 
ดร.เอกชััย อภิิศัักดิ์์�กุุล ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (ผู้้�บริิหารสููงสุุด) โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิท่ี่�
เหมาะสม และต้้องไม่เ่ป็น็บุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้ม้ีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจ มีีระเบีียบปฏิิบัติัิท่ี่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการ มีีกฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะ เพื่่�อแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานออก
จากกัันไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้และเพื่่�อความโปร่งใสในการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

	 ประธานกรรมการบริิษััท ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (ผู้้�บริิหารสููงสุุด) ประธานกรรมการบริิษััท 
มีีหน้้าท่ี่� เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯในการกำำ�กับ
ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย การลงคะแนนเสีียงในกรณีีที่�คะแนนเสีียง
เท่่ากัันให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจ 
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทน เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

	 ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมคณะผู้้�บริิหาร ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารของบริิษััทฯ  
ให้้สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร และนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการบริิหารติิดตามการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ทุกสััปดาห์์ เพื่่�อรายงานความก้้าวหน้้าของผลการ
ดำำ�เนิินงานของแต่่ละฝ่่าย และผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจำำ�เดืือนทุุกเดืือน มีีการกระจายอำำ�นาจไปยังฝ่่ายบริิหารใน
แต่่ละตำำ�แหน่่งงานโดยการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบและวงเงิินอนุุมััติิ

	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานกรรมการบริิษััท โดยถืือเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดในส่่วนของฝ่่าย
จััดการ โดยทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารงานและกำำ�หนดแนวนโยบายการลงทุุนธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยงในภาพรวมของบริิษััท วิิเคราะห์์ ตััดสินใจ และนำำ�เสนอแนวนโยบายแผนการ
ดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ วางกลยุุทธ์์การตลาด และสร้างโอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงการ
บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าและการสร้างความผููกพัันกัับลููกค้้าในระยะยาว กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในด้้านบุุคลากร และสนับสนุุนการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมนวััตกรรมใหม่่ๆ ในการบริิหารจััดการองค์์กร 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	

(1) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1)	กำ ำ�หนดทิศทาง เป้้าหมาย และนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
2)	 อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
3)	ส่ ่งเสริมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิิจท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อ

ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง

4)	กำ ำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจััดการได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร

5)	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีี
อำำ�นาจ มีีการสอบทานและจััดทำำ�บััญชีีที่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ท่ี่�สามารถป้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

6)	 การทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจน
และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้อง

7)	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และ/หรืือสอบทานแล้้ว และได้้ผ่่านความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

8)	รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง 
มีีมาตรฐานและโปร่งใส

9)	รั ับทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
10)	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานท่ี่� และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องท่ี่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระหว่าง 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานสาขาของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวัันงดรัับลง
ทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ กำำ�หนดวันเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

11)	จั ดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

12)	ติ ดตามดููแลเอกสารท่ี่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลง
รายการเป็็นไปโดยถููกต้้องตรงตามข้้อมููลท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี ทะเบีียนหรือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััทฯ 

13)	 อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดอื่่�น
14)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารหรือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯเห็็นสมควร
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(2) อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1)	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ให้้แก่่ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือ คณะกรรมการอื่่�นใด

ไปปฏิิบััติิ
2)	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
3)	 อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ�ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ

บริิษััทท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกัันหรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
4)	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมท่ี่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
5)	 อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
6.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลักทรััพย์์อื่่� นใด ในวงเงิินส่่วนท่ี่� เกิินอำำ�นาจ 

คณะกรรมการบริิหาร
7)	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
8)	 อนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
9)	 อนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบัญชีี ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตนท่ี่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุด สููญหาย 

ถููกทำำ�ลาย เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจ 
คณะกรรมการบริิหาร

10)	 อนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุดิิบ และ/หรือสิินค้้าคงเหลือท่ี่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลงในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

11)	 อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุลาการ การร้้องทุุกข์์ การฟ้้องร้้องคดีี และ/หรือ 
การดำำ�เนิินการตามกระบวนพิิจารณาคดีีใดๆ ในนามบริิษััทฯ สำำ�หรัับเรื่่�องท่ี่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้า และ/
หรือ ท่ี่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้า ท่ี่�มีีทุุนทรััพย์์เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ เป็็นผู้้�อนุุมััติิใน
เรื่่�องดัังกล่่าว และให้้นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯทราบในคราวถััดไป

12)	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทฯท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง การได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์
และการทำำ�รายงานท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน

13)	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ ิ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

14)	 อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
15)	 อนุุมััติิให้้ประธานกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
16)	  มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้

ระเบีียบท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำำ�หนดไว้้
17)	  มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม 

หรือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
18)	ปรึึ กษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีี

จำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 
19)	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(3) บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััทฯ 
	ป ระธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าท่ี่�อย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องดััง
ต่่อไปนี้้�

1) 	 เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2) 	 เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
3) 	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน
4) 	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยหารืือกัับ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระมีีส่่วนร่่วมในการเสนอวาระการประชุุม และมีี
มาตรการท่ี่�ดููแลเรื่่�องสำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

5) 	กำ ำ�กับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
6) 	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
7) 	จั ดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ ท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปรายประเด็็น

สำำ�คัญ อย่่างรอบคอบ ส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
8) 	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

และระหว่างคณะกรรมการบริิษััทฯและฝ่่ายจััดการ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการทั้้�งฉบัับได้้เปิิดเผยในเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ www.mama.co.th

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ต ามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2568 เมื่่�อวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 5 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการลงทุุน เพื่่�อสนัับสนุุนและ 
ส่่งเสริิมการบริิหารจััดการในแต่่ละส่่วนงานขององค์์กร ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้องตาม 
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ต้้องประกอบด้้วย กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่า 3 คนและมีีกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีความอิิสระ และมีีคุณสมบััติิเป็็น
กรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน จำำ�นวน 3 คน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี นัับจากวััน
ท่ี่�มีีมติิการแต่่งตั้้�ง และมีีผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1.	ด ร.กุุลภััทรา		สิ  ิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
(มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน)

2.	 นายกนิชิ		บุ  ณยััษฐิติิิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

3.	 รศ.ดร.เอกชััย		  อภิิศักัดิ์์�กุุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

4.	 นางสาวอริิยา		ตั้้  �งชีีวินศิริิิกุุล เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน นอกจากทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานงบการเงิินแล้้วยัังสอบทาน
การดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับ กฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�รััดกุุม มีีการหารืือร่่วม
กัับผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระ เพื่่่��อขอทราบความเห็็นเก่ี่�ยวกัับงบการเงิินและการควบคุุมภายใน และ
รายงานสรุปผลการปฏิิบััติิงานและข้้อเสนอแนะต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส ได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะทั้้�งจาก
กรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีภายนอกไปปรับปรุงในทัันทีีและรายงานผลการปรับปรุงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป นอกจากนี้้�ยัังมีีการรายงานจากคณะทำำ�งานชุุดย่่อยของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง 
ได้้แก่่ คณะทำำ�งานการบริิหารความเส่ี่�ยง รายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญให้้พิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และคณะทำำ�งาน 
ธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลังจากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจึึงรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คืือ นางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิิริิกุุล ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยมีีหน่่วยงานสนัับสนุุนคืือฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในท่ี่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระจากฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุม
ภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส 

ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1) 	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ให้้มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสม และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในจากฝ่่ายจััดการ โดยรายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�นตำำ�แหน่่งและ เลิิก
จ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลงาน หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการ
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในทุุกปีี

3)	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก ผู้้�สอบบััญชีี มีีขอบเขตการจ้้างงานท่ี่�ชััดเจน มีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้�และความสามารถ 
เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งการบอกเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ตลอดจนเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



5)	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1) 	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2) 	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3) 	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(4) 	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(5) 	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6) 	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่่ละท่่าน
(7) 	ค วามเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 

(Charter)
(8) 	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 

ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ� ดัังต่่อ

ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
(1) 	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2) 	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
(3) 	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
		ห  ากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่่าว ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหากได้้รัับรายงานจาก
ผู้้�สอบบััญชีีถึึงพฤติิการณ์์น่่าสงสััยของกรรมการ ผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการของบริิษััท 
ตามมาตรา 89/25 พ.ร.บ. หลักทรััพย์์ฯ ให้้รายงานเบื้้�องต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทัันทีี

8)	สนั ับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
9)	ปรั บปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
10)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศััยอำำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



11)	พิ ิจารณานโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ท่ี่�ได้้รัับจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจ สภาพ
แวดล้อมบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิ

12)	ส อบทานการประเมิินความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต ตามท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้เสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ
ดัังกล่่าว มีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดโอกาสการทุุจริิตที่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทน้้อยท่ี่�สุุดและมีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััท

13)	ส่ ่งเสริมให้้มีีช่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน รัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแส เบาะแส ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ในพฤติิกรรม
ท่ี่�ไม่่เหมาะสม (Whistleblower) การกระทำำ�อันทุุจริิต ท่ี่�คนในองค์์กรมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาลงโทษหรือแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

14)	 ทบทวนและปรัับปรุงระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่� องและ
สม่ำำ�เสมอ สามารถตรวจสอบสิ่่�งผิิดปกติิและป้้องกัันการทุุจริิตได้้ เมื่่�อพบข้้อสัังเกตหรืือข้้อบกพร่่องจากการ
ไม่่มีีระบบควบคุุมภายใน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงหลักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบต้้องตั้้�งข้้อสัังเกตสอบถามสาเหตุุ และขอบเขตการตรวจสอบจากผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

15)	พิ จารณาและให้้ความเห็็นการทำำ�รายการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คัญ (MT) และการ
ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (RPT) หรืือรายการท่ี่�ต้้องการผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการให้้ความเห็็น 
หรืือรายการท่ี่�ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ควรจััดให้้มีีระบบหรืือกระบวนการให้้ฝ่่ายจััดการ รายงานการทำำ�
ธุุรกรรมพร้้อมวิิเคราะห์์ความสมเหตุสมผล และลัักษณะโครงการ รวมทั้้�งพิิจารณาว่่ามีีเจตนาหลีีกเล่ี่�ยงเกณฑ์์
หรืือไม่่ อย่่างไร และภายหลัังท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิการทำำ�รายการต้้องติิดตาม และสอบถามความคืืบหน้้าการทำำ�
รายการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยและรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ�เสมอและเหมาะสม 
ตลอดจนสอดส่องความผิิดปกติิในภาพรวม หากพบข้้อสงสััยของการทำำ�รายการว่่ามีีข้อมููลไม่่ถููกต้้องหรือ
มุ่่�งหวังเพื่่�อสร้้างราคาหุ้้�น ให้้รายงานสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ทัันทีี

16)	พิ ิจารณารายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้เงิินระดมทุุน เช่่น ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนในโครงการ  
ความเหมาะสมของมููลค่่าและช่่องทางการระดมทุุน รวมทั้้�งมีีกลไกในการดููแลและติิดตามการใช้้เงิินระดม
ทุุนอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม และเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�เปิิดเผยไว้้ ตลอดจนเปิิดเผยความคืืบหน้้า 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯโดยตรงและ
คณะกรรมการบริิษััทฯยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 ในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 – มีีนาคม 2569) คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง โดยมีีข้อมููลการ
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการบริิษััท 1 คน โดยมีี
กรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 1 คน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี ดัังนี้้�

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกนิชิ 	บุ ณยััษฐิติิิ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายพิิพััฒ 	 พะเนีียงเวทย์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. รศ.ดร.เอกชััย 	 อภิิศักัดิ์์�กุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

4.	 นางสาวสรารััตน์	์ตั้้ �งศิริิิมงคล เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�
ด้้านการสรรหา

1.	พิ ิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ
ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

2.	พิ จารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
3. 	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงความ

รู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยเป็็น
ไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.	พิ จารณาแผนการพััฒนากรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
5.	พิ จารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
6.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณารููปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

ให้้เหมาะสมกัับระดัับความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความรัับผิิดชอบ สอดคล้องกัับผลประกอบการ
และขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
3.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 ในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 – มีีนาคม 2569) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมรวม 
5 ครั้้�ง และได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีข้้อมููลการดำำ�เนิินการตามท่ี่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(3) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
	คณ ะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการบริิษััท 3 คน รวม
จำำ�นวน 5 คน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง และมีีเลขานุุการคณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 1 คน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี ดัังนี้้�

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1. ศ.ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

2. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิติิิ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

3. นายสุุชััย รััตนเจีียเจริิญ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

4. ดร.พจน์ ์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางสาวพจนา พะเนีียงเวทย์์ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

6. นางสาวปิยิดา ดิิศวััฒน์์ เลขานุกุารคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�
ด้้านธรรมาภิบาล ต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

1.	  กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายการกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และระเบีียบปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	กำ ำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทางการกำำ�กับการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดได้้อย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�ง
ทบทวน ติิดตามดููแล และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อรัับทราบ

3.	สื่่ �อสาร อบรม ให้้ความรู้้� ส่่งเสริม และสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการปฏิิบััติิตามหลัก
การกำำ�กับดููแลกิิจการและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีความตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศต่่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
องค์์กร

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาแก่่บุุคลากรในองค์์กร เก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ
ต่่างๆ ท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารทราบโดยเร็็ว ในการเปลี่�ยนแปลงกฎหมายและกฎ
เกณฑ์์ดัังกล่่าว

5.	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง หลักการของนโยบายการกำำ�กับดููแลการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร กฎบััตรหน่่วยงานกำำ�กับกฎหมายและกฎระเบีียบ และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย
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ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	พิ ิจารณาสอบทาน และกำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้ความเห็็นชอบความเส่ี่�ยงท่ี่�

ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งรายงานความเสี่่�ยง
และการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ

2.	กำ ำ�กับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	กำ ำ�กับดููแลและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงหรืือโอกาสที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
4.	ส อบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

องค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
5.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทาน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	สื่่ �อสาร อบรม ให้้ความรู้้� ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่� อให้้มีีความตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์  
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศต่่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ของตนเอง และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร	

7.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย	

	 ในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 – มีีนาคม 2569) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุม
รวม 4 ครั้้�ง โดยมีีข้้อมููลการดำำ�เนิินการตามท่ี่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง	

	ทั้้ � งนี้้�  กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้� งฉบัับ ได้้เปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
www.mama.co.th
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(4) คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
	คณ ะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท 1 คน ผู้้�บริิหาร 3 คน และบุุคคลภายนอก  
1 คน รวมจำำ�นวน 5 คน โดยมีีกรรมการบริิษััทป็็นประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และมีีเลขานุุการคณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 1 คน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี ดัังนี้้�

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.พจน์ ์ พะเนีียงเวทย์์ ประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

2. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

3. นายพัันธ์ ์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

4. ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

5. นางสาวหทัยรััตน์ ์ กว้้างจิิตต์อารีีย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

6. นางสาวปิยิดา ดิิศวััฒน์์ เลขานุกุารคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�
ด้้านการพััฒนาธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	กำ ำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุงนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	กำ ำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลักการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม พร้้อม
ทั้้�งติิดตามดููแล และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

3.	กำ ำ�กับดููแลและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงหรืือโอกาสที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ
5.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 ในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 – มีีนาคม 2569) คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง 
โดยมีีข้้อมููลการดำำ�เนิินการตามท่ี่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการพัฒันาความยั่่�งยืนืองค์์กรทั้้�งฉบัับ ได้้เปิดิเผยในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.mama.co.th
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(5) คณะกรรมการลงทุุน
	คณ ะกรรมการลงทุุนประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 1 คน ผู้้�บริิหาร 3 คน และบุุคคลภายนอก 1 คน รวมจำำ�นวน 5 คน 
โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการลงทุุน และมีีเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน 1 คน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
1 ปีี ดัังนี้้�

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิติิิ ประธานกรรมการลงทุุน (กรรมการอิิสระ)

2. นายพัันธ์ ์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการลงทุุน

3. นายวสัันต์์ บุุญสััมพัันธ์กิ์ิจ กรรมการลงทุุน

4. นางสาววิิมล เตชะโกศล กรรมการลงทุุน

5. นางชลัยรััชฏ์ สรสุุชาติิ กรรมการลงทุุน

6. นายจตุุพล จััตุุชััย เลขานุกุารคณะกรรมการลงทุุน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1)	จั ดทำำ�กรอบนโยบายการลงทุุนเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
2)	พิ จารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้องกัับกรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และนโยบาย

บริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม
3)	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุน
4) 	พิ ิจารณาจััดทำำ�ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนของบริิษััทฯ 
5)	กำ ำ�กับดููแลการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุน แผนการลงทุุน ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยว

กัับการลงทุุน และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
6)	ส อบทานและปรับเปลี่�ยนกรอบนโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลง

และนำำ�เสนอกรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯมอบหมาย

	 ในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 – มีีนาคม 2569) คณะกรรมการลงทุุน มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีข้้อมููลการ
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการลงทุุน 

	ทั้้ �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน ทั้้�งฉบัับได้้เปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 โครงสร้างการจััดการของ บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รายงานไว้้ในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 	

7.4.1	 ผู้้�บริหาร 	

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 24 คน ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. กำำ�หนดจำำ�นวน 7 คน และผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป จำำ�นวน 17 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 24 คน 
ดัังนี้้�

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

 1. นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์* ประธานกรรมการบริิหาร 

 2. ดร.พจน์ ์ พะเนีียงเวทย์์* กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

 3. นายพัันธ์ ์ พะเนีียงเวทย์์* ผู้้�จัดการใหญ่่

 4. ดร.พจนีี พะเนีียงเวทย์์* รองผู้้�อำำ�นวยการ สายงานการผลิตและพััฒนาผลิตภัณฑ์์

 5. นางสาวหทัยรััตน์ ์ กว้้างจิิตต์อารีีย์์* ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ สายงานสนับัสนุนุกลาง

 6. นางสดใส หาญชนะ* ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ สายงานพััฒนาผลิตภัณฑ์์

 7. นางสุุชาดา พะเนีียงเวทย์์* ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำำ�นวยการ สายงานการผลิต 

 8. นางสาวสรารััตน์์ ตั้้�งศิริิิมงคล  เลขานุกุารบริิษััท 

 9. นายวสัันต์์ บุุญสััมพัันธ์กิ์ิจ* ผู้้�จัดการฝ่า่ยการเงิินและการลงทุุน (CFO)

10. นายทวีีพงษ์์ แซ่่จิิว ผู้้�จัดการฝ่า่ยบััญชีี (ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ)

11. นายอิิทธิพิล คููหะรััตน์์ ผู้้�จัดการฝ่า่ยพััฒนาธุุรกิิจ

12. นางสาวประพิิณ ลาวััณย์์ประเสริิฐ ผู้้�จัดการฝ่า่ยจััดซื้้�อ

13. นายสรยุุทธ รัักษาศรีี ผู้้�จัดการฝ่า่ยบริิหารทรััพยากรมนุษุย์์และธุุรการ

14. นางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิริิิกุุล ผู้้�จัดการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

15. นายชััชพล บุุญเติิม ผู้้�จัดการฝ่า่ยพััฒนาทรััพยากรมนุษุย์์และองค์์กร

16. นายชุุมพล เตมีียสถิต ผู้้�จัดการฝ่า่ยผลิต

17. นางสาวสวิตา สกุุลธนสมบััติิ ผู้้�จัดการฝ่า่ยประกัันคุุณภาพ 

18. นางสาวสุุภาษิิต สัังข์์อยู่่�สุุข ผู้้�จัดการฝ่า่ยวิิจััยและพััฒนา

19. นายนิริัันดร์์ ภู่่�ทอง ผู้้�จัดการโรงงานศรีีราชา

20. นายโกสิิต ทองตำำ�ลึึง ผู้้�จัดการโรงงานระยอง

21. นายประยููร ญาสมุทุร ผู้้�จัดการโรงงานลำำ�พููน 

22. นายคมศร ฉิิมวััย ผู้้�จัดการฝ่า่ย Intelligence Production

23. ว่่าท่ี่� ร.ต. สัังคม ไชยธานีี ผู้้�จัดการฝ่า่ย Intelligence Production

24. นายสุุรชััย บุุญชำำ�นาญ ผู้้�จัดการฝ่า่ย Business Strategy and Expansion 

หมายเหตุ : * ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด 
[โดยข้้อมููลของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายละเอีียดปรากฎในเอกสารแนบ 1]
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1) 	 เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
2) 	รั ับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
3) 	รั บัผิดิชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริษัิัทฯ และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการคิิดค้นนวััตกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง
4) 	รั ับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
5) 	 กรรมการบริิหารอาจแบ่่งงานกัันรัับผิิดชอบได้้ โดยต้้องรายงานความเป็็นไปของกิิจการท่ี่�ตนดููแล ต่่อท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิหารให้้ทราบ
6) 	ดูู แลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�การตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทาน ก่่อนเสนอต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ
7) 	พิ ิจารณาเรื่่�องท่ี่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืออนุุมััติิต่่อไป
8) 	ปรั ับปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
9) 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯมอบหมาย

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหาร
1)	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย พิิจารณาความดีีความชอบ ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิการ แก่่พนัักงาน

ระดัับต่่างๆ
2) 	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน คณะทำำ�งานอื่่�นใดเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ในการบริิหารงานของบริิษััทฯ 
3) 	 ออกระเบีียบ ประกาศ ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงาน และสามารถมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรรมการบริิหาร และ/หรือ พนัักงาน

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการบริิหาร เป็็นผู้้�ลงนามอนุุมััติิเบิิกจ่่ายสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ได้้
4) 	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทฯ ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินแห่่งละไม่่เกิินจำำ�นวน 50 ล้้านบาท
5) 	 อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ�ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบริิษััท

ท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินแห่่งละไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
6) 	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมท่ี่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
7) 	 อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
8) 	 อนุมุัติัิการลงทุนุ ขายเงิินลงทุนุในหุ้้�นสามัญัและ/หรือืหลักทรัพัย์์อื่่�นใด ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่เ่กิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
9) 	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
10) 	อนุุมััติิการจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินแต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน จำำ�กนวน 50 ล้้านบาท
11) 	อนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบััญชีี ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวร และสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตน ท่ี่�เลิิกใช้้ชำำ�รุด สููญหาย ถููก

ทำำ�ลาย เสื่่�อมสภาพหรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมไม่่เกิินครั้้�งละจำำ�นวน 50 ล้้านบาท
12) 	อนุุมััติิการปรัับสภาพ ราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรือ สิินค้้าคงเหลือท่ี่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยซึ่่�งจะทำำ�ให้้

มีีมููลค่่าทางบััญชีีลดลงไม่่เกิินครั้้�งละ จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
13) 	อนุุมััติิการประนีีประนอม การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุลาการ การร้้องทุุกข์์ การฟ้้องร้้องคดีี และ/หรืือการ

ดำำ�เนิินการตามกระบวนพิิจารณาคดีีใดๆ ในนามบริิษััทฯ สำำ�หรับเรื่่�องท่ี่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้า ท่ี่�มีีทุนทรััพย์์ไม่่
เกิิน จำำ�นวน 2 ล้้านบาท และ/หรืือ ท่ี่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้าท่ี่�มีีทุนทรััพย์์ไม่่เกิิน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ เป็็นผู้้�อนุุมััติิในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว และให้้นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารทราบในคราวถััดไป

14) 	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และ
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน

15) 	มอบอำำ�นาจให้้แก่่พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทฯ หรือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้
16) 	มีีอำำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร

ตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
17) 	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 
18) 	ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�เห็็นสมควร

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดในคณะผู้้�บริิหาร ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้อง
กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร และนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการบริิหารติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่าย
บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ทุกสััปดาห์์ เพื่่�อรายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละฝ่่าย และผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจำำ�เดืือนทุุกเดืือน มีีการกระจายอำำ�นาจไปยังฝ่่ายบริิหารในแต่่ละตำำ�แหน่่ง
งานโดยการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบและวงเงิินอนุุมััติิ
	คณ ะกรรมการบริิหาร กำำ�หนดการประชุุมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์ โดยส่่งตารางการประชุุมประจำำ�ปีี
ล่่วงหน้า้ให้กั้ับผู้้�บริหิารได้้ทราบล่่วงหน้า้ เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนินิงานให้้เป็น็ไปตามวััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมาย ท่ี่�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯกำำ�หนด 

7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	

	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามท่ี่�ประกาศกำำ�หนดฯ ของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรือเทีียบเท่่า ท่ี่�ได้้รัับค่่าตอบแทนและค่่าตอบแทนอื่่�นในฐานะ
ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

หน่ว่ย : บาท

ค่่าตอบแทน ปีี  2568 ปีี  2567 ปีี  2566

จำำ�นวน 24 คน 22 คน 22 คน

เงิินเดืือนรวม 97,449,368 89,205,564 84,271,485

โบนัสัรวม 48,224,543 39,447,800 33,526,876

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 1,804,034 2,169,394 1,989,069

รวม 147,477,945 130,822,758 119,787,430

ค่่าตอบแทนอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ รถประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 6,268 คน มีีการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 2,170.78 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินประกัันสัังคม 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวัสดิการพนัักงาน และผลประโยชน์์พนัักงาน

หน่ว่ย : บาท

ค่่าตอบแทน ปีี  2568 ปีี  2567 ปีี  2566

สำำ�นักังานใหญ่่ 173 คน 165 คน 160 คน

โรงงานชลบุุรีี  1,959 คน  1,995 คน 1,951 คน

โรงงานลำำ�พููน  1,023 คน  1,045 คน 950 คน 

โรงงานระยอง  1,737 คน  1,643 คน 1,745 คน

โรงงานราชบุรีี 1, 2 1,376 คน 1,368 คน 1,394 คน

รวมจำำ�นวนพนัักงาน 6,268 คน 6,216 คน 6,200 คน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 2,170.78 ล้านบาท 2,091.15 ล้านบาท 1,898.19 ล้านบาท

ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย 60:40

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้พนัักงานมีีการออมโดยเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ท่ี่�เกิิดจากเงิิน
สะสมท่ี่�หัักจากรายได้้รวมกัับเงิินสมทบจากบริิษััทฯ ในจำำ�นวนท่ี่�เท่่ากัันนำำ�มารวมส่่งมอบให้้ผู้้�จัดการกองทุุนบริิหารการลงทุุน
ให้้เกิิดผลระยะยาว วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานมีีหลักประกัันทางการเงิิน มีีความมั่่�งคงในการทำำ�งาน มีีการออมทรััพย์์อย่่าง
เกิิดประสิิทธิิผล และมีีรายได้้หลังจากพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งสมาชิิกต้้องส่่งเงิินเข้้ากองทุุนโดยมีีอัตรา 
ร้้อยละ 3-5% 

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 4,239 คน เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดคิดเป็็นร้้อยละ 67.63

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และ
มาตรา 35 โดยมีีการรัับผู้้�พิิการเข้้าทำำ�งานในแผนกต่่างๆ ร่่วมกัับการให้้สััมปทานจััดสถานท่ี่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า จ้้างเหมาบริิการ
ล่่ามภาษามืือและผู้้�ดููแลคนพิิการ รวมจำำ�นวน 64 คนโดยมีีการรัับผู้้�พิิการเข้้าทำำ�งานมากกว่่าอััตราส่่วนระหว่างคนปกติิกัับ 
คนพิิการท่ี่� 1 ต่่อ 100 คน ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	ตั้้ �งแต่่บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินงานมาจนถึึง ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีปััญหาข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน และไม่่มีีการ
เปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

(1) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีข องบริิษััทฯ 
	 ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ คืือ นายทวีีพงษ์์ แซ่่จิิว ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบััญชีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่�มีีคุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีตามหลักเกณฑ์์กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า กระทรวงพาณิิชย์ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1

(2) เลขานุุการบริิษััท
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสรารััตน์ ์ 
ตั้้�งศิิริิมงคล เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการอบรมหลักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 42/2011 หลักสููตร 
Board Reporting Program (BRP) รุ่่�น 31/2019 และหลักสููตร ASEAN CG Scorecard Coaching จากสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย โดยมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท
ปรากฎในเอกสารแนบ 1

(3) หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิิริิกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ ท่ี่�กำำ�กับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ  ปรากฎในเอกสารแนบ 3

(4) นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้ติิดต่่อสื่่�อสาร สอบถามข่่าวสาร ข้้อมููลสำำ�คัญ เพื่่�อสิิทธิิประโยชน์์และ
ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�การเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและให้้ความสะดวกแก่่นัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามช่่องทางดัังนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 :	 นายวสัันต์์ บุุญสััมพัันธ์์กิิจ
		  ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและการลงทุุน (CFO)
หมายเลขโทรศััพท์์	 :	 02-3744730 ต่่อ 1025 
E-mail         	 :	 wasan.b@mama.co.th

	
	 และได้้เผยแพร่่ชื่่� อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อท่ี่�สะดวก ผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
www.mama.co.th
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(5) ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  
	คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ ได้้กลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมคััดเลืือก บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด เป็น็สำำ�นักังาน
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความเป็็นอิิสระ อััตราค่่า
ตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับขอบเขตการตรวจสอบ มีีคุุณสมบััติิตรงตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ โดยกำำ�หนดผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตคนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
	 1) นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4753
	 2) นายวิิชาติิ โลเกศกระวีี	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4451
	 3) นายชยณััฐ เมธคุุณากร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 11269

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด และผู้้�สอบบััญชีี ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ 
ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น (ค่่าตอบแทนการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) และรายงานการทำำ�ลายสิินค้้าคงเหลือ) ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน ปีี  2568 ปีี  2567

1.	 ค่่าตอบแทนเฉพาะบริิษััทฯ (ตรวจสอบโดย EY)
	 -	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
	 - 	ค่่าบริิการอื่่�น

3,200,000 บาท
345,000 บาท

3,000,000 บาท
   560,000 บาท

จำำ�นวน 3,545,000 บาท  3,560,000 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนบริิษััทย่่อย 4 แห่ง่*
 	 (ตรวจสอบโดย EY)
 		  -	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
    		  -	 ค่่าบริิการอื่่�น

2,819,116 บาท
260,000 บาท

2,646,083 บาท
132,500 บาท

จำำ�นวน 3,079,116  บาท 2,778,583 บาท

3.	 ค่่าตอบแทนบริิษััทย่่อย ปี ี2568 มีี 11 แห่ง่ และปี ี2567 มีี 10 แห่ง่*  
    	 (ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น)
		  -	 ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี
 		  -	 ค่่าบริิการอื่่�น

1,570,244 บาท
-

1,454,340 บาท
-

จำำ�นวน 1,570,244  บาท 1,454,340 บาท

รวมทั้้�งสิ้้�น                 8,194,360 บาท 7,792,923 บาท

*ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น ซึ่่�งได้้แก่่บริิการเก่ี่�ยวกัับกฎการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้เสาหลักท่ี่�สอง 
(Pillar Two model rule), Country-by-Country Reporting (CbCR) และการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน (QAR)  
ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาจำำ�นวนเงิินรวม 978,000 บาท และจะต้้องจ่่ายในอนาคตอันเกิิดจาก 
การตกลงท่ี่�ยัังให้้บริิการไม่่แล้้วเสร็จในรอบปีีบััญชีีที่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 748,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�น 1,726,000 บาท
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ	

(1) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง	
	 บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการพิจิารณา
คััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเสนอให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดซึ่�งคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การ
พิิจารณา ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ
1)	มีีคุ ุณสมบััติิสอดคล้องตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของ

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2)	มีีคุ ุณสมบััติิ และทัักษะความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�หลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามองค์์ประกอบท่ี่�จััดทำำ� 

Board Skills Matrix เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ อายุุ และเชื้้�อชาติิ
3)	มีีค วามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท่์ี่�หลากหลายในสาขาวิิชาชีพีต่่างๆ โดยสอดรับกัับธุรุกิิจด้้านอุุตสาหกรรม

อาหาร และอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกััน รวมถึึงรองรัับแผนธุุรกิิจด้้านการลงทุุนต่่างๆ ท่ี่�เพิ่่�มโอกาสการเติิบโต
ให้้กัับบริิษััทฯ ในอนาคต เพื่่�อเสริมประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ  

4)	มีี ภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�โปร่งใส
5)	ส รรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน

กระบวนการในการพิิจารณาสรรหากรรมการ
1)	คณ ะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุฒิิท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีีเลืือกตั้้�ง ด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน เว้้นแต่่ในกรณีีที่�มิิใช่่
เป็็นการออกตามวาระและยัังคงเหลือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�เลืือกบุุคคล
ท่ี่�คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่ต่ำำ�กว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวน
กรรมบริิษััทท่ี่�ยัังเหลืออยู่่� ทั้้�งนี้้�บุุคคลท่ี่�เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระ 
ท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทท่ี่�ตนแทน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

2)	คณ ะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนิินการตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 17 “ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้
ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 อนึ่่�ง กรรมการท่ี่�ออกตามวรรคหนึ่่�งชอบท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก หากท่ี่�ประชุุมได้้
เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง” ดัังนั้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำำ�
หน้้าท่ี่�พิิจารณาดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทท่ี่�ครบวาระตามเกณฑ์์ข้้อบัังคัับบริิษััท
ข้้างต้้น เพื่่�อเสนอรายชื่่�อกรรมการบริิษััทดัังกล่่าว ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาก่่อนเสนอให้้ท่ี่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเลืือกตั้้�ง   

3)	คณ ะกรรมการสรรหาฯ ในกรณีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�จะมาตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ จะพิิจารณาตามคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ดัังนี้้� 

คุุณสมบััติิกรรมการอิสระของบริิษััทฯ
	 กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องมีีคุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็น กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ
ของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวััน
ท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระ เคยเป็็น
ข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อย

4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่
เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�น
ทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือ คู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของ
สิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุน ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้
นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

129

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



5)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ

6)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็น ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการท่ี่�เป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
หรือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานท่ี่�ปรึึกษา 
ท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่� น ซึ่่�ง
ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

 	ทั้้ �งนี้้� หากคณะกรรมการตลาดทุน ได้้มีีประกาศเปลี่�ยนแปลงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�ได้้มีีการประกาศเปลี่�ยนแปลงไปทุุกประการ

		 ภายหลังรัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ 
(Collective decision) ได้้
	
		 ในรอบปีี 2568 กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ไม่่มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ หรืือบุุคคลท่ี่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัก
เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และหลักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ข้้างต้้น

การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
	 ด้้วยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทฯ จึึงเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์/์การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี”
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ในปีี 2568 ตามท่ี่�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันท่ี่� 30 ธันัวาคม 2567 โดยมีี
หลักเกณฑ์์การพิิจารณา ดัังนี้้�

1)	 เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้� องต้้น หากข้้อมููลและเอกสารครบถ้้วนจะนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่� อพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลดัังกล่่าว และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้�คำำ�วินิิจฉััยของคณะกรรมการบริิษััทฯ ถืือเป็็นท่ี่�สุุด

2)	บุ คคลท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้รัับการบรรจุุชื่่� อในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2568 ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ

3)	บุ คคลท่ี่�ไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ทราบในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
พร้้อมระบุุเหตุุผล

	
	 อนึ่่�ง เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด บริิษััทฯ ได้้แจ้้งผลสรุปการเปิิดโอกาสให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เผยแพร่่ข่่าวผ่่านตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�หรัับในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข่่าวสรุปผลว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการของบริิษััทในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 แต่่อย่่างใด

หลัักเกณฑ์์การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดการลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทในท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 16. กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�น 
2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรือหลายคนเป็็นกรรมการได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3)	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ

พึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น กรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 17. กำำ�หนดให้้ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้
ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 และกรรมการท่ี่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 
โดยมีีกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 5 คน คืือ

รายชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายบุุณยสิิทธิ์์� โชควัฒนา ประธานกรรมการกิิตติมศักัดิ์์� / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ ประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นางอรทััย ทองมีีอาคม กรรมการบริิษััท 

4. ศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิมล กีีรติิพิิบููล กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิติิิ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการลงทุุน /
กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งนี้้� นายบุุณยสิิทธิ์์� โชควัฒนา ได้้แสดงความประสงค์์ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่�ง เนื่่�องจาก 
อายุุมาก ต้้องการเปิิดโอกาสให้้คนรุ่่�นใหม่่ ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 8/2568 ได้้มีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากจากจำำ�นวน
เสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
4 คน กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท อีีกวาระหนึ่่�ง และเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ 1 คน ดัังนี้้� 

1) นายพิิพััฒ 	 พะเนีียงเวทย์์	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง
2) นางอรทััย 	 ทองมีีอาคม	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง
3) ศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิมล 	กีี รติิพิิบููล	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง
4) นางทองอุุไร 	ลิ้้ �มปิิติิ	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง
5) นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายบุุณยสิิทธิ์์� โชควัฒนา

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
	 บริิษััทฯ สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััทฯ จากผู้้�บริิหารปััจจุุบัันหรืือบุุคคลอื่่� น ท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม  
มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์และความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารจััดการนำำ�พา
องค์์กรให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมในการ 
แต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งทางการบริิหารต่่อไป
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



(2) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 กรรมการบริิษััท ทั้้�ง 15 คน ท่ี่�ได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตรการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) แล้้ว ดัังนี้้�

รายชื่่� อคณะกรรมการบริิษััทฯ
หลัักสููตรท่ี่�เข้้าอบรม

DCP DAP ACP DLCP SFE RCL ITG DCPU BMD BMA BNCP CGE CSP

	 1	 นายพิิพััฒ	 พะเนีียงเวทย์์ √ √

	 2	 นายสุุชััย	รั ัตนเจีียเจริิญ √

	 3	ด ร.พจน์	์ พะเนีียงเวทย์์ √ √

	 4	 นายกำำ�ธร	ตติ ยกวีี √ √ √ √ √

	 5	 นายอภิิชาติิ	ธ รรมมโนมัยั √ √

	 6	 นายบุุญชััย	 โชควัฒนา √ √

	 7	 นายเวทิิต	 โชควัฒนา √ √

	 8	 นางสาวพจนา	 พะเนีียงเวทย์์ √ √ √

	 9	 นางอรทััย	 ทองมีีอาคม √ √

	10	 นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ √ √

	11	ด ร.กุุลภััทรา	สิ ิโรดม √ √ √ √

	12	 นายกนิชิ	บุ ณยััษฐิติิิ √ √ √

	13	 ศ.ดร.สุุวิิมล	กีี รติิพิิบููล √

	14	 นางทองอุุไร	ลิ้้ �มปิติิิ √ √ √ √ √ √ √

	15	 รศ.ดร.เอกชััย	 อภิิศักัดิ์์�กุุล √

หมายเหตุุ 
DCP	 : Director Certification Program 
DAP 	 : Director Accreditation Program 
ACP	 : Audit Committee Program 
DLCP	 : Director Leadership Certification Program
SFE	 : Successful Formulation & Execution the Strategy 
RCL	 : Risk Management Program for Corporate Leaders
ITG	 : IT Governance and Cyber Resilience Program 
DCPU	 : Director Certification Program Update
BMD	 : Boards That Make a Difference
BMA	 : Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
BNCP 	 : Board Nomination and Compensation Program
CGE	 : Corporate Governance for Executives 
CSP  	 : Company Secretary Program
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 กรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ Director Certification Program 
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 13 คน และ 8 คน ตามลำำ�ดับ รวมทั้้�งสิ้้�น 13 คน จากกรรมการ
ทั้้�งหมด 15 คน หรือร้้อยละ 86.67

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารแต่่ละคน ได้้รัับการอบรมเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิ
งานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็นสำำ�คัญ อัันจะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ 

	 ในระหว่างปีี 2568 กรรมการบริิษััททั้้�ง 15 คน ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจใน
บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

รายชื่่� อกรรมการบริิษััท ชื่่� อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

	 1	 นายพิิพััฒ	 พะเนีียงเวทย์์ - 	 Stablecoins and the crypto market

	 2	 นายสุุชััย	รั ัตนเจีียเจริิญ - 	 Stablecoins and the crypto market

	 3	ด ร.พจน์	์ พะเนีียงเวทย์์ - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board ESG 7/2025
- 	 Net Zero CEO รุ่่�นท่ี่� 2

	 4	 นายกำำ�ธร	ตติ ยกวีี - 	 Stablecoins and the crypto market

	 5	 นายอภิิชาติิ	ธ รรมมโนมัยั - 	 Stablecoins and the crypto market

	 6	 นายบุุญชััย	 โชควัฒนา - 	 Stablecoins and the crypto market

	 7	 นายเวทิิต	 โชควัฒนา - 	 Stablecoins and the crypto market

	 8	 นางสาวพจนา	 พะเนีียงเวทย์์ - 	 Stablecoins and the crypto market

	 9	 นางอรทััย	 ทองมีีอาคม - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	นั กับริิหารยุุทธศาสตร์์ธุุรกิิจเชิิงบวก: The Master รุ่่�นท่ี่� 10

	10	 นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 CG in New Normal

	11	ด ร.กุุลภััทรา	สิ ิโรดม - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 CG in New Normal

	12	 นายกนิชิ	บุ ณยััษฐิติิิ - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board ESG 9/2025

	13	 ศ.ดร.สุุวิิมล	กีี รติิพิิบููล - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้กั้ับ	
	 องค์์กรและสัังคม (ESG and Sustainable Value Creating)

	14	 นางทองอุุไร	ลิ้้ �มปิติิิ - 	 Stablecoins and the crypto market
- 	 CG in New Normal
- 	 SGP- Subsidiary Governance Program 2025

	15	 รศ.ดร.เอกชััย	 อภิิศักัดิ์์�กุุล - 	 Stablecoins and the crypto market
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรมและสััมมนาเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจ ในการ
กำำ�กับดููแลและการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ในหลักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

- 	 ASEAN CG Scorecard Coaching
- 	 การจััดเตรีียมหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
- 	 แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
- 	 Data Analytics การบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กรเพื่่�องานบััญชีี
- 	 การวิิเคราะห์์และเขีียนคำำ�อธิิบายงบการเงิินเพื่่�อนำำ�เสนอประจำำ�ปีี (Annual Report)

	 ในปีี 2568 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและการลงทุุน (CFO) ได้้เข้้ารัับการอบรมและสััมมนา เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะเพิ่่�มพููน
ความรู้้� ความเข้้าใจ ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ในหลักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

-	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 2/2025 “Digital Asset : Utility  
	 Token”
-	 TLCA CPD ครั้้�งท่ี่� 9/2025 “Economic Update for CFO”
-	 TLCA Executive Development Program: EDP 2025 – Building Transformational Leaders

	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารได้้รัับการอบรมในหลักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเสริมสร้้างทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจในด้้าน 
ต่่าง ๆ ได้้แก่่

 - 	Interpretation of Codex GHP & HACCP 
 - 	Coaching Risk 
 - 	Corporate Risk Analysis Insight and Delegation
 - 	Environmental Law and Regulation
 - 	ESG Internal Audit
 - 	Human Rights & Business Ethics Implementation Bootcamp 2025
 - 	Pathogens of Concern and the Control 
 - 	Regulation of Modified Tapioca
 - 	RSPO requirements
 - 	กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
 - 	กลยุุทธ์์การจััดสมดุุลสายการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
 - 	การใช้้งาน AI เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
 - 	การบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กรเพื่่�องานบััญชีี
 - 	การบริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
 - 	การวางรากฐานแนวคิิดและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
 - 	ความเข้้าใจข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิตามเกณฑ์์อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 5
 - 	ความเสี่่�ยงทางด้้านภาษีีอากรท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในต้้องรู้้�
 - 	ความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์
 - 	นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและข้้อปฏิิบััติิฯ 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ เมื่่�อมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมาย
ให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ประสานงานในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท และเมื่่�อเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งก็็สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ทัันทีี ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินการจััดให้้มีีการแนะนำำ�อธิิบายรายละเอีียดข้้อมููลของบริิษััทฯ และหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของการเป็็น
กรรมการบริิษััทท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และกรรมการชุุดย่่อย (ถ้้ามีี) พร้้อมทั้้�งจััดเอกสารเก่ี่�ยวกัับกฎบััตรของ
กรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คู่่�มืือหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และตอบข้้อซัักถามเพื่่�อสร้้างเข้้าใจต่่อกััน  

2.	จั ดให้้มีีการพบประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการ
บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ เพื่่�อรัับทราบนโยบาย วััฒนธรรมองค์์กรและข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ 

3.	 เปิิดโอกาสในการเข้้าเย่ี่�ยมชมโรงงานผลิตของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการคนใหม่่มีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากกรรมการ 

  	 ในปีี 2568 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2568 มีีมติิเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ออก
ตามวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง จำำ�นวน 4 คน และกรรมการเข้้าใหม่่ 1 คน โดย
กรรมการบริิษััททุุกคนมีีความรู้้�และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้รัับเอกสารข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการจากบริิษััทแล้้ว  

(3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน

›	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อความสอดคล้อง และมีีความเหมาะสมเป็็นปััจจุุบััน  

›	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนรวม 7 ชุุด คืือ แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำำ�หรับ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 1 ชุุด สำำ�หรัับกรรมการเป็็นรายบุุคคล 1 ชุุด และคณะกรรมการชุุดย่อย 5 คณะ รวม 5 ชุุด 
(คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการลงทุุน)  

›	กำ ำ�หนดตารางเวลาทุุกสิ้้�นรอบการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี เลขานุุการฯ ของแต่่ละคณะทำำ�หน้้าท่ี่�ส่่งแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานให้้กัับกรรมการทุุกคน และเมื่่� อกรรมการทำำ�แบบประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้วให้้ส่่งคืืนกัับ 
เลขานุุการฯ เพื่่�อทำำ�การรวบรวมคะแนน

›	 รายงานผลคะแนนเฉลี่่�ยในแต่่ละเรื่่� องท่ี่�ประเมิินพร้้อมสรุปผลคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวม โดยมีีเลขานุุการฯ  
ของแต่่ละคณะ เป็็นผู้้�รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการแต่่ละคณะรัับทราบ และบัันทึึกข้้อมููลไว้้ในรายงาน 
การประชุุม 

›	หลั กเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยมีีเกณฑ์์การคำำ�นวณและวััดผลคะแนนของแบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 
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1) เกณฑ์์การให้้คะแนนในแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ระดัับความเห็็น คะแนน

- เห็น็ด้้วยมากท่ี่�สุุด ได้้ 5 คะแนน

- เห็น็ด้้วยมาก ได้้ 4 คะแนน

- เห็น็ด้้วยปานกลาง ได้้ 3 คะแนน

- เห็น็ด้้วยน้อ้ย     ได้้ 2 คะแนน

- เห็น็ด้้วยน้อ้ยท่ี่�สุุด ได้้ 1 คะแนน

2) เกณฑ์์วััดผลสรุปคะแนนเฉล่ี่�ยโดยภาพรวมของการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน

เกณฑ์์ ผลคะแนนรวมเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 

- ดีีมาก มากกว่่าร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป

- ดีี มากกว่่าร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป

- พอใช้้ มากกว่่าร้้อยละ 50 ขั้้�นไป

- ควรปรัับปรุง     เท่่ากัับหรืือน้อ้ยกว่่าร้้อยละ 50 

› การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ
	 ในปีี 2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 13/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2568 กรรมการแต่่ละคนได้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้านคืือ

1)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
2)	ค วามเป็็นอิิสระของกรรมการ
3)	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

สรุป 	ผ ลการประเมิินภาพรวมของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 89.75 จััดอยู่่�ในระดัับดีี

› การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุคคล
	 ในปีี 2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 13/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2568 กรรมการแต่่ละคนได้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้านคืือ

1)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััท
2)	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท
3)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

สรุป 	ผ ลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทฯ แบบรายบุุคคล ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 89.00 จััดอยู่่�ในระดัับดีี 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



› การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อย
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดประจำำ�ปีี 2568 โดยกรรมการ 
ชุุดย่่อยแต่่ละคนได้้ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ตนเองดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน คืือ

1)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการชุุดย่่อย
2)	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการชุุดย่อย
3)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการชุุดย่่อย

สรุป	ผ ลการประเมิินในภาพรวมของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ จััดอยู่่ �ในระดัับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 83.96 ดีี
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 87.50 ดีี
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 91.43 ดีีมาก
คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 91.27 ดีีมาก

คณะกรรมการลงทุุน 93.85 ดีีมาก

	 บริิษััทฯ จะนำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวไปใช้้ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำำ�กับดููแลกิิจการ	

(4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุด
กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน

›	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุดเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี 
โดยสามารถสรรหาผู้้�ประเมิินร่่วม เพื่่�อให้้การประเมิินมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

›	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดให้้มีีแบบประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุดตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยนำำ�มาปรัับใช้้ตามสภาพแวดล้้อม สอดคล้องกัับขนาดธุุรกิิจและลัักษณะ
เฉพาะของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบ

›	 เกณฑ์์การประเมิินประกอบด้้วย 10 หััวข้้อหลัก คืือ
1)	ค วามเป็็นผู้้�นำำ� 
2)	  การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
3) 	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ ์
4) 	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
5) 	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
6) 	ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
7) 	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 
8) 	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
9) 	ค วามรู้้�ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริิการ 
10)	คุ ุณลักษณะส่่วนตััว
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›	วิ ธีีการประเมิินแบบ 360 องศา โดยให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดประเมิินตนเอง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกัับผู้้�ประเมิินร่่วม สััมภาษณ์์ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดหรืือเทีียบเท่่า

›	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกัับผู้้�ประเมิินร่่วม ทำำ�การประเมิินและสรุปผลร่่วมกััน นำำ�เสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

›	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แจ้้งผลการประเมิินต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุดหรือเทีียบเท่่า 
พร้้อมข้้อเสนอแนะ
สรุป	ผ ลการประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุด ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 86.46 จััดอยู่่�ในระดัับดีี

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล	

(1) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมออย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดการประชุุมเป็็น
ประจำำ�ทุุกวัันพุุธที่� 3 ของเดืือน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดวาระชััดเจนล่่วงหน้้า 
เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งใช้้เวลาประมาณ 1.30 – 2 ชั่่�วโมง 

(2) การประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
	 การถ่่วงดุุลของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยมีี
คุุณสมบััติิของกรรมการ ตาม พ.ร.บ. มหาชน ดัังนี้้� 

1)	 เป็็นบุุคคลธรรมดา
2) 	 บรรลุุนิิติิภาวะ
3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
4) 	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุก โดยคำำ�พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุกในความผิิดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ท่ี่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
5) 	 ไม่่เคยถููกลงโทษจำำ�คุก ไล่่ออก หรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์กร หรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อ

หน้้าท่ี่�
6)	 จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น และมีีการ
รายงานผลการประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยในปีี 2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จััด
ให้้มีีวาระการประชุุมโดยไม่่มีีกรรมการบริิหาร และได้้รายงานผลการประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ  
เมื่่�อวัันท่ี่� 21 มกราคม 2569 เพื่่�อเสริมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารและการพััฒนาบริิษััทฯ ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�งคง
และยั่่�งยืืน 
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(3) การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 ในปีี 2568 (เมษายน 2568 - มีีนาคม 2569) ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย เป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่่� อคณะกรรมการบริษิัทัฯ

การประชุุม

คณะ
กรรมการ
บริษิัทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบิาล
และบริหิาร
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ
พัฒันา

ความยั่่�งยืนื
องค์ก์ร

คณะ
กรรมการ
ลงทุนุ

การประชุุม
สามัญั
ผู้้�ถื อืหุ้้�น

13 ครั้้�ง/ปีี 7 ครั้้�ง/ปีี 5 ครั้้�ง/ปีี 4 ครั้้�ง/ปีี 4 ครั้้�ง/ปีี 4 ครั้้�ง/ปีี

1.	 นายพิิพััฒ 	 พะเนีียงเวทย์์ 13/13 -  5/5 - - - เข้้าประชุุม

2.	 นายสุุชััย 	รั ัตนเจีียเจริิญ 13/13 - - 4/4 - - เข้้าประชุุม

3.	ด ร.พจน์ ์	 พะเนีียงเวทย์์ 13/13 - - 4/4 4/4 - เข้้าประชุุม

4.	 นายกำำ�ธร 	ตติ ยกวีี 13/13 - - - - - เข้้าประชุุม

5.	 นายอภิิชาติิ 	ธ รรมมโนมัยั 13/13 - - - - - เข้้าประชุุม

6.	 นายบุุญชััย 	 โชควัฒนา 12/13 - - - - - เข้้าประชุุม

7.	 นายเวทิิต 	 โชควัฒนา 13/13 - - - - - เข้้าประชุุม

8.	 นางสาวพจนา 	 พะเนีียงเวทย์์ 13/13 - - 4/4 - - เข้้าประชุุม

 9.	 นางอรทััย 	 ทองมีีอาคม 13/13 - - - - - เข้้าประชุุม

10.	 นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ 13/13 - - - - เข้้าประชุุม

11.	ด ร.กุุลภััทรา	สิ ิโรดม 13/13 7/7 - - - - เข้้าประชุุม

12.	 นายกนิชิ 	บุ ณยััษฐิติิิ 13/13 7/7  5/5 - - - เข้้าประชุุม

13.	 ศ. ดร.สุุวิิมล 	กีี รติิพิิบููล 13/13 - - 4/4 - - เข้้าประชุุม

14.	 นางทองอุุไร 	ลิ้้ �มปิติิิ 13/13 - - 4/4 - 4/4 เข้้าประชุุม

15.	 รศ.ดร.เอกชััย 	 อภิิศักัดิ์์�กุุล 13/13 7/7  5/5 - -  - เข้้าประชุุม

เฉลี่่�ยร้อ้ยละของกรรมการเข้้าประชุุม 99.52  100  100 100 100  100  

รายชื่่� อผู้้�บริหาร/บุุคคลภายนอก

16.	ด ร.สุุวิิทย์์ 	 เมษิินทรีีย์์ - - - - 3/4 - -

17.	 นายพัันธ์ ์	 พะเนีียงเวทย์์ - - - - 4/4 4/4 เข้้าประชุุม

18.	ด ร.พจนีี 	 พะเนีียงเวทย์์ - - - - 4/4 - เข้้าประชุุม

19.	 นางสาวหทัยรััตน์ ์	 กว้้างจิิตต์อารีีย์์ - - - - 4/4 - -

20.	 นายวสัันต์์ 	บุ ญสััมพัันธ์กิ์ิจ - - - - - 4/4 เข้้าประชุุม

21.	 นางชลัยรััชฏ์ 	ส รสุุชาติิ - - - - - 4/4 -

22.	 นางสาววิิมล 	  เตชะโกศล - - - - - 4/4 -
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ในปีี 2568 (เมษายน 2568 - มีีนาคม 2569) มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 13 ครั้้�งโดยกรรมการ
ทั้้�งหมด 15 ท่่าน มีีกรรมการ 14 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 13 ครั้้�ง (100%) และกรรมการ 1 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง 
(92.31%) ตามลำำ�ดับ 

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเหมาะสมของจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�กรรมการบริิษััทได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และจำำ�นวน
วาระท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกััน ซึ่่�งกรรมการแต่่ละคนได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่่อบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนในการดููแลรัับผิิดชอบ
กิิจการของบริิษััทฯ และการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ และการปฏิิบััติิ
ตามหลักธรรมมาภิิบาลท่ี่�ดีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมกัันไม่่เกิิน 5 แห่่ง ข้้อมููลกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2568 กรรมการบริิษััท แต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมสููงสุุดไม่่เกิิน 5 แห่่ง ดัังนี้้� 

รายชื่่� อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ จำำ�นวนบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น

	 1	 นายพิิพััฒ	 พะเนีียงเวทย์์ ประธานกรรมการบริิษััท/
ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร -

	 2	 นายสุุชััย	รั ัตนเจีียเจริิญ รองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  - 

	 3	ด ร.พจน์	์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 1 แห่ง่

	 4	 นายกำำ�ธร	ตติ ยกวีี กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร -

	 5	 นายอภิิชาติิ	ธ รรมมโนมัยั กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  1 แห่ง่ 

	 6	 นายบุุญชััย	 โชควัฒนา กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  4 แห่ง่ 

	 7	 นายเวทิิต	 โชควัฒนา กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  2 แห่ง่ 

	 8	 นางสาวพจนา	 พะเนีียงเวทย์์ กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  - 

	 9	 นางอรทััย	 ทองมีีอาคม กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  - 

	10	 นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ กรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร 1 แห่ง่

	11	ด ร.กุุลภััทรา	สิ ิโรดม กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  4 แห่ง่ 

	12	 นายกนิชิ	บุ ณยััษฐิติิิ กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  2 แห่ง่ 

	13	 ศ.ดร.สุุวิิมล	กีี รติิพิิบููล กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  1 แห่ง่ 

	14	 นางทองอุุไร	ลิ้้ �มปิติิิ กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร  3 แห่ง่ 

	15	 รศ.ดร.เอกชััย	 อภิิศักัดิ์์�กุุล กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร -
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	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละคนในบริิษััทอื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1  
ของแบบ 56-1 One Report สำำ�หรับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ มิิได้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ดัังนั้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แต่่อย่่างใด กรรมการแต่่ละคนได้้อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ให้้กัับบริิษััทฯ อย่่างเต็็มท่ี่� โดยได้้เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ�เสมอทุุกครั้้�ง และทำำ�คุณประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ มาโดยตลอด

(4) ค่่าตอบแทนกรรมการ
	ต ามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 34. กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ซึ่่�งได้้แก่่ 
เงิินเดืือน เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์์ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับหรือท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น จะพิิจารณา โดยค่่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมกัับระดัับความรัับผิิดชอบของกรรมการ รวมทั้้�งควรใกล้้เคีียง 
กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน

	คณ ะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ได้้กลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานและ
การขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ได้้เสนอการจััดสรรค่่าตอบแทนกรรมการให้้เหมาะสมชััดเจนมากขึ้้�น ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 8/2568 
ในวัันอัังคารท่ี่� 29 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม : จ่่ายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการลงทุุน เฉพาะ
ผู้้�ที่�เข้้าประชุุม ตำำ�แหน่่งประธาน 18,000 บาท/คน/ครั้้�ง ตำำ�แหน่่งกรรมการ 16,000 บาท/คน/ครั้้�ง

2)	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายไตรมาส : จ่่ายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งประธาน 80,000 บาท/คน/ไตรมาส 
ตำำ�แหน่่งกรรมการ 60,000 บาท/คน/ไตรมาส

3)	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน : จ่่ายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งประธาน 60,000 บาท/เดืือน ตำำ�แหน่่ง 
รองประธาน 50,000 บาท/เดืือน ตำำ�แหน่่งกรรมการ 40,000 บาท/เดืือน

4)	 เงิินโบนััสประจำำ�ปีี : อััตราร้้อยละ 0.5 ของเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของแต่่ละปีี โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�ไปพิิจารณาจััดสรร และเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ

5)	ผ ลประโยชน์์อื่่�นใด : ไม่่มีี 
    	
	ทั้้ �งนี้้� ไม่่รวมถึึงค่่าตอบแทนหรืือสวัสดิการท่ี่�กรรมการบริิษััทได้้รัับในฐานะพนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อย ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม
กรรมการ ค่่าบำำ�เหน็็จรายปีี โดยมีีข้อมููลค่่าตอบแทนในรอบปีี 2568 (เมษายน 2568 - มีีนาคม 2569)ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน

รายชื่่� อคณะกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ
บริิษัทั

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบิาล
และบริหิาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการ
พัฒันา

ความยั่่�งยืนื
องค์์กร 

กรรมการ
ลงทุนุ

รวม 
(บาท)

	 1	 นายพิิพััฒ	 พะเนีียงเวทย์์ 1,594,000  -   80,000  -    -    -   1,674,000

	 2	 นายสุุชััย	รั ัตนเจีียเจริิญ 1,298,000  -    -    64,000  -    -   1,362,000

	 3	ด ร.พจน์	์ พะเนีียงเวทย์์ 1,178,000  -    -    64,000  72,000  -   1,314,000

	 4	 นายกำำ�ธร	ตติ ยกวีี 1,178,000  -    -    -    -    -   1,178,000

	 5	 นายอภิิชาติิ	ธ รรมมโนมัยั 1,178,000  -    -    -    -    -   1,178,000

	 6	 นายบุุญชััย	 โชควัฒนา 1,162,000  -    -    -    -    -   1,162,000

	 7	 นายเวทิิต	 โชควัฒนา 1,178,000  -    -    -    -    -   1,178,000

	 8	 นางสาวพจนา	 พะเนีียงเวทย์์ 1,178,000  -    -    64,000  -    -   1,242,000

	 9	 นางอรทััย	 ทองมีีอาคม 1,178,000  -    -    -    -    -   1,178,000

	10	 นายวิิชััย 	กุ ุลสมภพ 1,178,000  -    -    -    -    -   1,178,000

	11	ด ร.กุุลภััทรา	สิ ิโรดม 1,178,000  320,000  -    -    -    -   1,498,000

	12	 นายกนิชิ	บุ ณยััษฐิติิิ 1,178,000  240,000 90,000  -    -    -   1,508,000

	13	 ศ.ดร.สุุวิิมล	กีี รติิพิิบููล 1,178,000  -    -    72,000  -    -   1,250,000

	14	 นางทองอุุไร	ลิ้้ �มปิติิิ 1,178,000  -    -    64,000  -    72,000 1,314,000

	15	 รศ.ดร.เอกชััย	 อภิิศักัดิ์์�กุุล 1,178,000  240,000  80,000  -    -    -   1,498,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 18,190,000 800,000 250,000 328,000 72,000 72,000 19,712,000

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม	

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ รวมถึึงการ
กำำ�กับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการพิิจารณาโครงสร้างองค์์กร 
และการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อต่่อสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาการ
บริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ให้้มีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี และการเข้้าร่่วมลงนาม
ในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์ แนวร่่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันกัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีความสามารถในการแข่่งขัันใน
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



อุุตสาหกรรมเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับรายงานผลการดำำ�เนิินงานจากบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมและมีี
การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อวางแผนงานและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานต่่อไป

	 บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลงบการเงิินจากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อบริิษััทฯ สามารถติดตามและรัับ
ทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้ และได้้นำำ�เสนอข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทฯ รัับทราบทุุกเดืือนเช่่นเดีียวกัับการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�มีีบริิษััทย่่อยท่ี่�สำำ�คัญ 3 แห่่ง ซึ่่�งมีีมููลค่่าสิินทรััพย์์รวมกัันร้้อยละ 40 ของสิินทรััพย์์รวม ในปีี 2568 ใช้้
สำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเสร็จได้้ทัันเวลาท่ี่�กำำ�หนด

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุและผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดยมีีข้้อตกลงทางการค้้า
ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ประเภทรายการเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และกำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียต้้องออกจากห้้องประชุุมและไม่่ออกเสีียงในวาระนั้้�น เพื่่�อให้้
กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�และมีีอิสระในการลงมติิ เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยชื่่�อ ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคา ขนาดของรายการ และความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
และเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  www.mama.co.th 

	 นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ต่่อเลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง และเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับรายงานดัังกล่่าว ตาม
มาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 

	 โดยในปีี 2568 ได้้รัับรายงานการเปลี่�ยนแปลงการมีีส่วนได้้เสีียจากกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 คน ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 
2 คน และไม่่พบการกระทำำ�ผิิดที่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�อง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีการทบทวนและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ เรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อทบทวนประจำำ�
ปีีและเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ดัังนี้้� 

›	 ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 13/2568 เมื่่�อวัันพุุธที่� 17 ธัันวาคม 2568  คณะกรรมการบริิษััทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100

›	 ในท่ี่�ประชุุมผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและประชุุมออนไลน์ ์ 
ร้้อยละ 100 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



›	 ในการประชุุมพนัักงานประจำำ�เดืือนธัันวาคม เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
ร้้อยละ 35 และประชุุมออนไลน์์ร้้อยละ 65 

	อีี กทั้้�งยัังสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก 3 ช่่องทาง 1) เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์” 2 ) Intranet 3) QR Code จากบอร์์ดของ HR ทุุกแห่่ง 

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในโดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในเรื่่�อง ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ และการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตนท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

›	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ตามหลักเกณฑ์์
ท่ี่�กำำ�หนด

›	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน และภายหลังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 
24 ชั่่�วโมง

		ทั้้  �งนี้้� เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งจดหมายแจ้้งเป็็นทางการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้
ทราบช่่วงระยะเวลาท่ี่�ประกาศกำำ�หนดเป็็นช่่วงวัันท่ี่�ห้้ามซื้้� อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการเผยแพร่่ 
งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี ผ่่านช่่องทางระบบออกข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

›	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครอง
หลักทรััพย์์และการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ และแจ้้งเลขานุุการบริิษััท เพื่่� อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งต่่อไป

›	 ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของบริิษััทฯ ท่ี่�ตนเองทราบ หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรือ
ผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

›	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล
ตามความสำำ�คัญของข้้อมููล และการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

›	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบ
เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

›	 มาตรการลงโทษ บริิษััทฯ มีีระเบีียบข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือ 
การเลิิกจ้้าง

	ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ ก่่อนการเผยแพร่่งบการเงิินของแต่่ละไตรมาสรวม 3 ไตรมาส จำำ�นวน 3 ครั้้�ง และงบการเงิินประจำำ�ปีี จำำ�นวน  
1 ครั้้�ง และได้้ส่่งจดหมายแจ้้งเป็็นทางการให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนทราบด้้วย รวมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้บรรจุุเป็็น
วาระไว้้ในรายงานประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เรื่่�องการถืือหลักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือน และเรื่่�องระยะเวลาห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ได้้ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวนและให้้ความรู้้�เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�อง
การใช้้และรัักษาความลัับของข้้อมููลภายในท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

›	 ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 13/2568 เมื่่�อวัันพุุธที่� 17 ธัันวาคม 2568  คณะกรรมการบริิษััทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100

›	 ในท่ี่�ประชุุมผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและประชุุมออนไลน์์  
ร้้อยละ 100 

›	 ในการประชุุมพนัักงานประจำำ�เดืือนธัันวาคม เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
ร้้อยละ 35 และประชุุมออนไลน์์ร้้อยละ 65 

	
	ทั้้ �งนี้้�ยัังสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก 3 ช่่องทาง 1) เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์” 2 ) Intranet  3) QR Code จากบอร์์ดของ HR ทุุกแห่่ง 

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส ซื่่�อสััตย์สุุจริิต โดยนำำ�เอาหลักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ปลููกฝัังเป็็นรากฐานในการดำำ�เนิินงานแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิจของบริิษััทฯ 
ท่ี่�ว่่าด้้วยเรื่่�อง “การสร้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และให้้ความสำำ�คัญอย่่างจริิงจัังในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การดููแลรัักษาทรััพยากรทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้หลักธรรมาภิิบาลเพื่่�อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จึึงได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน โดยมีีผลบัังคัับใช้้กัับ
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้าทุุกคน ตลอดจนส่่งเสริมให้้บุุคลากรยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปธรรม  
อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ TFMAMA ปราศจาก 
การคอร์์รััปชััน ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์และมีีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และได้้รัับรอง
การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2559 โดยทางบริิษััทฯ 
ได้้ผ่่านการประเมิินและได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกต่่อเนื่่�องเป็็น ครั้้�งท่ี่� 3 จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2568 
และได้้รัับหนัังสืือรัับรองการเป็็นสมาชิิก ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2568 – เดืือนมิิถุุนายน 2571

	คณ ะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านการ คอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
การให้้และรัับของขวััญ การรัับรอง เงิินสนัับสนุุน และการบริิจาค เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้อง
ปฏิิบััติิ ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่งครัด เพื่่�อเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�โปร่งใสและมีีจรรยาบรรณ 
โดยไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อมรวมทั้้�งไม่่เพิิกเฉยหรือละเลยต่่อการทุุจริิตที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่เรื่่�องการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์และฝึึกอบรม รวมทั้้�งโทษทางวิินััยไปยังกรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของบริิษััทฯ ตลอดจนจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่่ถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว รวมทั้้�งกำำ�หนด
แนวทางในการติิดตามและประเมิินผลการ ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการรัับของขวััญ/ของท่ี่�ระลึึก และแนวปฏิิบััติิในการจััดการของขวััญ/
ของท่ี่�ระลึึก ตามประเพณีีปฏิิบััติิช่่วงเทศกาลต่่างๆ เพื่่� อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชัันได้้ถููกต้้อง โดยได้้สื่่�อสารเป็็นหนัังสืือเวีียนและแจ้้งประกาศให้้ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการแสดงเจตนารมณ์์
ท่ี่�สอดรัับกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและหน่่วยงานของภาครััฐ ด้้วยการประกาศขอความร่่วมมืือกัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในการ
งดรัับของขวััญ พร้้อมทั้้�งส่่งหนัังสืือแจ้้งไปยัังบริิษััทคู่่�ค้า และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อขอความร่่วมมืืองดมอบของขวััญให้้
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ในทุุกเทศกาลเช่่นกััน นอกจากนี้้�ได้้สื่่� อสารประชาสััมพัันธ์์ผ่่านระบบสารสนเทศ 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยการประกาศบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯท่ี่� www.mama.co.th เพื่่�อส่่งเสริมการตระหนักรู้้�และ
เพื่่�อสร้้างบรรทััดฐานในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อไป

กิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/การสื่่�อสารและฝึึกอบรมพนัักงาน/คู่่�ค้าต่อการต่อต้้านคอร์์รััปชััน 
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมแก่่ คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับเก่ี่�ยวกัับนโยบายการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีวัตถุประสงค์์ในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ มีีความรัับผิิดชอบ และมีีส่่วน
ร่่วมต่่อการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ซึ่่�งในหลักสููตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันครอบคลุมถึึงการกระทำำ�ใดที่�เป็็นการทุุจริิต
ต่่อหน้้าท่ี่� วิิธีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ตระหนัักรู้้�ถึึงผลกระทบของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
เข้้าใจต่่อวิิธีีการปฏิิบััติิตนให้้เป็็นพลเมืืองทางธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยการฝึึกอบรมจะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	  โดยปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�กับพนัักงานใหม่ทุุกคน และมีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงานในแต่่ละหน่วย
งานตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ในหััวข้้อ “กระบวนการเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมเสริมทัักษะ” และหััวข้้อ “นโยบายการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชันและข้้อปฏิิบััติิ” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรมเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน ได้้แก่่ กิิจกรรม
ถาม-ตอบ การประชาสััมพัันธ์์ และการรณรงค์์งดรับของขวััญ และเข้้าร่่วมโครงการเรีียกรัับ...เราร้้อง ตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ร่่วมกัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)	

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

›	 ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 11/2568 เมื่่�อวัันพุุธที่� 15 ตุุลาคม 2568  คณะกรรมการบริิษััทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100 

›	 ในท่ี่�ประชุุมผู้้�บริิหาร เมื่่� อวัันท่ี่� 14 ตุุลาคม 2568 ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและประชุุมออนไลน์์  
ร้้อยละ 100 

›	สำ ำ�หรัับพนัักงานรายเดืือนและพนัักงานรายวััน มีีการให้้ความรู้้� ตามสถานท่ี่�ดัังนี้้� 

ช่่ วงเวลา จำำ�นวนคน

สำำ�นักังานใหญ่่ กรกฎาคม 105
โรงงานชลบุุรีี กรกฎาคม-ตุุลาคม 1,189
โรงงานลำำ�พููน มิถิุุนายน-ตุุลาคม 421
โรงงานระยอง เมษายน-ตุุลาคม 400
โรงงานราชบุรีี มิถิุุนายน-ตุุลาคม 1,284
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 โดยสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จาก 3 ช่่องทาง 1) เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.mama.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 
2 ) Intranet  3) QR Code จากบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของฝ่่าย  HR ทุุกโรงงาน

	สำ ำ�หรับในปีี 2568 คณะทำำ�งาน CAC ได้้จััดกิจกรรมประเมิินความรู้้�ให้้กัับพนัักงานได้้เข้้าใจในข้้อปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีการทบทวนให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ CAC ซึ่่�งเป็็นข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
และการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร โดยการร่่วมสนุุกกัับกิิจกรรมออกบููธให้้ความรู้้�และเล่่นเกมส์์ตอบคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับ 
CAC ชิิงของรางวััลในงานสััปดาห์์คุุณภาพและสิ่่�งแวดล้อม ณ โรงงานทั้้�ง 5 แห่่ง และสำำ�นัักงานใหญ่่ กรุุงเทพฯ   

	 บริิษััทฯ ยัังคงแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินนโยบายด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยได้้
เข้้าร่่วมโครงการ CAC Change Agent ในการสื่่�อสารและเชิิญชวนคู่่�ค้ารายย่่อย (SME) เข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินงานตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดของการเป็็น CAC Change Agent จนได้้รัับ Certificate of Participation มีีดาว
เพิ่่�ม 1 ดวง จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC)  เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2568 มีีระยะเวลาจนถึึงเดืือนมิิถุุนายน 2570  

	 โดยในปีี 2568 (มกราคม – ธัันวาคม) บริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นปััญหาท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันและ
การดำำ�เนิินท่ี่�ไม่่สอดคล้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนการละเมิิดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 นอกจากมาตรการการป้้องกัันการทุุจริิตที่�สามารถช่่วยลดโอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริิตได้้แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนด
ช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้มีีช่องทางการ
ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต รวมทั้้�งกรณีีที่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษา 
ความลัับของผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส การเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียน เพื่่�อป้้องกัันการได้้รัับผลกระทบจากการร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแส ซึ่่�งจะรัับรู้้�เฉพาะบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�นโดยสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส
เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิดจริิยธรรมธุุรกิิจ ผิิดกฎหมาย ผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับ หรือการกระทำำ�ที่่��ไม่่เหมาะสมของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้ตามช่่องทางการร้้องเรีียนในทุุกสถานท่ี่�ประกอบการของบริิษััทฯ อาทิิ 
โดยตรงด้้วยวาจา ทำำ�เป็็นหนัังสืือ  แจ้้งผ่่านทาง E-mail ถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนโดยตรง  กล่่องรัับความคิิดเห็็น  และผ่่านทาง
ไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน  ดัังปรากฏตามรายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�บริิษััทฯได้้เผยแพร่่ไว้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
ท่ี่�  www.mama.co.th 

	 โดยในปีี 2568 ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้องเรีียนท่ี่�บุุคคลภายนอกและพนัักงานได้้มีีการแจ้้งเบาะแสของ 
ผู้้�กระทำำ�ความผิิดอันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท  และไม่่พบประเด็็นปััญหาท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชันและการดำำ�เนิินท่ี่�ไม่่สอดคล้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนการละเมิิด
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี  2568
	คณ ะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน  
ซึ่่�งสมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบััติิและขอบเขตหน้้าท่ี่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการ
ทบทวนให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ในปีี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง  โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�   

ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่� เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมทั้้�งหมด

1. ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม* ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7
2. นายกนิชิ บุุณยััษฐิติิิ กรรมการตรวจสอบ 7/7
3. รศ.ดร. เอกชััย อภิิศักัดิ์์�กุุล กรรมการตรวจสอบ 7/7

   *มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน และสามารถทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสอบทานความน่า่เชี่่�อถืือของงบการเงิิน  

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานงบการเงิิน สอบทานการดำำ�เนิินงาน
ให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับ กฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล รวมทั้้�ง 
สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีีระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุม มีีการหารืือร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อขอทราบความเห็็นเก่ี่�ยวกัับงบการเงิินและการควบคุุมภายใน และ
รายงานสรุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีนางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิิริิกุุล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีหน่่วยงานสนัับสนุุนท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือของคณะกรรมการตรวจสอบคืือ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการ ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีอยู่่� นอกจากนี้้� 
ม่รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวมด้้วยตนเอง ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการประชุุมและการแสดงความคิิดเห็็น  
และบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�ง ได้้มีีการจััดประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อรัับฟัังปััญหาและความคิิดเห็็นตลอดจนข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	สรุ ปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดังนี้้�
	 1. สอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้ผ่่านการสอบทานและการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มาตรฐานการบััญชีีที่�เปลี่�ยนแปลงไป มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่� เพื่่�อให้้งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน และมาตรฐานการบััญชีี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ
สายงานบััญชีีทุุกไตรมาส ซึ่่�งในการประชุุมได้้มีีการสอบทานประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน  
ความเหมาะสมของนโยบายบััญชีี เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญการเปิิดเผยข้้อมููลและการแสดง 
ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้ 
งบการเงิิน ตลอดจนการประสานงานร่่วมกัันระหว่างผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 2. สอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการควบคุุม
ภายใน โดยได้้พิิจารณารายงานการตรวจสอบท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส และประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมทั้้�งได้้มีีการติิดตามให้้มั่่�นใจ
ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้ครบถ้้วน โดยเฉพาะประเด็็นท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต
ขึ้้�น ตลอดจนพิิจารณาในเรื่่�องการดำำ�เนิินงาน การใช้้ทรััพยากร รวมทั้้�งด้้านการบััญชีีและการเงิิน การดููแลทรััพย์์สิิน การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับ ซึ่่�งมีีกลไกการตรวจสอบถ่่วงดุุลอย่่างเป็็นอิิสระให้้มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้อง
ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

	 3. พิิจารณาคัดเลืือก แต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� ความสามารถ  
ความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงานและการบริิการของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และนำำ�เสนอในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััทสำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
	
	 4. สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
สอบทานและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามกฎเกณฑ์์ของ 
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�นตามขนาดของรายการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธุุรกรรมมีีความโปร่่งใสและสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคล
ภายนอก และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
	
	 5. กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี
ท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในนำำ�เสนอ โดยประเมิินจากความเส่ี่�ยงพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญในธุุรกิิจของบริิษััทร่่วมกัับประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ 
ในปีีท่ี่�ผ่่านมา อนุุมััติิการทบทวนกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้สอบทานผลการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ� 
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



ทุุกไตรมาส พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ� ติิดตามผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นท่ี่�ตรวจพบตามรายงานในประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 
เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ ตลอดจนพิิจารณาความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�นตำำ�แหน่่ง และเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลงาน หััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

	 6. สนับสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสอบทานการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
และตััวแทนคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายใน ผลการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยง และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ
แนะเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและนำำ�ไปปรัับปรุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เนื่่�องจากการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	 7.   ให้้ความสำำ�คััญกับการกำำ�กัับดููแลกิจการ เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนภายใต้้หลักบรรษััทภิิบาล ตามหลักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยความระมััดระวััง และรอบคอบ อย่่างเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้�ในปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความโปร่งใสในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ

	 8. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและทบทวนกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้� งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุุคคล ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุผลตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ผล 
การประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ ปฏิิบััติิงานได้้เป็็นไปตามท่ี่�คาดหวัง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้
รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยให้้ข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรับปรุงกระบวนการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

	 9. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  เป็็นไปตามหลัก 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 10. กำำ�กัับดููแลมาตรการต่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมุ่่�งเน้้นปรัับปรุงระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและไม่่มีีความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะทำำ�ให้้เกิิดโอกาสในการคอร์์รััปชััน ตั้้�งแต่่บริิษััทได้้เข้้าร่่วม
ประกาศเจตนารมณ์์โครงการแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และได้้รัับการรัับรองจากโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการสอบทานรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันประจำำ�ปีี และบัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 11.สอบทานการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ตามท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ�ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแส สำำ�หรัับพนัักงานและบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งขั้้�นตอนการจััดการข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ให้้เกิิดความเหมาะสมและโปร่่งใส 
โดยสามารถร้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท ด้้วยวาจา กล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ทางโทรศััพท์์ ทาง e-mail ถึึงประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง หรือทุุกช่่องทางร้้องเรีียนอื่่�นของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้อง
เรีียนท่ี่�บุุคคลภายนอกและพนัักงานได้้มีีการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำำ�ความผิิดอันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันของบริิษััท 

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน (QAR) จาก 
ผู้้�ประเมิินอิิสระภายนอก เพื่่�อพััฒนางานตรวจสอบภายใน ให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานสากล และการปฏิิบััติิ
งานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น
และข้้อเสนอแนะ เพื่่� อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่ารายงาน 
ทางการเงิินประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�งบการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่� อถืือได้้ในสาระสำำ�คัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมาตรฐานการบััญชีีที่�เปลี่�ยนแปลงไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกััน 
หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ และมีีระบบการควบคุุมภายในและการ 
บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและไม่่พบข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งผิิดปกติิท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

	 (ดร.กุุลภััทรา  สิิโรดม)
     	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569

152

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



153

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี  2568
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	คณ ะกรรมการบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี ในปีี 2568 มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง กรรมการ 
เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง เข้้าร่่วมประชุุม/ประชุุมทั้้�งหมด
(จำำ�นวนครั้้�ง)*

1. นายบุุณยสิิทธิ์์� โชควัฒนา* ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(1 มกราคม 2568 ถึึง 28 เมษายน 2568)

2/2

2. นายกนิชิ บุุณยััษฐิติิิ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(1 มกราคม 2568 ถึึง 28 เมษายน 2568)

2/2

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(29 เมษายน 2568 ถึึง 31 ธันัวาคม 2568)

3/3

3. นายพิิพััฒ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธันัวาคม 2568)

5/5

4. รศ.ดร. เอกชััย อภิิศักัดิ์์�กุุล* กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(29 เมษายน 2568 ถึึง 31 ธันัวาคม 2568)

3/3

*ลำำ�ดับท่ี่� 1 พ้้นจากตำำ�แหน่ง่ 28 เมษายน 2568 และลำำ�ดับท่ี่� 4 ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 29 เมษายน 2568

	 โดยมีีนางสาวสรารััตน์์ ตั้้�งศิิริิมงคล เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่� เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ด้้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็็นธรรม รวมถึึงได้้มีีการปรัับปรุงแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุม สอดรัับกัับ
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทรวม 3 ครั้้�ง ในเรื่่�องสำำ�คัญดัังนี้้�
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การสรรหา
1. 	คั ดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากความรู้้�  

ความสามารถ ประสบการณ์์ความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
ข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงทัักษะจำำ�เป็็นจากการวิิเคราะห์์ Board Skill Matrix 

2. 	 เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบในการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

3. 	ปรั บปรุงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้ครอบคลุุมการคััดเลืือกกรรมการชุุดย่่อย แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท
และกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1. 	กำ ำ�หนดรููปแบบและเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจาก

ความเหมาะสมกัับระดัับความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งควร 
ใกล้้เคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน

2. 	 เสนอรููปแบบและเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน รวมถึึงค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบในการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

3. 	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผู้้�บริิหารสููงสุุด และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุด แบบ 360 องศา 
โดยผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้เข้้าร่่วมประเมิิน

4. 	ปรั ับปรุงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้ครอบคลุุมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุด
5. 	ติ ดตามความคืืบหน้้าและให้้ข้้อเสนอแนะ การปรัับโครงสร้างเงิินเดืือนตำำ�แหน่่งสำำ�คัญภายในบริิษััทฯ

	 โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน

	

			 
			 
	 (นายกนิิช บุุณยััษฐิิติิ)
	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 21 มกราคม 2569
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(2) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี  2568
เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	คณ ะกรรมการบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความ
เสี่่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2568 แยกออกจากคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
Best Practice Guidelines ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน 
และได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง เข้้าร่่วมประชุุม/ประชุุมทั้้�งหมด
(จำำ�นวนครั้้�ง)*

1. ศ.ดร.สุุวิิมล  กีีรติิพิิบููล ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิติิิ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นายสุุชััย  รััตนเจีียเจริิญ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

4. ดร.พจน์ ์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

5. นางสาวพจนา พะเนีียงเวทย์์ กรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

*การประชุุมครั้้�งท่ี่� 1 เป็็นการประชุุมในนามคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การบริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	
	คณ ะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีนางสาวปิิยดา  
ดิิศวััฒน์์  เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตร
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง สรุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ดัังนี้้�

1. 	พิ ิจารณาแต่่งตั้้� งคณะทำำ�งานธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�เป็็นตััวแทนจากฝ่่ายงาน
ต่่างๆ และโรงงาน ตามความเหมาะสม

2. 	กำ ำ�หนดและทบทวนหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  การดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ และการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ

3. 	กำ ำ�หนดกระบวนการและนำำ�เสนอแนวทางปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง ให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



4. 	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงของคณะทำำ�งานฯ 
โดยมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และประเมิินระดัับความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน รวมถึึงการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า เพื่่� อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง สอดคล้องกัับสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบ
ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) และความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

5. 	พั ัฒนาบุุคลากรภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และ 
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�วัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีความตระหนัักต่่อความเส่ี่�ยงอยู่่�ตลอดเวลา

	คณ ะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและ
ความรอบคอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการ การพััฒนา และการปฏิิบััติิตามนโยบายภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

			 
			 
	 (ศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิมล  กีีรติิพิิบููล)
	ป ระธานกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง
	 30 มกราคม 2569
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(3) คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
รายงานคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ประจำำ�ปีี  2568
เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	คณ ะกรรมการบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร  
เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2568 แยกออกจากคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม  
Best Practice Guidelines ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน และได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง เข้้าร่่วมประชุุม/ประชุุมทั้้�งหมด
(จำำ�นวนครั้้�ง)*

1. ดร.พจน์ ์ พะเนีียงเวทย์์ ประธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 4/4

2. ดร.สุุวิิทย์์  เมษิินทรีีย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 4/4

3. นายพัันธ์ ์ พะเนีียงเวทย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 4/4

4. ดร.พจนีี  พะเนีียงเวทย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 4/4

5. นางสาวหทัยรััตน์ ์ กว้้างจิิตต์อารีีย์์ กรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 4/4

*การประชุุมครั้้�งท่ี่� 1 เป็็นการประชุุมในนามคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การบริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	คณ ะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 1 ปีี และมีีนางสาวปิิยดา ดิิศวััฒน์ ์  
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยมีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร สรุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ท่ี่�เป็็นตััวแทนจากฝ่่ายงานต่่างๆ และโรงงาน ตามความเหมาะสม

2. 	กำ ำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
และเป้้าหมายของบริิษััทฯ

3.	กำ ำ�หนดกระบวนการและนำำ�เสนอแนวทางการดำำ�เนิินโครงการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้มีีการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



4. 	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่� อความยั่่� งยืืนของคณะทำำ�งานฯ และมีี 
การประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากผลกระทบด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) และ
ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

5. 	พั ัฒนาบุุคลากรภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อมุ่่�งไป
สู่่�วัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีความตระหนัักต่่อความยั่่�งยืืนอยู่่�ตลอดเวลา

	คณ ะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความรอบคอบในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

	 (ดร.พจน์์  พะเนีียงเวทย์์)
	ป ระธานกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 30 มกราคม 2569
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



(4) คณะกรรมการลงทุุน
รายงานคณะกรรมการลงทุุน ประจำำ�ปีี  2568
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	คณ ะกรรมการบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการ 
5 ท่่าน มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีี นายจตุุพล  จััตุุชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน โดยในปีี 2568 
มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ชื่่� อ ตำำ�แหน่่ง เข้้าร่่วมประชุุม/ประชุุมทั้้�งหมด
(จำำ�นวนครั้้�ง)*

1. นางทองอุุไร   ลิ้้�มปิติิิ ประธานกรรมการลงทุุน 4/4

2. นายพัันธ์ ์       พะเนีียงเวทย์์ กรรมการลงทุุน 4/4

3. นายวสัันต์์      บุุญสััมพัันธ์กิ์ิจ กรรมการลงทุุน 4/4

4. นางสาววิิมล   เตชะโกศล กรรมการลงทุุน 4/4

5. นางชลัยรััชฏ์  สรสุุชาติิ กรรมการลงทุุน 4/4

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1. 	 ทบทวนกรอบนโยบายการลงทุุน และพิิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้องกัับกรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�ได้้รัับ

อนุุมััติิ		
2.	พิ จารณากำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุน
3. 	กำ ำ�กับดููแลการลงทุุนให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุน และแผนการลงทุุน ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ 

การลงทุุน และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ		
4.	พิ จารณาลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููง เช่่น Start-up Business และกิิจการร่่วมลงทุุน (Venture 

Capital) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการร่่วมมืือพััฒนาธุุรกิิจและนวััตกรรมใหม่่ๆ และเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้�และต่่อยอด
การผลิตสิินค้้าในปััจจุุบััน

5.	ติ ดตามและประเมิินผลการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อวางแผนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลง	
			 

	คณ ะกรรมการลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุนอย่่างครบถ้้วน 
โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความรอบคอบในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และรายงานผลให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ รัับทราบ

	 (นางทองอุุไร  ลิ้้�มปิิติิ)
	ป ระธานกรรมการลงทุุน
	 19  มกราคม 2569
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน 

(1) ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงของบริิษััท สรุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 งบการเงิินของบริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้นโยบายของบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบััติิและสอดรัับกัับมาตรฐานการบััญชีี
ท่ี่�รัับรองทั่่�วไป รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงนโยบายหรืือเพิ่่�มเติิมตามมาตรฐานบััญชีี ตลอดจนการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณ
การและวิินิิจฉััยในส่่วนต่่างๆท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่�อสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นจริิงให้้ถููกต้้องตามท่ี่�ควร
	 2.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการแยกหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบในการอนุุมััติิสั่่�งจ่่าย การบัันทึึกรายการด้้านบััญชีี ข้้อมููลสารสนเทศ และการดููแลทรััพย์์สิิน ตามหลักการดููแล
ควบคุุมกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้
	 3.	 บริิษััทกำำ�หนดวิธีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลความลัับของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน หรืือความ
ตั้้�งใจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท และการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อลููกค้้า ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ผู้้�ให้้บริิการ คู่่�แข่่งหรืือบุุคคล
ภายนอกอื่่�น นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยปกติิของธุุรกิิจ หรือข้้อมููลท่ี่�เผยแพร่่ทั่่�วไป 
	 4.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดวิธีีการปฏิิบััติิงานพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันการปฏิิบััติิงานในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ 
	 5.	 บริิษััทมีีการประเมิินและติิดตามข่่าวสารเหตุการณ์์ปััจจุุบััน ท่ี่�อาจเป็็นสาเหตุของปััจจััยความเส่ี่�ยง เพื่่�อพิิจารณา
หามาตรการในการลดความเสี่่�ยง

	 การควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ภายใต้้การกำำ�กับดููู�แลกิิจการท่ี่�ดีีสอดคล้องกัับหลัก 
ธรรมาภิิบาล มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ต่่างๆ กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงาน
ควบคุุมภายใน  มุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดวางระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุมทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ด้้านการ
รายงานทางการเงิินและรายงานอื่่�นๆ ท่ี่�มีีความโปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุงขั้้�นตอนและระบบต่่างๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อส่่งเสริมการควบคุุมภายในและช่่วยให้้กระบวนการ
ตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�

	คณ ะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำำ�หน้้าท่ี่� 
สอบทานรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ผลประโยชน์ให้้มีีความสมเหตุสมผลเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีความเพีียงพอ
ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลกิิจการ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตลอดจนกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ  ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินระบบการควบคุุมภายในว่่ามีีความเหมาะสม 
เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนการดููแลทรััพย์์สิินและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ โดยอ้้างอิิงกรอบการควบคุุุ�มภายในตามหลัักมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of Treadway Commission) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้้� �

1.  การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้อมการควบคุุุ�มภายในท่ี่�ดีี ภายใต้้กรอบธรรมาภิิบาลบริิษััทฯ  และมีี
การจััดโครงสร้้างองค์์กรโดยเน้้นการแบ่่งแยกตามหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งตารางอำำ�นาจการอนุุมััติิตามสายการบัังคัับบััญชา 
และได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยจััดให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรรัับทราบบทบาท หน้้าท่ี่� และความ
รัับผิิดชอบ ตลอดจนตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันอย่่างชััดเจน โดยมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ
การกำำ�กับดููแลกิิจการแจกจ่่ายให้้กัับพนัักงาน มีีติดประกาศ ประชาสััมพัันธ์์ภายใน ให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและปฏิิบััติิ 
มีีแนวทางการปฏิิบััติิงานท่ี่�อยู่่�บนหลักความซื่่�อตรง การรัักษาจรรยาบรรณ และเรื่่�องจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจน มีีการส่่ง
เสริมสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อสััตย์และจริิยธรรม เป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีี (Role Model) มีีการปลููกฝัังให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับตระหนักในเรื่่�องการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในให้้เกิิดจิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้บุุคลากรใน
กิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความรู้้�ความสามารถ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในทุุกส่่วนงาน เพราะเป็็น
ส่่วนสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิงานขององค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมได้้ด้้วยทรััพยากร
ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนต่่อองค์์กร 

2.  การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุุ�รกิิจ ทั้้�งจาก
ปััจจััยภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้้มท่ี่�สำำ�คัญของโลก จึึงจััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  โดยมอบหมายให้้
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดกรอบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ประกอบด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร 
การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ และมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ  โดยให้้ทุุกหน่่วยงานประเมิินปััจจััย
ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงโอกาสเกิิดและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงท่ี่�จะเกิิดการคอร์์รััปชััน มีีการกำำ�หนดดัชนีี 
ชี้้�วััดประสิิทธิิผลการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator : KRI) ซึ่่�งเป็็นเครื่่� องมืือในการเตืือนภััยล่่วงหน้้า  
ถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เหลืออยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตาม
มาตรการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับและจััดการได้้ และเตรีียมความพร้้อม
ต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกัับ
ความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทจะมีีความต่่อเนื่่�อง ไม่่หยุดชะงััก 
โดยคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง จะรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบในทุุกปี ี
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัน ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งในความเส่ี่�ยงหลักท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร โดยบริิษััทได้้มีีการทำำ�ประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันในส่่วนกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการติิดต่่อกัับภาครััฐ และได้้เข้้าร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์ 
เข้้าร่่วมโครงการ “แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Against Corruption)” และเมื่่�อเข้้า
เป็็นสมาชิิกแล้้ว ได้้มีีส่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และกรรมการ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ และข้้อปฏิิบััติิฯ ตามท่ี่�ได้้ 
มีีการประกาศไว้้อย่่างเคร่งครััด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการยื่่�นแบบประเมิินตนเอง เพื่่�อทำำ�การต่่ออายุุอย่่างต่่อเนื่่�อง ต่่อไปอีีก  
3 ปีี และบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการ CAC Change Agent ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทจะไม่่ยอมรัับหรือให้้ความร่่วมมืือ 
การคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม เพราะบริิษััทได้้ตระหนัักว่่าการคอร์์รััปชัันจะเป็็นอุุปสรรคต่่อการ
พััฒนาองค์์กรและประเทศชาติิ ดัังนั้้�นเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการท่ี่�โปร่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิเช่่น การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน หลักธรรมาภิิบาล การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม การเคารพและปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นต้้น
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



3.  การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกิจกรรมการควบคุุุ�มภายในท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงและลัักษณะของกิิจการ มีีการ
สอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ  โดยมีีการกำำ�หนด
นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษณ มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิ มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบตั้้�งแต่่ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ รวมทั้้�ง
การวััดประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผนและควบคุุมผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�และวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละ
ระดัับไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการรัักษาความปลอดภัยและดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่ให้้สููญหาย หรืือใช้้ไปในทาง
ท่ี่�ไม่่เหมาะสม มีีมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้นำำ�โอกาสหรืือประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมถึึงการรัักษาความ
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนดรหััส
ผ่่าน การสำำ�รองและทดสอบการกู้้�คืนข้้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกระดัับ
ตระหนัักเรื่่�องความปลอดภัยด้้านสารสนเทศและให้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งกำำ�หนดบุคลากรภายในองค์์กร เพื่่�อดููแล
รัับผิิดชอบระบบการควบคุุมภายในของแต่่ละระบบงานอย่่างชััดเจน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องรายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน หรือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปด้้วยความโปร่งใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ และมีีการ
ติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยมีีช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้การ
ตััดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กรรมการ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ อยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อมููู�ลท่ี่�มีีความถููกต้้อง เพีียง
พอ เชื่่�อถืือได้้และทัันต่่อสถานการณ์์ โดยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญและทั่่�วไปของบริิษััทฯ จะเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี แบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ผ่่านเว็็บไซต์ www.mama.co.th ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ มีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�องการ ใช้้ข้้อมููลภายใน และมีีการ
สื่่�อสาร ให้้พนัักงานได้้เข้้าใจถึึงนโยบาย ระเบีียบคำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ และข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญอย่่างชััดเจนผ่่านทุุกช่่องทาง
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีช่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนโดยสามารถแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการ กระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตได้้อย่่าง
ปลอดภัย และกำำ�หนดแนวทางการ บริิหารจััดการ เรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างชััดเจนภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม โดยแจ้้งไว้้ผ่่านหน้้า
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หรืือแจ้้งมายัังคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ ตามท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้แจ้้งไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี สำำ�หรับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ระบุุข้้อมููล
จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ นำำ�ส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มีีการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุม มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ท่ี่�มีีรายละเอีียดเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท  มีีการจััดเก็็บเอกสาร
ประกอบการบัันทึึกบััญชีีไว้้เป็็นหมวดหมู่่� และเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููล และมีีการประชุุม
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
นโยบายการบััญชีี  การควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยรายการระหว่างกััน เป็็นต้้น ตลอดจนบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีกระบวนการสื่่�อสารสารสนเทศ
ท่ี่�ดีี และมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการตััดสิินใจ ทั้้�งในระดัับหน่่วยงาน และในระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสื่่�อสารนั้้�น
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ถููกต้้องเหมาะสมเป็็นประโยชน์์ น่่าเชื่่�อถืือ มีีช่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสามารถติดต่่อสื่่�อสาร
ได้้ทั่่�วทั้้�งบริิษััท ในข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ 

5.  ระบบการติิดตาม  (Monitoring Activities) 
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และมีีการเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานในปีีก่่อน  
มีีการวิิเคราะห์์สาเหตุุของความแตกต่่างและปรัับกลยุุทธ์์ให้้เป็็นไปตามท่ี่�ต้้องการ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้บริิษััทมีี
ระบบการควบคุุมติิดตามการดำำ�เนิินงานผ่่านหััวหน้้างานในแต่่ละสายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงานหรือการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััท และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในช่่วยเสริิมสร้้างให้้มีีการกำำ�กับดููแลให้้มีีความ 
เข้้มแข็็งขึ้้�น โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ (Assurance) ประเมิินประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผล และประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม
นโยบาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานของบริิษััท ภายใต้้ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ตลอดจนมีีการวางแผนการตรวจสอบ
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ท่ี่�ประเมิินความเส่ี่�ยงแบบ Risk Based Audit ทำำ�ให้้สามารถวางแผนการตรวจสอบได้้ครอบคลุุม
ในทุุกส่่วนงานของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา (Consulting) เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานมีีการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี พร้้อมทั้้�ง 
มีีการรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบในทุุกไตรมาส หรือหากมีี
เหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญจะนำำ�รายงานตรงทัันทีี

(2) ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรับปรุงแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
เก่ี่�ยวกัับกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ( ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ได้้มีีการเพิ่่�มเติิมหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับ
เรื่่�องการพิิจารณานโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจ สภาพแวดล้อมบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร 
เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิกัับคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งทำำ�การสอบทานการประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการคอร์์รััปชััน ตามท่ี่�
ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้เสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบดัังกล่่าว มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดโอกาสการคอร์์รััปชัันท่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทน้้อยท่ี่�สุุด ตลอดจนสามารถรัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแส การคอร์์รััปชััน ท่ี่�คนใน
องค์์กรมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณา
ลงโทษหรือแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความอิิสระในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้การตรวจสอบภายในเกิิด
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้�ได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

	 จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 ด้้าน ดัังกล่่าวข้้างต้้น และจากการรายงานผลการตรวจ
สอบประจำำ�ทุุกไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในภาพรวมบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและ
มีีเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจนบรรลุุผลสำำ�เร็็จของงาน ถึึงแม้้ว่่า
มีีกิจกรรมบางกิิจกรรมท่ี่�ควรปรัับปรุง หน่่วยงานผู้้�รับการตรวจได้้ตรวจสอบและดำำ�เนิินการปรัับปรุงในเรื่่�องดัังกล่่าว ตลอดจน 
ได้้แจ้้งผลการตรวจสอบต่่อฝ่่ายบริิหารให้้รัับทราบ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงานหรืือระบบ
งานในหน่่วยงานของตน ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบได้้มีีการเข้้าตรวจติิดตามผลอีีกครั้้�งพบว่่า หน่่วยงานท่ี่�เข้้าตรวจติิดตามผลนั้้�นได้้มีีการ
ปรัับปรุงและแก้้ไข อย่่างเหมาะสมและมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�น ดัังนั้้�นจึึงสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างเพีียงพอว่่า หน่่วยงานผู้้�รัับ
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



การตรวจจะสามารถดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายในหน่่วยงานของตนตามท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ อย่่างไรก็็ตาม 
ประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงไปตามปััจจััยต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ ซึ่่�งอาจจะส่่งผลต่่อบทบาท
หน้้าท่ี่�หรืือการปฏิิบััติิงานได้้ 

(3) งานตรวจสอบภายใน
	คณ ะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นร่่วมกัันกัับกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับสภาพการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน และตระหนัักดีีว่าระบบการควบคุุมภายในใด ๆ ก็็ตาม อาจ
จะไม่่สามารถรับประกัันได้้ทั้้�งหมดต่่อความเสีียหายอัันเกิิดจากความผิิดพลาดที่�เป็็นสาระสำำ�คัญ แต่่ก็็สามารถป้้องกัันหรืือ 
รัับประกัันได้้ในระดัับท่ี่�สมเหตุุสมผล

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ส่่วนงานด้้านการบริิหารภายในขึ้้�นตรง
ต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งโยกย้้าย หรืือ
เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปััจจุุบัันคืือนางสาวอริิยา ตั้้�งชีีวินศิิริิกุุล ผู้้�จัดการฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นในการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม 
และประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบงานต่่างๆ ตามแผนงานตรวจสอบภายใน
ท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งการวางแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี จััดทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยง 
(Risk-Based Audit) การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ความเสี่่�ยงจากการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และประเด็็นท่ี่�ได้้จากผลการ
ตรวจสอบท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

	 ในรอบปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมาไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ บริิษััทฯ  
มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และทุุกหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนและระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน



9.2 รายการระหว่่างกััน 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าหรืือเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงร่่วมกัันระหว่างบริิษััทฯ  และบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเหล่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ปกติิทางธุุรกิิจ  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปีี (ข้้อ 8. รายการธุุรกิิจกัับ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน) โดยมีีรายการระหว่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญสรุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่� อบริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

งบการเงิินรวม : มููลค่่ารายการ
 (ล้้านบาท)

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

นโยบายการกำำ�หนดราคา
และความสมเหตุุสมผล

ของรายการ
2568 2567 2566

1.	 บริษัิัท เคอรี่่�  
	ฟ ลาวมิิลล์์ จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม 
เงิินลงทุุน 39%

ซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุ

เงิินปันัผลรัับ

265

62.4

279

16

388

-

ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ
ตามอััตราท่ี่�ประกาศจ่่าย

2.	 บริษัิัท ซัันโก  
	 แมชชีน เนอรี่่� จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม
เงิินลงทุุน 35%

ซื้้�อสิินค้้า

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์

2.8

11

0.8

2

0.8

2

ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ
ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกัันตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิิจปกติิ

3.	 บริษัิัท เพรซิเิดนท์์ฟูดูส์ ์	
	 (คััมโบเดีีย) จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม
เงิินลงทุุน 30%

ขายสิินค้้า
รายได้้อื่่�น

66
9

67
9

38
8

ราคาทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ราคาทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น

4.	 บริษัิัท ไทยอิินสแตนท์์ 
	 โพรดัักส์ ์จำำ�กัด

บริิษััทร่่วม
เงิินลงทุุน 25%

ซื้้�อวััตถุุดิิบ

ดอกเบี้้�ยรัับ

30

0.08

33

0.2

29

0.3

ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ
ตามอััตราปกติิในสััญญา

5.	 บริษัิัท คิิวพี ี(ประเทศไทย) 	
	จำ ำ�กัด 

บริิษััทอื่่�น
เงิินลงทุุน 10% 

ซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุ
เงิินปันัผลรัับ

27

33

20

46

21

11

ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ
ตามอััตราท่ี่�ประกาศจ่่าย

6.	 บริษัิัท สหพััฒนาอิินเตอร์์	
	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 	
	 (“SPI”) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/
กรรมการร่่วม 

ค่่าพลัังงานและ
สาธารณููปโภค
เงิินปันัผลรัับ
ดอกเบี้้�ยรัับ

224

4
0.12

249

6
0.3

270

6
0.3

ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ
ตามอััตราท่ี่�ประกาศจ่่าย
ตามอััตราท่ี่�ประกาศจ่่าย

7.	 บริษัิัท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กัด 	
	 (มหาชน) (“SPC”)

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
กรรมการร่่วม

ขายสิินค้้า
ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็ด

12,696
2

12,407
2

11,504
2

ราคาทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ราคาตามสััญญาท่ี่�เป็น็ไปตาม
เงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

8.	 บริษัิัท จิิมส์ก์รุ๊๊�ป จำำ�กัด ผู้้�ถืือหุ้้�น/
กรรมการร่่วม

ขายสิินค้้า
ซื้้�อวััตถุุดิิบ

0.5
177

0.1
187

0.8
151

ราคาทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ราคาใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด
โดยคำำ�นึึงถึึงปริิมาณการซื้้�อ

9.	 บริษัิัท นอร์์ทเทิิร์น์		
	 เทคโนโลยี่่� จำำ�กัด

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
กรรมการร่่วม

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์
ค่่าซ่่อมแซม

47

9

61

9

17

4

ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกัันตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิิจปกติิ
ราคาทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น

10.	บริษัิัท ฟาร์อี์ีสท์ เฟมไลน์์ 
	ดี ดีีบี ีจำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
กรรมการร่่วม

ค่่างานวิิจััย/โฆษณา
สิินค้้า

44 47 52 ราคาตามสััญญาท่ี่�เป็น็ไปตาม
เงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

167
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
	 รายการระหว่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบริิษััทร่่วมและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รวมถึึง
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวนั้้�น  ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่างกัันดัังกล่่าว เป็็นรายการซ่ึ่�ง
ส่่วนใหญ่่เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งรายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงร่่วมกััน
โดยเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิทางการค้้า  และได้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลักการตามพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 (1) ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวหากธุุรกรรมเหล่านั้้�น มีีข้อตกลงทางการ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง  
  
	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานรายการธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างปีี /งวด ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบพร้้อมกัับงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี ี  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับรายการที่่�เกิิดขึ้้�น 
	 ในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่างกัันท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ บริิษััทฯ มีีนโยบายนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขนาดรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ไม่่มีีความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่างกัันท่ี่�แตกต่่างจาก 
ความเห็็นของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
		 ในการทำำ�รายการระหว่างกััน กรณีีที่�บริิษััทฯ มีีรายการซื้้�อ/ขาย สิินค้้าและบริิการระหว่างกััน ให้้ใช้้ราคาเช่่นเดีียวกัับ
ท่ี่�คิิดกับบุุคคลภายนอก  กรณีีที่�ไม่่มีีราคาดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรือบริิการกัับราคาภายนอก  
ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�เหมืือนหรืือคล้ายคลึึงกััน หรืืออาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งว่่าจ้้างโดยบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทในกลุ่่�มมาทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับรายการระหว่างกัันท่ี่�สำำ�คัญ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบทานการทำำ�รายการระหว่างกััน 
ท่ี่�สำำ�คัญ  และการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันทุุกรายไตรมาส เพื่่�อดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่างกััน

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	คณ ะกรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่างกัันดัังกล่่าวท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตว่าจะเป็็น 
ไปด้้วยความสมเหตุุสมผลและมีีอัตราผลตอบแทนท่ี่�ยุุติิธรรม อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากรายการระหว่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่
เป็็นรายการท่ี่�ดำำ�เนิินไปตามธุุรกิิจปกติิ ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการในธุุรกิิจท่ี่�เสริิมซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังนั้้�น
รายการระหว่างกัันกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังมีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต โดยบริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือความ
สมเหตุุสมผลและคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาท่ี่�เป็็นธรรมเป็็นหลัก

168

เอกสารแนบส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน
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งบการเงิิน

 ส่่วนท่ี่�
 3

170

เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ในการเป็็น 
ผู้้�รัับผิดิชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งงบการเงิินดังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (TFRS) โดยพิจิารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ประกอบกัับ
การใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวััง และประมาณการท่ี่�สมเหตุสุมผลในการจััดทำำ� มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน ตลอดจนแสดงคำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์ ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์ต่์่อผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุนุทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดังกล่่าวได้้ผ่า่นการตรวจสอบและให้ค้วามเห็น็อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข
จากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาตท่ี่�เป็น็อิสระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนจัดให้้มีีระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การบัันทึกข้้อมููลทางบััญชีีมีี
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดการทุุจริิต
หรืือการดำำ�เนินิการท่ี่�ผิดิปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 ในการนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงิิน และระบบการควบคุุมภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปี ี2568 (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็น็ว่า การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน

	 	 นายพิพิัฒั พะเนียีงเวทย์	์ ดร.พจน์์ พะเนียีงเวทย์์
	 	 ประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

  รายงานความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วันที่� 31 ธัันวาคม 2568 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม
และงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููลนโยบาย
การบััญชีีที่�มีีสาระสำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่่น
กััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”) 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2568 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแส เงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสระ ที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความ
รัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของ ผู้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงิินโดยรวมและ 
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบ งบการเงิิน
ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจ
สอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบ
การเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้า
กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้าไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 4.1 รายได้้จากการขาย
เป็็นรายการบััญชีีที่�มีีมููลค่่าท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินและส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไรขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทประกอบ
กัับกลุ่่�มบริิษััทมีีรายการขายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขท่ี่�แตกต่่างกััน ดังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาการรัับรู้้�ราย
ได้้จากการขายสิินค้าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบโดยให้้ความสำำ�คัญกัับมููลค่่าและจัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้จากการ
ขายของกลุ่่�มบริิษััท

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมินิและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบัันทึกบััญชีีรายได้้จากการขาย 
โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมท่ี่�ออกแบบไว้้  
สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นรายได้้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงและ
สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และสุ่่�มสอบทานใบลดหนี้้�ท่ี่�ออกภายหลัังวัันสิ้้�น
รอบระยะเวลาบััญชีี ประกอบกัับได้้วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อสอบ
ทานความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คัญทั่่�วไป

ข้้อมููลอ่ื่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุปในลักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นใน
รููปแบบใด ๆ ต่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้ง
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อ
เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข
ท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงิิน  และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่� อให้้สามารถจจััดทำำ�งบการเงิิน 
ท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพราดในการจจััดทำำ�
งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยว
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



กัับการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องเว้้นแต่่ 
ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับ
ประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ
ของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยง ผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน  ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบ
ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด 
เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การ
แสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�ม
บริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการ ทางบััญชีีและการ
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุปจาก
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุ
ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อ
สรุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็น
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ
ข้้าพเจ้้า อย่่างไร ก็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประเมิิน
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่
•	 วางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อให้้ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับ

ข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือหน่่วยธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นต่องบการเงิิน
รวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ี่�ทำำ�เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
ของการตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�สำำ�คัญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหาก
ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็น
อิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผล
ท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััดอุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของ
ข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดใน การตรวจสอบ
งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่า
ไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีี
ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

สาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4753

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



  งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 6,114,613,721      5,925,884,987      2,955,514,031      3,409,334,528      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7, 8 3,630,295,176      3,820,995,016      2,220,436,163      2,197,902,770      
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืน 383,189,596         98,711,503           -                            -                            
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11 1,000,000,000      1,000,000,000      -                            -                            
สินคา้คงเหลือ 9 2,042,241,063      2,261,682,255      834,031,665         899,954,036         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 13,227,258,140    11,825,431,740    5,683,067,522      4,177,496,333      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 243,334,413         260,582,884         92,117,978           84,577,851           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 26,640,932,109    25,193,288,385    11,785,167,359    10,769,265,518    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 30,600,000           15,859,272           4,000,000             6,359,272             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 10,310,310,511    9,958,017,163      8,082,236,037      7,488,281,604      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            3,853,177,021      3,696,427,021      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 4,262,562,900      3,942,234,422      902,949,320         902,949,320         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 31,407,034           33,170,006           -                            -                            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 365,919,955         1,066,290,920      386,779,928         1,087,150,893      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,554,616,613      9,133,247,469      2,673,200,223      2,737,008,528      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 96,810,726           105,580,536         18,709,501           20,738,519           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 15,308,410           16,175,936           7,918,925             5,305,558             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 164,676,918         99,843,213           32,776,330           -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 103,108,864         99,004,880           4,437,444             3,815,004             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,935,321,931    24,469,423,817    15,966,184,729    15,948,035,719    
รวมสินทรัพย์ 51,576,254,040    49,662,712,202    27,751,352,088    26,717,301,237    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



 งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 6,114,613,721      5,925,884,987      2,955,514,031      3,409,334,528      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7, 8 3,630,295,176      3,820,995,016      2,220,436,163      2,197,902,770      
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืน 383,189,596         98,711,503           -                            -                            
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11 1,000,000,000      1,000,000,000      -                            -                            
สินคา้คงเหลือ 9 2,042,241,063      2,261,682,255      834,031,665         899,954,036         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 13,227,258,140    11,825,431,740    5,683,067,522      4,177,496,333      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 243,334,413         260,582,884         92,117,978           84,577,851           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 26,640,932,109    25,193,288,385    11,785,167,359    10,769,265,518    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 30,600,000           15,859,272           4,000,000             6,359,272             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 10,310,310,511    9,958,017,163      8,082,236,037      7,488,281,604      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            3,853,177,021      3,696,427,021      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 4,262,562,900      3,942,234,422      902,949,320         902,949,320         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 31,407,034           33,170,006           -                            -                            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 365,919,955         1,066,290,920      386,779,928         1,087,150,893      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 9,554,616,613      9,133,247,469      2,673,200,223      2,737,008,528      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 96,810,726           105,580,536         18,709,501           20,738,519           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 15,308,410           16,175,936           7,918,925             5,305,558             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 164,676,918         99,843,213           32,776,330           -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 103,108,864         99,004,880           4,437,444             3,815,004             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,935,321,931    24,469,423,817    15,966,184,729    15,948,035,719    
รวมสินทรัพย์ 51,576,254,040    49,662,712,202    27,751,352,088    26,717,301,237    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.

………………..……………………..…….…
Directors

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8, 18 2,150,951,819      2,619,366,738      1,363,748,961      1,476,679,964      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 8, 19 44,045,586           44,913,768           4,781,161             4,007,776             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 424,038,701         503,872,848         211,947,235         253,054,980         
โบนสัคา้งจ่าย 365,642,239         416,117,082         200,587,406         238,573,752         
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน 8 292,316,320         314,872,070         125,974,947         134,012,061         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 141,059,752         108,860,441         60,722,700           54,659,642           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,418,054,417      4,008,002,947      1,967,762,410      2,160,988,175      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8, 19 56,281,848           64,488,569           14,540,033           16,796,588           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 1,212,668,810      949,491,625         761,626,237         583,572,156         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 2,892,000             5,999,214             -                            6,810,553             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,106,974             4,860,411             -                            -                            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,276,949,632      1,024,839,819      776,166,270         607,179,297         
รวมหนีสิ้น 4,695,004,049      5,032,842,766      2,743,928,680      2,768,167,472      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 329,704,014 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 329,704,014         329,704,014         329,704,014         329,704,014         

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
หุน้สามญั 329,704,014 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 329,704,014         329,704,014         329,704,014         329,704,014         

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 712,962,638         712,962,638         712,962,638         712,962,638         
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,379,529,280)    (1,379,529,280)    -                            -                            
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 39,000,000           39,000,000           39,000,000           39,000,000           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 36,377,165,652    34,608,777,037    23,515,740,794    22,417,670,149    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 144,729,538         228,202,505         410,015,962         449,796,964         
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 36,224,032,562    34,539,116,914    25,007,423,408    23,949,133,765    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,657,217,429    10,090,752,522    -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 46,881,249,991    44,629,869,436    25,007,423,408    23,949,133,765    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 51,576,254,040    49,662,712,202    27,751,352,088    26,717,301,237    

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 8, 27, 29 27,649,396,425   29,606,005,431   16,782,420,482   17,770,441,686   
รายไดเ้งินปันผล 8 131,699,061        128,381,334        781,432,635        826,808,276        
รายไดอ่ื้น
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                           -                           -                           16,375,012          
ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
   และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 132,107,692        20,936,672          116,019,154        3,127,784            
อ่ืน ๆ 274,001,764        235,842,409        180,089,941        205,304,357        

รวมรายไดอ่ื้น 22 406,109,456        256,779,081        296,109,095        224,807,153        
รวมรำยได้ 28,187,204,942   29,991,165,846   17,859,962,212   18,822,057,115   
ค่ำใช้จ่ำย 25
ตน้ทุนขาย 8 18,821,547,986   19,613,740,329   12,890,429,790   13,254,544,595   
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 8 2,214,068,578     2,295,659,274     315,422,235        447,357,456        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 8 2,274,778,196     2,197,980,405     1,457,147,790     1,354,338,112     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 29,100,827          14,113,080          8,359,810            -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 23,339,495,587   24,121,493,088   14,671,359,625   15,056,240,163   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 4,847,709,355     5,869,672,758     3,188,602,587     3,765,816,952     
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 13, 14 109,306,914        200,728,590        -                           -                           
รายไดท้างการเงิน 23 656,431,263        749,593,221        254,110,461        343,549,073        
ตน้ทุนทางการเงิน 24 (5,248,580)           (3,976,364)           (1,358,785)           (377,904)              
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 5,608,198,952     6,816,018,205     3,441,354,263     4,108,988,121     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (880,543,919)       (1,078,621,628)    (440,738,516)       (543,528,668)       
ก ำไรส ำหรับปี 4,727,655,033     5,737,396,577     3,000,615,747     3,565,459,453     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (30,228,748)         (12,727,369)         -                           -                           
ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของตราสารหน้ี
   ท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 26 29,852,357          43,654,003          27,643,480          31,733,755          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิภาษีเงินได้ (376,391)              30,926,634          27,643,480          31,733,755          

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว ้- สุทธิภาษีเงินได้ 26 (196,780,651)       (11,970,473)         (140,783,860)       114,956               
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 26 (238,402,523)       (95,669,046)         (160,883,413)       (38,321,838)         
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (434,904)              -                           -                           -                           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิภาษีเงินได้ (435,618,078)       (107,639,519)       (301,667,273)       (38,206,882)         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (435,994,469)       (76,712,885)         (274,023,793)       (6,473,127)           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 4,291,660,564     5,660,683,692     2,726,591,954     3,558,986,326     

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 3,707,521,672     4,481,707,781     3,000,615,747     3,565,459,453     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,020,133,361     1,255,688,796     

4,727,655,033     5,737,396,577     
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,353,217,959     4,436,554,973     2,726,591,954     3,558,986,326     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 938,442,605        1,224,128,719     

4,291,660,564     5,660,683,692     
ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 11.25                   13.59                   9.10                      10.81                   

   จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 329,704,014        329,704,014        329,704,014        329,704,014        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.

………………..……………………..…….…
Directors
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้�ถือหุ้้�น
บริิษััท ไทยเพรซิเดนท์์ฟูดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ส ารองการเปลี่ยนแปลง
ของสินทรัพย์ ส่วนของผูม้ี

ส่วนเกินทุน ผลต่างจาก ทางการเงินที่วดัมูลค่า ส่วนไดเ้สียที่
ทุนเรือนหุ้น จากการเปลี่ยนแปลง การแปลงค่า ยตุิธรรมผ่าน รวม รวม ไม่มีอ  านาจ รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า สดัส่วนเงินลงทุน งบการเงินที่เป็น ก าไรขาดทุน องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ เบด็เสร็จอื่น ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 329,704,014    712,962,638       (1,378,557,237)    39,000,000      31,851,854,628 (144,472,898)        364,365,913         219,893,015         31,774,857,058 9,367,603,310   41,142,460,368  
ก าไรส าหรับปี -                      -                         -                           -                      4,481,707,781   -                            -                            -                            4,481,707,781   1,255,688,796   5,737,396,577    
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                      -                         -                           -                      (6,179,136)        (9,524,584)            (29,449,088)          (38,973,672)          (45,152,808)      (31,560,077)       (76,712,885)        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                      -                         -                           -                      4,475,528,645   (9,524,584)            (29,449,088)          (38,973,672)          4,436,554,973   1,224,128,719   5,660,683,692    
ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการ
   เปลี่ยนสดัส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯ 12 -                      -                         (972,043)              -                      2,176,403          (1,900,126)            -                            (1,900,126)            (695,766)           (276,277)            (972,043)             
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้น -                      -                         -                           -                      -                        -                            -                            -                            -                        44,673,366        44,673,366         
โอนส ารองการเปลี่ยนแปลงของตราสารทุนที่วดัมูลค่ายตุิธรรม
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไปก าไรสะสม -                      -                         -                           -                      (49,183,288)      -                            49,183,288           49,183,288           -                        -                        -                         
เงินปันผลจ่าย 31 -                      -                         -                           -                      (1,671,599,351)  -                            -                            -                            (1,671,599,351)  (545,376,596)     (2,216,975,947)   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 329,704,014    712,962,638       (1,379,529,280)    39,000,000      34,608,777,037 (155,897,608)        384,100,113         228,202,505         34,539,116,914 10,090,752,522 44,629,869,436  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น

ก าไรสะสม

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.
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Directors
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริิษััท ไทยเพรซิเดนท์์ฟูดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ส ารองการเปลี่ยนแปลง
ของสินทรัพย์ ส่วนของผูม้ี

ส่วนเกินทุน ผลต่างจาก ทางการเงินที่วดัมูลค่า ส่วนไดเ้สียที่
ทุนเรือนหุ้น จากการเปลี่ยนแปลง การแปลงค่า ยตุิธรรมผ่าน รวม รวม ไม่มีอ  านาจ รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า สดัส่วนเงินลงทุน งบการเงินที่เป็น ก าไรขาดทุน องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุ้น ควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ เบด็เสร็จอื่น ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 329,704,014    712,962,638       (1,379,529,280)    39,000,000      34,608,777,037 (155,897,608)        384,100,113         228,202,505         34,539,116,914 10,090,752,522 44,629,869,436  
ก าไรส าหรับปี -                      -                         -                           -                      3,707,521,672   -                            -                            -                            3,707,521,672   1,020,133,361   4,727,655,033    
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                      -                         -                           -                      (170,266,302)    (12,364,107)          (171,673,304)        (184,037,411)        (354,303,713)    (81,690,756)       (435,994,469)      
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                      -                         -                           -                      3,537,255,370   (12,364,107)          (171,673,304)        (184,037,411)        3,353,217,959   938,442,605      4,291,660,564    
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้น -                      -                         -                           -                      -                        -                            -                            -                            -                        128,250,000      128,250,000       
โอนส ารองการเปลี่ยนแปลงของตราสารทุนที่วดัมูลค่ายตุิธรรม
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไปก าไรสะสม -                      -                         -                           -                      (100,564,444)    -                            100,564,444         100,564,444         -                        -                        -                         
เงินปันผลจ่าย 31 -                      -                         -                           -                      (1,668,302,311)  -                            -                            -                            (1,668,302,311)  (500,227,698)     (2,168,530,009)   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 329,704,014    712,962,638       (1,379,529,280)    39,000,000      36,377,165,652 (168,261,715)        312,991,253         144,729,538         36,224,032,562 10,657,217,429 46,881,249,991  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ก าไรสะสม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น

งบกำรเงินรวม

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.

………………..……………………..…….…
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริิษััท ไทยเพรซิเดนท์์ฟูดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)  

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
ส ารองการเปลี่ยนแปลง

ของสินทรัพย์
ทางการเงินที่วดัมูลค่า

ทุนเรือนหุน้ ยตุิธรรมผ่าน รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า ก าไรขาดทุน องคป์ระกอบอื่น รวม

หมายเหตุ ช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เบด็เสร็จอื่น ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ส่วนของผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่ 1 มกรำคม 2567 329,704,014           712,962,638           39,000,000             20,570,941,263      409,138,875           409,138,875           22,061,746,790      
ก  าไรส าหรับปี - - - 3,565,459,453        - - 3,565,459,453        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - - - 114,956                  (6,588,083)              (6,588,083)              (6,473,127)              
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 3,565,574,409        (6,588,083)              (6,588,083)              3,558,986,326        
โอนส ารองการเปลี่ยนแปลงของตราสารทุนที่วดัมูลค่ายตุิธรรม - 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไปก าไรสะสม - - - (47,246,172)            47,246,172             47,246,172             - 
เงินปันผลจ่าย 31 - - - (1,671,599,351)       - - (1,671,599,351)       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 329,704,014           712,962,638           39,000,000             22,417,670,149      449,796,964           449,796,964           23,949,133,765      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2568 329,704,014           712,962,638           39,000,000             22,417,670,149      449,796,964           449,796,964           23,949,133,765      
ก  าไรส าหรับปี - - - 3,000,615,747        - - 3,000,615,747        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - - - (140,783,860)          (133,239,933)          (133,239,933)          (274,023,793)          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 2,859,831,887        (133,239,933)          (133,239,933)          2,726,591,954        
โอนส ารองการเปลี่ยนแปลงของตราสารทุนที่วดัมูลค่ายตุิธรรม
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไปก าไรสะสม - - - (93,458,931)            93,458,931             93,458,931             - 
เงินปันผลจ่าย 31 - - - (1,668,302,311)       - (1,668,302,311) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 329,704,014           712,962,638           39,000,000             23,515,740,794      410,015,962           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ก าไรสะสม

           410,015,962 250,007,423
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



  งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 5,608,198,952     6,816,018,205     3,441,354,263   4,108,988,121   
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
  จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคา 1,263,416,605     1,213,503,653     511,676,167      498,660,842      
ค่าตดัจ าหน่าย 6,695,067            5,693,898            1,355,996          1,289,333          

   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (109,762,009)       - (109,762,009) - 
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (22,345,683)         (20,936,672)        (6,257,145) (3,127,784)         
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,011,182            792,517               380,002             61,425               
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลบั) (118,446)              44,000,000          (118,446)            - 
โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (306,520)              - (306,520) - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม - (3,899,699) - (48,279,851) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (30,157,719)         (2,797,818) (28,489,740)       (2,650,489) 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เสียหาย 4,512,321            19,180,186 - 19,180,186 
ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพ (โอนกลบั) 570,493               (1,220,380) - -
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - 5,043,631 - -
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (31,966,349)         (60,876,210) (24,554,662)       (37,218,014)       
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (108,961,882)       (197,352,931) - - 
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (345,032)              (3,375,659)          - - 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (595,902,605)     (629,473,205)     
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม - - (72,475,047)       (79,973,127)       
เงินปันผลรับจากตราสารทนุของบริษทัจดทะเบียน (93,368,061)         (78,900,334)        (80,179,983)       (71,336,944)       
เงินปันผลรับจากตราสารทนุของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน (38,331,000)         (49,481,000)        (32,875,000)       (46,025,000)       
(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริง 16,476,619          (13,857,216)        16,688,036        (14,643,428)       
ดอกเบ้ียรับ (656,431,263)       (749,593,221)      (254,110,461)     (343,549,073)     
ตน้ทนุทางการเงิน 5,248,580            3,976,364            1,358,785          377,904             
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 118,096,564        97,709,175          66,816,806        55,067,684        

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 5,935,132,419     7,023,626,489     2,834,598,437   3,407,348,580   
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 182,874,054        738,708,512        (14,933,520)       611,180,748      
สินคา้คงเหลือ 214,358,378        (75,991,954)        65,922,371        (58,157,311)       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 17,679,775          (44,151,640)        (7,540,127)         4,891,499          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,103,984)           24,613,188          (622,440)            789,728             

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (630,519,649)       40,196,043          (176,456,844)     139,201,606      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 32,199,311          24,403,044          6,063,058          12,467,280        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 246,563               246,849               - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (92,886,457)         (119,952,768)      (58,631,084)       (82,942,496)       

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,654,980,410     7,611,697,763     2,648,399,851   4,034,779,634   
จ่ายภาษีเงินได้ (935,196,726)       (1,028,095,271)   (459,038,660)     (479,678,067)     

เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 4,719,783,684     6,583,602,492     2,189,361,191   3,555,101,567   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (20,579,203,786)  (18,026,924,364) (9,118,554,538)  (6,891,843,168)  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 19,168,746,263   16,794,261,868   7,604,974,549   7,418,128,084   
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (17,100,000)         (9,500,000)          -                         -                         
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 2,359,272            2,340,896            x 2,359,272 2,340,896          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (7,594,321,791)    (5,713,018,073)   (6,903,134,173)  (5,393,605,643)  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 7,043,464,804     5,435,699,093     6,195,674,225   4,207,747,065   
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืนเพ่ิมข้ึน (284,478,093)       (98,711,503)        -                         -                         
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                           -                          (156,750,000)     (7,408,516)         
เงินลงทนุในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน (284,835,000)       (187,500,000)      -                         (112,500,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                           135,604,000        -                         135,604,000      
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                          595,902,605      629,473,205      
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 64,634,988          16,650,000          64,634,988        16,650,000        
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 1,673,100            5,850,000            -                         -                         
เงินปันผลรับจากตราสารทนุของบริษทัจดทะเบียน 92,907,817          78,525,074          79,833,533        71,040,921        
เงินปันผลรับจากตราสารทนุของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 38,331,000          49,481,000          32,875,000        46,025,000        
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,504,418,854)    (1,753,257,207)   (372,414,294)     (505,570,160)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 756,509,345        -                          756,509,345      -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24,408,529          23,272,452          6,800,474          5,114,371          
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,806,421)           (4,567,858)          (3,969,363)         (1,776,070)         
ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           (972,043)             -                         -                         
ดอกเบ้ียรับ 663,600,286        644,428,575        245,749,413      271,477,535      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (2,413,528,541)    (2,608,338,090)   (969,508,964)     (109,102,480)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.

………………..……………………..…….…
Directors
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FINAL DRAFT

บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 128,250,000        14,536,566          -                         -                         
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (54,240,543)         (54,599,254)        (4,268,804)         (4,841,490)         
จ่ายเงินปันผล (2,168,272,833)    (2,216,741,028)   (1,668,045,135)  (1,671,364,432)  
จ่ายดอกเบ้ีย (5,248,580)           (3,976,364)          (1,358,785)         (377,904)            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (2,099,511,956)    (2,260,780,080)   (1,673,672,724)  (1,676,583,826)  
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน (18,014,453)         9,075,023            -                         -                         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 188,728,734        1,723,559,345     (453,820,497)     1,769,415,261   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 5,925,884,987     4,202,325,642     3,409,334,528   1,639,919,267   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 6,114,613,721     5,925,884,987     2,955,514,031   3,409,334,528   

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสด
เงินปันผลคา้งรับ 7,739,458            64,165,406          7,625,665          64,086,169        
เงินปันผลคา้งจ่าย 257,176               234,919               257,176             234,919             
ตดับญัชีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเป็นหน้ีสูญ 1,758,037            -                          -                         -                         
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 44,734,336          59,979,374          2,785,634          20,823,265        
เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 89,928,531          342,593,313        17,513,652        42,275,792        
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 2,585,000            -                          2,585,000          -                         
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 51,400,020          -                          51,400,020        -                         
โอนลูกหน้ีตามสญัญาขายฝากเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                           651,862,465        -                         651,862,465      
โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุ้นในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                          -                         52,999,200        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

We, being responsible for the preparation of
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form.

………………..……………………..…….…
Directors
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FINAL DRAFT 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทย

จำกกำรจดทะเบียนควบบริษทัเม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 และมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีบริษัท         
สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัมหำชนท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็น                   
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ี อำหำรก่ึงส ำเร็จรูปและขนมปังกรอบ                  
ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนและส ำนักงำนใหญ่ของบริษทัฯตั้งอยู่เลขท่ี 304 อำคำรทีเอฟกรุ๊ป ถนนศรีนครินทร์                          
แขวงหัวหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และมีโรงงำน 5 แห่ง ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัชลบุรี จงัหวดัล ำพูน 
จงัหวดัระยอง และอีก 2 แห่งตั้งอยูจ่งัหวดัรำชบุรี 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน)                

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ              
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อตัรำร้อยละของ          
กำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั ไทซนัฟูดส์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำผลไมแ้ละเป็น

ผูแ้ทนจ ำหน่ำยขนมปัง 
ไทย 52.08 52.08 

บริษทั ไทย อนัเป่ำ ผลิตภณัฑ์
กระดำษ จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงท ำ
ดว้ยกระดำษ 

ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ไดอิชิแพคเกจจิ้ง จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำย สินคำ้ส่ิงพิมพ์
ประเภทบรรจุภณัฑแ์ละให้บริกำร
บรรจุสินคำ้บริโภคต่ำงๆ 

ไทย 50.10 50.10 

บริษทั คำลอล ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ 
(บีดี) จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป บงัคลำเทศ 55.00 55.00 

บริษทั เพรซิเดนท ์ฟลำวมิลล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยแป้งสำลี ไทย 60.00 60.00 
บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ 
(ฮงักำรี) จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป ฮงักำรี 67.00 67.00 

บริษทั เพรซิเดนท ์โครำคุเอน็  
จ ำกดั 

ภตัตำคำร ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม ไทย 70.00 70.00 

บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี จ ำกดั 
(มหำชน) 

ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี ไทย 51.99 51.99 

บริษทั เพรซิเดนท ์ดี เวนเจอร์ 
จ ำกดั   

ลงทุนและ/หรือให้กูย้ืมในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 70.00 70.00 

บริษทั อิระวดี ซคัเซส เวนเจอร์ 
ฟูดส์ จ ำกดั  

ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป เมียนมำ 51.00 51.00 

บริษทั เพรซิเดนทอ์ินเตอร์ฟูด 
จ ำกดั                           

ตวัแทน นำยหนำ้ ไทย 59.67 59.67 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทเ์บเวอร์เรจ 
จ ำกดั  

ลงทุน ไทย 55.00 - 

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย     
บริษทั สยำมจริงใจ จ ำกดั ขำยร ำขำ้ว ไทย 99.97 99.97 
บริษทั เพรซิเดนท ์ดี เวนเจอร์ 
จ ำกดั   

ลงทุนและ/หรือให้กูย้ืมในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 30.00 30.00 

บริษทั เพรซิเดนท ์ฟลำวมิลล ์จ ำกดั   ผลิตและจ ำหน่ำยแป้งสำลี ไทย 10.00 10.00 
บริษทั ไชน่ำ-บงัคลำ แพคเกจจิ้ง 
แอนด ์พร้ินติ้ง อินดสัทรีย ์จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ บงัคลำเทศ 99.98 99.98 

บริษทั พีบี ฟลำวมิลล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยแป้งสำลี ไทย 99.99 99.99 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำ
เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลง
เป็นค่ำเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำว
ไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ในกำรบนัทึกบญัชีเก่ียวกบักำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยเพิ่มเติม (ซ้ือหุ้นคืนจำกส่วนของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม) ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนท่ีจ่ำยซ้ือซ่ึงสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ
ไดแ้สดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นภำยใตห้ัวขอ้ “ส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ขำยสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรคืนสินคำ้ กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคำ้เป็น
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสินคำ้ และบนัทึกสินคำ้ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนจำกลูกคำ้เป็นสินทรัพยใ์น
งบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่ำววดัมูลค่ำโดยอำ้งอิงกบัมูลค่ำตำมบญัชีเดิมของสินคำ้คงเหลือหกัดว้ย
ตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรรับคืนสินคำ้ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจเกิดขึ้นในมูลค่ำของสินคำ้ท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืน  
รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
ค่ำเช่ำรับ 
ค่ำเช่ำรับรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสด เงินฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้

4.3 หลกัทรัพย์ซ้ือโดยมีสัญญำขำยคืน 
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำซ้ือหลกัทรัพยโ์ดยมีสัญญำขำยคืน โดยมีกำรก ำหนดวนัท่ีและรำคำท่ีแน่นอนในอนำคต 
หลักทรัพย์ซ้ือโดยมีสัญญำขำยคืนแสดงเป็นสินทรัพย์ในงบฐำนะกำรเงินด้วยจ ำนวนเงินท่ีได้จ่ำยซ้ือ
หลกัทรัพยด์งักล่ำว 
ผลต่ำงระหว่ำงรำคำซ้ือและรำคำขำยจะถูกรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งตำมระยะเวลำของรำยกำรซ่ึงแสดงรวมอยู่
ในดอกเบ้ียรับ 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน
จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 
วตัถุดิบ วสัดุ อะไหล่และอุปกรณ์ส้ินเปลืองแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ใช้
ประโยชน์โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ตำมอำยุกำร ใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี: 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย 
ตั้งแต่ปี 2547 ก่อนปี 2547 

วิธี วิธี วิธี 
อำคำรที่ได้มำก่อนปี 2544 
อำคำร เส้นตรง 20 ปี ยอดลดลง 20 ปี เส้นตรง 20 ปี 
อำคำรและอปุกรณ์ท่ีได้มำตั้งแต่ปี 2544 
อำคำร เส้นตรง 10 ปี, 20 ปี เส้นตรง 20 ปี เส้นตรง 20 ปี, 33 ปี, 50 ปี 
เคร่ืองจกัร เส้นตรง 5 ปี, 10 ปี, 15 ปี เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 7 ปี, 10 ปี 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ เส้นตรง 3 ปี, 5 ปี,         

10 ปี และ 15 ปี 
เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 2 ปี, 5 ปี , 7 ปี  

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 5 ปี และ 7 ปี 
ยำนพำหนะ เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 5 ปี เส้นตรง 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์(ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออก
จำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน้์นั 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยน้์นั และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งชี้ว่ำสินทรัพยน้์ัน
เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มี

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ตำมอำยุกำร ใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปนี้: 
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………………..……………………..…….… 
Directors 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 อำยกุำรใชป้ระโยชน ์

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

4.9 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำก
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 

4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

 ท่ีดิน 20 ปี 
 อำคำรคลงัสินคำ้ 2 - 3 ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 4 ปี 
 ยำนพำหนะ 5 ปี   

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

  

193

บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ย
จ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยได้
ทำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตำมสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยอตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  
  

194

เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์   

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี 
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงิน
สดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมิน
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำร
จ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรอง
รำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงด้วยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทั รับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทั และพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และ

ตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.16 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
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We, being responsible for the preparation of 
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………………..……………………..…….… 
Directors 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 
ทั้งน้ี รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหรือกำรโอน
กลับรำยกำรผลขำดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะท่ีกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเขำ้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้น 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ  
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัจ่ำยช ำระ ซ่ึงเป็นวนัท่ีไดมี้กำร
ส่งมอบสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำด
วำ่จะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีไดม้ำจำกขำยหลกัประกนัท่ีถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

4.18   ตรำสำรอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

5.1 กำรไม่ได้ควบคุมกจิกำรอ่ืนถึงแม้ว่ำกจิกำรถือหุ้นในกจิกำรอ่ืนเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง  
 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำบริษทัยอ่ยไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทั ชำจี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ถึงแมว้่ำบริษทัยอ่ยจะ

ถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 51 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีมำกกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัย่อยไม่
สำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัดังกล่ำวได้ อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำบริษทัย่อยมี
อิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัในบริษทัดงักล่ำว จึงถือเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจกำร  

5.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด

และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

5.3 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุน และอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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5.4 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำร
ประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
 (หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2568 2567 2568 2567 

เงินสด 14,195 13,619 3,085 3,250 
เงินฝำกธนำคำร 3,925,419 3,198,405 952,429 792,224 
ใบรับฝำกเงิน 2,175,000 2,713,861 2,000,000 2,613,861 
รวม 6,114,614 5,925,885 2,955,514 3,409,335 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพย ์เงินฝำกประจ ำและใบรับฝำกเงินมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 
0.01 ถึง 3.00 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.75 ต่อปี) 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,314,970 1,271,615 1,423,623 1,412,642 
คำ้งช ำระ  
 ไม่เกิน 3 เดือน 15,053 6,059 80,174 10,856 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,330,023 1,277,674 1,503,797 1,423,498 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เงินปันผลคำ้งรับ 58,234 63,790 58,234 63,790 
รำยไดแ้ละดอกเบ้ียคำ้งรับ 904 1,143 8,754 9,419 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 59,138 64,933 66,988 73,209 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8.2) 1,389,161 1,342,607 1,570,785 1,496,707 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,387,272 1,665,020 386,872 508,422 
คำ้งช ำระ      
 ไม่เกิน 3 เดือน 737,540  780,460 180,541  183,270  
 3 - 6 เดือน 20,405  667 19,243 659  
 6 - 12 เดือน 5,752  163 1,387  133  
 มำกกว่ำ 12 เดือน 4,298  3,180 1,484  1,389  
รวม 2,155,267 2,449,490 589,527 693,873 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (7,604) (8,874) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 2,147,663 2,440,616 589,527 693,873 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดแ้ละดอกเบ้ียคำ้งรับ 44,860  37,772 11,513  7,323  
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหลกัทรัพย ์ 48,611  - 48,611  - 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 93,471 37,772 60,124 7,323  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  กิจกำรท่ี                            
ไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 2,241,134 2,478,388 649,651 701,196  

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3,630,295 3,820,995 2,220,436 2,197,903 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 120 วนั  

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 8,874 3,830 - - 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - 5,044 - - 
ตดัจ ำหน่ำย (1,270) - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 7,604 8,874 - - 
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8. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
8.1  รำยกำรท่ีเกดิขึน้ในระหว่ำงปี 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำหรือเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย                                     

(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)    
 

รำยไดจ้ำกกำรขำย - - 510,075 529,775 รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
เงินปันผลรับ - - 595,903 629,473 ตำมอตัรำประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำรับและรำยไดอ้ื่น - - 36,595 54,100 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต                                            
(รวมอยูใ่นตน้ทุนขำย) 

- - 3,915,148 4,238,731 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำ
ตลำดโดยค ำนึงถึง
ปริมำณกำรซ้ือ 

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ                                                   
(รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขำยและบริหำร) 

- - 143,718 165,088 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ขำยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ - - 45 - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทร่วม      
รำยไดจ้ำกกำรขำย 66,233 67,501 60,320  67,487  รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
เงินปันผลรับ - - 72,475  79,973  ตำมอตัรำประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำรับและรำยไดอ้ื่น 8,986 9,031 8,894  8,899  รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต                                               
(รวมอยูใ่นตน้ทุนขำย) 

297,154 313,029 128,571  87,988  รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำ
ตลำดโดยค ำนึงถึง
ปริมำณกำรซ้ือ 

ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ - 89 - 89 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
(รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขำยและบริหำร) 

     

ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10,697 2,449 10,697 2,449 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมค้ำ      
รำยไดจ้ำกกำรขำย 3,251 3,277 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึง

ใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำบริกำร 2,991 3,434 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึง

ใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
ซ้ือวตัถุดิบ 591 355 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำ

ตลำดโดยค ำนึงถึง
ปริมำณกำรซ้ือ 

รำยกำรธุรกิจกบับริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกนั 

     

รำยไดจ้ำกกำรขำย 12,754,671 12,470,778 12,713,259 12,417,579  รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
เงินปันผลรับ 40,700 55,592 40,700 55,592 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำรับและรำยไดอ้ื่น 151 323 151 283 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต                                           
(รวมอยูใ่นตน้ทุนขำย) 

450,433 477,551 409,961 444,148 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำ
ตลำดโดยค ำนึงถึง
ปริมำณกำรซ้ือ 

ค่ำนำยหนำ้และอืน่ ๆ                                                   
(รวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขำยและบริหำร) 

55,296 56,684 10,243 9,819 รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 84,100 107,160 46,979 60,719 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
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8.2     ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินปี 
ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 7)    

 
 

บริษทัยอ่ย - - 189,470  161,605  
บริษทัร่วม 74,488 77,167 74,117  76,561  
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั  (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 1,314,673 1,265,440 1,307,198  1,258,541  

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เกี่ยวข้องกนั 1,389,161 1,342,607 1,570,785 1,496,707 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 18)     
บริษทัยอ่ย - - 464,964  496,726  
บริษทัร่วม 59,684 59,201 14,909  9,971  
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 29,561 26,334 17,301  21,168  

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน  89,245 85,535 497,174 527,865 

     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัที่เกี่ยวข้องกัน     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  40,327 56,746 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (17,615) (20,620) - - 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 22,712 36,126 - - 

     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอ่ืน - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 16,914 21,381 16,914 21,381 
รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอ่ืน - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 16,914 21,381 16,914 21,381 
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เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม ในระหว่ำงงวด  

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
ช่ือบริษทั 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 2568 

บริษทัร่วม 
บริษทั ไทยอินสแตนท ์โพรดกัส์ จ ำกดั 2,359 - (2,359) - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั แอลเอม็ เอสเค ไทยฟูดส์ จ ำกดั 4,000 - - 4,000 
บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 9,500 17,100 - 26,600
รวม 15,859 17,100 (2,359) 30,600 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม ในระหว่ำงงวด  

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
ช่ือบริษทั 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 2568 

บริษทัร่วม 
บริษทั ไทยอินสแตนท ์โพรดกัส์ จ ำกดั 2,359 - (2,359) - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั แอลเอม็ เอสเค ไทยฟูดส์ จ ำกดั 4,000 - - 4,000 
รวม 6,359 - (2,359) 4,000 

8.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 211 209 97 89 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนและ  
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 4 4 2 2 

รวม 215 213 99 91 
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9. สินค้ำคงเหลือ  
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 490,376 484,778 (1,945) (1,375) 488,431 483,403 
สินคำ้ระหว่ำงผลิต 43,172 44,809 - - 43,172 44,809 
วตัถุดิบ 915,266 1,116,856 - - 915,266 1,116,856 
วสัดุ 251,487 269,343 - - 251,487 269,343 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 143,148 163,229 - - 143,148 163,229 
อะไหล่และอุปกรณ์
ส้ินเปลือง 200,737 184,042 - - 200,737 184,042 

รวม 2,044,186 2,263,057 (1,945)  (1,375)  2,042,241 2,261,682 
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 249,005 257,320 - - 249,005 257,320 
วตัถุดิบ 303,390  349,434  - - 303,390  349,434  
วสัดุ 193,557  203,878  - - 193,557  203,878  
สินคำ้ระหว่ำงทำง 27,180  31,933  - - 27,180  31,933  
อะไหล่และอุปกรณ์
ส้ินเปลือง 60,900 57,389 - - 60,900 57,389 

รวม 834,032 899,954 - - 834,032 899,954 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ ำนวน 5.5 ล้ำนบำท (2567: 8.5 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย และมีกำรกลบั
รำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 4.9 ลำ้นบำท (2567: 9.7 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำ
ของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน
  (หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2568 2567 2568 2567 

ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
เงินฝำกประจ ำ 2,171,102 2,154,662 1,078,368 558,103 
หุ้นกู ้ใบรับฝำกเงิน ตัว๋แลกเงิน 10,284,063 6,647,745 3,888,825 2,124,760 
หุ้นบุริมสิทธิท่ีก ำหนดระยะเวลำไถ่ถอน - 303,418 - - 
พนัธบตัรธนำคำรแห่งประเทศไทย 99,964 721,146 - - 
ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

พนัธบตัรธนำคำรแห่งประเทศไทย 1,756,281 2,164,273 1,528,715 1,356,538 
หุ้นกู ้ใบรับฝำกเงิน ตัว๋แลกเงินหรือตรำสำรหน้ีท่ีออกโดย

บริษทัหรือภำคเอกชน 2,731,399 3,498,055 2,504,021 3,019,684 
ตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) 417,920 434,567 417,920 434,567 
บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 103,500 104,850 103,500 104,850 
บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 41,800 95,000 - - 
ตรำสำรทุนอ่ืน ๆ 790,517 914,136 701,093 780,508 

ตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษทั คิวพี (ประเทศไทย) จ ำกดั 345,992 418,175 345,992 418,175 
บริษทั เพง๊ เชิน เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ำกดั 432,257 - 432,257 - 
บริษทัอ่ืน ๆ 115,213 138,569 62,250 87,182 

ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 494 74,127 - 73,034
เงินลงทุนในกองทุนรวมและหน่วยทรัสต์ 
ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ

ไฮโดรเจน 299,052 353,255 155,052 183,155 
ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ

อสังหำริมทรัพยเ์พื่ออุตสำหกรรม เฟรเซอร์ส พร็อพ
เพอร์ต้ี 106,338 92,429 96,213 83,591 

ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ
แอก็ซ์ตร้ำ ฟิวเจอร์ซิต้ี 94,570 93,841 91,827 90,344 

   อ่ืน ๆ          329,655 339,319 278,913 302,047 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

กองทุนเปิด 356,394 321,290 281,210 242,994 
เงินลงทุนในกองทุนรวมต่ำงประเทศ 833,047 856,574 833,047 856,574 
หน่วยลงทุนในกองทรัสต์ 350,762 344,283 350,762 344,283 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน 1,784,972 1,621,458 523,062 513,112 
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพ 92,277 92,277 92,277 92,277 
รวม 23,537,569 21,783,449 13,765,304 11,665,778 

จัดประเภทเป็น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 13,227,258 11,825,432 5,683,068 4,177,496 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,310,311 9,958,017 8,082,236 7,488,282 
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ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ไดแ้ก่ เงินลงทุนในตรำสำร
ทุนของบริษทัจดทะเบียนและเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่เป็นกำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

ระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัได้มีกำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีจดทะเบียนบำงบริษทั มูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วนัท่ีขำย มีจ ำนวนรวม 1,893.3 ล้ำนบำท (2567: 1,648.5 ล้ำนบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 
1,807.9  ลำ้นบำท (2567: 1,460.5 ลำ้นบำท) และผลสะสมของขำดทุนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
จ ำนวน 134.3 ลำ้นบำท (2567: 63.9 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 116.8 ลำ้นบำท (2567: 59.1 ลำ้นบำท) 
ไดโ้อนเขำ้ไปรับรู้ในก ำไรสะสมแลว้  

นอกจำกน้ี ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นจ ำนวน 126.5  ลำ้นบำท (2567: 128.4 ลำ้นบำท) และ
เฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 113.1 ลำ้นบำท (2567: 117.4 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดน้ ำพนัธบตัรรัฐบำลทั้งหมดซ่ึงมีอำยุเกิน 1 ปี จ ำนวนประมำณ 58 ลำ้น
บำท (2567: 58 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 51 ลำ้นบำท (2567: 51 ลำ้นบำท) ไปใชเ้ป็นหลกัค ้ำประกนั
กำรใชไ้ฟฟ้ำและไอน ้ำของกลุ่มบริษทั  

11.      เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั 

เม่ือวนัท่ี 23 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำเงินให้กูย้ืมระยะยำวซ่ึงมีวตัถุประสงค์เฉพำะแก่กิจกำรท่ี 
ไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (“ผูกู้”้) เป็นจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท สัญญำดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7 ต่อปี
และจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน ก ำหนดช ำระคืนภำยใน 18 เดือนนบัจำกวนัเบิกรับเงินกูแ้ละต่อมำในระหว่ำง
ปี 2567 ผูกู้ไ้ดข้อขยำยระยะเวลำช ำระคืนอีก 8 เดือน รวมก ำหนดช ำระคืนภำยใน 26 เดือนนับจำกวนัเบิกรับ
เงินกู ้ 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัยอ่ยและผูกู้ไ้ดต้กลงขยำยระยะเวลำช ำระคืนเป็นวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 
2569 เงินให้กูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทัย่อยของผูกู้ ้ 
และค ้ำประกนัโดยกำรจ ำน ำหุ้นสำมญัในบริษทัย่อยของผูกู้ ้ภำยใตส้ัญญำเงินกูด้ังกล่ำว ผูกู้ต้อ้งปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆในสัญญำ เช่น กำรด ำรงบญัชีเงินส ำรองเพื่อกำรช ำระดอกเบ้ีย เป็นตน้ นอกจำกน้ีบริษทัใหญ่
สูงสุดของผูกู้ไ้ดใ้หก้ำรค ้ำประกนักำรช ำระดอกเบ้ียเงินกูย้มืของผูกู้ใ้นวงเงิน 70 ลำ้นบำท 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : พนับำท) 

บริษทั (ลกัษณะธุรกิจ) ทุนเรียกช ำระแลว้ 
สัดส่วน                      
เงินลงทุน รำคำทุน 

เงินปันผลรับ            
ในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทซนัฟูดส์ จ ำกดั       
   (ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำผลไมแ้ละเป็นผูแ้ทน
จ ำหน่ำยขนมปัง) 

  50  
ลำ้นบำท 

  50  
ลำ้นบำท 

52.08 52.08 26,038 26,038 781 781 

บริษทั ไทย อนัเป่ำ ผลิตภณัฑก์ระดำษ จ ำกดั 
(ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงท ำดว้ย
กระดำษ) 

20  
ลำ้นบำท 

20  
ลำ้นบำท 

51.00 51.00 10,200 10,200 5,100 7,650 

บริษทั ไดอิชิ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั       
   (ผลิตและจ ำหน่ำย สินคำ้ส่ิงพิมพป์ระเภท
บรรจุภณัฑแ์ละให้บริกำรบรรจุสินคำ้
บริโภคต่ำงๆ) 

150  
ลำ้นบำท 

150  
ลำ้นบำท 

50.10 50.10 75,721 75,721 82,665 71,392 

บริษทั คำลอล ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ (บีดี) 
จ ำกดั (ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึง
ส ำเร็จรูป) 

630  
ลำ้นตำกำ 

630  
ลำ้นตำกำ 

55.00 55.00 142,150 142,150 - - 

บริษทั เพรซิเดนทฟ์ลำวมิลล ์จ ำกดั                                                                                                
(ผลิตและจ ำหน่ำยแป้งสำลี)                        

600  
ลำ้นบำท 

600  
ลำ้นบำท 

60.00 60.00 360,000 360,000 65,700 43,200 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ (ฮงักำรี) จ ำกดั             
(ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป) 

2,350  
ลำ้น          

โฟรินต์ 

2,350  
ลำ้น          

โฟรินต์ 

67.00 65.00 216,593 216,593 - - 

บริษทั เพรซิเดนท ์โครำคุเอน็ จ ำกดั                                                                                                
(ภตัตำคำร ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม) 

25  
ลำ้นบำท 

25  
ลำ้นบำท 

70.00 70.00 17,500 17,500 1,750 1,750 

บริษทั เพรซิเดนทเ์บเกอร่ี จ ำกดั (มหำชน)                            
(ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี)                                                                                         

450  
ลำ้นบำท 

450  
ลำ้นบำท 

51.99 51.99 1,925,529 1,925,529 402,414 474,942 

บริษทั เพรซิเดนท ์ดีเวนเจอร์ จ ำกดั                                
(ลงทุนและ/หรือให้กูย้ืมในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย)์                                                         

1,105 
ลำ้นบำท 

1,105 
ลำ้นบำท 

70.00 70.00 773,500 773,500 34,808 27,073 

บริษทั อิระวดี ซคัเซส เวนเจอร์ ฟูดส์ จ ำกดั 
(ผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป) 

16 ลำ้น 
เหรียญ
สหรัฐฯ 

10 ลำ้น 
เหรียญ
สหรัฐฯ 

51.00 51.00 264,720 264,720 - - 

บริษทั เพรซิเดนทอ์ินเตอร์ฟูด จ ำกดั                          
(ตวัแทน นำยหนำ้) 

3  
ลำ้นบำท 

3  
ลำ้นบำท 

59.67 59.67 9,622 9,622 2,685 2,685 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทเ์บเวอร์เรจ จ ำกดั    
(ธุรกิจลงทุน) 

285  
ลำ้นบำท 

- 55.00 - 156,750 - - - 

     3,978,323 3,821,573 595,903 629,473 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (125,146) (125,146)   
รวม     3,853,177 3,696,427   
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 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมัติกำรซ้ือหุ้นสำมัญในบริษทั              
ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ (ฮงักำรี) จ ำกดั เพิ่มเติมจำกผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจ ำนวน 7.4 ลำ้นบำท บริษทัฯซ้ือหุ้นสำมญั
เพิ่มเติมแลว้เสร็จในเดือนตุลำคม 2567 ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯในบริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ 
(ฮังกำรี) จ ำกัด เพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ 65 เป็นร้อยละ 67 และท ำให้เกิดส่วนเกินมูลค่ำเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 1 ลำ้นบำท แสดงในงบฐำนะกำรเงินในส่วนของ              
ผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 เม่ือวนัท่ี 18 กันยำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมติักำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนตำม
สัดส่วนเดิมในบริษทั เพรซิเดนทฟ์ูดส์ (คมัโบเดีย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ และรับสิทธิซ้ือหุน้
สำมัญเพิ่มทุนในส่วนท่ีผูถื้อหุ้นเดิมซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันสละสิทธิ ภำยหลังกำรเพิ่มทุนบริษทั                
เพรซิเดนทฟ์ูดส์ (คมัโบเดีย) จ ำกดั จะมีสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ซ่ึงคำดว่ำบริษทัฯจะด ำเนินกำร
ซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนในปี 2569 

 เม่ือวนัท่ี 18 มิถุนำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2568 ไดมี้มติอนุมติักำรลงทุนจดัตั้ง
บริษทัย่อยใหม่ในประเทศไทยช่ือ บริษทั ไทยเพรซิเดนท์เบเวอร์เรจ จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจกำรลงทุน
โดยมีทุนจดทะเบียน 145 ลำ้นบำท และบริษทัฯมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนในบริษทั
ดงักล่ำว ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 บริษทัดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นทั้งจ ำนวน โดยบริษทัฯไดจ่้ำย
ค่ำหุ้นจ ำนวน 79.75 ลำ้นบำทตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง
เป็นบริษทัจ ำกดักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2568 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทยเพรซิเดนทเ์บเวอร์เรจ จ ำกดั ไดมี้
มติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 145 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 285 ลำ้นบำท บริษทัย่อยไดเ้รียกช ำระ 
ค่ำหุ้นเพิ่มทุนทั้งจ ำนวนและบริษทัฯไดช้ ำระเงินค่ำหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 77 ลำ้นบำทตำมสัดส่วนกำรลงทุน
ของบริษทัฯ โดยบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2568 

12.2   รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมใน
บริษทัย่อยสะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กบัส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัย่อย

ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม
ในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี จ ำกดั 
(มหำชน) 48.01 48.01 6,496 6,264 604 764 372 439 

บริษทั ไดอิชิ แพคเกจจ้ิง จ ำกดั       49.90 49.90 2,747 2,603 226 263 82 71 
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12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี 

จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง 

จ ำกดั 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 8,209 8,321 3,429 3,253 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,865 5,550 2,525 2,468 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,075 1,313 402 473 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 139 115 190 144 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี 

จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง 

จ ำกดั 
 2568 2567 2568 2567 
รำยได ้ 7,252  7,701  2,631  2,958  
ก ำไร   1,258  1,591  467  549  
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น (67) 24 (44) (29) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 1,191 1,615 423  520  

สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี 

จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง 

จ ำกดั 
 2568 2567 2568 2567 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,496 1,840 481 511 
กระแสเงินสดจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (1,077) (609) 35 (876) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (789) (928) (175) (151) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (370) 303 341 (516) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี้ 

       (หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั (ลกัษณะธุรกิจ) 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

ทุนเรียก       
ช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                          
วิธีรำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                          
วิธีส่วนไดเ้สีย 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)                
จำกเงินลงทุนใน      

บริษทัร่วมในระหว่ำงปี 
มูลค่ำตำมบญัชี              
วิธีรำคำทุน เงินปันผลรับระหว่ำงปี                          

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)           
บริษทั เคอรี่ ฟลำวมิลล ์จ ำกดั  
  (ผลิตแป้งสำลี) 

ไทย 200 ลำ้นบำท 39.00 39.00 92,630 92,630 2,237,740 2,075,849 224,291 180,764 92,630 92,630 62,400 15,600 

บริษทั ไทย-เมียนม่ำร์                   
ซคัเซสเวนเจอร์ จ ำกดั                
(ธุรกิจลงทุน) 

ไทย 100 ลำ้นบำท 35.00 35.00 35,040 35,040 38,672 38,093 579 686 35,040 35,040 - - 

บริษทั ซนัโก แมชีนเนอรี่ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (ประกอบ
เครื่องจกัรบรรจุภณัฑ์
อตัโนมตัิ) 

ไทย 15 ลำ้นบำท 35.00 35.00 5,587 5,587 104,586 96,084 9,552 9,301 5,587 5,587 1,050 1,050 

บริษทั เพรซิเดนทฟ์ูดส์ (คมัโบ
เดีย) จ ำกดั (ผลิตบะหมีก่ึ่ง
ส ำเร็จรูป) 

กมัพูชำ 1.5 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

30.00 30.00 19,692 19,692 26,142 39,164 (3,997) 10,973 19,692 19,692 9,025 63,323 
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       (หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั (ลกัษณะธุรกิจ) 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

ทุนเรียก       
ช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                          
วิธีรำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                          
วิธีส่วนไดเ้สีย 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)                
จำกเงินลงทุนใน      

บริษทัร่วมในระหว่ำงปี 
มูลค่ำตำมบญัชี              
วิธีรำคำทุน เงินปันผลรับระหว่ำงปี                          

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)           
บริษทั ไทย  อินสแตนท ์            
โพรดกัส์ จ ำกดั (ผลิตและ
จ ำหน่ำยมนัส ำปะหลงั ขำ้วโพด
และพืชผลเกษตร) 

ไทย 240 ลำ้นบำท 25.00 25.00 21,500 21,500 2,475 3,075 (600) 146 21,500 21,500 - - 

บริษทั ไอดีโอ โมบิ รำงน ้ำ 
จ ำกดั (พฒันำอสังหำริมทรัพย์
และให้กูย้ืม) 

ไทย  795.99 ลำ้นบำท 49.00 49.00 390,035 390,035 446,761 469,037 (22,276) 8,690 - - - - 

บริษทั คิงบริจด ์ทำวเวอร์ 
จ ำกดั (ให้เช่ำและพฒันำ
อสังหำริมทรัพย)์ 

ไทย 5,000 ลำ้นบำท 25.00 25.00 1,250,000 1,250,000 1,177,514 1,225,701 (48,187) (13,208) 750,000 750,000 - - 

บริษทั ชำจี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั  ไทย 558.5 ลำ้นบำท 51.00  - 284,835 - 234,435 - (50,400) - - - - - 
(ผลิตผลิตภณัฑอ์ำหำรอื่น)               

     2,099,319 1,814,484 4,268,325 3,947,003 108,962 197,352 924,449 924,449 72,475 79,973 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน      - -   (21,500) (21,500)   

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ           
งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

      

(5,762) (4,769)   - -  

 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธ ิ      4,262,563 3,942,234   902,949 902,949   
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ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3 แห่ง (2567: 3 แห่ง) ซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สียส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวนรวมประมำณ 102.6 ลำ้นบำทหรือเท่ำกบัร้อยละ 2.2 ของก ำไรสุทธิใน
งบกำรเงินรวมส ำหรับปี (2567: ส่วนแบ่งขำดทุน 2.1 ลำ้นบำทหรือเท่ำกบัร้อยละ 0.04) ค ำนวณข้ึนจำกงบ
กำรเงินซ่ึงยงัมิไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมดงักล่ำว 

ในระหว่ำงปี 2567 บริษัท คิงบริดจ์ ทำวเวอร์ จ ำกัด ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนอีกร้อยละ 25 
ตำมสัดส่วนกำรลงทุน บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ช ำระเงินค่ำหุ้นในบริษทัดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 
112.5 ลำ้นบำท และ 75.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในเดือนพฤษภำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทยเพรซิเดนท์เบเวอร์เรจ จ ำกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัฯได้มีมติอนุมัติให้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุนกับผูร่้วมลงทุนซ่ึงเป็นบริษทัแห่งหน่ึงใน
ประเทศไทยเพื่อลงทุนในบริษทั ชำจี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซ่ึงด ำเนินธุรกิจกำรผลิตผลิตภณัฑ์อำหำรอ่ืนๆ ซ่ึง
มิไดจ้ดัประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน โดยบริษทัย่อยไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 25,500 หุ้น มูลค่ำ
หุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 2.55 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 51 ซ่ึงในสัญญำร่วมทุน
ดงักล่ำวไดร้ะบุถึงเง่ือนไขกำรเพิ่มทุนตำมงวดท่ีก ำหนดในสัญญำ 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำของบริษทั ชำจี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ณ วนัท่ี
ซ้ือธุรกิจ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 36,059 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 49,298 
สินคำ้คงเหลือ  29,998 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,479 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 38,021 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 85,912 
รวมสินทรัพย ์ 246,767 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 79,996 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 132,216 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 87,302 
ประมำณกำรหน้ีสินระยะยำว 411 
หน้ีสินรวม 299,925 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัซ้ือ (53,158) 
สินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วนท่ีถือโดยกลุ่มบริษทั (27,111) 
หกั: เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,550) 
ผลต่ำง (29,661) 
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ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำ
และหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจในบริษทั ชำจี (ไทยแลนด์)  จ ำกดั โดยกระบวนกำรจดัท ำส่วนใหญ่มี
ควำมเก่ียวข้องกับกำรระบุและวัดมูลค่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนบำงรำยกำร 
กระบวนกำรวดัมูลค่ำน้ีจะถูกด ำเนินกำรให้แลว้เสร็จภำยในระยะเวลำ 12 เดือนนบัจำกวนัท่ีซ้ือธุรกิจตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ และในระหว่ำงช่วงระยะเวลำ
ในกำรวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรปรับปรุงยอ้นหลงัประมำณกำรท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเม่ือไดรั้บ
ขอ้มูลทำงบญัชีท่ีสมบูรณ์เพื่อรำยงำนในงบกำรเงิน 
ในเดือนกรกฎำคม 2568 บริษทั ชำจี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนและบริษทัย่อยไดล้งทุนใน
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัดงักล่ำวตำมสัดส่วนกำรลงทุนและเง่ือนไขกำรลงทุนท่ีระบุในสัญญำร่วมทุนอีก
จ ำนวน 1,398,675 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 139.87 ลำ้นบำท โดยบริษทัดงักล่ำวได้ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2568 
ต่อมำในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทั ชำจี (ไทยแลนด์) จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนคร้ังท่ี 2 และบริษทัย่อย
ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัเพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรลงทุนเป็นจ ำนวน 142.42 ลำ้นบำท บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2568 

13.2 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
บริษทั เคอร่ี ฟลำวมิลล ์จ ำกดั 

2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,924 2,489 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,985 2,991 
หน้ีสินหมุนเวียน (143) (107)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (10) (32)
สินทรัพย์ - สุทธิ 5,756 5,341 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 39 39 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 2,245 2,083 
รำยกำรปรับปรุงในงบกำรเงินรวม (7) (7)
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 2,238 2,076 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั เคอร่ี ฟลำวมิลล ์จ ำกดั 
2568 2567 

รำยได ้ 3,931 3,773 
ก ำไร   575 463 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 575 463 
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14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้นี้เป็นเงินลงทุนในกิจกำรซึ่งบริษทัยอ่ยและบริษทัอื่นควบคุมร่วมกนั โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พนับำท) 
     งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนเรียกช ำระ

แลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี               
วิธีรำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี               
วิธีส่วนไดเ้สีย 

ส่วนแบ่งก ำไรจำก 
เงินลงทุนในกำร
ร่วมคำ้ระหว่ำงปี  

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจำกเงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้

ในระหว่ำงปี 
เงินปันผลรับ 
ระหว่ำงปี  

  (ลำ้นบำท) 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)           

บริษทั เพรซิเดนท ์กรีน เฮำ้ส์ 
ฟู้ดส์ จ ำกดั 

ด ำเนินธุรกิจ
ร้ำนอำหำร
ญี่ปุ่ น 15 39 39 5,850 5,850 31,407 33,170 345 3,376 (435) - 1,673 5,850 

รวมเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ     5,850 5,850 31,407 33,170 345 3,376 (435) - 1,673 5,850 

 ในเดือนพฤษภำคม 2551 บริษทัย่อยร่วมกบัผูร้่วมลงทุนซึ่งเป็นบริษทัในต่ำงประเทศแห่งหนึ่งและบริษทัในประเทศแห่งหนึ่งไดจ้ดัตั้ง บริษทั เพรซิเดนท ์กรีน เฮำ้ส์ 
ฟู้ดส์ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นโดยบริษทัย่อยดงักล่ำวไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 585,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 5.85 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 39 และไดถ้ือเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
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15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำร รวม ท่ีดิน อำคำร รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
รำคำทุน 366,553 - 366,553 387,413 35,300 422,713 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - - - (35,300) (35,300) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (633) - (633) (633) - (633)
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  365,920 - 365,920 386,780 - 386,780

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน 859,784 207,447 1,067,231 880,644 242,747 1,123,391 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - - - (35,300) (35,300) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (940) - (940) (940) - (940)
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  858,844 207,447 1,066,291 879,704 207,447 1,087,151 

กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 1,066,291 414,428 1,087,151 435,288 
รับโอนสินทรัพยเ์พ่ือช ำระหน้ี - 651,863 - 651,863
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- มูลค่ำตำมบญัชี (646,748) - (646,748) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ (48,815) - (48,815) - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (5,115) - (5,115) - 
โอนกลบัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 307 - 307 - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 365,920 1,066,291 386,780 1,087,151 

ระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน 3 แห่ง ได้รับโอนสินทรัพย์ตำมสัญญำขำยฝำกท่ีถือ
กรรมสิทธ์ิร่วมกนัซ่ึงผูข้ำยฝำกไม่สำมำรถไถ่ถอนภำยในวนัครบก ำหนดไปเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุนตำมสัดส่วน 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2568 บริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน 3 แห่ง เขำ้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยกบั
บริษทัแห่งหน่ึง เพื่อขำยสินทรัพย์ซ่ึงได้รับโอนเพื่อช ำระหน้ีเป็นจ ำนวนเงินรวม 3,400 ล้ำนบำท โดย
แบ่งเป็นสัดส่วนของบริษทัฯจ ำนวน 850 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน 3 แห่ง ได้โอน
กรรมสิทธ์ิในสินทรัพยด์งักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระโดยใชเ้กณฑ์รำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและวิธีตน้ทุนส ำหรับอำคำรมีมูลค่ำ 396 ลำ้นบำท (2567: 1,236 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ 449 ลำ้นบำท (2567: 1,337 ลำ้นบำท))
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16. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง         

ท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์

โรงงำนและ
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

ทรัพยสิ์น
ระหว่ำงติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,752,609  22,690  5,603,419  12,034,398  4,483,613 1,532,869  368,023 25,797,621  
ซ้ือเพิ่ม 495,810 - 13,327 33,583 209,094 16,881 1,327,155 2,095,850 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 167,516 416,539 159,553 131,344 (874,952) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 32,615 - 32,615 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (854) (163,208) (119,467) (95,021) - (378,550) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (4,813) - (13,295) (23,392) (3,124) (640) (2,514) (47,778) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,243,606 22,690 5,770,113 12,297,920 4,729,669 1,618,048 817,712 27,499,758 
ซ้ือเพิ่ม 165,342 - 7,112 15,303 221,256 9,823 1,175,511 1,594,347 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 337,127 799,872 262,443 183,135 (1,582,577) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 48,815 - - - - 28,032 - 76,847 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (570) (166,646) (70,797) (174,551) (380) (412,944) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (172) - (9,752) 8,105 (6,615) 230 3,938 (4,266) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2,457,591 22,690 6,104,030 12,954,554 5,135,956 1,664,717 414,204 28,753,742 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 11,552 3,048,109 9,574,846 3,621,517 1,274,853 - 17,530,877 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 620 242,115 503,188 336,440 78,215 - 1,160,578 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (854) (163,122) (119,163) (93,124) - (376,263) 

โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 31,821 - 31,821 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (3,120) (18,581) (2,479) (440) - (24,620) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 12,172 3,286,250 9,896,331 3,836,315 1,291,325 - 18,322,393 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 618 251,503 500,288 365,248 90,469 - 1,208,126 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (567) (165,700) (68,408) (173,069) - (407,744) 

โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 25,577 - 25,577 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (777) 8,519 (1,108) 139 - 6,773 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 12,790 3,536,409 10,239,438 4,132,047 1,234,441 - 19,155,125 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 118 - - - - - - 118 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี 18,376 - 12,677 8,312 3,509 - 1,126 44,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 18,494 - 12,677 8,312 3,509 - 1,126 44,118 
ลดลงระหว่ำงปี (118) - - - - - - (118) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,154 - (1,140) (763) (147) - (104) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 20,530 - 11,537 7,549 3,362 - 1,022 44,000 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,225,112 10,518 2,471,186 2,393,277 889,845 326,723 816,586 9,133,247 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2,437,061 9,900 2,556,084 2,707,567 1,000,547 430,276 413,182 9,554,617 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2567 (จ ำนวน 957 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    1,160,578 
2568 (จ ำนวน 980 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    1,208,126 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง   

ท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์

โรงงำนและ
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

ทรัพยสิ์น
ระหว่ำงติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 214,196 4,224 1,941,152 4,661,016 2,756,762 68,978 225,889 9,872,217 
ซ้ือเพิ่ม - - - 3,350 37,655 10,266 496,574 547,845  
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (854) (76,227) (64,453) (11,723) - (153,257)
โอนเขำ้ (โอนออก)  - - 58,492 357,418 115,784 6,080 (537,774) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 8,670 - 8,670
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 214,196 4,224 1,998,790 4,945,557 2,845,748 82,271 184,689 10,275,475 
ซ้ือเพิ่ม 17,702 - - 1,307 26,208 5,995 338,716 389,928 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (441) (149,312) (42,812) (9,041) (380) (201,986)
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 34,801 140,172 192,142 - (367,115) - 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 48,815 - - - - 3,475 - 52,290
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 280,713 4,224 2,033,150 4,937,724 3,021,286 82,700 155,910 10,515,707 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 4,224 1,330,956 3,605,936 2,199,666 46,372 - 7,187,154
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 67,408 215,604 202,272 8,450 - 493,734
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (854) (76,145) (64,333) (9,877) - (151,209)
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 8,670 - 8,670
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 4,224 1,397,510 3,745,395 2,337,605 53,615 - 7,538,349
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 68,115 226,162 198,581 8,888 - 501,746
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (441) (149,042) (42,539) (9,041) - (201,063)
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - - - - 3,475 - 3,475
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 4,224 1,465,184 3,822,515 2,493,647 56,937 - 7,842,507
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 118 - - - - - - 118 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 118 - - - - - - 118 
ลดลงระหว่ำงปี (118) - - - - - - (118) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - - - - - - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 214,078 - 601,280 1,200,162 508,143 28,656 184,689 2,737,008 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 280,713 - 567,966 1,115,209 527,639 25,763 155,910 2,673,200 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  
2567 (จ ำนวน 449 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 493,734 
2568 (จ ำนวน 457 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 501,746 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน 
12,154 ล้ำนบำท และ 11,739  ล้ำนบำทตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 5,359 ล้ำนบำท และ 5,028 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                

เฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 131,518 63,202 
ซ้ือเพิ่ม 4,568 1,776 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (45) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (2,109) (2,109) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 133,932 62,869 
ซ้ือเพิ่ม 5,806 3,969 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 68 - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (443) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 139,363 66,838 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 114,227 58,383 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (56) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (2,109) (2,109) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 5,694 1,289 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 117,756 57,563 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 47 - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (443) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 6,695 1,356 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 124,055 58,919 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 16,176 5,306 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 15,308 7,919 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 16,176 17,291 5,306 4,819 
ซ้ือเพ่ิม 5,806 4,568 3,969 1,776 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (6,695) (5,694) (1,356) (1,289) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 21 11 - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 15,308 16,176 7,919 5,306 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  85,906 79,374 474,518 502,838 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,339 6,161 22,656 25,027 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                        

- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ8.2) 89,245 85,535 497,174 527,865 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,659,287 1,848,774 713,367 756,527 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 402,420 685,058 153,208 192,288 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                               

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  2,061,707 2,533,832 866,575 948,815 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,150,952 2,619,367 1,363,749 1,476,680 

19. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำเช่ำระหวำ่ง 1 - 6 ปี 

 สัญญำดงักล่ำวเป็นสัญญำห้ำมไม่ให้น ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงไปให้บุคคลอ่ืนเช่ำช่วงหรือใช้ประโยชน์ และสัญญำ
เช่ำจ ำนวนหลำยสัญญำระบุสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำและยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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19.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

 
อำคำร

คลงัสินคำ้ 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2567               26,407 9,470 64,284 100,161 
เพ่ิมขึ้น  18,176 3,161 38,642 59,979 
ประเมินใหม่/ยกเลิกสัญญำ  - - (794) (794) 
จ ำหน่ำย  (731) - (109) (840) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (20,608) (4,910) (27,408) (52,926) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  23,244 7,721 74,615 105,580 
เพ่ิมขึ้น  29,174 5,152 10,408 44,734 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์  - - (2,455) (2,455) 
ประเมินใหม่/ยกเลิกสัญญำ  (560) - (313) (873) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (20,745) (5,599) (23,831) (50,175) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  31,113 7,274 58,424 96,811 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
อำคำร

คลงัสินคำ้ 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2567               - - 4,842 4,842 
เพ่ิมขึ้น  - - 20,823 20,823 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  - - (4,926) (4,926) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  - - 20,739 20,739 
เพ่ิมขึ้น  - - 2,786 2,786 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  - - (4,815) (4,815) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  - - 18,710 18,710 
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19.2  หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 107,081 116,900 21,917 24,269 
หกั : ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (6,754) (7,498) (2,596) (3,465) 
สุทธิ 100,327 109,402 19,321 20,804 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (44,045) (44,914) (4,781) (4,008) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 56,282 64,488 14,540 16,796 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 109,402 102,705 20,804 4,822 
เพิ่มขึ้น 45,165 61,297 2,786 20,823 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,249 3,976 1,359 378 
จ่ำยค่ำเช่ำ (59,489) (58,576) (5,628) (5,219) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 100,327 109,402 19,321 20,804 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 34.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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19.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 50,175 52,926 4,815 4,926 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,249 3,976 1,359 378 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 13,278 8,284 5,338 2,678 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 974 912 695 633 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 13,138 13,815 - - 

กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรซ่ึงมีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีผนัแปรตำมยอดขำย อำยุสัญญำเช่ำมี
ระยะเวลำ 1 ปี 

19.4 อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน               
86.5 ล้ำนบำท (2567: 81.6 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 11.7 ล้ำนบำท (2567: 8.5 ล้ำนบำท)) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ  
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20. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  
 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
 โครงกำร

ผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน รวม 

โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน รวม 

ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์
พนักงำนต้นปี 875,602 73,890 949,492 880,869 75,759 956,628 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  55,774 4,425 60,199 56,775 5,235 62,010 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 26,760 1,524 28,284 26,445 1,674 28,119 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 1,538 1,538 - 3,044 3,044 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       
     ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้

สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์  - 74 74 - - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้

สมมติทำงกำรเงิน  - 2,867 2,867 - (218) (218) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก

ประสบกำรณ์ - 25,134 25,134 - 4,755 4,755 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้
สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (3,087) - (3,087) - - - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้
สมมติทำงกำรเงิน  114,549 - 114,549 (5,897) - (5,897) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ 126,505 - 126,505 21,004 - 21,004 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (74,909) (17,977) (92,886) (103,594) (16,359) (119,953) 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์
ระยะยำวปลำยปี 1,121,194 91,475 1,212,669 875,602 73,890 949,492 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
 โครงกำร

ผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน รวม 

โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน รวม 

ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์
พนักงำนต้นปี 539,926 43,646 583,572 561,399 50,048 611,447 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  32,582 2,154 34,736 33,690 2,674 36,364 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 17,327 980 18,307 17,535 1,169 18,704 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้

สมมติทำงกำรเงิน  - 2,197 2,197 - - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก

ประสบกำรณ์ - 11,577 11,577 - - - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :       
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้
สมมติทำงกำรเงิน  82,395 - 82,395 - - - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ 87,473 - 87,473 - - - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี  (45,251)  (13,380)  (58,631)  (72,698)  (10,245)  (82,943) 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์
พนักงำนปลำยปี 714,452 47,174 761,626 539,926 43,646 583,572 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
106 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 70 ลำ้นบำท) (2567: จ ำนวน 96 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 57 
ลำ้นบำท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 3 - 18 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 4 - 12 ปี) (2567: 4 - 21 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 4 - 11 ปี)) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด 1.20 - 2.75 1.98 - 4.44 1.20 - 1.59 2.56 - 3.44 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  2.71 - 6.00 2.60 - 7.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 51.57 0 - 51.57 1.43 - 51.57 1.43 - 51.57 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำคิดลด 
อตัรำกำรขึ้น
เงินเดือน 

อตัรำกำร
เปล่ียนแปลง
ในจ ำนวน
พนกังำน อตัรำคิดลด 

อตัรำกำร
ขึ้น

เงินเดือน 

อตัรำกำร
เปล่ียนแปลง
ในจ ำนวน
พนกังำน 

เพ่ิมขึ้น 0.5% (7) 4 - - - - 
เพ่ิมขึ้น 1% (79) 82 (2) (52) 54 - 
เพ่ิมขึ้น 10% - - (9) - - - 
เพ่ิมขึ้น 20% - - (59) - - (40) 
ลดลง 0.5% 8 (4) - - - - 
ลดลง 1% 90 (73) 1 60 (49) - 
ลดลง 10% - - 10 - - - 
ลดลง 20% - - 69 - - 48 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำคิดลด 
อตัรำกำรขึ้น
เงินเดือน 

อตัรำกำร
เปล่ียนแปลง
ในจ ำนวน
พนกังำน อตัรำคิดลด 

อตัรำกำร
ขึ้น

เงินเดือน 

อตัรำกำร
เปล่ียนแปลง
ในจ ำนวน
พนกังำน 

เพ่ิมขึ้น 0.5% (5) 4 - - - - 
เพ่ิมขึ้น 1% (57) 73 (1) (35) 47 - 
เพ่ิมขึ้น 10% - - (9) - - - 
เพ่ิมขึ้น 20% - - (54) - - (36) 
ลดลง 0.5% 6 (4) - - - - 
ลดลง 1% 65 (65) 1 40 (42) - 
ลดลง 10% - - 10 - - - 
ลดลง 20% - - 63 - - 42 
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21. ส ำรองตำมกฎหมำย
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกั
ด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวน้ีไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯได้
จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้

22. รำยได้อ่ืน

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2568 2567 2568 2567 
ก ำไรจำกตรำสำรทุน/ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  62,136 62,760 36,095 37,218 
ก ำไรจำกกำรขำยตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น  34,259 5,228 32,591 5,161 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน  - - - 16,375 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 109,762 - 109,762 - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 22,346 20,937 6,257 3,128 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษทัร่วม - 3,900 - 48,280
อื่นๆ 177,607 163,954 111,404 114,645
รวม 406,110 256,779 296,109 224,807 

23. รำยได้ทำงกำรเงิน
   (หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2568 2567 2568 2567 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินฝำกธนำคำร 65,644 246,626 36,000 42,735 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้กูยื้ม 73,569 77,081 283 73,939 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทนุ
ตดัจ ำหน่ำย 247,300 60,987 66,048 67,310 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น 125,019 127,400 107,729 114,802 

ดอกเบ้ียรับจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 144,899 237,499 44,050 44,763 

รวม 656,431 749,593 254,110 343,549 
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24. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,249 3,976 1,359 378 
รวม 5,249 3,976 1,359 378 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 14,976,166 14,628,315 10,196,474 10,592,983 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (3,391) (20,876) 8,315 (16,289) 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 4,538,899 4,429,963 2,170,784 2,091,154 
ค่ำเส่ือมรำคำ 1,263,416 1,160,577 511,676 498,660 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งออก 369,380 458,439 83,913 173,704 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 276,748 301,775 133,051 145,151 
ค่ำขนส่งสินคำ้ 121,786 147,744 66,245 73,079 
ค่ำนำยหนำ้ 201,642 229,236 77,994 105,522 

26. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 848,949 1,055,621 411,686 524,020 
ภำษีส่วนเพ่ิม 6,245 - 6,245 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 25,350 23,001 22,807 19,509 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 880,544 1,078,622 440,738 543,529 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                           
ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ย 
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น (52,137) (13,004) (33,310) (1,647) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                               
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหมข่อง
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (41,078) (3,136) (29,085) (115) 

รวม (93,215) (16,140) (62,395) (1,762) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
     
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,608,199 6,816,018 3,441,354 4,108,988 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 
 

9%, 20%, 
22%, 25% 

9%, 20%, 
22%, 25% 

           20% 
 

           20% 
 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 1,232,237 1,487,704 688,271 821,798 
ภำษีส่วนเพ่ิม 6,245 - 6,245 - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ27) (204,568) (219,766) (112,464) (111,450) 
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 33,934 16,327  28,467  9,082  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (2,309) (28,623) (1,767) (23,725) 
เงินปันผลรับที่ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภำษี (153,767) (156,902) (140,312) (140,591) 
อื่นๆ (31,228) (20,118) (27,702) (11,585) 

รวม (357,938) (409,082) (253,778) (278,269) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทนุ

เบด็เสร็จ 880,544 1,078,622 440,738 543,529 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 210,512 160,991 130,031             96,524  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัอื่น 19,559 19,559            19,559             19,559  
ค่ำเส่ือมรำคำ 3,481 1,025 - - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น            - 352 - - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 126 211 126 211 
สัญญำเช่ำ 942 1,205 - - 
อื่นๆ 734 607 - - 
รวม 235,354 183,950 149,716 116,294 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 73,569 90,106 116,130 122,294 

อื่นๆ - - 810 811 
รวม 73,569 90,106 116,940 123,105 
สินทรัพย์(หนีสิ้น)ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 161,785 93,844 32,776 (6,811) 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีแสดงยอดคงเหลือในงบฐำนะกำรเงินดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 164,677 99,843 32,776 - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (2,892) (5,999) - (6,811) 
สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี – สุทธิ 161,785 93,844 32,776 (6,811) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯมีผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ                  
บริษทัร่วม ซ่ึงไม่ไดรั้บรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนรวม 82.4 ลำ้นบำท (2567: 53.9                  
ลำ้นบำท) 
กลุ่มบริษทัอยู่ภำยใต้ขอบเขตของกฎกำรค ำนวณภำษีเงินได้เสำหลักท่ีสอง ( Pillar Two model rule) ท่ี
เผยแพร่โดยองคก์ำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพฒันำ (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตำม
ขอ้ยกเวน้ท่ีก ำหนดให้กิจกำรตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อ
กำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับภำษีเงินได้เสำหลกัท่ีสอง (Pillar Two) โดยบริษทัฯมีกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ใน
ประเทศไทยท่ีไดมี้กำรออกกฎหมำยดงักล่ำวแลว้ และมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ในปัจจุบนั ทั้งน้ี ค่ำใชจ่้ำยภำษีส่วน
เพิ่มท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของภำษีเงินไดเ้สำหลกัท่ีสองน้ี เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในประเทศเมียนมำ 
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27. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทำงดำ้นภำษีอำกรจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำร

ลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้ง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไว ้
สิทธิประโยชน์ทำงดำ้นภำษีอำกรท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัต่อไปน้ี 

รำยละเอียด บริษทัฯ 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-1165-0-00-1-2 60-1167-0-00-1-2 60-1168-0-00-1-2 
ลงวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 16 ตุลำคม 2560 16 ตุลำคม 2560 
ไดรั้บโอนกิจกำรจำกบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1045(2)/2555 1780(2)/2556 1781(2)/2556 
ลงวนัท่ี 19 มกรำคม 2555 6 มิถุนำยน   

2556 
6 มิถุนำยน 2556 

2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตบะหม่ี                
ก่ึงส ำเร็จรูป 

ผลิตขนม                     
เวเฟอร์สอดไส้ 

ผลิตบะหม่ี                
ก่ึงส ำเร็จรูป 

3. เง่ือนไขส ำคญัท่ีตอ้งปฏิบติัตำม    
 3.1 จะตอ้งตั้งโรงงำนท่ี ชลบุรี ระยอง ชลบุรี 
4. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ    

4.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้
จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงิน
ปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

จนถึงวนัท่ี                   
1 กรกฎำคม 

2564 
(หยดุกำรใชสิ้ทธิ 
10 เมษำยน 2562) 

 

จนถึงวนัท่ี                   
30 กนัยำยน 

2567 
 

8 ปี 
(หยดุกำรใชสิ้ทธิ                   

15 พฤษภำคม 
2568) 

 

4.2 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำห รับเค ร่ืองจักรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ี
ต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเพื่อใช้ในกำรผลิตเพ่ือกำร
ส่งออกนบัตั้งแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

1 ปี 1 ปี 1 ปี 

5. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 2 กรกฎำคม 2556 1 ตุลำคม 2559 1 พฤศจิกำยน 
2562 
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รำยละเอียด บริษทัฯ (ต่อ) 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-1171-0-00-1-2 60-1172-0-00-1-2 60-1173-0-00-1-2 61-0769-1-00-1-0 
ลงวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 16 ตุลำคม 2560 16 ตุลำคม 2560 3 กรกฎำคม 2561 
ไดรั้บโอนกิจกำรจำกบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1017(2)/2558 1018(2)/2558 58-2216-0-00-1-0 
ลงวนัท่ี 6 มกรำคม 2558 6 มกรำคม 2558 22 กนัยำยน 

2558 
2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตบะหม่ี  

ก่ึงส ำเร็จรูป 
ผลิตบะหม่ี  
ก่ึงส ำเร็จรูป 

ผลิตก๋วยเต๋ียวก่ึง
ส ำเร็จรูปและเส้น
ก๋วยเต๋ียวอบแห้ง 

ผลิตอำหำรก่ึง
ส ำเร็จรูป 

3. เง่ือนไขส ำคญัท่ีตอ้งปฏิบติัตำม
3.1 จะตอ้งตั้งโรงงำนท่ี ระยอง ล ำพูน รำชบุรี รำชบุรี 

4. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ
4.1 ได้รับยกเว้นภำษี เ งินได้นิติบุคคล

ส ำห รับก ำ ไ ร สุท ธิ ท่ี ได้จ ำกก ำ ร
ประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
รวมกันไม่ เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุนและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงิน
ปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
ซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคล
ไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

จนถึงวนัท่ี  
31 สิงหำคม 

2567 

จนถึงวนัท่ี  
31 มกรำคม 

2567 (หยดุกำร
ใชสิ้ทธิ 

4 มกรำคม 
2566) 

จนถึงวนัท่ี  
6 พฤษภำคม 

2567 

5 ปี 
(หมดกำรใชสิ้ทธิ  
2 มกรำคม 2568) 

4.2 ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล
ร้อยละ 50 ส ำหรับก ำไรสุทธินับแต่
วนัท่ีสิทธิพิเศษในขอ้ 4.1 ส้ินสุดลง 

5 ปี 5 ปี - - 

4.3 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำห รับ
เค ร่ืองจักรตำม ท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.4 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำห รับ
วตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำ
จำกต่ำงประเทศเพื่อใชใ้นกำรผลิตเพื่อ
กำรส่งออกนบัตั้งแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

1 ปี - - - 

4.5 ไ ด้ รั บ ล ด ห ย่ อ น อ ำ ก ร ข ำ เ ข้ ำ   
ร้อยละ 75 ของอัตรำปกติส ำหรับ
วตัถุดิบหรือวสัดุจ ำเป็นท่ีน ำเขำ้มำใช้
ผลิตเพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศนบัตั้งแต่
วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

- 1 ปี - - 

5. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 1 กนัยำยน  
2559 

1 กุมภำพนัธ์ 
2559 

7 พฤษภำคม        
2559 

3 มกรำคม  
2563 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

 
รำยละเอียด บริษทัฯ (ต่อ) 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 64-0246-1-04-1-0 66-0398-1-00-1-0 66-1573-2-00-1-0 67-1380-2-00-1-0 
ลงวนัท่ี 5 มีนำคม 2564 22 มีนำคม 2566 9 พฤศจิกำยน 2566 1 กรกฏำคม 2567 
ไดรั้บโอนกิจกำรจำกบตัรส่งเสริมเลขท่ี     
ลงวนัท่ี     

2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ์
จำกขำ้ว 

ผลิตผลิตภณัฑ ์                          
จำกขำ้ว 

ผลิตบะหม่ี                
ก่ึงส ำเร็จรูป 

ผลิตบะหม่ี          
ก่ึงส ำเร็จรูป 

3. เง่ือนไขส ำคญัท่ีตอ้งปฏิบติัตำม     
 3.1 จะตอ้งตั้งโรงงำนท่ี รำชบุรี รำชบุรี ชลบุรี ระยอง 
4. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ     

4.1 ได้รับยกเว้นภำษี เ งินได้นิติบุคคล
ส ำห รับก ำ ไ ร สุท ธิ ท่ี ได้จ ำกก ำ ร
ประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
รวมกันไม่ เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุนและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงิน
ปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
ซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคล
ไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

- 5 ปี 6 ปี 5 ปี 

4.2  ได้รับยกเว้นภำษี เ งินได้นิติบุคคล
ส ำห รับก ำ ไ ร สุท ธิ ท่ี ได้จ ำกก ำ ร
ประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริม
รวมกันไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่ำ
เงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรผลิตและได้รับยกเวน้ไม่ต้องน ำ
เ งินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำร
ส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

3 ปี 
(หยดุกำรใชสิ้ทธิ                   

11 กุมภำพนัธ์ 
2565) 

- - - 

4.3 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำห รับ
เค ร่ืองจักรตำม ท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.4 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำห รับ
วตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำ
จำกต่ำงประเทศเพื่อใชใ้นกำรผลิตเพื่อ
กำรส่งออกนบัตั้งแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

- 1 ปี 1 ปี 1 ปี 

5. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 6 มีนำคม 2564 1 มิถุนำยน 2567 2 กนัยำยน 2567 2 เมษำยน 2568 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

รำยละเอียด บริษทัฯ (ต่อ) 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 67-1760-2-04-1-0 68-0259-2-04-1-0 68-1532-2-04-1-0 68-1533-2-04-1-0 
ลงวนัท่ี 19 สิงหำคม 2567 4 กุมภำพนัธ์ 2568 22 กรกฎำคม 2568 22 กรกฎำคม 2568 
ไดรั้บโอนกิจกำรจำกบตัรส่งเสริมเลขท่ี 62-0858-1-04-1-0 - - 60-1169-0-00-1-2 
ลงวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 - - 16 ตุลำคม 2560 

2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตผลิตภณัฑ ์
จำกขำ้ว 

ผลิตบะหม่ีก่ึง
ส ำเร็จรูป 

ผลิตบะหม่ีก่ึง
ส ำเร็จรูป 

ผลิตบะหม่ีก่ึง
ส ำเร็จรูป 

3. เง่ือนไขส ำคญัท่ีตอ้งปฏิบติัตำม     
 3.1 จะตอ้งตั้งโรงงำนท่ี รำชบุรี ชลบุรี ล ำพูน ระยอง 
4. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ     

4.1 ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคล
ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำร
ป ร ะกอบ กิ จ ก ำ ร ท่ี ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 50 
ข อ ง เ งิ น ล งทุ น เ พื่ อ ป รั บป รุ ง
ประสิทธิภำพกำรผลิตและได้รับ
ยกเว้นไม่ต้องน ำเ งินปันผลจำก
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม
ค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

3 ปี 
(หยดุกำรใชสิ้ทธิ  

6 พฤศจิกำยน 
2568) 

 

3 ปี 3 ปี 3 ปี 

4.2 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

5. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 20 สิงหำคม 
2567 

5 กุมภำพนัธ์ 2568 23 กรกฎำคม 
2568 

23 กรกฎำคม 
2568 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

 

 รำยละเอียด 
บริษทัยอ่ย -  

บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี จ ำกดั (มหำชน) 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1343(2)/2555 66-1455-2-00-1-0 66-1637-2-04-1-0 68-1398-2-00-1-0 
ลงวนัท่ี 22 มีนำคม 

2555 
20 ตุลำคม 2566 20 พฤศจิกำยน 

2566 
7 กรกฎำคม 2568 

2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิต
ผลิตภณัฑ ์
เบเกอร่ี 

ผลิตขนมปัง
ชนิดแผน่ 

 

ผลิตผลิตภณัฑ ์               
ธญัพืช 

ผลิตผลิตภณัฑ ์
เบเกอร่ี 

3. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ     
3.1 ได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับ

เคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 
 

ไดรั้บ 
 

ไดรั้บ 

3.2 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร ท่ีได้ รับกำร
ส่งเสริม (นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น) และ
ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผล
จำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึง
ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้
ตลอดระยะเวลำท่ีได้รับยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี  
(ไม่เกินร้อย
ละ100 ของ
มูลค่ำเงิน

ลงทุนไม่รวม
ค่ำท่ีดินและ

ทุน
หมุนเวียน) 

6 ปี                   
(ไม่เกินร้อยละ
100 ของมูลค่ำ
เงินลงทุนไม่

รวมค่ำท่ีดินและ
ทุนหมนุเวียน) 

3 ปี                   
(ไม่เกิน 8.8 ลำ้น
บำท หรือเทียบเท่ำ
ร้อยละ 50 ของมูลค่ำ
เงินลงทุนในกำร

ปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำร
ผลิตเพื่อกำรใช้
พลงังำนทดแทน              
ไม่รวมค่ำท่ีดินและ
ทุนหมนุเวียน) 

6 ปี                   
(ไม่เกินร้อยละ
100 ของมูลค่ำ
เงินลงทุนไม่

รวมค่ำท่ีดินและ
ทุนหมนุเวียน) 

3.3 ได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุน
ประจ ำปี ท่ี เ กิดขึ้ นในระหว่ำง
ได้รับยกเว้นภำษีเ งินได้ไปหัก
ออกจำกก ำ ไร สุท ธิ ท่ี เ กิดขึ้ น
ภำยหลังระยะเวลำได้รับยกเวน้
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (นับแต่วนั
พน้ก ำหนดเวลำตำมขอ้ 3.2) 

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 1 มิถุนำยน 2560 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุในบตัรส่งเสริม 

รำยไดข้องกลุ่มบริษทั จ ำแนกตำมกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม   

 
ไดรั้บยกเวน้                   

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บลดหยอ่น                
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล               

ร้อยละ 50 
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำร

ส่งเสริม รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกกำรขำย         

รำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศ 3,195,708 4,123,060 961,086 878,449 17,820,657 17,433,816 21,977,451 22,435,325 

รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 304,127 605,925 385,668 169,876 4,982,150 6,394,879 5,671,945 7,170,680 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 3,499,835 4,728,985 1,346,754 1,048,325 22,802,807 23,828,695 27,649,396 29,606,005 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม   

 
ไดรั้บยกเวน้                   

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บลดหยอ่น                
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล               

ร้อยละ 50 
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำร

ส่งเสริม รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกกำรขำย         

รำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศ 1,438,213 1,883,667 961,086 878,449 11,009,974 10,327,014 13,409,273 13,089,130 

รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 304,127 605,925 385,668 169,876 2,683,352 3,905,511 3,373,147 4,681,312 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,742,340 2,489,592 1,346,754 1,048,325 13,693,326 14,232,525 16,782,420 17,770,442 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

FINAL DRAFT 

29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ คือ คณะกรรมกำรบริหำร 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 6 ส่วนงำน ดงัน้ี 
1. บะหม่ีและอำหำรก่ึงส ำเร็จรูป 
2. ขนมปังกรอบ 
3. เบเกอร่ี 
4. บรรจุภณัฑ ์
5. น ้ำผลไม ้
6. อ่ืน ๆ  

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 
 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัใช้เกณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8.1 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้  
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FINAL DRAFT 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรและสินทรัพยร์วม/หนี้สินรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปนี้ 
   (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 
 

บะหมี่และอำหำร
กึ่งส ำเร็จรูป ขนมปังกรอบ เบเกอรี่ บรรจุภณัฑ์ น ้ำผลไม ้ อื่นๆ 

รวมส่วนงำนที่
รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุง
และตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  18,145,327 730,944 7,035,956 998,780 579,701 158,688 27,649,396 - 27,649,396 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 170,233 339,877 90 2,195,105 1,056 1,719,634 4,425,995 (4,425,995) - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 247,888 10,566 151,993 160,987 81 84,916 656,431 - 656,431 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 534,688 31,035 455,277 152,643 40,932 49,757 1,264,332 (916) 1,263,416 
ส่วนแบ่งผลก ำไรที่บนัทึกตำม          
วิธีส่วนไดเ้สีย - - - - - 109,307 109,307 - 109,307 

ภำษีเงินได ้ 440,672 3,354 194,181 147,212 (263) 95,352 880,508 36 880,544 
          
ก ำไรของส่วนงำน 3,097,974 (21,533) 1,257,349 598,643 (4,922) 485,467 5,412,978 (685,323) 4,727,655 

 
   (หน่วย: พนับำท) 

 

บะหมี่และ
อำหำรกึ่ง
ส ำเร็จรูป ขนมปังกรอบ เบเกอรี่ บรรจุภณัฑ์ น ้ำผลไม ้ อื่นๆ 

สินทรัพยท์ี่
ไม่ไดป้ันส่วน 

รวมส่วนงำนที่
รำยงำน 

รำยกำร
ปรับปรุงและ
ตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ          
กำร  ร่วมคำ้ที่บนัทึกตำมวิธี
ส่วนไดเ้สีย  - - - - - - 4,293,970 4,293,970 - 4,293,970 

กำรเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียน ที่ไม่รวมสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี  (73,852) (19,977) 323,768 (129,290) 15,942 311,118 43,243 470,952 (8,987) 461,965 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 

บะหมี่และอำหำร
กึ่งส ำเร็จรูป ขนมปังกรอบ เบเกอรี่ บรรจุภณัฑ์ น ้ำผลไม ้ อื่นๆ 

รวมส่วนงำนที่
รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุง
และตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  18,940,931 731,048 7,480,125 1,233,510 960,687 259,704 29,606,005 - 29,606,005 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 189,759 340,044 181 2,395,618 656 1,842,477 4,768,735 (4,768,735) - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 334,412 13,611 163,873 155,478 226 81,993 749,593 - 749,593 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 524,028 31,947 401,270 172,061 42,573 42,541 1,214,420 (916) 1,213,504 
ส่วนแบ่งผลก ำไรที่บนัทึกตำม          
วิธีส่วนไดเ้สีย - - - - - 200,729 200,729 - 200,729 

ภำษีเงินได ้ 548,804 6,138 260,017 170,799 2,487 90,173 1,078,418 204 1,078,622 
          
ก ำไรของส่วนงำน 3,582,935 40,221 1,587,209 721,079 34,758 559,559 6,525,761 (788,365) 5,737,396 

 
   (หน่วย: พนับำท) 

 

บะหมี่และ
อำหำรกึ่ง
ส ำเร็จรูป ขนมปังกรอบ เบเกอรี่ บรรจุภณัฑ์ น ้ำผลไม ้ อื่นๆ 

สินทรัพยท์ี่
ไม่ไดป้ันส่วน 

รวมส่วนงำนที่
รำยงำน 

รำยกำร
ปรับปรุงและ
ตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำร  
ร่วมคำ้ที่บนัทึกตำมวิธีส่วนได้
เสีย  - - - - - - 3,975,404 3,975,404 - 3,975,404 

กำรเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน ที่ไม่รวมสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี  28,491 (30,088) (261,949) 178,925 (7,524) (25,773) 2,231,722 2,113,804 (24,904) 2,088,900 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 21,977,451 22,435,325 
ประเทศอ่ืนๆ 5,671,945 7,170,680 

รวม 27,649,396 29,606,005 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
ประเทศไทย 24,335,383 23,870,208 
ประเทศอ่ืนๆ 496,163 499,373 

รวม 24,831,546 24,369,581 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่  

ในปี 2568 กลุ่มบริษทั มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่รำยหน่ึงซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันและท ำธุรกิจจัด
จ ำหน่ำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 12,696 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนบะหม่ีและอำหำรก่ึงส ำเร็จรูป และ
ขนมปังกรอบ (2567: 12,407 ลำ้นบำท) 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม และเงินท่ีบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำ
ร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก้ 
จ ำกดั  

 ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 72 ลำ้นบำท (2567: 69 ลำ้นบำท) 
และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวนเงิน 33 ลำ้นบำท (2567: 30 ลำ้นบำท) 
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31. เงินปันผล 
 เงินปันผลปี 2568 
 อตัรำหุ้นละ รวม วนัท่ีจ่ำย 

 (บำท) (พนับำท)  
งวดคร่ึงปีหลงัของปี 2567                                    
(อนุมติัโดยท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2568 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2568)   

 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 0.15 49,456  
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 2.37 781,398  

 2.52 830,854 27 พฤษภำคม 2568 
งวดคร่ึงปีแรกของปี 2568                                    

(อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ             
คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2568)   

 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 0.15 49,456  
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 2.39 787,992  

 2.54 837,448 15 ตุลำคม 2568 
รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2568 5.06 1,668,302  
    

 เงินปันผลปี 2567 
 อตัรำหุ้นละ รวม วนัท่ีจ่ำย 

 (บำท) (พนับำท)  
งวดคร่ึงปีหลงัของปี 2566                                    
(อนุมติัโดยท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567)   

 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 0.50 164,852  
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 1.67 550,606  

 2.17 715,458 23 พฤษภำคม 2567 
งวดคร่ึงปีแรกของปี 2567                                    

(อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ             
คร้ังท่ี 9/2567 เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2567)   

 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 0.35 115,396  
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 2.55 840,745  

 2.90 956,141 16 ตุลำคม 2567 
รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2567 5.07 1,671,599  
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1   ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงอำคำร
และกำรซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จ ำนวนเงิน 63.9 ล้ำนบำท 0.03 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย 0.03 ล้ำน                         
เหรียญสหรัฐ และ 73.7 ล้ำนเยน รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 80.4 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน                          
18.1 ลำ้นบำท) (2567: 208.0 ลำ้นบำท 0.03 ลำ้นเหรียญออสเตรเลีย 0.03 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 1.2 ลำ้นยูโร 
และ 129.8 ลำ้นเยน รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 282.0 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 128.4 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรพฒันำ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนเงิน 10.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 5.3 ลำ้นบำท) (2567: ไม่มี) 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำบริกำร 
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำระยะสั้นและบริกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อำยขุองสัญญำ

มีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ บริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้มีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำ
บริกำรต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
จ่ำยช ำระภำยใน     

ภำยใน 1 ปี 40 36 24 24 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11 2 6 1 
รวม 51 38 30 25 

32.3   ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
           กิจกำรร่วมคำ้ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำค่ำสิทธิและสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

แห่งหน่ึงในต่ำงประเทศเพื่อกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้ และรับขอ้มูลด้ำนกำรด ำเนินกิจกำรและกำรจดักำร
ภตัตำคำร โดยภำยใตเ้ง่ือนไขในสัญญำ กำรร่วมคำ้ตอ้งจ่ำยค่ำสิทธิรำยปีตำมอัตรำท่ีระบุในสัญญำ ซ่ึงใน
ระหว่ำงปี 2568 กิจกำรกำรร่วมคำ้มีค่ำสิทธิจ่ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.4 ลำ้นบำท 
(2567: 2.5 ลำ้นบำท) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

32.4   ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำซ้ือสินค้ำระยะยำว 
          บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือก๊ำซธรรมชำติเพื่อกำรผลิตเป็นระยะเวลำ 1 - 7 ปี ภำยใต้สัญญำ

ดงักล่ำว บริษทัยอ่ยมีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งสั่งซ้ือก๊ำซธรรมชำติขั้นต ่ำตำมปริมำณท่ีระบุในสัญญำดงัน้ี 
ล ำดบัท่ี ระยะเวลำสัญญำ วนัท่ีส้ินสุดสัญญำ ปริมำณกำรสั่งซ้ือก๊ำซเฉล่ีย 
 (ปี)  (ลำ้นบีทีย)ู 

1. 2 31 ธนัวำคม 2569    292 ต่อวนั 
2. 7 30 พฤศจิกำยน 2572 22,211 ต่อปี 
3. 7 30 พฤศจิกำยน 2572  43,859 ต่อปี 

32.5 กำรค ำ้ประกนั 

32.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทั
ย่อย คงเหลืออยู่เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 41 ลำ้นบำท (2567: 40 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯ 1 ลำ้นบำท 
(2567: 1 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ประเภทของหนงัสือค ้ำประกนั     
กำรจ่ำยช ำระเจำ้หน้ี 40 39 - - 
ภำษีกรมศุลกำกร 1 1 1 1 
 41 40 1 1 

32.5.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีกำรค ้ำประกนัวงเงินกูใ้ห้แก่บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอป
เมน้ท์ จ ำกดั โดยมีมูลค่ำค ้ำประกนัจ ำนวน 80.5 ลำ้นบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 5 จำกวงเงินกูย้ืม
จำกธนำคำรแห่งหน่ึงจ ำนวน 1,610 ลำ้นบำท และมีระยะเวลำค ้ำประกนั 4 ปี 
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33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทนุ 
กองทุนเปิด - 356,394 - 356,394
เงินลงทุนในกองทนุรวมต่ำงประเทศ - 833,047 - 833,047
หน่วยลงทนุในกองทรัสต ์ - 350,762 - 350,762
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทนุ - 1,784,972 - 1,784,972
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพ - 92,277 - 92,277

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม  
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ 1,353,737 - - 1,353,737
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 893,462 893,462
เงินลงทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศ  - 494 - 494
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 4,487,680 - 4,487,680
เงินลงทุนในกองทนุรวมและหน่วยทรัสต ์ 829,599 16 - 829,615

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 396,043 396,043

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทนุ 
กองทุนเปิด - 321,290 - 321,290
เงินลงทุนในกองทนุรวมต่ำงประเทศ - 856,574 - 856,574
หน่วยลงทนุในกองทรัสต ์ - 344,283 - 344,283
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทนุ - 1,621,458 - 1,621,458
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพ - 92,277 - 92,277

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม  
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ 1,548,553 - - 1,548,553
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 556,744 556,744
เงินลงทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศ  - 74,127 - 74,127
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 5,662,328 - 5,662,328
เงินลงทุนในกองทนุรวมและหน่วยทรัสต ์ - 878,844 - 878,844

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 1,236,391 1,236,391
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 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทนุ 
กองทุนเปิด - 281,210 - 281,210
เงินลงทุนในกองทนุรวมต่ำงประเทศ - 833,047 - 833,047
หน่วยลงทนุในกองทรัสต ์ - 350,762 - 350,762
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทนุ - 523,062 - 523,062
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพ - 92,277 - 92,277

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ 1,222,513 - - 1,222,513
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 840,499 840,499
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 4,032,736 - 4,032,736
เงินลงทุนในกองทุนรวมและหน่วยทรัสต์ 622,002 3 - 622,005

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 448,641 448,641

 (หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทนุ 
กองทุนเปิด - 242,994 - 242,994
เงินลงทุนในกองทนุรวมต่ำงประเทศ - 856,574 - 856,574
หน่วยลงทนุในกองทรัสต ์ - 344,283 - 344,283
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทนุ - 513,112 - 513,112
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพ - 92,277 - 92,277
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ 1,319,925 - - 1,319,925
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 505,357 505,357
เงินลงทุนในตรำสำรทุนต่ำงประเทศ - 73,034 - 73,034
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 4,376,222 - 4,376,222
เงินลงทุนในกองทนุรวมและหน่วยทรัสต ์ - 659,137 - 659,137

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 1,337,184 1,337,184
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34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
34.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนั
กำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป ลูกหน้ีกำรคำ้ของกลุ่มบริษทัจะคำ้งช ำระไม่เกินหน่ึงปี  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกเดือน และอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหว่ำงปีขึ้นอยู่กบัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัได้เขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้หรือส่งออก
สินคำ้และอุปกรณ์ 

 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกุลเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรำ 

ต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 60,014 4,333 58,024 2,523 31.5826 
เหรียญสิงคโปร์ - 25 - 25 24.5736 
เหรียญออสเตรเลีย - 29 - - 21.1525 
ยโูร 257 951 257 383 37.1715 
เยน - 101,206 - 30,576 0.2021 
ริงกิต 489 275 489 275 7.7894 
หยวน - 993 - - 4.5124 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกุลเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรำ 

ต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 38,783 4,790 38,598 2,588 33.9879 
เหรียญสิงคโปร์ - 27 - 27 25.0470 
เหรียญออสเตรเลีย - 29 - - 21.1800 
ยโูร 711 5,628 711 341 35.4284 
เยน - 97,606 - 57,630 0.2155 
ริงกิต 586 306 586 306 7.6109 
หยวน - 879 - - 4.6563 
สหรำชอำณำจกัร - 100 - 96 42.7583 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ 
อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ               

ของจ ำนวนท่ีซ้ือ                        วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
งบกำรเงินรวม    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 9,851 30.8347 - 32.5200 5 มกรำคม - 24 มิถุนำยน 2569 
หยวน 226 4.5400 5 มกรำคม 2569 
    

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีขำย 
อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ               

ของจ ำนวนท่ีขำย                        วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
งบกำรเงินรวม    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 7,983 30.7100 - 32.5853 9 มกรำคม - 29 พฤษภำคม 2569 
    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 7,983 30.7100 - 32.5853 9 มกรำคม - 29 พฤษภำคม 2569 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ 
อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ               

ของจ ำนวนท่ีซ้ือ                        วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
งบกำรเงินรวม    
เยน 241,658 0.2200 - 0.2489 7 พฤษภำคม - 7 สิงหำคม 2568 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5,946 32.1500 - 34.9810 3 มกรำคม - 3 กรกฎำคม 2568 
หยวน 879 4.7000 - 4.8400 3 มกรำคม - 25 กุมภำพนัธ์ 2568 
ยโูร 2,634 35.2600 - 36.8900 21 มกรำคม - 30 มิถุนำยน 2568 
    
งบการเงินเฉพาะกิจการ    
เยน 166,215 0.2335 - 0.2489 24 มิถุนำยน - 7 สิงหำคม 2568 
    

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีขำย 
อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ               

ของจ ำนวนท่ีขำย                        วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
งบกำรเงินรวม    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 8,037 32.4300 - 34.8295 3 มกรำคม - 4 มิถุนำยน 2568 
    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 8,037 32.4300 - 34.8295 3 มกรำคม - 4 มิถุนำยน 2568 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเยน เหรียญสหรัฐอเมริกำและสกุลเงินยูโร โดยก ำหนดให้
ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี                    

(เพ่ิมขึ้น / (ลดลง)) เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี                      

(เพ่ิมขึ้น / (ลดลง)) 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เยน 10 (2,046) 10 (2,103) 
 (10) 2,046 (10) 2,103 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 10 175,855 10 175,286 
 (10) (175,855) (10) (175,286) 

ยโูร 10 (2,580) 10 (17,420) 
 (10) 2,580 (10) 17,420 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี                    

(เพ่ิมขึ้น / (ลดลง)) เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี                      

(เพ่ิมขึ้น / (ลดลง)) 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เยน 10 (618) 10 (1,242) 
 (10) 618 (10) 1,242 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 10 175,286 10 122,594 
 (10) (175,286) (10) (122,594) 

ยโูร 10 (468) 10 1,311 
 (10) 468 (10) (1,311) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,002 - 2,416 697 6,115 0.01 - 3.00 
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสัญญำขำยคืน 383 - - - 383 1.50 - 1.65 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 12,744 - 412 71 13,227 0.10 - 5.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  - - - 3,630 3,630 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 5,671 - 4,639 10,310 1.14 - 9.60 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 31 - - 31 5.00 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,000 - - - 1,000 5.00 - 7.00 
 17,129 5,702 2,828 9,037 34,696  
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 2,151 2,151 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 44 56 - - 100 5.24 - 7.39 

 44 56 - 2,151 2,251  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ  ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,621 - 1,869 436 5,926 0.01 - 2.75 
หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสัญญำขำยคืน 99 - - - 99 2.25 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 11,604 - 154 67 11,825 0.10 - 5.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  - - - 3,821 3,821 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 5,352 - 4,606 9,958 1.14 - 9.60 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 16 - - 16 3.70 - 5.00 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,000 - - - 1,000 7.00 
 16,324 5,368 2,023 8,930 32,645  
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 2,619 2,619 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 45 64 - - 109 5.24 - 7.39 

 45 64 - 2,619 2,728  
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,000 - 913 42 2,955 0.01 - 3.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,274 - 409 - 5,683 1.75 - 2.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  - - - 2,220 2,220 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 3,840 - 4,242 8,082 1.40 - 8.81 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4 - - 4 5.00 
 7,274 3,844 1,322 6,504 18,944  
หนี้สินทำงกำรเงิน       

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 1,364 1,364 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5 15 - - 20 7.09 - 7.39 

 5 15 - 1,364 1,384  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,614 - 742 53 3,409 0.01 - 2.15 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,034 - 143 - 4,177 0.95 - 2.45 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  - - -         2,198 2,198 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 3,394 - 4,094 7,488 1.14 - 8.81 
เงินให้กูยื้มแกกิ่จกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 6 - - 6 5.00 
 6,648 3,400 885 6,345 17,278  
หนี้สินทำงกำรเงิน       

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 1,477 1,477 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4 17 - - 21 7.25 - 7.39 

 4 17 - 1,477 1,498  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องเพื่อใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ของกลุ่มบริษทั 
โดยกำรรักษำระดับเงินสดเพื่อให้เพียงพอต่อสภำพคล่องท่ีตอ้งกำร กลุ่มบริษทัได้ประเมินแลว้ว่ำ กลุ่ม
บริษทัมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอท่ีจะช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินได ้และไดข้อ้สรุปว่ำควำมเส่ียงดงักล่ำวอยู่
ในระดบัต ่ำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี               
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 2,150,952 - 2,150,952 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 47,901 59,180 107,081 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 2,198,853 59,180 2,258,033 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 2,619,367 - 2,619,367 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 48,662 68,238 116,900 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 2,668,029 68,238 2,736,267 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,363,749 - 1,363,749 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,926 15,991 21,917 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,369,675 15,991 1,385,666 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,476,680 - 1,476,680 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,271 18,998 24,269 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,481,951 18,998 1,500,949 
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34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะยำว เจำ้หน้ีแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ี
ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดอ่ืน  

ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ง) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำ
ของเงินตรำต่ำงประเทศ เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย และเส้นรำคำล่วงหน้ำของสินคำ้
โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำร
ประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34.3   กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดับช้ันของมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พนับำท) 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่        

บริษทัจดทะเบียน 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน           
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 513,948 462,561 
ซ้ือระหว่ำงปี 11,811 11,811 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 30,985 30,985 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 556,744 505,357 
ซ้ือระหว่ำงปี 432,257 432,257 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (95,539) (97,115) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 893,462  840,499 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto,  

hereby approve their issue in final form. 
 

………………..……………………..…….… 
Directors 

 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมสรุปไดด้งัน้ี 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวัดมูลค่ำ 
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ อัตรำท่ีใช้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ี
ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

คิดลดมูลค่ำปัจจบุนัของ              
กระแส เงินสดสุทธิ 

อตัรำตน้ทุนทำงกำรเงินถวัเฉล่ีย 
 ถ่วงน ้ำหนกั 

7.37%, 8.25% 
8.58%, 9.65% 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ผลกระทบที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เพ่ิมขึ้น 
0.05% 

ลดลง      
0.05% 

เพ่ิมขึ้น 
0.10% 

ลดลง  
0.10% 

เพ่ิมขึ้น 
0.05% 

ลดลง      
0.05% 

เพ่ิมขึ้น 
0.10% 

ลดลง  
0.10% 

มูลค่ำยติุธรรม (2.7) 2.7 (5.3) 5.4 (2.7) 2.7 (5.3) 5.4 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมและ

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 กลุ่มบริษทัมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.10:1 (2567: 0.11:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอัตรำส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.11:1 (2567: 0.12:1)   

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 
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  เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้ �บริิหาร ผู้้ �มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้ �ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้ �ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท	

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	
เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน	

เอกสารแนบ 5	
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



 เอกสารแนบ 1 -	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้�บริิหาร ผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
 

	 โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

	 1.1	 รายละเอีียดของกรรมการ ผู้�บริิหาร ผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีและการเงิิน ผู้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

		  ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล การทำำ�บััญชีของบริิษััท เลขานุุการบริิษััท
เอกสารแนบ 1 - รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษทั
                       1.1  รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล การท าบัญชีของบริษทั เลขานุการบริษทั 

ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

1. นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย์ 86 ปริญญำดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ ทำงตรง 3, 8, 18, 19, 23 2564 - ปัจจุบนั กรรมการกิตติมศกัดิ์ หอการคา้ไทย
 - ประธำนกรรมกำรบริษทั  - สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอำหำร  6.75%
 - ประธำนกรรมกำรบริหำร     มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลตะวนัออก ทำงออ้ม บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  - สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลยันอร์ท  เชียงใหม่ 0.50% มี.ค. 2568 - ปัจจุบนั ที่ปรึกษำ บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั  - สำขำวิชำพฒันคหเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 2563 - มี.ค. 2568 กรรมการ บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ต.ค. 2565 - ม.ค.2568 ประธานกิตติมศกัดิ์ / บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
 - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
 - Director Certification Program (DCP) 39/2004 จ ำนวน 4 แห่ง

อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรป้องกนัรำชอำณำจกัร ภำครัฐร่วมเอกชน รุ่น 2 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

2. นายสุชัย  รัตนเจยีเจริญ 73 ปริญญำโท กำรบริหำรธุรกิจ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - รองประธำนกรรมกำรบริษทั    มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ - ไม่มี
 - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง ทำงออ้ม
 - ที่ปรึกษำ อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั  - Director Certification Program (DCP) 45/2004 จ ำนวน 7 แห่ง

วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

3. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย์ 58 วิทยำศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำกำรควำมรู้ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ทำงตรง 1, 8, 18, 19, 23 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร MBA คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 0.93% ก.พ. 2568 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่
 - ประธำนกรรมกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนองคก์ร ทำงออ้ม
 - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง  อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั  - Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004 จ ำนวน 15 แห่ง

 - Director Certification Program (DCP) 72/2006
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560  - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 21/2020

 - ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board ESG 7/2025

อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรกำรป้องกำรรำชอำณำจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 64
 - หลกัสูตร Net Zero CEO รุ่นที่ 2 สถำบนัคำร์บอนเพื่อควำมย ัง่ยืน 
   (CBiS)

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั
 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง

261

บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

4. นายก าธร  ตติยกวี 71 ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรบริษทั University of Bridgeport Connecticut, U.S.A. 1.76% ไม่มี
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั ทำงออ้ม

 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 0.72% กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560  - Audit Committee Program (ACP) 12/2006 จ ำนวน 1 แห่ง

 - Directors Certification Program (DCP) 46/2004
 - Directors Accreditation Program (DAP) 3/2003
 - IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

5. นายอภชิาติ  ธรรมมโนมยั 76 Mini MBA มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรบริษทั ปริญญำตรี สำขำรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 0.05% 2565 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั / ประธานกรรมการบริหาร บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั ทำงออ้ม เม.ย. 2568 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่

 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) - 2564 - เม.ย. 2568 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560  - Director Certification Program (DCP) 68/2005 2562 - ต.ค. 2565 รองประธานกรรมการ / กรรมการผูอ้  านวยการ บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่

 - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
จ ำนวน 1 แห่ง

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

6. นายบุญชัย  โชควฒันา 78 ปริญญำดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ ทำงตรง 7, 10 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรบริษทั  - สำขำวิชำบริหำรธุรกิจประเภททัว่ไป มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 0.03% 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บมจ. สหพฒันพิบลู
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั  - สำขำศิลปศำสตร์ สถำบนัเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ทำงออ้ม ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

 - สำขำนิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลยันเรศวร - 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560  - สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัมหำสำรคำม 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บมจ. เมืองไทยประกนัภยั 

 - สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลยัราชภฏั สวนสุนนัทา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
  2564 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการที่ปรึกษา บมจ. ซนัเวนดิ้ง เทคโนโลย ี
 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 2563 - เม.ย. 2567 กรรมการ บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง
 - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
 - Director Certification Program (DCP) 68/2005 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ ำนวน 21 แห่ง

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

7. นายเวทติ  โชควฒันา 61 ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั ทำงตรง 7, 10 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรบริษทั ปริญญำตรี Electronic Engineer, San Francisco State University, 0.0003% 2564 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผูอ้  านวยการ บมจ.สหพฒันพิบลู
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั   California USA ทำงออ้ม กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

- ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำรพฒันำ
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560  อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เพื่อความย ัง่ยืน

 - Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 ต.ค. 2564 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.ซนัเวนดิ้ง เทคโนโลย ี
 - Director Certification Program (DCP) 251/2018
 - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ ำนวน 18 แห่ง
อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่น 21/2558 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ
 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวิทยาการพลงังาน รุ่นที่ 16 
   สถาบนัวิทยาการพลงังาน

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

8. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย์ 60 ปริญญำโท หลกัสูตรพฒันบริหำรศำสตรมหำบณัฑิตทำงบริหำรธุรกิจ ทำงตรง 1, 3, 18, 19, 23 2566 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ฮงักำรี
 - กรรมกำรบริษทั    สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 0.93% 2566 - ปัจจุบนั ประธำนหอกำรคำ้ฮงักำรี-ไทย
 - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง Master Of Arts (MA) in Communication Arts ทำงออ้ม 2566 - ปัจจุบนั กงสุลกิตติมศกัดิ์ สำธำรณรัฐประชำชนบงักลำเทศ (ชลบรุี)
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั    New York Institute of  Technology (NYIT),New York,USA 0.0008% 2565 - ปัจจุบนั สมำชิกหน่วยแพทยอ์ำสำสมเด็จพระศรีนครินทรำบรมรำชชนนี 

ปริญญาตรี หลกัสูตรศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศศิลป์ พอ.สว.
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560   สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 2563 - ปัจจุบนั ประธำนมูลนิธิโรงเรียนวนัเสำร์

 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - Director Certification Program (DCP) 212/2015 ไม่มี
 - Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 29/2017)
 - Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017) กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ ำนวน 7 แห่ง

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

9. นางอรทยั  ทองมอีาคม 65 เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรบริษทั ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัหนึ่ง) 0.31% ไม่มี
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทำงออ้ม

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัหนึ่ง) - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 24 เมษำยน 2562   มหำวิทยำลยักรุงเทพ จ ำนวน 5 แห่ง

ประกาศนียบตัรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
  ส ำหรับนกับริหำรระดบัสูง สถำบนัพระปกเกลำ้

 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)
 - Director Certification Program (DCP) 277/2019
 - Boards That Make a Difference (BMD) 10/2020

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

10. นายวชิัย  กลุสมภพ 48 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ทำงตรง 6, 7 ม.ค.2567 - ปัจจุบนั ประธำน สมำคมศิษยเ์ก่ำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
 - กรรมกำรบริษทั     หลกัสูตรการตลาดมหาบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ) - จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั
 - กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ทำงออ้ม ก.ย. 2566 - ปัจจุบนั Fellowship โรงเรียนคิงส์คอลเลจ สคูล วิลดเ์บิลดนั สหรำชอำณำจกัร

Master of International Business (Exchange Program) 0.018% ก.ย. 2563 - ปัจจุบนั Governor โรงเรียนนำนำชำติคิงส์คอลเลจ กรุงเทพฯ
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 29 เมษำยน 2568     Norwegian School of Economics and Business Administration, Norway 2557 - ปัจจุบนั ที่ปรึกษำ สมำคมไทย-ญี่ปุ่ น

Master of Advanced Business Practices, University of South Australia
ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี หลกัสูตรบริหารธุรกิจ บริษทัจดทะเบียนอื่น
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2564 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ประธานกรรมการความย ัง่ยืนกิจการ 
 - Director Certification Program (DCP) 61/2005 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
 - Company Secretary Program (CSP) 18/2006 เม.ย. 2561 - ธ.ค. 2567 กรรมกำร บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่

ธ.ค. 2564 - พ.ค. 2567 กรรมกำร บมจ. ราชพฒันา เอน็เนอร์ยี่ 
อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรนกับริหำรระดบัสูงดำ้นกำรพฒันำธุรกิจอุตสำหกรรมและ กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
   กำรลงทนุ (วธอ.) รุ่นที่ 1 สถำบนัวิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรม จ ำนวน 68 แห่ง
 - หลกัสูตรวิทยำกำรประกนัภยั ระดบัสูง (วปส.) รุ่นที่ 1
   สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสูง 
 - Exceutive Leadership Program รุ่นที่ 2 Wharton Business School,
   University of Pennsylvenia, USA & NIDA, Thailand
 - หลกัสูตรกลยทุธก์ำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย ์(RE-CU26)
   สมำคมผูบ้ริหำรธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์
 - หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 4
   ศนูยส์่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ตลำดทนุ 
   ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

11. ดร.กลุภทัรา   สิโรดม 69 ปริญญำเอก (สำขำกำรเงิน) มหำวิทยำลยัพิทส์เบอร์ก ทำงตรง ไม่มี เม.ย. 2568-ปัจจุบนั กรรมกำรบริษทั บริษทั ศนูยร์ับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 
 - กรรมกำรอิสระ    รัฐเพนซิลวำเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกำ 0.05% พ.ค. 2568-ปัจจุบนั กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุิ กองทนุส่งเสริมกำรพฒันำตลำดทนุ (CMDF)
 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) ทำงออ้ม 2564 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

   West Viriginia University USA - 2561 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มูลนิธิแม่ฟ้ำหลวงในพระบรมรำชูถมัภ์
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลำคม 2560 พ.ค. 2566 - พ.ค. 2568 ประธำนกรรมกำร สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)

 อบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ประธำนแนวร่วมต่อตำ้นคอร์รัปชนัของภำคเอกชนไทย CAC
 - Director Certification Program (DCP) 0/2000 2560 - เม.ย. 2568 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย
 - Audit Committee Program (ACP) 29/2009
 - Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2001 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 16/2023 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. ไทยวาโก้
 - Role of the Chairman Program (RCP) 55/2023 ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ
 - ESG in the Boardroom : A Practical Guide of Board (ESG) 2023 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ดิ เอราวณั กรุ๊ป
 - Ethical leadership Program (ELP) 35/2024 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
 - The Board's Roles in Climate Governance (BCG 1/2024) 2565 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.  เอสซีบี เอกซ์ 
 - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 34/2024 ประธานกรรมการก ากบัความเสี่ยง

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
จ ำนวน 1 แห่ง

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

12. นายกนิช  บุณยษัฐิติ 56 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต (เกียรตินิยม), มหาวิทยาลยัเลอเวิร์น, เบลเยี่ยม ทำงตรง ไม่มี 2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร คณะกรรมกำรพิจำรณำปรับปรุงกฎหมำย
 - กรรมกำรอิสระ นิติศาสตร์มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัมิชิแกน (แอนอาร์เบอร์), - เกี่ยวกบัหุ้นส่วนบริษทัและองคก์รธุรกิจ
 - ประธำนกรรมกำรสรรหำและ   สหรัฐอเมริกา ทำงออ้ม ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
    ก  ำหนดค่ำตอบแทน นิติศาสตร์มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด, สหรัฐอเมริกา - 2564 - ปัจจุบนั กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุิ สภำสถำบนัเทคโนโลยีจิตรลดำ
 - กรรมกำรตรวจสอบ นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม), คณะนิติศาสตร์, 2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร มูลนิธิเสริมสร้ำงเอกลกัษณ์ของชำติ

  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 15 มกรำคม 2563 บริษทัจดทะเบียนอื่น

อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เม.ย. 2567 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ / บมจ.  ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 
 - Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 17/2023 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
 - Director Accreditation Program (DAP) 164/2019 เม.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ บมจ. ธนำคำรทิสโก้
 - Corporate Governance for Executives (CGE) 24/2024 เม.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมย ัง่ยืน บมจ.  ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 
 - ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board ESG 9/2025 2564 - เม.ย. 2567 กรรมกำรอิสระ / บมจ.  ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรผูบ้ริหำรกระบวนกำรยตุิธรรมระดบัสูง รุ่นที่ 17, กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
   วิทยำลยักำรยตุิธรรม, ส ำนกังำนศำลยตุิธรรม จ ำนวน 4 แห่ง
 - หลกัสูตรกำรป้องกำรรำชอำณำจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 64

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

13. ศาสตราจารย์ ดร. สุวมิล  กรีติพิบูล 71 ปริญญาโทและปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ ทำงตรง ไม่มี 2540 - ปัจจุบนั  ที่ปรึกษาระบบ GMP, GHP, HACCP
 - กรรมกำรอิสระ   สาขาเทคโนโลยีการหมกั มหาวิทยาลยัฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุ่ น - วิทยากรดา้นความปลอดภยัของอาหาร 
 - ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล ปริญญาตรี เทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทำงออ้ม การตรวจติดตามสุขลกัษณะการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม
    และบริหำรควำมเสี่ยง - 2558 - ปัจจุบนั ผูว้ิจยัหลกัดา้นกลิ่นและรสชาติในอาหาร

อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 24 เมษำยน 2562  -Director Accreditation Program (DAP) 97/2012 บริษทัจดทะเบียนอื่น

 -Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 21/2020) 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ บมจ. ฝาจีบ
  

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
ไม่มี

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

14. นางทองอุไร  ลิม้ปิติ 69 ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงิน กำรธนำคำรและกำรบญัชี) ทางตรง ไม่มี เม.ย. 2567 - ปัจจุบนั ที่ปรึกษา คณะกรรมการมูลนิธิรักษข์อ้แห่งประเทศไทย มูลนิธิรักษข์อ้แห่งประเทศไทย
 - กรรมกำรอิสระ    University of Wisconsin, Madison USA 0.008% 2565 - ปัจจุบนั กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย
 - ประธำนกรรมกำรลงทนุ ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี ทำงออ้ม ในพระบรมรำชินูปถมัภ์
 - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเสี่ยง   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั - 2564 - ปัจจุบนั กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุิในคณะกรรมกำรกำรเงิน สถำบนัพยำบำลศรีสวรินทรำ สภำกำชำดไทย

2564 - ปัจจุบนั กรรมกำรผูท้รงคุณวฒุิในคณะกรรมกำรกำรเงิน มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 24 เมษำยน 2562 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และทรัพยส์ิน

 -Director Certification Program (DCP) 8/2001 2563 - ปัจจุบนั ที่ปรึกษำ สมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย
 -Director Certification Program Update (DCPU) 5/2015 
 -Boards that Make a Difference (BMD) 3/2016 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 -Advanced Audit Committee Program (AACP) 33/2019 เม.ย. 2565 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ  ากดั (มหาชน)
 -Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020 ก.พ. 2565 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.เบทำโกร
 -IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 14/2020 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /
 -Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
 -Ethical Leadership Program (ELP) 23/2021 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. บริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย์
 -Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 12/2021
 -Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 40/2022 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
 -Board’s Role in Mergers and Acquisitions  (BMA) 6/2023 จ ำนวน 1 แห่ง
 -SGP- Subsidiary Governance Program 12/2025

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

15. รองศาสตราจารย์ ดร. เอกชัย  อภศิักดิ์กลุ 57 ดุษฎีบณัฑิต สำขำประกอบกำรไฮเซนกำ้สกูล ทำงตรง ไม่มี 2568- ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรโครงกำรจดัตั้งบริษทัเพื่อกำรลงทนุ มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
 - กรรมกำรอิสระ   มหำวิทยำลยัโนวำเซำ้ทอ์ีสเทอร์น - และประกอบธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบักำรศึกษำ
 - กรรมกำรตรวจสอบ ศีกษำศำสตร์มหำบณัฑิต สำขำเทคโนโลยีกำรศึกษำ ทำงออ้ม 2560 - 2567 คณบดีคณะวิทยพฒัน์ มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
 - กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน    มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ - 2543 - 2567 รองอธิกำรบดีอำวโุสสำยงำนธุรกิจองคก์ร มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต สำขำกำรเงินและกำรธนำคำร
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 13 มีนำคม 2567    มหำวิทยำลยัศรีปทมุ บริษทัจดทะเบียนอื่น

วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาโยธา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ไม่มี

อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
  - Director Certification Program (DCP) 363/2024 จ ำนวน 3 แห่ง

อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่น 64

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั - ไม่ม ี-

16. ดร.สุวทิย์  เมษนิทรีย์ 64 ปรัชญาดุษฏีบณัทิตกิตติมศกัดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนองคก์ร  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - 2564 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บมจ. น ้ามนัพืชไทย

ปริญญาเอกการตลาด Kellogg Graduate School of management, ทำงออ้ม ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2566 Northwestern University -  และก าหนดค่าตอบแทน

ปริญญาโท MBA, คณะบริหารธุรกิจ ประธานคณะกรรมการนโยบายสิ่งแวดลอ้ม สงัคม
  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  บริหารความเสี่ยง และการก ากบั การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
ปริญญาตรี เภสชัศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) จ านวน 1 แห่ง
  - Director Certification Program (DCP) 18/2002
  - Director Certification Program Refresher (DCP-Re)18/2000
  - Director Accreditation Program (DAP) 60/2006
  - Audit Committee Program (ACP)  37/2011
  - Role of the Chairman Program (RCP)  47/2021

17. นางชลยัรัชฏ์  สรสุชาติ 64 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน ทำงตรง ไม่มี มิ.ย. 2559 - ก.ย. 2564 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารการลงทนุ บรรษทัประกนัสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม
 - กรรมการลงทนุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ -

ปริญญาตรี  บญัชี สาขาการธนาคารและการเงิน ทำงออ้ม บริษทัจดทะเบียนอื่น
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 27 ตุลาคม 2564 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
ไม่มี

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

18. นายพันธ์  พะเนียงเวทย์ 50 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ (หลกัสูตรนานาชาติ) ทำงตรง 1, 3, 8, 19, 23 2564 – ปัจจุบนั รองเลขาธิการ หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย
 - กรรมการลงทนุ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 0.93% ประธานคณะกรรมการกฎหมายธุรกิจ กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย์
 - กรรมกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนองคก์ร ทำงออ้ม
 - ผูจ้ดักำรใหญ่  อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) - บริษทัจดทะเบียนอื่น

 - Director Accreditation Program 110/2014 มี.ค. 2568 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.เพรซิเดนทเ์บเกอรี่

อบรมจากสถาบนัอื่น
 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 67 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 13 แห่ง

19. ดร.พจนี  พะเนียงเวทย์ 61 Ph.D. in Agricultural and Environmental Chemistry with ทำงตรง 1, 3, 8, 18, 23 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนองคก์ร emphasis on Food Sciences,  University of California, Davis 0.94% 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่
 - รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนกำรผลิต Master of Management, SASIN Graduate Institute ทำงออ้ม
   และพฒันาผลิตภณัฑ์ of Business Administration, Bangkok - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 10 แห่ง
อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560  - Director Accreditation Program 
 - How to Develop a Risk Management Plan (HRP)
 - ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board (ESG) 
   Class 5/2024

20. นางสาวหทยัรัตน์  กว้างจติต์อารีย์ 67 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมกำรพฒันำควำมย ัง่ยืนองคก์ร ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 0.016% ไม่มี
 - ผูช้่วยรองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนสนบัสนุนกลำง ทำงออ้ม

 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560  - Director Accreditation Program ไม่มี

21. นางสาววมิล  เตชะโกศล 51 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบนัฑิต ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการลงทนุ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (สาขาธุรกิจการเกษตร) ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 28 เมษายน 2564  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 3 แห่ง

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

22. นางสดใส  หาญชนะ 66 ปริญญำโทดำ้นกำรตลำด ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูช้่วยรองผูอ้  านวยการ สายงานพฒันาผลิตภณัฑ์ คณะพำณิชยศ์ำสตร์และกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 0.008% ไม่มี

ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บณัฑิต ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 สำขำเทคโนโลยีทำงอำหำรและชีวภำพ คณะวิทยำศำสตร์ - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั จ านวน 1 แห่ง

 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
 - Director Accreditation Program 

23. นางสุชาดา  พะเนียงเวทย์ 58 Master of Science in Computer and Engineering ทำงตรง 1, 3, 8, 18, 19 บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูช้่วยรองผูอ้  านวยการ สายงานการผลิต Management ms.(cem), Assumption University 0.016% ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 1 แห่ง

24. นางสาวสรารัตน์  ตั้งศิริมงคล 61 ปริญญาโท หลกัสูตรวิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - เลขานุการบริษทั สาขาวิชาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย - ไม่มี

ทำงออ้ม
 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560  - Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42/2011 ไม่มี
 - Board Reporting  Program (BRP) รุ่น 31/2019 

25. นายวสันต์  บุญสัมพันธ์กจิ 55 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการลงทนุ University of Colorado, USA. - ต.ค. 2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการลงทนุ ทำงออ้ม ประธานกรรมการตรวจสอบ
 - Chief Financial Officer (CFO) อบรมจากสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

 -Economic Update for CFO 2/2022
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560  -Restructuring Business for Growth 5/2022 กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี
อบรมจากสถาบนัอื่น
- TLCA CFO Professional Development Program

 (TLCA CFO CPD)  "Digital Asset: Utility Token"
-TLCA CFO CPD ครั้งที่ 9/2025 " Economic 'Update for CFO"
-TLCA Executive Development Program: EDP 2025
 "EDP 2025 – Building Transformational Leaders"

 - ASEAN CG Scorecard Coaching

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

26. นายทวพีงษ์  แซ่จวิ 44 เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - ม.ค. 2564 - ก.พ. 2568 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี บมจ. ไทยวา 
   (ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี) ทำงออ้ม

อบรมจากสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2568 - โครงการวฒุิบตัรความรู้ของนกับญัชีบริหารระดบัสูง ไม่มี

   TCMA Professional
- โครงการ ESG Risk Workshop 2025 หลกัสูตร 
   Fraud Risk Workshop (Clinic)

27. นายอทิธิพล  คูหะรัตน์ 60 เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย - ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 2 แห่ง

28. นางสาวประพิณ  ลาวณัย์ประเสริฐ 63 ปริญญาโท หลกัสูตรบริหารธุรกิจ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 0.010% ไม่มี

ปริญญาโท (วิทยาศาสตร์การอาหารและเทคโนโลย)ี  ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 2 แห่ง

29. นายสรยุทธ  รักษาศรี 54 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์  ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ - ไม่มี
  และธุรการ ทำงออ้ม

- กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 ไม่มี

30. นางสาวอริยา  ตั้งชีวนิศิริกลุ 53 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน สาขาวิชาการก ากบัดูแลกิจการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง
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ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

31. นายชัชพล  บุญเติม 51 ครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี
   และองคก์ร ทำงออ้ม

- กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2563 ไม่มี

32. นายชุมพล  เตมยีสถิต 61 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 0.0001% ไม่มี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี

33. นางสาวสวติา  สกลุธนสมบัติ 64 ศิลปศาสตร์บณัฑิต การจดัการทัว่ไป ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ มหาวิทยาลยัราชภฎัราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา - ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี

34. นางสาวสุภาษติ สังข์อยู่ สุข 57 ปริญญาตรี สาขาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการวิจยัและพฒันา ปริญญาโท สาขาการจดัการเทคโนโลยีอุตสหกรรมเกษตร - 2566 - 2567 รองผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและพฒันา บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ฟดูส์

คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน ทำงออ้ม 2564 - เม.ย. 2566 ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและพฒันา บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ฟดูส์
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2568 -

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
ไม่มี

35. นายนิรันดร์  ภู่ทอง 73 MBA มหาวิทยาลยับรูพา ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการโรงงานศรีราชา 0.018% ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 ตุลาคม 2560 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

จ านวน 1 แห่ง

36. นายโกสิต  ทองต าลงึ 45 วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการโรงงานระยอง  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - ไม่มี

วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาพฒันาผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมเกษตร ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2566  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่อ-สกุล / ต  ำแหน่ง อำยุ คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ/ประวตัิอบรม สดัส่วน ควำมสมัพนัธท์ำง
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง (ปี) กำรถือหุ้น ครอบครัวระหวำ่ง

ในบริษทั (%) กรรมกำร

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษทั

37. นายประยูร  ญาสมุทร 51 วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (โภชนศาสตร์ศึกษา) ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการโรงงานล าพนู มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ - 2566 - เม.ย. 2568 ผูช้่วยผูจ้ดัการโรงงานล าพนู บมจ ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์

ทำงออ้ม 2564 - เม.ย. 2566 รองหัวหนา้ส่วนผลิตบะหมี่และเครื่องปรุง บมจ ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์
วนัที่  1  พฤษภาคม  2568 -

กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)
ไม่มี

38. นายคมศร  ฉิมวยั 49 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับรูพา ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่าย Intelligence Production วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - ไม่มี

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 1 สิงหาคม 2565 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ไม่มี

39. ว่าที ่ร.ต. สังคม ไชยธานี 48 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่าย Intelligence Production คณะอุตสหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - ส.ค. 2560 - ธ.ค. 2565 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บมจ. ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป 

ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 24 เมษายน 2566 - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ม.ค. 2566 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษทั เอน็พีพี ฟู้ดส์เซอวิส จ ากดั

40. นายสุรชัย บุญช านาญ 51 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  คณะบริหารธุรกิจ ทำงตรง ไม่มี บริษทัจดทะเบียนอื่น
 - ผูจ้ดัการฝ่าย Business Strategy and Expansion มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ - ก.พ. 2565 - ก.ค. 2565 ผูอ้  านวยการธุรกิจต่างประเทศ บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

บริหารธุรกิจบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ทำงออ้ม
วนัที่ไดร้ับแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2565 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - กจิการอื่น (ทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)

ส.ค. 2563 - ม.ค. 2565 กรรมการผูจ้ดัการ SCG International (Cambodia) Co., Ltd.

 ชื่� อ-สกุุล / ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

ในบริิษััท (%)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
คุุณวุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ช่่ว งเวลา ชื่� อหน่่วยงาน/บริิษััท
อายุ
(ปีี ) ตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์ทางานในระยะ 5 ปีี  ย้้อนหลััง

272

เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



1.2 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 
	
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่� 29 เมษายน  2568 มีี มติิแต่่งตั้้�งให้้ น างสาวสรารััตน์ ์ 
ตั้้�งศิิริิมงคล เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการอบรมหลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 42/2011 หลัักสููตร 
Board Reporting Program (BRP) รุ่่�น 31/2019 และหลัักสููตร ASEAN CG Scorecard Coaching จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย โดยมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปี ี (โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท
ปรากฎในเอกสารแนบ 1) เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิกฎบััตรเลขานุุการบริิษััท โดยกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้� 
   	
	 หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
	 หน้้าที่่�

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก) ทะเบีียนกรรมการ
	 (ข) หนังัสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีี
	 (ค) หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2. 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
3. 	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้ป้ระธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วันทำำ�การนับัแต่่วัันที่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
4. 	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
5. 	 ติิดต่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไปให้ไ้ด้้รัับทราบสิิทธิต่ิ่างๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท
6.	 สนับัสนุนุให้ก้ารบริิหารงานของบริิษััทเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
7.	 ดำำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 ความรับัผิดิชอบ
	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  โดยใช้้เกณฑ์์พิิจารณา
เก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิษััท มาตรา 89/23 แห่ง่พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551  

	 ในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท
คนใหม่่ภายในเก้้าสิิบวัันนัับแต่่วัันที่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และให้้คณะกรรมการ
บริิษััท มีีอำำ�นาจมอบหมายให้ก้รรมการบริิษััทท่่านใดท่านหนึ่่�งปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่�แทนในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

	 เลขานุุการบริิษััทได้้มีีการจดบัันทึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจาก
คณะกรรมการของบริิษััท โดยกรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับรายงานการประชุุมล่่วงหน้า้ก่่อนการรัับรองไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วัน 
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 2 - รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

ล าดับที่ บริษทั
บริษทัร่วม
ต่างประเทศ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 นายพิพฒั  พะเนียงเวทย์ X, # + // /
2 นายสุชยั  รัตนเจียเจริญ // / X X / X / /
3 ดร.พจน์  พะเนียงเวทย์ ** / / / / / / ++ / / / / /
4 นายก าธร  ตติยกวี /
5 นายอภิชาติ  ธรรมมโนมยั / X X, #
6 นายบุญชยั  โชควฒันา / /
7 นายเวทิต  โชควฒันา / / /
8 นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย์ / ++ / /
9 นางอรทยั ทองมีอาคม /
10 นายวิชยั กุลสมภพ / / /
11 ดร.กุลภทัรา   สิโรดม /
12 นายกนิช บุณยษัฐิติ /
13 ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล /
14 นางทองอุไร ลิ้มปิติ /
15 รศ.ดร. เอกชยั อภิศกัดิ์กุล /

รายชื่อ บริษทัย่อยในประเทศ บริษทัอื่น
บริษทัย่อย
ต่างประเทศ

บริษทัร่วมในประเทศ

ล ำดบัที่ บริษทั
บริษทัร่วม
ต่ำงประเทศ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
16 ดร.สุวิทย ์ เมษินทรีย์
17 นางชลยัรัชฏ ์ สรสุชาติ
18 นายพนัธ์ พะเนียงเวทย์ / / / / / / / / /
19 ดร.พจนี  พะเนียงเวทย์ / / ++ / / /
20 นางสาวหทยัรัตน์ กวา้งจิตตอ์ารีย์
21 นางสาววิมล  เตชะโกศล
22 นางสดใส  หาญชนะ /
23 นางสุชาดา  พะเนียงเวทย์
24 นายวสนัต ์ บุญสมัพนัธก์ิจ
25 นายทวีพงษ์ แซ่จิว
26 นายอิทธิพล คูหะรัตน์ / /
27 นางสาวประพิณ  ลาวณัยป์ระเสริฐ / /
28 นายสรยทุธ  รักษาศรี
29 นางสาวอริยา  ตั้งชีวินศิริกลุ
30 นายชชัพล  บุญเติม
31 นายชุมพล  เตมียสถิต
32 นางสาวสวิตา สกลุธนสมบตัิ
33 นางสาวสุภาษิต  สงัขอ์ยูสุ่ข
34 นายนิรันดร์  ภู่ทอง /
35 นายโกสิต ทองต าลึง
36 นายประยรู  ญาสุมทร
37 นายคมศร  ฉิมวยั
38 วา่ที่ ร.ต. สงัคม ไชยธานี
39  นายสุรชยั บุญช านาญ

บริษทัย่อยในประเทศ บริษทัอื่น
บริษทัย่อย
ต่ำงประเทศ

บริษทัร่วมในประเทศรำยชื่อ

  เอกสารแนบ 2 - รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้�บริิหารและผู้�มีีอานาจควบคุุมในบริิษััทที่่่�� เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่่��  31 ธัันวาคม 2568

บริิษััทย่่อยในประเทศ บริิษััทย่่อย
ต่่างประเทศ บริิษััทร่่วมในประเทศ บริิษััทอื่่�นบริิษััทร่่วม

ต่่างประเทศ
ลำำ�ดัับที่่� รายชื่�อ  บริษัท

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
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เอกสารแนบ
ส่่วนที่่ � 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่ � 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่ � 1 การประกอบธุุรกิิจและผ

ลการดำำ�เนิินงาน



ล ำดบัที่ บริษทั
บริษทัร่วม
ต่ำงประเทศ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
16 ดร.สุวิทย ์ เมษินทรีย์
17 นางชลยัรัชฏ ์ สรสุชาติ
18 นายพนัธ์ พะเนียงเวทย์ / / / / / / / / /
19 ดร.พจนี  พะเนียงเวทย์ / / ++ / / /
20 นางสาวหทยัรัตน์ กวา้งจิตตอ์ารีย์
21 นางสาววิมล  เตชะโกศล
22 นางสดใส  หาญชนะ /
23 นางสุชาดา  พะเนียงเวทย์
24 นายวสนัต ์ บุญสมัพนัธก์ิจ
25 นายทวีพงษ์ แซ่จิว
26 นายอิทธิพล คูหะรัตน์ / /
27 นางสาวประพิณ  ลาวณัยป์ระเสริฐ / /
28 นายสรยทุธ  รักษาศรี
29 นางสาวอริยา  ตั้งชีวินศิริกลุ
30 นายชชัพล  บุญเติม
31 นายชุมพล  เตมียสถิต
32 นางสาวสวิตา สกลุธนสมบตัิ
33 นางสาวสุภาษิต  สงัขอ์ยูสุ่ข
34 นายนิรันดร์  ภู่ทอง /
35 นายโกสิต ทองต าลึง
36 นายประยรู  ญาสุมทร
37 นายคมศร  ฉิมวยั
38 วา่ที่ ร.ต. สงัคม ไชยธานี
39  นายสุรชยั บุญช านาญ

บริษทัย่อยในประเทศ บริษทัอื่น
บริษทัย่อย
ต่ำงประเทศ

บริษทัร่วมในประเทศรำยชื่อ

บริิษััทย่่อยในประเทศ บริิษััทย่่อย
ต่่างประเทศ บริิษััทร่่วมในประเทศ บริิษััทอื่่�นบริิษััทร่่วม

ต่่างประเทศ
ลำำ�ดัับที่่� รายชื่�อ  บริษัท

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
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บริิษััท ไทยเพ
รซิิเดนท์์ฟูู

ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 O

ne Report)



หมายเหตุ ุ
	 X = ประธานกรรมการ	 # =ประธานกรรมการบริิหาร	 ** = กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
	 / = กรรมการ	 // = รองประธานกรรมการ 
	 + = ประธานกิตติิมศัักดิ์์�	 ++ = กรรมการผู้้�จัดการ 

รายชื่่�อบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท 
บริิษััทย่่อยในประเทศ	 บริิษััทย่่อยต่่างประเทศ 
	 1. บริิษััท ไทซัันฟููดส์์ จำำ�กัด	 10. บริิษััท คาลอล ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ (บีีดีี) จำำ�กัด 
	 2. บริิษััท ไทย อันเป่่า ผลิตภััณฑ์์กระดาษ จำำ�กัด	 11. บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ (ฮัังการีี) จำำ�กัด 
	 3. บริิษััท ไดอิชิิ แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด	 12. บริิษััท อิระวดีี ซััคเซสเวนเจอร์์ ฟููดส์์ จำำ�กัด 
	 4. บริิษััท เพรซิิเดนท์ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กัด	
	 5. บริิษััท เพรซิิเดนท์ โคราคุุเอ็็น จำำ�กัด 
	 6. บริิษััท เพรซิิเดนท์ เบเกอร่ี่� จำำ�กัด (มหาชน)	
	 7. บริิษััท เพรซิิเดนท์ ดีี เวนเจอร์์ จำำ�กัด 
	 8. บริิษััท เพรซิิเดนท์อิินเตอร์์ฟููด จำำ�กัด	
	 9. บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์เบเวอร์์เรจ จำำ�กัด 

บริิษััทร่่วมในประเทศ	 บริิษััทร่่วมต่่างประเทศ
13. บริิษััท เคอรี่่� ฟลาวมิิลล์์ จำำ�กัด	 17. บริิษััท เพรซิิเดนท์ฟููดส์์ (คััมโบเดีีย) จำำ�กัด 
14. บริิษััท ไทย-เมีียนม่่าร์์ ซััคเซสเวนเจอร์์ จำำ�กัด 
15. บริิษััท ซัันโก แมชชิินเนอร่ี่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
16. บริิษััท ไทยอิินสแตนท์โพรดัักส์์ จำำ�กัด 

บริิษััทอ่ื่�น 
18. บริิษััท คิงบริิดจ์ ทาวเวอร์์ จำำ�กัด (เดิิม) บริิษััท สห แคปปิิตอล ทาวเวอร์์ จำำ�กัด 
19. บริิษััท แอลเอ็็ม เอสเค ไทยฟููดส์์ จำำ�กัด 
20. บริิษััท มาม่่าสเตชั่่�น จำำ�กัด 
21. บริิษััท มด กัต จำำ�กัด
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เอกสารแนบส่่วนที่่� 3 งบการเงิินส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



  เอกสารแนบ 3 -	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอริยิา ตั้้�งชีีวินศิริิกิุลุ ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดการฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษัิัท เมื่่�อวัันที่� 1 สิงหาคม 
2554  เนื่่�องจากมีีประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และเคยเข้า้รับัการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ปฏิิบัติัิงานด้้านตรวจสอบภายใน และการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั, หลัักสููตรกระดาษทำำ�การเพื่่�อมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในองค์์กร รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในกิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งมีีวุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ 
การอบรม ที่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ดัังกล่่าวได้้ ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง หรือืเลื่่�อนขั้้�นตำำ�แหน่ง่ หรือื
โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหัวัหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ข้้อมููลคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตามรายละเอีียดที่�ปรากฏในเอกสารแนบ 1

  เอกสารแนบ 4 -	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 - ไม่ม่ีีเอกสารแนบ -

  เอกสารแนบ 5 -	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

	 ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

	 บริษัิัท ไทยเพรซิเิดนท์ฟููดส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังานทุุกคนยึึดถือเป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิงานให้เ้ป็น็ในแนวทางเดีียวกัันในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

	 สำำ�หรัับรายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์ฟููดส์์ จำำ�กัด (มหาชน) จริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน สามารถศึึกษาข้้อมููลได้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.
mama.co.th ภายใต้้หัวัข้้อ นักัลงทุุนสััมพัันธ์์

  เอกสารแนบ 6 -	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สามารถดููรายละเอีียดในหัวัข้้อ 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
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บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)







บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชม)
ทะเบีียนเลขที่่� บมจ. 0107560000397
304 อาคารทีีเอฟ ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก
เขตบางกะปิิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์ 0-2374-4730 โทรสาร 0-2374-7743

e-mail : tf@mama.co.th
www.mama.co.th
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