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nauusunds:e:nadis:hdlodsdmsulaugasun 31 SuoiAu 2566 ua: 2565 (ifu 19.22 Su ua: 32.21 5u awddu
Tagacavdamsaranonmsivuduvovdununnguavidaiwdous: RDF ukothl Sokdaas:us lags:g:naniis:kilnagunduovnay
usUnagluyovus:uinu 30-45 Su

n3uusundovosiduaadnsutaug A 31 $ud1AU 2566 ua: 2565 MU 45.66 SU ta: 43.35 Su auaidu Tagndu
UsUnds:u:nawdIs:auAauEiundniou

2. dasduudavus:ansSmwlumsaiduviu

rSUUAUgOSUA 31 SuDIAL 2566 ua: 2565 NJUUSUNDDASINANDULNUDINGUNSWESOUDERSDTA: (6.83) uasoua:

0.10 cwddu daswaapULNUPINGUNSWEMDSDENSDEa: (1.98) Lazsoua: 6.64 MWAIAU La:dASIMSKUULSYUUDOFUNSWET

das1ogh 0.29 i ua: 0.28 1 muadu laganavonUnau awraranitovoinnguusyndnavionuanstut 2567
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3. dasrdcudiAs1:KUlyguIgNILNISIBU

dasidunduaIsatunisiis:apntde

Fwmsul&ugasun 31 SudAU 2566 a: 2565 NJUUSTNESAsI@dUAIIUEIUISOIUMSEIS:aoNLToIiNAU 2.57 11 ua:
468 1 muadu lawanavonUraultiovoinngduussnins:uaduaaoinmsduduviufacas Wovonaglugovisudiaumstu
Tsoounaaidaiwavue: RDF donaas:ustulasunan 1 uool 2566

dasidountaudodouvportionu

Fmsulaugasun 31 SuoAu 2566 ua: 2565 NduusynidaasidounldauansdodouvoortioRuliinu 0.93 tiua: 0.71

i awdidu lagdasidsuRtwuduiiomINNguusBnaglugoviBudIdunstulsoviunaaidoiwavug: RDF Sondaas:usdonati

(BuUAFUs g1 INGMUUMSISUYDLUSUNgpatWaldtumsdidumstiuiomsiwudu

42 UpdunowiinacdonamsanduviusSagiuzmomsivutusunnq
drynundoussofits NGV fu_ Jan.dugadnyodd ua:usuinumsussaiis NGV Aaqav

(oo INUsUNaDdnynIdvUSSRs NGVAU Janivo 2 amd Ao amdfissssusiananiagonsu Son3aunusid uazaond
fMssssusaranlagonsu SoK3aas:us Togdrycyn 20 U Boo:asurhkuatut) 2572 ua:d 2573 awadidu agwlsiionu wosui
25 JunAu 2565 usung TaMJoanavMsuNaNdeyty1Doussamyg NGVamidmssssusananlagionsu d0KI0as:us nounsu
fruaaiudan. WooonUsuicumsussafiis NGV anavagivdaltioo Us:nauiuusundg TasuusvUsuicundudoomsiie
NGV Aamdfissssusiananlagionsu Sordaas:us Imnugugdaudasu doudsun 1 0uay 2564 1uduu BoRdnuniianavti
JrynyrdonadidwadivsuR 31 GuiAu 2565 ta:augaavtudun 1 wwigu 2565 nodusvng IASUIBUAIBAIENSYNLANATYTY
dvnanmus:gzaladauluRs:ytudoynn dmsuUsncumsussafis NGV JUsntuRacaviiaonguavAmsiais NGV oo

JszinARaaav Tagusuiounmstsiins NGV ul 2566 Usudndanavoint 2565 Lhooondidsnaud NGV uivdsutdaguuisihiu

Wovonsimaglus:auTgouIndn ua:simMuiodan NVG AUSUGIZOTU SNAvWaDINMSUWSS:U1auavIEaldsalA5a-19 aaao

U Usunrumisisiis NGV inaeduciadu*
2562 5,390
2563 3,864
2564 3,127
2565 3,392
2566 3,338**

KUIYLKQA:

* Joyausnoumstdims NGV oinahinoiulgungualtnuwauolu NS:NSOOWA00IU
** Usroumstdims NGV 1aagcasu vovidouunsiaudonuanau 2566
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4.3 oyamvmsioundiAcy

VUMSIBUSIULA:DUNISIBULDWI:iDMSSardumuuIasTIUNISSIELIUNYMISISU SOUELILUDUFUGMOYMSUYEA

UssmAtslagam3sdwlnydd nns:idgula:us:nAATU:NSSUMSINAUKANNSWEILa:aa1anannswaRAgTo0

4.31 asusr 9vuiaauUNs

dsUs1gviuyvREauUyBSUDUQ

. oUMsIOUsOUEIMSUTUFUFASUR 31 SuDIAU 2564 asovasulas UaETANUY wskuwa RaouUtudsuaunuia n:dau
@uf 10042 usUN WSS ROTve @UUNE SMa FEDUUNYSIATKADILIAUSIOUMSLBUSIULEQVTIU:MSLOU (U Sufi 31
$UDAU 2564 WansdlduviusouLa:Ns:uaIdUaasoudIsUUAUgasUIGunU Taggndovmuindstuais:EAaL
UIASTIUSIYLIUNIONSIDU

. ouMsIdusoUdIMSUTUAUgASUR 31 Sud1AU 2565 asdpaoulas LwadTANUY wskuwa RapuUtudsuaynuia n:dau
(@uR 10042 usun IAWBUS NDTse @UUNE $INQ FEUUTYBIATRADIUIEUZIOUMSIBUSIULEQALFIUMISIOU tU SURA 31
$UDIAU 2565 wamsdilduviusoulla:ns:uaduaassudiksuldugasulGoonu laggndovamuindstuans:dAtyaU
UIASTIUSIYLIUNIONSIDU

. vuMstdusoudnsulaugasun 31 SudiAu 2566 asdpasulasg ULETAAUY Wskuwa RaouUutudsuayunua n:lbau
(@uR 10042 usun IAWBUS NDTse @UUNE $INQ FEoUUTYBIATRADIUIEUZIOUMSIBUSIULEQDFIU:MISIOU tU SURA 31
$UDIAU 2566 WamsclduvIuSIULa:NS:LAIBUaASIUEIKSUTEUgQSUIGEINU TaggndovmuRAdstuais:FAtYaU

UIQSTIUSIFVIUNIVNISIOU
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4.3.2 mswasyoumsiou

USU¥Nn ana wuwdd Ja (UKBU)

vuuaavgiu=Mstou

(KUoe : auun)

aunswg

aunswdryuidou

udaua:sigmsiigutnduaa 2525 159 4757 250 11355 6.00
(dUaLNUIUKANNSWIRLFQVA8YAANYASSSU

rurisk3ouianu - - - - 0.09 -
1BUAONUBIASD 0.02 - 0.04 - 0.04 -
ml:s;:i?;:;?;f;‘;j:;sgmnOtumsmmm‘) 431 027 283 015 180 010
thﬁmsﬁ’l 89.93 5.67 86.37 454 92.73 4.90
anrdmudnyoundorhruadis:meturtod 2121 134 14.45 076 19.62 104
ankdkyuiBaudu 47.40 2.99 6166 324 4864 257
Wutdgus:a:endRdorrkuais:metuntdod 319 020 5.04 0.26 7.38 039
WOutAAdUs:u:dU 0.24 0.02 0.07 - 13.29 0.70
JumnAvomdo 5.09 0.32 513 0.27 3.07 0.16
o:lhaua:daqauldoonyuisau 332 0.21 5.20 0.27 824 0.44

aunsweluryuidou

(OUKINEONUUMSIOURGTDSINAIUMSLONS 17.27 1.09 28.18 148 10.46 0.55
thﬁm1uﬁmm1ld1 157.05 9.90 77.40 4.06 63.24 334
ankdlukyuSeudu 12.93 0.81 8m 043 0.09 -
LOURNEUS:g:e1D 4.05 0.26 235 0.12 273 0.14
a:lhaua:daqauldavlurkyui3au 2.90 0.18 2.78 0.15 3.09 0.16
adomsuNSWaIWaMsaonu 171.62 10.81 21536 1.31 20779 10.97
afall o1Msuaaunsad 900.52 56.74 1,185.62 62.25 1,161.67 6134
Junswgludadau 100.35 6.32 98.26 516 96.42 5.09
AR WTYY - - 32.79 172 3279 173
FunswalukyuiSsusu 2032 128 2535 133 7.3 0.38
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(KU2e : & uun)

riauua:aouvooriioRu
i J =

raduryudsu

(BULTNIAUTNYBUA:BUNE S U:dU 5.00 0.31 57.48 3.02 15.00 079
>mamsA 30.81 194 29.25 153 20.05 1.06
lﬁ1hﬁhqu1:‘)’8u5u 18.21 115 86.44 454 47.80 252
Bundus:o:goRdorhruaBis:meturtod 12310 7.76 38.59 2.03 6876 363
douvoondaumudngnnintoruadis:meturtod 17.02 107 16.90 0.89 24.88 131

. N -
KwudulurnyuiSeu

OuUNgus:ad 254.40 16.03 209.34 10.99 34389 1816
RUn - - 29513 1550 29730 1570
hdaumMudyIE 2081 131 3534 186 6580 347
hdaumaouldsomsaauyd 29.33 185 19.91 104 2253 119
Uszunoumsnkidaudinsuwaus:Tostwinoiu 2.09 0.13 273 0.14 6.61 0.35
UssunoumskdauTunyuidaudu 1.09 0.07 160 0.08 109 0.06




douupvorfiioRuU

(Kudw :

auuin)

AJUAULGYDNU

doulddeRtudsunnouay

7578

478

100.23

5.26

8730

NUISDURU
nuoan:dgu 558.00 35.16 669.60 35.16 669.60 35.36
nuRoDNUA:EIS:UAD 558.00 3516 558.00 2930 558.00 29.46
doutfuyamruanity 35342 2227 35342 18.56 35342 18.66
Milsa:ay
9Qassudd - nuaspvmunNNKue 33.90 214 34.88 183 34.88 184
golylavaass 146.47 9.23 147.78 776 29.00 153
a'ouchn:hrlumnmssaus‘sﬁomatdms (82.46) (520) (82.46) (433) (82.46) (4.35)
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USUN ana uwpd dria (UKsu)

vurhlsuianu

(Kuoe : auun)

o8

swla

s19laoINMSIKUSNIS 130.23 25.97 129.37 26.01 127.24 2324
sglaoNMsvg 33338 66.48 34043 68.44 408.81 74.68
srwldmuatynIsi 17.87 356 10.51 21 9.74 178
swlddu 6.62 132 17.11 344 164 0.30
MIsoINMsTLNELBUaLNUIUUSEN 1336 267 ) ) ) )

mis (vhanu) nounGLoula 30.10

6.00

(7.85)

(157)

Mo

AuNUMSIAUSNS 74.92 14.94 69.45* 13.96 68.49 1251
Aaunuug 250.74 50.00 271.80* 54.64 400.81 73.22
ABDIYIUNSUIYUANMSUSKIS 120.88 241 125.67 2526 158.60 2897
AuNUNIYMSLOU 2482 4.95 38.35 7.7 46.01 8.40

(126.48)

2310

s1ld (AEo1e) MGsula

194

0.39

954

192

(3.15)

0.58

nugrka  * dmsvaus:innsigmstkibtul 2565



USJ¥n ana uwupd s1ria (UKsu)

vuns:uaoudaa

ns=udwuUdaINAPNSSUANTGULIU
mis (vhanu) dmsul

Ususigmisans:nurils (v1anu) 10ubuaasu (o1g)

ANBOY (sh9Td) MGoula

AunuNIYMSLOU

AudousiAua:Adad kg

nanUPINMISTIKUEDFIMISUNSWELWDMSavNU

(ndustms) WavianuPINMsApuAFUNSWERSUStUrIskéaUIONU

y1anu (Mis) oxinmsoklheaunswe

Y1ANUDINNISYIELALEINAUAUSUNSWE

ASoemads:lgsuwlinoiu

misoinMsokueduavnuiuusuneoe

MlsoinNMsgnNandnyouIsd

stwmsuionuoINMsWasunlaoyafigasssuyavduavnuiu

nannswe

aontdasu

ns:uabuaamINfionssudiduounipuMmsiaguulavtudunsweiua:
rdgudhiduviu

msilagunUavluaunswaua:raaududuoiu

MsBalduavnulurdnnNswe

ankdmsm

anrdkyuBaudu

anrioudnuod s

JuAmAokan

o:lhaua:daqaudon

FunswaldnyuiSoudu

[>mdnsm

Dwmdryuissusu

Dgwaus:lgsdwanoiu

MGOUlasSuAu (Drooon)

ns:uawuaagnsiduNADNSsSUcILduvIU

59

(Kud® : auun)

dnsulFugadun 31 Suopu

2564

32.04

(1.94)
2482
7371

140
3.86

266
(13.36)

(234)

120.85

375
19.16
1418
(116)
(114)
(5.74)
(0.18)
358
(218)
(6.28)

144.84

2565

169

(9.54)
3835
76.96

0.39
0.6
158

0.64

(14.06)

(0.68)

95.49

356
137)
47.96
(0.04)
(1.76)

(159)
14.17

(5.63)
150.79

2566

(129.63)

315
46.01
104.66
410
(1.03)
035
438
133

0.01
121)

3212

(0.10)
(6.36)
(0.86)
23.87

2.07
(2.98)

(9.21)
12.94

(0.05)
1757

69.01



USJ¥n ana uwupd s1ria (UKsu)

ouns:uaouda
(Kud® : auun)
ahnsuldugasun 31 suo1Au

2564 2565 2566

ns:uawvudavINiionssuavnu

BurNamUuUMSIBUATTDSTAtUNSLONTS (l\K}uﬁu) aqav (8.81) (9.42) 18.75
wuaasu (919) mnmszfamm\‘)uaor]uu“'aﬂsn - ans 10.01 (0.02) -
tbuaasuoiNMsSmtheduavnuiuusvngog 1.00 5.60 5.60
(SuaasuIWadalBuavnUiLUSGNgDe (145.00) (7.22) -
ouaasuBIs=AuDIN (919) lﬁu?ﬁrjﬁus:a:z?u -ans 10.36 0.16 (13.21)
(BUFQSUBS:AUDINIBUIKEUS:8:1D 0.47 0.66 -
LOuaasUDINNMISUIYIUNSWE) 156 178 0.08
lﬁuaodwaLWaz‘?aawmsua:qdnsrﬁua:éuns‘wsﬂu’ﬁcbmu (12.65) (295.47) (129.57)
1BUFQSUDINMISUITDFVKISUNSWELWDMSavNU - - 0.14
Suaonide 1.51 032 150
ns:uaduaagnsBiUiunonssuavnu (141.55) (303.61) (16.71)
NS:ULADUIQDINADNSSUDOKILDU

1BUaQsU (S18) Woks:Budus:u:du - ans (13.10) 52.48 (42.48)
ouaasumINAUN - 300.00 -
touaasuULINIBUNEUS 801D - 251.00 20754
OuUaQTYIWDBISIOUNEUS U1 (95.11) (385.10) (40.46)
1duaasumIn (S1ed1s:) KImuFeyo - gns (14.28) (6.43) 29.44
udurasgiRRtioRUYDLUSYN (13.95) - -
(OUAQSUDINMISIVUNUAUEIIRY 148.80 - -
aontbyseua:aunuNIoNISIBUSU (25.70) (36.81) (40.36)
ns:uawuaaansiduon ((8Utu) Nonssudaridu (13.34) 17514 113.68
udoULa:s1IEMSIAgUIMBUdQLWUSU (a0av) ans (10.05) 2232 65.98
(BudqIa:sIwMSIRUINIBUEQ tu Suf 1 unNs1IAL 3530 25.25 4757
ouaaua:s1IemMsIisuInduaa tu Sun 31 SusiAu 25.25 4757 11355
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90s1ddun1vNSLoU

dasduanmwaaov (1M)

Qs douamwadoKyuLsd (M)
dasduamwaaovns:iuasuda (i)
das1@dukyuSougnkdmsMm (1)
ssezaAuKGEs (3u)
Das1ddukyuUBgUFUMALIKED (IM)
ssgzDANFUAMIDEY (SU)
Sas@dukyUSEUIKG (i)
ssez0adsKa (3U)

Cash Cycle (3u)

dasfisdudu (%)
dasymisonmsaidumiu (%)
B0s1Mis3u (%)
dasduduaaciomsmmis (%)
9as1MIsans (%)
DASINAADUUNUKTIDAU (%)
DasIWanoULNUDINGUNSWE (%)

205 IWANLULNUDINGUNSWEINDS (%)
DQSIMSKHUUYDOIUNSWE (tN)
das@untiaudadouvovRtioRu (i)
dasiddundaisais:aande (1n)
Dastmsoreduduma (%)

KUBkQ:  * Omsdauds:innsigmstkiitul 2565

dna wulupd dira (UKsu)

das1dounvonisiou

2564

1.03
0.62
0.74
5.05

72.48
55.60

6.58

9.79

37.39
4167
29.76
1.85
3.98
263.74"

6.39
298

192

9.16
0.30
0.46
6.76

2565

1.00
0.60
0.71
533
68.67
53.19*
6.88*
1.36*
32.21*
4335
27.36
6.49
3.44
494.38"
034
0.15
0.10
6.62
0.28
0.71
4.68

2566

175
118
034
5.99
6114
97.83
374
19.04
19.22
4566
12.45
(15.01)
030
(85.75
(2368
(12.39
(6.83
(198
0.29
0.93
257

RN E N NN

ruana: /1 dmsuldugasun 31 SuoiAu 2566 nduusvnins:ualdudavInMsdiduviuaaavonUnau Us:naunuduianu

oInMscLduvILWLZU WavonAWaISOluUMSsHrhlsanavoINEUARIULY TasduNUMSKAOAgLIUUDVSSAD

Tsolwwhdouda ta:dunuidawavug:onnmsdovg:Usuncutwuduoindnou ta:usuntuyg:AtSulsooUNSaEDIWED

vg: RDF UKOtHU Sor30as:Us Wwanaaaumsrioiuvavindovdnssoviasing 10 2566 usnoindruudo ATwwA

mtgshewdnouta:FEousimagoduointnisu
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5. Joyan>lUua:toyadiAcudu

5.1 Joyanolu 8o amuidv InsAwri Insaisuovynnad1vv3ua

voyanoly

Sogonannswe SKE

NuaAEIKNSSY nswenns

nuoan:Gyu 669,600,000.00 un

yarmAURasS 050 uin

sUQUOYRURSIKUNELAD Auadey

Bulsaiusun www.sakolenergy.com
LY —
unnaoIvov
WaouUutyd UsUn 1AWBLS ITse douunyd hia

lavA 1 91AsBUTWSNDDS Su 50-51 QUUAINSIA WYY WAFINS
nsoinwuriuas 10120
InsFiwn 02-677-2000 Insans 02-677-2222
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http://www.sakolenergy.com/

5.2 JayadiArudu
U 3UR 31 SudAu 2566 TwusddoyaRowdnans:NucoMsaadutouovavnuaEVDUUFATY
5.3 JoWwWINMVYNNKINY

UsUNY 1a:usUngosluddoWwinnvnnkuigRoonatkiianans:nuAuaucdoaunsSweuooUSUNYg Lla:usingos A
Fusugondisosa: 5 yovdduuooRdioRU tu SUR 31 SudiAU 2566 waliddowwinmvngrnedulafoonaliifianans:nudo

MsALdussiDYDVUSUNY La:usUneounenobdsdAty
5.4 amUumsioundacdaus:n

1. gunugitiorur) SKE252A

USUNKANNSWE LAWBL S1Aa 1auR 944 Dasn1oUd oawWA N1dowas Su 7 gaa 707-708
OUUWS:SIUA 4 Lw2vdolkl waunu3u nsoinwukiuas  TnsAwn 02-033-1000

2. nnen:=0guiur) SKE252A

SUNASNSOASDEYSEN DINa (UKIBU) l@uA 1222 auuws:suA 3

ULYIVUIDTWOWID WWOEIUUIDT NSOVINWUKIUAS  TNsAwn 02-296-2000

3. sumsnansing dhra (umsu) awdiindau

(@uUA 142 nUUFaU WWIVESYIVA WAUI0SN NgoinwuKIuAS 10500 TnsAwn 02-232-5001
4. suinmsTngwicdsg D10 (Uksu) dranoutnod

@uR 9 OUUSBEONALLN LWDVRAJNS WADAINS NgOINWLKIUAS 10900 TnsAwr 02-544-1000

6. ulsnmsminuqQuanoms

6.1 mwsauudvulgvigua:uudUjjuamsmnuquanons

ACUENSSUMSUA:USKISUDOUSUNY [ddauulundnmsmnuquanomshdmunanmsmiAuquanomsid dmsuussnoa
n:10ou U 2560 (CG Code) uoodinviuntu:nssumsrinukdnnéwdila:aaiandnnswe (Wasnuiuaziasuasioyarmgogatiun
RiioAUlUS:o:e1D

usunlachidussioMutdulouiemsmuquafoMsAa WatkiiamswauunAgodu awulsuiemsrhAuquafomsha
11a:DSSYIUSSTUNIDSSADAASDUAGUIDIEDYMISIBU N1SA0NU MSUYVJU La:msdldussiondsssuIfiviaua:A>IusuRasau 1oy
UsUNY TawguwsulouemsAuquanoMsAGLA:KANDSSENUSSTUTUMSANTOUSSADIARUSKIS WUNvU ua:Rddsuldidonsiumiu
5UlsduDvUSENG www .sakolenergy.com aanaou Iadarhulouigua:uusUguaiigsnumscdachunosaua:msaaduuu tvatdu
KANMSsUa:LUdURUAKSUNSSUMS WUSKISILa:winoiutumsaathumsnosanassusu Bollurkidotunanmsrnufionisid

oInmsUfuaauulsvismsminuquanonsia rMkussng Tasuwamsus:idumsrinuquanonisAduavusEnDa
n:0guUs:510 2566 oglus:au “a” dodalasauiAudolasuamuunssuMsusiningmMetdnsaluayuoinaalaKnannsweltko
Us:inAlng Soidulndavgugusiustng Iadadulundnmsuavmsrinuquanomshdiivamswauunagogogu

ueNDINTATUENSSUNMSUSUND:AaoUAUamMUNNKUIY SaqUs:avA JaUvAu ta:uanus:surtoRuyovUsUNg soudado
wa:ufuamukanmsrinuquanomsid amunusmvAcaiakannswaukous:inAlnefkua tvadutusmotumsdiduoiuuoo
UsUNY WatklAaUs:ansmwiumsdilduviu ua:gorhtiiiaaowlusvlacdaunavnu sus:rhitkiiaAuBalutuMsdILdussADUDY

uUsUN4g cldunnaNMeUDN

U 2566 WdnstiAnssumsaas: / nssumsAliluiusmisaoon duldovuioinus:GuidBoomsminuquaioMsuo
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USUN KEaTUDNSIUAATU:NSSUMSASIDEDU / ACUNSSUNSSAS:a10oNvALU:
TagulyuemsrhinuQuanoMsAGUaLUSENASBUAGUKANMS 5 KUdQ Aol

Kudan 1 ansuportio PAU (The Rights of Shareholders)

v

UsUNg as:krunua:irAIEANIUANSIUWUIUCIVY YppRADRU NoluguzupvUNavnUtuKaNNSweLa:
(3MUDLUSUN WU anstumssds vig Tou KannswdRaudony anstunmsho:ldsudouLyonarilsonusyng anstunis
Tasudoyanghoweowo ansciva tumsUs:uuRtioRu anslumsuaavAduAaiiu anstumssoudadutolui@ovadiAty
YDLUSUNY U Msdaassiduluna MsicdpdorianaanauNssUMSs NsLaoAvaauUnIE MsaulassnNssURdIAtULA:
OwacionAmoiumsdidussiiouovusdng souiivmsuilukivdousatukausua:godvAuuoousyn Wudu

U3UNY DWusADtUMSEVIESUIABIUDEAIUE:QDNIUMSISANSUDOREDRU dod

Cle

"o
1. USUNY D:dadvKUILADIBNYUSUWSDUNVTBaUS:NDUMSUS:UMUINS:choa tREDRUSUNSIUaDVKUNLA:

Us:nAluuountukivdoWwuwniovaunousuus:suludosunsdi 7 Su rios:g:1da13ulaauANNKUIEKED

nns:10ouALRgOTDLUS:NMAMKUQ

2. unstiARBoAUTLEIUISOINSOUUSUADYADDY USUNG DadalomathtioRuaILISOUBUAUNIANSSUMS

sas:néaynnadulalnsouUs:yuunula

3. lumsdaus:yuUREoRU USUNY DldanuRBoa:adNUAMSIAUNTY sOUBVIEDNIUDARIKUIFLLA:DQESS

v

LatumsUs=yuagnoWwaowa Nod watAlulUauuTs g3 udeALE:QINTKLAREDRULDOUSYN
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(n) AWIELPMOYNSIBU (Financial Risk)
(v) AWIEBLAUMSALTULIU (Operational Risk)
(n) AMUIFuOAMUNagnSMsALdusso (Strategic Rick)
(0) nmut?ia\)chumsU:ju‘ﬁmungs:lGau (Compliance Risk)
9. Worsturhkuaua:NuNoUNagNSIa:LUdMYUAUaIUNSUSKISADIULIFLOtKdoandovnuulouIgMsuSKIsADUIEL VT
awisaus:u AomuWa La:rfnuQuUas:aunUIEDIkaEUS:AURDUSUTA
10. Wo1stuMsrihkuavUUS:LtULa:3EMsapUaUDdaAUIdgvAIAaULa:DIDIACTUAUUSUNY tWatSIunInouitu
msufuaviuauaniumsadaouidsvuda:us:inn soudiorhkualasoasioua:ududoanu:fvuusKisAUEDY WarikiA
Us:10ulla:aamunanssamsAULEeD
11. @@umuulguigumsrnuquafiomsua:AIUuSURQsDUCDELAU souBomsdadiunassusu (Anti-Corruption) uov
USUNY 1a:WoNStUPUUASIBvIUWANISUS:LTUMSNUQUaNDMSIa:A2IuSURQsDUCDdvALILA:MSCaunassSUSUUs:SURSar
TogAtuENSsSUMSyaguRTASULDUKUIY
12. QualutAtiaUtymAudaugomonads:Tosis:k31ogddouldiduuavustng ua:usingoe nod lunstiAnssums
sretaddoulaidutussnssutoRrmAuusUn riaddadoumsdoRutuusyng waz/népusungoulWudunénanao tRNssUNISSIY
avnanudvLIKUSUNg nswlagliydnd

13. udvdontuznssuMsyagoulagdurkdaLa:aluayumMsUUaKINAUDDANUENSSUMSUSUNAIUADWIALN:EL
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14. UGVALIAYIUNISUSEN 1a:/K3D [@UIUMSANUINSSUNMSUSUN 1WasduindpAtu:nssunsusUNtunsUFUaIUCon
WatkmsdhidussAtupousUNTUTUMUNQHUIBLA:NAINTUARLALITD

15. dwAUEnuInéayAnandAcwbudas: IWatkAdWEUKEDA LU thauA WS 1OU

16. Sarhs1gv1uUs:91T ta:suRasaucdomsdarnua: daing vUMSIBULWDIEQDEDZIUNIVNISIDULLE:NaNSAITUDIU
YDvUEUNY tusaUURMULWBIaUDCiDAUS:URBDRU

17. Satkimsus=yuRtoRudumsus:yuaingUs:5hUmetu 4 1doudundsudugaunvsaulUnyBuovusend

18. Wostunayladavdiva Tagrdvonaus:TostiuvovitioRula:idouldidonnnguuaousing oghotdusssu

19. SatRIMsmKUALWNUMSEUNDACIKUDKUSKISS:AUZOUDOUSINY

20. nunouua:unluNNUOsSAtU:NSSUNISUSENIKaoaAdovNUaN1DNstU

21. UpUKLNEtRNssUMsAUKdoHEDKaNEAUKSDUAAaSUTaURUAMSDEN VKGR vlalNuATUNSSUMSUSUNTA

Aol NMSUBUKLIESILNDKINA La:A2IWSURAsDUUDYATUNSSUNMSUSUNUU o:liddanuou:idunisuausiuio néouau
SUNDE0ARIKACUINSSUMSUSUN KEDWSUUDUSILNDDINATU:NSSUMSUSBNaIUNSnaulas1smshaurioynnano1ndAudaLE»
(MUATGEWTSUNAINUARLAYDTDY) o10ddduldidy Kioowldsuus:lustitudnucuslaa KéoowdAUTaudonvraUs:losudula
AlUUSUNY KEpUSUNgDuUavUSUn snduldumsaylasionmshldulumuulouiy wa:kanintuAnfussuRBoRUKrEDATUNSSU MS
usenwolstupylas

nod YpULWASILIPKINAYDVATUNSSUMSUSENMIUMISIVSILIDDYIALaaVTSudoulASLaSIONISTaMS Kodps1UD
aaums

NISUS:BUANUENSSUNISUSEN

UsUn aina wuudd 91na (UKIsU) Onisfikuaduds:guAtu:NssuNIsuUsSynua:mMKruas:idguds:msuUs:sutldunis

Q.

20KtNAYT TaglauiyumsusBno:usviruasuds:yuliass:LiguMs:nsUssuUs:B1dnsuNsUs:sunvUlkNSsUMSNsIUad VKN
dvudtusovUasUnoumsus:sutulaall (Walknssumsanuisadaassoalla:nsouUs:uuld ua:nvloodmsilasuulavkéala
KUIBUSIEUATUNSSUNMSUSENWULALTAMUADILIKLI:EU TagnssSuMsNIsLaa:ASAa oINS OUUSEUATUENSSUMSUSYNog 10Uy
Sowa: 75 upvuduASLUDYMSUS:UATaTUTULGa:D 1SuLdbinarata:AuSduSuKLI:aU

LavyNisusunsurasouluMmsvaus:guua:doriodoldoyus:gy s:l0guds:MsUs:sy uaionaisus:naumsus:sulugo
nssunistdunmsasontnlutnen3i 7 Sufiausuds:yy IWalkNssUNISHIDaNUNISWOIS (UJpyangvlWgowanouNSouUs:sU
gnBubkasduisodou Tagnssumsuca:AuaisnaaumudayalwuauldoInauiyumsussnua:dnoududas:Av:auaido vl
gs:1doums:msus:suld Nod s:doums:msuszyu:s:ypgodausndu@avhlauntWonsiu tWopyla néolWoWwo1stun La:ds:
domuwamsdiduvutduds:=s

AWSAWBILNTY

AfUzNSsSUNIsdADIUKaINKkae (Board Diversity) Taednnu:aoandoofiunagnsnossiouoousingWiunIsoaniasio
AWSADIWBIUNY (Board Skill Matrix) wa:dA>ukankataludiuds:3amsAnu Us:aunisad loslsAaAcwLandvdula

swasdyaUus:danssumsmunaisiuy 1
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a1sADISAIBIUNTY

ugdisn a1dtugAs
NSSUNISHAs:

wa.q.0. 2Swod 3oUss0
NSSUMSdAs:

wnednsd au:lsnd
NSSUMSdas:

0S5 WOFUBQ
NnssUMISdas:

uedTICU Uions
NSSUMSdas:

ugBsBy Jslsaus)

6. VS v v v v v
NSSUMSKNIUURUSKIS
U138 Fuslsas)
7. AT v v v v v
nssumsKntiunuskis
ungsuIwoU Juuslsawsi
8. e v v v
NSsSuMsKNIJURUSKHIS
ugdNSWOF Juuslsauust
v v v

nssumsymIuRusHIs

$18a:138QaNSIWNSOUUSEUATUENSSUNISUSUN

1. ngdisn a1dtugdAs 6/6 6/6 4/4 (100%)
2. gBsBy guslsaius 6/6 6/6 4/4 (100%)
3. L3 duuslsAtusi 6/6 6/6 4/4 (100%)
4. Lgsuwou Juuslsas) 6/6 6/6 4/4 (100%)
5. ungdnswod FJuwslsalus) 6/6 6/6 4/4 (100%)
6. wa.q.9. DSWoU 3oUSH 6/6 6/6 4/4 (100%)
7. nednsg au:lsnd 5/6 6/6 4/4 (100%)
8. U1VS3T WOFIUBQ 6/6 6/6 4/4 (100%)
9. UNYDYI Usons 6/6 6/6 4/4 (100%)

KNBWKa: MsUs=sulul 2566 Humsus:yunvsUuuu Physical meeting ua: E-meeting
RasIPE@RUMEtUSAS:DINMEUDNURUAKINAMULIasTIUaINaUDYMSURUADILSBIEWMSasopaauMmestu Tagrhkua

BDUNIONISSIYVIUASOHVATUNSSUNISASIDEDU STEJa:lE_)'EJOl:I-E)L‘JJaUS"Iﬂ[]ZUlDﬂH'ISllUU 1
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ALU: La:s1eyAna (Usstouauov) Wuds:5innd agotivalas 1 ASo TaglBILudNYNISUSILTUAUIDVUDVATUENSSUNISDINAAA
KANNSWELKOLUS:INATNEUUSUTSTRLN:auiuanunuzta:lasvasivuavanunssums twatsilunsautunisassoaaumsufuaiu
tuKUNAYDVALUINSSUMSUSYN La:dvlasulAinissounuwonstunnaviuta:Uryrituds:iducva ARgsdoonumsdiduoiuypo
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Kodatumsus:iiunamsUiuarthAvovAru:NssUnIssisAcu: Jaod

1) TAsvasvua:AUauUAUDVATUINSSUMS

2) unuin KUNA La:ADIUSURQBDUUDDATUNSSIUNIS

3) MsUs:suAtU=NSSUMS

4) msikthAvovnssuNs

5) ADWFUWUSAUNIESQMS

6) MSWUUNAOULDVYDONSSUNISILA:MSWAUUIUSKIS

7) wamsus:idumsrnuquanomsua:usdnoan:lW0guyoousung lagauAudvlasuamuunssumsusdning

“:)ziatumsus:lUuwamsUﬁu“ﬁhmﬁ'uaonru:nssumsswqma (UszL0uauv) Gdod

1) Tnsvasvua:AUAUUAUDVATUNSSUMS

2) MSUS:8UUDVATUINSSUMS

3) unuin KUA La:AUSURQBDUUDVYALULNSSUMS

duasu

USUNY SatKDMsUs:ITUNaMSUAUAMIUUDYAtU:NssuMsIduUs:5innt twaus:oudomsdiduoiututirkiuu Tastau
unsusUno:sadviuuUs:Tudonaidtknssunisida:mudidunisus:LiunvsUiluusigAnu: ta:s1gyana (Us:lduauiov) ua:
soUsOUlEUDCDATUNSSUMSASSKlarkuamaauULNU WoriimsUs:iOunamsUfUavIu taztiwanisus:ioulUnidatufus:su
AtUzNSSUMS Nudaksudatauau:cioa AldsSUDINMsUS:LTUNaMSURUAILUDVANUINSSUNS USUNG D:thuitslumsusuusoy
Js:answavovmsrhvmugooatunssums tiwotAiaus:lusugogalumsrhnuquanoms

Aol Wl 2566 Wwansus:IDUWaNMsURUAavILUDVANUINSSUNSSITAtU: Lasigyanalul 2566 ukodalasvasiola:
AUAUUAUDYATUINSSUMS UNUIN KUNA 1a:ADIWSURQSDUUDYANUINSSUMS NMIsUS:yuATUzNSSUMS MsrkUnAuovNssSUs

ADWAUWUSAUANESOMS MSWaULNAUIDYUDONSSUMSILA:MSWAILIRUSKIS WUSwamsus:Lduagluincuing

MSUsHOUMSUfUGMUALNUNSSUMSBAEDE

nanuneun

ACUNSSUMSUSUNDQIKIMsUs:LdunansUfuamuyavntunssumsyasneida:ncuzlduds:snnt oeholdpala:s 1
AL TaetdiusmMvnisUs:ITUAUIDVUDYANUENSSUMSDINAANaKANNSWELIKDUS:INATNY BodrodnlAudAulasvasvla:AuauTa
YDvIda:ATUNSSUMSYOgDY ATADILIKIN=EU MSUS:UATUINSSUMSEOUDY La:unuIn KUNA La:ADUSURQUBBUYDLLGA:
ACUENSSUMISEOEDE La:unuin KUNA 1a:ADIUSURQsDUUDLIda:AtUNSSUMSyagaalatrAIuE&IATY T81Datumsworsan
nunou ta:ufuamuluEaocion aghotwaows

Juasu

U3UNY SatkDMsUs:ITUNaMsURUAvILUDYATU:NSSUMSEagDsuda:Atuduls:5innt twous:iuiiomsdiduviutud

AruwT TaglauymMsusEnR:SadoLUUMSUS:LIUTAUS:SUNSSUMSUSKISITIMSUS:Ll0UNaMsURUa0IUUav AtU:NSSUMSYQgaeLL
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apru: tazthnwanmsus:ouTuréalufus:suntuNSSUMS
Aod Wl 2566 wanisUs:l0UNaNsSURUavILUDDANUENSSUNMSEAED8US:NBUADE AU:NSSUNISASIDADU

ACUENSSUMSASSHILLA:MKUQAIADULINU LA:ACU:NSSUMSUSIS WuSwamsus:iuagluineuning

7.2.3 unuINKMMNYDVYAUENSSUNIS USIS1UNSSUMS LazusS:sautdmunnuUSKIs
UNUINKUNNYDVAMUZNSSUMS

AtUzNSSUNISUSUNTUNUINEAtYUNISIAUQUaNISYaMsyovUsdNg soufiomsrimnuanfAnvulgulgLa:nagnsn1o
ssfivupvUSUNY lv‘\}aUs:Tauuqoaouaouéﬁnq La:ifioRuLa:NMsaauNMsAtliuvIuYDYATUINSSUNISEAgDa v YpoUSUNY
Mol AU:NSSUNMSUSUNgodsunua:AUSURQsDUMUAMKUATSUNN KUY JoUvAU SaqUs:avA ua:uanusuRdoRuuDY
usung 80ﬂm:nssLJmsu§Gna:cTaoUg‘]Uﬁmhr‘idaaﬂ:ﬂu§u[740uauua:umsgwua%sssuqoao

Aol WAuNssuMsusUNIdannssumsaukboldu “Us:s1unssunisusiin” ta:tunstiAAtu:NSSUMSUSUNIRUALADS
owostudanNnssuMssnAukionioransAuldu “sovUds:siunssumsusun” Ald

Tagusung [arhKkuQUDUWA S1UD KUNA La:AUSURQBDUUDYNSSUMSUSENIOUTUMUNAUASUDYANU:NSSUNSUSUN
soufiounuINkiNAvaVUs:sIUNSSUNIS TagwauwsuulSulsduoousing https://www.sakolenergy.com/th/ corporate-
governance/download

AtuznssumMslarhkihArhnuquatimsduduouyavussng WulUlaggndavmunnkuiguass:liouchoa IWatkuulo)
UsUng Tdnisns:itanldunisiidunns:iGguuoonionis dowalkiudvudiduusdnoan:i10ou usung Tdus:3ans:fAQ

nns:dguyoL N.a.a. KSoaaranannswed

unuINKihAYDVUS:SIUNSSUMS

Js:siunssumsigninAtumsiinu daau Quatkuuto3insufuakihRuavanuznssumstldulagiodus:ansmw ua:
ussamu3anUs:avAYEYEYANS TMstdaiwedayaua:msdsamsagivlusotatunsadfdnoiudaudononaus:lostd Woisturfkua
215:MSUSIUANUENSSUMSUSUNSOUNUUS:SIULSIKINAUSKIS La:QualknssumMsusUnidsudayangogndon ASUGDU Sa1DU La:
AUaIrsuMsUs:uu aduayuua:dunuuagoAGUNMSURUAMIUKANUSSUNAUIAIA:DSSEIUSSTUUDUSUNG SOUADIESUASTID
ADWAUWUSSUGS:K310A0U:NSSUMSUSUNAURIESaMS La:aduayumsUfuarinRunoUs:s1uldIntnAUSKISIa:A183aMsau
ulgurguovUsUng Tagusvng TarkuQuaUlwa 31U KUNA ta:AWSURQvdUUDYNSsSUNIsUSUNIuTUaunnUasuov

ATUINSSUNISUSUN soudounuinkUinuooUs:siunssunls laginguwsuutSulsduoousdn

https://www.sakolenergy.com/th/corporate-governance/download

unuInKURYaVUS:STUDWMUNNUSKIS

Qua Uskis diduviu wa:ufuaviuds:shaudnassioiwaUs:lgsduaoussnthidulUmuulouie SJenAd
WKLY uWUMSATUSSAD ta:puls=nUAMKUAlagAUSUATUENSSUMSUSUN La:/KeamURTASUUDUKUNE
DINATULNSSUNSUSKIS

USKISSaNsNMIsALIULILUYDVUSENIKLOUTUMUNSADKANAMKUATQYAUNSSUNISUSKISLWDtRaDaAdDvniu

UWUNISATUSSAD UaouUs:u1tuyavLUSYN La:nagnstunisdildussioniigddavaluffinualae

ACUENSSUNMISUSUN Lla:/K3D ACUNSSUMSUSKIS
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rhnuQuamscilduNMsAUMSLBU MSAaIa VIUUSKISUAAA a:umsufuavmudua Tagsouwathlduluau
ulou® La:WuMSsALdUMILYDYUSENAMKUQTTagAUNSSUMSUSEN 1a:/kéD ATUNSSUMSUSHIS

g3u1od10 udodv Tonghe Uaaoon wa:landnowlinoiuusdntudiukuvidinsids:siu
ISIMNAREUSKIS

g3 uoMmKkuadasIAIDI® Aasuunu Uitkansivda touluda ua:usudutsutdoudinsu
wUnvILUSENIUEILKUYAAIN3IUS:SIULSIKUIANI8USKIS nietdnsaula:ulgulen
mru:nssumsu§msrﬁhucﬂjua:/néamuﬁﬁwuob”fua"wuwoaqﬂﬁ (Authority Limits)

(9$D1 Ua:fdnyny §0D191BU wa/KEa ssnssulaa AtRgonuMsdIliugsNPUNAuDY
UsUNn Nod dvdudKsuldasiemstidulUmuRAtUNSSUNISUSKISTKuQua:/Kiomun
MKualStus uPUUA (Authority Limits)

auvaLdvAvAUENuIAUchoa ASludansdiduoiuyavUSEN MetudviBUMUARTKUQTS
tusuooyua (Authority Limits)

auUAaMsAFULDU ta:NMsyaduldala @ oInanIuuNIstou MSKAEU aanapumssith
P91uDY KSoWNLJuMUS:AUYDYUSUNUA:USENgDE LaN1savnuudvusSEn Mgludvidu
cuArhkualStusuoayla (Authority Limits)

UaAEo1etuNIsoanDNssSUUS:sIFUWUS N1sdQdUUUY DaNDNSSUFUNUINS Llazda
Us=suduwusmetuovibuauRmkualdiushuioaula (Authority Limits)

2ONAEY S:L08U Us:nA wa:uufnciva nigtuusiniwatrnisditduviuuavusintdulu
muulgug tazwowaus:lostiupousin souivsSnus:LHaUSTgMElUDANS




msuUs:iiunamsUfUGmuUpvUsS:sUKUINAUSKTS (CEO)

ACU:NSSUNMSUSUNSaTdNsUs:LounamsUfUuamuuavUs:sukihAusms (CEO) tuus:5NnU oghotogla: 1 Aso
Togkaninturinmsus:0uwansUfUavIuD:gnwoIstunfKualumsUs:suAnu:NSsUMsUSUNtuE oUanst twoRotkdnauvAulstu
Udalu Bonaninouniia:38nsus:iiunansUfuavuypvUs:s UK AUSENuovl 2566 Ao vAUS:NDUNAZUONSUDYDVANS
100% TogtumsUs:uAnU:NSSUNISUSEN ASOR 1/2567 Wasdun 29 numwus 2567 Tadnmsthwamsus:i0udonaiosigviucion
Js:suuadn

7.3 J2alNgINUAUINSSUNISYQEDY

AtUNSsUMSUSUNIdFdoioncudAnyuavlasvasivacu:nssums laglddadvanu:nssumsyagoesiu 3 acu: Taun
ACUINSSUNISASIDEDU ATUENSSUNISUSKIS La:ATU:NSSUMISAssklla:fkuamaaulnu LWatkidooAd 1At TAKIUMSHDISaN
naunsevagvsaUABUNBULNIEUDCIDATUNSSUNMSUSUNIWOWISTUN B0ACU:NSSUMSYAEDENY 3 Atu: CuauWwasuId KUNA ua:
AdIWSURauvoulldulvualunnUasuosvAu:NsSsUNIsSuLdazAanu: lagiwguwsuutdulsduovusyng
https:/www.sakolenergy.com/th/corporate-governance/download

TagAnu:nssuMsyagvsda:Anu:isiea:Bualasasuladod

ANUENSSUNMSAOSODdaDU
U SUR 31 SUD1AL 2566 ATUENSSUNISASIDADUUDVUSYNY D3 UdU 4 mu Us:noudoy

wa.a.o. 2swod 3oUsu1 wnednsy du:lsad
Us:sunssunIsasovaau | NSSUMSAsIDadU

I

uNOS3 WOFIYBQ
NSSUNMSASOD&EDU

uedZICd Unons
NSSUNSASID&EDU

YDA LD Hl:l"ll-'l= Ua:AUSURQUDUUD VATUINSSUNISCSIDADU

1. mss1wviumvmstsuta:msiamnsdoya
1. @UMUIKUSENIMSSIwOIUMOYMSIOUDEvgNADYLa:daWsdDyaRe 10w (Bodold WulUmukanmsunygnsusoonold
2. @UMUAUREDUUNUBH0USHEUFIATYS BUDIDP:NS:NUCDALIEDEDIGUDVSITIUNIOMSIDU ta:NamMsAdUDIUYDVUSEN WU
e ADWYVLIN KD JodaudontludAtyRREDUUTYBUS:auluSn3OURUGLIU
e Us:lGUdntfAvosoua:AuRUALANCI0S:KI10REUUYBAUREUSKIS
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3. WOISOUNSWMSALREITEOAU KéosrwmMsADDR:IAUTALTYMYWAUS:ToSIKDUTUMUNNHKUNERLALITD VB VENASUVAURUUSY

ua:/néossAnusln Nl (Watkuuto1stwmsavnanidAwaukaaunaua:1duls:losdgogacaussn
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2. msnuUALMEtu

. dounutrusdnds:uumsndUAUMEtU (Internal Control) ua:s:uumsasdoaauMetu (Internal Audit) AdAW
IKUauLa:dus:answa awuiasgiuuov COSO (The committee of Sponsoring Organization of Tread way
Commission)
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6. MSADUMUNYUASAUENSSUNMSASIDADU
SarhnnUasAnU:NSSUMSASIDEDULA:EUNMUNLAIUIKIIED tIvoWDIstuNI1dAUSITudavUSUIUEsUADIUSURQESDU

UDVALUNSSUNSASIDaDUAMKUQTIKEDTL

7. MSSaMS®wVIUYDVAUENSSUMS
o darhsigvuAcuznssumsasopanulasidainsTstusigviuds:510uaoustn Bosioviudonaindovavuiulagus:siu
ATUINSSUNISASIDaaU la:dovUs:nauddadolyansoloy docalud
e A WWRULAEIAUADIUGNADY AsUGOU WURBDBDIGUDYSIBLILUNTOMSIBULDVUSYN
o ADWIRULAYIAUADIULWEOWDUDVS:UUMSADUAUMETLUDOUSUN
e AWRULAYDAUMSURUAMUNNKNERIAYITDLIA:TNalEUDAUUSUNLA:/ KEDSSADUDVUSUN
e ADWIRULAYIAUAD UKL EUUDONEDUUTYT
e AdwiRulRYDNUSIBMSADIDEAWTAUSVNMYNaUS: T

e DIUDUMSUS:BUATUNSSUMSASIDEDU Lla:MSIdNSOuUS:suDvNSsSUMsiLcda:iu

o awikundatodoinalagsoufnuNsSUMSasIDanuldsuDINMSUUaKINAMUNANUAS (Chart)

~

8. mwsurasaUduQ
e OFUNDuMSaSIDEDU KD @DUAdURAIAEITDY MEldSIUIPKINAUDVATUNSSUNSASIDEDU La:dsunplums31oo Kéo
DI85 I0YIaWN:AULIEI8VIUASIDEDU KéD douaduld

e DdhumtumssidvAuinuinéaynnaninwilbudas: tWatknowkurgaAtu:thawA>ws U

.

TagusunidrkuQuaulwa 31U KUNA ta:ALSURQBDUUDYNSSUNISASIDaULTIUTUMUNNUASUDOATU:NSSUNS
asooaou lagwsuwsuuldulsduoousing https://www.sakolenergy.com/th/corporate-governance/download

0l Wedgacd Usvns WuNssuMsasIoaouLa:NssuMsdas:Adncusua:us:aunmsainmoduundBua:NMstoutian

Sre

wafv:rhkinAgauniuAouddatiouaovunisiduvovusyng Tagu1esdgacl Usons DUNISANUIS:AUUSUtI0S KANJas

USKIssSAD a@uMmsUnyd ta:ustynyiln Kangasuryduriuouna

S19a:39aMSIWNSOUUSIBUANNSSINMSASIDEDU

y SwoupsoASOw / ShusupsoRnus:yuAvkuQ
S1UBDATUNSSUNISASIDEDU

U 2564 U 2565 U 2566
1. wa.q.o. DSwWou BoUsus 4/4 4/4 4/4 (100%)
2. ngdnsy Julsnd 4/4 4/4 4/4 (100%)
3. UVS5P WoAUBQ 4/4 4/4 4/4 (100%)
4. ungdYICU Unons 4/4 4/4 4/4 (100%)

KNBWKa: MsUs=sulul 2566 Humsus:yunvsUuuu Physical meeting ua: E-meeting
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AUENSSUNISUSKHIS
U SUA 31 SUDAU 2566 ACUNSSUMSUSKISUDY USUNY T51UdU 9 mu Us:noudoe

une8u8e FSTsaws u05g JUsTsaws wgsuwou guusTsauws)
UStSIUNSSUMSUSKIS NSSUMSUSHIS NSSUMSUSKIS

ungdNswod Fuslsalusi
NSSUMSUSKIS

NoaNuUMws ansasssUws
= —_ o — = -_—
NSSUMSUSKIS uIvE1dvacdy auas:=na ungly: Sngdlsouno
NSSUNISUSKIS NSSUNISUSKIS
newouna  Uonu wnemas GsUs:m
NSSUNMISUSKIS NSSUNMSUSKIS

KUBKQ =

wewodna Usru Tdsuudodoiduds:siudrkinAusmsihongrungua:miuquaulsuig LanssunIsusSKIs uauusun

ana uUWLDE 3a (UKIBU) MUUARUSIUATUNSSUNISUSUN ASOA 6/2565 1Wo3UR 8 woASMuU 2565 dolna

Aoudsun 1 uns1AY 2566 WudAuTy

uena3 Gsus:m lasuncodolduds:susKinAUSKISHEURUANS 1a:NsSUNSUSKIS UoousUn ana ouludd

3110 (UKBU) MUUARUSIBUATUINSSUMSUSEN ASOA 1/2566 1W093URA 24 nUMWUS 2566 Sudnadvudsui 1 Guiau

2566 1Judiutu

Tagduvadfinsinsad Wyodowss uauiuMsAmuNSSUMSUSEN doudsun 2 woAsmMeu 2561 cuuanus:su

AU:NSSUMSUSUN ASOA 9/2561

UDUWASIUD I1I.‘I'1I_‘|= Ua:AINSURQBDUUD VANUINSSUNISUSHIS

o Sarhuarrhruaulouie AANO NGNS LWUSSAD VUUS:UU TASDESIDMSUSHISOIU LA ILIDMSUSKISOULWDLEUDTA

ACUNSSUMSUSUNIRUBDU La:cldumsmuATaSUAIULEUBDUDINATU:NSSUNISUSUN SoUfivasivanutta:aamunams

anguviudonantkildulUogivdus:ansmwia:us:answa

o WugusmsdaMsLa:AdUALQUAMSAILTUAPMSALAEITDOAUMSUSMSLIUNDTUYDLUSYN

e pudamsirhdnynyina:/rinssnssulaa AlRgauMsaLdussioUNAuavusdng (18U MsBouty NMsavnuréasounuu

yARaduWaMsMissnssumuUNAuaousUng ua:lduluiwaUs:TositumsdilduoiumusanUs:avAuaoussng) meatu

S01dUMUArKUATSIUSILDBULA (Authority Limits) WéomuAAtUzNSSUNMSUSUNKkUQ

e DUUAMSABULDU ta:Msuaduldataa oinamUuMsLdu MSAASL aasapumssith S1uov réadugmus:fiuuov
USUNY La:USUNgay MetudvidumUArhkualtu uPaUla (Authority Limits) néamuRAnUzNssuMsUSUNKkuQ

e aulAucvdvRUiNAIUcva ASdudamsdiduvuyoousing TagagmMaldnsauvuUs:UITURARIUNISDYIEADIN

AfUENSSUNISUSUNtuLLcia:l

e fhKuansouta:uTouedKSUNMSiKUQBUIGDU MsUSudubudou MsrKuauTuta AapULNU La:brKGDs1v3auDw

wUnNvIULa:IUSKIS (ATUTEUS:S1USMINAUSKIS)

o CUOUMSAUQOWATASULDUKINEDINATUNSSUMSUSUNKEDmUUTEUNEAATU:NSSUNSUSENFKUQ

e NUNDULA:EUBUATUNNUASYDOANUNSSUMSUSKISIKdaDaAdDvNUANIDMSQ

o UpUSURTKUARAlaUARaKTVKEDKauAUUFUAMSDENDKTDDENDIAIINUATU:NSSUMSUSHIS
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Avd NMSUBUBIUD KUNAL&:ADIUSURQBDUUDYANUNSSUMSUSKISUUR:IUTaNuoudunisuausiuDKEDUDUSILNDEID
ArMIKATUNSSUMSUSMISKEDWSUUDUSIUNDDINATUENSSUNISUSKISaLSnayias1gmshaukéaynnafo1ndn udaldo (awh
GoWT5tuds:MAAUENSSUMSMAUKANNSWELA:AANOKANNSWE KSpUS:NMAATU:NSSUMSMNUaalanu) apddoulddulds rnso

owldsuls:Tusituanurulan KéoowlAWTaugvNVraUs:TosUdulanuusdng Kausindosuaousin anidutdunisaula

stwmsAdulUouuTsugLakanINEUARRUSyUATUENSSUMSUS BnTdayuals
Aol YDUWASIUNDKINAYD VAU NSSUNISUSKISAUMSIV8 LD UTALEQ0TSUFOUTASDES10NISTANTS KoJas1UD
dgumsTagussnidrhnuauauwa 81U KINA La:A2ISURQBDUUDYNSSUNISUSKISIOUTUMIUNAUOSUDVAMU:NSSUNISUSHIS

TagwouwsuulSulsduovusyng https://www.sakolenergy.com/th/corporate-governance/download

S1Wa3gamswNSIVUSIEUANIINSSUNISUSKIS

y _ ShuoundoAnsou / ShusuadoAdus:suivkua
S19BDAUNSSUMSUSHIS

U 2564 U 2565 U 2566
U383y Justsaius) 10/10 n/nm 1/11 (100%)
u0SY Fslsalusa 10/10 1/ 11/1 (100%)
ugsuweu guuslsauwsy 10/10 n/mnm 10/11 (90.90%)
uedNsSWOF Juslsalusa 10/10 1/M 10/11 (90.90%)
uIvEIDUNMWS dISASSSUWS 10/10 n/mnm 1/11 (100%)
uoanddacs duas:na 8/8 1/1 11/11 (100%)
ugUe: Snendlsouno - n/mnm 11/1 (100%)
ugwoudna Uowu - - 11/1 (100%)
ugMad asus:m - - 9/9 (100%)

KIBYLKQ:
msUs=sulul 2566 Dumsus:yunvsUuuu Physical meeting ua: E-meeting

wewounia Usru Tasuudodofuds:siudkinAusmisihongruigua:miuquaulsuis 1a:nssunisusKis uoousun
ana PUlUDE JIMa (UKsU) MUUARUSIUATUINSSUNSUSUN ASOA 6/2565 (Wasui 8 woAsmeau 2565 Budna
Avucsun 1 unsiAL 2566 WuAUTU

uena3 Gsus:m Tasundodotduds:s1udKinAUSKISgUJUAMS 1a:NsSUNSUSKIS UovusUn aina 1oulusd
310 (UML) ANUUARUSBUATUENSSUMSUSUN ASVA 1/2566 1Hp3UR 24 numwus 2566 Boinadoudsui 1 SuinAu

2566 1Judiulu

ATUzNSSUNISASSHILa:MKUQAAINDULNU

U SUA 31 SUDIAN 2566 ACUENSSUNISASSKILLA:MKUQAADULNUYDY USUNY J31UdU 3 miu Us:noudog

ugUy: Sngndlsouno

u0S3 WOFIUBQ ueadgacd Urons
US:S1uNSsSuMsSassmlta: NSSUMSASSKIlla:mMKuQ NsSsuMsassmuitazNMrKuQ
fKruaAaDULNU ACDULNU masuunu

KUIYLKQA:

TagGuvanninsinsad Woogowss WulaviynisAtuNssuNIsassktasmruaAiaauunu doudsul 8 woAdmeu

2561 MUUARUS:EUATUINSSUMSASSHILA:MKUQMaDULNU ASOR 2/2561
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. MKUOANFUUALA:KANINEUATUNISASSKINSSUNISUSUN (SOUGVaUIBNIUATU:NSSUNISEAYDEUDOUSEN) LaziJUSKIS
S:AUgY La:woIstnAQLEDNWADADWIKL:EUUAUADILS Us:aunisad ta:AuIBes tylWalaUDBaliAtUENSSUNISUSYN
Worstunudodv wax/rds thiauadonUs:uuRdoRuioistunudodocall (udsudnscd)

o WorstunnWbudasuDONSSUMSAas:udamulatALLTD I INSSUMSaas:upvusSENIIURDAUAUUAASUBOU

e WOISIUNSULUULANS:UDUMSIUMSWUUUS:SULSIKUNAUSTS LWolkaDandouiussivuavusing uazanomsad

e WorstngUuuulakanincuAnsSemaauunu (I310:aglusuiduan Kannswe KEodula) YovNSSUMSUSUN NSSUMSYA
g28UDVUSYN 1a:Us:sUMUINAUSKISIAMUA:aD 10usssu wa:dulumuAngruIgRlnesdon

e WorsnINtUAUS:ITUNaUS:sUIMINAUSKIsLa:hidualiAtu:NSSUNMSUSBNWostuntkAD ULRLDU

. NUNDULLE:LEURUATUYDUWASIUTD KUNA La:AIWSURNQBDUUDVANUNSSUNISASSKY

e  [Kaoandovnuamomsad

e AOUMS3UaMUATASUUDUKINEDINALUNSSUMSUSUNKEDMUUTEUNERATU:NSSUNSUSUNMKUQ

TagusunldrruauaUWA 51U KUNA Lla:AUSURQBBUYDVNSSUMSAasSKLa:fKuaAaauunuildulumunnuasuoo
AtUsNSSUNISdssKiuazmrkuaAiaauunu lagwguwsuuldulsauoousyn https://www.sakolenergy.com/th/corporate-
governance/download

s€1wadsamMsIINSOUUSBUAUNSSUNISASSHILa:MKuaAIapULNU

s1wBoAtUzNSSUMSASSKlla:rMKuUQ ShuouasoArnsow / Shuoupsonnus:yuivkua
AadULNU U 2564 U 2565 U 2566
U0S3Y WOAUBQ 2/2 2/2 2/2 (100%)
ungdTICU Unons 2/2 2/2 2/2 (100%)
ungUa: Snegndlsouno 2/2 2/2 2/2 (100%)
AUBIAQ;:

msuUszsulul 2566 Humsus:uunvsULuu Physical meeting ua: E-meeting

SIUNPDUNAUDVAMUENSSUMS

AtUzNSSUMSOSuDdIGUNSIUSSNSSUNNA 1390AMKUATSMUTDUVAU SNISUUIDSSNSSU 13U NMsfkuaAmaauLnU
nssUMSs NMsSgBUdUNa MSUCAODAVNSSUNIS MSIWUKEDAATIUDUNSSUNIS MSMKUAAODULINURASIDEDUUNYE 9ad RdDD

auvalagRUs:uuRtoRU
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74 UdyafgdINURUSKIS

HUSHISgoga

ety Fwshsdiws

Us=s1UFIKINAUSKHIS

=

wvEd quslvaws

sooUsss D MNAusSKIsa13la

nwsnw Juwshsdws:

souUsss1UdKINAUSKIsanala

wnednswod Fwslsdws)

nssumsgIamsiked

HUSKIS 6 (hduinsur 4) USKIs B (Ehduifisuirn 4)

- - & wnewodhia Uadu wwle: Sneplsoiiiio wnema3 GsUs:m
UENIIOMUY QUas:ga \ X WOEFDUMWS S150555UWS . .
P - Us:SIUIKINAUSKISHIY . . UsssUSKINAUSHIS Us=ss1udMUAUSKIS
USsSIUDHINRUSKIsSHenagns 3 Usssudmniusmisiiemsidu ) .
nkueuamiugQuauluung FhenswennsuAna rhoufuams

741 swidua:dhukuvgusms

U SUfA 31 Sud1AU 2566 WUSKISUPLUSUNG J3udu 9 nu Us:naudoe

S1UBDHUSHNS chukuo
ugBsBy duuslsauus US:SIUNSSUMSUSKIS
u0D158 Fuslsawsa SDVUSISUNSSUMSUSKHISDITE
ugsuIwou Juwslsauus) SOVUSESUNSSUMSUSKISDDTE
ugvNswod  Juslsaws nssumMsyvanstrkod
UI0EDUNWS aNSASSSUWS Us:sIUMUNAUSKISRgMSLBU
woaddands duas:na Js:siudninAuSmsrhenagng
ueUu: Sngdlsouiio Us:sUIDMINAUSKISHIENSWEINsyAna
ugwouna Uowu Us:sudminAussAennruigua:fnuquaulouie
ueMad Gsus:m Us:susinnusmisrhoUuquans

KRUELKQ
WusieBarusKIsUPLUSUN MIWUS:NIAAUINSSUMS N.8.0. 31A28MsrKuauUNTLILtUUS:NIALRYIAUMS
DoNUa:ldudUIYKaNNSWe
uwaUMws asasssuws Wugsurasougodgatuaeviudnydua:msidu (CFO)

742 ulgvIyMSHYAINDULNUNSSUNMSUSKISUAIHUSHIS

A0DULINUNSSUMSUSKIS
ATU:NSSUNISUSKIS (sauﬁonssumsr‘itﬂu@@ms KrSowUunvIuyDvLUSYN) a:IUIds‘udnﬁsUs:qu asA1aUlLNUlu
dkloNSSUNISUSKIS soufionssunisyagaudua udo1nldsuAiaauunulusUuavidudikdomuinnuznssunsussnidu

WWOSoUMKUQ
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743 FMAIODUUNUUDVHUSKISUDVUSUNY UAUSUNEDY

AICDULNURUSKIS aNUANdENU ATUNSSUNIS N.a.Q.
AtuznssuNsiarkuaulyvgmaauLnUUDYUS:SIULSIKUNAUSKIS (CEO) ua:@u§mss:duevmr?\)s:a:e?uua:s:a:an

lagwoisounmuwadfuaoiuldudiAcy

>0

ushisldsuAoauInUs:g:dU A AasuunusIedaula:luda BoAiaauunudonadlddnisikualkoglus:aun
(RgUIALVTAAUAUAUAAUIUYOFIKNSSU lagTmsUs:10unanMsURUavIUcUAIEIanaviu (KPI) ua:wansuunu:Eauluviuna
MsURUAvIU TagusUNTAIUSsUIREUSIUDUAODULNUSOUNOKUQUDYNSSUMSUSKISILaAUSKHIS LWaldaotkliRutonuLkL:aU
UDLMSTYAABUINULA:AUTUSOILTUMSUSKISLIU MUsIsaiduadod

$IUDUAIODULINUSOUUDONSSUMSUSHISUA:USKIS

1.maouunuitdudobu

U 2564 ,U 2565 ua:U 2566 usund [a51wAIapuLnUtALnRusKis WuShuouldunvausuou 18,575,494.84
uIn 21,398,732.90 ua: 24,407,733.33 uan awaidu lagAiaauunudonaindumasunnutusuuu tbutdau Tuda

ua:3ua 1wu novnuasovidsvdw lasasuladod

HUIYLKQ -
U 2564 U 2565 U 2566
FaduINUAUSHIS Fuou FuouLdu Fuou FuouLdu Fuou Fuou
(AU) (vn) (AU) (uIn) (Pu) (un)
(udouna:luda 6 17,612,832.00 7 19,886,868.67 9 2440773333
sua - 962,662.84 - 1531,864.23 300,900
55U - 18,575,494.84 - 21,398,732.90 24,708,63333

ADULNUAUSKISIUAIS100700U 1TUAIADULNUYD VRUSHISIWTEWUDDEITNDIU N.8.0. Bo1ancvoIn
ADULNURUSHISEIATYIUHUISIKQUS:NDUDUNISIDU d1MSulaugasun 31 susiau 2566 ua:HuIgIka
Us:naupumstous:m31wma dmsuooaamidoudugasun 31 duau 2567
2. Mosuunudua
ANODULNUBUUDVRUSKIS
-1BuUnoYNUEISDVIEYLEW
usUNg TavatkdnovnuAISEVIFLVBWIKLARUSKIS Tasusung Tdaunuludasidiusosa: 4-7 uoolduldou
(mwuongvu) Tagtul 2566 USUNIASILBUAUNUNDVNUEISDVIAUOBWEIKSUNUSHIS 9 18 SOURVAU 899,066.10
uIn
Tog@USKHISUDLUSUNY TUA1S10AVNE1D US:NDUady UNgdudy duuslsaiusl u1voisd Juslsaiusy
ugsuIwoU JsTsasT uednswod guwslsAus) UIDEDUNWS F15ASSSUWS U1va1dands duas:na uelo:
5ng121souio Lgwoyna UdAWU ta:ugmad asus:m
MSUS:LIUNavILYDORPUSKISIOFQ
UsUNg TaalRTMSUs:ITUNAVILUDVRNUSKISEVEQ A Us:s1udkinAuskis (CEO) Wuus:3innl twallulstums

fMkuaANOBULNUYDYRUSKISEVEQ tiathiduadoAtu:NsSUMSUSENWoIStUIDUIatUSIGuUAaTU
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7.5 dayainganuwinviu

DuDUWLUNLIU

U 3UA 31 SudAN 2566 USUNY wa:usUngos Twunviuduourivdu 177 au lagudvaiuiwun dod

WUSKIS 6 7 9
AeUsSKIs — wanouiu 1 0 0
LWWUNSADNSSY 14 14 13
uWunNUAna 7 7 9
UWUNUSKISLIURDTU 1 1 1
ILWUNSEUUDIULNASTIUY 1 1 1
wWUNUeYBUaouUs:=uicu 9 10 M
ULWUNWQUUNSSID 1 3 2
uwuninAlulagansautne 1 2 1
LLWUNNISLOU 3 4 4
ULNUNNNKUIY 2 1 4
ddnasooaoumealu - - -
UWUNALNUAUWUS 1 - -
duanoiu 3 2 2
USUN wns:Av twios Sina 55 51 10
UsUNn 2153 Tulowioad sna - - -
UsUN 1BU15 inAlulagd Sina 46 74 92

RUIEIAC: JDIyauovuseng a:usvngag [dun usun ana outuad oina (UKisu), usun 1odia 15 Diria, usSun 1oatAd aioaa

o

aUwurA $iria, USUN uuns:Av wusas Sifa, usun 1Bu15 inalulad o (10uUSUNgogUaLUSUNY cloudsun 1 Jaueu 2564)
ua:usdn 2159 lbyioad oria (FuamwoinmstOuusingoguavusing coucsun 9 wwgu 2564)
AADULNUYDYWUNDILYDYUSUNY wazusuneoe

UsSUng IaohgAmapuLNUIkLAwUNYIU (UUSOURUSKls) TagAiaauunudvnaiddumasuunutusyuuutduldou Tuda

wazmaoutnudua losdsiwaduadocalud

udauua:luda 53,078,105.97 66,896,297.95 78,866,032.67
Fasoan 1,913,128.46 3,881,183.55 4,846,272.07
WWulduoua:dausu 912,318.15 1,014,405.00 628,070.00

3ua 1,349,892.26 2,530,389.34 5,760,954.40

‘o |
-



Sre

vl novnuasovduodwuovusing Sadotdo3un 25 oA 2559 Tagnvatinuiuatu:nssumsrAukannsweilia:

aaranannswe Tasunan:10auLdd ua:tkdnauvAulsdoudsun 1 aalau 2559

U SUf 31 SudAU 2566 dadsuwlinuiuRihsounavnudsoviduvdwidaifgunususuwiinoiunvkua dod

usun FrusuwinouRrNSouNeYNUE1SEYL FadouwdnviuAithsounavnueiso
1308w (AU) [dodw/winomuiivkua (%)
USUN ana wuwsd dna (Urisu) 26 AU 4561%

ulgugtumswaluawanoiu

UsUNY DAWLLUUUNMISWaUUIYAaINStKDAtUNMws:duliooidw 1WalamatiwiinviulduaavAnsniwog101u

ADWaEWISOlUNNS:AuEdDLtDY tWaaduayulrwlinouDAUMIKINMUa1eDEW (Career path) TUwSauruAwdIEDU

msclGumsyavusUng TagduusUfuadod

1. SatkimsAnausuRoMetuLa:MeunaANSs TagwoistunmuAIUKU:auaUduKULKINAYDOWUINVIULA:AU

2. UsUNY dolasutkwinvIuRsSUNMsHnausuTAGToMaLyvdunduSLa:Us:aumstiAlasuDINNISHNDUSUTUED
wanoiuaudua doe Watkiianistdignaand uSua:us:aunsainieluavAnstusUiuunIsuSKISIANISADIUS
(Knowledge Management)

3. USUNY Wauuns:uuMsausy 70:20:10 tWaWaUUIWUINDIUANU:ILA:NS:UDUMSIEEUS 91N 70 ddgauvua:msiviu
20 DINMSEDULIUYDVRIKINVILLAWBUSIUDIU Ua: 10 UINDINMSANDUSULA:SEUSIURDVIZIUAUSENG SarilK

4. UsUNng darhs:uuwauuLh (Leadership Skills) IWatAliauNUREUN2a3 LD (Successor plan)

5. USUYN4 Sarms:uuWUWaULNYAaINss18yAAa Individual Development Plan (IDP) 1unsaukiaiusnofio:3oati
unanstuavANsauisadfuaviulaussacutdhruigtuangordwuavaunmeiu 1-5 U ypomstdulatuaigviuna:ms
WuwunviuyooUsydN«

Avd Wl 2566 USUNAg TasarnagnsdksSuMsyNs:AUADIUEILISOUDOWUINVILTKEDOAADVAUAANIVNSAITUSSAD

YDYUSYNY AVtUMSWaULNIWUINLIUAGANEMWEY Mswastnwdnoiudumstdugth Tosusdng SamsinausuriukangsuLuy

Tdun duuur Workshop Online Coaching Mentoring ua:nistiSgustdoUuad tWudu Taetul 2566 uSUNY Sanangasausy

wUnoIUWaIWUNNL:LasANgNMIWlUNISvIULAWUINDIUSILUOUSOUN3T 64 Kangas TagdSuoussluvausukéaionssuWwaul

ADWSnagyaoWINOULINGL 8 Boluvdoauciol

JoWwinAuusvoiu

tus:e:0a1 3 URWUWY DUBLSUA 31 SUdTAL 2566 USUNG IWddaWwwinduusovuAusEnlbugAUKEDANstd Booo

Owans:nuaghvbdsdiAtycomsditiussiouoousing

ulgugua:=uusuiuaciowanoiu/usooiu

WU 2566 UsENY Tulsuieua:wudUfuGcawlnoiu/usooiu agholusssu TasluidonUuduatklomatmiiouniu

ASDUAQUNY 5 Us:&u Gold

Us:ldui 1 msdoviu

U3GNY DulongmsdvvIuRLOWIUTFAIVIAIARsUAU TiShAaréaRanutu@avuooiwe 130118 FEUT La:Sauusssy

Tagdyovog WA s:AUMSANL ta:anutu:mMsUfUaAvIUAKaINKaTe

Us:t§un 2 mssgAiapulnua:asaamsunwinou
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UsUNe DulgurgmsdgmasuinuAlbusssu soudvasioAdubuAvluaseIBWIA:TToMamokhtiusdwagotdusssu
wassatkdasaamsdiuchva dSMSuwInoiuweoUsdng MuANNKUIgKUQ WU Us:AUudvAU ta:usniktiooinAnnkuigrikua
WU NovnUAISEVIdUVEW Us:fugunw Us:UgUaMaIALAwINmIU Rmsydetrdodnsusagiwasuwlinouiu sounoLbusdoLrké
Js:nnchva U 19UBd8kdawinoiudmsumwsnUufndounsaRLlFes3aunowlinoiu numsAnundnsuyaswianoiu Wudu

lj usung UuuaUaummaanummauunuua aaaomsuaowunmunnsaumauno 3 Us:1Gu O\)lj

3rr

(1) msusudusutdauna:nssgludatiunwinouiu TagduldanumsUs:iduwamsufjuamusieyana (KPI) ua:wa
Jsznaumsyavusun lagndninouAdonaidldsunsayaoinAUs:guATUNSSUNISUSKIS ASVA 9/2566 Goda
Us:suTUibodui 1 woAsmeu 2566

(2) WU 2566 USBNY SreMAaDULNUIKLAWINLILYDVUSYNY Wa:usUnegoe (Husuduriodu 90,101,329.14 un

(3) WU 2566 dadd>umaDULNUWUINDIUKEIVCDWUNDIUBIE A WUNDVIUKEGY 44.32% wUunoiusiy 55.68%

Us:t&UA 3 MsWauliADWSAngmMwyavwlinwiu

usung UUTEJUWEJEI\)[EISUH”ISW(’UU”IUH&WHS ICIEJEIUUEIUUHWUﬂ\)WULJﬂWSWCULnFDWLJS ADWEISO AngMw ORAUAGAG

JAtusssuLa:Dsusssy wamsriviuluAy Tagruns:usUMSANDUSY MSEULLY MSQLIU WalAWUINVILTASUMSWAIUREDD

Us:dnsniw 3niv usUng Wumistdaudkuooinmeiu wazdmsus:zigunanisritoiu otdudosuidiAcydmksumsiaulavow

ssfAvagholiuAvLa:ITOINSD

Aod usUNna goldaduayuniswaiuiavAnsua:nsweinsyana laglduns:uoumsivIuAdUs:ansnIw mskua

C

UNUINKNAYELWUINILTABAIDU MSAKUANANDULNUALKUI:EULA:USUUSOTASLASIOIDULEDUTRAUaEDELEUD NMSWAIUNSUU
MsUs:JULA:WUEAUSSOUNISHI0IUUDOWUINDIURKIUL USYNe Tddamsinausundngascdioa 91A UguGinAwINoIUTkL
Leadership Development Series (Juciu

Us:ldui 4 ulguienulanansuaoidiauiis

UsUNe fMruaulguiefaduayuirwanvIuUUaoUldagvUanany ua:dguaulsiuaonuRrioIuAd useNY Loldums

o _a

Jovnuguainafonifiaduldagoidundiuainisn wa:ozasuasvthwinoiudsaddndiundiulanasis SnhiodmsirAIIUSHIU
MsKNoUsSY wa:doasuliwinoudguounend (walirhmstandurnasiecdogumw aundourignm) soudo quagmuArhoui

nau nuUtU: la: UFDWLJUaDOﬂEJE)EJlEILJE)

=

USUNg 1aotkudIMsasivdclusssundIulananiemetuavAns nisusudsoaniwudadoulunisritomulkidnoiu

Drr
CLr

Jaoanua:susenAnua:aoniuutu:Ufuaniu soufiomsadotasutiwinoudguaundund o¥oeasionnuguua:us:ansmeatums

rhviuyeWUINDIUSIUELRSULKLY UDNDING USUNY goas:kundvAdwdAnduavgnsmMaasiunissubioua:dnofiumss:uiauao

COVID-19 uanuArhou twoag1oAwbuttRuAwWINOIU AANNpSsAD Unavnu wa:Rddsuldidonnihe doduusowandun

YuluMsWauunMsAtdussADTRDUS:ANS Mwagogogiu

uonond UsUNg golkAoudhAtudovANIUUaDaney o182auWy soudvamwidadautunsrviuyoowlinoiunns:Adu

OUCRUSKIS WUINVIUUS:BIEIIN0IU winoluus:5hannd/Iso0u soUBoRSUMUIAUAUAILTAUSUNY Bousung LoduAp:didu

S

S

AvlaglutAAaikaMstIRnatkinamsuialdurgaldumecowlinuiuna:AsulkuY Tasusung LouuRo:aomsiAaaUuamaoInnis

]

UHuaviutklurug lagdnudgvIus:uuvuLIasyIuLa:A2IuUaasigluN1sO1vNsoUUTEUIgLE:NISMAUQUANISUSKISDEND
AsDUAaUUaIMIAgUCEWUINYIUNNS:AU UBNDINGIUT 2566 USUNY TdrMKuaulouIadUADIWUADORABLA:FVUD0dDURED0AdDD
AuulasguaIna SO9001:2015 SO45001:2018 SO14001:2015 TagRtull 2566 wusiadamsiduUsaitiovoinmsUguaviu ana

auAmnQluSsusy adaauamaiiusoiiounsdsa anamskgaviuta:msisudoeftiaoinmsrioiu WuAug

93



ulaunzannlaanans ardraunsis uazaniazwisaanlunisvineu

wﬂ'mww\_nﬂw?v'mﬁ?w*ﬁaam-ﬂu

naaftnsauag o

AReARUnIndRuTR i 1y Ui mlusyuuszduaTIRanTTy
A1ty rraanaTfiRen T annalaeasiafie e mreum

- P
g wasnaTutiafusme

winendied - | lzzand

Antagadiy

WU 2566 USYNY DMsdanPnssuRdLIESUAIUADILUAaDAY ta:18oDUNJgUDOYWUINYIU WU fionssy Safety Award
Zero Accident 2023 msindouduiwavia:msindouowawnlw Safety Talk didansdhuAdwUananumetuanid mMsousuli
AxWSAUAIWUaaasny Tasoms missamuudniuiwsauamd Wudu

Us:t&un 5 msuiuddausomuagiotdusssu

usUna Dulsuisua:gaufuadewunoiulosiAsunulaslddosnidu uadraouusssudawdnoiunns:aunvlu@oo
ypvMsmuruaAIaaunu Mslbuta:Mslgngnawinoiu MSANDUSY MISWAJUIATDUSYOIU JumwD18dauIdy ADIUUanany
ADIWMOKINNMYMSOIU SOUEDMSALASOVISOVIU La:IUTaAUMSSIUNGUDSDCaspvaNSUS: TstiuoowinvuIu

WU ULANAMSEVLESUADIUKRNWULA:NMSNLWUNDIU

USUNY TMsUs:IUADWKRNWUUDYWUINOIUCDDVANSUIDEVdLtovrIusULLUU AON Engagement Model Tagtul
2566 wa Engagement Survey ogjfi 9109% acavonl 2565 Boagi 96.63%

Ta8UsUNe GUNUDIUAD:LRAD IR OWDTDHEDADIUKNWUUDOWINOIUFHIUSULUUCOY U AiDnssuwlinoiuduwus ms
sousouTBLaUBIUDINWUINDIULWDLNIEUDHIU Project tufionssu Leadership Development Series 18udiu TagRtul 2566 0

SasimsaponuavwlinouAaponlagalinstoaadu 22.81%

7.6 doyashAtydu

7.61 s:ushstdunnanlasuuasurmelirsuravauciolUil
lavIuMIsusun
AUs:UADUENSSUMSUSUN ASOA 2/2559 1a3uR 9 JunAu 2559 Juducvdy uiednswod guslsawsy Wutaviums

UsUN lagdkninALa:ADIWSURABBUAIUARKUQTSU w.s.U. hdnnswd TagAmuauUauavrdisodukuvidulauiynisussn

swazdyadoyausinniunaisuuy 1

94



e damuastiusnuin:ldounssums KULEUQUS:EUATUENSSUMSUSEN S180IUMSUS:EUALUNSSUNISUSEUN S1801UUS:01T
YDvUSUN KUvdouaus:yurRiioAU s1gvIuMsUsuRiioAU TUUNUYDOUSEN Ua:/Kso ATUNSSUMS

e AusnusteviuMstdoulaideisioviulagnssuMskEoRUSKISIULNILYDOUSYN 1a:/héD AtUINSSUMS

e duOumsdulamufAncunssuMsruaaanuUs:MARKUQ La:dadvaiunsigoumstduldidomuuas) 89/14 8o
SarhlagnssuMstRUS:s1UNSSUMSILa:US:$IUNSSUMSASIDEnUNSIUNEtU 7 3uriims JuudsuRusEnidsusiomudutu
UIUDLUSUN Ua:/K8D ATU:NSSUMS

o tWAuu:thiJooduineonudannkuiy 1a:s:108uUgaUvAUCIg YDBUSUN AACU:NSSUMSUSUNDDNISNSIULA:AQ0IUTRD
msUﬁUGmua&hoqnda\)aJwlaua soufiosigvumstlagundavdornua ta:/més nnkugRtUuEACYIKAtUNSSUMS
usunsunsy

e SamsUs:surtioRulLa:nsUs:suAtUNssUMSUSENIRIIUTUMUNRKUIE JoUvAULDOUSUN La:iowoURUaRIRuITD

v 1

e UUANSI9LIUMSUSIIUREDRU 1a:MsUS:UDvAtUzNSSUMSUSUN sounvaamutAinsURUaMUUaRUSsUREDRU ua:n
US:BuAnUENSSUMSUSEN

e QUATRIMSWUOIWETDYALA:SIHVIUENSAUINAUFDUASURQuDUCIDKUDEVIURIAEITDY aus:douua:darhnuquoo
KuUDyLIAONED

e QUAAPNSSUYDVATUENSSUMSUSYN wa:msdidums3utatkilduluaiunnriuie uaz/wéamui AtuzNssuMsnuaaanu

UsrmArkua wa:/Kés muATdSULDUKUIEDINALULNSSUNISUSUN

WSuAavdUgvaaluauviulyBua:nmsiou

LLEDUMWS aSAsssuUws SURBUAU 1 waumAu 2562 s1ga:iduadayalsinniumnanstuy 1

Koxthviuassvaaumeiu

-

U 2564 ol 2566 USBNIA3IDVUSYN dUNVIU .BW.A. Tsasu Sina WuFassvaaumMetuuovussn lagbug
dAsy 3150908y DuRDKINALasIDERUMUtU BOLIURADAILS ADWEILISOUSKIEW LURAsIDERUMUtUADADUDES:
WalhlAiaADWIBDUU3IMSASIDEDUS:ULUNSADUAUMEtUYDVUSUNDUS:ansmMwavaa Tagusunaluayutriasooaoaumetu
Sas:oINMuupNURUAKINAMUUIAsTIUEINaUDYMSURUanIUIEIEWNISAsIDEoUMetu TagfnuagounuNIssIgvIuasviv

ATUENSSUNSQSIVEDU S1gazlduadoyadsinniuianaisuuy 1

95




Fokthvmutinavnuduwus ua:doyaiwomséacio

usBNne Tadmsthiauadayauavusyng Mudayanomstdula:dayandUlALAREoRU tnavnu uazkusovurnuqua

AlgsTovMILBDYNIVCVA TALA S1IEVIURIUS:UUTIDUDVAAIAKANNSWELKOUS:INATNG S1UNvIU N.a.Q. wa:5ulsciuoousing

autoAnudayaldoghva:aon Bousdndg TatkAoWaAUUMSIUAIWETDYaRdodAIIUASUNDU ta:Dguu

AWINEUAREITNYIU N.a.a. ta:aarakannswetrous:inAlngfkua

uanoINdlud 2566 ArULY USENY TdTN1sdafpNssy “uUs¥noan wuRavnu” (Opportunity Day) odalagaala

nannswelkous:inAlng Miudosl&nnsalng 31uou 4 ASY T08TNSSUNSLA:IUSKISS:AUFOINSOUAPNSSY Watkdayaunun

avnuualwalbMARKRINSOUADNSSUaIsasNIuTaaldaevlusola
dacivuwunavnuauwus
InsAwn  02-026-3451 cio 270

Email ir@sakolenergy.com

AaduunuYdvHaDUUNE

DIudULSU (UN)
s1eMs

U 2564 U 2565 U 2566
AIsssuldguNIsUUavIUaDUUYE (Audit fee) 2,280,000 2,060,000 2,165,000
i 5msdu (Non-audit f
ApULNUVIUUSNMSDU (Non-audit fee) 40,000 40,000 90,000

Taun AasooaauUnydADMSATASUMSEvIEEUNISavNU

dmsuvoalUNyB 2564 Fugasun 31 SudiAu 2564 USUNLAa:USUNgpuumsssuldoumMsUgUavuanuUnyd (Audit
fee) thundunviuaauUnyBRRanUUrUBFonalususudusou 2,280,000 UIN ua:USBNgoeshuAIaDUINUYILUSMSSU (Non-
audit fee) Taun mosaaaauUrgziﬁDmsr‘iIds“umsaima§umsaonuo°1u3u16u 40,000 un

dmsuvoalUNyB 2565 augadui 31 SudiAU 2565 USUNua:UsSUNgautgmsssuldoumsUguaniuaauUnys (Audit
fee) MhuAgunvIuaDUUNUBARanUUTUBFonaLduSudUBUSOU 2,060,000 UIN ua:usUNgousheAaauLNUYILUSMSSU (Non-
audit fee) Taun mosaaaauUrgziﬁDmsr‘iIds“umsaima§umsaonuo°1u3u16u 40,000 un

dmsuooalUnys 2566 dugasun 31 SudiAu 2566 USUNLA:USUNgpuduAsssuldoumMsURUAMIUaDUUNYS (Audit
fee) WundunvIuaDUUYBARaDUUUBFONAIUSILOUIBUSOU 2,165,000 UIN La:USBNguBIuAaRULNUYIUUEMSSU (Non-
audit fee) Taun rhosaoaauUfgz?ﬁDmsﬁlds“umsaimammsaor!uo°1u3u16u 90,000 un

Aol yapakdofAonisAlAuddpvAuNUaauUydua:dnvIuaauUydRganuUnyddonaliilduynnarianomsni

1REDTDVAUMUUSUNLA:USUNEDe

96



8. sygvunamsanduviudhAaudumsmiuqQuanoms
8.1 asunamsujuarninnuavatuznssunistusoudnsdum

S — — . — -:
8.11 msdassn waiun uazus:ijudanmsuuarnunnuavAtuzNSSUMS
MsassmuaMsucvAvNSSUMSIA:RUSHISS:AUZIQ
ATUINSSUMISASSKIllasmMKuaAIaaULNU o:LfJu@v‘vmsmméunsaoqnnar‘io:lmmlﬂunssumsu§6n (soufivauidntu

ACUzNSSUNSEAEDUUDLUSUN) 1a:AUSKISS:AUFY La:WwostulAaldonAADA UKUI:autudIuADILS Us:aunisad uazndy

([Buowiny WalauaBaliAtu:NSSUMSUSENEDISLILGNAY La:/kéo thiaundaRUs:yuRtioRuURISTULGRAVCDTU

NSSUNSUSUN
DVAUS:NDUYDYANENSSUMSUSUN asUans:dhAcylddod

/ ACUENSSUNISUSUNTKESUudUaIUARUS: sUR DU

MKuQ uddovidiudouaenoloe 3 AU wa:NssuNsiu
AtUzNssuMsUSUNluTWudovluriioRuyoOUSUN

Upsnanfiontouovsiusunssumsivkuadudovidaun

ACUINSSUN1ISUSENo:dooUs:naudasnssumssas: | Nod thAtusnssumsusdnidannssumsaukdoldu
2goUos 11U 3 YDVTIUDUNSSUNISAYKUALGdDLTU Us:sunssumsusun” uastunstiinAtu:NSsSuNIsuUsSBn
toen31 3 Au tRuauAds orowostudannssumsdnaukiongo

/

msucivdona:disochinivuavANSSUMSUSEN asuans:ahAcyTddod

1. AtunssuMsusUNR:lduRikinAassHiLa: duDdo 2. tARUs:yutioAuluglaaNavnssuNIsuSEN
UARa Bo0AuaUUGLKUIauluNISGISOEILKUD udtunscdffumisidandonssunisunudiukuo
NSSUMSUSUN talhiauadoynnadonainconus:sug NSSUNISA310AavIWS1:IKQDUUDNDINTIVASIDDDN
AoRulWawostuIBUIGLIEaNGVEaIU aws: TRAtUENssUNIsUSYNawIsatdando

yAnadviAuauUuanAsudoutdidisocitkuo
nssunisld Avd yamadoldisudiundoidu
nssumstunscdavnaidifogiuchukuotwgoinn

Ns:Agvikdoaguoonssumsioauunu

3. tumsus:yuRioRUAITTUUS:5IUNNASY tRNssUMsoNDINCLKUDSIUDUKGOIUAIUYDOSIUDUNSSUNISHVKUQ
Mwsunssumso:udvoanikasvtduaudsululd Akeonlasusutndhganuasuniviuaiu Taegnssumsdowuoin
dukuvopldsuldantknauldnuisuditkuold Avd nssumsio:Aovoanoinditkuvtudusnua:dAaDoMeKaonQ
nadeuussnduikduaainiu doulikdva dalutinssumsauRagiuchurkuounuRgaldupanoincukltivnssumsBowu

oInchukuvmus: owldsuldondvtknduldndisodukuvidanoTs:kdo AT NSSUNISSEs:D:015:MSAISVALKLD

souldiAu 9 U 13uudanuznssunisusuno:tiusiyanaduaundsdisoduntvldunssunisdas:uavusdndalutive

Us:lgsugogauoousun

97



fod AousnssumMsu3BNidrKkuaAUaLTATS God

1. 1W0uynpafinw§AIWEIUISO TADIWBDAagaDsa Tosusssutunmsdildussioua:dioaingholweowano:anA

1

ADWSADWEILISaLA:URUAKINALAUSUNTA

2. DAmaudaua:iudanunu:dooMumuNNrUIgRLAEIaY SoUNVaDVTLEaNUIU:ALEQLEVMSUI0AIIKUNEUAD:

~ = o o

TasunWIN0IKUSKISSTamMsAoMsAduMmsuluBoRUMUAGBITNDIUATUNSSUNMSTINUKANNSWELA:Oa10

a2

KaNNSWE ATUNSSUNSIMAUKANNSWELA:0a1AKANNSWE ALU:NSSUMSMAUAaIaNU Ua:/Kn3d aalanannswe
uhvUs:INATNgUS:NAMKUQ (SOUIBUN3 “NAINUARIAYITDY")
3. Tibuynpnadous:naufiomssudamwagivtGuonuna:dumsudoduiufiomsuavusing kéatdbukudosu Kio

nssumstudaynnadudous:naufiomssubamwagholdednuua:dumsudodunuionisuoousing Tisw:rhiwe

Us: Iauuuaomunsawau Butco:lGudotrAUS: suUR

v

BiorunsiunpuAD:CuAUCLAD

4. ﬂssumséas:c“la\)ﬁﬂmaudﬁlﬁaaﬁuﬂmulUuéas:muﬁu§Gnﬁmuoua wWuldawuuomotdgonuiunanoun A

([RuoToOAMKUaAUALUAUDYNSSUMSAEs: ta:dovauisnquanals:lostuavRtioRunnsisldinnAsunuua:lit

v

oA Wdaugononaus:lesd usnoindugudovaiuisaldnsouus:yuntunssunisusinlagtknouiuagodu

das:la

od usuna kuatAnssumsilurhkinAdugusmsunssumsidudas:onredamsua:FioRURTSILDAdUALLA:

Sre

WOuRBoludAWALWUSMVSSAPAUUSUNIUANUEU:AIRDTaSIAlUMSLEQ VA WRURIDUS ES LAz D:CovTAUAUUALINULAL FD

v

Vs

1. BoRuluiAusSouaktvuooSusukuRdaNSDDNIEsONOKUAUDVUSEN USUNTKNY USUNgDy USUNSOU WioKRUSIEtHNY HéD

RIS uIPADUALYDVUSEN Nod tKUUSOUMSHoRUUDVRAIAYITDVUDVNSSUMSDAS:S18UUa ADe

\\§

2. WiuréatretlunssumsADEdUSIUUSKISVIL @NDNY WUNVIURUSNLIARTADUIGDUUS:3T héDRT8LNDASUAUUDDUSYN
USUNtKod USBNEDY USUNSOU USUNgoaa1aulGadnu HiioKus18nnd K3ouooRida1uIDADUALNYDVUSYN 13ulcd:lawu
oInMsdanunu:donanuiudsliisensiaovUnousunldsunmsidando nod anuau:Aovkiudvnaidlsoutivnscdn

nssumsaas:inulludnsisms kéanudnuwavdsusisms BoldurtioRusietnnd KéoRdsuPAIUAUYDYUSUN

N

3. Wiuymrrandnowduwusnvanslaika kéalagmsoan:doumunnkuie Wanuou:AWWUT0ILISOT Aausa Wov ua:
Uas SOUNVAAUSEUDOUAS YPVNSSUMSSIBIU HUSKIS HiloRus18thed WisunonouAy képuarano:ldsumsiauatkiu

USK1S H3DRITBUNDADUALUDYUSUNY K3DUSUNEDe

P>

J

4. 0r3olAgdAINTUWUSNIDSSADAUUSUN USUNtKeY USUNEDe USUNSOU Wil

v

fioRUS18TnEd K3DWITDIUIDADUAUYD

usun tuanuou: nEﬂDlULITﬂSUOU:ﬂ\')ﬂ‘lSZUDDWSﬂJf\:ﬂﬂJDiﬂ\)aaS vovau sounoliilburdairuldund

v

DRURDUE KEDWOZ LD

ADUANUDYRNDTADINAUWUSNIVSSADAUUSYN USUNInnd uSUNgoey USUNSOU Kl

v

fioRus18lnnd KSpWIDUPADUALUDY
UsUN Luudoldwuminmisdanuu:donanuiudsiutpuniaovdnousunldsunmsidondo

A2WAUWUSNID§SADAYNET1D soudvnisiisignisnivnisArAns:AlduunatwaUs:noufonisnistEIKa AL

2FOMIBUNSWE S1IVMSIAEINUAUNSWEIREDUSMS KEDMSTAKEDSUADIULEIYIKEDNMOMSIOUAIEMSSUKSDTANEU AUS:AU

mstkaunswallunanUs:Aurkdau soudownamsaidurhuaoiGuoniu 8\)10uwaiﬁu§6nh§acj§mmmms:hﬁﬁdaou‘ws:da

DﬂNWEJHU\) cmuosaaa auyovaunswean UCTDOUHHSUDDUgL;anDC? gau uuwnquU udoucisuoulao: CﬂﬂD nou

i

msFustuMs:kddonadtRduTUmMUsEMsAuduyaAuavsIBMsALALDTgvALUMUNAINUARLALDTDY S1AduKraNINtUA

tumsrisiemsAlAgdTou Tagaylau udtumswonstuims:nddaonand thdusoums:knaAlAadutus:k3 okl iousuAd

A IUALWUSNIVSSADAUUAAALAEDMU

98



DUUNYBUDLUSEN USUNKOd USUNgos USUNSOU RiioRUSI1I8TMOY KSDWITSIWNDADUAUYDOUSYN Las

v

C"
Zr

5. Widundotnet
W0uRdaRUADUY HOSUIPAZUAL KéDRUFDUUDLEITINVIUFDUUNE BudRanuUyBUDvUSEN USUNIned USUNYoY

USUNSOU WiioRUSI8tMEd KSpRTDUNDADUALUDYUSENdVNQDY LouLdD:TaWUDINNISTaNUYU:AVNa1DLUIADTLUDYNIN

v

govUnpusuRldsumsidondo )

6. Wiburdareldulkusmsniossidwiaa dosoudonistiusmsidunuinuinnruIgkéaRUENBINVMISIBU z‘iolds‘u\

AUSMISLiuN31dovauuINcaUINUsUN USUNTKed USUNgdoe USUNSOU WiiDKUSIETMOY KD ILUDADUANUDOUSUN

v

wa:luidurd

v

DRUADUY FU3u1oAdUAU KEDRUEDUUDLRTRUSMSMYIXIBWIUGDY SundcD:IaWuINMsTanunu:aonad

v

uudslutoenaovUnousuRldsunmsidondo

N

7. TibunssumsAlasumsudodvdulwatdudounuuavnssumsuavusdn FiioKusielknd néaRdorudoldulnifudio

NURBDRUSIUTKNY

J
o )

8. Tus:naufomshdaniwagholdeonuna:ldunmsudodufbUenuionsupousUnkénusUngdonéalulduRuasuRdustu
FvRuEdU KealbunssuMsATEoUSIUUEKISVIU @NT1o wUnNvIu AUENKASULIBUIGDUUS: KipdoRulAuSouakivuDo

FrusuRuATaNSPRNIEVILKUAUDLUSUNSU Buus:npufiomsAdanmwagoidednuua: JumsivduRbUgAUADMSUDY

N\

9. lWdanutuBUtaRrKIuausatkAWLEUDE VI USas:LAEIAUMSALTUVILYDVUSINY

ulyugua:ununUIAgdAUAIWKAMINKaTsulAsVasIVUDVANU:NSSUMS (Board Diversity) y9vusdn

UsuUng D:AooUs:NDUAENSSUMSDENVUDEY 3 AU La:ATU:NSSUNMISUSUIND:ApoUs:NouddgnssuMsads:agoloe 1u
3 ypvIIUdUNSSUNISAVKUQ tddaoldaen31 3 Au FvUoUUUSENGSIUOUNSSUNISEaS:IAUNIIANAKUIBRIKUQ
TagAtu:NSSUMSUSUNY Us:naudasynnanbnoiuaiiso WuRuausulounsll fod usvng TarhkuaulauigndukaNkalgyuow
ACUNSSUNIS B0dovUs:NDUGIIADIUKAINKABUDVIWA NU: SB1EW 1a:2VAUS:NDUENSSOUUDYANUENSSUNISUSYNY (Skill
Matrix) 910 AUWFOVIU TWWA KéDfMBsssUBIa AUSAdNSSUANEAS dhudnyBnistou dauAdwiuAY dutnaluladansautnmtas
adria AUUSKISSSD USMIsSavANs Miuquanoms duusanssuta:goudadou Wudu lagAdsUs:NouUAIERIADIUSIUSSHDUDD
usSund og1vulng 3 AU AUNNKUIgDEIVUDY 1 AU La:AIuUBNISIBUDEIVUDY 1 AU SOUAVATUINSSUNISUSUNY DD

Js:nauddenssumsdas: Budovdadubusas:auRusung fruaAuauUanssumsdas:’s duanandavta:iiundiArmkuatu

Us:mFAvvAtu:NssumMsriiuaaianu

Andau

AN

2.

22 22%

WWATNE

; ¥

99



ATUzNSSUNISUSUN Us:nauddgnssunisdiuou 9 au tunssunisdas:Siuou 5 au Botdugnegodiuou 1 Au
AtuzNssuNIsdnD IUKaINkane (Board Diversity) lagidnnu:anandaovnunagnsnivssiouovusing WiunisoaaisivoAdus
AdWBIUIY (Board Skill Matrix) wa:dadiukainkatgludiuus:3anisAnu Uszaunisad TagTusidandiuuandivduta
s1wa:lBgaUs:3anssuNIsUSINNOIUWNEISLUU 1

ADUENSSUMSASSKHILa:rMKUQAODULNURISTUNAQIEDNULA:aSSHUARARDAUEUUAIMUN:AUAYAUUS:aUMSTd ADIUS
wa:axwansono:luds:Tustdousung ua:aundsldsumsiauadaldunssums NSSUMSSEs: KEDNSSUMSASIDEDUYDVUSINY
WalauadoAUs:suAU:NSSUMSUSBNIa:AUS:UREDRU IWaWDIStUNIGDADMIUTDUDAEUDOUSENY

tunisasshinssunstnd USYNY WoIstUIPVAUS:NDUUDVATUINSSUNISAU Board Skill Matrix AldSuay@oiIn
ACUENSSUMSUSUNLWOWDIStUNDYIAAtUALUA ADIWS NNUtLa:Us:aumstinsilduvoonssumsidovmsassm tWalkovAds:nou
yDvALUNSSUMSUSUNAdIUaDaAdDvAUNagnSluNsddussADuovNaguUssAo SnNvidgudayanssums (Director Pool)
UsS:NDUMSWoIStUNESSKINSSUMSTki

usUNne TalkaNsKGaRUluMsIauadaynnaRlRusdAtuaUUAKUaUI DI SUMSsAaLEaNdunssuMsuovUSENd Tag
weuwsuulSulsduavaaranannswed agolsAdlubRtoRulauadouanatwansumsAadanildunssumsildumsasvnin

Uopuuncu:nssumMsusdnnnAaudisuctklivnssuMstuusgnoan:l0guliiu 5 uko

Uopuuludnssumsadas:rutadhsochuruonssumsusoniiu 9 U

NSSUMSQOSI0ddU
DVAUS:NDUUDYANNSSUNSASIDaDU asUans:aAnuladod

AU:NSSUNISASIDEDUUS:NDUADUNSSUNSDas::aeoUng 3 AU TagnssunNisasddapuagdivtipy 1 Au doolduri
A WSIa:Us:auMstidhumsUnudriomsiduaghotweowalumsririhRasumuanuln@adiousvoumstould

Mol WAU:NSSUMSasIPaUIdaNNssUMsasIDaau 1 AU Irdisodukuviduds:s1uAUNSSUNISASIDEDU La:
1dvALIAUIYNISATUENSSUNISASIDEDUIWDE8IMEDNISALTUDILUDOATUENSSUNISASIDADULALIAUNISUQKUIEMSUS S
valasgudIs:MsUs:su hdvonaisus:noumsus:uu La:uufinsieviunsus:sy

msucdodouaschsochirliouavanunssuMsassvapy aguans:ahAnglddod

thAtusNssuMsUSUNKéanUs:uuRdaruluucdvdonssumssas:uaousinidunssumsasooaau Taga1s:nsdiso
duktvuavnssumsasavanutkldulumuois:nisdisockuoNssuMSUSUN Aod NssUNISasIDapuBOWUILKULOIWIISDID
Tasuucivdoldunssumsasooaauldsn

tunsdAnssuNsSasIDaaUAsUS:NMsAIsucKvKEDlLAsVAIKUYDUASURKUQS: Bodonatkidsuou
NSSUMSASIPERUCINT 3 AU ATUNSSUNMSUSUNKEDRUS:sURBDRUADSD:ICGDADNSSUMSASIDaRUSIEtKUTRASUADUIURURKSD
28T IMElU 3 IdoUdUPINSUATILOUNSSUNISASIDaRUTASUGDU IWatkliaAdUdatoolumsURUAKUINAYDYATU:NSSUNIS
Qasooaou

fod AcuzNssSUMSUSUNTAMKUQAUALUGUDYAUINSSUNSASIDEDU T3d0d

ﬂlﬂu

KANNSWE ACUzNSSUMSHIIAUKANNSWELA:0a1AKANNSWE ATUNSSUMISHIAUAAIANU Ua:/K3D Qa1aKnannSweLKoUS:INA

Jacuauuaasudoulumsildunssumsaas:anukaninauiua:SaulufidiunviuntunssuMsiNUKaNNSWILA:0a1Q

e

IngUs:MAMKUQ

2. TWitdunssumsRIAsSUUDUKUNEDINATUENSSUNMSUSUNIKAQaUTDIUMSAILGUADNSUDLUSYN USBNtMeY USUNgDe USBNSOU
USUngdouaiduldudnu WiioKusiutned KSoRDSIUIPADUANUDOUSYN

3. WilbunssumsuavusUNtned USUNgos KiousUnaduldednulaw :Aduussnoan:bou

4. gadwguazus:aumsaitwgowano:aiuisamkinAtuZIUNSSUNISASIDEDU Lazdnssun1sasddaouag1vios 1 AU

Unawug“tta:ds:aumsru’iudwuJm8h§amsu3uaahmv‘va\)waﬁo:awmsnﬁmu‘wr‘i?umsaaumumwudmﬁaﬁaua\mumst\‘)uid/

100




MSASSKINSSUNSUA:IUSKISFOFQ
MSASSKHINSSUNS
tuMsIcpAVNSSUMS AUzNSSUMSassKHIlla:fKUaAIaPULNUZLUS:NDUAIENSSUMSAas:51udU 1 518 DINsudu

ADU:NSSUMSASSKILLA:MKUQAODULINUAYKUAQ 3 518 DKUNASUAQBDUIUNMSWOISIUNAQIEDN La:NauNsavyARARDAMUAUUA

(MU:EUMUTDUOAUYDVUSUNY ua:dudiauadorRdAtuauUuainuautwolAlanssumsioo1dw La:0ADIUKAINKAIY UAzLFUD

ADIULRUCDATUENSSUNISUSUNG lWDUDﬂ:ﬂUlHUUDUD'\ﬂﬂSSUTﬂS D'lﬂUUD unauaswvanssumsoonawamands [$18] N‘DP‘i‘_U IWD

v

Wudidondonssumsaiukantineunicolu

v

Nod ADU:NSSUNISASSKHILA:MKUQAIADULNUD:WOISIUILA:QUALRATU:NSSUNISUSUN Duuiaua:ovAUs:naui
twu:aw soudodmsusullasutianandoonuanwiusadaufuadsunuaviu Tagnssumso:daoldudinoug ADIUaIUISOLa:
ACUAUUAAIMUI:EU No0 AtuznssuNIsasskiita:fkuamaauunuldidaloniatinssunisua:§éioRuddousoutumsiauads
nssuMsADAtUaUUALKUN:EU

msudodonssumsriuAUs:sudoRuTKanINturLa:38msdodalud

1. tumsava:uuudsvidondonssumstktiotioruaundoda:uuudeoiiinu 1 Aude 1 &uo
2. gfioRus:dansidantwevynnaldaordonarunudunssumsild udrivddavlyifusiusunssumsho:wodandotunso

3. tunsadARdoRUBaNSIEoNYARaUINNSIdvAULTUNSSUMS FipRUTANSavA:LUULFLOIALAYAAALGa:MUdUTALRAU
SwouA:uuudsofaubag nod Tago:uyoa:uuuFuOtALARtauINURaWevlaldla

4. yppadoldsun:uuudsvgogamuaddvaouniiuglasuidandodunssumsiindiusunssumsho=wodandotunsodu tu
nscdynnadvldsumstidandotudhdudaavuida:uuuldeviinfiuiAusudunssuNsAv:woldanAavtuasoldu thus:sutul
UszsuiluRpanideoduniatwetRlasuounssumsio:woldondotunsoliu

5. tunstdAchkuoNSSUMS31VALIWS KOS ULDNDINBDASIDDDNMIUINS: TRATUNSSUMSASSKHILAa:fKUaAIaDULNULEDN
uAnadolnuauUa wa:lidanutu:doomumunnruig WdunssumsunuuMsUs:yuATU:NSSUMSASI2AATU 13uLds:

ypvNssuMsKUUD:IKdaUpuN3 2 1dau lasynpadotnildunssumsunudonaiso:agtuchiknionssumsIaiweoiinois:A

golndoogunvnssumshaudIuILNU

MSASSKHIRUSKISFVFQ
UMsassmPLICISOCLKLDUSISUDHINAUSKIS / US:SIUNSSUMSUSKIS / NSSUMSHSOMSUDOUSUNY ALUzNSSUMS

assmnazrruamasuunue:duwoistundoodu tumMsnaunsavua:assKAaldonAATAIUIKUALTUGIUADIUS Us:aumsald ua:
AWIBEDBIY Auds:Tosdcanisdduniuyay UsUNY uazntossAouovusyng 10ung1vd ta:a1u1snUSKISOIUTKUSS]
Sanus:avA WKUeARUSENafkKualsld IwelthiauadatkntuNSSUNMSUSENWOISUNILCDAD
MSWCUUINSSUMSLLa:USKIS
WoldumswauuincugAUaIISNtuUMsURUaKINANssuMsagvdattovaliiaus  ua:iiayuuavAdwAafidu
Us:Tgsuanunsathiuds:gnadidnussiiouovusunld  usSUNla0mMsaduayutrnssumsia:juskisiinsSumsausy nuauiAudoLasy
anuunssuNIsusuning (IOD) aalanannswdukous:inATNg wa:anmidudua sounvldnsouduuuwasoutantUasuduusnu

ABuosIdluMswauunssiotwonoweodu TagdmsrhiuquanomshdidusingiudAny iWaasivnw@aiuunitoR unay

v

ClL

doulaidedu  sup:thlugmsiaulaniossiouazwuyamnomsius:a:612 laslsiga:iBuamsidnsounusu/duun Wl 2566 dod

101




Knangasousu/auuun

= o, N -
s1eBonssUMSs churuo SufdUSU/JuuLn o
tuU 2566
U19EDUNIWS UssSIUSKUNAUSKIS 28 woAdmeu 2566  TLCA CFO CPD ASvoR 8/2023 Kodo uud
aNSOSSSUWS AgMsLBU Mvmsoonla:ldupIsasIanskiwoousny

ousadou
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Management for CFOs
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2559

° ATU:NSSUMSASSHILLa:MKuQAIaDULNU

churuo AcDULNUSIELGDU Fudaus:uuconso
US=S1UNSSUMSESSHILLa:MKUQ - 15,000 uan
AQDULNU
NSsSUMSdssKiLla:MuruaAIDULNU - 12,000 un
KUNEKQ :

AdaUs:suupONSSUMSasskila:kruaAIaauLNU. drSunssuMsasskila:mrxuaAiaauILnudo
drsvdhuruotdunssunmsimidu dmsunssunisasskitasrikuaAaauLnuAluladisvdmkuvdu

nssuNso:ldAaauLNU

103



swaiduamsdemapuLnunssuNMssIBuAna Us:ont 2566
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10. UILEDUMWS ESASSSUWS - - - -
11. Lwanddands duas:na - - - -
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Sou 706,000 1,020,000 257,000 49,000 2,032,000
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10 Buavnuluusyneoe

VUMSLOULDWIENDNIS

dadoundu
ANUTU:SSAD Wuiuov nuBIS:UAD s NuU FRomMsdauAn s1MNU-gns
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(Sogar) (Wuuin)
usuN ata 15 SiNa Rodonsunswel 99.99 99.99 140,000 140,000 140,000 140,000 - - 140,000 140,000
usuN alnd daasuwun S1na WAL KUNYTWWA 99.99 99.99 62,000 62,000 61,999 61,999 - - 61,999 61,999
USUN WUNs:Av twidos Jna WAL KUNYTWWA 80.00 80.00 282,300 282,300 285,840 285,840 - - 285,840 285,840
usuN 1BU15 inATulagd dna SUUSKISDOMISU:LA: 99.99 99.99 185,000 185,000 290,000 290,000 - - 290,000 290,000
AudaqAtidusuase
UsUn wud uAJddaoa ona ssfiosawduosdisosu 30.04 30.04 20,575 20,575 43,550 43,550 - - 43,550 43,550
sou 689,875 689,875 821,389 821,389 - - 821,389 821,389

UsUngaanoruadidussattuus:inATNg La:usUNTUdIBUavNUILUSUNEpaBooan:I0uutuaatarannswe dodudoliidsimAdovidalnedoansistusu
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1 adomsunswelWomsaonu

IJafgasSSUUDYDEVKISUNSWEIWDN1Sa0NUUS:INNAGUUDYNEUUSYNIAE:USYN U SUR 31 Sud1AU 2566 S1udu 393.76
dun wa: 14413 S uuin awadu (2565: Nnguusunua:ussn 393.76 dwuuin ia: 144.13 3uuin awaidu) Us:ou
simlagus:iiusiMaas:lag38yaninala yaA1gasssuunvadorisunswalWwanisavnugnsadidudunissayan

gasssudglus:aun 2

2doMBUNSWELDMSavNUUS:NDUGIYDFOMISUNSWEIBONZUUSENTUTATSUNSAdUsSAD

185



sI\nu

U Suf 1 uNs1ALU 2565

Wwudu

DIKUNE/AadIKUNe

ToupINRAU DIMSIa:aUNSd (KUBLka 12)

tu 3un 31 Sud1AU 2565
ua: 1 unsiAu 2566

DIKUNE/AasIKuUNe

tu 3uf 31 SuxAu 2566

ANdoUsIMUAzYI0NUDINMSCOREFN
U 3uf 1 uNs1A 2565
Andousimaksut
DIKUNE/AasIKUNe
ToudINAGU DIMIsia:pUNsd (Kugtka 12)
tu 3ufl 31 Sux1AL 2565
ua: 1 unsiAy 2566
Andousimaksut
Smug/daskung
U 3uR 31 sucAu 2566

yaA1gnsniwuryd
tu 3ui 31 SucAu 2565
U 3un 31 SucAu 2566

VUMSLOUSOU

DIAsua:aou

VUMSLOULAWIENDNS

DIAsua:aou

Rau Jsudso S:UUTWWA SoU Aau Jsuuso S:uUTWAIA sou
(wuuin)
171,618 - - 171,618 - - - -
- 20,554 1,303 21,857 - 20,554 1,303 21,857
- (92) - (92) - (92) - (92)
14,166 17,589 194 31,949 33,423 17,589 194 51,206
185,784 38,051 1,497 225,332 33,423 38,051 1,497 72,971
- (8,148) - (8,148) - (8,148) ) (8,153)
185,784 29,903 1,497 217,184 33,423 29,903 1,492 64,818
- (2,870) (120) (2,990) - (2,870) (120) (2,990)
- 38 - 38 - 38 - 38
- (6,885) (130) (7,015) - (6,885) (130) (7.015)
- (9,717) (250) (9,967) - (9,717) (250) (9,967)
: 3.171) (159) (3,330) - (3.171) (159) (3,330)
- 3,902 - 3,902 - 3,902 5 3,907
- (8,986) (409) (9,395) - (8,986) (404) (9,390)
185,784 28,334 1,247 215,365 33,423 28,334 1,247 63,004
185,784 20,917 1,088 207,789 33,423 20,917 1,088 55,428
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12 Adu ovmsua:gunsad

s1NU
U 3UR 1 UnNs1AU 2565
wudu
Suhe/aasKung
ou
TauInMsBossio
ToulUadomsunswelwomsavnu
(Kuawma 1)
JsuusvltiooonmstUasutUavdrynyisn
FUNSWEWUTUDINMSTNIANAYOYIL
tu Sun 31 Su>Au 2565
ua: 1 unsiAu 2566
wudu
SIKUNE/AasKUNe
Tou
FunswganaoonMsaudadouod s,

tu 3ui 31 SunAu 2566

Aduua:

VUNMSLOUSOU

iovanucvdady

s:uulwwh Junswg
douusudso oImsua: 1A%DUdNS ua: Agoviio IERGEEMG S:KH30
Rau Fougnaso wa:aunsad asiscydinn 1A%old duanou PIUWIKUE noasv Sell]
(wuuin)

127,165 161,674 739,763 12,484 7,080 29,937 29,481 - 1,107,584
- - 19,712 - 338 925 5,839 323,115 349,929
- - (2,109) - (220) (1,229) (7,4M) - (10,969)

- 295 - - - - - (295) -
- - - - - 326 - - 326
(14,166) (17,589) - (194) - - - - (31,949)
- (920) - - - - - - (920)
- - 30,498 - - - - - 30,498
112,999 143,460 787,864 12,290 7,198 29,959 27,909 322,820 1,444,499
792 5,879 72,549 788 1,339 2,959 4,074 56,173 144,553
- - (1,222) (84) (85) (313) - (74,664) (76,368)

24,784 79,059 135,362 62,378 2,101 645 - (304,329) -
(865) (10,404) - - - (1,700) (5,428) - (18,397)
137,710 217,994 994,553 75,372 10,553 31,550 26,555 - 1,494,287
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ANEDUSIMEAUIA:IANUDINMSTEA
U 3UR 1 UnNs1AU 2565
Audousimadnsul
Y1IaNUPINNMISADYUAN
Suhe/aasKung
TauwINnMsBossio
TouTUadomisunswellionsaonu

(Kuowma 1)
FunswatwuduonMssNLENFrynyIs
U 3uf 31 Su>Au 2565

ua: 1 unsiAu 2566
Andousimadnsul
NAUSIIMISUIANUDINNSADYAN
DIKUNE/AadIKUNE
FunsweanavoINMsaugadInd s

tu 3ui 31 SuoAu 2566

VUMSLOUSOU

Aduua: S:UUTWWA Adovanucvaado Junswe
douusudso oImsla: 1AgDUdNS ua: Agoviio IERGEEMG S:310
Aau dougnaso ua:aunsad asiscydinn 1A%ovld dunou IUWIKUE noasv SouU
(wuuin)
(2,605) (37,205) (119,353) (3313) (3,191) (19,925) (21.473) - (207,065)
(1,248) (9.529) (45,585) (907) (1.087) (4,358) (3,769) ) (66,483)
) ) 609) ) ) ) ) ) (609)
1
- - 594 - 204 1,215 7,068 - 9.08
- - - - - m - - )
- 6,885 - 130 - - - - 7,015
- - (806) - - - - - (806)
(39,849) (165,759) (4,090) (4,074) (23,079) (18,174) (258,878)
(3,853) .
(1.888) (10,955) (66,462) (5.207) (1,423) (3,510) (4,339) (93,784)
77
- - 377 - - - - - 3
1,272
- - 845 60 80 287 - -
865 10,404 - - - 1,700 5,428 18,397
(4.876) (40,400) (230,999) (9.237) (5.417) (24,602) (17,085) ] (332,616)
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yamansniounyd

fu 3un 31 sud> AU 2565
MeldnssuUENSUDOYNFUUSYN
Junswegansmsis

tu SUR 31 Sud>AU 2566
MeldnssuaNSUDOYNZUUSUN
Junswgansmsts

AduLa:

VUMSLOUSOU

iAgovanucvdado

s:uulww Junswg
douUsuusv oImsua: tA%o0dNs ua: tAdovlio ua:tA3ools S:HI0
Rau dougnaso ua:aunsad asiscydinn A%ouls dunou IUWIKUE noasvo Sou
(Wuuin)
105,308 102,108 581,671 8,200 3,124 6,494 1,937 322,820 1,131,662
3,838 1,503 40,434 - - 386 7,798 - 53,959
109,146 103,61 622,105 8,200 3124 6,880 9,735 322,820 1,185,621
129,222 173,502 666,334 66,135 5136 5,260 1,954 - 1,047,543
3,612 4,092 97,220 - 1,688 7,516 - 14,128
132,834 177,594 763,554 66,135 5,136 6,948 9,470 - 1,161,671
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sw\nu
U SUR 1 UnNs1AL 2565
wudu
Swmuhe/daadkuneg
TouTUadomisunsweliwonsaonu
(hka 1)
FunswaWUTUDINMSYNLENFTYOY IS
tu 3uf 31 Sud>Au 2565
ua: 1 unsiAu 2566
Wwudu
DIKUNE/AadIKUNe
FUNSWEIA0a0DINMSAUFOFCUDUIR
tu SUR 31 $u>Au 2566

VUMSLOULAWINDNIS

tgovanucvdado

Junswe
o1AsUa: 1AgoodNs ingoolio ua:LA3ools S:h310
Rau Fougnasio wa:gunsad s:uUTwWh 1A%ovld duanoiu UWIAU: foaso sou
(Wwuuin)

78,634 28,319 38,293 2,430 3,178 23,627 22,589 - 197,070
- - - - - 177 4,084 - 4,261
- - (900) - (130) (1,217) (7,4M) - (9,658)
(33,423) (17,589) - (194) - - - - (51,206)
- - 29,143 - - - - - 29,143
45,21 10,730 66,536 2,236 3,048 22,587 19,262 - 169,610
- 4,724 53 239 4 2,054 1,609 - 8,683
. . . (85) 13) (1,561) - . (1,859)
. (5,988) . . . (1,700) (2,860) . (10,548)
45,21 9,466 66,589 2,390 2,839 21,380 18,011 - 165,886
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AndousIMa:au

U SUA 1 uNs1ALU 2565

Adousimansud

Swmuhe/daadkune

TouTUadomisunswelionmsaonu
(Kurowa 1)

FUNSWEIWLTUPINMSUNIENFYOUE

tu Suf 31 $u>Au 2565

ua: 1 unsiAY 2566
Adousimansud
Swmug/daadkuneg
JunsSweanavoNMSUNIENTJoY B
tu 3un 31 SucAu 2566

yarmgnsniourysd
cu Suf 31 SusAu 2565

L.

VUMSLOULAWINDNIS

iAgovanucvaado Junswe
oIMmsua: LA%DVDNS T oINED) uazAEols S:H30
Aau Fougnasio uagunsad s:uUTwwh (A%ouls duanoiu LIUWIHU: foaso sou
(Wwuuin)
- (11,786) (14,146) (1131) (1,873) (17,421) (17,403) - (63,760)
- (2,282) (5,068) (226) (350) (3,033) (2,434) - (13,393)
- - 493 - 19 1,203 7,068 - 8,883
- 6,885 - 130 - - - - 7,015
- - (493) - - - - - (493)
- (7,183) (19,214) (1,227) (2,104) (19,251) (12,769) - (61,748)
- (1.904) (5,818) (239) (308) (1,897) (2,852) - (13,018)
- - - 60 212 1,401 - - 1,673
- 5,988 - - - 1,700 2,860 - 10,548
- (3,099) (25,032) (1,406) (2,200) (18,047) (12,761) - (62,545)
PUMSIDULWN:DMS
Agpvanucvaado Junswe
D1AISUa: 1AZDVINS tn3ovoio ua:tAdovls S:h310
Aau dougnaso ua:aunsad s:uulwwh 1A%D0lS dhunowu YIUWIKUE nodaso SouU
(Wwuuin)
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MelanssuansuooUsYn
Junsweansmsid

U 3UR 31 SucAU 2566
MelanssuansuovUSYN
Junsweansmsid

tudouunsiAL 2566 USUNEDUIKLKEVITNM&NYUIIELA:IINAUAULAEDVINSELOYaAMMUUNYEEIUDU 74.66 d1UUIN s::0a1E 5 U AgisigmuidauluAfikuaaiu
Joyryr doyndvnaiddotdudoynyinus:NouddYnIEINSIBUULIASTIUNISSIZVIUNIOMSIBU aUUA 16 1390 Jrynytdl ondrynyrdonaiousingosUuuinkdau

VUMSLOULDWIENDNIS

Agpvanucvaado Junswe
oImsua: 1AgoodNs ingoolio ua:LA3ools S:H30
Rau Fougnasio wa:gunsad s:uUTwWh 1A%ovld dunou LUWINU: foasv sou
45,21 2,044 47,322 1,009 944 2,950 - - 99,480
- 1,503 - - - 386 6,493 - 8,382
45,21 3,547 47,322 1,009 944 3,336 6,493 - 107,862
45,21 2,275 41,557 984 639 1,688 - - 92,354
- 4,092 - - - 1645 5,250 - 10,987
4521 6,367 41,557 984 639 3,333 5,250 - 103,341

DINFYIEUWUTUTIUDU 70.28 &UUIN La:WaUIANUDINMSUIELA:EINAUAUGONE1DTUDU 4.38 d1uuin

dununmsnguRifgodovAumsiduiBolngovdnsia:msnoasivlsvoutkuATauuRNbud> UK touDLAUNUAUNSWSUDVNEUUSUN T3udu 188 duuin (2565: 4.54 &uin)
5 .

Sas10onduRsussosa: 6.25 col (2565: 4.72 - 6.25 cial)
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aryny s

dmsutdugasun 31 suxAu

SwouAsuslurilsnsowranu
AdousiAmMuUDOFUNSWIINSNISIS

douusuusoRau

oIMmsuazdodgnasio
indpvdnsila:gUunsad

irgovanucv aadvua:iAdovldatinoiu
IUWIAU:

aonL0utguDOHIFUMUETYIIE
ASwALIREITDOAUTYBIS U U
AtSsheRIRgITpvAUANYNIIEUNSWERDYaAch

YUNMISLOUSOU
2566 2565
226 514
1,620 2,740
9,639 4,860
664 517
3,527 3,275
5,898 1,873
752 94
309 19

193

1,620
664
2,851
478

30

VUMSLOULAWINDNIS
2566
(Wwuuin)

2565

1,615
517
2,432
473

30



13 JunsSwaludddauuazAANUGsU

VUMSLOUSOUY
Aauans Wsunsy vIUSHIvaAQdD-
sOWALDS ADUWDILODS sOWALDS FounnBounaTwiin ADWTYU eV}
(wuuin)
s nu
U SUR 1 UNSIAL 2565 636 6,384 - 110,000 - 117,020
wudu - 40 2,770 - - 2,810
SWmUg/daoIKkung - (106) - - - (106)
Idmommsgas‘sﬁa - 2,689 715 - 32,788 36,192
tu 3un 31 SuoAu 2565 ua:
1 uns1AU 2566 636 9,007 3,485 110,000 32,788 155,916

wudu - 2,807 2,900 - - 5,707
U 3uf 31 SudAu 2566 636 1,814 6,385 110,000 32,788 161,623
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AT I IBIAVIAN LD INNISADEAT
2 $udi 1 3n51A3 2565
maasmed il

IMuIAAT MUY
YIANUIINNTADLAT

=

E 4
FAIDIANTTEDEIND

a

& Tuil 31 FunAwN 2565 uaz
1 ¥NTIAN 2566

o

maadmhedmiull

ar

& Tuf 31 $u0AN 2566

yamgns Ny
o Tudl 31 5unaw 2565

& Tuil 31 FuAN 2566

AUMSEUTIN

Mavans Tlsunsu NUITHIN f'i’tgcm«"f;ﬂmﬂ
gorldud noufinand  Aads-wedduad Talvh Aoy 7
(L)
(343) (3,126) - (13,197) - (16,666)
(124) (1,868) - (5,493) - (7,483)
- 103 - - - 103
- (564) - - - (564)
- (253) - - - (253)
(467) (5.708) - (18.690) - (24.864)
(124) (1,935) - (5,492) - (7,551)
(591) (7.643) - (24.181) - (32.415)
169 3.300 3.485 91,310 32,788 131.052
45 4171 6.385 85.819 32,788 129,208
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s$1AMNU

fu 3UR 1 UNs1AU 2565

aadmue

tu 3uf 31 Su>Au 2565
ua: 1 unsrAy 2566

wudu

tu 3ui 31 SuoAu 2566

AMcaDIMUIga:au

U 3Uf 1 UNsIAL 2565

AdadKunednsul

aadmug

tu 3un 31 $uciAu 2565
ua: 1 unshAu 2566

Adad ke dnsul

tu 3ui 31 SuoAu 2566

yamgansniouryd
tu Sufi 31 Su>Au 2565

tu 3un 31 SuAu 2566
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VUMSLOULAWIENDNIS

Aavans AUsunsy
BOWALDS ADUWDLODS Sell]
(wuuin)
636 6,384 7,020
(106)
- (106)
6,278 6,914
636
601
- 601
6,879 7.515
636
(3,126)
(343) (3,469)
(1,131)
(124) (1,255)
103
_ 103
(4,154)
(467) (4,621)
(1,130)
(124) (1,254)
(5,284)
(591) (5.875)
2,124
169 2,293
1,595
45 1,640




MSNAaoUMSAgADVKUDEEUNSWENNDIALAQIBUaANTAIA WG

Wa3anUs:avAtumsnaaaumsdour AmAUdsuldgnluddutAnurkusedunswannatkiiabuaaniongu
YvKUSEdUNSWEIANBIALAAIBUaQUDYNEUUSUN Bulluuoy USYN LU tAUUGDA Sifa

YaAINA10310:IASUAUUSLTULIDINKAATMSISBOUS:UItUDINNISAQAANS: LA UFQRIarNTQURUSKISED
AsauAaus:e:oal 3 U ns:uaiduaaniiu 3 Uo:gnus:uicumslastdsasimsiaulanasnanandoonussio
YDVUSUN JpauudaAtUNKgUSKISIBIUMSUS:UNUMSNs:LadUdQ Tdun s1eldlusunAanUs:uiculagoAe
Uszaumsodtuadausuusoadgiwumsaitdumuiusunna ta:aasimstaulas:g:end
pINnMsnaaaumsdpgAlagdasiAcaamIN3saunuadagtIvhKUINUaVIBUNUABASISDLA: 10.97
yamnmMa310:IasuAuvovKUDEEUNSWENMDIALAALDUAagONIWAMMUUNYE NduUsSUNSolususuianuoIn
MsApgMAINDILTYIULUMSIDUSIOU

N1S31AS1=HKAD WD UTKD

miswasunwlaviwudulusasiAcaasosa: 117 lagfio31doauuddua AoA o:dnarhtkyarauunydininnu
yaAnmMaso:1asuAu

14 wdgunoms:0onle

VUNMSLOUSOU
2566 2565
(wuuin)

ounhyuseu
wuldntiuunyd - 2,484
OUAgUS:E:duDINEMUUNSIOU - DKaNUs:rU 15,000 55,000
WOuAgus:g:ENIDINUSYNaasoRtvrhrnuais:Meturktold

- Oranus:nu 36,105 34,251
WwuAgus:g:gIMINaIUUMSIBURTLMKrUaBIS:Meturkiol

- doundnanus:nu 31,156 3,214

- dounludranUs:nu 1,500 1,125
rOFuMudcgonIRdomkuagis:Matukdol 24,876 16,903
soundaundoantJus::du 108,637 112,977
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JounTunyuseu
(OUABUS:Y:812DINUSUNEEGBY - DrdnUs:Au
OUNdus:g1INAMUIUMSLOU

- douRTKaANUS:U

- dounAlgrands:Au

aondsTuryuiSeu
ns:aanide

dounkyuiseu

wuldnLiuvnys

wuAdus:g:duoINAvMsALAgatoonu - Ilkanus:Au

Wwufdus:g:duoINanUUMSLOU - Dranus:nu

(Bundus:u:endmINamUuMsLBuAdorhnuadIs:mMetundol
- douRludnanus:Au

kdauoudunuAdofrkuadis:mMetuntol

souklauRDoNYs:o:du

dounlukyudeu
wundus:gzgdvINamMUuMsIou - lidnands:nu
Aun

KdFuo WYY
soukdaundaanibeTukyuiSeu
soukdaundnis:aontde

198

DUMSIOUSIU

2566 2565
(wuun)

159,756 193,156
172,131 2,689
12,000 13,500
297,305 295,128
65,798 35,336
706,990 539,809

815,627 652,786

VUMSLOULAWI:NDNS

2566 2565
(Wwuuin)

- 2,484
- 29,800
- 50,000
1,500 1,125
4126 4,632
5,626 88,041
12,000 13,500
297,305 295,128
7,169 4104
316,474 312,732
322,100 400,773




ms:As:riu

U 3UA 31 SudAU 2566 NFUUSUNAUS:ALDVBUAUED God
SulBUFUEDAUUSUNaagvupvUSINgDaK vkl Sudu 41137 duuin (2565: 296.36 dUUIN) Ua:
SvIBUFUEDAUAMUUMSISUYDYUSUNUK VKTV VIGUIAUITUUSUNgDaUDYNgUADMSSILDU 2174

swasdyavavibugdivuazAuuavnguuson tu 3un 31 suorau Javd

awuun (2565: 26.65 arwuin) 1agdoaUuuusinogs:n31omsaNdumsgnandeyoAmUSAUNUMOamMUuuMsLou

usun

1.

201BULTNIAUUNYE Sudu 20 duuin
oontJusosa: MOR cidl

soduAdus:e:au $1uou 3.8 duuin
oonusova: 4 ol Tagl
mruadis:AuBUduMaiu 1 U
TUAVUCSURLGNTS

soduAdUs:e:aU $udu 28 &uuin
oonusova: 4 ol Tagd
mruadis:AuBUduMaiu 1 U
JUAVUCSURLGNTS

soduAdus:e:au $1usu 80 d&uuin
oonibusosa: MLR-1 cial Tagdrhkua
Bis:AuLdBUAUNn 3 éou
quAYUCSURLTNTS

UsSun (cio)

5.

JvBuUfKUULSEU 3udu 15 &uuin
aontbusosa: 2 dol Tagdrmkuadis:
Autbudunsoldusluldou WWBU 2565
douimsunluwuldudruogoundu
aontusosa: MLR-1.625 ciaU Tagims
BrszAUBUAUNN 3 1dou 1Budoucidou
nsnNAY 2565

Ruusdas:uBorto Us:innludosans
Oranus:Nu wa:ORunuliipRur S1udu
300 &uuin 21g 2 U 8 1dou apnide
$ova: 6.25 dal yaARasBkUdua:
1,000 un Tagdrhrkuais:aandunn
3 1dou Budvudidaunuengu 2565 ua:
AsumKkualdooutuldaununiwus 2568

VUMISLOUSOU

2566

13,500

300,000

199

YUMSLOULAWI:IDNS

2565 2566
(wuuin)
2,484 -
50,000 -
14,625 13,500
300,000 300,000

2565

2,484

3,800

26,000

50,000

14,625

300,000



usSUngoe

1.

A2FUnuIBIBU Sudu 5 duuin
aonlusosa: MLR-2 dod Tasdrhkua
Bs:AuBudUASOIGuDIGDUTUINAL 2566

AFrynuIBIoU Sudu 20 duuin
oonbusosa: MLR-1 dol Tosdrikua
BrisAuBUAUASOIGeDtUdDUDUNAL 2567

AdrYnIBIBU Sudu 5 duuin
aonlusosa: MLR-2 dol Tasdrhkua
Brs:AuUBUAUASOIGUDtUIdDUTUINAL 2567

uSuUneioe (cid)

4,

JvIBUgUS:g:e1D DI1UdU 8.6 d1UUIn
aonilu$osa: MLR-0.5 dol Taud
mrkuaBiszAuBUAUIduvdannidou

$wdu 64 voa BudvLCIdDULNSIAL 2563

JVIBUEUS:g:e1D D1UdU 45 Suun
oonlusosa: MLR dal Tagdriwkua
BrszAusuAaulduvoannidou

Judu 42 voa Budvucidouunsiay 2563

JvBUREUS:E:1D TuduU 1 & uuin
aonilusosa: MLR cal Tagdrhkua
BissAusudutduvoannidiou

$uou 60 voa BudvucldouunsIAY 2566

oVLBUEUS:a:e1D S1UdU 124 3 uun
oonlusosa: MLR-2 dol lasdrhnkua
BissAusudutduvoannidausiudu 79
Vo0 BudLIdIGPUNUMWUS 2567

DVLBUNEUS:a:81d Dudu 90 duun
aonilusosa: MLR-2 cal lagdrhkua
BissAududutduvoannidoausiudu 79
020 Budvudidoununwus 2567

200

VUMSLOUSOUY
2566 2565
(Wwuuin)
- 5,000
10,000 -
5,000 -
1,908 3,739
- 1,164
832 1,000
121,354 -
81,569 -

VUMSLOULAWI:IDNS
2566 2565
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15

VUMSLOUSOU

VUMSLOULAWI:IDNS

2566 2565 2566 2565
(Wwuuin)
uSungou (Cid)
9. >vdufdus:y:e1d S1udU 250 &uuin

lagdrhkuais:Ausudulduvoannidou

F1udu 84 voa VOOR 1-60 apnibusoua:

5.28 dol ua:voan 61-84 aonibusoua:

MLR cial sudvucidaubuiny 2565 195,860 227,407 - -
SouU 730,023 605,419 313,500 396,909
AN AsssuldgunMisndusaaadgLa:

ASO1gluMsDNKUNSDAaDY (5,070) (4,872) (2,695) (4,872)
wuguua:Ruans 724,953 600,547 310,805 392,037

MUtddrynyIduUALa:NSoDNKUANZUUSUNILA:USUNADDURUAMULSUTuNMYMSIBUUIDUS:MSMUAS:Yludoyoula:
KUI&DBuoU 1BU MsdisvaasidounmumstButkiulUmudnynyr Wudu tu SufA 31 Sud1AU 2566 NdUUSENLA:USYN

aW1sncsLSASIFOUNIONSIOU MUAMKUATSIUFY Y ILBULA:
rUav&doBuou

Junswentsifunanus:riundau PUMSLBUSOU
tu 3un 31 suoAu

VUMSLOULAWIENDNIS

2566 2565 2566 2565
(wuuin)
BURINaMUUMSIBUATTDBIAQ
tuNMsLontsd 12,261 31,006 10,435 10,435
DdVMISUNSWEILWDNISavNU 181,380 185784 29,019 33,423
RAu msua:gunsad 1,067,008 761,843 45,21 45,211
[Se]V] 1,260,649 978,633 84,665 89,069

U Ui 31 $umAU 2566 N3UUSUNLA:USUNDIVIBUSUBDBvIDTATNSIIUSUSUIBUSIL 126 duuinua: 100 duuin

awuadu (2565: 110.02 dwuuin ua: 10252 druuin cnuaiciv)
douliuyarfuua:ahsov

doutnuyannu

MUUNUAJAUKOWS:s15UnYtJAUSUNUKIBUSIAQ W.A. 2535 U1as1 51 tunscdAUSUNLEUDUIAUZON3IYaAIKUADQ

n:tJould usUndovthrkudsuluddaviiunuaisoo (“ddulfuyariu”) doutfiuyarmiudo:thiushodulsudunalula

disovenungruie

QWUNUNMNAUKOYWS:SIBUNIIAUSENUKIBUSIAQ W.A. 2535 U1ast 116 uSuno:dovdaassnuaisoo (“disovaiu
nKUIE”) pgholdpesosa: 5 uourmisgnsus:oUnavoinknuianua:auanul (cid) ounndisovdonainidsudulutpunda

$oga: 10 voonuoan:buu wudsavio:thiusudududunalla

2565

nuissurRu
yamAu 2566
cioKku SIUdURU uduLduU JIUDURU
(un) (wuru/wuuin)
nuoan:1deu
U 3uA 1 uns1AL
- Ruadey 050 1,339,200 669,600 1,116,000

201

SuduULdU

558,000



yamRu 2566 2565
coRU D1UDUKU SuduLdU DIUDURU 1uduLdU
(un) (Wwuru/wuuin)
DONKULKL 0.50 - - 223,200 111,600
tu 3uf 31 sudAw
- Ruandty 0.50 1,339,200 669,600 1,339,200 669,600
nuRoaNUa:s1S:u8D
U SUR 1 UNSIAL
- Ruandty 0.50 1,116,000 558,000 1,116,000 558,000
DoNKULKL 0.50 - - - -
tu 3uf 31 sudAw
- Ruandoy 0.50 1,116,000 558,000 1,116,000 558,000
tumsus:yuaityRtioRuuaLUSUNIED3UR 27 Wuiau 2565 AtioRubuaayla dod

17

- MstvuNuUDaN:IJuuYDOUSENDINLAUTIUDU 558 d1uuin (S1udu 1,116 duku yaARas iBkua: 050 uan) Wu
Sudu 669.60 duuIn (F1udu 1,339.20 KU YarARasi3Kua: 0.50 un) TagMsooNKUAYLIWLNUSUDU
22320 & UAU yaAIRasIiBRua: 0.50 UIN La:PULAMSIAFSSRUAITNYIWLNUADNAIDIWDSDLSUMSISANSa
tudAryuaavansho:BoRuatyupLUSUINASOA 1 (SKE-W1) (‘tudAtuuaavans W17 $iuou 223220 d&ukuse A
vaassthungtioRuldumudadoumstioru

- ayUaMsoNUAlFUDUISTUEIATYLEQVENS W1 Fiudu 223.20 &ukuoe AvaasstAunydoRuidumudadounists

Or ¢

G Ur

un
un

gouviudiduviunazmsauunsiela

u TogTuAQyaAtusasT 5 KuaoglaudatudAnguaavans 1 kuose AodtudAnyuaavans W1 Oog 4 U duud
pontudAtduaavans lastdatudiAtyuaavanso:ainsaldansiannsurhmsgamevavudaiasadudoud
pontudhAtyuaavansliuaanaguavludIATYLEOVANS 5asIMSIBaNsagAtudAULEQ0aNS 1 Kude Gans
pRUENIIA 1 KU AstIMMSIEans 130 uincoRu

WUSKISWDISUI3INdUUSUND 5 dduviuRs1gvIu BolduruouviussAdRa1ATYUDYNEUUSUNADIUMIA:NISUSNISA
wanchonu wa:dmsusmsdamsuenchorin Wioomntdinaluladua:nagnsmomsaaiafuancioiu Mmsdiduouyaoud
a:dduvIuRsIEILYDYNgUUSENlasasUdaud

douviu 1
douviu 2
douvu 3
douviu 4
douviu 5

KUSNMSSAMBSSSUBIG
waaua=smugwwa

SUUSKISSaMSUa:NaaBDIWEOINUE:
WauusawdwSdKSumsBoueunannswe

Sua

douviudusoudivdsuviungoluiisudidumsiuddouviuta AnauABvUSUIUWaiKuad uvIuAsIwvILTUD 2566

no 2565

wamscdhiauouvavuda:doumudalagtsmisnaumGidulduavaiuniu dolhiauatusigoiumsdamsmeluna:aauniu
TogRDsUDAaaUDgogaMUMSAILTUDIUYDONGUUSUN RUSKHISIBasIMsISrmisiaumBGIoulaiums3ananisdiduviu
duiludayafnuizaulumsus:liunanisdilduvIuyDvL AU IULA:DAAFDVAUADNISSUACILTUSSADIUROEIKNSSY
(@eonu nodmsrhnuasims:ra1vdsuvulduluaumsdavigmuunassio

202



JoyalNg AU UDIUAS IV ILA:MSTMUNSISIGTWUSHANGUANA:USMS

wauusawdAuds
Suusmsvamsua: ghnsu
usMsaamys HWAQUA=DIKLNEY waaSolwaooNn msSoug
ahnsubdugasun sssUB1a wih v Kannswe Bua AdasIIMss:K30MU sou
31 suowu 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(wuuin)
srwldpingnmmeuan
- scgldonMsikusms 113,443 1m,032 - - 13,797 18,336 - - - - - - 127,240 129,368
- s1ldmudoyous 7,012 9,883 - - 2,727 628 - - - - - - 9,739 10,5M
283,24
- shgldonNNMIsuY - - 269,612 8 139,198 52,980 - 4,200 - - - - 408,810 340,428
s1elddu 46,985 48,127 3,292 1,790 923 1,313 499 197 962 1,493 (51,020) (35,811) 1,641 17,109
169,04 285,03

SOu 167,440 2 272,904 8 156,645 73,257 499 4,397 962 1,493 (51,020) (35,81) 547,430 497 416
Mls (v1anu) awdouvit

nouknMGLoUla (5,273) 1,355 (23,828) 2,093 (80,433) (15,513) (11,816) (1,646) 712 (753) (5,842) (3,386) (126,480) (7,850)
oontdusu 22,645 20,037 1,951 1,348 26 7 498 197 313 1,131 (24,225) (22,043) 1,208 677
oonlusy 22,499 22,288 29,630 36,294 18,128 3,755 - - - - (24,250) (23,986) 46,007 38,351
Adous Mua:mMaAQ
SmunY 17,287 17,583 41,508 42,397 39,498 11,154 804 599 505 272 5,063 4,951 104,665 76,956

1,447,76 1,544,12 798,62 225,45 (1,077,36 (1,214,983 1,893,84 1,904,56

Junswadouviu 5 4 732,392 9 543,323 517,997 22,440 33,339 225,292 8 6) ) 6 4
wdauaouviu 341,494 433,341 456,677 499,621 439,451 327,891 1,116 322 248 354 (325,278) (468,818) 913,708 792,71
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douviunomaas

nauusundldussinlawuus:inAmMdu Tidsieldoindious:inAkiaaunswetucous:ine
gnmsiwiney

s19ld0INgNAMKNSIBDINGOUDIUA 12 3 ta: 4 uoonguusnduiduds:uncu 50827 duuin (2565: s19ldongnAIrIs1g
DWUDU 445.60 dwuin) oiNs1wldsouupvNguusyn

dnsUs:lgsupnmsdoiasumsaonu

NAUUSUNIASUUQSEOLESUNMSavNUDINFIUNDIUATUENSSUMSEDLESUNSAvNUAIKSUSSTDNAALA:D KNS TWWA LLazAivms
naadawaominue: Foldsuansus:lusUinaraus:mssoudomsaniduua:/wéoaangoumabuladaynnadrksurhlsgnsin
TaoinmisUs:nauAPMsATdsSUMsavlasuMUs:g:0aT Bauluta:darhkuafs:ytudasaolasunsaonu

dhmsuddugasun DUMSLBUSOU
31 suoiAu 2566 2565
AoMsAlasu  AomsATUTG AvMsATasuU AomsAlila
msdvlasuy Sumsdvolasu SOU msdolasy Sumsdvolasu SOU
(wuuin)
s1eldrivkuQ 387,624 159,806 547,430 314,717 182,699 497,416

18  ABohwmuanunu:

VUMSIBUTASOUMSIIAS1RANTETIMUKINA MISS1IwmUanuulaUaWsMUTDrMKUATULIASIIUNISSIELIUNTOMSLBU
auuchoa God

VUMSLBUSOU ouMSLBULlAWI:AOMS
2566 2565 2566 2565
(Wuuin)
AUNUDINMISTAUSNSILa:MSUNEY 115,183 78,498 56,960 56,653
AandULa:IaqFUUEDOlSTU 177,102 163,765 516 547
ASouwauUs:lusUuoowunviu 102,525 84,875 49,741 43,364
Adousimua:maadkune 104,665 76,956 17,602 17,638

IasvnisaunuiBuArKUQTS

usBNIasadvNavNUAISDVIALVEWFIMSUWIINDILYDLUSUINUUWUUADWATASDUDDWUINILtUMSIdUaLIBNUDYNDYNU
lagwunoudgdudaautudasisosa: 2 v aasisoga: 15 vpviduldounnidou ua:usgndigaunulusasisosa: 4 v
das1$owa: 7 voolduldauuavwiinoiunnidau novnuaisovidgvdwildoan:idoutdunavnuaisovldgvdwmudamnkua
YDVNS:NSOVMSAVIASaMSNDYNUTOLFSaMSNPYNUATASUDULYIA



19 mMGeUld

muoouldnsugturlsknSovianu

mGwulduovvoalonuu

drksulUopuu

MGELBSUlasoNsaautyd
MSWUaLULUADUDONACIDEIASID
SoUAEDE (S1910) NMGLBUTG

Msns:NUgDQIWDHIBASIMGAUITDSY

y1anunNouMGLBUlasOy
SuduMBMUBasIMGLBUIA
ABOEADORIUNIVNG
maouldasomsaaunyd
ANEDIENOMBAKNTGLWY

somsAaauUcys

vianuMoMGAguliTasustuooanaundihutsaa
ASD1gNGLIBUlavoadoduu

3ua
sou

Mls (v1anu) nouMaouldsou
SuduMBMUBASIMGLBUIA
AED18ADVKIUNMYMNG
MGEuUlasoMsaaunud

ABoheMoOMEARNTaWULa:sTd

AludovtdumG

wauonuiuldoUURTUSUSITUEUNSWE

MGBUldsodaunyd

3ua
sou

VUMSLOUSOU VUMSLOULAWI:IDNS
2566 2565 2566 2565
(wuuin)
5 173 - -
3,148 (9,710) (286) (7,862)
3,153 (9,537) (286) (7,862)
VUMISLOUSOU
2566 2565
Sas1MG 901G
(So8a:) (Wuuin) (so&a:) (Wwuuin)
(126,480) (7,850)
20.00 (25,296) 20.00 (1,570)
2,726 1,384
3,148 (9,710)
(3,066) (5,693)
30,003 9,987
(447) (282)
(3,915) (3,653)
249 3,153 (121.49) (9,537)
vUMSLBULWI:NDMS
2566 2565
501G 901G
(So8a:) (Wwuuin) (so&a:) (Wwuuin)
(4,394) 1,637
20.00 (879) 20.00 2,327
835 652
(286) (7,862)
(364) (3,009)
477 1,839
(69) (1,809)
(6.57) (286) (67.56) (7,862)
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maGiouldsomsdaunyd

VUMSLOUSOU

VUMSLOULAWIENDNS

tu 3un 31 suciAu 2566 2565 2566 2565
(Wuuin)

JunswgnGiouldasomsaaucyd 4,233 4118 3,177 3,579

kOsumasuldsonisdaunyd (26,768) (24,025) (3,963) (4,725)

ans (22,535) (19,907) (786) (1,46)

stwnistAdaulnovovMEsuldsomsdadnudiLliadutus:k31000dod
VUNISLOUSOU
uintdu (sheo19) / sreldtu
U SuR rhisunanu U SuR
1 uNs1AY 2566 misk$ouvanu 1Gatadodu 31 sud1AU 2566
(Wuuin)
aunswamdaioulasamscaounysd
Adau o1Msua:punstd 2,940 (438) 2,502
AlRowavIanuAUIASGaRAas AU 344 (132) 212
Fhw‘iawamonuawnnwsdaadwéun§wé 234 (75) 159
Uszncumskdaudmsuwaus:Tost
wUnoiu 546 255 520 1,321
Sua 54 (15) 39
wagumaiouldsamsciaunyd
wacvoinMssugsielanvUnydua:

MaaksSuswidoudoyny s (6,203) (3,209) (9,412)
Adu o1Mmsua:punstd (1,106) (1,706)
Junswaluddoau (16,848) 1,137 (15,711)
ABD1YsDAQUNYB (974) 435 (539)

SouU (19,907) (3,148) 520 (22,535)
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gunsweamaiouldsamscdautyd
RAU 21AsIa:aUNsnd
FRoWauonuAUIASAaRma3 = AATU

ArowauanuOINMIsSApeAEUNSWE
Uszuneumskiaudksuwaus:losu
wUunoiu

3ua

naaumaiduldsomsdauryd
waciovINMssussisTanoUydua:
MGamsusreldmudoyoy s
Junsweluddoau
ABDesDAaUNIS

SouU

aunswgmaiduldsonmsaaurysd

Adu omsuagunsad

FRaWavnanuAuAsdaRmaD:Aadu

AlRDWaUIaNUDINMSADEAEUNSWET

Jszuncumskdaudmsuwaus:Tostiwinoiu

Bua

niaumGbuldsomsdourys

waciovINMssussivlanodcydiua:mo
dmsusrelaaudodoyisy

ABDIwsDAaUNYB

Sou

U 3uR

VUMSLOUSOU

uuiindu (shet1e) / s1eldtu

U 3ui

1 UnsIAU MisKso misuianu S1IYMSOIN 31 SudAu

2565 uanu WGaadodu MSSOUSSD 2565

(wuuin)

- 2,940 2,940
664 (320) 344

- 234 234
417 129 - 546

64 (10) 54
(1,864) 5,661 - (6,203)
(17,701) 1,142 (289) (16,848)
(908) (66) - (974)
(29,328) 9,710 (289) (19,907)

YUMSLBULAWAIDMS
vuiintdu (s1eo19) / s1eldtu
ou Sun
U 3un rhisunanu 31 Su>Au
1 UNs1AY 2566 misk$ouvanu Waagodu 2566
(Wwuuin)

2,940 (438) - 2,502

179 49 - 228

219 (M6) - 103

217 45 74 336

24 (16) - 8

(3,750) 327 - (3,423)

(975) 435 - (540)

(1,146) 286 74 (786)
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M)

Junswamdaiouldsomscaoueyd

AAu omsuagunsad
FRoWauonuAUIASAaRma3 = AATU
AiaWavIanuPINMsAaAaUNSWE
Us:neumiskdaudmsumwads:Tastwanoiu
Bua

KOFuMGIBUldsomsdautyd

waciooINMssussiwlanodnyBiua:mo
dmsusrglaaudoyoy sy

MSogsodaUnyd

Sou

VUMSLOULAWINDNIS
uuiindu (she019) / seldiu

FunswgmaouTdsomsaaUtuBRgvILIAsUS inaoInstsmsaodalUd

gopauanunid

ou Sun
U 3uf milsvanu 31 su>Ay
1 UnsIAL 2565 fhiskéauranu WGalagodu 2565
(Wwuuin)
- 2,940 - 2,940
593 (414) - 179
375 (156) - 219
175 43 - 218
32 9) - 23
(9,888) 6,138 - (3,750)
(295) (680) - (975)
(9,008) 7,862 - (1,146)
VUMSLOUSOU ouMSLBULAWI:NDMS
2566 2565 2566 2565
(wuuin)
34,009 9,910 2,316 1,839

viIonuMOMGD:aUEIUT 2567 &Y 2571 WalancvsoASIDABHNMGATYTLEUDIgMUNNHUIELIREIAUMGLIBUTdUDaUU
du nguusungvdlasussionisaonaididudunswagmaeisuldsomsdaaunyditiovongolidaoulduldAsudnouusing u
UsUNo:drhlsmMumMGIwgowaRD:tEUs: Tustin1omMGaona1d

20 A3pviionvmsiou

yamauunysua:yameasssu

msvdvdaluduaavyamiaiuUnyBua:yamgasssuuavaunswanionisiduta:kiaunmonisidusoudodrdusuyam
gasssu udldsoudonsuaavisyayarigasssudnsuaunswgmomsiduazkdaunionisidufsayafidogsinnuda
SmUgmINYamMaIuUnBinalAg vUaAIgassSUDENVaUIKAaUHWA

VUNISLOUSOU

tAgovlioN1oMsIBUR yargasssy
SayaAdoy
yamgasssy s1mMNuaAaQ
rWuMmiskso Sde -
vianu ans s:=Qu 1 s:Qu 2 s=Qu 3 Sou
(Wuuin)
tu 3uf 31 SuxAu 2566
dunswgniwmsiou
uavnuiukannswanuaaodayan
gasssurumisKiouianu
93 - 93 - - 93

(BUAVNUBIASID 44 - 44 - - 44
KOEUMOMSLeU
1OUNgus:u:u1d - 195,861 - 157,653 - 157,653
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VUMSLOUSOU

tAgoolioN1oMsISUR yaAgyasssuy
Sayariaoy
yaAgasssy s1mMNuAQ
rWUMIsKso SWMUNE -
vlanu ans s:QuU 1 s=Qu 2 s:Qu 3 Sou
(Wuuin)

AuUn - 297,305 - 298,592 - 298,592
fu 3un 31 sud AU 2565
Junswgnivmstou
1BUAONUBIASID 44 - 44 - - 44
AOEUNLMISIBU
1OUNEUS:e:e1D - 227,407 - 182,348 - 182,348
RuUn - 295,128 - 301,660 - 301,660

v

VUMSLOULAWINDNIS

tAgovioN1oMsIoun IJaAgAaSSSU
Sayaaoy
Yamgasssy s1MNuUAQ
WUMIsKso okde -
vianu ans s:QU 1 s:Qu 2 s=Qu 3 sou
(Wuuin)
fu 3un 31 SucAu 2566
aunsweniwmsiou
(Buavnuiukannswanuaaodoe
yamgasssuriurilsksouianu
93 - 93 - - 93

HOFUNOMSIOU
AU - 297,305 - 298,592 - 298,592
U SUR 31 §uxAu 2565
AOEUNLMSIOU
Aun - 295,128 - 301,660 - 301,660

1ndaodomonstduRSayamAsyargasssy

v

BuavnulukusgavnuluAdLdavMsUPvaaIaAIayafAduyargasssuriurlshéauianu Laavdduyamaunsweans
U SuAsIEIU tazdsuasiaskindnisus:nAdano JUSKIStSINATANSUs:IDUYamlasldyaraunswaans tu Sun

Js:mAdanav ns:nugaaddunanauLnuAUs:mARgAUtARtorUsuavnuidunson
trdovdionmomstounTuldsayardoayareasssu

USBNWDISUIaATYASSSUS:AUR 2 drSuRUNABouIBUDNaAIOKANNSWE SvsvsIAEUDBDPINAUNALASIENSKOTNG tu
SuRstwoU

yaAgasssUUDVIDUIANEUS:a:eNDUA:BUASUS:9:01oA050s 100N JuAVATSIEdoUaaNs:UALIDUAQB OIS IA0A0RD
WoulumsAgulndiAgonu
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(v) UlgUIENISIANISADIIELPMOAIUMSLIBU
NSOUMSUSHISIONISADWIFED

ADUENSSUNISUSBNUDYNEUUSUNDAIUSURQsDUTO8SIUTUMSSATRDIA:NMSADUALNSOUMSUSKISADIULEL 0UDYNgUUSYN
ATUENSSUMSUSENIAAYANUNSSUMSUSKISBOSURQuaUlUMSWAULILA:AamMuUToUIgMSUSKIsAEY oupvNUUSEN
ADUENSSUMSUSMSD:s10UMsddumsavnaidcioAnu:NssumMsusEnagvalaus

uTgugMSUSKISAWLFY DUDONEUUSUNSarhdulas:yla:3IAs1:RAIULES VANGUUSENING Y WarKUQS:AUAIIES DALK: AU
soudvAduAULA:AaMUANIULELBIRDEUS:AURBDUSUTA UluulBla:s:UUMSUSKISAWLEDLIASUNMSNUNDUDEYaLLaUDIWTA
a:RoumsUagulUavyavanomsniiuaalala:MsclduvIuUavNaUUSUN NFUUSUNEUIKUIBTUMSSNENIWILDQdDUMS
AouAUtAbUS:IJouLa:0Us:answalagsatriMsinausuLa:MKUQLNASTIULA:UUODUIUMSUSKISIWDTRWINOIUADKUALINTDH
uNUINUA:MS:HINAYDLAU

ADUENSSUNISASIDEDUYDYNZLUSENNAUQUasUsSKIsdnMsaamumsuiuamussUAUaua:ulouensusmisAd UL EsLIA:
NUNDUADWLRE DOWDUDVNSOUMSUSKISADWIEEDTRED0ADVAUAIULELORANGUUSUNINGIUDE ACUZNSSUMSASIDEDUUDONEN
usBnrhnuqQualagKuNYRAsIPE UMl FasdDaauMeTurikinAlUNISNUNIOUMSADUAULLA:3SMSUAUATUMSUSHISADIU
devoghvatausua:iunstdwiALLA:D:S 18V IUNARTACDAUNSSUNMSASIDEDU

(v.1) ADIEYLAIASAQ

A WLFTVAUIASGALTUAUIEEYDINMSFYLEINIOMSIBUYDONGUUSUN KINgnMKéoAdtynuiculAgoonoMsIouTUaIunsn
Jauamums:wnwumudognn dolagdsutnadifaoingnkdfldugnmua:idsuavnutuasiaiskiusonguuson

(0.11) gnrimsAma:gunswamnaondryryl

A WEYLAUIASAOUDYNFUUSENTIASUBNSWaUIPINANUTULAWI:ADUDVINALGA:S 1 DEvTSAMU
RUSKIsAovWoIstudvUndudua BoorodonaconuidsodulnsaauooanA usoufoAUEDD
yovmsAaUaBIs:BolRgsTovAUgOaIKNSSUILa:USINARNACITUSSADDE $18a:1B8aMSNS:DNAD
vovswladamwalukuemqdo Error! Reference source not found.

nauussnomsrnuauTousduinsaawoIIns1RADULED BiouavaNMsIBtkLucia:s1oiUANGU
USUND:EUDS: BDAA: BDUTUNIOMSA

nduusundinagiuzldadenuEsvAIUIASAaUDVaNKINMSMAIIMSTKUQS:g:DaINSTIUBIS:
gogon 2 1dou ua:imsaamugnanvAMuUDYaNKiNMsApevailauD NguUSENWISIUINSADY
AINN3UAUSDUS:U:10a151801U Sas1IMsAvasavupRavIonUAUIASGaAMasR:Aadufusuloy
WorstuI N gKdAVAVUUDINSUAGOrInUaEs:dnsugnhiucia:nduanAndsuuuuyovALIEUD
dutAsaanndendonula:a:AouNaLaNCDSH310EMD:ASUZADIUDGAAWILLY @N1D:LASUZNDIU
DRUULA:UUDLYDVNEUUSUNATdaa:IAsugNDaanaagAmamsilBuaognikd

cr

JalyalReonuanNkinsmM LEQOtUKUIBIKaTD 6
(0.1.2) 1BuavnuiuasIEIsHd
NauUSINWoNsStUNSIBUavNUIUas IENskadSayaAdsusIAMNUAaSKinsdA o dUASGach

(v.13) 1DUAQUA:SIWMSIASUINNDUAQ

A WETVAUIASAaUDLNFUUSENAIRCDINBUEQUA:SIwMSIABUIRIBUEQ T3dattooonAdnunn
WBusunAsia:aoTumsLdu Fonguusinwoisaunibacuduodiutsaach
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(v.14) msAWs:Au

nauUsUNdulsUIBTRNMSAUS:AUNOMsIBULRKTFuvavUsENgpatitu tu Suf 31 SusAU 2566
ua: 2565 (Hugkado 14)

(v.2) ADWISYOAIWENIWAGDD
nNguusunfinuquan>UEyLAUANIWAGDLIA:SNUIS:AUYDVIDUAOLA:SIFNISIALULNIDUAQRPUSKIS

WSS UREOWDlUNSTAKIDUWRLETUMSAILTULILYDYNFUUSUN 1La:a0WNaNs:nUDINADIURUNIUTUNS:LE
wuaa

1S TUTLEQVS:8:10a1NISASUMKUQAYIKED U FUtIUDVKEFUNOMISIBU tu SuAsigviu laguaav
SuoudududvluldAcaa souaondyaudnyngita:IisoOUNans:NUKINKNNAUUATYLY

VUMSIOUSOU
NS:UABUIQMUIYN

KOguMomstLBURTUlsoYWusS yam metu 10 uINN31 1Y uINN31 5
ru 3un 31 suciAu [«RIV[0]aVL: nSoUupund ualuiiu 5 U U Sou
(wuuin)
2566
(BULDNLAUUTYBIA:DUNEUS:U:aU 15,000 15,891 - - 15,891
B>mdmsMm 20,046 20,046 - - 20,046
mdkyuSsusu 47,803 47,803 - - 47,803
wundus:e:ed 412,648 84,226 355,737 40,243 480,206
Run 297,305 18,801 302,723 - 321524
KaUMUAYDYIE 90,674 32,303 73,475 4,483 110,261
883,476 219,070 731,935 44,726 995,731
2565
BULDNLAUUTYBIA:IBUNEUS:U:aU 57,484 60,325 - - 60,325
B>mdmsMm 29,251 29,251 - - 29,251
mdkyuSsusu 86,441 89,202 - - 89,202
wundus:e:ed 247,935 48,468 191,578 49,931 289,977
AU 295,128 18,750 321,524 - 340,274
KdFuo W&y 52,239 20,175 37,589 4,864 62,628
768,478 266,171 550,691 54,795 871,657
vumstvurawI:fioms
NS:UADUFQMUFTYTYN
KaauNYMSIBURILTSOYWUS yar metu 10 LNN31 10 bINN31 5
o 3uf 31 sucAu awUnyd KnsoUpund ualuiinu 5 U U Sell]
(wuuin)
2566
wmdmsm 6,784 6,784 - - 6,784
SwmdkyuSsudu 9,052 9,052 - - 9,052
OuUNUs:eed 13,500 2,315 14,371 - 16,686
AU 297,305 18,801 302,723 - 321,524
KdFuOWEYnUIA 11,295 4,668 7,647 - 12,315
337,936 41,620 324,741 - 366,361
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(wuuin)
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WBuTNAUUYBLA:BURdUS:g:dU 82,284 86,19 - - 86,19
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LSWHL‘IHLQULSUU?)'U 19,813 19,813 - - 19,813
OuUNdus:eed 14,625 2,252 17,546 - 19,798
AU 295,128 18,750 321,524 - 340,274
rUFuMUEYUIE 8,736 4,944 4,389 - 9,333
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A WIEYLAWSASI00MTY
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Bodowans:nudomsdilduoIuLa:NS:LAIBUAQUDYNFUUSUN Lpvonaanibuuavidundudsasiaontdy
apudduaAvA NduUsSUNFonduduvdusasioandulagranAliaDINBUAS (QRUIBKATD 4 ua: 14)
ms3lAs1RADIUZaUTHOlUNS: uaBUaaUDVIASDYDDATAS 10DNIJWULUS
mstlasuudavupvansioonidensosa: 0.25 Zoldululdogvauinqauna tu SURsIBvIU IIKIAOMSIWVUEU
réoanavtudsuuavrilsKEnuianudsyBILdUBURLFOVIUMSIVAVCGDTUT NSSIASIRAvDEULTDAULAASICD
uJsdudmeaon
VUMSLOUSOU oUMSLBULW:IDMS
MilsKdouianu MisKdouianu
wans:nudarhiskouianu dasaoniby sas10onide dasaonlby  dasioonide
wwudu anav wwudu aqav
Soga: 0.25 Soga: 0.25 Soga: 0.25 Soga: 0.25
(Wuuin)
2566
tAgoviipnmonistsundsasiaontduduils 358 (389) 29 (26)
2565
irgovliomvonistiunsasiaontdenunls 45 (44) 22 (22)

21 msusKisvamsnu

UToUIEUDVANUENSSUNISUSEN ABMssnuis:audUNUIRbUAVIWDSNUVIADLIBEUUYDLUNaYNU KdLa:aaaua:Aothliams
WauUwovssAntuaLIAO ArUNSSUMSIATMSsAuQuananauLNUDINMsavnu agvataus 3onguusinwosaunoindaadou
YDPWACULNUDINADNSSUAILOUMIUCDEI UUDVID W VSIUBLILSoudIUTAEsRTLDSUDASUAL BnnogorhAuquas:Aums
ogvuduwaliunytisRUaITY
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VUMSLOUSOUY VUMSLOULAWIENDNS
2566 2565 2566 2565
(Wuuin)
ms:ynWusigshorenu
SrunuRIOTUTASUS
oMsua:punstd - 55,806 - -
ms:nWusua
JoutuusSmsua:dua 15,031 11,260 13,195 7,181
KUO&doMUsS:AUDINSUIAS 23,361 21,579 18,469 19,749
laaLaRSoIWIASGOFMSUEDIAZDSNS - 7,013 - -

dYoIUSHISOUTSLTWWA

tus:n310U 2566 USUNgouuKokbLMFUN3ISvUSHISSTaMsHaalWWALA:EaUUNS VISR TWWABIUDaRUUSINUKOKTDIUUS:INFA
Waquavuuauams viudiudhsosnuuadua Wuoan 1Y wa:mnwamsdiduoiudulumudarimualudodc tidodoiiona
dolUilus:ez0an 4 U logRUSUNgauMs:ynWuRD:SomavIag U UDINKUDSTWWARSIKUNEWNS:ULTKMS TWWAEounInAtU
dasArfkualudoyon

23 msvaus:zinnsignistk

SIwMSsUISIMSIULUMSIBUSIUEIKSUTEUFOSUR 31 SudiAu 2565 TaDmssaus:inntkulwalkanandaviumsthiauavu
mstdusoudnsulaugasun 31 sudnAu 2566 God

VUMSLOUSOU

Aouvaus:inniKku dads:inntrid Knavdaus:LNNIKL
(Wuuin)
ourhlsuianu
AUNUMSTAUSMS 76,718 (7,269) 69,499
Aaunuuy 264,530 7,269 271,799

]

213



mssSusovAIUQNADVUDVUDYA

usUNIdaauNIUTBYalULUULEQLSIEMSTDYAUS:510/s190IuUs:510a0UdnadG28A2US:TAS: 50 USBNUDSUSDVI

Joyadonangndovasutou Widufio WWtkRdudAtgRa KéaTuiadoyaRndsdovusvluais:dhAty usno1ndusBnuasu

(1) dUMSIBULA:TBYaNVMSIBURaSUUULULLEQVS1IEMSTaaUs:5U/s1gv1uds:510 Tduaavdayaneogndon
ASUMDUIUAS:EATYAIREDAUZUMSIBU WadLOUYIU 1a:NS:UEIDUQUDVUSENIA:USUNgDaUdD

(2) UsBNIaSatRds:uUNMsawWedpYand WatkuLto3WsUnIAWaedayatudunibuas:d1AtynvuDOUSUNIAa:USYN
g0UDEVQNADVASUNDULAD SOUNVADUAUQUATKIMSUFUAMUS:UUGONED

(3) UsSUNIAadAtRdSs:UUMSADUAUMETURG wa:AdUAUQUatKdMsUUaMUs:uUavNnadLa:usEnlaudvdoyamsUs:Ldu
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maasmsgnadnau as.
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2552 - 2557 Jaans:nsovaaainnssy NS:NSOv9QaInnSsy
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NSSUNSods:
NSSUMSQSIodDU

suRTdsumsudvdoasdousn: 14 fugneu 2559,
24 WU 2562 (Codns:A 1), 27 WWeu 2565 (Codis:A 2)

o 69 U

dadoumsiioAuluusEn (%): 1D (tu SUR 5 uNsiAL 2567)
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Us:3aMsns:MAURQNNKUNYKANNSWE ua:dryrundove
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. Director Certification Program (DCP) 59/2005 10D

e nangasdogumw swSnenduKiinsnd Su 4 U 2565

e MANJOSHUSHISNS:UDUMSEASSSUS:AUFD SUA 19 (UBal9)

. KaNgasunusMISMsyAasssUNILUNASDY S:Augv sjur‘i 3 (vad.3)

e KaNgasRUSKISS:AUFOAUMSMULA:MSWAtsEg (TEPCOT) SUR 1
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SuA 3 U 2549
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