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7. ข้อมูลหน่วยทรัสต ์และผู้ถือหน่วยทรัสต ์

7.1 หน่วยทรัสต ์

7.1.1  ข้อมูลหน่วยทรัสต ์ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 

ทนุช ำระแลว้  41,761,484 พนับำท 
มลูค่ำที่ตรำไว ้ 11.5329   บำทต่อหน่วย 
จ ำนวนหน่วยทรสัต ์   3,621,074,000   หน่วย 

7.1.2  ข้อมูลราคาหลักทรัพย ์

รำคำปิด ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2567 12.30 บำทต่อหน่วย 
รำคำสงูสดุของปี 13.60 บำทต่อหน่วย 
รำคำต ่ำสดุของปี 9.90 บำทต่อหน่วย 
รำคำเฉล่ียของปี 11.51 บำทต่อหน่วย 
มลูค่ำตำมรำคำตลำด ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2567 44,539.21 ลำ้นบำท 
มลูค่ำกำรซือ้ขำยเฉล่ียต่อปี 10,091.36 ลำ้นบำท 
ปรมิำณกำรซือ้ขำยเฉล่ียต่อปี 877,274.17 พนัหน่วย 
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธ ิ   
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 42,692,979,275 บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 33,458,886,379 บำท 

7.1.3 การลดทุนช าระแล้ว 
นบัแต่ก่อตัง้ CPNREIT ไดม้ีกำรลดทนุช ำระแลว้รวม 13 ครัง้ เพื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์เนื่องจำกกำรจำ่ย

คืนสภำพคล่องส่วนเกิน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

คร้ังที ่ ผลการด าเนินงาน จ านวนเงนิลดทนุ 
(บาท) 

เงนิลดทนุ  
 (บาทต่อหน่วย) 

วันปิดสมดุ
ทะเบียน 

วันทีจ่่ายเงนิ 

1/2561 29 พ.ย. – 31 ธ.ค. 2560 636,972,041.9 0.2879 9 มี.ค. 2561* 22 มี.ค. 2561 
2/2563 1 เม.ย. – 30 ก.ย. 2563 464,620,107.0 0.2100 25 พ.ย. 2563 8 ธ.ค. 2563 
3/2563 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2563 577,898,914.0 0.2612 23 ก.พ. 2564 5 มี.ค. 2564 
4/2564 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2564 515,147,620.8 0.2006 27 พ.ค. 2564 10 มิ.ย. 2564 
5/2564 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2564 263,223,487.3 0.1025 26 ส.ค. 2564 10 ก.ย. 2564 
6/2564 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2564 215,714,855.3 0.0840 19 พ.ย. 2564 2 ธ.ค. 2564 
7/2564 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2564 413,196,670.6 0.1609 3 มี.ค. 2565 17 มี.ค. 2565 
8/2565 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2565 142,525,889.4 0.0555 20 พ.ค. 2565 6 มิ.ย. 2565 
9/2565 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2565 665,891,216.2 0.2593 2 มี.ค. 2566 16 มี.ค. 2566 
10/2566 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2566 192,602,550.0 0.0750 25 พ.ค. 2566 8 มิ.ย. 2566 
11/2567 4 พ.ค. - 30 มิ.ย. 2567 464,583,794.2 0.1283 28 ส.ค. 2567 11 ก.ย. 2567 
12/2567 1 ก.ค. - 30 ก.ย. 2567 161,862,007.8 0.0447 28 พ.ย. 2567 12 ธ.ค. 2567 
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คร้ังที ่ ผลการด าเนินงาน จ านวนเงนิลดทนุ 
(บาท) 

เงนิลดทนุ  
 (บาทต่อหน่วย) 

วันปิดสมดุ
ทะเบียน 

วันทีจ่่ายเงนิ 

13/2567 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2567 605,805,680.2 0.1673 3 มี.ค. 2568 17 มี.ค. 2568 
หมำยเหต:ุ *วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

เหตแุห่งกำรลดทนุ 

คร้ังที ่ เหตุแห่งการลดทุน 
1/2561 • กองทรสัตม์ีเงินสดคงเหลือที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรแปลงสภำพเป็นกองทรสัต ์รวมถึงเงินสด

คงเหลือที่เกิดจำกรำยกำรคำ้งรบัก่อนกำรแปลงสภำพกองทรสัต ์และส่วนก ำไรสทุธิที่ปรบัปรุงแลว้เกิน
กว่ำก ำไรสทุธิทำงบญัชี 

• มลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำกกำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำร
ประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

2/2563 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  
กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น   

3/2563 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  
กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

4/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

5/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

6/2564 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  
กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

7/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

8/2565 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

9/2565 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำก
กำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

10/2566 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

11/2567 กองทรสัตม์ีรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนเเปลงในมลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทุนในอสงัหำรมิทรพัยซ์ึ่งเป็น
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 

12/2567 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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คร้ังที ่ เหตุแห่งการลดทุน 
13/2567 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำก
กำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

7.2  ตราสารทีก่องทรัสตเ์ป็นผู้ออก 

  CPNREIT ไดท้ยอยออกหุน้กูต้ัง้แต่เดือนสิงหำคม 2561 เป็นตน้มำ เพื่อช ำระคืนเงินกูต้ำมสญัญำ โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2567 CPNREIT มีหุน้กูร้วมทัง้หมด 8 ชดุ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายการ/1 มูลค่า  
(ล้านบาท) 

วันทีอ่อก 
หุ้นกู ้ 

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอน 

อาย ุ
หุ้นกู้   

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ)  

หลัก 
ประกัน 

อันดับ
เครดิต/2 

CPNREIT288A 7,390 17 ส.ค. 2561 17 ส.ค. 2571 10 ปี 3.80 ไม่มี A+ 
CPNREIT263A  1,500 31 มี.ค. 2564 31 มี.ค. 2569 5 ปี 2.13 ไม่มี A+ 
CPNREIT268A 1,650 13 ส.ค. 2564 13 ส.ค. 2569 5 ปี 1.65 ไม่มี A+ 
CPNREIT318A 1,000 13 ส.ค. 2564 13 ส.ค. 2574 10 ปี 2.96 ไม่มี A+ 
CPNREIT272A 2,000 28 ก.พ. 2565 28 ก.พ. 2570 5 ปี 2.40 ไม่มี A+ 
CPNREIT272B 1,400 3 ก.พ. 2566 3 ก.พ. 2570 4 ปี 2.89 ไม่มี A+ 
CPNREIT262A    500 3 ก.พ. 2566 3 ก.พ. 2569 3 ปี 2.77 ไม่มี A+ 
CPNREIT253A 2,060 27 มี.ค. 2567 27 มี.ค. 2568 1 ปี 3.00/3 ไม่มี A+ 

หมำยเหต:ุ 
/1CPNREIT ไดข้ึน้ทะเบียนหุน้กูก้ับสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย (ThaiBMA) ภำยในวันออกหุน้กูแ้ต่ละชุด และจะคงใหหุ้น้กูเ้ป็นหลกัทรพัยข์ึน้ทะเบียนกบั
สมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทยหรือศูนยซ์ือ้ขำยอื่นใดท่ีไดร้บัใบอนุญำตและจดทะเบียนกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
ตลอดอำยหุุน้กู ้
/2เมื่อวันท่ี 10 ตุลำคม 2567 TRIS ไดป้ระกำศอันดบัเครดิตองคก์ร และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันของ CPNREIT ท่ีระดบั “A+” และแนวโนม้อันดบั
เครดิต “Stable” หรือ “คงที”่  
/3หุน้กูช้นิดไม่มีอัตรำดอกเบีย้ โดยส ำหรบัหุน้กูนี้ ้จะเทียบเท่ำกบัอัตรำคิดลดรอ้ยละ 3.00 ต่อปี อำ้งอิงจำก Bond Equivalent Yield ตำมเกณฑข์องสมำคม
ตลำดตรำสำรหนีไ้ทย 
 

7.3  โครงสร้างผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2567 กองทรสัตม์ีผูถื้อหน่วยทรสัตต์ำมสมดุทะเบียนรำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรก ดงันี ้

ล าดับ ผู้ถือหน่วยทรัสต ์
จ านวน

หน่วยทรัสต ์

สัดส่วนการถือ
หน่วยทรัสต ์ 
(ร้อยละ) 

1 กลุ่มเซ็นทรลัพฒันำ/1 1,410,666,833   39.0 
2 ส ำนกังำนประกนัสงัคม 208,687,200     5.8 
3  DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE – PWM 79,248,878        2.2 
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 77,374,528  2.1 
5 บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 70,919,300  2.0 
6 ธนำคำร ออมสิน 64,072,393  1.8 
7 กองทนุเปิด อีสทส์ปริง Property and Infrastructure Income Plus Flexible 47,350,700  1.3 
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ล าดับ ผู้ถือหน่วยทรัสต ์
จ านวน

หน่วยทรัสต ์

สัดส่วนการถือ
หน่วยทรัสต ์ 
(ร้อยละ) 

8 กองทนุเปิด เค Property Infra Flexible 44,491,510  1.3 
9 กองทนุเปิด ไทยพำณิชย ์พรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์อินฟรำสตรคัเจอร ์เฟล็กซิเบิล้ 43,113,619  1.2 
10 บริษัท ไทยประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 36,145,029    1.0 
 รวมผู้ถือหน่วยทรัสตสู์งสุด 10 รายแรก   2,082,069,990  57.5  
 ผูถ้ือหน่วยทรสัตร์ำยย่อยอ่ืน   1,538,974,010  42.5  
 รวม  3,621,074,000 100.00 

หมำยเหต:ุ /1กลุ่มเซ็นทรลัพฒันำ ประกอบดว้ย บริษัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) ถือหน่วยทรสัต ์1,165,601,271 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 32.19  บริษัท 
ซีพีเอ็น เอสเตท จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต์ 100.000,000 หน่วย คิดเป็นเป็นร้อยละ 2.76 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ถือ
หน่วยทรัสต ์95,065,562 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 2.63 บริษัท ซีพีเอ็น ซิตี ้จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต ์25,000,000 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 0.69 และ
บริษัท ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์จ ำกดั ถือหน่วยทรสัต ์25,000,000 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 0.69 

7.4 การจ่ายประโยชนต์อบแทนของกองทรัสต ์

7.4.1  นโยบายการจ่ายประโยชนต์อบแทน 

 ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรัสตไ์ม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 90 ของก ำไรสุทธิ 
ที่ปรบัปรุงแลว้ในแต่ละรอบปีบัญชี โดยจะจ่ำยไม่นอ้ยกว่ำปีละ 2 ครัง้ และจะจ่ำยภำยใน 90 วนันบัแต่วนัสิน้รอบปี
บญัชีหรือรอบระยะเวลำบญัชีที่มีกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนนัน้ แลว้แต่กรณี  

ก ำไรสทุธิที่ปรบัปรุงแลว้ ใหห้มำยถึงก ำไรท่ีปรบัปรุงดว้ยรำยกำรหกัส ำรองเพื่อกำรดงันี ้

(ก) กำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ หรือปรบัปรุงอสงัหำริมทรพัยข์องกองทรสัตต์ำมแผนที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูและหนงัสือชีช้วน แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี หรือที่
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบล่วงหนำ้ 

(ข) กำรช ำระหนีเ้งินกูย้ืมหรือภำระผูกพนัจำกกำรกูย้ืมเงินของกองทรสัตต์ำมวงเงินที่ระบุไว้อย่ำงชดัเจนใน 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลและหนงัสือชีช้วน แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี หรือที่
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบล่วงหนำ้ 

(ค) กำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตช์นิดที่ใหสิ้ทธิในกำรไดร้บัประโยชนต์อบแทนหรือกำร
คืนเงินทนุในล ำดบัแรก (ถำ้มี) 

7.4.2  เงือ่นไขและข้อจ ากดัในการจ่ายประโยชนต์อบแทน 

1) ในกรณีที่กองทรัสต ์CPNREIT มีก ำไรสะสมในรอบระยะเวลำบัญชีใด ผู้จัดกำรกองทรัสตอ์ำจจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตจ์ำกก ำไรสะสมดงักล่ำวดว้ยก็ได ้

2) ในกรณีที่ผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ม่สำมำรถจ่ำยประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผูถื้อหน่วยทรัสตต์ำมขอ้ 7.4.1 
ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะชีแ้จงเหตุผลควำมจ ำเป็นต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมแนวทำงที่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด และเปิดเผยใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศที่ ทจ. 20/2561 

3) ในกรณีที่กองทรสัต ์CPNREIT ยังมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะไม่จ่ำยประโยชนต์อบ
แทนแก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์
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4) ในกำรพิจำรณำจ่ำยประโยชนต์อบแทน ถำ้ประโยชนต์อบแทนท่ีจะประกำศจ่ำยต่อหน่วยทรสัตร์ะหว่ำง
ปีบญัชีหรือรอบปีบญัชีใดมีมลูค่ำต ่ำกว่ำหรือเท่ำกบั 0.10 บำท ผูจ้ดักำรกองทรสัตส์งวนสิทธิที่จะไม่จ่ำย
ประโยชนต์อบแทนในครัง้นัน้ และใหย้กไปจ่ำยประโยชนต์อบแทนพรอ้มกนัในงวดถดัไปตำมวิธีกำรจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนที่ก ำหนดไว ้

5) ส ำหรบัหลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทน ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมที่ระบุ
ไว้ เว้นแต่กรณีที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงำนอื่นใดที่มีอ  ำนำจตำม
กฎหมำยไดแ้กไ้ขเปล่ียนแปลง เพิ่มเติม ประกำศ ก ำหนด สั่งกำร เห็นชอบ และ/หรือผ่อนผนัเป็นอย่ำง
อื่น ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนัน้ 

6) ผู้จัดกำรกองทรัสตจ์ะจ่ำยประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสตต์ำมสัดส่วนกำรถือหน่วยของ  
ผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ต่ละรำย ทัง้นี ้ผูจ้ดักำรกองทรสัตข์อสงวนสิทธิในกำรที่จะไม่จ่ำยประโยชนต์อบแทน
ใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่ถือหน่วยทรสัตเ์กินกว่ำอตัรำหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศ  
ทจ. 49/2555 เฉพำะในส่วนที่เกินหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว และใหป้ระโยชนต์อบแทนใน
ส่วนที่ไม่อำจจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตด์งักล่ำวตกเป็นของผูถื้อหน่วยทรสัตร์ำยอื่นตำมสดัส่วนกำรถือ
หน่วยทรสัต ์

7) ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะประกำศกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทน วนัปิดสมดุทะเบียนและอตัรำประโยชนต์อบ
แทน โดยกำรแจ้งผู้ถือหน่วยทรัสต์ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหน่วยทรัสต์ ณ วันปิดสมุดทะเบีย น 
ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และจะแจง้ใหท้รสัตีทรำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

8) ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะจ่ำยประโยชนต์อบแทน เป็นเงินโอนเขำ้บัญชีเงินฝำกของผูถื้อหน่วยทรสัต ์หรือ
เป็นเช็คขีดคร่อมเฉพำะสั่งจ่ำยในนำมผู้ถือหน่วยทรัสตต์ำมชื่อและที่อยู่ที่ปรำกฏในสมุดทะเบียน  
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์

9) ในกรณีที่ผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ม่ใชสิ้ทธิขอรบัประโยชนต์อบแทนจ ำนวนใดภำยในอำยคุวำมใชสิ้ทธิเรียกรอ้ง
ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะไม่น ำประโยชนต์อบแทนจ ำนวนดงักล่ำว
ไปใชเ้พื่อกำรอื่นใดนอกจำกเพื่อประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT 

10) ในกำรพิจำรณำจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะตอ้งพิจำรณำถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงเงินสดของกองทรัสตใ์ห้เหมำะสม ทั้งนี ้ตำมแนวทำงที่ส  ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด   

11) ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะไม่กูย้ืมเงินเพื่อจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต  ์

ในปี 2567 ผู้จัดกำรกองทรัสต์ได้ท ำกำรส ำรองเงินส ำหรับกำรซ่อมแซม  บ ำรุงรักษำ  หรือปรับปรุง
อสงัหำรมิทรพัยจ์ ำนวนไม่เกิน 196 ลำ้นบำท และส ำรองเงินส ำหรบักำรปรบัปรุงโครงกำรเซน็ทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ 
จ ำนวนไม่เกิน 130 ลำ้นบำท และในปี 2568 ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะกนัเงินส ำรองส ำหรบักำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ หรือ
ปรบัปรุงอสงัหำรมิทรพัยจ์ ำนวนไม่เกิน 114 ลำ้นบำท และเงินส ำรองส ำหรบักำรช ำระหนีจ้  ำนวนไม่เกิน 210 ลำ้นบำท 
เพื่อเป็นรำยกำรปรบัปรุงก ำไรสุทธิส ำหรบัค ำนวณจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต์ตำมประกำศของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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7.4.3 ประวัติการจ่ายประโยชนต์อบแทน และการลดทนุย้อนหลัง 5 ปี 

CPNREIT ไดม้ีกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

รอบผลประกอบการ 

จ่ายประโยชนต์อบ
แทน / เงินให้ผู้ถือ
หน่วยทรัสตใ์นรูป
ของการลดทุน 

วันปิดสมุดทะเบียน /  
วันก าหนดรายชื่อ 

วันจ่ายประโยชน์
ตอบแทน / เงินให้ผู้
ถือหน่วยทรัสตใ์นรูป

ของการลดทุน 

อัตราเงินประโยชน์
ตอบแทน / เงินให้ 

ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูป
ของการลดทุนต่อ
หน่วยทรัสต ์(บาท) 

1 มกรำคม 2563 ถึง 
31 มีนำคม 2563 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

27 พฤษภำคม 2563 10 มิถุนำยน 2563 0.2707 

1 เมษำยน 2563 ถึง 
30 มิถุนำยน 2563/1/2 จ่ำยเงินในรูป 

ของกำรลดทนุ 
25 พฤศจิกำยน 2563 8 ธันวำคม 2563 0.2100 

1 กรกฎำคม 2563 ถึง 
30 กันยำยน 2563/2 

1 ตลุำคม 2563 ถึง 
31 ธันวำคม 2563/3 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

23 กมุภำพนัธ ์2564 5 มีนำคม 2564 0.2612 

1 มกรำคม 2564 ถึง 
31 มีนำคม 2564/4 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

27 พฤษภำคม 2564 10 มิถุนำยน 2564 0.2006 

1 เมษำยน 2564 ถึง 
30 มิถุนำยน 2564/5 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

26 สิงหำคม 2564 10 กันยำยน 2564 0.1025 

1 กรกฎำคม 2564 ถึง 
30 กันยำยน 2564/6 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

19 พฤศจิกำยน 2564 2 ธันวำคม 2564 0.0840 

1 ตลุำคม 2564 ถึง 
31 ธันวำคม 2564/7 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

3 มีนำคม 2565 17 มีนำคม 2565 
0.0552 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.1609 

1 มกรำคม 2565 ถึง 
31 มีนำคม 2565/8 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

20 พฤษภำคม 2565 6 มิถนุำยน 2565 
0.1814 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.0555 

1 เมษำยน 2565 ถึง 
30 มิถุนำยน 2565 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

19 สิงหำคม 2565 2 กนัยำยน 2565 0.2800 

1 กรกฎำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2565 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

18 พฤศจิกำยน 2565 2 ธันวำคม 2565 0.3000 

1 ตลุำคม 2565 ถึง 
31 ธันวำคม 2565/9 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

2 มีนำคม 2566 16 มีนำคม 2566 
0. 0607 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.2593 

จ่ำยประโยชน ์ 25 พฤษภำคม 2566 8 มิถนุำยน 2566 0.2470 
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รอบผลประกอบการ 

จ่ายประโยชนต์อบ
แทน / เงินให้ผู้ถือ
หน่วยทรัสตใ์นรูป
ของการลดทุน 

วันปิดสมุดทะเบียน /  
วันก าหนดรายชื่อ 

วันจ่ายประโยชน์
ตอบแทน / เงินให้ผู้
ถือหน่วยทรัสตใ์นรูป

ของการลดทุน 

อัตราเงินประโยชน์
ตอบแทน / เงินให้ 

ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูป
ของการลดทุนต่อ
หน่วยทรัสต ์(บาท) 

1 มกรำคม 2566 ถึง 
31 มีนำคม 2566/10 

ตอบแทน 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.0750 

1 เมษำยน 2566 ถึง 
30 มิถุนำยน 2566 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

25 สิงหำคม 2566 8 กนัยำยน 2566 0.2900 

1 กรกฎำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

23 พฤศจิกำยน 2566 7 ธันวำคม 2566 0.2570 

1 ตลุำคม 2566 ถึง 
31 ธันวำคม 2566 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

1 มีนำคม 2567 15 มีนำคม 2567 0.2570 

1 มกรำคม 2567 ถึง 
3 พฤษภำคม 2567 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

3 พฤษภำคม 2567 17 พฤษภำคม 2567 0.3618 

4 พฤษภำคม 2567 
ถึง 30 มิถุนำยน 

2567/11 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

28 สิงหำคม 2567 11 กันยำยำยน 2567 
0.0399 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.1283 

1 กรกฎำคม 2567 ถึง 
30 กันยำยน 2567/12 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

28 พฤศจิกำยน 2567 12 ธันวำคม 2567 
0.2213 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.0447 

1 ตลุำคม 2566 ถึง 
31 ธันวำคม 2567/13 

จ่ำยประโยชน ์
ตอบแทน 

3 มีนำคม 2568 17 มีนำคม 2568 
0.0987 

จ่ำยเงินในรูป 
ของกำรลดทนุ 

0.1673 

หมำยเหต:ุ  

/1 เมื่อวันท่ี 14 สิงหำคม 2563 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดม้ีมติเลื่อนกำรจ่ำยประโยชน์ตอบแทน และ/หรือเงินลดทุนของ CPNREIT จำก 
ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 เมษำยน 2563 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 เน่ืองจำกประโยชนต์อนแทนมีมูลค่ำต่ำกว่ำ 0.10 บำทต่อหน่วย โดยผูจ้ัดกำร
กองทรัสตส์งวนสิทธิท่ีจะไม่จ่ำยประโยชน์ตอบแทนในครัง้นี ้และน ำไปรวมในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยประโยชน์ตอบแทนในงวดถัดไปตำมวิธีกำรจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนท่ีก ำหนดไว ้

/2 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกำยน 2563 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2563 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำรขำดทนุ
สะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2100 บำทต่อหน่วย 

/3 เมื่อวนัท่ี 5 กมุภำพนัธ ์2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุัติกำรจ่ำยเงินใหแ้ก่ผูถ้ือหน่วยทรสัตเ์ดิมก่อนกำรเพิ่มทุนในรูปแบบของกำร
ลดทุน ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT ยังคงมี
รำยกำรขำดทนุสะสมซึ่งเกิดจำกรำยกำรขำดทุนสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ อย่ำงไรก็ดี CPNREIT ยงัมีสภำพคล่องส่วนเกิน
จำกเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในระยะเวลำดงักล่ำว โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2612 บำทต่อหน่วย 
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/4 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภำคม 2564 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.2006 บำทต่อหน่วย 

/5 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุติักำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุของ CPNREIT ส ำหรบั 
ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2564 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่องส่วนเกิน
จำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 
0.1025 บำทต่อหน่วย 

/6 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผูถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำร
ขำดทนุสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.0840 บำทต่อหน่วย 

/7 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ์ 2565 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.1609 บำทต่อหน่วย 

/8 เมื่อวันท่ี 6 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2565 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.0555 บำทต่อหน่วย 

/9 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ์ 2566 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2593 บำทต่อหน่วย 

/10 เมื่อวันท่ี 11 พฤษภำคม 2566 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผูถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2566 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยซึ่งเป็นกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ  
0.0750 บำทต่อหน่วย 

/11 เมื่อวนัท่ี 14 สิงหำคม 2567 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุติักำรจ่ำยเงนิใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุของ CPNREIT ส ำหรบั
ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 4 พฤษภำคม 2567 ถึง 30 มิถนุำยน 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำรขำดทนุจำกกำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในอสงัหำริมทรพัยซ์ึ่งเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด จ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ 0.1283 
บำทต่อหน่วย   

/12 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2567 ถึง 30 กันยำยน 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยซึ่งเป็นกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ  
0.0447 บำทต่อหน่วย 

/13 เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ ์2568 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.1673 บำทต่อหน่วย 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

8.1 ผู้จัดการกองทรัสต ์

8.1.1 ผู้จัดการกองทรัสต ์

บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกัด (“บริษัทฯ” หรือ “ผูจ้ดักำรกองทรสัต”์) ท ำหนำ้ที่เป็นผูจ้ดักำรกองทรสัต์
ของกองทรสัต ์CPNREIT โดยเป็นบริษัทจ ำกัดซึ่งจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เมื่อวนัที่ 27 มิถุนำยน 2560 มี
ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 10 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่บริหำรจดักำรทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัยโ์ดยเฉพำะ และมีบรษิัท 
เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ถือหุน้รอ้ยละ 99.9997 ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด โดยสรุป
ขอ้มลูส ำคญัของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ปรำกฏตำมตำรำงดงัต่อไปนี ้

ชือ่ผู้จัดการกองทรัสต ์ บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 

ทีอ่ยู่ เลขที่ 999/9 ถนนพระรำม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 

เลขทะเบียนบริษทั 0105560104638 

โทรศัพท ์ 02-667-5555 ต่อ 1660 

เว็บไซต ์ www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/company-information 

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บำท 

ทุนช าระแล้ว  10,000,000 บำท 

ลักษณะและขอบเขตการ
ด าเนินธุรกิจ 

ท ำหนำ้ที่เป็นผูจ้ดักำรกองทรสัตข์องทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัย ์

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(สัดสว่นการถือหุ้น) 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
(รอ้ยละ 99.9997) 

รายชื่อกรรมการ 1. นำงอวยพร ฟตูระกลู 
2. นำยพงศกร เที่ยงธรรม 
3. นำงสำววลัยำ จิรำธิวฒัน ์
4. นำงสำวนภำรตัน ์ศรวีรรณวิทย ์
5. นำงสำวพิรนิี พริง้ศลุกะ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม นำงสำววัลยำ จิรำธิวัฒน์ และนำงสำวนภำรัตน์ ศรีวรรณวิทย์ สองคนลง
ลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ 

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม  
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8.1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของผู้จัดการกองทรัสต ์

• โครงสร้างการถือหุน้ของผู้จัดการกองทรัสต ์  

 

 

 

 

 

• ผู้ถือหุ้นของผู้จัดการกองทรัสต ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มีดังนี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 999,997 99.9997 

2. นำยกอบชยั จิรำธิวฒัน ์ 1  0.0001 

3. นำงสำววลัยำ จิรำธิวฒัน ์ 1 0.0001 

4. นำยชนวฒัน ์เอือ้วฒันะสกลุ 1 0.0001 

รวม 1,000,000  100.0000 

• กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือ 
การด าเนินงานของผู้จัดการกองทรัสตอ์ย่างมีนัยส าคัญ 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่และผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์คือ บริษัทเซ็นทรลัพัฒนำ จ ำกัด (มหำชน) 
(“เซ็นทรลัพฒันำ”) ซึ่งถือหุน้ของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์คิดเป็นรอ้ยละ 99.9997 ของจ ำนวนหุน้ที่ช  ำระแลว้ทัง้หมด โดย
เซ็นทรลัพฒันำ เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในหมวดธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ประกอบธุรกิจหลกั
ในกำรพัฒนำ บริหำร และให้เช่ำพืน้ที่ศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่ และประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องเพื่อส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ในลกัษณะพืน้ที่แบบผสม (Mixed-Used) ไดแ้ก่ อำคำรที่พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำน และ
โรงแรม พรอ้มกันนีย้งัประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องและส่งเสริมกนั อำทิ ศูนยอ์ำหำร ศูนยป์ระชุมอเนกประสงค ์สวนน ำ้ 
และสวนพกัผ่อนภำยในศนูยก์ำรคำ้ในบำงโครงกำร โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกบับรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ปรำกฏดงัตำรำงต่อไปนี ้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีก่ิจการ 
จัดตั้ง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุน้ร้อยละ 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

บริษัทย่อยทางตรง 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ พระรำม 2 จ ำกดั (1) (4) ไทย 100.0 100.0 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ เชียงใหม่ จ ำกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ เรียลตี ้จ ำกดั (2) (6) (7) ไทย 100.0 0.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ รตันำธิเบศร ์จ ำกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 

บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 

ผูถื้อหุน้รำยย่อย 
(รอ้ยละ 0.0003) 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน)  
(รอ้ยละ 99.9997) 
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีก่ิจการ 
จัดตั้ง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุน้ร้อยละ 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

บรษิัท เซ็นทรลั ฟู้ดอเวนิว จ ำกดั (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลั เวิลด ์จ ำกดั (1) (2) (4) (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ พระรำม 3 จ ำกดั (1) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ เรซซเิดน้ซ ์จ ำกดั 
(เดมิชือ่ บริษัท ซีพเีอน็ เรซซเิดน้ซ์ จ ำกดั) 

(10) ไทย 100.0 100.0 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น โกบอล จ ำกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ ไนน ์สแควร ์จ ำกดั (1) (2) ไทย 93.3 93.3 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ ขอนแก่น จ ำกดั (1) (2) (4) (10) ไทย 78.1 78.1 
บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยำ จ ำกดั (1) (2) (4) (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น ระยอง จ ำกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น โครำช จ ำกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น เอสเตท จ ำกดั (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์ขอนแกน่ จ ำกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท สวนลมุ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (1) ไทย 85.0 85.0 
บรษิัท พระรำม 4 เดเวลอปเมน้ท ์จ ำกดั (6) ไทย 90.0 90.0 
บรษิัท ศำลำแดง พรอ็พเพอรต์ี ้แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั (11) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ดำรำฮำรเ์บอร ์จ ำกดั (6) ไทย 65.0 65.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยำ โฮเทล จ ำกดั (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ชนะคณุ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น วิลเลจ จ ำกดั (1) ไทย 70.0 70.0 
บรษิัท เบยว์อเตอร ์จ ำกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ ไลฟ์ จ ำกดั (2) ไทย 100.0 100.0 
บริษัทย่อยทางอ้อม  
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ ไนน ์สแควร ์จ ำกดั (1) (2) ไทย 4.4 4.4 
บรษิัท บำงนำ เซ็นทรลั พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (1) ถึง (5) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท โกบอล รีเทล ดีเวลล็อปเมน้ท ์แอนด ์อินเวส
เมน้ท ์ลิมิเตด็ 

(6) ฮ่องกง 100.0 100.0 

บรษิัท ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์จ ำกดั (6) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท ซีพีเอ็น ซิตี ้จ ำกดั (6) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท ซี.เอส.ซิตี ้จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (12) ไทย 100.0 100.0 
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีก่ิจการ 
จัดตั้ง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุน้ร้อยละ 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

CPN Ventures Sdn. Bhd. (8) มำเลเซีย 100.0 100.0 
Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. (6) มำเลเซีย 60.0 60.0 
บรษิัท แกรนด ์คำแนล แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (1) (2) (3) (4) (8) ไทย 67.5 67.5 
บรษิัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (1) (10) ไทย 79.6 79.6 
บรษิัท เบ็ล แอสเซทส ์จ ำกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท สเตอรลิ์ง อีควติี ้จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท จี แลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท พระรำม 9 สแควร ์จ ำกดั (1) ไทย 93.1 93.1 
บรษิัท พระรำม 9 สแควร ์โฮเต็ล จ ำกดั (7) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท รชัดำ แอสเซทส ์โฮลดิง้ จ ำกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
Chipper Global Limited (6) บรติิชเวอรจ์ิน 100.0 100.0 
บรษิัท เบยว์อเตอร ์จ ำกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท สยำมฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (1) (2) ไทย 99.7 99.7 
บรษิัท เพชรเกษม พำวเวอร ์เซ็นเตอร ์จ ำกดั (1) (2) ไทย 74.0 74.0 
บรษิัท เอกมยั ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร ์จ ำกดั (1) (2) ไทย 51.0 51.0 
บรษิัท สยำมฟิวเจอรพ์รอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (1) (2) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท รชัโยธิน อเวนวิ จ ำกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท รชัโยธิน อเวนวิ แมเนจเมนท ์จ ำกดั (2) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท พฤกษชำติ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
CPN Global Vietnam Co., Ltd. (6) เวียดนำม 100.0 100.0 

ท่ีมา: งบกำรเงินของเซ็นทรลัพฒันำ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

ลักษณะธุรกิจ 
(1) ก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนและอำคำรศนูยก์ำรคำ้เพื่อใหเ้ช่ำ 
(2) ใหบ้ริกำรดำ้นสำธำรณปูโภคภำยในศนูยก์ำรคำ้ 
(3) ก่อสรำ้งหอ้งชดุพกัอำศยัและอำคำรรำ้นคำ้เพื่อใหเ้ช่ำ 
(4) ใหบ้ริกำรศนูยอ์ำหำร 
(5) ใหบ้ริกำรสวนสนกุและสวนน ำ้บนศูนยก์ำรคำ้ 
(6) ลงทนุในอสงัหำริมทรพัย ์
(7) ธุรกิจโรงแรม 

(8) ใหค้ ำปรกึษำดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำรอสงัหำริมทรพัย ์
(9) ใหบ้ริกำรดำ้นกำรฝึกอบรมและพฒันำบคุลำกร 
(10) ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ส  ำหรับกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดินและ

หน่วยในอำคำรชดุพกัอำศยั 
(11) ใหบ้ริกำรจดักำรกองทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำริมทรพัย ์
(12) บริหำรงำนนิติบคุคลอำคำรชดุ และนิติบคุคลบำ้นจดัสรร 
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ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2567 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัง้ล่ำสดุ เซ็นทรลัพฒันำมีรำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 รำยแรก 

ดงันี*้ 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บรษิัท เซ็นทรลัโฮลดิง้ จ ำกดั** 1,176,343,960 26.21 

2 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 362,760,073 8.08 

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED*** 120,976,051 2.70 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED*** 88,021,030 1.96 

5 นำยนิติ โอสถำนเุครำะห ์ 83,234,500 1.85 

6 UBS AG SINGAPORE BRANCH*** 76,086,582 1.70 

7 ส ำนกังำนประกนัสงัคม 74,449,700 1.66 

8 BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC*** 53,968,648 1.20 

9 BANK OF SINGAPORE LIMITED-SEG*** 53,490,020 1.19 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON*** 51,870,860 1.16 

ท่ีมา: ตลำดหลกัทรพัยฯ์  
หมายเหตุ :  * รำยชื่อผูถ้ือหุน้ 10 รำยแรก จดัเรียงโดยบริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  ** เป็นกำรถือหุน้โดยครอบครวัจิรำธิวฒัน ์
  *** นำยทะเบียนไม่สำมำรถแจกแจงรำยชื่อผู้ถือหุ้นในรำยละเอียดได้ อย่ำงไรก็ตำม Nominee Account ดังกล่ำวไม่มีพฤติกำรณท่ี์มี
 อิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรจดักำรของบริษัทฯ 
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8.1.3 โครงสร้างการจัดการของผู้จัดการกองทรัสต ์

1) โครงสร้างบริหารจัดการของผู้จัดการกองทรัสต ์

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ในฐำนะผูจ้ดักำรกองทรสัต ์(REIT Manager) ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2568 
ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนตำมโครงสรำ้ง ดงันี ้

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต:ุ *ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรรว่ม (ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกรว่มว่ำ “ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร”) 

กำรจดัโครงสรำ้งองคก์รของผูจ้ดักำรกองทรสัตย์ึดหลกักำรในกำรแบ่งหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงำนอย่ำงชัดเจน โดยแต่ละฝ่ำยงำนมีควำมเป็นอิสระ เป็นระบบ รวมทั้งค ำนึงถึงกำรควบคุมควำมเส่ียงและ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้ เพื่อใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตส์ำมำรถจดักำรลงทนุใหผู้ล้งทนุดว้ยควำมซือ่สตัย ์
สจุรติ ระมดัระวงั และค ำนึงถึงประโยชนข์องผูล้งทนุก่อนประโยชนข์องผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยงำน
ต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ฝ่ำยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงและก ำกบัควบคมุ (ซึ่งทัง้หมดเป็น
ฝ่ำยงำนภำยในบริษัทฯ) และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (ซึ่งจะมอบหมำยให้บุคคลอื่นด ำเนินกำร) ตำมโครงสรำ้ง 
ที่แสดงไวก้่อนหนำ้นี ้

ผูจ้ัดกำรกองทรสัตม์ีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลจดักำร CPNREIT และควบคุมกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ของผู้บริหำรอสังหำริมทรัพยแ์ละผู้เช่ำช่วงทรัพยสิ์นหลักของ CPNREIT ในส่วนที่เป็นโรงแรมฮิลตัน พัทยำ และ
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์สญัญำก่อตัง้ทรสัต ์สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลู หนงัสือชีช้วน ระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

  

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการ กรรมการอิสระ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ/หรือ  

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม* 

ฝ่ายสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหารความเส่ียง
และก ากับควบคุม 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(มอบหมำยใหบ้คุคลอ่ืน

ด ำเนินกำร) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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2) รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

1 นางอวยพร ฟูตระกูล 
ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ  
วันทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  1 กนัยำยน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญำโท สำขำ Management and Human Relations, Abilene Christian University, ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
- ปรญิญำตรี คณะบรหิำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
- ปรญิญำตรี คณะบรหิำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2559 - 2561     สรรพำกรพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร 7 กรมสรรพำกร 
- ปี 2558 - 2559     สรรพำกรพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร 14 กรมสรรพำกร 
- ปี 2557 - 2558     สรรพำกรพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร 6 กรมสรรพำกร 
- ปี 2556 - 2557     สรรพำกรพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร 28 กรมสรรพำกร 
- ปี 2556          นกัวิชำกำรสรรพำกรเชี่ยวชำญ ส ำนกับรหิำรกำรเสียภำษีทำงอิเล็กทรอนิกส ์กรมสรรพำกร 

2 นายพงศกร เทีย่งธรรม 
กรรมกำรอิสระ  
วันทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  1 กนัยำยน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ สถำบนับณัฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
- ปรญิญำตรี สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ New Jersey Institute of Technology, ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2565 - ปัจจบุนั  กรรมกำร บรษิัท หำดทิพย ์จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2560 - ปัจจบุนั   Partner, บรษิัท คำสเซิลพำรท์เนอร ์จ ำกดั 
- ปี 2555 - ปัจจบุนั   Partner, PPK Partners Limited 
- ปี 2560 - 2562      ที่ปรกึษำคณะกรรมกำร CPN REIT Management Company Limited 
- ปี 2547 - 2551      กรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยตลำดทนุ (Corporate Finance & Capital Market,  
                                Syrus Securities PCL) 
- ปี 2544 - 2547      กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท ซิกโกแ้อดไวเซอรี่ จ ำกดั 
- ปี 2539 - 2543      Chief Representative, HSBC Investment Bank Asia, Bangkok 
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3 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ์
กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
วันทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  29 พฤศจิกำยน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- Advanced Management Program, Executive Course, Harvard Business School ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
- ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ University of Hartford ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  
- ปรญิญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร ์ University of California, Los Angeles (UCLA) ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2565 - ปัจจบุนั     กรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2564 - ปัจจบุนั     กรรมกำร บรษิัท สยำมฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2561 - 2564        รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2554 - 2561        รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนพฒันำธุรกิจและบรหิำรโครงกำรก่อสรำ้ง  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2548 - 2554       ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ฝ่ำยพฒันำธุรกิจและบรหิำรโครงกำรก่อสรำ้ง  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2541 - 2547       ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั 

4 นางสาวนภารัตน ์ศรีวรรณวิทย ์
กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
วันทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  29 พฤศจิกำยน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
- ปรญิญำตรี สำขำบญัชี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2566 – ปัจจบุนั   กรรมกำรผูท้รงคณุวฒุิ สถำบนัอนญุำโตตลุำกำร 
- ปี 2566 - ปัจจบุนั    ประธำนคณะกรรมกำรของสภำวิชำชีพบญัชีดำ้นกำรบญัชีบรหิำร 

                   สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ ์
-  ปี 2564 - ปัจจบุนั    กรรมกำร บรษิัท สยำมฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
-  ปี 2563 - ปัจจบุนั    คณะกรรมกำร สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ ์
- ปี 2561 - ปัจจบุนั   รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการจดัการ  

บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
- ปี 2558 - ปัจจบุนั   รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงิน บัญชีและบริหำรควำมเส่ียง และประธำน

เจำ้หนำ้ที่บรหิำรกำรเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
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- ปี 2556 - 2557       ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนกำรเงิน บญัชีและบรหิำรควำมเส่ียง                      
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2555 - 2558       เลขำนกุำรบรษิัท บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 

5 นางสาวพิรินี พริง้ศุลกะ 
กรรมกำร  
วันทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  1 มิถนุำยน 2564 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- Master of Science in Finance, University of Illinois at Urbana – Champaign ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
- ปรญิญำโท ศิลปศำสตรมหำบณัฑิต สำขำเศรษฐศำสตรแ์ละกำรเงินระหว่ำงประเทศ จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
- ปรญิญำตรี บรหิำรธุรกิจบณัฑิต สำขำกำรจดักำรธุรกิจระหว่ำงประเทศ จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ประสบการณท์ างาน 

- ปี 2565 - ปัจจบุนั     กรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน  บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน)                             
                               กรรมกำรบรหิำร บรษิัท สยำมฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

- ปี 2560 - 2564  ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- ปี 2559                   ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2557 – 2558       ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2549 – 2556  ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2548 - 2549  ผูจ้ดักำร ฝ่ำยวำณิชธนกิจ-ตรำสำรทนุ  

บรษิัทหลกัทรพัย ์ดีบีเอส วิคเคอรส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 

3) บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ผูจ้ดักำรกองทรสัตม์ีคณะกรรมกำรจ ำนวน 1 ชดุ ซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน โดย
มีกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำร
อิสระดงักล่ำวมีคณุสมบตัิเป็นไปตำมหลกัเกณฑใ์นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยกำรขออนญุำตและ
กำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ นอกจำกนี ้กรรมกำรและบุคคลผูม้ีอ  ำนำจในกำรจัดกำรตอ้งไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยลักษณะต้องห้ำมของบุคลำกรในธุรกิจตลำดทุน  
โดยอนุโลม ตำมขอ้ 12(4) ของประกำศส ำนักงำน ก.ล.ต. ท่ี สช. 29/2555 เรื่อง หลักเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีกำรใน 
กำรให้ควำมเห็นชอบผู้จัดกำรกองทรัสต ์และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน และที่จะมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม หรือตำม
กฎเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. อำจเปล่ียนแปลงในอนำคต 

  



    แบบ 56-REIT1 

 8-7 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงลำยมือชื่อแทนผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ตอ้งมีกรรมกำร 2 ท่ำน (โดยไม่ใช่กรรมกำรอิสระ)  
ลงนำมร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตอ์ำจมอบหมำยให้
กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได ้ทัง้นี ้กำรมอบ
อ ำนำจดังกล่ำวจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะ
อื่นใดขดัแยง้กบัผลประโยชนข์อง CPNREIT 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำร เพื่อดูแลให้มั่ นใจว่ำองค์ประกอบและ  
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทเอือ้ต่อกำรใชด้ลุยพินิจในกำรในกำรตดัสินใจ โดยประธำนกรรมกำรมีหนำ้ที่ 

• ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำง  
มีประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย 

• ร่วมก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ  
มีมำตรกำรท่ีดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 

• ดูแลกำรจัดสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย
ประเด็นส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมกำรมีกำรใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำง
อิสระ 

3.1) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อบริษัทฯ  

• ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำร
บรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั รกัษำผลประโยชนแ์ละเป็นธรรมตอ่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ถือหน่วยทรัสต์ โดยในกำรปฏิบัติหน้ำที่จะไม่ขัดต่อหน้ำที่ของบริษัทฯ  
ในฐำนะผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกับควบคุมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยและกฎระเบียบ ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

• อนมุตัิงบกำรเงินของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และรำยงำนผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ 

• ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม และมี  
ควำมเท่ำเทียมกนั 

• พิจำรณำเสนอวำระกำรประชมุ กรณีที่เห็นว่ำมีเรื่องที่ส  ำคญัที่คณะกรรมกำรควรพิจำรณำ และยงัมิไดม้ี
กำรบรรจไุวใ้นวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

• พิจำรณำคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมกำรของบรษิัทฯ แทนกรรมกำรเดิมที่พน้จำกต ำแหน่ง รวมทัง้คดัเลือก
และเสนอแต่งตัง้กรรมกำรเพิ่มเติมต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

• พิจำรณำและอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนที่ส  ำคญัของบรษิัทฯ เช่น กำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ กำรจดัประชุมผูถื้อหุน้ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี กำรคดัเลือก เสนอ
แต่งตัง้ และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

• ใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำย ประกำศ หลักเกณฑ ์และขอ้บงัคบั  
ที่เก่ียวขอ้ง ใหก้รรมกำรใหม่ไดร้บัทรำบ 
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• ก ำหนดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทแต่ละครัง้ จะตอ้งมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมในจ ำนวนเกินกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  
จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ โดยมติของที่ประชมุคณะกรรมกำรใหถื้อตำมเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรที่มำ
ประชมุ ทัง้นี ้กรรมกำรผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องนัน้ ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียง 

• จดัใหม้ีต  ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอวำระในกำรประชุมตำมที่แต่ละฝ่ำยงำน
น ำเสนอและจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และเอกสำรที่เก่ียวข้องกับกำรประชุม
ดงักล่ำว 

• ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยในกรณีที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร  กรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท่ำนนั้นจะไม่เข้ำร่วมใน  
กำรพิจำรณำ และไม่มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ  

3.2) บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อกองทรัสต ์CPNREIT 

• พิจำรณำอนุมัตินโยบำยที่ส  ำคัญในกำรจัดกำรกองทรัสต์ CPNREIT ได้แก่ นโยบำยในกำรจัดกำร
กองทรสัต ์CPNREIT นโยบำยกำรจดัโครงสรำ้งเงินทุนของกองทรสัต์ CPNREIT นโยบำยกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ และนโยบำยกำรจัดหำประโยชน์จำกอสังหำริมทรัพย์  เป็นต้น เพื่อให้ฝ่ำยงำน 
ที่เก่ียวขอ้งน ำไปปฏิบตัิ 

• พิจำรณำอนุมตัิกำรลงทุนหรือไดม้ำซึ่งอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยใ์นครัง้แรกและ  
กำรลงทุนเพิ่มเติม เพื่อกำรจัดหำผลประโยชนจ์ำกอสังหำริมทรัพยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์
ดังกล่ำว รวมทั้งก ำกับดูแลเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยของผู้จัดกำรกองทรัสต์ สัญญำก่อตั้งทรัสต ์
สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบแสดงรำยกำรขอ้มลู หนงัสือชีช้วน ระเบียบ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
และประกำศที่จะแกไ้ขเพิ่มเติม รวมทั้งพิจำรณำอนุมัติเก่ียวกับกำรเพิ่มทุนของกองทรสัต ์CPNREIT 
รวมถึงกำรขออนญุำตต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

• พิจำรณำอนุมตัิเก่ียวกับกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นหลกัและอุปกรณข์องกองทรสัต์ CPNREIT เพื่อให้
เป็นไปตำมนโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์สญัญำก่อตัง้ทรสัต ์สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลู หนงัสือชีช้วน ระเบียบ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และประกำศที่จะแกไ้ขเพิ่มเติม 

• พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรดูแลจัดกำรกองทรสัต ์
CPNREIT เพื่อใหฝ่้ำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งน ำไปปฏิบตัิ 

• พิจำรณำอนุมัตินโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนกำรต่ำง ๆ ในกำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งระหว่ำงกองทรสัต ์CPNREIT กับผูจ้ัดกำรกองทรสัตแ์ละ
บุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้จัดกำรกองทรัสต์ ซึ่งรวมถึงมำตรกำรหรือแนวทำงด ำเนินกำรเพื่อรักษำ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของกองทรัสต ์CPNREIT หรือผู้ถือหน่วยทรัสตโ์ดยรวมเมื่อเกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนข์ึน้  

• พิจำรณำอนุมัติกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกองทรสัต ์CPNREIT กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันใหเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่ประกำศที่เก่ียวขอ้งก ำหนด รวมถึงประกำศที่จะแกไ้ขเพิ่มเติม 

• พิจำรณำคดัเลือกประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เพื่อบรหิำรจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT 

• พิจำรณำอนมุตัิกำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรอสงัหำรมิทรพัย ์เพื่อส่งไปใหท้รสัตีเห็นชอบ 
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• พิจำรณำอนมุตัิกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรอสงัหำรมิทรพัย ์เพื่อส่งไปใหท้รสัตีรบัทรำบ 

• พิจำรณำคดัเลือก อนมุตัิกำรใหเ้ช่ำทรพัยสิ์นแก่ผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั และน ำส่งใหท้รสัตีเพื่อเห็นชอบ 

• พิจำรณำอนุมัติระบบงำนที่จะมอบหมำยให้ผู้ใหบ้ริกำรภำยนอกเป็นผูร้ับด ำเนินกำร ตำมกฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจำรณำคดัเลือกผูใ้หบ้รกิำรภำยนอกดงักล่ำวเพื่อส่งใหท้รสัตีรบัทรำบ 

• พิจำรณำอนุมัติกำรว่ำจำ้งที่ปรึกษำที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกองทรัสต์ CPNREIT และส่งให ้
ทรสัตีเพื่อรบัทรำบ 

• ติดตำม ดูแลจัดกำรให้มีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรกองทรัสต ์และผู้รับมอบหมำย  
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์สัญญำก่อตัง้ทรสัต ์สัญญำแต่งตัง้ผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล หนังสือชีช้วน ระเบียบ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งและประกำศที่จะแกไ้ขเพิ่มเติม 
รวมทัง้กำรรำยงำนเรื่องที่ส  ำคญัต่อคณะกรรมกำรในทุก ๆ ไตรมำส หรือเมื่อมีเหตอุันควรท่ีตอ้งรำยงำน 
และประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

• พิจำรณำอนมุตัิงบประมำณประจ ำปี  

• พิจำรณำอนมุตัิรำยจ่ำยพิเศษ และ/หรือ งบประมำณกำรลงทนุท่ีอยู่นอกงบประมำณประจ ำปี 

• ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน (ถำ้มี) ตำมแผนกำรและหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด  

• พิจำรณำอนมุตัิผลกำรด ำเนินงำนและกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต  ์

• พิจำรณำอนมุตัิกำรจดัประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์หรือเมื่อเห็นสมควรใหม้ีกำรประชุมเพื่อประโยชนใ์นกำร
จัดกำรกองทรสัต ์CPNREIT หรือเมื่อผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งถือหน่วยทรสัตร์วมกันไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 
ของจ ำนวนหน่วยทรสัตท์ี่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด เขำ้ชื่อกนัท ำหนงัสือขอใหเ้รียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์
โดยระบเุหตผุลในกำรขอเรียกประชมุไวอ้ย่ำงชดัเจนในหนงัสือนัน้ 

• พิจำรณำอนุมัติแนวทำงในกำรด ำเนินกำรแก้ไขข้อพิพำทและข้อร้องเรียนที่ส  ำคัญอันเก่ียวกับ  
กำรด ำเนินงำนของกองทรัสต ์CPNREIT ตำมที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อให้ด ำเนินกำรแกไ้ข 
ขอ้รอ้งเรียนและขอ้พิพำทเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทรัสต ์CPNREIT จำกบุคคลภำยนอกหรือ 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำย ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์
สญัญำก่อตัง้ทรสัต ์สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูและหนงัสือชีช้วน 

• คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตอ์ำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทั้งนี ้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะไม่รวมถึง  
กำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรดงักล่ำว 
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT 

• พิจำรณำอนมุตัิวิธีกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยส ำหรบัขอ้พิพำทท่ีเกิดขึน้ 

3.3) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 

ผูจ้ดักำรกองทรสัตก์ ำหนดใหม้ีกรรมกำรอิสระเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งกรรมกำรอิสระจะตอ้ง
เป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญอันเป็นประโยชนต์่อธุรกิจ ในกำรท ำหนำ้ที่ติดตำมดูแลตรวจสอบกำรท ำงำนของ
ผูบ้ริหำรและฝ่ำยงำนของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี พิจำรณำใหค้วำมเห็น
สนับสนุนต่อนโยบำยที่เป็นประโยชน์ต่อกองทรัสต ์CPNREIT และ/หรือผู้ถือหน่วยทรัสต ์หรือคัดคำ้นเมื่อเห็นว่ำ
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ผู้จัดกำรกองทรัสต์อำจตัดสินใจที่ส่งผลกระทบกับกองทรัสต์ CPNREIT และ/หรือผู้ถือหน่วยทรัสต์ ในทำงลบ 
โดยกรรมกำรอิสระตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือ  
มีส่วนไดเ้สียกบักำรตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และกองทรสัต ์CPNREIT โดยมีบทบำท หนำ้ที่ 
และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรอิสระดงันี ้

• พิจำรณำใหค้วำมเห็นหรือใหข้อ้สังเกตเก่ียวกับรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงของกองทรสัต ์CPNREIT 
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพยสิ์นที่มี
นยัส ำคญัเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัต ์

• ใหค้  ำแนะน ำหรือใหค้วำมเห็นในเรื่องที่ส  ำคญั เช่น โครงสรำ้งเงินทุน นโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์
นโยบำยกำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน เป็นตน้ 

• ให้ควำมเห็นเก่ียวกับนโยบำยในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงที่เกิดขึน้และหลักเกณฑ์วิธีกำร
ควบคมุหรือลดควำมเส่ียง 

• เสนอแนะหรือแนะน ำในที่ประชุมคณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ในเรื่องที่ส  ำคญัที่ควรพิจำรณำ 
เช่น กำรลงทุนในทรัพย์สินหลัก กำรพิจำรณำข้อร้องเรียน กำรพิจำรณำข้อพิพำททำงกฎหมำย  
กำรเปล่ียนตัวผู้เช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลักของกองทรัสต ์CPNREIT หรือผู้บริหำรอสังหำริมทรพัย ์(ถำ้มี) 
รวมทั้งใหค้  ำแนะน ำหรือใหค้วำมเห็นในเรื่องที่กรรมกำรอิสระมีควำมช ำนำญหรือมีประสบกำรณเ์ป็น
พิเศษที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT 

• พิจำรณำ ก ำกับดูแล และให้ค ำแนะน ำแก่ผู้จัดกำรกองทรัสต ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินของผู้จัดกำร
กองทรสัตแ์ละกองทรสัต ์CPNREIT ใหม้ีควำมถกูตอ้งครบถว้น  

• เสนอแนะเรื่องที่ส  ำคญัที่ควรพิจำรณำในท่ีประชมุคณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต  ์

• แต่งตั้ง ดูแลติดตำมกำรด ำเนินงำน ตรวจสอบ ให้ค ำแนะน ำหรือให้ควำมเห็นเก่ียวกับแผนกำร
ด ำเนินงำน ประเมินผลงำน และให้ค ำแนะน ำหรือให้ควำมเห็นเก่ียวกับผลกำรประเมินผลงำนของ  
ผูต้รวจสอบภำยใน (ถำ้มี) รวมถึงกำรน ำเสนอและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตอ่
ที่ประชมุคณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• พิจำรณำใหม้ีกำรตรวจสอบภำยในเมื่อเห็นสมควร 

• ดูแลใหท้ี่ปรึกษำของคณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ม่เขำ้ร่วมประชุม ในกรณีที่มีกำรพิจำรณำ
ประเด็นซึ่งที่ปรกึษำอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

• ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตม์อบหมำยและเป็นประโยชนต์่อกองทรสัต ์
CPNREIT 

จำกบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรอิสระที่ไดก้ ำหนดไวข้ำ้งตน้ ฝ่ำยงำนที่เก่ียวขอ้งจะตอ้ง
มีกำรรำยงำนให้กรรมกำรอิสระพิจำรณำและรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรให้ค ำแนะน ำที่จ  ำเป็นเก่ียวกับ
รำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับกองทรัสต ์CPNREIT และจุดอ่อนดำ้น 
กำรควบคุมภำยในและจุดที่ตอ้งมีกำรปรับปรุงแก้ไขเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยใน ในกำรท ำหน้ำที่ในฐำนะ
ผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ละควำมคืบหนำ้ในกำรแกไ้ข 

ทัง้นี ้ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดก้ ำหนดใหก้รรมกำรอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิอย่ำงนอ้ย
ดงัต่อไปนี ้
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• ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้จัดกำรกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของผู้จัดกำรกองทรัสต ์หรือบุคคล  
ที่เก่ียวโยงกัน ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 258 ของ พ.ร.บ.หลักทรพัย ์ของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั  
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

• ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น
บิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้  
รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของผูจ้ดักำรกองทรสัตห์รือบรษิัทย่อย 

• ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบัผูจ้ดักำรกองทรสัต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลที่อำจเป็นบุคคลที่มีควำมเก่ียวโยง  
ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น  
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยักรรมกำรท่ีไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผูบ้รหิำรของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับผูจ้ดักำร
กองทรัสต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือนิติบุคคลที่อำจเป็นบุคคลที่มี  
ควำมเก่ียวโยง เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้จัดกำรกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมเก่ียวโยง และไม่เป็น
ผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม กรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดกำรของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมเก่ียวโยง สงักัดอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ  
ที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งไดร้ับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกผูจ้ัดกำรกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลที่
อำจมีควำมเก่ียวโยง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  ำนำจควบคุม กรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดกำรของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง  

• ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้ับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรัสต ์ผู้ถือหุน้  
รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวโยงกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนยักับกิจกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออก
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เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตห์รือบรษิัทย่อย 

• ไม่เป็นบุคคลที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ เห็นว่ำไม่สมควรเป็นผูบ้ริหำรตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และ/หรือ บุคคลที่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยลักษณะ
ตอ้งหำ้มของบุคลำกรในธุรกิจตลำดทุนโดยอนุโลม ตำมขอ้ 12(4) ของประกำศส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่  
สช. 29/2555 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรในกำรให้ควำมเห็นชอบผู้จัดกำรกองทรัสตแ์ละ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน และที่จะมีแกไ้ขเพิ่มเติมหรือตำมกฎเกณฑอ์ื่น ๆ ที่ส  ำนักงำน ก.ล.ต. อำจ
เปล่ียนแปลงในอนำคต 

• ไม่เคยตอ้งค ำพิพำกษำว่ำดว้ยกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยหลกัทรพัย ์กฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกอบ
ธุรกิจเงินทนุ ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ์กฎหมำยว่ำดว้ยกำรธนำคำรพำณิชย ์กฎหมำย
ว่ำดว้ยกำรประกันวินำศภัย กฎหมำยว่ำดว้ยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน หรือกฎหมำย  
ที่เก่ียวกับธุรกิจกำรเงินในท ำนองเดียวกัน ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยไทยหรือกฎหมำยต่ำงประเทศ โดย
หน่วยงำนที่มีอ  ำนำจตำมกฎหมำยนัน้ ทั้งนี ้ในควำมผิดเก่ียวกับกำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกับ  
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์หรือกำรบรหิำรงำนท่ีมีลกัษณะเป็นกำรหลอกลวงฉอ้ฉลหรือทจุรติ  

• ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของผูจ้ัดกำร
กองทรสัต ์

ทั้งนี ้ในส่วนนี ้ค  ำว่ำ “บริษัทใหญ่” “บริษัทย่อย” “บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน” “บริษัทร่วม” “ผู้ที่เก่ียวโยง” 
“ผู้บริหำร” “ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่” “ผู้มีอ  ำนำจควบคุม” “บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง” ให้มีควำมหมำยเช่นเดียวกับ 
บทนิยำมของค ำดงักล่ำวที่ก ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำดว้ยกำรขออนญุำตและกำรอนญุำต
ใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ละกรรมกำรอิสระมีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดูแลและใหค้  ำแนะน ำที่จ  ำเป็น
แก่ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ในขณะท่ีประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรมีอ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุ ติดตำม
และดูแลกำรด ำเนินงำนของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์เพื่อใหก้ำรปฏิบัติหนำ้ที่ในกำรเป็นผูจ้ัดกำรกองทรสัตเ์ป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนด สัญญำก่อตัง้ทรัสต ์สัญญำแต่งตัง้ผู้จัดกำรกองทรัสต ์แบบแสดงรำยกำรข้อมูล หนังสือชีช้วน 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรดแูลจดักำรกองทรสัต ์ 

3.4) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

บริษัทฯ จดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรขึน้เพื่อใหเ้กิดควำมคล่องตวัในกำรบรหิำรจดักำรทรพัยสิ์นของกองทรสัต์ 
CPNREIT ซึ่งมีกำรพัฒนำและปรับปรุงทรัพย์สินอย่ำงสม ่ำเสมอ ให้ทันต่อเหตุกำรณ์ สภำวะกำรแข่งขัน และ
ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนกำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำทรพัยสิ์นใหอ้ยู่ใน
สภำพดีพรอ้มหำประโยชนไ์ดต้ลอดเวลำ โดยคณะกรรมกำรบรหิำรมีบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ ดงันี ้

• พิจำรณำอนมุตัิกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรบรหิำรจดักำรทรพัยสิ์น
ของกองทรสัต ์CPNREIT ส ำหรบัขนำดรำยกำรไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 

• พิจำรณำแนวทำงแผนกำรปรบัปรุง ซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำทรพัยสิ์นของกองทรสัต์ CPNREIT ใหอ้ยู่ใน
สภำพดีมีควำมพรอ้มในกำรจดัหำประโยชนต์ลอดเวลำ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
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รวมถึงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรเพื่อกำรศึกษำ ออกแบบ ส ำรวจ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับ  
กำรปรบัปรุง ซ่อมแซม หรือบ ำรุงรกัษำทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT 

3.5) หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบดว้ย กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงของ
บรษิัทฯ และอำจประกอบดว้ยบคุคลอื่นใดที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม โดยมีหนำ้ที่ดงันี ้

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

1) พิจำรณำใหค้วำมเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ 
นโยบำยเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนขององคก์ร นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงนโยบำย
และแนวปฏิบัติอื่นใดที่เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององคก์ร บนหลัก
บรรษัทภิบำลในกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย สงัคม 
ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และนโยบำย หรือแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ตำม
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

2) ติดตำมและทบทวนแนวปฏิบัติหรือระบบงำนต่ำง ๆ ภำยในองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิที่ดีตำมที่ไดก้ ำหนดไว ้และดูแลใหม้ีผลในทำงปฏิบตัิ
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

3) สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วม พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหม้ีกำรส่ือสำรใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบั และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำย เพื่อใหต้ระหนกัและเขำ้ใจถึงนโยบำย และแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และแนวปฏิบตัิที่
เก่ียวขอ้งอย่ำงเพียงพอและต่อเนื่อง 

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

1) ก ำหนดกลยทุธ ์นโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน และพิจำรณำคดัเลือกประเด็นที่ส่งเสรมิกำรพฒันำอยำ่ง
ยั่งยืนขององคก์ร รวมถึงก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรเป็น
องคก์รตน้แบบดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และมีแนวทำงสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล 

2) ก ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตำมกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และส่งเสริมใหน้ ำไปสู่กำร
ปฏิบตัิ รวมถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ภำยใตก้รอบกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ใน 3 มิติ 
ดงันี ้

2.1) มิติเศรษฐกิจ ก ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตำม กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่
อปุทำน 

2.2) มิติส่ิงแวดลอ้ม ก ำกบั ดแูล ทบทวน และติดตำมกำรดแูลรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม กำรเปล่ียนแปลง
สภำพภมูิอำกำศ กำรบรหิำรจดักำรน ำ้ กำรบรหิำรจดักำรขยะและของเสีย 

2.3) มิติสังคม ก ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตำม กำรรับผิดชอบต่อสังคม อำชีวอนำมัยและควำม
ปลอดภยั 
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3) ใหค้  ำปรกึษำ ส่งเสรมิ สนบัสนนุทรพัยำกรและบคุลำกรที่เหมำะสม เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนเกิดขึน้ทั่วทั้งองคก์รและสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และสอดคลอ้งตำมเป้ำหมำย
สหประชำชำติ 

4) สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วม พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหม้ีกำรส่ือสำรใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัเพื่อใหต้ระหนกัและเขำ้ใจ
ถึงนโยบำย และแนวปฏิบัติ พรอ้มทั้งพิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียรบัทรำบอย่ำงเพียงพอและ
ต่อเนื่องกำรประชมุ 

3.6) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรร่วม มีอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบในกำร
ควบคุม ติดตำมและดูแลกำรด ำเนินงำนของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์โดยก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรดงันี ้

• ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในกำรจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT กำรจัดโครงสรำ้งเงินทุน กำรตัดสินใจ
ลงทุน กำรวำงกลยุทธแ์ละนโยบำยในกำรคดัเลือกและจดัหำผลประโยชนจ์ำกอสงัหำริมทรพัย ์ภำยใต้
นโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ 

• พิจำรณำอนมุตัิแผนกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 

• พิจำรณำคดัเลือก อนุมตัิกำรว่ำจำ้ง และอนุมตัิกำรเลิกจำ้ง รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรว่ำจำ้ง
บคุลำกรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• ดูแลบริหำรกำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวันในฐำนะผู้จัดกำรกองทรัสต ์รวมถึง  
กำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวมของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และประเมินผลงำนบุคลำกรของผูจ้ดักำร
กองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์มติคณะกรรมกำรของ
ผู้จัดกำรกองทรัสต ์สัญญำก่อตั้งทรัสต ์สัญญำแต่งตั้งผู้จัดกำรกองทรัสต ์แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล 
หนังสือชีช้วน ระเบียบ มติที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติงำนของ
ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• พิจำรณำอนมุตัิกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ละกำรด ำเนินงำนของกองทรสัต ์ 

• พิจำรณำอนุมตัิวิธีกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยส ำหรบัขอ้พิพำทที่เกิดขึน้ที่มีระดบัควำมมีนยัส ำคญัอยู่
ภำยในขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุตัิของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

• เป็นตัวแทนผู้จัดกำรกองทรัสต ์ตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยให้บุคคลด ำเนินกำรในกำรติดต่อกับ
หน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

• มีอ ำนำจในกำรออก แกไ้ข เพิ่มเติม หรือปรบัปรุงระเบียบ ค ำสั่ง และขอ้บงัคบัที่เก่ียวกบักำรท ำงำนของ
ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ภำยในกรอบนโยบำยที่ไดร้บัจำกคณะกรรมกำร 

• มีอ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใด ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้  
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจ
ตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำร
ของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดก้ ำหนดไว ้ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำน
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เจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้นจะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำให้ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำร หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจม ี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกบักองทรสัต ์CPNREIT 

3.7) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

• ดูแลบริหำรกำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนตำมปกติประจ ำวันในฐำนะผู้จัดกำรกองทรสัต ์
รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวมของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัท สญัญำก่อตัง้ทรสัต ์สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบแสดง
รำยกำรขอ้มูล หนังสือชีช้วน ระเบียบ มติที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ปฏิบตัิงำนของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

• มีอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบใด ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

3.8) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของผู้ให้บริการภายนอกทีไ่ด้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับด าเนินการ  

ผู้จัดกำรกองทรัสต์อำจมอบหมำยให้บุคคลอื่นจำกภำยนอกเป็นผู้รับด ำเนินกำรในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ  
กำรประกอบธุรกิจในบำงส่วนงำน ซึ่งผู้จัดกำรกองทรัสตจ์ะก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้ให้บริกำรภำยนอก  
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์สญัญำก่อตัง้กองทรสัต ์สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์แบบแสดง
รำยกำรขอ้มลู หนงัสือชีช้วน ระเบียบ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของผูใ้หบ้รกิำรภำยนอก
ที่ไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นผูด้  ำเนินกำร มีดงันี ้

• ผู้จัดกำรกองทรัสตอ์ำจมอบหมำยให้บุคคลอื่นเป็นผู้รับด ำเนินกำรงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในซึ่ง  
ขึน้ตรงต่อกรรมกำรอิสระ โดยเป็นผูท้ี่มีควำมเป็นอิสระและถูกแยกออกจำกฝ่ำยงำนต่ำง ๆ โดยมีหนำ้ที่
หลักในกำรตรวจสอบและประเมินระบบกำรปฏิบัติงำนภำยในของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์  และรำยงำน  
ผลกำรตรวจสอบต่อกรรมกำรอิสระเพื่อให้มีระบบควบคุมภำยในที่ดี โดยมีกำรตรวจสอบในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้
- ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรบริหำร  

ควำมเส่ียง 
- ควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำร 

CPNREIT 
- กำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละรำยกำรท่ีอำจ

มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
- ควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

• ผูจ้ัดกำรกองทรสัตอ์ำจมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเป็นผูร้บัด ำเนินกำรในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์ ในส่วนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กฎหมำย ทรัพยำกรบุคคล  
(ไม่รวมถึงหน้ำที่ของกำรคัดเลือกบุคลำกรของผู้จัดกำรกองทรัสต)์ โดยให้ถือปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
เช่นเดียวกันกับพนักงำนภำยในของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์อำทิเช่น ในเรื่องกำรเขำ้ถึงขอ้มูลภำยในของ 
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CPNREIT รวมทัง้ใหร้บัทรำบถึงนโยบำยของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์กฎเกณฑแ์ละประกำศที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรปฏิบตัิงำน 

รายชือ่และประวัติผู้บริหาร 

1 นางสาวปัทมิกา พงศส์ูรยม์าส 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และรกัษำกำรหวัหนำ้งำนฝ่ำย 
วันทีด่ ารงต าแหน่ง 1 มิถนุำยน 2564  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- MSc Investment Management, City University, London, UK 
- MA International Financial Analysis, University of Newcastle upon Tyne, UK 
- ปรญิญำตรี บญัชีบณัฑิต สำขำวิชำระบบสำรสนเทศทำงกำรบญัชี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2564 - ปัจจบุนั ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- ปี 2562 – 2564 รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- ปี 2558 – 2562 ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) 

2 นายภูม โอสถานนท ์
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรรว่ม 
วันทีด่ ารงต าแหน่ง 1 มีนำคม 2568  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- MBA (Finance), สถำบนับณัฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
- BA (Economics), Clark University, Massachusetts, USA 

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2563 - ปัจจบุนั Advisor – Budget (AE) & Financial Analysis, Central Group  
- ปี 2556 – 2563 Executive Vice President, Corporate Finance, Central Group  

3 นางสาวพลอยไพลิน เทยีนชวลิต 
ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน 
วันทีด่ ารงต าแหน่ง 17 กมุภำพนัธ ์2566  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญำตรี บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2566 - ปัจจบุนั ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- ปี 2563 – 2566 รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน 
- ปี 2561 – 2563 ผูต้รวจสอบบญัชีอำวโุส บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
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4 นางสาวชมบงกช ตั้งวิรุฬห ์
ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงและก ำกบัควบคมุ 
วันทีด่ ารงต าแหน่ง 10 พฤศจิกำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- LLM, Corporate Law, The University of Edinburgh, UK 
- ปรญิญำตรี นิติศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

ประสบการณท์ างาน 
- ปี 2566 - ปัจจบุนั    ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงและก ำกบัควบคมุ บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- ปี 2566   นกัวิเครำะหอ์ำวโุส ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
- ปี 2560 - 2564  เจำ้หนำ้ที่บรหิำร ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

8.1.4 บุคลากรของผู้จัดการกองทรัสต ์

ผูจ้ดักำรกองทรสัตม์ีบคุลำกรทัง้หมด 4 คน โดยแบ่งเป็นบคุลำกรในแต่ละฝ่ำยดงันี ้  

หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบหลกั ประสบการณท์ างาน 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  นำงสำวปัทมิกำ พงศส์รูยม์ำส 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
รกัษำกำรหวัหนำ้ฝ่ำยงำน 

• ผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน  
 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) (ปี 2558 - 2562) 
 

ฝ่ำยสนบัสนนุกำร
ปฏิบตัิงำน 

นำงสำวพลอยไพลิน เทียนชวลิต 
ผูอ้  ำนวยกำร 

• ผูต้รวจสอบบญัชีอำวโุส 
 บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั (ปี 2561 - 2563) 

นำงสำวอนัธิกำ โกดำรต์ 
ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำร 

• ผูช้่วยผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกองทนุ  
 บรษิัท ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชั่น จ ำกดั (มหำชน)  
 (ปี 2556 - 2560)  

• เจำ้หนำ้ที่บญัชีอำวโุส   
 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี ้ ดี เวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 (มหำชน) (ปี 2549 - 2556) 

ฝ่ำยบรหิำรควำม
เส่ียงและก ำกบั
ควบคมุ 

นำงสำวชมบงกช ตัง้วิรุฬห ์
 ผูอ้  ำนวยกำร 
(พน้จำกต ำแหน่งเมื่อวนัท่ี 31 พ.ค. 
2567) 

• เจำ้หนำ้ที่บริหำร ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์(ปี 2560 – 2564) 

8.1.5 หน้าทีข่องผู้จัดการกองทรัสต ์ 

ผู้จัดกำรกองทรัสต์มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลักในกำรดูแลจัดกำรกองทรัสต์ CPNREIT ซึ่งรวมถึง 
กำรลงทุนในทรพัยสิ์นของกองทรัสต ์CPNREIT โดยผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะปฏิบัติหนำ้ที่ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของ 
ทรสัตี โดยมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ดงันี ้
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1) หน้าทีต่่อกองทรัสต ์CPNREIT 

1.1) ผูจ้ดักำรกองทรสัตต์อ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรด ำเนินธุรกิจดงัต่อไปนี ้

• ปฏิบัติหน้ำที่ โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำม
ระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต โดยตอ้งปฏิบตัิต่อผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่ำงเป็นธรรม เพื่อประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดของผู้ถือหน่วยทรสัตโ์ดยรวม รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตำมสัญญำก่อตัง้ทรสัต ์สัญญำ
แต่งตัง้ผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์วัตถุประสงคใ์นกำรก่อตัง้กองทรสัต ์CPNREIT มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์
และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

• มีเงินทุนที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจและควำมรบัผิดชอบอันอำจเกิดขึน้จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ฐำนะผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

• เปิดเผย ใหค้วำมเห็น หรือใหข้อ้มลูที่มีควำมส ำคญัและเก่ียวขอ้งอย่ำงเพียงพอในกำรตดัสินใจลงทนุ
ของผูล้งทนุ โดยขอ้มลูดงักล่ำวตอ้งสื่อสำรไดอ้ย่ำงชดัเจน ไม่บิดเบือน และไม่ท ำใหส้ ำคญัผิด 

• ไม่น ำขอ้มลูจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ปใชป้ระโยชนอ์ย่ำงไม่เหมำะสมเพื่อตนเอง หรือ  
ท ำใหเ้กิดควำมเสียหำย หรือกระทบต่อผลประโยชนโ์ดยรวมของกองทรสัต ์CPNREIT 

• ปฏิบตัิงำนดว้ยควำมระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และในกรณีที่มีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ ต้องด ำเนินกำรให้มั่นใจได้ว่ำผู้ลงทุนได้รับกำรปฏิบัติที่ เป็นธรรมและ
เหมำะสม 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่ เ ก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกำรของกองทรัสต์ 
CPNREIT ตลอดจนจรรยำบรรณและมำตรฐำนในกำรประกอบวิชำชีพที่ก ำหนดโดยสมำคม  
ที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัทรพัย ์หรือองคก์รที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรพัยท์ี่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ยอมรบั
โดยอนโุลม และไม่สนบัสนนุ สั่งกำร หรือใหค้วำมรว่มมือแก่บคุคลใดในกำรปฏิบตัิฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอื
ขอ้ก ำหนดดงักล่ำว 

• ใหค้วำมรว่มมือในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของทรสัตี หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรกองทรัสต ์CPNREIT อย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือข้อมูลอื่นที่ควรแจง้ 
ใหท้รำบ 

• ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบักำรด ำรงเงินกองทนุดงัต่อไปนี ้
(1) ผู้จัดกำรกองทรัสตซ์ึ่งเป็นผู้ที่ไดร้ับใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลักทรัพยป์ระเภทกำรจัดกำร

กองทุนรวม และเริ่มประกอบธุรกิจหลักทรพัยป์ระเภทดังกล่ำวแลว้ ใหป้ฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
เก่ียวกบักำรด ำรงเงินกองทนุของบรษิัทจดักำรกองทนุรวมตำมประกำศกำรด ำรงเงนิกองทนุ โดย
อนโุลม 

(2) ผูจ้ดักำรกองทรสัตซ์ึ่งเป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยที่มิใช่บุคคลตำมขอ้ (1) ใหป้ฏิบตัิ
ตำมหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบักำรด ำรงเงินกองทนุของบรษิัทจดักำรกองทนุรวมตำมประกำศกำรด ำรง
เงินกองทุน โดยอนุโลม และใหด้  ำรงเงินกองทุนขั้นตน้เป็นมลูค่ำไม่นอ้ยกว่ำ 10,000,000 (สิบ
ลำ้น) บำท 
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(3) จดัส่งรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุนตำมแบบรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุนตำมประกำศกำรด ำรง
เงินกองทุน (ไม่รวมเอกสำรแนบ) ให้แก่ทรัสตีภำยในก ำหนดเวลำเดียวกับที่ต้องจัดส่งให้
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ใหน้ ำหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบักำรด ำเนินกำรในกรณีที่ผูป้ระกอบธุรกิจไม่สำมำรถด ำรงเงินกองทุนได้
และอ ำนำจส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมประกำศกำรด ำรงเงินกองทุนมำใช้บังคับกับผู้จัดกำร
กองทรสัตต์ำมขอ้ (1) และขอ้ (2) โดยอนโุลม 

1.2) ผู้จัดกำรกองทรัสตต์อ้งจัดให้มีระบบงำนที่มีคุณภำพ มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรปฏิบัติงำนที่มี
ประสิทธิภำพ และสำมำรถรองรบังำนในควำมรบัผิดชอบไดอ้ย่ำงครบถว้น โดยอย่ำงนอ้ยตอ้งครอบคลมุ
เรื่องดังต่อไปนี ้ เพื่อให้กำรดูแลจัดกำรกองทรัสต์ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกทรัสตีให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  

• กำรก ำหนดนโยบำยในกำรจัดกำรกองทรัสต์ กำรจัดโครงสรำ้งเงินทุนของกองทรัสต ์กำรตัดสินใจ
ลงทุนในทรพัยสิ์นหลกั และกำรก ำหนดนโยบำยและกลยทุธใ์นกำรจดัหำประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นหลกั 
เพื่อใหก้ำรจดักำรลงทุนตำมที่ไดร้บัมอบหมำยเป็นไปดว้ยควำมรอบคอบ ระมัดระวัง สอดคลอ้งกับ
นโยบำยกำรลงทุนตำมสัญญำก่อตัง้ทรสัต ์และเป็นไปตำมที่กฎหมำยหลักทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกำรของกองทรัสต์ CPNREIT ก ำหนด ตลอดจนเพื่อรักษำประโยชน์ของ
กองทรสัต ์CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

• กำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรดูแลจัดกำรกองทรัสต ์CPNREIT ตำมที่ไดร้บั
มอบหมำย เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนัและจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กำรจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งระหว่ำงกองทรสัต ์CPNREIT 
กับผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ละบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ซึ่งรวมถึงมำตรกำรหรือแนวทำง
ด ำเนินกำรเพื่อรกัษำประโยชนท์ี่ดีที่สดุของกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม เมื่อเกดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์ึน้ 

• กำรคดัเลือกบุคลำกรของผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ละผูร้บัมอบหมำยในงำนที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินกำร
ของกองทรสัต ์CPNREIT (ถำ้มี) เพื่อใหม้ีผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและมีคุณสมบัติที่เหมำะสมกับ
งำนท่ีจะปฏิบตัิ 

• กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรกองทรัสตแ์ละบุคลำกรของผู้จัดกำรกองทรัสต ์รวมทั้ง  
กำรตรวจสอบดูแลผูร้บัมอบหมำยในงำนที่เก่ียวกับกำรจัดกำรกองทรัสต ์CPNREIT เพื่อใหเ้ป็นไป
ตำมที่กฎหมำยหลกัทรพัย ์กฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง และสญัญำก่อตัง้ทรสัตก์ ำหนด  

• กำรเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัต ์CPNREIT ที่ครบถว้นถกูตอ้งและเพียงพอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนด
ในสญัญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยหลกัทรพัย ์  

• กำรปฏิบตัิกำรดำ้นงำนสนบัสนนุ (Back Office) 

• กำรตรวจสอบและควบคมุภำยใน 

• กำรติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทนุและกำรจดักำรกบัขอ้รอ้งเรียนของผูล้งทนุ  

• กำรจดักำรกบัขอ้พิพำททำงกฎหมำย  
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ทัง้นี ้ผูจ้ดักำรกองทรสัตอ์ำจมอบหมำยใหบ้คุคลอื่นเป็นผูร้บัด ำเนินกำรในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบ
ธุรกิจเป็นผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ด ้โดยตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในขอ้ 1.3 ดำ้นล่ำงนี ้

1.3) ผูจ้ดักำรกองทรสัตอ์ำจมอบหมำยใหบ้คุคลอื่นเป็นผูร้บัด ำเนินกำรในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ
เป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์ได้เท่ำที่จ  ำเป็น เพื่อส่งเสริมให้กำรประกอบธุรกิจเป็นไปอย่ำงคล่องตัวและ  
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ภำยใตห้ลกัเกณฑท์ี่ไดก้ ำหนดไวใ้นสญัญาแต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทรสัต์ 

1.4) ใหผู้จ้ัดกำรกองทรสัตจ์ัดท ำงบกำรเงินของกองทรสัต  ์ใหเ้ป็นไปตำมแนวปฏิบัติทำงบัญชีตำมที่สมำคม
ก ำหนด โดยได้รับควำมเห็นชอบจำก ส ำนักงำน ก.ล.ต. (ทั้งนี ้ สมำคมดังกล่ำว หมำยถึงสมำคมที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัอนุญำตใหจ้ดัตัง้และจดทะเบียนกับส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยสมำคม
ดงักล่ำวมีวตัถปุระสงคเ์พื่อท ำกำรส่งเสรมิและพฒันำธุรกิจหลกัทรพัยป์ระเภทที่เก่ียวกับกำรจดักำรลงทุน
ที่ก ำหนด) และส่งงบกำรเงินดงักล่ำวต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยในระยะเวลำที่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

1.5) ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่จะส่งผลให้ทรัสตีไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ เช่น กำรลงทุนใน
อสงัหำรมิทรพัยท่ี์มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัทรสัตีเป็นผูท้รงกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิครอบครอง 

1.6) ผู้จัดกำรกองทรัสต์ต้องจัดให้มีกำรประกันภัยควำมรับผิดที่อำจเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจหรือ  
กำรปฏิบตัิงำนของตนในฐำนะเป็นผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ตลอดจนกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ
พนักงำนของตน ตลอดระยะเวลำแห่งสัญญำแต่งตัง้ผู้จัดกำรกองทรสัต ์ซึ่งเป็นไปตำมระบบงำนของ
ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

1.7) ผูจ้ดักำรกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตเ์พื่อพิจำรณำลงมตใินกรณีต่ำง ๆ  ตำมที่ก ำหนด
ไวใ้นสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เช่น กำรแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์กำรเพิ่มทุนของกองทรสัต์ CPNREIT 
กำรเปล่ียนแปลงทรสัตี เป็นตน้ 

1.8) ในกรณีที่มีกำรแต่งตัง้ที่ปรกึษำเพื่อใหค้  ำปรกึษำหรือค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรลงทุนในอสงัหำริมทรพัยแ์ละ
กำรจดักำรอสงัหำรมิทรพัย ์ผูจ้ดักำรกองทรสัตต์อ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี  ้

• ด ำเนินกำรใหท้ี่ปรกึษำแจง้กำรมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจำรณำ 

• มิให้ที่ปรึกษำผู้ที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจำรณำไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เข้ำร่วมพิจำรณำ  
ในเรื่องนัน้ 

1.9) ในกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกองทรัสต์ CPNREIT ผู้จัดกำรกองทรัสต์ต้องปฏิบัติ 
ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปนีด้ว้ย 

• ด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรจ ำหน่ำย จ่ำย โอนอสงัหำรมิทรพัย ์หรือกำรเขำ้ท ำสญัญำที่เก่ียวเนื่อง
กบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปอย่ำงถกูตอ้งและมีผลใชบ้งัคบัไดต้ำมกฎหมำย 

• ด ำเนินกำรเพื่อให้มั่ นใจได้ว่ำกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ของกองทรัสต์ CPNREIT เป็นไป 
อย่ำงเหมำะสม โดยอย่ำงนอ้ยตอ้งมีกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

(ก) กำรประเมินควำมพรอ้มของตนเองในกำรบรหิำรกำรลงทนุในอสงัหำริมทรพัยน์ัน้ ๆ ก่อนรบัเป็น
ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือก่อนลงทุนเพิ่มเติมในอสงัหำริมทรพัยด์งักล่ำวเพื่อกองทรสัต ์CPNREIT 
แลว้แต่กรณี 
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(ข) กำรวิเครำะห์และศึกษำควำมเป็นไปได้ และกำรตรวจสอบและสอบทำน (Due Diligence) 
อสังหำริมทรัพย์ ตลอดจนกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกิดจำกกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพยน์ั้น ๆ พรอ้มทั้งจัดให้มีแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงดว้ย ทั้งนี ้ควำมเส่ียง
ดงักล่ำวใหห้มำยควำมรวมถึงควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกำรพฒันำหรือก่อสรำ้งอสงัหำรมิทรพัย ์
(ถำ้มี) เช่น ควำมเส่ียงที่อำจเกิดจำกกำรก่อสรำ้งล่ำชำ้ และกำรไม่สำมำรถจดัหำประโยชนจ์ำก
อสงัหำรมิทรพัยไ์ด ้เป็นตน้ 

1.10) จดัใหม้ีกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นหลกัที่กองทรสัต ์CPNREIT ลงทุน โดยบริษัทประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 
ที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ภำยใตห้ลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้น
สัญญำก่อตั้งทรัสตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เช่น ก่อนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพยสิ์นหลักของ
กองทรสัต ์CPNREIT กำรสอบทำนกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT กำรประเมิน
มลูค่ำทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT ตำมระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด เป็นตน้ 

1.11) อสงัหำริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทุน นอกจำกตอ้งจดัใหม้ีกำรประเมินมลูค่ำตำมหลกัเกณฑ์ 
ที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด และจัดใหม้ีกำรตรวจสอบและสอบทำนแลว้ ผูจ้ัดกำรกองทรสัตย์ังตอ้ง
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ในกำรตรวจสอบอสังหำริมทรัพยท์ี่จะลงทุนเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพ เช่น สภำพของ
อสงัหำริมทรพัย ์ควำมสำมำรถของคู่สญัญำ ขอ้มลูดำ้นกำรเงินและกฎหมำย ควำมเหมำะสมดำ้นอื่น ๆ 
เป็นตน้ เพื่อประกอบกำรตัดสินใจลงทุนและกำรเปิดเผยขอ้มูล ไม่ว่ำกรณีใด ๆ หำกผูจ้ัดกำรกองทรสัต์ 
ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหท้รสัตีจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT ตำมควำมจ ำเป็นเพื่อป้องกนั ยบัยัง้ หรือ
จ ำกัดมิใหเ้กิดควำมเสียหำยอย่ำงรำ้ยแรงต่อประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูถื้อหน่วยทรสัต  ์
ทัง้ปวง โดยทรสัตีอำจมอบหมำยใหบ้คุคลอื่นจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT แทนในระหว่ำงนีไ้ด ้

1.12) ด ำเนินกำรใด ๆ  เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งทรพัยสิ์นหลกัหรืออสงัหำรมิทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุเพิ่มเตมิ
ในกรณีกำรเพิ่มทุนของกองทรสัต ์CPNREIT เพื่อลงทุนในอสงัหำริมทรพัยเ์พิ่มเติม ภำยใน 60 วนั นบัแต่
วันที่ก่อตัง้กองทรสัต ์CPNREIT แลว้เสร็จ ส ำหรบักำรเสนอขำยหน่วยทรสัตค์รัง้แรก หรือนับแต่วนัที่ปิด
กำรเสนอขำยหน่วยทรสัตใ์นกรณีกำรเสนอขำยหน่วยทรสัตเ์พื่อกำรเพิ่มทนุของกองทรสัต ์CPNREIT 

1.13) ในกำรลงทุนในอสังหำริมทรพัยต์อ้งเป็นกำรไดม้ำซึ่งกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิครอบครองในอสังหำริมทรัพย์
เท่ำนัน้ เฉพำะกรณีกำรไดม้ำซึ่งสิทธิครอบครองตอ้งเป็นกรณีกำรไดม้ำซึ่งเอกสำรสิทธิเป็น น.ส.3 ก. หรือ
สิทธิกำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัยท่ี์มีเอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิครอบครองประเภท น.ส.3 ก. เท่ำนัน้ 

1.14) อสงัหำริมทรพัยท์ี่ไดม้ำตอ้งไม่อยู่ในบงัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรือมีขอ้พิพำทใด ๆ เวน้แต่ผูจ้ดักำรกองทรสัต์
และทรสัตีไดพ้ิจำรณำโดยมีควำมเห็นเป็นลำยลักษณอ์ักษรว่ำกำรอยู่ภำยใตบ้ังคับแห่งทรพัยสิทธิหรือ  
กำรมีข้อพิพำทนั้นไม่กระทบต่อกำรหำประโยชน์จำกอสังหำริมทรัพยด์ังกล่ำวอย่ำงมีนัยส ำคัญ และ
เงื่อนไขกำรไดม้ำซึ่งอสงัหำรมิทรพัยน์ัน้ยงัเป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

1.15) กำรท ำสญัญำเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งอสงัหำรมิทรพัยต์อ้งไม่มีขอ้ตกลงหรือขอ้ผกูพนัใด ๆ ท่ีอำจมีผลใหก้องทรสัต ์
CPNREIT ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยอสงัหำรมิทรพัยใ์นรำคำยตุิธรรม (ในขณะท่ีมีกำรจ ำหน่ำย) เช่น ขอ้ตกลงที่
ใหสิ้ทธิแก่คู่สญัญำในกำรซือ้อสงัหำรมิทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ไดก้่อนบคุคลอื่น โดยมีกำรก ำหนด
รำคำไวแ้น่นอนล่วงหนำ้ เป็นตน้ หรืออำจมีผลใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนำ้ที่มำกกว่ำหนำ้ที่ปกติที่ผูเ้ช่ำ
พึงมีเมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง 
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1.16) จดัใหม้ีกำรประกันวินำศภยัหรือกำรประกันภยัที่มีลกัษณะควำมคุม้ครองประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัต์
เสมือนหรือทดแทนกำรประกันวินำศภัยที่อำจเกิดขึน้กับทรพัยสิ์นหลักตำมที่คู่สัญญำตกลงร่วมกันและ  
ไม่ขดักับกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง กำรประกนัภยัควำมรบัผิดต่อบุคคลภำยนอกที่อำจไดร้บัควำมเสียหำยจำก
ทรพัยสิ์นหลกัหรือจำกกำรด ำเนินกำรในทรพัยสิ์นหลกั กบัผูร้บัประกนัภยัที่เป็นท่ียอมรบัในวงเงินคุม้ครอง
ควำมเสียหำยที่เพียงพอและเหมำะสมกบักำรจดัหำผลประโยชนใ์นทรพัยสิ์นหลกัเป็นอย่ำงนอ้ย  

1.17) ด ำเนินกำรใหค้วำมเห็นเก่ียวกับลกัษณะธุรกรรม พรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบที่ชดัเจนที่เก่ียวขอ้ง
กับกำรไดม้ำซึ่งทรพัยสิ์นหลกัเพิ่มเติมของกองทรสัต ์CPNREIT ในเอกสำรขอควำมเห็นชอบหรือหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์เพื่อพิจำรณำกำรเพิ่มทุนเพื่อลงทุนในทรพัยสิ์นหลกัเพิ่มเติมของกองทรัสต ์
CPNREIT 

1.18) กำรจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหลัก ต้องจัดให้มีกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สิน กำรขออนุมัติจำก  
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์กำรขอควำมเห็นชอบจำกทรสัตี และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้ 
ในสญัญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

1.19) ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ตอ้งด ำเนินกำรใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ตกลงที่จะ
ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นกรณีที่ที่ประชุม  
ผูถื้อหน่วยทรสัตม์ีมติอนุมัติกำรแต่งตัง้ผูจ้ัดกำรกองทรสัตร์ำยใหม่ตำมกำรเสนอชื่อของทรสัตีเนื่องจำก
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ม่สำมำรถสรรหำบุคคลใดๆ มำท ำหนำ้ที่แทนตนไดภ้ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี ้
ผูจ้ัดกำรกองทรสัตร์ำยเดิมตอ้งด ำเนินกำรและใหค้วำมร่วมมือตำมที่จ ำเป็น เพื่อใหก้ำรส่งมอบงำนแก่
บคุคลที่จะเขำ้มำปฏิบตัิหนำ้ที่แทนตนเองส ำเรจ็ลุล่วงไป 

1.20) ในกรณีที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ตอ้งดแูลใหก้ำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไข
และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดในสัญญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เมื่อด ำเนินกำรแกไ้ขแลว้เสร็จ  
ใหด้  ำเนินกำรจดัส่งส ำเนำสญัญำก่อตัง้ทรสัตฉ์บบัที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติมแลว้ใหส้ ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 15 
วนั นบัแต่วนัท่ีลงนำมหรือวนัท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม (แลว้แต่กรณี) 

1.21) ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงทรสัตี ใหด้  ำเนินกำรแจง้กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตแ์ละ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ทรำบ ภำยในระยะเวลำตำมที่ก ำหนดในสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ 

1.22) ยื่นค ำขออนญุำตเสนอขำยหน่วยทรสัตพ์รอ้มทัง้เอกสำรหลกัฐำนใด ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่มีกำรเพิ่มทนุ
ของกองทรสัต ์CPNREIT พรอ้มทั้งลงนำมรบัรองควำมถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มลูในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของตน 

1.23) ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมสำมำรถของผู้รับประกันรำยไดใ้นกำรปฏิบัติตำมสัญญำรับประกันรำยได ้  
(ถำ้มี) 

1.24) ด ำเนินกำรใหห้น่วยทรสัตท์ี่เสนอขำยแลว้หรือที่ออกใหม่ (กรณีเพิ่มทุนกองทรสัต์ CPNREIT) สำมำรถเขำ้
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดภ้ำยใน 45 วนันบัแต่วนัปิดกำรเสนอขำยหน่วยทรสัต ์

1.25) ด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อใหก้ำรจัดสรรหน่วยทรสัตใ์หแ้ก่บุคคลใด ๆ หรือกลุ่มบุคคลเดียวกันใหเ้ป็นไปตำม
อตัรำและหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
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2) หน้าทีใ่นการบริหารจัดการกองทรัสตแ์ละทรัพยส์ินของกองทรัสต ์

2.1) ใหค้วำมเห็นต่อเจำ้พนกังำนที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกับคุณสมบตัิหรือลกัษณะของอสงัหำริมทรพัยท์ี่ กองทรสัต ์
CPNREIT ลงทนุตำมที่ไดร้บักำรรอ้งขอจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2) ควบคุม ดูแล และติดตำมใหผู้เ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกับริหำรจดักำรทรพัยสิ์นหลกั ซ่อมแซม ปรบัปรุง และ
บ ำรุงรกัษำใหท้รพัยสิ์นหลกัอยู่ในสภำพที่ดีและพรอ้มที่จะใชห้ำประโยชนไ์ดต้ลอดเวลำตำมที่ก ำหนดใน
แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี สญัญำก่อตัง้ทรสัต ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

2.3) จดัใหม้ีกำรเปล่ียนแปลง ฟ้ืนฟู และดดัแปลงทรพัยสิ์นหลกั ตำมควำมจ ำเป็นและสมควรเท่ำที่ไม่ขดัหรือ
แยง้กับสัญญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งสัญญำเช่ำที่ดินกับเจำ้ของที่ดินอันเป็นที่ตัง้
ของทรัพย์สินหลัก และที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม และสัญญำเช่ำช่วงอสังหำริมทรัพยแ์ละสัญญำเช่ำ
สงัหำรมิทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั โดยจะตอ้งแจง้ใหท้รสัตีทรำบก่อน 

2.4) ควบคมุและดแูลกำรบรหิำรจดักำรทรพัยสิ์นหลกั และกำรจดัหำผลประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นหลกั รวมตลอด
ถึงกำรบรหิำรจดักำรในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน กำรซ่อมแซมอสงัหำรมิทรพัยต์ำมที่จ ำเป็น กรณีกำรซ่อมแซม
ใหญ่จะตอ้งแจง้ใหท้รสัตีทรำบก่อน  

2.5) บรหิำรและจดัหำผลประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นอื่น ๆ  ของกองทรสัต ์CPNREIT นอกจำกทรพัยสิ์นหลกั รวมทัง้
ด ำเนินกำรอื่นใดที่จ  ำเป็นเพื่อใหก้ำรบริหำรทรพัยสิ์นอื่น ๆ ของกองทรสัต ์CPNREIT นอกจำกทรพัยสิ์น
หลกัเป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี สญัญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

2.6) ควบคมุ ดแูล และติดตำมผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั รวมทัง้ด ำเนินกำรใด ๆ รว่มกบัทรสัตี และ/หรือ ผูเ้ช่ำชว่ง
ทรัพยสิ์นหลัก เพื่อท ำให้ทรสัตี และ/หรือ ผู้เช่ำช่วงทรัพยสิ์นหลักไดม้ำซึ่งใบอนุญำต หนังสืออนุญำต 
หนงัสือผ่อนผนั และ/หรือ เอกสำรอื่นใดที่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็นในกำรจดัหำประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นหลกั 

2.7) อ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับกองทรสัต ์CPNREIT หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมำยจำกทรสัตีในกำรตรวจตรำ
ทรัพยสิ์นหลัก ภำยในวันและเวลำท ำกำรของผู้จัดกำรกองทรัสต ์รวมทั้งให้ข้อมูล ถ้อยค ำ และ/หรือ  
ส่งมอบเอกสำรใด ๆ (ยกเวน้ขอ้มลู ถอ้ยค ำ และ/หรือ เอกสำรอื่นใดอนัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทำงปัญญำของ
ผู้จัดกำรกองทรัสต์ หรือของบริษัทในเครือของผู้จัดกำรกองทรัสต์) ตำมที่ทรัสตีรอ้งขอในกรณีที่มี  
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2.8) อ ำนวยควำมสะดวกให้กับบริษัทประเมินมูลค่ำทรัพยสิ์นของกองทรัสต ์CPNREIT หรือบุคคลที่ไดร้ับ
มอบหมำยจำกบริษัทประเมินมูลค่ำทรพัยสิ์นดังกล่ำวในกำรส ำรวจทรัพยสิ์นหลักเพื่อกำรประเมินค่ำ 
รวมทั้งใหข้อ้มลู ถอ้ยค ำ และ/หรือ ส่งมอบเอกสำรใด ๆ (ยกเวน้ขอ้มูล ถอ้ยค ำ และ/หรือ เอกสำรอื่นใด  
อันเก่ียวกับทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือของบริษัทในเครือของผูจ้ดักำรกองทรสัต)์ 
ตำมที่บรษิัทประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นรอ้งขอในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2.9) จดัเตรียมเอกสำรหลกัฐำนใด ๆ ที่อยู่ในควำมครอบครองของผูจ้ดักำรกองทรสัตอ์นัเก่ียวกบัหรือเก่ียวเนื่อง
กับทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ ไดค้รอบครองไวใ้นนำมของกองทรสัต ์CPNREIT รวมทั้งเอกสำรหลักฐำน
ทำงกำรบญัชีที่เก่ียวกบัหรือเก่ียวเนื่องกับกองทรสัต ์CPNREIT เพื่อใหท้รสัตีหรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกทรสัตี และ/หรือ ผูส้อบบญัชีสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยในวนัและเวลำท ำกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์
และหำกได้รับกำรรอ้งขอจำกทรัสตี หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกทรัสตี และ/หรือ ผู้สอบบัญชี 
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ผู้จัดกำรกองทรัสตต์อ้งด ำเนินกำรส่งมอบบรรดำเอกสำรใดๆ ท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเนื่องกับกองทรสัต ์
CPNREIT ตำมที่ไดร้บักำรรอ้งขอใหแ้ก่ทรสัตี และ/หรือ ผูส้อบบญัชี (แลว้แต่กรณี) ภำยใน 15 วนัท ำกำร
นบัแต่วนัที่ไดท้รำบถึงหรือควรทรำบถึงกำรรอ้งขอดงักล่ำว เวน้แต่จะมีเหตุอนัสมควรหรือคู่สญัญำตกลง
เป็นอย่ำงอื่น 

2.10) ควบคมุ ดแูล และติดตำมผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั รวมทัง้ด ำเนินกำรใด ๆ รว่มกบัทรสัตี และ/หรือ ผูเ้ช่ำชว่ง
ทรพัยสิ์นหลัก เพื่อใหท้รสัตี และ/หรือ ผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลักน ำส่งค่ำธรรมเนียมและภำษีโรงเรือนและ
ที่ดิน (หรือภำษีอื่นใดในท ำนองเดียวกัน) อันเกิดจำกทรพัยสิ์นหลัก รวมถึงกำรติดต่อ ประสำนงำน ให้
ข้อมูล ยื่นเอกสำร และน ำส่งภำษีหัก ณ ที่จ่ำยที่ทรัสตีมีหน้ำที่หัก ณ ที่จ่ำย และ/หรือ ภำษีอื่นใด  
อันเนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยสิ์นของผู้จัดกำรกองทรัสต ์ต่อพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน
รำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.11) ควบคุม ดูแล และติดตำมผู้เช่ำช่วงทรัพยสิ์นหลัก ให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเช่ำช่วง
อสงัหำรมิทรพัย ์สญัญำเช่ำสงัหำรมิทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง สญัญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

2.12) แจ้งให้ทรัสตีทรำบภำยในระยะเวลำอันสมควรถึง (ก) ควำมช ำรุดบกพร่องของทรพัยสิ์นหลัก รวมถึง
อปุกรณแ์ละส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ หรือเมื่อเกิดเหตกุำรณใ์ด ๆ ที่จะท ำใหม้ลูค่ำของทรพัยสิ์นหลกั
ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั และ (ข) กรณีที่มีกำรผิดสญัญำใด ๆ ในสำระส ำคญั โดยผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั 

2.13) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่กองทรสัต ์CPNREIT จะพิจำรณำเห็นว่ำจ ำเป็นและสมควร เพื่อใหท้รพัยสิ์นหลกั
อยู่ในสภำพที่ดีและพรอ้มในกำรใชเ้พื่อกำรจดัหำผลประโยชน ์หรือเป็นไปตำมเจตนำรมณข์องสญัญำ
แต่งตั้งผู้จัดกำรกองทรัสตท์ุกประกำร รวมทั้งให้ค  ำแนะน ำเก่ียวกับสภำวะตลำดในกรณีที่กองทรัสต์ 
CPNREIT ประสงคจ์ะขำย หรือโอนสิทธิกำรเช่ำหรือเช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั 

3) การจัดท าบัญชีและรายงาน เอกสารการจัดการและการตรวจสอบภายใน 

3.1) จัดท ำและเปิดเผยข้อมูลของกองทรัสต ์CPNREIT ตำมที่สัญญำก่อตั้งทรัสตแ์ละกฎหมำยหลักทรพัย์
ก ำหนดต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทรสัตี และผูถื้อหน่วยทรสัต ์ซึ่งรวมถึงกำรจดัส่งรำยงำน
ประจ ำปีของกองทรสัต ์CPNREIT ใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้รอบปีบัญชีของ
กองทรสัต ์ทัง้นี ้กำรเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตำมประกำศที่ ทจ. 20/2561 

3.2) จัดใหม้ีบัญชีและรำยงำนต่ำง ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกทรสัตีหรือตำมที่เห็นว่ำจ ำเป็นและสมควร  
ในกำรบริหำรจัดกำรกองทรัสต์ CPNREIT และทรัพย์สินหลัก เพื่อจัดส่งบัญชีรำยงำน และเอกสำร
ดังกล่ำวให้แก่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ ทรัสตี และผู้ถือหน่วยทรัสต์ ภำยในระยะเวลำ
ตำมที่ทรสัตีก ำหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกับประกำศที่ ทจ. 20/2561 และประกำศอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง และค ำสั่งของเจำ้หนำ้ที่ของทำงรำชกำรใด ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ทั้งนี ้ผู้จัดกำรกองทรัสตจ์ะจัดท ำบัญชีตำมกฎหมำยหลักทรัพย ์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง โดยจะ
แบ่งแยกทรพัยสิ์น และ/หรือดอกผลใด ๆ ที่เกิดจำกทรพัยสิ์นท่ีกองทรสัต์ลงทุน และ/หรือทรพัยสิ์นใด ๆ ท่ี
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดร้บัไว ้และ/หรือพึงรบัไวใ้นนำมกองทรสัต ์CPNREIT ออกจำกทรพัยสิ์นของตน และ
ผู้จัดกำรกองทรัสตจ์ะด ำเนินกำรจัดเก็บเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรบัญชีและกำรบันทึกบัญชีเป็น
ระยะเวลำอย่ำงนอ้ย 5 ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง (พระรำชบญัญัติกำรบญัชีและ ประมวลรษัฎำกร) ทัง้นี ้
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กำรจดัเก็บเอกสำรเป็นระยะเวลำอย่ำงนอ้ย 1 ปี ใหอ้ยู่ในสภำพสมบูรณ ์ครบถว้น และพรอ้มใหท้รสัตีเขำ้
ตรวจสอบเป็นไปตำมสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

3.3) จัดท ำและส่งมอบเอกสำรดังต่อไปนีใ้หแ้ก่ทรัสตี ภำยในระยะเวลำที่ไดร้บัมอบหมำยจำกทรสัตีเพื่อให้
สอดคล้องกับประกำศ ทจ. 20/2561 และประกำศอื่นใดที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมำยหลักทรัพยแ์ละ
กฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง และค ำสั่งของเจำ้หนำ้ที่ของทำงรำชกำรใด ๆ  

• รำยงำนที่แสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน โดยด ำเนินกำรจดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีล่วงหนำ้ไม่นอ้ย
กว่ำ 3 วันก่อนวันครบก ำหนดกำรส่งรำยงำนดังกล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมประกำศที่ ทจ. 
20/2561 และประกำศอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

• รำยงำนแสดงมูลค่ำทรัพย์สินรวม มูลค่ำทรัพย์สินสุทธิ  และมูลค่ำหน่วยทรัสต์ ของกองทรัสต์ 
CPNREIT ณ วนัท ำกำรสดุทำ้ยของแต่ละไตรมำส ซึ่งรวมถึงท ำกำรค ำนวณมลูค่ำทรพัยสิ์นสุทธิของ
ทรัพยสิ์นหลัก ณ วันท ำกำรสุดท้ำยของแต่ละไตรมำสให้แก่ทรัสตีเพื่อประกอบกำรค ำนวณมูลค่ำ
ทรพัยสิ์นสุทธิของกองทรสัต ์CPNREIT และมูลค่ำหน่วยทรสัตด์งักล่ำว โดยจัดส่งขอ้มูลใหแ้ก่ทรสัตี
ภำยใน 30 วันนับแต่วันสุดท้ำยของแต่ละไตรมำส เพื่อพิจำรณำรบัรอง และให้ผู้จัดกำรกองทรสัต์
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวที่ไดผ่้ำนกำรรบัรองจำกทรสัตีแลว้ ผ่ำนระบบกำรเปิดเผยสำรสนเทศของตลำด
หลักทรพัย ์หรือช่องทำงอื่นใดที่เหมำะสม เช่น กำรประกำศทำงหนังสือพิมพ ์หรือกำรประกำศทำง
เว็บไซต ์เป็นตน้ ภำยใน 45 วนันบัแต่วนัสดุทำ้ยของแต่ละไตรมำสนัน้ 

• รำยงำนควำมคืบหนำ้ของกำรพัฒนำทรพัยสิ์นหลัก ในกรณีที่กองทรสัตเ์ขำ้ลงทุนในทรพัยสิ์นหลัก
ขณะที่ยังไม่แล้วเสร็จ โดยให้จัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำของกำรพัฒนำทรัพย์สินหลักทุกรอบ
ระยะเวลำ 6  เดือนนับแต่วันที่มีกำรลงทุนในทรพัยสิ์นหลักนั้น และจัดส่งใหแ้ก่ทรสัตีไม่นอ้ยกว่ำ 3 
(สำม) วันก่อนครบก ำหนดเวลำที่จะตอ้งเปิดเผยรำยงำนดงักล่ำวตำมประกำศที่ ทจ. 20/2561 และ
ประกำศอื่นใดที่เก่ียวข้อง  โดยให้ผู้จัดกำรกองทรัสต์เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว ที่ได้ผ่ำนกำรรับรอง
จำกทรสัตีแลว้ ผ่ำนระบบกำรเปิดเผยสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัย ์หรือช่องทำงอื่นใดที่เหมำะสม 
เช่น กำรประกำศทำงหนังสือพิมพ ์หรือกำรประกำศทำงเว็บไซต ์เป็นตน้ ภำยในก ำหนดเวลำที่ตอ้ง
เปิดเผยรำยงำนดงักล่ำว 

• รำยงำนกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สิน และรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สินที่มี  
กำรจดัท ำล่ำสดุ โดยจดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัล่วงหนำ้ก่อนวนัครบก ำหนดวนัประกำศมูลค่ำ
ทรพัยสิ์นสทุธิของกองทรสัตต์่อผูถื้อหน่วยทรสัต ์และเปิดเผยรำยงำนท่ีมีกำรจดัท ำล่ำสดุดงักล่ำว ดว้ย
วิธีกำรใด ๆ เพื่อใหผู้ล้งทุนทรำบผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม เช่น กำรประกำศทำงหนงัสือพิมพ ์หรือกำร
ประกำศทำงเว็บไซต ์เป็นตน้ ทัง้นี ้ภำยในก ำหนดเวลำที่ตอ้งเปิดเผยรำยงำนดงักล่ำวตำมประกำศที่ 
ทจ. 20/2561 และประกำศอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

• ขอ้มลูเก่ียวกบักำรจดักำรกองทรสัตใ์นเรื่องที่ส  ำคญั และแนวทำงกำรจดักำรกองทรสัตใ์นอนำคต โดย
ให้ผู้จัดกำรกองทรสัตเ์ปิดเผยผ่ำนระบบกำรเปิดเผยสำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย ์และจัดใหม้ี
ช่องทำงในกำรส่ือสำรขอ้มลูตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นประกำศที่ ทจ. 20/2561 และประกำศอื่น
ใดที่เก่ียวขอ้ง 



    แบบ 56-REIT1 

 8-26 

• ขอ้มูลเก่ียวกับกำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของกองทรสัต์และค่ำใชจ้่ำยในกำรสอบบญัชี โดยใหผู้จ้ดักำร
กองทรสัตเ์ปิดเผยผ่ำนระบบกำรเปิดเผยสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัย ์และจดัใหม้ีช่องทำงในกำร
ส่ือสำรขอ้มลูตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นประกำศ ทจ. 20/2561 และประกำศอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

• ขอ้มูลปัจจุบันเก่ียวกับรำยกำรที่เป็นกำรกูย้ืมเงินและก่อภำระผูกพันของกองทรสัต์ โดยด ำเนินกำร
จดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีเพื่อรบัทรำบ ก่อนวนัเขำ้ท ำธุรกรรมพรอ้มกบัสญัญำกูย้ืม 

• ข้อมูลเก่ียวกับธุรกรรมที่ทรัสตีเห็นว่ำมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อทรัพย์สินของกองทรัสต์ 
CPNREIT โดยไดร้ับกำรรอ้งขอจำกทรัสตี โดยด ำเนินกำรจัดส่งให้แก่ทรัสตีเพื่อพิจำรณำล่วงหนำ้  
ไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัเขำ้ท ำธุรกรรม 

อนึ่ง รำยงำนดังกล่ำวขำ้งตน้เป็นเพียงรูปแบบและตวัอย่ำงของรำยงำนที่ตอ้งใชใ้นเบือ้งตน้ ทรสัตีและ
ผูจ้ดักำรกองทรสัตอ์ำจรว่มกนัปรบัปรุง เพิ่มหรือลด จ ำนวนและชนิดของรำยงำน หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของรำยงำนไดต้ำมที่คู่สญัญำร่วมกนัก ำหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวขอ้ง รวมถึงค ำสั่งของเจำ้หนำ้ที่ของทำงรำชกำรใด ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

4) หน้าทีใ่นการท าสัญญาในการจัดหาผลประโยชนใ์นอสังหาริมทรัพยข์องกองทรัสต ์CPNREIT 

4.1) กำรจดัหำประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นหลกัที่เป็นอสงัหำริมทรพัยจ์ะกระท ำไดโ้ดยกำรใหเ้ช่ำ และ/หรือ ใหเ้ช่ำ
ช่วงอสงัหำรมิทรพัยเ์ท่ำนัน้ ซึ่งตอ้งมีมลูค่ำรวมกนัไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของมลูค่ำหน่วยทรสัตท์ี่เสนอขำย
ทัง้หมด รวมทัง้จ ำนวนเงินกูย้ืม (ถำ้มี) 

4.2) ควบคุม ดูแล รวมทั้งสรำ้งมำตรกำรในกำรควบคุมดูแล และด ำเนินกำรใด ๆ ที่จ  ำเป็นและเหมำะสม  
ในฐำนะผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์เพื่อใหผู้เ้ช่ำช่วง และ/หรือ บุคคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจดักำร
ทรัพยสิ์นหลัก ปฏิบัติตำมหน้ำที่ เงื่อนไข และ/หรือ ข้อตกลงที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเช่ำช่วง และ/หรือ 
สัญญำอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยสิ์นหลัก รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับหรือขอ้ก ำหนดอื่นใดของ
ทรพัยสิ์นหลกั หรือนโยบำยที่เก่ียวกบัทรพัยสิ์นหลกั  

4.3) จัดท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่ สัญญำบริกำร สัญญำให้บริกำรสำธำรณูปโภค สัญญำว่ำจ้ำงกับผู้ให้บริกำร
ภำยนอก และสญัญำอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยสิ์นหลกั (ถำ้มี)  

4.4) ด ำเนินกำร และ/หรือ จัดใหม้ีกำรส ำรองเงินสดจำกเงินประกันกำรเช่ำที่เรียกเก็บจำกผูเ้ช่ำพืน้ที่ภำยใน
ศูนย์กำรค้ำซึ่งเป็นทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์ CPNREIT โดยจะต้องคงระดับเงินส ำรองดังกล่ำว 
ใหเ้พียงพอต่อประมำณกำรสญัญำที่หมดอำยแุละเงินมดัจ ำที่ตอ้งจ่ำยคืนในแต่ละงวด 

5) การบริหารจัดการ 

ผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดแ้บ่งฝ่ำยงำนภำยในบริษัทฯ ออกเป็น 3 ฝ่ำย เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นไปตำมนโยบำย
ของบริษัทฯ สัญญำก่อตั้งทรัสต ์สัญญำแต่งตั้งผู้จัดกำรกองทรัสต ์แบบแสดงรำยกำรข้อมูล หนังสือชีช้วน 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรดูแลจดักำรกองทรสัต ์CPNREIT โดยหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของแต่ละ
ฝ่ำยงำนสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

5.1) ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ  

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจมีหนำ้ที่หลักในกำรจัดท ำแผนงำนและกลยุทธใ์นกำรจดัหำผลประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์น
หลักของกองทรสัต ์CPNREIT วำงแผนกำรตลำด กำรส่งเสริมกำรขำย กำรประชำสัมพันธ์และกลยุทธ์ 
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กำรแข่งขัน เพื่อใหท้รพัยสิ์นหลักของกองทรสัต ์CPNREIT สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนไดต้ำมเป้ำหมำย 
ตรวจสอบและสอบทำนอสังหำริมทรัพยท์ี่กองทรัสต ์CPNREIT จะเข้ำลงทุน จัดท ำแผนและน ำเสนอ
โครงสรำ้งและแหล่งเงินทนุที่เหมำะสมในกำรเขำ้ลงทุนในทรพัยสิ์นหลกัโดยกองทรสัต ์CPNREIT จดัใหม้ี
กำรสรรหำและคดัเลือกเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรอสงัหำริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั 
รวมถึงติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรอสังหำริมทรพัยแ์ละผูเ้ช่ำช่วงทรพัยสิ์นหลกั 
รวมทัง้กำรบริหำรจดักำรและดแูลทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT ใหอ้ยู่ในสภำพที่เหมำะสมและ
พรอ้มส ำหรบักำรจดัหำผลประโยชน ์ 

5.2) ฝ่ำยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำน 

ฝ่ำยสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนมีหนำ้ที่หลกัในกำรจดัท ำงบประมำณของกองทรสัต ์CPNREIT จัดท ำและ
เปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัของกองทรสัต ์CPNREIT ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัแค่เพียงงบกำรเงินรำยไตรมำสและ
รำยปี มลูค่ำทรพัยสิ์นสทุธิ และขอ้มลูเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหลกั ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้ง ติดตำม
และดูแลกำรจัดท ำประกันภัยที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์ CPNREIT  
ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง เสนอพิจำรณำเพื่ออนุมัติกำรว่ำจ้ำงให้ผู้ให้บริกำรภำยนอกเป็น 
ผูร้บัด ำเนินกำร (Outsource) ทั้งของกองทรสัต ์CPNREIT และของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์ เพื่อเสนอไปยัง
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  

5.3) ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงและกำรก ำกบัควบคมุ 

ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงและก ำกับควบคุมมีหนำ้ที่หลกัในกำรตรวจสอบและติดตำมควำมเส่ียงที่เก่ียวกับ
กำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของกองทรัสต์ CPNREIT รวมถึงกำรก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมใน 
กำรจัดกำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตำม
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและคู่มือกำรปฏิบัติงำน ดูแลและติดตำมใหบุ้คลำกรที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินกำร
ของกองทรัสต์ CPNREIT ให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติและข้อก ำหนด 
ที่เก่ียวขอ้ง ดแูลและป้องกนัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหว่ำงกองทรสัต ์CPNREIT กบับคุคล
ที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสมในกำรบรหิำรจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และ
ตรวจสอบกำรจัดท ำรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตำมหลักเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง 

8.1.6 วิธีการและเงือ่นไขในการเปลี่ยนตัวผู้จัดการกองทรัสต ์

1) เหตุในการเปลี่ยนแปลงผู้จัดการกองทรัสต ์

1.1) ผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดแ้จง้ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นหนังสือถึงควำมประสงคท์ี่จะยุติกำรปฏิบัติงำนเป็น
ผูจ้ดักำรกองทรสัตท์ี่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. และส ำนกังำน ก.ล.ต. อนญุำตแลว้   

1.2) ส ำนกังำน ก.ล.ต. สั่งเพิกถอนกำรใหค้วำมเห็นชอบเป็นผูจ้ดักำรกองทรสัตห์รือสั่งพกักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ
ผูจ้ดักำรกองทรสัตเ์ป็นเวลำเกิน 90 วนั 

1.3) กรณีกำรให้ควำมเห็นชอบเป็นผู้จัดกำรกองทรัสตสิ์น้อำยุ และผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ม่ยื่นค ำขอต่ออำยุ  
กำรใหค้วำมเห็นชอบต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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1.4) ผูจ้ดักำรกองทรสัตถ์กูศำลสั่งพิทกัษ์ทรพัย ์ศำลมีค ำสั่งใหฟ้ื้นฟกูิจกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัต ์หรือผูจ้ดักำร
กองทรสัตสิ์น้สภำพควำมเป็นนิติบคุคล   

1.5) ที่ประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตม์ีมติใหถ้อดถอนผู้จัดกำรกองทรัสต ์เนื่องจำกผู้จัดกำรกองทรัสตฝ่์ำฝืนหรือ 
ไม่ปฏิบตัิหนำ้ที่ หรือมีลกัษณะไม่เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตำมที่ระบุไวใ้นสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำร
กองทรสัต ์และทรสัตีไดท้  ำหนงัสือแจง้กำรบอกเลิกสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัตแ์ก่ผูจ้ดักำรกองทรสัต์
แลว้ 

1.6) ผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดแ้จ้งควำมประสงคท์ี่จะออกจำกกำรเป็นผู้จัดกำรกองทรัสตต์ำมที่ก ำหนดไว้ใน
สญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

1.7) ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดใ้ชสิ้ทธิบอกเลิกสญัญำตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ในกรณี
ที่ทรัสตีจงใจฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมหน้ำที่  ข้อตกลงที่ เป็นสำระส ำคัญใด ๆ หรือผิดค ำรับรอง  
ที่เป็นสำระส ำคญัใด ๆ ตำมที่ใหไ้วใ้นสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ 

1.8) ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ม่สำมำรถด ำรงเงินกองทนุไดต้ำมหลกัเกณฑใ์นประกำศที่เก่ียวขอ้ง 

2) การลาออกจากการเป็นผู้จัดการกองทรัสต ์

หำกผูจ้ดักำรกองทรสัตป์ระสงคท์ี่จะลำออก ใหแ้จง้กำรลำออกเป็นหนงัสือใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์โดยกำรเผยแพร่
ข่ำวผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และท ำหนงัสือแจง้ต่อทรสัตีใหท้รำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 90 วนั 
ก่อนวนัท่ีก ำหนดใหก้ำรลำออกมีผลใชบ้งัคบั ทัง้นี ้ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ผูร้บัประโยชนแ์ละทรสัตี โดย
ในระหว่ำงที่ทรสัตียงัไม่สำมำรถแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ไดน้ัน้ ใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตร์ำยเดิมท ำหนำ้ที่
ต่อไปจนกว่ำผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่จะสำมำรถเขำ้มำปฏิบตัิหนำ้ที่แทนผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดอ้ย่ำงสมบูรณ์
ตำมสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์ทัง้นี ้ระยะเวลำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวจะไม่เกินกว่ำ 90 วนั นบัจำกวนัท่ี
มีผลเป็นกำรเลิกสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์

3) การด าเนินการกรณีทีผู้่จัดการกองทรัสตไ์ม่สามารถปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 

ไม่ว่ำกรณีใด ๆ หำกผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได ้ใหท้รสัตีจัดกำรกองทรสัต ์CPNREIT ตำม
ควำมจ ำเป็นเพื่อป้องกัน ยับยั้ง หรือจ ำกัดมิให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงรำ้ยแรงต่อประโยชน์ของกองทรัสต์  
CPNREIT  หรือผูถื้อหน่วยทรสัตท์ัง้ปวง โดยทรสัตีอำจมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นจดักำรกองทรสัต์ CPNREIT แทน
ในระหว่ำงนีไ้ด ้ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในสญัญำก่อตัง้ทรสัต  ์

4) หน้าทีข่องผู้จัดการกองทรัสตภ์ายหลังการลาออก 

ภำยหลงัผูจ้ดักำรกองทรสัตล์ำออกจำกกำรท ำหนำ้ที่ ใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตย์งัคงมีหนำ้ที่ดงัต่อไปนี ้

4.1) ส่งมอบงำน ระบบงำน รำยชื่อลูกคำ้ บัญชี เอกสำร และข้อมูลใด ๆ ที่เก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลควำมลับทำงกำรคำ้หรือไม่ก็ตำมใหแ้ก่ทรสัตี และ/หรือผูจ้ัดกำร
กองทรสัตร์ำยใหม่ ตลอดจนด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่ทรสัตีรอ้งขอตำมสมควร เพื่อใหผู้จ้ัดกำรกองทรสัต์ 
รำยใหม่สำมำรถเข้ำปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์ได้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์สูงสุดของ  
CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 
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4.2) เก็บรกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของ CPNREIT โดยไม่เผยแพร่ขอ้มลู แบบร่ำง รำยชื่อลกูคำ้และเอกสำรอื่น
ที่มีสำระส ำคญัเป็นควำมลบัทำงกำรคำ้ของ CPNREIT ต่อบุคคลภำยนอก โดยไม่ไดร้บัควำมยินยอมเป็น
ลำยลักษณอ์ักษรจำกทรสัตีก่อน เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อหน่วยงำนรำชกำรตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย หรือกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำธำรณะอยู่ในขณะท่ีมีกำรเปิดเผยหรือเผยแพร่ 

4.3) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมสมควรเพื่อให้ผู้จัดกำรกองทรสัตร์ำยใหม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  
ตำมสัญญำแต่งตั้งผู้จัดกำรกองทรัสต ์ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวรวมถึงกำรลงลำยมือชื่อในหนังสือ  
เพื่อรบัรองควำมถกูตอ้งครบถว้นของสิ่งที่ส่งมอบใหท้รสัตีหรือผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ดว้ย  

5) วิธีการแต่งตั้งผู้จัดการกองทรัสตร์ายใหม่ 

ให้ทรัสตีขอมติผู้ถือหน่วยทรัสต์เพื่อแต่งตั้งผู้จัดกำรกองทรัสต์รำยใหม่ภำยใน 60 วันนับแต่วันที่ปรำกฏ 
เหตุแห่งกำรเปล่ียนแปลงผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และด ำเนินกำรแต่งตัง้บุคคลที่ผูถื้อหน่วยทรสัตม์ีมติเห็นชอบภำยใน 
30 วันนับแต่วันที่ได้รับมติหรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด ทั้งนี ้ ในกรณีที่มี  
กำรขอมติแลว้ แต่ไม่ไดร้บัมติ ใหท้รสัตีด  ำเนินกำรแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ไดเ้อง โดยค ำนึงถึงประโยชน์
ที่ดีที่สดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

ทั้งนี ้ในกรณีที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรแต่งตัง้ผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ เพรำะไม่มีผูม้ีคุณสมบตัิเหมำะสมหรือ 
ไม่มีผูส้นใจเป็นผูจ้ัดกำรกองทรัสต ์ทรสัตีมีหนำ้ที่ปฏิบัติหนำ้ที่แทนผูจ้ัดกำรกองทรัสตต์ำมที่ระบุไวใ้นสัญญำ
ก่อตัง้ทรสัตแ์ละภำยใตก้ฏเกณฑต์ำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

8.1.7 การบริหารจัดการกองทรัสตอ์ื่น 

ปัจจุบัน ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท์ (ซึ่งเป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์ของ CPNREIT) ไม่ได้มีกำรบริหำรจัดกำร
กองทรัสตอ์ื่นแต่อย่ำงใด โดยในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของทรัสตีและผู้จัดกำรกองทรัสตต์ำมสัญญำก่อตั้งทรัสตแ์ละ
สัญญำอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ทรัสตีและผู้จัดกำรกองทรัสตม์ีหน้ำที่ใชค้วำมระมัดระวังตำมสมควรในกำรด ำเนินกำร  
เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำง CPNREIT กับทรัสตีหรือผู้จัดกำรกองทรัสต์ โดยให้มี 
กำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

1) ทรสัตีและผูจ้ดักำรกองทรสัตต์อ้งไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดที่อำจขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของ  CPNREIT 
และหำกมีกรณีที่อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ตอ้งสำมำรถแสดงไดว้่ำมีกลไกที่จะท ำใหเ้ชื่อมั่น
ไดว้่ำกำรบรหิำรจดักำรกองทรสัตจ์ะเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของ CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

2) ในกรณีที่ผูจ้ดักำรกองทรสัตม์ีกำรบรหิำรจดักำรกองทรสัตอ์ื่นอยู่ดว้ย ทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัต์ CPNREIT 
ที่ขออนญุำตเสนอขำยหน่วยทรสัตต์อ้งไม่เป็นประเภทเดียวกบัทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัตอ์ื่นนัน้ 

3) CPNREIT จะไม่เขำ้ท ำรำยกำรใดที่อำจส่งผลให้ทรสัตีไม่สำมำรถท ำหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ เช่น กำรซือ้
อสังหำริมทรัพย์จำกบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับทรัสตี ซึ่งอำจท ำให้ทรัสตีไม่สำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกับ  
กำรท ำหนำ้ที่ของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดอ้ย่ำงเป็นอิสระ 
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8.2 ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

8.2.1 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

• ข้อมูลผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย ์

ชื่อบริษทั บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน)  

ทีอ่ยู่ เลขที่ 999/9 ถนนพระรำม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 

เลขทะเบียนบริษทั 0107537002443 

ทุนจดทะเบียน 2,244,000,000 บำท  

ทุนช าระแล้ว 2,244,000,000 บำท 

โทรศัพท ์ 0-2667-5555  

เว็บไซต ์ www.centralpattana.co.th 

 

• โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2567 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัง้ล่ำสดุ บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั 
(มหำชน) มีรำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 รำยแรก ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บรษิัท เซ็นทรลัโฮลดิง้ จ ำกดั** 1,176,343,960 26.21 

2 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 362,760,073 8.08 

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
LIMITED*** 

120,976,051 2.70 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED*** 88,021,030 1.96 

5 นำยนิติ โอสถำนเุครำะห ์ 83,234,500 1.85 

6 UBS AG SINGAPORE BRANCH*** 76,086,582 1.70 

7 ส ำนกังำนประกนัสงัคม 74,449,700 1.66 

8 BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC*** 53,968,648 1.20 

9 BANK OF SINGAPORE LIMITED-SEG*** 53,490,020 1.19 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON*** 51,870,860 1.16 
ท่ีมา: ตลำดหลกัทรพัยฯ์  
หมายเหตุ :  * รำยชื่อผูถ้ือหุน้ 10 รำยแรก จดัเรียงโดยบริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  ** เป็นกำรถือหุน้โดยครอบครวัจิรำธิวฒัน ์
  *** นำยทะเบียนไม่สำมำรถแจกแจงรำยชื่อผู้ถือหุ้นในรำยละเอียดได้ อย่ำงไรก็ตำม Nominee Account ดังกล่ำวไม่มีพฤติกำรณท่ี์มี
 อิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรจดักำรของบริษัทฯ 

สำมำรถศึกษำรำยละเอียดโครงสรำ้งองคก์รของเซ็นทรัลพัฒนำ และรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำกรำยงำน
ประจ ำปีของเซ็นทรลัพฒันำ ที่เปิดเผยบนเว็บไซต ์www.centralpattana.co.th  
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8.2.2 บริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน)   

• ข้อมูลผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย ์

ชื่อบริษทั บรษิัท แกรนด ์คำแนล แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (“GLAND”) 
ทีอ่ยู่ เลขที่ 33/4 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0107538000118 
ทุนจดทะเบียน 6,535,484,202 บำท  
ทุนช าระแล้ว 6,499,829,661 บำท 
โทรศัพท ์ 0-2246-2323 
เว็บไซต ์ www.grandcanalland.com 

 

• โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 29 กมุภำพนัธ ์2567 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัง้ล่ำสดุ บรษิัท แกรนด ์คำแนล แลนด ์
จ ำกดั (มหำชน) มีรำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 รำยแรก ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยำ จ ำกดั 4,389,418,545 67.53 

2 บรษิัท กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทย ุจ ำกดั 1,191,604,274 18.33 

3 บรษิัท ทนุมหำลำภ จ ำกดั 306,299,005 4.71 

4 บรษิัท จี แอล แอสเซทส ์จ ำกดั 281,501,347 4.33 

5 บรษิัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท ์จ ำกดั 153,837,243 2.37 

6 นำงขนัทอง อดุมมหนัติสขุ 16,068,457 0.25 

7 บรษิัท บีบีทีวี แซทเทลวชิั่น จ ำกดั 10,486,593 0.16 

8 นำยศมณ สวุรรณรตัน ์ 8,720,300 0.13 

9 นำยพหล เปำอินทร ์ 6,709,500 0.10 

10 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 4,785,961 0.07 

ท่ีมา: บริษัท แกรนด ์คำแนล แลนด ์จ ำกดั (มหำชน)  

สำมำรถศึกษำรำยละเอียดโครงสรำ้งองคก์รของ GLAND และสเตอรลิ์ง และรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำก
รำยงำนประจ ำปีของ GLAND ที่เว็บไซต ์www.grandcanalland.com 
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8.2.3 บริษัท สเตอรล์ิง อีควิตี ้จ ากัด  

• ข้อมูลผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย ์

ชื่อบริษทั บรษิัท สเตอรลิ์ง อีควติี ้จ ำกดั (“สเตอรลิ์ง”) 
ทีอ่ยู่ เลขที่ 33/4 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0105539047078 
ทุนจดทะเบียน 1,800,000,000 บำท 
ทุนช าระแล้ว 1,800,000,000 บำท 
โทรศัพท ์ 0-2354-2301-4 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ GLAND ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

 

8.2.4 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์ 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของผูบ้รหิำรอสงัหำรมิทรพัย ์มี ดงัต่อไปนี ้
1) ดูแลรักษำและจัดกำรอสังหำริมทรัพยข์องกองทรัสต์ CPNREIT ในแต่ละวันให้อยู่ในสภำพที่ดีและ 

พรอ้มที่จะหำผลประโยชนต์ลอดเวลำ  

2) จดัเก็บรำยรบัและจดัหำประโยชนจ์ำกอสงัหำรมิทรพัย ์และทรพัยสิ์นอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

3) ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือหนำ้ที่อื่นท่ีระบตุำมสญัญำว่ำจำ้งผูบ้รหิำรอสงัหำรมิทรพัย  ์

4) ปฏิบัติหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ที่ของผูบ้ริหำรอสังหำริมทรัพย ์หรือปฏิบัติหน้ำที่  
อื่นใดตำมที่บรษิัทจดักำรมอบหมำย 

8.3 ผู้เช่าช่วงทรัพยส์ินหลัก (ผู้บริหารโรงแรม) 

• ข้อมูลผู้เช่าช่วง 

ซีพีเอ็น พทัยำ โฮเทล ซึ่งเป็นผูเ้ช่ำช่วงส ำหรบัทรพัยสิ์นหลกัส่วนที่เป็นโรงแรมฮิลตนั พทัยำ โดยเป็นบรษิัทย่อย
รอ้ยละ 100.0 ของบริษัท เซ็นทรลัพัฒนำ จ ำกัด (มหำชน) จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 กันยำยน 2560 โดยมี
รำยละเอียดทำงธุรกิจที่ส  ำคญั ดงัต่อไปนี ้

ชื่อบริษทั บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยำ โฮเทล จ ำกดั 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นผูเ้ชำ่ชว่งและประกอบธุรกิจโรงแรมฮิลตนั พทัยำ ท่ีจะอยูภ่ำยใตก้องทรสัต ์

CPNREIT 
ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บำท 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บรษิัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 100.0 

 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของผู้เช่าช่วงทรัพยส์นิหลกั 

1) คดัเลือกและว่ำจำ้งบคุคลใดเพื่อเขำ้บรหิำรกิจกำรโรงแรม หรือเพื่อเขำ้ปฎิบตัิงำนหรือหนำ้ที่ใดๆ ภำยใต้
วตัถปุระสงคข์องกำรเช่ำช่วงตำมที่ระบใุนสญัญำเช่ำช่วง 
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2) ดูแลรักษำและจัดกำรทรัพย์สินของกองทรัสต์  CPNREIT ให้อยู่ในสภำพที่ดีและพร้อมที่จะหำ
ผลประโยชนต์ลอดเวลำ  

3) ปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไข หรือหนำ้ที่อื่นท่ีระบตุำมสญัญำเช่ำช่วง 
4) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือส ำนักงำน

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ที่ของผูบ้ริหำรอสงัหำริมทรพัย ์หรือปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น
ใดตำมที่บรษิัทจดักำรมอบหมำย  

8.4 ทรัสตี 

• ข้อมูลทรัสต ี

ชื่อบริษทั บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ ไทยพำณิชย ์จ ำกดั 
ทีอ่ยู่ เลขที่ 18 อำคำร 1 ไทยพำณิชย ์ปำรค์ พลำซำ่ ชัน้ 7-8 ถนนรชัดำภิเษก แขวงจตจุกัร

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0105535048398 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บำท 
ทุนช าระแล้ว 100,000,000 บำท 
โทรศัพท ์ 02-949-1615, 02-949-1563 
เว็บไซต ์ www.scbam.com 

• โครงสร้างการถือหุน้ 

ผูถื้อหุน้ของทรสัตี ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2568 มีดงันี ้
รายชื่อ จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 19,999,998 99.999990 
2. นำยดรณฎัฐ์ ป้ันเป่ียมรษัฎ ์ 1 0.000005 
3. นำงสำวอจัฉรำ ศสัตรศำสตร ์ 1 0.000005 

รวม 20,000,000 100.000000 

• ใบอนุญาตทีเ่กี่ยวข้อง 

ทรสัตีไดร้บัใบอนญุำตประกอบธุรกิจทรสัตีจำกส ำนกังำน ก.ล.ต.  ในวนัท่ี 18 กนัยำยน 2556 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการเป็นทรัสตี 

1) ทรสัตีมีหนำ้ที่จดักำรกองทรสัตด์ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม และ
เป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสต์ และกฎหมำยที่ เ ก่ียวข้อง ตลอดจนข้อผูกพันที่ได้ให้ไว้เพิ่มเติมแก่ผู้ถือ
หน่วยทรสัต ์(ถำ้มี) และตอ้งไม่มีขอ้จ ำกดัควำมรบัผิดของทรสัตีในกรณีที่ไม่ปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำว 

2) ทรสัตีมีหนำ้ที่ติดตำมดูแลใหผู้จ้ดักำรกองทรสัต ์หรือผูร้บัมอบหมำยงำนรำยอื่น (ถำ้มี) ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไป
ตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละสญัญำอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ทรัสตีมีหน้ำที่เข้ำร่วมในกำรประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตท์ุกครัง้ โดยหำกมีกำรขอมติจำกผู้ถือหน่วยทรัสตเ์พื่อ
ด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง ทรสัตีตอ้งปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
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3.1)     ตอบขอ้ซกัถำมและใหค้วำมเห็นเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวหรือเรื่องที่ขอมติว่ำเป็นไปตำมสญัญำ
ก่อตัง้ทรสัตห์รือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งหรือไม่ 

3.2)     ทกัทว้งและแจง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบว่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวหรือเรื่องที่ขอมติไม่สำมำรถกระท ำ
ได ้หำกไม่เป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัตห์รือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

4) ทรสัตีมีหนำ้ที่บงัคบัช ำระหนีห้รือดแูลใหม้ีกำรบงัคบัช ำระหนีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้สญัญำระหว่ำงกองทรสัตก์บั
บคุคลอื่น 

5) ทรสัตีมีหนำ้ที่เขำ้จัดกำรกองทรัสต์ในกรณีที่ไม่มีผูจ้ัดกำรกองทรัสต ์หรือมีเหตุที่ท  ำใหผู้จ้ัดกำรกองทรัสต์ไม่
สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ทัง้นี ้ภำยใตห้ลกัเกณฑต์ำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศที่ กร. 14/2555 และกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวขอ้ง 

6) ทรัสตีมีสิทธิ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบอื่นตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศที่ กร. 14/2555 และกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวขอ้ง 

7) ทรสัตีมีหนำ้ที่บริหำรและจดัหำผลประโยชนจ์ำกทรพัยสิ์นอื่น ๆ ของกองทรสัต์ นอกจำกทรพัยสิ์นหลกัรวมทัง้
ด ำเนินกำรอื่นใดที่จ  ำเป็นเพื่อใหก้ำรบริหำรทรพัยสิ์นอื่น ๆ ของกองทรสัต์ นอกเหนือจำกทรพัยสิ์นหลกัเป็นไป
ตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงอำจพิจำรณำมอบหมำยใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตจ์ดักำร
กองทรสัต ์ในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรลงทนุในทรพัยสิ์นอื่นที่ไม่ใช่ทรพัยสิ์นหลกัแทนทรสัตี 

8) ทรสัตีมีหนำ้ที่ในกำรแกไ้ขสญัญำก่อตัง้ทรสัตฉ์บบันีต้ำมค ำสั่งของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

9) ห้ำมมิให้ทรัสตีน ำหนี ้ที่ตนเป็นลูกหนี ้บุคคลภำยนอกอันมิได้เกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ เ ป็นทรัสตีไป  
หกักลบลบหนีก้บัหนีท้ี่บคุคลภำยนอกเป็นลกูหนีท้รสัตีอนัสืบเนื่องมำจำกกำรจดักำรกองทรสัต ์ทัง้นี ้กำรกระท ำ
ที่ฝ่ำฝืนขอ้หำ้มนี ้ใหก้ำรกระท ำเช่นนัน้ตกเป็นโมฆะ 

10) ในกรณีที่ทรสัตีเขำ้ท ำนิติกรรมหรือท ำธุรกรรมต่ำง ๆ กับบุคคลภำยนอกเพื่อประโยชนข์องกองทรสัต์ ใหท้รสัตี
แจง้ต่อบคุคลภำยนอกทรำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเมื่อเขำ้ท ำนิติกรรมหรือธุรกรรมกบับคุคลภำยนอกว่ำเป็นกำร
กระท ำในฐำนะทรสัตี  

11) ให้ทรัสตีจัดท ำบัญชีทรัพย์สินของกองทรัสต์แยกต่ำงหำกจำกทรัพย์สินและบัญชีอื่น ๆ ของทรัสตี   
ในกรณีทรสัตีจดักำรกองทรสัตห์ลำยกอง ตอ้งจดัท ำบญัชีทรพัยสิ์นของกองทรสัตแ์ต่ละกองแยกต่ำงหำกออก
จำกกนั ทัง้นี ้โดยตอ้งบนัทึกบญัชีใหถ้กูตอ้งครบถว้นและเป็นปัจจบุนัดว้ย 

ในกำรจดักำรกองทรสัต ์ทรสัตีตอ้งแยกทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์ไวต้่ำงหำกจำกทรพัยสิ์นส่วนตวัของทรสัตีและ
ทรพัยสิ์นอื่นที่ทรสัตีครอบครองอยู่ และในกรณีที่ทรสัตีจดักำรกองทรสัตห์ลำยกอง ทรสัตีตอ้งแยกทรพัยสิ์นของ
กองทรสัตแ์ต่ละกองออกจำกกนัดว้ย  

12) ในกรณีที่ทรัสตีมิได้ด  ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อ 11) จนเป็นเหตุให้กองทรัสต์ปะปนอยู่กับทรัพย์สินที่  
เป็นส่วนตัวของทรสัตีจนมิอำจแยกไดว้่ำทรัพยสิ์นใดเป็นของกองทรสัตแ์ละทรพัยสิ์นใดเป็นทรัพยสิ์นที่เป็น
ส่วนตวัของทรสัตีเอง ใหส้นันิษฐำนว่ำ 
12.1) ทรพัยสิ์นท่ีปะปนกนัอยู่นัน้เป็นของกองทรสัต ์



    แบบ 56-REIT1 

 8-35 

12.2) ควำมเสียหำยและหนี ้ที่ เกิดจำกกำรจัดกำรทรัพย์สินที่ปะปนกันอยู่นั้นเป็นควำมเสียหำยและ  
หนีท้ี่เป็นส่วนตวัของทรสัตี 

12.3) ผลประโยชนท์ี่เกิดจำกกำรจดักำรทรพัยสิ์นท่ีปะปนกนัอยู่นัน้เป็นของกองทรสัต ์

ทรพัยสิ์นที่ปะปนกันอยู่ตำมวรรคหนึ่ง ใหห้มำยควำมรวมถึงทรพัยสิ์นที่ถูกเปล่ียนรูปหรือถูกเปล่ียนสภำพไป
จำกทรพัยสิ์นท่ีปะปนกนัอยู่นัน้ดว้ย 

13) ในกรณีที่ทรสัตีมิไดด้  ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้ 11) จนเป็นเหตุใหก้องทรสัตแ์ต่ละกองปะปนกนัจนมิอำจแยก
ไดว้่ำทรพัยสิ์นใดเป็นของกองทรสัตใ์ด ใหส้ันนิษฐำนว่ำทรพัยสิ์นนั้น รวมทั้งทรพัยสิ์นที่ถูกเปล่ียนรูปหรือถูก
เปล่ียนสภำพไปจำกทรพัยสิ์นนัน้และประโยชนใ์ด ๆ หรือหนีสิ้นที่เกิดขึน้จำกกำรจดักำรทรพัยสิ์นดงักล่ำว เป็น
ของกองทรสัตแ์ต่ละกองตำมสดัส่วนของทรพัยสิ์นท่ีน ำมำเป็นตน้ทนุท่ีปะปนกนั 

14) กำรจดักำรกองทรสัตเ์ป็นเรื่องเฉพำะตวัของทรสัตี ทรสัตีจะมอบหมำยใหผู้อ้ื่นจดักำรกองทรสัตม์ิได ้เวน้แต่ 
14.1) สญัญำก่อตัง้ทรสัตก์ ำหนดไวเ้ป็นอย่ำงอื่น 
14.2) กำรท ำธุรกรรมที่มิใช่เรื่องที่ตอ้งท ำเฉพำะตวัและไม่จ ำเป็นตอ้งใชว้ิชำชีพเยี่ยงทรสัตี 
14.3) กำรท ำธุรกรรมที่โดยทั่วไปผู้เป็นเจำ้ของทรัพยสิ์นซึ่งมีทรัพยสิ์นและวัตถุประสงคข์องกำรจัดกำรใน

ลกัษณะท ำนองเดียวกนักบักองทรสัตจ์ะพึงกระท ำในกำรมอบหมำยใหบ้คุคลอื่นจดักำรแทน 
14.4) กำรเก็บรกัษำทรพัยสิ์น กำรจดัท ำสมดุทะเบียนผูถื้อหน่วยทรสัต ์รวมถึงกำรติดตำมกำรจ่ำยเงินปันผล 

หรือกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรสนับสนุนให้บริษัทในเครือของทรัสตี หรือผู้จัดกำรกองทรัสต์ หรือ  
นำยทะเบียนรำยอื่นท่ีไดร้บัอนญุำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ด ำเนินกำรได ้ 

14.5)  เรื่องอื่นใดที่ผู้จัดกำรกองทรัสต์เป็นผู้รับผิดชอบและด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำก่อตั้ง  
ทรสัต ์หรือหลกัเกณฑใ์นประกำศที่ ทจ. 49/2555 ประกำศที่ กร. 14/2555 และประกำศที่ สช. 29/2555 
หรือประกำศหรือขอ้ก ำหนดอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม 

ในกรณีที่ทรัสตีฝ่ำฝืนบทบัญญัติตำมวรรคหนึ่ง ให้กำรที่ท  ำไปนั้นผูกพันทรัสตีเป็นกำรส่วนตัวไม่ผูกพัน
กองทรสัต ์

15) ในกรณีที่ทรสัตีมอบหมำยใหผู้อ้ื่นจดักำรกองทรสัต์ โดยชอบตำมขอ้ 14) ทรสัตีตอ้งเลือกผูร้บัมอบหมำยดว้ย
ควำมรอบคอบและระมดัระวงั รวมทั้งตอ้งก ำกับและตรวจสอบกำรจดักำรแทนอย่ำงเพียงพอ และตอ้งก ำกับ
ดแูล โดยจะก ำหนดมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรมอบหมำยงำนตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่ กข. 1/2553 เรื่อง ระบบงำน กำรติดต่อผู้ลงทุน และกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป
ของทรสัตี หรือประกำศหรือขอ้ก ำหนดอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม ดงันี ้
15.1) กำรคดัเลือกผูท้ี่สมควรไดร้บัมอบหมำยโดยพิจำรณำถึงควำมพรอ้มดำ้นระบบงำนและบุคลำกรของผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมำยตลอดจนกำรขดักนัทำงผลประโยชนข์องผูร้บัมอบหมำยงำนและกองทรสัต  ์ 
15.2) กำรควบคมุและประเมินผลกำรปฏิบตัิของผูไ้ดร้บัมอบหมำยงำน 
15.3) กำรด ำเนินกำรของทรสัตีเมื่อปรำกฏว่ำผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยไม่เหมำะสมที่จะไดร้บัมอบหมำยงำนอีก

ต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำร ก.ล.ต. อำจประกำศก ำหนดรำยละเอียดในกำรปฏิบตัิของทรสัตีในกรณีดงักล่ำวได  ้
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16) ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงทรัสตี หำกทรสัตีรำยใหม่พบว่ำก่อนที่ทรัสตีรำยใหม่เขำ้รับหนำ้ที่ มีกำรจัดกำร
กองทรสัตท์ี่ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำก่อตัง้ทรสัตห์รือ พ.ร.บ. ทรสัต ์จนเป็นเหตใุหก้องทรสัต์ เสียหำย 
ใหท้รสัตีรำยใหม่ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้
16.1) เรียกรอ้งค่ำเสียหำยจำกทรสัตีรำยที่ตอ้งรบัผิด 
16.2) ติดตำมเอำทรพัยสิ์นคืนจำกบุคคลภำยนอก ไม่ว่ำบุคคลนัน้จะไดท้รพัยสิ์นมำโดยตรงจำกทรสัตีรำยเดิม

หรือไม่ และไม่ว่ำทรพัยสิ์นในกองทรสัต ์จะถูกเปล่ียนรูปหรือถูกเปล่ียนสภำพไปเป็นทรพัยสิ์นอย่ำงอื่นก็
ตำม เวน้แต่บุคคลดงักล่ำวจะไดม้ำโดยสจุริต เสียค่ำตอบแทนและไม่รูห้รือไม่มีเหตอุนัควรรูว้่ำทรพัยสิ์น
นัน้ไดม้ำจำกกำรจดักำรกองทรสัตโ์ดยมิชอบ 

17) ในกำรจัดกำรกองทรสัต์ และกำรมอบหมำยใหผู้อ้ื่นจัดกำรกองทรสัต์ โดยชอบตำมขอ้ 14) หำกมีค่ำใชจ้่ำย
หรือทรสัตีตอ้งช ำระเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นใหก้บับุคคลภำยนอกดว้ยเงินหรือทรพัยสิ์นที่เป็นส่วนตวัของทรสัตีเอง
โดยชอบตำมควำมจ ำเป็นอนัสมควร ใหท้รสัตีมีสิทธิไดร้บัเงินหรือทรพัยสิ์นคืนจำกกองทรสัต์ ได ้เวน้แต่สญัญำ
ก่อตัง้ทรสัตก์ ำหนดไวใ้หก้ำรช ำระเงินหรือทรพัยสิ์นอื่นนัน้เป็นภำระของทรสัตี 

สิทธิที่จะไดร้ับเงินหรือทรัพยสิ์นคืนตำมวรรคหนึ่ง ย่อมเป็นบุริมสิทธิที่ทรัสตีมีอยู่ก่อนผู้ถือหน่วยทรัสตแ์ละ
บคุคลภำยนอกที่มีทรพัยสิทธิหรือสิทธิใด ๆ เหนือกองทรสัต ์และเป็นสิทธิที่อำจบงัคบัไดใ้นทนัทีโดยไม่จ ำตอ้งรอ
ใหม้ีกำรเลิกกองทรสัต ์และในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นตอ้งเปล่ียนรูป หรือเปล่ียนสภำพทรัพยสิ์นในกองทรัสต์
เพื่อใหม้ีเงินหรือทรพัยสิ์นคืนแก่ทรสัตี ใหท้รสัตีมีอ  ำนำจด ำเนินกำรดงักล่ำวไดแ้ต่ตอ้งกระท ำโดยสจุรติ  
เพื่อประโยชนใ์นกำรคุม้ครองทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์คณะกรรมกำร ก.ล.ต. อำจประกำศก ำหนดหลกัเกณฑ ์
เงื่อนไขและวิธีกำรให้ทรัสตีปฏิบัติเก่ียวกับกำรช ำระเงินหรือทรัพย์สินอื่นที่ เป็นส่วนตัวของทรัสตีให้กับ
บคุคลภำยนอกตำมวรรคหนึ่ง หรือกำรใชสิ้ทธิของทรสัตีตำมวรรคสองก็ได ้

18) ห้ำมมิให้ทรัสตีใช้สิทธิตำมข้อ 17) จนกว่ำทรัสตีจะได้ช ำระหนี ้ที่มีอยู่ต่อกองทรัสต์  จนครบถ้วนแล้ว  
เวน้แต่เป็นหนีท้ี่อำจหกักลบลบหนีก้นัไดต้ำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์

19) ในกรณีที่ทรสัตีจดักำรกองทรสัต ์ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดในสญัญำก่อตัง้ทรสัตห์รือ พ.ร.บ. ทรสัต ์ทรสัตีตอ้งรบั
ผิดต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึน้แก่กองทรสัต ์

ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นและมีเหตุผลอันสมควรเพื่อประโยชนข์องกองทรสัต ์ทรสัตีอำจขอควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก่อนที่จะจดักำรกองทรสัต์ เป็นอย่ำงอื่นใหต้่ำงไปจำกที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำก่อตัง้ทรสัตไ์ด ้
และหำกทรสัตีไดจ้ดักำรตำมที่ไดร้บัควำมเห็นชอบนัน้ดว้ยควำมสจุริตและเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของกองทรสัต์ 
แลว้ ทรสัตีไม่จ ำตอ้งรบัผิดตำมวรรคหนึ่ง 

20) ทรัสตีมีหน้ำที่ดูแลให้สัญญำก่อตั้งทรัสต์มีสำระส ำคัญเป็นไปตำมกฎหมำยที่ เ ก่ียวข้อง โดยในกรณี  
ที่มีกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ใหท้รสัตีด  ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี  ้
20.1) ดูแลใหก้ำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงสัญญำก่อตัง้ทรสัตเ์ป็นไปตำมวิธีกำรและเงื่อนไขที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ

ก่อตัง้ทรสัต ์และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง   
20.2) ในกรณีที่กำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงสญัญำก่อตัง้ทรสัตไ์ม่เป็นไปตำมขอ้ 20.1 ใหท้รสัตีด  ำเนินกำรใหเ้ป็นไป

ตำมอ ำนำจหนำ้ที่ที่ระบุไวใ้นสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์และตำม พ.ร.บ.ทรสัต์ฯ เพื่อดูแลรกัษำสิทธิประโยชน์
ของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 
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20.3) ในกรณีที่หลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรเสนอขำยหน่วยทรัสตห์รือกำรจัดกำรกองทรัสตท์ี่ออกตำม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ และ พ.ร.บ.ทรสัตฯ์ มีกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงในภำยหลงั และสญัญำก่อตัง้ทรสัตม์ีขอ้ก ำหนด
ที่ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑด์ังกล่ำว ใหท้รสัตีด  ำเนินกำรเพื่อแกไ้ขเปล่ียนแปลงสัญญำก่อตัง้ทรสัตใ์ห้
เป็นไปตำมหลักเกณฑน์ั้น ตำมวิธีกำรที่ก ำหนดในสัญญำก่อตัง้ทรสัต ์หรือตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. มี
ค  ำสั่ง 

21) ทรสัตีมีหนำ้ที่ติดตำม ดแูล และตรวจสอบใหผู้จ้ดักำรกองทรสัตห์รือผูไ้ดร้บัมอบหมำยรำยอื่น (ถำ้มี) ด ำเนินกำร
ในงำนที่ไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นไปตำมสัญญำก่อตัง้ทรสัต ์สัญญำอื่นที่เก่ียวขอ้ง และประกำศอื่นที่เก่ียวขอ้ง
ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด กำรติดตำม ดูแล และตรวจสอบข้ำงตน้ ให้
หมำยควำมรวมถึงกำรท ำหนำ้ที่ดงัต่อไปนีด้ว้ย 
21.1) ดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรกองทรสัต์ กระท ำโดยผูจ้ดักำรกองทรสัตท์ี่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน 

ก.ล.ต. ตลอดระยะเวลำที่กองทรสัตต์ัง้อยู่ เวน้แต่เป็นกรณีตำมขอ้ 23 
21.2) ติดตำมดูแลและด ำเนินกำรตำมที่จ ำเป็นเพื่อให้ผู้รับมอบหมำยมีลักษณะและปฏิบัติให้เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในสัญญำก่อตั้งทรัสต์และกฎหมำยที่ เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงกำรถอดถอนผู้รับ
มอบหมำยรำยเดิม และกำรแต่งตัง้ผูร้บัมอบหมำยรำยใหม่  

21.3) ควบคุมดูแลใหก้ำรลงทุนของกองทรสัต์ เป็นไปตำมที่ระบุไวใ้นสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงหนงัสือชีช้วน 

21.4) ควบคุมดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัตอ์ย่ำงถูกตอ้งครบถว้น ตำมที่ก ำหนดในสญัญำก่อตัง้ท
รสัตแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

21.5) แสดงควำมเห็นเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรหรือกำรท ำธุรกรรมเพื่อกองทรสัต์ ของผูจ้ัดกำรกองทรสัต ์และ
ผูร้บัมอบหมำยรำยอื่น (ถำ้มี) เพื่อประกอบกำรขอมติที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์กำรเปิดเผยขอ้มลูของ
กองทรสัตต์่อผูถื้อหน่วยทรสัต ์หรือเมื่อส ำนกังำน ก.ล.ต. รอ้งขอ  

22) ในกรณีที่ปรำกฏว่ำผู้จัดกำรกองทรัสต์กระท ำกำร หรืองดเว้นกระท ำกำร จนก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่
กองทรสัต ์หรือไม่ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัตห์รือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ใหท้รสัตีมีหนำ้ที่ ดงันี ้ 
22.1) รำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 5 วนัท ำกำรนบัแต่รูห้รือพึงรูถ้ึงเหตกุำรณด์งักล่ำว 
22.2) ด ำเนินกำรแกไ้ข ยบัยัง้ หรือเยียวยำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้แก่กองทรสัต ์ตำมที่เห็นสมควร  

23) ในกรณีที่ผูจ้ัดกำรกองทรัสตไ์ม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได ้ใหท้รสัตีเขำ้จัดกำรกองทรสัตต์ำมควำมจ ำเป็นเพื่อ
ป้องกัน ยบัยัง้ หรือจ ำกัดมิใหเ้กิดควำมเสียหำยอย่ำงรำ้ยแรงต่อประโยชนข์องกองทรสัต์ หรือผูถื้อหน่วยทรสัต์
โดยรวม และด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหนำ้ที่ที่ระบุไวใ้นสัญญำก่อตัง้ทรสัตแ์ละ พ.ร.บ. ทรสัต์ฯ ในกำรจัดใหม้ี
ผูจ้ดักำรกองทรสัตร์ำยใหม่ 

ทรสัตีจะเขำ้จดักำรกองทรสัตต์ำมวรรคหนึ่ง จะมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นจดักำรกองทรสัตแ์ทนในระหว่ำงนัน้ก็ได ้
ทั้งนี ้บุคคลที่ไดร้บัมอบหมำยดงักล่ำวจะตอ้งปฏิบัติตำมขอบเขต หลักเกณฑ ์และเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญำ
ก่อตัง้ทรสัต ์

24) ในกรณีที่ทรัสตีเป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์ในกองทรัสต์ หำกต้องมีกำรออกเสียงหรือด ำเนินกำรใด ๆ ในฐำนะ  
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหท้รสัตีค  ำนึงถึงและรกัษำผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม และตัง้อยู่บนหลกั
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แห่งควำมซื่อสัตย์สุจริต และควำมรอบคอบระมัดระวัง รวมถึงไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งหรือกระทบต่อ  
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะทรสัตีของกองทรสัต ์

25) ทรัสตีต้องจัดให้มีกำรจัดท ำทะเบียนผู้ถือหน่วยทรัสต ์โดยอำจมอบหมำยให้เป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย ์
ด ำเนินกำรแทนได ้

กำรจดัท ำทะเบียนผูถื้อหน่วยทรสัตต์ำมวรรคหนึ่ง ตอ้งมีรำยกำรอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้

25.1) รำยละเอียดทั่วไป 
(ก) ชื่อผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และทรสัตี 
(ข) จ ำนวนหน่วยทรสัต ์มลูคำ่ที่ตรำไว ้ทนุช ำระแลว้ และวนั เดือน ปี ที่ออกหน่วยทรสัต ์
(ค) ขอ้จ ำกดัในเรื่องกำรโอน (ถำ้ม)ี 

25.2) รำยละเอียดของผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ต่ละรำย 
(ก) ชื่อ สญัชำติ และที่อยูข่องผูถื้อหน่วยทรสัต ์
(ข) เลขที่หน่วยทรสัต ์(ถำ้ม)ี และจ ำนวนหน่วยทรสัตท์ี่ถือ  
(ค) วนั เดือน ปี ท่ีลงทะเบียนเป็นหรอืขำดจำกกำรเป็นผูถื้อหน่วยทรสัต ์
(ง) วนั เดือน ปี ท่ียกเลิกใบหนว่ยทรสัตแ์ละออกใบหน่วยทรสัตแ์ทน (ถำ้ม)ี 
(จ) เลขที่ค  ำรอ้งขอใหเ้ปล่ียนแปลงหรือจดแจง้รำยกำรในทะเบียน (ถำ้มี) 

26) ทรสัตีตอ้งจัดท ำหลักฐำนแสดงสิทธิในหน่วยทรสัต ์มอบใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต์ซึ่งอย่ำงนอ้ยตอ้งเป็นไปตำม
หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้เวน้แต่กำรจดัท ำหลกัฐำนตำมระบบของศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัยใ์หเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขที่
ก ำหนดโดยศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์
26.1)  มีข้อมูลที่จ  ำเป็นและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหน่วยทรัสต์สำมำรถใช้เป็นหลักฐำนแสดงสิทธิของ  

ผูถื้อหน่วยทรสัต ์และใชอ้ำ้งอิงต่อทรสัตี ผูจ้ดักำรกองทรสัต ์และบคุคลอื่นได  ้
26.2)  มีข้อมูลของบุคคลต่ำง ๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับกำรจัดกำรกองทรัสต์ เช่น ทรัสตี ผู้จัดกำรกองทรัสต์  

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตส์ำมำรถติดต่อกบับคุคลเหล่ำนัน้ได้ 
26.3)  มีข้อมูลที่แสดงว่ำ ผู้ถือหน่วยทรัสต์ไม่สำมำรถขำยคืนหรือไถ่ถอนหน่วยทรัสตไ์ด้ และในกรณีที่มี

ขอ้จ ำกดัสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัต ์ตอ้งระบขุอ้จ ำกดัสิทธิเช่นว่ำนัน้ไวใ้หช้ดัเจน 
27) ภำยใตบ้งัคบัของขอ้ 26 ในกรณีที่ผูถื้อหน่วยทรสัตข์อใหท้รสัตีหรือนำยทะเบียนหลกัทรพัยอ์อกหลกัฐำนสิทธิใน

หน่วยทรสัตใ์หม่แทนหลกัฐำนเก่ำที่สญูหำยลบเลือน หรือช ำรุดในสำระส ำคญั ทรสัตีตอ้งออกหรือด ำเนินกำรให้
มีกำรออกหลกัฐำนแสดงสิทธิในหน่วยทรสัตใ์หแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตภ์ำยในเวลำอนัควร  

ทั้งนี ้ ผู้ ถือหน่วยทรัสต์สำมำรถดูรำยละเอียดเ ก่ียวกับขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ  
ทรสัตีในสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์
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8.5 ข้อมูลของบุคคลอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับกองทรัสต ์

8.5.1 ผู้สอบบัญชีของกองทรัสต ์

ชื่อ  : บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
ที่อยู่ : เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร ์ทำวเวอร ์ชัน้ 50 ถนนสำทรใต ้
   แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์ : 0-2677-2000 

8.5.2 นายทะเบียนหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์

ชื่อ  : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
ที่อยู่ : เลขที่ 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9999 

8.5.3 ผู้ประเมินมูลค่าทรัพยส์ินของกองทรัสต ์

1) ชื่อ  : บรษิัท ควอลิตี ้แอพไพรซลั จ ำกดั 
ที่อยู่ : เลขที่ 110/52 หมู่บำ้น อญัมณี ซอยลำดพรำ้ว 18 แยก 8 ถนนลำดพรำ้ว 

 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์ : 0-2513-1674-5 

2) ชื่อ  : บรษิัท ทีเอพ ีแวลเูอชั่น จ ำกดั 
ที่อยู่ : เลขที่ 74 ซอยนำคนิวำส 6 ถนนนำคนิวำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว  

  กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์ : 0-2105-4781 

3) ชื่อ  : บรษิัท กรุงสยำมประเมินค่ำทรพัยสิ์น จ ำกดั 
ที่อยู่ : เลขที่ 731 อำคำรพีเอ็ม ทำวเวอร ์ชัน้ 4 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง  

  กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์ : 0-2247-4715-6 , 0-2248-0116-7 

8.5.4 ทีป่รึกษาของกองทรัสต ์

ที่ปรกึษำกฎหมำยของกองทรสัต ์

1) ชื่อ  : บรษิัท แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
ที่อยู่ : เลขที่ 93/1 ถนนวิทย ุแขวงลมุพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ : 0-2627-3443 

2) ชื่อ  : บรษิัท แชนดเ์ล่อร ์เอม็เอชเอ็ม จ ำกดั 
ที่อยู่ : เลขที่ 98 อำคำร สำทรสแควร ์ชัน้ท่ี 17 และ ชัน้ 36 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ : 0-2009-5000 
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ที่ปรกึษำทำงกำรเงินของกองทรสัต ์

1) ชื่อ  : ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่ : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ : 02-888-8888 

2) ชื่อ  : บรษิัทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่ : เลขที่ 999/9 อำคำร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์ชัน้ 20-21 และ 25 ถนน  

พระรำม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์ : 02-658-6300 
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9. การก ากบัดูแลกองทรัสต ์

9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกองทรัสต ์

ผู้จัดการกองทรัสต์ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดูแลกองทรัสต์ CPNREIT เนื่องจากเห็นว่าเป็นส่ิงที่ 
มีความจาํเป็นต่อการบริหารกองทรสัต์ CPNREIT และเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหน่วยทรสัต ์ประกอบกับเป็น
การช่วยใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์นักลงทุน รวมถึงสาธารณชนไดร้บัทราบและสามารถตรวจสอบการบริหารงานของผูจ้ดัการ
กองทรัสตไ์ด ้โดยผู้จัดการกองทรัสตไ์ดด้าํเนินการบริหารกองทรัสต์ CPNREIT ให้เป็นไปตามกฎหมาย สัญญาก่อตั้ง 
ทรสัต ์และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางในการนาํนโยบาย
ดงักล่าวไปใชเ้พื่อใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม   

ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดเ้ปิดเผยขอ้มูลจรรยาบรรณสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และนโยบาย
ต่าง ๆ บนเว็บไซตข์องกองทรสัต ์

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของผู้จัดการกองทรัสต์ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฎในหวัขอ้ 8. โครงสรา้งการจดัการ 
ขอ้ 8.1.3  

9.3 การประชุมของผู้จัดการกองทรัสต ์  

9.3.1 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากิจการทั่วไปของบริษัทฯ และกองทรสัต ์
CPNREIT อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมีกระบวนการประชมุคณะกรรมการดงัต่อไปนี ้

1. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนือ้หา
จาํเป็นเพียงพอสาํหรบัประกอบการพิจารณาใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการ
มีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูก่อนการประชมุทกุครัง้ 

2. เรื่องที่กาํหนดเป็นวาระการประชมุเพื่อนาํเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบหรืออนมุตัิ
การดาํเนินงานเป็นไปตามสัญญาก่อตัง้ทรสัต ์หลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
เช่น ผลประกอบการของบริษัทฯ และกองทรสัต ์งบประมาณประจาํปีของกองทรสัต์ การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทนแก่ผู้ถือหน่วยทรัสต ์การจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์การลงทุนในทรัพยสิ์นเพิ่มเติม การเข้าทาํ
รายการที่เก่ียวโยงกัน การทาํแผนธุรกิจและการลงทุน ความคืบหน้าในการดาํเนินการตามแผนธุรกิจ 
ตลอดจนเรื่องสาํคญัที่คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณา  

3. ในการประชุมทุกครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมด  จึงจะครบ
เป็นองคป์ระชุม โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ทัง้นี ้
กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้ ๆ    

4. ในการประชมุ ประธานกรรมการจะทาํหนา้ที่ดแูลจดัสรรเวลาใหเ้พียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะนาํเสนอเอกสารและ
ขอ้มลู และเพียงพอสาํหรบัคณะกรรมการในการอภิปรายประเด็นสาํคญั โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชมุ 



 แบบ 56-REIT1 
 

9-2  

5. บริษัทฯ จะจัดทาํและจัดเก็บรายงานการประชุม รวมถึงเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุมอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้และขอรบัรองรายงานการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ต่อมา 

9.3.2 ธุรกรรมส าคัญของกองทรัสตท์ีเ่สนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปีบัญชีทีผ่่านมา 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาธุรกรรมสาํคญัเพื่อ
กิจการของกองทรสัต ์CPNREIT รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

คร้ังที ่ วันทีป่ระชุม 
เร่ือง / วาระทีพ่ิจารณา

ธุรกรรมทีส่ าคัญ มติทีป่ระชุม เหตุผลในการพิจารณา 

1/2567 16 ก.พ. 2567 • การจ่ายประโยชนต์อบ
แทน 

• การจัดการส่ือสารสอง
ทาง ประจาํปี 2567 ใน
รูปแบบ E-AGM 

• จ่ายเงินประโยชนต์อบแทนให้
ผู้ ถื อ ห น่ ว ย ท รัส ต์  จํ า น ว น 
0.2570 บาทต่อหน่วย กาํหนด
จ่ายวนัท่ี 15 มีนาคม 2567 

• ให้จัดจัดการส่ือสารสองทาง 
ประจําปี 2567 ในรูปแบบ E-
Meeting 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อให้เป็นไปตามสัญญา
ก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกาํหนด 

2/2567 4 เม.ย. 2567 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทนกรณีพิเศษก่อนการ
เพิ่มทนุ 

จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนให้ผู้
ถือหน่วยทรัสต์ จํานวน 0.3618 
บ า ท ต่ อ ห น่ ว ย  กํา ห น ด จ่ า ย
วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง 

3/2567 14 พ.ค. 2567 อนุมัติงบการเงินสาํหรับ
งวดไตรมาส 1 ปี 2567 

อนุมัติงบการเงินสาํหรบังวดไตร
มาส 1 ปี 2567 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

4/2567 9 ก.ค. 2567 การปรับปรุงโครงการ
เซ็นทรัล เชียงใหม่ แอร์
พอรต์ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงการเซ็นทรลั เชียงใหม่ แอร์
พอรต์ จาํนวน 806 ลา้นบาท 

เพื่อให้เป็นไปตามสัญญา
ก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกาํหนด 

5/2567 14 ส.ค. 2567 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทน 

จ่ าย เ งินให้ผู้ ถื อหน่ วยทรัสต์  
จํานวน 0.2570 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชนต์อบแทน
ในอัตรา 0.3999 บาทต่อหน่วย 
และเงินลดทุนในอัตรา 0.1283 
บาทต่อหน่วย โดยกําหนดจ่าย
วนัท่ี 11 กนัยายน 2567 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง 

6/2567 14 พ.ย. 2567 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทน 

จ่ าย เ งินให้ผู้ ถื อหน่ วยทรัสต์  
จํานวน 0.2660 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชนต์อบแทน
ในอัตรา 0.2213 บาทต่อหน่วย 
และเงินลดทุนในอัตรา 0.0447 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง 
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คร้ังที ่ วันทีป่ระชุม 
เร่ือง / วาระทีพ่ิจารณา

ธุรกรรมทีส่ าคัญ มติทีป่ระชุม เหตุผลในการพิจารณา 

บาทต่อหน่วย โดยกําหนดจ่าย
วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

9.4.1 นโยบายก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ คาํสั่ง หรือหนังสือเวียนตามที่ได้แก้ไขหรือ 
ออกโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ อย่างเคร่งครดั โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการและ
ผู้บริหาร จัดทาํรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายงานการซือ้ขายหน่วยทรัสตม์ายังฝ่ายบริหาร 
ความเส่ียงและกาํกบัควบคมุ เพื่อนาํส่งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์หก้บัสาํนกังาน ก.ล.ต. 

9.4.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกํากับควบคุม  จะดําเนินการจัดให้มีมาตรการและแนวทางดําเนินการใน 
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกองทรสัต ์CPNREIT กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้เพื่อรกัษา
ประโยชนท์ี่ดีที่สดุของกองทรสัต ์CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม ซึ่งจะมีการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้

1. การเปิดเผยขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

1) ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกํากับควบคุมมีหน้าที่จัดส่งแบบแสดงข้อมูลการเปิดเผยส่วนได้เสีย  
ให้กรรมการและผู้บริหารเพื่อเปิดเผยส่วนได้เสียของตนก่อนเข้ารับตาํแหน่ง  และในทุก ๆ ครั้งที่ม ี
การเปล่ียนกรรมการหรือผูบ้ริหาร เพื่อใหท้ราบถึงบคุคลที่อาจเก่ียวโยงกบักองทรสัต ์CPNREIT ทัง้หมด 
รวมถึงรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรส  รวมทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่ง 
ถือหน่วยทรสัตท์ี่บรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตอ์ยู่ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์
ดงักล่าว 

2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงานใหฝ่้ายบริหารความเส่ียงและกาํกบัควบคุมทราบถึง
การมีส่วนไดเ้สียของตนและของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง อันเนื่องมาจากการบริหารจดัการกองทรสัต์ CPNREIT 
โดยไม่ชกัชา้ เมื่อไดร้บัแบบแสดงรายการหรือเมื่อตนเองไดท้ราบถึงการมีส่วนไดส่้วนเสียนัน้ ฝ่ายบรหิาร
ความเส่ียงและกาํกับควบคุมจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการซือ้ขายหน่วยทรสัตต์่อฝ่าย
บรหิารความเส่ียงและกาํกบัควบคมุ ภายใน 3 วนัทาํการภายหลงัการซือ้ ขาย โอนหน่วยทรสัต ์

3) เมื่อได้รับข้อมูล  ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกํากับควบคุมมีหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลที่กรรมการ 
และผู้บริหารเปิดเผย  และตรวจสอบการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เ สีย  ซึ่งการตรวจสอบรวมถึง 
การสอบถามและตรวจสอบกับเว็บไซตข์องหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งหรือแหล่งขอ้มลูสาธารณะที่เชื่อถือได้
เพื่อยืนยันความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลที่กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยในแบบแสดงข้อมูล  
การเปิดเผยส่วนไดเ้สีย 
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4) เมื่อตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลสาธารณะที่เชื่อถือได้แล้ว ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกาํกับควบคุม  
จะบันทึกหรือพิมพผ์ลการตรวจสอบออกมาจัดเก็บไวเ้ป็นหลักฐานคู่กับแบบแสดงขอ้มูลการเปิดเผย 
ส่วนไดเ้สียที่กรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยดว้ยตนเอง เพื่อประกอบการตรวจสอบ 

2. ระบบแนวทางการป้องกนัการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน 

บรษิัทฯ กาํหนดแนวทางการป้องกนัการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายในดงัต่อไปนี ้

1) มีการกาํหนดนโยบายจรรยาบรรณ และหลกัปฏิบตัิของพนกังานโดยเฉพาะในเรื่องการใชป้ระโยชนจ์าก
ขอ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการส่ือสารใหแ้ก่บคุลากรท่ีเขา้ใหม่ของบรษิัทฯ ไดอ้่าน รบัทราบ
และลงนามในวนัแรกที่เริ่มปฏิบตัิงาน และลงนามใหม่ทกุครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลง 

2) จาํกัดการล่วงรูแ้ละใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ รับทราบข้อมูล
เฉพาะที่จาํเป็นต่อการปฏิบตัิงาน (Need to Know Basis) โดยกาํหนดใหข้อ้มลูที่บคุลากรหรือหน่วยงาน
ล่วงรูม้า เป็นขอ้มลูที่เป็นความลบัซึ่งตอ้งไม่นาํไปเปิดเผยต่อบคุคลอื่นใดที่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันมิให้บุคคลที่ ไม่มีส่วนเก่ียวข้องล่วงรู ้ 
ขอ้มลูภายในโดย 

ก) ขอ้มลูในระบบอิเล็กทรอนิกส ์จดัใหม้ีการใชร้หสัผ่านในการเขา้ถึงขอ้มลูในคอมพิวเตอรแ์ละใหม้ี
การเปล่ียนรหสัผ่านเป็นประจาํ 

ข) กําหนดระดับขั้นการเข้าถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละบุคคล  (Access Control Matrix)  
ว่าพนักงานคนใดสามารถเขา้ถึงขอ้มูลในแฟ้มใดไดบ้า้ง  โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงและกาํกับ
ควบคุมจะตอ้งทาํการสอบทานและปรบัปรุงสิทธิการเขา้ใหเ้ป็นปัจจุบันเสมอในกรณีที่พนกังาน
ลาออก หรือเปลี่ยนหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

ค) ขอ้มูลที่เป็นเอกสาร ใหม้ีการจดัเก็บในสถานที่ปลอดภัย เช่น ตูห้รือหอ้งที่ล็อกกุญแจ และมีการ
ทาํลายเอกสารที่ไม่ใชง้านแลว้ 

ง) สถานที่ทาํงานมีระบบรกัษาความปลอดภัยเพื่อป้องกันมิใหบุ้คคลภายนอกเขา้ได้ เช่น เป็นหอ้ง 
ที่ล็อคกญุแจหรือตอ้งมีบตัรพนกังานหรือสแกนลายนิว้มือ 

4) ใหบ้คุลากรของบรษิัทฯ ที่สามารถล่วงรูข้อ้มลูภายใน รวมถึงกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานการซือ้/ขาย
หน่วยทรสัตต์่อฝ่ายบริหารความเส่ียงและกาํกบัควบคมุทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองภายใน 
3 วันทาํการ โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงและกํากับควบคุม  อาจทาํการสุ่มตรวจสอบความถูกตอ้ง
ครบถว้นของการรายงานกบัแหล่งขอ้มลูสาธารณะที่เชื่อถือได ้

5) ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกาํกับควบคุมจะมีการดาํเนินการดังต่อไปนี ้ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูบ้ริหารและ
บคุลากรท่ีทราบขอ้มลูภายในไม่มีโอกาสใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน ในกรณีที่มีการทาํธุรกรรมที่อาจ
ส่งผลต่อราคาหน่วยทรสัต ์หรือราคาหลกัทรพัยอ์ื่น เช่น การซือ้ขายทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT 

ก) ขึน้บญัชีรายชื่อหลกัทรพัยท์ี่ตอ้งติดตามการทาํธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกับหลกัทรพัยใ์นบญัชีดงักล่าว  
(Watch List) 
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ข) ส่งอีเมลแจง้ผูบ้รหิารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งถึงรายชื่อหลกัทรพัยด์งักล่าว 

ค) เมื่อรายการดงักล่าวไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ฝ่ายบริหารความเส่ียงและกาํกบัควบคมุ
จะยา้ยรายชื่อหลักทรพัยเ์หล่านั้นไปอยู่ในบญัชีที่บริษัทฯ ตอ้งจาํกัดการทาํธุรกรรม (Restricted 
List) และส่งอีเมลแจง้ผูบ้รหิารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้ ข รวมถึงพนกังานรายอื่นที่มโีอกาส
ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน (ถา้มี) 

ง) เมื่อบุคลากรที่รับรู ้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ใน 
การซือ้ขายหลักทรพัยฝ่์ายบริหารความเส่ียงและกาํกับควบคุมแจง้ผู้บริหารและพนักงานตาม  
ขอ้ ค) ถึงการเพิกถอนรายชื่อหลกัทรพัยอ์อกจากบญัชี Restricted List 

6)  บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้ให้บริการภายนอก ลงนามในสัญญาปกปิดความลับ (Non-Disclosure 
Agreement) ก่อนเริ่มปฏิบัติงานทุกครัง้ สาํหรับธุรกรรมที่อาจส่งผลต่อราคาหน่วยทรัสต ์หรือราคา
หลักทรพัย ์โดยระบุเรื่องการหา้มผูร้บัมอบหมาย รวมถึงผูบ้ริหารและพนักงานของผูร้บัมอบหมายนาํ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามระยะเวลาที่กําหนด แต่หากเป็นการให้บริการจัดทําส่ือ ส่ิงพิมพ์ หรือ  
การโฆษณาซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้จะไม่มีการลงนามในสัญญาปกปิด
ความลบั เช่น รายงานประจาํปี หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์

7) บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางที่พนกังานสามารถรายงานพฤติการณท์ี่น่าสงสยัว่าเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือ
นโยบายจรรยาบรรณไดโ้ดยไม่ตอ้งเปิดเผยตวัตน ผลการรายงานจะถูกส่งไปยงักรรมการอิสระเท่านั้น 
และกรรมการอิสระจะจดัใหม้ีการตรวจสอบเรื่องดงักล่าว 

9.5 การพิจารณาตัดสินใจลงทุน และการบริหารจัดการกองทรัสต ์

ในการตดัสินใจลงทุนในอสงัหาริมทรพัยใ์ด ๆ ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการคดัเลือกและตรวจสอบ (Due Diligence) 
อสงัหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT จะเขา้ลงทุน ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั สอดคลอ้งกับนโยบายการลงทุน
ตามสัญญาก่อตัง้ทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มูล หนังสือชีช้วน วัตถุประสงคใ์นการจัดตัง้กองทรสัต ์CPNREIT รวมถึง
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยจะมีการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลรวมทั้งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการคัดเลือก  
การตรวจสอบและการตดัสินใจที่จะลงทุนหรือไม่ลงทุนในทรพัยสิ์นใดทรพัยสิ์นหน่ึงไวเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง โดยมีขัน้ตอนใน
การดาํเนินงานดงันี ้

9.5.1 กระบวนการและปัจจัยทีใ่ช้พิจารณาตัดสินใจลงทุน  

1. ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะทาํการคัดเลือกทรพัยสิ์นหลักที่จะลงทุน โดยพิจารณาถึงโอกาสและความเป็นไปได้ 
ในการลงทุนและการดาํเนินธุรกิจ ความเส่ียงในการลงทุนหรือไดม้าซึ่งทรพัยสิ์นหลกันัน้ รวมทัง้รายละเอียด
ในเบือ้งตน้เก่ียวกับที่ตัง้และประเภทของทรพัยสิ์น และการจัดโครงสรา้งเงินทุนของกองทรัสต ์CPNREIT  
ในการลงทนุในทรพัยสิ์นนัน้ โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

1) เป็นการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิครอบครอง ทั้งนี ้ ในกรณีท่ี 
เป็นการไดม้าซึ่งสิทธิครอบครอง ตอ้งเป็นกรณีใดกรณีหน่ึงดงัต่อไปนี ้
ก) เป็นการไดม้าซึ่งอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีการออก น.ส. 3 ก. 
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ข) เป็นการไดม้าซึ่งสิทธิการเช่าในอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการออกตราสารแสดงกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิ
ครอบครองประเภท น.ส. 3 ก. อนึ่ง ในกรณีที่กองทรัสต์ CPNREIT จะลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพยท์ี่มีลักษณะเป็นการเช่าช่วง ผู้จัดการกองทรัสตต์อ้งจัดให้มีมาตรการป้องกัน  
ความเส่ียงหรือการเยียวยาความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการผิดสญัญาเช่าหรือการไม่สามารถ
บงัคบัตามสิทธิในสญัญาเช่า 

2) อสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดม้าตอ้งไม่อยู่ในบงัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรือมีขอ้พิพาทใด ๆ เวน้แต่ ผูจ้ดัการกองทรสัต์
และ ทรสัตีไดพ้ิจารณาโดยมีความเห็นเป็นลายลกัษณอ์กัษรว่าการอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรือ
การมีขอ้พิพาทนั้นไม่กระทบต่อการหาประโยชนจ์ากอสังหาริมทรพัยด์ังกล่าวอย่างมีนัยสาํคัญ และ
เงื่อนไขการไดม้าซึ่งอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ยงัเป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

3) การทาํสัญญาเพื่อให้ไดม้าซึ่งอสังหาริมทรัพย์ตอ้งไม่มีข้อตกลงหรือข้อผูกพันใด ๆ ที่อาจส่งผลให้
กองทรสัต ์CPNREIT ไม่สามารถจาํหน่ายอสังหาริมทรพัยใ์นราคายุติธรรม (ในขณะที่มีการจาํหน่าย) 
เช่น ขอ้ตกลงที่ใหสิ้ทธิแก่คู่สญัญาในการซือ้อสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ไดก้่อนบคุคลอื่น 
โดยมีการกาํหนดราคาไวแ้น่นอนล่วงหนา้แลว้ เป็นตน้ หรืออาจมีผลใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนา้ที่
มากกว่าปกติที่ผูเ้ช่าพึงมีเมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลง 

4) อสังหาริมทรพัยท์ี่ไดม้า เมื่อรวมกับอสังหาริมทรพัยท์ี่กองทรัสต ์CPNREIT เป็นเจา้ของอยู่แลว้ ตอ้ง
พรอ้มจะนาํไปจดัหาประโยชน ์โดยคิดเป็นมลูค่ารวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของมูลค่าหน่วยทรสัต ์
ที่ขออนุญาตเสนอขายรวมทัง้จาํนวนเงินกูย้ืม (ถา้มี) ทัง้นี ้กองทรสัต ์CPNREIT อาจลงทุนในโครงการ 
ที่ยังก่อสรา้งไม่แลว้เสร็จได ้โดยมูลค่าของเงินลงทุนที่จะทาํให้ไดม้าและใช้พัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 
ให้แลว้เสร็จเพื่อนาํไปจัดหาประโยชน์ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ  10 ของมูลค่าทรัพยสิ์นรวมของกองทรัสต ์
CPNREIT (ภายหลังการเสนอขายหน่วยทรัสต)์ และตอ้งแสดงได้ว่าจะมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
เพื่อการพฒันาดงักล่าว โดยไม่ส่งผลกระทบกบัความอยู่รอดของกองทรสัต ์CPNREIT 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจมีการว่าจา้งที่ปรกึษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูส้อบ
บัญชี  ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางวิศวกรรม เป็นตน้ เพื่อมาดาํเนินการศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  
ที่มีความเก่ียวข้องกับการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และตรวจสอบหรือสอบทาน  
(Due Diligence) อสงัหารมิทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุ ตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนดในขอ้ 9.5.2 และ
ผู้จัดการกองทรัสต์จะประเมินความเส่ียงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดจากการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์นั้น ๆ  
พรอ้มทัง้จดัใหม้ีแนวทางการบรหิารความเส่ียงดว้ย ทัง้นี ้ความเส่ียงดงักล่าวใหห้มายความรวมถึงความเส่ียง  
ที่ เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาหรือก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์  (ถ้ามี) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้จัดการกองทรัสต์ 
ไดม้ีการศึกษาและพิจารณาขอ้มลูและปัจจยัต่าง ๆ ที่สาํคัญเก่ียวกับการตดัสินใจลงทุนในอสังหาริมทรพัย์
อย่างครบถว้น ถกูตอ้งและเพียงพอ 

3. เมื่อพิจารณาไดข้อ้มลูผลการศกึษาตามขอ้ 2 แลว้ และผูจ้ดัการกองทรสัตพ์ิจารณาว่าอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ผ่าน
เกณฑ์ที่กาํหนด ผู้จัดการกองทรัสตด์าํเนินการตามกระบวนการการไดม้าซึ่งทรัพยสิ์นหลักเพิ่มเติมตาม  
ข้อ 9.5.3 ซึ่งรวมถึงการดาํเนินการขอความเห็นชอบจากทรัสตีว่าการลงทุน และ/หรือ ไดม้าในทรัพยสิ์น
ดังกล่าวเป็นไปตามข้อกาํหนดของสัญญาก่อตัง้ทรัสต ์สัญญาที่เก่ียวข้อง และกฎหมายที่เก่ียวข้อง และ  
การดาํเนินการขออนุมตัิตามเกณฑท์ี่กาํหนดตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่เป็น
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การพิจารณาจาํหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นหลัก ผู้จัดการกองทรัสต์จะประเมินทรัพยสิ์นหลักที่จะจาํหน่ายไป  
โดยพิจารณาถึงขอ้ดี ขอ้เสียและโอกาสในการสรา้งกาํไร รวมถึงความเส่ียงในการจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นหลกั
นัน้ โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการตามกระบวนการจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นหลกัตามขอ้ 9.5.4 ซึ่งรวมถงึ
การดาํเนินการขอความเห็นชอบจากทรสัตีว่าการจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นหลกัดงักล่าวเป็นไปตามขอ้กาํหนด
ของสญัญาก่อตัง้ทรสัต ์สญัญาที่เก่ียวขอ้ง และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการดาํเนินการขออนุมตัิตามเกณฑ์ 
ที่กาํหนดตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

9.5.2 การตรวจสอบและสอบทาน (Due Diligence) อสังหาริมทรัพยท์ีก่องทรัสต ์CPNREIT จะลงทุน  

เมื่อผูจ้ัดการกองทรสัตพ์ิจารณาคดัเลือกทรพัยสิ์นหลักที่จะลงทุนตามขั้นตอนที่กาํหนดแลว้ ก่อนการ ไดม้า 
ซึ่งทรัพย์สินหลักและอุปกรณ์ (ถ้ามี) ในแต่ละครั้ง ผู้จัดการกองทรัสต์จะดาํเนินการตรวจสอบหรือสอบทาน  
(Due Diligence) ขอ้มูลและสัญญาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยสิ์นหลักและอุปกรณ ์(ถา้มี) เช่น ขอ้มูลดา้นการเงิน
และกฎหมาย เป็นตน้ เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนและการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ทั้งนี ้ในการดาํเนินการ
ตรวจสอบและสอบทาน (Due Diligence) ดังกล่าว ผู้จัดการกองทรัสต์จะจัดให้มีการตรวจสอบและสอบทาน 
ในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1. การตรวจสอบเก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัยแ์ละคู่สญัญา 

1) ศึกษาความสามารถของคู่สญัญาในการเขา้ทาํนิติกรรม ตลอดจนความครบถว้น ถูกตอ้งและบงัคบัได้
ตามกฎหมายของเอกสารสิทธิหรือเอกสารสญัญาที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่อสงัหารมิทรพัยท์ี่จะลงทุนอยู่ใน
ต่างประเทศ ตอ้งตรวจสอบและสอบทานความสามารถของกองทรัสต ์CPNREIT ในการไดม้าและ 
ถือครองอสังหาริมทรพัยต์ามกฎหมายของประเทศดังกล่าว โดยตอ้งจัดใหม้ีความเห็นของที่ปรึกษา  
ทางกฎหมายที่เชี่ยวชาญในกฎหมายของประเทศนั้น ๆ ประกอบการตรวจสอบและสอบทานด้วย  
ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจาํหน่าย จ่าย โอนอสังหาริมทรพัย ์หรือการเขา้ทาํสัญญาที่เก่ียวเนื่องกับ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปอย่างถกูตอ้งและมีผลใชบ้งัคบัไดต้ามกฎหมาย 

2) ศึกษาสภาพของอสังหาริมทรัพย์ที่กองทรัสต์ CPNREIT จะลงทุน โดยอย่างน้อยต้องมีการศึกษา
รายละเอียดในประเด็นดงันี ้
2.1) พิจารณาทาํเลที่ตัง้ สภาพเศรษฐกิจ และสภาวการณแ์ข่งขนัของตลาดอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท

นั้นในช่วงที่ ผ่านมา รวมทั้งแนวโน้ม ความต่อเนื่องและความสมํ่าเสมอของรายได้จาก
อสงัหารมิทรพัยป์ระเภทนัน้ในอนาคต เช่น 
ก) พิจารณาอตัราพืน้ที่ที่ปล่อยเช่าไดย้อ้นหลังอย่างนอ้ย 3 ปี (กรณีเป็นอสังหาริมทรพัยท์ี่เริ่ม

เปิดดาํเนินการมาแลว้น้อยกว่า 3 ปี ให้ใช้ข้อมูลตั้งแต่เริ่มเปิดดาํเนินการ) เพื่อประเมิน
ความสามารถในการแข่งขนัเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

ข) พิจารณาอัตราหรือราคาเช่าของอสังหาริมทรพัยน์ั้นในช่วงที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
เพื่อประเมินโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละเพิ่มผลตอบแทนในอนาคต 

ค) วิเคราะหข์อ้มลูอื่น ๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ เช่น การขยายตวั
ทางเศรษฐกิจซึ่งจะมีผลต่ออปุสงค ์(Demand) และอปุทาน (Supply) ในตลาด 

2.2) พิจารณามูลค่าของอสังหาริมทรพัย ์ซึ่งตอ้งมีขนาดใหญ่เพียงพอที่จะทาํใหเ้กิดการประหยัด
ขนาดการลงทนุ (Economy of Scale) ในการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 
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2.3) วิเคราะหฐ์านะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และความสามารถในการก่อใหเ้กิดประโยชนส์ทุธิของ
อสงัหาริมทรพัยน์ัน้ ๆ ในอดีต (Track Record) อย่างนอ้ยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา และในช่วง 2 ปี
ล่าสดุ ตอ้งพิจารณาผลการดาํเนินงานในแต่ละเดือน เพื่อประเมินความผนัผวนของรายไดต้าม
ฤดูกาล (Seasonal Effect) (กรณีเป็นอสงัหาริมทรพัยท์ี่เริ่มเปิดดาํเนินการมาแลว้นอ้ยกว่า 3 ปี 
ใหใ้ชข้อ้มลูตัง้แต่เริ่มเปิดดาํเนินการ) เช่น 
ก) วิเคราะหค์่าใชจ้่ายและกาํไรจากการปล่อยเช่าในอดีตว่าอยู่ในระดบัสงูกว่าหรือตํ่ากว่าหรือ

ใกลเ้คียงกบัอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกัน เพื่อพิจารณาแนวทางในการ
ควบคมุและปรบัปรุงค่าใชจ้่ายเพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT 

ข) กรณีเป็นอสงัหาริมทรพัยท์ี่สรา้งขึน้ใหม่และไม่มีผลการดาํเนินงานในอดีต (Track Record) 
หรือเป็นอสังหาริมทรพัยท์ี่เริ่มเปิดดาํเนินการมาแลว้นอ้ยกว่า 3 ปี การศึกษาจะพิจารณา 
ผลประกอบการของอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทใกลเ้คียงที่อยู่ในทาํเลที่ตัง้ใกลเ้คียงกัน รวมถึง
วิเคราะหอ์ุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply) ของอสังหาริมทรพัยป์ระเภทนั้น เพื่อ
ประเมินความเส่ียงและความผนัผวนของรายไดแ้ละความเหมาะสมในการลงทนุระยะยาว 

ค) กรณีอสังหาริมทรัพยอ์ยู่ในทาํเลที่ตั้งซึ่งมีศักยภาพที่จะเพิ่มรายไดค้่าเช่าให้มากขึน้กว่า  
ผลการดาํเนินงานในอดีต (Track Record) ที่ผ่านมา ประกอบกับอาคารยังอยู่ในสภาพดี
และสามารถใชจ้ัดหาประโยชน์ไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนเพิ่มเติมเป็นจาํนวนมาก หาก
กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทุนในอสังหาริมทรพัยน์ั้น ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะมีการกาํหนด
แผนงานที่ชัดเจนเก่ียวกับการปรับปรุงการบริหารจัดการหรือแผนการตลาดที่จะทาํให้
อสงัหารมิทรพัยน์ัน้จดัหาผลประโยชนไ์ดม้ากขึน้ในอนาคต 

2.4) วิเคราะหแ์ละประเมินผูเ้ช่าในชว่งที่ผ่านมา เช่น ประวตัิการจ่ายชาํระค่าเช่า ขอ้มลูการต่อสญัญา
เช่าของผู้เช่ารายเดิม การปรับเพิ่มค่าเช่า ประเภทธุรกิจและสัญชาติของผู้เช่า สัดส่วนผู้เช่า  
รายใหญ่ เป็นต้น เพื่อระบุความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการปล่อยเช่า และวางแผนป้องกัน  
ความเส่ียง รวมทัง้เปิดเผยเป็นปัจจยัความเส่ียงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูและหนงัสือชีช้วน
ของกองทรสัต ์CPNREIT ใหผู้ล้งทนุไดท้ราบโดยชดัเจน 

2.5) จัดให้มีการตรวจสอบความแข็งแรงของอาคารส่ิงปลูกสรา้งและสภาพของทรัพยสิ์นภายใน
อาคารส่ิงปลกูสรา้ง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าอยู่ในสภาพดีพรอ้มจดัหาผลประโยชนไ์ดท้นัที ตรวจสอบ
ประวตัิการซ่อมแซมหรือต่อเติมอาคารส่ิงปลกูสรา้งว่ากระทาํไดโ้ดยถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม 
ตรวจสอบประวัติการตรวจเช็คและซ่อมบาํรุงของสาธารณูปโภคและอุปกรณต์่าง ๆ ภายใน
อาคารว่ามีการดาํเนินการโดยครบถ้วนตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถใช้
ประโยชนไ์ดเ้ป็นระยะเวลานาน   

2.6) ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการควบคมุอาคารส่ิงปลกูสรา้ง ดงันี  ้
ก) ตรวจสอบว่ามีเอกสารหลกัฐานซึ่งบ่งชีว้า่มกีารก่อสรา้งถกูตอ้งตามมาตรฐานความปลอดภยั

ที่ยอมรบักนัทั่วไป 
ข) ตรวจสอบการซ่อมแซมหรือต่อเติมดดัแปลงส่ิงปลกูสรา้งที่ผ่านมาว่ามีการปฏิบตัิเป็นไปตาม

มาตรฐานความปลอดภยัที่หน่วยงานทางการกาํหนดหรือไม่ 
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ค) กรณีมีเหตุแผ่นดินไหวในพืน้ที่บริเวณนั้น หรืออาคารส่ิงปลูกสรา้งเคยมีเหตุเพลิงไหม ้ตอ้ง
ตรวจสอบเป็นพิเศษในเรื่องความแข็งแรงของโครงสรา้งอาคาร ระบบสาธารณปูโภคภายใน
อาคาร (เช่น ระบบป้องกันอัคคีภัย ทางหนีไฟ ลิฟท ์บันไดเล่ือน ระบบปรบัอากาศภายใน
อาคาร เป็นตน้) ว่าไดร้บัการตรวจเช็คและซ่อมบาํรุงตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสมหรือไม่ 

ทั้งนี ้ภายหลังการซือ้อสังหาริมทรพัย ์ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะจัดใหม้ีการตรวจสอบเป็นประจาํ 
ทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าอสังหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT ไดล้งทุน มีการปฏิบัติโดยถูกตอ้ง
ครบถว้นตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ในกฎหมายควบคมุอาคารส่ิงปลกูสรา้งดว้ย 

2.7) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม เช่น ตรวจสอบว่าอาคารส่ิงปลูกสรา้งประเภท  
ที่จะไปลงทนุนัน้ กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งมีการจดัทาํรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
เสนอต่อหน่วยงานทางการก่อนท่ีจะก่อสรา้งหรือไม่ และปัจจบุนัไดม้ีการปฏิบตัิแลว้หรือไม่  

2.8) ตรวจสอบกรรมสิทธ์ิ และ/หรือ สิทธิครอบครองในอสงัหาริมทรพัย ์ส่ิงปลกูสรา้ง หรือทรพัยสิ์น
ใดๆ บนอสังหาริมทรัพย์นั้นว่าผู้จ ําหน่ายอสังหาริมทรัพย์ให้กองทรัสต์ CPNREIT เป็น 
ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ โดยถูกตอ้งตามกฎหมาย และเอกสารต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดทะเบียนการโอนและ
รบัโอน หรือเอกสารใหค้วามยินยอมในการซือ้ขายอสังหาริมทรพัยน์ั้นมีการจัดทาํโดยถูกตอ้ง
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

2.9) ตรวจสอบขอบเขตของที่ดินที่จะซื ้อหรือเช่าว่ามีการรังวัดที่ดินเพื่อทําหมุดแบ่งเขตที่ดิน  
โดยชัดเจน เพื่อป้องกันปัญหาการรุกลํา้พืน้ที่  หรือปัญหาได้รับมอบที่ดินไม่ครบถ้วนตาม  
โฉนดท่ีดิน กรณีการลงทนุในกรรมสิทธ์ิ และ/หรือสิทธิครอบครองในอสงัหารมิทรพัย ์

2.10) ตรวจสอบว่าอสงัหาริมทรพัยไ์ม่ไดต้ิดภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือสญัญา หรือมีขอ้พิพาทใดๆ 
ที่จะเป็นขอ้จาํกดัในการจดัหาผลประโยชนใ์นระยะต่อไป เช่น 
ก) หากหน่วยงานรัฐไม่ต่อสัญญาเช่าที่ดินให้แก่ เจ้าของสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ที่จะจาํหน่ายให้แก่กองทรัสต ์CPNREIT จะทาํให้การจัดหาผลประโยชน์บนสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรพัยน์ัน้ตอ้งสิน้สดุ หรือตอ้งเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัหาผลประโยชนใ์หม่เป็น
แบบอื่น  

ข) มีขอ้รอ้งเรียนจากผูเ้ช่าหรือผูพ้กัอาศยัในบริเวณใกลเ้คียง อนัจะมีผลต่อการปล่อยเช่าพืน้ท่ี
ของกองทรสัต ์CPNREIT ในระยะต่อไป เป็นตน้ 

2.11) ตรวจสอบว่าอสงัหาริมทรพัยท์ี่จะซือ้นัน้มีทางเขา้ออกหรือไม่ หากไม่มีและตอ้งใชท้างเขา้ออก  
ซึ่งเป็นของบุคคลอื่น ผูจ้ัดการกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีการจดทะเบียนภาระจาํยอม ภาระติดพนั 
หรือสิทธิอื่นใดที่ทาํให้อสังหาริมทรัพย์นั้นใช้ทางเข้าออกของบุคคลอื่นได้ ให้แก่กองทรัสต ์
CPNREIT ในกรณีที่ผู้จัดการกองทรัสต์ได้รับข้อมูลว่าทางเข้าออกเป็นที่สาธารณะ ต้อง
ตรวจสอบว่าทางเขา้ออกนัน้เป็นท่ีสาธารณะจรงิตามที่ไดร้บัแจง้ดว้ย 

2.12) พิจารณาความเหมาะสมของราคาซือ้อสังหาริมทรพัย ์หรือราคาสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย ์
โดยตอ้งเป็นราคาที่ใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากับการลงทุนในระยะยาว และสอดคลอ้งกับเงื่อนไข
การจัดหาผลประโยชน์ที่ตกลงกันไว้กับผู้สนับสนุน ( Sponsor) รวมทั้งต้องคํานึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่กองทรัสต์ CPNREIT จะต้องรับผิดชอบภายหลังการซือ้ (เช่น ค่าใช้จ่าย 
ในการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารเนื่องจากทรุดโทรมมากจนกระทบต่อการจัดหาประโยชน์
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ภายหลังจากที่ซือ้มา หรือค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอนส่ิงปลูกสรา้งเมื่อครบอายุสัญญาเช่า) และ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของกระแสรายได้สุทธิ 
ในอนาคต ใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของความผนัผวนของรายไดค้่าเช่าในอนาคต 

2.13) ตรวจสอบข้อมูลการชําระภาษีหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บนอสังหาริมทรัพย์ว่าได้มีการชําระ  
ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

3) ในกรณีกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ช่าทรพัยสิ์นแก่ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ตอ้งมีการวิเคราะหส์ถานะของ 
ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั และความพรอ้มในการบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT 
อาทิ ความสามารถของคู่สัญญาในการเข้าทาํนิติกรรม ความพรอ้มในดา้นระบบงาน ความพรอ้ม  
ในดา้นบคุลากรและประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

2. การตรวจสอบเก่ียวกบัขอ้พิจารณาในการทาํสญัญา 

1) กรณีที่กองทรสัต ์CPNREIT มีการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์(Leasehold) ตอ้งพิจารณา
เก่ียวกบัการกาํหนดเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อรกัษาประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT เช่น  
1.1) สัญญาเช่าไม่มีเงื่อนไขที่ทาํใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนา้ที่มากกว่าหนา้ที่อนัเป็นปกติที่ผูเ้ช่า

ตอ้งกระทาํ  
1.2) ไม่มีการกาํหนดเงื่อนไขที่ผูใ้หเ้ช่าสามารถยกเลิกสญัญาเช่าแก่กองทรสัต ์CPNREIT ไดโ้ดยทนัที 

แมว้่ากองทรสัต ์CPNREIT จะมิไดก้ระทาํผิดเงื่อนไขใด ๆ ในสญัญา 
1.3) มีเงื่อนไขที่ใหสิ้ทธิแก่กองทรสัต ์CPNREIT ในการบอกเลิกสญัญาเช่ากบัผูใ้หเ้ช่าไดท้นัที ในกรณี

ที่ผูใ้หเ้ช่ากระทาํผิดเงื่อนไขของสญัญาเช่า  
1.4) มีการกาํหนดรายละเอียด เงื่อนไข และสิทธิของกองทรสัต ์CPNREIT ในการต่ออายสุญัญาเช่า  
1.5) มีการกาํหนดเงื่อนไขและสิทธิของกองทรสัต ์CPNREIT ที่จะซือ้อสงัหาริมทรพัยท์ี่เช่านัน้ไดก้่อน

บุคคลอื่น ในราคาไม่สูงไปกว่าราคาที่มีบุคคลอื่นเสนอซือ้ หากผู้ให้เช่าประสงคจ์ะจาํหน่าย
อสงัหารมิทรพัยน์ัน้ 

1.6) มีการกําหนดเงื่อนไขและสิทธิของกองทรัสต์ CPNREIT ในการจําหน่ายสิทธิการเช่า (เช่น  
หากในระยะต่อมา อสงัหาริมทรพัยน์ัน้มีราคาเพิ่มขึน้ และกองทรสัต ์CPNREIT จะไดก้าํไรจาก
การจําหน่ายทรัพย์สินสูงกว่ากําไรจากการปล่อยเช่า กองทรัสต์ CPNREIT ก็มีทางเลือก 
ในการจาํหน่ายทรพัยสิ์นได ้เป็นตน้) 

2) ตรวจสอบภาระภาษีหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บนอสังหาริมทรัพยน์ั้น โดยจะกําหนดให้ชัดเจนว่าเป็น  
ความรบัผิดชอบของกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูส้นบัสนนุ (Sponsor) 

3) พิจารณากําหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ เช่น ผู้สนับสนุน 
(Sponsor) มีธุรกิจที่แข่งขนักบักองทรสัต ์CPNREIT ในบรเิวณพืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั เป็นตน้ 

4) กรณีที่กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยใ์นลกัษณะที่เป็นการเช่าช่วง จะจดั
ใหม้ีมาตรการป้องกันความเส่ียงหรือการเยียวยาความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการผิดสญัญาเช่าหรือ
การไม่สามารถบงัคบัตามสิทธิในสญัญาเช่า  

5) ก่อนกองทรสัต ์CPNREIT จะจ่ายเงินเพื่อซือ้หรือเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะตรวจสอบให้
มั่นใจว่ากองทรัสต ์CPNREIT ไดร้ับโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย ์(กรณีการลงทุนในกรรมสิทธ์ิ 
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ในอสังหาริมทรัพย์ (Freehold)) หรือได้จดทะเบียนสิทธิการเช่า (กรณีการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรพัย ์(Leasehold)) และ/หรือ ไดม้าซึ่งทรพัยสิทธิอื่นใดในอสังหาริมทรพัยท์ี่ลงทุน รวมทัง้
ไดร้บัมอบทรพัยสิ์นที่วางเป็นหลกัประกันแก่กองทรสัต ์CPNREIT หนงัสือคํา้ประกัน และ/หรือ สญัญา
คํา้ประกัน ตลอดจนการจดทะเบียนภาระจาํยอมต่างๆ บนอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อประโยชนใ์นการจดัหา
ผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT โดยครบถว้นถูกตอ้งตามกฎหมาย และตรงตามขอ้มลูที่เปิดเผย
ต่อผูล้งทุนแลว้ และในกรณีที่อสงัหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT ไดร้บัมอบนัน้ มีส่วนที่เป็นอาคาร
ส่ิงปลูกสรา้ง เฟอรน์ิเจอร ์และ/หรือ อุปกรณเ์ครื่องใชต้่าง ๆ ผูจ้ัดการกองทรสัตต์อ้งจัดใหม้ีการจดัทาํ
ทะเบียนทรพัยสิ์นโดยละเอียด เพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบความถกูตอ้งครบถว้นและความมีอยู่จรงิ
ของทรพัยสิ์นแต่ละรายการท่ีกองทรสัต ์CPNREIT จะไดร้บัมอบ รวมทัง้จดัส่งทะเบียนทรพัยสิ์นดงักล่าว
ใหแ้ก่ทรสัตี เพื่อใชใ้นการสอบทานการปฏิบตัิงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์

ทั้งนี ้ ผู้จัดการกองทรัสต์จะบันทึกและจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการคัดเลือก  
การตรวจสอบและการตดัสินใจที่จะลงทนุหรือไม่ลงทนุในทรพัยสิ์นใดทรพัยสิ์นหนึ่งของกองทรสัต ์CPNREIT ไวด้ว้ย 

9.5.3 การได้มาซ่ึงทรัพยส์ินหลัก  

เมื่อผูจ้ดัการกองทรสัตพ์ิจารณาคดัเลือกทรพัยสิ์นหลกัที่จะลงทนุ รวมถึงการตรวจสอบทรพัยสิ์นเสร็จสิน้แลว้ 
และเห็นสมควรใหด้าํเนินการลงทุนในอสังหาริมทรพัยน์ั้น ในการดาํเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งทรพัยสิ์นหลักจะตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

1. การลงทุนหรือได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์หรือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการจัดหาประโยชน์จาก
อสงัหารมิทรพัยห์รือสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี ้ 

1) จัดให้มีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น รวมทั้งดาํเนินการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารลงทุนในทรพัยสิ์นตามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะส่งรายการ
อสงัหาริมทรพัยท์ี่ไดร้บัการคดัเลือกในเบือ้งตน้ใหผู้ป้ระเมินมลูค่าทรพัยสิ์น เพื่อประเมินมลูค่าทรพัยสิ์น
ที่กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุ โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้
1.1) ผู้ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตอ้งเป็นบุคคลที่ไดร้ับความเห็นชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. ตาม

ประกาศสาํนักงาน ก.ล.ต. เก่ียวกับการให้ความเห็นชอบบริษัทประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นและ  
ผูป้ระเมินหลกั 

1.2) เป็นการประเมินมูลค่าอย่างเต็มรูปแบบที่มีการตรวจสอบเอกสารสิทธิและเป็นไปเพื่อ
วัตถุประสงค์สาธารณะในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน โดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน  
อย่างนอ้ย 2 ราย 

2) พิจารณาโครงสรา้งเงินทุน (Capital Structure) ในการลงทุนหรือไดม้าซึ่งอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิ 
การเช่าอสงัหารมิทรพัย ์

3) พิจารณาในดา้นสาระสาํคญัของรายการดงัต่อไปนี ้
3.1) เป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
3.2) เป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของกองทรสัต ์CPNREIT 
3.3) มีความสมเหตสุมผลและใชร้าคาที่เป็นธรรม 
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3.4) ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในการเขา้ทาํธุรกรรมจะไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจเขา้ทาํธุรกรรมนัน้ 
3.5) ค่าใช้จ่ายในการเข้าทําธุรกรรมที่ เรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT (ถ้ามี) อยู่ในอัตราที่ 

เป็นธรรมและมีความเหมาะสม 
4) ดาํเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามที่มีการประกาศไวต้ามหลักเกณฑก์ารลงทุนในทรพัยสิ์นตามประกาศ

สาํนกังาน ก.ล.ต. และที่จะไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม 

2. ในการลงทุนหรือไดม้าซึ่งอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พิ่มเติม ( Ongoing) ผู้จัดการ
กองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี ้

1) ในดา้นสาระของรายการ พิจารณาว่าเป็นธุรกรรมที่เขา้ลกัษณะดงัต่อไปนี ้

1.1) เป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
1.2) เป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของกองทรสัต ์CPNREIT 
1.3) มีความสมเหตสุมผลและใชร้าคาที่เป็นธรรม 
1.4) ค่าใช้จ่ายในการเข้าทําธุรกรรมที่ เรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT (ถ้ามี) อยู่ในอัตราที่ 

เป็นธรรมและเหมาะสม 
1.5) ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในการเขา้ทาํธุรกรรมจะไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจเขา้ทาํธุรกรรมนัน้ 

2) ในดา้นระบบในการอนมุตัิการทาํรายการ ตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนี ้

2.1)  กรณีเจา้ของ ผูใ้หเ้ช่า หรือผูโ้อนสิทธิการเช่ามิไดเ้ป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั
กบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์
ก) ไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมที่เป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมาย 

ที่เก่ียวขอ้งแลว้ 
ข) ในกรณีที่ เป็นการได้มาซึ่งทรัพย์สินหลักที่ เป็นรายการที่มีนัยสําคัญ จะต้องปฏิบัติให้ 

เป็นไปตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัดว้ย 

2.2)  กรณีเจา้ของ ผูใ้หเ้ช่า หรือผูโ้อนสิทธิการเช่าเป็นผูจ้ัดการกองทรสัต ์หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
กับผู้จัดการกองทรัสต์ ทางผู้จัดการกองทรัสต์จะดําเนินการให้การเข้าทําธุรกรรมได้รับ  
ความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมที่เป็นไปตามสญัญากอ่ตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
โดยกระบวนการและขัน้ตอนการพิจารณาและอนุมตัิการทาํรายการใหม้ีการดาํเนินการใหเ้ป็น
ตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้
ก) ไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมที่เป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมาย 

ที่เก่ียวขอ้งแลว้  
ข) ในกรณีที่เป็นธุรกรรมที่มีมูลค่าเกินกว่า 1  ลา้นบาท หรือตั้งแต่รอ้ยละ 0.03  ของมูลค่า

ทรพัยสิ์นสุทธิของกองทรสัต์ CPNREIT ขึน้ไป แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า หรือ ตามเกณฑ์
ของประกาศที่จะแกไ้ขในอนาคต  ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือใหเ้ป็นไป
ตามอาํนาจอนมุตัิที่ประกาศที่เก่ียวขอ้งกาํหนดดว้ย 

ค) ในกรณีที่เป็นธุรกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20  ลา้นบาทขึน้ไป หรือเกินรอ้ยละ 3  ของมูลค่า
ทรพัยสิ์นสทุธิของกองทรสัต ์CPNREIT แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า หรือตามหลกัเกณฑข์อง
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ประกาศที่เก่ียวขอ้ง และที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติมกาํหนด โดยตอ้งไดร้บัมติของที่ประชมุผูถื้อ
หน่วยทรัสต์ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หน่วยทรสัตท์ี่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หรือใหเ้ป็นไปตามอาํนาจอนุมัติที่ประกาศที่
เก่ียวข้องกาํหนด นอกจากนี ้ผู้จัดการกองทรัสตจ์ะตอ้งจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินให้
ความเห็นเก่ียวกับการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับทรพัยสิ์นดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อประกอบการ
ตดัสินใจลงทนุและการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง 

3. ในกรณีที่ตอ้งขอมติที่ประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตต์อ้งมีความเห็นของ  
ที่ปรกึษาทางการเงินเพื่อประกอบการขอมติที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ย โดยจะนาํส่งหนงัสือเชิญประชุม
ล่วงหนา้ตามส่วนที่ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลตามประกาศ บจ/ร 29-00 เรื่องการรบั การเปิดเผยสารสนเทศ 
และการเพิกถอนหน่วยทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุน พ.ศ. 2558 และประกาศสํานักงาน ก.ล.ต.  
ที่ สร. 26/2555 เรื่องขอ้กาํหนดเก่ียวกบัรายการและขอ้ความในสญัญาก่อตัง้ทรสัตข์องทรสัตเ์พื่อการลงทนุใน
อสงัหารมิทรพัย ์และที่จะมีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

9.5.4 การจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยส์ินหลัก  

เมื่อผู้จัดการกองทรัสตพ์ิจารณาคัดเลือกทรัพย์สินหลักที่จะจําหน่ายไปเสร็จสิน้แล้ว และเห็นสมควรให้
ดาํเนินการจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นหลักนั้น ในการดาํเนินการเพื่อจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นหลัก จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

1. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหม้ีการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นหลกัตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
2. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการจาํหน่ายไปโดยเปิดเผย และมีสาระของรายการตามขอ้ 9.5.3 ขอ้ 2 1)  

การไดม้าซึ่งทรพัยสิ์นหลักเพิ่มเติม และมีระบบการอนุมัติตามขอ้  9.5.3 ขอ้ 2 2) การไดม้าซึ่งทรพัยสิ์นหลกั
เพิ่มเติมโดยอนโุลม 

3. การจาํหน่ายทรพัยสิ์นหลกัที่เขา้ลกัษณะดงัต่อไปนี ้นอกจากจะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดในขอ้ 9.5.4 2 แลว้ 
จะตอ้งเป็นกรณีที่เป็นเหตจุาํเป็นและสมควร โดยไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตด์ว้ย 
1) การจาํหน่ายทรพัยสิ์นหลกัก่อนครบ 1 ปีนบัแต่วนัท่ีกองทรสัต ์CPNREIT ไดม้าซึง่ทรพัยสิ์นหลกันัน้ 

2) การจาํหน่ายทรพัยสิ์นหลกัที่กองทรสัต ์CPNREIT ไดม้าซึง่กรรมสิทธ์ิใหแ้กเ่จา้ของเดิม 

9.6 การคัดเลือกผู้บริหารอสังหาริมทรัพยแ์ละ/หรือผู้เช่าช่วงทรัพยส์ินหลัก 

ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการพิจารณาและคัดเลือกผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั  
โดยในการพิจารณาทาํสัญญากับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพย์สินหลักนั้น บริษัทฯ มีขั้นตอน  
ในการดาํเนินงานดงันี ้

1. ประเมินและวิเคราะหค์ุณสมบัติของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก แต่ละราย ซึ่งมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาเป็นไปตามระบบงานของผูจ้ดัการกองทรสัตก์าํหนด 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะพิจารณาคดัเลือกผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ที่ไดค้ะแนนรวม
ถ่วงนํา้หนกัสงูสดุ และสรุปผลการคดัเลือกพรอ้มทัง้เหตุผลในการเลือกผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วง
ทรพัยสิ์นหลัก เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หากผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยท์ี่ไดค้ะแนนรวมถ่วงนํา้หนัก
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สูงสุดมีคะแนนไม่ถึงเกณฑ ์หรือไดค้ะแนนในดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นอดีต และดา้นระบบ  
การควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ/การรกัษาทรพัยสิ์น นอ้ยกว่าครึง่หน่ึงจะถือว่าไม่ผ่าน และจะตอ้งจดักระบวนการ  
สรรหาผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ สาํหรบัผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ถา้มีคะแนนรวมนอ้ยกว่าครึง่หน่ึงถือว่าไม่ผ่าน 

อย่างไรก็ดี กระบวนการคัดเลือกผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ตามที่กล่าวมาด้านบนนั้น ไม่ใช้สําหรับการลงทุน  
ในทรพัยสิ์นหลกัครัง้แรก 

3. ในการเขา้ทาํสัญญากับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก ผูจ้ัดการกองทรสัต ์จะจัดใหม้ี
เงื่อนไขในสญัญาแต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
3.1 กาํหนดใหก้องทรสัต ์CPNREIT สามารถเลิกสญัญาและปรบัเปล่ียนผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่า

ช่วงทรพัยสิ์นหลกั ในกรณีที่ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไข 
หรือมีการกระทาํการหรือละเวน้กระทาํการอนัเป็นเหตุใหข้าดความน่าเชื่อถือในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามสญัญา 
หรือไม่บาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นใหอ้ยู่ในสภาพดี หรือผูเ้ช่าทรพัยสิ์นหลักทาํทรัพยสิ์นของกองทรสัต์ CPNREIT 
เสียหาย หรือไม่บาํรุงรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพที่ดีและเหมาะสมแก่การใชง้านตามวัตถุประสงคด์ังที่ระบุไว้ใน
สญัญา 

3.2 กาํหนดใหผู้บ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัมีหนา้ที่ในการดแูลและซ่อมบาํรุงรกัษา
ทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT เพื่อใหส้ามารถใชจ้ดัหาประโยชนไ์ดอ้ย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

3.3 กาํหนดว่าหากบริษัทฯ พบว่าผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก มีการกระทาํหรือ  
การละเวน้การกระทาํการอนัเป็นเหตุใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามสญัญาแต่งตัง้ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
และ/หรือ สญัญาเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั หรือผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัไม่ดูแลรกัษาทรพัยสิ์นที่เช่าช่วงใหอ้ยู่ใน
สภาพที่ดีและเหมาะสมแก่การใชง้านตามวัตถุประสงคด์ังที่ระบุไวใ้นสัญญา บริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการใหม้ี 
การบอกเลิกสัญญาแต่งตัง้ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ สัญญาเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อที่บริษัทฯ จะสามารถเขา้ไปดาํเนินงานแทน หรือคัดเลือกผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วง
ทรพัยสิ์นหลกั รายใหม่เพื่อทดแทนรายเดิม 

3.4 กาํหนดใหผู้บ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัตอ้งแสดงใหบ้รษิัทฯ มั่นใจว่าไดผู้บ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัมีระบบควบคมุภายในอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี  ้

1) มีการจดัทาํคู่มือและขัน้ตอนการปฏิบัติงาน รวมทั้งจดัฝึกอบรมพนกังานใหเ้ขา้ใจและปฏิบัติหนา้ที่ได้
อย่างเหมาะสม 

2) มีการแบ่งแยกหน่วยงานและบุคลากรที่มีหนา้ที่ในการบริหารจดัการทรพัยสิ์นที่กองทรสัต์ CPNREIT 
ลงทุน เช่น ฝ่ายขาย เป็นตน้ แยกต่างหากจากหน่วยงานและบุคลากรอื่นของผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ ผูบ้ริหารโรงแรม (ถา้มี) ที่ดูแลทรพัยสิ์นที่มีประเภทธุรกิจ
เดียวกันกับกองทรสัต์ CPNREIT อย่างชัดเจน หรือมีมาตรการและระบบการทาํงานอื่นใดที่สามารถ
ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ป้องกันการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลของกองทรสัต์  
CPNREIT 

3) มีการแบ่งแยกหน้าที่งานโดยไม่ให้บุคคลเดียวทาํงานสาํคัญตัง้แต่ตน้จนจบ โดยงานสาํคัญที่ตอ้งมี  
การแบ่งแยกหนา้ที่ เช่น งานจดัซือ้ งานรบัมอบสินคา้หรือบรกิาร งานบญัชี งานควบคมุจดัเก็บทรพัยสิ์น 
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และงานตรวจนบัทรพัยสิ์น เป็นตน้ โดยตอ้งมอบหมายใหบ้คุคลหน่ึงเป็นผูจ้ดัทาํและอีกบคุคลเป็นผูส้อบ
ทาน นอกจากนี ้ตอ้งมีบุคคลอื่นเป็นผูสุ้่มตรวจสอบการทาํงานของผูจ้ดัทาํและผูส้อบทานดว้ย เพื่อให้
เป็นระบบที่มีการตรวจสอบและถ่วงดลุซึ่งจะช่วยป้องกนัมิใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดหรือทุจรติไดร้ะดบัหนึ่ง  

4) มีการติดตามควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อป้องกันการปฏิบัติงานผิดพลาด
หรือไม่เป็นไปตามระบบการควบคมุที่วางไว ้

5) มีการบันทึกรายการและธุรกรรมต่าง ๆ รวมทั้งจดัเก็บเอกสารประกอบการทาํรายการไวโ้ดยครบถว้น
เพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบภายหลงั และป้องกนัขอ้ผิดพลาดหรือการทจุรติที่อาจเกิดขึน้ 

6) มีระบบในการควบคุมดูแลการรบัจ่ายเงินที่รอบคอบรดักุม สามารถป้องกันการรั่วไหล หรือการกระทาํ
ทจุรติไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

7) ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยม์ีระบบการจดัเก็บรายไดจ้ากผูเ้ช่าของกองทรสัต ์CPNREIT ใหค้รบถว้น และมี
ระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการเบิกค่าใช้จ่ายซํา้ซ้อน และการเบิกจ่ายในลักษณะทุจริต รวมทั้ง
พิจารณาเอกสารหลักฐานและความสมเหตุสมผลในการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายให้เป็นไปตามที่สัญญา
ก่อตัง้ทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชีช้วน และสญัญาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

8) มีระบบการออกเลขที่ล่วงหน้า (Pre-Number Document) สาํหรับการทาํรายการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
ทรพัยสิ์นหรือรายรบัรายจ่าย เช่น ใบสั่งซือ้ ใบเสร็จรบัเงิน ใบแจง้หนีใ้บรบัสินคา้หรือบริการ เป็นตน้  
เพื่อป้องกันการทาํรายการที่เล่ียงขัน้ตอนการตรวจสอบและควบคุมที่กาํหนดไว ้(เช่น รบัเงินแต่ไม่ออก
ใบเสรจ็รบัเงิน หรือออกใบเสรจ็รบัเงินปลอมใหล้กูคา้ เป็นตน้) 

9) มีระบบควบคุมและรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลในระบบคอมพิวเตอรท์ี่จัดเก็บข้อมูลรายไดแ้ละ
รายจ่ายของกองทรสัต ์CPNREIT โดยสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัไดว้่ามีบคุคลใดเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าว 

10) ทรพัยสิ์นท่ีมีมลูค่าสงู ตอ้งจดัเก็บในพืน้ท่ีปลอดภยั และจาํกดัผูเ้ขา้ไปในพืน้ท่ีนัน้ โดยการเขา้ไปในพืน้ที่
นัน้ตอ้งไดร้บัอนญุาตจากผูบ้รหิาร และอาจใชร้ะบบกลอ้งวงจรปิดในการเฝา้ระวงัทรพัยสิ์น 

11) มีการควบคมุดแูลทรพัยสิ์น โดยมีการจดัทาํทะเบียนทรพัยสิ์น ปรบัปรุงทะเบียนทรพัยสิ์นใหเ้ป็นปัจจุบนั
เมื่อมีการซือ้ทรพัยสิ์นใหม่ ส่งทะเบียนทรพัยสิ์นท่ีปรบัปรุงใหผู้จ้ดัการกองทรสัตเ์พื่อตรวจสอบกบัเงินสด
จ่าย ตรวจนบัทรพัยสิ์นอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงจดัทาํบนัทึกการตรวจนบั โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะเก็บ
รกัษาทะเบียนทรพัยสิ์นไวอ้ีกหนึ่งชดุ  

ทัง้นี ้ผูจ้ดัการกองทรสัต ์อาจพิจารณากาํหนดใหผู้บ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั
ตอ้งรบัผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึน้กบัผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT อนัเนื่องจากความประมาท
เลินเล่อของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักในระบบการควบคุมที่ทาํให้เกิด  
การทจุรติไดง้่าย 

3.5 ในการเข้าทาํสัญญากับผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก ผู้จัดการกองทรัสต ์และทรัสตีอาจพิจารณากาํหนดใหม้ี
เงื่อนไขเพิ่มเติมเบือ้งตน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อบรรเทาหรือป้องกนัความเส่ียงแก่กองทรสัต ์CPNREIT ดงัต่อไปนี ้ 

1) กาํหนดใหก้องทรสัต์ CPNREIT สามารถบอกเลิกสัญญาเช่ากับผูเ้ช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักได ้ในกรณีที่  
ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าทรพัยสิ์นหลักโดยเคร่งครัด โดยเฉพาะ  
การชาํระค่าเช่าใหเ้ป็นไปตามสญัญาเช่าทรพัยสิ์นหลกั 
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2) กําหนดหน้าที่ที่ผู้เช่าช่วงต้องปฏิบัติ  อาทิ  เรื่องการก่อภาระผูกพัน การเปล่ียนวัตถุประสงค์ 
บรษิัทฯ เป็นตน้  

3.6 กําหนดให้บริษัทฯ มีสิทธิในการตรวจสอบการทาํงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วง
ทรพัยสิ์นหลกัว่าเป็นไปตามคู่มือฉบบันี ้สญัญาแต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์สญัญาเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั 
สญัญา  ตกลงกระทาํการ และสญัญาอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง  

3.7 กาํหนดใหผู้บ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั มีระบบในการติดตามควบคมุ รวมทัง้มี
การสุ่มตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั มีการจดัเก็บ
รายไดแ้ละนาํส่งกองทรสัต ์CPNREIT โดยครบถว้น และไม่มีการเรียกเก็บค่าใชจ้่ายจากกองทรสัต ์CPNREIT 
มากเกินความจาํเป็นและตอ้งอยู่ภายใตก้รอบที่เป็นไปตามที่สัญญาก่อตัง้ทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู 
หนงัสือชีช้วน และสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหเ้รียกเก็บได ้

4. ในการแต่งตั้งผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก ผู้จัดการกองทรัสต ์จะจัดให้มีระบบ  
ในการควบคุม กาํกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคคลดงักล่าวตามที่กาํหนดในระบบงานของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั มีการจดัเก็บรายได้
และนําส่งค่าเช่าให้แก่กองทรัสต์ CPNREIT โดยครบถ้วนและถูกต้องตามข้อตกลงในสัญญาแต่งตั้งผู้บริหาร
อสังหาริมทรพัย ์สัญญาเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบควบคุมภายในยังคงมีประสิทธิภาพและ
สามารถป้องกนัการทจุรติหรือทาํใหต้รวจพบการทจุรติหรือการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามระบบไดโ้ดยง่าย  

9.7 การติดตามดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

9.7.1 การติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีวตัถุประสงคห์ลกัที่จะใหผู้ถื้อหน่วยของกองทรสัต ์ ไดร้บัผลประโยชน์
จากการลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ โดยจะคาํนึงถึงผลประโยชนท์ี่ไดร้บัของอสงัหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต์ CPNREIT เขา้ไป
ลงทุน ซึ่งบริษัทฯ มีระบบการควบคุม กาํกับ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์โดยบรษิัทฯ 
และผู้บริหารอสังหาริมทรัพยจ์ะทาํงานร่วมกันอย่างใกลช้ิดเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับอสังหาริมทรัพยท์ี่กองทรสัต์  
CPNREIT เข้าลงทุน โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจ จะเป็นผู้ควบคุม กํากับและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัย ์ว่าไดด้าํเนินงานตามสญัญาแต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์โดยดาํเนินการดงันี ้ 

1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์จัดทาํแผนงบประมาณประจาํปีของกองทรสัต์ CPNREIT  
ที่แสดงรายละเอียดของรายรบัและรายจ่าย โดยทาํการกาํหนดเป้าหมายในการจัดหารายได ้และติดตาม
ควบคมุดแูลใหร้ายรบัและรายจ่ายของกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปตามเป้าหมายหรือท่ีคาดการณไ์ว ้

2. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จะทาํการพิจารณาหรือทบทวนการวางแผนกลยุทธ์ 
ของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อใหส้ามารถเพิ่มรายไดแ้ละลดความเส่ียงจากความผนัผวนของรายไดค้่าเช่า
ใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT รวมทัง้ทาํการติดตามผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยด์าํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนและ
กลยทุธท์ี่วางไว ้
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3. บริษัทฯ ดาํเนินการตรวจสอบทรพัยสิ์นร่วมกับผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยแ์ละทรสัตี เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า
ทรพัยสิ์นหลักของกองทรสัต์ CPNREIT มีอยู่ครบถว้น อยู่ในสภาพปกติ พรอ้มใชง้าน ไม่มีการต่อเติมหรือ  
สญูหาย เกินไปกว่าที่ไดร้บัอนญุาตจากผูจ้ดัการกองทรสัต ์ 

4. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการติดตามให้มีการดูแลและรักษาสภาพ
อสงัหารมิทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ระบบงานและอปุกรณท์ี่สาํคญัในทรพัยสิ์นดงักล่าวใหอ้ยู่ในสภาพดี
และใชจ้ดัหาประโยชนไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงใหม้ีลกัษณะหรือคณุสมบตัิเป็นไปตามที่กฏหมายกาํหนด อาทิ
เช่น ระบบการรกัษาความปลอดภัย การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม การอนุรกัษ์พลังงาน ตลอดจนสัญญา  
ที่เก่ียวข้องโดยครบถ้วน ภายในงบประมาณที่กาํหนดและพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้จัดการกองทรัสต ์
ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์และไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตี   

5. ทกุฝ่ายงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์จดัใหม้ีการประชมุรว่มกนักบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างสมํ่าเสมอ เพื่อ
ร่วมกันประเมินผลการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT และร่วมกนัหาแนวทางที่เหมาะสมในการป้องกนั
การเกิดปัญหาจากการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT 

6. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ดาํเนินการจัดทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ โดยมี  
การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผล แบ่งเป็นสองส่วน คือ 

1) ส่วนท่ีเป็นหนา้ที่ของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยต์ามสญัญาแต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์ 
2) ส่วนท่ีเป็นผลการดาํเนินงานดา้นการบรหิารอสงัหารมิทรพัยข์องผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ จะดาํเนินการควบคมุและกาํกบัการทาํงานดงันี ้

1) สอบทานความสมัพนัธร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในแต่ละเดือนว่าผิดปกติไปจากเดิมหรือไม่ 
2) ดาํเนินการสุ่มตวัอย่างเพื่อตรวจสอบหลกัฐานประกอบรายการ เพื่อยืนยนัความมีอยู่จริง ความถกูตอ้ง

ครบถว้นของรายการ ในการบันทึกขอ้มูลการรบัชาํระเขา้บัญชีของกองทรสัต ์ CPNREIT กับรายงาน 
ค่าเช่าที่ลกูคา้ตอ้งชาํระในแต่ละเดือน 

3) สอบทานอายลุกูหนีท้ี่คา้งชาํระว่าอยู่ในเกณฑป์กติ ไม่เพิ่มขึน้อย่างเป็นสาระสาํคญั 
4) สอบทานการเพิ่มขึน้หรือลดลงของทรพัยสิ์นถาวร ว่ามีการขออนมุตัิตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้ง 
5) สอบทานธุรกรรมที่ เป็นรายการพิเศษ เกิดไม่บ่อย หรือรายการที่มูลค่าสูงอื่น ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า  

การทาํธุรกรรมนัน้เป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของผูถื้อหน่วยทรสัต ์
6) สอบทานรายการค่าใช้จ่ายที่ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์เรียกเก็บจากกองทรัสต์  CPNREIT ว่าไม่มี 

การเรียกเก็บค่าใชจ้่ายจากกองทรสัต์ CPNREIT มากเกินความจาํเป็นหรือมีความซํา้ซอ้นและอยู่ใน
ขอบเขตที่ตกลงรว่มกนั 

7) จัดใหม้ีระบบการประเมินระบบการควบคุมภายในของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยอ์ย่างสมํ่าเสมอ โดย
บริษัทฯ อาจกําหนดให้ผู้สอบบัญชีของผู้บริหารอสังหาริมทรัพยห์รือบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอก
รายงานจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในให้บริษัทฯ ทราบอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้ม
แนวทางในการแกไ้ขและปรบัปรุง 
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9.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยใ์นรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัที่  
31 ธันวาคม 2567 โดยผู้บริหารอสังหาริมทรัพยไ์ดป้ฏิบัติหน้าที่ถูกตอ้งและครบถว้นตามสัญญาแต่งตัง้ผู้บริหาร
อสังหาริมทรพัยท์ี่ไดร้บัมอบหมาย และไม่พบขอ้ผิดพลาดที่กระทบต่อผลการดาํเนินการของกองทรสัต์ CPNREIT 
อย่างมีนยัสาํคญั 

9.8 ระบบในการติดตามดูแลผลประโยชนข์องกองทรัสต ์CPNREIT 

ผู้จัดการกองทรัสตม์ีวัตถุประสงคห์ลักที่จะทาํให้ผู้ถือหน่วยทรัสตไ์ดร้ับผลประโยชน์จากการลงทุนในกองทรสัต ์
CPNREIT อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่องในระยะยาว โดยคาํนึงถึงประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการพัฒนาและเพิ่มคุณภาพของ
ทรพัยสิ์นหลกัอย่างต่อเนื่อง โดยผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีแนวทางและระบบในการติดตามและดแูลผลประโยชนจ์ากทรพัยสิ์น
หลกัของกองทรสัต ์CPNREIT ดงัต่อไปนี ้

1. สาํหรบัทรพัยสิ์นหลกัส่วนที่เป็นศนูยก์ารคา้และอาคารสาํนกังาน กองทรสัต ์CPNREIT มีนโยบายจดัหาประโยชนจ์าก
ทรพัยสิ์นหลกัประเภทนี ้โดยการนาํพืน้ท่ีของทรพัยสิ์นออกใหเ้ช่า รวมถึงการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวเนื่องกับการเช่าพืน้ที่แก่
ผูเ้ช่าซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจประเภทต่าง ๆ และสาํหรบัทรพัยสิ์นหลกัส่วนที่เป็นโรงแรม กองทรสัต ์CPNREIT 
จะมีการจัดหาประโยชน์โดยการนําอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวออกให้เช่าช่วงและนําสังหาริมทรัพย์ที่ เก่ียวข้อง  
ออกใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์น 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละทรสัตีจะติดตามผลการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT ในแต่ละปี โดยการเปรียบเทียบ
กับงบประมาณประจาํปีของกองทรสัต ์CPNREIT รวมถึงพิจารณาผลประกอบการของกองทรสัต ์ CPNREIT ในปี
ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา และในกรณีที่ผลประกอบการของอสงัหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT  เขา้ลงทนุ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้จัดการกองทรัสต ์ทรัสตี และผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ (สาํหรับทรัพย์สินส่วนที่เป็น
ศูนยก์ารคา้และอาคารสาํนักงาน) หรือผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์น (สาํหรับทรัพยสิ์นส่วนที่เป็นโรงแรมฮิลตัน พัทยา) จะ
ดาํเนินการวิเคราะหเ์พื่อหาสาเหตุ โดยผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะดาํเนินการร่วมกับผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์หรือผูเ้ช่า
ช่วงทรัพยสิ์น (แลว้แต่กรณี) อย่างใกลช้ิด ในการพัฒนาแผนการดาํเนินงานเพื่อปรับปรุงผลการดาํเนินงานของ
อสงัหารมิทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT เขา้ลงทนุ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กาํหนด 

3. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้ริหารอสงัหารมิทรพัยจ์ะร่วมกนัสรา้งความเจริญเติบโตทางธุรกิจและพฒันาความสมัพนัธ์ 
ที่ดีกับลกูคา้ผูเ้ช่าพืน้ที่ พรอ้มทัง้บริหารจดัการใหอ้ตัราการเช่าพืน้ที่และอตัราค่าเช่าพืน้ที่ใหอ้ยู่ในระดบัที่ก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุแก่กองทรสัต ์CPNREIT ในขณะเดียวกัน ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยจ์ะร่วมกนั
ควบคมุและบรหิารตน้ทนุการดาํเนินงาน รวมถึงความเส่ียงและปัจจยัลบที่อาจมีผลต่อการดาํเนินการศนูยก์ารคา้และ
อาคารสาํนกังานของกองทรสัต ์CPNREIT 

4. ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะร่วมมือและประสานงานกับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยใ์นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและจัดหาประโยชน์จากทรัพยสิ์นที่กองทรัสต ์ CPNREIT เข้าลงทุน ในส่วนที่เป็นศูนยก์ารคา้และอาคาร
สาํนักงาน โดยการกาํหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของอสังหาริมทรัพย ์การให้เช่าพืน้ที่และให้บริการที่เหมาะสม  
การกาํหนดราคาค่าเช่าพืน้ที่และค่าบริการใหม้ีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย พรอ้มทัง้มี
การควบคมุและบรหิารค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน โดยจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อคณุภาพของการใหเ้ช่าพืน้ที่และ
การให้บริการ นอกจากนี ้จะมีการดูแลและบาํรุงรักษาพืน้ที่ของทรัพยสิ์นที่กองทรัสต ์ CPNREIT เข้าลงทุน เช่น  
การปรับปรุงพืน้ที่ส่วนกลางและพื ้นที่เฉพาะส่วนให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน รวมถึงจะมีการปรับปรุง
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ภาพลักษณข์องทรพัยสิ์นและการบาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นดังกล่าวใหไ้ดม้าตรฐานและมีความเหมาะสมกับการใชง้าน 
เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

5. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นจะรว่มกนัสรา้งความเจรญิเติบโตทางธุรกิจและพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดีกบั
ลูกคา้ที่มาใชบ้ริการของโรงแรม รวมถึงบริหารจัดการใหอ้ัตราการเข้าพักและอัตราค่าห้องพักของทรัพยสิ์นหลัก  
ส่วนท่ีเป็นโรงแรมฮิลตนั พทัยา ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่กองทรสัต ์CPNREIT 

6. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นจะทาํงานรว่มกนัอย่างใกลช้ิด เพื่อเพิ่มศกัยภาพทรพัยสิ์นหลกัในส่วนท่ีเป็น
โรงแรมฮิลตนั พทัยา โดยการดาํเนินการดงักล่าวจะรวมถึงการดแูลและบาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นหลกัใหไ้ดม้าตรฐานและ
มีความเหมาะสมกบัการใชง้าน รวมถึงการปรบัปรุงภาพลกัษณข์องทรพัยสิ์นหลกัเพื่อสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

7. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหม้ีการประกันภยัสาํหรบัทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิทาง
ธุรกิจและขอ้กาํหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตามหลกัการดงัต่อไปนี ้
7.1) การจัดใหม้ีประกันภัยอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับส่วนไดเ้สียของกองทรสัต ์CPNREIT ที่มีต่อทรพัยสิ์น 

ที่ เข้าลงทุน เพื่อคุ ้มครองความเสียหายที่จะเกิดขึน้กับกองทรัสต์ CPNREIT โดยกําหนดให้กองทรัสต์ 
CPNREIT เป็นผูร้บัผลประโยชนห์รือผูร้บัผลประโยชนร์ว่ม ทัง้นี ้โดยไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตี 

7.2) การประกันภัยความรบัผิดต่อบุคคลภายนอกที่อาจไดร้บัความเสียหายจากความชาํรุดบกพร่องของอาคาร 
โรงเรือน หรือส่ิงปลกูสรา้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หเ้ช่าหรือผูใ้หสิ้ทธิในอสงัหารมิทรพัยแ์กก่องทรสัต ์CPNREIT หรือ
ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นไดท้าํประกนัภยันัน้ไวแ้ลว้ ใหก้องทรสัต ์CPNREIT ทาํประกันภยัความรบัผิดเฉพาะกรณีที่
กองทรสัต ์CPNREIT อาจถกูไล่เบีย้ใหต้อ้งรบัผิด 

7.3) การทาํประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ของกองทรสัต ์CPNREIT ใหม้ีการเอาประกนัภยัตลอดระยะเวลาที่กองทรสัต ์
CPNREIT มีการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ ๆ  

8. การทาํธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั จะมีการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี  ้
8.1) ในการทาํธุรกรรมกบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ/หรือ บคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะดาํเนินการให้

เป็นไปตามสัญญาก่อตั้งทรัสตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของกองทรสัต ์
CPNREIT 

8.2) ธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัจะตอ้งเป็นธุรกรรมที่มีความสมเหตสุมผลและเป็นธรรม 
8.3) บุคคลที่มีส่วนไดเ้สียในการทาํธุรกรรมไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จะตอ้งไม่เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เขา้ทาํธุรกรรม 
8.4) การคิดค่าใชจ้่ายที่เกิดจากการเขา้ทาํธุรกรรมกับบคุคลที่เก่ียวโยงกนั ตอ้งใชร้าคาและอตัราที่เป็นธรรมและมี

ความสมเหตสุมผล 

9.9 ค่าตอบแทนผู้จัดการกองทรัสต ์

ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะไดร้บัค่าธรรมเนียมสาํหรบัการทาํหนา้ที่ผูจ้ัดการกองทรัสต์เป็นรายเดือน ทั้งนี ้ค่าตอบแทน
ดังกล่าวยงัไม่รวมถึงค่าภาษีมลูค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ หรือภาษีอื่นใดในทาํนองเดียวกัน  เวน้แต่จะเป็นค่าธรรมเนียม
ประเภทที่เรียกเก็บตามที่จ่ายจริงหรือตามอตัราที่ประกาศกาํหนดโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก็ใหเ้ป็นไปตามอตัราดงักล่าว  
ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ค่าธรรมเนียมสาํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะคิดอตัราไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ต่อปีของมลูค่าทรพัยสิ์น
รวม 
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ทั้งนี ้อัตราค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทรัสตท์ี่คาํนวณไดใ้นข้อนีใ้นแต่ละปี (ทั้งนี ้ไม่รวมค่าธรรมเนียมเนื่องจาก  
การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ที่เกิดขึน้ในปีนัน้ๆ (ถา้มี) ในขอ้ (2) ขา้งล่างนี)้ 
หากคาํนวณไดต้ํ่ากว่า 15 ลา้นบาท ณ เดือนสดุทา้ยของปีบญัชีใดๆ ทรสัตีจะคิดค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตใ์น
อตัราขัน้ตํ่า 15 ลา้นบาท ต่อปี โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการปรบัปรุงยอดการคาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการ
กองทรสัตด์งักล่าวในเดือนสดุทา้ยของรอบปีบญัชีนัน้เพื่อใหอ้ตัราค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตท์ี่คาํนวณไดใ้นแต่
ละปีเท่ากบั 15 ลา้นบาทต่อปี 

ในกรณีที่ผูจ้ดัการกองทรสัตป์ฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปีบญัชีใดไม่ครบระยะเวลาของปีบญัชีของกองทรสัต์ CPNREIT ซึ่ง
ทาํใหไ้ม่สามารถคาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ป็นรายปีของปีบญัชนีัน้ได ้ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการ
คาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นรอบปีบญัชีดงักล่าวตามสดัส่วนระยะเวลาที่ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่จรงิในปีบัญชี
นัน้ (Pro Rata Basis) โดยจะกาํหนดใหอ้ตัราค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตข์ัน้ตํ่าเท่ากับ 15 ลา้นบาท ต่อปี และ
กาํหนดใหร้ะยะเวลา 1 ปี เท่ากบั 365 วนั 

2. ค่าธรรมเนียมเนื่องจากการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งอสังหาริมทรัพย์ของกองทรัสต์ CPNREIT โดยจะได้รับ
ค่าธรรมเนียมเนื่องจากการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์ของกองทรัสต์  CPNREIT ในอัตรารอ้ยละ 1.5 ของมูลค่า
อสงัหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต ์CPNREIT ไดม้า และจะไดร้บัค่าธรรมเนียมเนื่องจากการจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหาริมทรพัย์
ของกองทรสัต ์CPNREIT ในอัตรารอ้ยละ 0.75 ของมูลค่าอสังหาริมทรพัยท์ี่กองทรสัต์ CPNREIT จาํหน่ายไป ทั้งนี ้
ค่าธรรมเนียมในส่วนนีจ้ะจ่ายใหแ้ก่ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ฉพาะในกรณีที่การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหาริมทรพัย์
ของกองทรสัต ์CPNREIT ดงักล่าวเกิดขึน้เนื่องจากการท่ีผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ป็นผูด้าํเนินการเพื่อใหไ้ดม้าหรือจาํหน่าย
ไป หรือเป็นผูเ้สนอการไดม้าหรือจาํหน่ายไปดงักล่าวใหแ้ก่กองทรสัต์ CPNREIT พิจารณา โดยกองทรสัต ์CPNREIT 
จะจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวนีเ้มื่อการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหารมิทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT แลว้เสรจ็  

3. ผู้จัดการกองทรัสต์สามารถเบิกค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการไปตรวจสอบทรัพย์สินจากกองทรัสต์  CPNREIT ได้ เช่น 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าที่พกั และค่าใชจ้่ายอื่นใดที่เกิดขึน้ระหวา่งการตรวจสอบทรพัยสิ์น ตามสมควร ตามที่จา่ย
จรงิ ในอตัราไม่เกิน 30,000 (สามหมื่น) บาทต่อครัง้ ทัง้นี ้หากค่าใชจ้่ายดงักล่าวมีอตัรามากกว่าที่ระบไุว ้คู่สญัญาจะ
มีการตกลงรว่มกนัเป็นกรณีไป 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กองทรสัต ์CPNREIT ตกลงชาํระค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่าย
ใหแ้ก่ผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นการทาํหนา้ที่ผูจ้ดัการกองทรสัตต์ามขอ้กาํหนดและเงื่อนไข จาํนวน 152.5 ลา้นบาท 

9.10 การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่อผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ผูจ้ัดการกองทรสัตไ์ดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่อผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างเพียงพอ  
ถูกตอ้ง ครบถว้นชดัเจน รวดเร็ว และโปร่งใส ซึ่งผูถื้อหน่วยทรสัตท์ุกรายมีสิทธิที่เท่าเทียมกันในการรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศ  
โดยมอบหมายใหฝ่้ายพัฒนาธุรกิจทาํการเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัต์ CPNREIT และตอ้งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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เปิดเผยทันท ี - ขอ้มลูที่กระทบต่อราคา การตดัสินใจลงทนุ สิทธิประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัต ์
- ขอ้มลูเก่ียวกบัการดาํเนินงาน เช่น การจ่ายเงินประโยชนต์อบแทน 
- รายงานเมื่อเกิดเหตกุารณท์ี่อาจส่งผลกระทบใหต้อ้งเลิกกองทรสัต ์
- รายงานเมื่อเกิดเหตกุารณท์ี่สญัญากอ่ตัง้กองทรสัตก์าํหนดใหเ้ป็นเหตแุห่งการเลิกกองทรสัต์

หรือเหตกุารณอ์ื่นท่ีทาํใหท้ราบกาํหนดการเลิกกองทรสัตล่์วงหนา้ 
- รายงานเมื่อเกิดเหตกุารณก์ารไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหารมิทรพัยห์รือผูถื้อหน่วยทรสัต์

ลงทนุเกินสดัส่วนที่กาํหนด 

ภายใน 3 วันท าการ - ข้อมูลที่ ไม่ ส่งผลกระทบโดยตรงแต่ควรเผยแพร่ให้ผู้ลงทุนรับทราบ  เช่น  การแจ้ง 
การเปล่ียนแปลงกรรมการ การเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชี 

ภายใน 14 วัน - ขอ้มลูที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตอ้งรวบรวมเป็นหลกัฐานอา้งอิง เช่น สาํเนารายงานการประชมุ 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์รายงานการจดัสรรหน่วยทรสัตเ์พิ่มทนุ 

ภายใน 15 วัน - รายงานการลดทนุชาํระแลว้ของทรสัต ์
- รายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งอสงัหารมิทรพัย ์

ภายใน 30 วัน - รายงานความคืบหนา้การลงทนุในอสงัหารมิทรพัยท์ี่ก่อสรา้งไม่เสรจ็ 

เ ปิ ด เ ผ ย ต า ม
รอบระยะเวลา 
 

- งบการเงินรายไตรมาสภายใน 45 วนัหลงัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี 
- งบการเงินประจาํปีภายใน 2 เดือนหลังวันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชี (ในกรณีไม่ทาํงบ

การเงินไตรมาส 4) 
- การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี ภายใน 3 เดือนหลงัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี 
- รายงานประจาํปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี 
- รายงานแสดงมลูค่าทรพัยสิ์นรวม มลูค่าทรพัยสิ์นสทุธิ และมลูค่าหน่วย ภายใน 45 วนันบั

แต่วนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาส 

9.11 การจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตต์ามที่กาํหนดในสญัญาก่อตัง้ทรสัต์ ดงันี ้

1. ผูจ้ดัการกองทรสัตส์ามารถขอมติจากผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ยการจดัประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตเ์ท่านัน้ 

2. เหตุในการขอมติและการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์ตอ้งเป็นไปตามที่กาํหนดไวด้งัต่อไปนี ้และผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้ง
จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีดงัต่อไปนี ้

2.1 เหตใุนการขอมติจากผูถื้อหน่วยทรสัต ์นอกจากกรณีที่กาํหนดไวใ้นขอ้ 8.2 ใหร้วมถึงกรณีดงัต่อไปนี ้
(1) ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีความประสงคท์ี่จะปฏิบตัิแตกต่างจากขอ้ผูกพนัที่ใหไ้วใ้นคาํขออนุญาตเสนอขาย

หน่วยทรัสต ์หรือแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหน่วยทรสัต ์ตลอดจนข้อกาํหนดในสัญญา
ก่อตัง้ทรสัต ์

(2) กรณีอื่นใดที่ทรสัตีหรือผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ห็นว่าจาํเป็นหรือสมควรใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตพ์ิจารณาและมี
มติในเรื่องดงักล่าว 
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2.2 ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีหนา้ที่จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์อย่างนอ้ยในกรณีดงัต่อไปนี ้ 
(1) เมื่อผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ห็นสมควรใหเ้รียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตเ์พื่อประโยชนใ์นการจดัการกองทรสัต  ์
(2) เมื่อผู้ถือหน่วยทรัสต์ซึ่งถือหน่วยทรัสต์รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหน่วยทรัสต ์

ที่จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด เขา้ชื่อกนัทาํหนงัสือขอใหผู้จ้ดัการกองทรสัตเ์รียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์โดย
ระบเุหตผุลในการขอเรียกประชมุไวอ้ย่างชดัเจนในหนงัสือนัน้ ทัง้นี ้ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะตอ้งดาํเนินการ
จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตภ์ายใน 45 วนันบัแต่ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหน่วยทรสัต ์

3. การเรียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

ในการเรียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตด์าํเนินการดงันี ้

3.1  จดัทาํหนงัสือนดัประชมุที่มีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหน่วยทรสัต ์โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีขอ้มลู
เก่ียวกับวิธีการประชุมและการออกเสียงลงมติ ตลอดจนระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่
ประชมุพรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุหช้ดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อ
พิจารณา แลว้แต่กรณี  รวมทัง้ความเห็นของผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นเรื่องดงักล่าว  ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการขอมติของ
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหร้วมถึงความเห็นเก่ียวกบัผลกระทบที่ผูถื้อหน่วยทรสัตอ์าจไดร้บัจากการลงมติในเรื่องนัน้  ๆ 
ดว้ย  

3.2 จดัส่งหนงัสือนดัประชมุถึงผูถื้อหน่วยทรสัตล่์วงหนา้ก่อนวนัประชมุตามระยะเวลาดงันี  ้
(1) 14 วัน ในกรณีที่เป็นการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งมีวาระที่ตอ้งไดม้ติผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ม่นอ้ยกว่า  3/4 

ของจาํนวนหน่วยทรสัตข์องผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
(2) 7 วนั ในกรณีอื่นนอกจาก (1) 

3.3 ประกาศการนดัประชมุในหนงัสือพิมพร์ายวนัแห่งทอ้งถิ่นอย่างนอ้ย 1 ฉบบัไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

4. การมอบฉนัทะ 

4.1   ในการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์ผูถื้อหน่วยทรสัตอ์าจมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุม และออกเสียงแทนตน  
ในการประชมุก็ได ้หนงัสือมอบฉนัทะจะตอ้งลงวนัท่ีและลายมือชื่อของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มอบฉนัทะ 

4.2 หนังสือมอบฉันทะนี ้จะตอ้งมอบให้แก่ผู้จัดการกองทรัสต ์หรือผู้ที่ผู้จัดการกองทรัสตก์าํหนด ณ ที่ประชุม  
ก่อนผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชมุ 

5. องคป์ระชมุและการดาํเนินการประชมุ 

5.1 การประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ต้องมีผู้ถือหน่วยทรัสต์และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหน่วยทรัสต์ (ถ้ามี)  
มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนผูถื้อหน่วยทรสัตท์ัง้หมด และตอ้งมีหน่วยทรสัต์
นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1/3 ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ี่จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

5.2 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ครั้งใด เมื่อล่วงเวลานัดไปแล้วถึง 1 ชั่ วโมงและจํานวน 
ผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งมาเขา้ร่วมการประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่กาํหนดไวใ้นขอ้ 5.1 หากว่าการประชมุ 
ผูถื้อหน่วยทรสัตน์ัน้ไดเ้รียกนดัเพราะผูถื้อหน่วยทรสัตร์อ้งขอตามขอ้ 2.2 (2) ใหก้ารประชมุเป็นอนัระงบัไป หาก
การประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตน์ั้นมิไดถู้กเรียกประชุมเพราะผูถื้อหน่วยทรสัตร์อ้งขอตามขอ้ 2.2 (2) ใหผู้จ้ัดการ
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กองทรสัตเ์รียกนดัประชมุใหม่และใหส่้งหนงัสือเชิญประชมุไปยงัผูถื้อหน่วยทรสัตก์่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า  7 
วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้ในการประชมุครัง้หลงันีไ้ม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ  

5.3 การดาํเนินการประชมุตอ้งเป็นไปตามที่กาํหนดไวด้งัต่อไปนี ้
(1) การดาํเนินการประชมุ ใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ เวน้แต่ที่ประชมุ

จะมีมติใหเ้ปล่ียนลาํดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2/3 ของจาํนวนผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งมา
ประชมุ 

(2) เมื่อที่ประชุมพิจารณาเสร็จตาม (1) แลว้ ผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งมีหน่วยทรสัตน์ับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1/3 
ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ี่จาํหน่ายไดท้ั้งหมดจะขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กาํหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชมุอีกก็ได ้

(3) ในกรณีที่ที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามลาํดับระเบียบวาระไม่เสร็จตาม (1) หรือพิจารณาเรื่องที่ผู้ถือ
หน่วยทรสัตเ์สนอไม่เสร็จตาม (2) แลว้แต่กรณี และจาํเป็นตอ้งเล่ือนการพิจารณา ใหท้ี่ประชุมกาํหนด
สถานท่ี วนั และเวลาที่จะประชมุครัง้ต่อไป และใหผู้จ้ดัการกองทรสัตส่์งหนงัสือนดัประชมุระบสุถานท่ี วนั 
เวลา และระเบียบวาระการประชุมไปยงัผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นีใ้หโ้ฆษณา
คาํบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุดว้ย 

6. ประธานท่ีประชมุ 

ใหผู้จ้ัดการกองทรสัตแ์ต่งตัง้กรรมการรายใดรายหนึ่งซึ่งเป็นตัวแทนของผูจ้ัดการกองทรสัตท์าํหนา้ที่เป็นประธาน  
ในที่ประชุม ประธานในที่ประชุมมีอาํนาจและหนา้ที่ในการดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปโดยเรียบรอ้ย และถูกตอ้ง
ตามที่กาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัง้ทรสัต ์อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา ใหท้รสั
ตีหรือตวัแทนของทรสัตีแต่งตัง้บคุคลหน่ึงเพื่อใหท้าํหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุสาํหรบัวาระนัน้ ๆ แทน 

7. วิธีการนบัคะแนนเสียง  

ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตม์ีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หน่วยทรสัตท์ี่ตนถือ โดยผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตอ้งไม่เป็นผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องที่พิจารณา  

8. มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

8.1 ในกรณีทั่วไป ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

8.2 ในกรณีดังต่อไปนี ้ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหน่วยทรัสตท์ี่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี ้ เว้นแต่เป็นการขอมติและการออกเสียงลงคะแนนของ  
ผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีที่มีการแบ่งหน่วยทรสัตอ์อกเป็นหลายชนิดตามขอ้ 9 
(1) การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นหลักที่มีมูลค่าตัง้แต่รอ้ยละ 30 ของมูลค่าทรัพยสิ์นรวมของ

กองทรสัต ์
(2) การเพิ่มทุนหรือการลดทุนชําระแล้วของกองทรัสต์ที่มิได้ระบุไว้เป็นการล่วงหน้าในสัญญา  

ก่อตัง้ทรสัตฉ์บบันี ้
(3) การเพิ่มทนุแบบมอบอาํนาจทั่วไปของกองทรสัต ์
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(4) การทาํธุรกรรมกบัผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์ซึ่งมีขนาดรายการ
ตัง้แต่ 20,000,000 บาท หรือเกินกว่ารอ้ยละ 3 ของมลูค่าทรพัยสิ์นสทุธิของกองทรสัต ์แลว้แต่มลูค่าใด
จะสงูกว่า 

(5) การเปล่ียนแปลงผลประโยชนต์อบแทนและการคืนเงินทนุใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์
(6) การถอดถอนหรือการแต่งตัง้ทรสัตีตามข้อกาํหนดที่เก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทรัสตี ตามที่ได้

กาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัง้ทรสัต ์
(7) การถอดถอนหรือการแต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทรสัตต์ามขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงผูจ้ดัการ

กองทรสัต ์ตามที่ไดก้าํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัง้ทรสัต ์และสญัญาแต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทรสัต ์
(8) การแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญาก่อตัง้ทรสัตใ์นเรื่องที่กระทบสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างมีนยัสาํคญั 
(9) การเลิกกองทรสัต ์
(10) ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีความประสงคท์ี่จะปฏิบตัิแตกต่างจากขอ้ผกูพนัที่ใหไ้วใ้นคาํขออนญุาตเสนอขาย

หน่วยทรสัต ์หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหน่วยทรสัต์ ตลอดจนขอ้กาํหนดในสญัญา
ก่อตัง้ทรสัต ์ทัง้นี ้จะตอ้งไม่มีผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึ่งถือหน่วยทรสัตร์วมกันตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจาํนวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงคดัคา้นมติดงักล่าว 

8.3 มติของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่จะเป็นผลใหก้องทรสัตห์รือการจดัการกองทรสัตม์ีลกัษณะที่ขดัหรือแยง้กบัสญัญา
ก่อตัง้ทรสัต ์หรือหลกัเกณฑอ์ื่นตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์หรือพ.ร.บ. ทรสัต ์ใหถื้อว่ามตินัน้ไม่มีผลบงัคบั 

8.4 กรณีที่มีประกาศกาํหนดหลักเกณฑเ์ก่ียวกับการขอมติและการประชุมผู้ถือหน่วยทรสัตไ์วเ้ป็นการเฉพาะ  
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นเรื่องนัน้ 

9. การขอมติและการออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีที่มีการแบ่งหน่วยทรสัตอ์อกเป็นหลายชนิด 

9.1    การขอมติในเรื่องที่มีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตท์กุชนิด เช่น การเลิกกองทรสัต ์เป็นตน้ ตอ้งไดร้บั
คะแนนเสียงของผู้ถือหน่วยทรัสต์แต่ละชนิดเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหน่วยทรัสต์ 
แต่ละชนิดที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงดว้ย 

9.2    การขอมติในเรื่องที่มีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตช์นิดหนึ่งชนิดใด เช่น การคิดค่าธรรมเนียมและ
ค่าใชจ้่ายของหน่วยทรสัตแ์ต่ละชนิดเพิ่มเติม เป็นตน้ ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตข์อมติเฉพาะจากผูถื้อหน่วยทรสัต์
ชนิดนัน้ 

10. ในการจัดประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์ผูจ้ัดการกองทรสัตอ์าจดาํเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ดต้ามที่บัญญัติไว้ใน 
พ.ร.ก. ว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงดาํเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต์
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมทัง้ใหส้ามารถจดัการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นรูปแบบใด ๆ ตามที่
กฎหมาย ประกาศ หลกัเกณฑ ์และ/หรือแนวทางใด ๆ ที่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดป้ระกาศกาํหนด 

ทัง้นี ้ในปี 2567 ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดจ้ดัการส่ือสารสองทาง (Two-way communication) ประจาํปี 2567 ในวนัท่ี 22 
เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์แทนการจดัประชุมสามญัผูถื้อหน่วยทรสัตป์ระจาํปี 
(AGM) ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนด  
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9.12 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บรษิัทฯ มีคณะกรรมการจาํนวน 1 ชดุ ซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการ อย่าง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทฯ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระดงักล่าวมีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม่ นอกจากนี ้กรรมการ และบุคคลผูม้ีอาํนาจในการจดัการตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ
กาํกับตลาดทุนว่าดว้ยลกัษณะตอ้งหา้มของบุคลากรในธุรกิจตลาดทุนโดยอนุโลม ตามขอ้ 12(4) ของประกาศสาํนกังาน 
ก.ล.ต. ที่ สช. 29/2555 เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการในการใหค้วามเห็นชอบผูจ้ดัการกองทรสัต ์และมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงาน และที่จะมีการแกไ้ขเพิ่มเติมหรือตามกฎเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัทฯ ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์ตอ้งมีกรรมการ 2 ท่าน (โดยไม่ใช่กรรมการ
อิสระ) ลงนามร่วมกนัและประทบัตราบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัท อาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได ้ทั้งนี ้การมอบอาํนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึง  
การมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจช่วงที่ทาํใหก้รรมการหรือผู้รบัมอบอาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่
ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
กองทรสัต ์CPNREIT 

บรษิัทฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เพื่อดแูลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุยพินิจในการในการตดัสินใจ โดยประธานกรรมการมีหนา้ที่ดงันี ้

1) กาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) รว่มกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และมีมาตรการท่ี
ดแูลใหเ้รื่องสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

3) ดูแลการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สาํคญักนัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บคุคลที่มีความรูค้วามสามารถเขา้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทได ้โดยให้
กรรมการบริษัทสองในสามคนอนุมัติแต่งตั้ง  และมีค่าตอบแทนของที่ปรึกษากรรมการเป็นไปตามที่ที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมตัิ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่เขา้ประชุมคณะกรรมการ ใหค้าํปรกึษา คาํแนะนาํ 
หรือความเห็นที่เป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท สามารถซักถามฝ่ายจดัการใหเ้กิดการพิจารณา  
ในประเด็นต่าง ๆ อย่างรอบคอบ อย่างไรก็ดี ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ  
ในกรณีที่มีการพิจารณาวาระที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ที่ปรึกษาจะตอ้งไม่เขา้ร่วมการประชุมในวาระนั้น ๆ 
โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงและกํากับควบคุมและกรรมการอิสระ จะร่วมกันพิจารณาประเด็นที่อาจมีความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชนแ์ละแจง้ต่อที่ปรกึษาของคณะกรรมการบรษิัท 
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9.13 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กองทรสัต ์CPNREIT ตกลงชาํระค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
รายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีจาํนวน 1.23 ลา้นบาท 
2. ค่าบรกิารอื่น 0.08 ลา้นบาท ไดแ้ก่ ค่าเดินทาง ค่าเอกสาร และอื่น ๆ  
3. ค่าจัดทาํประมาณการงบกาํไรขาดทุนและงบประกอบรายละเอียดกาํไรจากการลงทุนสุธิตามสมมติฐาน (Pro 

Forma) และ Comfort Letter จาํนวนเงินรวม 9.5 ลา้นบาท 

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2568 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีที่ ได้รับการอนุมัติ 
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ มีจาํนวน 1.23 ลา้นบาท 

9.14 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

– ไม่มี – 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม  

การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างย่ังยืน 

10.1.  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บรษิัทฯ มุ่งเนน้การลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รวมทัง้สิทธิการเช่าช่วงอสงัหารมิทรพัยท์ี่มคีณุภาพสงู 
ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการที่ยั่งยืนทั้งใน
มุมมองด้านเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สังคม และ ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental, Social and Governance : ESG) และถกูตอ้งตามที่
กฎหมายหลักทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด ทั้งนี ้เพื่อการ
เติบโตที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง   

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในอสังหาริมทรัพยป์ระเภท
ศูนยก์ารคา้ รวมทัง้การลงทุนในอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอื่นๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งหรือส่งเสริมประโยชนก์ับอสงัหาริมทรพัย์
ประเภทศูนยก์ารคา้ ทรพัยสิ์นที่สามารถจัดหาประโยชนใ์นรูปของรายไดค้่าเช่าและบริการ หรือรายไดอ้ื่นใดในท านอง
เดียวกนั อาทิ ทรพัยสิ์นเพื่อการพาณิชย ์อาคารส านกังาน โรงแรม และเซอรว์ิสอพารต์เมนต ์เป็นตน้ ตลอดจนการลงทนุใน
การพัฒนาศักยภาพของอสังหาริมทรพัย ์หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นต่าง ๆ เพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องของฐานรายได้และ
ผลตอบแทนของกองทรสัต ์เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างสม ่าเสมอในระยะยาว 

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์ไดค้  านึงถึงแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมทัง้ที่เก่ียวขอ้งโดยตรงและโดยออ้มกบักองทรสัต์ 
โดยพิจารณาถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมในภาพกวา้ง โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชนั การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อผูใ้ชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม การรกัษาไวซ้ึ่่งมาตรฐานคุุณภาพชีวิต
ใหก้ับบุุคคล พนักงาน หน่วยงานทุุกภาคส่วนหรือสังคมโดยรวม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การดููแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
การร่วมพฒันาชุมุชนหรือ สงัคม การเผยแพร่นวตักรรมซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

กลยุทธก์ารพัฒนาความย่ังยืนตามแนวทางขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)  

กลยุทธห์ลัก (Corporate Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การลงทุน และประโยชนต์อบแทน 

 

 

 

เป้าหมายที ่8 ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน โดยสรา้งการจา้งงานท่ีมีคณุค่าใหก้บัสงัคม 

เศรษฐกิจ 

ธรรมาภบิาล 

ส่ิงแวดล้อมสังคม 
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เป้าหมายที่ 9 ส่งเสริมการลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร สะอาดและ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ผ่านการยกระดบัตัง้แต่การออกแบบและโครงสรา้งพืน้ฐานของอสงัหาริมทรพัย ์และสนบัสนนุ
การสรา้งสรรคน์วตักรรม การเขา้ถึงเทคโนโลยีดา้นขอ้มลูข่าวสารและอินเตอรเ์น็ต เพื่ออ านวยความสะดวกแก่รา้นคา้ผู้
เช่า ลกูคา้ และชมุชนทั่วไป  

เป้าหมายที่ 11 ส่งเสริมอสังหาริมทรัพยท์ี่สนับสนุนความเจริญของชุมชน และพัฒนาบริการพืน้ฐาน ที่มีความ
ปลอดภยัและยั่งยืนตามมาตรฐาน โดยการท าใหทุ้กกลุ่มคน รวมทัง้กลุ่มคนเปราะบาง สามารถเขา้ถึงบริการได ้เพื่อ
สรา้งการมีส่วนรว่มและการบรูณาการรว่มกบัชมุชน ดว้ยความตระหนกัในการบรหิารจดัการมลพิษทางอากาศและของ
เสีย รวมถึงการพฒันาพืน้ท่ีสีเขียวเพื่อส่งเสรมิความเป็นอยู่ที่ดีของสงัคม 

เป้าหมายที่ 12 ส่งเสริมการพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์การด าเนินการ และการบริโภคที่ยั่งยืน โดยการจัดการและใช้
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างประสิทธิภาพ ลดของเสียและปล่อยสารเคมีที่มีพิษ โดยใหค้วามส าคญักับการใชซ้  า้ การลด
การใช ้และการรีไซเคิล (3R) รวมถึง การบริหารจดัการดา้นการจดัซือ้จดัจา้งที่ยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมการสรา้งความ
ตระหนกัเรื่องการพฒันาที่ยั่งยืนสู่สงัคม 

เป้าหมายข้อ 16 สรา้งสงัคมสงบสขุและยั่งยืน โดยยึดมั่นในการก ากบัดแูลธุรกิจดว้ยบรรษัทภิบาล มีจรยิธรรม โปรง่ใส 
และมีความยตุิธรรม โดยครอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่า และบคุคลทกุระดบั เพื่อเป็นองคก์รที่สรา้งประสิทธิผลต่อสงัคม
โดยแทจ้รงิ 

ประเด็นส าคัญ 
• การกระจายการลงทนุ (Portfolio Diversification) 
• การเลือกลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์และบรกิารท่ียั่งยืนตามหลกัการ ESG (Sustainable Products & Services) 
• ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจในการบรหิารทรพัยสิ์นและ

ทรพัยากร ใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัซือ้จดัจา้ง (Efficiency in benefit procurement) 
• รักษาเสถียรภาพความมั่นคงในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้ผู้ถือหน่วยทรัสต์  (Stable returns to the trust 

unitholders) 
• การควบคมุภายใน (Internal Control) 
• การบรหิารจดัการความเส่ียงและภาวะวิกฤต (Risk & Crisis Management) 
• การก ากบัดแูลและธรรมาภิบาล (Corporate Governance & Business Ethics) 

กลยุทธส์่งเสริม (Business Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การบริหารจัดการกองทรัสต ์

 

 

 

เป้าหมายที ่4 สนบัสนนุการส่งเสรมิความรูท้ี่มีคณุภาพใหบ้คุลากรอย่างครอบคลมุและเท่าเทียม รวมถึงใหข้อ้มลูดา้น
การลงทนุอย่างรบัผิดชอบและเป็นประโยชนต์่อสงัคม เพื่อลดความเส่ียงดา้นการลงทนุของสงัคม 
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เป้าหมายที่ 5 สนับสนุนการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดว้ยความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสรา้งความ
เขม้แข็งใหแ้ก่สตรี 

เป้าหมายที่ 10 ส่งเสริมการลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศ โดยส่งเสริมใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงโอกาสทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองได ้โดยก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน โดยไม่เลือกปฏิบตัิ  

ประเด็นส าคัญ 
• การดงึดดูและรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถ (Talent Attraction & Retention) 

ผ่านการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ และทักษะความเชี่ยวชาญ เป็นผู้บริหารจัดการกองทุน ตลอดจน
สนบัสนนุความรูท้ี่เอือ้อ านวยต่อการส่งเสรมิความสามารถในการสรา้งรายได้ (Revenue Generation)  

• อิทธิพลทางนโยบาย (Policy Influence) 
• ความปลอดภยัดา้นไซเบอร ์(Cyber Security) 
• การตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Alignment with Stakeholder) 
• สิทธิมนษุยชน (Human Rights) 

กลยุทธส์นับสนุน (Supporting Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์ 

 

 

 

เป้าหมายที่ 3 สรา้งหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรบัทุกคนในทุกวยั  รวมถึงการ
ส่งเสรมินโยบายสนบัสนนุใหค้นในสงัคมสามารถเขา้ถึงบรกิารสาธารณสขุและป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน  

เป้าหมายที่ 6 ส่งเสริมผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยใ์หม้ีการบริหารจดัการ การใชน้ า้ที่ยั่งยืน ส่งเสริมมาตรการลดใชน้ า้   
การบ าบดัน า้เสีย และรีไซเคิลเพื่อน าน า้กลบัมาใชซ้  า้ เพื่อป้องกันปัญาหาขาดแคลนน า้แบบองคร์วมทัง้ภายประเทศ 
และระหว่างประเทศ  

เป้าหมายที ่7 ส่งเสรมิผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยม์ุ่งมั่นเพิ่มสดัส่วนพลงังานทดแทน (Renewable Energy) และปรบัปรุง
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

เป้าหมายที ่13 ส่งเสรมิปฏิบตัิการอย่างเรง่ด่วนเพื่อต่อสูก้บัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ และผลกระทบที่เกิดขึน้ 
โดยส่งเสริมผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยใ์หม้ีมาตรการลดใชพ้ลงังาน และทรพัยากรต่าง ๆ การพฒันาโครงการอย่างเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการขยะอย่างเหมาสม  

เป้าหมายที ่15 สนบัสนนุนโยบายการอนรุกัษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติ โดยไม่สนบัสนนุอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีการ
บกุรุกพืน้ท่ีผิดกฎหมาย ตลอดจน ส่งเสรมินโยบายการปลกูป่าทดแทน 

เป้าหมายที ่17 สรา้งพลงัแห่งการเป็นหุน้ส่วนความรว่มมือต่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
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ประเด็นส าคัญ 
• การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และ ผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์ (Supply Chain 

Management & Work Performance of the Property Manager) 
• การจดัการลกูคา้สมัพนัธแ์ละความสามารถในการรกัษาผูเ้ช่า (Customer Relationship Management & Tenant 

Retention) 
• พฒันาระบบการจดัการ และการจดัการดา้นนวตักรรม (Management System & Innovation Management)  
• ด าเนินธุกิจดว้ยการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และการรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Environmental 

Concern & Climate Change)  
• การจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเศรษฐกิจหมนุเวียน (Resource Efficiency & Circularity) 
• การพฒันา และผลกระทบต่อชมุชน (Community Impact & Development) 
• คณุภาพของสินคา้ และบรกิาร (Product / Service Quality) 
• ความสะอาด ปลอดภยั (Safety and Hygiene) 

10.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กรอบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. การจ าแนกและวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สีย 

จ าแนกผูม้ีส่วนไดเ้สียออกเป็นกลุ่มหลกัและกลุ่มรอง เพื่อวิเคราะหค์วามเส่ียง ตลอดจนผลกระทบทัง้ทางตรง
และทางออ้ม และช่องทางการมีส่วนรว่มที่เหมาะสมในการก าหนดประเด็นดา้นความยั่งยืนรว่มกนั 

2. รบัฟังความคิดเห็นและการมีส่วนรว่ม 

จดัเตรียมช่องทางการส่ือสารผ่านช่องทางออนไลนแ์ละการประชุมแบบพบปะกัน โดยมีพนกังานที่ท  าหนา้ที่
รบัผิดชอบโดยตรงเพื่อด าเนินการตามกระบวนการท่ีก าหนดอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจน มีช่องทางการเสนอแนะ ขอ้รอ้งเรียน
และการส ารวจความพึงพอใจของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน ามาเป็นแนวทางพฒันาการด าเนินงาน 

3. การตอบสนอง 

ก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินงาน และกระบวนการตอบสนองต่อความตอ้งการและขอ้เสนอแนะของผูม้ีส่วนได้
เสียอย่างสมดุล ตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการภายใน ตลอดจน 
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียหลกัออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ผูถื้อหน่วยทรสัต ์(นกัลงทุน) 2) ทรสัตี / หน่วยงาน
ก ากับ 3) ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์4) ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 5) พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สียรอง 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ 1) ผูเ้ช่า 2) คู่คา้/ผูร้บัเหมา 3) ลกูคา้และชุมชน โดยมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดว้ยการส่งเสรมิใหม้ี
การด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยยึดหลักผลประโยชน์
รว่มกนัอย่างยั่งยืน ตามรายละเอียดใน “หมวดที่ 3: การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผูเ้ชา่ คูค่า้ / ผูร้บัเหมา ลกูคา้และชมุชน

ผูถื้อ
หน่วยทรสัต์

ทรสัตี / 

หน่วยงาน
ก ากบั

เจา้หนี ้/
พนัธมิตร
ทางธุรกิจ

ผูบ้ริหาร
อสงัหา      
ริมทรพัย์

ผูจ้ดัการ
กองทรสัต์
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ สรา้งการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผ่านการรบัฟังความคิดเห็น มมุมองความคาดหวงั 
และประเด็นส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เพื่อน ามาพฒันาการด าเนินธุรกิจและตอบสนองต่อความคิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
แต่ละกลุ่มอย่างสมดลุ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบและสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างยั่งยืน  

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Alignment with Stakeholder) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

ผูถื้อหน่วยทรสัต ์     
(นกัลงทนุ) 

• การประชมุผูถื้อ
หน่วยทรสัตป์ระจ าปี  

• วนับรษิัทจดทะเบียนพบ
ผูล้งทนุ (Opportunity 
Day)  

• แบบสอบถามความ
คิดเห็น 

• อีเมล / เว็บไซตบ์รษิัท 
• ทรสัตี : บรษิัทหลกัทรพัย์
จดัการกองทนุ 

•  ผลตอบแทน / การจ่ายเงินปัน
ผล 

•  การลงทนุท่ียั่งยืน / การเติบโต
จากการลงทนุ 

•  การปฏิบตัิดา้น ESG อยา่ง
รบัผิดชอบ 

•  การประเมินความเส่ียงดา้น
สภาพภมูิอากาศและการ
จดัการ 

•  สิทธิการเชา่งานและทรพัยสิ์น
อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การจา่ยเงินปันผลตาม
นโยบายของบรษิัทฯ 

• การกระจายความเส่ียงการ
ลงทนุ 

• มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานท่ีถกูตอ้ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

• การบรหิารจดัการความเส่ียง
อย่างรอบดา้น 

• มีการพิจารณาการ
ด าเนินงานอย่างรบัผิดชอบ
ตามมมุมอง ESG เป็นเกณฑ์
หน่ึงในการเลือกลงทนุ 

ทรสัตี / หน่วยงาน
ก ากบั 

 

• การประชมุผูถื้อ
หน่วยทรสัตป์ระจ าปี  

• วาระการติดตามดแูล 
ตรวจสอบ 

• วาระการเพิม่ทนุ แกไ้ข
เปล่ียนแปลง รูปแบบ 
เงื่อนไข และ/หรือวิธีการ
ในการเขา้ลงทนุ 

• การก ากับดูแล และ ธรรมาภิ
บาล 

• ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

• การลงทนุในทรพัยสิ์นท่ียั่งยืน 

• เสถียรภาพทางการเงิน เงินทุน
หมนุเวียน 

•  การด าเนินงานในการระดม
ทุ นต ามกร ะบวนกา รทา ง
กฎหมาย 

•  ค ว าม รับ ผิ ด ช อบต่ อ ผู้ ถื อ
หน่วยทรสัต ์

• ป ฏิบั ติ ต า ม เ งื่ อ น ไ ขและ
ข้อก าหนดตามกฎหมาย 
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ ที่
เก่ียวขอ้ง 

• ให้การสนับสนุนและความ
รว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ 

• พัฒนาแนวทางการด าเนิน
กิจการ เพื่อลดผลกระทบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

ผูบ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์

 

• การประชมุแผนกลยทุธ ์
และแผนงบประมาณ
ประจ าปี  

• การประชมุการ
ด าเนินงานในวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• การจดัการทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเศรษฐกิจ 
หมนุเวยีน 

• การจดัการพลงังาน 
• การจดัการน า้ และน า้เสีย 

• ติดตามผลการบรหิารงาน
ตามนโยบายของเซ็นทรลั
พฒันา ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใน
ผูจ้ดัการกองทรสัตร์อ้ยละ 
100 ทัง้นี ้สามารถศกึษา
รายละเอียดเพิม่เตมิไดใ้น
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

• การรายงานและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน  

• การรบัมือต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ 

• การบรหิารตน้ทนุอยา่งคุม้ค่า 
• ความสะอาด ปลอดภยัของ
อสงัหารมิทรพัย ์ 

• การบรกิารท่ีประทบัใจ  
• การจดัการลกูคา้สมัพนัธแ์ละ
ความสามารถในการรกัษาผู้
เช่า  

• การบรูณาการ การพฒันา และ
ผลกระทบต่อชมุชน 

รายงานประจ าปีของเซ็นทรลั
พฒันา หรือ 
www.centralpattana.co.th 

• ก าหนด และบรหิารการจา่ย
ค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อสรา้ง
แรงจงูใจในการบรหิาร
อสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์
/ พนกังาน 

• แบบส ารวจดา้นบรรษัทภิ
บาล (CG Individual 
Assessment)  

•  แบบส ารวจดา้นสิทธิ
มนษุยชน (Human 
Right Impact 
Assessment) 

• การประเมิน
ผูบ้งัคบับญัชาทั่วทัง้
องคก์รแบบ 360 องศา 

• การประเมินความผกูพนั
องคก์ร People Voice 

•  การประชมุประจ าปี       
• (อย่างนอ้ย 2 ครัง้/ ปี) 
•  การประชมุวาระการ
ด าเนินงาน 

• Management 
Information Meeting 

• การประชมุ Town Hall 
รายไตรมาส 

• การอบรมตาม
แผนพฒันารายบคุคล 
(Individual 

• ทิศทางการลงทนุ และ
ผลตอบแทนที่คุม้ค่ามั่นคง 

• การบรหิารจดัการความเส่ียง
และภาวะวกิฤต นโยบาย และ
แผนการด าเนินงานอยา่ง
รบัผิดชอบ 

• การบรหิารจดัการห่วงโซ่
อปุทานอย่างยั่งยืน และ ผล
การด าเนินงานของผูบ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์  

• การลดตน้ทนุการด าเนินงาน    
การใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่            
มีประสิทธิภาพ 

• การรบัมือกบัสภาพภมูิอากาศ
ที่เปล่ียน การด าเนินงานสู่
เป้าหมายคารบ์อนสทุธิเป็น 
‘ศนูย’์ 

• การบรูณาการทางสงัคม และ
การตอบสนองความคาดหวงั
ของสงัคม 

 

• ก าหนดคา่ตอบแทน และ
ประเมินผลงานประจ าปี 
ตลอดจนการปรบัต าแหน่ง
ตามเกณฑข์องบรษิัทฯ  

• ปฏิบตัิตามนโยบายในการ
ดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังาน
ของเซ็นทรลัพฒันา  

• จดัสวสัดิการพิเศษใหก้บั
พนกังาน เช่น กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ ประกนัชีวติ 

• สรา้งหลกัสตูรอบรมที่จ าเป็น
และเหมาะสมใหก้บัพนกังาน 

• การดแูลและสรา้งความ
ผกูพนักบับคุลากร 

http://www.centralpattana.co.th/
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนอง 

Development Plan ; 
IDP) 

• การส่ือสารผ่านช่องทาง 
และระบบการท างานของ
กลุ่มบรษิัท(Workplace) 

เจา้หนี ้/ พนัธมิตร
ทางธุรกจิ 

• กิจกรรมบรษิัทจด
ทะเบียนพบผูล้งทนุ 
(Opportunity Day) 

• การเปิดเผยขอ้มลูประจ า
ไตรมาส/ ประจ าปี 

• การนดัพบ / หารือดา้น
ความรว่มมือตามวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• ผลการด าเนินงานดา้น
เศรษฐกิจ  

• ตลอดจน ผลการด าเนินงาน
ดา้นสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

• การพฒันาหน่วยลงทนุอย่าง
รบัผิดชอบต่อสงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

• มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานท่ีถกูตอ้ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

• พฒันาแนวทางการออกหุน้กู้
เพื่ออนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 
(Green Bond) 

 

 

กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
รอง 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม ความคาดหวงัและประเด็น
ส าคญั 

การตอบสนอง 

ผูเ้ช่า  • การส ารวจความพึงพอใจ
ของรา้นคา้ ทกุไตรมาส 

• จัดประชุมรา้นคา้และการ
ใหข้อ้มลูป้อนกลบัประจ าปี 
และการประชมุรายสาขา  

• การจดัอบรม อาทิ การซอ้ม
อพยพหนีไฟ รายปี 

• ส่ือสารและรบัแจง้เหตุผ่าน
แอปพลิเคชนั Serve 

• คุณภาพของสินค้าและ
บรกิาร 

• ผลกา รด า เ นิ น ง าน เ ชิ ง
เศรษฐกิจ 

• ระบบความปลอดภยั 
• นวตักรรมและเทคโนโลยี  
• การรายงานขอ้มลูดา้นการ
ใช้พลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

• ก า ร เ ข้ า ถึ ง พ ลั ง ง า น
ทางเลือก 

• สิทธิมนุษยชนและความ
เท่าเทียม 

• การรกัษาพนกังาน 
 

• การจัดกิ จกรรมทางการ
ตลาด หรือ กิจกรรมสมัมนา 

• การพฒันา Application เพื่อ
เพิ่มความสะดวกและการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  

• การ ส่ือสาร ผ่านช่องทาง   
ต่าง ๆ 

• การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
และขอ้มูลสารสนเทศใหเ้กิด
การท างานอย่างเป็นระบบ 
เ ช่ น  แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม ด้ า น
พลงังานและขยะ 

คู่คา้/ผูร้บัเหมา • การประชมุหารือรว่มกนั • คุณภาพของสินค้าและ
บรกิาร 

• ก าหนดนโยบายการจดัซือ้จดั
จา้งที่ชดัเจน ไม่เลือกปฏิบตัิ 
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กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
รอง 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม ความคาดหวงัและประเด็น
ส าคญั 

การตอบสนอง 

• การตรวจสอบและประเมิน
คณุภาพหลงัส่งมอบสินคา้/
งาน 

• การประ เมินด้านความ
ยั่งยืนของคู่คา้ 

• การแจ้งเบาะแสและการ
รอ้งเรียน ‘Whistleblowing 
System’ บนเว็บไซต์ของ
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า  ช่ อ ง
ทางการรอ้งเรียน | Central 
Pattana (CPN) 

 

• กา รจัด ซื ้อ จัด จ้า ง / กา ร
แข่งขนัราคาที่เป็นธรรม 

• การปฏิบตัิตามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลง 

• วั ส ดุ ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

• เทคโนโลยี/นวตักรรม 
• การปฏิบตัิดา้นแรงงาน 
• อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั 

• การจัดการของเสียหลัง
ก่อสรา้ง 

• ก าหนดนโยบายการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันและ
ส่งเสรมิการปฏิบตัิ 

• นโยบายการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน 

• ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า
กระบวนการสรรหากา ร
จัดซื ้อจัดจ้าง  (Procure to 
Pay: P2P) มาประยุกต์ใช้  
เพื่อช่วย ลดปริมาณงานและ
เพิ่ มประ สิท ธิภาพในการ
ท างาน 

ลกูคา้และชมุชน •  ก า ร ส่ื อ ส า ร ผ่ า น  Call 
Center หรื อ  หน่ วยงาน
บ ริ ก า ร ลู ก ค้ า ข อ ง
อสงัหารมิทรพัย ์

• แบบสอบถาม 
• Email/โทรศพัท/์Website/ 
• ช่องทางการรอ้งเรียนของ
อสงัหารมิทรพัย ์

• งานอีเวนต ์/ งานสมัมนา 
• ข่าวสารประชาสัมพันธ์
ผ่านส่ือมวลชน / โซเชียล
มีเดีย 

• ก า ร ส่ื อ ส า ร ต ร ง ถึ ง 
ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ : 
idcpnreit@centralpattan
a.co.th 

• ฝ่ายบริหารความเส่ียงและ
ก า กั บ ค ว บ คุ ม  : 
Compliancecpnreit@cen
tralpattana.co.th 

• การสนับสนุนสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ที่ดีใหส้งัคม 

• ความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั 

• การมีส่วนรว่มกบัชมุชน 
• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
• การเคารพสิทธิมนษุยชน 
• การส่ือสารอย่างทั่วถึง 
• ก า ร เ ดิ น ท า ง ที่ ส ะ ด ว ก
รวดเรว็  

• เขา้ถึงบรกิารรถสาธารณะ 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ
และภาคเอกชนสนับสนุน
โครงการเพื่อสงัคม 

• จัดกิจกรรมเพื่อสรา้งโอกาส
การมีส่วนรว่มใหก้บัชมุชน  

• ก าหนดและส่ง เสริมการ
ปฏิบัติ ตามนโยบายสิท ธิ
มนษุยชน 

• ปฏิบัติตามหลักก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

 

 

https://www.centralpattana.co.th/th/whistle-blowing
https://www.centralpattana.co.th/th/whistle-blowing
https://www.centralpattana.co.th/th/whistle-blowing
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การประเมินประเด็นส าคัญ (Materiality Assessment)  

CPNREIT วิเคราะหป์ระเด็นส าคญัเป็นประจ าทุกปี โดยด าเนินการควบคู่กับการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
เพื่อวางแผนพฒันากลยทุธอ์งคก์รประจ าปี ในปี 2567 บริษัทฯ ประเมินและจดัล าดบัของประเด็นส าคญัตามความคิดเห็น
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ตามกระบวนการประเมินประเด็นส าคญั (Materiality Assessment Process) ดงันี ้

 
 

  

การระบปุระเด็น

บรษัิทฯ ระบปุระเด็นที่เป็น
สาระส าคญัโดยพิจารณาจาก
ปัจจยัภายในและภายนอก
ไดแ้ก่ 

- ทิศทางความคาดหวงั และ
ผลกระทบที่เกิดขึน้ตอ่ผูมี้สว่น
ไดเ้สียของบรษัิทฯ

- ความเสี่ยงที่ส  าคญัตาม
แนวโนม้ของประเทศ และโลก 
รวมถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่

- ประเด็นส  าคญัจากแบบ
ประเมินความยั่งยืนขององคก์ร
จากสถาบนัตา่งๆ เชน่ Dow 
Jones Sustainability Indices 
(DJSI), Global ESG 
Benchmark for Real Assets 
(GRESB) และ UN 
Sustainable Development 
Goals (UN SDGs)

การจดัล  าดบัความส าคญั

จดัล  าดบัประเด็นส  าคญั
ตามหลกัการทวิสารตัถ
ภาพ (Double Materiality 
Principle) ซึง่พิจารณาสอง
มมุมอง ไดแ้ก่ 

1) ประเด็นที่บรษัิทฯ สรา้ง
ผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นได้
เสีย และสิ่งแวดลอ้ม
ภายนอกทัง้ดา้นบวกและ
ลบ (Insight-Out)

2) ระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบจากประเด็น
ตา่งๆ ตามมมุมองความ
เสี่ยงที่สง่ผลกระทบตอ่
บรษัิท (Outside-In)

เพ่ือก าหนดกลยทุธข์องทัง้
ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละ
ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์

การทวนสอบประเด็น

ทวนสอบความครอบคลมุของ
ประเด็นส  าคญั โดยท าการ
ส ารวจและรบัฟังความคิดเห็น
เชิงลกึจากผูมี้สว่นไดเ้สีย
ภายนอก 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่
1) ผูถื้อหน่วยทรสัต ์              
2) ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์
และ 3) พนัธมิตรทางทรุกิจ
โดยมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในกระบวนการท างาน
ที่ใกลช้ิดอยา่งตอ่เน่ือง

การรบัรองประเด็น

รบัรองประเด็นส  าคญั โดย
การอนมุตัิประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารของบรษัิท ฯ

รวมถึง การรบัรองจาก
บคุคลภายนอก (3rd party)
ซึง่เป็นอิสระตามมาตรฐาน
การรบัประกนั AA1000AS 
v3 ดงัรายละเอียดทา้ยเลม่
รายงาน
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ผลการจัดการล าดับประเด็นส าคัญทางธุรกิจ (Materiality Matrix)  

 
 

 

  

 มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ                     
(Economic Performance) 

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(Alignment with Stakeholder)  

การจดัการพลงังาน และ
ทรพัยากรอย่างมี    
ประสิทธิภาพ (Energy &  
Resource Efficiency 
Management)  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
แ ล ะ  ผ ลกา รด า เ นิ น ง านขอ งผู้บ ริ ห า ร
อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์   ( S u p p l y  C h a i n 
Management & Work Performance of the 
Property Manager) 

การพฒันา และผลกระทบต่อชมุชน 
รวมถึง สิทธิมนษุยชน (Community  

           Impact & Development and  
           Human Rights) 

การก ากบัดแูล และ ธรรมาภิบาล (Corporate 

Governance & Business Ethics) 

ก า ร บ ริ ห า รท รัพย าก รบุ ค คล 

(Human Capital Management) 

การค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และ
การรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

             สภาพภมิูอากาศ  
             (Environmental Concern &  
             Climate Change) 

การเลือกลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์และบริการ

ที่ยั่งยืนตามหลกัการ ESG  

            (ESG Considerations in Products &  

            Service) 

การรักษาความปลอดภัยทางไซ

เบอร ์และขอ้มลูส่วนบคุคล  

             (Cybersecurity and Data  

             Privacy) 

การบริหารความสัมพันธ์และรักษาผู้เช่า 
(Tenant Relationships and Retention)  

  

           การบริหารจดัการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต   
           (Risk & Crisis Management) 

 
 

 

11 

 
10  

 

 

 

 

6 

 

 

6 
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ประเด็นดา้นความย่ังยืนทีส่ าคญั 

 

ประเด็นส าคัญ ผู้มีส่วนได้เสียทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลกระทบ 

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ต่อมลูค่าองคก์ร 
ประเด็นส าคัญสูง 

1.  ผลการด าเนินงานทาง
เศรษฐกิจ 

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• เจา้หนี ้/ พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 

กระทบต่อความมั่นใจ และ
การตัดสินใจลงทุนของผู้ถือ
ห น่ ว ย ท รั ส ต์  ต ล อ ด จ น
สนับสนุนการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจในประเทศ 

ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ ที่ มี
ประสิทธิภาพช่วยเพิ่มรายได้
จากค่าเช่าและมูลค่าทรพัยส์ิน 
ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงิน
และดงึดดูนกัลงทนุ 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : อตัราผลตอบแทนจากเงินลงทนุ (ROI), รายไดค้่าเช่าเฉลี่ยต่อปี 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : อตัราการเติบโตของมลูค่ากองทนุ 
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการเช่าพืน้ที่ (Occupancy Rate) 

2. การจดัการพลงังานและ
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• ผูเ้ช่า 
• ลกูคา้และชมุชน 

ผลกระทบด้านพลังงานต่อ
ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม การลด
ต้นทุนด้านพลังงานส าหรบัผู้
เ ช่ า  แ ล ะส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
พลงังานสะอาด 

ลดค่าใชจ้่ายดา้นพลังงาน เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 
และช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ดา้นความยั่งยืน 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : ปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ้่ายพลงังานไฟฟ้าที่ลดลง  
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการใชพ้ลงังานทดแทน (%) 
3. การค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และ
การรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศ 

• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์

• เจา้หนี ้/ พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
• ลกูคา้และชมุชน 

ลดมลพิษ ส่งเสริมแนวปฏบิตัิ
ดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ดี และช่วย
ลดความเสี่ยงจากภยัพิบตั ิ

 

ปรบัปรุงการบริหารจดัการความ
เสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ ลด
ตน้ทนุระยะยาว และเพ่ิมความ
เช่ือมั่นของนกัลงทนุที่มุ่งเนน้ 
ESG 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : ปริมาณการปลดปล่อยคารบ์อนฟตุพริน้ท ์(tCO2e) 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานทีล่ดลง 
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการลดลงของคารบ์อนฟตุพริน้ท ์(%) 
4. การก ากบัดแูลและธรรมภิบาล • ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

• ทรสัตี / หน่วยงานก ากบั 
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• เจา้หนี ้/ พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 

สรา้งความโปร่งใสและความ
น่าเชื่อถือในตลาดทุน เพิ่ม
ความมั่นใจของนกัลงทนุ 

ลดความเสี่ยงดา้นกฎหมายและ
ขอ้ก าหนด เพ่ิมความสามารถใน
การระดมทนุ 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : ระดบัคะแนน ESG Governance 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการแกไ้ขขอ้พิพาท 
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : จ านวนขอ้รอ้งเรียนดา้นธรรมาภิบาล (Case) 
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10.3. การจัดการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ  

10.3.1. ผลการด าเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) : เสริมสรา้งเสถียรภาพการเติบโตเพื่อ
ผลตอบแทนที่มั่นคง 
บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด (“บริษัทฯ”) ด าเนินงานภายใตโ้ครงสรา้งการบริหารของ บริษัท 

เซ็นทรลัพฒันา จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นผูถื้อหน่วยลงทนุในกองทรสัต ์CPNREIT ในสดัส่วนรอ้ยละ 39 ทัง้นี ้บรษิัทฯ 
ไดแ้ยกการบริหารกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท (“CPNREIT”) โดยมี
เป้าหมายหลักในการบริหารแหล่งเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน และ สร้าง
ผลตอบแทนที่มั่นคงใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร ผลการด าเนินงานทางเศรษฐกิจ 
(Economic Performance) ภายใตก้รอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติของห่วงโซ่คุณค่า โดยเนน้กลยุทธ์ส าคัญ
ดงัต่อไปนี:้ 

 

 

 

 

 

ประเด็นส าคัญ ผู้มีส่วนได้เสียทีเ่ก่ียวข้อง 
ผลกระทบ 
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ต่อมลูค่าองคก์ร 

ประเด็นส าคัญสูง 
5. การบริหารจดัการห่วงโซ่
อปุทานอย่างยั่งยืน และผลการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหาร
อสงัหาริมทรพัย ์

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• เจา้หนี ้/ พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
• ลกูคา้และชมุชน 

ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็น
ธรรมและโปรง่ใส สนบัสนนุคู่
คา้ที่ยั่งยืน 

ลดความเสี่ยงดา้นซพัพลายเชน 
สรา้งความมั่นคงทางธุรกิจ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : จ านวนคู่คา้ที่มีความเสี่ยงดา้น ESG  
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ้่ายที่ลดลงจากการบริหารซพัพลายเชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : สดัส่วนคูค่า้ทีผ่่านมาตรฐาน ESG (%) 
6. การพฒันา และผลกระทบต่อ
ชมุชน รวมถึงสิทธิมนษุยชน 

 
 

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
• ลกูคา้และชมุชน 

สนบัสนนุเศรษฐกิจทอ้งถิ่น 
เพ่ิมโอกาสการจา้งงาน และ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน 
 

สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง
องคก์รกบัชมุชน เพิ่มการ
สนบัสนนุองคก์ร และลดขอ้
พิพาททางสงัคม 

ตวัชีว้ดั (Output Metric) : จ านวนโครงการเพ่ือชุมชน 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : รายได ้หรืออตัราการจา้งงานคนในชมุชน 
การเปลี่ยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : จ านวนผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการ (People) 

4. การบรหิาร
โครงสรา้งเงินทนุ
อย่างเหมาะสม

3. การเขา้ลงทนุ
ในทรพัยส์นิ
เพิ่มเตมิ

2. การเพิ่ม
ประสทิธิภาพของ
ทรพัยส์นิเชิงรุก

1. การเตบิโต
แบบ Organic 

Growth
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เป้าหมาย 
บริหารกองทุนใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี และรกัษาการจ่ายประโยชนต์อบแทนใหก้ับผูถื้อหน่วยทรสัต์

อย่างยั่งยืน 

ผลการด าเนินงาน 
ปี รายได ้(ไม่รวมผลกระทบจาก TFRS16) 

(ลา้นบาท) 
อตัราเติบโต 
(รอ้ยละ) 

การจา่ยเงินปันผล 
(บาทต่อหนว่ย) 

2565 5,033 47.6 1.1369 
2566 5,838 16.0 1.1260 
2567 6,074 4.1 1.0620 

 
ปี 2567 CPNREIT สรา้งการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยมีรายไดร้วม 6,074 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.1 

อัตราการเช่าพืน้ที่ เฉล่ียของศูนยก์ารคา้และอาคารส านักงานอยู่ที่รอ้ยละ 91.8  (Occupancy Rate) รอ้ยละ 92 
จ านวนผูใ้ชบ้รกิารศนูยก์ารคา้เฉล่ียรอ้ยละ 87 จากการบรหิารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ รายไดห้ลกัแบ่งเป็น 

- ธุรกิจศูนยก์ารคา้ รายไดค้่าเช่าและบริการ 4,711 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.2 จากการเพิ่มขึน้ของรายได้
ค่าเช่าตามส่วนแบ่งยอดขาย และรายไดจ้ากพืน้ท่ีส่วนกลาง และส่วนลดค่าเช่าลดลง 

- ธุรกิจอาคารส านกังาน รายไดค้่าเช่าและบริการ 930 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.5 จากการปรบัขึน้ค่าเช่า
ตามสญัญาและรบัรูร้ายไดค้่าปรบัจากการขอลดพืน้ท่ีเช่าลง 

- ธุรกิจโรงแรม รายไดค้่าเช่า 395 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 จากการปรบัขึน้ค่าเช่ารายปีตามสญัญา 
- รายไดอ้ื่น ๆ 39 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าปรับจากการยกเลิกสัญญาก่อนก าหนด และรายได้

ดอกเบีย้ 
 

  

-  ท างานร่วมกับผู้บริหาร

อสงัหาริมทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด 

- พัฒนาความสัมพันธ์อันดี

กับผูเ้ช่าเพื่อเพิ่มอตัราการคง

อยู่ (retention rate)  

-  ป้องกันความเสี่ยงจาก

ยอดขายของรา้นคา้ที่ลดลง 

โดยรักษาความสมดุลของ

โค ร งส ร้า ง ร าย ได้ค่ า เช่ า

ระหว่างค่าเช่าแบบคงที่ และ

ค่ า เช่ าตามส่ วนแบ่ งของ

ยอดขาย 

-  ปรับสัดส่วนประเภทของ

รา้นคา้ (Tenant mix) ใหท้นั

ตามค่านิยมและหลากหลาย 

เพื่ อ ไม่ ให้เกิดการแข่ งขันที่

รุ น แ ร ง  ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

ผูป้ระกอบการเช่า 

-  ใช้พื ้นที่ ส่ วนกลางให้เกิด

ประ โยชน์สูงสุด  เพื่ อส ร้าง

ศูนยก์ลางการใชช้ีวิตใหชุ้มชน 

และเพ่ิมจ านวนผูใ้ชบ้ริการ 

- ลดตน้ทนุด าเนินการ โดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

- แสวงหาโอกาสในการลงทุน

ในอสงัหาริมทรพัยใ์หม่ ๆ 

-  น อ ก จ า ก ก า ร พิ จ า รณ า

ผลตอบแทนและความคุม้ค่าใน

ก า ร ล ง ทุ น  ยั ง พิ จ า ร ณ า

คุณสมบัติดา้น ESG ประกอบ 

เพื่อความสามารถในการท า

ก าไรในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

- พิจารณาจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่
มีข้อจ ากัดในการสร้างรายได้
และการเติบโต เพื่อหมุนเวียน
เงินลงทนุใหม่ 

- บริหารสภาพคล่อง 

- บริหารโครงสรา้งเงินทนุที่

เหมาะสมที่สดุ 

- การกระจายหนี ้

- การบริหารความเสี่ยงเชิงรุก 

- การเงินสีเขียว (Green 
finance) เพื่ออตัราดอกเบีย้เงินกู้
ที่ต  ่าลง สนบัสนนุการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วย
ใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัต่อ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศได ้
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10.3.2. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน และ ผลการด าเนินงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

CPNREIT ใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนเพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นของ
นกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย การคดัเลือกคู่คา้โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และสิทธิมนุษยชน รวมถึงการใชว้สัดทุี่
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การลดของเสีย การใชพ้ลงังานหมนุเวียน และการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น
ปัจจยัส าคญัที่ช่วยเพิ่มผลตอบแทนและสรา้งความต่อเนื่องของธุรกิจ 

แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทานของกองทรัสต ์
1. สรา้งการเติบโตของทรพัยสิ์นที่ลงทุน ดว้ยการเพิ่มอตัราการเช่าพืน้ที่ ปรบัขึน้ค่าเช่า และใชพ้ืน้ที่ส่วนกลางใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ 
2. ลงทนุในทรพัยสิ์นใหม่ โดยคดัเลือกทรพัยสิ์นท่ีมีศกัยภาพ พรอ้มโครงสรา้งเงินทนุท่ีเหมาะสม 
3. ปรบัปรุงทรพัยสิ์นใหท้ันสมยั โดยทยอยรีโนเวตศูนยก์ารคา้ เช่น เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และเซ็นทรลั ป่ิน

เกลา้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั 

แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ ตามแนวทาง UN Global Compact 
ประกอบดว้ย 6 กระบวนการ ดงันี ้
1. ก าหนดความมุ่งมั่น และนโยบายที่ชดัเจนในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยจดัท าจรรยาบรรณ

การด าเนินธุรกิจของคู่คา้ (Code of Conduct for Supplier) ที่ครอบคลมุประเด็นสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็น
แนวปฏิบตัิใหคู้่คา้มีการด าเนินงานอย่างมีจรยิธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคม  

2. ประเมินขอบเขตในการด าเนินโครงการเพื่อการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน โดยแบ่งเป็น 
1) คู่คา้ส่วนการพฒันาธุรกิจและก่อสรา้ง ศนูยก์ารคา้ และอาคารอื่น ๆ  
2) ส่วนการบรหิารศนูยก์ารคา้ และการตลาด  
3) ส่วนการบรหิารองคก์ร 

รายละเอียดเพิ่มเติม คู่คา้ | Central Pattana (CPN) 
3. ก าหนดกลุ่มคู่คา้ส าคญัของบรษิัท โดยวิเคราะหจ์าก  

1) มลูค่าการคา้ระหว่างกนั  
2) ความเก่ียวขอ้งเชิงกลยทุธท์างธุรกิจ  
3) ความจ าเป็นดา้นการพ่ึงพา เนื่องจากมีจ านวนคู่คา้นอ้ยรายในตลาด 

4. ก าหนดบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานภายในองคก์ร ครอบคลุมตัง้แต่
ระดับกรรมการบริษัทไปจนถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ฝ่าย
คลงัสินคา้ และฝ่ายจดัส่งสินคา้ เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีกระบวนการ/ขัน้ตอน/วิธีการ/แนวปฏิบตัิ เพื่อระบุความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ (เช่น ความเส่ียงจากการ
พึ่งพาคู่คา้นอ้ยราย ความเส่ียงจากการไดร้บัสินคา้/บริการ ที่ไม่ไดคุ้ณภาพ) สงัคม (เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแล
พนกังานและแรงงาน) และส่ิงแวดลอ้ม (เช่น การปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม) ที่เกิด
จากคู่คา้ของบรษิัท 

6. สรา้งการมีส่วนรว่มกบัคู่คา้ เพื่อส่ือสารความคาดหวงัและความตัง้ใจของบรษิัทในการ บรหิารจดัการความยั่งยืน 
ตลอดจนหาแนวทางเพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถใน การแข่งขันและสรา้งพลังความร่วมมือในห่วงโซ่
อปุทาน 

https://www.centralpattana.co.th/storage/sustainability/corporate-governance/code-of-business-conduct/20231002-cpn-code-conduct-en.pdf
https://www.centralpattana.co.th/th/sustainability/sustainability-strategy/stakeholder-engagement/supplier
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ผลการด าเนินงาน 

 

10.3.3. การก ากับดูแลและธรรมาภบิาล 

 บริษัทฯ ก ากับดูแลกองทรสัตด์ว้ยหลกัการธรรมาภิบาล จริยธรรม และก าหนดโครงสรา้งการก ากับดูแลผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสียอย่างสมดลุ ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “นโยบายก ากบัดแูลกิจการ” ดว้ยตระหนกัดีว่า การควบคมุก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีสามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้ับกองทรสัตแ์ละผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ดอ้ย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งผลต่อการ
สรา้งความเชื่อมั่น และเพิ่มการลงทุนของผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ด้ ในทางกลับกัน หากธุรกิจไม่มีการก ากับดูแลที่ดี จะ
ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นจากนักลงทุน จนส่งผลถึงผลประกอบการที่ลดลงดว้ยอย่างมี
นยัส าคญั 

 ทั้งนี ้ CPNREIT มี ‘บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด’ หน่วยงานภายนอกที่ ไม่มี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการภายใน ท าหนา้ที่เป็น ‘ทรสัตี’ ในฐานะผูม้ีอ  านาจปฏิบตัิหนา้ที่ตามวชิาชพี
ซึ่งไดร้บัความไวว้างใจ ดว้ยความระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต ท าหนา้ที่ในการก ากบัดูแลการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูจ้ดัการ
กองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ ทรสัตแ์ละตามกฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจน เก็บรกัษาทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์
ดงัรายละเอียดในหอ้ขอ้ “หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเป็นทรสัตี” รวมถึงการก ากับดูแลโดยบุคคลภายนอกใน
หวัขอ้ “บุคคลอื่น” และมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ในการท าหนา้ที่ติดตามดููแลตรวจสอบการท างานของผูบ้ริหารและ
ฝ่ายงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพ่่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแูลกิจการท่่ีดีดงัรายละเอียดในหอ้ขอ้ “หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการอิสระ” เพื่อถ่วงดลุอ านาจในการป้องกนัการเอือ้ประโยชน ์หรือการเกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดแูลผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม  

ข้อมูลด้านการแสดงความรับผิดชอบและพัฒนาคู่ค้าส่วนปฏิบัติการศูนยก์ารค้า ปี 2567 
จ านวนคู่คา้ที่มีการประเมินและการพฒันา   (ราย) (รอ้ยละ) 
คู่คา้ส่วนปฏิบตักิาร (Supplier Tier 1) 1,004 100 
คู่คา้ส าคญัทางตรง (Critical Tier 1 Suppliers) 13 1.3 
คู่คา้ที่มีความเส่ียงที่จะเกิดผลกระทบเชิงลบต่อ ESG  (High Potential ESG Risk) 19 1.9 
คู่คา้ส าคญัและคูค่า้ที่มคีวามเส่ียงดา้น ESG  25 2.5 
คู่คา้ส าคญัทางออ้ม (Critical Non-Tier 1 Supplier) n/a n/a 
จ านวนรวมของคู่คา้ส าคญัที่ไดร้บัการประเมินทางเอกสาร (Desk Assessments) หรือ 
การประเมินคู่คา้ ณ สถานปฏิบตัิการ (On-Site Assessments)  

 
25 

 
100 

คู่คา้ที่จดัท าแผนงานปฏิบตัิการแกไ้ข 2 0.2 
คู่คา้ที่ถกูยกเลิกสญัญา 0 0 
คู่คา้ที่เขา้รว่มโครงการพฒันาคู่คา้ 2 0.2 
มลูค่าการจดัซือ้จดัจา้งกบัคู่คา้ส าคญัและคูค่า้ที่มคีวามเส่ียงดา้น ESG (ลา้นบาท) 311 45 
ข้อมูลด้านการแสดงความรับผิดชอบและพัฒนาคู่ค้าส่วนปรับปรุงโครงการ  
คู่คา้ส าคญัทางตรง (Critical Tier 1 Suppliers) 8 100 
มลูค่าการจดัซือ้จดัจา้งกบัคู่คา้ส าคญัและคูค่า้ที่มคีวามเส่ียงดา้น ESG (ลา้นบาท) 1,906 100 
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 ดังนั้น จึงเชื่อมั่นได้ว่าการด าเนินงานของกองทรัสต์เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา และสามารถ
ตรวจสอบได ้ภายใตโ้ครงสรา้งก ากับดูแลองคก์รโดยคณะกรรมการชุดย่อยชุดเดียวกับ ‘เซ็นทรัลพัฒนา’ ซึ่งเป็น 
‘ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์’ หลักของกองทรัสต ์อันประกอบดว้ยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 3 คณะ ช่วย
กลั่นกรองงานที่มีความส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึง โครงสรา้งการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืน ดังรายละเอียด 
คณะกรรมการชุดย่อย | (CPN)  รวมถึงการมีกรรมการบริหารที่ด  ารงต าแหน่งควบคู่ภายในบริษัท เซ็นทรลัพัฒนา 
จ ากัด (มหาชน) ในฐานะ ‘กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ’ และ ‘รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานการเงิน บญัชีและบรหิารความเส่ียง’ รวมถึง ‘รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการบรหิาร บรษิัท แก
รนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน)’ ซึ่งดูแลอสงัหาริมทรพัยใ์นส่วนศูนยก์ารคา้ และอาคารส านกังาน ควบคู่กัน ซึ่ง
เป็นประโยชนใ์นดา้นการบริหารที่เสมือนมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์และการด าเนินงานที่ส  าคญัของ
องคก์รร่วมกับผู้บริหารอสังหาริมทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด  ตลอดจน มีการติดตามควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
อสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในส่วนที่เป็นตวัเงินและส่วนที่ไม่ใช่ตวัเงิน ตามมมุมองดา้นธรรมาภิบาล สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental, Social and Governance : ESG) ในที่ประชุมคณะกรรมการรายไตรมาสไปดว้ยกัน และมีการ
ติดตามการด าเนินงานของผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ฉพาะเรื่อง ในการกลั่นกรองงานที่มีความส าคญัอย่างรอบคอบ เพื่อ
ช่วยกนัขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามกลยทุธแ์ละกรอบนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ส่งเสรมิศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจไดด้ียิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีแนวทางแกไ้ขความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในการท ารายการระหว่างกนั ดงันี ้

• การอา้งอิงราคาตลาด 

• การท าสญัญา และนโยบายที่ชดัเจน 

• การก าหนดเงื่อนไขรายการท่ีเป็นธรรม 

• การมีทรสัตีเป็นผูก้ระท าการในนามกองทรสัต ์

• การติดตามการท ารายการท่ีเกิดขึน้ 

• การทบทวนความเหมาะสมของแนวทางที่ใชอ้ยู่เสมอ 

ส าหรบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีอ านาจและหนา้ที่ในการบริหารกองทรสัตต์ามแผนงานอย่างเคร่งครดั ดว้ย
ความซื่อสัตยส์ุจริต โดยรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างดีที่สดุ และด าเนินการบริหาร
กองทรัสตใ์ห้เป็นไปตามกฎหมายและสัญญาการก่อตั้งทรัสตแ์ละหลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง รวมถึงกา รปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางในการน านโยบายดงักล่าวไปใชเ้พื่อใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรมตา
รายละเอียด การก ากบัดูแลกองทรสัต์ | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) และยึดถือหลกัปฏิบตัิ
ตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุ (Investment Governance Code) ดงันี ้

1) ก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุท่ีชดัเจน 
2) มีการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุ 
3) ตดัสินใจและติดตามบรษิัทท่ีลงทนุอย่างใกลช้ิดและทนัเหตกุารณ ์(Actively) 
4) เพิ่มระดบัในการติดตาม เมื่อมีกรณีพิเศษทัง้ในเชิงบวกและลบ เพื่อประเมินความเส่ียง และโอกาสสรา้ง

รายไดเ้พิ่มเติม 
5) เปิดเผยนโยบายการใชสิ้ทธิออกเสียงและผลการใชสิ้ทธิออกเสียง 

https://www.centralpattana.co.th/th/about-us/management-structure/sub-committee
https://www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/corporate-governance
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6) รว่มมือกบัผูล้งทนุรายอื่นตามความเหมาะสม  
7) เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุ และการปฏิบตัิตามนโยบายต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างสม ่าเสมอ 

การสนับสนุนสถาบนัและสมาคมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตัง้มั่นในการด าเนินธุรกิจบนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และประพฤติชอบตามจริยธรรม
ธุรกิจ มีการสนบัสนุนสถาบนัและสมาคมทางธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการ และแนวปฏิบตัิที่ดี
ในการจัดการกองทรัสต์ รวมถึงองคก์รเครือข่ายต่อตา้นการทุจริต เพื่อสรา้งความร่วมมือกันในภาคธุรกิจให้
สามารถบรรลเุจตนารมณซ์ึ่งเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนั โดยไม่มีนโยบายการสนบัสนนุทางการเงินหรือ
ทรพัยากรใด ๆ แก่พรรคการเมือง องคก์ร หรือบคุคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเมือง 

ทั้งนี ้มีกระบวนการพิจารณาอนุมตัิการสนับสนุนสถาบันและสมาคมต่าง ๆ แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั 
ดงันี ้

1. สมาคมที่เก่ียวเนื่องกับธุุรกิจหลักทรพัย์โดยตรง ไดแ้ก่ สมาคมตลาดตราสารหนี้ไ้ทย (Thai Bond 
Market Association ; ThaiBMA) สมาคมบริษัทหลกัทรพัยไ์ทย (Association of Thai Securities Companies ; 
ASCO) สมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (Investment Analysts Association ; IAA) สมาคมบริษัทจัดการลงทุน 
(Association of Investment Management Companies ; AIMC) สมาคมนักลงทุนสถาบัน ไทย  (Thai 
Institutional Investors Association ; TIIA) เป็นตน้  

2. สมาคมที่เก่ียวเนื่องกับธุุรกิจหลักทรพัย์โดยออ้ม โดยสนับสนุนผ่านผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย์ อาทิ 
สมาคมพลังงานหมนุเวียนไทย (อารอ์ี 100) ในฐานะที่เซ็นทรลัพฒันาผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยเ์ป็นผูร้่วมก่อตัง้
สมาคมเพื่อขับเคล่ือนประเทศไทยสู่การใช้พลังงานหมุนเวียน 100% โดยร่วมกับภาคธุรกิจเพื่อด าเนินการ
แกปั้ญหาภาวะโลกรอ้น ซึ่งเริ่มขึน้นบัจากการประชมุสหประชาชาติ ครัง้ที่ 2 ตามขอ้ตกลงปารีส  รวมถึง สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย (Thai LCA) สมาคมศูนย์การค้าไทย (TSCA) สมาคมผู้ค้าปลีกไทย (Thai Retailers 
Association) สมาคมดา้นส่ือสารมวลชน สมาคมดา้นการศกึษา สมาคมทางหลวงแห่งประเทศไทย สมาคมธุรกจิ
การท่องเที่ยว สมาคมการแสดงสินคา้ เป็นตน้ โดยสนบัสนนุตามสดัส่วนการลงทนุของกองทรสัต ์

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน  

บริษัทฯ มีนโยบายตรวจสอบ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงและก ากับ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีหนา้ที่หลกัในการตรวจสอบ และติดตามความเส่ียงที่เก่ียวกับการด าเนินงาน และการลงทนุ
ของกองทรสัต ์นอกจากนี ้ยงัมีการตรวจสอบภายในโดยบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริหารในฐานะผูบ้ริหาร
อสงัหารมิทรพัยย์งัมีการก ากบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอก 
เพื่อใหส้ามารถมีส่วนรว่มในกระบวนการก ากบัดแูลกิจการ และแกไ้ขการด าเนินการอย่างเป็นธรรม ผ่านช่องทาง 
การแจง้เบาะแสและการรอ้งเรียน | Central Pattana (CPN) รวมทัง้ สามารถติดต่อช่องทางตรงที่ส  านกังาน และ
อีเมลโดย ตดิต่อเรา | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) 

เป้าหมาย บรษิัทฯ มีเป้าหมายการก ากบัดแูลและธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึงและครอบคลมุ โดยมีเรื่องรอ้งเรียนเป็น 
‘ศนูย’์ 

ผลการด าเนินงาน บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาท/ถูกตัดสินความผิด หรือฟ้องรอ้งในประเด็นด้านธรรมาภิบาล 
ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 

https://www.centralpattana.co.th/th/corporate-governance/whistle-blowing-complaints
https://www.cpnreit.com/th/contact-us
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10.3.4. การเลือกลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และบริการทีย่ั่งยืนตามหลักการ ESG 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม เป็นจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่ผู้จัดการ
กองทรัสตใ์ห้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งและ พึงปฏิบัติในการบริหารจัดการกองทรัสต ์โดยผู้จัดการกองทรัสต์ได้
ด  าเนินการบริหารกองทรสัตภ์ายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั ไดแ้ก่  พระราชบญัญัติ CPNREIT หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

 พระราชบัญญัติทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาดทุน พ.ศ.2550 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) กฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากับดูแล และสัญญา ก่อตัง้ทรสัต ์ตลอดจนการยึดหลักธรรมาภิบาล หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผูเ้ช่าทกุราย
อย่างเป็นธรรม ไม่โฆษณาชวนเชื่อหรือขอ้ความอันเป็นเท็จ อันอาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดและเสียหายต่อผูถื้อ
หน่วยทรสัต ์และนกัลงทนุ ทั่วไป 

 ทั้งนี ้เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ จึงเลือกลงทุนในบริษัทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจอย่างมี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารอสงัหารมิทรพัยใ์หด้  าเนิน
ธุรกิจโดยเคารพและปฏิบตัิตามเงื่อนไขและสญัญาทางการคา้ที่เกิดขึน้อย่างเครง่ครดัเพื่อใหเ้กิดการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม ดงันี ้

เกณฑ ์หรือ คณุสมบตัิของอสงัหารมิทรพัยท์ี่ CPNREIT พิจารณาในการลงทนุ 
1. อสงัหารมิทรพัยท์กุประเภท เช่น อาคารส านกังาน ศูนยก์ารคา้ โรงแรม ที่มีเอกสารสญัญาอย่างถกูตอ้ง และมีผล

บงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย โดยตอ้งไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ที่กระทบต่อการจดัหาประโยชนจ์ากอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างมี
นยัส าคญั ทัง้ที่อยู่ในประเทศ และ ต่างประเทศ 

2. อสงัหาริมทรพัย ์ที่มีขนาดใหญ่เพียงพอที่จะท าใหเ้กิดการประหยดัขนาดการลงทุนุ (Economy of Scale) ในการ
บรหิารจดัการกองทรสัต ์ 

3. อสงัหาริมทรพัยท์ี่มีความแข็งแรง ปลอดภยั หากมีการซ่อมแซมหรือต่อเติมอาคาร จะตอ้งเป็นไปโดยถูกูตอ้งตาม
หลกัวิศวกรรม รวมถึงมีการซ่อมบ ารุุงระบบสาธารณูปูโภคและอุุปกรณต์่าง ๆ ภายในอาคารตามรอบระยะเวลาที่
เหมาะสม โดยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการควบคมุอาคารส่ิงปลกูสรา้ง อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

4. อสงัหาริมทรพัยต์อ้งประกอบธุรกิจที่ถูกตอ้ง ไม่ขดัต่อศีลธรรม หรือไม่ชอบดว้ยกฎหมายทัง้ในดา้นบรรษัทภิบาล 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม (ESG) 

5. อสังหาริมทรัพย์ ที่ก่อสร้างอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนใกล้เคียง  พร้อมจัดให้มี
ทางเขา้ออกอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย เพื่อความสะดวกปลอดภยัต่อผูใ้ชอ้าคาร 

6. อสงัหารมิทรพัยท์ี่พรอ้มจดัหาผลประโยชนม์ากกวา่ หรือเท่ากบั 75% ของมลูค่าหน่วยทัง้หมด และมีฐานะการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน และมีประวตัิความสามารถในการก่อใหเ้กิดประโยชนท์างรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา 

7. อสงัหาริมทรพัยท์ี่ยงัก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็ จะตอ้งใชม้ลูค่าเงินลงทุนในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ลว้เสรจ็เพื่อ
น าไปจดัหาประโยชน ์ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมลูค่าทรพัยสิ์นรวมของทรสัต ์เพื่อให ้CPNREIT มีเงินทุนหมนุเวียน 
โดยไม่กระทบกบัความมั่นคงของทรสัต ์

8. อสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดม้าตอ้งมีมลูค่ารวมกนัไม่นอ้ยกว่า 500 ลา้นบาท 
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ผลการด าเนินงาน 

 CPNREIT มีการคดัเลือกและตรวจสอบ (Due Diligence) อสงัหาริมทรพัย ์ที่กองทรสัตเ์ขา้ลงทุนุดว้ยความ
รอบคอบและ ระมดัระวงั สอดคลอ้งกบันโยบายการลงทุนุตามสญัญาก่อตัง้ทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มูลู หนงัสือชี ้
ชวน วัตถุุประสงคใ์นการจัดตัง้กองทรสัต ์และมีการติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งทัง้ในดา้นบรรษัทภิบาล สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม (ESG)  

ตลอดจน ติดตามการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเซ็นทรลั
พฒันามีการด าเนินการตามรายละเอียด Green-finance-framework เพื่อร่วมกนัผลกัดนัองคก์รสู่เป้าหมาย ‘องคก์ร
คารบ์อนสทุธิเป็นศนูย’์ (Net Zero) รวมถึง มีการก าหนดตวัชีว้ดัดา้นการประเมนิผลการด าเนินงานตามหลกัการ ESG 
เป็นเกณฑห์นึ่งในการพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานของพนกังานและผูบ้ริหาร การปรบัขึน้เงินเดือน เงินโบนสั 
และต าแหน่งของพนกังาน เพื่อใหท้กุคนตระหนกัและมีส่วนรว่มในการขบัเคล่ือนความยั่งยืนขององคก์รรว่มกนั 

ในปี 2567 มีการเพิ่มทุนและต่อสัญญาโครงการเซ็นทรลั ป่ินเกลา้ ต่ออีก 15 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2568 เป็นตน้ไป โดย CPNREIT ไดอ้อกและเสนอขายหน่วยทรสัตเ์พิ่มทุนทัง้สิน้ 1,053 ลา้นหน่วย ที่ราคาเสนอขาย
สุดทา้ย 10.20 บาทต่อหน่วย รวมกับเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินอีกบางส่วน น าไปลงทุนต่อสัญญาสิทธิการเช่า
โครงการเซ็นทรลั ป่ินเกลา้ มลูค่ารวม 12,161 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้ปัจจบุนั CPNREIT มีการลงทนุสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะยาว ประกอบดว้ย ศนูยก์ารคา้ 7 แห่ง 
ไดแ้ก่ 1) เซ็นทรลั พระราม 2  2) เซ็นทรลั พระราม 3  3) เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ 4) เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ 5) เซ็นทรลั 
พัทยา 6) เซ็นทรลั ล าปาง และ 7) เซ็นทรลั มารีนา อาคารส านักงาน 4 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ป่ินเกลา้ ทาวเวอร ์เอ 2) ป่ิน
เกลา้ ทาวเวอร ์บี 3) เดอะไนน ์ทาวเวอรส์ และ 4)  ยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์และโรงแรม 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมฮิลตนั พทัยา 

10.3.5. การจัดการลูกค้าสัมพันธแ์ละความสามารถในการรักษาผู้เช่า   

รายได้หลักของกองทรัสต์มาจากค่าเช่าร้านค้าและส านักงาน ซึ่งนอกจากการพัฒนาคุณภาพของ
อสังหาริมทรพัยท์ี่ดี มีมาตรฐานแลว้ การพัฒนายกระดับมาตรฐานการใหบ้ริการเพื่อสรา้งประสบการณค์วามพึง
พอใจสูงสุดใหก้ับผูเ้ช่าและลูกคา้ จะช่วยรกัษาความมั่นคงทางเสถียรภาพของรายไดท้ี่มีต่อเนื่อง ดังนั้น ผูบ้ริหาร
อสังหาริมทรัพยจ์ึงตอ้งมีกระบวนการรับฟัง และส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้อย่างใกลช้ิด เพื่อน า มาพัฒนา
ปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองลกูคา้ทกุกลุ่มอย่างครบวงจร ใหอ้สงัหารมิทรพัยเ์ป็นจดุมุ่งหมาย 
(Destination) ของผูป้ระกอบการ และลกูคา้ ตอบสนองการเป็นศนูยก์ลางการใชช้ีวิต สรา้งรายได ้และความสขุใหผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างครบวงจร 

ดังนั้น CPNREIT มีการก าหนดและบริหารการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์เพื่อสรา้ง
แรงจงูใจในการบรหิารจดัการลกูคา้สมัพนัธแ์ละพฒันาความสามารถในการรกัษาผูเ้ช่า ดงันี ้ 

1) การก าหนดค่าธรรมเนียมการเก็บค่าเช่าร้านค้าและ
ส านกังาน เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการรกัษาความพึงพอใจของลกูคา้ผูเ้ช่า
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

2) การก าหนดค่านายหนา้จากการจัดหาผูเ้ช่า เมื่อมีการท า
สญัญากบัผูเ้ช่ารายใหม่และการต่อสญัญาเช่า เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการ
หาผูเ้ช่ารายใหม่ เมื่อมีพืน้ท่ีว่าง เพื่อการรกัษาความมั่นคงทางรายได  ้

https://www.centralpattana.co.th/storage/ir/debt-info/20240123-cpn-green-finance-framework-report-2022-en.pdf
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3) การก าหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ  โดยพิจารณาจากรายได้จากอสังหาริมทรัพย์หักด้วยต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายทัง้หมดจากอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การประหยดั
น า้ พลงังาน และเชือ้เพลิงต่าง ๆ 

4) การก าหนดค่าธรรมเนียมการบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์จากมลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ  
5) การก าหนดค่าธรรมเนียมในการควบคุุมงานด้านการปรับปรุุง  เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์ในการลดความเส่ียงจากผลกระทบทางลบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาโอกาสในการสรา้ง
ผลกระทบทางบวก เช่น การติดตัง้ Solar Roof เป็นตน้  

รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนทีผู่บ้ริหารอสงัหาริมทรพัย์จะไดร้บัจาก CPNREIT” 

โดยผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยม์ีแนวทางในการบริหารจดัการดา้นความพึงพอใจของรา้นคา้ ประกอบดว้ย
ประเด็น ดงัต่อไปนี ้

1. สรา้งบรรยากาศ การตกแต่งศนูยก์ารคา้ใหส้วยงาม มีความทนัสมยั 
2. อ านวยความสะดวกดา้นการบรกิารใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้่าย ติดต่อนิติบคุคลไดต้ลอดเวลาที่มีปัญหา 
3. จดักิจกรรมส่งเสรมิการตลาด โปรโมชั่นพิเศษส าหรบัผูเ้ช่า 
4. พฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ แกไ้ขปัญหาไดถ้กูตอ้ง และมีใจบรกิาร (Service Mind) 
5. บ ารุงรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกส่วนกลางและดูแลระบบงานซ่อม เช่น ลิฟต ์บันไดเล่ือน ห้องน า้ 

หลอดไฟ 
6. การจดัการความปลอดภยัในอาคาร เช่น การซอ้มอพยพ การป้องกนัอคัคีภยั และลิฟตค์า้ง 
7. การจดัจราจรภายในพืน้ท่ีโครงการ การอ านวยความสะดวกในการเดินทาง 
8. การรกัษาความสะอาด/ก าจดัสตัวพ์าหะ เพื่อความปลอดภยัดา้นโรคระบาดในอาคาร 
9. การพฒันาแอปพลิเคชนั เทคโนโลยี และช่องทางการส่ือสารประชาสมัพนัธ ์
10. จดัสรรพืน้ท่ีส่วนกลางที่ส่งเสรมิการใชช้ีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีส  าหรบัผูเ้ช่าและผูม้าใชบ้รกิารพืน้ท่ี เช่น 

พืน้ท่ีสีเขียว มมุพกัผ่อน ออกก าลงักาย เป็นตน้  

ตลอดจน การพฒันาความพึงพอใจของผูเ้ช่าอย่างเฉพาะเจาะจง เพื่อตอบสนองความตอ้งการจนเกิดความ
ประทบัใจ แนะน าระหว่างผูป้ระกอบการ และนกัธุรกิจ 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้  

ผู้บริหารศูนย์การค้าประเมินความพึงพอใจของลูกค้าโดยใช้ รูปแบบ Net Promoter Score (NPS) ซึ่ง
ค านวณจาก สัดส่วนของลูกคา้ที่มีความพึงพอใจสูง (Promoters: ใหค้ะแนน 9-10) หักลบดว้ยลูกคา้ที่ไม่พึงพอใจ 
(Detractors: ใหค้ะแนน 0-6) โดยไม่น าคะแนนของกลุ่มที่มีความรูส้ึกเป็นกลาง (Passives: ใหค้ะแนน 7-8) มารวม
ในการประเมิน โดยใชเ้ครื่องมือนีม้าตัง้แต่ปี 2565 เพื่อใหค้วามส าคญักบัเสียงของลกูคา้ทัง้สองกลุ่ม ทัง้ผูท้ี่มีความพงึ
พอใจสงูและผูท้ี่ยงัไม่พึงพอใจ โดยมุ่งรกัษาคณุภาพของบรกิารท่ีเป็นเลิศใหด้ียิ่งขึน้ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและพฒันาส่วน
ที่ยงัมีขอ้จ ากดัใหเ้กิดสมดลุและประสิทธิภาพสงูสดุ โดยทั่วไปมีมาตรฐานคะแนน NPS ตามระดบัช่วงคะแนน ดงันี ้ 

0                                   ควรปรบัปรุง                           -100 0        ดี       30  31    ดีมาก       70 71 ยอดเยี่ยม 100 

 

https://www.cpnreit.com/th/download/sustainability-performance


 แบบ 56-REIT1 
 

10-24  

ผลการด าเนินงาน 
 ความพึงพอใจของผูเ้ชา่รา้นคา้ ความพึงพอใจของลกูคา้ 
ปี NPS (%) ความครอบคลมุของการประเมิน (%) NPS (%) 
2565 45% 81.6% 59% 
2566 39% 54.0% 34% 
2567 51% 45.5% 55% 

ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยส์ามารถรกัษาระดบัการประเมินความพึงพอใจตามเกณฑม์าตรฐานเฉล่ียอยู่ใน
ระดบั ‘ดีมาก’ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยงัสงูกว่าภาพรวมของกลุ่ม Commercial real estate ในปี 2567 ซึ่งอยู่ใน
ระดบัรอ้ยละ 32 

อย่างไรก็ตาม หากมีโครงการใดที่ผลประเมินอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง บริษัทฯ จะมีการติดตามการ
ด าเนินงานอย่างใกลช้ิด 

10.3.6. การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 

บรษิัทฯ ค านึงถึงการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบดา้น ประกอบดว้ย  
1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 
2. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
3. ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  
4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 

ตามรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎในหวัขอ้ “ปัจจยัความเสีย่ง”  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัค านึงถึงความเส่ียงเกิดใหม่ (Emerging Risks) ไดแ้ก่ 

1.  ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศสุดขั้ว (Extreme Weather) และ ESG 
   การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศที่รุนแรงและมาตรฐานดา้น ESG ที่เขม้งวดขึน้ อาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจในหลายมิติ ไดแ้ก่ 

• ผลกระทบทางกายภาพ ความเสียหายต่ออาคารและโครงสรา้งพืน้ฐาน เพิ่มภาระค่าใชจ้่ายในการ
ซ่อมแซมและค่าเบีย้ประกนั 

• ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน การลดลงของจ านวนนักท่องเที่ยวจากสภาพอากาศที่ไม่เอือ้อ านวย 
อาจกระทบต่อรายไดข้องธุรกิจ 

• ผลกระทบจากการเปล่ียนผ่าน (Transition Risk) มาตรการและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เขม้งวด
ขึน้ อาจเพิ่มตน้ทุนด าเนินงาน เช่น ค่าพลังงาน และค่าใช้จ่ายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายความยั่งยืน 

2.  ความเสี่ยงจากปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence; AI) 
  การใชง้าน AI ที่เพิ่มขึน้ส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์และการแพร่กระจาย
ขอ้มลูที่ผิดพลาดหรือบิดเบือน เช่น Cyber Crime และ Deepfake ซึ่งอาจน าไปสู่การฉอ้โกงทางการเงิน การให้
ขอ้มลูที่คลาดเคลื่อน และส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร หากไม่มีการยกระดบัมาตรการรกัษาความ
ปลอดภยัทางไซเบอรอ์ย่างเพียงพอ 
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3.  ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Risk) 
  ความขดัแยง้ระหว่างประเทศและการแบ่งขัว้ทางการเมือง ส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก อัตราเงินเฟ้อ และ
พฤติกรรมการใชจ้่ายของประชาชน ความไม่แน่นอนเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยซึ่งพึ่งพิงภาค
การคา้และการลงทนุจากต่างประเทศ 

แนวทางการจัดการ 

 บริษัทฯ ด าเนินการติดตามและวิเคราะหส์ถานการณ์ความเส่ียงอย่างใกล้ชิด พรอ้มปรับกลยุทธ์ให้
สอดคลอ้งกบักฎหมาย เทคโนโลยี และแนวโนม้โลก โดยมีแนวทางดงันี ้
• เฝา้ระวงัและประเมินผลกระทบของปัจจยัเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
• ประสานงานกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์และเครือข่ายผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อวางแผนรบัมือและบรรเทาความเส่ียง 
• ยกระดบัมาตรการความปลอดภยัทางไซเบอร ์และเพิ่มความโปรง่ใสในการบรหิารขอ้มลู 
• เตรียมแผนส ารองทางธุรกิจและมาตรการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของเศรษฐกิจและการ

เปล่ียนแปลงดา้นกฎระเบียบ 

10.4. การจัดการความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  

10.4.1. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

กองทรสัต ์CPNREIT มุ่งใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ภายในพืน้ที่ศูนยฯ์ และพืน้ที่โดยรอบ โดยการเลือกใชอุ้ปกรณท์ี่ค  านึงถึงการประหยดั
พลงังาน และง่ายต่อการบ ารุงรกัษาในระยะยาว เช่น เพิ่มการใชพ้ลงังานทางเลือก โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ 
การรณรงคก์ระบวนการรีไซเคิลและรณรงคก์ารใชพ้ลงังานอย่างประหยดั เช่นการน าน า้กลบัมาใชซ้  า้ เป็นตน้ และ มุ่งเนน้
ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั เพื่อร่วมกันผลกัดนัเป้าหมายในการเป็นองคก์ร คารบ์อนสทุธิเป็น 
‘ศนูย’์ (Net Zero) ในฐานะท่ีเป็นบรษิัทย่อยของ เซ็นทรลัพฒันา 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญัในการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มตาม
แนวทางการบริหารจัดการลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม โดยกรรมการบริหารมี
บทบาทและความรบัผิดชอบในการติดตามนโยบายการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ครอบคลมุถึงการด าเนินงานและบริหารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน และสาธารณูปโภค รวมถึงสภาพภูมิอากาศ สภาพแวดลอ้ม ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการจัดการของเสีย เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
อสังหาริมทรพัยท์ี่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาทิ มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ( ISO14001) 
มาตรฐานการจดัการก๊าซเรือนกระจก (ISO14064-1) มาตรฐานระบบการจดัการดา้นพลงังาน (ISO 50001) และแนวทาง
การบรหิารจดัการอาคารประหยดัพลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือมาตรฐานอาคารเขียวในระดบันานาชาติ โดยมี
เป้าหมายสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารอสงัหารมิทรพัยใ์ชท้รพัยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มการใชท้รพัยากรหมนุเวียน 
เช่น ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์การใชน้ า้รีไซเคิล การคดัแยกวสัดุเหลือใชเ้พื่อน าไปรีไซเคิล ซึ่งเป็นการลดการสรา้งทรพัยากร
ใหม่ตัง้แต่ตน้ทาง อีกทั้ง ยังช่วยลดปริมาณขยะฝังกลบ ซึ่งช่วยตอบสนองตามเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ตาม การก ากบัดูแลกองทรสัต ์| 19. นโยบายดา้นสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม 

10.4.2. การจัดการพลังงาน และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy & Resource Efficiency 
Management) 

https://www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/corporate-governance
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CPNREIT ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเศรษฐกิจหมนุเวียน โดย
ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยต์อ้งทบทวนและปรบัปรุงมาตรการจดัการส่ิงแวดลอ้มใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยมุ่งเนน้การ
ประหยดัพลงังานเชือ้เพลิง พลงังานไฟฟ้า ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานหมนุเวียน การประหยดัน า้ และการอนรุกัษ์ทรพัยากรตา่ง 
ๆ โดยน าแนวคิดตามหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) มาใชว้างแผน และออกแบบการด าเนินงานโดยใช้
ทรพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใชห้มนุเวียนใหคุ้ม้ค่า รกัษาและสรา้งคุณค่าจากทรพัยากรที่มี ใหอ้ยู่ระบบใหไ้ด้
มากที่สดุ เพื่อลดการส่งของเสียออกนอกระบบ และลดการสรา้งขยะ ตลอดจน ด าเนินการจดัการของเสียหรือวตัถอุนัตราย
อย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม 

แนวทางในการบริหารจัดการพลังงาน และทรัพยากร 

1. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรกัษ์พลังงาน ทรพัยากรธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ และส่ิงแวดลอ้ม และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายอนรุกัษ์พลงังานและขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

2. จัดให้มีระบบบริหารงานตามมาตรฐานของประเทศ และมาตรฐานสากลตามสมควร อาทิ ระบบการจัด
การพลงังาน ระบบการจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การลดและ
ป้องกนัการเกิดมลพิษ  

3. มีการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี และปรับปรุงสมรรถนะระบบการจัดการพลังงาน และสาธารณูปโภคอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ น า้ แก๊ส น า้มนั ควบคู่ไปกับการดูแลสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดใหเ้ป็นส่วน
หน่ึงของการด าเนินงาน 

4. ก าหนดเป้าหมายการลดใชพ้ลังงาน สาธารณูปโภค และการดูแลสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้มอย่าง
เหมาะสม และติดตามรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

5. ทบทวนปรบัปรุงนโยบาย และแผนการด าเนินงานเป็นประจ าทกุปี 
6. ส่ือสารนโยบายใหบ้คุลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้ง โดยถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบ

ของทกุฝ่าย และสรา้งความรว่มมือในการปฏิบตัิตามมาตรการท่ีก าหนด 
7. จดัสรรบคุลากร งบประมาณ สนบัสนนุการฝึกอบรม และการมีส่วนรว่มของพนกังาน รวมทัง้ ความรว่มมือกบั

หน่วยงานภาครฐั เอกชน ชมุชนและสงัคมอย่างเหมาะสม 
8. สนบัสนนุการมีส่วนรว่มของพนกังาน ผ่านโครงการประกวดไอเดียนวตักรรม ที่เปิดโอกาสใหพ้นกังานน าเสนอ

แนวคิดใหม่ๆ ทัง้ในรูปแบบของ เทคโนโลยี และ การปรบัปรุงกระบวนการท างาน ที่สามารถแกไ้ขปัญหาได้
จริง ลดระยะเวลาในการท างาน และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององคก์ร  ตลอดจน การขยาย
ผลและต่อยอดแนวคิดที่เป็นประโยชนไ์ปยงัสาขาอื่นๆ เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้
ไดใ้นวงกวา้ง ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รแห่งนวัตกรรม พรอ้มทั้งสนับสนุนการใชพ้ลังงานและ
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและยั่งยืน 

ตวัอย่างมาตรการพฒันาประสิทธิภาพพลงังาน 

1. การปรบัปรุงประสิทธิภาพของระบบปรบัสภาวะอากาศ (HVAC) เพื่อควบคมุอณุหภมูิ ความชืน้ ความสะอาด 
และการกระจายอากาศให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  เพื่อให้อากาศภายในศูนยก์ารคา้มีคุณภาพที่ดีและ
ปลอดภยัต่อผูเ้ช่า และผูม้าศนูยก์ารคา้ 

2. การติดตัง้เทคโนโลยี Variable Speed Drive (VSD) เพื่อปรบัความเรว็ (RPM) ในป๊ัมลมหรือเครื่องอดัอากาศ 
(air compressor) ตามการใชง้านจรงิ แทนแบบความเรว็คงที่ (fixed-speed compressor) 
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3. การปรับปรุงระบบควบคุมอัตโนมัติช่วยบริหารจัดการระบบท าความเย็น (Chiller Plant Management 
System: CPMS) 

4. การติดตัง้ระบบ Environmental Dashboard เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน และลดค่าใชจ้่ายใน
การว่าจา้งเจา้หนา้ที่ตรวจประเมินดา้นพลงังาน (Energy Audit) ปีละ 2 ครัง้ 

ตวัอย่างมาตรการอนรุกัษ์น า้ 

1. ด าเนินการตามหลักการ 3R คือ ลดการใชน้ า้ (Reduce) ใชน้ า้ซ  า้ (Reuse) และน าน า้เสียที่ผ่านการบ าบดั
แลว้มาปรบัปรุงคณุภาพและน ากลบัไปใชใ้หม่ หรือ รีไซเคิล (Recycle) เพื่อช่วยลดปัญหาการขาดแคลนน า้
ใหแ้ก่ประเทศไทย ซึ่งเป็นประเทศเกษตรกรรมและอยู่ในสถานะความเครียดน า้สงูในปัจจบุนั  

2. มาตรการลดใชน้ า้ : ติดตัง้ชกัโครกชนิดประหยดัน า้ และท าความสะอาดพืน้ดว้ยเทคโนโลยีไม่ใชน้ า้ 
3. มาตรการใชน้ า้ซ  า้ : มีการศึกษาเพื่อส ารวจโซลชูนัการน าน า้กลบัมาใชใ้หม่ ส าหรบัรดน า้ตน้ไม ้และบริเวณ

น า้พ ุ 
4. นอกจากนี ้ในส่วนของทางโรงแรมฮิลตนั ไดม้ีการติดตัง้ท่อน า้เพื่อน าน า้ที่เหลือจากขวดน า้ดื่มภายในหอ้งพกั 

มารดน า้ตน้ไมบ้รเิวณโดยรอบโรงแรม 
5. มาตรการใชน้ า้รีไซเคิล : ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้ และรีไซเคิลน า้ เพื่อน าไปใชใ้นระบบท าความเย็นของเครื่อง 

Chiller  

ตวัอย่างมาตรการจดัการขยะ 

1. จดัเตรียมถังขยะแยกประเภทใหร้า้นคา้ ณ จุดพกัขยะ รวมถึงภายในศูนยก์ารคา้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดรบั 
ขยะรีไซเคิล ถงัขยะคดัแยกเฉพาะขวดน า้พลาสติกใส PET เศษขยะอาหาร และขยะอนัตราย เพื่อการจดัการ
ต่อที่เหมาะสม 

2. โครงการรว่มกบัพนัธมิตร “Recycle Day” ส่งเสรมิสตารท์อพัรุน่ใหม่ โดยบรษิัทฯ ใหพ้ืน้ท่ีในการติดตัง้สถานี
รบัซือ้ขยะรีไซเคิล เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้เ้ช่า พนกังาน และลกูคา้ สามารถน าขยะรีไซเคิลมาจ าหน่าย
และสามารถสะสมพอยทเ์พื่อรบัของสมนาคณุพิเศษได ้ดว้ยบรษิัทฯ มีความตัง้ใจในการส่งเสรมิการแยกขยะ
ใหผู้เ้ช่าและพนักงาน โดยไดร้บับริการที่ปลอดภัยและไดร้บัผลตอบแทนสูงสุด พรอ้มรบัค าปรกึษาส าหรบั
การจดัการส่ิงของเหลือใชอ้ีกดว้ย 

3. เขา้ร่วมโครงการ “ไม่เทรวม” ร่วมกับ กทม. โครงการแยกขยะเศษอาหารและขยะอินทรียจ์ากตน้ทาง เพื่อ
น าไปเป็นอาหารสตัว ์และท าปุ๋ ย 

ตวัอย่างมาตรการจดัการดา้นสภาพภมูิอากาศ 

อยู่ในระหว่างก าลังศึกษาหลักการ 'การก าหนดราคาคารบ์อนภายในองคก์ร' (Internal Carbon Pricing ; ICP) 
เขา้สู่กระบวนการประเมินโดยใชล้ักษณะราคาเงา (Shadow Price) ตามที่ TCFD ก าหนด เพื่อประเมินค่าใชจ้่ายในการ
จดัการคารบ์อนตามแนวทางของ TCFD และใหผ้ลลพัธเ์ป็นมูลค่าในรูปแบบที่เป็นตวัเงิน (Monetary Value) ส าหรบัการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ท าใหค้ณะท างานสามารถตระหนกัถึงการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกตัง้แต่ตน้ทาง 
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าสงูสดุในการด าเนินธุรกิจที่มีการจดัการก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน 
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ผลการด าเนินงานส าคัญ 

ทีมงานเซ็นทรลั พระราม 3 ชนะเลิศ โครงการประกวดไอเดียนวตักรรม ภายใต ้‘โครงการลดหน่วยการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าในพืน้ที่ส่วนกลางดว้ยการปรบัปรุงแผ่นท าความเย็น (Cooling PAD)’ โดยมีกระบวนการครบตาม PDCA คือ ศึกษา 
ออกแบบ ทดลองติดตัง้ และประเมินผล ผลจากการปรบัปรุง พบว่าสามารถ 

• ลดหน่วยการใช้พลังงานไฟฟ้าปรับอากาศไดร้อ้ยละ 10 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่รอ้ยละ 5 คิดเป็นผล
ประหยดักว่า 140,000 บาทต่อปี มีระยะเวลาคืนทนุภายใน 2 เดือน 

• แผ่นท าความเย็นสามารถช่วยลดอุณหภูมิอากาศ และความดนัก่อนน าเขา้คอนเดนเซอร ์ไดป้ระมาณ 5- 8 
องศาเซลเซียส ช่วยลดการท างานของคอมเพรสเซอรล์งรอ้ยละ 40-60 และเพิ่มอตัราการท าความเย็นขึน้ได ้
ท าใหค้่าสมัประสิทธ์ิประสิทธิภาพของระบบดีขึน้ 

• ใชน้ า้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตัง้ระบบหมนุเวียนน า้ในตวัเอง หากมีการระเหยของน า้ สามารถเติม
น า้รีไซเคิลท่ีผ่านการบ าบดัแลว้จากระบบใหญ่ได ้

• เทียบเท่าการลดการปล่อยปรมิาณก๊าซเรือนกระจกไดก้ว่า 70,000 กิโลตนัคารบ์อนเทียบเท่าต่อปี 

10.4.3. การค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Environmental 
Concern & Climate Change)  

ปัจจบุนัทั่วโลกตอ้งเผชิญกบัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เนื่องจากก๊าซเรือนกระจกเป็น
สาเหตุของภาวะโลกรอ้น ท าใหส้ภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนในภาวะปรากฏการณเ์อลนีโญ ซึ่งส่งผลกระทบต่อทัง้
ภาคเกษตรกรรม และภาคธุรกิจ เช่น ปัญหาน า้ท่วม ภยัแลง้ และกระทบความเป็นอยู่ของส่ิงมีชีวิต เช่น การเกิดโรคภยัไข้
เจ็บ การสูญพันธุ์ของพืชและสัตว ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยซึ่งเป็น 1 ใน 10 ประเทศที่จะไดร้บัผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสงูสดุในโลก ดงันัน้ ทุกภาคส่วนตอ้งช่วยกันลดผลกระทบจากภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศโลกดงักล่าว 

CPNREIT ในฐานะภาคธุรกิจการเงิน มีนโยบายการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่มีมาตรการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ โดยครอบคลมุการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ พรอ้มทัง้มีความมุ่งมั่น
ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutral) ภายในปี พ.ศ. 
2593 และบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608 ที่สอดคลอ้ง
ตามเป้าหมายของประเทศไทย รวมถึง มีการติดตามจดัเก็บขอ้มลูจากแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่างๆ จากกิจกรรม
อันเ ก่ียวเนื่องของบริษัทฯ เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization; CFO) และพัฒนามาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการบริหารก ากับ
ดูแล และรบัทราบรายงานของ “คณะกรรมการดา้นสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม และคณะท างานดา้นพลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้ม (Climate change and Environment Committee ; CEC) อย่างใกลช้ิด เพื่อใหต้อบสนองต่อเป้าหมายของ
เซ็นทรลัพฒันารว่มกนั 

ตลอดจน ตระหนกัในการบรหิารความเส่ียงในช่วงเปล่ียนผ่าน (Transition Risk) เนื่องจากประเทศไทยร่วม
ลงนามความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ Paris Agreement และ
ผลักดันให้หน่วยงานภาคธุรกิจร่วมมือกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดว้ยการผลักดันมาตรการ กฏระเบียบ หรือ 
กฎหมายใหม่ๆ เช่น ร่างพระราชบัญญัติการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางที่ใช้
อ้างอิงในการจ าแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มของไทย (Thailand Taxonomy) และ 
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มาตรฐานสากลรายงานทางการเงิน (IFRS) ซึ่งหากธุรกิจไม่เตรียมความพรอ้ม จะสามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจได ้ทัง้ดา้น
รายได ้ค่าใชจ้่าย ชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์และความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ ตลอดจนกระทบต่อความเชื่อมั่นของผูถื้อ
หน่วยทรสัต ์

ดังนั้น บริษัทฯ จึงตอ้งมีการทบทวนนโยบายดา้นสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม เป็นประจ าทุกปี และ
เตรียมพรอ้มดา้นมาตรการจดัการเพื่อรบัมือความเส่ียง รวมถึงเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกระดบัในองคก์ร ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง
ที่ปฏิบตัิงานใหก้บัองคก์รรบัทราบเพื่อใหย้ึดถือเป็นปฏิบตัิ ดงันี ้

ความเสี่ยง/โอกาสด้านกายภาพ 
(Physical Risks/Opportunities) 

แนวทางการจดัการ 

- ความเสียหายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
ที่รุนแรงจนเกิดเป็นพายฤุดผูนัแปร                                                             

- การเกิดน า้ท่วมฉับพลนัจากปริมาณน า้ฝน ตลอดจน
ระดบัน า้ทะเลท่ีเพิ่มสงูขึน้ 

+ การใชป้ระโยชนจ์ากน า้ฝน 

- ตรวจสอบติดตาม ให้มีการปรับปรุงสภาพความแข็งแรง 
ทนทานของอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างสม ่าเสมอ  

- ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยม์ีการเตรียมความพรอ้ม ท าแผน 
และจดัหาเครื่องมืออปุกรณ ์เพื่อบรรเทาเหตทุี่อาจเกิดขึน้ 

- ออกแบบเทคโนโลยี และอาคารใหเ้ก็บน า้ฝนไดเ้พื่อน ามาใช้
ในโอกาสต่าง ๆ เช่น รดน า้ตน้ไม ้

+ การใชป้ระโยชนจ์ากความรอ้นท่ีเพิ่มขึน้  
-  ความเสียหายจากคล่ืนความรอ้น ความแห้งแลง้ 
ตลอดจนผลกระทบต่อสขุภาพ 

 

- ติดตัง้แผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคาอาคาร เพื่อใชป้ระโยชนจ์าก
พลงังานแสงอาทิตย ์(Renewable Energy)  

- ประเมินการใชว้สัดกุ่อสรา้งที่ป้องกนัความรอ้น หรือสามารถ
สะทอ้นแสงอาทิตย ์

- มีมาตรการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า เพื่อลดผลกระทบค่าไฟฟ้า
ที่เพิ่มขึน้ 

- ออกแบบอาคารภายใตแ้นวทางการอนุรกัษ์พลังงาน โดย
มุ่งเนน้การออกแบบที่โปรง่ โล่ง อากาศถ่ายเท และเพิ่มพืน้ท่ี
สีเขียวในการสรา้งความสดชื่นใหก้บัผูใ้ชอ้าคาร 

การสญูพนัธุข์องพืชและสตัวห์ลายสายพนัธุ ์ - มีนโยบายไม่ตัดไม้ท าลายป่าในทุกพืน้ที่พัฒนาโครงการ 
รวมถึงการอนุรักษ์ระบบนิเวศและความหลากหลายทาง
ชีวภาพของระบบนิเวศ เพื่อไม่ให้เกิดการสูญพันธุ์ของ
ส่ิงมีชีวิตตลอดการด าเนินธุรกิจ 
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ความเสี่ยง/โอกาสด้านการเปลี่ยนผ่าน 
สู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า (Transition Risks/ 

Opportunities ) 
แนวทางการจดัการ 

ดา้นนโยบายและกฎหมาย  - ศึกษาและเตรียมความพรอ้มรบัมือดา้นกฎหมายเก่ียวกับ
ส่ิงแวดล้อมและคารบ์อนอย่างใกล้ชิด เพื่อวางแผนการ
ด าเนินธุรกิจใหส้ามารถปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เทคโนโลยี - ศกึษาและวางแผนดา้นงบประมาณส าหรบัเทคโนโลยีที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มพิจารณาความคุม้ค่าในการน า
เทคโนโลยีเขา้มาใช ้

การตลาด - พัฒนาอาคารตามมาตรฐานอาคารเขียว หรือ Green 
Building เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการส่งเสริมการตลาด 
เนื่องจากปัจจุบันผู้เช่าอาคารเริ่มตระหนักถึงนโยบาย /
มาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมการเป็นองคก์ร
คารบ์อนต ่า 

ชื่อเสียง - สรา้งภาพลักษณ์ที่ดีจากการด าเนินงาน เพื่อดึงดูดคนรุ่น
ใหม่ อาคารมีความทนัสมยั และตอบโจทยแ์นวโนม้ของโลก 

การรับรองมาตรฐานอาคารด้านความย่ังยืน  
No
. 

ศูนยก์ารค้า 
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1 เซ็นทรลั ป่ินเกลา้ ✓      
 

✓   ✓   
✓   

2 
เซ็นทรัล เชียงใหม่  แอร์
พอรต์ 

✓ 
✓    

✓ 

 

✓  
✓ 

✓ 
     

3 เซ็นทรลั พระราม 3 ✓      
 

✓ ✓  ✓   ✓   

4 เซ็นทรลั พระราม 2 ✓   
✓   

 
✓   ✓   ✓   

5 เซ็นทรลั พทัยา ✓      
 

   ✓     ✓ 
6 เซ็นทรลั มารีนา ✓      

   
 

 
    

 

7 เซ็นทรลั ล าปาง ✓      
 

✓ ✓  ✓      

 อาคารส านกังาน                 
8 เดอะไนน ์ทาวเวอรส์ ✓             ✓   
9 ยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์        ✓         
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ผลการด าเนินงานส าคัญ ในปี 2567 

1. การขยายการติดตั้งพลังงานแสงอาทติย ์(Solar Rooftop) 

การติดตัง้ Solar Rooftop เพิ่มเติม ณ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พทัยา และ อาคารส านกังานยูนิลีเวอร ์เฮา้ส ์เพื่อลด
การใชพ้ลงังานจากแหล่งเชือ้เพลิงฟอสซิล ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาดในโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์

2. รางวัล Thailand Energy Award (TEA) 

ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ล าปาง ไดร้บัรางวลั Thailand Energy Award (TEA) ซึ่งเป็นรางวลัอนัทรงเกียรติที่มอบใหแ้ก่
อาคารที่มีการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีนีเ้ป็นการไดร้ับรางวัลครัง้ที่ 3 หลังจากที่เคยไดร้ับรางวัล
ประเภท Designated Building ในปี 2561 และ Energy Efficiency Building – New and Existing Building ในปี 2558 

3. รางวัล MEA Energy Saving Building 

อาคารส านักงานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ ไดร้บัรางวัล MEA Energy Saving Building ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่
อาคารที่มีมาตรฐานการจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของ การไฟฟ้านครหลวง (MEA) ตอกย า้ความ
มุ่งมั่นในการลดการใชพ้ลงังานและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 

4. การรับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

การขยายขอบเขตการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ไปยงัอาคารส านกังานเดอ ไนน ์ทาวเวอรส์ ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ระดับสากลดา้นระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้มที่ช่วยใหธุ้รกิจสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยให้
ความส าคญักบัการลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ควบคมุการใชท้รพัยากร และลดของเสียจากการด าเนินงาน 

5. การรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ISO 45001 

ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 3 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลดา้นระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยเป็นสาขาน ารอ่ง ตอกย า้ความมั่นใจดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิ ที่น าไปปรบั
ใชใ้นทุกสาขา นอกจากนี ้ยงัไดร้บัการรบัรองระดบั Platinum จาก สถาบนัส่งเสริมความปลอดภยัฯ (สสปท.) ในโครงการ
พฒันาสถานประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ในการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

6. โครงการพัฒนาอาคาร The Nine Towers Grand พระราม 9 ตามมาตรฐาน LEED Gold 

การพฒันาโครงการเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ แกรนด ์พระราม 9 ตามมาตรฐาน LEED Gold (Leadership in Energy 
and Environmental Design) ซึ่งเป็นมาตรฐานระดบัสากลที่มอบใหแ้ก่อาคารที่มีประสิทธิภาพสงูในดา้นการใชพ้ลังงาน 
การออกแบบที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และความยั่งยืนของอาคาร คาดว่าจะไดร้บัการรบัรองอย่างเป็นทางการภายในปี 
2569 

7. การรับรองมาตรฐาน WiredScore GOLD 

อาคารส านกังานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน WiredScore GOLD ซึ่งเป็นมาตรฐานระดบัโลก
ที่มอบใหแ้ก่อาคารที่มีโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการเชื่อมต่อดิจิทลัที่ทนัสมยั รองรบัเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตความเร็วสงู และ
ระบบส่ือสารท่ีมีความปลอดภยัและเสถียรภาพสงู ตอบโจทยก์ารท างานขององคก์รยคุดิจิทลั  
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เป้าหมาย และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมทีส่ าคัญ 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และ 2 ลง
รอ้ยละ 30 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2562                    

- ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และ 2 ลงได้
รอ้ยละ 18.5  
- ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 ลง
ได ้รอ้ยละ 31.6  

2. ลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าจากสายส่งเฉพาะส่วนที่ใชโ้ดย
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ (ไม่รวมผู้เช่า) ลงรอ้ยละ 5        
เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2562                    

-ลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลงไดร้อ้ยละ 3 
ลดค่าใชจ้่ายไฟฟ้าได ้11.5 ลา้นบาท 
-ลดการใชพ้ลงังานทัง้หมดขององคก์รรวมไดร้อ้ยละ 2.7 
ลดค่าใชจ้่ายพลงังานรวมได ้12.12 ลา้นบาท 

3. เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) ร้อยละ 20 จากพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ทั้งหมด
ภายในปี 2573  

มีสดัส่วนการใชพ้ลงังานหมนุเวียนรอ้ยละ 2.0 

4. ลดการใชน้ า้ลงรอ้ยละ 12 ภายในปี 2567 และรอ้ยละ 
35 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2562                    

ลดการใชน้ า้ได ้รอ้ยละ 8.2 

5. เพิ่มสัดส่วนการใชน้ า้รีไซเคิล รอ้ยละ 12 จากปริมาณ
น า้ที่ใชท้ัง้หมด ภายในปี 2573 

มีสดัส่วนการใชน้ า้รีไซเคิลรอ้ยละ 1.9 

6. เพิ่มสดัส่วนการคดัแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปรมิาณขยะ
ฝังกลบ (Diversion rate) รอ้ยละ 50 ภายในปี 2568 

ลดปรมิาณขยะฝังกลบ (Diversion rate) ไดร้อ้ยละ 26  
  

รายละเอียดเพิ่มเติม ผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) ด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รโดยเซ็นทรลัพัฒนา ในฐานะผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์ซึ่ง
รายงานปรมิาณตามการแบ่งสดัส่วนการลงทนุของ CPNREIT (equity share) 

10.5.  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

10.5.1. นโยบายด้านสังคม 

CPNREIT ใหค้วามส าคัญดา้นสิทธิมนุษยชน ยึดถือปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยความเสมอภาค 
เคารพความหลากหลาย และเท่าเทียม ตลอดจนสนบัสนุนสิทธิเสรีภาพในการสมาคม  ขอ้ตกลงดา้นสหภาพแรงงาน ดว้ย
ตระหนกัว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานของบุคคลเป็นเรื่องส าคญัและเป็นรากฐานส าหรบัการพฒันามนุษย ์โดยก าหนดจรรยาบรรณ
กรรมการและผูบ้ริหาร และ จรรยาบรรณพนกังาน รวมถึง ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

บริษัท ฯ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดีของบุคลากรตามจริยธรรม กฎระเบียบของบริษัท และการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างราบรื่น ดังรายละเอียด  การก ากับดูแลกองทรัสต์ | CPN Retail Growth Leasehold REIT 
(CPNREIT)  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการจา้งงานอย่างเป็นธรรมดว้ยค านึงถึงสิทธิในการท างานตามกฎหมาย ไม่กีด
กันทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา และความแตกต่างดา้นวฒันธรรม ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมตามสิทธิใน
มาตรฐานดา้นสขุภาพและสวสัดิการสงัคม เพื่อส่งเสรมิความเป็นอยู่ที่ดีใหก้บับคุลากร พรอ้มจดัสภาพแวดลอ้มการท างาน

https://www.cpnreit.com/th/download/sustainability-performance
https://www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/corporate-governance
https://www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/corporate-governance
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ที่ปลอดภัย (Safety and Hygiene) ต่อพนักงานและคู่คา้ผูร้บัเหมา ตลอดจน สนับสนุนความรู ้ทักษะและความสามารถ 
เพื่อส่งเสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถใหก้บัองคก์ร  

นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมการจา้งงานชุมชน และการพฒันาผลกระทบต่อชุมชน ผ่านการพฒันากระบวนการ
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่นลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงขับเคล่ือน
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ภายใตน้โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายดา้นภาษี มีการเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยไม่มีนโยบายการสนบัสนุนทางการเงินหรือทรพัยากรใด ๆ แก่พรรคการเมือง องคก์ร หรือ
บคุคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเมือง 

ทั้งนี ้บริษัทใหก้ารสนับสนุนสถาบันและสมาคมทางธุรกิจต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ เช่น สมาคม
ศูนยก์ารคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย และกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อสาธารณะตามวาระที่เหมาะสม 
ผ่านกิจกรรมของผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกับการก ากบัดูแลกิจการ และแนวปฏิบตัิที่ดีในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ 
รวมถึงองคก์รเครือข่ายต่อตา้นการทุจริต เพื่อสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกันในภาคธุรกิจใหส้ามารถบรรลเุจตนารมณซ์ึ่ง
เป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนั ดงัรายละเอียด รายงานดา้นความยั่งยืน | Central Pattana (CPN) 

10.5.2. การพัฒนาและผลกระทบต่อชุมชน รวมถึงสิทธิมนุษยชน (Community Impact & Development 
and Human Rights) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบูรณาการแนวทางความยั่งยืนเขา้สู่
กระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
ด าเนินการตามแนวทาง ดงันี ้

แนวทางการด าเนินงาน 

1. การสรา้งโอกาสอย่างเท่าเทียมส าหรับคนทุกกลุ่ม เช่น คนพิการ คนชรา คนท้อง คนที่นับถือศาสนาอื่น
นอกเหนือจากศาสนาพุทธ ซึ่งเป็นศาสนาหลักของประเทศไทย ดว้ยการจัดเตรียมพืน้ที่อ  านวยความสะดวกส าหรบัคน
เหล่านี ้เช่น รถเข็น (Wheel Chair) ทางลาด หอ้งน า้ส าหรบัผูพ้ิการ หอ้งใหน้มบตุร หอ้งละหมาด รถเข็นเด็กเล็ก เป็นตน้  

2. ปฏิบัติต่อผูเ้ช่าอย่างเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อผูเ้ช่าทุกราย ทั้งในดา้นมาตรฐานของอสังหาริมทรพัย ์และ
มาตรฐานการบริการที่ดี โดยค านึงถึงคุณภาพ สขุภาพอนามยั และความปลอดภยัของผูเ้ช่า พนกังาน และผูใ้ชบ้ริการทกุ
คน โดยมีเป้าหมายเรื่องรอ้งเรียนดา้นผลกระทบในประเด็นสิทธิมนษุยชนเป็น ‘ศนูย’์ 

3. การสนบัสนุนพืน้ที่ขายสินคา้ฟรีใหเ้กษตรกรและผูป้ระกอบการทอ้งถิ่น หรือการใหร้าคาพืน้ที่พิเศษ เพื่อเปิด
โอกาสใหก้ับธุรกิจรายย่อย SME รวมถึงการจดักิจกรรมที่ส่งเสริมความหลากหลาย และสรา้งความเขา้ใจต่อกันในสงัคม 
เช่น กิจกรรม Pride Month การแสดงดนตรีของนกัเรียนนกัศกึษา  

4. การอ านวยความสะดวกดา้นการเดนิทาง โดยอสงัหารมิทรพัยข์องเซ็นทรลัพฒันาส่วนใหญ่ จะตัง้อยู่ใกลส้ถานี
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยทัง้ MRT และ BTS ซึ่งศูนยก์ารคา้จะมีการประสานเพื่อท าทางเชื่อมเขา้ศนูยก์ารคา้
ไดอ้ย่างสะดวก นอกจากนี ้ส าหรบัโครงการที่รถไฟฟ้ายงัพฒันาไปไม่ถึง ศูนยก์ารคา้จะมีการอ านวยความสะดวกดว้ยการ
จดัสรรพืน้ที่ส  าหรบัวินรถตูส้าธารณะ และรถ shuttle bus เป็นตน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหล้กูคา้มาใชบ้ริการไดอ้ย่าง
สะดวก 

https://www.centralpattana.co.th/th/sustainability/sustainability-reporting-library
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5. มีการจดัสรรช่องจอดส าหรบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (EV-car) จกัรยาน และครอบครวั เพื่อส่งเสรมิการเดินทาง
อย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และการเดินทางรว่มกนั  

6. การรบันกัศกึษาฝึกงานวิชาชีพมาฝึกปฏิบตัิงาน เพื่อสรา้งประสบการณท์ างานจรงิ และมีรายไดร้ะหว่างศกึษา 
ซึ่งเป็นโอกาสในการสรา้งบคุลากรกลบัมาสู่ธุรกิจดว้ย 

7. พฒันาพืน้ที่สาธารณะและเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวใหช้มุชน โดยในปีที่ผ่านมาไดพ้ฒันาสวนสาธารณะ เซ็นทรลัพารค์ 
ในพืน้ท่ีศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 2 เพื่อประโยชนต์่อสงัคม 

10.5.3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Capital Management) 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการพฒันาบุคลากรโดยเนน้ความเป็นธรรม โอกาสที่เท่าเทียม และสวสัดิการที่
ส่งเสรมิคณุภาพชีวิต 

แนวทางการจดัการ  

1. การสรรหาบุคลากรอย่างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูส้มคัรทุกคนโดยไม่ระบเุชือ้ชาติ, 
อาย,ุ ภมูิล าเนา, เพศ, และวฒันธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถ, ทกัษะ, และคณุสมบตัิที่หลากหลาย เพื่อสนบัสนุน
การบรหิารความเส่ียง, การลงทนุ, และการจดัการด าเนินงานอย่างครอบคลมุ 

โดยปัจจุบนัมีสดัส่วนคณะกรรมการ ชาย : หญิง รอ้ยละ 20 : 80 และคณะผูบ้ริหารกองทุนเป็นเพศหญิงรอ้ยละ 
100 อย่างไรก็ตาม CPNREIT ไม่ไดม้ีการกีดกันทางเพศ และยังค านึงถึงความเท่าเทียมระหว่างพนักงานชายและหญิง
อย่างสมดลุรอ้ยละ 50:50 โดยมีจ านวนการจา้งงานเพศชาย และเพศหญิงในส่วนการบริหารอสงัหาริมทรพัยท์ี่ไม่แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัในแต่ละปี ผลการด าเนนิงานดา้นความยั่งยืน | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) 

2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมโดย
ไม่เลือกปฏิบัติทางเพศ ในอัตราที่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้เหมาะสมกับความสามารถ ประสบการณค์วามเชี่ยวชาญ 
ศกัยภาพ และผลงานของพนกังานรายบคุคล เพื่อดงึดดูและรกัษาพนกังานท่ีมีความสามารถใหอ้ยู่กบัองคก์รในระยะยาว  

บริหารจัดการและประเมินผลงานอย่างยุติธรรม โดยใชร้ะบบการประเมิน “ตามเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ส  าคญั 
(Objectives and key results : OKR)” 6 ขัน้ตอน เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธข์ององคก์รเพิม่
มากขึน้ ดงันี ้

 
 

การตัง้เป้าหมาย OKR ให้
สอดคลอ้งตามเป้าหมายของ

บรษัิทฯ โดยพนกังาน

พิจารณาอนมุตัิเป้าหมายพรอ้ม
ใหข้อ้มลูป้อนกลบั                  
โดยผูบ้งัคบับงัชา

พนกังานประเมินตนเอง เพ่ือ
ประเมินความคืบหนา้ตาม
เป้าหมายทกุ 6 เดือน

หวัหนา้สายงานสนทนาเชิง
สรา้งสรรค ์พิจารณารบัทราบผล

การประเมินรว่มกนั

หวัหนา้ระดบัจดัการน าผลการ
ประเมินเขา้สูก่ระบวนการ

ประเมินบนมาตรฐานเดียวกนัใน
ระดบัฝ่าย (Calibration)

หวัหนา้สายงานใหข้อ้มลู
ป้อนกลบัแบบตวัตอ่ตวั เพ่ือให้
พนกังานรบัทราบผล และ
แนวทางการปรบัปรุง

https://www.cpnreit.com/th/download/sustainability-performance
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น าผลประเมิน OKR ไปใชใ้นการพิจารณาปรบัเงินเดือนและ โบนสัประจ าปี  

นอกจากนี ้ยงัมีโครงการ “เบิกเงิน (ระหว่าง) เดือน” เพื่อดูแลพนกังานน าร่องส าหรบัพนกังานระดบัปฏิบตัิการถึง
หวัหนา้ทีม เบิกได ้3 ครัง้ต่อปี เพื่อลดปัญหาความเครียดใหก้ับพนกังานที่มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินในระหว่างเดือน ใหม้ี
สภาพคล่องทางการเงินเพิ่มมากขึน้ ซึ่งเป็นหนึ่งบรกิารท่ีมาจากความคิดเห็นของพนกังานโดยตรง เพื่อช่วยเสรมิสรา้งความ
เป็นอยู่ที่ดีใหแ้ก่พนกังาน 

3. การพัฒนา รักษา และดึงดูดบุคลากรทีมี่ความสามารถ 

วิเคราะหว์างแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plans: IDPs) เพื่อส่งเสรมิศกัยภาพตามสมรรถนะ
หลักขององคก์ร รวมถึง สนับสนุนความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน (Career Growth) และการปรับเล่ือนต าแหน่งอย่าง
เหมาะสม เป็นธรรมตามศกัยภาพของพนกังาน ตลอดจน การส่งเสริมแผนพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งและแผนการพัฒนา
บคุลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและปรบัตวัขององคก์ร ใหพ้รอ้มรบัมือกบัสถานการณต์่าง ๆ ในยคุที่มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายจ านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังาน ไม่ต ่ากว่า 10 ชั่วโมง/คน/ปี 
ทัง้นี ้เนื่องจากในส่วนของ CPNREIT มีจ านวนบคุลากรไม่มาก บรษิัทฯ ในฐานะบรษิัทย่อย ของเซ็นทรลัพฒันา จึงใชร้ะบบ
บรหิารบคุคลขององคก์รรว่มกนั ไดแ้ก่ ระบบ “CNEXT” เพื่อใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงหลกัสตูรอบรมที่มีมาตรฐานเดยีวกนั 
มีความรู ้และมีวฒันธรรมองคก์รที่สอดคลอ้ง และเป็นหนึ่งเดียวกนั ซึ่งสามารถเขา้ถึงระเบียบคู่มือในการท างาน ระบบส่ิง
อ านวยความสะดวก การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวขอ้งกับต าแหน่งงานตามแผนอบรมพนักงานใหม้ีความรู ้ความสามารถที่
เหมาะสมกับการเติบโตในสายงาน (Career Path) รวมทัง้ สามารถเก็บบนัทึกประวตัิการเรียนรูแ้ละไดร้บัประกาศนียบตัร
เพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้บัตวัเองอีกดว้ย เพื่อพฒันาความพึงพอใจหรือความผกูพนัของพนกังานใหด้ียิ่งขึน้ 

4. การส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองคก์ร 

เซ็นทรัลพัฒนา และบริษัทย่อยมีการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน (People 
Voice) ปีละ 2 ครัง้ต่อปี โดยส ารวจทุก ๆ 6 เดือน รวมถึง มีการส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานใน
ประเด็นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเปิดช่องทางใหต้ิดต่อกับฝ่ายบุคคล เพื่อน าผลการส ารวจและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มา
ปรบัปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอ้มในการท างานส่งเสรมิใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ต่อไป 

5. ส่งเสริมและเคารพการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดยผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัยม์ีการตรวจประเมินผูร้บัเหมาไม่ใหม้ีการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานบงัคบั การใชแ้รงงานเด็ก  
การใชแ้รงงานผิดกฎหมาย 

รวมถึง การตรวจประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น HRDD - Human Right Due Diligence และการตรวจ
ประเมินผลการทบดา้นส่ิทธิมนุษยชน HRIA - Human Right Impact Assessment ของพนักงานภายใน เพื่อสอบสวน 
จดัการแกไ้ข และลงโทษผูก้ระท าความผิดจากการข่มขู่ หรือการละเมิดทางเพศ ทัง้ทางกาย วาใจ หรือจิตใจ ตลอดจนการ
เยียวยาพนกังานท่ีไดร้บัผลกระทบ 

6. การดูแลด้านความปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญสูงสุดกับความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
ตัง้เป้าหมายอบุตัิเหตจุากการท างานถึงขัน้เสียชีวิตหรือทพุพลภาพถาวร รวมถึงการบาดเจ็บขัน้รุนแรง เป็น “ศนูย”์ 
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สรา้ง ‘วฒันธรรมความปลอดภยั’ เป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินงาน ดว้ยมาตรการท่ีครอบคลมุและแผนป้องกนั
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และผูม้าใชบ้รกิารทกุคนไดร้บัความปลอดภยัสงูสดุ ตอกย า้ความมุ่งมั่นในการ
รกัษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีการน ากรณีศึกษาต่างๆ มาวิเคราะหแ์ละพฒันาแผนเผชิญเหตุดา้นความปลอดภยั  เพื่อเตรียมความ
พรอ้มรบัมือกบัสถานการณเ์ส่ียงที่อาจเกิดขึน้  

การฝึกซอ้มแผนเผชิญเหตปุระจ าปี มี 5 แผนส าคญั ไดแ้ก่ 
1. แผนป้องกนัอบุตัิเหตจุากที่สงู   

2. แผนรบัมือวตัถตุอ้งสงสยั 

3. แผนรบัมือแก๊สรั่วไหล  

4. แผนรบัมือสารเคมีรั่วไหล 

5. แผนเผชิญเหตกุรณี ACTIVE SHOOTER  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัด าเนินมาตรการป้องกนัความเส่ียงและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยัในการท างาน อาทิ 

• มาตรการความปลอดภยัในพืน้ท่ีโครงการ 
- ติดตัง้ป้ายสญัลกัษณค์วามปลอดภยัและตรวจสอบอปุกรณป์้องกนัอคัคีภยั 

- ติดตัง้ เครื่องกระตุน้หวัใจอตัโนมตัิ (AED) ตามจดุยทุธศาสตร ์

- ฝึกอบรมพนกังานรา้นคา้ใหม้ีทกัษะในการใชถ้งัดบัเพลิงเบือ้งตน้ 

- จดัการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอย่างสม ่าเสมอ 

- ตรวจสอบความปลอดภยัของรา้นคา้ที่ใชแ้ก๊สกระป๋อง โดยเฉพาะรา้นครวัรอ้น 

- ประชาสมัพนัธข์อ้มลูดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่รา้นคา้ ผ่านกิจกรรม Troop Safety Walk 

• มาตรการส าหรบัผูร้บัเหมา 
- ก าหนดขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติส าหรบัการตกแต่งรา้นคา้ พรอ้มชีแ้จงขอ้ก าหนดเก่ียวกับการสวมใส่

อปุกรณป์้องกนัภยัส่วนบคุคล (PPE) 

- ตรวจสอบรายการตรวจสอบ (Checklist) ของผูร้บัเหมาก่อนเขา้ปฏิบตัิงานในพืน้ท่ี 

• มาตรการความปลอดภยัส าหรบัโครงการพฒันาและรีโนเวต 

- ก าหนดใหม้าตรการดา้นความปลอดภยัเป็นประเด็นส าคญัในโครงการรือ้ถอนและปรบัปรุงพืน้ท่ี 

- มีการติดตามรายงานสถิติอบุตัิเหตอุย่างต่อเนื่อง และใหผู้ร้บัผิดชอบเขา้ตรวจสอบพืน้ท่ีโครงการเป็นประจ า 

ผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในโครงการรีโนเวตศนูยก์ารคา้ เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และ เซ็นทรลั 
ป่ินเกลา้ ซึ่งมีแรงงานผูร้บัเหมารวม 680 คน จ านวนชั่วโมงท างาน 227,181 ชั่วโมง มีสถิติการเกิดอบุตัิเหตเุป็น ‘ศนูย’์ 
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10.5.4. การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์และข้อมูลส่วนบุคคล (Cybersecurity and Data Privacy) 

  บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ ผูเ้ช่า และพนกังาน โดยด าเนินมาตรการ
รกัษาความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั 

แนวทางการด าเนินงาน 

1. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลระดับสากล  ปฏิบัติตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และใช้

มาตรฐานสากลในการรกัษาความปลอดภยั 

2. การเขา้รหสัและควบคมุการเขา้ถึง ใชเ้ทคโนโลยีเขา้รหสัขอ้มลูส าคญัและจ ากดัสิทธ์ิการเขา้ถึงเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3. การอบรมและตระหนักรูด้า้นความปลอดภัย จัดการฝึกอบรมใหพ้นักงานเขา้ใจถึงภัยคุกคามทางไซเบอรแ์ละ

แนวทางป้องกนั 

การตรวจสอบและลดความเส่ียง ด าเนินการตรวจสอบช่องโหว่ดา้นความปลอดภยัเป็นประจ า และพฒันามาตรการ

ป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลู 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  การควบคุมภายใน 

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในฐานะผูจ้ัดการกองทรสัต ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
บริษัทฯ จดัใหม้ีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในที่ส  าคญั เพื่อตรวจสอบและควบคมุใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายงาน
ต่างๆ เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ สญัญาก่อตัง้ทรสัต ์สญัญาแต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทรสัต ์มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์แบบ
แสดงรายการขอ้มลูหนงัสือชีช้วน กฏ ระเบียบ กฏหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และยงัจดัใหม้ีระบบในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก และ/หรือ Hotel 
Operator (ถา้มี) อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบควบคมุภายในยงัคงมีประสิทธิผลและสามารถป้องกนัการทจุรติหรอื
ท าใหต้รวจพบการทุจริตหรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามระบบไดโ้ดยง่าย เช่น ก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของทางผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ Hotel Operator  
(ถ้ามี) อย่างน้อยปีละครัง้ และให้รายงานจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในให้บริษัทฯ ทราบ เป็นตน้  
โดยบรษิัทฯ จะพิจารณาระบบท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ระบบการจดัท างบประมาณประจ าปีของกองทรสัต ์CPNREIT 

กองทรสัต ์CPNREIT ด าเนินงานโดยอาศยัการวางแผนการด าเนินงานประจ าปี เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 
โดยแผนการด าเนินงานจะตอ้งสอดคลอ้งกับการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการกองทรัสต์ CPNREIT  
ที่วางไว ้

2. ระบบการพิจารณาและอนมุตัิรายจ่ายพิเศษ และ/หรือ งบประมาณการลงทนุท่ีอยู่นอกงบประมาณประจ าปี 

หากบรษิัทฯ เห็นว่ากองทรสัต ์CPNREIT มีความจ าเป็นตอ้งมีรายจ่ายพิเศษ และ/หรือ รายการท่ีเกินงบประมาณ 
และ/หรือ งบประมาณการลงทุนใด ๆ ที่จ  าเป็นเพิ่มเติม นอกเหนือจากงบประมาณประจ าปีที่ ได้รับ  
การพิจารณาและอนุมตัิโดยทรสัตีแลว้ บริษัทฯ มีระบบงานในการพิจารณาและอนุมตัิรายจ่ายพิเศษที่สามารถ
ตรวจสอบได ้

3. ระบบการติดตามการจดัเก็บค่าเช่า 

บริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการติดตามการจัดเก็บค่าเช่าเพื่อให้มั่นใจว่ารายได้ค่าเช่าที่จัดเก็บโดยผู้บริหาร
อสงัหาริมทรพัยไ์ดถู้กน าส่งใหแ้ก่กองทรสัต์ CPNREIT อย่างครบถว้น ลกูหนีท้ี่คา้งช าระมีการติดตามทวงถาม
อย่างสม ่าเสมอ และการตดัหนีส้ญูออกจากบญัชีเป็นไปตามขัน้ตอนของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย  ์

ในกรณีที่บริษัทฯ ให้เช่าทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์  CPNREIT แก่ผู้เช่าช่วงทรัพย์สินหลัก บริษัทฯ จะ
ควบคุมดูแลใหผู้เ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลักด าเนินการช าระค่าเช่าตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาเช่า โดยจะมี  
การสอบถามและติดตามการช าระค่าเช่าล่วงหนา้ก่อนครบก าหนดช าระค่าเช่าตามสญัญาเช่าเพื่อป้องกนัมิให้
เกิดการช าระค่าเช่าล่าชา้ หรือผิดสญัญาเช่า 
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4. ระบบการจดัซือ้จดัจา้งของกองทรสัต ์CPNREIT 

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกระบวนการและการด าเนินการในการจัดซือ้จดัจา้ง รวมถึงใหม้ีการตรวจสอบการจดัซือ้  
จดัจา้งของผูจ้ดัการกองทรสัตว์่ามีความถูกตอ้งเหมาะสมตามแผน กฎระเบียบขอ้บงัคบัและโปร่งใสเป็นธรรม 
และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT จรงิ 

บรษิัทฯ จะประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุเก่ียวกับการจดัซือ้จดัจา้งของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์ 
โดยการตรวจสอบความมีอยู่จริง (Validity) ของทรัพย์สินหรือการบริการ  แบบวิธีการสอบยันกลับไปยัง
กระบวนการไดม้าของ เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์รวมถึงการจัดจ้างงานบริการ รวมทั้งตรวจสอบกับ
งบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัการอนมุตัิ เพื่อใหม้ั่นใจว่าสินคา้และบรกิารท่ีผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์จดัซือ้ จดัจา้ง 
สอดคลอ้งตรงตามนโยบาย มีการลงนามอนุมัติ (Authorization) ตามกฎระเบียบข้อบังคับ การปฏิบัติตาม
สญัญา การประเมินและคดัเลือกผูข้าย/ผูร้บัจา้งที่เหมาะสม เพื่อใหก้องทรสัต ์CPNREIT ไดร้บัสินคา้หรือบรกิาร
ที่คุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายไป โดยบรษิัทฯ จะก าหนดการสุ่มตรวจสอบระบบการจดัซือ้จดัจา้งของกองทรสัต ์CPNREIT 
พรอ้มกบัการตรวจสอบค่าใชจ้่ายของกองทรสัต ์CPNREIT 

5. ระบบการควบคมุการช าระค่าใชจ้่าย 

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจดัท าระบบควบคุมการช าระค่าใชจ้่าย เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิไดท้ราบถึงขัน้ตอนการท าจ่าย  
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามระเบียบ ข้อบังคับ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยแบ่ง
ระบบงานออกเป็น 

1) การช าระคา่ใชจ้่ายของกองทรสัต ์CPNREIT 

2) การตรวจสอบการช าระค่าใชจ้่ายของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายระหว่างเจ้าของทรัพย์สินและกองทรัสต์ CPNREIT  
ใหเ้ป็นไปตามสัญญาแต่งตัง้ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และไม่มีค่าใชจ้่ายเกินกว่าส่วนที่กองทรสัต์  CPNREIT 
ไดร้บัประโยชน ์

6. ระบบการติดตามและประเมินค่าใชจ้่ายที่เรียกเก็บจากกองทรสัต ์CPNREIT โดยผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

ค่าใช้จ่ายที่ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์สามารถเรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารและประกอบกิจการของอสังหาริมทรัพย์ หรือบัญชีด าเนินงาน ค่าธรรมเนียมการบริหาร
อสังหาริมทรัพย ์และความรับผิดชดใช้ในกรณีมีข้อพิพาท ซึ่งแต่ละประเภทของค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บจาก
กองทรสัต ์CPNREIT บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินเพื่อใหม้ั่นใจว่าค่าใชจ้่ายนั้นเป็นค่าใชจ้่ายของ
กองทรสัต ์CPNREIT จรงิและมีจ านวนสมเหตสุมผล แบ่งออกเป็น 

1) ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารและประกอบกิจการอสงัหารมิทรพัย ์หรือบญัชีด  าเนินงาน 

2) ค่าธรรมเนียมการบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

3) ความรบัผิดชดใชใ้นกรณีมีขอ้พิพาท 
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7. ระบบการจดัเก็บขอ้มลูเอกสารและหลกัฐานเก่ียวกบักองทรสัต ์CPNREIT 

บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีระบบการจดัเก็บขอ้มลูเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเรว็ และถกูตอ้ง โดยจะตอ้ง
สามารถจ าแนก จดัเก็บ คน้หาง่าย และใชเ้วลานอ้ยที่สดุ 

8. ระบบการตรวจสอบภายใน 

ในกรณีที่กรรมการอิสระเห็นสมควร กรรมการอิสระจะด าเนินการพิจารณาและคัดเลือกบุคคลภายนอกเป็น  
ผูต้รวจสอบภายใน โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกตามที่ก าหนด ระบบการคดัเลือกบคุลากรของบรษิัทฯ 
และผูร้บัมอบหมายในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของกองทรสัต ์CPNREIT และ ขัน้ตอนการพิจารณาและ
คดัเลือกที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT โดยในการตรวจสอบภายใน
ของผูต้รวจสอบภายในนัน้จะตอ้งมีการตรวจสอบ และสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทัง้
ประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทรสัต ์CPNREIT 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบภายใน และรายงานการติดตามแก้ไข เพื่อประโยชน์  
ในการเรียกตรวจสอบของหน่วยงานก ากบัดแูล 

11.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารและจดัการความเส่ียงเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ละทรพัยสิ์น
ของกองทรัสต์ CPNREIT คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ ก าหนดนโยบายการบริหารความเ ส่ียงให้ครอบคลุม 
การด าเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT ในทกุดา้น รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการบรหิารความเส่ียงที่สามารถป้องกัน
และจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ โดยฝ่ายบรหิารความเส่ียงและก ากบัควบคมุ ไดน้ าระบบการบริหาร
จัดการความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) มาใช้ในคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือ 
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ระบุแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้เพื่อช่วยให้
บรษิัทฯ บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการในการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 

การบรหิารจดัการความเส่ียงของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
1. ก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารความเส่ียง 

2. การระบเุหตกุารณ ์

3. การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง 

4. ก าหนดกจิกรรมการควบคมุ 

5. การติดตามผล 

6. การรายงาน 

บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความส าคญัของความเส่ียงและผลกระทบดงัต่อไปนี ้
1. ระดบัโอกาสที่จะเกิดขึน้ (Likelihood) 

2. ระดบัผลกระทบ (Impact) 
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12. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์ 

12.1  รายการระหว่างกนัในรอบระยะเวลาบัญชทีีผ่่านมา 

ผู้จัดการกองทรัสต์มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการดูแลและจัดการ CPNREIT ซึ่งรวมถึงการลงทุน 
ในทรพัยสิ์นของ CPNREIT และดูแลผลประโยชนข์อง CPNREIT แมว้่า CPNREIT จะมีนโยบายหลีกเล่ียงการท ารายการ
เก่ียวโยงกันซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์แต่ CPNREIT จะยังมีการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ CPNREIT มีการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะพิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น
ในการที่  CPNREIT จะเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของผู้จัดการกองทรัสต์ สัญญา  
ก่อตัง้ทรสัต ์สญัญาแต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชีช้วน ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับ
การดแูลจดัการ CPNREIT   

ทั้งนี ้ รายการระหว่าง CPNREIT และเซ็นทรัลพัฒนา  รวมทั้งบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา  ซึ่ง เป็นบุคคล 
ที่เก่ียวโยงกันกับผูจ้ัดการกองทรสัต ์จากการที่ เซ็นทรลัพัฒนาเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูจ้ัดการ
กองทรัสตแ์ละบริษัทย่อยดังกล่าว รายการระหว่าง CPNREIT และผู้จัดการกองทรัสต ์รวมถึงบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์รวมทัง้รายการระหว่าง CPNREIT และ ทรสัตี รวมถึงบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับทรสัตี มีรายละเอียดของ
การท าธุรกรรมดงักล่าว ดงัต่อไปนี ้

1. นิติบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับกองทรัสต ์CPNREIT 

นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

1. เซ็นทรลัพฒันา - เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูจ้ดัการกองทรสัต ์โดยเซ็นทรลัพฒันา ถือหุน้คิด
เป็นรอ้ยละ 100.0 ของจ านวนหุน้ที่ออกและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์

- เป็นผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
- เ ป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยเซ็นทรัลพัฒนา 

ถือหน่วยทรสัตค์ิดเป็นรอ้ยละ 32.2/1 ของจ านวนหน่วยทรสัตท์ัง้หมดของ 
CPNREIT 

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิและมีสิทธิการเช่าในพื้นท่ีอาคารบางส่วนใน
โครงการเซ็นทรัล มารีนา เป็นผู้ให้เช่าและเช่าช่วงอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
งานระบบ และผูข้ายสงัหารมิทรพัยแ์ก่ CPNREIT  

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิและมีสิทธิการเช่าในพื้นท่ีอาคารบางส่วนใน
โครงการเซ็นทรัล ป่ินเกลา้ เป็นผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละงานระบบ  
และผูข้ายสงัหารมิทรพัยแ์ก่ CPNREIT  

- เซ็นทรัลพัฒนา ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ
ทรพัยสิ์นท่ีกองทรสัต ์CPNREIT ลงทนุ 

2. ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์
 

- เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตข์อง CPNREIT  
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

- เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น 
รีท แมเนจเมนท ์

2. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
ร้อยละ 100.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วทั้งหมดของ
เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ) และ
เป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

3. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 3 - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของเซน็ทรลั
พฒันา พระราม 3 

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในโครงการเซ็นทรัล พระราม 3 และเป็นผู้ให้เช่า
อสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

4. เซ็นทรลัพฒันา เชียงใหม่ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
ร้อยละ 100.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วทั้งหมดของ
เซ็นทรลัพฒันา เชียงใหม่ 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโครงการเซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และเป็น
ผูใ้หเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

5. ซีพีเอ็นพทัยา - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น
พทัยา 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโครงการเซ็นทรลั พทัยาและโรงแรมฮิลตนั พทัยา 
เป็นผูใ้หเ้ช่าอสังหาริมทรพัยแ์ละงานระบบ และผูข้ายสังหาริมทรพัยแ์ก่ 
CPNREIT 

6. ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล  - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจ านวนหุน้ที่ออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น พทัยา 
โฮเทล  

7. เซ็นทรลัพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของเซ็นทรลัพฒันา               
ดีเวลลอปเมน้ท ์

- เ ป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยเซ็นทรัลพัฒนา                
ดี เวลลอปเม้นท์ ถือหน่วยทรัสต์คิดเ ป็นร้อยละ 2.6/1 ของจ านวน
หน่วยทรสัตท์ัง้หมดของ CPNREIT 
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

- เ ป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในโครงการเซ็นทรัล ล าปาง  เ ป็นผู้ให้เช่า
อสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบ และผูข้ายสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่ CPNREIT  

8. ซีพีเอ็น เอสเตท  - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น เอสเตท 

- เป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพีเอ็น เอสเตท ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 2.8/1 ของจ านวนหน่วยทรัสต์ทั้งหมดของ 
CPNREIT 

9. ซีพีเอ็น ซิตี ้ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรลัพฒันา โดยเซ็นทรลัพฒันาถือหุน้รอ้ยละ 99.9 
ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น ซิตี ้

- เป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพี เอ็น ซิตี ้  ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 0.7/1 ของจ านวนหน่วยทรัสต์ทั้งหมดของ 
CPNREIT 

10. ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรลัพฒันา โดยเซ็นทรลัพฒันาถือหุน้รอ้ยละ 99.9 
ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์

- เป็นผูถื้อหน่วยทรสัตร์ายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 0.7/1 ของจ านวนหน่วยทรัสต์ทั้งหมดของ 
CPNREIT 

11. กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั   - เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ  านาจควบคุมบางท่าน
ร่วมกับ เซ็นทรลัพฒันา โดยนิติบุคคลดงักล่าวเป็นผูเ้ช่าพืน้ที่ในทรพัยสิ์น 
ที่กองทรสัต ์CPNREIT เขา้ลงทนุ เพื่อด าเนินธุรกิจ  

12. GLAND - เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนา โดยกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนาถือหุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 67.5/2 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของ 
GLAND 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโครงการอาคารส านักงานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ 
และเป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบ ใหแ้ก่ CPNREIT 

- เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย  ์ส าหรบัโครงการอาคารส านกังานเดอะไนน ์
ทาวเวอรส์ 

13. สเตอรลิ์ง - เ ป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม เซ็นทรัลพัฒนา โดยกลุ่ม เซ็นทรัลพัฒนา                          
(โดย GLAND) ถือหุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 100.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ 
เรียกช าระแลว้ทัง้หมดของสเตอรลิ์ง 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโครงการอาคารส านักงานยูนิลีเวอร ์เฮา้ส ์และ
เป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบ ใหแ้ก่ CPNREIT 
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

- เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์ส าหรบัโครงการอาคารส านกังานยูนิลีเวอร ์
เฮา้ส ์

14. ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั  
(“SCB”) 

- เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของทรสัตี โดย SCB ถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 100.0 ของ
จ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของทรสัตี 

15. บริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุุน
ไทยพาณิชย ์จ ากดั (“SCBAM”) 

- เป็นทรสัตีของ CPNREIT 
- เป็นบริษัทย่อยของ SCB โดย SCB ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100.0 ของ

จ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของ SCBAM 

หมายเหต:ุ  

/1 ขอ้มลูจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 

        /2 ขอ้มลูจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัที่ 29 กมุภาพนัธ ์2567 
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1. รายการระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตแ์ละบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์

นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยง
กันกับ CPNREIT 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

เซ็นทรัลพัฒนา และ
บ ริ ษั ท ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
พระราม 2 เซ็นทรัล
พัฒนา  พระ ราม  3 
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
เ ชี ย ง ใ ห ม่  ซี พี เ อ็ น 
พัทยา และเซ็นทรัล
พัฒ น า  ดี เ ว ล ล อป
เมน้ท ์

เซ็นทรลัพัฒนา และบริษัทย่อยดังกล่าว
ได้เช่าพื ้นที่และบริการจาก CPNREIT 
โดยค่าเช่าพืน้ที่และบริการเป็นไปตาม
ราคาตลาดซึ่งขึน้อยู่กับท าเล จ านวน
พืน้ท่ี รูปแบบของการเช่า ระยะเวลาที่เชา่ 
และประเภทของการเช่า 

เป็นการด าเนินการเพื่อจัดหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ CPNREIT โดยมีการก าหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึ่งขึน้อยู่กับท าเล จ านวนพืน้ที่ รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของ
การเช่า 

ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล CPNREIT จดัหาประโยชนจ์ากโรงแรม
ฮิลตัน  พัทยา  โดยการให้เช่ าช่ วง
ทรพัยสิ์นดังกล่าว (โดยมีลักษณะเป็น
การเช่าช่วงอาคาร งานระบบ และเช่า
สังหาริมทรัพย์)  แก่ซีพี เอ็น พัทยา  
โฮเทล โดย CPNREIT ไดร้บัประโยชน์
จากการปล่อยเช่าช่วงทรัพยสิ์นในรูป
ของค่าเช่าคงที่ (fixed rent) และค่าเช่า
แปรผัน  (variable rent) จากซีพี เอ็น 
พัทยา โฮเทล ตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้น
สัญญา  โ ด ยคู่ สัญญามี ก า รปรับ 
ค่าเช่าคงที่ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
โดยรายละเอียดเก่ียวกับค่าเช่าคงที่
และค่าเช่าแปรผนัปรากฏในหวัขอ้ การ
จดัหาประโยชนจ์ากอสงัหารมิทรพัย ์

เนื่องจาก CPNREIT ไม่สามารถด าเนินการ
บริหารทรพัยสิ์นประเภทโรงแรมได้เองตาม
ประกาศที่  ทจ .  49/2555 CPNREIT จึ ง
จ าเป็นตอ้งให้เช่าช่วงโรงแรมฮิลตัน พัทยา 
แก่ ซีพี เ อ็น  พัทยา  โฮ เทล อัน เ ป็นการ
ด า เ นิ นกา รที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ดป ระ โยชน์แก่  
CPNREIT จากการที่  CPNREIT มี แห ล่ง
รายไดเ้พิ่มเติม (นอกเหนือไปจากรายไดค้่า
เช่า / ค่าบริการจากการให้เช่าพื ้นที่ของ
ทรัพย์สินประเภทศูนย์การค้าและอาคาร
ส านักงาน) ในรูปของค่าเช่าคงที่และค่าเช่า
แปรผันจากทรัพย์สินประเภทโรงแรมที่มี
ท าเลที่ตั้งในเขตเมืองพัทยาซึ่งเป็นเมือง
ท่องเที่ยวที่ส  าคญัของประเทศไทย  

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั กลุ่มบริษัทเซ็นทรัล ได้เช่าพื ้นที่และ
บริการจาก CPNREIT โดยค่าเช่าพืน้ที่
และบริการเป็นไปตามราคาตลาดซึ่ง
ขึน้อยู่กับท าเล จ านวนพืน้ที่  รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาที่ เช่า และ
ประเภทของการเช่า 

เป็นการด าเนินการเพื่อจดัหาประโยชนจ์าก
ทรัพยสิ์นของ CPNREIT โดยมีการก าหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึ่งขึน้อยู่กบัท าเล จ านวนพืน้ท่ี รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภท
ของการเช่า 
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยง
กันกับ CPNREIT 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
พระราม 2 

เซ็นทรลัพัฒนา พระราม 2 ใหเ้ช่าระบบ
บ าบัดน ้าเสียแก่ CPNREIT ซึ่งการเช่า
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการเช่าอาคาร
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 2 โดยมี
ระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตั้งแต่วันที่  15 
สิงหาคม 2548 ถึงวันที่  15 สิงหาคม 
2568 

เป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนการใช้และ
จดัหาประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นของ CPNREIT 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 CPNREIT 
ไ ด้ จ ด ท ะ เ บี ย น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ในโครงการเซ็นทรัล 
พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ) จากเซ็นทรลั
พฒันา พระราม 2  

 

 

การด าเนินการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื่องจาก 

1) ท าให ้CPNREIT ไดม้าซึ่งสิทธิการเช่าใน
โครงการเซ็นทรัล พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ) 
ต่อ เนื่ องหลังจากที่ สัญญาเช่ า ปัจจุบัน
หมดอายุ โดยโครงการเซ็นทรัล พระราม 2 
(ช่วงต่ออายุ) เป็นทรัพย์สินหลักประเภท
ศูนยก์ารคา้ที่มีท าเลที่ตัง้ที่ดีและมีศกัยภาพ
ในเชิงพาณิชย์ อันจะช่วยสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่ CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

2) ช่ ว ย ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ ส่ี ย ง ใ น ก า ร
ด าเนินงานของ CPNREIT โดยท าใหร้ายได้
ของ CPNREIT ในระยะยาว มีความมั่นคง
เพิ่มขึน้ ผ่านการกระจายความเส่ียงของการ
จัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย ์และ
ช่วยลดการพึ่ งพาแหล่งรายได้ (Asset 
Diversification)  เ นื่ อ ง จ ากทรัพย์ สิน ใน
ปัจจุบันของ  CPNREIT และ โค ร งกา ร
เซ็นทรัล พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ)  มีท าเล
ที่ตัง้ที่แตกต่างกนั  

3) การลงทุนในโครงการเซ็นทรลั พระราม 
2 (ช่วงต่ออายุ) จะช่วยลดผลกระทบจาก
ความผันผวนของก ระแสราย ได้ของ 
CPNREIT ในกรณีที่สิทธิการเช่า / เช่าช่วง
ของทรพัยสิ์นบางแห่งสิน้สดุลง 
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยง
กันกับ CPNREIT 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

ซีพี เ อ็ น  รี ท  แม เนจ
เมนท ์

ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์เป็นผูจ้ัดการ
กองทรสัตข์อง CPNREIT 

กรรมการและผูบ้รหิารของซีพีเอ็น รีท แมเนจ
เมนท ์เป็นผูท้ี่มีประสบการณใ์นการบริหาร
จัดการการลงทุนและจัดหาประโยชน์จาก
อสงัหารมิทรพัย ์และมีความรูค้วามเขา้ใจใน
ทรัพย์สินหลักของ CPNREIT เป็นอย่างดี 
ดังนั้น ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จึงมีความ
เหมาะสมที่จะท าหน้าที่ผูจ้ัดการกองทรสัต์
ของ CPNREIT 

ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์เป็นบริษัทย่อยรอ้ย
ละ 100.0 ของเซ็นทรลัพัฒนา โดยเซ็นทรลั
พฒันา มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ
ใ นก า รพัฒน า แ ล ะ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร
ศูนย์การคา้และอาคารส านักงาน มานาน
กว่า 40 ปี ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนการท าหนา้ที่
ของซีพี เอ็น รีท แมเนจเมนท์ ในฐานะ
ผู้จัดการกองทรัสต์ของ CPNREIT ได้เป็น
อย่างดี 

เซ็นทรลัพฒันา เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
อสงัหารมิทรพัยข์อง CPNREIT ส าหรบั
ทรัพย์สินในส่วนที่ เ ป็นศูนย์การค้า
ทัง้หมดของ CPNREIT ในปัจจบุนั และ
อาคารส านักงานป่ินเกลา้ ทาวเวอรเ์อ 
และบี โดยเซ็นทรัลพัฒนาเรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา
แต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

 

เ ซ็ นท รัลพัฒนา  มี ป ระสบกา รณ์และ 
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและบริหาร
โครงการศูนยก์ารคา้และอาคารส านักงาน 
ในประเทศไทย รวมถึงเซ็นทรัลพัฒนาท า
หน้าที่ เ ป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ
ทรัพย์ สินของ  CPNREIT ใน ส่วนที่ เ ป็น
ศูนยก์ารคา้และอาคารส านักงานป่ินเกล้า 
ทาวเวอร์เอ และบี ซึ่งเซ็นทรัลพัฒนา  ได้
บรหิารจดัการทรพัยสิ์นดงักล่าวมาตัง้แต่การ
จัดตั้ ง กอ งทุ น ร วม  CPNRF ใน ปี  2548 
นอกจากนี ้ เซ็นทรัลพัฒนายังมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาและบริหารทรพัยสิ์นที่
จะลงทุนเพิ่มเติม  ในส่วนของโครงการ
ศูนย์การค้ามาตั้งแต่เริ่มการพัฒนาแต่ละ
โครงการ ท าให้เซ็นทรัลพัฒนา  มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ส บ ก า รณ์ 
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นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยง
กันกับ CPNREIT 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ

รายการ 
ในการบริหารแต่ละทรัพยสิ์นดังกล่าวเป็น
อย่างดี 

เซ็นทรลัพฒันา เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2567 CPNREIT 
ไ ด้ จ ด ท ะ เ บี ย น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรพัย ์โครงการเซ็นทรลั ป่ิน
เกลา้ จากเซ็นทรลัพฒันา ต่อไปอีก 15 
ปี 

การด าเนินการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนื่องจาก 
1)  ท าให้ CPNREIT ได้มาซึ่งซึ่งทรัพย์สิน
หลักประเภทศูนย์การค้าที่มีท าเลที่ตั้งที่ดี
และมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ และเป็น
โครงการที่มีผลการด าเนินงานที่ดี สามารถ
สร้างผลตอบแทนให้แก่กองทรัสต์มาโดย
ตลอด โดยการลงทนุในโครงการเซน็ทรลั ป่ิน
เกลา้ (ช่วงต่ออาย)ุ จะช่วยรกัษาระดบัรายได้
จากการด าเนินงานของกองทรสัตใ์หม้ีความ
ต่อเนื่องและเติบโตในระยะยาว 

2)  ท าใหก้องทรสัตย์ังคงรกัษาการกระจาย
ความเส่ียง ทั้งในแง่จากแหล่งที่มาของ
รายได้ของโครงการที่กองทรัสต์เข้าลงทุน 
และในดา้นท าเลที่ตัง้ของทรพัยสิ์น 

GLAND GLAND เป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย์
ส าหรบัโครงการอาคารส านกังานเดอะ
ไนน ์ทาวเวอรส์ โดย GLAND เรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงื่ อนไขที่ ระบุในสัญญา
แต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

GLAND เป็นผู้พัฒนาและบริหารโครงการ
อาคารส านักงานเดอะไนน์ ทาวเวอรส์ มา
ก่อน และ GLAND มีความรูค้วามเขา้ใจและ
ประสบการณใ์นการบริหารโครงการอาคาร
ส านกังานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ เป็นอย่างดี 

สเตอรลิ์ง สเตอรลิ์งเป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย์
ส าหรบัโครงการอาคารส านกังานยูนิลี
เวอร์ เฮ้าส์ โดย สเตอร์ลิงเรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงื่ อนไขที่ ระบุในสัญญา
แต่งตัง้ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

ส เ ต อ ร์ ลิ ง ท า ห น้ า ที่ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย์ ส าหรับโครงการอาคาร
ส านักงานยูนิ ลีเวอร์ เฮ้าส์ มาก่อน และ
ส เ ตอ ร์ ลิ ง มี ค ว าม รู้ค ว าม เ ข้ า ใ จ แล ะ
ประสบการณใ์นการบริหารโครงการอาคาร
ส านกังานยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์เป็นอย่างดี  



 แบบ 56-REIT1 
 

12-9  

มูลค่าของรายการระหว่างกัน ระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตแ์ละบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้จัดการ
กองทรัสตใ์นช่วงทีผ่่านมา 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2566 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2567 

รายได้ 
รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิาร 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 341,471 449,785  487,110 
GLAND 1,318 1,437 1,873 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 303,871 351,209 357,944 
รายได้อื่น 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 4,648 5,322 51 
GLAND 7 - 120 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 697 987 - 
ค่าใช้จ่าย 
ต้นทนุเช่าและบริการ 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 128,495 147,922 159,888 
GLAND 54,705 64,372 59,095 
สเตอรลิ์ง 13,909 12,901 15,380 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 1,032 1,162 2,194 
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 
ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์ 162,448 159,395 152,499 
ค่าธรรมเนียมบริหารอสังหาริมทรัพย ์
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 460,000 484,935 500,108 
GLAND 22,257 24,170 25,378 
สเตอรลิ์ง 12,419 9,730 9,514 
ค่าใช้จ่ายอืน่ 

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 9,956 9,817 15,282 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 500 497 576 

 

  



 แบบ 56-REIT1 
 

12-10  

ยอดคงค้างระหว่าง CPNREIT และผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์

รายการ (หน่วย:  พันบาท) ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 

ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2566 

ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2567 

ลูกหนีค่้าเช่าและบริการ 

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 260,168 16,391 16,052 

GLAND 507 341 696 

สเตอรลิ์ง 478 91 473 

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 14,738 23,895 9,935 

เจ้าหนีก้ารค้า  

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 120,614 112,525 128,023 

ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์ 27,926 27,272 28,329 

GLAND 14,265 11,249 17,633 

สเตอรลิ์ง 3,400 4,355 2,871 

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 210 4 275 

เจ้าหนีอ้ืน่    

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 11 11 11 

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 3,222 3,178 2,677 

เงินมัดจ ารับล่วงหน้า    

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 21,955 23,503 21,065 

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 72,051 70,998 58,147 

หนีส้นิตามสัญญาเช่า    

เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 21,044,941 22,205,050 24,194,161 

หนีส้นิอื่น    

เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 10,321 782 757 

GLAND 46 21 45 

สเตอรลิ์ง 36 5 31 

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 12,800 14,411 10,363 
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2. รายการระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีและบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับทรัสตี 

นิติบคุคลทีเ่กี่ยวโยง
กันกับ CPNREIT 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

SCB และบรษิัทย่อย SCB และบริษัทย่อยไดเ้ช่าพืน้ที่และบริการ
จาก CPNREIT โดยค่าเช่าพืน้ที่และบริการ
เป็นไปตามราคาตลาดซึ่งขึ ้นอยู่กับท าเล 
จ านวนพืน้ที่ รูปแบบของการเช่า ระยะเวลา 
ที่เช่า และประเภทของการเช่า 

เป็นการด าเนินการเพื่อจัดหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ CPNREIT โดยมีการก าหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึ่งขึน้อยู่กับท าเล จ านวนพืน้ที่ รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของ
การเช่า 

SCBAM SCBAM เป็นทรสัตีของ CPNREIT SCBAM มี เ ป็ น ผู้ ที่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น 
การเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการบริหารจัดการ
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัยใ์นหลายประเภท
ธุ รกิ จ  จึ งมีความรู้ ความเข้าใจในธุ รกิจ 
การจดัการกองทนุรวมและทรสัตเ์พื่อการลงทุน
ในอสงัหารมิทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
เ ป็นอย่างดี  SCBAM จึ งมีความเหมาะสม
เป็นทรสัตี 

SCB CPNREIT มีบญัชีเงินฝากกบั SCB เ ป็นการด า เนิ นการตามธุ รกิ จปกติของ
กองทรสัต ์

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน ระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีและบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับทรัสตีในช่วงทีผ่่านมา 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 มีนาคม 2566 

ส าหรับปีสิน้สุด 
วันที ่31 มีนาคม 2567 

รายได้    
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ    
SCB และบรษิัทย่อย 44,625 41,210 39,333 
รายได้ดอกเบีย้    
SCB 1,677 7,089 8,219 
ค่าใช้จ่าย    
ค่าธรรมเนียมทรัสตี    
SCBAM 28,501 22,903 22,285 
ต้นทุนทางการเงนิ    
SCB 166 99 91 
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ยอดคงค้างระหว่าง CPNREIT และทรัสตีและบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับทรัสตี 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 

ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2566 

ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2567 

รายการเทียบเท่าเงินสด 
SCB 1,368,592 407,894 751,700 
ลูกหนีร้ายได้ค่าเช่าและบริการค้างรับ 
SCB 68 70 109 
เจ้าหนีอ้ื่น    
SCBAM 4,026 3,910 3,923 
SCB 55 55 55 
เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า    
SCB 28,091 21,065 21,065 
หนีส้ินอื่น    
SCB และบรษิัทย่อย 1,085 367 487 

 

12.2  นโยบายการท าธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้จัดการ
กองทรัสต ์ 

ในกรณีที่จะมีการท าธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กบัผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์
(นอกเหนือจากที่ไดเ้ปิดเผยขา้งตน้) ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการด าเนินการตามกฎหมายหลกัทรพัยด์งันี ้ 

1. บคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์

บุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต์ ให้หมายความตามที่ก าหนดในประกาศที่เก่ียวข้องกับหลักเกณฑ์ 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

2. เงื่อนไขและขอ้ก าหนดทั่วไปของ CPNREIT ในการเขา้ท าธุรกรรมกับผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีดงัต่อไปนี ้

- ในการท าธุรกรรมของ CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์จะ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามสัญญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สุดของ 
CPNREIT  

- ธุรกรรมที่ CPNREIT ท ากับผู้จัดการกองทรัสต์หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์จะตอ้งเป็น
ธุรกรรมที่มีความสมเหตุสมผลและใชร้าคาที่เป็นธรรม รวมทั้งค่าใชจ้่ายในการเขา้ท าธุรกรรมที่เรียกเก็บจาก 
CPNREIT (ถา้มี) อยู่ในอตัราที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

- บุคคลที่มี ส่วนได้เ สียกับการท าธุรกรรมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องไม่ เข้าไปมี ส่วนร่วมใน  
การตดัสินใจ 

- ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้การเข้าท ารายการโดย CPNREIT ไม่ว่ารายการใด ต้องได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการของผูจ้ัดการกองทรสัต ์และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตก์่อนการเขา้ท ารายการ 
ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะด าเนินการใหก้รรมการอิสระใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของ
กรรมการอิสระจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ/หรือผูห้น่วยทรสัต ์เพื่อให้
มั่นใจว่าการเข้าท ารายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ CPNREIT และผู้ถือหน่วยทรัสต ์ 
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หากกรรมการอิสระไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหม้ี
ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ผู้ประเมินราคาทรัพยสิ์น ผู้สอบบัญชี เป็นผู้ใหค้วามเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการของ
ผูจ้ัดการกองทรสัต ์หรือผูถื้อหน่วยทรสัต ์ตามแต่กรณี โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รายการที่ตนมีส่วนไดเ้สีย โดยการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการของ CPNREIT ไม่ว่าจะโดยที่ประชุม
คณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต์ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์จะมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของ CPNREIT ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง   

3. การอนุมัติการท าธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับผูจ้ัดการกองทรสัตห์รือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับผูจ้ัดการกองทรสัต ์
ตอ้งผ่านการด าเนินการตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

- ขอความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมที่เป็นไปตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

- ในกรณีที่เป็นธุรกรรมที่มีมลูค่าเกินกว่า 1,000,000 บาท หรือตัง้แต่รอ้ยละ 0.03 ของมูลค่าทรพัยสิ์นสุทธิของ
กองทรัสตข์ึน้ไป แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ (Board of Directors) ของ
ผูจ้ดัการกองทรสัตด์ว้ย 

- ในกรณีที่เป็นธุรกรรมที่มีมูลค่าตัง้แต่ 20,000,000 บาทขึน้ไป หรือเกินรอ้ยละ 3 ของมูลค่าทรพัยสิ์นสุทธิของ
กองทรสัต ์แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ตอ้งไดร้บัมติของที่ประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

- ในกรณีที่ธุรกรรมตามขอ้ 3 นี ้เป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นหลกั การค านวณมลูคา่จะค านวณตาม
มลูค่าการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์นทัง้หมดของแต่ละโครงการท่ีท าใหโ้ครงการนัน้ ๆ พรอ้มจะหารายได ้
ซึ่งรวมถึงทรพัยสิ์นท่ีเก่ียวเนื่องกบัโครงการนัน้ดว้ย 
 

12.3  นโยบายการท าธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีหรือบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันกับทรัสตี 

ในกรณีที่ CPNREIT มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการกบัทรสัตีหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกบัทรสัตี ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะ
พิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับ
ความจ าเป็นและประโยชนท์ี่ CPNREIT จะไดจ้ากการเขา้ท ารายการ โดยขัน้ตอนการเปิดเผยขอ้มลูในลกัษณะดงัต่อไปนี ้
ใหถื้อเป็นการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อผูถื้อหน่วยทรสัตห์รือผูล้งทุน  ก่อนการเขา้ท าธุรกรรมที่เป็นการขัดแยง้กับ
ประโยชนข์องกองทรสัต ์

1. เป็นการเปิดเผยผ่านตลาดหลกัทรพัยต์ามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว หรือช่องทางอื่นใดที่ผู้
ถือหน่วยทรสัตส์ามารถเขา้ถึงขอ้มลูการจะเขา้ท าธุรกรรมไดอ้ย่างทั่วถึง 

2. มีระยะเวลาในการเปิดเผยขอ้มลูที่สมเหตสุมผล ซึ่งตอ้งไม่นอ้ยกว่า 14 วนั 

3. มีการเปิดเผยช่องทาง  วิธีการ และระยะเวลาในการแสดงการคัดค้านที่ชัดเจน  โดยระยะเวลาดังกล่าวต้อง 
ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั เวน้แต่ในกรณีที่มีการขอมติผูถื้อหน่วยทรสัตเ์พื่อเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว ใหก้ารคดัคา้นกระท าใน
การขอมติผูถื้อหน่วยทรสัตน์ัน้ 
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การพิจารณาและอนุมตัิการท ารายการ จะมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยผูท้ี่มีส่วนไดเ้สีย
เป็นพิเศษในเรื่องใดจะไม่สามารถออกเสียงเพื่ออนมุตัิการท ารายการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยในกรณีที่ผูถื้อหน่วยทรสัตแ์สดง
การคดัคา้นอย่างชดัเจนตามวิธีการที่มีการเปิดเผยตามขอ้ 3 ในจ านวนเกินกว่าหนึ่งในส่ีของจ านวนหน่วยทรสัตท์ี่จ  าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมด ทรสัตีจะกระท าหรือยินยอมใหม้ีการท าธุรกรรมที่เป็นการขดัแยง้กบัประโยชนข์องกองทรสัตไ์ม่ได้ 

ทัง้นี ้ในกรณีการท าธุรกรรมที่เป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกองทรสัตก์บัทรสัตี  หากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานอื่นใดที่มีอ  านาจตามกฎหมายไดแ้กไ้ขเปล่ียนแปลง เพิ่มเติม ประกาศ ก าหนด สั่งการ 
เห็นชอบ และ/หรือผ่อนผนัเป็นอย่างอื่น กองทรสัตจ์ะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนัน้ 

 


