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7. ข้อมูลหน่วยทรัสต ์และผู้ถือหน่วยทรัสต ์

7.1 หน่วยทรัสต ์

7.1.1  ข้อมูลหน่วยทรัสต ์ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 

ทนุช ำระแลว้  42,254,058  พนับำท 

มลูค่ำที่ตรำไว ้ 11.1003   บำทต่อหน่วย 

จ ำนวนหน่วยทรสัต ์   3,621,074,000   หน่วย 

7.1.2  ข้อมูลราคาหลักทรัพย ์

รำคำปิด ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2568 11.30 บำทต่อหน่วย 

รำคำสงูสดุของปี 12.60 บำทต่อหน่วย 

รำคำต ่ำสดุของปี 10.20 บำทต่อหน่วย 

รำคำเฉล่ียของปี 11.48 บำทต่อหน่วย 

มลูค่ำตำมรำคำตลำด ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2568 40,918.14 ลำ้นบำท 

มลูค่ำกำรซือ้ขำยเฉล่ียต่อปี 4,858.24 ลำ้นบำท 

ปรมิำณกำรซือ้ขำยเฉล่ียต่อปี 423,193.88 พนัหน่วย 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธ ิ   

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568     42,254,058,718 บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 42,692,979,275 บำท 

7.1.3 การลดทุนช าระแล้ว 

นบัแต่ก่อตัง้ CPNREIT ไดม้ีกำรลดทนุช ำระแลว้รวม 16 ครัง้ เพื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์เนื่องจำกกำรจำ่ย
คืนสภำพคล่องส่วนเกิน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

คร้ังที ่ ผลการด าเนินงาน จ านวนเงนิลดทนุ 
(บาท) 

เงนิลดทนุ  
 (บาทต่อหน่วย) 

วันปิดสมดุ
ทะเบียน 

วันทีจ่่ายเงนิ 

1/2561 29 พ.ย. – 31 ธ.ค. 2560 636,972,041.9 0.2879 9 มี.ค. 2561* 22 มี.ค. 2561 

2/2563 1 เม.ย. – 30 ก.ย. 2563 464,620,107.0 0.2100 25 พ.ย. 2563 8 ธ.ค. 2563 

3/2563 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2563 577,898,914.0 0.2612 23 ก.พ. 2564 5 มี.ค. 2564 

4/2564 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2564 515,147,620.8 0.2006 27 พ.ค. 2564 10 มิ.ย. 2564 

5/2564 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2564 263,223,487.3 0.1025 26 ส.ค. 2564 10 ก.ย. 2564 

6/2564 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2564 215,714,855.3 0.0840 19 พ.ย. 2564 2 ธ.ค. 2564 

7/2564 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2564 413,196,670.6 0.1609 3 มี.ค. 2565 17 มี.ค. 2565 

8/2565 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2565 142,525,889.4 0.0555 20 พ.ค. 2565 6 มิ.ย. 2565 

9/2565 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2565 665,891,216.2 0.2593 2 มี.ค. 2566 16 มี.ค. 2566 

10/2566 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2566 192,602,550.0 0.0750 25 พ.ค. 2566 8 มิ.ย. 2566 

11/2567 4 พ.ค. - 30 มิ.ย. 2567 464,583,794.2 0.1283 28 ส.ค. 2567 11 ก.ย. 2567 

12/2567 1 ก.ค. - 30 ก.ย. 2567 161,862,007.8 0.0447 28 พ.ย. 2567 12 ธ.ค. 2567 
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คร้ังที ่ ผลการด าเนินงาน จ านวนเงนิลดทนุ 
(บาท) 

เงนิลดทนุ  
 (บาทต่อหน่วย) 

วันปิดสมดุ
ทะเบียน 

วันทีจ่่ายเงนิ 

13/2567 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2567 605,805,680.2 0.1673 3 มี.ค. 2568 17 มี.ค. 2568 

14/2568 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2568 56,126,647.0 0.0155 21 พ.ค. 2568 4 มิ.ย. 2568 

15/2568 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2568 158,965,148.6 0.0439 28 ส.ค. 2568 11 ก.ย. 2568 

16/2568 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2568 745,579,136.6 0.2059 27 พ.ย. 2568 11 ธ.ค. 2568 

หมำยเหต:ุ *วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

เหตแุห่งกำรลดทนุ 

คร้ังที ่ เหตุแห่งการลดทุน 

1/2561 • กองทรสัตม์ีเงินสดคงเหลือที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรแปลงสภำพเป็นกองทรสัต ์รวมถึงเงินสด
คงเหลือที่เกิดจำกรำยกำรคำ้งรบัก่อนกำรแปลงสภำพกองทรสัต ์และส่วนก ำไรสทุธิที่ปรบัปรุงแลว้เกิน
กว่ำก ำไรสทุธิทำงบญัชี 

• มลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำกกำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำร
ประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

2/2563 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  

กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น   

3/2563 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  

กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

4/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

5/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

6/2564 มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์หรือสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรประเมินมูลค่ำหรือสอบทำน  

กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

7/2564 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

8/2565 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

9/2565 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำก
กำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

10/2566 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

11/2567 กองทรสัตม์ีรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนเเปลงในมลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทุนในอสงัหำรมิทรพัยซ์ึ่งเป็น
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 



 แบบ 56-REIT1 

 

7-3  

คร้ังที ่ เหตุแห่งการลดทุน 

12/2567 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

13/2567 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมลูค่ำอสงัหำริมทรพัยห์รือสิทธิกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำก
กำรประเมินมลูค่ำหรือสอบทำนกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์น 

14/2568 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

15/2568 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

16/2568 กองทรัสตม์ีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบันทึกบัญชีตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยกำรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยุติธรรมของเงินลงทนุ 
ซึ่งเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 

7.2  ตราสารทีก่องทรัสตเ์ป็นผู้ออก 

  CPNREIT ไดท้ยอยออกหุน้กูต้ัง้แต่เดือนสิงหำคม 2561 เป็นตน้มำ เพื่อช ำระคืนเงินกูต้ำมสญัญำ โดย ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2568 CPNREIT มีหุน้กูร้วมทัง้หมด 11 ชดุ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
รายการ/1 มูลค่า  

(ล้านบาท) 

วันทีอ่อก 
หุ้นกู้  

วันครบก าหนด 

ไถ่ถอน 
อาย ุ

หุ้นกู้   
อัตราดอกเบีย้ 

(ร้อยละ)  
หลัก 

ประกัน 
อันดับ
เครดิต/2 

CPNREIT288A 7,390 17 ส.ค. 2561 17 ส.ค. 2571 10 ปี 3.80 ไม่มี A+ 

CPNREIT263A  1,500 31 ม.ีค. 2564 31 ม.ีค. 2569 5 ปี 2.13 ไม่มี A+ 

CPNREIT268A 1,650 13 ส.ค. 2564 13 ส.ค. 2569 5 ปี 1.65 ไม่มี A+ 

CPNREIT318A 1,000 13 ส.ค. 2564 13 ส.ค. 2574 10 ปี 2.96 ไม่มี A+ 

CPNREIT272A 2,000 28 ก.พ. 2565 28 ก.พ. 2570 5 ปี 2.40 ไม่มี A+ 

CPNREIT272B 1,400 3 ก.พ. 2566 3 ก.พ. 2570 4 ปี 2.89 ไม่มี A+ 

CPNREIT262A    500 3 ก.พ. 2566 3 ก.พ. 2569 3 ปี 2.77 ไม่มี A+ 

CPNREIT263B 1,000 27 ม.ีค. 2568 27 ม.ีค. 2569 1 ปี ZCB /3 ไม่มี A+ 

CPNREIT283A 1,100 27 ม.ีค. 2568 27 ม.ีค. 2571 3 ปี ZCB /3 ไม่มี A+ 

CPNREIT294A
/4
 3,000 3 ต.ค. 2568 3 เม.ย. 2572 3.5 ปี 2.04 ไม่มี A+ 

CPNREIT390A
/4
 3,000 3 ต.ค. 2568 3 ต.ค. 2575 7 ปี 2.53 ไม่มี A+ 

หมำยเหต:ุ 

/1 
CPNREIT ไดข้ึน้ทะเบียนหุน้กูก้ับสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย (ThaiBMA) ภำยในวันออกหุน้กูแ้ต่ละชดุ และจะคงใหหุ้น้กูเ้ป็นหลกัทรพัยข์ึน้ทะเบียนกบั
สมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทยหรือศูนยซ์ือ้ขำยอื่นใดท่ีไดร้บัใบอนุญำตและจดทะเบียนกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ตลอดอำยหุุน้กู ้

/2 เมื่อวันท่ี 3 ตุลำคม 2568 TRIS ไดป้ระกำศอันดบัเครดิตองคก์ร และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันของ CPNREIT ท่ีระดบั “A+” และแนวโนม้อันดบั
เครดิต “Stable” หรือ “คงที”่  

/3 หุน้กูช้นิดไม่มีอัตรำดอกเบีย้ ซึ่งจะเทียบเท่ำกบัอัตรำคิดลดรอ้ยละ 2.46 ต่อปี และรอ้ยละ 2.55 ต่อปี ส ำหรบัหุน้กูอ้ำยุ 1 ปี และหุน้กูอ้ำยุ 3 ปี ตำมล ำดบั 
อำ้งอิงจำก Bond Equivalent Yield ตำมเกณฑข์องสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย 
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/4 หุน้กูส้่งเสริมควำมยั่งยืน ชนิดระบชุื่อผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้(Sustainability-Linked Bond) โดยมีอตัรำดอกเบีย้
ท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงขึน้อยู่กับผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยดำ้นควำมยั่งยืน โดยกำรเชื่อมโยงอัตรำดอกเบีย้ของหุน้กูก้ับเป้ำหมำย ดำ้น
ควำมยั่งยืนประกอบดว้ย กำรท่ีอตัรำรอ้ยละของกำรลดควำมเขม้ขน้ของคำรบ์อนจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกประเภทท่ี 1 และ 2 ค ำนวณได ้เมื่อเทียบ
เป็นอตัรำรอ้ยละของค่ำในปีฐำน ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละท่ีระบไุวส้  ำหรบัปี 2570 และปี 2572 ตำมล ำดบั และจ ำนวนของอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้งของผูอ้อกหุน้
กูท่ี้ไดร้บักำรรบัรองตำมมำตรฐำนท่ีไดร้บักำรยอมรบัโดย GRESB ไม่นอ้ยกว่ำค่ำท่ีระบไุวส้  ำหรบัปี 2570 และปี 2572 ตำมล ำดบั 

 

7.3  โครงสร้างผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2568 กองทรสัตม์ีผูถื้อหน่วยทรสัตต์ำมสมดุทะเบียนรำยใหญ่ 10 ล ำดบัแรก ดงันี ้

ล าดับ ผู้ถือหน่วยทรัสต ์
จ านวน

หน่วยทรัสต ์
ร้อยละ 

1 กลุ่มเซ็นทรลัพฒันำ/1
 1,410,666,833   39.0 

2 ส ำนกังำนประกนัสงัคม 208,687,200     5.8 

3  DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE – PWM 79,248,878        2.2 

4 บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 73,919,300  2.0 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 70,084,632  1.9 

6 ธนำคำร ออมสิน 64,072,393  1.8 

7 กองทนุเปิด อีสทส์ปริง Property and Infrastructure Income Plus Flexible 46,100,700  1.3 

8 กองทนุเปิด ไทยพำณิชย ์พรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์อินฟรำสตรคัเจอร ์เฟล็กซิเบิล้ 37,435,519  1.0 

9 บริษัท ไทยประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 36,145,029  1.0 

10 กองทนุเปิด เค Property Infra Flexible 34,858,710    1.0 

 รวมผู้ถือหน่วยทรัสตสู์งสุด 10 รายแรก 2,061,219,194 57.0  

 ผูถ้ือหน่วยทรสัตร์ำยย่อยอ่ืน 1,559,854,806 43.0  

 รวม  3,621,074,000 100.00 

หมำยเหต:ุ /1กลุ่มเซ็นทรลัพฒันำ ประกอบดว้ย บริษัท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน) ถือหน่วยทรสัต ์1,196,601,271 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 33.05  บริษัท 
ซีพีเอ็น เอสเตท จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต์ 100,000,000 หน่วย คิดเป็นเป็นร้อยละ 2.76 บริษัท ฟีโนมินอน ครีเอชั่น จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต์ 
48,065,562 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 1.33 บริษัท ซีพีเอ็น ซิตี ้จ ำกัด ถือหน่วยทรสัต ์25,000,000 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 0.69 บริษัท ซีพีเอ็น คอม
เพล็กซ ์จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต ์25,000,000 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 0.69 และบริษัท เซ็นทรัลพัฒนำ ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด ถือหน่วยทรัสต์ 
16,000,000 หน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 0.44 

7.4 การจ่ายประโยชนต์อบแทนของกองทรัสต ์

7.4.1  นโยบายการจ่ายประโยชนต์อบแทน 

 ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรัสตไ์ม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 90 ของก ำไรสุทธิ 

ที่ปรบัปรุงแลว้ในแต่ละรอบปีบัญชี โดยจะจ่ำยไม่นอ้ยกว่ำปีละ 2 ครัง้ และจะจ่ำยภำยใน 90 วนันบัแต่วนัสิน้รอบปี
บญัชีหรือรอบระยะเวลำบญัชีที่มีกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนนัน้ แลว้แต่กรณี  

ก ำไรสทุธิที่ปรบัปรุงแลว้ ใหห้มำยถึงก ำไรท่ีปรบัปรุงดว้ยรำยกำรหกัส ำรองเพื่อกำรดงันี ้

(ก) กำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ หรือปรบัปรุงอสงัหำริมทรพัยข์องกองทรสัตต์ำมแผนที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูและหนงัสือชีช้วน แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี หรือที่
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบล่วงหนำ้ 
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(ข) กำรช ำระหนีเ้งินกูย้ืมหรือภำระผูกพนัจำกกำรกูย้ืมเงินของกองทรสัตต์ำมวงเงินที่ระบุไว้อย่ำงชดัเจนใน 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลและหนงัสือชีช้วน แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี หรือที่
ผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบล่วงหนำ้ 

(ค) กำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตช์นิดที่ใหสิ้ทธิในกำรไดร้บัประโยชนต์อบแทนหรือกำร
คืนเงินทนุในล ำดบัแรก (ถำ้มี) 

7.4.2  เงือ่นไขและข้อจ ากดัในการจ่ายประโยชนต์อบแทน 

1) ในกรณีที่กองทรัสต ์CPNREIT มีก ำไรสะสมในรอบระยะเวลำบัญชีใด ผู้จัดกำรกองทรัสตอ์ำจจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตจ์ำกก ำไรสะสมดงักล่ำวดว้ยก็ได ้

2) ในกรณีที่ผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ม่สำมำรถจ่ำยประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผูถื้อหน่วยทรัสตต์ำมขอ้ 7.4.1 

ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะชีแ้จงเหตุผลควำมจ ำเป็นต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมแนวทำงที่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด และเปิดเผยใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์รำบตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศที่ ทจ. 20/2561 

3) ในกรณีที่กองทรสัต ์CPNREIT ยังมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะไม่จ่ำยประโยชนต์อบ
แทนแก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์

4) ในกำรพิจำรณำจ่ำยประโยชนต์อบแทน ถำ้ประโยชนต์อบแทนท่ีจะประกำศจ่ำยต่อหน่วยทรสัตร์ะหว่ำง
ปีบญัชีหรือรอบปีบญัชีใดมีมลูค่ำต ่ำกว่ำหรือเท่ำกบั 0.10 บำท ผูจ้ดักำรกองทรสัตส์งวนสิทธิที่จะไม่จ่ำย
ประโยชนต์อบแทนในครัง้นัน้ และใหย้กไปจ่ำยประโยชนต์อบแทนพรอ้มกนัในงวดถดัไปตำมวิธีกำรจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนที่ก ำหนดไว ้

5) ส ำหรบัหลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทน ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมที่ระบุ
ไว้ เว้นแต่กรณีที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงำนอื่นใดที่มีอ  ำนำจตำม
กฎหมำยไดแ้กไ้ขเปล่ียนแปลง เพิ่มเติม ประกำศ ก ำหนด สั่งกำร เห็นชอบ และ/หรือผ่อนผนัเป็นอย่ำง
อื่น ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนัน้ 

6) ผู้จัดกำรกองทรัสตจ์ะจ่ำยประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหน่วยทรัสตต์ำมสัดส่วนกำรถือหน่วยของ  

ผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ต่ละรำย ทัง้นี ้ผูจ้ดักำรกองทรสัตข์อสงวนสิทธิในกำรที่จะไม่จ่ำยประโยชนต์อบแทน
ใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตท์ี่ถือหน่วยทรสัตเ์กินกว่ำอตัรำหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในประกำศ  
ทจ. 49/2555 เฉพำะในส่วนที่เกินหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว และใหป้ระโยชนต์อบแทนใน
ส่วนที่ไม่อำจจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตด์งักล่ำวตกเป็นของผูถื้อหน่วยทรสัตร์ำยอื่นตำมสดัส่วนกำรถือ
หน่วยทรสัต ์

7) ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะประกำศกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทน วนัปิดสมดุทะเบียนและอตัรำประโยชนต์อบ
แทน โดยกำรแจ้งผู้ถือหน่วยทรัสต์ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหน่วยทรัสต์ ณ วันปิดสมุดทะเบีย น 

ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และจะแจง้ใหท้รสัตีทรำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

8) ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะจ่ำยประโยชนต์อบแทน เป็นเงินโอนเขำ้บัญชีเงินฝำกของผูถื้อหน่วยทรสัต ์หรือ
เป็นเช็คขีดคร่อมเฉพำะสั่งจ่ำยในนำมผู้ถือหน่วยทรัสตต์ำมชื่อและที่อยู่ที่ปรำกฏในสมุดทะเบียน  

ผูถื้อหน่วยทรสัต ์
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9) ในกรณีที่ผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ม่ใชสิ้ทธิขอรบัประโยชนต์อบแทนจ ำนวนใดภำยในอำยคุวำมใชสิ้ทธิเรียกรอ้ง
ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะไม่น ำประโยชนต์อบแทนจ ำนวนดงักล่ำว
ไปใชเ้พื่อกำรอื่นใดนอกจำกเพื่อประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT 

10) ในกำรพิจำรณำจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ผูจ้ัดกำรกองทรสัตจ์ะตอ้งพิจำรณำถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงเงินสดของกองทรัสตใ์ห้เหมำะสม ทั้งนี ้ตำมแนวทำงที่ส  ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด   

11) ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะไม่กูย้ืมเงินเพื่อจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต  ์

ในปี 2568 ผู้จัดกำรกองทรัสต์ได้ท ำกำรส ำรองเงินส ำหรับกำรซ่อมแซม  บ ำรุงรักษำ  หรือปรับปรุง
อสงัหำริมทรพัยจ์ ำนวนไม่เกิน 114 ลำ้นบำท และเงินส ำรองส ำหรบักำรช ำระหนีจ้  ำนวนไม่เกิน 210 ลำ้นบำท และใน
ปี 2569 ผูจ้ดักำรกองทรสัตจ์ะกันเงินส ำรองส ำหรบักำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ หรือปรบัปรุงอสงัหำริมทรพัยจ์ ำนวนไม่
เกิน 103 ลำ้นบำท และเงินส ำรองส ำหรบักำรช ำระหนีจ้  ำนวนไม่เกิน 347 ลำ้นบำท เพื่อเป็นรำยกำรปรบัปรุงก ำไรสทุธิ
ส ำหรบัค ำนวณจ่ำยประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตต์ำมประกำศของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7.4.3 ประวัติการจ่ายประโยชนต์อบแทน และการลดทนุย้อนหลัง 5 ปี 

CPNREIT ไดม้ีกำรจ่ำยประโยชนต์อบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

รอบผลประกอบการ 
จ่ายประโยชนต์อบ
แทน / เงินลดทุน 

วันปิดสมุด
ทะเบียน /  

วันก าหนดรายชื่อ 

วันจ่าย 

อัตราการจ่ายประโยชน์
ตอบแทน / เงินลดทุน
ต่อหน่วยทรัสต ์(บาท) 

1 มกรำคม 2563 ถึง  
31 มีนำคม 2563 

ประโยชนต์อบแทน 27 พฤษภำคม 2563 10 มิถุนำยน 2563 0.2707 

1 เมษำยน 2563 ถึง  
30 มิถุนำยน 2563

/1/2
 

เงินลดทนุ 25 พฤศจิกำยน 2563 8 ธันวำคม 2563 0.2100 
1 กรกฎำคม 2563 ถึง 
30 กันยำยน 2563

/2
 

1 ตลุำคม 2563 ถึง 

31 ธันวำคม 2563
/3
 

เงินลดทนุ 23 กมุภำพนัธ ์2564 5 มีนำคม 2564 0.2612 

1 มกรำคม 2564 ถึง  
31 มีนำคม 2564

/4
 

เงินลดทนุ 27 พฤษภำคม 2564 10 มิถุนำยน 2564 0.2006 

1 เมษำยน 2564 ถึง  
30 มิถุนำยน 2564

/5
 

เงินลดทนุ 26 สิงหำคม 2564 10 กันยำยน 2564 0.1025 

1 กรกฎำคม 2564 ถึง 
30 กันยำยน 2564

/6
 

เงินลดทนุ 19 พฤศจิกำยน 2564 2 ธันวำคม 2564 0.0840 

1 ตลุำคม 2564 ถึง 

31 ธันวำคม 2564
/7
 

ประโยชนต์อบแทน 
3 มีนำคม 2565 17 มีนำคม 2565 

0.0552 

เงินลดทนุ 0.1609 

1 มกรำคม 2565 ถึง  
31 มีนำคม 2565

/8
 

ประโยชนต์อบแทน 
20 พฤษภำคม 2565 6 มิถนุำยน 2565 

0.1814 

เงินลดทนุ 0.0555 
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รอบผลประกอบการ 
จ่ายประโยชนต์อบ
แทน / เงินลดทุน 

วันปิดสมุด
ทะเบียน /  

วันก าหนดรายชื่อ 

วันจ่าย 

อัตราการจ่ายประโยชน์
ตอบแทน / เงินลดทุน
ต่อหน่วยทรัสต ์(บาท) 

1 เมษำยน 2565 ถึง  
30 มิถุนำยน 2565 

ประโยชนต์อบแทน 19 สิงหำคม 2565 2 กนัยำยน 2565 0.2800 

1 กรกฎำคม 2565 ถึง 
30 กันยำยน 2565 

ประโยชนต์อบแทน 
18 พฤศจิกำยน 

2565 

2 ธันวำคม 2565 0.3000 

1 ตลุำคม 2565 ถึง 

31 ธันวำคม 2565
/9
 

ประโยชนต์อบแทน 
2 มีนำคม 2566 16 มีนำคม 2566 

0. 0607 

เงินลดทนุ 0.2593 

1 มกรำคม 2566 ถึง  
31 มีนำคม 2566

/10
 

ประโยชนต์อบแทน 
25 พฤษภำคม 2566 8 มิถนุำยน 2566 

0.2470 

เงินลดทนุ 0.0750 

1 เมษำยน 2566 ถึง  
30 มิถุนำยน 2566 

ประโยชนต์อบแทน 25 สิงหำคม 2566 8 กนัยำยน 2566 0.2900 

1 กรกฎำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2566 

ประโยชนต์อบแทน 
23 พฤศจิกำยน 

2566 

7 ธันวำคม 2566 0.2570 

1 ตลุำคม 2566 ถึง 

31 ธันวำคม 2566 

ประโยชนต์อบแทน 1 มีนำคม 2567 15 มีนำคม 2567 0.2570 

1 มกรำคม 2567 ถึง 

3 พฤษภำคม 2567 

ประโยชนต์อบแทน 3 พฤษภำคม 2567 17 พฤษภำคม 2567 0.3618 

4 พฤษภำคม 2567 ถึง 
30 มิถุนำยน 2567

/11
 

ประโยชนต์อบแทน 
28 สิงหำคม 2567 11 กันยำยำยน 2567 

0.0399 

เงินลดทนุ 0.1283 

1 กรกฎำคม 2567 ถึง 
30 กันยำยน 2567

/12
 

ประโยชนต์อบแทน 28 พฤศจิกำยน 
2567 

12 ธันวำคม 2567 

0.2213 

เงินลดทนุ 0.0447 

1 ตลุำคม 2566 ถึง 

31 ธันวำคม 2567
/13

 

ประโยชนต์อบแทน 
3 มีนำคม 2568 17 มีนำคม 2568 

0.0987 

เงินลดทนุ 0.1673 

1 มกรำคม 2568 ถึง  
31 มีนำคม 2568

/14
 

ประโยชนต์อบแทน 
21 พฤษภำคม 2568 4 มิถนุำยน 2568 

0.2505 

เงินลดทนุ 0.0155 

1 เมษำยน 2568 ถึง  
30 มิถุนำยน 2568

/15
 

ประโยชนต์อบแทน 
28 สิงหำคม 2568 11 กันยำยน 2568 

0.2261 

เงินลดทนุ 0.0439 

1 กรกฎำคม 2568 ถึง 
30 กันยำยน 2568

/16
 

ประโยชนต์อบแทน 27 พฤศจิกำยน 
2568 

11 ธันวำคม 2568 

0.0691 

เงินลดทนุ 0.2059 

1 ตลุำคม 2568 ถึง    
31 ธันวำคม 2568 

ประโยชนต์อบแทน 13 มีนำคม 2569 27 มีนำคม 2569 0.2794 

หมำยเหต:ุ
  

/1

 เมื่อวันท่ี 14 สิงหำคม 2563 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดม้ีมติเลื่อนกำรจ่ำยประโยชน์ตอบแทน และ/หรือเงินลดทุนของ CPNREIT จำก 

ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 เมษำยน 2563 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 เน่ืองจำกประโยชนต์อนแทนมีมูลค่ำต่ำกว่ำ 0.10 บำทต่อหน่วย โดยผูจ้ัดกำร
กองทรัสตส์งวนสิทธิท่ีจะไม่จ่ำยประโยชน์ตอบแทนในครัง้นี ้และน ำไปรวมในกำรพิจำรณำกำรจ่ำยประโยชน์ตอบแทนในงวดถัดไปตำมวิธีกำรจ่ำย
ประโยชนต์อบแทนท่ีก ำหนดไว ้
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/2

 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกำยน 2563 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2563 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำรขำดทนุ
สะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2100 บำทต่อหน่วย 

/3

 เมื่อวนัท่ี 5 กมุภำพนัธ ์2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุัติกำรจ่ำยเงินใหแ้ก่ผูถ้ือหน่วยทรสัตเ์ดิมก่อนกำรเพิ่มทุนในรูปแบบของกำร
ลดทุน ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT ยังคงมี
รำยกำรขำดทนุสะสมซึ่งเกิดจำกรำยกำรขำดทุนสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ อย่ำงไรก็ดี CPNREIT ยงัมีสภำพคล่องส่วนเกิน
จำกเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในระยะเวลำดงักล่ำว โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2612 บำทต่อหน่วย 

/4

 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภำคม 2564 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.2006 บำทต่อหน่วย 

/5

 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุติักำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุของ CPNREIT ส ำหรบั 

ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2564 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่องส่วนเกิน
จำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 
0.1025 บำทต่อหน่วย 

/6

 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผูถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำร
ขำดทนุสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.0840 บำทต่อหน่วย 

/7

 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ์ 2565 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.1609 บำทต่อหน่วย 

/8

 เมื่อวันท่ี 6 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2565 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุ
ในอตัรำ 0.0555 บำทต่อหน่วย 

/9

 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ์ 2566 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูปของกำรลดทุนของ CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.2593 บำทต่อหน่วย 

/10 เมื่อวันท่ี 11 พฤษภำคม 2566 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผูถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2566 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรัสต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยซึ่งเป็นกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ  
0.0750 บำทต่อหน่วย 

/11 เมื่อวนัท่ี 14 สิงหำคม 2567 คณะกรรมกำรของผูจ้ดักำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนมุติักำรจ่ำยเงนิใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทนุของ CPNREIT ส ำหรบั
ผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 4 พฤษภำคม 2567 ถึง 30 มิถนุำยน 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีรำยกำรขำดทนุจำกกำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในอสงัหำริมทรพัยซ์ึ่งเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด จ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ 0.1283 
บำทต่อหน่วย   

/12 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2567 ถึง 30 กันยำยน 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสัญญำก่อตั้งทรัสต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยซึ่งเป็นกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทุนในอัตรำ  
0.0447 บำทต่อหน่วย 

/13 เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ ์2568 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูปของกำรลดทุนของ  CPNREIT 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพคล่อง
ส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยกำรขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มลูค่ำยติุธรรมของเงินลงทนุ โดยจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยในรูปของกำรลดทนุในอตัรำ 0.1673 บำทต่อหน่วย 
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/14 เมื่อวันท่ี 7 พฤษภำคม 2568 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรสัตใ์นรูป เงินปันผล และกำรลดทุนของ 
CPNREIT ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2568 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มีสภำพ
คล่องส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ในอัตรำ 0.2505 บำทต่อหน่วย และ 
0.0155 บำทต่อหน่วย ตำมล ำดบั 

/15 เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2568 คณะกรรมกำรของผู้จัดกำรกองทรัสตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินให้ผู้ถือหน่วยทรัสตใ์นรูป เงินปันผล และกำรลดทุนของ 
CPNREIT ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 เมษำยน 2568 ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์ เน่ืองจำก CPNREIT มี
สภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ในอัตรำ 0.2261 บำทต่อหน่วย 
และ 0.0439 บำทต่อหน่วย ตำมล ำดบั 

/16 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2568 คณะกรรมกำรของผูจ้ัดกำรกองทรสัตไ์ดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินใหผู้ถ้ือหน่วยทรสัตใ์นรูปเงินปันผล และกำรลดทุนของ 
CPNREIT ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2568 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2568 ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำก่อตัง้ทรสัต ์เน่ืองจำก CPNREIT มี
สภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยที่ไม่ใช่เงินสด ซึ่งเป็นกำรบนัทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ในอัตรำ 0.0691 บำทต่อหน่วย 
และ 0.2059 บำทต่อหน่วย ตำมล ำดบั 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

8.1 ผู้จัดการกองทรัสต ์

8.1.1 ผู้จัดการกองทรัสต ์

บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกัด (“บริษัทฯ” หรือ “ผูจ้ดัการกองทรสัต”์) ทาํหนา้ทีÉเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์
ของกองทรสัต ์CPNREIT โดยเป็นบริษัทจาํกัดซึÉงจดทะเบียนจดัตัÊงขึ Êนในประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 27 มิถุนายน 2560 มี
ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 10 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพืÉอปฏิบตัิหนา้ทีÉบริหารจดัการทรสัตเ์พืÉอการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะ และมีบรษิัท 
เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุน้รอ้ยละ 99.9997 ของหุน้ทีÉจาํหน่ายแลว้ทัÊงหมด โดยสรุป
ขอ้มลูสาํคญัของผูจ้ดัการกองทรสัต ์ปรากฏตามตารางดงัต่อไปนี Ê 

ชืÉอผู้จัดการกองทรัสต ์ บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
ทีÉอยู่ เลขทีÉ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0105560104638 
โทรศัพท ์ 02-667-5555 ต่อ 1660 
เว็บไซต ์ www.cpnreit.com/th/management/reit-manager/company-information 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท 
ทุนชาํระแล้ว  10,000,000 บาท 
ลักษณะและขอบเขตการ
ดาํเนินธุรกิจ 

ทาํหนา้ทีÉเป็นผูจ้ดัการกองทรสัตข์องทรสัตเ์พืÉอการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(สัดสว่นการถือหุ้น) 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
(รอ้ยละ 99.9997) 

รายชืÉอกรรมการ 1. นางอวยพร ฟูตระกลู 
2. นายพงศกร เทีÉยงธรรม 
3. นางโชตกิา สวนานนท ์(ดาํรงตาํแหน่งวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2568) 
4. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์
5. นางสาวนภารตัน ์ศรวีรรณวิทย ์
6. นางสาวพิรนิี พริ Êงศุลกะ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ และนางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ สองคนลง
ลายมือชืÉอรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิัทฯ 

รอบระยะเวลาบัญช ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
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8.1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของผู้จัดการกองทรัสต ์

 โครงสร้างการถือหุ้นของผู้จัดการกองทรัสต ์  

 

 

 

 

 

 ผู้ถือหุ้นของผู้จัดการกองทรัสต ์ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนีÊ 

รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 999,997 99.9997 
2. นายกอบชยั จิราธิวฒัน ์ 1  0.0001 
3. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ 1 0.0001 
4. นายชนวฒัน ์เอื Êอวฒันะสกลุ 1 0.0001 

รวม 1,000,000  100.0000 

 กลุ่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉโดยพฤติการณ์มี อิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือ 
การดาํเนินงานของผู้จัดการกองทรัสตอ์ย่างมีนัยสําคัญ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูจ้ัดการกองทรสัต ์คือ บริษัทเซ็นทรลัพัฒนา จาํกัด (มหาชน) 
(“เซ็นทรลัพฒันา”) ซึÉงถือหุน้ของผูจ้ดัการกองทรสัต ์คิดเป็นรอ้ยละ 99.9997 ของจาํนวนหุน้ทีÉชาํระแลว้ทัÊงหมด โดย
เซ็นทรลัพฒันา เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบธุรกิจหลกั
ในการพัฒนา บริหาร และให้เช่าพื ÊนทีÉศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ และประกอบธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉองเพืÉอส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้ในลักษณะพืÊนทีÉแบบผสม (Mixed-Used) ไดแ้ก่ อาคารทีÉพกัอาศยั อาคารสาํนกังาน และ
โรงแรม พรอ้มกันนีÊยงัประกอบธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองและส่งเสริมกนั อาทิ ศูนยอ์าหาร ศูนยป์ระชุมอเนกประสงค ์สวนนํÊา 
และสวนพกัผ่อนภายในศนูยก์ารคา้ในบางโครงการ โดยมีรายละเอียดเกีÉยวกบับรษิัทย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
และวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏดงัตารางต่อไปนีÊ 

ชืÉอกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีÉกิจการ 
จัดตัÊง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นร้อยละ 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

บริษัทย่อยทางตรง 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 จาํกดั (1) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา เรียลตี Ê จาํกดั  
(อยู่ระหว่างชาํระบญัชี) 

(2) (6) (7) ไทย 0.0 0.0 

บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 

ผูถื้อหุน้รายย่อย 
(รอ้ยละ 0.0003) 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน)  
(รอ้ยละ 99.9997) 
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ชืÉอกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีÉกิจการ 
จัดตัÊง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นร้อยละ 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา รตันาธิเบศร ์จาํกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลั ฟู้ดอเวนิว จาํกดั (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลั เวิลด ์จาํกดั (1) (2) (4) (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา พระราม 3 จาํกดั (1) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา เรซซเิดน้ซ ์จาํกดั (10) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น โกบอล จาํกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา ไนน ์สแควร ์จาํกดั (1) (2) ไทย 93.3 93.3 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา ขอนแก่น จาํกดั (1) (2) (4) (10) ไทย 78.1 78.1 
บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยา จาํกดั (1) (2) (4) (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น ระยอง จาํกดั (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น โคราช จาํกัด (1) (2) (4) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น เอสเตท จาํกดั (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา กรีน โกรท จาํกดั 
(เดมิชืÉอ บรษิัท ซีพเีอน็ เรซซเิดน้ซ์ ขอนแก่น จาํกดั) 

(2) ไทย 100.0 100.0 

บรษิัท สวนลมุ พรอ็พเพอรตี์ Ê จาํกดั (1) ไทย 85.0 85.0 
บรษิัท พระราม 4 เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั (6) ไทย 90.0 90.0 
บรษิัท ศาลาแดง พร็อพเพอรต์ี Ê แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั (11) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ดาราฮารเ์บอร ์จาํกดั (6) ไทย 65.0 65.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล จาํกดั (7) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ชนะคณุ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท ซีพีเอ็น วิลเลจ จาํกดั (1) ไทย 70.0 70.0 
บรษิัท เบยว์อเตอร ์จาํกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา ไลฟ์ จาํกดั (2) ไทย 100.0 100.0 
บริษัทย่อยทางอ้อม 
บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา ไนน ์สแควร ์จาํกดั (1) (2) ไทย 4.4 4.4 
บรษิัท บางนา เซ็นทรลั พรอ็พเพอรต์ี Ê จาํกดั (1) ถึง (5), (9) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท โกบอล รีเทล ดีเวลล็อปเมน้ท ์แอนด ์อินเวส
เมน้ท ์ลิมิเต็ด 

(6) ฮ่องกง 100.0 100.0 

บรษิัท ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์จาํกดั (6) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท ซีพีเอ็น ซิตี Ê จาํกดั (6) ไทย 99.9 99.9 
บรษิัท ซี.เอส.ซิตี Ê จาํกัด (1) ไทย 100.0 100.0 
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ชืÉอกิจการ ลักษณะธุรกจิ 
ประเทศ 
ทีÉกิจการ 
จัดตัÊง 

เซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นร้อยละ 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

บรษิัท ซีพีเอ็น เรซซิเดน้ซ ์แมเนจเมนท ์จาํกดั (12) ไทย 100.0 100.0 
CPN Ventures Sdn. Bhd. (8) มาเลเซีย 100.0 100.0 
Central Plaza i-City Real Estate Sdn. Bhd. (6) มาเลเซีย 60.0 60.0 
บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) (1) (2) (3) (4) (8) ไทย 67.5 67.5 
บรษิัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (1) (10) ไทย 79.6 79.6 
บรษิัท เบ็ล แอสเซทส ์จาํกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท สเตอรลิ์ง อีควิตี Ê จาํกัด (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท จี แลนด ์พรอ็พเพอรต์ี Ê แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท พระราม 9 สแควร ์จาํกดั (1) ไทย 93.1 93.1 
บรษิัท พระราม 9 สแควร ์โฮเต็ล จาํกดั 
(อยู่ระหว่างชาํระบญัชี) 

(7) ไทย 99.9 99.9 

บรษิัท รชัดา แอสเซทส ์โฮลดิ Êง จาํกดั (6) ไทย 100.0 100.0 
Chipper Global Limited (6) บรติิชเวอรจิ์น 100.0 100.0 
บรษิัท เบยว์อเตอร ์จาํกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (1) (2) ไทย 99.7 99.7 
บรษิัท เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั (1) (2) ไทย 74.0 74.0 
บรษิัท เอกมยั ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร ์จาํกดั (1) (2) ไทย 51.0 51.0 
บรษิัท สยามฟิวเจอรพ์ร็อพเพอรต์ี Ê จาํกดั (1) (2) ไทย 100.0 100.0 
บรษิัท รชัโยธิน อเวนวิ จาํกดั (1) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท รชัโยธิน อเวนวิ แมเนจเมนท ์จาํกดั (2) ไทย 50.0 50.0 
บรษิัท พฤกษชาติ พรอ็พเพอรตี์ Ê จาํกดั (1) ไทย 100.0 100.0 
CPN Global Vietnam Co., Ltd. (6) เวียดนาม 100.0 100.0 
บรษิัท ฟีโนมินอน ครีเอชัÉน จาํกดั (5) ไทย 100.0 100.0 

ทีÉมา: งบการเงินของเซ็นทรลัพฒันา สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

ลักษณะธุรกิจ 
(1) ก่อสรา้งอาคารสาํนกังานและอาคารศนูยก์ารคา้เพืÉอใหเ้ช่า 
(2) ใหบ้ริการดา้นสาธารณปูโภคภายในศนูยก์ารคา้ 
(3) ก่อสรา้งหอ้งชดุพกัอาศยัและอาคารรา้นคา้เพืÉอใหเ้ชา่ 
(4) ใหบ้ริการศนูยอ์าหาร 
(5) ใหบ้ริการสวนสนกุและสวนนํÊาบนศูนยก์ารคา้ 
(6) ลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์
(7) ธุรกิจโรงแรม 

(8) ใหค้าํปรกึษาดา้นการบริหารและการจดัการอสงัหาริมทรพัย ์
(9) ใหบ้ริการดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
(10) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์สาํหรับการขายบา้นพรอ้มทีÉดินและ

หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั 
(11) ใหบ้ริการจดัการกองทรสัตเ์พืÉอการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์
(12) บริหารงานนิติบุคคลอาคารชดุ และนิติบุคคลบา้นจดัสรร 
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ณ วนัทีÉ 10 มีนาคม 2569 ซึÉงเป็นวนักาํหนดรายชืÉอผูถื้อหุน้ครัÊงล่าสดุ เซ็นทรลัพฒันามีรายชืÉอผูถื้อหุน้ 10 รายแรก 
ดงันีÊ* 

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 บรษิัท เซ็นทรลัโฮลดิ Êง จาํกดั** 1,176,343,960 26.21 
2 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 365,624,993 7.97 
3 สาํนกังานประกนัสงัคม 121,731,500 2.71 
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED*** 115,206,251 2.57 
5 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ 93,125,400 2.07 
6 กองทุนรวม วายภุกัษ์หนึÉง 86,657,900 1.93 
7 EFG BANK AG, HONG KONG BRANCH 72,469,900 1.61 
8 STATE STREET EUROPE LIMITED*** 56,243,290 1.25 
9 BANK OF SINGAPORE LIMITED-SEG*** 53,490,020 1.19 
10 Deutsche Bank AG Singapore PWM*** 50,000,000 1.11 

ทีÉมา: ตลาดหลกัทรพัยฯ์  
หมายเหตุ :  * รายชืÉอผูถ้ือหุน้ 10 รายแรก จดัเรียงโดยบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
  ** เป็นการถือหุน้โดยครอบครวัจิราธิวฒัน ์
  *** นายทะเบียนไม่สามารถแจกแจงรายชืÉอผู้ถือหุ้นในรายละเอียดได ้อย่างไรก็ตาม Nominee Account ดังกล่าวไม่มีพฤติการณที์Éมี
 อทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายและการจดัการของบริษัทฯ 
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8.1.3 โครงสร้างการจัดการของผู้จัดการกองทรัสต ์

1) โครงสร้างบรหิารจัดการของผู้จัดการกองทรัสต ์

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์(REIT Manager) ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มีนาคม 2568 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 
ผูบ้รหิาร และพนกังานตามโครงสรา้ง ดงันี Ê 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ *ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารรว่ม (ซึÉงต่อไปนี Êจะเรียกรว่มว่า “ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร”) 

การจดัโครงสรา้งองคก์รของผูจ้ดัการกองทรสัตย์ึดหลกัการในการแบ่งหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานอย่างชัดเจน โดยแต่ละฝ่ายงานมีความเป็นอิสระ เป็นระบบ รวมทัÊงคาํนึงถึงการควบคุมความเสีÉยงและ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์Éจะเกิดขึ Êน เพืÉอใหผู้จ้ดัการกองทรสัตส์ามารถจดัการลงทนุใหผู้ล้งทุนดว้ยความซืÉอสตัย ์
สจุรติ ระมดัระวงั และคาํนึงถึงประโยชนข์องผูล้งทนุก่อนประโยชนข์องผูจ้ดัการกองทรสัต ์ 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และฝ่ายงาน
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน ฝ่ายบรหิารความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุ (ซึÉงทัÊงหมดเป็น
ฝ่ายงานภายในบริษัทฯ) และฝ่ายตรวจสอบภายใน (ซึÉงจะมอบหมายให้บุคคลอืÉนดําเนินการ) ตามโครงสรา้ง 
ทีÉแสดงไวก่้อนหนา้นี Ê 

ผูจ้ ัดการกองทรสัตมี์หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการดูแลจดัการ CPNREIT และควบคุมการปฏิบตัิหนา้ทีÉ
ของผู้บริหารอสังหาริมทรัพยแ์ละผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักของ CPNREIT ในส่วนทีÉเป็นโรงแรมฮิลตัน พัทยา และ
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูจ้ดัการกองทรสัต ์สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบ
แสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน ระเบียบและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการ กรรมการอิสระ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ/หรือ  
ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารร่วม* 

ฝ่ายสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหารความเสีÉยง
และกาํกับควบคุม 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(มอบหมายใหบ้คุคลอืÉน

ดาํเนินการ) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 



    แบบ 56-REIT1 

 8-7 

2) รายชืÉอคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 6 ท่าน ดงันี Ê 

1 นางอวยพร ฟูตระกูล 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  1 กนัยายน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญาโท สาขา Management and Human Relations, Abilene Christian University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
- ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2559 - 2561     สรรพากรพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร 7 กรมสรรพากร 
- ปี 2558 - 2559     สรรพากรพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร 14 กรมสรรพากร 
- ปี 2557 - 2558     สรรพากรพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร 6 กรมสรรพากร 
- ปี 2556 - 2557     สรรพากรพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร 28 กรมสรรพากร 
- ปี 2556          นกัวิชาการสรรพากรเชีÉยวชาญ สาํนกับรหิารการเสียภาษีทางอิเล็กทรอนิกส ์กรมสรรพากร 

2 นายพงศกร เทีÉยงธรรม 
กรรมการอิสระ  
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  1 กนัยายน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า New Jersey Institute of Technology, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2565 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท หาดทิพย ์จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2560 - ปัจจบุนั  Partner, บรษิัท คาสเซิลพารท์เนอร ์จาํกดั 
- ปี 2555 - ปัจจบุนั  Partner, PPK Partners Limited 
- ปี 2560 - 2562      ทีÉปรกึษาคณะกรรมการ CPN REIT Management Company Limited 
- ปี 2547 - 2551      กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายตลาดทนุ (Corporate Finance & Capital Market,  
                                Syrus Securities PCL) 
ประวัติการอบรม 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ปี 2545 
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3 นางโชติกา สวนานนท ์
กรรมการอิสระ 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  1 กรกฎาคม 2568 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาโท จิตวิทยา University of San Francisco ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาตรี จิตวิทยา University of Minnesota ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2565 – ก.ย. 2568    ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2558 – ก.ย. 2568    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2564 – ปัจจบุนั        กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บรษิัท เซ็น คอรป์อเรชัÉน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2562 – ปัจจบุนั        กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บรษิัท เซ็น คอรป์อเรชัÉน กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) 
- ปี 2564 - 2566            ประธานกรรมการ บรษิัท บิทคบั อินฟินิตี จาํกดั 
- ปี 2558 - 2565           กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2560 – 2563          กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ กองทนุประกนัชีวิต 
ประวัติการอบรม 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ทีÉ 73/2549 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นทีÉ   

18/2558 
- Risk Management Committee Program (RMP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ทีÉ 6/2558 
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) รุน่ทีÉ 18/2560 

4 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ์
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  29 พฤศจิกายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- Advanced Management Program, Executive Course, Harvard Business School ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ University of Hartford ประเทศสหรฐัอเมรกิา  
- ปรญิญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์ University of California, Los Angeles (UCLA) ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2565 - ปัจจบุนั     กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2564 - ปัจจบุนั     กรรมการ บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2561 - 2564        รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) 
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- ปี 2554 - 2561        รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจและบรหิารโครงการก่อสรา้ง  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2548 - 2554       ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจและบรหิารโครงการก่อสรา้ง  
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2541 - 2547       ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิัท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัÉน จาํกดั 
ประวัติการอบรม 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ทีÉ 251/2561 

5 นางสาวนภารัตน ์ศรีวรรณวิทย ์
กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  29 พฤศจิกายน 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- ปรญิญาโท คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตรี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2568 - ปัจจบุนั    CFO and President, Hotel and Office บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2566 – ปัจจบุนั    กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ สถาบนัอนญุาโตตลุาการ 
- ปี 2566 - ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดา้นการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์
-  ปี 2564 - ปัจจุบนั    กรรมการ บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั   รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีÉยง และกรรมการจดัการ  

บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2558 - 2567   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บัญชีและบริหารความเสีÉยง และประธาน

เจา้หนา้ทีÉบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) 
- ปี 2556 - 2557       ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน บญัชีและบรหิารความเสีÉยง                      
                                 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2555 - 2558       เลขานกุารบรษิัท บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
ประวัติการอบรม 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ทีÉ 276/2562 
- หลกัสตูรเลขานกุารบรษิัท (CSP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ทีÉ 2/2545 

6 นางสาวพิรินี พริÊงศุลกะ 
กรรมการ  
วันทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  1 มิถนุายน 2564 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- Master of Science in Finance, University of Illinois at Urbana – Champaign ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
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- ปรญิญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตรแ์ละการเงินระหว่างประเทศ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์าํงาน 

- ปี 2567 - ปัจจบุนั     กรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงินและบญัชบีรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน)     
- ปี 2565 - ปัจจบุนั     กรรมการบรหิาร บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน)              
- ปี 2565 – 2567        กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน)                            
- ปี 2560 - 2564  ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
- ปี 2559                   ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2557 – 2558       ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2549 – 2556  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2548 - 2549  ผู้จัดการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ-ตราสารทุน บริษัทหลักทรพัย ์ดีบีเอส วิคเคอรส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

 

3) บทบาท หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ผูจ้ดัการกองทรสัตมี์คณะกรรมการจาํนวน 1 ชดุ ซึÉงประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒิุ จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดย
มีกรรมการอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดของบริษัทฯ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ โดยกรรมการ
อิสระดงักล่าวมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนญุาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ นอกจากนี Ê กรรมการและบุคคลผูม้ีอาํนาจในการจัดการตอ้งไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยลักษณะต้องห้ามของบุคลากรในธุรกิจตลาดทุน 
โดยอนุโลม ตามขอ้ 12(4) ของประกาศสาํนักงาน ก.ล.ต. ทีÉ สช. 29/2555 เรืÉอง หลักเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีการใน 
การให้ความเห็นชอบผู้จัดการกองทรัสต ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน และทีÉจะมีการแก้ไขเพิÉมเติม หรือตาม
กฎเกณฑอื์Éน ๆ ทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. อาจเปลีÉยนแปลงในอนาคต 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอแทนผูจ้ดัการกองทรสัต ์ตอ้งมีกรรมการ 2 ท่าน (โดยไม่ใช่กรรมการอิสระ)  
ลงนามร่วมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการของผู ้จัดการกองทรัสตอ์าจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได ้ทัÊงนี Ê การมอบ
อาํนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํให้กรรมการหรือผู ้รับมอบอาํนาจจาก
กรรมการสามารถอนุมตัิรายการทีÉตนเองหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะ
อืÉนใดขดัแยง้กบัผลประโยชนข์อง CPNREIT 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เพืÉอดูแลให้มัÉ นใจว่าองค์ประกอบและ 
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอื Êอต่อการใชด้ลุยพินิจในการในการตดัสินใจ โดยประธานกรรมการมีหนา้ทีÉ 

 กํากับ ติดตาม และดูแลให้มัÉนใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

 ร่วมกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ 
มีมาตรการทีÉดแูลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
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 ดูแลการจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจัดการจะเสนอเรืÉองและเพียงพอทีÉกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสาํคญักนัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

3.1) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อบริษัทฯ  

 ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ
บรษิัท และมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซืÉอสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนแ์ละเป็นธรรมตอ่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ถือหน่วยทรัสต์ โดยในการปฏิบัติหน้าทีÉจะไม่ขัดต่อหน้าทีÉของบริษัทฯ  
ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 กาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของบริษัทฯ และกาํกับควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและกฎระเบียบ ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  

 อนมุตัิงบการเงินของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และรายงานผลประกอบการของบรษิัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และม ี

ความเท่าเทียมกนั 
 พิจารณาเสนอวาระการประชุม กรณีทีÉเห็นว่ามีเรืÉองทีÉสาํคญัทีÉคณะกรรมการควรพิจารณา และยงัมิไดม้ี

การบรรจไุวใ้นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
 พิจารณาคดัเลือกและแต่งตัÊงกรรมการของบรษิัทฯ แทนกรรมการเดิมทีÉพน้จากตาํแหน่ง รวมทัÊงคดัเลือก

และเสนอแต่งตัÊงกรรมการเพิÉมเติมต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
 พิจารณาและอนมุตัิเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานทีÉสาํคญัของบรษิัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้ การจัดประชุมผูถื้อหุน้ ตามทีÉกฎหมายกาํหนด แผนการตรวจสอบประจาํปี การคดัเลือก เสนอ
แต่งตัÊง และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

 ใหค้วามรูเ้กีÉยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย ประกาศ หลักเกณฑ ์และขอ้บงัคบั 
ทีÉเกีÉยวขอ้ง ใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบ 

 กาํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัÊง ซึÉงในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครัÊง จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมในจาํนวนเกินกึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด  
จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ โดยมติของทีÉประชมุคณะกรรมการใหถ้ือตามเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉมา
ประชมุ ทัÊงนีÊ กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรืÉองนัÊน ๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียง 

 จดัใหม้ีตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนาํเสนอวาระในการประชุมตามทีÉแต่ละฝ่ายงาน
นาํเสนอและจัดทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุม
ดงักล่าว 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร โดยในกรณีทีÉประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารดาํรง
ตําแหน่งกรรมการ  กรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารท่านนัÊนจะไม่เข้าร่วมใน 
การพิจารณา และไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ  
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3.2) บทบาท หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อกองทรัสต ์CPNREIT 

 พิจารณาอนุมัตินโยบายทีÉสําคัญในการจัดการกองทรัสต์ CPNREIT ได้แก่ นโยบายในการจัดการ
กองทรสัต ์CPNREIT นโยบายการจดัโครงสรา้งเงินทุนของกองทรสัต ์CPNREIT นโยบายการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ และนโยบายการจัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพืÉอให้ฝ่ายงาน 
ทีÉเกีÉยวขอ้งนาํไปปฏิบตัิ 

 พิจารณาอนุมตัิการลงทุนหรือไดม้าซึÉงอสงัหาริมทรพัยห์รือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัยใ์นครัÊงแรกและ 
การลงทุนเพิÉมเติม เพืÉอการจัดหาผลประโยชนจ์ากอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าว รวมทัÊงกํากับดูแลเพืÉอให้เป็นไปตามนโยบายของผู้จัดการกองทรัสต์ สัญญาก่อตัÊงทรัสต ์
สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน ระเบียบ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
และประกาศทีÉจะแกไ้ขเพิÉมเติม รวมทัÊงพิจารณาอนุมัติเกีÉยวกับการเพิÉมทุนของกองทรสัต ์CPNREIT 
รวมถึงการขออนุญาตต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 พิจารณาอนุมตัิเกีÉยวกับการจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลกัและอุปกรณข์องกองทรสัต ์CPNREIT เพืÉอให้
เป็นไปตามนโยบายของผูจ้ดัการกองทรสัต ์สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบ
แสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน ระเบียบ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และประกาศทีÉจะแกไ้ขเพิÉมเติม 

 พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารและจัดการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับการดูแลจัดการกองทรสัต ์
CPNREIT เพืÉอใหฝ่้ายงานทีÉเกีÉยวขอ้งนาํไปปฏิบตัิ 

 พิจารณาอนุมัตินโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการต่าง ๆ ในการจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนท์ีÉเกีÉยวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิÉงระหว่างกองทรสัต ์CPNREIT กับผูจ้ัดการกองทรสัตแ์ละ
บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต์ ซึÉงรวมถึงมาตรการหรือแนวทางดาํเนินการเพืÉอรักษา
ประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของกองทรัสต ์CPNREIT หรือผู้ถือหน่วยทรัสตโ์ดยรวมเมืÉอเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนขึ์ Êน  

 พิจารณาอนุมตัิการเขา้ทาํรายการระหว่างกองทรสัต ์CPNREIT กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีÉประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด รวมถึงประกาศทีÉจะแกไ้ขเพิÉมเติม 

 พิจารณาคดัเลือกประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร เพืÉอบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 
 พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัÊงผูบ้รหิารอสังหาริมทรพัย ์เพืÉอส่งไปใหท้รสัตีเห็นชอบ 
 พิจารณาอนุมตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์เพืÉอส่งไปใหท้รสัตีรบัทราบ 
 พิจารณาคดัเลือก อนุมตัิการใหเ้ช่าทรพัยส์ินแก่ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั และนาํส่งใหท้รสัตีเพืÉอเห็นชอบ 
 พิจารณาอนุมัติระบบงานทีÉจะมอบหมายให้ผู ้ใหบ้ริการภายนอกเป็นผูร้ับดาํเนินการ ตามกฎเกณฑ ์

ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารภายนอกดงักล่าวเพืÉอส่งใหท้รสัตีรบัทราบ 
 พิจารณาอนุมัติการว่าจา้งทีÉปรึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการกองทรัสต ์CPNREIT และส่งให ้

ทรสัตีเพืÉอรบัทราบ 
 ติดตาม ดูแลจัดการให้มีการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของผู ้จัดการกองทรัสต์ และผู้รับมอบหมาย  

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูจ้ัดการกองทรสัต ์สัญญาก่อตัÊงทรสัต ์สัญญาแต่งตัÊงผูจ้ัดการกองทรสัต ์
แบบแสดงรายการข้อมูล หนังสือชี Êชวน ระเบียบ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งและประกาศทีÉจะแกไ้ขเพิÉมเติม 
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รวมทัÊงการรายงานเรืÉองทีÉสาํคญัต่อคณะกรรมการในทุก ๆ ไตรมาส หรือเมืÉอมีเหตุอนัควรทีÉตอ้งรายงาน 
และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

 พิจารณาอนุมตัิงบประมาณประจาํปี  
 พิจารณาอนุมตัิรายจ่ายพิเศษ และ/หรือ งบประมาณการลงทุนทีÉอยู่นอกงบประมาณประจาํปี 
 กาํกบัดแูลใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน (ถา้มี) ตามแผนการและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด  
 พิจารณาอนุมตัิผลการดาํเนินงานและการจ่ายประโยชนต์อบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์
 พิจารณาอนุมตัิการจดัประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์หรือเมืÉอเห็นสมควรใหม้ีการประชุมเพืÉอประโยชนใ์นการ

จัดการกองทรสัต ์CPNREIT หรือเมืÉอผูถ้ือหน่วยทรสัตซ์ึÉงถือหน่วยทรสัตร์วมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 
ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด เขา้ชืÉอกนัทาํหนงัสือขอใหเ้รียกประชุมผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
โดยระบุเหตผุลในการขอเรียกประชมุไวอ้ย่างชดัเจนในหนงัสือนัÊน 

 พิจารณาอนุมัติแนวทางในการดําเนินการแก้ไขข้อพิพาทและข้อร้องเรียนทีÉสําคัญอันเกีÉยวกับ 
การดาํเนินงานของกองทรัสต ์CPNREIT ตามทีÉเห็นว่าจาํเป็นและเหมาะสม เพืÉอให้ดาํเนินการแกไ้ข 
ขอ้รอ้งเรียนและข้อพิพาทเกีÉยวกับการดาํเนินงานของกองทรัสต ์CPNREIT จากบุคคลภายนอกหรือ 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ดาํเนินการอืÉนใดเพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมาย ขอ้บงัคบั มติทีÉประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์
สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลูและหนงัสือชี Êชวน 

 คณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใด
ปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทัÊงนี Ê การมอบอาํนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึง 
การมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการดงักล่าว 
สามารถอนุมัติรายการทีÉตนเองหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอืÉนใดขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT 

 พิจารณาอนุมตัิวิธีการดาํเนินการทางกฎหมายสาํหรบัขอ้พิพาททีÉเกิดขึ Êน 

3.3) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 

ผูจ้ดัการกองทรสัตก์าํหนดใหม้ีกรรมการอิสระเป็นส่วนหนึÉงของคณะกรรมการบรษิัท ซึÉงกรรมการอิสระจะตอ้ง
เป็นผูท้ีÉมีความรูค้วามเชีÉยวชาญอันเป็นประโยชนต์่อธุรกิจ ในการทาํหนา้ทีÉติดตามดูแลตรวจสอบการทาํงานของ
ผูบ้ริหารและฝ่ายงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพืÉอใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี พิจารณาใหค้วามเห็น
สนับสนุนต่อนโยบายทีÉเป็นประโยชน์ต่อกองทรัสต ์CPNREIT และ/หรือผู ้ถือหน่วยทรัสต ์หรือคัดคา้นเมืÉอเห็นว่า
ผู้จัดการกองทรัสต์อาจตัดสินใจทีÉส่งผลกระทบกับกองทรัสต์ CPNREIT และ/หรือผู้ถือหน่วยทรัสต์ ในทางลบ 
โดยกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือ 
มีส่วนไดเ้สียกบัการตดัสินใจในการดาํเนินงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และกองทรสัต ์CPNREIT โดยมีบทบาท หนา้ทีÉ 
และความรบัผิดชอบของกรรมการอิสระดงันีÊ 

 พิจารณาให้ความเห็นหรือใหข้อ้สังเกตเกีÉยวกับรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงของกองทรัสต ์CPNREIT 
หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นทีÉมี
นยัสาํคญัเพืÉอประโยชนข์องผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

 ใหค้าํแนะนาํหรือใหค้วามเห็นในเรืÉองทีÉสาํคญั เช่น โครงสรา้งเงินทุน นโยบายของผูจ้ัดการกองทรสัต ์
นโยบายการควบคมุการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ 
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 ให้ความเห็นเกีÉยวกับนโยบายในการบริหารและจัดการความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êนและหลักเกณฑ์วิธีการ
ควบคมุหรือลดความเสีÉยง 

 เสนอแนะหรือแนะนาํในทีÉประชุมคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์ในเรืÉองทีÉสาํคญัทีÉควรพิจารณา 
เช่น การลงทุนในทรัพย์สินหลัก การพิจารณาข้อร้องเรียน การพิจารณาข้อพิพาททางกฎหมาย  
การเปลีÉยนตัวผู้เช่าช่วงทรพัยส์ินหลักของกองทรัสต ์CPNREIT หรือผู้บริหารอสังหาริมทรพัย ์(ถา้มี) 
รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํหรือใหค้วามเห็นในเรืÉองทีÉกรรมการอิสระมีความชาํนาญหรือมีประสบการณเ์ป็น
พิเศษทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 

 พิจารณา กาํกับดูแล และให้คาํแนะนาํแก่ผู้จัดการกองทรัสต ์ในการจัดทาํงบการเงินของผู้จัดการ
กองทรสัตแ์ละกองทรสัต ์CPNREIT ใหม้ีความถกูตอ้งครบถว้น  

 เสนอแนะเรืÉองทีÉสาํคญัทีÉควรพิจารณาในทีÉประชมุคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
 แต่งตัÊง ดูแลติดตามการดาํเนินงาน ตรวจสอบ ให้คําแนะนําหรือให้ความเห็นเกีÉยวกับแผนการ

ดาํเนินงาน ประเมินผลงาน และให้คาํแนะนําหรือให้ความเห็นเกีÉยวกับผลการประเมินผลงานของ 
ผูต้รวจสอบภายใน (ถา้มี) รวมถึงการนาํเสนอและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับรายงานการตรวจสอบภายในต่อ
ทีÉประชมุคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 พิจารณาใหม้ีการตรวจสอบภายในเมืÉอเห็นสมควร 
 ดูแลใหท้ีÉปรึกษาของคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ม่เขา้ร่วมประชุม ในกรณีทีÉมีการพิจารณา

ประเด็นซึÉงทีÉปรกึษาอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตม์อบหมายและเป็นประโยชนต์่อกองทรสัต ์

CPNREIT 

จากบทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของกรรมการอิสระทีÉไดก้าํหนดไวข้า้งตน้ ฝ่ายงานทีÉเกีÉยวขอ้งจะตอ้ง
มีการรายงานให้กรรมการอิสระพิจารณาและรบัทราบอย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงการให้คาํแนะนาํทีÉจาํเป็นเกีÉยวกับ
รายการเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกองทรัสต ์CPNREIT และจุดอ่อนดา้น 
การควบคุมภายในและจุดทีÉตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไขเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายใน ในการทาํหน้าทีÉในฐานะ
ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละความคืบหนา้ในการแกไ้ข 

ทัÊงนีÊ ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดก้าํหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิอย่างนอ้ย
ดงัต่อไปนีÊ 

 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของผู้จัดการกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้จัดการกองทรัสต ์หรือบุคคล 
ทีÉเกีÉยวโยงกัน ทัÊงนี Ê ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งตามมาตรา 258 ของ พ.ร.บ.หลักทรพัย ์ของ
กรรมการอิสระรายนัÊน ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูจ้ดัการกองทรสัต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 
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 ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจ
ควบคมุของผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบรษิัทย่อย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับผูจ้ดัการกองทรสัต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลทีÉอาจเป็นบุคคลทีÉมีความเกีÉยวโยง  
ในลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุน้ทีÉมีนยักรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิารของผูที้Éมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับผูจ้ดัการ
กองทรัสต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบุคคลทีÉอาจเป็นบุคคลทีÉม ี
ความเกีÉยวโยง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้จัดการกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรอืนิติบคุคลทีÉอาจมีความเกีÉยวโยง และไม่เป็น
ผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของ
สาํนกังานสอบบญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของผูจ้ดัการกองทรสัต ์บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความเกีÉยวโยง สงักัดอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือ 
ทีÉปรึกษาทางการเงินซึÉงไดร้ับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากผูจ้ัดการกองทรัสต ์บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือนิติบุคคลทีÉ
อาจมีความเกีÉยวโยง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม กรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่ง  

 ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของผูจ้ัดการกองทรัสต ์ผู้ถือหุน้ 
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวโยงกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนยักับกิจการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออก
เสียงทัÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับ
กิจการของผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบรษิัทย่อย 

 ไม่เป็นบุคคลทีÉตลาดหลักทรัพยฯ์ เห็นว่าไม่สมควรเป็นผูบ้ริหารตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ 
และ/หรือ บุคคลทีÉมีลักษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยลักษณะ
ตอ้งหา้มของบุคลากรในธุรกิจตลาดทุนโดยอนุโลม ตามขอ้ 12(4) ของประกาศสาํนักงาน ก.ล.ต. ทีÉ  
สช. 29/2555 เรืÉอง หลักเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการในการให้ความเห็นชอบผู้จัดการกองทรัสตแ์ละ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และทีÉจะมีแก้ไขเพิÉมเติมหรือตามกฎเกณฑอ์ืÉน ๆ ทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. อาจ
เปลีÉยนแปลงในอนาคต 
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 ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาว่าดว้ยกระทาํความผิดตามกฎหมายหลกัทรพัย ์กฎหมายว่าดว้ยการประกอบ
ธุรกิจเงินทนุ ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ์กฎหมายว่าดว้ยการธนาคารพาณิชย ์กฎหมาย
ว่าดว้ยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมาย 
ทีÉเกีÉยวกับธุรกิจการเงินในทาํนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดย
หน่วยงานทีÉมีอาํนาจตามกฎหมายนัÊน ทัÊงนี Ê ในความผิดเกีÉยวกับการกระทาํอันไม่เป็นธรรมทีÉเกีÉยวกับ 
การซื Êอขายหลกัทรพัย ์หรือการบรหิารงานทีÉมีลักษณะเป็นการหลอกลวงฉอ้ฉลหรือทจุรติ  

 ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดาํเนินงานของผูจ้ัดการ
กองทรสัต ์

ทัÊงนี Ê ในส่วนนี Ê คาํว่า “บริษัทใหญ่” “บริษัทย่อย” “บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน” “บริษัทร่วม” “ผู้ทีÉเกีÉยวโยง” 
“ผู้บริหาร” “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” “ผู้มีอาํนาจควบคุม” “บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายเช่นเดียวกับ 
บทนิยามของคาํดงักล่าวทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุว่าดว้ยการขออนญุาตและการอนุญาต
ใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม ่

คณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละกรรมการอิสระมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลและใหค้าํแนะนาํทีÉจาํเป็น
แก่ผูจ้ดัการกองทรสัต ์ในขณะทีÉประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารมีอาํนาจ หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการควบคมุ ติดตาม
และดูแลการดาํเนินงานของผูจ้ัดการกองทรสัต ์เพืÉอใหก้ารปฏิบัติหนา้ทีÉในการเป็นผูจ้ัดการกองทรสัตเ์ป็นไปตาม
นโยบายทีÉกาํหนด สัญญาก่อตัÊงทรัสต ์สัญญาแต่งตัÊงผู ้จัดการกองทรัสต ์แบบแสดงรายการข้อมูล หนังสือชี Êชวน 
ระเบียบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดแูลจดัการกองทรสัต ์ 

3.4) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

บริษัทฯ จัดตัÊงคณะกรรมการบริหารขึ ÊนเพืÉอใหเ้กิดความคล่องตวัในการบรหิารจดัการทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์
CPNREIT ซึÉงมีการพัฒนาและปรับปรุงทรัพย์สินอย่างสมํÉาเสมอ ให้ทันต่อเหตุการณ์ สภาวะการแข่งขัน และ
ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการซ่อมแซม บาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นใหอ้ยู่ใน
สภาพดีพรอ้มหาประโยชนไ์ดต้ลอดเวลา โดยคณะกรรมการบรหิารมีบทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบ ดงันีÊ 

 พิจารณาอนุมตัิการไดม้าจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์น และ/หรือค่าใชจ้่ายเกีÉยวกับการบรหิารจดัการทรพัยสิ์น
ของกองทรสัต ์CPNREIT สาํหรบัขนาดรายการไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

 พิจารณาแนวทางแผนการปรบัปรุง ซ่อมแซม บาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT ใหอ้ยู่ใน
สภาพดีมีความพรอ้มในการจดัหาประโยชนต์ลอดเวลา ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

รวมถึงการจัดจ้างทีÉปรึกษาโครงการเพืÉอการศึกษา ออกแบบ สาํรวจ และกิจกรรมอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ 
การปรบัปรุง ซ่อมแซม หรือบาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT 

3.5) หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของ
บรษิัทฯ และอาจประกอบดว้ยบุคคลอืÉนใดทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม โดยมีหนา้ทีÉดงันีÊ 
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หนา้ทีÉความรบัผิดชอบในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 

1) พิจารณาใหค้วามเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืนขององคก์ร นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉน รวมถึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติอืÉนใดทีÉเกีÉยวกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉจะสนับสนุนการดาํเนินงานขององคก์ร บนหลัก
บรรษัทภิบาลในการพฒันาอย่างยัÉงยืน ซึÉงรวมถึงการดาํเนินงานดา้นการดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย สงัคม 
ชุมชน สิÉงแวดลอ้ม และนโยบาย หรือแนวปฏิบัติอืÉนใดทีÉจะสนับสนุนการดาํเนินงานขององคก์ร ตาม
แนวทางการกาํกบัดแูลกิจการ 

2) ติดตามและทบทวนแนวปฏิบัติหรือระบบงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการทีÉดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติทีÉดีตามทีÉไดก้าํหนดไว ้และดูแลใหม้ีผลในทางปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

3) สนบัสนุนการมีส่วนร่วม พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหม้ีการสืÉอสารใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย เพืÉอใหต้ระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบาย และแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี และแนวปฏิบตัิทีÉ
เกีÉยวขอ้งอย่างเพียงพอและต่อเนืÉอง 

หนา้ทีÉความรบัผิดชอบในดา้นการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

1) กาํหนดกลยุทธ ์นโยบาย แนวทางการดาํเนินงาน และพิจารณาคดัเลือกประเด็นทีÉส่งเสรมิการพฒันาอย่าง
ยัÉงยืนขององคก์ร รวมถึงกาํหนดเป้าหมายการพฒันาอย่างยัÉงยืนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเป็น
องคก์รตน้แบบดา้นการพฒันาอย่างยัÉงยืน และมีแนวทางสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

2) กาํกับ ดูแล ทบทวน และติดตามการดาํเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และส่งเสริมใหน้าํไปสู่การ
ปฏิบตัิ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการดาํเนินโครงการต่าง ๆ ภายใตก้รอบการพฒันาอย่างยัÉงยืน ใน 3 มิติ 
ดงันีÊ 

2.1) มิติเศรษฐกิจ กาํกับ ดูแล ทบทวน และติดตาม การกาํกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการห่วงโซ่
อปุทาน 

2.2) มิติสิÉงแวดลอ้ม กาํกบั ดูแล ทบทวน และติดตามการดแูลรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม การเปลีÉยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การบรหิารจดัการนํÊา การบรหิารจดัการขยะและของเสีย 

2.3) มิติสังคม กํากับ ดูแล ทบทวน และติดตาม การรับผิดชอบต่อสังคม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั 

3) ใหค้าํปรกึษา ส่งเสรมิ สนบัสนนุทรพัยากรและบคุลากรทีÉเหมาะสม เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานดา้นการพัฒนา
อย่างยัÉงยืนเกิดขึ ÊนทัÉวทัÊงองคก์รและสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลอ้งตามเป้าหมาย
สหประชาชาติ 

4) สนับสนุนการมีส่วนร่วม พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหม้ีการสืÉอสารให้แก่พนักงานทุกระดับเพืÉอใหต้ระหนักและ
เขา้ใจถึงนโยบาย และแนวปฏิบตัิ พรอ้มทัÊงพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียรบัทราบอย่างเพียงพอ
และต่อเนืÉอง 

 



    แบบ 56-REIT1 

 8-18 

3.6) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารร่วม 

ประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารร่วม มีอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบในการ
ควบคุม ติดตามและดูแลการดาํเนินงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์โดยกาํหนดหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของประธาน
เจา้หนา้ทีÉบรหิารดงันีÊ 

 กาํหนดแผนการดาํเนินงานในการจดัการกองทรสัต ์CPNREIT การจัดโครงสรา้งเงินทุน การตัดสินใจ
ลงทุน การวางกลยุทธแ์ละนโยบายในการคดัเลือกและจัดหาผลประโยชนจ์ากอสงัหาริมทรพัย ์ภายใต้
นโยบายของผูจ้ดัการกองทรสัต ์ 

 พิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานประจาํปี 
 พิจารณาคดัเลือก อนุมตัิการว่าจา้ง และอนุมตัิการเลิกจา้ง รวมถึงเรืÉองอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการว่าจา้ง

บุคลากรของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
 ดูแลบริหารการดาํเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจาํวันในฐานะผู้จัดการกองทรัสต ์รวมถึง 

การกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานโดยรวมของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และประเมินผลงานบุคลากรของผูจ้ดัการ
กองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของผู้จดัการกองทรสัต ์มติคณะกรรมการของ
ผู้จัดการกองทรัสต ์สัญญาก่อตัÊงทรัสต ์สัญญาแต่งตัÊงผู ้จัดการกองทรัสต ์แบบแสดงรายการขอ้มูล 
หนังสือชี Êชวน ระเบียบ มติทีÉประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการปฏิบัติงานของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 พิจารณาอนุมตัิการเปิดเผยขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละการดาํเนินงานของกองทรสัต ์ 
 พิจารณาอนุมตัิวิธีการดาํเนินการทางกฎหมายสาํหรบัขอ้พิพาททีÉเกิดขึ ÊนทีÉมีระดบัความมีนยัสาํคญัอยู่

ภายในขอบเขตอาํนาจการอนมุตัิของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 
 เป็นตัวแทนผู้จัดการกองทรัสต ์ตลอดจนมีอาํนาจมอบหมายให้บุคคลดาํเนินการในการติดต่อกับ

หน่วยงานราชการและหน่วยงานกาํกับดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 มีอาํนาจในการออก แกไ้ข เพิÉมเติม หรือปรบัปรุงระเบียบ คาํสัÉง และขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวกับการทาํงานของ

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์ภายในกรอบนโยบายทีÉไดร้บัจากคณะกรรมการ 
 มีอาํนาจ หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใด ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
 มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอืÉนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้ 

โดยการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจ
ตามหนงัสือมอบอาํนาจทีÉใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการ
ของผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดก้าํหนดไว ้ทัÊงนีÊ การมอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าทีÉบริหารนัÊนจะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํให้ประธาน
เจา้หนา้ทีÉบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารสามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือ
บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจม ี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใดกับกองทรสัต ์CPNREIT 
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3.7) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

 ดูแลบริหารการดาํเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจาํวันในฐานะผู้จัดการกองทรสัต ์
รวมถึงการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานโดยรวมของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์สัญญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดง
รายการขอ้มูล หนังสือชี Êชวน ระเบียบ มติทีÉประชุมผูถ้ือหน่วยทรสัต ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการ
ปฏิบตัิงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 มีอาํนาจหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมาย
จากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

3.8) หน้าทีÉและความรับผิดชอบของผู้ให้บริการภายนอกทีÉได้รับมอบหมายให้เป็นผูรั้บดาํเนินการ  

ผู้จัดการกองทรัสต์อาจมอบหมายให้บุคคลอืÉนจากภายนอกเป็นผู้รับดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกับ 
การประกอบธุรกิจในบางส่วนงาน ซึÉงผู้จัดการกองทรัสตจ์ะกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการภายนอก 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูจ้ดัการกองทรสัต ์สัญญาก่อตัÊงกองทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดง
รายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน ระเบียบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของผูใ้หบ้รกิารภายนอก
ทีÉไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูด้าํเนินการ มีดงันี Ê 

 ผู้จัดการกองทรัสตอ์าจมอบหมายให้บุคคลอืÉนเป็นผู้รับดาํเนินการงานดา้นการตรวจสอบภายในซึÉง 
ขึ Êนตรงต่อกรรมการอิสระ โดยเป็นผูที้Éมีความเป็นอิสระและถูกแยกออกจากฝ่ายงานต่าง ๆ โดยมีหนา้ทีÉ
หลักในการตรวจสอบและประเมินระบบการปฏิบัติงานภายในของผูจ้ัดการกองทรสัต ์  และรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อกรรมการอิสระเพืÉอให้มีระบบควบคุมภายในทีÉดี โดยมีการตรวจสอบในเรืÉอง
ดงัต่อไปนี Ê 
- ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การกํากับดูแลกิจการทีÉดีและการบริหาร 

ความเสีÉยง 
- ความถูกต้องเชืÉอถือได้ของข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดการ 

CPNREIT 
- การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการทีÉอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบรหิารความเสีÉยง 

 ผูจ้ัดการกองทรสัตอ์าจมอบหมายใหบุ้คคลอืÉนเป็นผูร้บัดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ ในส่วนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย ทรัพยากรบุคคล  
(ไม่รวมถึงหน้าทีÉของการคัดเลือกบุคลากรของผู้จัดการกองทรัสต)์ โดยให้ถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
เช่นเดียวกันกับพนักงานภายในของผูจ้ัดการกองทรัสต ์อาทิเช่น ในเรืÉองการเขา้ถึงขอ้มูลภายในของ 
CPNREIT รวมทัÊงใหร้บัทราบถึงนโยบายของผูจ้ดัการกองทรสัต ์กฎเกณฑแ์ละประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งกับ
การปฏิบตัิงาน 
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รายชืÉอและประวัติผู้บริหาร 

1 นางสาวปัทมิกา พงศสู์รยม์าส 
ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และรกัษาการหวัหนา้งานฝ่าย 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่ง 1 มิถนุายน 2564  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- MSc Investment Management, City University, London, UK 
- MA International Financial Analysis, University of Newcastle upon Tyne, UK 
- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2564 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
- ปี 2562 – 2564 รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
- ปี 2558 – 2562 ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2556 – 2557 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิัท โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส ์จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2551 – 2556 ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ธนาคารเกียรตินาคิน จาํกดั (มหาชน) 
- ปี 2548 – 2551 ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

2 นายภูม โอสถานนท ์
ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารรว่ม 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่ง 1 มีนาคม 2568  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- MBA (Finance), สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- BA (Economics), Clark University, Massachusetts, USA 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2563 - ปัจจบุนั Advisor – Budget (AE) & Financial Analysis, Central Group  
- ปี 2556 – 2563 Executive Vice President, Corporate Finance, Central Group  

3 นายกีรติ รอดจัÉน 
ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่ง 1 เมษายน 2568 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2568 – ปัจจบุนั     ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
- ปี 2565 – 2568 ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) 
- ปี 2560 – 2564 ฝ่ายวาณิชธนกิจ ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
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4 นางสาวกษมา นาคศรี 
ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายสนบัสนุนการปฏิบตัิงาน 
วันทีÉดาํรงตาํแหน่ง 2 พฤษภาคม 2568 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปรญิญาตรี หลกัสตูรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชีบรหิาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประสบการณท์าํงาน 
- ปี 2568 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการ, ฝ่ายสนบัสนุนการปฏิบตัิงาน บรษิัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จาํกดั 
- ปี 2567 – 2568        ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบบญัช ีบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จาํกดั 
- ปี 2565 - 2567        ผูช่้วยผูส้อบบญัชีอาวโุส บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
- ปี 2563 – 2565        ผูช้่วยผูส้อบบญัช ีบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จาํกดั 

8.1.4 บุคลากรของผู้จัดการกองทรัสต ์

ผูจ้ดัการกองทรสัตมี์บคุลากรทัÊงหมด 4 คน โดยแบ่งเป็นบุคลากรในแต่ละฝ่ายดงันี Ê  

หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบหลกั ประสบการณท์าํงาน 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  นายกีรติ รอดจัÉน 

ผูอ้าํนวยการ 
 ฝ่ายบรหิารการเงิน  
 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) (ปี 2565 - 2568) 

ฝ่ายสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิงาน 

นางสาวกษมา นาคศรี 
ผูอ้าํนวยการ 

 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายตรวจสอบบญัช ี  
       บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จาํกดั (ปี 2567 - 2568) 

นางสาวอนัธิกา โกดารต์ 
ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ 

 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีกองทุน  
 บรษิัท ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัÉน จาํกดั (มหาชน)  
 (ปี 2556 - 2560)  
 เจา้หนา้ทีÉบญัชีอาวโุส   
 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี Ê ดี เวลลอปเม้นท์ จํากัด 
 (มหาชน) (ปี 2549 - 2556) 

ฝ่ายบรหิารความ
เสีÉยงและกาํกับ
ควบคมุ 

นางสาวปัทมิกา พงศส์รูยม์าส 
ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและ
รกัษาการหวัหนา้ฝ่ายงาน 

 ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายบรหิารการเงิน  
 บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) (ปี 2558 - 2562) 
 

8.1.5 หน้าทีÉของผู้จัดการกองทรัสต ์ 

ผู้จัดการกองทรัสต์มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบหลักในการดูแลจัดการกองทรัสต์ CPNREIT ซึÉงรวมถึง 
การลงทุนในทรพัยสิ์นของกองทรัสต ์CPNREIT โดยผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะปฏิบัติหนา้ทีÉภายใตก้ารกาํกับดูแลของ 
ทรสัตี โดยมีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของผูจ้ดัการกองทรสัต ์ดงันี Ê 
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1) หน้าทีÉต่อกองทรัสต ์CPNREIT 

1.1) ผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัการดาํเนินธุรกิจดงัต่อไปนีÊ 

 ปฏิบัติหน้าทีÉ โดยใช้ความรู้ความสามารถเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพ ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวงั และความซืÉอสตัยส์จุริต โดยตอ้งปฏิบัติต่อผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างเป็นธรรม เพืÉอประโยชน ์
ทีÉดีทีÉสุดของผู้ถือหน่วยทรสัตโ์ดยรวม รวมทัÊงตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์สัญญา
แต่งตัÊงผูจ้ัดการกองทรสัต ์วัตถุประสงคใ์นการก่อตัÊงกองทรัสต ์CPNREIT มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์
และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 มีเงินทุนทีÉเพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจและความรับผิดชอบอันอาจเกิดขึ Êนจากการปฏิบัติหน้าทีÉใน
ฐานะผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดอ้ย่างต่อเนืÉอง 

 เปิดเผย ใหค้วามเห็น หรือใหข้อ้มลูทีÉมีความสาํคญัและเกีÉยวขอ้งอย่างเพียงพอในการตดัสินใจลงทุน
ของผูล้งทนุ โดยขอ้มลูดงักล่าวตอ้งสืÉอสารไดอ้ย่างชดัเจน ไม่บิดเบือน และไม่ทาํใหส้าํคญัผิด 

 ไม่นาํขอ้มลูจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ปใชป้ระโยชนอ์ย่างไม่เหมาะสมเพืÉอตนเอง หรือ 
ทาํใหเ้กิดความเสียหาย หรือกระทบต่อผลประโยชนโ์ดยรวมของกองทรสัต ์CPNREIT 

 ปฏิบตัิงานดว้ยความระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และในกรณีทีÉมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์เกิดขึ Êน ต้องดําเนินการให้มัÉนใจได้ว่าผู้ลงทุนได้รับการปฏิบัติทีÉ เป็นธรรมและ
เหมาะสม 

 ปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และกฎหมายอืÉนทีÉ เกีÉยวข้องกับการดําเนินการของกองทรัสต์ 
CPNREIT ตลอดจนจรรยาบรรณและมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพทีÉก ําหนดโดยสมาคม 
ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจหลกัทรพัย ์หรือองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรพัยท์ีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. ยอมรบั
โดยอนโุลม และไม่สนบัสนนุ สัÉงการ หรือใหค้วามรว่มมือแก่บคุคลใดในการปฏิบตัิฝ่าฝืนกฎหมายหรอื
ขอ้กาํหนดดงักล่าว 

 ใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของทรสัตี หรือสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึÉงรวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูทีÉอาจ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกองทรัสต ์CPNREIT อย่างมีนัยสาํคัญ หรือข้อมูลอืÉนทีÉควรแจง้ 
ใหท้ราบ 

 ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการดาํรงเงินกองทนุดงัต่อไปนีÊ 
(1) ผู้จัดการกองทรัสตซ์ึÉงเป็นผู้ทีÉไดร้ับใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพยป์ระเภทการจัดการ

กองทุนรวม และเริÉมประกอบธุรกิจหลักทรพัยป์ระเภทดังกล่าวแลว้ ใหป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ์
เกีÉยวกบัการดาํรงเงินกองทนุของบรษิัทจดัการกองทนุรวมตามประกาศการดาํรงเงนิกองทนุ โดย
อนโุลม 

(2) ผูจ้ดัการกองทรสัตซ์ึÉงเป็นบริษัททีÉจดัตัÊงขึ ÊนตามกฎหมายไทยทีÉมิใช่บุคคลตามขอ้ (1) ใหป้ฏิบตัิ
ตามหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการดาํรงเงินกองทนุของบรษิัทจดัการกองทนุรวมตามประกาศการดาํรง
เงินกองทุน โดยอนุโลม และใหด้าํรงเงินกองทุนขัÊนตน้เป็นมลูค่าไม่นอ้ยกว่า 10,000,000 (สิบ
ลา้น) บาท 
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(3) จดัส่งรายงานการดาํรงเงินกองทุนตามแบบรายงานการดาํรงเงินกองทุนตามประกาศการดาํรง
เงินกองทุน (ไม่รวมเอกสารแนบ) ให้แก่ทรัสตีภายในกําหนดเวลาเดียวกับทีÉต้องจัดส่งให้
สาํนกังาน ก.ล.ต. 
ใหน้าํหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการดาํเนินการในกรณีทีÉผูป้ระกอบธุรกิจไม่สามารถดาํรงเงินกองทุนได้
และอํานาจสํานักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศการดํารงเงินกองทุนมาใช้บังคับกับผู้จัดการ
กองทรสัตต์ามขอ้ (1) และขอ้ (2) โดยอนุโลม 

1.2) ผู้จัดการกองทรัสตต์อ้งจัดให้มีระบบงานทีÉมีคุณภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการปฏิบัติงานทีÉมี
ประสิทธิภาพ และสามารถรองรบังานในความรบัผิดชอบไดอ้ย่างครบถว้น โดยอย่างนอ้ยตอ้งครอบคลมุ
เรืÉองดังต่อไปนี Ê เพืÉอให้การดูแลจัดการกองทรัสต์ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากทรัสตีให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 การกาํหนดนโยบายในการจัดการกองทรัสต ์การจัดโครงสรา้งเงินทุนของกองทรัสต ์การตัดสินใจ
ลงทุนในทรพัยส์ินหลกั และการกาํหนดนโยบายและกลยทุธใ์นการจดัหาประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นหลกั 
เพืÉอใหก้ารจดัการลงทุนตามทีÉไดร้บัมอบหมายเป็นไปดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวัง สอดคลอ้งกับ
นโยบายการลงทุนตามสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์และเป็นไปตามทีÉกฎหมายหลักทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉ
เกีÉยวข้องกับการดาํเนินการของกองทรัสต์ CPNREIT กําหนด ตลอดจนเพืÉอรักษาประโยชน์ของ
กองทรสัต ์CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

 การบริหารและจัดการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับการดูแลจัดการกองทรัสต ์CPNREIT ตามทีÉไดร้บั
มอบหมาย เพืÉอใหส้ามารถป้องกนัและจดัการความเสีÉยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีÉเกีÉยวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิÉงระหว่างกองทรสัต ์CPNREIT 
กับผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์ซึÉงรวมถึงมาตรการหรือแนวทาง
ดาํเนินการเพืÉอรกัษาประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม เมืÉอเกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนขึ์ Êน 

 การคดัเลือกบุคลากรของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูร้บัมอบหมายในงานทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินการ
ของกองทรสัต ์CPNREIT (ถา้มี) เพืÉอใหม้ีผูที้Éมีความรูค้วามสามารถและมีคุณสมบัติทีÉเหมาะสมกับ
งานทีÉจะปฏิบตัิ 

 การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้จัดการกองทรัสตแ์ละบุคลากรของผู้จัดการกองทรัสต์ รวมทัÊง 
การตรวจสอบดูแลผู้รบัมอบหมายในงานทีÉเกีÉยวกับการจัดการกองทรัสต ์CPNREIT เพืÉอใหเ้ป็นไป
ตามทีÉกฎหมายหลกัทรพัย ์กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และสญัญาก่อตัÊงทรสัตก์าํหนด  

 การเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัต ์CPNREIT ทีÉครบถว้นถูกตอ้งและเพียงพอเพืÉอใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนด
ในสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายหลกัทรพัย ์  

 การปฏิบตัิการดา้นงานสนบัสนนุ (Back Office) 
 การตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 การติดต่อสืÉอสารกบัผูล้งทนุและการจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูล้งทนุ  
 การจดัการกบัขอ้พิพาททางกฎหมาย  
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ทัÊงนีÊ ผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจมอบหมายใหบ้คุคลอืÉนเป็นผูร้บัดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบ
ธุรกิจเป็นผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ด ้โดยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในขอ้ 1.3 ดา้นล่างนี Ê 

1.3) ผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจมอบหมายใหบ้คุคลอืÉนเป็นผูร้บัดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ
เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ได้เท่าทีÉจ ําเป็น เพืÉอส่งเสริมให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างคล่องตัวและ 
มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีÉไดก้าํหนดไวใ้นสญัญาแต่งตั Êงผูจ้ดัการกองทรสัต ์

1.4) ใหผู้จ้ัดการกองทรัสตจ์ัดทาํงบการเงินของกองทรสัต ์ใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบัติทางบัญชีตามทีÉสมาคม
กําหนด โดยได้รับความเห็นชอบจาก สาํนักงาน ก.ล.ต. (ทัÊงนี Ê สมาคมดังกล่าว หมายถึงสมาคมทีÉ
เกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจหลกัทรพัยท์ีÉไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัตัÊงและจดทะเบียนกับสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยสมาคม
ดงักล่าวมีวตัถปุระสงคเ์พืÉอทาํการส่งเสรมิและพฒันาธุรกิจหลกัทรพัยป์ระเภททีÉเกีÉยวกับการจดัการลงทุน
ทีÉกาํหนด) และส่งงบการเงินดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 

1.5) ไม่ดาํเนินการใด ๆ ทีÉจะส่งผลให้ทรัสตีไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้อย่างเป็นอิสระ เช่น การลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัยท์ีÉมีบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัทรสัตีเป็นผูท้รงกรรมสิทธิÍหรือสิทธิครอบครอง 

1.6) ผู้จัดการกองทรัสต์ต้องจัดให้มีการประกันภัยความรับผิดทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการดําเนินธุรกิจหรือ 
การปฏิบตัิงานของตนในฐานะเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์ตลอดจนการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของตน ตลอดระยะเวลาแห่งสัญญาแต่งตัÊงผู ้จัดการกองทรสัต ์ซึÉงเป็นไปตามระบบงานของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์

1.7) ผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตเ์พืÉอพิจารณาลงมตใินกรณีต่าง ๆ  ตามทีÉกาํหนด
ไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์เช่น การแกไ้ขเพิÉมเติมสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์การเพิÉมทุนของกองทรสัต ์CPNREIT 
การเปลีÉยนแปลงทรสัตี เป็นตน้ 

1.8) ในกรณีทีÉมีการแต่งตัÊงทีÉปรกึษาเพืÉอใหค้าํปรกึษาหรือคาํแนะนาํเกีÉยวกับการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละ
การจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี Ê 

 ดาํเนินการใหท้ีÉปรกึษาแจง้การมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองทีÉพิจารณา 
 มิให้ทีÉปรึกษาผู้ทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองทีÉพิจารณาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เข้าร่วมพิจารณา 

ในเรืÉองนัÊน 
1.9) ในการทาํธุรกรรมเกีÉยวกับอสังหาริมทรัพย์เพืÉอกองทรัสต์ CPNREIT ผู้จัดการกองทรัสต์ต้องปฏิบัติ 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี Êดว้ย 

 ดาํเนินการเพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้า่การจาํหน่าย จ่าย โอนอสงัหาริมทรพัย ์หรอืการเขา้ทาํสญัญาทีÉเกีÉยวเนืÉอง
กบัอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปอย่างถกูตอ้งและมีผลใชบ้งัคบัไดต้ามกฎหมาย 

 ดําเนินการเพืÉอให้มัÉ นใจได้ว่าการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของกองทรัสต์ CPNREIT เป็นไป 
อย่างเหมาะสม โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

(ก) การประเมินความพรอ้มของตนเองในการบริหารการลงทุนในอสังหาริมทรพัยน์ัÊน ๆ ก่อนรบัเป็น
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือก่อนลงทุนเพิÉมเติมในอสงัหาริมทรพัยด์งักล่าวเพืÉอกองทรสัต ์CPNREIT 
แลว้แต่กรณี 
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(ข) การวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ และการตรวจสอบและสอบทาน (Due Diligence) 
อสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนการประเมินความเสีÉยงด้านต่าง ๆ ทีÉอาจเกิดจากการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยน์ัÊน ๆ พรอ้มทัÊงจัดให้มีแนวทางการบริหารความเสีÉยงดว้ย ทัÊงนี Ê ความเสีÉยง
ดงักล่าวใหห้มายความรวมถึงความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกับการพฒันาหรือก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัย ์
(ถา้มี) เช่น ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจากการก่อสรา้งล่าชา้ และการไม่สามารถจดัหาประโยชนจ์าก
อสงัหารมิทรพัยไ์ด ้เป็นตน้ 

1.10) จดัใหม้ีการประเมินมลูค่าทรพัยส์ินหลักทีÉกองทรสัต ์CPNREIT ลงทุน โดยบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์น 
ทีÉไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ภายใตห้ลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวใ้น
สัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง เช่น ก่อนการไดม้าหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นหลักของ
กองทรสัต ์CPNREIT การสอบทานการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT การประเมิน
มลูค่าทรพัยส์ินหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT ตามระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด เป็นตน้ 

1.11) อสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะลงทุน นอกจากตอ้งจดัใหม้ีการประเมินมลูค่าตามหลกัเกณฑ ์
ทีÉกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด และจัดใหมี้การตรวจสอบและสอบทานแลว้ ผูจ้ัดการกองทรสัตย์ังตอ้ง
ดาํเนินการต่าง ๆ ในการตรวจสอบอสังหาริมทรัพยท์ีÉจะลงทุนเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพ เช่น สภาพของ
อสงัหาริมทรพัย ์ความสามารถของคู่สญัญา ขอ้มลูดา้นการเงินและกฎหมาย ความเหมาะสมดา้นอืÉน ๆ 
เป็นตน้ เพืÉอประกอบการตัดสินใจลงทุนและการเปิดเผยขอ้มูล ไม่ว่ากรณีใด ๆ หากผูจ้ัดการกองทรสัต ์
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้ใหท้รสัตีจดัการกองทรสัต ์CPNREIT ตามความจาํเป็นเพืÉอป้องกนั ยบัยัÊง หรือ
จาํกัดมิใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูถื้อหน่วยทรสัต ์
ทัÊงปวง โดยทรสัตีอาจมอบหมายใหบ้คุคลอืÉนจดัการกองทรสัต ์CPNREIT แทนในระหว่างนี Êได ้

1.12) ดาํเนินการใด ๆ  เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลกัหรืออสังหารมิทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุเพิÉมเติม
ในกรณีการเพิÉมทุนของกองทรสัต ์CPNREIT เพืÉอลงทุนในอสงัหาริมทรพัยเ์พิÉมเติม ภายใน 60 วนั นบัแต่
วันทีÉก่อตัÊงกองทรสัต ์CPNREIT แลว้เสร็จ สาํหรบัการเสนอขายหน่วยทรสัตค์รัÊงแรก หรือนับแต่วนัทีÉปิด
การเสนอขายหน่วยทรสัตใ์นกรณีการเสนอขายหน่วยทรสัตเ์พืÉอการเพิÉมทนุของกองทรสัต ์CPNREIT 

1.13) ในการลงทุนในอสังหาริมทรพัยต์อ้งเป็นการไดม้าซึÉงกรรมสิทธิÍหรือสิทธิครอบครองในอสังหาริมทรัพย์
เท่านัÊน เฉพาะกรณีการไดม้าซึÉงสิทธิครอบครองตอ้งเป็นกรณีการไดม้าซึÉงเอกสารสิทธิเป็น น.ส.3 ก. หรือ
สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัยที์ÉมีเอกสารแสดงกรรมสิทธิÍหรือสิทธิครอบครองประเภท น.ส.3 ก. เท่านัÊน 

1.14) อสงัหาริมทรพัยท์ีÉไดม้าตอ้งไม่อยู่ในบงัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรือมีขอ้พิพาทใด ๆ เวน้แต่ผูจ้ดัการกองทรสัต์
และทรสัตีไดพิ้จารณาโดยมีความเห็นเป็นลายลักษณอ์ักษรว่าการอยู่ภายใตบ้ังคับแห่งทรพัยสิทธิหรือ 
การมีข้อพิพาทนัÊนไม่กระทบต่อการหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าวอย่างมีนัยสาํคัญ และ
เงืÉอนไขการไดม้าซึÉงอสงัหาริมทรพัยน์ัÊนยงัเป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

1.15) การทาํสญัญาเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงอสังหาริมทรพัยต์อ้งไม่มีขอ้ตกลงหรือขอ้ผกูพนัใด ๆ ทีÉอาจมีผลใหก้องทรสัต ์
CPNREIT ไม่สามารถจาํหน่ายอสงัหาริมทรพัยใ์นราคายุติธรรม (ในขณะทีÉมีการจาํหน่าย) เช่น ขอ้ตกลงทีÉ
ใหสิ้ทธิแก่คู่สญัญาในการซื Êออสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ไดก่้อนบคุคลอืÉน โดยมีการกาํหนด
ราคาไวแ้น่นอนล่วงหนา้ เป็นตน้ หรืออาจมีผลใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนา้ทีÉมากกว่าหนา้ทีÉปกติทีÉผูเ้ช่า
พึงมีเมืÉอสญัญาเช่าสิ Êนสดุลง 
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1.16) จดัใหม้ีการประกันวินาศภยัหรือการประกันภยัทีÉมีลกัษณะความคุม้ครองประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัต์
เสมือนหรือทดแทนการประกันวินาศภัยทีÉอาจเกิดขึ Êนกับทรพัยสิ์นหลักตามทีÉคู่สัญญาตกลงร่วมกันและ 
ไม่ขดักับกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง การประกนัภัยความรบัผิดต่อบุคคลภายนอกทีÉอาจไดร้บัความเสียหายจาก
ทรพัยสิ์นหลกัหรือจากการดาํเนินการในทรพัยส์ินหลกั กับผูร้บัประกนัภยัทีÉเป็นทีÉยอมรบัในวงเงินคุม้ครอง
ความเสียหายทีÉเพียงพอและเหมาะสมกบัการจดัหาผลประโยชนใ์นทรพัยส์ินหลกัเป็นอย่างนอ้ย  

1.17) ดาํเนินการใหค้วามเห็นเกีÉยวกับลกัษณะธุรกรรม พรอ้มทัÊงเหตุผลและขอ้มูลประกอบทีÉชดัเจนทีÉเกีÉยวขอ้ง
กับการไดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลกัเพิÉมเติมของกองทรสัต ์CPNREIT ในเอกสารขอความเห็นชอบหรือหนงัสือ
เชิญประชุมผูถ้ือหน่วยทรสัต ์เพืÉอพิจารณาการเพิÉมทุนเพืÉอลงทุนในทรพัยสิ์นหลกัเพิÉมเติมของกองทรัสต ์
CPNREIT 

1.18) การจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินหลัก ต้องจัดให้มีการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน การขออนุมัติจาก 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์การขอความเห็นชอบจากทรัสตี และมีการเปิดเผยขอ้มูลตามหลักเกณฑท์ีÉกาํหนดไว ้
ในสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1.19) ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงผูจ้ดัการกองทรสัต ์ตอ้งดาํเนินการใหผู้จ้ดัการกองทรัสตร์ายใหม่ตกลงทีÉจะ
ปฏิบัติหน้าทีÉให้เป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรัสต์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นกรณีทีÉทีÉประชุม 
ผูถื้อหน่วยทรสัตม์ีมติอนุมัติการแต่งตัÊงผูจ้ ัดการกองทรสัตร์ายใหม่ตามการเสนอชืÉอของทรสัตีเนืÉองจาก
ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ม่สามารถสรรหาบุคคลใดๆ มาทาํหนา้ทีÉแทนตนไดภ้ายในระยะเวลาทีÉกาํหนด ทัÊงนี Ê 
ผูจ้ ัดการกองทรสัตร์ายเดิมตอ้งดาํเนินการและใหค้วามร่วมมือตามทีÉจาํเป็น เพืÉอใหก้ารส่งมอบงานแก่
บุคคลทีÉจะเขา้มาปฏิบตัิหนา้ทีÉแทนตนเองสาํเรจ็ลลุ่วงไป 

1.20) ในกรณีทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติมสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์ตอ้งดแูลใหก้ารแกไ้ขเพิÉมเติมดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไข
และวิธีการตามทีÉกาํหนดในสัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง เมืÉอดาํเนินการแกไ้ขแลว้เสร็จ 
ใหด้าํเนินการจดัส่งสาํเนาสญัญาก่อตัÊงทรสัตฉ์บบัทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติมแลว้ใหส้าํนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 15 
วนั นบัแต่วนัทีÉลงนามหรือวนัทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม (แลว้แต่กรณี) 

1.21) ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทรสัตี ใหด้าํเนินการแจง้การเปลีÉยนแปลงดงักล่าวใหผู้ถื้อหน่วยทรัสตแ์ละ
สาํนกังาน ก.ล.ต. ทราบ ภายในระยะเวลาตามทีÉกาํหนดในสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์ 

1.22) ยืÉนคาํขออนญุาตเสนอขายหน่วยทรสัตพ์รอ้มทัÊงเอกสารหลกัฐานใด ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉมีการเพิÉมทนุ
ของกองทรสัต ์CPNREIT พรอ้มทัÊงลงนามรบัรองความถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มลูในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับ
การปฏิบตัิหนา้ทีÉของตน 

1.23) ให้ความเห็นเกีÉยวกับความสามารถของผู้รับประกันรายไดใ้นการปฏิบัติตามสัญญารับประกันรายได ้ 
(ถา้มี) 

1.24) ดาํเนินการใหห้น่วยทรสัตท์ีÉเสนอขายแลว้หรือทีÉออกใหม่ (กรณีเพิÉมทุนกองทรสัต ์CPNREIT) สามารถเขา้
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดภ้ายใน 45 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขายหน่วยทรสัต ์

1.25) ดาํเนินการใด ๆ เพืÉอใหก้ารจัดสรรหน่วยทรสัตใ์หแ้ก่บุคคลใด ๆ หรือกลุ่มบุคคลเดียวกันใหเ้ป็นไปตาม
อตัราและหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดโดยกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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2) หน้าทีÉในการบริหารจัดการกองทรัสตแ์ละทรัพยสิ์นของกองทรัสต ์

2.1) ใหค้วามเห็นต่อเจา้พนกังานทีÉเกีÉยวขอ้งเกีÉยวกับคุณสมบตัิหรือลกัษณะของอสงัหาริมทรัพยที์Éกองทรสัต ์
CPNREIT ลงทุนตามทีÉไดร้บัการรอ้งขอจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.2) ควบคุม ดูแล และติดตามใหผู้เ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกับริหารจดัการทรพัยสิ์นหลัก ซ่อมแซม ปรบัปรุง และ
บาํรุงรกัษาใหท้รพัยสิ์นหลกัอยู่ในสภาพทีÉดีและพรอ้มทีÉจะใชห้าประโยชนไ์ดต้ลอดเวลาตามทีÉกาํหนดใน
แผนการดาํเนินงานประจาํปี สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.3) จดัใหมี้การเปลีÉยนแปลง ฟืÊนฟู และดดัแปลงทรพัยส์ินหลกั ตามความจาํเป็นและสมควรเท่าทีÉไม่ขดัหรือ
แยง้กับสัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงสัญญาเช่าทีÉดินกับเจา้ของทีÉดินอันเป็นทีÉตัÊง
ของทรัพย์สินหลัก และทีÉได้มีการแก้ไขเพิÉมเติม และสัญญาเช่าช่วงอสังหาริมทรัพยแ์ละสัญญาเช่า
สงัหารมิทรพัยที์ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั โดยจะตอ้งแจง้ใหท้รสัตีทราบก่อน 

2.4) ควบคมุและดแูลการบรหิารจดัการทรพัยสิ์นหลกั และการจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นหลกั รวมตลอด
ถึงการบรหิารจดัการในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน การซ่อมแซมอสงัหาริมทรพัยต์ามทีÉจาํเป็น กรณีการซ่อมแซม
ใหญ่จะตอ้งแจง้ใหท้รสัตีทราบก่อน  

2.5) บรหิารและจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นอืÉน ๆ  ของกองทรสัต ์CPNREIT นอกจากทรพัยสิ์นหลกั รวมทัÊง
ดาํเนินการอืÉนใดทีÉจาํเป็นเพืÉอให้การบริหารทรพัยสิ์นอืÉน ๆ ของกองทรสัต ์CPNREIT นอกจากทรพัยสิ์น
หลกัเป็นไปตามแผนการดาํเนินงานประจาํปี สญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.6) ควบคมุ ดูแล และติดตามผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั รวมทัÊงดาํเนินการใด ๆ รว่มกบัทรสัตี และ/หรือ ผูเ้ช่าชว่ง
ทรัพยสิ์นหลัก เพืÉอทาํให้ทรสัตี และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักไดม้าซึÉงใบอนุญาต หนังสืออนุญาต 
หนงัสือผ่อนผนั และ/หรือ เอกสารอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งและจาํเป็นในการจดัหาประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นหลกั 

2.7) อาํนวยความสะดวกใหก้ับกองทรสัต ์CPNREIT หรือบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมายจากทรสัตีในการตรวจตรา
ทรัพยสิ์นหลัก ภายในวันและเวลาทาํการของผู ้จัดการกองทรัสต ์รวมทัÊงให้ข้อมูล ถ้อยคาํ และ/หรือ  
ส่งมอบเอกสารใด ๆ (ยกเวน้ขอ้มูล ถอ้ยคาํ และ/หรือ เอกสารอืÉนใดอนัเกีÉยวกบัทรพัยส์ินทางปัญญาของ
ผู้จัดการกองทรัสต์ หรือของบริษัทในเครือของผู้จัดการกองทรัสต์) ตามทีÉทรัสตีร ้องขอในกรณีทีÉม ี
ความจาํเป็นและเหมาะสม 

2.8) อาํนวยความสะดวกให้กับบริษัทประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นของกองทรัสต์ CPNREIT หรือบุคคลทีÉไดร้ับ
มอบหมายจากบริษัทประเมินมูลค่าทรพัยสิ์นดังกล่าวในการสาํรวจทรัพยสิ์นหลักเพืÉอการประเมินค่า 
รวมทัÊงใหข้อ้มลู ถอ้ยคาํ และ/หรือ ส่งมอบเอกสารใด ๆ (ยกเว้นขอ้มูล ถอ้ยคาํ และ/หรือ เอกสารอืÉนใด 
อันเกีÉยวกับทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือของบริษัทในเครือของผูจ้ดัการกองทรสัต)์ 
ตามทีÉบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยส์ินรอ้งขอในกรณีทีÉมีความจาํเป็นและเหมาะสม 

2.9) จดัเตรียมเอกสารหลกัฐานใด ๆ ทีÉอยู่ในความครอบครองของผูจ้ดัการกองทรสัตอ์นัเกีÉยวกบัหรือเกีÉยวเนืÉอง
กับทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ ไดค้รอบครองไวใ้นนามของกองทรสัต ์CPNREIT รวมทัÊงเอกสารหลักฐาน
ทางการบญัชีทีÉเกีÉยวกบัหรือเกีÉยวเนืÉองกับกองทรสัต ์CPNREIT เพืÉอใหท้รสัตีหรือบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมาย
จากทรสัตี และ/หรือ ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบไดภ้ายในวันและเวลาทาํการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
และหากได้รับการรอ้งขอจากทรัสตี หรือบุคคลทีÉได้รับมอบหมายจากทรัสตี และ/หรือ ผู้สอบบัญชี 
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ผู้จัดการกองทรัสตต์อ้งดาํเนินการส่งมอบบรรดาเอกสารใดๆ ทีÉเกีÉยวกับหรือเกีÉยวเนืÉองกับกองทรสัต ์
CPNREIT ตามทีÉไดร้บัการรอ้งขอใหแ้ก่ทรสัตี และ/หรือ ผูส้อบบัญชี (แลว้แต่กรณี) ภายใน 15 วนัทาํการ
นับแต่วนัทีÉไดท้ราบถึงหรือควรทราบถึงการรอ้งขอดงักล่าว เวน้แต่จะมีเหตุอนัสมควรหรือคู่สญัญาตกลง
เป็นอย่างอืÉน 

2.10) ควบคมุ ดูแล และติดตามผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั รวมทัÊงดาํเนินการใด ๆ รว่มกบัทรสัตี และ/หรือ ผูเ้ช่าชว่ง
ทรพัยสิ์นหลัก เพืÉอใหท้รสัตี และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรพัยสิ์นหลักนาํส่งค่าธรรมเนียมและภาษีโรงเรือนและ
ทีÉดิน (หรือภาษีอืÉนใดในทาํนองเดียวกัน) อันเกิดจากทรพัยสิ์นหลัก รวมถึงการติดต่อ ประสานงาน ให้
ข้อมูล ยืÉนเอกสาร และนําส่งภาษีหัก ณ ทีÉจ่ายทีÉทรัสตีมีหน้าทีÉหัก ณ ทีÉจ่าย และ/หรือ ภาษีอืÉนใด 
อันเนืÉองจากการบริหารจัดการทรัพยสิ์นของผู้จัดการกองทรัสต ์ต่อพนักงานเจ้าหน้าทีÉของหน่วยงาน
ราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง  

2.11) ควบคุม ดูแล และติดตามผู้เช่าช่วงทรัพยส์ินหลัก ให้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉกาํหนดไว้ในสัญญาเช่าช่วง
อสงัหารมิทรพัย ์สญัญาเช่าสงัหารมิทรพัยที์ÉเกีÉยวขอ้ง สญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.12) แจ้งให้ทรัสตีทราบภายในระยะเวลาอันสมควรถึง (ก) ความชํารุดบกพร่องของทรพัยสิ์นหลัก รวมถึง
อปุกรณแ์ละสิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ หรอืเมืÉอเกิดเหตกุารณใ์ด ๆ ทีÉจะทาํใหม้ลูค่าของทรพัยสิ์นหลกั
ลดลงอย่างมีนยัสาํคญั และ (ข) กรณีทีÉมีการผิดสญัญาใด ๆ ในสาระสาํคญั โดยผูเ้ช่าชว่งทรพัยสิ์นหลกั 

2.13) ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะพิจารณาเห็นว่าจาํเป็นและสมควร เพืÉอใหท้รพัยสิ์นหลัก
อยู่ในสภาพทีÉดีและพรอ้มในการใชเ้พืÉอการจดัหาผลประโยชน ์หรือเป็นไปตามเจตนารมณ์ของสญัญา
แต่งตัÊงผู้จัดการกองทรัสตท์ุกประการ รวมทัÊงให้คาํแนะนําเกีÉยวกับสภาวะตลาดในกรณีทีÉกองทรัสต์ 
CPNREIT ประสงคจ์ะขาย หรือโอนสิทธิการเช่าหรือเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั 

3) การจัดทาํบัญชีและรายงาน เอกสารการจัดการและการตรวจสอบภายใน 

3.1) จัดทาํและเปิดเผยข้อมูลของกองทรัสต ์CPNREIT ตามทีÉสัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละกฎหมายหลักทรพัย์
กาํหนดต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทรสัตี และผูถื้อหน่วยทรสัต ์ซึÉงรวมถึงการจดัส่งรายงาน
ประจาํปีของกองทรสัต ์CPNREIT ใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ Êนรอบปีบัญชีของ
กองทรสัต ์ทัÊงนีÊ การเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตามประกาศทีÉ ทจ. 20/2561 

3.2) จัดใหม้ีบัญชีและรายงานต่าง ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากทรสัตีหรือตามทีÉเห็นว่าจาํเป็นและสมควร 
ในการบริหารจัดการกองทรัสต์ CPNREIT และทรัพย์สินหลัก เพืÉอจัดส่งบัญชีรายงาน และเอกสาร
ดังกล่าวให้แก่สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทรัสตี และผู้ถือหน่วยทรัสต์ ภายในระยะเวลา
ตามทีÉทรสัตีกาํหนด เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับประกาศทีÉ ทจ. 20/2561 และประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึง
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และคาํสัÉงของเจา้หนา้ทีÉของทางราชการใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทัÊงนี Ê ผู ้จัดการกองทรัสต์จะจัดทาํบัญชีตามกฎหมายหลักทรัพย ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง โดยจะ
แบ่งแยกทรพัยส์ิน และ/หรือดอกผลใด ๆ ทีÉเกิดจากทรพัยส์ินทีÉกองทรสัตล์งทุน และ/หรือทรพัยสิ์นใด ๆ ทีÉ
ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดร้บัไว ้และ/หรือพึงรบัไวใ้นนามกองทรสัต ์CPNREIT ออกจากทรพัยส์ินของตน และ
ผู้จัดการกองทรัสตจ์ะดาํเนินการจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการบัญชีและการบันทึกบัญชีเป็น
ระยะเวลาอย่างนอ้ย 5 ปีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง (พระราชบญัญัติการบญัชีและ ประมวลรษัฎากร) ทัÊงนีÊ 
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การจดัเก็บเอกสารเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 1 ปี ใหอ้ยู่ในสภาพสมบูรณ ์ครบถว้น และพรอ้มใหท้รสัตีเขา้
ตรวจสอบเป็นไปตามสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์

3.3) จัดทาํและส่งมอบเอกสารดังต่อไปนี Êใหแ้ก่ทรัสตี ภายในระยะเวลาทีÉไดร้บัมอบหมายจากทรสัตีเพืÉอให้
สอดคล้องกับประกาศ ทจ. 20/2561 และประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงกฎหมายหลักทรัพยแ์ละ
กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และคาํสัÉงของเจา้หนา้ทีÉของทางราชการใด ๆ  

 รายงานทีÉแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน โดยดาํเนินการจดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 3 วันก่อนวันครบกําหนดการส่งรายงานดังกล่าวต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศทีÉ ทจ. 
20/2561 และประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 รายงานแสดงมูลค่าทรัพย์สินรวม มูลค่าทรัพย์สินสุทธิ และมูลค่าหน่วยทรัสต์ ของกองทรัสต์ 
CPNREIT ณ วนัทาํการสดุทา้ยของแต่ละไตรมาส ซึÉงรวมถึงทาํการคาํนวณมลูค่าทรพัยสิ์นสุทธิของ
ทรัพยสิ์นหลัก ณ วันทาํการสุดท้ายของแต่ละไตรมาสให้แก่ทรัสตีเพืÉอประกอบการคาํนวณมูลค่า
ทรพัยสิ์นสุทธิของกองทรัสต ์CPNREIT และมูลค่าหน่วยทรสัตด์งักล่าว โดยจัดส่งขอ้มูลใหแ้ก่ทรสัตี
ภายใน 30 วันนับแต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส เพืÉอพิจารณารบัรอง และให้ผู้จัดการกองทรสัต์
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวทีÉไดผ่้านการรบัรองจากทรสัตีแลว้ ผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาด
หลักทรพัย ์หรือช่องทางอืÉนใดทีÉเหมาะสม เช่น การประกาศทางหนังสือพิมพ ์หรือการประกาศทาง
เว็บไซต ์เป็นตน้ ภายใน 45 วนันบัแต่วนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาสนัÊน 

 รายงานความคืบหนา้ของการพัฒนาทรพัยสิ์นหลัก ในกรณีทีÉกองทรสัตเ์ข้าลงทุนในทรพัยสิ์นหลัก
ขณะทีÉยังไม่แล้วเสร็จ โดยให้จัดทาํรายงานความคืบหน้าของการพัฒนาทรัพย์สินหลักทุกรอบ
ระยะเวลา 6  เดือนนับแต่วันทีÉมีการลงทุนในทรัพยสิ์นหลักนัÊน และจัดส่งใหแ้ก่ทรสัตีไม่นอ้ยกว่า 3 
(สาม) วันก่อนครบกาํหนดเวลาทีÉจะตอ้งเปิดเผยรายงานดงักล่าวตามประกาศทีÉ ทจ. 20/2561 และ
ประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้อง โดยให้ผู ้จัดการกองทรัสต์เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว ทีÉได้ผ่านการรับรอง
จากทรสัตีแลว้ ผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย ์หรือช่องทางอืÉนใดทีÉเหมาะสม 
เช่น การประกาศทางหนังสือพิมพ ์หรือการประกาศทางเว็บไซต ์เป็นตน้ ภายในกาํหนดเวลาทีÉตอ้ง
เปิดเผยรายงานดงักล่าว 

 รายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน และรายงานการสอบทานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทีÉมี 
การจดัทาํล่าสดุ โดยจดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีไม่นอ้ยกว่า 7 วนัล่วงหนา้ก่อนวนัครบกาํหนดวนัประกาศมูลค่า
ทรพัยสิ์นสทุธิของกองทรสัตต์่อผูถื้อหน่วยทรสัต ์และเปิดเผยรายงานทีÉมีการจดัทาํล่าสดุดงักล่าว ดว้ย
วิธีการใด ๆ เพืÉอใหผู้ล้งทุนทราบผ่านช่องทางทีÉเหมาะสม เช่น การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์หรือการ
ประกาศทางเว็บไซต ์เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ภายในกาํหนดเวลาทีÉตอ้งเปิดเผยรายงานดงักล่าวตามประกาศทีÉ 
ทจ. 20/2561 และประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ขอ้มลูเกีÉยวกบัการจดัการกองทรสัตใ์นเรืÉองทีÉสาํคญั และแนวทางการจดัการกองทรสัตใ์นอนาคต โดย
ให้ผู้จัดการกองทรัสตเ์ปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย ์และจัดใหม้ี
ช่องทางในการสืÉอสารขอ้มลูตามหลักเกณฑที์Éกาํหนดไวใ้นประกาศทีÉ ทจ. 20/2561 และประกาศอืÉน
ใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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 ขอ้มูลเกีÉยวกับการแต่งตัÊงผูส้อบบัญชีของกองทรสัตแ์ละค่าใชจ้่ายในการสอบบัญชี โดยให้ผูจ้ดัการ
กองทรสัตเ์ปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย ์และจดัใหมี้ช่องทางในการ
สืÉอสารขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดไวใ้นประกาศ ทจ. 20/2561 และประกาศอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ขอ้มูลปัจจุบันเกีÉยวกับรายการทีÉเป็นการกูย้ืมเงินและก่อภาระผูกพันของกองทรสัต ์โดยดาํเนินการ
จดัส่งใหแ้ก่ทรสัตีเพืÉอรบัทราบ ก่อนวนัเขา้ทาํธุรกรรมพรอ้มกบัสญัญากูย้ืม 

 ข้อมูลเกีÉยวกับธุรกรรมทีÉทรัสตีเห็นว่ามีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อทรัพย์สินของกองทรัสต์ 
CPNREIT โดยไดร้ับการรอ้งขอจากทรัสตี โดยดาํเนินการจัดส่งให้แก่ทรัสตีเพืÉอพิจารณาล่วงหนา้ 
ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัเขา้ทาํธุรกรรม 

อนึÉง รายงานดังกล่าวขา้งตน้เป็นเพียงรูปแบบและตวัอย่างของรายงานทีÉตอ้งใชใ้นเบื Êองตน้ ทรสัตีและ
ผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจรว่มกันปรบัปรุง เพิÉมหรือลด จาํนวนและชนิดของรายงาน หรือเปลีÉยนแปลงรูปแบบ
ของรายงานไดต้ามทีÉคู่สญัญาร่วมกนักาํหนด เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉ
เกีÉยวขอ้ง รวมถึงคาํสัÉงของเจา้หนา้ทีÉของทางราชการใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4) หน้าทีÉในการทาํสัญญาในการจัดหาผลประโยชนใ์นอสังหาริมทรัพยข์องกองทรัสต ์CPNREIT 

4.1) การจดัหาประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นหลักทีÉเป็นอสังหาริมทรพัยจ์ะกระทาํไดโ้ดยการใหเ้ช่า และ/หรือ ใหเ้ช่า
ช่วงอสังหาริมทรพัยเ์ท่านัÊน ซึÉงตอ้งมีมลูค่ารวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของมลูค่าหน่วยทรสัตท์ีÉเสนอขาย
ทัÊงหมด รวมทัÊงจาํนวนเงินกูยื้ม (ถา้มี) 

4.2) ควบคุม ดูแล รวมทัÊงสรา้งมาตรการในการควบคุมดูแล และดาํเนินการใด ๆ ทีÉจาํเป็นและเหมาะสม 
ในฐานะผูจ้ัดการกองทรสัต ์เพืÉอใหผู้เ้ช่าช่วง และ/หรือ บุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งกับการบริหารจัดการ
ทรัพยสิ์นหลัก ปฏิบัติตามหน้าทีÉ เงืÉอนไข และ/หรือ ข้อตกลงทีÉกาํหนดไว้ในสัญญาเช่าช่วง และ/หรือ 
สัญญาอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกับทรัพยส์ินหลัก รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคับหรือขอ้กาํหนดอืÉนใดของ
ทรพัยสิ์นหลกั หรือนโยบายทีÉเกีÉยวกบัทรพัยสิ์นหลกั  

4.3) จัดทาํสัญญาเช่าพื ÊนทีÉ สัญญาบริการ สัญญาให้บริการสาธารณูปโภค สัญญาว่าจ้างกับผู้ให้บริการ
ภายนอก และสญัญาอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทรพัยสิ์นหลกั (ถา้มี)  

4.4) ดาํเนินการ และ/หรือ จัดใหม้ีการสาํรองเงินสดจากเงินประกันการเช่าทีÉเรียกเก็บจากผู้เช่าพื ÊนทีÉภายใน
ศูนย์การค้าซึÉงเป็นทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์ CPNREIT โดยจะต้องคงระดับเงินสาํรองดังกล่าว 
ใหเ้พียงพอต่อประมาณการสญัญาทีÉหมดอายแุละเงินมดัจาํทีÉตอ้งจ่ายคืนในแต่ละงวด 

5) การบรหิารจัดการ 

ผูจ้ัดการกองทรสัตไ์ดแ้บ่งฝ่ายงานภายในบริษัทฯ ออกเป็น 3 ฝ่าย เพืÉอใหก้ารปฏิบตัิหนา้ทีÉเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ สัญญาก่อตัÊงทรัสต ์สัญญาแต่งตัÊงผู้จัดการกองทรัสต ์แบบแสดงรายการข้อมูล หนังสือชี Êชวน 
ระเบียบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดูแลจดัการกองทรสัต ์CPNREIT โดยหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของแต่ละ
ฝ่ายงานสามารถสรุปไดด้งันี Ê 

5.1) ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจมีหนา้ทีÉหลักในการจัดทาํแผนงานและกลยุทธใ์นการจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยสิ์น
หลักของกองทรสัต ์CPNREIT วางแผนการตลาด การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์และกลยุทธ ์



    แบบ 56-REIT1 

 8-31 

การแข่งขัน เพืÉอใหท้รพัยสิ์นหลักของกองทรสัต ์CPNREIT สามารถสรา้งผลตอบแทนไดต้ามเป้าหมาย 
ตรวจสอบและสอบทานอสังหาริมทรัพยท์ีÉกองทรัสต ์CPNREIT จะเข้าลงทุน จัดทาํแผนและนาํเสนอ
โครงสรา้งและแหล่งเงินทุนทีÉเหมาะสมในการเขา้ลงทุนในทรพัยสิ์นหลกัโดยกองทรสัต ์CPNREIT จดัใหม้ี
การสรรหาและคดัเลือกเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั 
รวมถึงติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยแ์ละผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก 
รวมทัÊงการบริหารจดัการและดแูลทรพัยสิ์นหลักของกองทรสัต ์CPNREIT ใหอ้ยู่ในสภาพทีÉเหมาะสมและ
พรอ้มสาํหรบัการจดัหาผลประโยชน ์ 

5.2) ฝ่ายสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน 

ฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติงานมีหนา้ทีÉหลกัในการจดัทาํงบประมาณของกองทรสัต ์CPNREIT จัดทาํและ
เปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัของกองทรสัต ์CPNREIT ซึÉงรวมถึงแต่ไม่จาํกดัแค่เพียงงบการเงินรายไตรมาสและ
รายปี มูลค่าทรพัยส์ินสทุธิ และขอ้มูลเกีÉยวกับทรพัยส์ินหลกั ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดตาม
และดูแลการจัดทําประกันภัยทีÉเกีÉยวกับการดาํเนินงานของทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์ CPNREIT  
ให้เป็นไปตามข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง เสนอพิจารณาเพืÉออนุมัติการว่าจ้างให้ผู ้ให้บริการภายนอกเป็น 
ผูร้บัดาํเนินการ (Outsource) ทัÊงของกองทรสัต ์CPNREIT และของผูจ้ัดการกองทรสัต ์ เพืÉอเสนอไปยัง
ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร  

5.3) ฝ่ายบรหิารความเสีÉยงและการกาํกบัควบคมุ 

ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกับควบคุมมีหนา้ทีÉหลกัในการตรวจสอบและติดตามความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับ
การดาํเนินงานและการลงทุนของกองทรัสต์ CPNREIT รวมถึงการกําหนดมาตรการทีÉเหมาะสมใน 
การจัดการความเสีÉยงดงักล่าว ดูแลและติดตามการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตาม
กฏเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งและคู่มือการปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามใหบุ้คลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินการ
ของกองทรัสต์ CPNREIT ให้เป็นผู้ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมตามลักษณะงานทีÉปฏิบัติและข้อกําหนด 
ทีÉเกีÉยวขอ้ง ดแูลและป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกองทรสัต ์CPNREIT กบับุคคล
ทีÉเกีÉยวโยงกนั รวมถึงกาํหนดมาตรการทีÉเหมาะสมในการบรหิารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
ตรวจสอบการจัดทาํรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8.1.6 วิธีการและเงืÉอนไขในการเปลีÉยนตัวผู้จัดการกองทรัสต ์

1) เหตุในการเปลีÉยนแปลงผู้จัดการกองทรัสต ์

1.1) ผูจ้ัดการกองทรสัตไ์ดแ้จง้ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. เป็นหนังสือถึงความประสงคที์Éจะยุติการปฏิบัติงานเป็น
ผูจ้ดัการกองทรสัตที์Éไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. และสาํนกังาน ก.ล.ต. อนญุาตแลว้   

1.2) สาํนกังาน ก.ล.ต. สัÉงเพิกถอนการใหค้วามเห็นชอบเป็นผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือสัÉงพกัการปฏิบติัหนา้ทีÉของ
ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ป็นเวลาเกิน 90 วนั 

1.3) กรณีการให้ความเห็นชอบเป็นผู้จัดการกองทรัสตสิ์ Êนอายุ และผู้จัดการกองทรัสตไ์ม่ยืÉนคาํขอต่ออาย ุ
การใหค้วามเห็นชอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 
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1.4) ผูจ้ดัการกองทรสัตถ์กูศาลสัÉงพิทกัษ์ทรพัย ์ศาลมีคาํสัÉงใหฟื้Êนฟกูิจการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรอืผูจ้ดัการ
กองทรสัตส์ิ Êนสภาพความเป็นนิติบุคคล   

1.5) ทีÉประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตมี์มติใหถ้อดถอนผู้จัดการกองทรัสต ์เนืÉองจากผู้จัดการกองทรัสตฝ่์าฝืนหรือ 
ไม่ปฏิบตัิหนา้ทีÉ หรือมีลักษณะไม่เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการ
กองทรสัต ์และทรสัตีไดท้าํหนงัสือแจง้การบอกเลิกสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ก่ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ลว้ 

1.6) ผู้จัดการกองทรัสตไ์ดแ้จ้งความประสงคท์ีÉจะออกจากการเป็นผู้จัดการกองทรัสตต์ามทีÉกาํหนดไว้ใน
สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์

1.7) ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดใ้ชสิ้ทธิบอกเลิกสญัญาตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์ในกรณี
ทีÉทรัสตีจงใจฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าทีÉ  ข้อตกลงทีÉ เ ป็นสาระสําคัญใด ๆ หรือผิดคํารับรอง 
ทีÉเป็นสาระสาํคญัใด ๆ ตามทีÉใหไ้วใ้นสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์ 

1.8) ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ม่สามารถดาํรงเงินกองทุนไดต้ามหลกัเกณฑใ์นประกาศทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2) การลาออกจากการเป็นผู้จัดการกองทรัสต ์

หากผูจ้ดัการกองทรสัตป์ระสงคที์Éจะลาออก ใหแ้จง้การลาออกเป็นหนงัสือใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์โดยการเผยแพร่
ข่าวผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และทาํหนงัสือแจง้ต่อทรสัตีใหท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 90 วนั 
ก่อนวนัทีÉกาํหนดใหก้ารลาออกมีผลใชบ้งัคบั ทัÊงนีÊ ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูร้บัประโยชนแ์ละทรสัตี โดย
ในระหว่างทีÉทรสัตียงัไม่สามารถแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่ไดน้ัÊน ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตร์ายเดิมทาํหนา้ทีÉ
ต่อไปจนกว่าผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่จะสามารถเขา้มาปฏิบตัิหนา้ทีÉแทนผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดอ้ย่างสมบูรณ์
ตามสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์ทัÊงนีÊ ระยะเวลาการปฏิบตัิหนา้ทีÉดงักล่าวจะไม่เกินกว่า 90 วนั นบัจากวนัทีÉ
มีผลเป็นการเลิกสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์

3) การดาํเนินการกรณีทีÉผู้จัดการกองทรัสตไ์ม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ หากผูจ้ัดการกองทรสัตไ์ม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉได ้ใหท้รสัตีจัดการกองทรสัต ์CPNREIT ตาม
ความจาํเป็นเพืÉอป้องกัน ยับยัÊง หรือจํากัดมิให้เกิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อประโยชน์ของกองทรัสต์ 
CPNREIT  หรือผูถื้อหน่วยทรสัตท์ัÊงปวง โดยทรสัตีอาจมอบหมายใหบุ้คคลอืÉนจดัการกองทรสัต ์CPNREIT แทน
ในระหว่างนี Êได ้ทัÊงนีÊ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์

4) หน้าทีÉของผู้จัดการกองทรัสตภ์ายหลังการลาออก 

ภายหลงัผูจ้ดัการกองทรสัตล์าออกจากการทาํหนา้ทีÉ ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตย์งัคงมีหนา้ทีÉดงัต่อไปนี Ê 

4.1) ส่งมอบงาน ระบบงาน รายชืÉอลูกคา้ บัญชี เอกสาร และข้อมูลใด ๆ ทีÉเกีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉเป็น
ผูจ้ ัดการกองทรสัต ์ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลความลับทางการคา้หรือไม่ก็ตามให้แก่ทรสัตี และ/หรือผูจ้ัดการ
กองทรสัตร์ายใหม่ ตลอดจนดาํเนินการใด ๆ ตามทีÉทรสัตีรอ้งขอตามสมควร เพืÉอใหผู้จ้ัดการกองทรสัต ์
รายใหม่สามารถเข้าปฏิบัติหน้าทีÉเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ได้อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอประโยชน์สูงสุดของ 
CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

4.2) เก็บรกัษาความลบัทางการคา้ของ CPNREIT โดยไม่เผยแพร่ขอ้มลู แบบร่าง รายชืÉอลกูคา้และเอกสารอืÉน
ทีÉมีสาระสาํคญัเป็นความลบัทางการคา้ของ CPNREIT ต่อบุคคลภายนอก โดยไม่ไดร้บัความยินยอมเป็น
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ลายลักษณอ์ักษรจากทรสัตีก่อน เวน้แต่เป็นการเปิดเผยขอ้มลูต่อหน่วยงานราชการตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมาย หรือการเปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นสาธารณะอยู่ในขณะทีÉมีการเปิดเผยหรือเผยแพร ่

4.3) ดาํเนินการอืÉนใดตามสมควรเพืÉอให้ผู้จัดการกองทรสัตร์ายใหม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉไดอ้ย่างต่อเนืÉอง 
ตามสัญญาแต่งตัÊงผู้จัดการกองทรัสต ์ซึÉงการดาํเนินการดังกล่าวรวมถึงการลงลายมือชืÉอในหนังสือ 
เพืÉอรบัรองความถกูตอ้งครบถว้นของสิÉงทีÉส่งมอบใหท้รสัตีหรือผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่ดว้ย  

5) วิธีการแต่งตัÊงผู้จัดการกองทรัสตร์ายใหม่ 

ให้ทรัสตีขอมติผู ้ถือหน่วยทรัสต์เพืÉอแต่งตัÊงผู้จัดการกองทรัสต์รายใหม่ภายใน 60 วันนับแต่วันทีÉปรากฏ 
เหตุแห่งการเปลีÉยนแปลงผูจ้ดัการกองทรสัต ์และดาํเนินการแต่งตัÊงบุคคลทีÉผูถื้อหน่วยทรสัตม์ีมติเห็นชอบภายใน 
30 วันนับแต่วันทีÉได้รับมติหรือระยะเวลาอืÉนใดตามทีÉสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉม ี
การขอมติแลว้ แต่ไม่ไดร้บัมติ ใหท้รสัตีดาํเนินการแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่ไดเ้อง โดยคาํนึงถึงประโยชน์
ทีÉดีทีÉสดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉไม่สามารถดาํเนินการแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่ เพราะไม่มีผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมหรือ 
ไม่มีผูส้นใจเป็นผูจ้ัดการกองทรัสต ์ทรสัตีมีหน้าทีÉปฏิบัติหนา้ทีÉแทนผูจ้ัดการกองทรัสตต์ามทีÉระบุไว้ในสัญญา
ก่อตัÊงทรสัตแ์ละภายใตก้ฏเกณฑต์ามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8.1.7 การบรหิารจัดการกองทรัสตอื์Éน 

ปัจจุบัน ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท์ (ซึÉงเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ของ CPNREIT) ไม่ได้มีการบริหารจัดการ
กองทรัสตอื์Éนแต่อย่างใด โดยในการปฏิบัติหน้าทีÉของทรัสตีและผู้จัดการกองทรัสตต์ามสัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละ
สัญญาอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ทรัสตีและผู ้จัดการกองทรัสตม์ีหน้าทีÉใชค้วามระมัดระวังตามสมควรในการดาํเนินการ 
เพืÉอป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีหรือผู้จัดการกองทรัสต์ โดยให้ม ี
การดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 

1) ทรสัตีและผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งไม่มีผลประโยชนอ์ืÉนใดทีÉอาจขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของ CPNREIT 
และหากมีกรณีทีÉอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งสามารถแสดงไดว้่ามีกลไกทีÉจะทาํใหเ้ชืÉอมัÉน
ไดว้่าการบรหิารจดัการกองทรสัตจ์ะเป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของ CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

2) ในกรณีทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีการบรหิารจดัการกองทรสัตอ์ืÉนอยู่ดว้ย ทรพัยส์ินหลกัของกองทรสัต ์CPNREIT 
ทีÉขออนุญาตเสนอขายหน่วยทรสัตต์อ้งไม่เป็นประเภทเดียวกบัทรพัยส์ินหลกัของกองทรสัตอื์ÉนนัÊน 

3) CPNREIT จะไม่เขา้ทาํรายการใดทีÉอาจส่งผลให้ทรสัตีไม่สามารถทาํหนา้ทีÉไดอ้ย่างเป็นอิสระ เช่น การซื Êอ
อสังหาริมทรัพย์จากบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรัสตี ซึÉงอาจทาํให้ทรัสตีไม่สามารถให้ความเห็นเกีÉยวกับ 
การทาํหนา้ทีÉของผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดอ้ย่างเป็นอิสระ 
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8.2 ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

8.2.1 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จาํกัด (มหาชน) 

 ข้อมูลผู้บริหารอสงัหารมิทรัพย ์

ชืÉอบริษัท บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน)  
ทีÉอยู่ เลขทีÉ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0107537002443 
ทุนจดทะเบียน 2,244,000,000 บาท  
ทุนชาํระแล้ว 2,244,000,000 บาท 
โทรศัพท ์ 0-2667-5555  
เว็บไซต ์ www.centralpattana.co.th 

 
 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 10 มีนาคม 2569 ซึÉงเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัÊงล่าสดุ บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั 
(มหาชน) มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บรษิัท เซ็นทรลัโฮลดิ Êง จาํกดั** 1,176,343,960 26.21 
2 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 308,440,483 6.87 
3 กองทุนรวม วายภุกัษ์หนึÉง 156,838,600 3.49 
4 สาํนกังานประกนัสงัคม 149,387,729 3.33 
5 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ 107,320,000 2.39 
6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED*** 100,073,936 2.23 
7 UBS AG SINGAPORE BRANCHE-FOR CLIENTS’s 

ACCOUNTS*** 
86,596,182 1.93 

8 EFG BANK AG, HONG KONG BRANCH*** 72,469,900 1.61 
9 THE BANK OF NEW YORK MELLON*** 60,928,209 1.36 
10 STATE STREET EUROPE LIMITED*** 54,618,910 1.22 

ทีÉมา: ตลาดหลกัทรพัยฯ์  
หมายเหตุ :  * รายชืÉอผูถ้ือหุน้ 10 รายแรก จดัเรียงโดยบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
  ** เป็นการถือหุน้โดยครอบครวัจิราธิวฒัน ์
  *** นายทะเบียนไม่สามารถแจกแจงรายชืÉอผู้ถือหุ้นในรายละเอียดได ้อย่างไรก็ตาม Nominee Account ดังกล่าวไม่มีพฤติการณที์Éมี
 อทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายและการจดัการของบริษัทฯ 

สามารถศึกษารายละเอียดโครงสรา้งองคก์รของเซ็นทรัลพัฒนา และรายละเอียดเพิÉมเติมไดจ้ากรายงาน
ประจาํปีของเซ็นทรลัพฒันา ทีÉเปิดเผยบนเว็บไซต ์www.centralpattana.co.th  
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8.2.2 บริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกัด (มหาชน)   

 ข้อมูลผู้บริหารอสงัหารมิทรัพย ์

ชืÉอบริษัท บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) (“GLAND”) 
ทีÉอยู่ เลขทีÉ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0107538000118 
ทุนจดทะเบียน 6,535,484,202 บาท  
ทุนชาํระแล้ว 6,499,829,661 บาท 
โทรศัพท ์ 0-2246-2323 
เว็บไซต ์ www.grandcanalland.com 

 
 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 5 มีนาคม 2569 ซึÉงเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัÊงล่าสดุ บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกัด 
(มหาชน) มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยา จาํกดั 4,389,418,545 67.53 
2 บรษิัท กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทย ุจาํกดั 1,191,604,274 18.33 
3 บรษิัท ทุนมหาลาภ จาํกดั 306,299,005 4.71 
4 บรษิัท จี แอล แอสเซทส ์จาํกดั 281,501,347 4.33 
5 บรษิัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท ์จาํกดั 153,837,243 2.37 
6 นางขนัทอง อดุมมหนัติสขุ 16,068,457 0.25 
7 บรษิัท บีบีทีวี แซทเทลวิชัÉน จาํกดั 10,486,593 0.16 
8 นายศมณ สวุรรณรตัน ์ 8,720,300 0.13 
9 นายพหล เปาอินทร ์ 6,984,900 0.11 
10 นายนุรกัษ์ มหทัธนะอานนท ์ 4,000,000 0.06 

ทีÉมา: บริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน)  

สามารถศึกษารายละเอียดโครงสรา้งองคก์รของ GLAND และสเตอรล์ิง และรายละเอียดเพิÉมเติมไดจ้าก
รายงานประจาํปีของ GLAND ทีÉเว็บไซต ์www.grandcanalland.com 

 
  



    แบบ 56-REIT1 

 8-36 

8.2.3 บริษัท สเตอรลิ์ง อีควิตีÊ จาํกัด  

 ข้อมูลผู้บริหารอสงัหารมิทรัพย ์

ชืÉอบริษัท บรษิัท สเตอรลิ์ง อีควิตี Ê จาํกัด (“สเตอรลิ์ง”) 
ทีÉอยู่ เลขทีÉ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0105539047078 
ทุนจดทะเบียน 1,800,000,000 บาท 
ทุนชาํระแล้ว 1,800,000,000 บาท 
โทรศัพท ์ 0-2354-2301-4 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ GLAND ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

 

8.2.4 หน้าทีÉและความรับผิดชอบของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์ 

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์ม ีดงัต่อไปนีÊ 
1) ดูแลรักษาและจัดการอสังหาริมทรัพยข์องกองทรัสต ์CPNREIT ในแต่ละวันให้อยู่ในสภาพทีÉดีและ 

พรอ้มทีÉจะหาผลประโยชนต์ลอดเวลา  
2) จดัเก็บรายรบัและจดัหาประโยชนจ์ากอสงัหาริมทรพัย ์และทรพัยส์ินอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  
3) ปฏิบตัิตามสญัญาหรือหนา้ทีÉอืÉนทีÉระบุตามสญัญาว่าจา้งผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์
4) ปฏิบัติหน้าทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีÉของผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์หรือปฏิบัติหน้าทีÉ 
อืÉนใดตามทีÉบรษิัทจดัการมอบหมาย 

8.3 ผู้เช่าช่วงทรัพยส์ินหลัก (ผู้บริหารโรงแรม) 

 ข้อมูลผู้เช่าช่วง 

ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล ซึÉงเป็นผูเ้ช่าช่วงสาํหรบัทรพัยสิ์นหลกัส่วนทีÉเป็นโรงแรมฮิลตนั พทัยา โดยเป็นบรษิัทย่อย
รอ้ยละ 100.0 ของบริษัท เซ็นทรลัพัฒนา จาํกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตัÊงขึ ÊนเมืÉอวนัทีÉ 25 กันยายน 2560 โดยมี
รายละเอยีดทางธุรกิจทีÉสาํคญั ดงัต่อไปนี Ê 

ชืÉอบริษัท บรษิัท ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล จาํกดั 
วัตถุประสงค ์ เพืÉอเป็นผูเ้ชา่ชว่งและประกอบธุรกิจโรงแรมฮิลตนั พทัยา ทีÉจะอยู่ภายใตก้องทรสัต ์

CPNREIT 
ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลกั 

1) คดัเลือกและว่าจา้งบุคคลใดเพืÉอเขา้บรหิารกิจการโรงแรม หรือเพืÉอเขา้ปฎิบตัิงานหรือหนา้ทีÉใดๆ ภายใต้
วตัถปุระสงคข์องการเช่าช่วงตามทีÉระบุในสญัญาเช่าช่วง 
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2) ดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของกองทรัสต์ CPNREIT ให้อยู่ในสภาพทีÉดีและพร้อมทีÉจะหา
ผลประโยชนต์ลอดเวลา  

3) ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้กาํหนดและเงืÉอนไข หรือหนา้ทีÉอืÉนทีÉระบุตามสญัญาเช่าช่วง 
4) ปฏิบัติหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีÉของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์หรือปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉน
ใดตามทีÉบรษิัทจดัการมอบหมาย  

8.4 ทรัสตี 

 ข้อมูลทรัสต ี

ชืÉอบริษัท บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั 
ทีÉอยู่ เลขทีÉ 18 อาคาร 1 ไทยพาณิชย ์ปารค์ พลาซา่ ชัÊน 7-8 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตุจกัร

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษทั 0105535048398 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 
ทุนชาํระแล้ว 100,000,000 บาท 
โทรศัพท ์ 02-949-1615, 02-949-1563 
เว็บไซต ์ www.scbam.com 

 โครงสร้างการถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ของทรสัตี ณ วนัทีÉ 2 มคม 2569 มีดงันี Ê 
รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 19,999,998 99.999990 
2. นายดรณฎัฐ์ ปัÊนเปีÉยมรษัฎ ์ 1 0.000005 
3. นางสาวอจัฉรา ศสัตรศาสตร ์ 1 0.000005 
รวม 20,000,000 100.000000 

 ใบอนุญาตทีÉเกีÉยวข้อง 

ทรสัตีไดร้บัใบอนุญาตประกอบธุรกิจทรสัตีจากสาํนกังาน ก.ล.ต.  ในวนัทีÉ 18 กันยายน 2556 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบในการเป็นทรัสตี 

1) ทรสัตีมีหนา้ทีÉจดัการกองทรสัตด์ว้ยความซืÉอสตัยส์จุริต เพืÉอประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม และ
เป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรัสต์ และกฎหมายทีÉ เกีÉยวข้อง ตลอดจนข้อผูกพันทีÉได้ให้ไว้เพิÉมเติมแก่ผู ้ถือ
หน่วยทรสัต ์(ถา้มี) และตอ้งไม่มีขอ้จาํกัดความรบัผิดของทรสัตีในกรณีทีÉไม่ปฏิบตัิหนา้ทีÉดงักล่าว 

2) ทรสัตีมีหนา้ทีÉติดตามดูแลใหผู้จ้ดัการกองทรสัต ์หรือผูร้บัมอบหมายงานรายอืÉน (ถา้มี) ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไป
ตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละสญัญาอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3) ทรัสตีมีหน้าทีÉเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตท์ุกครัÊง โดยหากมีการขอมติจากผู้ถือหน่วยทรัสตเ์พืÉอ
ดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึÉง ทรสัตีตอ้งปฏิบตัิดงัต่อไปนี Ê 
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3.1)     ตอบขอ้ซักถามและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับการดาํเนินการดังกล่าวหรือเรืÉองทีÉขอมติว่าเป็นไปตามสญัญา
ก่อตัÊงทรสัตห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งหรือไม ่

3.2)     ทักทว้งและแจง้ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตท์ราบว่าการดาํเนินการดงักล่าวหรือเรืÉองทีÉขอมติไม่สามารถกระทาํ
ได ้หากไม่เป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4) ทรสัตีมีหนา้ทีÉบงัคบัชาํระหนีÊหรือดูแลใหมี้การบงัคบัชาํระหนี ÊเพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้สัญญาระหว่างกองทรสัตก์บั
บุคคลอืÉน 

5) ทรสัตีมีหน้าทีÉเข้าจัดการกองทรัสตใ์นกรณีทีÉไม่มีผูจ้ัดการกองทรัสต ์หรือมีเหตุทีÉทาํให้ผูจ้ัดการกองทรัสต์ไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้ทัÊงนี Ê ภายใตห้ลกัเกณฑต์ามทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศทีÉ กร. 14/2555 และกฎหมายอืÉนทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

6) ทรัสตีมีสิทธิ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบอืÉนตามทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศทีÉ กร. 14/2555 และกฎหมายอืÉนทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

7) ทรสัตีมีหนา้ทีÉบริหารและจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพยสิ์นอืÉน ๆ ของกองทรสัต ์นอกจากทรพัยสิ์นหลักรวมทัÊง
ดาํเนินการอืÉนใดทีÉจาํเป็นเพืÉอใหก้ารบริหารทรพัยสิ์นอืÉน ๆ ของกองทรสัต ์นอกเหนือจากทรพัยส์ินหลักเป็นไป
ตามสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงอาจพิจารณามอบหมายใหผู้จ้ดัการกองทรสัตจ์ดัการ
กองทรสัต ์ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัการลงทนุในทรพัยสิ์นอืÉนทีÉไม่ใช่ทรพัยสิ์นหลกัแทนทรสัตี 

8) ทรสัตีมีหนา้ทีÉในการแกไ้ขสญัญาก่อตัÊงทรสัตฉ์บบันีÊตามคาํสัÉงของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

9) ห้ามมิให้ทรัสตีนําหนี ÊทีÉตนเป็นลูกหนี Êบุคคลภายนอกอันมิได้เ กิดจากการปฏิบัติหน้าทีÉ เ ป็นทรัสตีไป 
หกักลบลบหนีÊกบัหนี ÊทีÉบุคคลภายนอกเป็นลกูหนี ÊทรสัตีอนัสืบเนืÉองมาจากการจดัการกองทรสัต ์ทัÊงนีÊ การกระทาํ
ทีÉฝ่าฝืนขอ้หา้มนีÊ ใหก้ารกระทาํเช่นนัÊนตกเป็นโมฆะ 

10) ในกรณีทีÉทรสัตีเขา้ทาํนิติกรรมหรือทาํธุรกรรมต่าง ๆ กับบุคคลภายนอกเพืÉอประโยชนข์องกองทรสัต ์ใหท้รสัตี
แจง้ต่อบคุคลภายนอกทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษรเมืÉอเขา้ทาํนิติกรรมหรือธุรกรรมกบับุคคลภายนอกว่าเป็นการ
กระทาํในฐานะทรสัตี  

11) ให้ทรัสตีจัดทําบัญชีทรัพย์สินของกองทรัสต์แยกต่างหากจากทรัพย์สินและบัญชีอืÉน ๆ ของทรัสตี   
ในกรณีทรสัตีจดัการกองทรสัตห์ลายกอง ตอ้งจดัทาํบญัชีทรพัยส์ินของกองทรสัตแ์ต่ละกองแยกต่างหากออก
จากกนั ทัÊงนีÊ โดยตอ้งบนัทึกบญัชีใหถ้กูตอ้งครบถว้นและเป็นปัจจบุนัดว้ย 

ในการจัดการกองทรสัต ์ทรสัตีตอ้งแยกทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์ไวต้่างหากจากทรพัยสิ์นส่วนตวัของทรสัตีและ
ทรพัยสิ์นอืÉนทีÉทรสัตีครอบครองอยู่ และในกรณีทีÉทรสัตีจดัการกองทรสัตห์ลายกอง ทรสัตีตอ้งแยกทรพัยสิ์นของ
กองทรสัตแ์ต่ละกองออกจากกนัดว้ย  

12) ในกรณีทีÉทรัสตีมิได้ด ําเนินการให้เป็นไปตามข้อ 11) จนเป็นเหตุให้กองทรัสต์ปะปนอยู่กับทรัพย์สินทีÉ 
เป็นส่วนตัวของทรสัตีจนมิอาจแยกไดว้่าทรัพยสิ์นใดเป็นของกองทรสัตแ์ละทรพัยส์ินใดเป็นทรัพยสิ์นทีÉเป็น
ส่วนตวัของทรสัตีเอง ใหส้นันิษฐานว่า 
12.1) ทรพัยสิ์นทีÉปะปนกนัอยู่นัÊนเป็นของกองทรสัต ์
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12.2) ความเสียหายและหนีÊทีÉ เ กิดจากการจัดการทรัพย์สินทีÉปะปนกันอยู่นัÊนเป็นความเสียหายและ 
หนี ÊทีÉเป็นส่วนตวัของทรสัตี 

12.3) ผลประโยชนท์ีÉเกิดจากการจดัการทรพัยสิ์นทีÉปะปนกนัอยู่นัÊนเป็นของกองทรสัต ์

ทรพัยสิ์นทีÉปะปนกันอยู่ตามวรรคหนึÉง ใหห้มายความรวมถึงทรพัยสิ์นทีÉถูกเปลีÉยนรูปหรือถูกเปลีÉยนสภาพไป
จากทรพัยสิ์นทีÉปะปนกนัอยู่นัÊนดว้ย 

13) ในกรณีทีÉทรสัตีมิไดด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามขอ้ 11) จนเป็นเหตุใหก้องทรสัตแ์ต่ละกองปะปนกนัจนมิอาจแยก
ไดว้่าทรัพยสิ์นใดเป็นของกองทรสัตใ์ด ใหส้ันนิษฐานว่าทรัพยสิ์นนัÊน รวมทัÊงทรพัยสิ์นทีÉถูกเปลีÉยนรูปหรือถูก
เปลีÉยนสภาพไปจากทรพัยส์ินนัÊนและประโยชนใ์ด ๆ หรือหนี ÊสินทีÉเกิดขึ Êนจากการจดัการทรพัยส์ินดงักล่าว เป็น
ของกองทรสัตแ์ต่ละกองตามสดัส่วนของทรพัยสิ์นทีÉนาํมาเป็นตน้ทุนทีÉปะปนกนั 

14) การจดัการกองทรสัตเ์ป็นเรืÉองเฉพาะตวัของทรสัตี ทรสัตีจะมอบหมายใหผู้อื้Éนจดัการกองทรสัตมิ์ได ้เวน้แต่ 
14.1) สญัญาก่อตัÊงทรสัตก์าํหนดไวเ้ป็นอย่างอืÉน 
14.2) การทาํธุรกรรมทีÉมิใช่เรืÉองทีÉตอ้งทาํเฉพาะตวัและไม่จาํเป็นตอ้งใชว้ิชาชีพเยีÉยงทรสัต ี
14.3) การทาํธุรกรรมทีÉโดยทัÉวไปผู้เป็นเจา้ของทรัพยสิ์นซึÉงมีทรัพยสิ์นและวัตถุประสงคข์องการจัดการใน

ลกัษณะทาํนองเดียวกนักบักองทรสัตจ์ะพึงกระทาํในการมอบหมายใหบ้คุคลอืÉนจดัการแทน 
14.4) การเก็บรกัษาทรพัยส์ิน การจดัทาํสมดุทะเบียนผูถื้อหน่วยทรสัต ์รวมถึงการติดตามการจ่ายเงินปันผล 

หรือการปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนให้บริษัทในเครือของทรัสตี หรือผู้จัดการกองทรัสต์ หรือ 
นายทะเบียนรายอืÉนทีÉไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดาํเนินการได ้ 

14.5)  เรืÉองอืÉนใดทีÉผู ้จัดการกองทรัสต์เป็นผู ้รับผิดชอบและดําเนินการตามทีÉกําหนดไว้ในสัญญาก่อตัÊง 
ทรสัต ์หรือหลกัเกณฑใ์นประกาศทีÉ ทจ. 49/2555 ประกาศทีÉ กร. 14/2555 และประกาศทีÉ สช. 29/2555 
หรือประกาศหรือขอ้กาํหนดอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง และทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติม 

ในกรณีทีÉทรัสตีฝ่าฝืนบทบัญญัติตามวรรคหนึÉง ให้การทีÉทาํไปนัÊนผูกพันทรัสตีเป็นการส่วนตัวไม่ผูกพัน
กองทรสัต ์

15) ในกรณีทีÉทรสัตีมอบหมายใหผู้อ้ืÉนจดัการกองทรสัต ์โดยชอบตามขอ้ 14) ทรสัตีตอ้งเลือกผู้รบัมอบหมายดว้ย
ความรอบคอบและระมัดระวัง รวมทัÊงตอ้งกาํกับและตรวจสอบการจดัการแทนอย่างเพียงพอ และตอ้งกาํกับ
ดแูล โดยจะกาํหนดมาตรการในการดาํเนินงานเกีÉยวกบัการมอบหมายงานตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉ กข. 1/2553 เรืÉอง ระบบงาน การติดต่อผู้ลงทุน และการประกอบธุรกิจโดยทัÉวไป
ของทรสัตี หรือประกาศหรือขอ้กาํหนดอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง และทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติม ดงันี Ê 
15.1) การคดัเลือกผูท้ีÉสมควรไดร้บัมอบหมายโดยพิจารณาถึงความพรอ้มดา้นระบบงานและบุคลากรของผูที้É

ไดร้บัมอบหมายตลอดจนการขดักนัทางผลประโยชนข์องผูร้บัมอบหมายงานและกองทรสัต ์ 
15.2) การควบคมุและประเมินผลการปฏิบตัิของผูไ้ดร้บัมอบหมายงาน 
15.3) การดาํเนินการของทรสัตีเมืÉอปรากฏว่าผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายไม่เหมาะสมทีÉจะไดร้บัมอบหมายงานอีก

ต่อไป 

ทัÊงนีÊ คณะกรรมการ ก.ล.ต. อาจประกาศกาํหนดรายละเอียดในการปฏิบตัิของทรสัตีในกรณีดงักล่าวได ้
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16) ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทรัสตี หากทรสัตีรายใหม่พบว่าก่อนทีÉทรัสตีรายใหม่เขา้รับหนา้ทีÉ มีการจัดการ
กองทรสัตท์ีÉไม่เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัตห์รือ พ.ร.บ. ทรสัต ์จนเป็นเหตุใหก้องทรสัต ์เสียหาย 
ใหท้รสัตีรายใหม่ดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 
16.1) เรียกรอ้งค่าเสียหายจากทรสัตีรายทีÉตอ้งรบัผิด 
16.2) ติดตามเอาทรพัยสิ์นคืนจากบุคคลภายนอก ไม่ว่าบุคคลนัÊนจะไดท้รพัยส์ินมาโดยตรงจากทรสัตีรายเดิม

หรือไม่ และไม่ว่าทรพัยสิ์นในกองทรสัต ์จะถูกเปลีÉยนรูปหรือถูกเปลีÉยนสภาพไปเป็นทรพัยส์ินอย่างอืÉนก็
ตาม เวน้แต่บุคคลดงักล่าวจะไดม้าโดยสจุริต เสียค่าตอบแทนและไม่รูห้รือไม่มีเหตอุนัควรรูว้่าทรพัยสิ์น
นัÊนไดม้าจากการจดัการกองทรสัตโ์ดยมิชอบ 

17) ในการจัดการกองทรสัต ์และการมอบหมายใหผู้อื้Éนจัดการกองทรัสต ์โดยชอบตามขอ้ 14) หากมีค่าใชจ่้าย
หรือทรสัตีตอ้งชาํระเงินหรือทรพัยสิ์นอืÉนใหก้บับุคคลภายนอกดว้ยเงินหรือทรพัยส์ินทีÉเป็นส่วนตัวของทรสัตีเอง
โดยชอบตามความจาํเป็นอันสมควร ใหท้รสัตีมีสิทธิไดร้บัเงินหรือทรพัยสิ์นคืนจากกองทรสัต ์ได ้เวน้แต่สญัญา
ก่อตัÊงทรสัตก์าํหนดไวใ้หก้ารชาํระเงินหรือทรพัยส์ินอืÉนนัÊนเป็นภาระของทรสัตี 

สิทธิทีÉจะไดร้ับเงินหรือทรัพยสิ์นคืนตามวรรคหนึÉง ย่อมเป็นบุริมสิทธิทีÉทรัสตีมีอยู่ก่อนผู้ถือหน่วยทรัสตแ์ละ
บุคคลภายนอกทีÉมีทรพัยสิทธิหรือสิทธิใด ๆ เหนือกองทรสัต ์และเป็นสิทธิทีÉอาจบงัคบัไดใ้นทนัทีโดยไม่จาํตอ้งรอ
ใหม้ีการเลิกกองทรสัต ์และในกรณีทีÉมีความจาํเป็นตอ้งเปลีÉยนรูป หรือเปลีÉยนสภาพทรัพยส์ินในกองทรัสต์
เพืÉอใหม้ีเงินหรือทรพัยสิ์นคืนแก่ทรสัตี ใหท้รสัตีมีอาํนาจดาํเนินการดงักล่าวไดแ้ต่ตอ้งกระทาํโดยสจุรติ  
เพืÉอประโยชนใ์นการคุม้ครองทรพัยสิ์นของกองทรัสต ์คณะกรรมการ ก.ล.ต. อาจประกาศกาํหนดหลกัเกณฑ ์
เงืÉอนไขและวิธีการให้ทรัสตีปฏิบัติเกีÉยวกับการชําระเงินหรือทรัพย์สินอืÉนทีÉ เป็นส่วนตัวของทรัสตีให้กับ
บุคคลภายนอกตามวรรคหนึÉง หรือการใชสิ้ทธิของทรสัตีตามวรรคสองก็ได ้

18) ห้ามมิให้ทรัสตีใช้สิทธิตามข้อ 17) จนกว่าทรัสตีจะได้ชําระหนี ÊทีÉมีอยู่ต่อกองทรัสต์ จนครบถ้วนแล้ว  
เวน้แต่เป็นหนีÊทีÉอาจหกักลบลบหนีÊกนัไดต้ามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

19) ในกรณีทีÉทรสัตีจดัการกองทรสัต ์ไม่เป็นไปตามทีÉกาํหนดในสญัญาก่อตัÊงทรสัตห์รือ พ.ร.บ. ทรสัต ์ทรสัตีตอ้งรบั
ผิดต่อความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนแก่กองทรสัต ์

ในกรณีทีÉมีความจาํเป็นและมีเหตุผลอันสมควรเพืÉอประโยชนข์องกองทรสัต ์ทรสัตีอาจขอความเห็นชอบจาก
สาํนักงาน ก.ล.ต. ก่อนทีÉจะจดัการกองทรสัต ์เป็นอย่างอืÉนใหต้่างไปจากทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัตไ์ด ้
และหากทรสัตีไดจ้ดัการตามทีÉไดร้บัความเห็นชอบนัÊนดว้ยความสจุริตและเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของกองทรสัต ์
แลว้ ทรสัตีไม่จาํตอ้งรบัผิดตามวรรคหนึÉง 

20) ทรัสตีมีหน้าทีÉดูแลให้สัญญาก่อตัÊงทรัสต์มีสาระสําคัญเป็นไปตามกฎหมายทีÉ เ กีÉยวข้อง โดยในกรณี 
ทีÉมีการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์ใหท้รสัตีดาํเนินการตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี Ê 
20.1) ดูแลใหก้ารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงสัญญาก่อตัÊงทรัสตเ์ป็นไปตามวิธีการและเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญา

ก่อตัÊงทรสัต ์และเป็นไปตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดไวใ้นกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง   
20.2) ในกรณีทีÉการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงสญัญาก่อตัÊงทรสัตไ์ม่เป็นไปตามขอ้ 20.1 ใหท้รสัตีดาํเนินการใหเ้ป็นไป

ตามอาํนาจหนา้ทีÉทีÉระบุไวใ้นสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์และตาม พ.ร.บ.ทรสัตฯ์ เพืÉอดูแลรกัษาสิทธิประโยชน์
ของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 
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20.3) ในกรณีทีÉหลักเกณฑ์เกีÉยวกับการเสนอขายหน่วยทรัสตห์รือการจัดการกองทรัสตท์ีÉออกตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ และ พ.ร.บ.ทรสัตฯ์ มีการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงในภายหลงั และสญัญาก่อตัÊงทรสัตม์ีขอ้กาํหนด
ทีÉไม่เป็นไปตามหลักเกณฑด์ังกล่าว ใหท้รสัตีดาํเนินการเพืÉอแกไ้ขเปลีÉยนแปลงสัญญาก่อตัÊงทรสัตใ์ห้
เป็นไปตามหลักเกณฑน์ัÊน ตามวิธีการทีÉกาํหนดในสัญญาก่อตัÊงทรัสต ์หรือตามทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. มี
คาํสัÉง 

21) ทรสัตีมีหนา้ทีÉติดตาม ดูแล และตรวจสอบใหผู้จ้ดัการกองทรสัตห์รือผูไ้ดร้บัมอบหมายรายอืÉน (ถา้มี) ดาํเนินการ
ในงานทีÉไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์สัญญาอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และประกาศอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง
ตามทีÉคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือสาํนักงาน ก.ล.ต. กําหนด การติดตาม ดูแล และตรวจสอบข้างตน้ ให้
หมายความรวมถึงการทาํหนา้ทีÉดงัต่อไปนี Êดว้ย 
21.1) ดูแลใหก้ารบริหารจดัการกองทรสัต ์กระทาํโดยผูจ้ดัการกองทรสัตท์ีÉไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนักงาน 

ก.ล.ต. ตลอดระยะเวลาทีÉกองทรสัตต์ัÊงอยู ่เวน้แต่เป็นกรณีตามขอ้ 23 
21.2) ติดตามดูแลและดาํเนินการตามทีÉจาํเป็นเพืÉอให้ผู้ร ับมอบหมายมีลักษณะและปฏิบัติให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ทีÉก ําหนดในสัญญาก่อตัÊงทรัสต์และกฎหมายทีÉ เกีÉยวข้อง ซึÉงรวมถึงการถอดถอนผู้รับ
มอบหมายรายเดิม และการแต่งตัÊงผูร้บัมอบหมายรายใหม่  

21.3) ควบคุมดูแลใหก้ารลงทุนของกองทรสัต ์เป็นไปตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
รวมถึงหนงัสือชี Êชวน 

21.4) ควบคุมดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัตอ์ย่างถูกตอ้งครบถว้น ตามทีÉกาํหนดในสญัญาก่อตัÊงท
รสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

21.5) แสดงความเห็นเกีÉยวกับการดาํเนินการหรือการทาํธุรกรรมเพืÉอกองทรสัต ์ของผูจ้ัดการกองทรสัต ์และ
ผูร้บัมอบหมายรายอืÉน (ถา้มี) เพืÉอประกอบการขอมติทีÉประชุมผูถ้ือหน่วยทรสัต ์การเปิดเผยขอ้มูลของ
กองทรสัตต์่อผูถ้ือหน่วยทรสัต ์หรือเมืÉอสาํนกังาน ก.ล.ต. รอ้งขอ  

22) ในกรณีทีÉปรากฏว่าผู้จัดการกองทรัสต์กระทาํการ หรืองดเว้นกระทาํการ จนก่อให้เกิดความเสียหายแก่
กองทรสัต ์หรือไม่ปฏิบตัิหนา้ทีÉตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ใหท้รสัตีมีหนา้ทีÉ ดงันี Ê 
22.1) รายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 5 วนัทาํการนบัแต่รูห้รือพึงรูถึ้งเหตกุารณด์งักล่าว 
22.2) ดาํเนินการแกไ้ข ยบัยัÊง หรือเยียวยาความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนแก่กองทรสัต ์ตามทีÉเห็นสมควร  

23) ในกรณีทีÉผูจ้ ัดการกองทรัสตไ์ม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉได ้ใหท้รสัตีเขา้จัดการกองทรสัตต์ามความจาํเป็นเพืÉอ
ป้องกัน ยบัยัÊง หรือจาํกัดมิใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อประโยชนข์องกองทรสัต ์หรือผูถ้ือหน่วยทรสัต์
โดยรวม และดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ทีÉทีÉระบุไวใ้นสัญญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละ พ.ร.บ. ทรสัตฯ์ ในการจัดใหม้ี
ผูจ้ดัการกองทรสัตร์ายใหม่ 

ทรสัตีจะเขา้จดัการกองทรสัตต์ามวรรคหนึÉง จะมอบหมายใหบุ้คคลอืÉนจดัการกองทรสัตแ์ทนในระหว่างนัÊนก็ได ้
ทัÊงนี Ê บุคคลทีÉไดร้บัมอบหมายดังกล่าวจะตอ้งปฏิบัติตามขอบเขต หลักเกณฑ์ และเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญา
ก่อตัÊงทรสัต ์

24) ในกรณีทีÉทรัสตีเป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์ในกองทรัสต์ หากต้องมีการออกเสียงหรือดาํเนินการใด ๆ ในฐานะ 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหท้รสัตีคาํนึงถึงและรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม และตัÊงอยู่บนหลัก
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แห่งความซืÉอสัตย์สุจริต และความรอบคอบระมัดระวัง รวมถึงไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือกระทบต่อ 
การปฏิบตัิหนา้ทีÉในฐานะทรสัตีของกองทรสัต ์

25) ทรัสตีต้องจัดให้มีการจัดทําทะเบียนผู้ถือหน่วยทรัสต์ โดยอาจมอบหมายให้เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย ์
ดาํเนินการแทนได ้

การจดัทาํทะเบียนผูถื้อหน่วยทรสัตต์ามวรรคหนึÉง ตอ้งมีรายการอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีÊ 

25.1) รายละเอยีดทัÉวไป 
(ก) ชืÉอผูจ้ดัการกองทรสัต ์และทรสัตี 
(ข) จาํนวนหนว่ยทรสัต ์มลูคา่ทีÉตราไว ้ทนุชาํระแลว้ และวนั เดือน ปี ทีÉออกหน่วยทรสัต ์
(ค) ขอ้จาํกดัในเรืÉองการโอน (ถา้ม)ี 

25.2) รายละเอียดของผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ต่ละราย 
(ก) ชืÉอ สญัชาติ และทีÉอยูข่องผูถื้อหน่วยทรสัต ์
(ข) เลขทีÉหน่วยทรสัต ์(ถา้ม)ี และจาํนวนหน่วยทรสัตท์ีÉถือ  
(ค) วนั เดือน ปี ทีÉลงทะเบียนเป็นหรอืขาดจากการเป็นผูถื้อหน่วยทรสัต ์
(ง) วนั เดือน ปี ทีÉยกเลิกใบหน่วยทรสัตแ์ละออกใบหน่วยทรสัตแ์ทน (ถา้ม)ี 
(จ) เลขทีÉคาํรอ้งขอใหเ้ปลีÉยนแปลงหรือจดแจง้รายการในทะเบียน (ถา้มี) 

26) ทรสัตีตอ้งจัดทาํหลักฐานแสดงสิทธิในหน่วยทรสัต ์มอบใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงอย่างนอ้ยตอ้งเป็นไปตาม
หลักเกณฑด์ังต่อไปนี Ê เวน้แต่การจดัทาํหลักฐานตามระบบของศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยใ์หเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ
กาํหนดโดยศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์
26.1)  มีข้อมูลทีÉจ ําเป็นและเพียงพอเพืÉอให้ผู้ถือหน่วยทรัสต์สามารถใช้เป็นหลักฐานแสดงสิทธิของ 

ผูถื้อหน่วยทรสัต ์และใชอ้า้งอิงต่อทรสัตี ผูจ้ดัการกองทรสัต ์และบคุคลอืÉนได ้
26.2)  มีข้อมูลของบุคคลต่าง ๆ ทีÉ เ กีÉยวข้องกับการจัดการกองทรัสต์ เช่น ทรัสตี ผู ้จัดการกองทรัสต์  

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์เป็นตน้ เพืÉอใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตส์ามารถติดต่อกบับุคคลเหล่านัÊนได ้
26.3)  มีข้อมูลทีÉแสดงว่า ผู้ถือหน่วยทรัสต์ไม่สามารถขายคืนหรือไถ่ถอนหน่วยทรัสตไ์ด้ และในกรณีทีÉมี

ขอ้จาํกัดสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัต ์ตอ้งระบขุอ้จาํกดัสิทธิเช่นว่านัÊนไวใ้หช้ดัเจน 
27) ภายใตบ้งัคบัของขอ้ 26 ในกรณีทีÉผูถื้อหน่วยทรสัตข์อใหท้รสัตีหรือนายทะเบียนหลกัทรพัยอ์อกหลักฐานสิทธิใน

หน่วยทรสัตใ์หม่แทนหลกัฐานเก่าทีÉสญูหายลบเลือน หรือชาํรุดในสาระสาํคญั ทรสัตีตอ้งออกหรอืดาํเนินการให้
มีการออกหลกัฐานแสดงสิทธิในหน่วยทรสัตใ์หแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตภ์ายในเวลาอนัควร  

ทัÊงนี Ê ผู้ ถือหน่วยทรัสต์สามารถดูรายละเอียดเ กีÉยวกับขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของ 
ทรสัตีในสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์
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8.5 ข้อมูลของบุคคลอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับกองทรัสต ์

8.5.1 ผู้สอบบัญชีของกองทรัสต ์

ชืÉอ  : บรษิัท เคพีเอม็จี ภูมไิชย สอบบญัชี จาํกดั  
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ ř อาคารเอ็มไพร ์ทาวเวอร ์ชัÊน 50 ถนนสาทรใต ้
   แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ : 0-2677-2000 

8.5.2 นายทะเบียนหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์

ชืÉอ  : บรษิัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 93 ชัÊน 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9999 

8.5.3 ผู้ประเมินมูลค่าทรัพยส์ินของกองทรัสต ์

1) ชืÉอ  : บรษิัท ควอลิตี Ê แอพไพรซลั จาํกดั 
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 110/52 หมู่บา้น อญัมณี ซอยลาดพรา้ว 18 แยก 8 ถนนลาดพรา้ว 

 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ : 0-2513-1674-5 

2) ชืÉอ  : บรษิัท ศศิภกัดิÍ จาํกดั 
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 1(76/70) ซอยประชาชืÉนนนทบรีุ 5 แยก 4 ต.บางเขน อ.เมืองนนทบรีุ  

  จ.นนทบุรี 
โทรศพัท ์ : 0-2591-1538-9 

8.5.4 ทีÉปรึกษาของกองทรัสต ์

ทีÉปรกึษากฎหมายของกองทรสัต ์

1) ชืÉอ  : บรษิัท แอลเอส ฮอไรซนั จาํกดั 
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 93/1 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 0-2627-3443 

2) ชืÉอ  : บรษิัท แชนดเ์ล่อร ์เอม็เอชเอ็ม จาํกดั 
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 98 อาคาร สาทรสแควร ์ชัÊนทีÉ 17 และ ชัÊน 36 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 0-2009-5000 

ทีÉปรกึษากฎหมายสาํหรบัการจดัเตรียมโครงการหุน้กู ้

ชืÉอ  : บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซีÉ จาํกดั  
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 195 วนั แบงค็อก ทาวเวอร ์4 ชัÊน 30 – 33 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0-2636-2000 
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ทีÉปรกึษาทางการเงินของกองทรสัต ์

1) ชืÉอ  : ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
ทีÉอยู่ : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 02-888-8888 

2) ชืÉอ  : บรษิัทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
ทีÉอยู่ : เลขทีÉ 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์ชัÊน 20-21 และ 25 ถนน  

พระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 02-658-6300 
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9. การกาํกบัดูแลกองทรัสต ์

9.1 นโยบายเกีÉยวกับการกาํกับดูแลกองทรัสต ์

ผู ้จัดการกองทรัสต์ตระหนักถึงความสาํคัญของการกํากับดูแลกองทรัสต ์CPNREIT เนืÉองจากเห็นว่าเป็นสิÉงทีÉ 
มีความจาํเป็นต่อการบริหารกองทรสัต ์CPNREIT และเป็นการสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้ับผูถื้อหน่วยทรสัต ์ประกอบกับเป็น
การช่วยใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์นักลงทุน รวมถึงสาธารณชนไดร้บัทราบและสามารถตรวจสอบการบริหารงานของผูจ้ดัการ
กองทรัสตไ์ด ้โดยผู้จัดการกองทรัสตไ์ดด้าํเนินการบริหารกองทรัสต ์CPNREIT ให้เป็นไปตามกฎหมาย สัญญาก่อตัÊง 
ทรสัต ์และหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอเป็นแนวทางในการนาํนโยบาย
ดงักล่าวไปใชเ้พืÉอใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม   

ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดเ้ปิดเผยขอ้มูลจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และนโยบาย
ต่าง ๆ บนเว็บไซตข์องกองทรสัต ์

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของผู ้จัดการกองทรัสต์ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน โดยมีรายละเอียดตามทีÉปรากฎในหัวขอ้ 8. โครงสรา้งการจดัการ 
ขอ้ 8.1.3  

9.3 การประชุมของผู้จัดการกองทรัสต ์  

9.3.1 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณากิจการทัÉวไปของบริษัทฯ และกองทรสัต ์
CPNREIT อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัÊง โดยมีกระบวนการประชุมคณะกรรมการดงัต่อไปนี Ê 

1. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมทีÉมีเนื Êอหา
จาํเป็นเพียงพอสาํหรบัประกอบการพิจารณาใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนการประชมุ เพืÉอใหก้รรมการ
มีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูก่อนการประชมุทกุครัÊง 

2. เรืÉองทีÉกาํหนดเป็นวาระการประชมุเพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบหรืออนมุตัิ
การดาํเนินงานเป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์หลักเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 
เช่น ผลประกอบการของบริษัทฯ และกองทรสัต ์งบประมาณประจาํปีของกองทรสัต ์การจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทนแก่ผู้ถือหน่วยทรัสต ์การจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์การลงทุนในทรัพยสิ์นเพิÉมเติม การเข้าทาํ
รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน การทาํแผนธุรกิจและการลงทุน ความคืบหน้าในการดาํเนินการตามแผนธุรกิจ 
ตลอดจนเรืÉองสาํคญัทีÉคณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณา  

3. ในการประชุมทุกครัÊงตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมเกินกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด จึงจะครบ
เป็นองคป์ระชุม โดยมติทีÉประชุมคณะกรรมการใหถื้อตามเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม ทัÊงนี Ê 
กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรืÉองนัÊน ๆ    

4. ในการประชมุ ประธานกรรมการจะทาํหนา้ทีÉดแูลจดัสรรเวลาใหเ้พียงพอทีÉฝ่ายบรหิารจะนาํเสนอเอกสารและ
ขอ้มลู และเพียงพอสาํหรบัคณะกรรมการในการอภิปรายประเด็นสาํคญั โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม 
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5. บริษัทฯ จะจัดทาํและจัดเก็บรายงานการประชุม รวมถึงเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุมอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้และขอรบัรองรายงานการประชมุต่อทีÉประชมุคณะกรรมการครัÊงต่อมา 

9.3.2 ธุรกรรมสําคัญของกองทรัสตท์ีÉเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปีบัญชีทีÉผ่านมา 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาธุรกรรมสาํคญัเพืÉอ
กิจการของกองทรสัต ์CPNREIT รายละเอยีดดงัต่อไปนี Ê 

ครัÊงทีÉ วันทีÉประชุม 
เรืÉอง / วาระทีÉพิจารณา

ธุรกรรมทีÉสาํคัญ มติทีÉประชุม เหตุผลในการพิจารณา 

1/2568 14 ก.พ. 2568  การจ่ายประโยชนต์อบ
แทน 

 การจัดการสืÉอสารสอง
ทาง ประจาํปี 2568 ใน
รูปแบบ E-Meeting 

 จ่ายเงินให้ผู ้ถือหน่วยทรัสต์ 
จาํนวน 0.2660 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชน์ตอบ
แทนในอัตรา 0.0987 บาทต่อ
หน่วย และเงินลดทุนในอัตรา 
0 .1673 บาทต่อหน่วย โดย
กําหนดจ่ายวันทีÉ  17 มีนาคม 
2568 

 ใ ห้จัด ก า ร สืÉ อ สา รส อง ทา ง 
ประจําปี 2568 ในรูปแบบ E-
Meeting 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
เพืÉอให้เป็นไปตามสัญญา
ก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉ
เกีÉยวขอ้งกาํหนด 

2/2568 7 พ.ค. 2568 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทน 

จ่ าย เ งิน ให้ผู้ ถื อห น่ว ยทรัส ต์  
จํานวน 0.2660 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชนต์อบแทน
ในอัตรา 0.2505 บาทต่อหน่วย 
และเงินลดทุนในอัตรา 0.0155 
บาทต่อหน่วย โดยกําหนดจ่าย
วนัทีÉ 4 มิถนุายน 2568 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3/2568 13 ส.ค. 2568 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทน 

จ่ าย เ งิน ให้ผู้ ถื อห น่ว ยทรัส ต์  
จํานวน 0.2700 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชนต์อบแทน
ในอัตรา 0.2261 บาทต่อหน่วย 
และเงินลดทุนในอัตรา 0.0439 
บาทต่อหน่วย โดยกําหนดจ่าย
วนัทีÉ 11 กนัยายน 2568 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4/2568 12 พ.ย. 2568 การจ่ายประโยชน์ตอบ
แทน 

จ่ าย เ งิน ให้ผู้ ถื อห น่ว ยทรัส ต์  
จํานวน 0.2750 บาทต่อหน่วย 
แบ่งเป็น จ่ายประโยชนต์อบแทน

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายประโยชนต์อบแทน
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ครัÊงทีÉ วันทีÉประชุม 
เรืÉอง / วาระทีÉพิจารณา

ธุรกรรมทีÉสาํคัญ มติทีÉประชุม เหตุผลในการพิจารณา 

ในอัตรา 0.0691 บาทต่อหน่วย 
และเงินลดทุนในอัตรา 0.2750 
บาทต่อหน่วย โดยกําหนดจ่าย
วนัทีÉ 11 ธันวาคม 2568 

ของกองทรัสต ์และเกณฑ ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

9.4 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

9.4.1 นโยบายกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ คาํสัÉง หรือหนังสือเวียนตามทีÉได้แก้ไขหรือ 
ออกโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ อย่างเคร่งครดั โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการและ
ผู้บริหาร จัดทาํรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายงานการซื Êอขายหน่วยทรัสตม์ายังฝ่ายบริหาร 
ความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุ เพืÉอนาํส่งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์หก้ับสาํนกังาน ก.ล.ต. 

9.4.2 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุม จะดําเนินการจัดให้มีมาตรการและแนวทางดําเนินการใน 
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกองทรสัต ์CPNREIT กบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ทัÊงนีÊ เพืÉอรกัษา
ประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของกองทรสัต ์CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม ซึÉงจะมีการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ 

1. การเปิดเผยขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

1) ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุมมีหน้าทีÉจัดส่งแบบแสดงข้อมูลการเปิดเผยส่วนได้เสีย 
ให้กรรมการและผู้บริหารเพืÉอเปิดเผยส่วนได้เสียของตนก่อนเข้ารับตาํแหน่ง และในทุก ๆ ครัÊงทีÉม ี
การเปลีÉยนกรรมการหรือผูบ้ริหาร เพืÉอใหท้ราบถึงบุคคลทีÉอาจเกีÉยวโยงกบักองทรสัต ์CPNREIT ทัÊงหมด 
รวมถึงรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่สมรส รวมทัÊงบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะซึÉง 
ถือหน่วยทรสัตท์ีÉบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตอ์ยู่ ตลอดจนรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรพัย์
ดงักล่าว 

2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ทีÉรายงานใหฝ่้ายบริหารความเสีÉยงและกาํกบัควบคุมทราบถึง
การมีส่วนไดเ้สียของตนและของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง อันเนืÉองมาจากการบริหารจัดการกองทรสัต ์CPNREIT 
โดยไม่ชกัชา้ เมืÉอไดร้บัแบบแสดงรายการหรือเมืÉอตนเองไดท้ราบถึงการมีส่วนไดส่้วนเสียนัÊน ฝ่ายบรหิาร
ความเสีÉยงและกาํกับควบคุมจะแจง้ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื Êอขายหน่วยทรสัตต์่อฝ่าย
บรหิารความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุ ภายใน 3 วนัทาํการภายหลงัการซื Êอ ขาย โอนหน่วยทรสัต ์

3) เมืÉอได้รับข้อมูล ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุมมีหน้าทีÉตรวจสอบข้อมูลทีÉกรรมการ 
และผู้บริหารเปิดเผย และตรวจสอบการเปลีÉยนแปลงในส่วนได้เสีย ซึÉงการตรวจสอบรวมถึง 
การสอบถามและตรวจสอบกับเว็บไซตข์องหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งหรือแหล่งขอ้มลูสาธารณะทีÉเชืÉอถือได้
เพืÉอยืนยันความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลทีÉกรรมการและผู ้บริหารเปิดเผยในแบบแสดงข้อมูล 
การเปิดเผยส่วนไดเ้สีย 
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4) เมืÉอตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลสาธารณะทีÉเชืÉอถือได้แล้ว ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุม 
จะบันทึกหรือพิมพผ์ลการตรวจสอบออกมาจัดเก็บไวเ้ป็นหลักฐานคู่กับแบบแสดงขอ้มูลการเปิดเผย 
ส่วนไดเ้สียทีÉกรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยดว้ยตนเอง เพืÉอประกอบการตรวจสอบ 

2. ระบบแนวทางการป้องกนัการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน 

บรษิัทฯ กาํหนดแนวทางการป้องกันการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายในดงัต่อไปนีÊ 

1) มีการกาํหนดนโยบายจรรยาบรรณ และหลกัปฏิบตัิของพนกังานโดยเฉพาะในเรืÉองการใชป้ระโยชนจ์าก
ขอ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการสืÉอสารใหแ้ก่บุคลากรทีÉเขา้ใหม่ของบรษิัทฯ ไดอ่้าน รบัทราบ
และลงนามในวนัแรกทีÉเริÉมปฏิบตัิงาน และลงนามใหม่ทกุครัÊงเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง 

2) จาํกัดการล่วงรูแ้ละใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ รับทราบข้อมูล
เฉพาะทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบตัิงาน (Need to Know Basis) โดยกาํหนดใหข้อ้มลูทีÉบุคลากรหรือหน่วยงาน
ล่วงรูม้า เป็นขอ้มลูทีÉเป็นความลบัซึÉงตอ้งไม่นาํไปเปิดเผยต่อบุคคลอืÉนใดทีÉไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้ง 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมทีÉมีประสิทธิภาพในการป้องกันมิให้บุคคลทีÉ ไม่มีส่วนเกีÉยวข้องล่วงรู ้
ขอ้มลูภายในโดย 

ก) ขอ้มูลในระบบอิเล็กทรอนิกส ์จดัใหมี้การใชร้หสัผ่านในการเขา้ถึงขอ้มูลในคอมพิวเตอรแ์ละใหม้ี
การเปลีÉยนรหสัผ่านเป็นประจาํ 

ข) กําหนดระดับขัÊนการเข้าถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละบุคคล (Access Control Matrix)  
ว่าพนักงานคนใดสามารถเขา้ถึงขอ้มูลในแฟ้มใดไดบ้า้ง โดยฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกับ
ควบคุมจะตอ้งทาํการสอบทานและปรับปรุงสิทธิการเขา้ใหเ้ป็นปัจจุบันเสมอในกรณีทีÉพนักงาน
ลาออก หรือเปลีÉยนหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ 

ค) ขอ้มูลทีÉเป็นเอกสาร ใหมี้การจัดเก็บในสถานทีÉปลอดภัย เช่น ตูห้รือหอ้งทีÉล็อกกุญแจ และมีการ
ทาํลายเอกสารทีÉไม่ใชง้านแลว้ 

ง) สถานทีÉทาํงานมีระบบรกัษาความปลอดภัยเพืÉอป้องกันมิใหบุ้คคลภายนอกเขา้ได ้เช่น เป็นหอ้ง 
ทีÉล็อคกญุแจหรือตอ้งมีบตัรพนกังานหรือสแกนลายนิÊวมือ 

4) ใหบ้คุลากรของบรษิัทฯ ทีÉสามารถล่วงรูข้อ้มลูภายใน รวมถึงกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานการซื Êอ/ขาย
หน่วยทรสัตต์่อฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุทุกครัÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองภายใน 
3 วันทาํการ โดยฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุม อาจทําการสุ่มตรวจสอบความถูกตอ้ง
ครบถว้นของการรายงานกบัแหล่งขอ้มลูสาธารณะทีÉเชืÉอถือได ้

5) ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกับควบคุมจะมีการดาํเนินการดังต่อไปนีÊ เพืÉอใหแ้น่ใจว่าผูบ้ริหารและ
บุคลากรทีÉทราบขอ้มลูภายในไม่มีโอกาสใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน ในกรณีทีÉมีการทาํธุรกรรมทีÉอาจ
ส่งผลต่อราคาหน่วยทรสัต ์หรือราคาหลกัทรพัยอื์Éน เช่น การซื Êอขายทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT 

ก) ขึ ÊนบญัชีรายชืÉอหลกัทรพัยท์ีÉตอ้งติดตามการทาํธุรกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกับหลกัทรพัยใ์นบญัชีดงักล่าว 
(Watch List) 
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ข) ส่งอีเมลแจง้ผูบ้รหิารและพนกังานทีÉเกีÉยวขอ้งถึงรายชืÉอหลกัทรพัยด์งักล่าว 

ค) เมืÉอรายการดงักล่าวไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุ
จะยา้ยรายชืÉอหลักทรพัยเ์หล่านัÊนไปอยู่ในบญัชีทีÉบริษัทฯ ตอ้งจาํกัดการทาํธุรกรรม (Restricted 
List) และส่งอีเมลแจง้ผูบ้รหิารและพนกังานทีÉเกีÉยวขอ้งตามขอ้ ข รวมถึงพนกังานรายอืÉนทีÉมโีอกาส
ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน (ถา้ม)ี 

ง) เมืÉอบุคลากรทีÉรับรู ้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไม่มีโอกาสใช้ข้อมูลภายในเพืÉอประโยชน์ใน 
การซื Êอขายหลักทรพัยฝ่์ายบริหารความเสีÉยงและกาํกับควบคุมแจง้ผู ้บริหารและพนักงานตาม 
ขอ้ ค) ถึงการเพิกถอนรายชืÉอหลกัทรพัยอ์อกจากบญัชี Restricted List 

6)  บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้ให้บริการภายนอก ลงนามในสัญญาปกปิดความลับ (Non-Disclosure 
Agreement) ก่อนเริÉมปฏิบัติงานทุกครัÊง สาํหรับธุรกรรมทีÉอาจส่งผลต่อราคาหน่วยทรัสต ์หรือราคา
หลักทรพัย ์โดยระบุเรืÉองการหา้มผูร้บัมอบหมาย รวมถึงผูบ้ริหารและพนักงานของผูร้บัมอบหมายนาํ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามระยะเวลาทีÉก ําหนด แต่หากเป็นการให้บริการจัดทําสืÉอ สิÉงพิมพ์ หรือ 
การโฆษณาซึÉงมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้จะไม่มีการลงนามในสัญญาปกปิด
ความลบั เช่น รายงานประจาํปี หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์

7) บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางทีÉพนกังานสามารถรายงานพฤติการณท์ีÉน่าสงสยัว่าเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือ
นโยบายจรรยาบรรณไดโ้ดยไม่ตอ้งเปิดเผยตวัตน ผลการรายงานจะถูกส่งไปยงักรรมการอิสระเท่านัÊน 
และกรรมการอิสระจะจดัใหม้ีการตรวจสอบเรืÉองดงักล่าว 

9.5 การพิจารณาตัดสินใจลงทุน และการบริหารจัดการกองทรัสต ์

ในการตดัสินใจลงทุนในอสงัหาริมทรพัยใ์ด ๆ ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการคดัเลือกและตรวจสอบ (Due Diligence) 
อสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะเขา้ลงทุน ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวัง สอดคลอ้งกับนโยบายการลงทุน
ตามสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มูล หนังสือชี Êชวน วัตถุประสงคใ์นการจัดตัÊงกองทรัสต ์CPNREIT รวมถึง
ระเบียบและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง โดยจะมีการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลรวมทัÊงเอกสารหลักฐานเกีÉยวกับการคัดเลือก  
การตรวจสอบและการตดัสินใจทีÉจะลงทุนหรือไม่ลงทุนในทรพัยสิ์นใดทรพัยสิ์นหนึÉงไวเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง โดยมีขัÊนตอนใน
การดาํเนินงานดงันีÊ 

9.5.1 กระบวนการและปัจจัยทีÉใช้พิจารณาตัดสินใจลงทุน  

1. ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะทาํการคัดเลือกทรพัยสิ์นหลักทีÉจะลงทุน โดยพิจารณาถึงโอกาสและความเป็นไปได ้
ในการลงทุนและการดาํเนินธุรกิจ ความเสีÉยงในการลงทุนหรือไดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลกันัÊน รวมทัÊงรายละเอียด
ในเบื Êองตน้เกีÉยวกับทีÉตัÊงและประเภทของทรพัยสิ์น และการจัดโครงสรา้งเงินทุนของกองทรัสต ์CPNREIT  
ในการลงทนุในทรพัยสิ์นนัÊน โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ 

1) เป็นการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพืÉอให้ได้มาซึÉงกรรมสิทธิÍหรือสิทธิครอบครอง ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉ 
เป็นการไดม้าซึÉงสิทธิครอบครอง ตอ้งเป็นกรณีใดกรณีหนึÉงดงัต่อไปนี Ê 
ก) เป็นการไดม้าซึÉงอสังหาริมทรพัยที์Éมีการออก น.ส. 3 ก. 
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ข) เป็นการไดม้าซึÉงสิทธิการเช่าในอสังหาริมทรัพย์ทีÉมีการออกตราสารแสดงกรรมสิทธิÍหรือสิทธิ
ครอบครองประเภท น.ส. 3 ก. อนึÉง ในกรณีทีÉกองทรัสต์ CPNREIT จะลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพยท์ีÉมีลักษณะเป็นการเช่าช่วง ผู้จัดการกองทรัสตต์้องจัดให้มีมาตรการป้องกัน 
ความเสีÉยงหรือการเยียวยาความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการผิดสญัญาเช่าหรือการไม่สามารถ
บงัคบัตามสิทธิในสญัญาเช่า 

2) อสงัหารมิทรพัยท์ีÉไดม้าตอ้งไม่อยู่ในบงัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรอืมีขอ้พิพาทใด ๆ เวน้แต่ ผูจ้ดัการกองทรสัต์
และ ทรสัตีไดพิ้จารณาโดยมีความเห็นเป็นลายลกัษณอ์กัษรว่าการอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งทรพัยสิทธิหรือ
การมีขอ้พิพาทนัÊนไม่กระทบต่อการหาประโยชนจ์ากอสังหาริมทรพัยด์ังกล่าวอย่างมีนัยสาํคัญ และ
เงืÉอนไขการไดม้าซึÉงอสงัหาริมทรพัยน์ัÊนยงัเป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม 

3) การทําสัญญาเพืÉอให้ไดม้าซึÉงอสังหาริมทรัพย์ตอ้งไม่มีข้อตกลงหรือข้อผูกพันใด ๆ ทีÉอาจส่งผลให้
กองทรสัต ์CPNREIT ไม่สามารถจาํหน่ายอสังหาริมทรพัยใ์นราคายุติธรรม (ในขณะทีÉมีการจาํหน่าย) 
เช่น ขอ้ตกลงทีÉใหสิ้ทธิแก่คู่สญัญาในการซื Êออสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ไดก้่อนบุคคลอืÉน 
โดยมีการกาํหนดราคาไวแ้น่นอนล่วงหนา้แลว้ เป็นตน้ หรืออาจมีผลใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนา้ทีÉ
มากกว่าปกติทีÉผูเ้ช่าพึงมีเมืÉอสญัญาเช่าสิ Êนสดุลง 

4) อสังหาริมทรพัยท์ีÉไดม้า เมืÉอรวมกับอสังหาริมทรพัยที์Éกองทรัสต ์CPNREIT เป็นเจา้ของอยู่แลว้ ตอ้ง
พรอ้มจะนาํไปจดัหาประโยชน ์โดยคิดเป็นมลูค่ารวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของมูลค่าหน่วยทรสัต ์
ทีÉขออนุญาตเสนอขายรวมทัÊงจาํนวนเงินกูย้ืม (ถา้มี) ทัÊงนี Ê กองทรสัต ์CPNREIT อาจลงทุนในโครงการ 
ทีÉยังก่อสรา้งไม่แลว้เสร็จได ้โดยมูลค่าของเงินลงทุนทีÉจะทาํให้ไดม้าและใช้พัฒนาอสังหาริมทรพัย ์
ให้แลว้เสร็จเพืÉอนาํไปจัดหาประโยชน์ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมูลค่าทรัพยสิ์นรวมของกองทรัสต ์
CPNREIT (ภายหลังการเสนอขายหน่วยทรัสต)์ และตอ้งแสดงไดว่้าจะมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
เพืÉอการพฒันาดงักล่าว โดยไม่ส่งผลกระทบกบัความอยู่รอดของกองทรสัต ์CPNREIT 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตอ์าจมีการว่าจา้งทีÉปรกึษาทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะทาง เช่น ทีÉปรกึษาทางการเงิน ผูส้อบ
บัญชี  ทีÉปรึกษากฎหมาย หรือทีÉปรึกษาทางวิศวกรรม เป็นตน้ เพืÉอมาดาํเนินการศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  
ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และตรวจสอบหรือสอบทาน  
(Due Diligence) อสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุ ตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในขอ้ 9.5.2 และ
ผู้จัดการกองทรัสต์จะประเมินความเสีÉยงด้านต่าง ๆ ทีÉอาจเกิดจากการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์นัÊน ๆ  
พรอ้มทัÊงจดัใหม้ีแนวทางการบรหิารความเสีÉยงดว้ย ทัÊงนีÊ ความเสีÉยงดงักล่าวใหห้มายความรวมถึงความเสีÉยง 
ทีÉ เกีÉยวข้องกับการพัฒนาหรือก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ (ถ้ามี) เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผู้จัดการกองทรัสต ์
ไดม้ีการศึกษาและพิจารณาขอ้มลูและปัจจยัต่าง ๆ ทีÉสาํคัญเกีÉยวกับการตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรพัย์
อย่างครบถว้น ถกูตอ้งและเพียงพอ 

3. เมืÉอพิจารณาไดข้อ้มลูผลการศกึษาตามขอ้ 2 แลว้ และผูจ้ดัการกองทรสัตพ์ิจารณาว่าอสงัหารมิทรพัยน์ัÊนผ่าน
เกณฑ์ทีÉกาํหนด ผู้จัดการกองทรัสตด์าํเนินการตามกระบวนการการไดม้าซึÉงทรัพยส์ินหลักเพิÉมเติมตาม 
ข้อ 9.5.3 ซึÉงรวมถึงการดาํเนินการขอความเห็นชอบจากทรัสตีว่าการลงทุน และ/หรือ ได้มาในทรัพย์สิน
ดังกล่าวเป็นไปตามข้อกาํหนดของสัญญาก่อตัÊงทรัสต ์สัญญาทีÉเกีÉยวข้อง และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และ 
การดาํเนินการขออนุมตัิตามเกณฑท์ีÉกาํหนดตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉเป็น
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การพิจารณาจําหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นหลัก ผู ้จัดการกองทรัสต์จะประเมินทรัพย์สินหลักทีÉจะจําหน่ายไป  
โดยพิจารณาถึงขอ้ดี ขอ้เสียและโอกาสในการสรา้งกาํไร รวมถึงความเสีÉยงในการจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลกั
นัÊน โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการตามกระบวนการจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลกัตามขอ้ 9.5.4 ซึÉงรวมถึง
การดาํเนินการขอความเห็นชอบจากทรสัตีว่าการจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลักดงักล่าวเป็นไปตามขอ้กาํหนด
ของสัญญาก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และการดาํเนินการขออนุมตัิตามเกณฑ ์
ทีÉกาํหนดตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

9.5.2 การตรวจสอบและสอบทาน (Due Diligence) อสังหาริมทรัพยท์ีÉกองทรัสต ์CPNREIT จะลงทุน  

เมืÉอผูจ้ ัดการกองทรสัตพิ์จารณาคดัเลือกทรพัยสิ์นหลักทีÉจะลงทุนตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดแลว้ ก่อนการไดม้า 
ซึÉงทรัพย์สินหลักและอุปกรณ์ (ถ้ามี) ในแต่ละครัÊง ผู้จัดการกองทรัสต์จะดาํเนินการตรวจสอบหรือสอบทาน  
(Due Diligence) ขอ้มูลและสัญญาต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับทรัพยสิ์นหลักและอุปกรณ์ (ถ้ามี) เช่น ขอ้มูลดา้นการเงิน
และกฎหมาย เป็นตน้ เพืÉอประกอบการตัดสินใจลงทุนและการเปิดเผยข้อมูลทีÉถูกต้อง ทัÊงนี Ê ในการดาํเนินการ
ตรวจสอบและสอบทาน (Due Diligence) ดังกล่าว ผู้จัดการกองทรัสต์จะจัดให้มีการตรวจสอบและสอบทาน 
ในเรืÉองต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ 

1. การตรวจสอบเกีÉยวกบัอสงัหารมิทรพัยแ์ละคู่สญัญา 

1) ศึกษาความสามารถของคู่สญัญาในการเขา้ทาํนิติกรรม ตลอดจนความครบถว้น ถูกตอ้งและบงัคบัได้
ตามกฎหมายของเอกสารสิทธิหรือเอกสารสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉอสงัหารมิทรพัยท์ีÉจะลงทุนอยู่ใน
ต่างประเทศ ต้องตรวจสอบและสอบทานความสามารถของกองทรัสต ์CPNREIT ในการไดม้าและ 
ถือครองอสังหาริมทรพัยต์ามกฎหมายของประเทศดังกล่าว โดยตอ้งจัดใหม้ีความเห็นของทีÉปรึกษา 
ทางกฎหมายทีÉเชีÉยวชาญในกฎหมายของประเทศนัÊน ๆ ประกอบการตรวจสอบและสอบทานด้วย  
ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าการจาํหน่าย จ่าย โอนอสังหาริมทรพัย ์หรือการเข้าทาํสัญญาทีÉเกีÉยวเนืÉองกับ
อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปอย่างถกูตอ้งและมีผลใชบ้งัคบัไดต้ามกฎหมาย 

2) ศึกษาสภาพของอสังหาริมทรัพย์ทีÉกองทรัสต์ CPNREIT จะลงทุน โดยอย่างน้อยต้องมีการศึกษา
รายละเอยีดในประเด็นดงันี Ê 
2.1) พิจารณาทาํเลทีÉตัÊง สภาพเศรษฐกิจ และสภาวการณแ์ข่งขนัของตลาดอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท

นัÊนในช่วงทีÉ ผ่านมา รวมทัÊงแนวโน้ม ความต่อเนืÉองและความสมํÉาเสมอของรายได้จาก
อสงัหารมิทรพัยป์ระเภทนัÊนในอนาคต เช่น 
ก) พิจารณาอตัราพื ÊนทีÉทีÉปล่อยเช่าไดย้้อนหลังอย่างนอ้ย 3 ปี (กรณีเป็นอสังหาริมทรพัยท์ีÉเริÉม

เปิดดาํเนินการมาแลว้น้อยกว่า 3 ปี ให้ใช้ข้อมูลตัÊงแต่เริÉมเปิดดาํเนินการ) เพืÉอประเมิน
ความสามารถในการแข่งขนัเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

ข) พิจารณาอัตราหรือราคาเช่าของอสังหาริมทรพัยน์ัÊนในช่วงทีÉผ่านมาเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
เพืÉอประเมินโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละเพิÉมผลตอบแทนในอนาคต 

ค) วิเคราะหข์อ้มลูอืÉน ๆ ทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกับสภาพตลาดอสงัหารมิทรพัยน์ัÊน เช่น การขยายตวั
ทางเศรษฐกิจซึÉงจะมีผลต่ออปุสงค ์(Demand) และอปุทาน (Supply) ในตลาด 

2.2) พิจารณามูลค่าของอสังหาริมทรพัย ์ซึÉงต้องมีขนาดใหญ่เพียงพอทีÉจะทาํใหเ้กิดการประหยัด
ขนาดการลงทนุ (Economy of Scale) ในการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 
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2.3) วิเคราะหฐ์านะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และความสามารถในการก่อใหเ้กิดประโยชนส์ทุธิของ
อสงัหาริมทรพัยน์ัÊน ๆ ในอดีต (Track Record) อย่างนอ้ยในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา และในช่วง 2 ปี
ล่าสดุ ตอ้งพิจารณาผลการดาํเนินงานในแต่ละเดือน เพืÉอประเมินความผนัผวนของรายไดต้าม
ฤดูกาล (Seasonal Effect) (กรณีเป็นอสงัหาริมทรพัยท์ีÉเริÉมเปิดดาํเนินการมาแลว้นอ้ยกว่า 3 ปี 
ใหใ้ชข้อ้มลูตัÊงแต่เริÉมเปิดดาํเนินการ) เช่น 
ก) วิเคราะหค่์าใชจ่้ายและกาํไรจากการปล่อยเช่าในอดีตว่าอยู่ในระดบัสงูกว่าหรือตํÉากว่าหรือ

ใกลเ้คียงกบัอสังหาริมทรพัยป์ระเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกัน เพืÉอพิจารณาแนวทางในการ
ควบคมุและปรบัปรุงค่าใชจ่้ายเพืÉอสรา้งผลตอบแทนทีÉดีใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT 

ข) กรณีเป็นอสงัหาริมทรพัยท์ีÉสรา้งขึ Êนใหม่และไม่มีผลการดาํเนินงานในอดีต (Track Record) 
หรือเป็นอสังหาริมทรพัยท์ีÉเริÉมเปิดดาํเนินการมาแลว้นอ้ยกว่า 3 ปี การศึกษาจะพิจารณา 
ผลประกอบการของอสังหาริมทรพัยป์ระเภทใกลเ้คียงทีÉอยู่ในทาํเลทีÉตัÊงใกลเ้คียงกัน รวมถึง
วิเคราะหอ์ุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply) ของอสังหาริมทรพัยป์ระเภทนัÊน เพืÉอ
ประเมินความเสีÉยงและความผนัผวนของรายไดแ้ละความเหมาะสมในการลงทนุระยะยาว 

ค) กรณีอสังหาริมทรัพยอ์ยู่ในทาํเลทีÉตัÊงซึÉงมีศักยภาพทีÉจะเพิÉมรายได้ค่าเช่าให้มากขึ Êนกว่า 
ผลการดาํเนินงานในอดีต (Track Record) ทีÉผ่านมา ประกอบกับอาคารยังอยู่ในสภาพดี
และสามารถใช้จัดหาประโยชน์ไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนเพิÉมเติมเป็นจาํนวนมาก หาก
กองทรสัต ์CPNREIT จะลงทุนในอสังหาริมทรัพยน์ัÊน ผู้จัดการกองทรสัตจ์ะมีการกาํหนด
แผนงานทีÉชัดเจนเกีÉยวกับการปรับปรุงการบริหารจัดการหรือแผนการตลาดทีÉจะทาํให้
อสงัหารมิทรพัยน์ัÊนจดัหาผลประโยชนไ์ดม้ากขึ Êนในอนาคต 

2.4) วิเคราะหแ์ละประเมินผูเ้ช่าในชว่งทีÉผ่านมา เช่น ประวตัิการจ่ายชาํระค่าเช่า ขอ้มลูการต่อสญัญา
เช่าของผู้เช่ารายเดิม การปรับเพิÉมค่าเช่า ประเภทธุรกิจและสัญชาติของผู้เช่า สัดส่วนผู้เช่า 
รายใหญ่ เป็นต้น เพืÉอระบุความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการปล่อยเช่า และวางแผนป้องกัน 
ความเสีÉยง รวมทัÊงเปิดเผยเป็นปัจจยัความเสีÉยงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูและหนงัสือชี Êชวน
ของกองทรสัต ์CPNREIT ใหผู้ล้งทุนไดท้ราบโดยชดัเจน 

2.5) จัดให้มีการตรวจสอบความแข็งแรงของอาคารสิÉงปลูกสรา้งและสภาพของทรัพยสิ์นภายใน
อาคารสิÉงปลกูสรา้ง เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าอยู่ในสภาพดีพรอ้มจดัหาผลประโยชนไ์ดท้นัที ตรวจสอบ
ประวตัิการซ่อมแซมหรือต่อเติมอาคารสิÉงปลกูสรา้งว่ากระทาํไดโ้ดยถูกตอ้งตามหลักวิศวกรรม 
ตรวจสอบประวตัิการตรวจเช็คและซ่อมบาํรุงของสาธารณูปโภคและอุปกรณต์่าง ๆ ภายใน
อาคารว่ามีการดาํเนินการโดยครบถ้วนตามรอบระยะเวลาทีÉเหมาะสม เพืÉอให้สามารถใช้
ประโยชนไ์ดเ้ป็นระยะเวลานาน   

2.6) ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายเกีÉยวกบัการควบคมุอาคารสิÉงปลกูสรา้ง ดงันี Ê 
ก) ตรวจสอบว่ามีเอกสารหลกัฐานซึÉงบ่งชี Êว่ามกีารก่อสรา้งถูกตอ้งตามมาตรฐานความปลอดภยั

ทีÉยอมรบักนัทัÉวไป 
ข) ตรวจสอบการซ่อมแซมหรือต่อเติมดดัแปลงสิÉงปลกูสรา้งทีÉผ่านมาว่ามีการปฏิบตัิเป็นไปตาม

มาตรฐานความปลอดภยัทีÉหน่วยงานทางการกาํหนดหรือไม่ 
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ค) กรณีมีเหตุแผ่นดินไหวในพืÊนทีÉบริเวณนัÊน หรืออาคารสิÉงปลูกสรา้งเคยมีเหตุเพลิงไหม ้ตอ้ง
ตรวจสอบเป็นพิเศษในเรืÉองความแข็งแรงของโครงสรา้งอาคาร ระบบสาธารณปูโภคภายใน
อาคาร (เช่น ระบบป้องกันอัคคีภัย ทางหนีไฟ ลิฟท ์บันไดเลืÉอน ระบบปรบัอากาศภายใน
อาคาร เป็นตน้) ว่าไดร้บัการตรวจเช็คและซ่อมบาํรุงตามรอบระยะเวลาทีÉเหมาะสมหรือไม ่

ทัÊงนี Ê ภายหลังการซื Êออสังหาริมทรพัย ์ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะจัดใหม้ีการตรวจสอบเป็นประจาํ 
ทุกปี เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าอสังหาริมทรพัยที์Éกองทรสัต ์CPNREIT ไดล้งทุน มีการปฏิบัติโดยถูกตอ้ง
ครบถว้นตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ในกฎหมายควบคมุอาคารสิÉงปลกูสรา้งดว้ย 

2.7) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายสิÉงแวดลอ้ม เช่น ตรวจสอบว่าอาคารสิÉงปลูกสรา้งประเภท 
ทีÉจะไปลงทุนนัÊน กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งมีการจดัทาํรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม
เสนอต่อหน่วยงานทางการก่อนทีÉจะก่อสรา้งหรือไม่ และปัจจบุนัไดม้ีการปฏิบตัิแลว้หรือไม่  

2.8) ตรวจสอบกรรมสิทธิÍ และ/หรือ สิทธิครอบครองในอสังหาริมทรพัย ์สิÉงปลกูสรา้ง หรือทรพัยสิ์น
ใดๆ บนอสังหาริมทรัพย์นัÊนว่าผู ้จ ําหน่ายอสังหาริมทรัพย์ให้กองทรัสต์ CPNREIT เป็น 
ผูถื้อกรรมสิทธิÍ โดยถูกตอ้งตามกฎหมาย และเอกสารต่าง ๆ ทีÉใชใ้นการจดทะเบียนการโอนและ
รับโอน หรือเอกสารใหค้วามยินยอมในการซื Êอขายอสังหาริมทรพัยน์ัÊนมีการจัดทาํโดยถูกตอ้ง
ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.9) ตรวจสอบขอบเขตของทีÉดินทีÉจะซื Êอหรือเช่าว่ามีการรังวัดทีÉดินเพืÉอทําหมุดแบ่งเขตทีÉดิน 
โดยชัดเจน เพืÉอป้องกันปัญหาการรุกลํÊาพื ÊนทีÉ  หรือปัญหาได้รับมอบทีÉดินไม่ครบถ้วนตาม 
โฉนดทีÉดิน กรณีการลงทนุในกรรมสิทธิÍ และ/หรือสิทธิครอบครองในอสงัหาริมทรพัย ์

2.10) ตรวจสอบว่าอสงัหาริมทรพัยไ์ม่ไดต้ิดภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือสญัญา หรือมีขอ้พิพาทใดๆ 
ทีÉจะเป็นขอ้จาํกดัในการจดัหาผลประโยชนใ์นระยะต่อไป เช่น 
ก) หากหน่วยงานรัฐไม่ต่อสัญญาเช่าทีÉดินให้แก่เจ้าของสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์

ทีÉจะจําหน่ายให้แก่กองทรัสต ์CPNREIT จะทาํให้การจัดหาผลประโยชน์บนสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรพัยน์ัÊนตอ้งสิ Êนสุด หรือตอ้งเปลีÉยนแปลงรูปแบบการจดัหาผลประโยชนใ์หม่เป็น
แบบอืÉน  

ข) มีขอ้รอ้งเรียนจากผูเ้ช่าหรือผูพ้กัอาศยัในบริเวณใกลเ้คียง อนัจะมีผลต่อการปล่อยเช่าพื ÊนทีÉ
ของกองทรสัต ์CPNREIT ในระยะต่อไป เป็นตน้ 

2.11) ตรวจสอบว่าอสงัหาริมทรพัยที์Éจะซื ÊอนัÊนมีทางเขา้ออกหรือไม่ หากไม่มีและตอ้งใชท้างเขา้ออก 
ซึÉงเป็นของบุคคลอืÉน ผูจ้ัดการกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีการจดทะเบียนภาระจาํยอม ภาระติดพนั 
หรือสิทธิอืÉนใดทีÉทาํให้อสังหาริมทรัพย์นัÊนใช้ทางเข้าออกของบุคคลอืÉนได้ ให้แก่กองทรัสต ์
CPNREIT ในกรณีทีÉผู ้จัดการกองทรัสต์ได้รับข้อมูลว่าทางเข้าออกเป็นทีÉสาธารณะ ต้อง
ตรวจสอบว่าทางเขา้ออกนัÊนเป็นทีÉสาธารณะจรงิตามทีÉไดร้บัแจง้ดว้ย 

2.12) พิจารณาความเหมาะสมของราคาซื Êออสังหาริมทรพัย ์หรือราคาสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย ์
โดยตอ้งเป็นราคาทีÉให้ผลตอบแทนคุม้ค่ากับการลงทุนในระยะยาว และสอดคลอ้งกับเงืÉอนไข
การจัดหาผลประโยชน์ทีÉตกลงกันไว้กับผู ้สนับสนุน (Sponsor) รวมทัÊงต้องคํานึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีÉกองทรัสต์ CPNREIT จะต้องรับผิดชอบภายหลังการซื Êอ (เช่น ค่าใช้จ่าย 
ในการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารเนืÉองจากทรุดโทรมมากจนกระทบต่อการจัดหาประโยชน์
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ภายหลังจากทีÉซื Êอมา หรือค่าใชจ้่ายในการรื ÊอถอนสิÉงปลูกสรา้งเมืÉอครบอายุสัญญาเช่า) และ
กําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของกระแสรายได้สุทธิ 
ในอนาคต ใหเ้หมาะสมกบัความเสีÉยงของความผนัผวนของรายไดค้่าเช่าในอนาคต 

2.13) ตรวจสอบข้อมูลการชําระภาษีหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บนอสังหาริมทรัพย์ว่าได้มีการชําระ 
ต่อหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

3) ในกรณีกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ช่าทรพัยสิ์นแก่ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ตอ้งมีการวิเคราะหส์ถานะของ 
ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และความพรอ้มในการบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT 
อาทิ ความสามารถของคู่สัญญาในการเข้าทาํนิติกรรม ความพรอ้มในดา้นระบบงาน ความพรอ้ม 
ในดา้นบุคลากรและประสบการณท์ีÉเกีÉยวขอ้ง เป็นตน้ 

2. การตรวจสอบเกีÉยวกบัขอ้พิจารณาในการทาํสญัญา 

1) กรณีทีÉกองทรสัต ์CPNREIT มีการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ (Leasehold) ตอ้งพิจารณา
เกีÉยวกบัการกาํหนดเงืÉอนไขต่าง ๆ เพืÉอรกัษาประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT เช่น  
1.1) สัญญาเช่าไม่มีเงืÉอนไขทีÉทาํใหก้องทรสัต ์CPNREIT มีหนา้ทีÉมากกว่าหนา้ทีÉอนัเป็นปกติทีÉผูเ้ช่า

ตอ้งกระทาํ  
1.2) ไม่มีการกาํหนดเงืÉอนไขทีÉผูใ้หเ้ช่าสามารถยกเลิกสญัญาเช่าแก่กองทรสัต ์CPNREIT ไดโ้ดยทนัที 

แมว้่ากองทรสัต ์CPNREIT จะมิไดก้ระทาํผิดเงืÉอนไขใด ๆ ในสญัญา 
1.3) มีเงืÉอนไขทีÉใหสิ้ทธิแก่กองทรสัต ์CPNREIT ในการบอกเลิกสญัญาเช่ากับผูใ้หเ้ช่าไดท้นัที ในกรณี

ทีÉผูใ้หเ้ช่ากระทาํผิดเงืÉอนไขของสญัญาเช่า  
1.4) มีการกาํหนดรายละเอยีด เงืÉอนไข และสิทธิของกองทรสัต ์CPNREIT ในการต่ออายสุญัญาเช่า  
1.5) มีการกาํหนดเงืÉอนไขและสิทธิของกองทรสัต ์CPNREIT ทีÉจะซื Êออสงัหาริมทรพัยท์ีÉเช่านัÊนไดก้่อน

บุคคลอืÉน ในราคาไม่สูงไปกว่าราคาทีÉมีบุคคลอืÉนเสนอซื Êอ หากผู้ให้เช่าประสงคจ์ะจาํหน่าย
อสงัหารมิทรพัยน์ัÊน 

1.6) มีการกําหนดเงืÉอนไขและสิทธิของกองทรัสต์ CPNREIT ในการจําหน่ายสิทธิการเช่า (เช่น  
หากในระยะต่อมา อสงัหาริมทรพัยน์ัÊนมีราคาเพิÉมขึ Êน และกองทรสัต ์CPNREIT จะไดก้าํไรจาก
การจําหน่ายทรัพย์สินสูงกว่ากําไรจากการปล่อยเช่า กองทรัสต์ CPNREIT ก็มีทางเลือก 
ในการจาํหน่ายทรพัยส์ินได ้เป็นตน้) 

2) ตรวจสอบภาระภาษีหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บนอสังหาริมทรัพยน์ัÊน โดยจะกําหนดให้ชัดเจนว่าเป็น 
ความรบัผิดชอบของกองทรสัต ์CPNREIT หรือผูส้นบัสนนุ (Sponsor) 

3) พิจารณากําหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êน เช่น ผู ้สนับสนุน 
(Sponsor) มีธุรกิจทีÉแข่งขนักบักองทรสัต ์CPNREIT ในบรเิวณพืÊนทีÉใกลเ้คียงกนั เป็นตน้ 

4) กรณีทีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยใ์นลกัษณะทีÉเป็นการเช่าช่วง จะจดั
ใหมี้มาตรการป้องกันความเสีÉยงหรือการเยียวยาความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการผิดสญัญาเช่าหรือ
การไม่สามารถบงัคบัตามสิทธิในสญัญาเช่า  

5) ก่อนกองทรสัต ์CPNREIT จะจ่ายเงินเพืÉอซื Êอหรือเช่าอสงัหาริมทรพัย ์ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะตรวจสอบให้
มัÉนใจว่ากองทรัสต ์CPNREIT ไดร้ับโอนกรรมสิทธิÍในอสังหาริมทรัพย์ (กรณีการลงทุนในกรรมสิทธิÍ 
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ในอสังหาริมทรัพย์ (Freehold)) หรือได้จดทะเบียนสิทธิการเช่า (กรณีการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรพัย ์(Leasehold)) และ/หรือ ไดม้าซึÉงทรพัยสิทธิอืÉนใดในอสังหาริมทรพัยที์Éลงทุน รวมทัÊง
ไดร้บัมอบทรพัยสิ์นทีÉวางเป็นหลกัประกันแก่กองทรสัต ์CPNREIT หนงัสือคํÊาประกัน และ/หรือ สญัญา
คํÊาประกัน ตลอดจนการจดทะเบียนภาระจาํยอมต่างๆ บนอสงัหาริมทรพัย ์เพืÉอประโยชนใ์นการจดัหา
ผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT โดยครบถว้นถูกตอ้งตามกฎหมาย และตรงตามขอ้มลูทีÉเปิดเผย
ต่อผูล้งทุนแลว้ และในกรณีทีÉอสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT ไดร้บัมอบนัÊน มีส่วนทีÉเป็นอาคาร
สิÉงปลูกสรา้ง เฟอรนิ์เจอร ์และ/หรือ อุปกรณเ์ครืÉองใชต้่าง ๆ ผูจ้ ัดการกองทรสัตต์อ้งจัดให้มีการจดัทาํ
ทะเบียนทรพัยส์ินโดยละเอียด เพืÉอประโยชนใ์นการตรวจสอบความถกูตอ้งครบถว้นและความมีอยู่จรงิ
ของทรพัยสิ์นแต่ละรายการทีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะไดร้บัมอบ รวมทัÊงจดัส่งทะเบียนทรพัยส์ินดงักล่าว
ใหแ้ก่ทรสัตี เพืÉอใชใ้นการสอบทานการปฏิบตัิงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์

ทัÊงนีÊ ผู้จัดการกองทรัสต์จะบันทึกและจัดเก็บข้อมูล รวมทัÊงเอกสารหลักฐานเกีÉยวกับการคัดเลือก  
การตรวจสอบและการตดัสินใจทีÉจะลงทนุหรือไม่ลงทุนในทรพัยส์ินใดทรพัยสิ์นหนึÉงของกองทรสัต ์CPNREIT ไวด้ว้ย 

9.5.3 การได้มาซึÉงทรัพยสิ์นหลัก  

เมืÉอผูจ้ดัการกองทรสัตพิ์จารณาคดัเลือกทรพัยสิ์นหลกัทีÉจะลงทนุ รวมถึงการตรวจสอบทรพัยสิ์นเสร็จสิ Êนแลว้ 
และเห็นสมควรให้ดาํเนินการลงทุนในอสังหาริมทรพัยน์ัÊน ในการดาํเนินการเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลักจะต้อง
เป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี Ê 

1. การลงทุนหรือได้มาซึÉงอสังหาริมทรัพย์หรือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ เพืÉอการจัดหาประโยชน์จาก
อสงัหารมิทรพัยห์รือสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 

1) จัดให้มีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น รวมทัÊงดาํเนินการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑก์ารลงทุนในทรพัยสิ์นตามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะส่งรายการ
อสงัหาริมทรพัยท์ีÉไดร้บัการคดัเลือกในเบื Êองตน้ใหผู้ป้ระเมินมลูค่าทรพัยส์ิน เพืÉอประเมินมลูค่าทรพัยสิ์น
ทีÉกองทรสัต ์CPNREIT จะลงทนุ โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปนีÊ 
1.1) ผู้ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตอ้งเป็นบุคคลทีÉได้รับความเห็นชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. ตาม

ประกาศสาํนักงาน ก.ล.ต. เกีÉยวกับการให้ความเห็นชอบบริษัทประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นและ 
ผูป้ระเมินหลกั 

1.2) เป็นการประเมินมูลค่าอย่างเต็มรูปแบบทีÉมีการตรวจสอบเอกสารสิทธิและเป็นไปเพืÉอ
วัตถุประสงค์สาธารณะในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน โดยผู ้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
อย่างนอ้ย 2 ราย 

2) พิจารณาโครงสรา้งเงินทุน (Capital Structure) ในการลงทุนหรือไดม้าซึÉงอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิ 
การเช่าอสงัหาริมทรพัย ์

3) พิจารณาในดา้นสาระสาํคญัของรายการดงัต่อไปนี Ê 
3.1) เป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
3.2) เป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของกองทรสัต ์CPNREIT 
3.3) มีความสมเหตสุมผลและใชร้าคาทีÉเป็นธรรม 



 แบบ 56-REIT1 
 

9-12  

3.4) ผูที้Éมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในการเขา้ทาํธุรกรรมจะไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจเขา้ทาํธุรกรรมนัÊน 
3.5) ค่าใช้จ่ายในการเข้าทําธุรกรรมทีÉ เรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT (ถ้ามี) อยู่ในอัตราทีÉ 

เป็นธรรมและมีความเหมาะสม 
4) ดาํเนินการอืÉนใดให้เป็นไปตามทีÉมีการประกาศไวต้ามหลักเกณฑก์ารลงทุนในทรพัยสิ์นตามประกาศ

สาํนกังาน ก.ล.ต. และทีÉจะไดแ้กไ้ขเพิÉมเติม 

2. ในการลงทุนหรือไดม้าซึÉงอสังหาริมทรัพยห์รือสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พิÉมเติม (Ongoing) ผู้จัดการ
กองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 

1) ในดา้นสาระของรายการ พิจารณาว่าเป็นธุรกรรมทีÉเขา้ลกัษณะดงัต่อไปนี Ê 

1.1) เป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
1.2) เป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของกองทรสัต ์CPNREIT 
1.3) มีความสมเหตสุมผลและใชร้าคาทีÉเป็นธรรม 
1.4) ค่าใช้จ่ายในการเข้าทําธุรกรรมทีÉ เรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT (ถ้ามี) อยู่ในอัตราทีÉ 

เป็นธรรมและเหมาะสม 
1.5) ผูที้Éมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในการเขา้ทาํธุรกรรมจะไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจเขา้ทาํธุรกรรมนัÊน 

2) ในดา้นระบบในการอนมุตัิการทาํรายการ ตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนี Ê 

2.1)  กรณีเจา้ของ ผูใ้หเ้ช่า หรือผูโ้อนสิทธิการเช่ามิไดเ้ป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์หรือบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั
กบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์
ก) ไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมทีÉเป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมาย 

ทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ 
ข) ในกรณีทีÉ เป็นการได้มาซึÉงทรัพย์สินหลักทีÉ เป็นรายการทีÉมีนัยสําคัญ จะต้องปฏิบัติให ้

เป็นไปตามหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการทาํรายการทีÉมีนยัสาํคญัดว้ย 

2.2)  กรณีเจา้ของ ผูใ้หเ้ช่า หรือผูโ้อนสิทธิการเช่าเป็นผู้จัดการกองทรสัต ์หรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 
กับผู้จัดการกองทรัสต์ ทางผู้จัดการกองทรัสต์จะดําเนินการให้การเข้าทําธุรกรรมได้รับ 
ความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมทีÉเป็นไปตามสญัญากอ่ตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
โดยกระบวนการและขัÊนตอนการพิจารณาและอนุมตัิการทาํรายการใหมี้การดาํเนินการใหเ้ป็น
ตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ 
ก) ไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมทีÉเป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมาย 

ทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้  
ข) ในกรณีทีÉเป็นธุรกรรมทีÉมีมูลค่าเกินกว่า 1  ลา้นบาท หรือตัÊงแต่รอ้ยละ 0.03  ของมูลค่า

ทรพัยสิ์นสุทธิของกองทรสัต ์CPNREIT ขึ Êนไป แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า หรือ ตามเกณฑ์
ของประกาศทีÉจะแกไ้ขในอนาคต  ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือใหเ้ป็นไป
ตามอาํนาจอนมุตัิทีÉประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดดว้ย 

ค) ในกรณีทีÉเป็นธุรกรรมทีÉมีมูลค่าตัÊงแต่ 20  ลา้นบาทขึ Êนไป หรือเกินรอ้ยละ 3  ของมูลค่า
ทรพัยส์ินสทุธิของกองทรสัต ์CPNREIT แลว้แต่มลูค่าใดจะสูงกว่า หรือตามหลกัเกณฑข์อง
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ประกาศทีÉเกีÉยวขอ้ง และทีÉไดม้ีการแกไ้ขเพิÉมเติมกาํหนด โดยตอ้งไดร้บัมติของทีÉประชมุผูถ้ือ
หน่วยทรัสต์ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจํานวนเสียงทัÊงหมดของผู้ถือ
หน่วยทรสัตที์Éมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง หรือใหเ้ป็นไปตามอาํนาจอนุมัติทีÉประกาศทีÉ
เกีÉยวข้องกาํหนด นอกจากนีÊ ผู้จัดการกองทรัสตจ์ะตอ้งจัดให้มีทีÉปรึกษาทางการเงินให้
ความเห็นเกีÉยวกับการวิเคราะหข์้อมูลเกีÉยวกับทรพัยสิ์นดังกล่าวขา้งตน้ เพืÉอประกอบการ
ตดัสินใจลงทนุและการเปิดเผยขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง 

3. ในกรณีทีÉตอ้งขอมติทีÉประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหน่วยทรัสตต์อ้งมีความเห็นของ 
ทีÉปรกึษาทางการเงินเพืÉอประกอบการขอมติทีÉประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ย โดยจะนาํส่งหนงัสือเชิญประชุม
ล่วงหนา้ตามส่วนทีÉว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลตามประกาศ บจ/ร 29-00 เรืÉองการรบั การเปิดเผยสารสนเทศ 
และการเพิกถอนหน่วยทรัสต์ของทรัสต์เพืÉอการลงทุน พ.ศ. 2558 และประกาศสํานักงาน ก.ล.ต.  
ทีÉ สร. 26/2555 เรืÉองขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัรายการและขอ้ความในสญัญาก่อตัÊงทรสัตข์องทรสัตเ์พืÉอการลงทนุใน
อสงัหารมิทรพัย ์และทีÉจะมีการแกไ้ขเพิÉมเติม 

9.5.4 การจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นหลัก  

เมืÉอผู้จัดการกองทรัสตพิ์จารณาคัดเลือกทรัพย์สินหลักทีÉจะจําหน่ายไปเสร็จสิ Êนแล้ว และเห็นสมควรให้
ดาํเนินการจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลักนัÊน ในการดาํเนินการเพืÉอจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลัก จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑด์งัต่อไปนีÊ 

1. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหมี้การประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นหลกัตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 
2. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการจาํหน่ายไปโดยเปิดเผย และมีสาระของรายการตามขอ้ 9.5.3 ขอ้ 2 1)  

การไดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลักเพิÉมเติม และมีระบบการอนุมัติตามขอ้ 9.5.3 ขอ้ 2 2) การไดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลกั
เพิÉมเติมโดยอนุโลม 

3. การจาํหน่ายทรพัยส์ินหลกัทีÉเขา้ลกัษณะดงัต่อไปนีÊ นอกจากจะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดในขอ้ 9.5.4 2 แลว้ 
จะตอ้งเป็นกรณีทีÉเป็นเหตจุาํเป็นและสมควร โดยไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตด์ว้ย 
1) การจาํหน่ายทรพัยส์ินหลกัก่อนครบ 1 ปีนบัแต่วนัทีÉกองทรสัต ์CPNREIT ไดม้าซึÉงทรพัยสิ์นหลกันัÊน 
2) การจาํหน่ายทรพัยส์ินหลกัทีÉกองทรสัต ์CPNREIT ไดม้าซึÉงกรรมสิทธิÍใหแ้ก่เจา้ของเดิม 

9.6 การคัดเลือกผู้บริหารอสังหาริมทรัพยแ์ละ/หรือผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก 

ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการพิจารณาและคัดเลือกผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั  
โดยในการพิจารณาทาํสัญญากับผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพย์สินหลักนัÊน บริษัทฯ มีขัÊนตอน 
ในการดาํเนินงานดงันี Ê 

1. ประเมินและวิเคราะหค์ุณสมบัติของผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก แต่ละราย ซึÉงมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาเป็นไปตามระบบงานของผูจ้ดัการกองทรสัตก์าํหนด 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะพิจารณาคดัเลือกผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยส์ินหลัก ทีÉไดค้ะแนนรวม
ถ่วงนํÊาหนกัสงูสดุ และสรุปผลการคดัเลือกพรอ้มทัÊงเหตุผลในการเลือกผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วง
ทรพัยสิ์นหลัก เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉออนุมัติ หากผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยท์ีÉไดค้ะแนนรวมถ่วงนํÊาหนัก
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สูงสุดมีคะแนนไม่ถึงเกณฑ ์หรือไดค้ะแนนในดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นอดีต และดา้นระบบ 
การควบคมุภายในทีÉมีประสิทธิภาพ/การรกัษาทรพัยสิ์น นอ้ยกว่าครึÉงหนึÉงจะถือว่าไม่ผ่าน และจะตอ้งจดักระบวนการ  
สรรหาผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยใ์หม่ สาํหรบัผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ถา้มีคะแนนรวมนอ้ยกว่าครึÉงหนึÉงถือว่าไม่ผ่าน 

อย่างไรก็ดี กระบวนการคัดเลือกผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์ตามทีÉกล่าวมาด้านบนนัÊน ไม่ใช้ส ําหรับการลงทุน 
ในทรพัยสิ์นหลกัครัÊงแรก 

3. ในการเขา้ทาํสัญญากับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก ผูจ้ัดการกองทรสัต ์จะจัดใหม้ี
เงืÉอนไขในสญัญาแต่งตัÊงผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี Ê  
3.1 กาํหนดใหก้องทรสัต ์CPNREIT สามารถเลิกสญัญาและปรบัเปลีÉยนผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่า

ช่วงทรพัยสิ์นหลกั ในกรณีทีÉผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั ไม่ปฏิบตัิตามเงืÉอนไข 
หรือมีการกระทาํการหรือละเวน้กระทาํการอนัเป็นเหตุใหข้าดความน่าเชืÉอถือในการปฏิบัติหนา้ทีÉตามสญัญา 
หรือไม่บาํรุงรกัษาทรพัยส์ินใหอ้ยู่ในสภาพดี หรือผูเ้ช่าทรพัยสิ์นหลักทาํทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT 
เสียหาย หรือไม่บาํรุงรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดีและเหมาะสมแก่การใช้งานตามวัตถุประสงคด์ังทีÉระบุไว้ใน
สญัญา 

3.2 กาํหนดใหผู้บ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัมีหนา้ทีÉในการดแูลและซ่อมบาํรุงรกัษา
ทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์CPNREIT เพืÉอใหส้ามารถใชจ้ดัหาประโยชนไ์ดอ้ย่างต่อเนืÉองในระยะยาว  

3.3 กาํหนดว่าหากบริษัทฯ พบว่าผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก มีการกระทาํหรือ 
การละเวน้การกระทาํการอนัเป็นเหตุใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉตามสญัญาแต่งตัÊงผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์
และ/หรือ สญัญาเช่าช่วงทรพัยส์ินหลัก หรือผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลักไม่ดูแลรกัษาทรพัยสิ์นทีÉเช่าช่วงใหอ้ยู่ใน
สภาพทีÉดีและเหมาะสมแก่การใชง้านตามวัตถุประสงคด์ังทีÉระบุไวใ้นสัญญา บริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการใหม้ ี
การบอกเลิกสัญญาแต่งตัÊงผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ สัญญาเช่าช่วงทรัพยส์ินหลกั (แลว้แต่กรณี) 
เพืÉอทีÉบริษัทฯ จะสามารถเขา้ไปดาํเนินงานแทน หรือคัดเลือกผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วง
ทรพัยสิ์นหลกั รายใหม่เพืÉอทดแทนรายเดิม 

3.4 กาํหนดใหผู้บ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรอื ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัตอ้งแสดงใหบ้รษิัทฯ มัÉนใจว่าไดผู้บ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกัมีระบบควบคมุภายในอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี Ê 

1) มีการจดัทาํคู่มือและขัÊนตอนการปฏิบัติงาน รวมทัÊงจดัฝึกอบรมพนกังานใหเ้ขา้ใจและปฏิบัติหนา้ทีÉได้
อย่างเหมาะสม 

2) มีการแบ่งแยกหน่วยงานและบุคลากรทีÉมีหนา้ทีÉในการบริหารจดัการทรพัยสิ์นทีÉกองทรสัต ์CPNREIT 
ลงทุน เช่น ฝ่ายขาย เป็นตน้ แยกต่างหากจากหน่วยงานและบุคลากรอืÉนของผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ ผูบ้ริหารโรงแรม (ถา้มี) ทีÉดูแลทรพัยสิ์นทีÉมีประเภทธุรกิจ
เดียวกันกับกองทรสัต ์CPNREIT อย่างชัดเจน หรือมีมาตรการและระบบการทาํงานอืÉนใดทีÉสามารถ
ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ป้องกันการล่วงรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลของกองทรสัต ์
CPNREIT 

3) มีการแบ่งแยกหน้าทีÉงานโดยไม่ให้บุคคลเดียวทาํงานสาํคัญตัÊงแต่ตน้จนจบ โดยงานสาํคัญทีÉตอ้งม ี
การแบ่งแยกหนา้ทีÉ เช่น งานจดัซื Êอ งานรบัมอบสินคา้หรือบรกิาร งานบญัชี งานควบคมุจดัเก็บทรพัยสิ์น 
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และงานตรวจนบัทรพัยสิ์น เป็นตน้ โดยตอ้งมอบหมายใหบ้คุคลหนึÉงเป็นผูจ้ดัทาํและอีกบคุคลเป็นผูส้อบ
ทาน นอกจากนี Ê ตอ้งมีบุคคลอืÉนเป็นผูสุ้่มตรวจสอบการทาํงานของผูจ้ดัทาํและผู้สอบทานดว้ย เพืÉอให้
เป็นระบบทีÉมีการตรวจสอบและถ่วงดุลซึÉงจะช่วยป้องกนัมิใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดหรือทจุรติไดร้ะดบัหนึÉง  

4) มีการติดตามควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานเพืÉอป้องกันการปฏิบัติงานผิดพลาด
หรือไม่เป็นไปตามระบบการควบคมุทีÉวางไว ้

5) มีการบันทึกรายการและธุรกรรมต่าง ๆ รวมทัÊงจดัเก็บเอกสารประกอบการทาํรายการไวโ้ดยครบถว้น
เพืÉอประโยชนใ์นการตรวจสอบภายหลงั และป้องกนัขอ้ผิดพลาดหรือการทุจรติทีÉอาจเกิดขึ Êน 

6) มีระบบในการควบคุมดูแลการรบัจ่ายเงินทีÉรอบคอบรดักุม สามารถป้องกันการรัÉวไหล หรือการกระทาํ
ทจุรติไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

7) ผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยมี์ระบบการจดัเก็บรายไดจ้ากผูเ้ช่าของกองทรสัต ์CPNREIT ใหค้รบถว้น และมี
ระบบการควบคุมเพืÉอป้องกันการเบิกค่าใช้จ่ายซํÊาซ้อน และการเบิกจ่ายในลักษณะทุจริต รวมทัÊง
พิจารณาเอกสารหลักฐานและความสมเหตุสมผลในการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายให้เป็นไปตามทีÉสัญญา
ก่อตัÊงทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน และสญัญาต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด 

8) มีระบบการออกเลขทีÉล่วงหน้า (Pre-Number Document) สาํหรับการทาํรายการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกับ
ทรพัยสิ์นหรือรายรบัรายจ่าย เช่น ใบสัÉงซื Êอ ใบเสร็จรบัเงิน ใบแจง้หนีÊใบรบัสินคา้หรือบริการ เป็นตน้  
เพืÉอป้องกันการทาํรายการทีÉเลีÉยงขัÊนตอนการตรวจสอบและควบคุมทีÉกาํหนดไว ้(เช่น รบัเงินแต่ไม่ออก
ใบเสรจ็รบัเงิน หรือออกใบเสรจ็รบัเงินปลอมใหล้กูคา้ เป็นตน้) 

9) มีระบบควบคุมและรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอรท์ีÉจัดเก็บข้อมูลรายไดแ้ละ
รายจ่ายของกองทรสัต ์CPNREIT โดยสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัไดว้่ามีบุคคลใดเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าว 

10) ทรพัยสิ์นทีÉมีมลูค่าสงู ตอ้งจดัเก็บในพื ÊนทีÉปลอดภยั และจาํกดัผูเ้ขา้ไปในพืÊนทีÉนัÊน โดยการเขา้ไปในพืÊนทีÉ
นัÊนตอ้งไดร้บัอนุญาตจากผูบ้รหิาร และอาจใชร้ะบบกลอ้งวงจรปิดในการเฝา้ระวงัทรพัยสิ์น 

11) มีการควบคมุดูแลทรพัยส์ิน โดยมีการจดัทาํทะเบียนทรพัยสิ์น ปรบัปรุงทะเบียนทรพัยสิ์นใหเ้ป็นปัจจุบนั
เมืÉอมีการซื Êอทรพัยสิ์นใหม่ ส่งทะเบียนทรพัยสิ์นทีÉปรบัปรุงใหผู้จ้ดัการกองทรสัตเ์พืÉอตรวจสอบกบัเงินสด
จ่าย ตรวจนบัทรพัยส์ินอย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงจดัทาํบนัทึกการตรวจนบั โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะเก็บ
รกัษาทะเบียนทรพัยส์ินไวอี้กหนึÉงชดุ  

ทัÊงนี Ê ผูจ้ดัการกองทรสัต ์อาจพิจารณากาํหนดใหผู้บ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยส์ินหลัก
ตอ้งรบัผิดชอบในความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนกบัผลประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT อนัเนืÉองจากความประมาท
เลินเล่อของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักในระบบการควบคุมทีÉทาํให้เกิด 
การทจุรติไดง่้าย 

3.5 ในการเข้าทาํสัญญากับผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก ผู้จัดการกองทรัสต ์และทรัสตีอาจพิจารณากาํหนดใหมี้
เงืÉอนไขเพิÉมเติมเบื Êองตน้ (แลว้แต่กรณี) เพืÉอบรรเทาหรือป้องกนัความเสีÉยงแก่กองทรสัต ์CPNREIT ดงัต่อไปนี Ê  

1) กาํหนดใหก้องทรสัต ์CPNREIT สามารถบอกเลิกสัญญาเช่ากับผูเ้ช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักได ้ในกรณีทีÉ 
ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลักไม่ปฏิบัติตามเงืÉอนไขของสัญญาเช่าทรพัยสิ์นหลักโดยเคร่งครัด โดยเฉพาะ 
การชาํระค่าเช่าใหเ้ป็นไปตามสญัญาเช่าทรพัยสิ์นหลกั 
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2) กําหนดหน้าทีÉทีÉผู ้ เช่าช่วงต้องปฏิบัติ  อาทิ  เรืÉองการก่อภาระผูกพัน การเปลีÉยนวัตถุประสงค ์
บรษิัทฯ เป็นตน้  

3.6 กําหนดให้บริษัทฯ มีสิทธิในการตรวจสอบการทาํงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วง
ทรพัยส์ินหลักว่าเป็นไปตามคู่มือฉบบันีÊ สญัญาแต่งตัÊงผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์สัญญาเช่าช่วงทรพัยส์ินหลกั 
สญัญา  ตกลงกระทาํการ และสญัญาอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง  

3.7 กาํหนดใหผู้บ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั มีระบบในการติดตามควบคมุ รวมทัÊงมี
การสุ่มตรวจสอบเพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยส์ินหลกั มีการจดัเก็บ
รายไดแ้ละนาํส่งกองทรสัต ์CPNREIT โดยครบถว้น และไม่มีการเรียกเก็บค่าใชจ่้ายจากกองทรสัต ์CPNREIT 
มากเกินความจาํเป็นและตอ้งอยู่ภายใตก้รอบทีÉเป็นไปตามทีÉสัญญาก่อตัÊงทรัสต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู 
หนงัสือชี Êชวน และสญัญาต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดใหเ้รียกเก็บได ้

4. ในการแต่งตัÊงผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก ผู้จัดการกองทรัสต ์จะจัดให้มีระบบ 
ในการควบคุม กาํกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคคลดงักล่าวตามทีÉกาํหนดในระบบงานของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นหลกั มีการจดัเก็บรายได้
และนําส่งค่าเช่าให้แก่กองทรัสต์ CPNREIT โดยครบถ้วนและถูกต้องตามข้อตกลงในสัญญาแต่งตัÊงผู้บริหาร
อสังหาริมทรพัย ์สัญญาเช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าระบบควบคุมภายในยังคงมีประสิทธิภาพและ
สามารถป้องกนัการทุจรติหรือทาํใหต้รวจพบการทุจรติหรือการปฏิบตัิทีÉไม่เป็นไปตามระบบไดโ้ดยง่าย  

9.7 การติดตามดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

9.7.1 การติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีวัตถุประสงคห์ลกัทีÉจะใหผู้ถื้อหน่วยของกองทรสัต ์ไดร้บัผลประโยชน์
จากการลงทุนอย่างสมํÉาเสมอ โดยจะคาํนึงถึงผลประโยชนท์ีÉไดร้บัของอสงัหาริมทรพัยที์Éกองทรสัต ์CPNREIT เขา้ไป
ลงทุน ซึÉงบริษัทฯ มีระบบการควบคุม กาํกับ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์โดยบรษิัทฯ 
และผู้บริหารอสังหาริมทรัพยจ์ะทาํงานร่วมกันอย่างใกลชิ้ดเพืÉอเพิÉมศักยภาพให้กับอสังหาริมทรัพยท์ีÉกองทรสัต ์
CPNREIT เข้าลงทุน โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจ จะเป็นผู้ควบคุม กํากับและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัย ์ว่าไดด้าํเนินงานตามสญัญาแต่งตัÊงผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์โดยดาํเนินการดงันี Ê 

1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์จัดทาํแผนงบประมาณประจาํปีของกองทรสัต ์CPNREIT  
ทีÉแสดงรายละเอียดของรายรบัและรายจ่าย โดยทาํการกาํหนดเป้าหมายในการจัดหารายได ้และติดตาม
ควบคมุดูแลใหร้ายรบัและรายจ่ายของกองทรสัต ์CPNREIT เป็นไปตามเป้าหมายหรือทีÉคาดการณไ์ว ้

2. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จะทาํการพิจารณาหรือทบทวนการวางแผนกลยุทธ ์
ของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์เพืÉอใหส้ามารถเพิÉมรายไดแ้ละลดความเสีÉยงจากความผันผวนของรายไดค้่าเช่า
ใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT รวมทัÊงทาํการติดตามผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยด์าํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนและ
กลยุทธท์ีÉวางไว ้
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3. บริษัทฯ ดาํเนินการตรวจสอบทรพัยสิ์นร่วมกับผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยแ์ละทรสัตี เพืÉอใหเ้กิดความมัÉนใจว่า
ทรพัยสิ์นหลักของกองทรสัต ์CPNREIT มีอยู่ครบถว้น อยู่ในสภาพปกติ พรอ้มใชง้าน ไม่มีการต่อเติมหรือ 
สญูหาย เกินไปกว่าทีÉไดร้บัอนุญาตจากผูจ้ดัการกองทรสัต ์ 

4. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจร่วมกับผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการติดตามให้มีการดูแลและรักษาสภาพ
อสงัหารมิทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ระบบงานและอปุกรณที์Éสาํคญัในทรพัยสิ์นดงักล่าวใหอ้ยู่ในสภาพดี
และใชจ้ดัหาประโยชนไ์ดอ้ย่างต่อเนืÉอง รวมถึงใหมี้ลกัษณะหรือคุณสมบตัิเป็นไปตามทีÉกฏหมายกาํหนด อาทิ
เช่น ระบบการรกัษาความปลอดภัย การรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม การอนุรกัษ์พลังงาน ตลอดจนสัญญา 
ทีÉเกีÉยวข้องโดยครบถ้วน ภายในงบประมาณทีÉกาํหนดและพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้จัดการกองทรัสต์ 
ผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตี   

5. ทกุฝ่ายงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์จดัใหม้ีการประชมุรว่มกนักบัผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอ
ร่วมกันประเมินผลการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT และร่วมกนัหาแนวทางทีÉเหมาะสมในการป้องกนั
การเกิดปัญหาจากการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT 

6. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ดาํเนินการจัดทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์ โดยม ี
การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผล แบ่งเป็นสองส่วน คือ 

1) ส่วนทีÉเป็นหนา้ทีÉของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยต์ามสัญญาแต่งตัÊงผูบ้รหิารอสังหาริมทรพัย ์ 
2) ส่วนทีÉเป็นผลการดาํเนินงานดา้นการบรหิารอสงัหารมิทรพัยข์องผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์

7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ จะดาํเนินการควบคมุและกาํกบัการทาํงานดงันีÊ 

1) สอบทานความสมัพนัธร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในแต่ละเดือนว่าผิดปกติไปจากเดิมหรือไม ่
2) ดาํเนินการสุ่มตวัอย่างเพืÉอตรวจสอบหลักฐานประกอบรายการ เพืÉอยืนยนัความมีอยู่จริง ความถกูตอ้ง

ครบถว้นของรายการ ในการบันทึกขอ้มูลการรบัชาํระเขา้บัญชีของกองทรสัต ์CPNREIT กับรายงาน 
ค่าเช่าทีÉลกูคา้ตอ้งชาํระในแต่ละเดือน 

3) สอบทานอายลุกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระว่าอยู่ในเกณฑป์กติ ไม่เพิÉมขึ Êนอย่างเป็นสาระสาํคญั 
4) สอบทานการเพิÉมขึ Êนหรอืลดลงของทรพัยสิ์นถาวร ว่ามีการขออนุมตัิตามขัÊนตอนทีÉถกูตอ้ง 
5) สอบทานธุรกรรมทีÉ เป็นรายการพิเศษ เกิดไม่บ่อย หรือรายการทีÉมูลค่าสูงอืÉน ๆ เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

การทาํธุรกรรมนัÊนเป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุของผูถื้อหน่วยทรสัต ์
6) สอบทานรายการค่าใช้จ่ายทีÉผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์เรียกเก็บจากกองทรัสต ์CPNREIT ว่าไม่ม ี

การเรียกเก็บค่าใชจ่้ายจากกองทรัสต ์CPNREIT มากเกินความจาํเป็นหรือมีความซํÊาซอ้นและอยู่ใน
ขอบเขตทีÉตกลงรว่มกนั 

7) จัดใหม้ีระบบการประเมินระบบการควบคุมภายในของผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างสมํÉาเสมอ โดย
บริษัทฯ อาจกําหนดให้ผู ้สอบบัญชีของผู้บริหารอสังหาริมทรัพยห์รือบริษัททีÉปรึกษาจากภายนอก
รายงานจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในให้บริษัทฯ ทราบอย่างสมํÉาเสมอ พรอ้ม
แนวทางในการแกไ้ขและปรบัปรุง 
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9.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยใ์นรอบระยะเวลาบัญชีสิ ÊนสุดวนัทีÉ  
31 ธันวาคม 2568 โดยผู้บริหารอสังหาริมทรัพยไ์ดป้ฏิบัติหน้าทีÉถูกตอ้งและครบถว้นตามสัญญาแต่งตัÊงผู ้บริหาร
อสังหาริมทรพัยท์ีÉไดร้บัมอบหมาย และไม่พบขอ้ผิดพลาดทีÉกระทบต่อผลการดาํเนินการของกองทรัสต ์CPNREIT 
อย่างมีนยัสาํคญั 

9.8 ระบบในการติดตามดูแลผลประโยชนข์องกองทรัสต ์CPNREIT 

ผู้จัดการกองทรัสตม์ีวัตถุประสงคห์ลักทีÉจะทาํให้ผู้ถือหน่วยทรัสตไ์ดร้ับผลประโยชน์จากการลงทุนในกองทรสัต์ 
CPNREIT อย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองในระยะยาว โดยคาํนึงถึงประโยชน์ทีÉไดร้บัจากการพัฒนาและเพิÉมคุณภาพของ
ทรพัยส์ินหลักอย่างต่อเนืÉอง โดยผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีแนวทางและระบบในการติดตามและดแูลผลประโยชนจ์ากทรพัยสิ์น
หลกัของกองทรสัต ์CPNREIT ดงัต่อไปนี Ê 

1. สาํหรบัทรพัยส์ินหลกัส่วนทีÉเป็นศนูยก์ารคา้และอาคารสาํนกังาน กองทรสัต ์CPNREIT มีนโยบายจดัหาประโยชนจ์าก
ทรพัยสิ์นหลกัประเภทนี Ê โดยการนาํพื ÊนทีÉของทรพัยสิ์นออกใหเ้ช่า รวมถึงการใหบ้รกิารทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการเช่าพื ÊนทีÉแก่
ผูเ้ช่าซึÉงเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจประเภทต่าง ๆ และสาํหรบัทรพัยสิ์นหลกัส่วนทีÉเป็นโรงแรม กองทรสัต ์CPNREIT 
จะมีการจัดหาประโยชน์โดยการนําอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวออกให้เช่าช่วงและนําสังหาริมทรัพย์ทีÉ เกีÉยวข้อง 
ออกใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์น 

2. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละทรสัตีจะติดตามผลการดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT ในแต่ละปี โดยการเปรียบเทียบ
กับงบประมาณประจาํปีของกองทรสัต ์CPNREIT รวมถึงพิจารณาผลประกอบการของกองทรสัต ์CPNREIT ในปี
ปัจจุบนัเมืÉอเทียบกบัปีทีÉผ่านมา และในกรณีทีÉผลประกอบการของอสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT  เขา้ลงทนุ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้จัดการกองทรัสต์ ทรัสตี และผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ (สาํหรับทรัพย์สินส่วนทีÉเป็น
ศูนยก์ารคา้และอาคารสาํนักงาน) หรือผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์น (สาํหรับทรัพยสิ์นส่วนทีÉเป็นโรงแรมฮิลตัน พัทยา) จะ
ดาํเนินการวิเคราะหเ์พืÉอหาสาเหตุ โดยผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะดาํเนินการร่วมกับผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์หรือผูเ้ช่า
ช่วงทรัพยสิ์น (แลว้แต่กรณี) อย่างใกลชิ้ด ในการพัฒนาแผนการดาํเนินงานเพืÉอปรับปรุงผลการดาํเนินงานของ
อสงัหารมิทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT เขา้ลงทนุ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

3. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้ริหารอสงัหารมิทรพัยจ์ะร่วมกนัสรา้งความเจริญเติบโตทางธุรกิจและพฒันาความสมัพนัธ ์
ทีÉดีกับลกูคา้ผูเ้ช่าพื ÊนทีÉ พรอ้มทัÊงบริหารจดัการใหอ้ตัราการเช่าพื ÊนทีÉและอัตราค่าเช่าพื ÊนทีÉใหอ้ยู่ในระดบัทีÉก่อให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุแก่กองทรสัต ์CPNREIT ในขณะเดียวกัน ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยจ์ะร่วมกัน
ควบคมุและบรหิารตน้ทนุการดาํเนินงาน รวมถึงความเสีÉยงและปัจจยัลบทีÉอาจมีผลต่อการดาํเนินการศนูยก์ารคา้และ
อาคารสาํนกังานของกองทรสัต ์CPNREIT 

4. ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะร่วมมือและประสานงานกับผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยใ์นการเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและจัดหาประโยชน์จากทรัพยสิ์นทีÉกองทรัสต ์CPNREIT เข้าลงทุน ในส่วนทีÉเป็นศูนยก์ารคา้และอาคาร
สํานักงาน โดยการกาํหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของอสังหาริมทรัพย ์การให้เช่าพื ÊนทีÉและให้บริการทีÉเหมาะสม  
การกาํหนดราคาค่าเช่าพื ÊนทีÉและค่าบริการใหมี้ความเหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย พรอ้มทัÊงมี
การควบคมุและบรหิารค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน โดยจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อคุณภาพของการใหเ้ช่าพื ÊนทีÉและ
การให้บริการ นอกจากนี Ê จะมีการดูแลและบาํรุงรักษาพืÊนทีÉของทรัพยส์ินทีÉกองทรัสต์ CPNREIT เข้าลงทุน เช่น  
การปรับปรุงพืÊนทีÉส่วนกลางและพืÊนทีÉเฉพาะส่วนให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน รวมถึงจะมีการปรับปรุง
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ภาพลักษณข์องทรพัยสิ์นและการบาํรุงรกัษาทรพัยสิ์นดังกล่าวใหไ้ดม้าตรฐานและมีความเหมาะสมกับการใชง้าน 
เพืÉอสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

5. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นจะรว่มกันสรา้งความเจรญิเติบโตทางธุรกิจและพฒันาความสมัพนัธท์ีÉดีกบั
ลูกคา้ทีÉมาใชบ้ริการของโรงแรม รวมถึงบริหารจัดการใหอ้ัตราการเข้าพักและอัตราค่าห้องพักของทรัพยสิ์นหลัก 
ส่วนทีÉเป็นโรงแรมฮิลตนั พทัยา ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่กองทรสัต ์CPNREIT 

6. ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูเ้ช่าช่วงทรพัยสิ์นจะทาํงานรว่มกนัอย่างใกลช้ิด เพืÉอเพิÉมศกัยภาพทรพัยสิ์นหลกัในส่วนทีÉเป็น
โรงแรมฮิลตนั พทัยา โดยการดาํเนินการดงักล่าวจะรวมถึงการดแูลและบาํรุงรกัษาทรพัยส์ินหลกัใหไ้ดม้าตรฐานและ
มีความเหมาะสมกบัการใชง้าน รวมถึงการปรบัปรุงภาพลกัษณข์องทรพัยส์ินหลกัเพืÉอสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

7. ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหม้ีการประกันภยัสาํหรบัทรพัยส์ินของกองทรสัต ์CPNREIT ใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัทาง
ธุรกิจและขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามหลกัการดงัต่อไปนี Ê 
7.1) การจัดใหม้ีประกันภัยอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับส่วนไดเ้สียของกองทรสัต ์CPNREIT ทีÉมีต่อทรพัยสิ์น 

ทีÉ เข้าลงทุน เพืÉอคุ ้มครองความเสียหายทีÉจะเกิดขึ Êนกับกองทรัสต์ CPNREIT โดยกําหนดให้กองทรัสต์ 
CPNREIT เป็นผูร้บัผลประโยชนห์รือผูร้บัผลประโยชนร์ว่ม ทัÊงนีÊ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากทรสัตี 

7.2) การประกันภัยความรบัผิดต่อบุคคลภายนอกทีÉอาจไดร้บัความเสียหายจากความชาํรุดบกพร่องของอาคาร 
โรงเรือน หรือสิÉงปลกูสรา้ง ทัÊงนีÊ ในกรณีทีÉผูใ้หเ้ช่าหรือผูใ้หสิ้ทธิในอสงัหารมิทรพัยแ์ก่กองทรสัต ์CPNREIT หรือ
ผูเ้ช่าช่วงทรพัยส์ินไดท้าํประกนัภยันัÊนไวแ้ลว้ ใหก้องทรสัต ์CPNREIT ทาํประกันภยัความรบัผิดเฉพาะกรณีทีÉ
กองทรสัต ์CPNREIT อาจถกูไล่เบี Êยใหต้อ้งรบัผิด 

7.3) การทาํประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ของกองทรสัต ์CPNREIT ใหม้ีการเอาประกนัภยัตลอดระยะเวลาทีÉกองทรสัต ์
CPNREIT มีการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยน์ัÊน ๆ  

8. การทาํธุรกรรมกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั จะมีการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนีÊ 
8.1) ในการทาํธุรกรรมกบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ/หรือ บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะดาํเนินการให้

เป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรัสตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของกองทรสัต ์
CPNREIT 

8.2) ธุรกรรมกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัจะตอ้งเป็นธุรกรรมทีÉมีความสมเหตสุมผลและเป็นธรรม 
8.3) บุคคลทีÉมีส่วนไดเ้สียในการทาํธุรกรรมไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จะตอ้งไม่เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เขา้ทาํธุรกรรม 
8.4) การคิดค่าใชจ่้ายทีÉเกิดจากการเขา้ทาํธุรกรรมกับบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ตอ้งใชร้าคาและอตัราทีÉเป็นธรรมและมี

ความสมเหตุสมผล 

9.9 ค่าตอบแทนผู้จัดการกองทรัสต ์

ผูจ้ัดการกองทรสัตจ์ะไดร้บัค่าธรรมเนียมสาํหรบัการทาํหนา้ทีÉผูจ้ ัดการกองทรัสตเ์ป็นรายเดือน ทัÊงนี Ê ค่าตอบแทน
ดังกล่าวยงัไม่รวมถึงค่าภาษีมลูค่าเพิÉม ภาษีธุรกิจเฉพาะ หรือภาษีอืÉนใดในทาํนองเดียวกัน เวน้แต่จะเป็นค่าธรรมเนียม
ประเภททีÉเรียกเก็บตามทีÉจ่ายจริงหรือตามอตัราทีÉประกาศกาํหนดโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งก็ใหเ้ป็นไปตามอตัราดงักล่าว 
ซึÉงมีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

1. ค่าธรรมเนียมสาํหรบัการปฏิบัติหนา้ทีÉของผูจ้ดัการกองทรสัต ์จะคิดอตัราไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ต่อปีของมลูค่าทรพัยสิ์น
รวม (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิÉม ภาษีธุรกิจเฉพาะหรือภาษีอืÉนใดในทาํนองเดียวกนั) และไม่รวมมลูค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอ
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การลงทุนของทรพัยสิ์นในช่วงทีÉระยะเวลาการเชา่ยงัไม่เริÉม และในช่วงระยะเวลาการเช่าทีÉกองทรสัตย์งัไม่ไดจ่้ายชาํระ
ค่าเช่า 

ทัÊงนี Ê อัตราค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทรัสต์ทีÉคาํนวณไดใ้นข้อนี Êในแต่ละปี (ทัÊงนี Ê ไม่รวมค่าธรรมเนียมเนืÉองจาก 
การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงอสังหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT ทีÉเกิดขึ ÊนในปีนัÊนๆ (ถา้มี) ในขอ้ (2) ขา้งล่างนี Ê) 
หากคาํนวณไดต้ํÉากว่า 15 ลา้นบาท ณ เดือนสดุทา้ยของปีบัญชีใดๆ ทรสัตีจะคิดค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตใ์น
อตัราขัÊนตํÉา 15 ลา้นบาท ต่อปี โดยผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการปรบัปรุงยอดการคาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการ
กองทรสัตด์งักล่าวในเดือนสดุทา้ยของรอบปีบญัชีนัÊนเพืÉอใหอ้ตัราค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตท์ีÉคาํนวณไดใ้นแต่
ละปีเท่ากบั 15 ลา้นบาทต่อปี 

ในกรณีทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตป์ฏิบตัิหนา้ทีÉในรอบปีบญัชีใดไม่ครบระยะเวลาของปีบญัชีของกองทรสัต ์CPNREIT ซึÉง
ทาํใหไ้ม่สามารถคาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ป็นรายปีของปีบญัชนีัÊนได ้ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการ
คาํนวณค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นรอบปีบญัชีดงักล่าวตามสดัส่วนระยะเวลาทีÉไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉจรงิในปีบัญชี
นัÊน (Pro Rata Basis) โดยจะกาํหนดใหอ้ตัราค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัตข์ัÊนตํÉาเท่ากับ 15 ลา้นบาท ต่อปี และ
กาํหนดใหร้ะยะเวลา 1 ปี เท่ากับ 365 วนั 

2. ค่าธรรมเนียมเนืÉองจากการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงอสังหาริมทรัพย์ของกองทรัสต์ CPNREIT โดยจะได้รับ
ค่าธรรมเนียมเนืÉองจากการได้มาซึÉงอสังหาริมทรัพย์ของกองทรัสต ์CPNREIT ในอัตรารอ้ยละ 1.5 ของมูลค่า
อสงัหาริมทรพัยท์ีÉกองทรสัต ์CPNREIT ไดม้า และจะไดร้บัค่าธรรมเนียมเนืÉองจากการจาํหน่ายไปซึÉงอสงัหาริมทรพัย์
ของกองทรสัต ์CPNREIT ในอัตรารอ้ยละ 0.75 ของมูลค่าอสังหาริมทรพัยที์Éกองทรัสต ์CPNREIT จาํหน่ายไป ทัÊงนี Ê 
ค่าธรรมเนียมในส่วนนี Êจะจ่ายใหแ้ก่ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ฉพาะในกรณีทีÉการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงอสงัหาริมทรพัย์
ของกองทรสัต ์CPNREIT ดงักล่าวเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ป็นผูด้าํเนินการเพืÉอใหไ้ดม้าหรือจาํหน่าย
ไป หรือเป็นผูเ้สนอการไดม้าหรือจาํหน่ายไปดงักล่าวใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT พิจารณา โดยกองทรสัต ์CPNREIT 
จะจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวนี ÊเมืÉอการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงอสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์CPNREIT แลว้เสรจ็  

3. ผู้จัดการกองทรัสต์สามารถเบิกค่าใช้จ่ายอืÉนๆ ในการไปตรวจสอบทรัพย์สินจากกองทรัสต์ CPNREIT ได้ เช่น 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าทีÉพกั และค่าใชจ่้ายอืÉนใดทีÉเกิดขึ Êนระหว่างการตรวจสอบทรพัยสิ์น ตามสมควร ตามทีÉจา่ย
จรงิ ในอตัราไม่เกิน 30,000 (สามหมืÉน) บาทต่อครัÊง ทัÊงนีÊ หากค่าใชจ้่ายดงักล่าวมีอตัรามากกว่าทีÉระบุไว ้คู่สญัญาจะ
มีการตกลงรว่มกนัเป็นกรณีไป 

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กองทรสัต ์CPNREIT ตกลงชาํระค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่าย
ใหแ้ก่ผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นการทาํหนา้ทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตต์ามขอ้กาํหนดและเงืÉอนไข จาํนวน 196.1 ลา้นบาท 

9.10 การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่อผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ผูจ้ัดการกองทรสัตไ์ดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่อผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างเพียงพอ 
ถูกตอ้ง ครบถว้นชดัเจน รวดเร็ว และโปร่งใส ซึÉงผูถื้อหน่วยทรสัตท์ุกรายมีสิทธิทีÉเท่าเทียมกันในการรบัรูข้อ้มูลสารสนเทศ 
โดยมอบหมายใหฝ่้ายพัฒนาธุรกิจทาํการเปิดเผยขอ้มลูของกองทรสัต ์CPNREIT และตอ้งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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เปิดเผยทันท ี - ขอ้มลูทีÉกระทบต่อราคา การตดัสินใจลงทุน สิทธิประโยชนข์องผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
- ขอ้มลูเกีÉยวกบัการดาํเนินงาน เช่น การจ่ายเงินประโยชนต์อบแทน 
- รายงานเมืÉอเกิดเหตกุารณท์ีÉอาจส่งผลกระทบใหต้อ้งเลิกกองทรสัต ์
- รายงานเมืÉอเกิดเหตกุารณท์ีÉสญัญาก่อตัÊงกองทรสัตก์าํหนดใหเ้ป็นเหตแุห่งการเลิกกองทรสัต์

หรือเหตุการณอื์ÉนทีÉทาํใหท้ราบกาํหนดการเลิกกองทรสัตล่์วงหนา้ 
- รายงานเมืÉอเกิดเหตกุารณก์ารไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงอสงัหาริมทรพัยห์รือผูถื้อหน่วยทรสัต์

ลงทุนเกินสดัส่วนทีÉกาํหนด 
ภายใน 3 วันทาํการ - ข้อมูลทีÉ ไม่ ส่งผลกระทบโดยตรงแต่ควรเผยแพร่ให้ผู้ลงทุนรับทราบ เช่น การแจ้ง 

การเปลีÉยนแปลงกรรมการ การเปลีÉยนแปลงผูส้อบบญัช ี

ภายใน 14 วัน - ขอ้มลูทีÉตลาดหลักทรพัยฯ์ ตอ้งรวบรวมเป็นหลกัฐานอา้งอิง เช่น สาํเนารายงานการประชมุ 
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์รายงานการจดัสรรหน่วยทรสัตเ์พิÉมทุน 

ภายใน 15 วัน - รายงานการลดทนุชาํระแลว้ของทรสัต ์
- รายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงอสงัหารมิทรพัย ์

ภายใน 30 วัน - รายงานความคืบหนา้การลงทนุในอสงัหาริมทรพัยที์Éก่อสรา้งไม่เสรจ็ 

เ ปิ ด เ ผ ย ต า ม
รอบระยะเวลา 
 

- งบการเงินรายไตรมาสภายใน 45 วนัหลงัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัช ี
- งบการเงินประจําปีภายใน 2 เดือนหลังวันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชี (ในกรณีไม่ทาํงบ

การเงินไตรมาส 4) 
- การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี ภายใน 3 เดือนหลงัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัช ี
- รายงานประจาํปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัช ี
- รายงานแสดงมลูค่าทรพัยส์ินรวม มูลค่าทรพัยส์ินสทุธิ และมลูค่าหน่วย ภายใน 45 วันนบั

แต่วนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาส 

9.11 การจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต ์

ผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถ้ือหน่วยทรสัตต์ามทีÉกาํหนดในสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์ดงันีÊ 

1. ผูจ้ดัการกองทรสัตส์ามารถขอมติจากผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ยการจดัประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตเ์ท่านัÊน 

2. เหตุในการขอมติและการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์ตอ้งเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวด้งัต่อไปนี Ê และผูจ้ดัการกองทรสัตต์อ้ง
จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีดงัต่อไปนี Ê 

2.1 เหตใุนการขอมติจากผูถ้ือหน่วยทรสัต ์นอกจากกรณีทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ 8.2 ใหร้วมถึงกรณีดงัต่อไปนีÊ 
(1) ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีความประสงคท์ีÉจะปฏิบัติแตกต่างจากขอ้ผูกพันทีÉใหไ้วใ้นคาํขออนุญาตเสนอขาย

หน่วยทรัสต ์หรือแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหน่วยทรสัต ์ตลอดจนข้อกาํหนดในสัญญา
ก่อตัÊงทรสัต ์

(2) กรณีอืÉนใดทีÉทรสัตีหรือผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ห็นว่าจาํเป็นหรือสมควรใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตพิ์จารณาและมี
มติในเรืÉองดงักล่าว 
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2.2 ผูจ้ดัการกองทรสัตมี์หนา้ทีÉจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์อย่างนอ้ยในกรณีดงัต่อไปนีÊ 
(1) เมืÉอผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ห็นสมควรใหเ้รียกประชุมผูถ้ือหน่วยทรสัตเ์พืÉอประโยชนใ์นการจดัการกองทรสัต ์
(2) เมืÉอผู ้ถือหน่วยทรัสต์ซึÉงถือหน่วยทรัสต์รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหน่วยทรัสต ์

ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด เขา้ชืÉอกนัทาํหนงัสือขอใหผู้จ้ดัการกองทรสัตเ์รียกประชมุผูถ้ือหน่วยทรสัต ์โดย
ระบุเหตผุลในการขอเรียกประชมุไวอ้ย่างชดัเจนในหนงัสือนัÊน ทัÊงนีÊ ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะตอ้งดาํเนินการ
จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหน่วยทรสัตภ์ายใน 45 วนันบัแต่ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหน่วยทรสัต ์

3. การเรียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

ในการเรียกประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตด์าํเนินการดงันีÊ 

3.1  จดัทาํหนงัสือนดัประชุมทีÉมีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหน่วยทรสัต ์โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีขอ้มลู
เกีÉยวกับวิธีการประชุมและการออกเสียงลงมติ ตลอดจนระเบียบวาระการประชุม และเรืÉองทีÉจะเสนอต่อทีÉ
ประชมุพรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหช้ดัเจนว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ เพืÉออนุมตัิ หรือเพืÉอ
พิจารณา แลว้แต่กรณี  รวมทัÊงความเห็นของผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นเรืÉองดงักล่าว  ทัÊงนีÊ ในกรณีทีÉมีการขอมติของ
ผูถื้อหน่วยทรสัต ์ใหร้วมถึงความเห็นเกีÉยวกบัผลกระทบทีÉผูถื้อหน่วยทรสัตอ์าจไดร้บัจากการลงมติในเรืÉองนัÊน ๆ 
ดว้ย  

3.2 จดัส่งหนงัสือนดัประชุมถึงผูถ้ือหน่วยทรสัตล์่วงหนา้ก่อนวนัประชมุตามระยะเวลาดงันีÊ 
(1) 14 วัน ในกรณีทีÉเป็นการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงมีวาระทีÉตอ้งไดม้ติผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ม่นอ้ยกว่า 3/4 

ของจาํนวนหน่วยทรสัตข์องผูถื้อหน่วยทรสัตที์Éมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
(2) 7 วนั ในกรณีอืÉนนอกจาก (1) 

3.3 ประกาศการนดัประชมุในหนงัสือพิมพร์ายวนัแห่งทอ้งถิÉนอย่างนอ้ย 1 ฉบบัไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

4. การมอบฉันทะ 

4.1   ในการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์ผูถื้อหน่วยทรสัตอ์าจมอบฉันทะใหบุ้คคลอืÉนเขา้ประชุม และออกเสียงแทนตน 
ในการประชมุก็ได ้หนงัสือมอบฉันทะจะตอ้งลงวนัทีÉและลายมือชืÉอของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ีÉมอบฉันทะ 

4.2 หนังสือมอบฉันทะนี Êจะตอ้งมอบให้แก่ผู้จัดการกองทรัสต ์หรือผู้ทีÉ ผู้จัดการกองทรัสตก์าํหนด ณ ทีÉประชุม  
ก่อนผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชมุ 

5. องคป์ระชมุและการดาํเนินการประชมุ 

5.1 การประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ต้องมีผู้ถือหน่วยทรัสต์และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหน่วยทรัสต์ (ถ้ามี) 
มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนผูถื้อหน่วยทรสัตท์ัÊงหมด และตอ้งมีหน่วยทรสัต์
นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1/3 ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

5.2 ในกรณีทีÉปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ครัÊงใด เมืÉอล่วงเวลานัดไปแล้วถึง 1 ชัÉ วโมงและจํานวน 
ผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงมาเขา้ร่วมการประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ 5.1 หากว่าการประชมุ 
ผูถื้อหน่วยทรสัตน์ัÊนไดเ้รียกนดัเพราะผูถ้ือหน่วยทรสัตร์อ้งขอตามขอ้ 2.2 (2) ใหก้ารประชมุเป็นอนัระงบัไป หาก
การประชุมผู้ถือหน่วยทรสัตน์ัÊนมิไดถู้กเรียกประชุมเพราะผูถ้ือหน่วยทรสัตร์อ้งขอตามขอ้ 2.2 (2) ใหผู้จ้ัดการ
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กองทรสัตเ์รียกนัดประชมุใหม่และใหส่้งหนงัสือเชิญประชมุไปยงัผูถื้อหน่วยทรสัตก์่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนวนัประชุม ทัÊงนีÊ ในการประชมุครัÊงหลงันีÊไม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ  

5.3 การดาํเนินการประชมุตอ้งเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวด้งัต่อไปนี Ê 
(1) การดาํเนินการประชมุ ใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบียบวาระทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ เวน้แต่ทีÉประชมุ

จะมีมติใหเ้ปลีÉยนลาํดับระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2/3 ของจาํนวนผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงมา
ประชมุ 

(2) เมืÉอทีÉประชุมพิจารณาเสร็จตาม (1) แลว้ ผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงมีหน่วยทรสัตน์ับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1/3 
ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมดจะขอใหท้ีÉประชุมพิจารณาเรืÉองอืÉนนอกจากทีÉกาํหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชมุอีกก็ได ้

(3) ในกรณีทีÉทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองตามลาํดับระเบียบวาระไม่เสร็จตาม (1) หรือพิจารณาเรืÉองทีÉผู ้ถือ
หน่วยทรสัตเ์สนอไม่เสร็จตาม (2) แลว้แต่กรณี และจาํเป็นตอ้งเลืÉอนการพิจารณา ใหท้ีÉประชุมกาํหนด
สถานทีÉ วนั และเวลาทีÉจะประชมุครัÊงต่อไป และใหผู้จ้ดัการกองทรสัตส่์งหนงัสือนดัประชุมระบสุถานทีÉ วนั 
เวลา และระเบียบวาระการประชุมไปยงัผูถ้ือหน่วยทรสัตไ์ม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม ทัÊงนีÊใหโ้ฆษณา
คาํบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุดว้ย 

6. ประธานทีÉประชมุ 

ใหผู้จ้ัดการกองทรัสตแ์ต่งตัÊงกรรมการรายใดรายหนึÉงซึÉงเป็นตัวแทนของผูจ้ัดการกองทรสัตท์าํหนา้ทีÉเป็นประธาน 
ในทีÉประชุม ประธานในทีÉประชุมมีอาํนาจและหนา้ทีÉในการดาํเนินการประชุมให้เป็นไปโดยเรียบรอ้ย และถูกตอ้ง
ตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์อย่างไรก็ดี ในกรณีทีÉผูจ้ดัการกองทรสัตมี์ส่วนไดเ้สียในเรืÉองทีÉพิจารณา ใหท้รสั
ตีหรือตวัแทนของทรสัตีแต่งตัÊงบคุคลหนึÉงเพืÉอใหท้าํหนา้ทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุสาํหรบัวาระนัÊน ๆ แทน 

7. วิธีการนบัคะแนนเสียง  

ใหผู้ถื้อหน่วยทรสัตม์ีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หน่วยทรสัตที์Éตนถือ โดยผูถื้อหน่วยทรสัตท์ีÉมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตอ้งไม่เป็นผูที้Éมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรืÉองทีÉพิจารณา  

8. มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

8.1 ในกรณีทัÉวไป ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหน่วยทรสัตที์Éมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

8.2 ในกรณีดังต่อไปนี Ê ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผู ้ถือหน่วยทรัสตท์ีÉมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทัÊงนีÊ เว้นแต่เป็นการขอมติและการออกเสียงลงคะแนนของ 
ผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีทีÉมีการแบ่งหน่วยทรสัตอ์อกเป็นหลายชนิดตามขอ้ 9 
(1) การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นหลักทีÉมีมูลค่าตัÊงแต่รอ้ยละ 30 ของมูลค่าทรัพยสิ์นรวมของ

กองทรสัต ์
(2) การเพิÉมทุนหรือการลดทุนชําระแล้วของกองทรัสต์ทีÉมิได้ระบุไว้เป็นการล่วงหน้าในสัญญา 

ก่อตัÊงทรสัตฉ์บบันี Ê 
(3) การเพิÉมทุนแบบมอบอาํนาจทัÉวไปของกองทรสัต ์
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(4) การทาํธุรกรรมกบัผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์ซึÉงมีขนาดรายการ
ตัÊงแต่ 20,000,000 บาท หรือเกินกว่ารอ้ยละ 3 ของมลูค่าทรพัยส์ินสทุธิของกองทรสัต ์แลว้แต่มลูค่าใด
จะสงูกว่า 

(5) การเปลีÉยนแปลงผลประโยชนต์อบแทนและการคืนเงินทนุใหผู้ถื้อหน่วยทรสัต ์
(6) การถอดถอนหรือการแต่งตัÊงทรสัตีตามข้อกาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกับการเปลีÉยนแปลงทรัสตี ตามทีÉได้

กาํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์
(7) การถอดถอนหรือการแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัตต์ามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงผูจ้ดัการ

กองทรสัต ์ตามทีÉไดก้าํหนดไวใ้นสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์และสญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์
(8) การแกไ้ขเพิÉมเติมสญัญาก่อตัÊงทรสัตใ์นเรืÉองทีÉกระทบสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างมีนยัสาํคญั 
(9) การเลิกกองทรสัต ์
(10) ผูจ้ดัการกองทรสัตม์ีความประสงคท์ีÉจะปฏิบตัิแตกต่างจากขอ้ผูกพนัทีÉใหไ้วใ้นคาํขออนญุาตเสนอขาย

หน่วยทรสัต ์หรือแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหน่วยทรัสต ์ตลอดจนขอ้กาํหนดในสญัญา
ก่อตัÊงทรสัต ์ทัÊงนี Ê จะตอ้งไม่มีผูถื้อหน่วยทรสัตซ์ึÉงถือหน่วยทรสัตร์วมกันตัÊงแต่รอ้ยละ 10 ของจาํนวน
เสียงทัÊงหมดของผูถ้ือหน่วยทรสัตท์ีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงคดัคา้นมติดงักล่าว 

8.3 มติของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ีÉจะเป็นผลใหก้องทรสัตห์รือการจัดการกองทรสัตม์ีลกัษณะทีÉขดัหรือแยง้กบัสญัญา
ก่อตัÊงทรสัต ์หรือหลกัเกณฑอื์Éนตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์หรือพ.ร.บ. ทรสัต ์ใหถื้อว่ามตินัÊนไม่มีผลบงัคบั 

8.4 กรณีทีÉมีประกาศกาํหนดหลักเกณฑเ์กีÉยวกับการขอมติและการประชุมผู้ถือหน่วยทรสัตไ์วเ้ป็นการเฉพาะ  
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นเรืÉองนัÊน 

9. การขอมติและการออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นกรณีทีÉมีการแบ่งหน่วยทรสัตอ์อกเป็นหลายชนิด 

9.1    การขอมติในเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ุกชนิด เช่น การเลิกกองทรสัต ์เป็นตน้ ตอ้งไดร้บั
คะแนนเสียงของผู้ถือหน่วยทรัสต์แต่ละชนิดเกินกึÉงหนึÉงของจํานวนเสียงทัÊงหมดของผู้ถือหน่วยทรัสต ์
แต่ละชนิดทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงดว้ย 

9.2    การขอมติในเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหน่วยทรสัตช์นิดหนึÉงชนิดใด เช่น การคิดค่าธรรมเนียมและ
ค่าใชจ้่ายของหน่วยทรสัตแ์ต่ละชนิดเพิÉมเติม เป็นตน้ ใหผู้จ้ดัการกองทรสัตข์อมติเฉพาะจากผูถื้อหน่วยทรสัต์
ชนิดนัÊน 

10. ในการจัดประชุมผู้ถือหน่วยทรสัต ์ผูจ้ ัดการกองทรสัตอ์าจดาํเนินการผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ไดต้ามทีÉบัญญัติไว้ใน 
พ.ร.ก. ว่าดว้ยการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงดาํเนินการใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต์
เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมทัÊงใหส้ามารถจดัการประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตใ์นรูปแบบใด ๆ ตามทีÉ
กฎหมาย ประกาศ หลกัเกณฑ ์และ/หรือแนวทางใด ๆ ทีÉหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดป้ระกาศกาํหนด 

ทัÊงนีÊ ในปี 2568 ผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดจ้ดัการสืÉอสารสองทาง (Two-way communication) ประจาํปี 2568 ในวนัทีÉ 25 
เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. โดยการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ 
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9.12 การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บรษิัทฯ มีคณะกรรมการจาํนวน 1 ชดุ ซึÉงประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒิุ จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการ อย่าง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดของบริษัทฯ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระดงักล่าวมีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉ
ออกใหม่ นอกจากนี Ê กรรมการ และบุคคลผูมี้อาํนาจในการจดัการตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ
กาํกับตลาดทุนว่าดว้ยลักษณะตอ้งหา้มของบุคลากรในธุรกิจตลาดทุนโดยอนุโลม ตามขอ้ 12(4) ของประกาศสาํนกังาน 
ก.ล.ต. ทีÉ สช. 29/2555 เรืÉอง หลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีการในการใหค้วามเห็นชอบผูจ้ดัการกองทรสัต ์และมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงาน และทีÉจะมีการแกไ้ขเพิÉมเติมหรือตามกฎเกณฑอื์Éน ๆ ทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. อาจเปลีÉยนแปลงในอนาคต 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบรษิัทฯ ในฐานะผูจ้ดัการกองทรสัต ์ตอ้งมีกรรมการ 2 ท่าน (โดยไม่ใช่กรรมการ
อิสระ) ลงนามร่วมกนัและประทบัตราบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัท อาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึÉงหรือหลายคน
หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ทัÊงนี Ê การมอบอาํนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึง 
การมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหก้รรมการหรือผู้รบัมอบอาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการทีÉ
ตนเองหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
กองทรสัต ์CPNREIT 

บรษิัทฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เพืÉอดแูลใหม้ัÉนใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิัทเอื Êอต่อการใชด้ลุยพินิจในการในการตดัสินใจ โดยประธานกรรมการมีหนา้ทีÉดงันีÊ 

1) กาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ัÉนใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) รว่มกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และมีมาตรการทีÉ
ดแูลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

3) ดูแลการจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและเพียงพอทีÉกรรมการจะอภิปรายประเด็น
สาํคญักนัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัÊงบคุคลทีÉมีความรูค้วามสามารถเขา้เป็นทีÉปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทได ้โดยให้
กรรมการบริษัทสองในสามคนอนุมัติแต่งตัÊง  และมีค่าตอบแทนของทีÉปรึกษากรรมการเป็นไปตามทีÉทีÉประชุม 
ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อนุมตัิ ทีÉปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉเขา้ประชุมคณะกรรมการ ใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ 
หรือความเห็นทีÉเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท สามารถซักถามฝ่ายจัดการใหเ้กิดการพิจารณา 
ในประเด็นต่าง ๆ อย่างรอบคอบ อย่างไรก็ดี ทีÉปรกึษาของคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ 
ในกรณีทีÉมีการพิจารณาวาระทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทีÉปรึกษาจะตอ้งไม่เขา้ร่วมการประชุมในวาระนัÊน ๆ 
โดยฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกํากับควบคุมและกรรมการอิสระ จะร่วมกันพิจารณาประเด็นทีÉอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชนแ์ละแจง้ต่อทีÉปรกึษาของคณะกรรมการบรษิัท 
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9.13 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ในรอบระยะเวลาบญัชีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กองทรสัต ์CPNREIT ตกลงชาํระค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
รายละเอยีดดงันี Ê 

1. ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีจาํนวน 1.23 ลา้นบาท 
2. ค่าบรกิารอืÉน 0.07 ลา้นบาท ไดแ้ก่ ค่าเดินทาง ค่าเอกสาร และอืÉน ๆ  

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ ÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2569 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีทีÉ ได้รับการอนุมัติ 
จากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ มีจาํนวน 1.23 ลา้นบาท 

9.14 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการในเรืÉองอืÉนๆ (ถ้ามี) 

– ไม่มี – 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

การขับเคลืÉอนธุรกิจอย่างยัÉงยืน 

10.1.  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน 

บรษิัทฯ มุ่งเนน้การลงทนุในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รวมทัÊงสิทธิการเช่าช่วงอสงัหารมิทรพัยท์ีÉมคีุณภาพสงู 
ดาํเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลทีÉดี มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทีÉยัÉงยืนทัÊงใน
มุมมองด้านเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สังคม และสิÉ งแวดล้อม 
(Environmental, Social and Governance : ESG) และถกูตอ้งตามทีÉ
กฎหมายหลักทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด ทัÊงนี Ê เพืÉอการ
เติบโตทีÉมัÉนคงอย่างต่อเนืÉอง   

โดยเฉพาะอย่างยิÉงการลงทุนในอสังหาริมทรัพยป์ระเภท
ศูนยก์ารคา้ รวมทัÊงการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอืÉนๆ ทีÉมีความเกีÉยวขอ้งหรือส่งเสริมประโยชนก์ับอสงัหาริมทรพัย์
ประเภทศูนยก์ารคา้ ทรพัยสิ์นทีÉสามารถจัดหาประโยชนใ์นรูปของรายไดค้่าเช่าและบริการ หรือรายไดอื้Éนใดในทาํนอง
เดียวกนั อาทิ ทรพัยส์ินเพืÉอการพาณิชย ์อาคารสาํนกังาน โรงแรม และเซอรว์ิสอพารต์เมนต ์เป็นตน้ ตลอดจนการลงทนุใน
การพัฒนาศักยภาพของอสังหาริมทรพัย ์หรือจาํหน่ายทรพัยสิ์นต่าง ๆ เพืÉอการเติบโตอย่างต่อเนืÉองของฐานรายไดแ้ละ
ผลตอบแทนของกองทรสัต ์เพืÉอสรา้งผลตอบแทนทีÉดีใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างสมํÉาเสมอในระยะยาว 

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์ไดค้าํนึงถึงแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมทัÊงทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงและโดยออ้มกบักองทรสัต ์
โดยพิจารณาถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมในภาพกวา้ง โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม การต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชนั การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อผูใ้ชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม การรกัษาไวซ้ึÉÉงมาตรฐานคุุณภาพชีวิต
ใหก้ับบุุคคล พนักงาน หน่วยงานทุุกภาคส่วนหรือสังคมโดยรวม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การดููแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม 
การร่วมพฒันาชุมุชนหรือ สงัคม การเผยแพร่นวตักรรมซึÉงไดจ้ากการดาํเนินงานทีÉมีความรบัผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดลอ้ม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

รายละเอียดเพิÉมเติมใน “รายงานผลการดําเนินงานด้าน ESG ปี 2568” เปิดเผยบนเว็บไซต์ CPNREIT - 
https://www.cpnreit.com/th/sustainability/document/sustainability-reports 
  

เศรษฐกิจ 
ธรรมาภบิาล 

สิÉงแวดล้อมสังคม 
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กลยุทธก์ารพัฒนาความยัÉงยืนตามแนวทางขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)  

กลยุทธห์ลัก (Corporate Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การลงทุน และประโยชนต์อบแทน 

 

 

 

เป้าหมายทีÉ 8 ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจทีÉยัÉงยืน โดยสรา้งการจา้งงานทีÉมีคุณค่าใหก้บัสงัคม 

เป้าหมายทีÉ 9 ส่งเสริมการลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ีÉมีประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร สะอาดและ
เป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม ผ่านการยกระดบัตัÊงแต่การออกแบบและโครงสรา้งพื Êนฐานของอสงัหาริมทรพัย ์และสนบัสนนุ
การสรา้งสรรคน์วตักรรม การเขา้ถึงเทคโนโลยีดา้นขอ้มลูข่าวสารและอินเตอรเ์น็ต เพืÉออาํนวยความสะดวกแก่รา้นคา้ผู้
เช่า ลกูคา้ และชุมชนทัÉวไป  

เป้าหมายทีÉ 11 ส่งเสริมอสังหาริมทรัพยท์ีÉสนับสนุนความเจริญของชุมชน และพัฒนาบริการพื Êนฐาน ทีÉมีความ
ปลอดภยัและยัÉงยืนตามมาตรฐาน โดยการทาํใหทุ้กกลุ่มคน รวมทัÊงกลุ่มคนเปราะบาง สามารถเขา้ถึงบริการได ้เพืÉอ
สรา้งการมีส่วนรว่มและการบูรณาการรว่มกบัชุมชน ดว้ยความตระหนกัในการบรหิารจดัการมลพิษทางอากาศและของ
เสีย รวมถึงการพฒันาพืÊนทีÉสีเขียวเพืÉอส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีÉดีของสงัคม 

เป้าหมายทีÉ 12 ส่งเสริมการพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์การดาํเนินการ และการบริโภคทีÉยัÉงยืน โดยการจัดการและใช้
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างประสิทธิภาพ ลดของเสียและปล่อยสารเคมีทีÉมีพิษ โดยใหค้วามสาํคญักับการใชซ้ ํÊา การลด
การใช ้และการรีไซเคิล (3R) รวมถึง การบริหารจดัการดา้นการจดัซื Êอจดัจา้งทีÉยัÉงยืน ตลอดจนส่งเสริมการสรา้งความ
ตระหนกัเรืÉองการพฒันาทีÉยัÉงยืนสู่สงัคม 

เป้าหมายข้อ 16 สรา้งสงัคมสงบสขุและยัÉงยืน โดยยึดมัÉนในการกาํกบัดแูลธุรกิจดว้ยบรรษัทภิบาล มีจรยิธรรม โปรง่ใส 
และมีความยตุิธรรม โดยครอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่า และบุคคลทกุระดบั เพืÉอเป็นองคก์รทีÉสรา้งประสิทธิผลต่อสงัคม
โดยแทจ้รงิ 

ประเด็นสาํคัญ 
• การกระจายการลงทนุ (Portfolio Diversification) 
• การเลือกลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์และบรกิารทีÉยัÉงยืนตามหลกัการ ESG (Sustainable Products & Services) 
• กาํหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างเหมาะสม เพืÉอสรา้งแรงบนัดาลใจในการบรหิารทรพัยสิ์นและ

ทรพัยากร ใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัซื Êอจดัจา้ง (Efficiency in benefit procurement) 
• รักษาเสถียรภาพความมัÉนคงในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้ผู้ถือหน่วยทรัสต์ (Stable returns to the trust 

unitholders) 
• การควบคมุภายใน (Internal Control) 
• การบรหิารจดัการความเสีÉยงและภาวะวิกฤต (Risk & Crisis Management) 
• การกาํกบัดแูลและธรรมาภิบาล (Corporate Governance & Business Ethics) 
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กลยุทธส่์งเสริม (Business Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การบริหารจัดการกองทรัสต ์

 

 

 

เป้าหมายทีÉ 4 สนบัสนนุการส่งเสรมิความรูท้ีÉมีคุณภาพใหบ้คุลากรอย่างครอบคลมุและเท่าเทียม รวมถึงใหข้อ้มลูดา้น
การลงทุนอย่างรบัผิดชอบและเป็นประโยชนต์่อสงัคม เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการลงทนุของสงัคม 

เป้าหมายทีÉ 5 สนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดว้ยความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสรา้งความ
เขม้แข็งใหแ้ก่สตรี 

เป้าหมายทีÉ 10 ส่งเสริมการลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศ โดยส่งเสริมใหทุ้กคนสามารถเข้าถึงโอกาสทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได ้โดยกาํหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบตัิ  

ประเด็นสาํคัญ 
• การดงึดูดและรกัษาบคุลากรทีÉมีความสามารถ (Talent Attraction & Retention) 

ผ่านการสรรหาบุคลากรทีÉมีประสบการณ์ และทักษะความเชีÉยวชาญ เป็นผู้บริหารจัดการกองทุน ตลอดจน
สนบัสนนุความรูที้Éเอื Êออาํนวยต่อการส่งเสรมิความสามารถในการสรา้งรายได ้(Revenue Generation)  

• อิทธิพลทางนโยบาย (Policy Influence) 
• ความปลอดภยัดา้นไซเบอร ์(Cyber Security) 
• การตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Alignment with Stakeholder) 
• สิทธิมนษุยชน (Human Rights) 

กลยุทธส์นับสนุน (Supporting Strategies)  

ห่วงโซ่คุณค่า : การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์ 

 

 

 

เป้าหมายทีÉ 3 สรา้งหลักประกันว่าคนมีชีวิตทีÉมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสาํหรบัทุกคนในทุกวยั รวมถึงการ
ส่งเสรมินโยบายสนบัสนนุใหค้นในสงัคมสามารถเขา้ถึงบรกิารสาธารณสขุและป้องกนัความเสีÉยงทางการเงิน  

เป้าหมายทีÉ 6 ส่งเสริมผู้บริหารอสังหาริมทรพัยใ์ห้มีการบริหารจดัการ การใชน้ํÊาทีÉยัÉงยืน ส่งเสริมมาตรการลดใชน้ํÊา   
การบาํบดันํÊาเสีย และรีไซเคิลเพืÉอนาํนํÊากลบัมาใชซ้ ํÊา เพืÉอป้องกันปัญาหาขาดแคลนนํÊาแบบองคร์วมทัÊงภายประเทศ 
และระหว่างประเทศ  
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เป้าหมายทีÉ 7 ส่งเสรมิผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยม์ุ่งมัÉนเพิÉมสดัส่วนพลงังานทดแทน (Renewable Energy) และปรบัปรุง
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

เป้าหมายทีÉ 13 ส่งเสรมิปฏิบตัิการอย่างเรง่ด่วนเพืÉอต่อสูก้บัการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบทีÉเกิดขึ Êน 
โดยส่งเสริมผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยใ์หมี้มาตรการลดใชพ้ลังงาน และทรพัยากรต่าง ๆ การพฒันาโครงการอย่างเป็น
มิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม และการจดัการขยะอย่างเหมาสม  

เป้าหมายทีÉ 15 สนบัสนนุนโยบายการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางธรรมชาต ิโดยไม่สนบัสนนุอสงัหาริมทรพัยที์Éมีการ
บุกรุกพื ÊนทีÉผิดกฎหมาย ตลอดจน ส่งเสรมินโยบายการปลกูป่าทดแทน 

เป้าหมายทีÉ 17 สรา้งพลงัแห่งการเป็นหุน้ส่วนความรว่มมือต่อการพฒันาทีÉยัÉงยืน 

ประเด็นสาํคัญ 
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัÉงยืน และ ผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์ (Supply Chain 

Management & Work Performance of the Property Manager) 
• การจดัการลกูคา้สัมพนัธแ์ละความสามารถในการรกัษาผูเ้ช่า (Customer Relationship Management & Tenant 

Retention) 
• พฒันาระบบการจดัการ และการจดัการดา้นนวตักรรม (Management System & Innovation Management)  
• ดาํเนินธุกิจดว้ยการคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม และการรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Environmental 

Concern & Climate Change)  
• การจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเศรษฐกิจหมนุเวียน (Resource Efficiency & Circularity) 
• การพฒันา และผลกระทบต่อชมุชน (Community Impact & Development) 
• คณุภาพของสินคา้ และบรกิาร (Product / Service Quality) 
• ความสะอาด ปลอดภยั (Safety and Hygiene) 

10.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กรอบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. การจาํแนกและวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สีย 
จาํแนกผูม้ีส่วนไดเ้สียออกเป็นกลุ่มหลกัและกลุ่มรอง เพืÉอวิเคราะหค์วามเสีÉยง ตลอดจนผลกระทบทัÊงทางตรง

และทางออ้ม และช่องทางการมีส่วนรว่มทีÉเหมาะสมในการกาํหนดประเด็นดา้นความยัÉงยืนรว่มกนั 

2. รบัฟังความคิดเห็นและการมีส่วนรว่ม 
จดัเตรียมช่องทางการสืÉอสารผ่านช่องทางออนไลนแ์ละการประชุมแบบพบปะกัน โดยมีพนกังานทีÉทาํหนา้ทีÉ

รบัผิดชอบโดยตรงเพืÉอดาํเนินการตามกระบวนการทีÉกาํหนดอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจน มีช่องทางการเสนอแนะ ขอ้รอ้งเรียน
และการสาํรวจความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพืÉอนาํมาเป็นแนวทางพฒันาการดาํเนินงาน 

3. การตอบสนอง 
กาํหนดกลยุทธก์ารดาํเนินงาน และกระบวนการตอบสนองต่อความตอ้งการและขอ้เสนอแนะของผูมี้ส่วนได้

เสียอย่างสมดุล ตามแนวทางการบริหารความเสีÉยง เพืÉอนาํไปสู่การพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการภายใน ตลอดจน 
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง โปร่งใส 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียหลกัออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ผูถื้อหน่วยทรสัต ์(นกัลงทุน) 2) ทรสัตี / หน่วยงาน
กาํกับ 3) ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์4) ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนักงาน 5) พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ 1) ผูเ้ช่า 2) คู่คา้/ผูร้บัเหมา 3) ลกูคา้และชุมชน โดยมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยการส่งเสรมิใหม้ี
การดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานของความเป็นธรรมและให้ความสาํคัญต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยยึดหลักผลประโยชน์
รว่มกนัอย่างยัÉงยืน ตามรายละเอียดใน “หมวดทีÉ 3: การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ทัÊงนีÊ บรษิัทฯ สรา้งการมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผ่านการรบัฟังความคิดเห็น มมุมองความคาดหวงั 

และประเด็นสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ เพืÉอนาํมาพฒันาการดาํเนินธุรกิจและตอบสนองต่อความคิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
แต่ละกลุ่มอย่างสมดลุ เพืÉอลดผลกระทบเชิงลบและสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างยัÉงยืน  

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Alignment with Stakeholder) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเด็น
สาํคัญ 

การตอบสนอง 

ผูถื้อหน่วยทรสัต ์     
(นกัลงทนุ) 

 การประชมุผูถื้อ
หน่วยทรสัตป์ระจาํปี  

 วนับรษิัทจดทะเบียนพบ
ผูล้งทนุ (Opportunity 
Day)  

 แบบสอบถามความ
คิดเห็น 

 อีเมล / เว็บไซตบ์รษิัท 
 ทรสัตี : บรษิัทหลกัทรพัย์

จดัการกองทนุ 

  ผลตอบแทน / การจ่ายเงินปัน
ผล 

  การลงทุนทีÉยัÉงยืน / การเติบโต
จากการลงทนุ 

  การปฏิบตัิดา้น ESG อย่าง
รบัผิดชอบ 

  การประเมินความเสีÉยงดา้น
สภาพภูมิอากาศและการ
จดัการ 

 การจา่ยเงินปันผลตาม
นโยบายของบรษิัทฯ 

 การกระจายความเสีÉยงการ
ลงทุน 

 มีการรายงานผลการ
ดาํเนินงานทีÉถกูตอ้ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

 การบรหิารจดัการความเสีÉยง
อย่างรอบดา้น 

ผูเ้ชา่ คูค่า้ / ผูร้บัเหมา ลกูคา้และชมุชน

ผูถื้อ
หน่วยทรสัต์

ทรสัตี / 
หน่วยงาน

กาํกบั

เจา้หนี Ê /
พนัธมิตร
ทางธุรกิจ

ผูบ้ริหาร
อสงัหา      

ริมทรพัย์

ผูจ้ดัการ
กองทรสัต์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเด็น
สาํคัญ 

การตอบสนอง 

  สิทธิการเชา่งานและทรพัยสิ์น
อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 มีการพิจารณาการ
ดาํเนินงานอย่างรบัผิดชอบ
ตามมมุมอง ESG เป็นเกณฑ์
หนึÉงในการเลือกลงทุน 

ทรสัตี / หน่วยงาน
กาํกบั 

 

 การประชมุผูถื้อ
หน่วยทรสัตป์ระจาํปี  

 วาระการติดตามดูแล 
ตรวจสอบ 

 วาระการเพิÉมทนุ แกไ้ข
เปลีÉยนแปลง รูปแบบ 
เงืÉอนไข และ/หรือวิธีการ
ในการเขา้ลงทนุ 

 การกํากับดูแล และ ธรรมาภิ
บาล 

 ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
 การลงทนุในทรพัยสิ์นทีÉยัÉงยืน 
 เสถียรภาพทางการเงิน เงินทุน

หมนุเวียน 
  การดําเนินงานในการระดม

ทุ น ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง
กฎหมาย 

  ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ผู้ ถื อ
หน่วยทรสัต ์

 ป ฏิ บั ติ ต า ม เ งืÉ อ น ไ ข แ ล ะ
ข้อกําหนดตามกฎหมาย 
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ป ฏิ บั ติ ทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

 ให้การสนับสนุนและความ
รว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ 

 พัฒนาแนวทางการดาํเนิน
กิจการ เพืÉอลดผลกระทบต่อ
สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

 

ผูบ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์

 

 การประชมุแผนกลยทุธ ์
และแผนงบประมาณ
ประจาํปี  

 การประชมุการ
ดาํเนินงานในวาระทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

 การรายงานและ
ประเมินผลการ
ดาํเนินงาน  

 การจดัการทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเศรษฐกิจ 
หมนุเวียน 

 การจดัการพลงังาน 
 การจดัการนํÊา และนํÊาเสีย 
 การรบัมือต่อการเปลีÉยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
 การบรหิารตน้ทุนอย่างคุม้ค่า 
 ความสะอาด ปลอดภยัของ

อสงัหารมิทรพัย ์ 
 การบรกิารทีÉประทบัใจ  
 การจดัการลกูคา้สมัพนัธแ์ละ

ความสามารถในการรกัษาผู้
เช่า  

 การบรูณาการ การพฒันา และ
ผลกระทบต่อชมุชน 

 ติดตามผลการบรหิารงาน
ตามนโยบายของเซ็นทรลั
พฒันา ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ใน
ผูจ้ดัการกองทรสัตร์อ้ยละ 
100 ทัÊงนีÊ สามารถศกึษา
รายละเอยีดเพิÉมเตมิไดใ้น
รายงานประจาํปีของเซ็นทรลั
พฒันา หรือ 
www.centralpattana.co.th 

 กาํหนด และบรหิารการจา่ย
ค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอสรา้ง
แรงจูงใจในการบรหิาร
อสงัหารมิทรพัยอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเด็น
สาํคัญ 

การตอบสนอง 

ผูจ้ดัการกองทรสัต ์
/ พนกังาน 

 แบบสาํรวจดา้นบรรษัทภิ
บาล (CG Individual 
Assessment)  

  แบบสาํรวจดา้นสิทธิ
มนุษยชน (Human 
Right Impact 
Assessment) 

 การประเมิน
ผูบ้งัคบับญัชาทัÉวทัÊง
องคก์รแบบ 360 องศา 

 การประเมินความผูกพนั
องคก์ร People Voice 

  การประชมุประจาํปี       
 (อย่างนอ้ย 2 ครัÊง/ ปี) 
  การประชมุวาระการ

ดาํเนินงาน 
 Management 

Information Meeting 
 การประชมุ Town Hall 

รายไตรมาส 
 การอบรมตาม

แผนพฒันารายบคุคล 
(Individual 
Development Plan ; 
IDP) 

 การสืÉอสารผ่านช่องทาง 
และระบบการทาํงานของ
กลุ่มบรษิัท(Workplace) 

 ทิศทางการลงทุน และ
ผลตอบแทนทีÉคุม้ค่ามัÉนคง 

 การบรหิารจดัการความเสีÉยง
และภาวะวกิฤต นโยบาย และ
แผนการดาํเนินงานอย่าง
รบัผิดชอบ 

 การบรหิารจดัการห่วงโซ่
อปุทานอย่างยัÉงยืน และ ผล
การดาํเนินงานของผูบ้รหิาร
อสงัหารมิทรพัย ์  

 การลดตน้ทุนการดาํเนินงาน    
การใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่า            
มีประสิทธิภาพ 

 การรบัมือกบัสภาพภูมิอากาศ
ทีÉเปลีÉยน การดาํเนินงานสู่
เป้าหมายคารบ์อนสทุธิเป็น 
‘ศนูย’์ 

 การบรูณาการทางสงัคม และ
การตอบสนองความคาดหวงั
ของสงัคม 

 

 กาํหนดคา่ตอบแทน และ
ประเมินผลงานประจาํปี 
ตลอดจนการปรบัตาํแหนง่
ตามเกณฑข์องบรษิัทฯ  

 ปฏิบตัิตามนโยบายในการ
ดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังาน
ของเซ็นทรลัพฒันา  

 จดัสวสัดิการพิเศษใหก้บั
พนกังาน เช่น กองทนุสาํรอง
เลีÊยงชีพ ประกนัชีวิต 

 สรา้งหลกัสตูรอบรมทีÉจาํเป็น
และเหมาะสมใหก้บัพนกังาน 

 การดแูลและสรา้งความ
ผูกพนักบับคุลากร 

เจา้หนี Ê / พนัธมิตร
ทางธุรกิจ 

 กิจกรรมบรษิัทจด
ทะเบียนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) 

 การเปิดเผยขอ้มลูประจาํ
ไตรมาส/ ประจาํปี 

 ผลการดาํเนินงานดา้น
เศรษฐกิจ  

 ตลอดจน ผลการดาํเนินงาน
ดา้นสงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

 มีการรายงานผลการ
ดาํเนินงานทีÉถกูตอ้ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

 พฒันาแนวทางการออกหุน้กู้
เพืÉออนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้ม 
(Green Bond) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลกั 

ช่องทางการมีสว่นร่วม ความคาดหวังและประเด็น
สาํคัญ 

การตอบสนอง 

 การนดัพบ / หารือดา้น
ความรว่มมือตามวาระทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

 การพฒันาหน่วยลงทนุอย่าง
รบัผิดชอบต่อสังคม และ
สิÉงแวดลอ้ม 

 

 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
รอง 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม ความคาดหวงัและประเด็น
สาํคญั 

การตอบสนอง 

ผูเ้ช่า   การสาํรวจความพึงพอใจ
ของรา้นคา้ ทกุไตรมาส 

 จัดประชุมรา้นคา้และการ
ใหข้อ้มลูป้อนกลบัประจาํปี 
และการประชมุรายสาขา  

 การจดัอบรม อาทิ การซอ้ม
อพยพหนีไฟ รายปี 

 สืÉอสารและรบัแจง้เหตุผ่าน
แอปพลิเคชนั Serve 

 คุณภาพของสินค้าและ
บรกิาร 

 ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น เ ชิ ง
เศรษฐกิจ 

 ระบบความปลอดภยั 
 นวตักรรมและเทคโนโลยี  
 การรายงานขอ้มลูดา้นการ

ใช้พลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

 ก า ร เ ข้ า ถึ ง พ ลั ง ง า น
ทางเลือก 

 สิทธิมนุษยชนและความ
เท่าเทียม 

 การรกัษาพนกังาน 

 ก า รจัด กิ จ กร รม ทา ง กา ร
ตลาด หรือ กิจกรรมสมัมนา 

 การพฒันา Application เพืÉอ
เพิÉมความสะดวกและการ
ดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ  

 ก า ร สืÉ อ สา ร ผ่ า นช่องทาง   
ต่าง ๆ 

 การพฒันาโครงสรา้งพื Êนฐาน
และขอ้มูลสารสนเทศใหเ้กิด
การทํางานอย่างเป็นระบบ 
เ ช่ น  แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม ด้ า น
พลงังานและขยะ 

คู่คา้/ผูร้บัเหมา  การประชมุหารือรว่มกนั 
 การตรวจสอบและประเมิน

คณุภาพหลงัส่งมอบสินคา้/
งาน 

 การประ เมินด้านความ
ยัÉงยืนของคู่คา้ 

 การแจ้งเบาะแสและการ
รอ้งเรียน ‘Whistleblowing 
System’ บนเ ว็บไซต์ของ
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า  ช่ อ ง
ทางการรอ้งเรียน | Central 
Pattana (CPN) 

 

 คุณภาพของสินค้าและ
บรกิาร 

 ก า ร จั ด ซื Êอ จัด จ้า ง / กา ร
แข่งขนัราคาทีÉเป็นธรรม 

 การปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและ
ขอ้ตกลง 

 วั ส ดุ ทีÉ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิÉงแวดลอ้ม 

 เทคโนโลยี/นวตักรรม 
 การปฏิบตัิดา้นแรงงาน 
 อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยั 

 กาํหนดนโยบายการจดัซื Êอจดั
จา้งทีÉชดัเจน ไม่เลือกปฏิบตัิ 

 กาํหนดนโยบายการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันและ
ส่งเสรมิการปฏิบตัิ 

 นโยบายการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน 

 ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า
ก ระ บ ว น กา รส รรห า ก า ร
จัดซื Êอจัดจ้าง  (Procure to 
Pay: P2P) ม า ป ระยุกต์ใ ช้  
เพืÉอช่วย ลดปริมาณงานและ



 แบบ 56-REIT1 
 

10-9  

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
รอง 

ช่องทางการมีส่วนรว่ม ความคาดหวงัและประเด็น
สาํคญั 

การตอบสนอง 

 การจัดการของเ สียหลัง
ก่อสรา้ง 

เ พิÉ มประสิท ธิภาพในการ
ทาํงาน 

ลกูคา้และชมุชน   ก า ร สืÉ อ ส า ร ผ่ า น  Call 
Center หรื อ  หน่ ว ยง า น
บ ริ ก า ร ลู ก ค้ า ข อ ง
อสงัหารมิทรพัย ์

 แบบสอบถาม 
 Email/โทรศพัท/์Website/ 
 ช่องทางการรอ้งเรียนของ

อสงัหารมิทรพัย ์
 งานอีเวนต ์/ งานสมัมนา 
 ข่าวสารประชาสัมพันธ์

ผ่านสืÉอมวลชน / โซเชียล
มีเดีย 

 ก า ร สืÉ อ ส า ร ต ร ง ถึ ง 
ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ : 
idcpnreit@centralpattan
a.co.th 

 ฝ่ายบริหารความเสีÉยงและ
กํ า กั บ ค ว บ คุ ม  : 
Compliancecpnreit@cen
tralpattana.co.th 

 การสนับสนุนสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ทีÉดีใหส้งัคม 

 ความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั 

 การมีส่วนรว่มกบัชมุชน 
 การกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 
 การเคารพสิทธิมนษุยชน 
 การสืÉอสารอย่างทัÉวถึง 
 ก า ร เ ดิ น ท า ง ทีÉ ส ะ ด ว ก

รวดเรว็  
 เขา้ถึงบรกิารรถสาธารณะ 

 ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ
และภาคเอกชนสนับสนุน
โครงการเพืÉอสงัคม 

 จัดกิจกรรมเพืÉอสรา้งโอกาส
การมีส่วนรว่มใหก้บัชมุชน  

 กํา หนด แ ละ ส่ง เ สริม กา ร
ปฏิบัติ ตา มนโยบา ย สิท ธิ
มนุษยชน 

 ปฏิบัติตามหลักกํากับดูแล
กิจการทีÉดี 
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การประเมินประเด็นสําคัญ (Materiality Assessment)  

CPNREIT วิเคราะหป์ระเด็นสาํคญัเป็นประจาํทุกปี โดยดาํเนินการควบคู่กับการบริหารความเสีÉยงขององคก์ร 
เพืÉอวางแผนพฒันากลยทุธอ์งคก์รประจาํปี ในปี 2568 บริษัทฯ ประเมินและจดัลาํดบัของประเด็นสาํคญัตามความคิดเห็น
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ตามกระบวนการประเมินประเด็นสาํคญั (Materiality Assessment Process) ดงันีÊ 

 
 

  

การระบปุระเด็น

บรษัิทฯ ระบปุระเด็นทีÉเป็น
สาระสาํคญัโดยพิจารณาจาก
ปัจจยัภายในและภายนอก
ไดแ้ก่ 
- ทิศทางความคาดหวงั และ
ผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนตอ่ผูม้ีสว่น
ไดเ้สียของบรษัิทฯ

- ความเสีÉยงทีÉสาํคญัตาม
แนวโนม้ของประเทศ และโลก 
รวมถึง ความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êนใหม่
- ประเด็นสาํคญัจากแบบ
ประเมินความยัÉงยืนขององคก์ร
จากสถาบนัตา่งๆ เชน่ Dow 
Jones Sustainability Indices 
(DJSI), Global ESG 
Benchmark for Real Assets 
(GRESB) และ UN 
Sustainable Development 
Goals (UN SDGs)

การจดัลาํดบัความสาํคญั

จดัลาํดบัประเด็นสาํคญั
ตามหลกัการทวิสารตัถ
ภาพ (Double Materiality 
Principle) ซึÉงพิจารณาสอง
มมุมอง ไดแ้ก่ 

1) ประเด็นทีÉบรษัิทฯ สรา้ง
ผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นได้
เสีย และสิÉงแวดลอ้ม
ภายนอกทัÊงดา้นบวกและ
ลบ (Insight-Out)
2) ระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบจากประเด็น
ตา่งๆ ตามมมุมองความ
เสีÉยงทีÉสง่ผลกระทบตอ่
บรษัิท (Outside-In) 
เพืÉอกาํหนดกลยทุธข์องทัÊง
ผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละ
ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์

การทวนสอบประเด็น

ทวนสอบความครอบคลมุของ
ประเด็นสาํคญั โดยทาํการ
สาํรวจและรบัฟังความคิดเห็น
เชิงลึกจากผูมี้สว่นไดเ้สีย
ภายนอก 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่                  
1) ผูถื้อหน่วยทรสัต ์              
2) ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์
และ 3) พนัธมิตรทางทรุกิจ 
โดยมีการแลกเปลีÉยนความ
คิดเห็นในกระบวนการทาํงาน
ทีÉใกลชิ้ดอยา่งต่อเนืÉอง

การรบัรองประเด็น

รบัรองประเด็นสาํคญั โดย
การอนมุตัิประธานเจา้หนา้ทีÉ
บรหิารของบรษัิท ฯ
รวมถึง การรบัรองจาก
บคุคลภายนอก (3rd party) 
ซึÉงเป็นอสิระตามมาตรฐาน
การรบัประกนั AA1000AS 
v3 ดงัรายละเอยีดทา้ยเลม่
รายงาน
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ผลการจัดการลาํดับประเด็นสําคัญทางธุรกิจ (Materiality Matrix)  

 
 

 

  

 มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิÉงแวดล้อม 

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ                     
(Economic Performance) 

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Alignment with Stakeholder)  

การจดัการพลงังาน และ
ทรพัยากรอย่างมี    

ประสิทธิภาพ (Energy &  
Resource Efficiency 
Management)  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัÉงยืน 
แ ล ะ  ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ข อ ง ผู้บ ริ ห า ร

อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์   ( S u p p l y  C h a i n 
Management & Work Performance of the 
Property Manager) 

การพฒันา และผลกระทบต่อชมุชน 
รวมถึง สิทธิมนษุยชน (Community  

           Impact & Development and  
           Human Rights) 

การกาํกบัดแูล และ ธรรมาภิบาล (Corporate 
Governance & Business Ethics) 

ก า ร บ ริ ห า ร ท รัพ ย า ก ร บุ ค ค ล 
(Human Capital Management) 

การคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม และ
การรบัมือต่อการเปลีÉยนแปลง  

             สภาพภมิูอากาศ  
             (Environmental Concern &  
             Climate Change) 

การเลือกลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์และบริการ
ทีÉยัÉงยืนตามหลกัการ ESG  

            (ESG Considerations in Products &  
            Service) 

การรักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร ์และขอ้มลูส่วนบคุคล  

             (Cybersecurity and Data  
             Privacy) 

การบริหารความสัมพันธ์และรักษาผู้เช่า 
(Tenant Relationships and Retention)  

  

           การบริหารจดัการความเสีÉยงและภาวะวิกฤต   
           (Risk & Crisis Management) 

 
 

11 

10  

6 

12 
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ประเด็นด้านความยัÉงยืนทีÉสาํคัญ 

 

ประเด็นสาํคัญ ผู้มีสว่นได้เสียทีÉเกีÉยวข้อง 
ผลกระทบ 

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ต่อมลูค่าองคก์ร 
ประเด็นสาํคัญสูง 
1.  ผลการดาํเนินงานทาง

เศรษฐกิจ 
 ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
 ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
 เจา้หนีÊ / พนัธมติรทางธุรกิจ 
 ผูเ้ช่า 
 คู่คา้/ผูร้บัเหมา 

กระทบต่อความมัÉนใจ และ
การตัดสินใจลงทุนของผู้ถือ
ห น่ ว ย ท รั ส ต์  ต ล อ ด จ น
สนับสนุนการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจในประเทศ 

ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ ทีÉ มี
ประสิทธิภาพช่วยเพิÉมรายได้
จากค่าเช่าและมูลค่าทรพัยส์ิน 
ส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงิน
และดงึดดูนกัลงทนุ 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : อตัราผลตอบแทนจากเงินลงทนุ (ROI), รายไดค้่าเช่าเฉลีÉยต่อปี 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : อตัราการเติบโตของมลูค่ากองทนุ 
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (Occupancy Rate) 
2. การจดัการพลงังานและ

ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
 ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
 ผูเ้ช่า 
 ลกูคา้และชมุชน 

ผลกระทบด้านพลังงานต่อ
ชมุชนและสิÉงแวดลอ้ม การลด
ต้นทุนด้านพลังงานสาํหรบัผู้
เ ช่ า  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
พลงังานสะอาด 

ลดค่าใชจ่้ายดา้นพลังงาน เพิÉม
ความสามารถในการแข่งขัน 
และช่วยสร้างภาพลักษณ์ทีÉ ดี
ดา้นความยัÉงยืน 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : ปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟา้ 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ่้ายพลงังานไฟฟ้าทีÉลดลง  
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการใชพ้ลงังานทดแทน (%) 
3. การคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม และ

การรบัมือต่อการเปลีÉยนแปลง
สภาพภมิูอากาศ 

 ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
 เจา้หนีÊ / พนัธมติรทางธุรกิจ 
 ผูเ้ช่า 
 คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
 ลกูคา้และชมุชน 

ลดมลพิษ ส่งเสริมแนวปฏิบตัิ
ดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉดี และช่วย
ลดความเสีÉยงจากภยัพิบตั ิ

 

ปรบัปรุงการบริหารจดัการความ
เสีÉยงดา้นสภาพภมิูอากาศ ลด
ตน้ทนุระยะยาว และเพิÉมความ
เชืÉอมัÉนของนกัลงทนุทีÉมุ่งเนน้ 
ESG 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : ปริมาณการปลดปล่อยคารบ์อนฟตุพริ Êนท ์(tCO2e) 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานทีÉลดลง 
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : อตัราการลดลงของคารบ์อนฟตุพริ Êนท ์(%) 
4. การกาํกบัดแูลและธรรมภิบาล • ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์

• ทรสัตี / หน่วยงานกาํกบั 
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• เจา้หนี Ê / พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 

สรา้งความโปร่งใสและความ
น่าเชืÉอถือในตลาดทุน เพิÉม
ความมัÉนใจของนกัลงทนุ 

ลดความเสีÉยงดา้นกฎหมายและ
ขอ้กาํหนด เพิÉมความสามารถใน
การระดมทนุ 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : ระดบัคะแนน ESG Governanceมลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการแกไ้ขขอ้
พิพาท 
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : จาํนวนขอ้รอ้งเรียนดา้นธรรมาภิบาล (Case) 
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10.3. การจัดการความยัÉงยืนในมิติเศรษฐกิจ  

10.3.1. ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) : เสริมสรา้งเสถียรภาพการเติบโตเพืÉอ
ผลตอบแทนทีÉมัÉนคง 
บริษัท ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์จํากัด (“บริษัทฯ”) ดาํเนินงานภายใตโ้ครงสรา้งการบริหารของ บริษัท 

เซ็นทรลัพฒันา จาํกัด (มหาชน) โดยเป็นผูถื้อหน่วยลงทนุในกองทรสัต ์CPNREIT ในสดัส่วนรอ้ยละ 39 ทัÊงนี Ê บรษิัทฯ 
ไดแ้ยกการบริหารกองทรัสตเ์พืÉอการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNREIT”) โดยมี
เป้าหมายหลักในการบริหารแหล่งเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอรักษาเสถียรภาพทางการเงิน และ สร้าง
ผลตอบแทนทีÉมัÉนคงใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัต ์บรษิัทฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการบรหิาร ผลการดาํเนินงานทางเศรษฐกิจ 
(Economic Performance) ภายใตก้รอบการพัฒนาอย่างยัÉงยืนในทุกมิติของห่วงโซ่คุณค่า โดยเนน้กลยุทธ์สาํคัญ
ดงัต่อไปนีÊ: 

  

ประเด็นสาํคัญ ผู้มีสว่นได้เสียทีÉเกีÉยวข้อง 
ผลกระทบ 
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ต่อมลูค่าองคก์ร 

ประเด็นสาํคัญสูง 
5. การบริหารจดัการห่วงโซ่

อปุทานอย่างยัÉงยืน และผลการ
ดาํเนินงานของผูบ้ริหาร
อสงัหาริมทรพัย ์

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• เจา้หนี Ê / พนัธมิตรทางธุรกิจ 
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
• ลกูคา้และชมุชน 

ส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็น
ธรรมและโปรง่ใส สนบัสนนุคู่
คา้ทีÉยัÉงยืน 

ลดความเสีÉยงดา้นซพัพลายเชน 
สรา้งความมัÉนคงทางธุรกิจ และ
เพิÉมประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงาน 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : จาํนวนคู่คา้ทีÉมีความเสีÉยงดา้น ESG  
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : ค่าใชจ่้ายทีÉลดลงจากการบริหารซพัพลายเชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : สดัส่วนคูค่า้ทีÉผ่านมาตรฐาน ESG (%) 
6. การพฒันา และผลกระทบต่อ

ชมุชน รวมถึงสิทธิมนษุยชน 
 

 

• ผูถ้ือหน่วยทรสัต ์
• ผูจ้ดัการกองทรสัต ์/ พนกังาน 
• ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์
• ผูเ้ช่า 
• คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
• ลกูคา้และชมุชน 

สนบัสนนุเศรษฐกิจทอ้งถิÉน 
เพิÉมโอกาสการจา้งงาน และ
ส่งเสริมคุณภาพชวีิตของ
ชมุชน 
 

สรา้งความสมัพนัธท์ีÉดีระหว่าง
องคก์รกบัชมุชน เพิÉมการ
สนบัสนนุองคก์ร และลดขอ้
พิพาททางสงัคม 

ตวัชี Êวดั (Output Metric) : จาํนวนโครงการเพืÉอชุมชน 
มลูค่าผลกระทบ (Impact Valuation) : รายได ้หรืออตัราการจา้งงานคนในชมุชน 
การเปลีÉยนแปลงในมมุกวา้ง (Impact Metric) : จาํนวนผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการ (People) 
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เป้าหมาย 
บริหารกองทุนใหเ้ติบโตอย่างต่อเนืÉองทุกปี และรักษาการจ่ายประโยชนต์อบแทนใหก้ับผูถ้ือหน่วยทรสัต์

อย่างยัÉงยืน 

ผลการดาํเนินงาน 
   

ปี รายได ้(ไม่รวมผลกระทบจาก TFRS16) 
(ลา้นบาท) 

อตัราเติบโต 
(รอ้ยละ) 

การจา่ยเงินปันผล 
(บาทต่อหนว่ย) 

2565 5,033 47.6 1.1369 
2566 5,838 16.0 1.1260 
2567 6,074 4.1 1.0620 
2568 6,439 6.0 1.0904 

 
ปี 2568 CPNREIT มีรายไดร้วม 6,439 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 6.0 อตัราการเช่าพื ÊนทีÉเฉลีÉยของศนูยก์ารคา้

และอาคารสาํนักงานรอ้ยละ 93 จาํนวนผู้ใช้บริการศูนยก์ารคา้เฉลีÉยรอ้ยละ 89 จากการบริหารโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ รายไดห้ลกัแบ่งเป็น 

4. การบรหิาร
โครงสรา้งเงินทนุ
อย่างเหมาะสม

3. การเขา้ลงทนุ
ในทรพัยส์นิ

เพิÉมเติม

2. การเพิÉม
ประสทิธิภาพของ
ทรพัยส์นิเชิงรุก

1. การเตบิโต
แบบ Organic 

Growth

-  ทํางานร่วมกับผู้บริห าร
อสงัหาริมทรพัยอ์ย่างใกลชิ้ด 
- พัฒนาความสัมพันธ์อันดี
กับผูเ้ช่าเพืÉอเพิÉมอตัราการคง
อยู่ (retention rate)  
-  ป้องกันความเสีÉยงจาก
ยอดขายของรา้นคา้ทีÉลดลง 
โดยรักษาความสมดุลของ
โ ค ร ง ส ร้า ง ร า ย ได้ ค่ า เช่ า
ระหว่างค่าเชา่แบบคงทีÉ และ
ค่า เช่ า ต า มส่ วน แบ่ งของ
ยอดขาย 

-  ปรับสัดส่วนประเภทของ
รา้นคา้ (Tenant mix) ใหท้นั
ตามค่านิยมและหลากหลาย 
เ พืÉ อไม่ ให้เ กิดการแ ข่งขัน ทีÉ
รุ น แ ร ง  ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ผูป้ระกอบการเช่า 
-  ใช้พื Êน ทีÉ ส่ วนกลางให้เ กิด
ป ระ โยชน์สู งสุด  เ พืÉ อส ร้าง
ศูนยก์ลางการใชชี้วิตใหชุ้มชน 
และเพิÉมจาํนวนผูใ้ชบ้ริการ 
- ลดตน้ทนุดาํเนินการ โดยเพิÉม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

- แสวงหาโอกาสในการลงทุน
ในอสงัหาริมทรพัยใ์หม่ ๆ 
-  น อ ก จ า ก ก า ร พิ จ า ร ณ า
ผลตอบแทนและความคุม้ค่าใน
ก า ร ล ง ทุ น  ยั ง พิ จ า ร ณ า
คุณสมบัติดา้น ESG ประกอบ 
เพืÉอความสามารถในการทํา
กาํไรในระยะยาวอย่างยัÉงยืน 
- พิจารณาจาํหน่ายสินทรพัยท์ีÉ
มีข้อจํากัดในการสร้างรายได้
และการเติบโต เพืÉอหมุนเวียน
เงินลงทนุใหม ่

- บริหารสภาพคล่อง 

- บริหารโครงสรา้งเงินทนุทีÉ
เหมาะสมทีÉสดุ 

- การกระจายหนีÊ 
- การบริหารความเสีÉยงเชงิรุก 

- การเงินสีเขียว (Green 
finance) เพืÉออตัราดอกเบี Êยเงินกู้
ทีÉต ํÉาลง สนบัสนนุการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และชว่ย
ใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัต่อ
ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลง
สภาพภูมิอากาศได ้
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- ธุรกิจศูนยก์ารคา้ รายไดค้่าเช่าและบริการ 4,968 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.5 จากการลงทุนในเซ็นทรลั
พระราม 2 ตามสญัญาใหม่ มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าเพิÉมขึ Êน 10,845 ตร.ม. และการรบัรูร้ายไดค่้าสาธารณูปโภคและ
รายไดค้่าบรกิารส่วนกลาง (CAM Charge) ของเซ็นทรลัปิÉนเกลา้ และเซ็นทรลัพระราม 2 ตามสญัญาใหม่  

- ธุรกิจอาคารสาํนกังาน รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 1,026 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 10.4 เป็นผลจากอตัราการ
เช่าพื ÊนทีÉเพิÉมขึ Êนของอาคารสาํนกังานยนูิลิเวอร ์เฮา้สแ์ละอาคารเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ 

- ธุรกิจโรงแรม รายไดค้่าเช่า 413 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 4.5 จากการปรบัขึ Êนค่าเช่ารายปีตามสญัญา 
- รายไดอ้ืÉน ๆ 27 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดค้่าปรับจากการยกเลิกสัญญาก่อนกาํหนด และรายได้

ดอกเบี Êย  

10.3.2. การบรหิารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัÉงยืน และ ผลการดาํเนินงานของผู้บริหารอสังหารมิทรัพย ์

CPNREIT ใหค้วามสาํคญักับการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัÉงยืนเพืÉอเสริมสรา้งความเชืÉอมัÉนของ
นักลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย การคัดเลือกคู่คา้โดยคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม สังคม และสิทธิมนุษยชน รวมถึงการใชว้สัดทุีÉ
เป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม การลดของเสีย การใชพ้ลงังานหมนุเวียน และการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉงเป็น
ปัจจยัสาํคญัทีÉช่วยเพิÉมผลตอบแทนและสรา้งความต่อเนืÉองของธุรกิจ 

แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทานของกองทรัสต ์
1. สรา้งการเติบโตของทรพัยสิ์นทีÉลงทุน ดว้ยการเพิÉมอตัราการเช่าพื ÊนทีÉ ปรบัขึ Êนค่าเช่า และใชพื้ ÊนทีÉส่วนกลางใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ 
2. ลงทุนในทรพัยส์ินใหม่ โดยคดัเลือกทรพัยสิ์นทีÉมีศกัยภาพ พรอ้มโครงสรา้งเงินทนุทีÉเหมาะสม 
3. ปรบัปรุงทรพัยสิ์นใหท้ันสมยั โดยทยอยรีโนเวตศูนยก์ารคา้ เช่น เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และเซ็นทรลั ปิÉน

เกลา้ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการแข่งขนั 

แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทานของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ ตามแนวทาง UN Global Compact 
ประกอบดว้ย 6 กระบวนการ ดงันี Ê 
1. กาํหนดความมุ่งมัÉน และนโยบายทีÉชดัเจนในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัÉงยืน โดยจดัทาํจรรยาบรรณ

การดาํเนินธุรกิจของคู่คา้ (Code of Conduct for Supplier) ทีÉครอบคลมุประเด็นสงัคม และสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอเป็น
แนวปฏิบตัิใหคู้่คา้มีการดาํเนินงานอย่างมีจรยิธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคม  

2. ประเมินขอบเขตในการดาํเนินโครงการเพืÉอการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยแบ่งเป็น 
1) คู่คา้ส่วนการพฒันาธุรกิจและก่อสรา้ง ศนูยก์ารคา้ และอาคารอืÉน ๆ  
2) ส่วนการบรหิารศนูยก์ารคา้ และการตลาด  
3) ส่วนการบรหิารองคก์ร 

รายละเอยีดเพิÉมเติม คู่คา้ | Central Pattana (CPN) 
3. กาํหนดกลุ่มคู่คา้สาํคญัของบรษิัท โดยวิเคราะหจ์าก  

1) มลูค่าการคา้ระหว่างกนั  
2) ความเกีÉยวขอ้งเชิงกลยทุธท์างธุรกิจ  
3) ความจาํเป็นดา้นการพึÉงพา เนืÉองจากมีจาํนวนคู่คา้นอ้ยรายในตลาด 
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4. กาํหนดบทบาทและหนา้ทีÉความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานภายในองคก์ร ครอบคลุมตัÊงแต่
ระดับกรรมการบริษัทไปจนถึงหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เช่น ฝ่ายจัดซื Êอ ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ฝ่าย
คลงัสินคา้ และฝ่ายจดัส่งสินคา้ เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีกระบวนการ/ขัÊนตอน/วิธีการ/แนวปฏิบตัิ เพืÉอระบุความเสีÉยงทางดา้นเศรษฐกิจ (เช่น ความเสีÉยงจากการ
พึÉงพาคู่คา้นอ้ยราย ความเสีÉยงจากการไดร้บัสินคา้/บริการ ทีÉไม่ไดคุ้ณภาพ) สงัคม (เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแล
พนกังานและแรงงาน) และสิÉงแวดลอ้ม (เช่น การปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานดา้นสิÉงแวดลอ้ม) ทีÉเกิด
จากคู่คา้ของบรษิัท 

6. สรา้งการมีส่วนรว่มกบัคู่คา้ เพืÉอสืÉอสารความคาดหวงัและความตัÊงใจของบรษิัทในการ บรหิารจดัการความยัÉงยืน 
ตลอดจนหาแนวทางเพืÉอเพิÉมศักยภาพและความสามารถใน การแข่งขันและสรา้งพลังความร่วมมือในห่วงโซ่
อปุทาน 

ผลการดาํเนินงาน 

10.3.3. การกาํกับดูแลและธรรมาภบิาล 

 บริษัทฯ กาํกับดูแลกองทรสัตด์ว้ยหลกัการธรรมาภิบาล จริยธรรม และกาํหนดโครงสรา้งการกาํกับดูแลผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสียอย่างสมดลุ ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “นโยบายกาํกบัดูแลกิจการ” ดว้ยตระหนกัดีว่า การควบคมุกาํกบั
ดูแลกิจการทีÉดีสามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้ับกองทรสัตแ์ละผูถื้อหน่วยทรสัตไ์ดอ้ย่างยัÉงยืน ตลอดจนส่งผลต่อการ
สรา้งความเชืÉอมัÉน และเพิÉมการลงทุนของผูถ้ือหน่วยทรสัตไ์ด ้ในทางกลับกัน หากธุรกิจไม่มีการกาํกับดูแลทีÉดี จะ
ส่งผลกระทบต่อความน่าเชืÉอถือ และความเชืÉอมัÉนจากนักลงทุน จนส่งผลถึงผลประกอบการทีÉลดลงดว้ยอย่างมี
นยัสาํคญั 

 ทัÊงนี Ê CPNREIT มี ‘บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จํากัด’ หน่วยงานภายนอกทีÉไม่มี
ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินกิจการภายใน ทาํหนา้ทีÉเป็น ‘ทรสัตี’ ในฐานะผูม้ีอาํนาจปฏิบติัหนา้ทีÉตามวิชาชพี
ซึÉงไดร้บัความไวว้างใจ ดว้ยความระมดัระวงั ซืÉอสตัยส์จุริต ทาํหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของผูจ้ดัการ
กองทรสัตใ์หเ้ป็นไปตามสญัญาก่อตัÊง ทรสัตแ์ละตามกฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจน เก็บรกัษาทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์
ดงัรายละเอียดในหอ้ขอ้ “หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการเป็นทรสัตี” รวมถึงการกาํกับดูแลโดยบุคคลภายนอกใน
หัวขอ้ “บุคคลอืÉน” และมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในการทาํหนา้ทีÉติดตามดููแลตรวจสอบการทาํงานของผูบ้ริหารและ
ฝ่ายงานของผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพืÉÉอใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกับดููแลกิจการทีÉÉดีดงัรายละเอียดในหอ้ขอ้ “หนา้ทีÉและ

ข้อมูลด้านการแสดงความรับผิดชอบและพัฒนาคู่ค้าส่วนปฏิบัติการศูนยก์ารค้า ปี 2568 
จาํนวนคู่คา้ทีÉมีการประเมินและการพฒันา   (ราย) (รอ้ยละ) 
คู่คา้ส่วนปฏิบตักิาร (Supplier Tier 1) 1,220 100 
คู่คา้สาํคญัทางตรง (Critical Tier 1 Suppliers) 92 7.5 
คู่คา้ทีÉมีความเสีÉยงทีÉจะเกิดผลกระทบเชิงลบต่อ ESG  (High Potential ESG Risk) 20 1.6 
คู่คา้สาํคญัและคู่คา้ทีÉมคีวามเสีÉยงดา้น ESG  17 1.4 
คู่คา้สาํคญัทางออ้ม (Critical Non-Tier 1 Supplier) 3 0.3 
จาํนวนรวมของคู่คา้สาํคญัทีÉไดร้บัการประเมินทางเอกสาร (Desk Assessments) หรือ 
การประเมินคู่คา้ ณ สถานปฏิบตัิการ (On-Site Assessments)  

 
1,220 

 
100 

มลูค่าการจดัซื Êอจดัจา้งกบัคู่คา้สาํคญัและคูค่า้ทีÉมคีวามเสีÉยงดา้น ESG (ลา้นบาท) 915  
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ความรบัผิดชอบของกรรมการอิสระ” เพืÉอถ่วงดลุอาํนาจในการป้องกนัการเอื Êอประโยชน ์หรือการเกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดแูลผลประโยชนที์ÉดีทีÉสดุใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยทรสัตโ์ดยรวม  

 ดังนัÊน จึงเชืÉอมัÉนได้ว่าการดําเนินงานของกองทรัสต์เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา และสามารถ
ตรวจสอบได ้ภายใตโ้ครงสรา้งกาํกับดูแลองคก์รโดยคณะกรรมการชุดย่อยชุดเดียวกับ ‘เซ็นทรัลพัฒนา’ ซึÉงเป็น 
‘ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย’์ หลักของกองทรัสต ์อันประกอบดว้ยคณะกรรมการเฉพาะเรืÉองจํานวน 3 คณะ ช่วย
กลัÉนกรองงานทีÉมีความสาํคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการนโยบายความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน รวมถึง โครงสรา้งการดาํเนินงานเพืÉอความยัÉงยืน ดังรายละเอียด 
คณะกรรมการชุดย่อย | (CPN)  รวมถึงการมีกรรมการบริหารทีÉดาํรงตาํแหน่งควบคู่ภายในบริษัท เซ็นทรลัพัฒนา 
จาํกัด (มหาชน) ในฐานะ ‘กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร’ และ ‘รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานการเงิน บญัชีและบรหิารความเสีÉยง’ รวมถึง ‘รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร กรรมการบรหิาร บรษิัท แก
รนด ์คาแนล แลนด ์จาํกัด (มหาชน)’ ซึÉงดูแลอสงัหาริมทรพัยใ์นส่วนศูนยก์ารคา้ และอาคารสาํนกังาน ควบคู่กัน ซึÉง
เป็นประโยชนใ์นดา้นการบริหารทีÉเสมือนมีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์และการดาํเนินงานทีÉสาํคญัของ
องค์กรร่วมกับผู้บริหารอสังหาริมทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด ตลอดจน มีการติดตามควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
อสงัหาริมทรพัยท์ัÊงในส่วนทีÉเป็นตวัเงินและส่วนทีÉไม่ใช่ตวัเงิน ตามมมุมองดา้นธรรมาภิบาล สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 
(Environmental, Social and Governance : ESG) ในทีÉประชุมคณะกรรมการรายไตรมาสไปดว้ยกัน และมีการ
ติดตามการดาํเนินงานของผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ฉพาะเรืÉอง ในการกลัÉนกรองงานทีÉมีความสาํคญัอย่างรอบคอบ เพืÉอ
ช่วยกนัขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานตามกลยุทธแ์ละกรอบนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ส่งเสรมิศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจไดด้ียิÉงขึ Êน 

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัมีแนวทางแกไ้ขความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในการทาํรายการระหว่างกนั ดงันี Ê 

 การอา้งอิงราคาตลาด 
 การทาํสญัญา และนโยบายทีÉชดัเจน 
 การกาํหนดเงืÉอนไขรายการทีÉเป็นธรรม 
 การมีทรสัตีเป็นผูก้ระทาํการในนามกองทรสัต ์
 การติดตามการทาํรายการทีÉเกิดขึ Êน 
 การทบทวนความเหมาะสมของแนวทางทีÉใชอ้ยู่เสมอ 

สาํหรบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีอาํนาจและหนา้ทีÉในการบริหารกองทรสัตต์ามแผนงานอย่างเคร่งครดั ดว้ย
ความซืÉอสัตยส์ุจริต โดยรกัษาไวซ้ึÉงผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหน่วยทรสัตอ์ย่างดีทีÉสดุ และดาํเนินการบริหาร
กองทรัสตใ์ห้เป็นไปตามกฎหมายและสัญญาการก่อตัÊงทรัสตแ์ละหลักเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตาม
หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอเป็นแนวทางในการนาํนโยบายดงักล่าวไปใชเ้พืÉอใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรมตา
รายละเอียด การกาํกบัดูแลกองทรสัต์ | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) และยึดถือหลกัปฏิบตัิ
ตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code) ดงันีÊ 

1) กาํหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุทีÉชดัเจน 
2) มีการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุ 
3) ตดัสินใจและติดตามบรษิัททีÉลงทุนอย่างใกลชิ้ดและทนัเหตกุารณ ์(Actively) 
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4) เพิÉมระดบัในการติดตาม เมืÉอมีกรณีพิเศษทัÊงในเชิงบวกและลบ เพืÉอประเมินความเสีÉยง และโอกาสสรา้ง
รายไดเ้พิÉมเติม 

5) เปิดเผยนโยบายการใชสิ้ทธิออกเสียงและผลการใชสิ้ทธิออกเสียง 
6) รว่มมือกบัผูล้งทุนรายอืÉนตามความเหมาะสม  
7) เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุ และการปฏิบตัิตามนโยบายต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างสมํÉาเสมอ 

การสนับสนุนสถาบนัและสมาคมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตัÊงมัÉนในการดาํเนินธุรกิจบนหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และประพฤติชอบตามจริยธรรม
ธุรกิจ มีการสนบัสนุนสถาบนัและสมาคมทางธุรกิจต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการ และแนวปฏิบตัิทีÉดี
ในการจัดการกองทรัสต ์รวมถึงองคก์รเครือข่ายต่อตา้นการทุจริต เพืÉอสรา้งความร่วมมือกันในภาคธุรกิจให้
สามารถบรรลเุจตนารมณซ์ึÉงเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนั โดยไม่มีนโยบายการสนบัสนนุทางการเงินหรือ
ทรพัยากรใด ๆ แก่พรรคการเมือง องคก์ร หรือบุคคลทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งทางการเมือง 

ทัÊงนี Ê มีกระบวนการพิจารณาอนุมตัิการสนับสนุนสถาบันและสมาคมต่าง ๆ แบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก 
ดงันีÊ 

ř. สมาคมทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุุรกิจหลักทรพัยโ์ดยตรง ไดแ้ก่ สมาคมตลาดตราสารหนีÊÊไทย (Thai Bond 
Market Association ; ThaiBMA) สมาคมบริษัทหลักทรพัยไ์ทย (Association of Thai Securities Companies ; 
ASCO) สมาคมนักวิเคราะหก์ารลงทุน (Investment Analysts Association ; IAA) สมาคมบริษัทจัดการลงทุน 
( Association of Investment Management Companies ; AIMC) สม า ค ม นัก ลง ทุนสถ า บัน ไท ย  ( Thai 
Institutional Investors Association ; TIIA) เป็นตน้  

2. สมาคมทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุุรกิจหลักทรพัยโ์ดยออ้ม โดยสนับสนุนผ่านผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์อาทิ 
สมาคมพลังงานหมนุเวียนไทย (อารอี์ řŘŘ) ในฐานะทีÉเซ็นทรลัพฒันาผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยเ์ป็นผูร้่วมก่อตัÊง
สมาคมเพืÉอขับเคลืÉอนประเทศไทยสู่การใช้พลังงานหมุนเวียน řŘŘ% โดยร่วมกับภาคธุรกิจเพืÉอดาํเนินการ
แกปั้ญหาภาวะโลกรอ้น ซึÉงเริÉมขึ Êนนบัจากการประชมุสหประชาชาติ ครัÊงทีÉ Ś ตามขอ้ตกลงปารีส รวมถึง สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย (Thai LCA) สมาคมศูนย์การค้าไทย (TSCA) สมาคมผู้ค้าปลีกไทย (Thai Retailers 
Association) สมาคมดา้นสืÉอสารมวลชน สมาคมดา้นการศกึษา สมาคมทางหลวงแห่งประเทศไทย สมาคมธุรกิจ
การท่องเทีÉยว สมาคมการแสดงสินคา้ เป็นตน้ โดยสนบัสนนุตามสดัส่วนการลงทนุของกองทรสัต ์

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน  

บริษัทฯ มีนโยบายตรวจสอบ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยฝ่ายบริหารความเสีÉยงและกาํกับ
ควบคุมภายใน ซึÉงมีหนา้ทีÉหลักในการตรวจสอบ และติดตามความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับการดาํเนินงาน และการลงทนุ
ของกองทรสัต ์นอกจากนี Ê ยงัมีการตรวจสอบภายในโดยบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริหารในฐานะผูบ้ริหาร
อสงัหารมิทรพัยย์งัมีการกาํกบัดูแลใหม้ีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนสาํหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอก 
เพืÉอใหส้ามารถมีส่วนรว่มในกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการ และแกไ้ขการดาํเนินการอย่างเป็นธรรม ผ่านช่องทาง 
การแจง้เบาะแสและการรอ้งเรยีน | Central Pattana (CPN) รวมทัÊง สามารถติดต่อช่องทางตรงทีÉสาํนกังาน และ
อีเมลโดย ตดิต่อเรา | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) 
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เป้าหมาย บรษิัทฯ มีเป้าหมายการกาํกบัดแูลและธรรมาภิบาลอย่างทัÉวถึงและครอบคลมุ โดยมีเรืÉองรอ้งเรยีนดา้น 
ESG เป็น ‘ศูนย’์ และผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยส์ามารถจดัการเรืÉองรอ้ยเรียนไดภ้ายในกรอบระยะเวลาทีÉกาํหนด
อย่างประสิทธิภาพ řŘŘ% 

ผลการดาํเนินงาน บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาท/ถูกตัดสินความผิด หรือฟ้องรอ้งในประเด็นด้านธรรมาภิบาล 
สิÉงแวดลอ้ม และสงัคม 
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10.3.4. การเลือกลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และบริการทีÉยัÉงยืนตามหลักการ ESG 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม เป็นจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจทีÉผู ้จัดการ
กองทรัสตใ์ห้ความสาํคัญเป็นอย่างยิÉงและ พึงปฏิบัติในการบริหารจัดการกองทรัสต์ โดยผู้จัดการกองทรัสต์ได้
ดาํเนินการบริหารกองทรสัตภ์ายใตก้ฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ไดแ้ก่ พระราชบญัญัติ CPNREIT หลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) 

 พระราชบัญญัติทรัสตเ์พืÉอธุรกรรมในตลาดทุน พ.ศ.2550 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) กฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานกาํกับดูแล และสัญญา ก่อตัÊงทรสัต ์ตลอดจนการยึดหลักธรรมาภิบาล หลีกเลีÉยงการดาํเนินการทีÉอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผูเ้ช่าทกุราย
อย่างเป็นธรรม ไม่โฆษณาชวนเชืÉอหรือขอ้ความอันเป็นเท็จ อันอาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดและเสียหายต่อผู้ถือ
หน่วยทรสัต ์และนกัลงทุน ทัÉวไป 

 ทัÊงนี Ê เพืÉอใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ จึงเลือกลงทุนในบริษัทฯ ทีÉดาํเนินธุรกิจอย่างมี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารอสงัหารมิทรพัยใ์หด้าํเนิน
ธุรกิจโดยเคารพและปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและสญัญาทางการคา้ทีÉเกิดขึ Êนอย่างเครง่ครดัเพืÉอใหเ้กิดการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม ดงันีÊ 

เกณฑ ์หรือ คุณสมบตัิของอสงัหารมิทรพัยท์ีÉ CPNREIT พิจารณาในการลงทนุ 
1. อสงัหารมิทรพัยท์กุประเภท เช่น อาคารสาํนกังาน ศูนยก์ารคา้ โรงแรม ทีÉมีเอกสารสัญญาอย่างถกูตอ้ง และมีผล

บงัคับใชไ้ดต้ามกฎหมาย โดยตอ้งไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ทีÉกระทบต่อการจดัหาประโยชนจ์ากอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างมี
นยัสาํคญั ทัÊงทีÉอยู่ในประเทศ และ ต่างประเทศ 

2. อสงัหาริมทรพัย ์ทีÉมีขนาดใหญ่เพียงพอทีÉจะทาํใหเ้กิดการประหยดัขนาดการลงทุนุ (Economy of Scale) ในการ
บรหิารจดัการกองทรสัต ์ 

3. อสงัหาริมทรพัยท์ีÉมีความแข็งแรง ปลอดภยั หากมีการซ่อมแซมหรือต่อเติมอาคาร จะตอ้งเป็นไปโดยถูกูตอ้งตาม
หลกัวิศวกรรม รวมถึงมีการซ่อมบาํรุุงระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณต์่าง ๆ ภายในอาคารตามรอบระยะเวลาทีÉ
เหมาะสม โดยมีการปฏิบตัิตามกฎหมายเกีÉยวกบัการควบคมุอาคารสิÉงปลกูสรา้ง อาชีวอนามยั และสิÉงแวดลอ้ม 

4. อสงัหาริมทรพัยต์อ้งประกอบธุรกิจทีÉถูกตอ้ง ไม่ขดัต่อศีลธรรม หรือไม่ชอบดว้ยกฎหมายทัÊงในดา้นบรรษัทภิบาล 
สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม (ESG) 

5. อสังหาริมทรัพย์ ทีÉ ก่อสร ้างอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนใกล้เคียง พร้อมจัดให้มี
ทางเขา้ออกอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย เพืÉอความสะดวกปลอดภยัต่อผูใ้ชอ้าคาร 

6. อสงัหารมิทรพัยท์ีÉพรอ้มจดัหาผลประโยชนม์ากกว่า หรือเท่ากบั şŝ% ของมลูค่าหน่วยทัÊงหมด และมีฐานะการเงิน 
ผลการดาํเนินงาน และมีประวตัิความสามารถในการก่อใหเ้กิดประโยชนท์างรายไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ในช่วง 3 ปีทีÉ
ผ่านมา 

7. อสงัหาริมทรพัยท์ีÉยงัก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็ จะตอ้งใชม้ลูค่าเงินลงทุนในการพฒันาอสังหาริมทรพัยใ์หแ้ลว้เสร็จเพืÉอ
นาํไปจดัหาประโยชน ์ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมลูค่าทรพัยส์ินรวมของทรสัต ์เพืÉอให ้CPNREIT มีเงินทุนหมนุเวียน 
โดยไม่กระทบกบัความมัÉนคงของทรสัต ์

8. อสงัหารมิทรพัยท์ีÉไดม้าตอ้งมีมลูค่ารวมกนัไม่นอ้ยกว่า 500 ลา้นบาท 
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ผลการดาํเนินงาน 

 CPNREIT มีการคดัเลือกและตรวจสอบ (Due Diligence) อสงัหาริมทรพัย ์ทีÉกองทรสัตเ์ขา้ลงทุนุดว้ยความ
รอบคอบและ ระมดัระวงั สอดคลอ้งกบันโยบายการลงทุุนตามสญัญาก่อตัÊงทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มูลู หนงัสือชี Ê
ชวน วัตถุุประสงคใ์นการจัดตัÊงกองทรัสต ์และมีการติดตามการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎหมายทีÉ
เกีÉยวขอ้งทัÊงในดา้นบรรษัทภิบาล สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม (ESG)  

ตลอดจน ติดตามการลงทุนเพืÉอพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมิตรกับสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงเซ็นทรัล
พฒันามีการดาํเนินการตามรายละเอียด Green-finance-framework เพืÉอร่วมกนัผลกัดนัองคก์รสู่เป้าหมาย ‘องคก์ร
คารบ์อนสทุธิเป็นศนูย’์ (Net Zero) รวมถึง มีการกาํหนดตวัชี Êวดัดา้นการประเมนิผลการดาํเนินงานตามหลกัการ ESG 
เป็นเกณฑห์นึÉงในการพิจารณาประเมินผลการดาํเนินงานของพนกังานและผูบ้ริหาร การปรบัขึ Êนเงินเดือน เงินโบนสั 
และตาํแหน่งของพนกังาน เพืÉอใหท้กุคนตระหนกัและมีส่วนรว่มในการขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนขององคก์รรว่มกนั 

 ในปี 2568 CPNREIT ชาํระค่าสิทธิการเช่าโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 สาํหรบัระยะเวลาการเช่า 10 ปีแรก 
เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ 16 สิงหาคม 2568 โดย CPNREIT ไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินทัÊงจาํนวน ต่อจากนัÊน CPNREIT 
ไดอ้อก Sustainability-Linked Bonds มูลค่า 6,000 ลา้นบาท เพืÉอชาํระหนีÊเงินกูย้ืมบางส่วน โดย CPNREIT เป็น
กองทรัสตร์ายแรกในประเทศไทยทีÉออกหุน้กูส้่งเสริมความยัÉงยืนเชืÉอมโยงกับ Key Performance Indicator (KPI) 
หรือดัชนีชี Êวัดผลงานหรือความสาํเร็จดา้นสิÉงแวดลอ้ม  โดยไดร้บัการสนับสนุนจากบรรษัทเงินทุนระหว่างประเทศ 
(International Finance Corporation – IFC) และม ีDNV's Second Party Opinion (SPO) ช่วยใหต้น้ทุนทางการเงนิ
อยู่ในระดับตํÉา และเชืÉอมโยงโดยตรงกับการลดคารบ์อนของอสังหาริมทรัพยที์É CPNREIT ลงทุน ทาํใหก้ารเงินและ
ความยัÉงยืนดาํเนินไปพรอ้มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัÊงนีÊ ปัจจบุนั CPNREIT มีการลงทุนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะยาว ประกอบดว้ย ศนูยก์ารคา้ 7 แห่ง 
ไดแ้ก่ 1) เซ็นทรลั พระราม 2  2) เซ็นทรลั พระราม 3  3) เซ็นทรลั ปิÉนเกลา้ 4) เซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ 5) เซ็นทรลั 
พัทยา 6) เซ็นทรลั ลาํปาง และ 7) เซ็นทรลั มารีนา อาคารสาํนักงาน 4 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ปิÉนเกลา้ ทาวเวอร ์เอ 2) ปิÉน
เกลา้ ทาวเวอร ์บี 3) เดอะไนน ์ทาวเวอรส์ และ 4)  ยูนิลีเวอร ์เฮา้ส ์และโรงแรม 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมฮิลตนั พทัยา 

10.3.5. การจัดการลูกค้าสัมพันธแ์ละความสามารถในการรักษาผู้เช่า   

รายได้หลักของกองทรัสต์มาจากค่าเช่าร้านค้าและสํานักงาน ซึÉงนอกจากการพัฒนาคุณภาพของ
อสังหาริมทรพัยท์ีÉดี มีมาตรฐานแลว้ การพัฒนายกระดับมาตรฐานการใหบ้ริการเพืÉอสรา้งประสบการณค์วามพึง
พอใจสูงสุดใหก้ับผูเ้ช่าและลูกคา้ จะช่วยรกัษาความมัÉนคงทางเสถียรภาพของรายไดท้ีÉมีต่อเนืÉอง ดังนัÊน ผูบ้ริหาร
อสังหาริมทรัพยจ์ึงตอ้งมีกระบวนการรับฟัง และสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้อย่างใกลชิ้ด เพืÉอนาํมาพัฒนา
ปรบัปรุงการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอตอบสนองลกูคา้ทกุกลุ่มอย่างครบวงจร ใหอ้สงัหาริมทรพัยเ์ป็นจดุมุ่งหมาย 
(Destination) ของผูป้ระกอบการ และลกูคา้ ตอบสนองการเป็นศนูยก์ลางการใชชี้วิต สรา้งรายได ้และความสขุใหผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างครบวงจร 

ดังนัÊน CPNREIT มีการกําหนดและบริหารการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์เพืÉอสรา้ง
แรงจูงใจในการบรหิารจดัการลกูคา้สมัพนัธแ์ละพฒันาความสามารถในการรกัษาผูเ้ช่า ดงันี Ê 

1) การกาํหนดค่าธรรมเนียมการเก็บค่าเช่ารา้นคา้และสาํนกังาน เพืÉอสรา้งแรงจูงใจในการรกัษาความพึง
พอใจของลกูคา้ผูเ้ช่าอย่างต่อเนืÉองในระยะยาว  
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2) การกาํหนดค่านายหนา้จากการจดัหาผูเ้ช่า เมืÉอมีการทาํสัญญากบัผูเ้ช่ารายใหมแ่ละการต่อสญัญาเช่า 
เพืÉอสรา้งแรงจงูใจในการหาผูเ้ช่ารายใหม่ เมืÉอมีพื ÊนทีÉว่าง เพืÉอการรกัษาความมัÉนคงทางรายได ้

3) การกําหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ โดยพิจารณาจากรายได้จากอสังหาริมทรัพยห์ักด้วยต้นทุนและ
ค่าใชจ้่ายทัÊงหมดจากอสงัหาริมทรพัย ์เพืÉอสรา้งแรงจูงใจในการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การประหยดั
นํÊา พลงังาน และเชื Êอเพลิงต่าง ๆ 

4) การกาํหนดค่าธรรมเนียมการบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์จากมลูค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ  
5) การกําหนดค่าธรรมเนียมในการควบคุุมงานด้านการปรับปรุุง เพืÉอสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์ในการลดความเสีÉยงจากผลกระทบทางลบต่อสงัคม และสิÉงแวดลอ้ม และพฒันาโอกาสในการสรา้ง
ผลกระทบทางบวก เช่น การติดตัÊง Solar Roof เป็นตน้  

รายละเอยีดเพิÉมเติมปรากฎในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนทีÉผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย์จะไดร้บัจาก CPNREIT” 

โดยผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยม์ีแนวทางในการบริหารจดัการดา้นความพึงพอใจของรา้นคา้ ประกอบดว้ย
ประเด็น ดงัต่อไปนี Ê 

1. สรา้งบรรยากาศ การตกแต่งศนูยก์ารคา้ใหส้วยงาม มีความทนัสมยั 
2. อาํนวยความสะดวกดา้นการบรกิารใหส้ามารถเขา้ถึงไดง่้าย ติดต่อนิติบคุคลไดต้ลอดเวลาทีÉมีปัญหา 
3. จดักิจกรรมส่งเสรมิการตลาด โปรโมชัÉนพิเศษสาํหรบัผูเ้ช่า 
4. พฒันาบคุลากรใหมี้ความรู ้ความสามารถ แกไ้ขปัญหาไดถ้กูตอ้ง และมีใจบรกิาร (Service Mind) 
5. บาํรุงรักษาสิÉงอาํนวยความสะดวกส่วนกลางและดูแลระบบงานซ่อม เช่น ลิฟต ์บันไดเลืÉอน ห้องนํÊา 

หลอดไฟ 
6. การจดัการความปลอดภยัในอาคาร เช่น การซอ้มอพยพ การป้องกนัอคัคีภยั และลิฟตค์า้ง 
7. การจดัจราจรภายในพืÊนทีÉโครงการ การอาํนวยความสะดวกในการเดินทาง 
8. การรกัษาความสะอาด/กาํจดัสตัวพ์าหะ เพืÉอความปลอดภยัดา้นโรคระบาดในอาคาร 
9. การพฒันาแอปพลิเคชนั เทคโนโลยี และช่องทางการสืÉอสารประชาสมัพนัธ ์
10. จดัสรรพืÊนทีÉส่วนกลางทีÉส่งเสรมิการใชชี้วิต และความเป็นอยู่ทีÉดีสาํหรบัผูเ้ช่าและผูม้าใชบ้รกิารพื ÊนทีÉ เช่น 

พื ÊนทีÉสีเขียว มมุพกัผ่อน ออกกาํลงักาย เป็นตน้  

ตลอดจน การพฒันาความพึงพอใจของผูเ้ช่าอย่างเฉพาะเจาะจง เพืÉอตอบสนองความตอ้งการจนเกิดความ
ประทบัใจ แนะนาํระหว่างผูป้ระกอบการ และนกัธุรกิจ 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้  

ผู้บริหารศูนย์การค้าประเมินความพึงพอใจของลูกค้าโดยใช้รูปแบบ Net Promoter Score (NPS) ซึÉง
คาํนวณจาก สัดส่วนของลูกคา้ทีÉมีความพึงพอใจสูง (Promoters: ใหค้ะแนน 9-10) หักลบดว้ยลูกคา้ทีÉไม่พึงพอใจ 
(Detractors: ใหค้ะแนน 0-6) โดยไม่นาํคะแนนของกลุ่มทีÉมีความรูส้ึกเป็นกลาง (Passives: ใหค้ะแนน 7-8) มารวม
ในการประเมิน โดยใชเ้ครืÉองมือนีÊมาตัÊงแต่ปี 2565 เพืÉอใหค้วามสาํคญักบัเสียงของลกูคา้ทัÊงสองกลุ่ม ทัÊงผูท้ีÉมีความพึง
พอใจสงูและผูท้ีÉยงัไม่พึงพอใจ โดยมุ่งรกัษาคณุภาพของบรกิารทีÉเป็นเลิศใหด้ียิÉงขึ Êน พรอ้มทัÊงปรบัปรุงและพฒันาส่วน
ทีÉยงัมีขอ้จาํกัดใหเ้กิดสมดลุและประสิทธิภาพสงูสดุ โดยทัÉวไปมีมาตรฐานคะแนน NPS ตามระดบัช่วงคะแนน ดงันี Ê  

0                                   ควรปรบัปรุง                           -100 0        ดี       30  31    ดีมาก       70 71 ยอดเยีÉยม 100 
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ผลการดาํเนินงาน 
 ความพึงพอใจของผูเ้ชา่รา้นคา้ ความพึงพอใจของลกูคา้ 
ปี NPS (%) ความครอบคลมุของการประเมิน (%) NPS (%) 
2565 45% 81.6% 59% 
2566 39% 54.0% 34% 
2567 51% 45.5% 55% 
2568 63% 42.0% 64% 

ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยส์ามารถรักษาระดบัการประเมินความพึงพอใจตามเกณฑม์าตรฐานเฉลีÉยอยู่ใน
ระดบั ‘ดีมาก’ ไดอ้ย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ ยงัสงูกว่าภาพรวมของกลุ่ม Commercial real estate ในปี 2568 ซึÉงอยู่ใน
ระดบัรอ้ยละ 30-35 

อย่างไรก็ตาม หากมีโครงการใดทีÉผลประเมินอยู่ในระดับทีÉควรปรับปรุง บริษัทฯ จะมีการติดตามการ
ดาํเนินงานอย่างใกลชิ้ด 

10.3.6. การบรหิารจัดการความเสีÉยงและภาวะวิกฤต 

บรษิัทฯ คาํนึงถึงการบรหิารความเสีÉยงอย่างรอบดา้น ประกอบดว้ย  
1. ความเสีÉยงดา้นกลยทุธแ์ละการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 
2. ความเสีÉยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
3. ความเสีÉยงดา้นการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  
4. ความเสีÉยงดา้นกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 

ตามรายละเอยีดเพิÉมเติมปรากฎในหวัขอ้ “ปัจจยัความเสีÉยง”  

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัคาํนึงถึงความเสีÉยงเกิดใหม่ (Emerging Risks) ไดแ้ก่ 

1.  ความเสีÉยงด้านสภาพภูมิอากาศสุดขัÊว (Extreme Weather) และ ESG 
   การเปลีÉยนแปลงของสภาพอากาศทีÉรุนแรงและมาตรฐานดา้น ESG ทีÉเขม้งวดขึ Êน อาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจในหลายมิติ ไดแ้ก่ 

 ผลกระทบทางกายภาพ ความเสียหายต่ออาคารและโครงสรา้งพื Êนฐาน เพิÉมภาระค่าใชจ้่ายในการ
ซ่อมแซมและค่าเบี Êยประกนั 

 ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน การลดลงของจาํนวนนักท่องเทีÉยวจากสภาพอากาศทีÉไม่เอื Êออาํนวย 
อาจกระทบต่อรายไดข้องธุรกิจ 

 ผลกระทบจากการเปลีÉยนผ่าน (Transition Risk) มาตรการและกฎระเบียบดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉเขม้งวด
ขึ Êน อาจเพิÉมตน้ทุนดาํเนินงาน เช่น ค่าพลังงาน และค่าใช้จ่ายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เพืÉอใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายความยัÉงยืน 

2.  ความเสีÉยงจากปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence; AI) 

  การใชง้าน AI ทีÉเพิÉมขึ Êนส่งผลใหเ้กิดความเสีÉยงดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์และการแพร่กระจาย
ขอ้มลูทีÉผิดพลาดหรือบิดเบือน เช่น Cyber Crime และ Deepfake ซึÉงอาจนาํไปสู่การฉ้อโกงทางการเงิน การให้
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ขอ้มลูทีÉคลาดเคลืÉอน และส่งผลกระทบต่อความน่าเชืÉอถือขององคก์ร หากไม่มีการยกระดบัมาตรการรกัษาความ
ปลอดภยัทางไซเบอรอ์ย่างเพียงพอ 

3.  ความเสีÉยงทางภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

  ความขดัแยง้ระหว่างประเทศและการแบ่งขัÊวทางการเมือง ส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก อัตราเงินเฟ้อ และ
พฤติกรรมการใชจ้่ายของประชาชน ความไม่แน่นอนเหล่านี Êอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยซึÉงพึÉงพิงภาค
การคา้และการลงทุนจากต่างประเทศ 

แนวทางการจัดการ 

 บริษัทฯ ดําเนินการติดตามและวิเคราะหส์ถานการณ์ความเสีÉยงอย่างใกล้ชิด พรอ้มปรับกลยุทธ์ให้
สอดคลอ้งกบักฎหมาย เทคโนโลยี และแนวโนม้โลก โดยมีแนวทางดงันี Ê 
 เฝ้าระวงัและประเมินผลกระทบของปัจจยัเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง 
 ประสานงานกบัผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์และเครือข่ายผูเ้ชีÉยวชาญเพืÉอวางแผนรบัมือและบรรเทาความเสีÉยง 
 ยกระดบัมาตรการความปลอดภยัทางไซเบอร ์และเพิÉมความโปรง่ใสในการบรหิารขอ้มลู 
 เตรียมแผนสาํรองทางธุรกิจและมาตรการลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนจากความผนัผวนของเศรษฐกิจและการ

เปลีÉยนแปลงดา้นกฎระเบียบ 

1. มาตรการจัดการความเสีÉยงด้านสภาพภูมิอากาศสุดขัÊว (Extreme Weather) และ ESG 

   กองทรสัตใ์หค้วามสาํคัญกับความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการดาํเนินธุรกิจ
อย่างยัÉงยืน โดยดาํเนินมาตรการเชิงรุกทัÊงดา้นการลงทนุ การบรหิารจดัการทรพัยากร และการเงิน ดงันีÊ 

 ลงทุนปรับปรุงระบบ HVAC มูลค่า 17.85 ล้านบาท ซึÉงช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 727,533 
กิโลวตัตช์ัÉวโมงต่อปี คิดเป็นมูลค่าการประหยัดประมาณ 2.76 ลา้นบาทต่อปี และมีระยะเวลาคืนทนุ
ประมาณ 6.5 ปี 

    ติดตัÊงระบบ Solar Rooftop สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าได ้4,236 เมกะวตัตช์ัÉวโมงต่อปี เพิÉมขึ Êนรอ้ย
ละ 545 เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

    นาํแนวคิด Internal Carbon Pricing ในอตัรา 200 บาทต่อตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2e) 
มาใชเ้ป็นปัจจยัประกอบการตดัสินใจลงทุน 

    ออกตราสารหนีÊเพืÉอความยัÉงยืน (SustainabilityLinked Bond) มลูค่า 6,000 ลา้นบาท เพืÉอสนบัสนนุ
เป้าหมายดา้น ESG และลดตน้ทนุทางการเงินในระยะยาว 

 นอกจากนีÊ กองทรสัตย์งัมีมาตรการบรหิารความเสีÉยงทีÉครอบคลมุ ไดแ้ก่ 
   การจดัหาประกันภยัทรพัยสิ์นมลูค่า 23,777.52 ลา้นบาท และความคุม้ครองรายได ้14,136.00 ลา้น

บาท โดยมีค่าเบี Êยประกนัภยัประมาณ 14.65 ลา้นบาทต่อปี 
   การจดัทาํแผนเตรียมความพรอ้มและแผนรบัมือเหตฉุกุเฉินจากนํÊาท่วมและภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 
    การติดตัÊงระบบรีไซเคิลนํÊา ปรมิาณ 34,358 ลกูบาศกเ์มตร เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 399 จากปีฐาน 
   การปรับปรุงฉนวนกันความร้อนของอาคารเพืÉอลดการใช้พลังงานและเพิÉมประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน 
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2.  มาตรการจัดการความเสีÉยงจากปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) 

      กองทรสัตต์ระหนกัถึงความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยีและความปลอดภยัของขอ้มลูจากการใช ้AI และระบบ
ดิจิทลั โดยมีการกาํกบัดแูลอย่างใกลชิ้ด ไดแ้ก่ 

   มีประธานเจา้หนา้ทีÉดา้นความมัÉนคงปลอดภยัสารสนเทศ (CISO) ทาํหนา้ทีÉทดสอบ ตรวจสอบ และ
เฝ้าระวงัระบบอย่างต่อเนืÉอง 

   ดาํเนินการมอนิเตอรภ์ัยคุกคามทางไซเบอร ์และแจ้งเตือนผู้ใชง้านเกีÉยวกับความเสีÉยงต่าง ๆ เช่น 
Phishing และภยัจากมลัแวร ์

   จัดอบรมให้ความรูด้า้นความมัÉนคงปลอดภัยไซเบอรแ์ก่บุคลากรอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสรา้งความ
ตระหนกัและลดความเสีÉยงจากความผิดพลาดของมนษุย ์

3. มาตรการจัดการความเสีÉยงทางภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Risk) 
  กองทรสัตต์ิดตามสถานการณค์วามผันผวนทางภูมิรฐัศาสตรแ์ละเศรษฐกิจโลกอย่างใกลช้ิด ซึÉงอาจ
ส่งผลกระทบต่อภาคการลงทุน อสังหาริมทรพัย ์และตน้ทุนทางการเงิน โดยมีแนวทางบริหารจดัการความเสีÉยง 
ไดแ้ก่ 

   ประเมินผลกระทบจากเหตุการณท์างภูมิรฐัศาสตรท์ีÉอาจมีต่อกระแสเงินสด ตน้ทุนการดาํเนินงาน 
และความเชืÉอมัÉนของผูเ้ช่า 

   กระจายแหล่งเงินทุนและบริหารโครงสรา้งหนีÊอย่างรอบคอบ เพืÉอลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของ
อตัราดอกเบีÊยและตลาดการเงิน 

   ปรบักลยุทธก์ารลงทุนและการบริหารสินทรพัยใ์หมี้ความยืดหยุ่น รองรบัการเปลีÉยนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจและกฎระเบียบระหว่างประเทศ 

10.4. การจัดการความยัÉงยืนในมิติสิÉงแวดล้อม  

10.4.1. นโยบายด้านสิÉงแวดล้อม 

กองทรสัต ์CPNREIT มุ่งใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
และลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทัÊงภายในพื ÊนทีÉศูนยฯ์ และพืÊนทีÉโดยรอบ โดยการเลือกใชอุ้ปกรณท์ีÉคาํนึงถึงการประหยดั
พลงังาน และง่ายต่อการบาํรุงรกัษาในระยะยาว เช่น เพิÉมการใชพ้ลงังานทางเลือก โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ 
การรณรงคก์ระบวนการรีไซเคิลและรณรงคก์ารใชพ้ลังงานอย่างประหยดั เช่นการนาํนํÊากลบัมาใชซ้ ํÊา เป็นตน้ และ มุ่งเนน้
ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิÉงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั เพืÉอร่วมกันผลกัดนัเป้าหมายในการเป็นองคก์ร คารบ์อนสทุธิเป็น 
‘ศนูย’์ (Net Zero) ในฐานะทีÉเป็นบรษิัทย่อยของ เซ็นทรลัพฒันา 

ดงันัÊน บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการลงทุนในอสังหาริมทรพัยท์ีÉมีการบริหารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มตาม
แนวทางการบริหารจัดการลดผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิÉงแวดลอ้ม โดยกรรมการบริหารมี
บทบาทและความรบัผิดชอบในการติดตามนโยบายการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ครอบคลมุถึงการดาํเนินงานและบริหารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน และสาธารณูปโภค รวมถึงสภาพภูมิอากาศ สภาพแวดลอ้ม ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการจัดการของเสีย เพืÉอให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเป็นระบบและยัÉงยืน โดยเฉพาะอย่างยิÉง 
อสังหาริมทรพัยท์ีÉไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาทิ มาตรฐานระบบการจัดการสิÉงแวดลอ้ม (ISO14001) 
มาตรฐานการจดัการก๊าซเรือนกระจก (ISO14064-1) มาตรฐานระบบการจดัการดา้นพลังงาน (ISO 50001) และแนวทาง



 แบบ 56-REIT1 
 

10-26  

การบรหิารจดัการอาคารประหยดัพลงังานและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม หรือมาตรฐานอาคารเขียวในระดบันานาชาติ โดยมี
เป้าหมายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารอสงัหาริมทรพัยใ์ชท้รพัยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิÉมการใชท้รพัยากรหมนุเวียน 
เช่น ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์การใชน้ํÊารีไซเคิล การคัดแยกวสัดุเหลือใชเ้พืÉอนาํไปรีไซเคิล ซึÉงเป็นการลดการสรา้งทรพัยากร
ใหม่ตัÊงแต่ตน้ทาง อีกทัÊง ยังช่วยลดปริมาณขยะฝังกลบ ซึÉงช่วยตอบสนองตามเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ตาม การกาํกบัดูแลกองทรสัต ์| 19. นโยบายดา้นสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม 

10.4.2. การจัดการพลังงาน และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy & Resource Efficiency 
Management) 

CPNREIT ใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเศรษฐกิจหมนุเวียน โดย
ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยต์อ้งทบทวนและปรบัปรุงมาตรการจดัการสิÉงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยมุ่งเนน้การ
ประหยดัพลงังานเชื Êอเพลิง พลงังานไฟฟ้า ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานหมนุเวียน การประหยดันํÊา และการอนรุกัษ์ทรพัยากรต่าง 
ๆ โดยนาํแนวคิดตามหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) มาใชว้างแผน และออกแบบการดาํเนินงานโดยใช้
ทรพัยากรธรรมชาติทีÉมีอยู่อย่างจาํกัดมาใชห้มนุเวียนใหคุ้ม้ค่า รกัษาและสรา้งคุณค่าจากทรพัยากรทีÉมี ใหอ้ยู่ระบบใหไ้ด้
มากทีÉสดุ เพืÉอลดการส่งของเสียออกนอกระบบ และลดการสรา้งขยะ ตลอดจน ดาํเนินการจดัการของเสียหรือวตัถุอนัตราย
อย่างเหมาะสม เพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม 

แนวทางในการบริหารจัดการพลังงาน และทรัพยากร 

1. ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรกัษ์พลังงาน ทรพัยากรธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ และสิÉงแวดลอ้ม และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายอนุรกัษ์พลงังานและขอ้กาํหนดอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

2. จัดให้มีระบบบริหารงานตามมาตรฐานของประเทศ และมาตรฐานสากลตามสมควร อาทิ ระบบการจัด
การพลงังาน ระบบการจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การลดและ
ป้องกนัการเกิดมลพิษ  

3. มีการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี และปรับปรุงสมรรถนะระบบการจัดการพลังงาน และสาธารณูปโภคอย่าง
ต่อเนืÉอง อาทิ นํÊา แก๊ส นํÊามนั ควบคู่ไปกับการดูแลสภาพภูมิอากาศและสิÉงแวดลอ้ม โดยกาํหนดใหเ้ป็นส่วน
หนึÉงของการดาํเนินงาน 

4. กาํหนดเป้าหมายการลดใชพ้ลังงาน สาธารณูปโภค และการดูแลสภาพภูมิอากาศและสิÉงแวดลอ้มอย่าง
เหมาะสม และติดตามรายงานผลอย่างต่อเนืÉอง 

5. ทบทวนปรบัปรุงนโยบาย และแผนการดาํเนินงานเป็นประจาํทกุปี 
6. สืÉอสารนโยบายใหบุ้คลากร และผูเ้กีÉยวขอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้ง โดยถือเป็นหนา้ทีÉรบัผิดชอบ

ของทกุฝ่าย และสรา้งความรว่มมือในการปฏิบตัิตามมาตรการทีÉกาํหนด 
7. จดัสรรบคุลากร งบประมาณ สนบัสนนุการฝึกอบรม และการมีส่วนรว่มของพนกังาน รวมทัÊง ความรว่มมือกบั

หน่วยงานภาครฐั เอกชน ชมุชนและสงัคมอย่างเหมาะสม 
8. สนบัสนนุการมีส่วนรว่มของพนกังาน ผ่านโครงการประกวดไอเดียนวตักรรม ทีÉเปิดโอกาสใหพ้นกังานนาํเสนอ

แนวคิดใหม่ๆ ทัÊงในรูปแบบของ เทคโนโลยี และ การปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน ทีÉสามารถแกไ้ขปัญหาได้
จริง ลดระยะเวลาในการทาํงาน และช่วยเพิÉมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานขององคก์ร ตลอดจน การขยาย
ผลและต่อยอดแนวคิดทีÉเป็นประโยชนไ์ปยังสาขาอืÉนๆ เพืÉอใหเ้กิดผลลพัธท์ีÉเป็นรูปธรรมและสามารถนาํไปใช้
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ไดใ้นวงกวา้ง ซึÉงจะช่วยเสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รแห่งนวัตกรรม พรอ้มทัÊงสนับสนุนการใชพ้ลังงานและ
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและยัÉงยืน 

ตวัอย่างมาตรการพฒันาประสิทธิภาพพลงังาน 

1. การปรบัปรุงประสิทธิภาพของระบบปรบัสภาวะอากาศ (HVAC) เพืÉอควบคมุอณุหภมิู ความชื Êน ความสะอาด 
และการกระจายอากาศให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม เพืÉอให้อากาศภายในศูนย์การคา้มีคุณภาพทีÉดีและ
ปลอดภยัต่อผูเ้ช่า และผูม้าศูนยก์ารคา้ 

2. การติดตัÊงเทคโนโลยี Variable Speed Drive (VSD) เพืÉอปรบัความเร็ว (RPM) ในปัËมลมหรือเครืÉองอดัอากาศ 
(air compressor) ตามการใชง้านจริง แทนแบบความเรว็คงทีÉ (fixed-speed compressor) 

3. การปรับปรุงระบบควบคุมอัตโนมัติช่วยบริหารจัดการระบบทาํความเย็น (Chiller Plant Management 
System: CPMS) 

4. การติดตัÊงระบบ Environmental Dashboard เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน และลดค่าใชจ่้ายใน
การว่าจา้งเจา้หนา้ทีÉตรวจประเมินดา้นพลงังาน (Energy Audit) ปีละ 2 ครัÊง 

ตวัอย่างมาตรการอนรุกัษ์นํÊา 

1. ดาํเนินการตามหลักการ 3R คือ ลดการใชน้ํÊา (Reduce) ใชน้ํÊาซ ํÊา (Reuse) และนาํนํÊาเสียทีÉผ่านการบาํบดั
แลว้มาปรบัปรุงคณุภาพและนาํกลบัไปใชใ้หม่ หรือ รีไซเคิล (Recycle) เพืÉอช่วยลดปัญหาการขาดแคลนนํÊา
ใหแ้ก่ประเทศไทย ซึÉงเป็นประเทศเกษตรกรรมและอยู่ในสถานะความเครียดนํÊาสงูในปัจจุบนั  

2. มาตรการลดใชน้ํÊา : ติดตัÊงชกัโครกชนิดประหยดันํÊา และทาํความสะอาดพื Êนดว้ยเทคโนโลยีไม่ใชน้ํÊา 
3. มาตรการใชน้ํÊาซ ํÊา : มีการศึกษาเพืÉอสาํรวจโซลชูนัการนาํนํÊากลบัมาใชใ้หม่ สาํหรบัรดนํÊาตน้ไม ้และบริเวณ

นํÊาพุ  
4. นอกจากนีÊ ในส่วนของทางโรงแรมฮิลตนั ไดม้ีการติดตัÊงท่อนํÊาเพืÉอนาํนํÊาทีÉเหลือจากขวดนํÊาดืÉมภายในหอ้งพกั 

มารดนํÊาตน้ไมบ้รเิวณโดยรอบโรงแรม 
5. มาตรการใชน้ํÊารีไซเคิล : ติดตัÊงระบบบาํบดันํÊา และรีไซเคิลนํÊา เพืÉอนาํไปใชใ้นระบบทาํความเย็นของเครืÉอง 

Chiller  

ตวัอย่างมาตรการจดัการขยะ 

1. จดัเตรียมถังขยะแยกประเภทใหร้า้นคา้ ณ จุดพกัขยะ รวมถึงภายในศูนยก์ารคา้ โดยเฉพาะอย่างยิÉงจุดรบั 
ขยะรีไซเคิล ถงัขยะคดัแยกเฉพาะขวดนํÊาพลาสติกใส PET เศษขยะอาหาร และขยะอนัตราย เพืÉอการจดัการ
ต่อทีÉเหมาะสม 

2. โครงการรว่มกบัพนัธมิตร “Recycle Day” ส่งเสรมิสตารท์อพัรุ่นใหม่ โดยบรษิัทฯ ใหพื้ ÊนทีÉในการติดตัÊงสถานี
รบัซื Êอขยะรีไซเคิล เพืÉออาํนวยความสะดวกใหผู้เ้ช่า พนกังาน และลูกคา้ สามารถนาํขยะรีไซเคิลมาจาํหน่าย
และสามารถสะสมพอยทเ์พืÉอรบัของสมนาคุณพิเศษได ้ดว้ยบรษิัทฯ มีความตัÊงใจในการส่งเสรมิการแยกขยะ
ใหผู้เ้ช่าและพนักงาน โดยไดร้บับริการทีÉปลอดภัยและไดร้บัผลตอบแทนสูงสุด พรอ้มรบัคาํปรกึษาสาํหรบั
การจดัการสิÉงของเหลือใชอ้ีกดว้ย 

3. เข้าร่วมโครงการ “ไม่เทรวม” ร่วมกับ กทม. โครงการแยกขยะเศษอาหารและขยะอินทรียจ์ากตน้ทาง เพืÉอ
นาํไปเป็นอาหารสตัว ์และทาํปุ๋ ย 
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ตวัอย่างมาตรการจดัการดา้นสภาพภมิูอากาศ 

อยู่ในระหว่างกําลังศึกษาหลักการ 'การกําหนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร' (Internal Carbon Pricing ; ICP) เข้าสู่
กระบวนการประเมินโดยใชล้กัษณะราคาเงา (Shadow Price) ตามทีÉ TCFD กาํหนด เพืÉอประเมินค่าใชจ้่ายในการจดัการ
คารบ์อนตามแนวทางของ TCFD และใหผ้ลลัพธ์เป็นมูลค่าในรูปแบบทีÉเป็นตัวเงิน (Monetary Value) สาํหรบัการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ทาํใหค้ณะทาํงานสามารถตระหนกัถึงการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกตัÊงแต่ตน้ทาง เพืÉอให้
เกิดความคุม้ค่าสงูสดุในการดาํเนินธุรกิจทีÉมีการจดัการก๊าซเรือนกระจกอย่างยัÉงยืน 

10.4.3. การคํานึงถึงสิÉงแวดล้อม และการรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Environmental 
Concern & Climate Change)  

ปัจจบุนัทัÉวโลกตอ้งเผชิญกบัผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูิอากาศ เนืÉองจากก๊าซเรือนกระจกเป็น
สาเหตุของภาวะโลกรอ้น ทาํใหส้ภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนในภาวะปรากฏการณเ์อลนีโญ ซึÉงส่งผลกระทบต่อทัÊง
ภาคเกษตรกรรม และภาคธุรกิจ เช่น ปัญหานํÊาท่วม ภยัแลง้ และกระทบความเป็นอยู่ของสิÉงมีชีวิต เช่น การเกิดโรคภยัไข้
เจ็บ การสูญพันธุ์ของพืชและสัตว ์โดยเฉพาะอย่างยิÉงประเทศไทยซึÉงเป็น 1 ใน 10 ประเทศทีÉจะไดร้บัผลกระทบจากการ
เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศสูงสดุในโลก ดังนัÊน ทุกภาคส่วนตอ้งช่วยกันลดผลกระทบจากภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลกดงักล่าว 

CPNREIT ในฐานะภาคธุรกิจการเงิน มีนโยบายการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทีÉมีมาตรการอนุรักษ์
สิÉงแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ โดยครอบคลมุการปรบัตวัต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พรอ้มทัÊงมีความมุ่งมัÉน
ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก เพืÉอบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutral) ภายในปี พ.ศ. 
2593 และบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608 ทีÉสอดคลอ้ง
ตามเป้าหมายของประเทศไทย รวมถึง มีการติดตามจดัเก็บขอ้มลูจากแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่างๆ จากกิจกรรม
อันเกีÉยวเนืÉองของบริษัทฯ เพืÉอประเมินปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ Êนท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization; CFO) และพัฒนามาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยต่อเนืÉอง โดยมีคณะกรรมการบริหารกาํกับ
ดูแล และรบัทราบรายงานของ “คณะกรรมการดา้นสภาพภูมิอากาศและสิÉงแวดลอ้ม และคณะทาํงานดา้นพลังงานและ
สิÉงแวดลอ้ม (Climate change and Environment Committee ; CEC) อย่างใกลชิ้ด เพืÉอใหต้อบสนองต่อเป้าหมายของ
เซ็นทรลัพฒันารว่มกนั 

ตลอดจน ตระหนกัในการบรหิารความเสีÉยงในช่วงเปลีÉยนผ่าน (Transition Risk) เนืÉองจากประเทศไทยร่วม
ลงนามความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Paris Agreement และ
ผลักดันให้หน่วยงานภาคธุรกิจร่วมมือกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดว้ยการผลักดันมาตรการ กฏระเบียบ หรือ 
กฎหมายใหม่ๆ เช่น ร่างพระราชบัญญัติการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Act) มาตรฐานกลางทีÉใช้
อ้างอิงในการจาํแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มของไทย (Thailand Taxonomy) และ 
มาตรฐานสากลรายงานทางการเงิน (IFRS) ซึÉงหากธุรกิจไม่เตรียมความพรอ้ม จะสามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจได ้ทัÊงดา้น
รายได ้ค่าใชจ่้าย ชืÉอเสียง ภาพลกัษณ ์และความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ ตลอดจนกระทบต่อความเชืÉอมัÉนของผูถื้อ
หน่วยทรสัต ์
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ดังนัÊน บริษัทฯ จึงตอ้งมีการทบทวนนโยบายดา้นสภาพภูมิอากาศและสิÉงแวดลอ้ม เป็นประจาํทุกปี และ
เตรียมพรอ้มดา้นมาตรการจดัการเพืÉอรบัมือความเสีÉยง รวมถึงเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกระดบัในองคก์ร ตลอดจนผูเ้กีÉยวขอ้ง
ทีÉปฏิบตัิงานใหก้บัองคก์รรบัทราบเพืÉอใหย้ึดถือเป็นปฏิบตั ิดงันีÊ 

ความเสีÉยง/โอกาสด้านกายภาพ 
(Physical Risks/Opportunities) แนวทางการจัดการ 

- ความเสียหายจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
ทีÉรุนแรงจนเกิดเป็นพายุฤดผูนัแปร                                                            

- การเกิดนํÊาท่วมฉับพลนัจากปริมาณนํÊาฝน ตลอดจน
ระดบันํÊาทะเลทีÉเพิÉมสงูขึ Êน 

+ การใชป้ระโยชนจ์ากนํÊาฝน 

- ตรวจสอบติดตาม ให้มีการปรับปรุงสภาพความแข็งแรง 
ทนทานของอสังหารมิทรพัยอ์ย่างสมํÉาเสมอ  

- ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยมี์การเตรียมความพรอ้ม ทาํแผน 
และจดัหาเครืÉองมืออปุกรณ ์เพืÉอบรรเทาเหตทีุÉอาจเกิดขึ Êน 

- ออกแบบเทคโนโลยี และอาคารใหเ้ก็บนํÊาฝนไดเ้พืÉอนาํมาใช้
ในโอกาสต่าง ๆ เช่น รดนํÊาตน้ไม ้

+ การใชป้ระโยชนจ์ากความรอ้นทีÉเพิÉมขึ Êน  
-  ความเสียหายจากคลืÉนความรอ้น ความแห้งแล้ง 

ตลอดจนผลกระทบต่อสขุภาพ 

 

- ติดตัÊงแผงโซล่าเซลลบ์นหลังคาอาคาร เพืÉอใชป้ระโยชนจ์าก
พลงังานแสงอาทิตย ์(Renewable Energy)  

- ประเมินการใชว้สัดกุ่อสรา้งทีÉป้องกันความรอ้น หรือสามารถ
สะทอ้นแสงอาทิตย ์

- มีมาตรการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า เพืÉอลดผลกระทบค่าไฟฟ้า
ทีÉเพิÉมขึ Êน 

- ออกแบบอาคารภายใตแ้นวทางการอนุรกัษ์พลังงาน โดย
มุ่งเนน้การออกแบบทีÉโปรง่ โล่ง อากาศถ่ายเท และเพิÉมพืÊนทีÉ
สีเขียวในการสรา้งความสดชืÉนใหก้บัผูใ้ชอ้าคาร 

การสญูพนัธุข์องพืชและสตัวห์ลายสายพนัธุ ์ - มีนโยบายไม่ตัดไม้ทําลายป่าในทุกพืÊนทีÉพัฒนาโครงการ 
รวมถึงการอนุรักษ์ระบบนิเวศและความหลากหลายทาง
ชีวภาพของระบบนิเวศ เพืÉอไม่ให้เกิดการสูญพันธุ์ของ
สิÉงมีชีวิตตลอดการดาํเนินธุรกิจ 
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ความเสีÉยง/โอกาสด้านการเปลีÉยนผ่าน 
สู่เศรษฐกิจคารบ์อนตํÉา (Transition Risks/ 

Opportunities ) 
แนวทางการจัดการ 

ดา้นนโยบายและกฎหมาย  - ศึกษาและเตรียมความพรอ้มรบัมือดา้นกฎหมายเกีÉยวกับ
สิÉงแวดล้อมและคารบ์อนอย่างใกล้ชิด เพืÉอวางแผนการ
ดาํเนินธุรกิจใหส้ามารถปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เทคโนโลยี - ศกึษาและวางแผนดา้นงบประมาณสาํหรบัเทคโนโลยีทีÉเป็น
มิตรกับสิÉงแวดลอ้ม พรอ้มพิจารณาความคุม้ค่าในการนาํ
เทคโนโลยีเขา้มาใช ้

การตลาด - พัฒนาอาคารตามมาตรฐานอาคารเขียว หรือ Green 
Building เพืÉอสรา้งความไดเ้ปรียบในการส่งเสริมการตลาด 
เนืÉองจากปัจจุบันผู้เช่าอาคารเริÉมตระหนักถึงนโยบาย/
มาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมการเป็นองคก์ร
คารบ์อนตํÉา 

ชืÉอเสียง - สรา้งภาพลักษณ์ทีÉดีจากการดาํเนินงาน เพืÉอดึงดูดคนรุ่น
ใหม่ อาคารมีความทนัสมยั และตอบโจทยแ์นวโนม้ของโลก 

การรับรองมาตรฐานอาคารด้านความยัÉงยืน  

No ศูนยก์ารค้า 
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1 เซ็นทรลั ปิÉนเกลา้       
 

         

2 เซ็นทรัล เชียงใหม่  แอร์
พอรต์       

 
         

3 เซ็นทรลั พระราม 3       
 

         
4 เซ็นทรลั พระราม 2       

 
         

5 เซ็นทรลั พทัยา       
 

         
6 เซ็นทรลั มารีนา       

 
 

   
     

7 เซ็นทรลั ลาํปาง       
 

         

อาคารสาํนกังาน 
8 เดอะไนน ์ทาวเวอรส์                 
9 ยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์                 
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รายละเอียดเพิÉมเติม ผลการดาํเนินงานดา้นความยัÉงยืน | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) ดาํเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รโดยเซ็นทรลัพัฒนา ในฐานะผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์ซึÉง
รายงานปรมิาณตามการแบ่งสดัส่วนการลงทนุของ CPNREIT (equity share) 

10.5.  การจัดการความยัÉงยืนในมิติสังคม 

10.5.1. นโยบายด้านสังคม 

CPNREIT ใหค้วามสาํคัญดา้นสิทธิมนุษยชน ยึดถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยความเสมอภาค 
เคารพความหลากหลาย และเท่าเทียม ตลอดจนสนบัสนุนสิทธิเสรีภาพในการสมาคม ขอ้ตกลงดา้นสหภาพแรงงาน ดว้ย
ตระหนักว่าสิทธิขัÊนพื Êนฐานของบุคคลเป็นเรืÉองสาํคญัและเป็นรากฐานสาํหรบัการพฒันามนุษย ์โดยกาํหนดจรรยาบรรณ
กรรมการและผูบ้ริหาร และ จรรยาบรรณพนกังาน รวมถึง กาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
บริษัท ฯ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพืÉอเป็นแนวปฏิบัติทีÉดีของบุคลากรตามจริยธรรม กฎระเบียบของบริษัท และการ
ดําเนินงานร่วมกันอย่างราบรืÉน ดังรายละเอียด การกํากับดูแลกองทรัสต์ | CPN Retail Growth Leasehold REIT 
(CPNREIT)  

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการจา้งงานอย่างเป็นธรรมดว้ยคาํนึงถึงสิทธิในการทาํงานตามกฎหมาย ไม่กีด
กันทางเพศ เชื Êอชาติ ศาสนา และความแตกต่างดา้นวฒันธรรม กาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการทีÉเหมาะสมตามสิทธิใน
มาตรฐานดา้นสขุภาพและสวสัดิการสงัคม เพืÉอส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีÉดีใหก้บับุคลากร พรอ้มจดัสภาพแวดลอ้มการทาํงาน
ทีÉปลอดภัย (Safety and Hygiene) ต่อพนักงานและคู่คา้ผูร้ับเหมา ตลอดจน สนับสนุนความรู ้ทักษะและความสามารถ 
เพืÉอส่งเสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และรกัษาบคุลากรทีÉมีความสามารถใหก้ับองคก์ร  

นอกจากนี Ê ยงัส่งเสริมการจา้งงานชุมชน และการพัฒนาผลกระทบต่อชุมชน ผ่านการพฒันากระบวนการ
ทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง โดยมุ่งมัÉนลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงขับเคลืÉอน
เศรษฐกิจอย่างยัÉงยืน ภายใตน้โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายดา้นภาษี มีการเปิดเผยขอ้มลูการดาํเนินการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยไม่มีนโยบายการสนับสนุนทางการเงินหรือทรพัยากรใด ๆ แก่พรรคการเมือง องคก์ร หรือ
บุคคลทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งทางการเมือง 

ทัÊงนี Ê บริษัทใหก้ารสนับสนุนสถาบันและสมาคมทางธุรกิจต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ เช่น สมาคม
ศูนยก์ารคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย และกิจกรรมทีÉเป็นประโยชนต์่อสาธารณะตามวาระทีÉเหมาะสม 
ผ่านกิจกรรมของผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยที์ÉเกีÉยวขอ้งกับการกาํกบัดูแลกิจการ และแนวปฏิบตัิทีÉดีในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์
รวมถึงองคก์รเครือข่ายต่อตา้นการทุจริต เพืÉอสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกันในภาคธุรกิจใหส้ามารถบรรลเุจตนารมณซ์ึÉง
เป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนั ดงัรายละเอียด รายงานดา้นความยัÉงยืน | Central Pattana (CPN) 

10.5.2. การพัฒนาและผลกระทบต่อชุมชน รวมถึงสิทธิมนุษยชน (Community Impact & Development 
and Human Rights) 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยบูรณาการแนวทางความยัÉงยืนเขา้สู่
กระบวนการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ ซึÉงรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ดาํเนินการตามแนวทาง ดงันีÊ 
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แนวทางการดาํเนินงาน 

1. การสรา้งโอกาสอย่างเท่าเทียมสาํหรับคนทุกกลุ่ม เช่น คนพิการ คนชรา คนท้อง คนทีÉนับถือศาสนาอืÉน
นอกเหนือจากศาสนาพุทธ ซึÉงเป็นศาสนาหลักของประเทศไทย ดว้ยการจัดเตรียมพืÊนทีÉอาํนวยความสะดวกสาํหรบัคน
เหล่านี Ê เช่น รถเข็น (Wheel Chair) ทางลาด หอ้งนํÊาสาํหรบัผูพิ้การ หอ้งใหน้มบุตร หอ้งละหมาด รถเข็นเด็กเล็ก เป็นตน้  

2. ปฏิบัติต่อผูเ้ช่าอย่างเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อผูเ้ช่าทุกราย ทัÊงในดา้นมาตรฐานของอสังหาริมทรพัย ์และ
มาตรฐานการบริการทีÉดี โดยคาํนึงถึงคุณภาพ สุขภาพอนามยั และความปลอดภัยของผูเ้ช่า พนกังาน และผูใ้ชบ้ริการทุก
คน โดยมีเป้าหมายเรืÉองรอ้งเรยีนดา้นผลกระทบในประเด็นสิทธิมนุษยชนเป็น ‘ศนูย’์ 

3. การสนบัสนุนพืÊนทีÉขายสินคา้ฟรีใหเ้กษตรกรและผูป้ระกอบการทอ้งถิÉน หรือการใหร้าคาพืÊนทีÉพิเศษ เพืÉอเปิด
โอกาสใหก้ับธุรกิจรายย่อย SME รวมถึงการจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมความหลากหลาย และสรา้งความเขา้ใจต่อกันในสงัคม 
เช่น กิจกรรม Pride Month การแสดงดนตรีของนกัเรียนนกัศึกษา  

4. การอาํนวยความสะดวกดา้นการเดินทาง โดยอสงัหาริมทรพัยข์องเซ็นทรลัพฒันาส่วนใหญ่ จะตัÊงอยู่ใกลส้ถานี
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยทัÊง MRT และ BTS ซึÉงศูนยก์ารคา้จะมีการประสานเพืÉอทาํทางเชืÉอมเขา้ศูนยก์ารคา้
ไดอ้ย่างสะดวก นอกจากนี Ê สาํหรบัโครงการทีÉรถไฟฟ้ายงัพฒันาไปไม่ถึง ศูนยก์ารคา้จะมีการอาํนวยความสะดวกดว้ยการ
จดัสรรพื ÊนทีÉสาํหรบัวินรถตูส้าธารณะ และรถ shuttle bus เป็นตน้ เพืÉออาํนวยความสะดวกใหลู้กคา้มาใชบ้ริการไดอ้ย่าง
สะดวก 

5. มีการจดัสรรช่องจอดสาํหรบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (EV-car) จกัรยาน และครอบครวั เพืÉอส่งเสรมิการเดินทาง
อย่างเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม และการเดินทางรว่มกนั  

6. การรบันกัศึกษาฝึกงานวิชาชีพมาฝึกปฏิบตัิงาน เพืÉอสรา้งประสบการณท์าํงานจริง และมีรายไดร้ะหว่างศกึษา 
ซึÉงเป็นโอกาสในการสรา้งบุคลากรกลบัมาสู่ธุรกิจดว้ย 

7. พฒันาพื ÊนทีÉสาธารณะและเพิÉมพืÊนทีÉสีเขียวใหช้มุชน โดยในปีทีÉผ่านมาไดพ้ฒันาสวนสาธารณะ เซ็นทรลัพารค์ 
ในพื ÊนทีÉศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั พระราม 2 เพืÉอประโยชนต์่อสงัคม 

10.5.3. การบรหิารทรัพยากรบุคคล (Human Capital Management) 

  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการพัฒนาบุคลากรโดยเนน้ความเป็นธรรม โอกาสทีÉเท่าเทียม และสวสัดิการทีÉ
ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 

แนวทางการจดัการ  

1. การสรรหาบุคลากรอย่างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูส้มคัรทุกคนโดยไม่ระบเุชื Êอชาติ, 
อาย,ุ ภูมลิาํเนา, เพศ, และวฒันธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถ, ทกัษะ, และคณุสมบตัิทีÉหลากหลาย เพืÉอสนบัสนุน
การบรหิารความเสีÉยง, การลงทนุ, และการจดัการดาํเนินงานอย่างครอบคลมุ 

โดยปัจจบุนัมีสดัส่วนคณะกรรมการ ชาย : หญิง รอ้ยละ 17:83 และคณะผูบ้รหิารกองทนุเป็นเพศหญิงรอ้ยละ 75 
อย่างไรก็ตาม CPNREIT ไม่ไดมี้การกีดกันทางเพศ และยังคาํนึงถึงความเท่าเทียมระหว่างพนักงานชายและหญิงอย่าง
สมดุลรอ้ยละ 50:50 โดยมีจาํนวนการจา้งงานเพศชาย และเพศหญิงในส่วนการบริหารอสังหาริมทรพัยท์ีÉไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนยัสาํคญัในแต่ละปี ผลการดาํเนนิงานดา้นความยัÉงยืน | CPN Retail Growth Leasehold REIT (CPNREIT) 
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2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการทีÉเหมาะสม กาํหนดค่าตอบแทนของพนกังานอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมโดย
ไม่เลือกปฏิบัติทางเพศ ในอัตราทีÉสามารถแข่งขนัในตลาดได ้เหมาะสมกับความสามารถ ประสบการณค์วามเชีÉยวชาญ 
ศกัยภาพ และผลงานของพนกังานรายบคุคล เพืÉอดงึดดูและรกัษาพนกังานทีÉมีความสามารถใหอ้ยู่กบัองคก์รในระยะยาว  

บริหารจัดการและประเมินผลงานอย่างยุติธรรม โดยใช้ระบบการประเมิน “ตามเป้าหมายและผลลัพธ์ทีÉสาํคญั 
(Objectives and key results : OKR)” 6 ขัÊนตอน เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธข์ององคก์รเพิÉม
มากขึ Êน ดงันี Ê 

 
 

นาํผลประเมิน OKR ไปใชใ้นการพิจารณาปรบัเงินเดือนและ โบนสัประจาํปี  

นอกจากนี Ê ยงัมีโครงการ “เบิกเงิน (ระหว่าง) เดือน” เพืÉอดูแลพนกังานนาํร่องสาํหรบัพนกังานระดบัปฏิบตัิการถึง
หัวหนา้ทีม เบิกได ้3 ครัÊงต่อปี เพืÉอลดปัญหาความเครียดใหก้ับพนกังานทีÉมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินในระหว่างเดือน ใหม้ี
สภาพคล่องทางการเงินเพิÉมมากขึ Êน ซึÉงเป็นหนึÉงบรกิารทีÉมาจากความคิดเห็นของพนกังานโดยตรง เพืÉอช่วยเสรมิสรา้งความ
เป็นอยู่ทีÉดีใหแ้ก่พนกังาน 

3. การพัฒนา รักษา และดึงดูดบุคลากรทีÉมีความสามารถ 

วิเคราะหว์างแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plans: IDPs) เพืÉอส่งเสรมิศกัยภาพตามสมรรถนะ
หลักขององคก์ร รวมถึง สนับสนุนความกา้วหน้าในหนา้ทีÉการงาน (Career Growth) และการปรับเลืÉอนตาํแหน่งอย่าง
เหมาะสม เป็นธรรมตามศกัยภาพของพนกังาน ตลอดจน การส่งเสริมแผนพฒันาผู้สืบทอดตาํแหน่งและแผนการพัฒนา
บุคลากร เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัและปรบัตวัขององคก์ร ใหพ้รอ้มรบัมือกบัสถานการณต์่าง ๆ ในยคุทีÉมีการ
เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายจาํนวนชัÉวโมงฝึกอบรมเฉลีÉยของพนกังาน ไม่ตํÉากว่า 10 ชัÉวโมง/คน/ปี 
ทัÊงนีÊ เนืÉองจากในส่วนของ CPNREIT มีจาํนวนบคุลากรไม่มาก บรษิัทฯ ในฐานะบรษิัทย่อย ของเซ็นทรลัพฒันา จึงใชร้ะบบ
บรหิารบคุคลขององคก์รรว่มกนั ไดแ้ก่ ระบบ “CNEXT” เพืÉอใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงหลกัสตูรอบรมทีÉมีมาตรฐานเดียวกนั 
มีความรู ้และมีวฒันธรรมองคก์รทีÉสอดคลอ้ง และเป็นหนึÉงเดียวกนั ซึÉงสามารถเขา้ถึงระเบียบคู่มือในการทาํงาน ระบบสิÉง
อาํนวยความสะดวก การอบรมหลักสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกับตาํแหน่งงานตามแผนอบรมพนักงานใหม้ีความรูค้วามสามารถทีÉ
เหมาะสมกับการเติบโตในสายงาน (Career Path) รวมทัÊง สามารถเก็บบนัทึกประวตัิการเรียนรูแ้ละไดร้บัประกาศนียบตัร
เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหก้บัตวัเองอกีดว้ย เพืÉอพฒันาความพึงพอใจหรือความผูกพนัของพนกังานใหด้ียิÉงขึ Êน 
  

การตัÊงเป้าหมาย OKR ให้
สอดคลอ้งตามเป้าหมายของ

บรษัิทฯ โดยพนกังาน

พิจารณาอนมุตัิเป้าหมายพรอ้ม
ใหข้อ้มลูป้อนกลบั                  
โดยผูบ้งัคบับงัชา

พนกังานประเมินตนเอง เพืÉอ
ประเมินความคืบหนา้ตาม

เป้าหมายทกุ 6 เดือน

หวัหนา้สายงานสนทนาเชิง
สรา้งสรรค ์พิจารณารบัทราบผล

การประเมนิรว่มกนั

หวัหนา้ระดบัจดัการนาํผลการ
ประเมินเขา้สูก่ระบวนการ

ประเมินบนมาตรฐานเดียวกนัใน
ระดบัฝ่าย (Calibration)

หวัหนา้สายงานใหข้อ้มลู
ป้อนกลบัแบบตวัตอ่ตวั เพืÉอให้

พนกังานรบัทราบผล และ
แนวทางการปรบัปรุง
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4. การสาํรวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองคก์ร 

เซ็นทรัลพัฒนา และบริษัทย่อยมีการสาํรวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน (People 
Voice) ปีละ 2 ครัÊงต่อปี โดยสาํรวจทุก ๆ 6 เดือน รวมถึง มีการสาํรวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานใน
ประเด็นต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉอง รวมถึงเปิดช่องทางใหติ้ดต่อกับฝ่ายบุคคล เพืÉอนาํผลการสาํรวจและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มา
ปรบัปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานส่งเสรมิใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êนต่อไป 

5. ส่งเสริมและเคารพการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดยผู้บริหาร
อสงัหารมิทรพัยม์ีการตรวจประเมินผูร้บัเหมาไม่ใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานบงัคบั การใชแ้รงงานเด็ก 
การใชแ้รงงานผิดกฎหมาย 

รวมถึง การตรวจประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น HRDD - Human Right Due Diligence และการตรวจ
ประเมินผลการทบดา้นสิÉทธิมนุษยชน HRIA - Human Right Impact Assessment ของพนักงานภายใน เพืÉอสอบสวน 
จดัการแกไ้ข และลงโทษผูก้ระทาํความผิดจากการข่มขู่ หรือการละเมิดทางเพศ ทัÊงทางกาย วาใจ หรือจิตใจ ตลอดจนการ
เยียวยาพนกังานทีÉไดร้บัผลกระทบ 

6. การดูแลด้านความปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญสูงสุดกับความปลอดภัยของพนักงาน ผู ้ร ับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
ตัÊงเป้าหมายอบุตัิเหตจุากการทาํงานถึงขัÊนเสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวร รวมถึงการบาดเจ็บขัÊนรุนแรง เป็น “ศนูย”์ 

สรา้ง ‘วฒันธรรมความปลอดภยั’ เป็นหวัใจสาํคญัของการดาํเนินงาน ดว้ยมาตรการทีÉครอบคลมุและแผนป้องกนั
ทีÉมีประสิทธิภาพ เพืÉอใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และผูม้าใชบ้รกิารทกุคนไดร้บัความปลอดภยัสงูสุด ตอกยํÊาความมุ่งมัÉนในการ
รกัษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลอย่างต่อเนืÉอง 

บริษัทฯ มีการนาํกรณีศึกษาต่างๆ มาวิเคราะหแ์ละพฒันาแผนเผชิญเหตุดา้นความปลอดภยั เพืÉอเตรียมความ
พรอ้มรบัมือกบัสถานการณเ์สีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน  

การฝึกซอ้มแผนเผชิญเหตปุระจาํปี มี 5 แผนสาํคญั ไดแ้ก่ 
1. แผนป้องกนัอบุตัิเหตจุากทีÉสงู   
2. แผนรบัมือวตัถตุอ้งสงสยั 
3. แผนรบัมือแก๊สรัÉวไหล  
4. แผนรบัมือสารเคมีรัÉวไหล 
5. แผนเผชิญเหตกุรณี ACTIVE SHOOTER  

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัดาํเนินมาตรการป้องกนัความเสีÉยงและสรา้งสภาพแวดลอ้มทีÉปลอดภยัในการทาํงาน อาทิ 
 มาตรการความปลอดภยัในพืÊนทีÉโครงการ 

- ติดตัÊงป้ายสัญลกัษณค์วามปลอดภยัและตรวจสอบอปุกรณป์้องกนัอคัคีภยั 
- ติดตัÊง เครืÉองกระตุน้หวัใจอตัโนมตัิ (AED) ตามจดุยทุธศาสตร ์
- ฝึกอบรมพนกังานรา้นคา้ใหม้ีทกัษะในการใชถ้งัดบัเพลิงเบื Êองตน้ 
- จดัการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอย่างสมํÉาเสมอ 
- ตรวจสอบความปลอดภยัของรา้นคา้ทีÉใชแ้ก๊สกระป๋อง โดยเฉพาะรา้นครวัรอ้น 
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- ประชาสมัพนัธข์อ้มลูดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่รา้นคา้ ผ่านกิจกรรม Troop Safety Walk 
 มาตรการสาํหรบัผูร้บัเหมา 

- กาํหนดขัÊนตอนและแนวทางปฏิบตัิสาํหรบัการตกแต่งรา้นคา้ พรอ้มชี Êแจงขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการสวมใส่
อปุกรณป์้องกนัภยัส่วนบุคคล (PPE) 

- ตรวจสอบรายการตรวจสอบ (Checklist) ของผูร้บัเหมาก่อนเขา้ปฏิบตัิงานในพืÊนทีÉ 
 มาตรการความปลอดภยัสาํหรบัโครงการพฒันาและรีโนเวต 

- กาํหนดใหม้าตรการดา้นความปลอดภยัเป็นประเด็นสาํคญัในโครงการรื ÊอถอนและปรบัปรุงพืÊนทีÉ 
- มีการติดตามรายงานสถิติอุบตัิเหตุอย่างต่อเนืÉอง และใหผู้ร้บัผิดชอบเขา้ตรวจสอบพื ÊนทีÉโครงการเป็น

ประจาํ 

10.5.4. การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์และข้อมูลส่วนบุคคล (Cybersecurity and Data Privacy) 

  บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลกูคา้ ผูเ้ช่า และพนกังาน โดยดาํเนินมาตรการ
รกัษาความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั 

แนวทางการดาํเนินงาน 

1. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลระดับสากล ปฏิบัติตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และใช้
มาตรฐานสากลในการรกัษาความปลอดภยั 

2. การเขา้รหสัและควบคมุการเขา้ถึง ใชเ้ทคโนโลยีเขา้รหสัขอ้มลูสาํคญัและจาํกดัสิทธิÍการเขา้ถึงเฉพาะผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 
3. การอบรมและตระหนักรูด้า้นความปลอดภัย จัดการฝึกอบรมใหพ้นักงานเขา้ใจถึงภัยคุกคามทางไซเบอรแ์ละ

แนวทางป้องกนั 
การตรวจสอบและลดความเสีÉยง ดาํเนินการตรวจสอบช่องโหว่ดา้นความปลอดภยัเป็นประจาํ และพัฒนามาตรการ

ป้องกนัการรัÉวไหลของขอ้มลู 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

11.1  การควบคุมภายใน 

เพืÉอใหก้ารปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในฐานะผูจ้ัดการกองทรสัต ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในทีÉสาํคญั เพืÉอตรวจสอบและควบคมุใหก้ารดาํเนินงานของฝ่ายงาน
ต่างๆ เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ สญัญาก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์มติของผูถื้อหน่วยทรสัต ์แบบ
แสดงรายการขอ้มลูหนงัสือชี Êชวน กฏ ระเบียบ กฏหมายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และยังจดัใหม้ีระบบในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรัพยสิ์นหลัก และ/หรือ Hotel 
Operator (ถา้มี) อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าระบบควบคมุภายในยงัคงมีประสิทธิผลและสามารถป้องกนัการทจุรติหรอื
ทาํให้ตรวจพบการทุจริตหรือการปฏิบัติทีÉไม่เป็นไปตามระบบไดโ้ดยง่าย เช่น กาํหนดให้ผูต้รวจสอบภายในตอ้งประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของทางผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และ/หรือ ผู้เช่าช่วงทรพัยสิ์นหลัก และ/หรือ Hotel Operator  
(ถ้ามี) อย่างน้อยปีละครัÊง และให้รายงานจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในให้บริษัทฯ ทราบ เป็นตน้  
โดยบรษิัทฯ จะพิจารณาระบบทีÉสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 

1. ระบบการจดัทาํงบประมาณประจาํปีของกองทรสัต ์CPNREIT 

กองทรสัต ์CPNREIT ดาํเนินงานโดยอาศยัการวางแผนการดาํเนินงานประจาํปี เพืÉอใหบ้รรลเุป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ 
โดยแผนการดาํเนินงานจะตอ้งสอดคลอ้งกับการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการกองทรัสต ์CPNREIT  
ทีÉวางไว ้

2. ระบบการพิจารณาและอนมุตัิรายจ่ายพิเศษ และ/หรอื งบประมาณการลงทนุทีÉอยู่นอกงบประมาณประจาํปี 

หากบรษิัทฯ เห็นว่ากองทรสัต ์CPNREIT มีความจาํเป็นตอ้งมีรายจ่ายพิเศษ และ/หรอื รายการทีÉเกินงบประมาณ 
และ/หรือ งบประมาณการลงทุนใด ๆ ทีÉจ ําเป็นเพิÉมเติม นอกเหนือจากงบประมาณประจําปีทีÉ ได้รับ 
การพิจารณาและอนุมตัิโดยทรสัตีแลว้ บริษัทฯ มีระบบงานในการพิจารณาและอนุมตัิรายจ่ายพิเศษทีÉสามารถ
ตรวจสอบได ้

3. ระบบการติดตามการจดัเก็บค่าเช่า 

บริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการติดตามการจัดเก็บค่าเช่าเพืÉอให้มัÉนใจว่ารายได้ค่าเช่าทีÉจัดเก็บโดยผู้บริหาร
อสงัหาริมทรพัยไ์ดถู้กนาํส่งใหแ้ก่กองทรสัต ์CPNREIT อย่างครบถว้น ลกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระมีการติดตามทวงถาม
อย่างสมํÉาเสมอ และการตดัหนี Êสญูออกจากบญัชีเป็นไปตามขัÊนตอนของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์

ในกรณีทีÉบริษัทฯ ให้เช่าทรัพย์สินหลักของกองทรัสต์ CPNREIT แก่ผู้เช่าช่วงทรัพย์สินหลัก บริษัทฯ จะ
ควบคุมดูแลใหผู้้เช่าช่วงทรพัยสิ์นหลักดาํเนินการชาํระค่าเช่าตามระยะเวลาทีÉกาํหนดในสัญญาเช่า โดยจะม ี
การสอบถามและติดตามการชาํระค่าเช่าล่วงหนา้ก่อนครบกาํหนดชาํระค่าเช่าตามสญัญาเช่าเพืÉอป้องกนัมิให้
เกิดการชาํระค่าเช่าล่าชา้ หรอืผิดสญัญาเช่า 
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4. ระบบการจดัซื Êอจดัจา้งของกองทรสัต ์CPNREIT 

บริษัทฯ กาํหนดให้มีกระบวนการและการดาํเนินการในการจัดซื Êอจดัจา้ง รวมถึงใหม้ีการตรวจสอบการจดัซื Êอ 
จดัจา้งของผูจ้ดัการกองทรสัตว์่ามีความถูกตอ้งเหมาะสมตามแผน กฎระเบียบขอ้บงัคบัและโปร่งใสเป็นธรรม 
และเป็นไปเพืÉอประโยชนข์องกองทรสัต ์CPNREIT จรงิ 

บรษิัทฯ จะประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุเกีÉยวกับการจดัซื Êอจดัจา้งของผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย ์ 
โดยการตรวจสอบความมีอยู่จริง (Validity) ของทรัพย์สินหรือการบริการ  แบบวิธีการสอบยันกลับไปยัง
กระบวนการไดม้าของ เครืÉองมือ เครืÉองใช้ และอุปกรณ์รวมถึงการจัดจ้างงานบริการ รวมทัÊงตรวจสอบกับ
งบประมาณประจาํปีทีÉไดร้บัการอนมุตัิ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าสินคา้และบรกิารทีÉผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์จดัซื Êอ จดัจา้ง 
สอดคลอ้งตรงตามนโยบาย มีการลงนามอนุมัติ (Authorization) ตามกฎระเบียบข้อบังคับ การปฏิบัติตาม
สญัญา การประเมินและคดัเลือกผูข้าย/ผูร้บัจา้งทีÉเหมาะสม เพืÉอใหก้องทรสัต ์CPNREIT ไดร้บัสินคา้หรือบรกิาร
ทีÉคุม้ค่ากบัเงินทีÉจ่ายไป โดยบรษิัทฯ จะกาํหนดการสุ่มตรวจสอบระบบการจดัซื Êอจดัจา้งของกองทรสัต ์CPNREIT 
พรอ้มกบัการตรวจสอบค่าใชจ้่ายของกองทรสัต ์CPNREIT 

5. ระบบการควบคมุการชาํระค่าใชจ่้าย 

บริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการจัดทาํระบบควบคุมการชาํระค่าใชจ่้าย เพืÉอใหผู้ป้ฏิบตัิไดท้ราบถึงขัÊนตอนการทาํจ่าย 
ทีÉเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามระเบียบ ข้อบังคับ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยแบ่ง
ระบบงานออกเป็น 

1) การชาํระค่าใชจ้่ายของกองทรสัต ์CPNREIT 
2) การตรวจสอบการชาํระค่าใชจ่้ายของผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์

นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะตรวจสอบการปันส่วนค่าใช้จ่ายระหว่างเจ้าของทรัพย์สินและกองทรัสต ์CPNREIT  
ใหเ้ป็นไปตามสัญญาแต่งตัÊงผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และไม่มีค่าใชจ้่ายเกินกว่าส่วนทีÉกองทรสัต ์CPNREIT 
ไดร้บัประโยชน ์

6. ระบบการติดตามและประเมินค่าใชจ้่ายทีÉเรียกเก็บจากกองทรสัต ์CPNREIT โดยผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัย ์

ค่าใช้จ่ายทีÉผู ้บริหารอสังหาริมทรัพย์สามารถเรียกเก็บจากกองทรัสต์ CPNREIT ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารและประกอบกิจการของอสังหาริมทรัพย์ หรือบัญชีดําเนินงาน ค่าธรรมเนียมการบริหาร
อสังหาริมทรัพย ์และความรับผิดชดใช้ในกรณีมีข้อพิพาท ซึÉงแต่ละประเภทของค่าใช้จ่ายทีÉเรียกเก็บจาก
กองทรสัต ์CPNREIT บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินเพืÉอให้มัÉนใจว่าค่าใชจ่้ายนัÊนเป็นค่าใชจ่้ายของ
กองทรสัต ์CPNREIT จรงิและมีจาํนวนสมเหตสุมผล แบ่งออกเป็น 

1) ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและประกอบกิจการอสงัหารมิทรพัย ์หรือบญัชีดาํเนินงาน 
2) ค่าธรรมเนียมการบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์
3) ความรบัผิดชดใชใ้นกรณีมีขอ้พิพาท 
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7. ระบบการจดัเก็บขอ้มลูเอกสารและหลกัฐานเกีÉยวกบักองทรสัต ์CPNREIT 

บรษิัทฯ กาํหนดใหม้ีระบบการจดัเก็บขอ้มลูเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเรว็ และถูกตอ้ง โดยจะตอ้ง
สามารถจาํแนก จดัเก็บ คน้หาง่าย และใชเ้วลานอ้ยทีÉสดุ 

8. ระบบการตรวจสอบภายใน 

ในกรณีทีÉกรรมการอิสระเห็นสมควร กรรมการอิสระจะดาํเนินการพิจารณาและคัดเลือกบุคคลภายนอกเป็น 
ผูต้รวจสอบภายใน โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกตามทีÉกาํหนด ระบบการคดัเลือกบุคลากรของบรษิัทฯ 
และผูร้บัมอบหมายในงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินการของกองทรสัต ์CPNREIT และ ขัÊนตอนการพิจารณาและ
คดัเลือกทีÉปรกึษาดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT โดยในการตรวจสอบภายใน
ของผูต้รวจสอบภายในนัÊนจะตอ้งมีการตรวจสอบ และสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทัÊง
ประเมินความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อกองทรสัต ์CPNREIT 

ทัÊงนี Ê บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบภายใน และรายงานการติดตามแก้ไข เพืÉอประโยชน ์
ในการเรียกตรวจสอบของหน่วยงานกาํกับดแูล 

11.2  การบรหิารจัดการความเสีÉยง 

บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารและจดัการความเสีÉยงเพืÉอรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหน่วยทรสัตแ์ละทรพัยสิ์น
ของกองทรัสต์ CPNREIT คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉ ก ําหนดนโยบายการบริหารความเ สีÉยงให้ครอบคลุม 
การดาํเนินงานของกองทรสัต ์CPNREIT ในทกุดา้น รวมทัÊงกาํกบัดแูลใหม้ีกระบวนการบรหิารความเสีÉยงทีÉสามารถป้องกัน
และจดัการความเสีÉยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ โดยฝ่ายบรหิารความเสีÉยงและกาํกบัควบคมุ ไดน้าํระบบการบริหาร
จัดการความเสีÉยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) มาใช้ในคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือ 
ความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êน รวมทัÊงระบุแนวทางในการจดัการกบัความเสีÉยงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้เพืÉอช่วยให้
บรษิัทฯ บรรลวุตัถปุระสงคท์ีÉตอ้งการในการบรหิารจดัการกองทรสัต ์CPNREIT 

การบรหิารจดัการความเสีÉยงของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ 
1. กาํหนดวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารความเสีÉยง 
2. การระบุเหตกุารณ ์
3. การประเมินความเสีÉยงและการตอบสนองต่อความเสีÉยง 
4. กาํหนดกิจกรรมการควบคมุ 
5. การติดตามผล 
6. การรายงาน 

บรษิัทฯ มีเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความสาํคญัของความเสีÉยงและผลกระทบดงัต่อไปนี Ê 
1. ระดบัโอกาสทีÉจะเกิดขึ Êน (Likelihood) 
2. ระดบัผลกระทบ (Impact) 
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12. การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน ์ 

12.1  รายการระหว่างกันในรอบระยะเวลาบัญชทีีÉผ่านมา 

ผู้จัดการกองทรัสต์มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบหลักในการดูแลและจัดการ CPNREIT ซึÉงรวมถึงการลงทุน 
ในทรพัยสิ์นของ CPNREIT และดูแลผลประโยชนข์อง CPNREIT แมว้่า CPNREIT จะมีนโยบายหลีกเลีÉยงการทาํรายการ
เกีÉยวโยงกันซึÉงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์แต่ CPNREIT จะยังมีการทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 
ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉ CPNREIT มีการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะพิจารณาเหตผุลและความจาํเป็น
ในการทีÉ  CPNREIT จะเข้าทาํธุรกรรมดังกล่าว รวมทัÊงปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของผู้จัดการกองทรัสต์ สัญญา 
ก่อตัÊงทรสัต ์สญัญาแต่งตัÊงผูจ้ดัการกองทรสัต ์แบบแสดงรายการขอ้มลู หนงัสือชี Êชวน ระเบียบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับ
การดแูลจดัการ CPNREIT   

ทัÊง นีÊ รายการระหว่าง CPNREIT และเซ็นทรัลพัฒนา รวมทัÊงบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา ซึÉ ง เป็นบุคคล 
ทีÉเกีÉยวโยงกันกับผูจ้ัดการกองทรัสต ์จากการทีÉเซ็นทรลัพัฒนาเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูมี้อาํนาจควบคุมของผูจ้ัดการ
กองทรัสตแ์ละบริษัทย่อยดังกล่าว รายการระหว่าง CPNREIT และผู ้จัดการกองทรัสต์ รวมถึงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์รวมทัÊงรายการระหว่าง CPNREIT และ ทรสัตี รวมถึงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรสัตี มีรายละเอียดของ
การทาํธุรกรรมดงักล่าว ดงัต่อไปนีÊ 

1. นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับกองทรัสต ์CPNREIT 

นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

1. เซ็นทรลัพฒันา - เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของผูจ้ดัการกองทรสัต ์โดยเซ็นทรลัพฒันา ถือหุน้คิด
เป็นรอ้ยละ 100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแล้วทัÊงหมดของ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์

- เป็นผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูจ้ดัการกองทรสัต ์
- เ ป็นผู้ ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยเซ็นทรัลพัฒนา 

ถือหน่วยทรสัตคิ์ดเป็นรอ้ยละ 33.1/1 ของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ัÊงหมดของ 
CPNREIT 

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธิÍและมีสิทธิการเช่าในพืÊนทีÉอาคารบางส่วนใน
โครงการเซ็นทรัล มารีนา เป็นผู ้ให้เช่าและเช่าช่วงอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
งานระบบ และผูข้ายสงัหารมิทรพัยแ์ก่ CPNREIT  

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธิÍและมีสิทธิการเช่าในพืÊนทีÉอาคารบางส่วนใน
โครงการเซ็นทรัล ปิÉนเกลา้ เป็นผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละงานระบบ  
และผูข้ายสงัหาริมทรพัยแ์ก่ CPNREIT  

- เซ็นทรัลพัฒนา ได้รับการแต่งตัÊงให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ
ทรพัยสิ์นทีÉกองทรสัต ์CPNREIT ลงทนุ 

2. ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์
 

- เป็นผูจ้ดัการกองทรสัตข์อง CPNREIT  
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นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

- เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น 
รีท แมเนจเมนท ์

3. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
ร้อยละ 100.0 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและเรียกชําระแล้วทัÊงหมดของ
เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 (ช่วงต่ออาย)ุ และ
เป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

4. เซ็นทรลัพฒันา พระราม 3 - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของเซน็ทรลั
พฒันา พระราม 3 

- เป็นเจ้าของกรรมสิทธิÍในโครงการเซ็นทรัล พระราม 3 และเป็นผู้ให้เช่า
อสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

5. เซ็นทรลัพฒันา เชียงใหม่ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
ร้อยละ 100.0 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและเรียกชําระแล้วทัÊงหมดของ
เซ็นทรลัพฒันา เชียงใหม่ 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในโครงการเซ็นทรลั เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และเป็น
ผูใ้หเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยแ์ละงานระบบแก่ CPNREIT 

6. ซีพีเอ็นพทัยา - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นคิดเป็น 
รอ้ยละ 100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น
พทัยา 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในโครงการเซ็นทรลั พทัยาและโรงแรมฮิลตนั พทัยา 
เป็นผูใ้ห้เช่าอสังหาริมทรพัยแ์ละงานระบบ และผูข้ายสังหาริมทรพัยแ์ก่ 
CPNREIT 

7. ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล  - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น พทัยา 
โฮเทล  

8. เซ็นทรลัพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของเซ็นทรลัพฒันา               
ดีเวลลอปเมน้ท ์

- เ ป็นผู้ ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยเซ็นทรัลพัฒนา                
ดี เวลลอปเม้นท์ ถือหน่วยทรัสต์คิด เป็นร้อยละ 0.4/1 ของจํานวน
หน่วยทรสัตท์ัÊงหมดของ CPNREIT 
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นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ 
CPNREIT 

ความสัมพนัธก์ับ CPNREIT 

- เ ป็นเจ้าของกรรมสิทธิÍ ในโครงการเซ็นทรัล ลําปาง เ ป็นผู้ให้เช่า
อสงัหารมิทรพัยแ์ละงานระบบ และผูข้ายสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่ CPNREIT  

9. ซีพีเอ็น เอสเตท  - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรัลพัฒนา โดยเซ็นทรัลพัฒนาถือหุ้นรอ้ยละ 
100.0 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น เอสเตท 

- เป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพีเอ็น เอสเตท ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 2.8/1 ของจํานวนหน่วยทรัสต์ทัÊงหมดของ 
CPNREIT 

10. ซีพีเอ็น ซิตี Ê - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรลัพฒันา โดยเซ็นทรลัพัฒนาถือหุน้รอ้ยละ 99.9 
ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น ซิตี Ê 

- เป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์รายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพีเอ็น ซิตี Ê  ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 0.7/1 ของจํานวนหน่วยทรัสต์ทัÊงหมดของ 
CPNREIT 

11. ซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์ - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรลัพฒันา โดยเซ็นทรลัพัฒนาถือหุน้รอ้ยละ 99.9 
ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์

- เป็นผูถื้อหน่วยทรสัตร์ายใหญ่ของ CPNREIT โดยซีพีเอ็น คอมเพล็กซ ์ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 0.7/1 ของจํานวนหน่วยทรัสต์ทัÊงหมดของ 
CPNREIT 

12. ฟีโนมินอน ครีเอชัÉน - เป็นบริษัทย่อยของเซ็นทรลัพฒันา โดยเซ็นทรลัพัฒนาถือหุน้รอ้ยละ 99.9 
ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของฟีโนมินอน ครีเอชัÉน 

- เป็นผูถื้อหน่วยทรสัตร์ายใหญ่ของ CPNREIT โดยฟีโนมินอน ครีเอชัÉน ถือ
หน่วยทรัสต์คิดเป็นร้อยละ 1.3/1 ของจํานวนหน่วยทรัสต์ทัÊงหมดของ 
CPNREIT 

13. กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั   - เป็นนิติบุคคลทีÉมีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอาํนาจควบคุมบางท่าน
ร่วมกับ เซ็นทรลัพฒันา โดยนิติบุคคลดงักล่าวเป็นผูเ้ช่าพื ÊนทีÉในทรพัยสิ์น 
ทีÉกองทรสัต ์CPNREIT เขา้ลงทนุ เพืÉอดาํเนินธุรกิจ  

14. GLAND - เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนา โดยกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนาถือหุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 67.5/2 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของ 
GLAND 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในโครงการอาคารสาํนักงานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ 
และเป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยแ์ละงานระบบ ใหแ้ก่ CPNREIT 

- เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์สาํหรบัโครงการอาคารสาํนกังานเดอะไนน ์
ทาวเวอรส์ 



 แบบ 56-REIT1 
 

12-4  

นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ 
CPNREIT 
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15. สเตอรลิ์ง - เ ป็นบริษัทย่อยของกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนา โดยกลุ่มเซ็นทรัลพัฒนา                          
(โดย GLAND) ถือหุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 100.0 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและ 
เรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของสเตอรลิ์ง 

- เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍในโครงการอาคารสาํนักงานยูนิลีเวอร ์เฮา้ส ์และ
เป็นผูใ้หเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยแ์ละงานระบบ ใหแ้ก่ CPNREIT 

- เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัย ์สาํหรบัโครงการอาคารสาํนกังานยูนิลีเวอร ์
เฮา้ส ์

16. ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั  
(“SCB”) 

- เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของทรสัตี โดย SCB ถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 100.0 ของ
จาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของทรสัตี 

17. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุุน
ไทยพาณิชย ์จาํกดั (“SCBAM”) 

- เป็นทรสัตีของ CPNREIT 
- เป็นบริษัทย่อยของ SCB โดย SCB ถือหุ้นคิดเป็นร ้อยละ 100.0 ของ

จาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ทัÊงหมดของ SCBAM 
หมายเหต:ุ  

/1 ขอ้มลูจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัทีÉ 27 พฤศจิกายน 2568 
        /2 ขอ้มลูจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ วนัทีÉ 14 มีนาคม 2568 
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1. รายการระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตแ์ละบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์

นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยง
กันกับ CPNREIT ลักษณะของรายการระหว่างกัน ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

เซ็นทรัลพัฒนา และ
บ ริ ษั ท ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
พระราม  2 เซ็นทรัล
พัฒ น า  พ ร ะ ร า ม  3 
เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
เ ชี ย ง ใ ห ม่  ซี พี เ อ็ น 
พัทยา และเซ็นทรัล
พั ฒ น า  ดี เ ว ล ล อ ป
เมน้ท ์

เซ็นทรลัพัฒนา และบริษัทย่อยดังกล่าว
ได้เช่าพื ÊนทีÉและบริการจาก CPNREIT 
โดยค่าเช่าพื ÊนทีÉและบริการเป็นไปตาม
ราคาตลาดซึÉงขึ Êนอยู่กับทําเล จํานวน
พืÊนทีÉ รูปแบบของการเช่า ระยะเวลาทีÉเชา่ 
และประเภทของการเช่า 

เป็นการดาํเนินการเพืÉอจัดหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ CPNREIT โดยมีการกําหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึÉงขึ Êนอยู่กับทาํเล จาํนวนพืÊนทีÉ รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาทีÉเช่า และประเภทของ
การเช่า 

ซีพีเอ็น พทัยา โฮเทล CPNREIT จดัหาประโยชนจ์ากโรงแรม
ฮิ ลตัน  พัทยา  โดยกา รให้เช่ าช่ วง
ทรพัยสิ์นดังกล่าว (โดยมีลักษณะเป็น
การเช่าช่วงอาคาร งานระบบ และเช่า
สังหาริมทรัพย์)  แก่ซี พี เอ็น  พัทยา  
โฮเทล โดย CPNREIT ไดร้บัประโยชน์
จากการปล่อยเช่าช่วงทรัพยสิ์นในรูป
ของค่าเช่าคงทีÉ (fixed rent) และค่าเช่า
แปรผัน (variable rent) จากซีพี เอ็น 
พัทยา โฮเทล ตามเงืÉอนไขทีÉระบุไว้ใน
สัญ ญ า  โ ด ย คู่ สัญ ญ า มี ก า ร ป รับ 
ค่าเช่าคงทีÉตัÊงแต่ ปี 2565 เป็นต้นไป 
โดยรายละเอียดเกีÉยวกับค่าเช่าคงทีÉ
และค่าเช่าแปรผนัปรากฏในหวัขอ้ การ
จดัหาประโยชนจ์ากอสงัหารมิทรพัย ์

เนืÉองจาก CPNREIT ไม่สามารถดาํเนินการ
บริหารทรพัยส์ินประเภทโรงแรมไดเ้องตาม
ป ระ ก า ศ ทีÉ  ทจ .  49/2555 CPNREIT จึ ง
จาํเป็นตอ้งให้เช่าช่วงโรงแรมฮิลตัน พัทยา 
แ ก่ซี พี เอ็ น  พัทยา  โฮ เทล อัน เ ป็นการ
ดํา เ นิ น ก า ร ทีÉ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ชน์แ ก่  
CPNREIT จ า ก กา รทีÉ  CPNREIT มี แ ห ล่ง
รายไดเ้พิÉมเติม (นอกเหนือไปจากรายไดค่้า
เช่า / ค่าบริการจากการให้เช่าพื ÊนทีÉของ
ทรัพย์สินประเภทศูนย์การค้าและอาคาร
สาํนักงาน) ในรูปของค่าเช่าคงทีÉและค่าเช่า
แปรผันจากทรัพย์สินประเภทโรงแรมทีÉมี
ทําเลทีÉตัÊงในเขตเมืองพัทยาซึÉงเป็นเมือง
ท่องเทีÉยวทีÉสาํคญัของประเทศไทย  

กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั กลุ่มบริษัทเซ็นทรัล ได้เช่าพื ÊนทีÉและ
บริการจาก CPNREIT โดยค่าเช่าพื ÊนทีÉ
และบริการเป็นไปตามราคาตลาดซึÉง
ขึ Êนอยู่กับทาํเล จํานวนพืÊนทีÉ  รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาทีÉ เช่า และ
ประเภทของการเช่า 

เป็นการดาํเนินการเพืÉอจดัหาประโยชนจ์าก
ทรัพยสิ์นของ CPNREIT โดยมีการกาํหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึÉงขึ Êนอยู่กบัทาํเล จาํนวนพืÊนทีÉ รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาทีÉเช่า และประเภท
ของการเช่า 
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รายการ 

เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
พระราม 2 

เซ็นทรลัพัฒนา พระราม 2 ใหเ้ช่าระบบ
บําบัดนํÊาเสียแก่ CPNREIT ซึÉงการเช่า
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึÉงของการเช่าอาคาร
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 2 โดยมี
ระยะเวลาการเช่า 20 ปี ตัÊงแต่วันทีÉ 15 
สิงหาคม 2548 ถึงวันทีÉ  15 สิงหาคม 
2568 และช่วงต่ออายุ โดยมีระยะเวลา
การเช่า 30 ปี ตัÊงแต่วันทีÉ  16 สิงหาคม 
2568 ถึงวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2598 

เป็นการดาํเนินการเพืÉอสนับสนุนการใช้และ
จดัหาประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นของ CPNREIT 

เมืÉอวันทีÉ 31 มีนาคม 2563 CPNREIT 
ไ ด้ จ ด ท ะ เ บี ย น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ในโครงการเซ็นทรัล 
พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ) จากเซ็นทรลั
พฒันา พระราม 2   

ต่ อ ม า ใ น เ ดื อ น สิ ง ห า ค ม  2568 
กองทรัสต์ได้มีการจ่ายชําระค่าเช่า
สาํหรบัระยะเวลา 10 ปีแรก (ตัÊงแต่วนัทีÉ 
16 สิ ง หา ค ม  2568 – 15 สิ ง หา คม 
2578) เป็นจํานวน 12,850 ล้านบาท 
และได้ซื Êอขายทรัพย์สินทีÉ ใช้ในการ
ดาํเนินงานจาํนวน 3 ลา้นบาท รวมเป็น
เงิน 12,853 ลา้นบาท  

 

การดาํเนินการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนืÉองจาก 

1) ทาํให ้CPNREIT ไดม้าซึÉงสิทธิการเช่าใน
โครงการเซ็นทรัล พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ) 
ต่อ เนืÉ องหลังจากทีÉ สัญญาเช่า ปัจจุบัน
หมดอายุ โดยโครงการเซ็นทรัล พระราม 2 
(ช่วงต่ออายุ) เป็นทรัพย์สินหลักประเภท
ศูนยก์ารคา้ทีÉมีทาํเลทีÉตัÊงทีÉดีและมีศกัยภาพ
ในเชิงพาณิชย์ อันจะช่วยสรา้งมูลค่าเพิÉม
ใหแ้ก่ CPNREIT และผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 

2) ช่ ว ย ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ สีÉ ย ง ใ น ก า ร
ดาํเนินงานของ CPNREIT โดยทาํใหร้ายได้
ของ CPNREIT ในระยะยาว มีความมัÉนคง
เพิÉมขึ Êน ผ่านการกระจายความเสีÉยงของการ
จัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ และ
ช่ วยลดการพึÉ งพาแหล่งรายได้ (Asset 
Diversification)  เ นืÉ อ ง จ า ก ท รัพ ย์ สิ น ใ น
ปั จ จุบั น ข อ ง  CPNREIT แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร
เซ็นทรัล พระราม 2 (ช่วงต่ออายุ)  มีทาํเล
ทีÉตัÊงทีÉแตกต่างกนั  

3) การลงทุนในโครงการเซ็นทรลั พระราม 
2 (ช่วงต่ออายุ) จะช่วยลดผลกระทบจาก
ค ว า ม ผัน ผ ว น ข อ ง ก ร ะ แ ส ร า ย ไ ด้ข อ ง 
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รายการ 
CPNREIT ในกรณีทีÉสิทธิการเช่า / เช่าช่วง
ของทรพัยสิ์นบางแห่งสิ Êนสดุลง 

เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า 
พระราม 2 

วัน ทีÉ  13 สิ ง หา ค ม  2568 ทีÉ ป ระ ชุม
คณ ะกรรมการบริษัท  ซี พี เอ็น  รี ท 
แมเนจเมนท์ จํากัด ในฐานะผู้จัดการ
กองทรสัต ์มีมติอนุมตัิใหล้งทนุเพิÉมเติม
ในพื ÊนทีÉใหเ้ช่าในอาคารศูนยก์ารคา้ใน
โ ค ร ง ก า ร เ ซ็ น ท รั ล  พ ร ะ ร า ม  2 
ระยะเวลา 30 ปี เริÉมตัÊงแต่วันทีÉ  16 
สิงหาคม 2568 ถึงวันทีÉ  15 สิงหาคม 
2598 โดยแบ่งชาํระเป็นงวด ๆ ตลอด
ระยะเวลาการเช่า โดยงวดแรกจะชาํระ
ค่าเช่าสาํหรบัระยะเวลาการเช่า 10 ปี
แรก เป็นจาํนวน 124 ลา้นบาท    

การลงทุนในพืÊนทีÉ ให้เช่าทีÉลงทุนเพิÉมเติม
เ ป็ น ไ ป เ พืÉ อ ป ร ะ โ ย ช น์ข อ ง ก อ ง ท รัส ต์  
เนืÉองจากเป็นโครงการเซ็นทรัล พระราม 2 
เป็นทรัพย์สินทีÉกองทรัสต์ลงทุนในปัจจุบัน
และผูถื้อหน่วยทรสัตข์องกองทรสัตไ์ดมี้มติ
อนุมัติใหล้งทุนเพิÉมเติมโดยการต่ออายุการ
เช่า ซึÉงปรากฏตามมติทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อ
หน่วยทรัสต์ ครัÊงทีÉ  1/2562 เมืÉ อวันทีÉ  22 
พฤศจิกายน 2562 และทีÉประชุมวิสามัญผู้
ถือหน่วยทรัสต์ครัÊงทีÉ  1/2566 เมืÉอวันทีÉ  26 
มิถนุายน 2566  

การลงทุนเพิÉมเติมดงักล่าวทาํใหร้ายไดจ้าก
การดําเนินของกองทรัสต์ในระยะยาวมี
ความมัÉนคงเพิÉมขึ Êน และมีการกระจายความ
เ สีÉ ย ง ข อ ง ก า ร จั ด ห า ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
อสงัหารมิทรพัย ์และช่วยลดการพึÉงพาแหล่ง
รายได้ (Asset Diversification) จากทําเล
ทีÉตัÊงทีÉแตกต่างกนัของทรพัยสิ์น และประเภท
ทรพัยสิ์นทีÉแตกต่างกนั   

ซี พี เ อ็ น  รี ท  แ ม เ นจ
เมนท ์

ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์เป็นผูจ้ัดการ
กองทรสัตข์อง CPNREIT 

กรรมการและผูบ้รหิารของซีพีเอ็น รีท แมเนจ
เมนท ์เป็นผูท้ีÉมีประสบการณใ์นการบริหาร
จัดการการลงทุนและจัดหาประโยชน์จาก
อสงัหารมิทรพัย ์และมีความรูค้วามเขา้ใจใน
ทรัพย์สินหลักของ CPNREIT เป็นอย่างดี 
ดังนัÊน ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท์ จึงมีความ
เหมาะสมทีÉจะทาํหน้าทีÉผูจ้ ัดการกองทรสัต์
ของ CPNREIT 

ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์เป็นบริษัทย่อยรอ้ย
ละ 100.0 ของเซ็นทรลัพัฒนา โดยเซ็นทรลั
พฒันา มีประสบการณแ์ละความเชีÉยวชาญ
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รายการ 
ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร
ศูนย์การคา้และอาคารสาํนักงาน มานาน
กว่า 40 ปี ซึÉงจะช่วยสนบัสนุนการทาํหนา้ทีÉ
ของซีพี เอ็น  รีท  แมเนจเมนท์ ในฐานะ
ผู้จัดการกองทรัสต์ของ CPNREIT ได้เป็น
อย่างดี 

เซ็นทรลัพฒันา เ ซ็ น ท รั ล พั ฒ น า เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
อสงัหารมิทรพัยข์อง CPNREIT สาํหรบั
ทรัพย์สินในส่วนทีÉ เ ป็นศูนย์การค้า
ทัÊงหมดของ CPNREIT ในปัจจบุนั และ
อาคารสาํนักงานปิÉนเกลา้ ทาวเวอรเ์อ 
และบี โดยเซ็นทรัลพัฒนาเรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงืÉอนไขทีÉระบุไว้ในสัญญา
แต่งตัÊงผูบ้รหิารอสังหาริมทรพัย ์

 

เ ซ็ น ท รัล พัฒ น า  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์แ ล ะ 
ความเชีÉยวชาญในการพัฒนาและบริหาร
โครงการศูนยก์ารคา้และอาคารสาํนักงาน 
ในประเทศไทย รวมถึงเซ็นทรัลพัฒนาทาํ
หน้าทีÉ เ ป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ
ทรัพ ย์ สินข อ ง  CPNREIT ใ น ส่ว นทีÉ เ ป็น
ศูนยก์ารคา้และอาคารสาํนักงานปิÉนเกล้า 
ทาวเวอรเ์อ และบี ซึÉงเซ็นทรัลพัฒนา ได้
บรหิารจดัการทรพัยสิ์นดงักล่าวมาตัÊงแต่การ
จั ด ตัÊ ง ก อ ง ทุ น ร ว ม  CPNRF ใ น ปี  2548 
นอกจากนี Ê เซ็นทรัลพัฒนายังมีบทบาท
สาํคัญในการพัฒนาและบริหารทรพัยสิ์นทีÉ
จะลงทุนเพิÉมเติม ในส่วนของโครงการ
ศูนย์การค้ามาตัÊงแต่เริÉมการพัฒนาแต่ละ
โครงการ ทําให้เซ็นทรัลพัฒนา มีความรู ้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์
ในการบริหารแต่ละทรัพยส์ินดังกล่าวเป็น
อย่างดี 

เซ็นทรลัพฒันา วนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2567 CPNREIT ได้
จ ด ท ะ เ บี ย น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรพัย ์โครงการเซ็นทรัล ปิÉน
เกลา้ จากเซ็นทรลัพฒันา ต่อไปอีก 15 
ปี 

การดาํเนินการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล
เนืÉองจาก 
1)  ทําให้ CPNREIT ได้มาซึÉงซึÉงทรัพย์สิน
หลักประเภทศูนย์การค้าทีÉมีทาํเลทีÉตัÊงทีÉดี
และมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ และเป็น
โครงการทีÉมีผลการดาํเนินงานทีÉดี สามารถ
สร้างผลตอบแทนให้แก่กองทรัสต์มาโดย
ตลอด โดยการลงทุนในโครงการเซน็ทรลั ปิÉน
เกลา้ (ช่วงต่ออาย)ุ จะช่วยรกัษาระดบัรายได้
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รายการ 
จากการดาํเนินงานของกองทรสัตใ์หมี้ความ
ต่อเนืÉองและเติบโตในระยะยาว 

2)  ทาํให้กองทรสัตย์ังคงรกัษาการกระจาย
ความเสีÉยง ทัÊงในแง่จากแหล่งทีÉมาของ
รายได้ของโครงการทีÉกองทรัสต์เข้าลงทุน 
และในดา้นทาํเลทีÉตัÊงของทรพัยสิ์น 

GLAND GLAND เป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย์
สาํหรบัโครงการอาคารสาํนกังานเดอะ
ไนน ์ทาวเวอรส์ โดย GLAND เรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงืÉ อนไขทีÉ ระบุในสัญญา
แต่งตัÊงผูบ้รหิารอสังหาริมทรพัย ์

GLAND เป็นผู้พัฒนาและบริหารโครงการ
อาคารสาํนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอรส์ มา
ก่อน และ GLAND มีความรูค้วามเขา้ใจและ
ประสบการณใ์นการบริหารโครงการอาคาร
สาํนกังานเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ เป็นอย่างดี 

สเตอรลิ์ง สเตอรลิ์งเป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย์
สาํหรบัโครงการอาคารสาํนกังานยูนิลี
เวอร์ เฮ้าส์ โดย สเตอร์ลิงเรียกเก็บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย ์จาก CPNREIT ตาม
อัตราและเงืÉ อนไขทีÉ ระบุในสัญญา
แต่งตัÊงผูบ้รหิารอสังหาริมทรพัย ์

ส เ ต อ ร์ ลิ ง ทํ า ห น้ า ทีÉ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย์ ส ําหรับโครงการอาคาร
สํานักงานยูนิ ลีเวอร์ เฮ้าส์ มาก่อน และ
ส เ ต อ ร์ลิ ง มี ค ว า ม รู้ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ
ประสบการณใ์นการบริหารโครงการอาคาร
สาํนกังานยนูิลีเวอร ์เฮา้ส ์เป็นอย่างดี  
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มูลค่าของรายการระหว่างกัน ระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตแ์ละบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการ
กองทรัสตใ์นช่วงทีÉผ่านมา 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  
31 ธันวาคม 2566 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  
31 ธันวาคม 2567 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  
31 ธันวาคม 2568 

รายได้ 
รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิาร 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 449,785  487,110 473,746 
GLAND 1,437 1,873 1,790 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 351,209 357,944 419,960 
รายได้อืÉน 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 5,322 51 119 
GLAND - 120 1,844 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 987 - 528 
ค่าใช้จ่าย 
ต้นทนุเช่าและบริการ 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 147,922 159,888 411,575 
GLAND 64,372 59,095 51,980 
สเตอรลิ์ง 12,901 15,380 15,520 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 1,162 2,194 1,352 
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 
ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์ 159,395 152,499 196,075 
ค่าธรรมเนียมบริหารอสังหารมิทรัพย ์
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 484,935 500,108 567,237 
GLAND 24,170 25,378 25,184 
สเตอรลิ์ง 9,730 9,514 12,519 
ค่าใช้จ่ายอืÉน 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 9,817 15,282 24,920 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 497 576 675 
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ยอดคงค้างระหว่าง CPNREIT และผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์

รายการ (หน่วย:  พันบาท) ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2566 

ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2567 

ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2568 

ลูกหนีÊค่าเช่าและบริการ 
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 16,391 16,052 24,590 
GLAND 341 696 1,070 
สเตอรลิ์ง 91 473 454 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 23,895 9,935 6,964 
เจ้าหนีÊการค้า  
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 112,525 128,023 178,146 
ซีพีเอ็น รีท แมเนจเมนท ์ 27,272 28,329 38,046 
GLAND 11,249 17,633 13,178 
สเตอรลิ์ง 4,355 2,871 3,483 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 4 275 111 
เจ้าหนีÊอืÉน    
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 11 11 11 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 2,677 2,677 4,478 
เงินมัดจํารับล่วงหน้า    
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 23,503 21,065 18,480 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 70,998 58,147 60,873 
หนีÊสนิตามสัญญาเช่า    
เซ็นทรลัพฒันา พระราม 2 22,205,050 24,194,161 13,049,491 
หนีÊสนิอืÉน    
เซ็นทรลัพฒันาและบรษิัทย่อย 782 757 1,586 
GLAND 21 45 148 
สเตอรลิ์ง 5 31 29 
กลุ่มบรษิัทเซ็นทรลั 14,411 10,363 11,098 
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2. รายการระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีและบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรัสตี 

นิติบุคคลทีÉเกีÉยวโยง
กันกับ CPNREIT ลักษณะของรายการระหว่างกัน ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

SCB และบรษิัทย่อย SCB และบริษัทย่อยไดเ้ช่าพื ÊนทีÉและบริการ
จาก CPNREIT โดยค่าเช่าพื ÊนทีÉและบริการ
เป็นไปตามราคาตลาดซึÉงขึ Êนอยู่กับทําเล 
จาํนวนพืÊนทีÉ รูปแบบของการเช่า ระยะเวลา 
ทีÉเช่า และประเภทของการเช่า 

เป็นการดําเนินการเพืÉอจัดหาประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ CPNREIT โดยมีการกําหนด
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคา
ตลาดซึÉงขึ Êนอยู่กับทาํเล จาํนวนพืÊนทีÉ รูปแบบ
ของการเช่า ระยะเวลาทีÉเช่า และประเภทของ
การเช่า 

SCBAM SCBAM เป็นทรสัตีของ CPNREIT SCBAM มี เ ป็ น ผู้ ทีÉ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น 
การเป็นทรัสตีของทรัสต์เพืÉอการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการบริหารจัดการ
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัยใ์นหลายประเภท
ธุ ร กิจ  จึ ง มีค วา มรู้  คว ามเข้าใจในธุรกิจ 
การจดัการกองทุนรวมและทรสัตเ์พืÉอการลงทุน
ในอสังหาริมทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง
เป็นอย่างดี  SCBAM จึงมีความเหมาะสม
เป็นทรสัตี 

SCB CPNREIT มีบญัชีเงินฝากกับ SCB เ ป็ นก า ร ดํา เนิ นการต ามธุ ร กิจ ปกติ ของ
กองทรสัต ์

 

มูลค่าของรายการระหว่างกัน ระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีและบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรัสตีในช่วงทีÉผ่านมา 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) สาํหรับปีสิÊนสุด 
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

สาํหรับปีสิÊนสุด 
วันทีÉ 31 มีนาคม 2567 

สาํหรับปีสิÊนสุด 
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

รายได้    
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ    
SCB และบรษิัทย่อย 41,210 39,333 43,663 
รายได้ดอกเบีÊย    
SCB 7,089 8,219 4,534 
ค่าใช้จ่าย    
ค่าธรรมเนียมทรัสตี    
SCBAM 22,903 22,285 24,339 
ต้นทุนทางการเงนิ    
SCB 99 91 91 
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ยอดคงค้างระหว่าง CPNREIT และทรัสตีและบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรัสตี 

รายการ (หน่วย:  พันบาท) ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2566 

ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2567 

ณ วันทีÉ  
31 ธนัวาคม 2568 

รายการเทียบเท่าเงินสด 
SCB 407,894 751,700 1,004,218 
ลูกหนีÊรายได้ค่าเช่าและบริการค้างรับ 
SCB 70 109 110 
เจ้าหนีÊอืÉน    
SCBAM 3,910 3,923 4,444 
SCB 55 55 - 
เงินมัดจํารับจากผู้เช่า    
SCB 21,065 21,065 18,480 
หนีÊสินอืÉน    
SCB และบรษิัทย่อย 367 487 415 

 

12.2  นโยบายการทําธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการ
กองทรัสต ์ 

ในกรณีทีÉจะมีการทาํธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กบัผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์
(นอกเหนือจากทีÉไดเ้ปิดเผยขา้งตน้) ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะมีการดาํเนินการตามกฎหมายหลกัทรพัยด์งันี Ê 

1. บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนักบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต์ ให้หมายความตามทีÉกําหนดในประกาศทีÉเกีÉยวข้องกับหลักเกณฑ ์
การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

2. เงืÉอนไขและขอ้กาํหนดทัÉวไปของ CPNREIT ในการเขา้ทาํธุรกรรมกับผูจ้ดัการกองทรสัตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับ
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์มีดงัต่อไปนี Ê 

- ในการทาํธุรกรรมของ CPNREIT กับผู้จัดการกองทรัสตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์จะ
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามสัญญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของ 
CPNREIT  

- ธุรกรรมทีÉ CPNREIT ทาํกับผู้จัดการกองทรัสต์หรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผู้จัดการกองทรัสต ์จะตอ้งเป็น
ธุรกรรมทีÉมีความสมเหตุสมผลและใชร้าคาทีÉเป็นธรรม รวมทัÊงค่าใชจ้่ายในการเขา้ทาํธุรกรรมทีÉเรียกเก็บจาก 
CPNREIT (ถา้มี) อยู่ในอตัราทีÉเป็นธรรมและเหมาะสม 

- บุคคลทีÉมีส่วนได้เ สียกับการทําธุรกรรมไม่ ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องไม่ เข้าไปมี ส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ 

- ในกรณีทีÉกฎหมายกําหนดให้การเข้าทํารายการโดย CPNREIT ไม่ว่ารายการใด ต้องได้รับอนุมัติจาก 
ทีÉประชุมคณะกรรมการของผูจ้ัดการกองทรสัต ์และ/หรือ ทีÉประชุมผูถ้ือหน่วยทรัสตก์่อนการเขา้ทาํรายการ 
ผูจ้ ัดการกองทรสัตจ์ะดาํเนินการใหก้รรมการอิสระให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของ
กรรมการอิสระจะถูกนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ/หรือผูห้น่วยทรสัต ์เพืÉอให้
มัÉนใจว่าการเข้าทาํรายการตามทีÉเสนอนัÊนเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของ CPNREIT และผู้ถือหน่วยทรัสต ์ 
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หากกรรมการอิสระไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ Êน ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะจดัใหมี้
ผู้เชีÉยวชาญอิสระ เช่น ทีÉปรึกษาทางการเงินอิสระ ผู้ประเมินราคาทรัพยสิ์น ผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็น
เกีÉยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพืÉอนาํไปใชป้ระกอบการพิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการของ
ผูจ้ัดการกองทรสัต ์หรือผูถ้ือหน่วยทรสัต ์ตามแต่กรณี โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รายการทีÉตนมีส่วนไดเ้สีย โดยการพิจารณาและอนุมัติการทาํรายการของ CPNREIT ไม่ว่าจะโดยทีÉประชุม
คณะกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ/หรือ ทีÉประชุมผูถื้อหน่วยทรสัต ์จะมีการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง อีกทัÊงจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของ CPNREIT ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง   

3. การอนุมัติการทาํธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับผูจ้ ัดการกองทรสัตห์รือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับผูจ้ัดการกองทรสัต ์
ตอ้งผ่านการดาํเนินการตามขัÊนตอนดงัต่อไปนี Ê 

- ขอความเห็นชอบจากทรสัตีว่าเป็นธุรกรรมทีÉเป็นไปตามสญัญาก่อตัÊงทรสัตแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ 

- ในกรณีทีÉเป็นธุรกรรมทีÉมีมลูค่าเกินกว่า 1,000,000 บาท หรือตัÊงแต่รอ้ยละ 0.03 ของมูลค่าทรัพยส์ินสุทธิของ
กองทรัสตขึ์ Êนไป แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ (Board of Directors) ของ
ผูจ้ดัการกองทรสัตด์ว้ย 

- ในกรณีทีÉเป็นธุรกรรมทีÉมีมูลค่าตัÊงแต่ 20,000,000 บาทขึ Êนไป หรือเกินรอ้ยละ 3 ของมูลค่าทรพัยสิ์นสุทธิของ
กองทรสัต ์แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ตอ้งไดร้บัมติของทีÉประชุมผูถื้อหน่วยทรสัตด์ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในสีÉของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหน่วยทรสัตท์ีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

- ในกรณีทีÉธุรกรรมตามขอ้ 3 นี Ê เป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์นหลกั การคาํนวณมลูค่าจะคาํนวณตาม
มลูค่าการไดม้าหรือจาํหนา่ยไปซึÉงทรพัยสิ์นทัÊงหมดของแต่ละโครงการทีÉทาํใหโ้ครงการนัÊน ๆ พรอ้มจะหารายได ้
ซึÉงรวมถึงทรพัยสิ์นทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัโครงการนัÊนดว้ย 
 

12.3  นโยบายการทาํธุรกรรมระหว่าง CPNREIT กับทรัสตีหรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับทรัสตี 

ในกรณีทีÉ CPNREIT มีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการกับทรสัตีหรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกบัทรสัตี ผูจ้ดัการกองทรสัตจ์ะ
พิจารณาถึงความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ทาํรายการ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกับ
ความจาํเป็นและประโยชนที์É CPNREIT จะไดจ้ากการเขา้ทาํรายการ โดยขัÊนตอนการเปิดเผยขอ้มลูในลักษณะดงัต่อไปนี Ê 
ใหถื้อเป็นการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อผูถื้อหน่วยทรสัตห์รือผูล้งทุน ก่อนการเขา้ทาํธุรกรรมทีÉเป็นการขัดแยง้กับ
ประโยชนข์องกองทรสัต ์

1. เป็นการเปิดเผยผ่านตลาดหลกัทรพัยต์ามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท์ีÉเกีÉยวกบัเรืÉองดงักล่าว หรือช่องทางอืÉนใดทีÉผู ้
ถือหน่วยทรสัตส์ามารถเขา้ถึงขอ้มลูการจะเขา้ทาํธุรกรรมไดอ้ย่างทัÉวถึง 

2. มีระยะเวลาในการเปิดเผยขอ้มลูทีÉสมเหตสุมผล ซึÉงตอ้งไม่นอ้ยกว่า 14 วนั 

3. มีการเปิดเผยช่องทาง วิธีการ และระยะเวลาในการแสดงการคัดค้านทีÉชัดเจน โดยระยะเวลาดังกล่าวต้อง 
ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั เวน้แต่ในกรณีทีÉมีการขอมติผูถื้อหน่วยทรสัตเ์พืÉอเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว ใหก้ารคดัคา้นกระทาํใน
การขอมติผูถื้อหน่วยทรสัตน์ัÊน 
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การพิจารณาและอนุมตัิการทาํรายการ จะมีการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง โดยผูท้ีÉมีส่วนไดเ้สีย
เป็นพิเศษในเรืÉองใดจะไม่สามารถออกเสียงเพืÉออนุมตัิการทาํรายการทีÉตนมีส่วนไดเ้สีย โดยในกรณีทีÉผูถื้อหน่วยทรสัตแ์สดง
การคดัคา้นอย่างชดัเจนตามวิธีการทีÉมีการเปิดเผยตามขอ้ 3 ในจาํนวนเกินกว่าหนึÉงในสีÉของจาํนวนหน่วยทรสัตท์ีÉจาํหน่าย
ไดแ้ลว้ทัÊงหมด ทรสัตีจะกระทาํหรือยินยอมใหม้ีการทาํธุรกรรมทีÉเป็นการขดัแยง้กบัประโยชนข์องกองทรสัตไ์ม่ได ้

ทัÊงนี Ê ในกรณีการทาํธุรกรรมทีÉเป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกองทรสัตก์บัทรสัตี หากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
สาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉมีอาํนาจตามกฎหมายไดแ้กไ้ขเปลีÉยนแปลง เพิÉมเติม ประกาศ กาํหนด สัÉงการ 
เห็นชอบ และ/หรือผ่อนผนัเป็นอย่างอืÉน กองทรสัตจ์ะดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนัÊน 

 


