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สารจากประธานคณะกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
 

 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนและท้าทาย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในวงกว้าง บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) (“ฮิวแม
นิก้า” หรือ “บริษัท”) ยังคงเดินหน้าด าเนินธุรกิจในปี 2568 ด้วยความมุ่งม่ันในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการและส่งมอบผลตอบแทนท่ีย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้น ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส เคารพ
สิทธิมนุษยชน และให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 

ตลอดปีที่ผ่านมา ฮิวแมนิก้าได้เดินหน้าพัฒนาศักยภาพของบริษัทในทุกมิติ ท้ังการยกระดับแพลตฟอร์ม Workplaze ให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการขององค์กรยุคใหม่ และการเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจการให้บริการระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) เพื่อรองรับกลุ่ม
ลูกค้าที่ต้องการระบบบริหารการเงินและธุรกิจที่มีประสิทธิภาพสูง ผ่านการเข้าซ้ือกิจการของบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด นอกจากนี้ 
ฮิวแมนิก้าได้ขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ์ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเข้าซ้ือกิจการท้ังหมดของ Cadena Group ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการโซลู
ชันด้านทรัพยากรบุคคลในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การลงทุนดังกล่าวช่วยเสริมฐานลูกค้าและความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัท โดยเฉพาะในประเทศเวียดนามและประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 

จากความทุ่มเทของคณะผู้บริหารและพนักงาน ส่งผลให้ ในปี 2568 ฮิวแมนิก้ามีรายได้รวม 1,554.67 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.2 จากปีที่
ผ่านมา ก าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.2 และก าไรจากการด าเนินงานเติบโตร้อยละ 3.4 โดยเฉพาะสัดส่วนรายได้ประจ าท่ีเพิ่มจากร้อยละ 
69.6 ในปีที่ผ่านมา เป็นร้อยละ 71.1 ซ่ึงสะท้อนถึงกลยุทธ์ของบริษัทที่มุ่งสร้างรายได้ท่ีม่ันคงและย่ังยืน ท้ังน้ี บริษัทได้เสนอจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2568 รวม 0.32 บาทต่อหุ้น (รวมเงินปันผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมัติ) เป็นไปตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผล และสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง 

 

รางวัลและการรับรองต่างๆ ท่ีบริษัทได้รับสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและความแน่วแน่ของบริษัทในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ในปี 2568 ฮิวแม
นิก้าได้รับการรับรองมาตรฐาน dSURE ระดับ 2 ดาว จากส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ซ่ึงเป็นการรับรองคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลท่ีได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับสากล นอกจากน้ี บริษัทได้รับการข้ึนทะเบียนใน บัญชีบริการดิจิทัล ซ่ึง
ช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันต่อคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และศักยภาพของโซลูชันท่ีบริษัทพัฒนาและให้บริการ ท้ังน้ี บริษัทยังได้รับรางวัล 

Techsauce Innovation Awards ซ่ึงสะท้อนถึงความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม และคุณภาพของแพลตฟอร์ม Workplaze รวมถึงโซลูชันด้าน
ทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจรของบริษัทในระดับภูมิภาค โดยเป็นการรับรางวัลต่อเนื่องเป็นปีที่สอง 
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ฮิวแมนิก้าให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่กับ
การสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทเชื่อม่ันว่า
หลักการดังกล่าวเป็นรากฐานส าคัญของความส าเร็จอย่างย่ังยืน โดยในปี 2568 ฮิวแมนิก้ามีความยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีได้รับผลการประเมิน
การก ากับดูแลกิจการในระดับดี (4 ดาว) และได้รับผลการประเมินด้านความย่ังยืนในโครงการ SET ESG Ratings ในระดับ A ซ่ึงสะท้อนถึง
ความมุ่งม่ันของบริษัทในการบูรณาการหลักการ ESG เข้ากับการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังน้ี ฮิวแมนิก้าจะยังคงพัฒนาเพื่อยกระดับ
มาตรฐานดังกล่าวต่อไป 

 

ความส าเร็จท้ังหมดน้ีเกิดข้ึนได้ด้วยความทุ่มเทของพนักงาน ความร่วมมือของคู่ค้า ความไว้วางใจจากลูกค้า และการสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น
ทุกท่าน บริษัทขอขอบคุณทุกท่านในความเชื่อม่ันท่ีมอบให้เสมอมา ฮิวแมนิก้าจะยังคงเดินหน้าขับเคลื่อนนวัตกรรม สร้างการเติบโตอย่าง
ย่ังยืน และสร้างคุณค่าในระยะยาวให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่อไป 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

 

นายอโณทัย อดุลพันธุ ์
ประธานคณะกรรมการ 

 

นายสุนทร เด่นธรรม 

รองประธานคณะกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัท 
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คณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นายอโณทัย อดุลพันธุ์  นายสุนทร เด่นธรรม  

 กรรมการ ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการ รองประธานคณะกรรมการ และ 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 

 

  
 

นายภัทร ยงวณิชย์ นายธนชาติ นุ่มนนท์ นางกัญญา เรืองประทปีแสง 

กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ กรรมการการลงทุน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และ 

กรรมการการลงทุน 

 

 

 

 

 

 

 นายไผท ผดุงถ่ิน  นายกอร์ดอน เอนส์  

 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการการลงทุน กรรมการ  
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คณะผู้บริหาร 
 

 

 

 

นายสุนทร เด่นธรรม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบรษิัท 

 

 

 

 

 

 

 นายกอร์ดอน เอนส์  นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรต ิ  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - อนิโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม 

 

   

นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง นางศศิธร หิรัญศกัดิ ์ นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลย ี ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ  
ธุรกิจให้บริการระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงนิ และ
เลขานุการบริษัท 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

 

ผลการด าเนินงาน 

รายได้และความสามารถในการท าก าไร 

 

รายได้ ก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

 

 

 

อัตราก าไร (%) 

 

 

 

รายได้ 
1,522 ล้านบาท 

+6.9% เทียบปีก่อน 

ก าไรต่อหุ้น 

0.41 บาท 

+2.5% เทียบปีก่อน 

ก าไรสุทธิ 
344 ล้านบาท 

-0.6% เทียบปีก่อน 

อัตราจ่ายเงินปันผล 

78.71% 

ผลตอบแทนที่สม่าเสมอแก่ผู้ถือหุ้น 

    

อัตราการรักษารายได้สุทธ ิ

90.17% 

รายได้ประจ า 

71% 

อัตราการรักษาลูกค้า 

91.62% 

รายได้ HR หลัก 

88.14% 

    

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

2.24  

ลดลงจาก 2.73 ในปี 2567 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

0.18 

เท่ากับปี 2567 

Return on Equity (ROE) 

9.97 

เพ่ิมขึ้นจาก 9.36 ในปี 2567 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

403 

ลดลงจาก 496 ในปี 2567 
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ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงินและอัตราส่วนส าคัญ 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 

  

 

ภูมิศาสตร์และกระแสเงินสด 

รายได้ตามภูมิภาคและกระแสเงินสดจากการด าเนนิงาน  

รายได้ตามภูมิภาค ปี 2568 รายได้ตามภูมิภาค ปี 2567 กระแสเงินสดจากการด าเนนิงาน (ล้านบาท) 

   

 

แนวโน้ม 

ความสามารถในการท าก าไรและผลตอบแทน  

ก าไรต่อหุ้น (บาท) ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (%) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนและอัตราส่วนสภาพคล่อง 
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ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัท • กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็น 57% 

 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
แต่ไม่เป็นกรรมการอิสระ 

1 คน คิดเป็น 14% 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน คิดเป็น 29% 

 
  

  
  

 
 

 

   

 

       

 

 

 

 

 

 

 

การปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

684.59 

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า 

 

ปริมาณของเสียท่ัวไป 

56,166 

กิโลกรัม 

 

ปริมาณของเสียท่ี 

น ากลับมาใช้ใหม ่

517 

กิโลกรัม 

 

การถูกปรับกรณีละเมิด 

กฎหมายดา้นสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

0 

 

79% 

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัท ผลประเมินตนเองของกรรมการ 

ผลประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ผลประเมินคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ผลประเมินคณะกรรมการการลงทุน 

90% 

88% 
84% 

81% 
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ข้อมูลส าคัญอื่น 
 

 

       

 

 

  

 

0  0  0 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน  ข้อร้องเรียนการเลือกปฏิบัต ิ  อุบัติเหตุในองคก์ร 

       

 

 

 

 

 

0  0  0 

การโจมตีทางไซเบอร์ท่ีป้องกันไม่ได้  ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล  การร้องทุกขข์องชุมชน  

ผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

 

1. โครงสร้างและการด าเนนิงานของกลุ่มบริษัท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “HUMAN” ) เป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อใช้ในการบริการจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Solutions) และให้บริการรับช่วงบริหารทรัพยากรบุคคลชั้นน าของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมท้ังเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายชั้นน าของซอฟต์แวร์ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร SAP Business One หรือ SAP S/4HANA หรือ Oracle NetSuite 

on Cloud Solution ในประเทศไทย ณ ปัจจุบัน HUMAN มีบริษัทในเครือกว่า 20 บริษัทท้ังในและต่างประเทศ  
 

1.1.1. วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์กร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เราเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงท างานร่วมกันเป็นทีมภายใต้วัฒนธรรมที่ดี โดยให้ความส าคัญกับการดูแลกันและกัน ความเป็น 

พี่น้อง และความเป็นมืออาชีพ เราส่งเสริมให้บุคลากรของเราสร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการระดับโลกที่สามารถ
คาดการณ์และตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอของลูกค้าและพนักงานของพวกเขา 

 

พันธกิจ (Mission) 
เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเราท างานได้ดีขึ้น และมีชีวิตที่มีความสุขมากข้ึน 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

(1) พัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการระดับโลก เพื่อให้ได้รับการยอมรับโดยท่ัวไปในฐานะผู้ให้บริการการจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่ดีที่สุดในเอเชีย 

(2) สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์และบริการที่เหนือกว่าความคาดหวัง 

(3) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรตาม DNA ของบริษัทและค่านิยมหลัก ผ่านการบรรลุเป้าหมาย OKR 

(4) ก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานและกระบวนการท่ัวทุกพื้นที่ พร้อมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
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วัฒนธรรมองค์กร (Core Values) 
Excellence : 

• เรามีวสิัยทัศน์ท่ีย่ิงใหญ่และมุ่งม่ันท าให้เป็นจริง เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับลูกค้าและพนักงานของพวกเขา 

• เราก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย วางล าดับความส าคัญ วางแผน ด าเนินการ และเฉลิมฉลองความส าเร็จ 

• เราสร้างความพึงพอใจและความประทับใจให้กับลูกค้า ซ่ึงหมายรวมถึงท้ังลูกค้าภายนอกและภายในองค์กร 

• เรารับฟังและให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของลูกค้าและเพื่อนร่วมงาน เพื่อพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 

• เรามีความเชี่ยวชาญในสายงานของเรา และไม่หยุดที่จะเรียนรู้ เราเชื่อในการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

Teamwork : 
• เราคือทีมเดียวกัน ไม่มีแนวคิดแบบ Silo Mentality 

• เรามีความซ่ือสตัย์และไวว้างใจซ่ึงกันและกัน เพราะ "ความไว้วางใจ" เป็นรากฐานของการท างานเป็นทีม 

• ผลงานสว่นบุคคลมีความส าคัญ แต่ตอ้งไม่สง่ผลกระทบในทางลบต่อทีม 

• เรามีความหว่งใย สนบัสนุน และให้ก าลังใจแก่ทุกคนที่ท างานร่วมกัน 

Integrity :  
• เราซื่อสัตย์ มีจริยธรรม โปร่งใส และน่าเชื่อถือ 

• เรารักษาสัญญาและพูดความจริง 

• เราสร้างความไว้วางใจให้กับลูกค้าและเพื่อนร่วมงาน ด้วยความน่าเชื่อถือ ความสม่าเสมอ และความโปร่งใสในการ
ท างาน 

• เราไม่สนับสนุนวัฒนธรรมการนินทา เพราะการนินทาสร้างความขัดแย้งและเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นพิษ ซ่ึงเราไม่ยอมรับ 

Openness : 
• เรากล้าที่จะอภิปราย แสดงความเหน็ ท้าทายอย่างมีความเคารพ ตัดสินใจในเร่ืองยาก และเม่ือตัดสินใจแลว้เรามุ่งม่ันท า

ให้ส าเร็จ 

• เราเปดิรบัแนวคิดที่แตกต่างจากเพื่อนร่วมงาน ลูกค้า และสภาพแวดล้อมรอบตัว 

• เราแบง่ปันความรู้และให้ค าแนะน าเพื่อช่วยใหผู้้อ่ืนพัฒนาตัวเองให้ดีย่ิงข้ึน 

 

1.1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

2546 ▪ จดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด” 

2548 ▪ เร่ิมโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัท ภายใต้ชื่อ “HUMATRIX” 

▪ ได้รับใบรับรองในกิจการซอฟต์แวร์ส าหรับองค์กรและเนื้อหาดิจิทัล (ENTERPRISE SOFTWARE AND DIGITAL 
CONTENT) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of Investment of Thailand : BOI) 

2549-2558 ▪ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 60.1 ล้านบาท 

▪ ได้รับเลือกให้เป็นธุรกิจนวัตกรรม 10 อันดับแรก และได้รับรางวัล BAI PO BUSINESS AWARDS BY SASIN  

จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์และธนาคารไทยพาณิชย์ 
▪ ร่วมเป็นพันธมิตรและตัวแทนจ าหนา่ยของ SAP หนึ่งในผู้ใหบ้ริการระบบ ERP ชั้นน าของโลก 

2559 ▪ เข้าซ้ือบริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด และบริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด ในสัดส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 100  

▪ จัดตั้ง HUMANICA ASIA PTE. LTD. ในสิงคโปร์  
▪ HUMATRIX ได้รับรางวัล THAILAND ICT AWARDS (TICTA) ด้าน INDUSTRY APPLICATION จากสมาคม

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย 
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2560 ▪ แปรสภาพเป็น “บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน)”  
▪ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 340 ล้านบาท 

▪ ได้รบัอนุญาตจากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยใหเ้สนอขายหุ้นโดยใช้ชื่อว่า HUMAN เมื่อวันที ่8 ธันวาคม 2560 

▪ จัดตั้ง HUMANICA SDN. BHD. ในมาเลเซีย  

2561 ▪ เข้าซ้ือกิจการท้ังหมดของบริษัทบริการบัญชีและภาษีซิกมา่ จ ากัด 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท โคนิเคิล จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 20 

2562 ▪ เข้าซ้ือบริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จ ากัด ในสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 100 

▪ เข้าลงทุนใน PUBLICA HOLINGS PTE. LTD. ในสงิคโปร์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 5.9 

▪ ร่วมเป็นพันธมิตรและตัวแทนจ าหนา่ยของ ORACLE NETSUITE ระบบ CLOUD ERP ชั้นน าของโลก 

2563 ▪ เข้าลงทุนในบริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 51 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ ากัด โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 50 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุน้ร้อยละ 10 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท เซนไนต์ จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 10 

▪ HUMANICA และ TIGERSOFT ได้รบัรองตามมาตรฐาน ISO 27001 ระบบการบริหารความปลอดภัยของข้อมูล 

▪ ได้รบัรางวัล SET Awards 2563 ดา้นนวัตกรรมองค์กร 

2564 ▪ เข้าลงทุนในบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซี จ ากัด โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 70 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 25 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท แรบบิท แคช จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 5 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จ ากัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 4 

▪ เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน PUBLICA HOLINGS PTE. LTD. โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 16 

▪ เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด โดยคงสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 

▪ เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด โดยคงสัดสว่นการถือหุน้ร้อยละ 51 

▪ เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ ากัด โดยคงสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 

▪ เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โคนิเคิล จ ากัด โดยคงสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 20 

2565 ▪ เข้าซ้ือกิจการของกลุ่มบริษัท DATAON GROUP ได้แก่ 

o PT. INDODEV NIAGA INTERNET ในอินโดนีเซีย โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 

o DATAON INTERNATIONAL CO., LTD. ในฮ่องกง โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 

o SYNERGY OUTSOURCING SDN.BHD. ในมาเลเซีย โดยมีสัดสว่นการถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 45 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท เอช แล็บ จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 28.8 

▪ เร่ิมโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัท ภายใต้ชื่อ “WORKPLAZE” ซ่ึงเป็นการรวมเทคโนโลยีในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ของบริษัทและกลุ่มบริษัท DataOn ได้เปิดตัวอย่างเป็นทางการในเดือนตุลาคม 2565 

▪ จัดตั้งบริษัท HUMANICA VN CO., LTD. ในเวียดนาม 

▪ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 438.72 ล้านบาท 

▪ ผลประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการในโครงการ CGR ยกระดับเป็น 4 ดาว  

2566 

 

 

 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลต้ิง เซอร์วิส จ ากัด โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 

▪ เข้าลงทุนในบริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลต้ิง จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 55 

▪ เข้าลงทุนใน SUNFISH DATAON PHILIPPINES INC. ประเทศฟลิิปปินส ์โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 

▪ เข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 68 
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2566 

 

▪ เข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 

▪ บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 4 ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เซนไนต์ จ ากัด   
▪ เปิดส านักงานแหง่ที่ 2 ในประเทศมาเลเซีย 

▪ เปิดตัวอีกคร้ังและขยายการด าเนินงานในประเทศเวียดนาม 

▪ ประสบความส าเร็จในการเปิดตัว OpenSpace โดย Tigersoft ซ่ึงเป็นโซลูชัน HR SaaS รุ่นใหม่ที่พัฒนาขึ้นส าหรับ
ตลาดระดับกลางในประเทศไทย 

▪ ได้รบัการรับรองตามมาตรฐาน ISO 27701-2019 

▪ ได้รบัการรับรองตามมาตรฐาน SOC 2 ประเภทท่ี 2 

2567 ▪ เข้าลงทุนในบริษัท ไอดอลแพลนเนอร์ จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 

▪ เข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลต้ิง เซอร์วิส จ ากัด โดยมีสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 100 

▪ เข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท เอช แล็บ จ ากัด โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 32.9 

▪ เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โคนิเคิล จ ากัด โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 17 

▪ แพลตฟอร์ม Workplaze ได้รับรางวัล Techsauce Innovation Awards ตอกย้าความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมและ
คุณภาพ  

▪ ได้รบัคัดเลือกเป็นหนึง่ในหลักทรัพย์ ESG Emerging โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

2568 ▪ เข้าซ้ือกิจการของกลุ่มบริษัท CADENA GROUP ได้แก่ 

o CADENA INTERNATIONAL PTE. LTD. ในสิงคโปร์ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 100 

o CADENA VIETNAM CO., LTD. ในเวยีดนาม โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเปน็ร้อยละ 100 

o CADENA MALAYSIA SDN. BHD. ในมาเลเซีย โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 60 

▪ เข้าซ้ือบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด (เดิมชื่อบริษัท ลอว์สัน ซอฟต์แวร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด) โดยมีสัดส่วนการถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 

▪ จัดตั้งบริษัท SUNFISH MALAYSIA Sdn.Bhd. ในมาเลเซีย 

▪ ด าเนินโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน จ านวน 30,392,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.50 ของจ านวนหุ้นที่
ช าระแล้ว รวมมูลค่า 232,663,880 บาท  

▪ ขายเงินลงทุนใน SYNERGY OUTSOURCING SDN.BHD. บริษัท ไอดอลแพลนเนอร์ จ ากัด และบริษัท แพร็กมา 
แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป จ ากัด  

▪ ได้รบัการประเมินในโครงการ SET ESG Ratings ในระดับ A  

▪ ได้รบัรางวัล Techsauce Innovation Awards ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  

▪ ได้รับการรับรองมาตรฐาน dSure Software Certified และข้ึนทะเบียนในบัญชีบริการดิจิทัล เป็นเครื่องหมาย
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ดิจิทัลในระดับประเทศและระดับสากล 
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1.1.3. การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน  

รายละเอียดการใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก ในระหว่างวันท่ี 30 พฤศจิกายน ถึง 
1 และ 4 ธันวาคม 2560 จ านวน 180 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 720 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินตามที่ได้ระบุไว้ในหนังสอื
ชี้ชวนเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท รายงานการใช้เงินท่ีได้รับจากการเพิ่มทุนจ านวนดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

หมายเหต:ุ การจดัตั้ง Learning Center ยังคงอยูใ่นระหว่างการพิจารณา 

 

1.1.4. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ Human 

เลขทะเบียนบริษัท 0107560000338 

ปีท่ีก่อตั้ง 2546 

วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 8 ธันวาคม 2560 

ประเภทธรุกิจ - ให้บริการงานด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Solution : HR Solutions) ได้แก่ 
การให้บริการรบัช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและจัดท าเงินเดือน (Human Resources 
and Payroll Outsourcing : HPO) และการจ าหน่ายและให้บริการติดตั้งระบบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources System : HRS)  

- ให้บริการด้านการบริหารจัดการบัญชีและการเงิน (Financial Solutions) ได้แก่ การจ าหน่าย
และให้บริการติดตั้งระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : 
ERP) และให้บริการจัดท าบัญชีและการเงิน (Accounting and Financial Outsourcing) 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท ์ +66 2 636 6999 

โทรสาร +66 2 636 7168 

เว็บไซด ์ www.humanica.com 

ทุนจดทะบียน 438,721,788.00 บาท 

ทุนช าระแลว้ 433,721,788.00 บาท 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

 

 

วัตถุประสงค์การใช้เงนิ  
แผนการใช ้

(โดยประมาณ)  

ยอดยกมา 

1 ม.ค. 2568 

การใช้เงินเพิ่ม
ทุนในปี 2568 

คงเหลือ ณ 

31 ธ.ค. 2568  

การย้ายส านักงานแห่งใหม ่ 25.00 - - - 
การลงทุนและพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 125.00 - - - 

การตั้ง Learning Center 20.00 20.00 - 20.00 

การลงทุนในบริษัทอ่ืน 400.00 - - - 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 150.00 93.49 (27.87) 41.12 

รวมท้ังสิน้ 720.00 113.49 (27.87) 61.12 
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1. โครงสร้างรายได ้

สายธุรกิจ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากธุรกิจให้บริการบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล       

- ประเทศไทย 647.39 49.8 712.16 50.0 712.27 46.8 

- ประเทศอินโดนีเซีย 408.23 31.4 426.57 30.0 424.5 27.9 

- อ่ืนๆ 109.57 8.4 139.95 9.8 204.45 13.4 

รวม 1,165.19 89.6 1,278.68 89.8 1,341.22 88.1 

รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน       

- ประเทศไทย 135.88 10.4 145.24 10.2 180.45 11.9 

- ประเทศอินโดนีเซีย - - - - - - 

- อ่ืนๆ - - - - - - 

รวม 135.88 10.4 145.24 10.2 180.45 11.9 

รวมรายได ้ 1,301.07 100.0 1,423.92 100.0 1,521.67 100.0 

 

1.2.2. ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

1.2.2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธรุกิจ 

บริษัทมีสายธุรกิจหลักสองสายงาน คือการให้บริการบริหารด้านทรัพยากรบุคคลและการให้บริการด้านบริหารจัดการ
บัญชีและการเงิน 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การให้บริการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 

ประกอบดว้ยซอฟต์แวรส์ าหรบัจัดการฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลและ
ให้บริการรบัช่วงบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดท าเงินเดือน 

การให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน  

ให้บริการวางระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) SAP Business One 

SAP S/4HANA Public Cloud Edition หรือ Oracle NetSuite และ 

การบริการรับช่วงบริหารจัดการทางการเงินและบัญช ี
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การให้บริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

เม่ือเร่ิมก่อตั้ง บริษัทเป็นผู้ริเร่ิมรูปแบบธุรกิจรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขนาดใหญ่โดยใช้แพลตฟอร์มด้าน
เทคโนโลยีทรัพยากรบุคคลข้ันสูงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการท่ีซับซ้อนของบริษัทขนาดใหญ่ อีกท้ังต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน กฎหมายภาษี และประกันสังคมของประเทศไทย โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มการ
ให้บริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยใช้กรอบเทคโนโลยีใหม่เพื่อให้สามารถปรับปรุงเทคโนโลยีให้
ทันสมัยต่อการใช้งาน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาการใช้งานฟังก์ชั่นใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง 

Humatrix หลังการวิจัยและการท างานหนักอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อยเป็นเวลาหลายปี ในปี 2554 บริษัทได้เปิดตัว 
Humatrix 5 ที่ท างานบนเว็บไซต์อย่างเต็มรูปแบบโดยใช้เทคโนโลยีดอทเน็ต Humatrix 5 เป็นการ
พัฒนาอย่างยอดเย่ียมในประเทศไทยท้ังด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่น้ีท าให้บริษัทติด
อันดับหนึ่ ง ในสิบด้ านนวัตกรรมทางธุ ร กิจ ในปี  2553  จากส านั กงานนวัตกรรมแห่ งชาติ  
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

 บริษัทได้ค้นคว้าอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง Humatrix เป็นเวลาหลายปีและในปี 2558 บริษัทได้เปิดตัว 
Humatrix 8 ซ่ึงเป็นรุ่นต่อจาก Humatrix 5 นอกจากการปรับปรุงชุดหน้าจอให้มีรูปลักษณ์และความรู้สกึ
ทันสมัยแล้ว ชุดค าสั่งของ Humatrix 8 ยังได้พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับหลายบริษัท หลายประเทศที่มีขีด
ความสามารถในหลายมิติ บริษัทให้ความส าคัญกับสมรรถนะของเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลที่มี
ชื่อเสียงมีความเท่าเทียมกันหรือโดดเด่นกว่า บริษัทจึงได้พัฒนาเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลของตน
ให้เป็นบริการระดับโลก ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนา Humatrix 8 ให้สามารถใช้งานได้ในประเทศสิงคโปร์ 
มาเลเซียและญ่ีปุ่น และในปีเดียวกัน บริษัทได้รับรางวัลแอปพลิเคชันเชิงอุตสาหกรรมดีเด่นโดยได้รับ
จากสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย ซ่ึงเป็นสมาคมผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แห่งแรกของประเทศ 

 ในปี 2562 บริษัทประสบความส าเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาระบบ โดยมุ่งเน้นการ
ออกแบบเพื่อใช้งานบนโทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นหลัก ในปี 2563 บริษัทเร่ิมพัฒนาระบบการสรรหาบคุลากร
และระบบการวางแผนก าลังคน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนของบริษัทเพื่อการใช้งานของพนักงานแบบ
ครบวงจรตั้งแต่ก่อนจ้างงานไปจนถึงเกษียณอายุ 

 ในปี 2564 บริษัทได้พัฒนาระบบประเมินประสิทธิภาพการท างาน ซ่ึงช่วยให้พนักงานของลูกค้าสามารถ
ประเมินประสิทธิภาพโดยการใช้  OKR (Objectives and Key Results) นอกเหนือจาก KPI (Key 

Performance Indicator) ท่ีใช้โดยปกติ อีกท้ังทางบริษัทยังได้มีโอกาสโครงการของโรงพยาบาลซ่ึงเป็นการ
น าเสนอระบบการจัดการก าลังคนเพื่อจัดการตารางงานที่ซับซ้อนในสภาพแวดล้อมการท างานที่เร่งรีบ 

 

Sunfish HR ในปี 2543 DataOn ได้พัฒนาการจัดการธุรกิจบนเว็บที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนองค์กรในเส้นทางการ
ปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิทัล ภายในปี 2561 DataOn ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์เวอร์ชันใหม่หลายเวอร์ชันจนถึง 
SunFish HR 6 โดย SunFish HR 6 เป็นระบบการจัดการ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM) 
และ ระบบบริหารจัดการทรัพยากรทุนมนุษย์ (HCM) ที่รองรับการใช้งานที่หลากหลายและรวมถึงการใช้
งานที่หมาะสมส าหรับอินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ 
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Workplaze เปิดตัวอย่างเป็นทางการในเดือนตุลาคม 2565 Workplaze เป็นระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Information System: HRIS) ที่พัฒนาเพื่อรองรับการใช้งานในรูปแบบดิจิทัลอย่างครบถ้วน 

 Workplaze ให้บริการในรูปแบบเว็บแอปพลิเคชัน (Web-based Software as a Service: SaaS) และมี
แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือที่สามารถใช้งานฟังก์ชันหลักได้เทียบเท่ากับการใช้งานผ่านเว็บไซต์ 
ครอบคลุมกระบวนการด้านทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การบริหารข้อมูลพนักงาน การจัดการเวลาและการลา 
ไปจนถึงกระบวนการที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ ตามขอบเขตการใช้งานของลูกค้า 

 Workplaze ได้รับการออกแบบให้สามารถรองรับการขยายตัวขององค์กร และสามารถปรับการตั้งค่า
ระบบให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร นโยบาย และกระบวนการท างานของลูกค้าแต่ละราย โดย
ด าเนินงานภายใต้กรอบการให้บริการระบบคลาวด์ตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด 

 Workplaze ได้รับการพัฒนาใหม่ท้ังหมดโดยใช้สถาปัตยกรรมแบบไมโครเซอร์วิส การออกแบบข้ันตอน
การท างาน (Workflow Designer) ท่ีไม่เหมือนใคร นอกจากจะสามารถรองรับข้ันตอนการท างานท่ี
แตกต่างกันตามประเภทหรือระดับข้ันของพนักงานได้แล้ว ยังสามารถจัดการธุรกรรมผ่านระบบดิจิทัลได้
ตั้งแต่ต้นจนจบอีกด้วย 

 นอกจากนี้ Workplaze ยังมีความยืดหยุ่นในการปรับตั้งค่าต่างๆ เช่น  การก าหนดสิทธิ์ การก าหนด
เงื่อนไขการใช้แอปพลิเคชัน ข้ันตอนการอนุมัติ เพื่อรองรับกฎการท างานที่ซับซ้อนขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

• ความคล่องตัว 

 Workplaze รองรับการใช้งานบนโทรศัพท์มือถือ ท้ัง iOS  Android และ HarmonyOS ส่งผลให้
ฟังก์ชันการบริการตนเองของพนักงานท่ัวไปสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น 

แอปพลิเคชันการจัดการ HR บนมือถือเพียงหนึ่งเดียวที่สามารถเข้าถึงฟังก์ชันการท างานได้
เทียบเท่าการท างานบนเว็บไซต์  
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• การเช่ือมต่อกับระบบอ่ืน 

 Workplaze ได้รับการออกแบบบน API แบบเปิดเพื่อเชื่อมต่อและรวมเข้ากับระบบ HR ของระบบ
ที่สามได้อย่างง่ายดาย เช่น SAP SuccessFactors, IBM Kenexa, Workday, PeopleSoft และ 

Oracle เป็นต้น ระบบสามารถเชื่ อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยด้วย Standard API หรือ Configurable API หรือ Configurable Batch Integration  

• ความแตกต่าง 

 บริษัทมุ่งม่ันในการจัดหาโซลูชันแบบองค์รวมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ Workplaze จึงได้รับการออกแบบโดยค านึงถึงประสบการณ์ของการใช้งานของ
ลูกค้า โดยอาศัยประสบการณ์อันยาวนานของบริษัทและการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจถึงข้อมูลที่ลูกค้า
ต้องวิเคราะห์ และลักษณะการใช้เทคโนโลยี HR ของลูกค้า โดยสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าไดเ้หนือกว่าผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในตลาดปัจจุบันในหลากหลายด้าน เช่น 

o การปรับใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละประเทศ 

 ผลิตภัณฑ์ที่มาจากต่างประเทศไม่สามารถรองรับรูปแบบกฎระเบียบการจัดการเงินเดือน
และเวลาเข้าออกงาน ซ่ึงแตกต่างกันไปตามแต่ละประเทศ ในขณะที่ Workplaze สามารถ
ตั้งค่าในเร่ืองดังกล่าวได้ ท้ังยังรองรับภาษาต่างๆ ในกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ไดอี้กด้วย 

o การบริหารการจัดการทรัพยากรบุคคลครอบคลุมทุกมิติ 
 ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสว่นใหญ่ยังขาดฟงัก์ชั่นระดบัสูงที่จ าเป็นต่อการจัดการกระบวนการทาง

ธุรกิจท่ีซับซ้อนขององค์กรขนาดใหญ่ ท้ังในด้านการวางแผน การฝึกอบรม การสรรหา
บุคลากร และการบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี Workplaze สามารถน าเสนอ 

โซลูชันแบบครบวงจร ครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการพนักงาน และสอดคล้อง
กับกฎระเบียบของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วย 

o การตั้งค่าล่วงหน้าตามแนวทางปฏิบัติที่ดี 
 Workplaze มาพร้อมกับการตั้งค่าล่วงหน้าตามแนวปฏิบัติท่ีดีและกฎระเบียบด้าน

ทรัพยากรบุคคลส าหรับองค์กรขนาดกลางและขนาดใหญ่ สามารถช่วยลดต้นทุนการ
ด าเนินการ ท าให้ได้ผลลัพธ์ท่ีดีย่ิงข้ึน ในขณะเดียวกัน ก็ยังคงมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับกระบวนการไดต้ามความต้องการของแต่ละธุรกิจ 

o สามารถให้บริการแก่ตลาดทุกขนาด 

 บริษัทด าเนินงานโดยไม่ผ่านตัวกลาง ท าให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในด้านราคา รวมถึงมี
ประสิทธิภาพที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับผู้ให้บริการรายอ่ืนซ่ึงจ าเป็นต้องติดตั้งระบบผ่าน 

ผู้ให้บริการภายนอก 

o เคียงข้างลูกค้า ร่วมสร้างความส าเร็จ 

 บริษัทสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งและย่ังยืนกับลูกค้า ท้ังยังมุ่งม่ันที่จะร่วม
สร้างความส าเร็จไปกับลูกค้า บริษัทได้แสดงใหเ้ห็นถงึความน่าเชื่อถือและความม่ันคงของ
องค์กร ท่ีสามารถยืดหยัดไดท้่ามกลางการเปลีย่นแปลงของผู้เล่นในตลาด บริษัทพร้อมส่ง
มอบบริการหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้อย่างต่อเน่ือง
และย่ังยืน 
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(2) การให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการจัดท าเงินเดือน 

บริษัทร่วมสร้างความเติบโตและความส าเร็จไปกับลูกค้าด้วยการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าธุรกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลและเงินเดือนแบบครบวงจร รวมถึงดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมุ่งเน้นใน
ธุรกิจหลักของตนได้อย่างเต็มที่ บริษัทมีทีมผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้เชิงลึกด้านกฎหมายแรงงานและแนวปฏิบัติที่ดี และ
ท างานอย่างมุ่งม่ันเพื่อให้ม่ันใจว่าการจ่ายเงินเดือนของลูกค้าถูกต้องและตรงเวลา นอกจากนี้ ในฐานะพันธมิตรด้าน 
Business Process Outsourcing (BPO) บริษัทยังใช้เทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
พร้อมท้ังลดความเสี่ยงให้กับลูกค้าของบริษัท เป็นการเพิ่มมูลค่าของเทคโนโลยีและการบริการรับช่วงให้กับธุรกิจของ
บริษัทได้เป็นอย่างดี ท้ังน้ี บริษัทด าเนินธุรกิจ BPO ตามมาตรฐาน ISO 27001 ส านักงานของบริษัทที่สิงคโปร์เป็นหนึ่งใน
ผู้ให้บริการ BPO จ านวนไม่มากที่ได้รับการรับรองจาก Outsource Service Provider’s Auditor Report (OSPAR) ซ่ึง
ได้รับการยอมรับจากสมาคมธนาคารในสิงคโปร์ 

 

การให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

(1) ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) 
บริษัทมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ์ด้านการวางแผนและติดตั้งระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise 

Resource Planning : ERP) มากกว่า 25 ปี โดยมุ่งให้บริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรอบด้าน และ
ท างานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจแต่ละองค์กร ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ทีมงานของบริษัทได้ให้ค าปรึกษาและด าเนินการติดตั้งระบบ 
ERP ให้แก่ลูกค้าในประเทศแล้วกว่า 400 กิจการ/โครงการ ท้ังน้ี บริษัทมีผลิตภัณฑ์ภายใต้การดูแล ดังน้ี 

SAP Business One SAP Business One หรือ SAP B1 คือซอฟต์แวร์ ERP ชั้นน าของโลก ท่ีออกแบบมาเพื่อรองรับธุรกิจ
ขนาดเล็กถึงกลาง พัฒนาโดย “SAP” ซ่ึงเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยตัว Business One เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถจัดการภาระงานด้าน
การเงิน-บัญชี การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการผลิต การขายและการตลาด การบริหารจัดการ
โครงสร้างองค์กร และธุรกรรมการซ้ือ-ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว นอกจากนี้ SAP 

Business One ยังสามารถปรับแต่งให้เหมาะกับความต้องการของธุรกิจแต่ละรูปแบบอีกด้วย 

 บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายและเป็นผู้ให้บริการการวางระบบการใช้ซอฟต์แวร์ SAP Business One 
ตั้งแต่ปี 2549 ท้ังยังมีบทบาทในการพัฒนาโปรแกรม Add-ons เพิ่มเติมจากฟังก์ชั่นมาตรฐาน เช่น 
กฎระเบียบของไทย (ภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย) การฝากขาย การรวมสมุดบัญชีแยก
ประเภทท่ัวไป การบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร เอกสารขอซ้ือ ใบแจ้งค่าบริการและการโอนเงิน
ผ่านธนาคาร เพื่อรองรับความต้องการของผู้ประกอบการไทย 

 

SAP S/4HANA  SAP S/4HANA Public Cloud Edition คือซอฟต์แวร์ ERP รุ่นล่าสุดของ SAP ที่ออกแบบมาเพื่อ
รองรับการด าเนินงานของธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกิจที่มีโครงสร้างซับซ้อน อาทิ มีบริษัทในเครือหลาย
บริษัท  หรือ บริษัทข้ามชาติ มีสาขาในหลายประเทศ และมีปริมาณธุรกรรมจ านวนมาก โดยมีขีด
ความสามารถและฟังก์ชันที่ครอบคลุม สอดรับความต้องการของธุรกิจ ระบบได้น าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Machine Learning มาประยุกต์ใช้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
วิเคราะห์ข้อมูลให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นย า สามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูลกิจกรรม
ทางธุรกิจที่ส าคัญจากหลากหลายส่วนงานได้แบบเรียลไทม์ รองรับการจัดการข้อมูลปริมาณ
มหาศาล และช่วยสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 
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Oracle NetSuite Oracle NetSuite คือซอฟต์แวร์ ERP บนระบบคลาวด์ที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถจัดการภาระ
งานต่างๆ ได้อย่างครบครัน ไม่ว่าจะเป็นระบบบัญชี ระบบจัดการซ้ือ-ขาย ระบบคลังสินค้า ระบบ
จัดการภาษี และมีจุดเด่นอยู่ที่ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลาเพียงเชื่อมต่อกับ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้ Oracle NetSuite ยังได้รับการออกแบบให้มีความยืดหยุ่นสูง จึง
สามารถปรับแต่งระบบให้เหมาะสมต่อธุรกิจทุกขนาด  

 

SunFish ERP  SunFish ERP คือซอฟต์แวร์  ERP บนระบบคลาวด์ ซ่ึงให้บริการการจัดการ ERP พื้ นฐานที่
ครอบคลุมและรองรับการปรับแต่งระบบตามความต้องการของกระบวนการทางธุรกิจที่ไม่เหมือน
ใคร และเป็นท่ีนิยมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

 

(2) การให้บริการทางการเงินและการบัญชี 
บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด (FAS) เป็นบริษัทย่อยท่ีให้บริการด้านการเงินและการบัญชีแบบครบวงจร ครอบคลุม
การจัดการข้อมูลทางบัญชี บริการให้ค าปรึกษาด้านการวางแผนทางการเงิน บริการด้านบัญชีและภาษี การบริหารจัดการ
ทางการเงิน รวมถึงบริการจัดท าเงินเดือน ให้บริการแก่องค์กรขนาดใหญ่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการระบบงานและบริการสนับสนุนภายในองค์กรผ่านระบบสารสนเทศทางบัญชีและระบบปฏิบัตกิารที่ออกแบบมา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดระยะเวลา และช่วยประหยัดต้นทุนในการด าเนินการของลูกค้า นอกจากนี้ FAS ยังให้บริการแก่
กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) อย่างครอบคลุม ตั้งแต่การวางแผนธุรกิจและการเงิน การบริหารเชิงมูลค่า 
การเตรียมความพร้อมด้านบัญชี การบริหารเงินสด การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และบริการจัดท าเงินเดือน 
ตลอดจนการจัดหาเครื่องมือและโซลูชันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย FAS ท าหน้าที่ดูแลระบบและการจัดการงาน
สนับนสนุนท้ังหมด เพื่อให้ลูกค้าสามารถทุ่มเทเวลาและทรัพยากรไปกับการเติบโตของธุรกิจหลักได้อย่างเต็มท่ี 

 

1.2.2.2. กลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ได้
กลายเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร โดยเฉพาะ
ด้านทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามกลยุทธ์และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ การน าเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติ มาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
และการเงิน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดภาระงานธุรการ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับพนักงาน ตลอดจน
ช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนมากได้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว เพิ่มความคล่องตัวในการ
ด าเนินงาน และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของข้อมูล ด้วยแนวโน้มดังกล่าว คาดการณ์ว่าตลาด
ซอฟต์แวร์ด้านทรัพยากรบุคคลและระบบ ERP จะสามารถเติบโตได้เฉลี่ยประมาณร้อยละ 9–10 ต่อปี ในช่วง 5 ปี
ข้างหน้า สะท้อนถึงบทบาทท่ีเพิ่มข้ึนของเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

(1) ส่งมอบความเป็นเลิศเหนือระดับ 

ในฐานะผู้ให้บริการโซลูชันการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management, HCM) ชั้นน าของภูมิภาค บริษัทสร้าง
ความได้เปรียบจากการให้บริการโซลูชันที่ครบวงจร เชื่อมโยงกันได้อย่างไร้รอยต่อ และสามารถปรับแต่งให้เข้ากับบริบท
ทางธุรกิจและกฎหมายของแต่ละประเทศ พร้อมผสานเทคโนโลยีข้ันสูงเข้ากับบริการระดับมืออาชีพ เพื่อตอบสนองทุก
ความต้องการขององค์กรและสนับสนุนการปรับเปลี่ยนเพื่ออนาคตการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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Workplaze เป็นแพลตฟอร์มหลักของกลุ่มบริษัทในการให้บริการโซลูชันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร 
เป็นแหล่งรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยคิดเป็นร้อยละ 88.1 ของรายได้รวม Workplaze ช่วยให้องค์กรปรับเปลี่ยนสู่ยุค
ดิจิทัล (Digital Transformation) ในด้านทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ Workplaze พัฒนาขึ้นตามมาตรฐาน
เทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ โดยครอบคลุมฟังก์ชันทางธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การจัดท าเงินเดือน การบริหารเวลา การเรียนรู้และพัฒนา การเงิน และสวัสดิการ ซ่ึงทุกฟังก์ชันเชื่อมโยงการ
ท างานเข้าด้วยกันอย่างไร้รอยต่อบนโครงสร้างพื้นฐานแบบ Cloud ท้ังยังรองรับการปรับขนาดการใช้งานตามลักษณะ
ของแต่ละองค์กร ช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจ 

Workplaze ผสานเทคโนโลยีข้ันสูง อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติ เพื่อช่วยลดภาระงานด้านธุรการ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม Workplaze มีความสามารถในการจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่ที่มีความซับซ้อนได้ดี พร้อมระบบวิเคราะห์และรายงานข้อมูลเชิงลึกที่รวดเร็วและแม่นย า เพื่อลดความผิดพลาด
และสนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

Workplaze ช่วยยกระดับประสบการณ์ของพนักงานผ่านการมส่วนร่วมด้วยระบบ Self-Service โดยพนักงานสามารถ
เข้าถึงและจัดการข้อมูลด้วยตนเองไดต้ลอดเวลา Workplaze ได้รับการออกแบบให้ใช้งานง่าย โดยค านึงถึงผู้ใช้งานเป็น
ศูนย์กลาง (Human-centric) ช่วยเพิ่มท้ังความพึงพอใจและประสิทธิภาพการท างาน พร้อมสนับสนุนการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานและความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคลากรอย่างย่ังยืน 

เหนือสิ่งอ่ืนใด Workplaze ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ด้วยมาตรการควบคุมและปกป้องข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ เพื่อลดความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงานและสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า  

Workplaze เติบโตอย่างแข็งแกร่งใน 6 ตลาดหลัก โดยเฉพาะกลุ่มตลาดระดับกลางถึงระดับกลาง-บน และได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าชั้นน าท้ังในและต่างประเทศ อาทิ Toyota Tsusho, Toyoda Gosei Group (Thailand), Pepsi-Cola 

(Thai), King Rice Oil Group, Crown Seal, BMW (Thailand), Nippon Paint Decorative Coating (Thailand), DIC Siam 

Chemical Industry และ Tesla ขณะเดียวกัน บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าและการ
ให้บริการที่มีคุณภาพ ส่งผลให้อัตราการรักษาลูกค้า (Customer Retention Rate) อยู่ที่ร้อยละ 92 และอัตราการคงอยู่
ของรายได้สุทธิ (Net Dollar Retention) ส าหรับรายได้ประจ าอยู่ท่ีร้อยละ 90 สะท้อนถึงความเชื่อม่ันและความพึงพอใจ
ของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการของบริษัท 

 

(2) การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ควบคู่กับ
การเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์และความเป็นผู้น าทางความคิดด้านเทคโนโลยีทรัพยากรบุคคลและการเงิน ท้ังน้ี 
สอดคล้องกับรายงานของ Gartner ซ่ึงประเมินแนวโน้มในปี 2569 ว่าการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปฏิรูปงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลจะมีบทบาทส าคัญ เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และยกระดับบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคลสู่การ
เป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

ในปี 2568 บริษัทยังคงลงทุนอย่างมีนัยส าคัญในการพัฒนาแพลตฟอร์ม Workplaze เพื่อยกระดับศักยภาพในการ
สนับสนุนลูกค้าในการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ได้อย่างมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน ไม่ว่าจะเป็น
การผสานเทคโนโลยี AI ข้ันสูง เพื่อขยายขีดความสามารถของแพลตฟอร์มในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกให้แม่นย่าย่ิงข้ึน 
รวมถึงการสร้างระบบ Ecosystem เชื่อมต่อกับเทคโนโลยีอ่ืนๆ และมุ่งสู่การเป็นโซลูชันด้านทรัพยากรบุคคลที่ครบวงจร
ไร้รอยต่ออย่างแท้จริง 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 

 

(3) กลยุทธ์ Ecosystem 

บริษัทก าหนดให้การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทย่อยและพันธมิตรทางธุรกิจเป็นหนึ่งในกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ
เติบโต โดยมุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถในการน าเสนอโซลูชันด้านทรัพยากรบุคคลที่ครบวงจร ทันสมัย และตอบโจทย์
ลูกค้าได้หลากหลายย่ิงข้ึน แนวทางดังกล่าวช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม สร้างความ
แตกต่างในตลาด และวางรากฐานท่ีม่ันคงส าหรับการขยายธุรกิจในระยะยาว  

ภายใต้กลยุทธ์นี้ บริษัทมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ Ecosystem ที่เชื่อมโยงฟังก์ชันส าคัญ
เข้าด้วยกันอย่างไร้รอยต่อ เพื่อยกระดับประสบการณ์การใช้งาน เพิ่มคุณค่าและความคุ้มค่าในการลงทุนให้แก่ลูกค้า 
พร้อมสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนและตอกย้าบทบาทความเป็นผู้น าของบริษัทในอุตสาหกรรม ท้ังน้ี บริษัทมี
กระบวนการคัดเลือกพันธมิตรอย่างเหมาะสม และมีการตรวจสอบคุณภาพ รวมถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่าง
สม่าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าสินค้าและบริการทีส่งมอบให้แก่ลูกค้ามีคุณสมบัติและคุณภาพตามาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

อนาคตของของการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าลังก้าวไปสู่ระบบ Ecosystem ที่เชื่อมโยงกันอย่างไร้รอยต่อ โดยมุ่งเน้น
การมอบประสบการณ์ของพนักงานแบบส่วนบุคคลและขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ในปี 2568 บริษัทจะมุ่งพัฒนาระบบ 
Ecosystem ผ่าน 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพตลอดเส้นทางการท างานของพนักงานแบบครบวงจร  
• การผสานแพลตฟอร์ม Workplaze ซ่ึงเป็นระบบ HRM และ HRD หลัก เข้ากับโซลูชันเสริมอย่างไร้

รอยต่อ 

• การมอบมุมมอง 360 องศาของพนักงานให้กับองค์กร เพื่อให้สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลในทุกฟังก์ชั่น 

2. การขยายเครือข่ายพันธมิตรเฉพาะทาง  
• การผสานรวมเทคโนโลยีและบริการล้าสมัย เช่น การวิเคราะห์ที่ขับเคลื่อนด้วย AI การจัดการด้าน

สุขภาพและความม่ังค่ัง และโปรแกรมการเรียนรู้และการพัฒนาเฉพาะทาง 

• การคัดเลือกพันธมิตรที่เหมาะสม และการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง 

3. ประสบการณ์พนักงานแบบส่วนบุคคล  
• การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และการเติบโต

ทางอาชีพ 

• การน า AI มาใช้ในการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล การพัฒนาความรู้ทางสายงาน และระบบข้อเสนอแนะ
จากพนักงาน 
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ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา
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4. ระบบ Ecosystem ที่ปลอดภัยและสอดคล้องกับกฎระเบียบ  
• การให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลและการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ท าให้ม่ันใจว่าพันธมิตรใน

ระบบ Ecosystem ท้ังหมดปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดของการปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัว 

• การรักษาการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศไทย (PDPA) และ
มาตรฐานสากล เช่น GDPR 

ด้วยกลยุทธ์ส าคัญเหล่านี้ บริษัทไม่ได้เป็นเพียงผู้ตอบสนองต่อแนวโน้มของตลาด แต่เป็นผู้ปรับเปลี่ยนเพื่ออนาคตการ
ท างาน ช่วยให้องค์กรมีโซลูชันที่ชาญฉลาด ปรับขนาดได้ และให้ความส าคัญกับบุคลากร เพื่อให้ธุรกิจไม่เพียงแค่ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง แต่ยังสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งในยุคแห่งการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็ว บริษัทม่ันใจว่าลูกค้าจะยังคง
แข่งขันได้ มีความยืดหยุ่นสูง และพร้อมรับมือกับความท้าทายและโอกาสที่รออยู่ข้างหน้า 

 

ระบบ Ecosystem ของ Humanica 

 

การแขง่ขัน 

บริษัทยังคงเผชิญความท้าทายจากการแข่งขันที่ทวคีวามรุนแรงขึ้นจากผู้ให้บริการท้ังในระดบัประเทศ ระดับภูมิภาค และ
ระดับโลก รวมถึงบริษัทสตาร์ทอัพที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนจ านวนมากจากผู้ร่วมทุน การเข้ามาของบริษัทเหล่านี้ส่งผลให้
เกิดแรงกดดันด้านราคาอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงด าเนินกลยุทธ์โดยมุ่งผสานเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรบุคคลเข้ากับ
การให้บริการแบบครบวงจรในระดับมืออาชีพ (Professional Services) เพื่อสร้างโซลูชันท่ีมีความแตกต่าง ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ลดต้นทุน และมอบความคุ้มค่าในอัตราส่วนราคาต่อมูลค่าท่ีเหมาะสมแก่ลูกค้า กลยุทธ์นี้
สามารถสร้างความได้เปรียบที่ยากต่อการเลียนแบบและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทได้อย่างมี
นัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งม่ันในการพัฒนาและยกระดับมูลค่าแบรนด์อย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
สามารถแข่งขันกับผู้ให้บริการระดับโลกได้อย่างทัดเทียม นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนสินค้าและบริการให้สามารถ
รองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกระดับ ช่วยรักษาผลการด าเนินงานของธุรกิจการให้บริการรับช่วง
ทางธุรกิจให้อยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน  
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ด้านระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร เนื่องจากปัจจุบันยังไม่มีผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ ERP ภายในประเทศที่สามารถพัฒนา
ระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่า SAP Business One หรือ SAP S/4HANA หรือ Oracle NetSuite ส่งผลให้การแข่งขันส่วน
ใหญ่เป็นการแข่งขันระหว่างผู้แทนจ าหน่ายระบบ ซ่ึงบริษัทเชื่ อม่ันว่าจุดแข็งของบริษัทเกิดจากการมีทีมงานที่มี
ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญท้ังในด้านผลิตภัณฑ์และด้านเทคโนโลยี รวมถึงความเข้าใจเชิงลึกในตลาดประเทศ
ไทย ซ่ึงช่วยให้สามารถให้บริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.2.2.3. การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

• การพัฒนาซอฟต์แวร์โดยหน่วยงานภายใน  
บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นเอง โดยมีหน่วยงานพัฒนาซอต์แวร์ภายในที่
ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาระบบ ท าหน้าที่ออกแบบ พัฒนา 
ดูแล และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพและมีความ
เสถียรในการให้บริการ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรอบด้าน รวมถึงรองรับข้อก าหนดด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ กฎหมายแรงงาน กฎหมายภาษี และกฎหมาย
ประกันสังคม ซ่ึงแตกต่างไปในแต่ละประเทศที่บริษัทให้บริการ ซ่ึงถือเป็นหนึ่งในข้อได้เปรียบที่ส าคัญของบริษัท 

• การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

บริษัทมีเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาต่างๆ เพื่อร่วมพัฒนา 

Ecosystem ที่ช่วยเสริมศักยภาพของโซลูชันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทให้มีความครบวงจร และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรได้อย่างครอบคลุมมากย่ิงข้ึน ความร่วมมือดังกล่าวช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการน าผลิตภัณฑ์และบริการออกสู่ตลาด (Go-to-Market) ตลอดจนขยายโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัท ท้ังน้ี การด าเนินงานร่วมกับพันธมิตรอยู่ภายใต้การก ากับดูแลตามมาตรฐานการพัฒนาซอฟต์แวร์และ
กระบวนการควบคุมคุณภาพของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการท่ีพัฒนาร่วมกันมีคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด 

นอกจากนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และมาตรฐานการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยังได้รับความ
ไว้วางใจจากพันธมิตรระดับโลกมาอย่างยาวนานต่อเน่ือง โดยได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ให้บริการรับช่วงส าหรับลูกค้า
องค์กรข้ามชาติในประเทศไทย และได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายและติดตั้งระบบ ERP  

 

1.2.2.4. ทรัพย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

(1) ลิขสิทธ์ิ 

หมายเหตุ: ระยะเวลาคุ้มครองลิขสิทธ์ิส าหรับนิติบุคคลจะมีอายุ 50 ปีนับแต่สร้างสรรค์ผลงานขึ้น 

 

 

 

 

 

ทะเบียนข้อมูลเลขท่ี ชื่อผลงาน ประเภทงาน ลักษณะงาน วันที่ออกหนังสือรับรอง 

ว1. 4016 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Humatrix 5 วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 28 เมษายน 2554 

ว1. 5403 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ HUMATRIX 7 วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 23 เมษายน 2558 

ว1. 5404 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ HUMATRIX 8 วรรณกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 23 เมษายน 2558 
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(2) เครื่องหมายการค้า 

ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

171123427 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 23 เมษายน 2568 22 เมษายน 2578 คราวละ 10 ปี 

201118561  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 26 กุมภาพันธ ์2562 25 กุมภาพันธ ์2572 คราวละ 10 ปี 

211124657 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 26 กุมภาพันธ ์2562 25 กุมภาพันธ ์2572 คราวละ 10 ปี 

221101018 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ปี 

221101059  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 คราวละ 10 ปี 

221105154  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 29 ธันวาคม 2563 28 ธันวาคม 2573 คราวละ 10 ปี 

221106300  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 ธันวาคม 2563 2 ธันวาคม 2573 คราวละ 10 ปี 

221111052  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 17 กุมภาพันธ์ 2564 16 กุมภาพันธ์ 2574 คราวละ 10 ปี 

221111053 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 17 กุมภาพันธ์ 2564 16 กุมภาพันธ์ 2574 คราวละ 10 ปี 

221116268 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ปี 

221116279 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ปี 

221116347 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ปี 

221116374  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ปี 

221116389  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 คราวละ 10 ปี 

IDM000319602 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ปี 

IDM000319603 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 คราวละ 10 ปี 

IDM001159899  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 27 เมษายน 2566 27 เมษายน 2576 คราวละ 10 ปี 

4/2023/ 

00510004  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 20 พฤศจิกายน 2566 20 พฤศจิกายน 2576 คราวละ 10 ปี 

40202309330P  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 28 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 คราวละ 10 ปี 
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ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

526629  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 28 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 คราวละ 10 ปี 

 

(3) เครื่องหมายบริการ 

ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

181101187  

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

25 เมษายน 2559 26 เมษายน 2569 
คราวละ  

10 ปี 

201122999 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

26 กุมภาพันธ ์2562 25 กุมภาพันธ ์2572 
คราวละ  

10 ปี 

211124788 
 

บริการจัดท าเงินเดือน 
บริการจัดท าข้อมลู
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

26 กุมภาพันธ ์2562 25 กุมภาพันธ ์2572 
คราวละ  

10 ปี 

221101006 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 
คราวละ  

10 ปี 

221101012  

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

4 พฤศจิกายน 2563 3 พฤศจิกายน 2573 
คราวละ  

10 ปี 

221111055 
 

บริการจัดท าเงินเดือน 
บริการจัดท าข้อมลู
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

17 กุมภาพันธ ์2564 16 กุมภาพันธ ์2574 
คราวละ  

10 ปี 

221111085  

บริการจัดท าเงินเดือน 
บริการจัดท าข้อมลู
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

17 กุมภาพันธ ์2564 16 กุมภาพันธ ์2574 
คราวละ  

10 ปี 

221116679  

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221116696  

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221116706 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221116732 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 
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ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

221116770 
 

จัดเตรียมบัญชีเงินเดือน
และค่าจ้าง ให้ค าปรึกษา
ทางดา้นการจัดการ
บุคลากร (จ าพวกที่ 35) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221119686 
 

ควบคุมการท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จ าพวกที ่
42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221119692 
 

ควบคุมการท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จ าพวกที ่
42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221119702 
 

ควบคุมการท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จ าพวกที ่
42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

221119735  

ควบคุมการท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จ าพวกที ่
42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ 

10 ปี 

221119737  

ควบคุมการท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (จ าพวกที ่
42) 

24 มีนาคม 2564 23 มีนาคม 2574 
คราวละ  

10 ปี 

IDM000319189 
 

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 
คราวละ  

10 ปี 

IDM000319190 
 

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 
คราวละ  
10 ปี 

IDM000319192 
 

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 
คราวละ  

10 ปี 
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ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

IDM000319195 
 

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

26 มีนาคม 2563 26 มีนาคม 2573 
คราวละ  

10 ปี 

IDM001151278 

 
 

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

27 เมษายน 2566 27 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

IDM001159900 

  

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

27 เมษายน 2566 27 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

IDM001159902 

  

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

27 เมษายน 2566 27 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

IDM001159904  

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

27 เมษายน 2566 27 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

40202309329Q  

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

28 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 
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ทะเบียนเลขท่ี เครื่องหมาย ส าหรับสนิค้า วันที่จดทะเบียน วันสิน้อาย ุ ต่ออาย ุ

40202309328X  

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

27 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

4/2023/ 

00510004  

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

20 พฤศจิกายน 
2566 

20 พฤศจิกายน 
2576 

คราวละ 

10 ปี 

526630  

การรวบรวมข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การจัดระบบข้อมูลลงใน
ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ 
(จ าพวกที่ 35) 

27 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 

526631  

ให้ค าปรึกษาด้าน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
บ ารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์
ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ระบบคอมพิวเตอร ์
(จ าพวกที่ 42) 

27 เมษายน 2566 28 เมษายน 2576 
คราวละ 

10 ปี 
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(4) สัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการรับช่วงการจัดท าเงินเดือน 

ชื่อบันทึกข้อตกลง : ADP Subcontracting Agreement 

คู่สัญญา : ADP International Services B.V. (“ADP”) 
ลักษณะสัญญา : ADP ว่าจ้างบริษัทเพื่อเป็นผู้ให้บริการรับช่วงการจัดท าเงินเดือนส าหรับลูกค้าของ ADP ในประเทศไทย 

อายุสัญญา : ตั้งแตว่ันท่ี 8 มกราคม 2556  
 

(5) สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายซอฟต์แวร์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ชื่อบันทึกข้อตกลง : SAP Cloud BPO Program Agreement for SAP SuccessFactors 

คู่สัญญา : SAP SE  (“SAP”) 
ลักษณะสัญญา : SAP อนุญาตให้บริษัทใช้งาน SAP Cloud Service ในการใหบ้ริการ Business Process Outsourcing 

ส าหรับ SAP SuccessFactors 

อายุสัญญา : ตั้งแตว่ันท่ี 31 มีนาคม 2560 จนถึงวนัที่ 30 มีนาคม 2565  
หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 12 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รับการตอ่
อายุอัตโนมัติคราวละ 1 ปี 

สาระส าคัญของสัญญา : - ได้รับอนุญาตใช้งาน SAP Cloud Service ตามข้อก าหนดการใช้งาน โดยรวมระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(SAP SuccessFactors)  เข้า กับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Humatrix)  ของบริ ษัท ซ่ึง
ประกอบด้วยระบบบริหารเวลาและการลา ระบบการบริหารเงินเดือน และระบบสวัสดิการและเบิกเงิน
ชดเชย เพื่อให้บริการ Business Process Outsourcing แก่ลูกค้า 

- บริษัท จะช าระเงินค่า SAP Cloud Service ตามราคาที่ระบุไว้ใน Order Form ส าหรับลูกค้าแต่ละราย
ภายใน 30 วันหลังจากได้รับใบแจ้งหนี้จาก SAP 

 

(6) สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายซอฟต์แวร์ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

ชื่อสัญญา : Partner Edge Channel Agreement 

คู่สัญญา : SAP System Applications and Products in Data Processing (Thailand) Ltd. (“SAP”) 

ลักษณะสัญญา : 
SAP อนุญาตให้บริษัท จัดจ าหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์ Open Cloud, Open on-premise, SAP Business 

One, SAP Cloud ERP และ SAP Cloud ERP Private 

อายุสัญญา : ตั้งแต่วันท่ี 24 สิงหาคม 2549 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549  
หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รับการต่อ
อายุอัตโนมัติคราวละ 1 ปี 

สาระส าคัญของสัญญา : - บริษัท ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้จัดจ าหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์บริหารทรัพยากรองค์กรแบบไม่ผูกขาด 
(Non-Exclusive) ในประเทศไทย  
- บริษัท ตกลงด าเนินการส่งเสริมการขาย การให้บริการติดตั้งและบริการบ ารุงรักษา รวมถึงบริการอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง ในนามของบริษัท เท่าน้ัน 

- SAP ให้ส่วนลดค่าสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์ ทุนสนับสนุนส าหรับท าการตลาด และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ตาม
ระดับชั้นของตัวแทนจ าหน่าย แบ่งเป็น ระดับ Associate, Silver และ Gold โดยวัดจากยอดจัดจ าหน่าย และ
ข้ันความส าเร็จอ่ืนๆ ตามเงื่อนไขท่ี SAP ระบุ เช่น จ านวนพนักงานที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ SAP เป็นต้น  
- บริษัท จะช าระเงินค่า Fee ต่างๆ ส าหรับลูกค้าแต่ละรายภายใน 30 วันหลังจากได้รับใบแจ้งหนี้จาก SAP 
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ชื่อสัญญา : MARINGO Sales and Service Partnership Agreement for ProjectManagement 

คู่สัญญา : MARINGO Computers GmbH. (“MARINGO”) 
ลักษณะสัญญา : MARINGO อนุญาตให้บริษัท จัดจ าหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร ์ProjectManagement 

อายุสัญญา : ตั้งแตว่ันท่ี 18 พฤศจิกายน 2553 จนกว่าที่จะมีการบอกเลิกสัญญา โดยจะต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้าอย่าง
น้อย 3 เดือน 

สาระส าคัญของสัญญา : - บริษัทได้รับอนุญาตในการให้ค าปรึกษา ท าการตลาด จัดจ าหน่ายสิทธ์การใช้ซอฟต์แวร์ และให้บริการ
บ ารุงรักษา รวมถึงให้บริการฝึกอบรมผู้ใช้งานซอฟต์แวร์ ProjectManagement แบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive) ในประเทศไทย  
- บริษัทจะด าเนินการส่งเสริมการขาย การจัดจ าหน่าย รวมถึงการให้บริการอ่ืนใดที่เก่ียวข้องในนามของ
บริษัทเท่าน้ัน 

- บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่ องหมายการค้า สัญลักษณ์ระบุตัวตนของ MARINGO และสัญลักษณ์
ซอฟต์แวร์ ProjectManagement ในการจัดจ าหน่ายซอฟต์แวร์ดังกล่าว โดยจ ากัดการใช้งานในการ
ด าเนินการใดๆ ที่เป็นผลประโยชน์ต่อ MARINGO เท่าน้ัน 

- บริษัทสามารถจ าหน่ายบริการบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์ของ MARINGO ควบคู่กับบริการบ ารุงรักษาของบริษัท 

- บริษัทจะต้องมีพนักงาน ตามจ านวนและคุณลักษณะที่ MARINGO ระบุ 
 - บริษัทจะต้องช าระค่าซอฟต์แวร์ภายใน 30 วันหลังจากที่ MARINGO สง่มอบซอฟต์แวร ์

 

ชื่อสัญญา : Solution Provider Agreement 

คู่สัญญา : Oracle America, Inc., a Delaware corporation (“Oracle”) 
ลักษณะสัญญา : Oracle อนุญาตใหบ้ริษัท เข้าเป็นฺBusiness Partner ของ the NetSuite Solution Program โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและสง่เสรมิการขาย the NetSuite Business Application ให้กับลูกค้าของ
บริษัทและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในอนาคต 

อายุสัญญา : ตั้งแต่วันท่ี 19 ตุลาคม 2562 จนถึงวันที่ 19 ตุลาคม 2563  
หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมไิด้แจ้งยกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 12 เดือน ให้ถือว่าสัญญาได้รบัการต่อ
อายุอัตโนมัติคราวละ 1 ปี 

สาระส าคัญของสัญญา : - บริษัทจะท าการสนับสนุนและส่งเสริมการขาย  the NetSuite Business Application ในรูปแบบการ
ให้บริการติดตั้ง ให้ค าปรีกษาการวางระบบ on call supporting และ บริการอื่นๆท่ีเก่ียวข้องแบบไม่ผกูขาด 
(Non-Exclusive) ในประเทศไทย 

- บริษัท จะช าระค่า Solution Provider Program เป็นรายปี ( Non-Refunable annual fees)  ส าหรับคร้ัง
แรก และ ต่อไปที่มีการต่อสัญญา 

 

(7) สัญญาเช่า Cloud Service 

ชื่อสัญญา : สัญญาบริการ Cloud service 

คู่สัญญา : บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด  
ลักษณะสัญญา : สัญญาให้บริการเช่าจดัเก็บข้อมลูบน Cloud    
อายุสัญญา : ตั้งแตว่ันท่ี 18 กุมภาพันธ ์2564 จนถงึวันที่ 20 กุมภาพันธ ์2565 โดยต่ออายุอัตโนมัติคราวละ 1 ปี 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

1.3.1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัทจัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นจ านวน 30 ล้านบาท โดยคุณสุนทร เด่นธรรม อดีตหุ้นส่วนและ
ผู้บริหารของ Pricewaterhouse Coopers Thailand (PwC) ซ่ึงเคยดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยง (Global Risk Management 

Solutions) โดยเป็นผู้ริเร่ิมพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ให้กับ PwC ในประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจด้านการปฏิบัติการ 
(Operation Risk) และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk) และได้เป็นผู้เร่ิมธุรกิจการรับช่วงบริหารด้านการจัดการทรัพยากร
บุคคลภายในองค์กรของธุรกิจขนาดใหญ่ (Big Scale Business Process Outsourcing: BPO) ในการจัดการด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร (Human Solutions) ของ PwC ต่อมาในปี 2546 PwC ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจตามกฏเกณฑ์เก่ียวกับบริษัทผู้สอบ
บัญชีที่ได้ปรับปรุงใหม่ และยกเลิกธุรกิจ BPO คุณสุนทร เด่นธรรม จึงแยกตัวออกมาจัดตั้งบริษัท เพื่อให้บริการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล
ภายในองค์กร (Business Process Outsourcing in Human Resource)   

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัท ด าเนินการประกอบ 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล โดยเป็นผู้พัฒนา
ซอฟต์แวร์เพื่อใช้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Solutions) ให้บริการรับช่วงบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลและจัดท าเงินเดือน (Human Resources System) และธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน โดยให้บริการติดตั้ง
ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร  

• ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 

ในช่วงแรก บริษัทน าเสนอโซลูชันด้านทรัพยากรบุคคล โดยใช้ซอฟต์แวร์น าเข้า ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนเพื่อให้การใช้งานมี
ความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม โมเดลนี้ไม่เพียงพอที่จะตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า 
บริษัทจึงพัฒนาซอฟต์แวร์ของตนเองภายใต้แบรนด์ “Humatrix” ขึ้นในปี 2548 เพื่อรองรับการใช้งานของลูกค้าภายในประเทศ 
โดยการท างานของ Humatrix มีความสอดคล้องกับระบบภาษีเงินได้ของประเทศ ในขณะที่ยังคงมาตรฐานระบบบัญชีในระดับ
โลก  

บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการเข้าซ้ือกิจการของบริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง จ ากัด และบริษัท ไทเกอร์
ซอฟท์ (1998) จ ากัด พร้อมท้ังก้าวเข้าสู่ตลาดภูมิภาคด้วยการจัดตั้งส านักงานในประเทศสงิคโปร์ ประเทศมาเลเซีย และประเทศ
เวียดนาม ได้แก่ Humanica Asia Pte. Ltd. Humanica Sdn.Bhd. และ Humanica VN Co., Ltd. ตามล าดับ  

ในปี 2565 บริษัทเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ ด้วยการเข้าซ้ือกิจการของกลุ่มบริษัท DataOn รวมถึงบริษัท PT. Indodev Niaga 

Internet ในประเทศอินโดนีเซียและเครือข่ายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และไทย DataOn เป็นผู้ให้บริการ
เทคโนโลยีการจัดการทรัพยากรบุคคล SunFish HR ซ่ึงเป็น HR Solutions ชั้นน าจากประเทศอินโดนีเซีย การเข้าซ้ือกิจการคร้ัง
นี้ท าให้บริษัทเติบโตอย่างก้าวกระโดดด้วยจ านวนลูกค้าท่ีเพิ่มข้ึนกว่า 1,400 ราย และจ านวนพนักงานของลูกค้าท่ีเพิ่มข้ึน
มากกว่า 1.2 ล้านคน 

บริษัทเดินหน้าเสริมสร้างความแข็งแกร่งอย่างไม่หยุดหย่อน โดยการเข้าซ้ือกิจการท้ังหมดของ Cadena Group ในปี 2568 

Cadena Group เป็นผู้ให้บริการซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายใต้แบรนด์ “CADENA” ซ่ึงมีฐานลูกค้าหลัก
ในประเทศเวียดนาม การเข้าซ้ือกิจการดังกล่าวสะท้อนศักยภาพในการขยายธุรกิจในระดับภูมิภาค และตอกย้าความเป็นผู้น าใน
ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของบริษัท 

• ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจดัการบัญชีและการเงิน 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการบัญชีและการเงิน โดยมีความเชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษาและติดตั้ง
ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ตามมาตรฐานสากล ท้ังน้ี บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจ าหน่าย SAP Business One 

อย่างเป็นทางการตั้งแต่ปี 2549 NetSuite Oracle ในปี 2562 และ SAP S/4HANA ในปี 2568 ผ่านการเข้าซ้ือกิจการของบริษัท 
ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด 
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นอกจากนี้ บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด เป็นบริษัทย่อยท่ีให้บริการด้านการเงินและการบัญชีแบบครบวงจร ครอบคลุม
การจัดการข้อมูลทางบัญชี การให้ค าปรึกษาด้านการวางแผนทางการเงิน บริการด้านบัญชีและภาษี การบริหารจัดการทาง
การเงิน ตลอดจนบริการจัดท าเงินเดือน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบถ้วนในท่ีเดียว 

นอกจากการด าเนินธุรกิจใน 2 ธุรกิจหลักแล้ว บริษัทยังขยายธุรกิจผ่านการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในธรุกิจใกล้เคียงอีกหลากหลาย
ประเภทกิจการ เช่น การลงทุนในธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย โดยการร่วมจัดตั้งบริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยยุคใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ (Pure Digital and Single Platform Broker) การร่วมลงทุนในแพลตฟอร์มร้านขาย
ยาออนไลน์และระบบการปรึกษาบุคลากรทางการแพทย์ออนไลน์ เพื่อพัฒนาระบบนิเวศและผลิตภัณฑ์การดูแลรักษาสุขภาพด้วย
เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Healthcare Ecosystem) ผ่านบริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด การร่วมลงทุนในแพลตฟอร์มการให้บริการสินเชื่อ
ผ่านระบบดิจิทัลผ่านบริษัทแรบบิท แคช จ ากัด หรือการร่วมลงทุนกับผู้ให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์และการปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านบริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จ ากัด 
(มหาชน) การร่วมลงทุนในธุรกิจที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อน าเสนอบริการส าหรับการพัฒนาและการด าเนินการตามกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลงทรัพยากรบุคคล การจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ก าลังคน รวมถึงการให้ค าปรึกษาด้านทุนมนุษย์  ผ่าน
บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด เป็นต้น 

 

ข้อมูลกลุ่มบริษัท 

ข้อมูลบริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกจิ 

ทุนจด 

ทะเบียน 

(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 

การถือหุน้  
(ร้อยละ) 

บริษัท โปรเฟสช่ันแนล  
เอ้าท์ซอสซิ่ง จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

POS รับช่วงบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
และจัดท าเงินเดือน  

10.0 0.1 

 

100 

 

100 

บริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จ ากัด 

18 อาคารซีทีซ ีซอยรามอนิทรา 51 
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

 

TIGER ให้บริการระบบโปรแกรมทรัพยากร
บุคคลและเงินเดือน จ าหนา่ยอุปกรณ์
ควบคมุการเขา้ออก  
 

5.0 

 

 

0.05 100 100 

บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

ERP ให้บริการวางระบบโปรแกรม
บริหารงานทรัพยากรองค์กร 

10.0 0.1 100 100 

บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

FAS ให้บริการด้านการจัดท าบัญชีและ
การเงิน 

30.0 3.0 10 100 
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ข้อมูลบริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกจิ 

ทุนจด 

ทะเบียน 

(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 

การถือหุน้  
(ร้อยละ) 

บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลต้ิง 
เซอร์วิส จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

HCS ให้ค าปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลและ
เทคโนโลยีต่างๆ แก่องค์กร 

10.0 2.0 5 100 

บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอีซ ีจ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

EEC ให้บริการด้านการจัดท าบัญชีและ
การเงิน และจัดท าเงนิเดือน 

เป็นบริษัทร่วมทุนกบับรษิัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลด้ิง จ ากัด (มหาชน)  

30.0 3.0 10 70 

บริษัท เบนนิกซ ์จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

BENIX ให้บริการนายหน้าประกนัชวีิตและ
วินาศภัย 

เป็นการร่วมลงทุนกบับรษิัท ฟูเชีย เวน
เจอร์ แคปิทัล จ ากัด 

 

50.0 0.5 100 68 

บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลต้ิง 
จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

HRM ให้ค าปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากร
มนษุย ์ด้วยความเชีย่วชาญด้าน
หลักการและทฤษฎีระดับสากล การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร การ
ออกแบบโครงสร้างองค์กร การระบุ
บทบาทและความรบัผิดชอบของแต่
ละต าแหน่ง การพฒันาบุคลากรและ
แรงจูงใจในการท างาน การบริหารการ
ปฏิบัติงานและระบบการให้รางวัลแก่
บุคลากร 

 

1.0 0.1 10 

 

 

 

55 

บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด 

เลขท่ี 2/4 ซอยรองเมือง 5  

ถนนรองเมือง แขวงรองเมอืง  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

PHARM ให้บริการแพลตฟอรม์ส าหรับปรึกษา
บุคลากรทางการแพทย์ออนไลน์และ
ร้านขายยาออนไลน ์

6.12 0.06 100 

 

 

51 

 

บริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ ากัด 

เลขท่ี 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรอง
เมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

CHESS ให้บริการ P2P Lending Platform 

ผ่านช่องทางออนไลน ์

40.0 3.0 13 

 

50 

หมายเหต:ุ บริษทั ฮิวแมนเชส แคปปติอล จ ากดั ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 30 ล้านบาท เป็น 40 ลา้นบาท ในเดอืนมกราคม 2569 
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ข้อมูลบริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกจิ 

ทุนจด 

ทะเบียน 

(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 

การถือหุน้  
(ร้อยละ) 

บริษัท เอช แล็บ จ ากัด 

เลขท่ี 2/4 ชัน้ท่ี 4 ซอยรองเมือง 5  

ถนนรองเมือง แขวงรองเมอืง  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

H-LAB ให้บริการพัฒนาและจ าหน่าย
โปรแกรมแอปพลิเคชนัระบบงาน
ต่างๆ เพื่อสนับสนนุการให้บริการและ
บริหารงานให้สถานบริการทุกประเภท 

37.8 3.78 10 34 

บริษัท โคนิเคิล จ ากัด 

55 อาคาร33 สเปรซ ทาวเวอร ์เอ 
ชั้นท่ี 7-8 ซอยประดิพัทธ์ 17  

ถนนประดิพัทธ์ แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

CONICLE ให้ค าปรึกษา ออกแบบ ผลิต และ
จ าหน่ายซอฟตแ์วร์ส าหรับการเรียนรู้
ให้กับองค์กร 

 

3.9 0.04 100 17 

บริษัท พฒันาท่ีดินไทย (นานา 
1994) จ ากัด 

เลขท่ี 17/6 หมู่ท่ี 3 ถนนเพชรเกษม 
ต าบลศรีษะทอง อ าเภอนครชยัศร ี
จังหวัดนครปฐม ประเทศไทย 

 

TLD อสังหาริมทรัพย์  
ปัจจุบันไม่ได้ประกอบธุรกิจ  

110.0 11.0 10 13 

บริษัท แรบบทิ แคช จ ากัด 

เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพนิี  
ห้องเลขท่ี 2701,2704 ชัน้ท่ี 27  

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

RABBIT ให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล ภายใต้แบรนด์ “Rabbit Cash” 

เป็นบริษัทร่วมทุนกบับรษิัท บีเอสเอส 
โฮลด้ิงส์ จ ากัด และบริษัท อิออน ธน
สินทรัพย ์(ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  

1,600.0 16.0 100 5 

บริษัท เซนไนต์ จ ากัด 

1 อาคารพาร์ค สีลม ชัน้ท่ี 22  

ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 

ZEN ให้บริการบริหารทรัพย์สิน 7.59 0.08 100 4 

Humanica Asia Pte. Ltd. 

146 Robinson Road, #10-01, UOI 

Building, Singapore 068909 

 

HAP ให้บริการรับชว่งจัดท าเงนิเดือน และ
บริหารจัดการบัญช ี

0.2  

ล้านเหรียญ
สิงคโปร ์

0.2 1  

เหรียญ
สิงคโปร ์

100 

PT. IndoDev Niaga Internet 

Nissi Bintaro Campus, 5th floor, 

Jalan Tegal Rotan No.78, Bintaro 

Sektor 9, Tangerang Selatan 

15413, Indonesia 

 

INI ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรองค์กร 

 

12,000  

ล้านรูเปียห์ 

1.2 10,000  

รูเปียห์ 

100 
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ข้อมูลบริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกจิ 

ทุนจด 

ทะเบียน 

(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 

การถือหุน้  
(ร้อยละ) 

DataOn International Co., Ltd. 

Room 1405, 14F C C Wu 

Building, 302-308 Hennessy 

Road, Wanchai, Hongkong 

 

DOI ให้บริการจัดจ าหนา่ยและบริหารช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายซอฟตแ์วร ์
Sunfish HR 

0.001  

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง 

0.001 1  

เหรียญ
ฮ่องกง 

 

 

100 

Humanica Sdn.Bhd. 

5-3-17, Promenade, Persiaran 

Mahsuri, 11950 Bayan Baru, 

Penang, Malaysia 

 

HSB ให้บริการรับชว่งจัดท าเงนิเดือน 0.5  

ล้านริงกิต 

0.5 1  

ริงกิต 

100 

Humanica VN Co., Ltd. 

Floor 1, No. 6-7 Phan Ton Street, 

Da Kao Ward, District 1, Ho Chi 

Minh City, Vietnam 

 

HVN ให้บริการรับชว่งจัดท าเงนิเดือน  9.0  

ล้านดอง 
N/A* N/A* 100 

Cadena International Pte. Ltd. 

195 Pearl’s Hill Terrace, #02-15-

17, Singapore 168976 

 

CDI ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล 

0.01  

เหรียญ
สิงคโปร ์

0.01 1  

เหรียญ
สิงคโปร ์

100 

Cadena Vietnam Co., Ltd. 

Aloha Building, 2nd Floor 

68 Hong Ha Street, Tan Son Hoa 

Ward, Ho Chi Minh City, Vietnam 

 

CDV ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล 

126.8  

ล้านดอง 
N/A* N/A* 100 

Sunfish Malaysia Sdn.Bhd. 

Unit No. I-07-6, Blok I, Setiawalk, 

Persiaran Wawasan Pusat Bandar 

Puchong, 47160 Puchong 

Selangor Malaysia 

 

SFMY ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและบริการเอาท์ซอร์ส 

0.001  

ล้านริงกิต 

0.001 1  

ริงกิต 

100 

Cadena Malaysia Sdn. Bhd. 

Suite 3.8, L-02-01 & L-03-01 

Plaza Damas, 60 Jalan Sri 

Hartamas 1, 50480  

Kuala Lumpur, Malaysia 

 

CDM ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล 

0.4  

ล้านริงกิต 

0.4 1 

ริงกิต 

60 
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ข้อมูลบริษัท ตัวย่อ ประเภทธุรกจิ 

ทุนจด 

ทะเบียน 

(ล้านบาท)  

จ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 

การถือหุน้  
(ร้อยละ) 

Sunfish DataOn Philippines Inc. 

2/F First Avenue, Beverly Hills 

Subdivision, Antipolo City, 

Philippines 

 

SDP ให้บริการระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและบริการเอาท์ซอร์ส 

15.98  

ล้านเปโซ 

15.98 1  

เปโซ 

49 

Publica Holdings Pte. Ltd. 

10 Anson Road #23-14H, 

International Plaza, Singapore 

079903 

 

PUBLICA ให้ค าปรึกษา พฒันาและจ าหน่าย
ซอฟต์แวร์บริหารทรัพยากรบุคคล 

5.55  

ล้านเหรียญ
สหรัฐ 

2.6 2.16  

เหรียญสหรัฐ
16 

*จดทะเบียนในรูปแบบ Single-Member Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม 

 

1.3.2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

- ไม่มี- 
 

1.3.3. ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี – 

 

1.3.4. ผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่29 สงิหาคม 2568 บริษัทมีผูถ้ือหุ้น 10 อันดบัแรก ดงันี ้

 ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
วันที ่29 สิงหาคม 2568 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มนายสุนทร เด่นธรรม 262,127,200 30.22 

 นายสุนทร เด่นธรรม 261,627,200 30.16 

 นางเพ็ญศิริ เด่นธรรม 500,000 0.06 

2 VIKO TECHNOLOGIES PTE. LTD. 178,521,988 20.58 

3 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 58,351,900 6.73 

4 บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 28,538,500 3.29 

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 27,344,400 3.15 

6 N.C.B.TRUST LIMITED- DNB S/A DNB CLIENTS UCITS 25,000,000 2.88 

7 BNP PARIBAS, LONDON BRANCH 24,161,100 2.79 

8 
HSBC BANK PLC - EAM LONG-ONLY EMERGING MARKETS MASTER FUND 

LIMITED 
21,773,700 2.51 
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 ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
วันที ่29 สิงหาคม 2568 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

9 บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากัด 13,581,451 1.57 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,013,000 1.50 

11 STATE STREET EUROPE LIMITED 11,806,600 1.36 

12 นายนริศ จิระวงศ์ประภา 10,500,000 1.21 

13 นาย เชงิชัย เจริญจิตเสรวีงศ์ 10,084,000 1.16 

14 กองทุนเปิด บวัหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 9,811,000 1.13 

15 นางสาวภาติยา ทันการ 7,410,000 0.85 

16 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สมอล-มิดแค็พ 6,778,800 0.78 

17 นาย สมชาย พิทักษ์กัมพล 6,755,000 0.78 

18 BBHISL NOMINEES LIMITED 4,857,200 0.56 

19 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน หุ้นระยะยาว 4,517,193 0.52 

 

ท้ังน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้นใหญ่แต่อย่างใด 

 

1.4. จ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 438,721,788 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 867,443,576 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ท้ังน้ี บริษัทมีหุ้นสามัญประเภทเดียวเท่าน้ัน 

 

1.5. การออกหลักทรัพย์อื่น  

เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น
สามัญของบริษัทส าหรับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท คร้ังท่ี 1 (HUMAN-W1) จ านวน 10,000,000 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 10,000,000 หน่วย ได้รับการจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานแล้ว 

โครงการ : โครงการเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) ที่ออกให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (HUMAN-W1) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) 

อายุโครงการ  
 

: 5 ปี นบัจากวันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ 
 

วันที่ให้สิทธ ิ : เมื่อครบ 24 เดือน นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธไิดไ้ม่เกินร้อยละ 20 

เมื่อครบ 36 เดือน นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธเิพิ่มได้อีกไม่เกินร้อยละ 20 

เมื่อครบ 48 เดือน นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธเิพิ่มได้อีกไม่เกินร้อยละ 30 

เมื่อครบ 60 เดือน นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธไิด้ท้ังหมด 

วันที่หมดอาย ุ : 5 ปี นบัจากวันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ 
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จ านวนสิทธิที่ออก : ไม่เกิน 10,000,000 หน่วย 

อัตราการใชส้ิทธ ิ : ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีที่มีการปรบัสิทธ ิ

ราคาใช้สิทธิ  : 10.90 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีที่มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
 

ท้ังน้ี บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีระบุข้างต้นอีก    

 

1.6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1.6.1. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ในอัตราไม่ต่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ ภายหลังการ
หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจาก
นโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
บริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงปัจจัยภายนอกต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 

 

1.6.2. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือ เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยน้ันๆ หากกระแส
เงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว บริษัทย่อยน้ันๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 

 

1.6.3. ข้อมูลการจ่ายเงนิปนัผลย้อนหลัง 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตราก าไรสุทธติ่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.36 0.40 0.41 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.22 0.30 0.32 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธขิองงบการเงินเฉพาะบริษัท (ร้อยละ) 81.0 80.0 99.6 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธขิองงบการเงินรวม (ร้อยละ) 62.0 75.3 77.8 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1. นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง 

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอกอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท การบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้แน่ใจได้ว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย บริษัทจึง
ได้น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม ตามหลักการของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission (2017 COSO ERM Integrating with Strategy and Performance) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง โดยถือ
ว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 

โครงสร้างการก ากับดูแลความเส่ียง 
คณะกรรมการได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลความเสี่ยง ดงันี้ 

• คณะกรรมการ 

คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจ โดยก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite and tolerance) รวมท้ังพิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมและค่านิยมการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กร 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้สนับสนุนการก ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทในภาพรวมเพื่อให้
เป็นไปตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ รวมถึงท าหน้าที่สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการ
บริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ส าคัญในการด าเนินงาน โดยค านึงถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) อีกท้ังเป็นเจ้าของความเสี่ยงท่ีแท้จริง ประเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ร่วมกับผู้บริหารแต่ละสายงาน 
ด าเนินการพิจารณาความเสี่ยงใหม่ ประเมินระดับและผลกระทบของความเสี่ยง ทบทวนความเสี่ยงเดิม ติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยง และประเมินผลจากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้สามารถติดตามและก ากับดูแลได้อย่างใกล้ชิด 

• ผู้บริหารสายงาน  
ผู้บริหารสายงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังสื่อสารและดูแลให้ม่ันใจว่าพนักงานภายใน
สายงานมีความเข้าใจกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

• พนักงาน  
พนักงานมีหน้าที่ในการเรียนรู้และตระหนักรู้ถึงความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยน านโยบายและกรอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้กับการท างานประจ าวัน 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 

 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในระดับองค์กรและหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซ่ึงก าหนด
โดยคณะกรรมการ และมีการทบทวนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในการด าาเนินงานเป็นประจ าทุกปี 

2. ระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง ท่ีอาจจะเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ท้ังท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น กระบวนการท างาน บุคลากร และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ เช่น ความต้องการของ ลูกค้า ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและ
การเมือง การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบต่างๆ เป็นต้น 

3. ประเมินระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 2 มุมมองได้แก่ ผลกระทบ ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ร่วมกับโอกาสที่จะ
เกิดของความเสี่ยงน้ันๆ รวมท้ังประเมินความสัมพันธ์ระหว่างผลกระทบของความเสี่ยงใดๆ ท่ีอาจส่งผลต่ออีกความเสี่ยงหน่ึง  

4. จัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความส าคัญของเหตุการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญและมีโอกาสท าให้
องค์กรต้องเกิดความเสียหาย 

5. พิจารณาการตอบสนองต่อความเสี่ยงตามแต่ละระดับของความเสี่ยงด้วยวิธีการที่เหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการด าเนินการ 

6. ก าหนดกิจกรรมควบคุม หรือแผนงานเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

7. ติดตามการด าเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงได้รับการควบคุมตามท่ีก าหนดไว้อย่างเหมาะสม และรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการรับทราบเป็นประจ า 
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การประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการความเส่ียง  
เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการจัดการความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล คณะกรรมการดูแลให้กิจกรรมดังกล่าวได้รับการ
ตรวจสอบท้ังจากหน่วยงานภายในและภายนอก  

• การตรวจสอบจากภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานเพื่อให้แน่ใจว่าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตาม
กรอบที่ก าหนดใว้  

• การตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 

ผู้ตรวจสอบจากภายนอกด าเนินการตรวจสอบประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี ภายใต้
มาตรฐานการจัดการต่างๆ ได้แก่ ISO/IEC 27001 ระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ  และ  
ISO/IEC 27701 ระบบมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 

 

การสร้างวัฒนธรรมเรื่องการบริหารความเส่ียงในองค์กร  
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการด าเนินการตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจที่ตรงกันถึงบทบาทหน้าที่ของตนในการบริหารความเสี่ยง และ
น ามาใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยบริษัทด าเนินมาตรการเพื่อสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

• คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงในองค์กร มีการก าหนดนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงก าหนดบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแล และทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสื่อสารเป้าหมายและความคาดหวังขององค์กรอย่างชัดเจนและสม่าเสมอ เพื่อให้พนักงาน
ทุกระดับรับทราบทิศทาง และมีความเข้าใจที่ตรงกัน 

• ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า  

• ส่งเสริมให้มีการค านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าวัน 

• จัดให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการน าการบริหารความเสี่ยงไปใช้ปฏิบัติ 
 

2.2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนนิธุรกิจของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาปัจจัย
ท้ังจากภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม บริษัทได้
จ าแนกปัจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญท่ีอิงตามแนวคิดการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ดังน้ี 

มิติด้าน 

ความยั่งยืน 

ด้านกลยุทธ์ 

และการแข่งขัน 
ด้านปฏิบตัิการ ด้านการเงนิ 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความเสี่ยงที ่
เกิดใหม่ 

ด้านสิง่แวดล้อม     
- การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ด้านสงัคม  

- การจัดหาและ
พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรบัการ
เตบิโตของ
ธุรกิจ 

 
- การปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 

ด้านการก ากับ 

ดูแลและเศรษฐกิจ 

- การเข้ามาท าตลาด
โดยคู่แข่ง 

- การละเมิดลิขสิทธิ ์
- การพึง่พงิคู่ค้าที่ส าคัญ 

- การลงทุนเชงิกลยุทธ ์

- การพึง่พงิ
ผู้บริหารที่
ส าคัญ 

- ความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน/

อัตราดอกเบี้ย 

- ความผันผวนของ
ภาวะตลาดและ
ราคา 

- ความปลอดภัย
ของข้อมูลระบบ
สารสนเทศและ
ภัยคุกคามทางไซ
เบอร ์

- การเปลี่ยนแปลง
ทางภูมิรัฐศาสตร ์
ภูมิเศรษฐศาสตร ์

ปัจจัยเสี่ยง 
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2.2.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการแขง่ขนั 

(1) ความเสี่ยงจากการเข้ามาท าตลาดของบริษัทจากต่างประเทศ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทซอฟต์แวร์จากต่างประเทศจะมาท าตลาดในด้านการให้บริการทรัพยากรบุคคลในเอเชียเพื่อ
แข่งขันกับบริษัท อย่างไรก็ตามการพัฒนาซอฟต์แวร์ HR ที่มีประสิทธิภาพส าหรับตลาดในเอเชียไม่ใช่เรื่องง่ายเนื่องจากความ
ซับซ้อนของระบบภาษีและข้อก าหนดของประเทศในเอเชีย ซ่ึงบริษัทพัฒนาซอฟต์แวร์จากต่างประเทศจะต้องใช้เงินทุนและเวลา
ในการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาเพื่อให้รองรับการใช้งานของผู้ใช้งานในเอเชียนได้ บริษัทซอฟต์แวร์จากต่างประเทศส่วนใหญ่จึง
อาศัยการเป็นพันธมิตรกับผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ในประเทศเอเชียเพื่อจัดจ าหน่ายซอฟต์แวร์ของตนเอง นี่อาจเป็นข้อดีส าหรับบริษัท 
เน่ืองจากบริษัทสามารถเป็นพันธมิตรทางเลือกส าหรับบริษัทผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลชั้นน าของโลก เช่น 
SAP IBM และ Workday 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• บริษัทอาจสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดหากไม่สามารถแข่งขันด้านเทคโนโลยีหรือราคากับบริษัทต่างชาติได้ 
• อาจกระทบรายได้และภาพลักษณ์แบรนด์ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• เร่งพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ตลาดเอเชียโดยเฉพาะ บริษัทมุ่งม่ันและให้ความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทาง

ดิจิตอล ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซอฟท์แวร์ของตัวเอง และการร่วมพัฒนานวัตกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์ซอฟท์แวร์และบริการที่เก่ียวเนื่องมีความทันสมัยและมีคุณภาพเทียบเท่าหรือดกีว่าซอฟท์แวร์จากคู่แข่งในระดบั
โลก รวมถึงให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรทางด้านการพัฒนาซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีดิจิตอลให้เพียงพอต่อการ
เติบโตขององค์กร 

• สร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและขยายตลาดร่วมกัน 

 

(2) ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

ในฐานะนักพัฒนาซอฟต์แวร์ บริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา โดยป้องกันไม่ให้มีการท าซ้าหรือ
ปรับเปลี่ยนเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ซอฟต์แวร์ของบริษัทได้รับการคุ้มครองโดยพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• สูญเสียรายได้จากการถูกละเมิดซอฟต์แวร์ 
• เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือในตลาด 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• บริษัทจดทะเบียนลิขสิทธิ์ Humatrix ESSpace และ WorkPlaze กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อป้องกันการท าซ้าการ

ปรับตัวหรือการใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

• เพิ่มมาตรการตรวจสอบการใช้งานของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ลูกค้าต้องได้รับรหัสสัญญาอนุญาตท่ีถูกต้องจากบริษัท ซ่ึง
ได้รับการก าหนดค่าตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย 

• จัดท าระบบป้องกันการละเมิดเชิงเทคนิคในตัวซอฟต์แวร์ นอกจากน้ีบริษัทยังด าเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่าจะรักษารหัส
ต้นฉบับของบริษัท ในการด าเนินงานประจ าวันของบริษัท 
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(3)  ความเสี่ยงจากการพึง่พิงคู่ค้าบุคคลที่สาม 

บริษัทมีข้อตกลงตามสัญญากับคู่ค้าบุคคลท่ีสามในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือฉลากผลิตภัณฑ์ของตนและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงในธุรกิจหากคู่ค้ารายใดตัดสินใจที่จะยุติข้อตกลงของบริษัท อย่างไรก็ตามเนื่องจาก
พันธมิตรส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาติที่มีชื่อเสียงและบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด บริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่า บริษัทให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ีแก่คู่ค้าในการพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของตน บริษัทยังคงรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับคู่ค้ามายาวนาน 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• การยุติความร่วมมืออาจท าให้รายได้และกระบวนการด าเนินงานหยุดชะงัก 

• สูญเสียโอกาสทางธุรกิจในตลาดส าคัญ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• กระจายความเสี่ยงด้วยการเพิ่มจ านวนพันธมิตร 

• พัฒนาขีดความสามารถภายในบริษัทให้สามารถรองรับได้เองหากพันธมิตรยุติสัญญา 

 

(4) ความเสี่ยงด้านการลงทุนเชิงกลยุทธ์ 

บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงรวมถึงการลงทุนซ้ือกิจการ การควบรวมกิจการ การลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน
และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน และ การลงทุนในตราสารทุนในกิจการที่มีธุรกิจ ผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือมีแพลตฟอร์ม หรือมีตลาด ที่
ส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจหลักของบริษัท ซ่ึงการลงทุนต่าง ๆ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงท่ีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และผลขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจของกิจการที่บริษัทลงทุน  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการลงทุน เพื่อรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้ันตอนและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานส าหรับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการการลงทุน และผู้บริหาร ยึดถือปฏิบัติในการบริหารจัดการเงินลงทุน และเพื่อเป็นการย้าเตือนผู้ที่เก่ียวข้องให้ตระหนกั
ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และมีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีท าให้ม่ันใจว่าการลงทุนเป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ความเสี่ยงจากการลงทุนเชิงกลยุทธ์อาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน ภาพลักษณ์ และความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัทในระยะยาว หากการลงทุนไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ หรือเกิดความล่าช้าในการด าเนินการ อาจก่อให้เกิด
ต้นทุนที่สูงขึ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และกฎระเบียบในประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน อาจส่งผลให้เกิดความผันผวนต่อ
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การจัดท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของการลงทุน (Feasibility Study และ Due Diligence) อย่างรอบ

ด้าน ท้ังในด้านการเงิน กฎหมาย การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคม ก่อนตัดสินใจลงทุน 

• การก าหนดเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติการลงทุนท่ีชัดเจน โดยมีการตรวจสอบหลายระดับชั้น ตั้งแต่ฝ่ายปฏิบัติการจนถึง
คณะกรรมการลงทุนและคณะกรรมการ 

• การติดตามและประเมินผลการลงทุนอย่างสม่าเสมอ เพื่อตรวจสอบความคืบหน้าและผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบ
กับแผนที่วางไว้ และมีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 

• การเตรียมแผนบริหารความเสี่ยงกรณีที่การลงทุนไม่เป็นไปตามคาด รวมถึงมาตรการแก้ไข ปรับแผน หรือตัดสินใจถอน
การลงทุนในกรณีที่จ าเป็น เพื่อจ ากัดความเสียหาย 
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2.2.2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(1) ความเสี่ยงในการจัดหาและพัฒนาบคุลากรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ มีการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่
เพียงพอได้อย่างทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้  ท้ังน้ี เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจ บริษัทมีการจัดวางโครงสร้างที่สนับสนุนการท างาน รวมถึงจัดสรรบุคลากร
เพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วยธุรกิจอย่างเหมาะสม แต่ละหน่วยธุรกิจจะมีแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรของ
แต่ละสายอาชีพให้เกิดความช านาญ มีการพัฒนาภาวะผู้น าและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทจะมีผู้บริหารและ
พนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอที่จะรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• การขาดบุคลากรที่มีความสามารถอาจท าให้บริษัทไม่สามารถขยายธุรกิจได้ตามแผน 

• คุณภาพการให้บริการอาจลดลง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• จัดท าแผนสรรหาและพัฒนาเชิงรุก พร้อมจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมภายใน 

•  ใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของทีมปัจจุบัน 

 

(2) ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหารทีส่ าคัญ 

การด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างย่ิง การสูญเสียบุคลากรระดับผู้บริหารท่ีมีบทบาทส าคัญ 
อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และความสามารถในการรักษาความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบริษัทกับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ซ่ึงอาจกระทบต่อความเชื่อม่ันของตลาด ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กรใน
ระยะยาว 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• การขาดความต่อเนื่องในการบริหารงานและการก าหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ 
• การลดลงของประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการตัดสินใจที่ล่าช้าหรือขาดความเด็ดขาด 

• ความเสี่ยงท่ีพนักงานในระดับอ่ืนเกิดความไม่ม่ันคง ส่งผลต่อขวัญก าลังใจและประสิทธิผลในการท างาน 

• ความกังวลของลูกค้าและคู่ค้า อาจกระทบต่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีบริษัทได้สั่งสมมาอย่างต่อเน่ือง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การจัดให้มีค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิ่งจูงใจท่ีเหมาะสมและแข่งขันได้ในตลาด เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

• การส่งเสริมการพัฒนาและเติบโตในสายอาชีพ โดยการหมุนเวียนต าแหน่งงาน การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และการวาง
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 

• การพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งงานที่ส าคัญ โดยเฉพาะในระดับผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีความพร้อมในการบริหารจัดการเปลี่ยนผ่านในทุกสถานการณ์ 

• การวางระบบคัดเลือกผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพอย่างโปร่งใส มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ร่วมกับคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความผูกพัน ความภักดี และการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัท 
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2.2.3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(1) ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย ภาวะตลาด และราคา 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและช าระเงินในสกุลเงินท้องถิ่นเป็นหลัก ยกเว้นลูกหนี้จ านวนน้อยและรายการ
ระหว่างกันที่บริษัทย่อยในต่างประเทศจ่ายเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเก่ียวเน่ืองกับเงนิสดท่ีมีภาระดอกเบี้ยของเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัน้
และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่หรืออัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต่า 

บริษัทมีการลงทุนด้านการเงิน ได้แก่ การบริหารสภาพคล่องส่วนเกินเพื่อน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินได้แก่ ตราสารทุน 
ตราสารหนี้ หรือเครื่องมือทางการเงินอ่ืนๆ เป็นต้น 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ความผันผวนของราคาตลาดของสินทรัพย์ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ย อาจก่อให้เกิดการขาดทุนเกิน

กว่าระดับที่ยอมรับได้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• บริษัทได้ก าหนดนโยบายการลงทุน เพื่อรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้ันตอนและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานส าหรับคณะกรรมการ

การลงทุน และผู้บริหาร ยึดถือปฏิบัติในการบริหารจัดการการลงทุนทางการเงิน  
• ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และมีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีท าให้ม่ันใจว่าการลงทุนเป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง  
• มีการสอบทานผลการด าเนินงานอย่างสม่าเสมอและมีกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนพอร์ทการลงทุนท่ีเหมาะสม 

 

2.2.4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(1) ความเสี่ยงจากความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์และการขัดข้องของระบบสารสนเทศ 

ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากย่ิงข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการโจมตีด้วยมัลแวร์ ซอฟต์แวร์เรียกค่าไถ่ 
(Ransomware) การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการร่ัวไหลของข้อมูลส าคัญ ซ่ึงล้วนแล้วแต่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในหลาย
มิติ ท้ังในด้านการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ภาพลักษณ์องค์กร และความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยี
สารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศถือเป็นปัจจัยท่ีมี
ความส าคัญย่ิง การหยุดชะงักของระบบ หรือการถูกโจมตีทางไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบโดยตรงและรุนแรงต่อการให้บริการของ
บริษัท ตลอดจนต่อความเชื่อม่ันของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ บริษัทจึงให้ความส าคัญและมุ่งม่ันกับการลงทุนเพื่อพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างรอบด้าน และ
น าแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ พร้อมด าเนินการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องภายใต้การรับรองของผู้
ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และรักษาความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว
อย่างย่ังยืน 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• การหยุดชะงักของระบบงานหลักที่เก่ียวข้องกับการให้บริการลูกค้า ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ 

• การสูญหายหรือร่ัวไหลของข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลเชิงกลยุทธ์ 
• ความเสียหายทางการเงิน จากค่าชดเชย ความเสียหายจากการฟ้องร้อง หรือค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• ความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงอาจส่งผลระยะยาวต่อความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัท 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การน ามาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 ว่าด้วยระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security 

Management System – ISMS) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

• การจัดตั้งคณะอ านวยการด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน ท าหน้าที่ก ากับดูแล วางแผน และประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

• การลงทุนพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล และระบบส ารองข้อมูล (Backup 

& Recovery) เพื่อให้สามารถตอบสนองและฟื้ นตัวจากเหตุการณ์ฉุกเฉินได้อย่างรวดเร็ว 

• การตรวจสอบและประเมินความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยผู้ประเมินภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ เพื่อให้ม่ันใจว่า
แนวปฏิบัติต่าง ๆ เป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

• การสร้างความตระหนักและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภัยไซเบอร์แก่พนักงานทุกระดับ ผ่านการสื่อสารภายใน
องค์กร การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลอง (Cybersecurity Drill) อย่างต่อเนื่อง 

• การก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ซ่ึงพนักงานทุกคนต้องรับทราบ
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 

(2) ความเสี่ยงด้านการปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล (Risk of Data Privacy) 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร รวมถึงบริการรับช่วงบริหารทรัพยากรบุคคล 
และจัดท าเงินเดือนให้กับลูกค้าองค์กร ซ่ึงต้องมีการจัดเก็บและบริหารข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากของลูกค้า พนักงาน และบุคคล
ที่เก่ียวข้อง การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลจึงเป็นภารกิจท่ีมีความส าคัญอย่างย่ิง และต้องอาศัยการก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรัดกุม เพื่อรักษา
ความไว้วางใจจากลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนเสริมสร้างความม่ันคงและย่ังยืนในการด าเนินงานในระยะยาว 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• การถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย หรือถูกลงโทษทางปกครอง อาทิ ค่าปรับจากหน่วยงานก ากับดูแลตาม PDPA 

• ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทในสายตาของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 

• การสูญเสียความไว้วางใจจากลูกค้า อันอาจน าไปสู่การยกเลิกสัญญาหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

• ความเสียหายทางการเงินจากการฟ้องร้อง การชดใช้ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและฟื้ นฟูระบบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การประยุกต์ใช้กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27701 ซ่ึงเป็นส่วนขยายของมาตรฐาน ISO/IEC 27001 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

• การจัดตั้งคณะอ านวยการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้เชี่ยวชาญในสายงาน
สารสนเทศ เพื่อก ากับดูแลนโยบายและแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง 

• การด าเนินการตรวจสอบภายในอย่างสม่าเสมอ โดยความร่วมมือกับผู้ประเมินอิสระ เพื่อประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ช่อง
โหว่ และวางแนวทางการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และข้อก าหนดที่เปลี่ยนแปลง 

• การก าหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่ชัดเจน และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

• การจัดฝึกอบรมและสร้างความตระหนักแก่พนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความเข้าใจเก่ียวกับความส าคัญ
ของการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล และเพิ่มความสามารถในการระบุ ป้องกัน และจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 
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• การจัดท าบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activities) รวมถึงระบบบริหารจัดการ
ค าร้องขอสิทธิต่าง ๆ ของเจ้าของข้อมูล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อข้อเรียกร้องของเจ้าของข้อมูลได้อย่างโปร่งใสและ
ทันท่วงที 
 

2.2.5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 

(1) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความเสี่ยงระดับโลกท่ีได้รับการประเมินว่ามีระดับความรุนแรงสูง ท้ังในด้านโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึนและขนาดของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน โดยเฉพาะในระยะยาว ซ่ึงอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม บริษัทในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลก จึงตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการ
เตรียมพร้อมรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพ
ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับองค์กรในระยะยาว ควบคู่ไปกับการส่งเสริมสังคมที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

ลักษณะของความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถแบ่งได้เป็น 2 มิติหลัก ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) เช่น ความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติท่ีเพิ่มข้ึน การเปลี่ยนแปลงของ
รูปแบบอากาศ การขาดแคลนน้า และทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย นโยบาย หรือข้อบังคับเก่ียวกับการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ให้
ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ต้นทุนการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน อันเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน การหยุดชะงักจากเหตุการณ์ทาง

ธรรมชาติ และต้นทุนในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ใหม่ด้านสิ่งแวดล้อม 

• การเปลี่ยนแปลงของความต้องการของผู้บริโภค ท่ีให้ความส าคัญกับองค์กรท่ีมีแนวทางด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนมากย่ิงข้ึน 
ส่งผลต่อรายได้ของบริษัท หากไม่สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของตลาดได้อย่างเหมาะสม 

• ความเสียหายต่อทรัพย์สินหรือโครงสร้างพื้นฐาน ที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อาจกระทบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ 

• ผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร หากบริษัทไม่สามารถแสดงความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างชัดเจน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อความย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• การใช้พลังงานทางเลือกและพลังงานหมุนเวียน ในกระบวนการด าเนินงานของบริษัท เพื่อลดการพึ่งพาพลังงานจาก
ฟอสซิลและลดการปล่อยคาร์บอน 

• การออกแบบอาคารส านักงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงการประหยัดพลังงาน การจัดการของเสีย และ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน 

• การลงทุนเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านการลงทุนในบริษัทสตาร์ทอัพด้านเทคโนโลยีสุขภาพ 
การเงิน และการศึกษา ซ่ึงมีศักยภาพในการลดภาระทรัพยากรในระบบนิเวศทางธุรกิจ 

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีตระหนักรู้ถึงสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
ทุกระดับในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและลดรอยเท้าคาร์บอนขององค์กร 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 50 

(2) ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร ์

ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ระหว่าง
ประเทศ การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการค้า ความขัดแย้งทางการเมือง สงคราม เศรษฐกิจถดถอยในประเทศคู่ค้า หรือการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ เหตุการณ์เหล่านี้อาจสง่ผลกระทบตอ่เสถียรภาพของเศรษฐกิจมหภาค 
ห่วงโซ่อุปทานโลก และการเคลื่อนย้ายของแรงงาน ทุน และข้อมูล ซ่ึงล้วนส่งผลโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการด าเนินธรุกิจของบรษัิท 

บริษัทตระหนักดีว่าความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์เป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถบริหาร
จัดการผลกระทบได้ผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่น และการเสริมสร้างความแข็งแกร่งจากภายใน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างม่ันคงและย่ังยืนในทุกสถานการณ์ 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ต้นทุนการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน จากราคาพลังงานท่ีผันผวน วัตถุดิบท่ีขาดแคลน และค่าขนส่งท่ีสูงข้ึน อันเป็นผลจากความ

ไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน 

• รายได้ที่ชะลอตัว เนื่องจากอ านาจซ้ือของผู้บริโภคลดลง และการใช้จ่ายของภาคธุรกิจท่ีระมัดระวังมากขึ้น 

• ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการขยายธุรกิจ โดยเฉพาะในประเทศหรือภูมิภาคที่มีความไม่แน่นอนสูง อาจท าให้บริษัท
ต้องชะลอการลงทุน ซ่ึงอาจส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

• ความไม่แน่นอนด้านอัตราแลกเปลี่ยนและภาษีน าเข้า/ส่งออก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การวางแผนการใช้เงินทุนอย่างระมัดระวัง และการรักษาสภาพคล่องในระดับที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผัน

ผวนของเศรษฐกิจโลก 

• การบริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรักษาอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง รองรับ
สถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้ 

• การประเมินและทบทวนการจัดสรรเงินลงทุนอย่างสม่าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าการลงทุนในแต่ละโครงการมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 

• การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการกระจายความเสี่ยงจากแหล่งรายได้ 

• การติดตามสถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิด โดยประเมินแนวโน้มเศรษฐกิจ การเมือง และความเสี่ยงจากภูมิภาคต่างๆ เพื่อ
น ามาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และการตัดสินใจเชิงรุก 

• การส่งเสริมให้กลุ่มธุรกิจต่าง ๆ พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงโครงสร้าง ท้ังด้านต้นทุน ทักษะบุคลากร และ
ความสามารถในการปรับตัวต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

2.2.6. ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถอืหลกัทรัพย์  

(1) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้ับตามทีค่าดหวัง 

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทมีความเสี่ยงเนื่องจากราคาหุ้นอาจผันผวนจากปัจจัยต่างๆ ซ่ึงบางปัจจัยอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัท อาทิ สภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง ภาวะวิกฤตระดับโลก เหตุการณ์ไม่ปกติ ความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศ ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรือการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ซ่ึงล้วนส่งผลต่อความ
เชื่อม่ันของนักลงทุนและภาวะการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์  
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ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ราคาหุ้นในตลาดลดลงต่ากว่าราคาที่นักลงทุนซ้ือ ส่งผลให้เกิดการขาดทุนจากการลงทุน 

• ความคาดหวังของนักลงทุนต่อผลตอบแทนท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาจส่งผลต่อความเชื่อม่ันต่อบริษัท 

• อาจมีผลต่อสภาพคล่องของหุ้น หากนักลงทุนชะลอการซ้ือขายหรือไม่ม่ันใจในการถือครองในระยะยาว 

• ในกรณีที่ราคาหุ้นปรับลดลงอย่างมีนัยส าคัญ อาจกระทบต่อความสามารถของบริษัทในการระดมทุนจากตลาดทุนใน
อนาคต 

มาตรการจัดการความเสี่ยง: 

• การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่าเสมอ โดยบริษัทมีการทบทวนฐานะทางการเงินและผล
ประกอบการอย่างต่อเน่ือง เพื่ อให้ ม่ันใจว่าสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

• การบริหารจัดการก าไรอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านอัตราก าไรข้ันต้น อัตราก าไรสุทธิ ก าไรต่อหุ้น และผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความเชื่อม่ันในผลประกอบการท่ีย่ังยืน 

• การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส โดยเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี การประชุมนักวิเคราะห์ และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 

• การรักษานโยบายเงินปันผลในระดับท่ีเหมาะสมและสม่าเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและผลตอบแทนท่ีม่ันคงให้แก่นัก
ลงทุนในระยะยาว 

• การติดตามปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้น และการประเมินผลกระทบต่อแผนธุรกิจอย่างสม่าเสมอ เพื่อ
เตรียมพร้อมในการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

• การด าเนินโครงการซ้ือหุ้นคืน ภายใต้เงื่อนไขและขอบเขตท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อเสริมสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถอืหุ้น และ
แสดงให้เห็นถึงความม่ันใจของบริษัทต่อแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในระยะยาว อีกท้ังยังเป็นการช่วยพยุงราคาหุ้นในตลาด
ไม่ให้ผันผวนเกินควร อันอาจส่งผลเชิงบวกต่ออัตราผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับ บริษัทจะพิจารณาด าเนินโครงการซ้ือ
หุ้นคืนโดยค านึงถึงระดับสภาพคล่อง ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทอย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานหรือแผนการลงทุนในอนาคต 

 

(2) ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผลไม่เปน็ไปตามที่ผู้ลงทนุคาดหวัง 

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทอาจไดร้ับผลกระทบจากหลายปัจจัย อาทิ แผนการลงทุนระยะยาว การจัดสรรเงินทนุ
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ การช าระหนี้เงินกู้ และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่อาจเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจและผล
การด าเนินงานของบริษัทในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงหากบริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามนโยบายหรือในระดับที่นักลงทุนคาดหวัง 
อาจส่งผลต่อความเชื่อม่ันของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในระยะยาว 

ผลกระทบของความเสี่ยง: 
• ความเชื่อม่ันของนักลงทุนลดลง โดยเฉพาะนักลงทุนท่ีให้ความส าคัญกับผลตอบแทนจากเงินปันผลเป็นหลัก อาจส่งผลให้

มีการลดสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัท 

• ผลกระทบต่อราคาหุ้นในตลาด หากการจ่ายปันผลต่ากว่าที่คาดการณ์ อาจก่อให้เกิดแรงกดดันต่อราคาหุ้น 

• การระดมทุนในอนาคตอาจได้รับผลกระทบ หากนักลงทุนมองว่าบริษัทไม่มีศักยภาพในการจ่ายผลตอบแทนท่ีม่ันคงและ
ต่อเนื่อง 

• กระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทในฐานะบริษัทที่มีธรรมาภิบาลด้านการจัดการผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง: 
• การด าเนินนโยบายจ่ายเงินปันผลอย่างชดัเจนและตอ่เนื่อง โดยบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตา่กว่าร้อยละ 50 

ของก าไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส ารองต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

• การติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทเป็นประจ า เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และ
สามารถบริหารกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารโครงสร้างเงินทุนอย่างรอบคอบ โดยรักษาระดับหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และมีความสามารถในการช าระ
หน้ีระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างม่ันคง 

• การวางแผนและควบคุมงบลงทุนอย่างมีวินัย เพื่อให้สามารถจัดสรรเงินทุนไดอ้ย่างสมดุลระหว่างการเตบิโตของธรุกิจ และ
การตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

• การสื่อสารอย่างโปร่งใสกับนักลงทุน เก่ียวกับนโยบาย เงินปันผล แผนธุรกิจ และแนวโน้มทางการเงิน เพื่อรักษาความ
เชื่อม่ันของผู้ถือหุ้น 

• การพิจารณามาตรการเสริม อาทิ โครงการซ้ือหุ้นคืน เพื่อบริหารมูลค่าผลตอบแทนรวมให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่บริษัทมี
สภาพคล่องส่วนเกินแต่ไม่สามารถจ่ายปันผลในรูปเงินสดได้เต็มตามที่คาดหวัง 

  



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 53 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  

3.1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั่งยนื 

ในบริบทของโลกธุรกิจปัจจุบัน ความย่ังยืนมิได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงนโยบาย หากแต่เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและ
สังคมโดยรวม HUMANICA มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ควบคู่กับการพัฒนาอย่างย่ังยืนในทุกมิติ เพื่อสนับสนุนการ
เติบโตอย่างม่ันคงและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว พร้อมท้ังสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความส าคัญเป็นพิเศษในประเด็นด้านความปลอดภัยของข้อมูล การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การพัฒนาทุนมนุษย์ 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้บูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 

Governance: ESG) เข้ากับกลยุทธ์องค์กร ระบบบริหารความเสี่ยง และการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจ
เป็นไปอย่างสมดุล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างย่ังยืน 

 

โครงสร้างการก ากับดูแลด้านความย่ังยืน  
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นองค์กรก ากับดูแลสูงสุด (Highest Governance Body) ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืนของบริษัท โดยพิจารณาและอนุมัตินโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
แนวทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

ฝ่ายบริหารจัดการและขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านความย่ังยืนให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ได้แก่ 

• ขับเคลื่อนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนท้ังระยะสั้นและระยะยาว ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

• บูรณาการประเด็น ESG เข้ากับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการขององค์กร 

• ประเมินความเสี่ยงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

• ติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 

การประเมินประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  
บริษัทด าเนินการทบทวนและจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานขององค์กรสอดคล้อง
กับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างแท้จริง ส าหรับปี 2568 บริษัทได้บูรณาการมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน และนวัตกรรมดิจิทัล เข้าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินประเด็นส าคัญผ่าน 3 
ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

(1) การระบุหัวข้อด้านความย่ังยืน (Identification) 

บริษัทด าเนินการระบุหัวข้อด้านความย่ังยืนโดยพิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจริง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตตาม
แนวทาง GRI Standards 2021 ผ่านการรวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้าน อาทิ กลยุทธ์องค์กร ปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน และ
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ยังได้ศึกษาแนวโน้มระดับสากลและประเดน็ส าคัญในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและบริการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ฐานข้อมูลที่สะท้อนภาพรวมของห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจอย่างครบถ้วน โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้ระบุ
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังสิ้น 16 ประเด็น 

(2) การจัดล าดับความส าคัญของประเด็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืน (Prioritization) 

บริษัทด าเนินการวิเคราะห์ประเด็นผ่านกรอบ Double Materiality ซ่ึงพิจารณาใน 2 มิติหลัก ดังนี้ 
1. การประเมินพิจารณาจาก มิติผลกระทบต่อโลกและสังคม ( Impact Materiality): ประเมินจากระดับความรุนแรง 

(Severity) ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) และโอกาสในการเยียวยาหากเกิดผลกระทบเชิงลบ  
2. มิติผลกระทบต่อองค์กร (Financial Materiality): ประเมินศักยภาพของประเด็นที่อาจส่งผลต่อสถานะทางการเงิน การ

สร้างมูลค่า และความเชื่อม่ันของนักลงทุนในระยะยาว 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 54 

จากการประเมินพบว่ามีจ านวน 14 ประเด็น ที่มีนัยส าคัญในระดับ "ปานกลางถึงสูง" ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและนวัตกรรม
ดิจิทัลที่บริษัทมุ่งเน้น 

เพื่อให้ม่ันใจว่าประเด็นดังกล่าวมีความสอดคล้องกับบริบทธุรกิจขององค์กร บริษัทได้น าท้ัง 14 ประเด็นเข้าสู่ข้ันตอนการทวนสอบ 
(Validation) โดยผู้บริหารระดับสูง เพื่อรับรองความครบถ้วนและความเหมาะสม ก่อนสรุปเป็นประเด็นสาระส าคัญด้านความ
ย่ังยืนส าหรับรายงานความย่ังยืน ประจ าปี 2568 

(3) ทวนสอบการจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

เพื่อให้ผลลัพธ์แม่นย า น่าเชื่อถือ และสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างสูงสุด ผู้บริหารระดับสูงได้ร่วมทวนสอบ
ความเหมาะสมของประเด็นส าคัญท้ังหมดท่ีผ่านการคัดเลือก โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตในระยะยาว
และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผลจากการทวนสอบยืนยันว่าท้ัง 14 ประเด็น มีความครอบคลุมและสะท้อนสถานะความย่ังยืนของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างได้อย่าง
ครบถ้วนและชัดเจน จึงเห็นสมควรน าข้อมูลเหล่าน้ีมาเปิดเผยในรายงานความย่ังยืนประจ าปี 2568 เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและ
พันธสัญญาในการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

หมายเหตุด้านสิทธิมนุษยชน: ส าหรับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ถือเป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ไม่อาจละเลย
ได้ จึงได้น าไปบูรณาการไว้ในทุกกระบวนการท างานและเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่อง แม้จะไม่ได้ถูกน าเข้าสู่กระบวนการการ
ประเมินประเด็นส าคัญใหม่ในปีนี้ แต่บริษัทยังคงให้ความส าคัญสูงสุดและรายงานผลการด าเนินงานอย่างละเอียดในส่วนที่
เก่ียวข้อง 
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ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนท่ีมีการเปิดเผยเน้ือหาในเล่มรายงานความย่ังยืน 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

• นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  

• ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

 

• ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ 

• ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

• การดูแลพนักงาน  
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน 

• การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

• การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน 

• ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และ
บริการต่อลูกค้า 

• การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

• การบริหารจัดการพลังงาน 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• การบริหารจัดการน้า 

 

 

 

นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทมุ่งม่ันในการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการส่งมอบโซลูชัน HR และระบบธุรกิจระดับโลก เพื่อยกระดับศักยภาพ
ขององค์กรในเอเชีย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ, สังคม, และ สิ่งแวดล้อม เพื่อให้
สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ขององค์กร  

บริษัทตระหนักว่าความส าเร็จในระยะยาว ต้องตั้งอยู่บนฐานของการสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เราจึงมีความตั้งใจในการบูรณาการหลักความย่ังยืนเข้าสู่กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ กระบวนการท างาน และวัฒนธรรมองค์กร 
ผ่านหลักการส าคัญ ดังต่อไปนี้: 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

มิติของการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการระดับโลก 

นวัตกรรมท่ีรับผิดชอบ 

พัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงผลกระทบทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม แพลตฟอร์มของเรา Workplaze ถูกออกแบบมาเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน ส่งเสริมประสิทธิภาพ ความเสมอภาค และสุขภาวะทางดิจิทัล 
และสนับสนุนลูกค้าในการเปลี่ยนผ่านสู่การด าเนินธุรกิจความย่ังยืน 

 

 

X 

 

 

 
 

 

X 

 

 

 
 

 

X 

2. มุ่งสร้างความประทับใจให้ลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่เหนือความคาดหวัง 

ความร่วมมือเพื่อคุณค่าร่วม 

สร้างความร่วมมือกับลูกค้าและพันธมิตร เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันในระบบนิเวศ
ธุรกิจและเติบโตอย่างมีความรับผิดชอบ 

 

 

X 

 

X 

 

3. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร โดยอิงจาก DNA และคุณค่าหลักขององค์กร 

สังคมและบุคลากร 

เราให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร ด้วยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มี
ความเสมอภาค และมีจุดมุ่งหมาย พร้อมท้ังส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ขององค์กร 

มิติของการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

ยึดม่ันในความโปร่งใส ความถูกต้อง และการปฏิบัติตามกฎหมายในทุกกระบวนการ
ธุรกิจ พร้อมพัฒนาแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ด้วยมาตรฐานความ
ปลอดภัยของระบบ เช่น SOC2 เพื่อความม่ันใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

X X 

 

 
 

4. ยกระดับและมาตรฐานกระบวนการด าเนินงานในทุกประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การดูแลสิ่งแวดล้อม 

ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินงานของบริษัท ด้วยการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนแนวทาง Digital-first เพื่อลดการใช้พลังงานใน
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 

 

 

X 

 
 

X 

 

กลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการทบทวนเป้าหมายด้านความย่ังยืนอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อให้ม่ันใจว่ายังคงมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานผ่านเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ท้ังน้ี ฝ่าย
บริหารจะทบทวนผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อให้ม่ันใจว่าการบริหาร
จัดการด้านความย่ังยืนมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร กระบวนการทบทวนดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังเสริมความพร้อมในการรองรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

มิติเศรษฐกิจ 

เป้าหมาย 

• บรรลุการเตบิโตของรายได้เฉลี่ยต่อป ี10% เพื่อสรา้งการ
กระจายคุณค่าให้กับผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่า
ของบริษัท ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• พัฒนาซอฟต์แวร์บรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Solutions) 

ให้ได้มาตรฐานระดบัสากล และก้าวสูก่ารเป็นผู้น าระดับ
ภูมิภาคในเอเชียภายใน 5 ป ี

• ลงทุนในพันธมติรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างระบบนเิวศของ
บริษัท โดยมีงบลงทุนเฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 20 ลา้นบาทต่อปี 

• รายได้ของพันธมิตรทางธรุกิจเตบิโตไม่น้อยกว่า 20% ต่อปี 
• ไม่มีเหตุการณ์ทุจรติคอร์รัปชัน 

 

กลยุทธ ์

• ขยายการเตบิโตของธุรกิจผา่นการควบรวมและการเข้าซ้ือ
กิจการ  

• ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาโซลชูันซอฟต์แวรด์้านทรัพยากร
บุคคล  

• ลงทุนในธุรกิจเป้าหมายที่มีนวตักรรม เพื่อพัฒนาระบบนเิวศ
ทางธุรกิจของบริษัท 

• ส่งเสริมการพัฒนานวตักรรมภายในองค์กร 

• ก าหนดให้มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบท้ังภายในและ
ภายนอก 
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มิติสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 

• ลดปริมาณของเสียรวมต่อพนักงานลง 10% ภายในป ี2571 
โดยใช้ปี 2567 เป็นปีฐาน 

• เพิ่มอัตราการรีไซเคิลจาก 2% เป็น 5% ภายในปี 2571 โดย
ใช้ปี 2566 เป็นปีฐาน 

• ลดการใชพ้ลงังานรวมต่อพนักงานลง 10% ภายในป ี2577 
โดยใช้ปี 2566 เป็นปีฐาน 

• ลดการสูญเสียน้าจากการร่ัวไหลอย่างน้อย 5% ภายใน 6 
เดือน ผ่านการตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบประปาอย่าง
สม่าเสมอ 

• ลดการใช้นา้เฉลี่ยต่อพนักงานอย่างตอ่เนื่อง โดยก าหนด
เป้าหมายลดการใช้น้าต่อคนในแต่ละปี พร้อมรักษา
ประสิทธิภาพแม้องค์กรจะเตบิโต 

• ส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดนา้ในพนักงานอย่างน้อย 
40% ผ่านการสื่อสารภายในและกิจกรรมสร้างการมสี่วนรว่ม 

• ติดตามและประเมินการใช้น้าเป็นรายเดือน เพื่อวเิคราะห์
แนวโน้ม เปรียบเทียบกับเปา้หมาย และปรบัปรุงมาตรการ
อย่างต่อเนื่อง 

• บรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 

ภายในปี 2593 

• บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero 

Emissions) ภายในปี 2608 โดยมีเป้าหมายระยะสั้นลดการ
ปล่อยสุทธิลง 3% ภายในป ี2569 และเป้าหมายระยะยาว
ลดลง 100% ภายในปี 2608 

 

กลยุทธ ์

• สร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานเก่ียวกับการใชพ้ลงังาน
อย่างมีประสทิธิภาพ ตามหลัก 3R (Reduce, Reuse, 

Recycle) 

• ส่งเสริมความรว่มมือของพนักงานในการลดการใช้พลงังาน
และการเกิดของเสีย 

• เลือกใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทติย์ 
• ใช้รถตูไ้ฟฟ้าส าหรบัการเดินทางของพนักงาน 

• จัดโครงการ “เปลี่ยนขยะใหเ้ป็นบุญ” โดยน าขวดพลาสติก 
PET มาแปรรูปเป็นเส้นใยพลาสติกเพื่อน าไปทอเป็นผ้าไตร
จีวร 

• ปรับเปลี่ยนเอกสารใบก ากับภาษีและหนังสือรบัรองการหัก
ภาษี ณ ที่จ่ายเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

 

มิติสังคม 

เป้าหมาย 

• จ านวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนและการเลือกปฏิบัต:ิ 
0 

• จ านวนข้อร้องเรียนด้านข้อมูลสว่นบุคคล: 0 

• จ านวนเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นจริงและไม่
สามารถป้องกันได:้ 0 

• อัตราความถี่การบาดเจบ็จนหยุดงาน (LTIFR): 0 

• เพิ่มสดัสว่นการจัดซ้ือสินค้าและบริการจากท้องถิ่นหรือใน
ภูมิภาค 10% ในป ี2568 

• ลดการใชผ้ลติภัณฑ์กระดาษ (เช่น กระดาษ A4) ที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมลง 10% ภายในปี 2568 

กลยุทธ ์

• จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ช่อง
ทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส พรอ้มมาตรการคุ้มครอง
ผู้ให้ข้อมูล รวมถงึการสรา้งความตระหนักรู้และการฝึกอบรม 

• จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์่อชุมชนและสงัคม รวมถึง
สนับสนุนโครงการฝึกงานส าหรบันักศึกษา 

• ส่งเสริมสุขภาวะของพนักงานท้ังด้านร่างกายและจิตใจ โดย
ขับเคลื่อนแนวคดิ 7 มิติของความเป็นอยู่ท่ีดี (7 Dimensions 

of Well-being) เพื่อเพิ่มความพงึพอใจ สร้างความผูกพัน
ของพนักงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ผ่าน
กิจกรรมและโครงการดา้นสุขภาวะ 
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มิติสังคม 

• ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของสงัคมผ่านโครงการที่
สอดคล้องกับศักยภาพของบริษัท 

• ด าเนินธุรกิจโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชงิลบต่อชุมชน 

• สนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาทกัษะ เพื่อสร้างโอกาส
และลดความเหลื่อมลา้ทางสังคม 

• สร้างความสัมพันธ์และความเชื่อม่ันระหว่างบริษัทและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

• บรรลเุป้าหมายไม่มีข้อร้องเรียนจากชมุชน และไม่มี
เหตุการณ์ผลกระทบเชงิลบที่มีนัยส าคัญ 

• อัตราการลาออกของพนักงาน (ส าหรบัพนักงานที่มีอายุงาน
มากกว่า 1 ปี) ไมเ่กิน 25% 

• พนักงาน 60% ได้รับการอบรมอย่างน้อย 6 ชัว่โมงต่อคนต่อ
ปี 

• พัฒนาความรู้ความเข้าใจดา้นความปลอดภัยของพนักงาน 
ผ่านการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับหน้าที่งาน 

• คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีคุณสมบัตสิอดคล้องกับเกณฑ์
ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

• สร้างความตระหนักรู้ดา้นความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจัดอบรมให้กับพนักงาน
ทุกระดับ 

• จัดตั้งศูนย์เฝา้ระวังด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cybersecurity Monitoring Center) และจดัการฝึกซ้อม
เพื่อเตรียมความพร้อมต่อภัยคุกคามและการโจมตีทางไซ
เบอร ์

 

 

3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1. ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยผ่านการสื่อสารกับผู้
มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความเข้าใจถึงประเดน็ต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจและรับฟังข้อคิดเห็น ความต้องการหรือความคาดหวังของผูม้ี
ส่วนได้เสียมาบูรณาการเข้ากับกระบวนการตัดสินใจ ผ่านความเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตั้งแต่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ การพัฒนาโซลูชัน HRM/HCM การให้ค าปรึกษา การให้บริการลูกค้า ไปจนถึงการสนับสนุนและการดแูลลูกค้า
หลังการใช้งาน โดยแต่ละกระบวนการ มีดังนี้ 

การบริหารปัจจัยการ
ผลิตและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ ์

การปฏิบัติการ 

และการบริหาร
โครงการ 

การขายและการตลาด บริการหลังการขาย กิจกรรมสนับสนุนอื่นๆ 

• การพัฒนา
ซอฟต์แวร์ระบบ 
บริหารทรพัยากร
บุคคล (Human 

Resource 

Software)  

• การจัดหาผลติภัณฑ์
และบริการ ได้แก่
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร ์

อ่ืน ๆ  

 

• การบริหารจดัการ
โครงการตดิตั้งระบบ
บริหารทรพัยากร
บุคคล (Human 

Resource System)  

• การบริหารจดัการ
โครงการตดิตั้งระบบ 
วางแผนทรัพยากร 
องค์กร (ERP 

System)  

 

 

• การท าการตลาด 
และให้ข้อมูล 
เก่ียวกับผลิตภัณฑ์
และบริการอย่าง
โปร่งใส ถูกต้อง
ครบถ้วน และ
ก าหนดราคาอย่าง
เป็นธรรม  

 

• การให้บริการ ลูกค้า
หลังการขายเพื่อ
สร้างความพงึพอใจ  

• การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของลูกค้า 
โดยมีนโยบายและ 
กระบวนการ 
ก าหนดการเขา้ถึง
และการใช้ข้อมูล
ลูกค้า  

• การรักษา 
ความสัมพันธ์ที่ด ีกับ
ลูกค้า  

• การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ความเป็นธรรม มี
ระบบค่าตอบแทน
และสวสัดิการที่
เหมาะสม ส่งเสริม
และพัฒนา 
ศักยภาพของ 
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง และม ี
สภาพแวดล้อมใน
การท างานทีด่ี  
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การบริหารปัจจัยการ
ผลิตและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ ์

การปฏิบัติการ 

และการบริหาร
โครงการ 

การขายและการตลาด บริการหลังการขาย กิจกรรมสนับสนุนอื่นๆ 

• การร่วมมือกับคู่ค้า
ในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง
เพื่อพฒันาสินค้า
และบริการเพื่อตอบ
โจทย์การใช้ชีวติ
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน
ของลูกค้าและ
ประชาชนท่ัวไปให้ดี
ขึ้น 

•  การใหบ้ริการรับ
ช่วงบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล
และจัดท าเงินเดือน  

 

 • การบริหารระบบ 
บัญชีการเงินที่
เชื่อถือได้ ถูกต้อง
และโปร่งใส  

• การก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ 

 

3.2.2. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้สว่นเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืนและสร้างคุณค่าร่วมกันในระยะยาว บริษัทมุ่งเน้นการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันท่วงที 

ในปี 2568 บริษัทยังคงด าเนินการตามแนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบ โดยประยุกต์ใช้หลักการ
ของมาตรฐาน AA1000  Stakeholder Engagement Standard เพื่ อสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมการระบุผู้มีส่วนได้เสีย การประเมินประเด็นส าคัญ การก าหนดช่องทางการมีส่วนร่วม และการติดตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม 

บริษัทได้ทบทวนและจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องตามบริบทการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2568 บริษัทได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียหลักจ านวน 6 กลุ่ม ซ่ึงมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจและการเติบโตขององค์กร ดังนี้ 

• หน่วยงานก ากับดูแล 

• ชุมชนและสังคม 

• ผู้ลงทุน 

• ลูกค้าและพนักงานของลูกค้า 

• คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ 

• พนักงาน 

บริษัทก าหนดช่องทางและกระบวนการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม พร้อมท้ังติดตามและน าข้อเสนอแนะมา
พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อม่ัน ความโปร่งใส และความสัมพันธ์ท่ีย่ังยืนระหว่างบริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางและความถี ่
ในการมีสว่นร่วม 

แนวทางการตอบสนอง 

ต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

หน่วยงานก ากับ
ดูแล 

• การติดต่อประสานงานผา่น
เลขานุการบริษัทอย่าง
สม่าเสมอ 

• การจัดสง่รายงานและเปิดเผย
ข้อมูลผ่านระบบของ
หน่วยงานก ากับดูแลตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

• การเข้าร่วมประชุม ชี้แจง 
หรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมตามท่ี
หน่วยงานก ากับดูแลร้องขอ 

• การติดตามข่าวสาร กฎหมาย 
และแนวปฏิบตัิใหม่ๆ จาก
หน่วยงานก ากับดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 

• การปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

• การปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

• การด าเนินธุรกิจตามหลักธรร
มาภิบาลและมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง 

• ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
และการตรวจสอบ 

• ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลอย่าง
เคร่งครัด 

ชุมชนและสงัคม • การติดต่อผ่านช่องทางบริษัท 
เช่น โทรศัพท์ อีเมล หรือ
เว็บไซต ์

• การเข้าร่วมและสนบัสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน
เป็นระยะ 

• การด าเนินโครงการ CSR และ
กิจกรรมเพื่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

• การรับฟงัความคดิเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะจากชุมชนเมื่อมี
โครงการที่เก่ียวข้อง 

• ความปลอดภัยของสถาน
ประกอบการและการด าเนิน
ธุรกิจ 

• การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชีวติของชุมชน 

• การสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน
และสงัคมอย่างย่ังยืน 

• การด าเนินธุรกิจโดยค านงึถงึ
ผลกระทบต่อสังคม 

• ให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมและ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี 

• ดูแลให้สถานประกอบการมีมาตรการ
ด้านความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 

• ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยีด้านดิจิทัล 

ผู้ลงทุน • การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี
ละ 1 คร้ัง 

• การเข้าร่วมกิจกรรม 
Opportunity Day และการ
ประชุมกับนักลงทุนเป็น
ประจ าไตรมาสละ 1 คร้ัง 

• การสื่อสารผ่านเว็บไซต์นัก
ลงทุนสัมพันธ์และการ
เผยแพร่รายงานประจ าป ี

• การติดต่อสื่อสารผ่านฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ ์เช่น อีเมล 
โทรศัพท ์

• การเตบิโตอย่างม่ันคงและ
ย่ังยืนของบริษัท 

• ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง 

• การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
ถูกต้อง และทันเวลา 

• การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

• รักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจ พร้อมขาย
ธุรกิจและพัฒนาผลติภัณฑ์ และ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

• ก าหนดนโยบายจา่ยปันผลไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธ ิ

• สื่อสารผลการด าเนินงานรายไตรมาส
อย่างสม่าเสมอในทุกช่องทาง โดย
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และ
ทันเวลา 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางและความถี ่
ในการมีสว่นร่วม 

แนวทางการตอบสนอง 

ต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

ลูกค้าและ
พนักงานของ
ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

• การติดต่อผ่านฝ่ายขายและ
ทีมบริการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

• การส ารวจความพงึพอใจของ
ลูกค้าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

• การประชุมตดิตามผลการ
ด าเนินงานและการใหบ้ริการ
กับลูกค้าปีละ 1 คร้ัง 

• การให้บริการสนับสนุนหลงั
การขายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น Helpdesk หรือระบบ
ออนไลน์ 

• ผลติภัณฑ์และบริการที่มี
คุณภาพ ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ความปลอดภัยของข้อมูลและ
ความเป็นสว่นตวั 

• การพัฒนาผลติภัณฑ์และ
บริการอย่างต่อเนื่อง 

• ตอบสนองการแก้ไขปัญหาและข้อ
ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว ตามาตรฐานการให้บริการทีต่ก
ลงไว้ (SLA: Service Level 

Agreement) 
• จัดให้มีระบบบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM: 

Customer Relationship 

Management) เพื่อบริหารจัดการ เรื่อง
ร้องเรียน และแก้ไขปัญหา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ด าเนินการเพื่อให้ได้มาซ่ึงมาตรฐาน
ความปลอดภัยสารสนเทศและการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคลตาม
มาตรฐานสากล 

คู่ค้าและ
พันธมติรทาง
ธุรกิจ 

• การประชุมร่วมกับคู่ค้าและ
พันธมติรทางธุรกิจเป็นระยะ 
ปีละ 1 คร้ัง 

• การประเมินคู่ค้าและการ
ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

• การสื่อสารผ่านช่องทางธุรกิจ 
เช่น อีเมล โทรศัพท์ หรือการ
ประชุม 

• การร่วมพัฒนาโซลูชันหรือ
โครงการใหม่ร่วมกัน 

• ความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีม่ันคง
และย่ังยืน 

• การด าเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส 

• การเตบิโตร่วมกันอย่างย่ังยืน 

• ความร่วมมือและโอกาสทาง
ธุรกิจระยะยาว 

• สร้างมาตรฐานในการท างานร่วมกัน
อย่างมีคุณภาพ รวมถงึโครงสร้างการให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

• พัฒนาแพลตฟอร์มให้พันธมิตรทาง
ธุรกิจเชื่อมต่อในการท าธุรกิจรว่มกันได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

พนักงาน • การประชุม Town Hall อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง 

• การสื่อสารผ่านระบบ HR 

และช่องทางภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

• การส ารวจความคิดเห็นและ
ความผูกพันของพนักงานปีละ 
1 คร้ัง 

• การจัดอบรมและพัฒนา
ศักยภาพพนักงานอย่าง
สม่าเสมอ 

• ความม่ันคงและโอกาสในการ
เตบิโตในอาชีพ 

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการที่
เหมาะสม 

• การได้รบัการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 

• การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ และ
ความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

• เชื่อมต่อแพลตฟอร์มกับโคนิเคิล 
(Conicle) พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้
ให้บริการแพลตฟอร์มระบบจดัการ
เรียนการสอนออนไลนส์ าหรบัลูกค้า
องค์กร เพื่อให้พนักงานสามารถเข้า
ฝึกอบรมตามหลักสตูรที่สนใจผ่าน
ระบบออนไลนไ์ด้ทุกที่ทุกเวลา 

• น าเสนอสินเชื่อสวัสดิการพนักงานโดย
ความสมัครใจ ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยต่ากว่า
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางและความถี ่
ในการมีสว่นร่วม 

แนวทางการตอบสนอง 

ต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

อัตราดอกเบี้ยท่ัวๆ ไป ให้กับพนักงาน
กับบริษัท 

• การปรับปรุงสวสัดิการตามความ
ต้องการอย่างเหมาะสม 

• จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล 

• ปฏิบัตติ่อพนักงานทุกคนอย่างเทา่เทยีม
กัน 

 

รางวัลแห่งความส าเร็จ 

บริษัทเป็นองค์กรชั้นน าด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์และโซลูชันการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดการทางธุรกิจชั้นน าในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กรในยุค
ดิจิทัล ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

จากความมุ่งม่ันดังกล่าว บริษัทจึงได้รับรางวัลและการรับรองจากหน่วยงานและสถาบันท่ีมีความน่าเชื่อถืออย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสะท้อนถึง
ศักยภาพในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับรางวัลและการรับรองที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน dSURE ระดับ 2 ดาว จาก Digital Economy Promotion Agency โดยได้รับการขึ้นทะเบียนใน
บัญชีบริการดิจิทัล ซ่ึงเป็นการรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัลท่ีได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับ
สากล ช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันในด้านคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และศักยภาพของโซลูชันท่ีบริษัทพัฒนาและให้บริการ 

2. บริษัทได้รับรางวัล Techsauce Innovation Awards ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง สะท้อนถึงความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและ
ศักยภาพของแพลตฟอร์ม Workplaze ในการสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรยุคใหม่ 

3. บริษัทฯได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ ดี (4 ดาว) จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทย (CGR) ซ่ึงด าเนินการโดย Thai Institute of Directors Association แสดงถึงความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส และเป็นธรรม  

4. บริษัทได้รับการประเมินด้านความย่ังยืนในระดับ A จากโครงการ Stock Exchange of Thailand ภายใต้การประเมิน SET ESG 

Ratings 

 

3.3. ความยั่งยืนในมติิเศรษฐกิจ 

3.3.1. ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทถือเป็นองค์กรท่ีช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังน้ันการท่ีบริษัทเติบโตมีรายได้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษัทสามารถ
กระจายรายได้ ความม่ังค่ังให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

เป้าหมาย  

รายได้เพิ่มข้ึนเฉลี่ยปีละ 10% เพื่อกระจายรายได้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
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ผลการด าเนินงาน  
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนแผนพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความเติบโตอย่างม่ันคง
และเพิ่มความสามารถในการท าก าไร ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญในเร่ืองความ
โปร่งใสชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทเชื่อม่ันว่าการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม 

(1) โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
รายได้หลักของบริษัทได้แก่ รายได้จากธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล และรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริการจัดการ
บัญชีและการเงิน  

สายธุรกิจ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากธุรกิจให้บริการบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล       

- ประเทศไทย 647.39 49.8 712.16 50.0 712.27 46.8 

- ประเทศอินโดนีเซีย 408.23 31.4 426.57 30.0 424.5 27.9 

- อ่ืนๆ 109.57 8.4 139.95 9.8 204.45 13.4 

รวม 1,165.19 89.6 1,278.68 89.8 1,341.22 88.1 

รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน       

- ประเทศไทย 135.88 10.4 145.24 10.2 180.45 11.9 

- ประเทศอินโดนีเซีย - - - - - - 

- อ่ืนๆ - - - - - - 

รวม 135.88 10.4 145.24 10.2 180.45 11.9 

รวมรายได ้ 1,301.07 100.0 1,423.92 100.0 1,521.67 100.0 
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(2) การกระจายรายได้ไปยังผู้มสี่วนไดเ้สยี  
บริษัทมีการกระจายมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง (รายได)้ ไปใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สีย ดงันี้ 

รายละเอียดทางเศรษฐกิจ 

มูลค่า (ล้านบาท) 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

1. มูลค่าเศรษฐกิจทางตรง     

    รายได้รวม  1,554.67 1,463.91 1,336.68 

2. การกระจายมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง     

    ต้นทุนการด าเนินงาน  494.82 404.29 427.57 

    ค่าจ้างและสวสัดิการพนักงาน  682.63 671.69 574.54 

    เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 255.98 236.51 173.49 

   ดอกเบี้ยจ่ายใหเ้จ้าหนี้สถาบนัการเงนิและหุ้นกู้ - - - 

   ภาษีจ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ่น 83.76 72.95 50.90 

    เงินอุดหนุนกิจการสาธารณประโยชน์  0.24 0.16 0.24 

3. มูลค่าทางเศรษฐกิจคงเหลือยกมา     

    มูลค่าทางเศรษฐกิจคงเหลือยกมา 637.45 526.69 416.75 

มูลค่าทางเศรษฐกิจคงเหลือเก็บไว้ (1-2+3) 674.69 605.00 526.69 

 

การช่วยเหลือทางการเงินที่ได้รับจากรัฐบาล  
มูลค่า (ล้านบาท) 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการส่งเสรมิการลงทุน จาก BOI - 9.98 19.39 

เงินชว่ยเหลือโควิด - - - 

รวมจ านวนเงนิที่ไดร้ับการช่วยเหลือทางการเงินที่ไดร้ับจากรัฐบาล - 9.98 19.39 

(3) ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ด้านการวางแผนการเงินและร่วมสร้างความม่ันคงทางการเงินให้แก่พนักงานผ่านกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทให้สิทธิพนักงานเลือกอัตราที่จะสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นรายเดือนใน
อัตราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทมีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน  

ในปี 2568 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ ากัด เป็นผู้บริหารกองทุน โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพเป็นจ านวน 9,006,631.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.28 ของค่าตอบแทนท่ีบริษัทจ่ายให้แก่พนักงาน  

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ โดยในปี 2568 บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 50.41 ล้านบาท  
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3.3.2. นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Solution) ให้เป็นซอฟต์แวร์ระดับโลก และเป็นผู้น าในภูมิภาค
เอเชียภายในระยะเวลา 5 ปี 

แนวทาง/วิธีการจัดการ และผลการด าเนินงาน 

บริษัทด าเนินการพัฒนานวัตกรรมภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์องค์กรยุค
ใหม่ และสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกในมิติ ESG ผ่านแนวทางส าคัญ ได้แก่ 

• การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และลดการใช้ทรัพยากร 

• การน าเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอัตโนมัติมาสนับสนุนการท างานของลูกค้าและองค์กร 

• การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 

บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโซลูชันและแพลตฟอร์มใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนองค์กรลูกค้าในการปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล โดยเฉพาะระบบที่
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ลดความซับซ้อน และสร้างความย่ังยืนในระยะยาว โดยมีการลงทุนด้านการวิจัยและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์หลัก 

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (ล้านบาท) 
ป ี2568 ปี 2567 ปี 2566 

61.82 45.27 47.59 

(1) Tiger Connect แพลตฟอร์มจัดการอปุกรณ์ IT และส านักงานอัจฉริยะ 

ในปี 2568 บริษัทได้พัฒนานวัตกรรม Tiger Connect ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มส าหรับการบริหารจัดการอุปกรณ์ IT และระบบส านักงาน
อัจฉริยะจากศูนย์กลางเดียว เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดูแลฮาร์ดแวร์ ระบบควบคุมการเข้าออก และอุปกรณ์ IoT ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความซับซ้อนในการบริหารจัดการ ลดต้นทุน และเพิ่มความสะดวกในการท างานในชีวิตประจ าวัน 

 

Tiger Connect ได้รับการออกแบบให้เป็นศูนย์กลางของระบบส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office Ecosystem) โดยสามารถเชื่อมตอ่
และบริหารจัดการอุปกรณ์ส าคัญได้อย่างครอบคลุม ได้แก่ 

 

 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 66 

1. Smart Office : อุปกรณ์ IoT ระบบห้องประชุม และ Digital Interactive 

2. Smart Security : ระบบควบคุมการเข้า - ออก (Access Control) และ AI Camera Tracking 

3. Smart Carpark : Visitor System และระบบไม้ก้ันส าหรับการจัดการพื้นท่ีจอดรถ 

ทุกระบบสามารถแสดงผลผ่าน Smart Dashboard แบบเรียลไทม์ ช่วยให้ผู้บริหารตรวจสอบสถานะอุปกรณ์และข้อมูลการใช้งานได้ใน
หน้าจอเดียว เพิ่มความโปร่งใสและความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์กร 

ความสามารถส าคัญของ Tiger Connect 

1. Centralized Control: ควบคุมอุปกรณ์ท้ังหมดผ่านศูนย์กลางเดียว ตั้งแต่เคร่ืองสแกน ประตูเข้า – ออก ระบบจอดรถ 

2. Enhanced Security: เพิ่มความปลอดภัยด้วยระบบยืนยันตัวตนหลายรูปแบบ เช่น ใบหน้า ลายน้ิวมือ บัตร และอุปกรณ์เสริม 
ลดความเสี่ยงจากการเข้าใช้งานโดยไม่ได้รับอนุญาต 

3. Driven Automation: ลดงานซ้าซ้อนด้วยการท างานอัตโนมัติ โดยท่ีตั้งค่าเพียงคร้ังเดียว 

4. Real-Time Dashboard: แสดงสถานะอุปกรณ์และข้อมูลการใช้งานแบบเรียลไทม์ ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจได้รวดเร็วและ
แม่นย า 

5. Mobile & Web Access: เข้าถึงและควบคุมระบบได้จากทุกที่ ผ่าน Web Application และอุปกรณ์พกพา 

6. Smart Insights: วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

ผลการด าเนินงาน 

การใช้งานจริงและกลุม่องค์กรเป้าหมาย ประโยชน์เชิง ESG  

• โรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 

• ส านักงานขนาดใหญ่หรือองค์กรหลายสาขา 
• อาคารส านักงานอัจฉริยะและอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 
• ผู้ให้บริการระบบ IT และโซลูชันด้านความปลอดภัย 

 

 

• ลดต้นทุนและเวลาในการดูแลระบบ IT และอุปกรณ์ส านักงาน 

• เพิ่มความปลอดภัยในสถานท่ีท างานด้วยระบบควบคุมการเข้า
ออกอัจฉริยะ 

• ลดความซับซ้อนจากการใช้หลายระบบแยกกัน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

• รองรับการขยายระบบในอนาคตได้โดยไม่ต้องเปลี่ยนอุปกรณ์
ใหม่ท้ังหมด 

• ส่งเสริมการบริหารจัดการที่โปร่งใสผ่านข้อมูลแบบเรียลไทม์ 

(2) Workplaze (HR Digital Platform) โซลูชันบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาแพลตฟอร์ม Workplaze ซ่ึงเป็นระบบ HR Digital Platform แบบครบวงจรที่ออกแบบมาเพื่อ
สนับสนุนองค์กรในเอเชียให้สามารถปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย รองรับการท างานยุคใหม่ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรในระยะยาว 

Workplaze ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การสรรหา การบริหารผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะ ไปจนถึงระบบ
เงินเดือนและการบริหารเวลา โดยช่วยลดการท างานด้วยเอกสาร ลดข้อผิดพลาด และเพิ่มความถูกต้องของข้อมูล 

การพัฒนาส าคัญของ Workplaze ในปี 2568 

1. พัฒนากระบวนการ HR และ Payroll ให้เป็นระบบอัตโนมัติแบบครบวงจร 

2. รองรับข้อมูลหลายบริษัทและหลายประเทศ พร้อมการเชื่อมต่อผ่าน API 

3. ปรับปรุง Workflow ส าหรับ onboarding และ offboarding 

4. พัฒนาระบบรายงานและ Dashboard เชิงวิเคราะห์ 
5. จัดท า Employee Hub เป็นแหล่งข้อมูลกลาง (Single Source of Truth) 

6. ยกระดับระบบ Ticketing และ SLA ให้เป็นมาตรฐาน 
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7. รองรับการใช้งานหลายภาษา และขยายสู่ HR Ecosystem 

8. พัฒนา Portal และ Self-service ส าหรับพนักงานและบุคคลภายนอก 

9. ต่อยอดบริการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

แผนการพัฒนา HR Solution ซอฟตแ์วร์ ภายใต้แบรนด ์Workplaze 

หมวดพัฒนา ปี 2568 ปี 2567 ประโยชน์เชิง ESG 

Automate 

(ท าให้
อัตโนมัติ) 

• ระบบบัญชเีงินเดือนอัตโนมัติแบบ end-

to-end 

• การรวมข้อมูลหลายบริษัท (Multi-Entity 

/ Multi-Country Data Processing) 

• Workflow อัตโนมัตสิ าหรบั HR & 

Payroll (อนุมัติ, แจง้เตือน, cut-off) 

• เกตเวย์เชื่อมต่อระบบภายนอก (API / 

Integration Gateway) 

• การตั้งกฎและสตูรค านวณอัตโนมัต ิ
(Payroll / Benefit / OT) 

• ปรับปรุงระบบอัตโนมัติของบัญชี
เงินเดือน 

• ปรับปรุงการรวมข้อมูลของหลายบริษัท 

• เกตเวย์การเชื่อมต่อใหม ่

• AI ส าหรบั OKR และการประเมินผล 

• ระบบลูกค้าสัมพันธ ์

• ลดงานซ้าซ้อน ลด
ข้อผิดพลาด ลด
ต้นทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหาร HR 

Analyze 

(วิเคราะห์) 
• การจัดการและวิเคราะหเ์ป้าหมายส่วน
บุคคล (OKR / KPI Analytics) 

• การวิเคราะห์ต้นทุนแรงงาน (Workforce 

Cost Analysis) 

• พัฒนาระบบ Report ในทุก Module ให้
เรียกใช้งานง่ายขึ้น 

• ระบบ Talent Management และการหา
ผู้สบืทอด (Succession Planning)" 

• รายงานการปรึกษา 

• ปรับปรุงระบบจัดการงาน 

• อัปเดตแอปมือถือ 

• การจัดการเปา้หมายสว่นบุคคล 

• การตรวจสุขภาพพนักงาน 

• การประเมินการฝึกอบรม 

• สนับสนุนการ
ตัดสินใจดว้ยข้อมูล 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การวางแผน
ก าลังคน 

Support 

(สนับสนุน) 
• ศูนย์รวมข้อมูลพนักงาน (Employee 

Hub / Single Source of Truth) 

• พัฒนา Service Level (SLA) ให้เป็น
มาตรฐาน 

• การสนับสนนุหลายภาษา (Thai / 

English / Vietnamese) 

• รองรับระบบ EOR (Employer of 

Record) 

• ปรับปรุงการจดัท างบประมาณ 

• ศูนย์รวมข้อมูลพนักงาน  
• การประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพ 

• ปรับปรุงระบบจัดการและดูแลปัญหาต่าง 
ๆ (Ticketing) 

• ยกระดับคุณภาพ
บริการ เพิ่มความ
โปร่งใสและความ
เชื่อม่ันของลูกค้า 

Extend 

(ขยายขีด
ความสามารถ) 

• ระบบจัดการสวัสดิการแบบยืดหยุ่น  
• ระบบจัดการเครื่องแบบและอุปกรณ์
พนักงาน 

• ระบบจัดการกองทุนและการลงทุนส่วน
บุคคล 

• รองรับการใช้งานรว่มกับระบบบริหาร
จัดการสุขภาวะพนักงาน 

• พอร์ทัลส าหรับพนักงานภายนอก 

• การจัดการบตัรก านัล 

• การจัดการเครื่องแบบพนักงาน 

• ส่วนตดิต่อรายงานใหม ่

• วิดีโอการเรียนรู้แบบสั้น 

• การจัดการกองทุนการลงทุนสว่นบุคคล 

• เพิ่ม Employee 

Experience และ
คุณภาพชีวติ
พนักงานอย่าง
ย่ังยืน 
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(3) การพัฒนาระบบ iTMS (Information Technology Management System) 

บริษัทได้พัฒนาระบบ iTMS เพื่อยกระดับการบริหารจัดการงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กรให้มีความเป็นระบบมากขึ้น 
โดยมุ่งเน้นการลดงานเอกสาร ความซ้าซ้อน และสนับสนุนการด าเนินงานตามมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล เช่น 
ISO 27001 

การน าระบบ iTMS มาใช้ช่วยให้กระบวนการ Request & Approve เปลี่ยนจากรูปแบบเอกสารกระดาษไปสู่ระบบออนไลน์ ท าให้การ
ด าเนินงานมีความรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบย้อนหลังได้สะดวกย่ิงข้ึน 

ประโยชน์ส าคัญของ iTMS 

1. ลดการใช้กระดาษและสนับสนุนการท างานแบบ Paperless Transformation 

2. เพิ่มความรวดเร็วในการอนุมัติค าร้องผ่านระบบออนไลน์ 

3. รองรับการตรวจสอบมาตรฐาน ISO 27001 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ขยายขอบเขตการใช้งานไปสู่การบริหารจัดการสินทรพัย์ IT (Asset Management) 

ผลการด าเนินงาน 

ประเด็นส าคัญ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

รูปแบบการท า 
Request & Approve 

ใช้ระบบ iTMS รองรับ Request & 

Approve ออนไลน์ท้ังหมด จ านวน 

652 Requests 

เปลี่ยนมาใช้ระบบ iTMS ออนไลน์
ท้ังหมดใน Scope หลัก ลดการใช้
กระดาษเป็น 0% 

ส่วนใหญ่ยังใช้เอกสารกระดาษ 
(Social Media 70%, BYOD 90%) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการเฉลี่ย 

เวลาเฉลี่ย 1–2 ชัว่โมง (ขึ้นอยู่กับ
การซ่อม รออะไหล ่และการ
ตรวจสอบข้อมูล) 

เร็วขึ้นดว้ยระบบออนไลน ์ ใช้เวลานานจากการจัดการ
เอกสาร 

ผลลพัธด์้านการลด
กระดาษ 

ขยาย Scope ไปสูง่านด้านอื่น เช่น 
Asset Management สง่ผลใหล้ด
การใช้กระดาษในภาพรวมได้ไม่
น้อยกว่า 80% 

Paperless 100% ในกระบวนการ 
Request หลัก 

ใช้เอกสารจ านวนมาก 

การรองรับ Audit 

ISO 27001 

เพิ่มความพร้อมด้านข้อมูลและ
การตรวจสอบผา่นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 

Audit ตรวจสอบผ่านระบบได้
โดยตรง 

ต้องจัดเตรียมเอกสารจ านวนมาก 

(4) การพัฒนาระบบ QMS (Questionnaire Management System) 

บริษัทได้พัฒนาระบบ QMS (Questionnaire Management System) เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและตอบแบบสอบถามของ
ลูกค้า โดยเฉพาะในประเด็นด้าน IT Security ซ่ึงต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและมีมาตรฐานเดียวกัน ระบบ QMS ช่วยให้ทีมงาน
สามารถตอบแบบสอบถามได้อย่างรวดเร็วและแม่นย ามากขึ้น โดยระบบสามารถวิเคราะห์ค าถามที่เคยตอบไว้แล้ว พร้อมแนะน า
ค าตอบมาตรฐานท่ีเหมาะสม ลดภาระงานซ้าซ้อน และเพิ่มความสม่าเสมอของข้อมูลท่ีส่งมอบให้ลูกค้า 

ประโยชน์ส าคัญของ QMS 

1. ลดเวลาการตอบแบบสอบถามของลูกค้า ด้วยระบบแนะน าค าตอบจากฐานข้อมูล 

2. จัดกลุ่มค าถามและก าหนดค าตอบมาตรฐานให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ 
3. เพิ่มความแม่นย าและความสม่าเสมอของค าตอบ ลดความคลาดเคลื่อนจากการตอบซ้า 

4. สนับสนุนการจัดการข้อมูลค าตอบอย่างเป็นระบบ รองรับการให้บริการลูกค้าในอนาคต 
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ผลการด าเนินงาน 

ประเด็นส าคัญ ปี 2568 ปี 2567 

กระบวนการตอบแบบสอบถามลูกค้า 
ขยายการใช้งาน QMS ในการตอบ
แบบสอบถามดา้น IT Security 

เร่ิมใช้ระบบ QMS เพื่อจัดเก็บค าตอบ
มาตรฐาน 

ระยะเวลาการตอบแบบสอบถาม เวลาตอบแบบสอบถามลดลง 25% ลดระยะเวลาในการตอบได้ชัดเจน 

ปริมาณแบบสอบถามที่ตอบผ่านระบบ 
ตอบแบบสอบถามผา่น QMS รวม 90 

แบบสอบถาม 
เร่ิมจัดเก็บค าตอบในฐานข้อมูล 

หน่วยงานที่น าระบบไปใชง้าน ใช้งานแลว้ 1 หนว่ยงาน เร่ิมต้นใช้งานภายในทีมท่ีเก่ียวข้อง 

3.3.3. นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจของบริษัทฯ (HR Ecosystem) 

บริษัทไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนา HR Solution ซอฟต์แวร์เท่าน้ัน แต่ยังให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานท้ังของ
บริษัทฯ และของลูกค้าในระยะยาว บริษัทฯ จึงมุ่งสร้าง HR Ecosystem ท่ีครอบคลุมการดูแลพนักงานตั้งแต่เร่ิมเข้าท างานจนถึงการพัฒนา
ศักยภาพ การดูแลสุขภาพ และความม่ันคงทางการเงิน 

การลงทุนในนวัตกรรมและพันธมิตรทางธุรกิจจึงเป็นกลไกส าคัญในการเติมเต็มระบบนิเวศดังกล่าว เพื่อสนับสนุนสุขภาวะทางกาย 
สุขภาพจิต ความม่ันคงทางการเงิน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันน าไปสู่การท างานอย่างมีความสุขและการเติบโตอย่างย่ังยืน 

เป้าหมาย 

การลงทุนในพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเติมเต็มระบบนิเวศทางธุรกิจของบริษัทฯด้วยงบประมาณการลงทุนเฉลี่ยไม่ต่ากว่าปีละ 20 
ล้านบาท 

รายได้ของพันธมิตรทางธุรกิจเติบโตไม่ต่ากว่าปีละ 20% 

แนวทางการบริหารจัดการ 

บริษัทมองหาการลงทุนในสตาร์ทอัพและพันธมิตรทางธุรกิจที่สามารถต่อยอดธุรกิจหลักด้าน HR Solution และสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการลงทุนดังกล่าวจะผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการการลงทุน 

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ จะเน้นในกิจการท่ีส่งเสริมและเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจหลักของบริษัท และ/หรือเป็นธุรกิจใหม่ที่
เก่ียวเนื่องกับ HR Ecosystem เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 

การลงทุนในสตาร์ทอัพที่มุ่งสร้างผลกระทบเชิงบวก เป็นแนวทางที่ช่วยเชื่อมโยงความส าเร็จทางธุรกิจเข้ากับการพัฒนาสงัคมอยา่ง
ย่ังยืน บริษัทฯ เชื่อว่าการสนับสนุนกิจการท่ีช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน จะสร้างประโยชน์ต่อท้ังคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต 

บริษัทลงทุนในพันธมิตรทางธุรกิจที่ช่วยเติมเต็มระบบนิเวศด้าน HR (HR Ecosystem) ให้ครอบคลุมการดูแลพนักงานในมิติส าคัญ ท้ัง
ด้านการเงิน สุขภาพ และการพัฒนาทักษะ เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตท่ีดีและการท างานอย่างย่ังยืน โดยมีพันธมิตรหลักดังน้ี 

• นวัตกรรมดา้นการเงิน (Financial Well-being) 

     

Human Chess  

แพลตฟอร์มสินเชื่อทางเลือกแบบ Peer-to-peer ที่ช่วยให้พนักงานเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ในระบบด้วยอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม ลดความเสี่ยงจากหนี้นอกระบบ และส่งเสริม
การวางแผนการเงินอย่างรับผิดชอบ 
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Rabbit Cash 

บริการสินเชื่อสวัสดิการพนักงานผ่านช่องทางออนไลน์ ท่ีช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึง
เงินทุนอย่างถูกต้อง พร้อมสนับสนุนความรู้ทางการเงินและความม่ันคงของพนักงานใน
ระยะยาว 

• นวัตกรรมดา้นสุขภาพ (Health & Wellness) 

         

H Lab  

แพลตฟอร์มเทคโนโลยีสุขภาพที่พัฒนาระบบบริหารจัดการในโรงพยาบาล เช่น ระบบคิว 
การนัดหมาย และการจัดการทรัพยากรทางการแพทย์ ช่วยให้การเข้าถึงบริการสุขภาพ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

Pharmcare 

แพลตฟอร์ม Telepharmacy ที่ช่วยให้พนักงานและประชาชนสามารถปรึกษาเภสัชกร
ผ่านออนไลน์ และรับบริการด้านยาไดส้ะดวก รวดเร็ว ลดข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ 

         

Benix 

แพลตฟอร์มบริหารสวัสดิการสุขภาพพนักงานแบบครบวงจร ครอบคลุมการให้
ค าปรึกษา ประกันกลุ่ม และสวัสดิการแบบยืดหยุ่น พร้อมเชื่อมต่อบริการสุขภาพใน 
ecosystem เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

• นวัตกรรมดา้นการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ (Learning & Development) 

       

Conicle 

โซลูชันการเรียนรู้และพัฒนาทักษะบุคลากร ที่ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างระบบการ
เรียนรู้ที่มีเป้าหมาย วัดผลได้ และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงาน 

ชื่อบริษัท 
ปี 2568 ปี 2567 

เงินลงทนุตน้ป ี เพิ่มข้ึนระหว่างป ี เงินลงทนุปลายป ี เงินลงทนุตน้ป ี เพิ่มข้ึนระหว่างป ี เงินลงทนุปลายป ี

Human Chess 12.24 2.76 15.00 10.63 1.61 12.24 

Rabbit Cash 80.00 - 80.00 40.00 40.00 80.00 

H Lab 62.12 0.73 62.85 43.11 19.01 62.12 

Pharmcare 55.72 - 55.72 55.72 - 55.72 

Benix 22.38 - 22.38 18.56 3.82 22.38 

Conicle 40.40 - 40.40 40.40 - 40.40 

รวม 272.86 3.49 276.35 208.42 64.44 272.86 

 

การเติบโตของรายได้พนัธมิตรทางธุรกิจ (ล้านบาท) 
ป ี2568 ปี 2567 ปี 2566 

549.03 464 296 
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รางวัลด้านนวัตกรรมท่ีบริษัทได้รับ 

บริษัทได้รับการยอมรับด้านนวัตกรรมต่อเนื่องในระดับภูมิภาค โดยในปี 2568 HUMANICA คว้ารางวัล Techsauce Innovation Awards 

2025 จากงาน Techsauce Global Summit 2025 ซ่ึงเป็นเวทีประชุมด้านเทคโนโลยีที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ รางวัลนี้มอบให้แก่องค์กรที่พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีที่โดดเด่นและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจและสังคมอย่างเป็น
รูปธรรม ถือเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันที่บริษัทได้รับรางวัลนี้ ตอกย้าศักยภาพและความเป็นผู้น าด้านโซลูชันบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลแบบครบวงจรระดับสากล  

บริษัทได้รับรางวัลนี้จากกรณีศึกษาการน าแพลตฟอร์ม 
Workplaze ไปใช้แก้ปัญหาการจัดตารางเวร (Rostering) ใน
ธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงเดิมเป็นกระบวนการที่ใช้เวลานานหลายวนั
ต่อเดือนและเสี่ยงต่อความผิดพลาดสูง ระบบได้ผสาน AI เพื่อ
ก าหนดเวรอัตโนมัติตามเงื่อนไขด้านทักษะ ใบอนุญาต และ
กฎหมายแรงงาน ท าให้สามารถลดระยะเวลาในการจัดเวร
อย่างมีนัยส าคัญ ลดข้อผิดพลาดจากการจัดตารางด้วยคน 
(Human Error) ลดค่าใช้จ่ายด้านชั่วโมงล่วงเวลาท่ีไม่
จ าเป็น ส่งเสริมความสมดุลของภาระงานและเพิ่มความพึง
พอใจให้บุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่สร้างทั้ง ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ และ ผลกระทบเชิงสังคม โดยช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานมีสภาพการท างานที่ดีขึ้นและมีเวลามากขึ้นส าหรับการดูแลผู้ป่วย 

รางวัล Techsauce Innovation Awards 2025 จึงไม่ได้เป็นเพียงเกียรติยศ แต่ยังสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการพัฒนา
โซลูชันท่ีเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับการสร้างคุณค่าทางสังคม สนับสนุนการท างานท่ีมีคุณภาพ และตอบโจทย์ความย่ังยืนขององค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

3.3.4. การต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชนั 

บริษัทตระหนักว่าการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นรากฐานส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน บริษัทจึงมุ่งม่ันด าเนินธุรกิจภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี ด้วยระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ เพื่ อป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตในทุก
กระบวนการ พร้อมท้ังปลูกฝังจิตส านึกด้านจริยธรรมแก่พนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนการเติบโต
อย่างย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

เป้าหมาย  

เหตุการณ์ทุจริตเป็น 0 

แนวทาง/วิธีการจัดการ   
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรมโดยได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม
เพื่อก าหนดนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร อาทิ การรักษาความลับของข้อมูล
ลูกค้า คู่ค้า และข้อมูลของบริษัท การใช้ข้อมูลภายในอย่างเหมาะสมและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้
มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม ท้ังน้ีจรรยาบรรณดังกล่าวถือเป็นแนวทางท่ีพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องยึดถือ
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน ส าหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อรายงานการกระท าที่อาจเป็นการ
ละเมิดสิทธิ ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันโดยบริษัท ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 72 

ในกรณีท่ีพบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทได้ก าหนดกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การตรวจสอบข้อเท็จจริง การ
สอบสวน การพิจารณามาตรการแก้ไขและลงโทษผู้กระท าผิดตามระดับความรุนแรงของกรณีตลอดจนการเยียวยาผู้ได้รับ
ผลกระทบและการทบทวนปรับปรุงกระบวนการท างานที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้าในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทมีการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและกรณีที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใช้ในการก ากับดูแล ติดตาม และยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากลด้านความย่ังยืน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักรู้ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงานทุกระดับ 
รวมถึงผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกิจและ
จริยธรรม (Code of Conduct) ซ่ึงถือเป็นแนวทางปฏิบัติหลักขององค์กร 

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัิ
ด้านจริยธรรม รวมถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดให้พนักงานท าแบบทดสอบเพื่อทบทวนและ
ประเมินความเข้าใจในเนื้อหาของ Code of Conduct อย่างสม่าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

ส าหรับคณะกรรมการและผู้บริหาร ได้ก าหนดให้มีการแสดงเจตจ านงและยืนยันการรับทราบ รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจและจริยธรรมของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อสะท้อนความมุ่งม่ันในการเป็นแบบอย่างท่ีดี และสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

ผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ จึงได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านทางอีเมล humanvoice@humanica.com โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา และมีฝ่ายเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีกลั่นกรองและ
ประสานการด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อข้อมูลการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดให้เป็นข้อมูลลับและข้อมูล
อ่อนไหวที่ต้องได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม รวมถึงการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เพื่อให้การรายงานการกระท า
ผิดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันหรือการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจจากการ
ด าเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทอยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC) 

 

3.4. ความยั่งยืนในมติิสิ่งแวดลอ้ม 

3.4.1. การบริหารจดัการขยะและของเสีย 

ของเสียและขยะหากเกิดบริหารจัดการอย่างไม่เหมาะสมอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังในด้านมลพิษและการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางลดการเกิดของเสียภายในองค์กร 
พร้อมส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามหลัก 3R ได้แก่ การลดการใช้ การน ากลับมาใช้ซ้า และการน ากลับมาใช้ใหม่ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าหมาย  

ลดขยะรวมต่อคนของบริษัทลง 10% ภายในปี 2571 โดยปีฐานคือ 2567 

เพิ่มอัตราการรีไซเคิลจาก 2% เป็น 5% ภายในปี 2571 โดยปีฐานคือ 2566 
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แนวทาง/วิธีการจัดการ   
บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการขยะและของเสียตลอดวงจร ตั้งแต่การป้องกันการเกิดของเสีย การคัดแยก การรวบรวม 
การน ากลับมาใช้ประโยชน์ จนถึงการก าจัดอย่างถูกวิธีโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการด าเนินงานตามหลัก 3R ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce) 

การน ากลับมาใช้ซ้า (Reuse) และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและผู้บริหาร
เก่ียวกับการคัดแยกของเสียอย่างถูกต้อง เพื่อให้การจัดการของเสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้
น้อยท่ีสุด 

ของเสีย (หน่วย : กิโลกรัม) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ปริมาณของเสียท่ัวไป 55,648.52 44,990.23 9,857.77 

ปริมาณของเสียที่น ากลับมาใช้ได้ใหม่ 517.33 559.31 215.62 

ปริมาณของเสียท้ังหมด 56,165.85 45,549.54 10,073.39 

ปริมาณของเสียต่อเดือน 4,680.49 3,795.80 2,014.68 

หมายเหตุ:  1) ข้อมูลในปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะในช่วงเดือนสิงหาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2566 ของบริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ันแนล 
เอ้าท์ซอสซิ่ง จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษัท เบนนิกซื จ ากัด  และบริษัท เอซ อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 

2) ข้อมูลในปี 2567 เป็นข้อมูลในส่วนของ บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอ
เอส จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด  บริษัท เอซ อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด และ DATAON GROUP 

3) ข้อมูลในปี 2568 เป็นข้อมูลในส่วนของ บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอ
เอส จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด  บริษัท เอซ อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัทไทเกอร์ซอฟต์ (1998) จ ากัด และ DATAON GROUP 

 

บริษัทไม่ได้รายงานปริมาณการเกิดของเสียอันตรายขององค์กร ซ่ึงของเสียอันตรายส่วนใหญ่ในบริษัทเกิดจากการใช้หมึกพิมพ์
ภายในส านักงาน แต่เน่ืองจากบริษัทได้มีการเลือกใช้หมึกพิมพ์ท่ีค านึงถึงการลดผลกระทบทางลบต่อด้านสิ่งแวดล้อมโดยการการ
เช่าจากบริษัท ริโก้ (ประเทศไทย) จ ากัด หากมีการใช้จนหมดหรือเสื่อมสภาพแล้วทางบริษัท จะมีการส่งกลับไปให้บริษัท ริโก้ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ได้น าไปก าจัดอย่างถูกวิธีเพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

(1) การสร้างการตระหนักรู้ในการบริหารจัดการของเสีย 

บริษัทได้มีการสร้างการตระหนักรู้และปลูกฝังพฤติกรรมอันดีในการลดการใช้ทรัพยากรตามหลัก 3R Reduce Reuse Recycle 

รวมถึงการคัดแยกของเสียให้ถูกประเภทให้กับพนักงานในทุกระดับรวมถึงผู้บริหารภายในองค์กรน าไปปฏิบัติ เพื่อเป็นการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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(2) กิจกรรม “ปฏิทินเก่า เราขอ” เพื่อลดปริมาณของเสียขององค์กร 

บริษัทได้จัดกิจกรรม “ปฏิทินเก่า เราขอ” โดยในทุกสิ้นปีทางบริษัทจะมีการรวบรวมปฏิทินเก่าของพนักงาน เพื่อน าไปส่งมอบใหกั้บ
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด น าไปผลิตเป็นสื่อการเรียนการสอนอักษรเบรลล์ส าหรับผู้พิการทางสายตา ได้ท าการส่ง
มอบให้แก่ส านักงานวิทยทรัพยากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่เป็นตัวแทนในการรับบริจาค 

(3) โครงการ “Human For Humans เปลี่ยนขยะให้เป็นบุญ” 

บริษัทด าเนินโครงการ “Human For Humans” อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยส่งเสริมการคัดแยกและบริจาคขวดพลาสติกใส
ประเภท PET เพื่อน าไปรีไซเคิลและแปรรูปเป็นเส้นใยพลาสติก ก่อนเข้าสู่กระบวนการทอเป็นผ้าไตรจีวร ซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางสังคม 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้บริจาคขวดพลาสติก PET จ านวน 481.21 กิโลกรัม สามารถน าไปรีไซเคิลผลิตผ้าไตรจีวรได้ 384 ชุด ขณะที่
ปี 2567 บริจาคจ านวน 485.41 กิโลกรัม ผลิตได้ 388 ชุด และปี 2566 บริจาคจ านวน 215.67 กิโลกรัม ผลิตได้ 172 ชุด 

โครงการดังกล่าวมีส่วนช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกที่ต้องน าไปก าจัด รวมถึงลดการใช้ทรัพยากรใหม่ และยังสามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากการจัดการของเสียอย่างไม่เหมาะสมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

(4) โครงการบริจาคถุงเก็บความเย็นเพื่อสนับสนุนโรงพยาบาลในพื้นที่ห่างไกล 

บริษัทด าเนินโครงการรับบริจาคถุงเก็บความเย็นจากการสั่งอาหารหรือเคร่ืองดื่มเดลิเวอรี เพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์ในการ
สนับสนุนโรงพยาบาลในพื้นที่ห่างไกลที่มีความจ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิส าหรับจัดเก็บและขนส่งยา วัคซีน และ
เวชภัณฑ์ต่างๆ โดยโครงการดังกล่าวสะท้อนแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นการใช้ซ้าและลดการเกิดของเสียท่ีไม่จ าเป็นผ่านการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน าวัสดทุี่ยังอยู่
ในสภาพดีมาบริจาคแทนการก าจัดเป็นของเสีย ซ่ึงไม่เพียงช่วยลดปริมาณขยะจากบรรจุภัณฑ์ใช้คร้ังเดียว แต่ยังช่วยสนับสนุน
ภารกิจด้านสาธารณสุขและลดภาระต้นทุนของสถานพยาบาล สอดคล้องกับความมุ่งม่ันของบริษัทในการสร้างคุณค่าร่วมให้กับ
สังคมควบคู่ไปกับการด าเนินงานอย่างย่ังยืน 

 

3.4.2. การบริหารจดัการพลังงาน 

พลังงานเป็นปัจจัยพื้นฐานส าหรับการด าเนินงานของธุรกิจทุกประเภท โดยเฉพาะพลังงานจากแหล่งที่ใช้แล้วหมดไป ธุรกิจของบริษัทก็
เช่นเดียวกัน การพัฒนานวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์จ าเป็นต้องใช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานน้าในอาคารส านักงาน รวมถึงน้ามันเชื้อเพลิง
ส าหรับการเดินทางของบุคลากรในองค์กร บริษัทจึงตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างรู้คุณค่าเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังพิจารณาทางเลือกของการใช้พลงังานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ มาแทนท่ีการพึ่งพาพลังงานจากแหลง่ท่ี
ใช้แล้วหมดไป การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงไม่เพียงช่วยลดค่าใช้จ่ายเท่าน้ัน แต่ยังช่วยสร้างความม่ันคงในการมีแหล่ง
พลังงานทางเลือกท่ีเพียงพอในระยะยาว ท่ีส าคัญคือช่วยลดการใช้พลังงานฟอสซิลและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการสร้าง
จิตส านึกท่ีดีในการอยู่ร่วมกัน และแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 

เป้าหมาย  
ลดการใช้พลังงานรวมต่อจ านวนพนักงานท้ังหมด ร้อยละ 10 ภายในปี 2577 โดยปีฐานคือ 2566 

แนวทางการจัดการ  
บริษัทด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร์ ซ่ึงมีการใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นทรัพยากรหลักในอาคารส านักงานและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยได้ก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการพลังงานให้ครอบคลุมการส่งเสริมการใช้พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพในสถานที่ท างาน การเสริมสร้างความตระหนกั
รู้แก่พนักงาน และการพิจารณาทางเลือกด้านพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่นการใช้พลังงานหมุนเวียนจากแหล่งพลังงาน
แสงอาทิตย์ เพื่อช่วยลดการพึ่งพาพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล พร้อมท้ังเสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงานและบริหารความ
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เสี่ยงด้านต้นทุนพลังงานในระยะยาว การด าเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการผสานการบริหารจัด
การพลังงานเข้ากับการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลการด าเนินงาน 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า  
(หน่วย : กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 

1,113,683.72 1,138,314.08 988,617.35 

ค่าใช้จ่ายการใชไ้ฟฟ้า (หน่วย : บาท) 5,672,257.49 6,225,846.76 5,705,895.93 

ปริมาณพื้นที่ใช้ (ตารางเมตร) 19,219.63 18,494.50 10,959 

ความเข้มข้นของการใช้ไฟพลงังาน  
(ปริมาณการใช้ไฟฟ้าท้ังหมด/พื้นท่ีท้ังหมด) 

57.95 61.55 90.21 

หมายเหต:ุ 1)  ปี2566 ได้มีการเปดิเผยข้อมูลบริษัทและบริษัทยอ่ยในเครือ ดงันี้ บรษิทั ฮิวแมนกิ้า จ ากัด บริษทั โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่งโซลูช่ันส์ จ ากัด 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากัด บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากดั บรษิัท ไทเกอร ์ซอฟท์ (1998) จ ากัด และ DATAON GROUP 

2) ปี 2567 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลบรษิัทและบริษัทย่อยในเครอื ดังนี ้บริษทั ฮิวแมนกิ้า จ ากัด (มหาชน) บริษทั โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่ง
โซลูช่ันส์ จ ากดั บรษิัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง 
เซอรว์ิส จ ากัด บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จ ากัด DATAON GROUP Humanica Asia Pte. Ltd. Humanica Sdn. Bhd และ Humanica VN 

Company Limited  

2) ปี 2568 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลบรษิัทและบริษัทย่อยในเครอื ดังนี ้บริษทั ฮิวแมนกิ้า จ ากัด (มหาชน) บริษทั โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่ง
โซลูช่ันส์ จ ากดั บรษิัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง 
เซอรว์ิส จ ากัด บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จ ากัด DATAON GROUP Humanica Asia Pte. Ltd. และ Humanica Sdn. Bhd  

 

(1) การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน 

บริษัทได้ยกระดับมาตรการประหยัดพลังงานผ่านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โดยร่วมมือกับเจ้าของอาคารในการติดตั้งแผงโซล่า
เซลล์เพิ่มบนหลังคาตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2566 เพื่อสร้างพลังงานสีเขียวให้มากย่ิงข้ึนส าหรับใช้ในการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็
ตาม ในช่วงปีที่ผ่านมา มีการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยบริเวณใกล้เคียง  (Cooper Condominium)  ซ่ึงส่งผลให้พื้นท่ีติดตั้งแผง
โซลาร์เซลล์ได้รับแสงอาทิตย์ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากระบบผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ยุติการใช้งานระบบดังกล่าวในปัจจุบัน 

แม้จะมีข้อจ ากัดด้านพื้นที่และสภาพแวดล้อม บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นมาตรการประหยัดพลังงานภายในส านักงาน เช่น การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง การรณรงค์การใช้พลังงานอย่าง
เหมาะสมในหมู่พนักงาน และการติดตามการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทจะยังคงศึกษาทางเลือกในการใช้พลังงานสะอาดและ
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนเป้าหมายด้านความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

(2) การประหยัดพลังงานภายในอาคารส านักงาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในสถานที่ท างาน โดยตระหนักว่าพฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรของพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการลดการใช้พลังงานโดยรวมขององค์กร บริษัทจึงด าเนินการสื่อสารและ
รณรงค์สร้างความตระหนักรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อแนะน าแนวทางปฏิบัติที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น การปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเม่ือไม่ใช้งาน การตั้งค่าอุปกรณ์ในโหมดประหยัดพลังงาน การปรับอุณหภูมิ
เครื่องปรับอากาศให้เหมาะสม การลดการใช้กระดาษ และการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
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การด าเนินงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ และสนับสนุน
เป้าหมายการบริหารจัดการพลังงานของบริษัทฯ ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
พนักงานในเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

  

  

3.4.3. การบริหารจดัการน้า 

แม้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการใช้น้าในระดับที่มีนัยส าคัญต่าเมื่อเทียบกับภาคการผลิต แต่บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการน้าอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากทรัพยากรน้ามีข้อจ ากัดและสามารถสร้างผลกระทบต่อด้านสิ่งแวดล้อมได้ บริษัทฯ จึงมุ่ง
ควบคุมการใช้น้าให้เหมาะสม ลดการสูญเสียที่ไม่จ าเป็น และส่งเสริมการตระหนักรู้ภายในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย  
• ลดการสูญเสียน้าจากการร่ัวไหลไม่น้อยกว่า 5% ภายใน 6 เดือน ผ่านการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงระบบประปาอย่าง

สม่าเสมอ 

• ลดการใช้น้าเฉลี่ยต่อพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยตั้งเป้าควบคุมอัตราการใช้น้าต่อคนให้ลดลงจากปีก่อนหน้า และรักษา
ระดับการใช้น้าต่อหัวให้มีประสิทธิภาพแม้องค์กรมีการเติบโต 

• ส่งเสริมให้พนักงานอย่างน้อย 40% มีพฤติกรรมการใช้น้าอย่างประหยัด ผ่านกิจกรรมรณรงค์และการสื่อสารภายในองค์กร 

• ติดตามและประเมินผลการใช้น้าเป็นรายเดือน เพื่อวิเคราะห์แนวโน้ม เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และปรับปรุงมาตรการให้
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
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แนวทางการจัดการ  
บริษัทก าหนดแนวทางการบริหารจัดการน้าโดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการด าเนินงานภายใน
ส านักงาน ผ่านโครงการ “Save Water Project” ท่ีครอบคลุมท้ังการควบคุมระบบและการส่งเสริมพฤติกรรมของพนักงาน โดยมี
การตรวจสอบและซ่อมแซมระบบท่อและอุปกรณ์ประปาอย่างสม่าเสมอทุก 6 เดือน เพื่อลดการสูญเสียน้าจากการร่ัวไหล พร้อม
ก าหนดเป้าหมายการลดการสูญเสียอย่างชัดเจน ควบคู่กับการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้เรื่องการใช้น้าอย่างประหยัดผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร และกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทยังติดตามและประเมินผลการใช้น้าเป็น
รายเดือน โดยจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ารวมและการใช้น้าต่อพนักงาน เพื่อน ามาวิเคราะห์แนวโน้มและปรับปรุงมาตรการให้เหมาะสม
กับการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

ผลการด าเนินงาน 

การบ าบัดน้าเสียเป็นกระบวนการท่ีส าคัญเพื่อลดมลพิษและป้องกันการปล่อยน้าเสียท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ โดย
บริษัทได้มีการใช้วิธีในการบ่มเพาะแบคทีเรีย การใช้แบคทีเรียในการบ่มเพาะสามารถช่วยในกระบวนการกลมกลืนสารประกอบ
อินทรีย์ที่อยู่ในน้าเสีย แบคทีเรียจะท าการย่อยสลายสารอินทรีย์น้ันๆ ท าให้ค่าน้าเสียขององค์กรอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานและเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

ปริมาณการใชน้้า ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

น้าที่สูบ แบง่ตามประเภทน้า  
(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร)    

น้าประปา 12,675.61 5,241.96 4,175.00 

ปริมาณน้าท้ิงท้ังหมด (303-4) 
(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร m3)    

ปริมาณน้าท้ิง 12,675.61 5,241.96 4,175.00 

ปริมาณน้าท่ีน ามาใช้ท้ังหมด (303-5) 
(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร m3)    

ปริมาณน้าที่น ามาใช ้ 12,675.61 5,241.96 4,175.00 

ปริมาณการใช้น้าต่อพนักงาน    

3.4.4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นส าคัญระดับโลกที่ส่งผลต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ห่วงโซ่อุปทาน และต้นทุนการด าเนิน
ธุรกิจ ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่า (Low-Carbon Economy) องค์กรภาคธุรกิจมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
เป้าหมายการจ ากัดการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิโลกตามข้อตกลงปารีส และการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในระยะยาว 

เป้าหมาย  
มุ่งหน้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 

มุ่งหน้าสู่ความการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2608 โดยมีเป้าหมายระยะสั้นลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิภายในปี 2569 จ านวนร้อยละ 3 และเป้าหมายระยะยาวลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิภายในปี 2608 จ านวน
ร้อยละ 100 
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แนวทางการจัดการ  
บริษัทมุ่งม่ันบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ โดยจ าแนกแหล่งการปล่อยตามขอบเขต ขอบเขต 1 ขอบเขต 
2 และ ขอบเขต 3 ครอบคลุมการใช้พลังงานภายในส านักงาน การใช้ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ การพัฒนาระบบดิจิทัล และการ
เดินทางของพนักงาน ท้ังน้ี บริษัทด าเนินการค านวณและจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางสากล เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายและมาตรการลดการปล่อยในระยะยาว 

มาตรการส าคัญ ได้แก่การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพื่อเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน การ
ส่งเสริมการเดินทางท่ีลดการปล่อยคาร์บอน และการพัฒนาแนวทางท างานแบบดิจิทัลเพื่อลดการใช้ทรัพยากร บริษัทตั้งเป้าหมาย
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Emissions) ภายในปี 2608 

ผลการด าเนินงาน 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(หน่วย: ton CO2e ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (ขอบเขตที ่1)  

การใช้น้ามันดเีซล 6.99 6.60 7.11 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลงังาน (ขอบเขตที ่2)  

การใช้ไฟฟ้า 666.65 681.39 591.79 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (ขอบเขตที่ 3)  

ของเสียท่ัวไป 0.88 0.72 0.16 

การใช้น้าประปา 10.07 4.17 3.32 

ผลรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1-3 ) 684.59 688.71 599.06 

ปริมาณพื้นที่ท่ีใช้ (ตารางเมตร) 19,219.63 18,494.50 10,959.00 

ผลรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1-3 ) ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตารางเมตร 

0.035 0.04 0.05 

หมายเหตุ:  ปี2566:  ข้อมูลในส่วนขอบเขตที่ 2 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลบริษัทและบริษัทยอ่ยในเครือ ดังนี้ บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ัน
แนล เอ้าท์ซอสซิ่งโซลูช่ันส์ จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) 
จ ากัด และ DATAON GROUP 

 ขอ้มูลในส่วนขอบเขตที่ 3 เปน็ข้อมูลในชว่งเดอืนสงิหาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2566 ของ 1). บรษิัท ฮิวแมนกิ้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปร
เฟสช่ันแนล เอา้ทซ์อสซิ่ง จ ากดัม บริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากดั และบริษทั เอซ อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 

ปี 2567: ขอ้มูลในส่วนขอบเขตที ่2 ได้มีการเปิดเผยขอ้มูลบริษทัและบรษิัทย่อยในเครือ ดังนี ้บริษทั ฮิวแมนิกา้ จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ัน
แนล เอ้าทซ์อสซิ่งโซลูช่ันส์ จ ากดั บรษิัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากดั บริษัท 
ฮิวแมนิก้า คอนซลัติ้ง เซอร์วิส จ ากัด บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จ ากดั DATAON GROUP Humanica Asia Pte. Ltd. Humanica Sdn. 

Bhd, และHumanica VN Company Limited  

ข้อมูลในสว่นขอบเขตที ่3 เป็นขอ้มูลในส่วนของ บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่ง จ ากดั บริษทั ฮิว
แมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เบนนิกซ ์จ ากดั บริษัท เอซ อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากดั และ 
DATAON GROUP 
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ปี 2568:  ขอ้มูลในส่วนขอบเขตที่ 1 ได้มีการเปิดเผยขอ้มูลบริษทัและบริษัทยอ่ยในเครือ ดังนี้ บรษิัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ัน
แนล เอ้าทซ์อสซิ่งโซลูช่ันส์ จ ากดั บรษิัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากดั บริษัท 
ฮิวแมนิก้า คอนซัลติ้ง เซอร์วิส จ ากัด และบริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จ ากดั  

ข้อมูลในสว่นขอบเขตที ่2 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลบริษัทและบริษทัยอ่ยในเครอื ดังนี้ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากัด (มหาชน) บริษทั โปรเฟสช่ัน
แนล เอ้าทซ์อสซิ่งโซลูช่ันส์ จ ากดั บรษิัท ฮิวแมนกิ้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษทั เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ จ ากดั บริษัท 
ฮิวแมนิก้า คอนซลัติ้ง เซอร์วิส จ ากัด บริษทั ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จ ากดั DATAON GROUP Humanica Asia Pte. Ltd. Humanica Sdn. 

Bhd, และ Humanica VN Company Limited  

ข้อมูลในส่วนขอบเขตที่ 3 เป็นข้อมูลในส่วนของบริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง จ ากัด บริษัท ฮิว
แมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด บริษัท เบนนิกซ์ บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จ ากัด DATAON GROUP 

 

(1) โครงการรถรับส่งพนักงานโดยใช้รถ EV เพื่อช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทเห็นความส าคัญของการลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ และมลพิษจากการคมนาคมขนส่ง จึงขยาย
การให้บริการรถรับส่งพนักงานในเสน้ทาง BTS (สถานีสนามกีฬาแห่งชาต)ิ และ MRT (สถานีหัวล าโพง) และใช้รถไฟฟ้าเต็มรูปแบบ
ในการให้บริการรับส่งพนักงานของบริษัท ซ่ึงรถตู้ไฟฟ้าขนส่งพนักงานนี้สามารถเดินทางได้ในระยะทางกว่า 300 กิโลเมตรต่อการ
ชาร์จแบตเตอร่ี 1 คร้ัง ท้ังน้ี สถานีรถไฟฟ้าท้ัง 2 สถานี อยู่ห่างจากส านักงานไม่เกิน 2 กิโลเมตร ดังน้ันการชาร์จแบตเตอรี่เพียง 1 
คร้ัง ก็เพียงพอส าหรับการบริการรับส่งพนักงานได้ตลอดท้ังสัปดาห์ อีกท้ังรถตู้พลังงานไฟฟ้าน้ีสามารถชาร์จแบตเตอร่ีจากแผง
โซลาร์เซลล์ได้ในช่วงสุดสัปดาห์ ซ่ึงเป็นช่วงที่มีการใช้พลังงานลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

 

(2) โครงการปรับเปลี่ยนใบก ากับภาษีและใบหักภาษี ณ ที่จ่ายมาเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

บริษัทได้ปรับเปลี่ยนใบก ากับภาษีและใบหักภาษี ณ ที่จ่ายมาเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ทดแทนการออกเป็นกระดาษให้กับลูกค้า 
ท าให้สามารถลดปริมาณการใช้กระดาษได้อย่างมหาศาล โดยในปี 2568 บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้กระดาษได้จ านวน 7,355 
แผ่น คิดเป็นปริมาณ 25.28 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ในปี 2567 สามารถลดปริมาณกระดาษได้ 44,011 แผ่น และลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 150.96 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และในปี 2566 สามารถลดปริมาณกระดาษ
ได้ท้ังสิ้น 24,724 แผ่น และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 84.80 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 

3.5. ความยั่งยืนในมติิสังคม 

3.5.1. สิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่กระท าการใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด ๆ ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อมอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม อีกท้ังบริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญ จึงมีการปฏิบัติ
ต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

เป้าหมาย  

จ านวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนและการเลือกปฏิบัติเป็น 0 

แนวทาง/วิธีการจัดการ  

การเคารพสิทธิมนุษยชนถือเป็นรากฐานส าคัญสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการพื้นฐานด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อ
ธ ารงไว้ซ่ึงศักดิ์ศรีและความเสมอภาคของบุคคล โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศสภาพ หรือสถานะทาง
สังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเคารพความแตกต่างหลากหลาย ผ่านนโยบายสิทธิมนุษยชนท่ีครอบคลุม ท้ังการจ้าง
งานที่เป็นธรรมและการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัย ท้ังน้ี เพื่อเป็นการยกระดับการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
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ย่ิงข้ึน ในปี 2568 บริษัทฯ ก าหนดให้มีความตระหนักรู้ด้านสิทธิมนุษยชนแก่บุคลากร เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและตอกย้าความ
มุ่งม่ันในการขับเคลื่อนองค์กรบนพื้นฐานของความยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  

(1) นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทยึดถือในการด าเนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยถือเป็นพันธกิจหลักในการคุ้มครองศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคลอย่างเท่าเทียม พร้อมท้ังยึดถือแนวปฏิบัติในการไม่เลือกปฏิบัติในทุกๆ กลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเคร่งครัด เพื่อยืนยันในเจตนารมณ์ที่จะไม่ส่งเสริมใหม้ีการละเมิดสิทธมินุษยชนสากลไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  บริษัทจึง
ได้วางกลไกการก ากับดูแลและการตรวจสอบอย่างเข้มงวดตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อสิทธิพื้นฐานของมนุษย์ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้ 

• กลุ่มบริษัท และพนักงาน  
สิทธิแรงงานและสภาพการจ้างของพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ สอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานท้ังในระดับสากล และ
กฎหมายไทย คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความย่ังยืน โดย
ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ถือเป็นรากฐานของการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณค่านอกจากน้ี บริษัทตระหนักว่าพนักงานทุกระดับเป็นปัจจัยส าคัญย่ิงในการขับเคลื่อนองค์กร
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมุ่งเน้นในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนพิจารณาการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม การแต่งตั้งโยกย้ายตามความสามารถ ตลอดจนการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อมุ่งหวังให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นพลเมือง
ที่ดีของสังคม เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี พัฒนา
พนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างท่ัวถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม่าเสมอ 
โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้ 

1. ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อป้องกันการปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนต าแหน่งงาน 
ลักษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพักงาน ข่มขู่รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้ง
เบาะแส เก่ียวกับการท าผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ 

2. ก าหนดนโยบายให้บริษัทไม่ท าธุรกรรมกับบริษัทท่ีไม่ค านึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการละเมิดสิทธิข้ัน
พื้นฐาน ด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก ความพิการ เป็นต้น 

3. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการกระท าผิดกฎหมายสิทธิมนุษยชน เป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง 

4. ก าหนดให้มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยก าหนดให้เป็นกระบวนการหลักในการตรวจ
ประเมินเป็นประจ าทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5. เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแสดงความเห็นผ่านกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท 

6. มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการแจ้งเบาะแสเพื่อให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย ทราบความคืบหน้าในการ
แจ้งเบาะแส 

7. จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน  

ควบคู่ไปกับแนวทางดังกล่าว บริษัทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด บนพื้นฐานของความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ ท้ังน้ี เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงองค์กร อันจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์กรอย่างแท้จริง 
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• คู่ค้าทางธุรกิจ 

บริษัทมุ่งหวังให้คู่ค้าเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยมีการคัดเลือกและด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอยู่บนพื้นฐานของความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้คู่ค้ามีส่วนร่วมกับกิจกรรมบริษัทเพื่อสร้างจิตส านึกเพื่อสังคมตามที่ได้ระบุใน
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เรียกร้องให้คู่ค้าแสดงความมุ่งม่ันในการระบุ
ประเด็น การป้องกัน การลดผลกระทบ และการรับผิดชอบต่อผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในกรณีที่มีการละเมิดด้าน
สิทธิมนุษยชน 

• กลุ่มสังคมและชุมชน 

บริษัทด าเนินธุรกิจในทุกข้ันตอนด้วยความเคารพต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ เพื่อลดผลกระทบต่อความเป็นอยู่
และคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมช่องทางส าหรับชุมชนในการร้องเรียนและให้
ค าแนะน าต่างๆ โดยบริษัทจะด าเนินการเก่ียวกับเรื่องที่ถูกร้องเรียนอย่างทันทีและเหมาะสม ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

(2) นโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) 

บริษัทมีเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการรับฟังข้อร้องเรียน จากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนไม่ว่าจากบุคคลภายในองค์กร หรือจาก
บุคคลภายนอกองค์กร อันเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน หรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันในการนี้ บริษัทฯ ให้ค าม่ันท่ีจะด าเนินการตรวจสอบและพิจารณาข้อร้องเรียนด้วยความโปร่งใส สุจริต
และยุติธรรมอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีเก่ียวข้องอย่างเข้มงวด เพื่อรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคล และป้องกันมิให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับผลกระทบจากการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  ท้ังน้ี การวางระบบรับเร่ือง
ร้องเรียนดังกล่าวไม่เพียงแต่ สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเท่าน้ัน แต่ยังถือเป็น กลไกระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early 

Warning System) ที่ช่วยระบุความเสี่ยงและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างทันท่วงที อัน
จะน าไปสู่ การปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ืองเพื่อความย่ังยืนขององค์กร โดยบริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานการ
รับข้อร้องเรียนไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแส บนเว็บไซต์ของบริษัท  

ผลการด าเนินงาน  

ในปี 2568 บริษัทมีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างใกล้ชิด และได้ปฏิบัติตามมาตรการด้าน
ต่างๆ ตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง พบว่าบริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์ใดๆ ที่เก่ียวข้องกับสิทธิมนุษยชน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

  เหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนษุยชน 

ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยนัแลว้ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 0 0 0 

ข้อร้องเรียนจากบุคคลภายในบริษัท 0 0 0 

3.5.2. ความปลอดภยัทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตวัของลูกค้า 

บริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า โดยถือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ และ
การด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน บริษัทด าเนินงานภายใต้กรอบพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) และได้ก าหนด
นโยบายความเป็นส่วนตัวท่ีครอบคลุมการเก็บรวบรวม การใช้ การเปิดเผย และการจัดเก็บข้อมูลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ม่ันใจว่า
การด าเนินงานด้านข้อมูลสอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายและหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการด าเนินงาน 

เป้าหมาย  

เหตุการณ์ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคลเป็น 0 

เหตุการณ์การโจมตีที่เกิดขึ้นจริงและป้องกันไม่ได้เป็น 0 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 82 

แนวทาง/วิธีการจัดการ  

บริษัทก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยยึดหลักการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลของลูกค้าให้สอดคล้องกับบทบาทของผู้ควบคุมและผู้ประมวลผลข้อมูล พร้อม
ก าหนดประเภทข้อมูลที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจและระบุวัตถุประสงค์การใช้ข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อให้การด าเนินงานสามารถ
ตรวจสอบได้และอยู่ภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสม บริษัทให้ความส าคัญกับการลดการประมวลผลข้อมูลที่ไม่จ าเป็น และไม่มีนโยบาย
เก็บรวบรวมข้อมูลอ่อนไหว เว้นแต่ได้รับความยินยอมโดยชัดแจ้งหรือเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย 

 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีมาตรการรองรับสิทธขิองเจ้าของข้อมูล เช่น การเข้าถึง แก้ไข ระงับการใช้ หรือลบข้อมูล รวมถึงช่องทาง
ร้องเรียนต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมก าหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลแก่
บุคคลภายนอกเฉพาะกรณีจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาการจัดเก็บข้อมูลท่ีเหมาะสม และจัดให้มีมาตรการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลเพื่อลดความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูล ท้ังน้ี แนวทางการด าเนินงานดังกล่าวได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย เทคโนโลยี และบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทให้มีความ
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(1) การก ากับดูแลและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 บริษัทให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง โดย

ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้องกับหลักความชอบด้วย
กฎหมาย ความโปร่งใส การใช้ตามวัตถุประสงค์ การจ ากัดระยะเวลาเก็บรักษา และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล ตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้การก ากับดูแลมีประสิทธิภาพ บริษัทได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) และคณะท างานรวม 18 คน ครอบคลุมทุกสายงานหลัก ท าหน้าที่ก ากับดูแล ให้
ค าปรึกษา ติดตามการปฏิบัติตามข้อก าหนด และประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ส่งผลให้การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

1. ให้ค าแนะน าแก่บริษัท ในฐานะผู้ควบคุมหรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงพนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้รับจ้างของ
บริษัท เก่ียวกับการเก็บรวบรวมใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

2. ตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานของบริษัท รวมท้ังลูกจ้างหรือผู้รับจ้างของบริษัท เก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

3. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับบริษัทและคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในกรณีที่มีประเด็นเก่ียวกับการ
เก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท รวมท้ังลูกจ้างหรือผู้รับจ้าง ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงาน
ท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

4. ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการบริหารความเสีย่งด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการประเมินและวิเคราะห์ผลกระทบ
ต่อเจ้าของข้อมูล เพื่อสนับสนุนการก าหนดมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสม 

5. รักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับทราบหรือได้มาเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือที่บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม และใน
กรณีที่ เ กิดประเด็นหรืออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ เจ้าหน้าที่ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสามารถรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้เกิดการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
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(2) จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทมุ่งสร้างความตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบถึง
นโยบาย และก าหนดให้พนักงานต้องเข้าอบรมการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง 

(3) ฝึกซ้อมรับมือภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์ “Cyber Drill” 

บริษัทด าเนินการฝึกซ้อมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจ าลองสถานการณ์การโจมตีทางอีเมล (Phishing 

Simulation) ครอบคลุมพนักงานในกลุ่มบริษัท เพื่อประเมินความพร้อมของบุคลากรและกระบวนการเฝ้าระวังภัยคุกคามที่อาจ
เกิดข้ึนจากการใช้งานระบบสารสนเทศ การด าเนินการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
และสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองค์กร 

ผลจากการฝึกซ้อมจะถูกน าไปใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงและพัฒนามาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง อาทิ การปรับปรุง
แนวทางสื่อสารภายใน การยกระดับคู่มือ Security Awareness Handbook และการจัดหลักสูตรอบรมด้านความปลอดภัยไซเบอร์
เพื่อเสริมสร้างทักษะในการระบุและรายงานเหตุผิดปกติ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานสามารถปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อให้การรับมือเหตุการณ์ไซเบอร์เ ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังภัยทางไซเบอร์ SOC (Secure Operation Center) ที่ได้รับการรับรอง SOC 2 Type II 

จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังภัยทางไซเบอร์ ในการเฝ้าระวังกิจกรรมผิดปกติท่ีเกิดข้ึนตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญท่ีพร้อม
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และให้ค าแนะน าในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น การมีศูนย์เฝ้าระวังภัยทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ
ช่วยให้องค์กรสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ รวมถึงป้องกันการสูญเสียข้อมูลที่มีความส าคัญและ
ข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังมีมาตรการในการบรรเทาหรือลดความเสี่ยง และการแก้ไขอย่างทันท่วงที 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรอง SOC 2 Type II ซ่ึงเป็นมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความลับของข้อมูลลูกค้าที่
ได้รับการยอมรับในระดับสากล ท าให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมความปลอดภัยท่ีเหมาะสม การรับรองน้ีช่วยให้คู่ค้าและ
ลูกค้าในอนาคตของเราม่ันใจได้ว่าข้อมูลของผู้ใช้ได้รับการปกป้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) ด าเนินงานตามระบบมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ ISO/IEC 27701:2019  
โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Security 

Management System - ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ส าหรับการจัดการข้อมูลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย 
และมีการประเมินผลการบริหารจัดการปีละ 2 คร้ัง เพื่อทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป และบริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 27701:2019 เป็นมาตรฐานสากลต่อยอดจากมาตรฐาน ISO/IEC 27001 โดยมุ่งเน้นการควบคุมความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูล (Privacy Information Management System - PIMS) มีความสอดคล้องกับข้อกฎหมายและพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการด าเนินงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน คู่ค้า และลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ผลการด าเนินงาน  
บริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อความปลอดภัยของข้อมูลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ด าเนินงานตามมาตรการท่ี
เข้มงวดเพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าและยกระดบัการป้องกัน โดยในปี 2568 มีผลการด าเนินงานตามรายละเอียดดังนี้ 

เหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคล ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

เหตุการณ์การโจมตีทีเ่กิดขึ้นจริงและป้องกันได ้ 613 96 932 

เหตุการณ์การโจมตีทีเ่กิดขึ้นจริงและป้องกันไม่ได ้ 0 0 0 

เหตุการณ์ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลสว่นบุคคล 0 0 0 
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ในปี 2568 บริษัทมีการตรวจสอบและปรับปรุงการแจ้งเตือนเหตุภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถคัดกรอง
เหตุการณ์ที่เป็นเหตุการณ์ภัยคุกคามที่ไม่ใช่เหตุคุกคามจริง (False Positive) ได้มากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ และได้ด าเนินการท า 
Whitelist เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการตรวจจับภัยคุกคามท้ังหมด 

การรับรองมาตรฐานด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

บริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ ISO/IEC 

27001:2022 ซ่ึงครอบคลุมบริการด้าน HR Solutions, Financial Solutions, Technology Solutions และการบริหารจัดการศูนย์
ข้อมูล รวมถึง ISO/IEC 27701:2019 ส าหรับระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะผู้ควบคุมและผู้ประมวลผลข้อมูล การ
รับรองดังกล่าวครอบคลุมหลายหน่วยธุรกิจในกลุ่มบริษัท สะท้อนถึงการก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูล 
และการบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ในระดับองค์กร ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเชื่อม่ันแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

  

3.5.3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร โดยเฉพาะในธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีและการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความส าคัญกับ
การดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน ไม่เพียงในด้านสวัสดิการ แต่รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาวะกายและใจ ความเท่าเทียม 
คุณภาพชีวิตในการท างาน และโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ ควบคู่กับการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต 

นอกจากนี้ การดูแลและพัฒนาบุคลากรภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ยังยังช่วยเสริมความเข้าใจเชิงลึกต่อความต้องการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และต่อยอดการพัฒนาบริการของบริษัทฯ ให้ตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีย่ิงข้ึน 

เป้าหมาย  

บริษัทก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ติดตามผลการด าเนินงานในประเด็นส าคัญ ได้แก่ การรักษา
พนักงาน การส่งเสริมการเรียนรู้ และการสร้างความผูกพันของพนักงาน ดังนี้ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

Turnover Rate ของ
พนักงานอายงุานเกิน 1 ป ี

ไม่เกินร้อยละ 25 ร้อยละ 9.18 ร้อยละ 9.29 ร้อยละ 9.93 

ส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน
ผ่านการฝึกอบรม 

อย่างน้อย 6 ชั่วโมง/คน/ปี 11.44 ชัว่โมง/ คน/ ปี 12.72 ชัว่โมง/ คน/ ปี 9.15 ชั่วโมง/ คน/ ปี 
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แนวทาง/วิธีการจัดการ  

บริษัทด าเนินงานด้านการดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้กรอบกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับค่านิยมหลักขององค์กร ได้แก่ ความ
เป็นเลิศ (Excellence) การท างานเป็นทีม (Teamwork) ความซ่ือสัตย์ (Integrity) และความเปิดกว้าง (Openness) โดยมุ่งสร้าง
สมดุลระหว่างการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม และการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

ในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน บริษัทใช้ข้อมูลจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลส ารวจประสบการณ์และความ
ผูกพันของพนักงาน ข้อมูลการลาออก และการทบทวนศักยภาพของบุคลากร มาใช้ประกอบการออกแบบมาตรการการบริหาร
จัดการด้านสวัสดิการ การรักษาพนักงาน และการพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้การด าเนินงานตอบโจทย์ท้ังความต้องการของพนักงาน
และทิศทางขององค์กรอย่างเหมาะสม 

ภายใต้แนวทางดังกล่าว บริษัทขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านกลยุทธ์หลัก 3 ประการ ได้แก่ การสร้างผู้น าที่มีคุณภาพ 
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและครอบคลุม และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคต ดังนี้ 

ความเป็นผูน้ าที่โดดเดน่ 

(Exceptional Leadership) 
วัฒนธรรมที่ครอบคลุม 

(Inclusive Culture & Openness) 
ความสามารถที่พร้อมส าหรบัอนาคต 
(Future-Ready Skills & Capabilities) 

ส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมความเปน็ผู้น า
ที่โดดเด่นให้แก่พนักงานทุกระดับใน

องค์กร บนพื้นฐานค่านิยมของ Humanica 
ได้แก่ ความเป็นเลิศ (Excellence) การ

ท างานเป็นทีม (Teamwork) ความซ่ือสัตย์ 
(Integrity) และความเปดิกว้าง 

(Openness) 

พัฒนาและสง่เสริมวัฒนธรรมองค์กร และ
วิธีการท างานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานและนวตักรรมใหม่ พร้อมท้ังสร้าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึง่ขององค์กรและให้
ความส าคัญกับความเป็นอยู่ท่ีดีของ

พนักงาน (Well-being) 

 

มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานด้วย
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรบัอนาคต 
ตลอดจนให้การสนบัสนุนการเตบิโตใน

สายอาชีพของพนักงานผา่นประสบการณ์
และการศึกษา 

 

 

(1) การดูแลและรักษาพนักงาน 

• การส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตของพนักงาน  
บริษัทส่งเสริมสุขภาวะของพนักงานอย่างครอบคลุม ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเงิน และการเติบโตใน
สายอาชีพ ผ่านโครงการและสวัสดิการที่หลากหลาย เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ โปรแกรม
ช่วยเหลือพนักงาน บริการปรึกษาสุขภาพออนไลน์ การจัดอุปกรณ์การท างานตามหลักสรีรศาสตร์ พื้นที่พักผ่อนและ
ออกก าลังกาย ตลอดจนสวัสดิการที่ช่วยสนับสนุนสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอ้ือต่อความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน ท้ังใน
ด้านความปลอดภัย ความสะดวกสบาย และการมีพื้นที่ที่เหมาะสมส าหรับการพักผ่อนและการท างาน เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตในการท างานของพนักงานอย่างตอ่เนื่อง ผ่านมาตรการส าคัญด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิต ท้ัง 7 มิติ ดังนี้ 

มิต ิ แนวทางการด าเนนิงาน 

สุขภาวะทางกายภาพ  
(Physical Well-being) 

ส่งเสริมสุขภาพกายของพนักงานผ่านกิจกรรมเชิงรุก เช่น การแข่งขันกีฬา โปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ 
และการตรวจสุขภาพประจ าปี พร้อมท้ังใชเ้ทคโนโลยีตดิตามข้อมูลสุขภาพ และให้การสนับสนุนด้าน
การรักษาพยาบาล เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
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มิต ิ แนวทางการด าเนนิงาน 

สุขภาวะทางจติใจ  
(Mental Well-being)  

บริษัทฯ สนับสนนุสุขภาวะทางใจของพนักงานผ่านโปรแกรมช่วยเหลือพนกังาน (Employee 
Assistance Program: EAP) โดยนักจิตวิทยา บริการให้ค าปรึกษาสุขภาพออนไลน์ รวมถึงการให้ความรู้
ด้านสุขภาพจิตเพื่อชว่ยให้พนักงานสามารถประเมินและดูแลภาวะความเครียดของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมท้ังส่งเสริมสมดุลระหว่างชวีิตและการท างานผ่านสิทธิการลาเพื่อดูแลบุตรและแนว
ทางการท างานทีเ่อ้ือต่อคุณภาพชวีิต 

สุขภาวะทางจติวิญญาณ 

(Spiritual Well-being) 
บริษัทฯ ส่งเสริมสุขภาวะทางจติวิญญาณของพนักงานผา่นกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ กิจกรรมเฉลิม
ฉลองเทศกาลตามความเหมาะสม และการสนบัสนุนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสนา 
ตลอดจนกิจกรรมท่ีช่วยสร้างแรงบันดาลใจและสง่เสริมการพัฒนาจิตใจ เพื่อให้พนักงานท างานรว่มกัน
อย่างมีความสุขและเกิดความผูกพันตอ่องค์กร 

สุขภาวะทางสงัคม  
(Society Well-being) 
 

บริษัทฯ สนับสนนุสุขภาวะทางสงัคมของพนักงานผ่านการส ารวจความต้องการและความสนใจ เพื่อ
พัฒนาโครงการที่ตอบโจทย์พนักงาน เช่น บริการรถรบั-สง่ ไป BTS, MRT กิจกรรมฉลองวันเกิดของ
พนักงาน Birthday celebration (ทุกเดือน) และสามารถลาหยุดในวันเกิด และกิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธ์ข้ามหน่วยงาน นอกจากนี้ บริษัทยังม ีสวัสดิการครอบคลุมครอบครัวพนักงาน เพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนและสร้างความผูกพันภายในองค์กรอย่างย่ังยืน 

สุขภาวะทางสิง่แวดล้อม 

(Environment Well-
being) 
 

บริษัทฯ พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานให้ปลอดภัย สะดวกสบาย และเหมาะสมต่อการท างานและ
การพักผ่อน ผ่านการจดัเตรียมอุปกรณ์การท างานตามหลักสรีรศาสตร ์พื้นที่พักผ่อนและออกก าลงักาย 
เช่น Nap Room ตลอดจนสถานที่รบัประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และการดูแลรักษาความสะอาด
รวมถึงพื้นที่สเีขียวภายในสถานที่ท างาน 

สุขภาวะทางอาชพี  
(Career / Occupational 
Well-being) 

บริษัทฯ สนับสนนุการเติบโตในสายอาชีพของพนักงานผ่านการวางแผนเสน้ทางอาชพี การจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) และการทบทวนแผนพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหพ้นักงานพัฒนาศักยภาพไดต้รงตามเป้าหมาย พร้อมท้ังสง่เสริมสมดลุระหว่างชีวติ
และการท างานผ่านนโยบายและแนวปฏิบัติที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

สุขภาวะทางการเงิน  
(Financial Well-being) 
 

บริษัทฯ ส่งเสริมความม่ันคงทางการเงินของพนักงานผ่านการให้ความรู้ดา้นการวางแผนการเงิน การ
บริหารหนีส้ิน และการออมระยะยาวผ่านกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมถงึสวสัดิการกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ย
ต่าและเงินช่วยเหลือฉุกเฉิน เพื่อช่วยให้พนักงานสามารถบริหารจัดการการเงินได้อย่างเหมาะสมและมี
เสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 

 

• การรักษาพนักงานและเสริมสร้างความผูกพัน   
บริษัทมุ่งรักษาพนักงานที่มีศักยภาพผ่านการพัฒนาสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน การก าหนด
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสม การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการสร้างความผูกพันผ่าน
กิจกรรมภายในองค์กรและการท างานร่วมกันข้ามหน่วยงาน 

บริษัทใช้ผลการส ารวจประสบการณ์ของพนักงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการรับฟังความคิดเห็นและความคาดหวังของ
พนักงาน เพื่อน ามาปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน แนวทางการบริหารทีม และวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรมากย่ิงข้ึน 

ในปี 2568 บริษัทมีพนักงานลาออกโดยความสมัครใจรวมท้ังสิ้น 249 คน ลดลงจาก 300 คนในปี 2567 โดยแบ่งเป็น
พนักงานชาย 91 คน และพนักงานหญิง 158 คน นอกจากนี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญตลอดช่วงปี 
2565–2568 ซ่ึงสะท้อนถึงการบริหารความสัมพันธ์กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวชี้วัดการรักษาพนักงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

Turnover Rate ของพนักงานอายงุานเกิน 1 ป ี 106 (9.18%) 156 (9.29%) 107 คน (9.93%) 

จ านวนพนักงานเขา้ใหม ่ 215 คน 232 คน 308 คน 

อัตราการรักษาพนักงานใหม ่ไม่ให้ลาออกภายใน 1 ปีแรก 77% 74% 79% 

จ านวนพนักงานลาออกโดยสมัครใจรวม 249 คน 300 คน 321 คน 

จ านวนพนักงานชายทีล่าออกโดยสมคัรใจ 91 คน 120 คน 135 คน 

จ านวนพนักงานหญิงทีล่าออกโดยสมคัรใจ 158 คน 180 คน 186 คน 

ข้อพิพาทดา้นแรงงานที่ส าคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

• พนักงานใหม่ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ พร้อมเปิดโอกาสให้
บุคลากรใหม่ได้เร่ิมต้นเส้นทางอาชีพและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทติดตามข้อมูลด้านการสรรหาและ
การรักษาพนักงานใหม่ เพื่อใช้ประกอบการวางแผนก าลังคนและพัฒนาประสบการณ์ของพนักงานในช่วงเร่ิมต้นการ
ท างาน 

ในปี 2568 บริษัทใช้ระยะเวลาในการสรรหาพนักงานใหม่เฉลี่ย 45 วัน ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และมีพนักงาน
เข้าใหม่จ านวน 215 คน ขณะที่อัตราการรักษาพนักงานใหม่ให้อยู่กับองค์กรในช่วง 1 ปีแรกอยู่ที่ร้อยละ 77 สะท้อนถึง
การดูแลและติดตามพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่องในช่วงเร่ิมต้นการท างาน 

พนักงานใหม ่ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ระยะเวลาการสรรหาพนักงานใหม ่(ระบุจ านวนวัน) 45 45 45 

เป้าหมาย (จ านวนวันในการสรรหา) 45 45 45 

อัตราการรับพนักงานใหม่ (คน) 215 335 308 

พนักงานจบใหม่ไม่มีประสบการณ ์(คน) 129 (60%) 197 (59%) 115 (37%) 

พนักงานมีประสบการณ์การท างานเกิน 1 ปี  (คน) 86 คน 161 193 

Retention Rate (อัตราการรักษาพนกังานใหม่ ไม่ใหล้าออกภายใน 1 ปีแรก) 
ร้อยละ (%) 77% 62% 79% 

 

ข้อมูลจ านวนพนักงานและการจ้างงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามเพศ (หนว่ย : คน)    

พนักงานรวม 1,155 1,109 1,077 

พนักงานชาย 600 574 541 

พนักงานหญิง 555 535 536 
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ข้อมูลจ านวนพนักงานและการจ้างงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอาย ุ(หน่วย : คน)    

อายุน้อยกว่า 30 ปี 324 305 314 

อายุ 30-50 ป ี 265 258 218 

อายุมากกว่า 50 ป ี 11 11 9 

พนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ    

อายุน้อยกว่า 30 ป ี 296 303 322 

อายุ 30-50 ป ี 241 213 196 

อายุมากกว่า 50 ป ี 18 19 18 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน)    

ผู้บริหารระดับสูง 4 6 6 

ระดบัผูบ้ริหาร/ผู้ช่วยบริหาร 23 18 19 

ระดบัผู้จดัการ/ผู้ชว่ยผู้จดัการ 141 127 117 

ระดบัเจ้าหน้าที ่ 433 423 399 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : คน)    

ผู้บริหารระดับสูง 3 3 3 

ระดบัผูบ้ริหาร/ผู้ช่วยบริหาร 20 22 15 

ระดบัผู้จดัการ/ผู้ชว่ยผู้จดัการ 98 83 80 

ระดบัเจ้าหน้าที ่ 434 427 438 

จ านวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจ จ าแนกตามเพศ (หน่วย : คน)    

พนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจรวม 249 300 321 

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ 91 120 135 

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ 158 180 186 

ข้อพิพาทดา้นแรงงานที่ส าคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

• การรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ของพนักงาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ของพนักงาน เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการท างาน แนวทางการบริหารทีม และการพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และทิศทางขององค์กร 

ท้ังน้ี ในปี 2568 บริษัทยังไม่ได้ด าเนินการส ารวจ Employee Experience Survey อย่างเป็นทางการ โดยบริษัทอยู่
ระหว่างทบทวนแนวทางการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและประสบการณ์ของพนักงานในระยะต่อไป 
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• กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและความม่ันคงทางการเงิน  
บริษัทส่งเสริมความม่ันคงทางการเงินของพนักงานผ่านกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและการให้ความรู้ด้านการวางแผน
การเงิน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีการออมระยะยาวและสามารถบริหารจัดการการเงินได้อย่างเหมาะสม 

ในปี 2568 บริษัทได้ปรับปรุงข้อบังคับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการออมและเสริมสร้างความม่ันคง
ทางการเงินให้แก่พนักงานในระยะยาว โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 

พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนพนักงานท้ังหมดท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  176 137 145 

สัดสว่นของพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชพีต่อพนักงานท้ังหมด ร้อยละ 28.34 ร้อยละ 33.33 ร้อยละ 29.83 

จ านวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 9,006,631.39 8,410,809.87 8,421,191.47 

สัดสว่นของเงินทีบ่ริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ต่อค่าตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมด 
ร้อยละ 3.28 ร้อยละ 3.41 ร้อยละ 3.74 

 

• สิทธิการลาเพื่อดูแลบุตร 

บริษัทให้สิทธิการลาเพื่อดูแลบุตรตามสวสัดกิารขององค์กรและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถ
ดูแลครอบครัวควบคู่กับการท างานได้อย่างเหมาะสม และเสริมสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน โดยบริษัทจัดให้
มีสิทธิการลาคลอดส าหรับพนักงานหญิงไม่เกิน 120 วันต่อครรภ์ และได้รับค่าจ้าง 60 วัน ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท
พร้อมท้ังจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมส าหรับพนักงานท่ีกลับมาปฏิบัติงานหลังการลา 

ในปี 2568 พนักงานที่มีสิทธิในการลาเพื่อดูแลบุตรมีจ านวน 678 คน และมีพนักงานใช้สิทธิจ านวน 3 คน โดยพนักงาน
ท้ังหมดท่ีใช้สิทธิสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้ครบถ้วน สะท้อนถึงการดูแลและสนับสนุนพนักงานในช่วงส าคัญของชีวิต
อย่างต่อเนื่อง 

 ปี 2568 ปี 2567 

จ านวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีสิทธิในการลาคลอดเพื่อเลี้ยงดบูุตร 678 627 

ร้อยละของพนักงานเพศหญิงที่มีสิทธใินการลาคลอดเพื่อเลี้ยงดบูุตร 100 100 

จ านวนพนักงานที่ใชส้ิทธลิาคลอดบุตร 3 4 

จ านวนพนักงานเพศชายท่ีใช้สิทธลิาคลอดบตุร 0 0 

จ านวนพนักงานเพศหญิงที่ใช้สิทธลิาคลอดบตุร 3 4 

จ านวนพนักงานท่ีกลบัมาท างานหลงัจากใช้สิทธลิาคลอดบตุรและยังคงท างานต่อหลังจากน้ันไป 1 ปี 3 4 

ร้อยละของพนักงานเพศชายท่ีกลับมาท างานหลงัจากใช้สิทธิลาคลอดบุตร 

และยังคงท างานต่อหลังจากน้ันไป 1 ปี 
- - 

ร้อยละของพนักงานเพศหญิงที่กลับมาท างานหลงัจากใช้สิทธิลาคลอดบุตร 

และยังคงท างานต่อหลังจากน้ันไป 1 ปี 
100 100 
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• การจ้างงานอย่างเท่าเทียมและการเปิดโอกาส  
บริษัทสนับสนุนการจ้างงานอย่างเท่าเทียมในฐานะส่วนหนึ่งของแนวปฏิบัติด้านความหลากหลาย ความเสมอภาค และ
การมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลจากกลุ่มที่หลากหลาย รวมถึงผู้พิการ ได้เข้าถึงโอกาสในการท างานอย่าง
เหมาะสมตามศักยภาพและลักษณะงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ เคารพความแตกต่างและสนับสนุนการอยู่
ร่วมกันอย่างเท่าเทียม 

บริษัทพิจารณาการคัดเลือกบุคลากรโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เปิดกว้างและครอบคลุม
ส าหรับพนักงานทุกกลุ่ม 

• การจ้างงานผู้พิการ 

การจ้างงานผู้พิการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนพนักงานที่ได้มีการจ้างงาน 1 1 1 

 

(2) การพัฒนาพนักงาน 

• กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งส่งเสริมท้ังความรู้เฉพาะด้าน ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะการบริหารจัดการ และทักษะด้านพฤติกรรมท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทใช้แนวทางการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ร่วมกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ขององค์กร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะ
ของพนักงานท้ังจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน และการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการท างาน
จริง โดยอ้างอิงจากทิศทางธุรกิจ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้การพัฒนามีความ
สอดคล้องกับท้ังความจ าเป็นขององค์กรและเส้นทางอาชีพของพนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทวางแผนการอบรมและพัฒนาพนักงานโดยมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับ
บทบาทงานและความต้องการขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาหัวหน้างานในด้านการบริหารและพฒันาทมี 
ควบคู่กับการเสริมสร้าง Soft Skills และ Hard Skill ในประเด็นท่ียังเป็นจุดพัฒนา ท้ังน้ี บริษัทฯ ใช้ผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการก าหนดแนวทางการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
ตอบโจทย์ท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร 

• การวางแผนเส้นทางอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคล  
บริษัทจัดท าเส้นทางอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับพนักงาน เพื่อช่วยให้พนักงานเห็นแนวทางการเติบโตที่
ชัดเจน และสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทและเป้าหมายของตนเอง โดยใช้การประเมินสมรรถนะ
และการจับคู่เนื้อหาการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาในแต่ละบุคคล 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทบทวนแผนพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคล้องกับท้ังศักยภาพของบุคลากรและทิศทางการเติบโตขององค์กร 

• การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและผู้น าในอนาคต  
บริษัทมีแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ
บทบาทที่สูงขึ้นในอนาคต ผ่านกระบวนการทบทวนศักยภาพ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล การมอบหมายงานที่ท้า
ทาย การให้ค าแนะน าจากผู้น า และโปรแกรมพัฒนาผู้น าในระดับต่าง ๆ  แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถสร้าง 
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Talent Pipeline และเตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับต าแหน่งส าคัญได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสนับสนุนการสืบ
ทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 

ผลการด าเนินงานด้านการฝึกอบรม 

ในปี 2568 บริษัทยังคงด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมท้ังหลักสูตรด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ภาวะผู้น าและการบริหาร การเงินและบัญชี ทักษะวิชาชีพด้านทรัพยากรบุคคล การสื่อสารและภาษา รวมถึงหลักสูตรด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ท้ังภายในองค์กร ภายนอกองค์กร และระบบออนไลน์ 

หลักสูตรส าคัญในปี 2568 สะท้อนให้เห็นถึงการให้ความส าคัญกับทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคต โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการท างาน การพัฒนาทักษะผู้น า การเสริมสร้างความเข้าใจด้านกฎหมายแรงงานและวิชาชีพ HR 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน 

ตัวอย่างหลักสตูรในการพัฒนาบุคลากร ปี 2568 รายละเอียด 

หลักสูตรภายในองค์กรในการพฒันาบุคลากร • กฎหมายแรงงานหลายหัวข้อ  
• บัญชีและภาษี 
• การพัฒนาตนเองผ่าน E-Learning 

• ISMS Awareness Training 

• Leadership 

• Strategy 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรอ่ืน ๆ ที่โดดเด่น • Supervisory Skills 

• ChatGPT 

• Generative AI 
• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 

ข้อมูลด้านการฝึกอบรม ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (หน่วย : ชั่วโมง / คน / ปี)    

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 11.44 12.72 9.15 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน จ าแนกตามเพศ (หน่วย : ชั่วโมง)    

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานชายท้ังหมด 3,549.00 3,489.33 3,777.50 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานหญิงท้ังหมด 4,198.30 4,484.87 5,721.50 

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานชาย 11.95 12.92 7.06 

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานเพศหญิง 11.05 12.56 11.37 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน จ าแนกตามต าแหน่ง (หน่วย : ชั่วโมง)    

ผู้บริหารระดับสูง 396.00 416.58 461.50 

ระดบัผูบ้ริหาร/ผู้ช่วยบริหาร 626.30 484.45 703.50 

ระดบัผู้จดัการ/ผู้ชว่ยผู้จดัการ 2,285.00 914.21 1,436.80 

ระดบัเจ้าหน้าที ่ 5,202.00 6,159.28 6,897.20 
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ข้อมูลด้านการฝึกอบรม ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน (หนว่ย : บาท)    

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน 1,717,167.29 2,011,482 1,489,252 

 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทใช้ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหนึ่งในข้อมูลส าคัญในการก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงาน โดยครอบคลุมการ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในปัจจุบัน การพัฒนาหัวหน้างาน และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ท้ังน้ี แนวทางการพัฒนาดังกล่าวครอบคลุมการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล การวางแผนฝึกอบรม และการพิจารณา
ศักยภาพของพนักงานส าหรับบทบาทที่สูงขึ้นตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มงาน 

ในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นการยกระดับทักษะของพนักงานให้สอดคล้องกับบทบาทงานและความต้องการขององค์กร โดยเฉพาะการ
พัฒนาหัวหน้างานในด้านการบริหารและพัฒนาทีม การเสริมสร้าง Soft Skills ในประเด็นที่ยังเป็นจุดพัฒนา และการพัฒนาทักษะ
ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

 

3.5.4. อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมทีด่ีในการท างาน 

บริษัทฯให้ความส าคัญกับอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อ
สุขภาวะ คุณภาพชีวิต ความผูกพันต่อองค์กร และประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อน
ธุรกิจ แม้ว่าลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ จะมีความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุร้ายแรงจากการท างานต่าเมื่อเทียบกับภาคการผลิตหรืออุตสาหกรรม 
แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับการท างานในส านักงานและการท างานในยุคดิจิทัล 
เช่น ความเครียดจากการท างาน อาการเมื่อยล้าจากการท างานหน้าจอเป็นเวลานาน ปัญหาด้านการยศาสตร์ คุณภาพอากาศภายในอาคาร 
ตลอดจนความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ซ่ึงล้วนเป็นประเด็นที่พนักงาน นักลงทุน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจมากข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทจึงมุ่งบริหารจัดการประเด็นดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสถานท่ีท างานท่ีปลอดภัย เอ้ือต่อสุขภาวะท้ังทางกายและจิตใจ และ
สนับสนุนให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและมีความสุข อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร การรักษา
พนักงานที่มีคุณภาพ และการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

เป้าหมาย  

อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR) เป็น 0 

แนวทาง/วิธีการจัดการ  

บริษัทบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมุ่งสร้างสถานที่ท างานที่ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ และเอ้ือต่อสุขภาวะของพนักงานท้ังด้านร่างกายและจิตใจ ผ่านการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับลักษณะงานขององค์กร
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นงานส านักงานและการให้บริการด้านเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านความปลอดภัย การสื่อสารข้อมูลด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง การเปิดช่องทางให้พนักงานแจ้งเหตุหรือข้อกังวลด้านความปลอดภัย พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน 
และการจัดอบรมด้านความปลอดภัยอย่างสม่าเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพนักงานผ่านการจัดบริการด้านสุขภาพ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี การสนับสนุนค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการประกันกลุ่ม การให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพและสุขภาพจิต ตลอดจนการ
ส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน และการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อสุขภาพ เช่น อุปกรณ์การท างานตาม
หลักการยศาสตร์ พื้นท่ีพักผ่อน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีช่วยสนับสนุนคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
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บริษัทติดตามประสิทธิผลของการบริหารจัดการประเด็นนี้ผ่านข้อมูลผลการด าเนินงานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราการ
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานจากการท างาน จ านวนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การอบรมด้านความปลอดภัย และการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
เพื่อน ามาใช้ประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

(1) นโยบายและขอบเขตการบริหารจัดการ 

บริษัทด าเนินงานภายใต้นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงก าหนดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง การจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสมและปลอดภัย การส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลและกิจกรรมที่เก่ียวข้องให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องรับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งให้การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับท้ังการป้องกันความเสี่ยงจากการท างานและการส่งเสริมสุขภาวะของพนักงานใน
ภาพรวม 

ขอบเขตการบริหารจัดการครอบคลุมพนักงานของบริษัทฯ โดยเน้นการดูแลให้สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์กรซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
งานส านักงานและการให้บริการด้านเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่เอ้ือต่อสุขภาพและความปลอดภัย การสื่อสารข้อมูลด้านความปลอดภัยผ่านช่องทางภายในองค์กร การเปิดช่องทางรับแจ้ง
เหตุหรือข้อกังวล การอบรมด้านความปลอดภัย การดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต ตลอดจนการส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิต
และการท างาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ในด้านการก ากับดูแล บริษัทได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานตามต าแหน่งท่ีกฎหมายก าหนด และสนับสนุนให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่จ าเป็นเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัย ทั้งนี้ บริษัท
พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการป้องกัน การสื่อสาร และการ
ดูแลเชิงรุกควบคู่กับการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

(2) โครงสร้างการบริหารงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน และบทบาทหน้าที่  
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน โดยได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
ในการท างานตามต าแหน่งที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน และระดับบริหาร เพื่อ
ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการให้สอดคล้องกับลักษณะและระดับความเสี่ยง
ของการด าเนินธุรกิจ ท้ังน้ี ได้มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับบริหารจ านวน 26 คน  
เนื่องจากลักษณะธุรกิจของ บริษัทส่วนใหญ่เป็นงานส านักงานและการให้บริการด้านเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความ
เสี่ยงด้านอุบัติเหตุจากการท างานในระดับต่า บริษัทจึงมุ่งเน้นการก ากับดูแลด้านความปลอดภัยให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
ผ่านเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยตามต าแหน่งที่กฎหมายก าหนด การดูแลความเรียบร้อยของสถานที่ท างาน การส่งเสริมสุขอนามัยใน
ส านักงาน และการสื่อสารความรู้ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
พนักงานและการก ากับติดตามประเด็นด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ โดยมีบทบาทในการพิจารณานโยบายและแผนงาน
ด้านความปลอดภัย ส ารวจสภาพการท างาน เสนอแนะมาตรการป้องกันอันตราย ติดตามสถิติการประสบอันตรายหรือการเจ็บปว่ย
จากการท างาน และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยภายในองค์กร 

ในด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เก่ียวข้อง บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรด้านความปลอดภัยที่
จ าเป็น เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่  
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ระดับ บทบาทหน้าที ่
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ในการท างานระดับ
หัวหน้างาน 

• ก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย 

• ตรวจสอบอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 

• รายงานอุบัติเหตุและร่วมสืบสวนสาเหตุ 
• ส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยในหน่วยงาน 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ในการท างานระดับ
บริหาร 

• วางแผนและก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย 

• ควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานองค์กร 

• สนับสนุนและพัฒนามาตรการความปลอดภัยในที่ท างาน 

• ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

• ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย 

คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

• พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
• ส ารวจการด าเนินงานและสภาพการท างานในสถานประกอบกิจการ  
• เสนอแนะมาตรการป้องกันอันตรายและลดความเสี่ยง 

• ติดตามสถิติการประสบอันตรายหรือการเจ็บป่วยจากการท างาน  
• ส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยและการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กร 

 

(3) การระบุอันตราย การประเมินความเสี่ยง และการสืบสวนเหตุการณ์  
บริษัทให้ความส าคัญกับการป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นการดูแลสภาพแวดล้อมการ
ท างานในส านักงานให้เหมาะสมและปลอดภัย รวมถึงเฝ้าระวังปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงานในการ
ปฏิบัติงาน 

บริษัทเปิดช่องทางให้พนักงานสามารถรายงานสถานการณ์อันตราย เหตุการณ์เสี ่ยง หรือข้อกังวลที่เกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัยผ่านหัวหน้างาน กล่องรับแจ้งเหตุ เว็บไซต์บริษัท อีเมล และไปรษณีย์ตามที่บริษัทก าหนด พร้อมก าหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้รายงาน เช่น การเก็บข้อมูลเป็นความลับ และการพิจารณาด าเนินการผ่านกลไกที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 
เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่พนักงานว่าสามารถแจ้งข้อมูลได้โดยไม่ถูกตอบโต้ 

ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์อันตรายหรืออุบัติเหตุจากการท างาน บริษัทมีแนวทางสืบสวนเหตุการณ์ โดยครอบคลุมการระบุ
สาเหตุของเหตุการณ์และการก าหนดมาตรการแก้ไขและป้องกัน เพื่อช่วยลดโอกาสการเกิดเหตุซ้า  

(4) การมีส่วนร่วมของพนักงานและการสื่อสารข้อมูลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  
บริษัทให้ความส าคัญกับการสื่อสารข้อมูลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานแก่พนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มีช่องทางสื่อสารที่
พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้หลากหลาย เช่น ระบบออนไลน์หรืออินทราเน็ต อีเมล กลุ่มสื่อสารภายใน และช่องทางภายใน
องค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนการรับรู้ข้อมูลด้านความปลอดภัยอย่างท่ัวถึง 

บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในประเด็นด้านความปลอดภัยผ่านการรับฟังข้อเสนอแนะและข้อกังวลที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนการมีกลไกที่ช่วยสนับสนุนการสื่อสารข้อมูลและการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยัง
น าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการด้านสุขภาพของพนักงานมาใช้ประกอบการออกแบบกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพในลักษณะ 
Bottom-up เพื่อให้การด าเนินงานตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานและสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

ท้ังน้ี บริษัทจัดให้มีการประชุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นประจ าปีละ 1 คร้ัง ตามรูปแบบการด าเนินงานขององค์กร  
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(5) การอบรมและความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉิน (403-5) 

บริษัทจัดให้มีการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส าหรับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้  ความ
เข้าใจ และความตระหนักด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยหัวข้อการอบรมครอบคลุมความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงกฎหมายความปลอดภัย ซ่ึงเป็นการอบรมท่ัวไปด้านความปลอดภัยท่ี
เหมาะสมกับลักษณะงานขององค์กร ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบ Learning Portal ภายในองค์กร เพื่อให้
พนักงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และทบทวนเนื้อหาด้านความปลอดภัยได้อย่างต่อเนื่อง 

 

ระบบ Learning Portal ที่ใช้สนับสนุนการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน  

 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉิน โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดอบรมดับเพลิงข้ันต้นและ
ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟจ านวน 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 มีผู้เข้าร่วมท้ังสิ้น 55 คน จากหลายหน่วยงานภายในองค์กร 
เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือเหตุฉุกเฉินอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์ท่ีส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักทาง
ธุรกิจจากการด าเนินงานดังกล่าว 

นอกจากการอบรมด้านความปลอดภัยโดยตรงแล้ว บริษัทยังสนับสนุนการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่พนักงาน เช่น โปรแกรม NCD 

Preventive โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เก่ียวกับการดูแลสุขภาพและการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
สุขภาพที่ดีและลดความเสี่ยงด้านสุขภาพในระยะยาว 
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กิจกรรมอบรมดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปี 2568 

 

(6) การส่งเสริมสุขภาพ บริการด้านสุขภาพที่เก่ียวเนื่องจากการท างาน (403-3, 403-6) 

บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพของพนักงานท้ังในเชิงป้องกันและเชิงส่งเสริม โดยสนับสนุนให้พนักงานเข้าถึงบริการด้าน
สุขภาพที่จ าเป็นอย่างเหมาะสม ผ่านการตรวจสุขภาพประจ าปี การสนับสนุนค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการประกันกลุ่ม การ
จัดเตรียมอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และยาสามัญในพื้นที่ต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยเปิดให้พนักงานเข้าถึงบริการได้ในเวลา
ท างาน และมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลคอยประสานงานเมื่อจ าเป็น 

ในด้านการคุ้มครองข้อมูลสุขภาพของพนักงาน บริษัทก าหนดมาตรการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล จัดเก็บข้อมูลในระบบปิด และ
ด าเนินการภายใต้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อมูลสุขภาพของพนักงานได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมและ
เป็นความลับ 

บริษัทยังส่งเสริมสุขภาวะของพนักงานอย่างรอบด้านผ่านบริการและโปรแกรมที่เก่ียวข้องกับสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
โดยเฉพาะ PharmCare ซ่ึงเป็นช่องทางให้พนักงานเข้าถึงการดูแลสุขภาพได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นส่วนตัว รวมถึงบริการให้
ค าปรึกษาโดยนักจิตวิทยาและผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ Care Plan เป็นเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินข้อมูลสุขภาพของพนักงาน เพื่อน าไปสู่การดูแลเชิงป้องกันและการสนับสนุนกลุ่มพนักงานที่มีความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากการดูแลด้านบริการสุขภาพแล้ว บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อสุขภาพของพนักงาน 
โดยจัดหาอุปกรณ์การท างานตามหลักการยศาสตร์เพื่อลดความเสี่ยงจากการท างานระยะยาว จัดให้มีพื้นที่พักผ่อนและออกก าลังกาย 
เช่น ห้อง Nap Room และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีช่วยส่งเสริมการพักผ่อนของพนักงาน ตลอดจนดูแลความสะอาดของสถานที่
ท างานและพื้นที่รับประทานอาหารให้ถูกสุขลักษณะ รวมถึงควบคุมคุณภาพอากาศภายในอาคาร เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถ
ท างานได้อย่างปลอดภัย สะดวกสบาย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรม Biggest Loser Season 4 จ านวน 1 คร้ัง ส าหรับพนักงานท่ีสมัครเข้าร่วมกิจกรรม มีผู้เข้าร่วม
รวมท้ังสิ้น 150 คน ประกอบด้วยผู้เข้าร่วมรายบุคคล 96 คน และผู้เข้าร่วมแบบทีมจ านวน 18 ทีม ทีมละ 3 คน กิจกรรมดังกล่าวมุ่ง
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ การควบคุมน้าหนัก และการสร้างแรงจูงใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึง
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการดูแลสุขภาพของตนเอง และสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับสุขภาวะใน
ระยะยาว 

  

กิจกรรม Biggest Loser Season 4 หนึ่งในกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของบรษิัทฯ ในป ี2568 

 

ผลการด าเนินงานด้านการฝึกอบรม 

บริษัทให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินประสิทธิผล
ของมาตรการท่ีด าเนินการและใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการให้เหมาะสมย่ิงข้ึน โดยครอบคลุมท้ัง
ข้อมูลด้านความครอบคลุมของระบบการจัดการและสถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างาน 

พนักงานและลูกจ้างที่ไดร้ับความครอบคลุม 

โดยระบบบริหารจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
ปี 2568 ปี 2567 

จ านวนพนักงานที่อยู่ภายใต้ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 678 (100%) 482 (100%) 

จ านวนลูกจ้างที่อยู่ภายใต้ระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย - - 

หมายเหต:ุ ข้อมูลครอบคลุมเฉพาะบริษัทในประเทศไทย ไดแ้ก ่HUMAN, POS, TIGER, FAS และ BENIX โดยบรษิัทสามารถรวบรวมขอ้มูลภายใต้ขอบเขต
ดังกลา่วได้ส าหรับป ี2568 และ 2567 ทั้งน้ี ขอ้มูลของปกี่อนหน้าอาจมีขอบเขตการเปดิเผยทีแ่ตกตา่งกนั จึงไม่ได้น ามาแสดงเพื่อการเปรียบเทยีบโดยตรง 
 

(7) สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน  
จากสถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานของพนักงานในช่วงปี 2566–2568 บริษัทไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการท างาน 
การบาดเจ็บร้ายแรง หรือการเสียชีวิตจากการท างาน ส่งผลให้อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (LTIFR) อัตราการบาดเจ็บรวม (TRIR) 

และอัตราการบาดเจ็บร้ายแรงจากการท างานอยู่ที่ 0 ตลอดช่วงระยะเวลาที่รายงาน สะท้อนถึงการด าเนินมาตรการด้านความ
ปลอดภัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
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สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2567 

จ านวนพนักงานที่ได้รับบาดเจบ็จากการท างาน (กรณี) 0 0 0 

จ านวนพนักงานที่บาดเจ็บร้ายแรง (กรณี) 0 0 0 

จ านวนพนักงานที่เสียชีวติจากการท างาน (กรณี) 0 0 0 

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (LTIFR) 0 0 0 

อัตราการบาดเจ็บรวม (TRIR) 0 0 0 

อัตราการบาดเจ็บร้ายแรงจากการท างาน (High-consequence injuries rate) 0 0 0 

3.5.5. การจัดซื้อจดัจ้างอย่างยั่งยนื 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีและบริการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงพึ่งพาคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน ท้ังในด้านระบบสารสนเทศ โครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล อุปกรณ์ และวัสดุส านักงาน การด าเนินงานของคู่ค้าจึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม สิทธิมนุษยชน และ
การก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความเชื่อม่ันของลูกค้า และชื่อเสียงขององค์กร บริษัทจึงก าหนดแนว
ทางการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน และสร้างมูลค่าร่วมในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกคู่
ค้าที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และจริยธรรมทางธุรกิจ 

เป้าหมาย  

เพิ่มจ านวนการสั่งซ้ือสินค้าและบริการท่ีมาจากท้องถิ่นหรือภูมิภาคข้ึนร้อยละ 10 ในปี 2568 

ลดจ านวนการใช้ผลิตภัณฑ์จากกระดาษ เช่น กระดาษ A4 ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 10% ภายในปี 2568 

แนวทาง/วิธีการจัดการ  

บริษัทตระหนักว่าการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนไม่สามารถเกิดข้ึนได้โดยล าพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทจึงบูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อบริหารความเสีย่ง 
เสริมสร้างความโปร่งใส และยกระดับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทก าหนดเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการคัดเลือกผู้ค้ารายใหม่ โดยใช้แบบประเมินผู้ค้า 
(Supplier Evaluation Form) ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านคุณภาพ การปฏิบัติตามกฎหมาย สิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมท้ังจัดท า Supplier Code of Conduct เพื่อก าหนดมาตรฐานข้ันต่าท่ีคู่ค้าต้องปฏิบตัติาม 
และก าหนดให้ผู้ค้ารายใหม่รับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามก่อนเร่ิมความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทติดตามผลการด าเนินงานของคู่ค้าผ่านการประเมินรายปี การทบทวนผลการปฏิบัติงานของคู่ค้าตามเงื่อนไขการจัดซ้ือจัด
จ้าง และการตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกในกรณีที่เก่ียวข้อง โดยผลการประเมินถูกน ามาประกอบการพิจารณาต่อสัญญา การ
คัดเลือกซ้า หรือการก าหนดมาตรการปรับปรุงตามความเหมาะสม 

หากพบว่าคู่ค้ามีความเสี่ยงหรือการปฏิบัติท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ บริษัทจะด าเนินการตามล าดับข้ัน ได้แก่ การแจ้งเตือน
อย่างเป็นทางการ การก าหนดแผนปรับปรุงภายในระยะเวลาที่ก าหนด การติดตามผลการแก้ไข และพิจารณายุติความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหากไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงได้ 

บริษัทมีการทบทวนกระบวนการประเมินผู้ค้าอย่างสม่าเสมอ เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจและประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีมีความส าคัญต่อองค์กร 
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กรอบนโยบายและการก ากับดูแล 

การด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืนของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้ม่ันใจว่า
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทได้ก าหนด Sustainable Sourcing Policy และ Supplier Code of Conduct เป็นแนวทางหลักในการก าหนดมาตรฐานข้ันต่า
ที่คู่ค้าต้องปฏิบัติตาม โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การเคารพ
สิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานท่ีเป็นธรรม การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการท างาน 

นอกจากนี้ การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างยังอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และ
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethics) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

บริษัทสื่อสารนโยบายที่เก่ียวข้องแก่คู่ค้าและพนักงานผ่านเว็บไซต์บริษัท การส่งเอกสารประกอบการขึ้นทะเบียนผู้ขาย และการ
ก าหนดให้ผู้ค้ารายใหม่รับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามก่อนเร่ิมความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวน
เป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในกรณีที่พบข้อร้องเรียนหรือการปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ บริษัทมีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและก าหนดแนว
ทางแก้ไขท่ีเหมาะสม รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุง เพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานเป็นไปตามหลักการท่ี
บริษัทก าหนด 

ผลการด าเนินงาน  

(1) สัดส่วนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการสนับสนุนผู้ประกอบการในประเทศและผู้จัดจ าหน่ายในพื้นที่ด าเนินงานหลัก เพื่อส่งเสริมการกระจาย
รายได้ทางเศรษฐกิจ และเสริมสร้างความย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานในประเทศ 

“ท้องถิ่น” ส าหรับการด าเนินงานของบริษัท หมายถึง ผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายท่ีมีฐานการประกอบธุรกิจภายในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นพื้นที่ปฏิบัติการหลักของบริษัท 

บริษัทสนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างจากผู้ค้าภายในประเทศ โดยเฉพาะผู้ประกอบการ SMEs และผู้จ าหน่ายที่สามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้านคุณภาพและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีบริษัทก าหนด ท้ังน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลสัดส่วนการจัดซ้ือจัดจ้างกับผู้ค้าท้องถิ่นให้มีความครบถ้วนมากย่ิงข้ึนในปีถัดไป 

(2) การคัดกรองด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทก าหนดให้ผู้ค้ารายใหม่ทุกรายต้องผ่านการประเมินด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมควบคู่กับเกณฑ์ด้านคุณภาพและการเงิน ก่อน
การอนุมัติขึ้นทะเบียนเป็นผู้ค้าของบริษัท เพื่อบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน และยกระดับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับหลัก ESG 

การคัดกรองครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารจัดการทรัพยากร และการควบคุม
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงประเด็นด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน เช่น การไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ การปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน และการจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย 

การประเมินด าเนินการผ่านการทบทวนเอกสาร แบบประเมินผู้ค้า และการรับรองการปฏิบัติตาม Supplier Code of Conduct 

ก่อนเร่ิมความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
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ปี จ านวนผู้ค้ารายใหม่
ท้ังหมด 

ผู้ค้ารายใหม่ที่ผ่านการ
คัดกรองด้านสิง่แวดล้อม  ร้อยละ (%) ผู้ค้ารายใหม่ที่ผ่านการ

คัดกรองด้านสงัคม 
ร้อยละ (%) 

2568 1 1 100% 1 100% 

2567 1 1 100% 1 100% 

2566 1 1 100% 1 100% 

 

(3) การติดตามและการจัดการผลกระทบ 

บริษัทติดตามผลการด าเนินงานของคู่ค้าอย่างต่อเนื่องผ่านการประเมินรายปี การทบทวนผลการปฏิบัติตามสัญญา และกลไกรับ
ข้อร้องเรียนที่เปิดให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งประเด็นที่อาจเก่ียวข้องกับการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับหลัก ESG 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบผู้ค้าท่ีมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคมในระดับท่ีมีนัยส าคัญ ท้ังน้ี หากพบความเสี่ยงหรือการปฏิบัติ
ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ บริษัทฯ จะด าเนินการตามล าดับข้ัน ได้แก่ การแจ้งเตือนอย่างเป็นทางการ การก าหนดแผน
ปรับปรุง การติดตามผลการแก้ไข และพิจารณาทบทวนความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามความเหมาะสม 

(4) การพัฒนาคู่ค้าและการส่งเสริมความย่ังยืนในห่วงโซ่อุปทาน 

นอกเหนือจากการคัดกรองและติดตามผล บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคู่ค้าและส่งเสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น ผ่านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินโครงการร่วมกับผู้จ าหน่ายสินค้าและบริการหลัก 
ในปี 2567–2568 บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 

• โครงการลดการใช้กระดาษ 

บริษัทตั้งเป้าลดการใช้กระดาษ A4 ลงร้อยละ 10 ภายในปี 2568 โดยส่งเสริมการใช้ระบบดิจิทัลและปรับปรุง
กระบวนการท างานภายในองค์กร 

กิจกรรม/โครงการ ปีฐาน ค่าปีฐาน 
ผลการด าเนินงาน

ปี 2567 

เป้าหมาย ปี 
2568 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 

ลดจ านวนการใชผ้ลติภัณฑ์จากกระดาษ 
เช่น กระดาษ A4 ที่สง่ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 10% ภายในป ี2568 

2567 2,560 รีม 
2,225 รีม 

(ลดลง 335 รีม) 
ลดลง 10% 

ในปี 2568 
ลดลงได้13.09% 

 

• การส่งเสริมการจัดซ้ือจากผู้ค้าท้องถิ่น 

บริษัทตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนการจัดซ้ือสินค้าและบริการจากผู้ค้าท้องถิ่นร้อยละ 10 ภายในปี 2568 เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจ
ในพื้นที่ด าเนินงาน 

แม้ผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทบทวนแนวทางการสนับสนุน
ผู้ประกอบการในพื้นท่ี เพื่อเพิ่มโอกาสการมีส่วนร่วมของผู้ค้าท้องถิ่นในอนาคต 

กิจกรรม/โครงการ ปีฐาน ค่าปีฐาน 
ผลการด าเนินงาน

ปี 2567 

เป้าหมาย ปี 
2568 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 

เพิ่มจ านวนการสัง่ซ้ือสินค้าและบริการ
ท่ีมาจากท้องถิ่นหรือภูมิภาคข้ึนร้อยละ 
10 ในปี 2568 

2567 

สัดสว่น
จัดซ้ือ
ท้องถิ่น 
(%) 

ผู้ค้าท้องถิ่นเพิ่ม 1 
รายจากท้ังหมด 

109 ราย 

เพิ่มข้ึน 10% 

ในปี 2568 
เพิ่มข้ึน 0.92% 
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(5) การประเมินความเสี่ยงและความส าคัญของคู่ค้า 

บริษัทมีการพิจารณาคู่ค้าโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ คุณภาพของสินค้าและบริการ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการด้านเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ ซ่ึงผู้ให้บริการส่วน
ใหญ่สามารถจัดหาและทดแทนได้จากหลายรายในตลาด บริษัทจึงยังไม่ได้ก าหนดการจัดกลุ่มคู่ค้าตามระดับ Critical และ Non-

Critical อย่างเป็นทางการ 

ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงของคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน และมีแนวทางพัฒนากระบวนการประเมิน
และจัดกลุ่มคู่ค้าตามระดับความส าคัญในอนาคต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามและบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าอย่าง
เป็นระบบมากย่ิงข้ึน 

 

3.5.6. ความปลอดภยัของสนิค้าและบริการต่อลูกค้า 

บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยและคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการด้านโซลูชัน HR และระบบดิจิทัลส าหรับองค์กรยุคใหม่ โดย
มุ่งพัฒนาระบบท่ีได้มาตรฐาน ตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างเหมาะสม และสร้างความเชื่อม่ันผ่านการดูแลข้อมูลลูกค้าและการ
ให้บริการอย่างรับผิดชอบ 

แนวทาง/วิธีการด าเนินงาน   

บริษัทด าเนินธุรกิจด้านการออกแบบและวางระบบเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรอย่างครบวงจร ตั้งแต่โซลูชันการจัดการ 
HR แบบ end-to-end โปรแกรม HRM ไปจนถึงระบบการเงินและการบัญชี โดยซอฟต์แวร์ของฮิวแมนิก้าถือเป็นนวัตกรรมที่รวม
บริการส าคัญไว้อย่างครบถ้วน และได้รับการออกแบบเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจ 

บริษัทมีการวางแผนและบริหารจัดการปัญหาที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า สร้างความ
ไว้วางใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ควบคู่กับการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 
และเป็นไปตามมาตรฐานรวมถึงข้อตกลงท่ีก าหนดกับลูกค้า รวมถึงยึดม่ันในนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้าท่ีมุ่งสร้างคุณค่าและ
เติบโตไปพร้อมกันในระยะยาว ผ่านการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง การสื่อสารอย่างเหมาะสม และการดูแลลูกค้าด้วยความสุภาพและเป็น
มืออาชีพ ท้ังน้ี หากมีกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการตามเงื่อนไขใดได้ บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
อย่างทันท่วงที 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า โดยมีมาตรการจัดเก็บและควบคุมการเข้าถึงข้อมลู
อย่างรัดกุม ไม่เปิดเผยหรือส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอม พร้อมท้ังจัดให้มีกระบวนการรองรับข้อร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ 
ความปลอดภัย และความรวดเร็วในการให้บริการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ควบคู่กับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีค านึงถึงการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคมร่วมกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดด้านคุณภาพและ
ความปลอดภัย โดยใช้การให้คะแนนความพึงพอใจ 5 ระดับ ตั้งแต่ระดับ 1 (ต่าท่ีสุด) ถึงระดับ 5 (สูงท่ีสุด) 

ในประเทศไทย บริษัทติดตามผลความพึงพอใจของลูกค้าในผลิตภัณฑ์ DataOn และ Tiger โดย DataOn ใช้การส ารวจแบบ 
Customer Satisfaction Survey ขณะที่ Tiger ติดตามผ่าน KPI Customer Satisfaction Score ตามเป้าหมายที่ก าหนด ผลการ
ประเมินสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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DataOn (อินโดนีเซีย) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม  596 525 526 

คะแนนรวมความพงึพอใจเฉลี่ย 4.57 4.51 4.44 

คะแนนรวมความส าคัญเฉลี่ย 4.75 4.74 4.70 

ด้านคุณภาพผลติภัณฑ ์

ความครบถว้นของฟงัก์ชัน 4.58 4.56 4.49 

ความง่ายต่อการใชง้าน 4.55 4.47 4.40 

ประสิทธิภาพการท างาน 4.49 4.43 4.37 

ความเสถียรของซอฟต์แวร ์ 4.42 4.32 4.23 

เอกสารและคู่มือประกอบ 4.52 4.47 4.42 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

การขายและการสื่อสารการตลาด 4.59 4.55 4.45 

การติดตั้งและน าระบบไปใช้งาน 4.66 4.63 4.57 

การสนับสนุนหลงัการตดิตั้ง 4.73 4.65 4.59 

 

ไทเกอร์ซอฟต์ (ประเทศไทย) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม (Surveys) 282 179 282 

เป้าหมายคะแนน (Target) 4.2 4.2 4.2 

ผลการด าเนินงาน (Result) 4.75 4.74 4.70 

3.5.7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อว่าการเติบโตขององค์กรควรเกิดควบคู่ไปกับความเข้มแข็ง
ของชุมชนรอบข้าง เรามุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รับฟังความคิดเห็น และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนเป็นส าคัญ 

ในปี 2568 บริษัทยังคงยกระดับการบริหารความสัมพนัธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการป้องกันผลกระทบเชิงลบ การเปิดช่องทาง
สื่อสารท่ีโปร่งใส และการสนับสนุนโครงการท่ีช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท้ังด้านการศึกษา โอกาสในการพัฒนา และ
กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 

บริษัทเชื่อว่าการสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง จะเป็นรากฐานส าคัญท่ีท าให้ท้ังองค์กรและชุมชน
เติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 

เป้าหมาย  

ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมผ่านโครงการที่สอดคล้องกับศักยภาพขององค์กร 

รักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 

สนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาทักษะ เพื่อสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้าทางสังคม 

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความไว้วางใจระหว่างองค์กรกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

จ านวนข้อร้องเรียนจากชุมชนและเหตุการณ์ที่สร้างผลกระทบเชิงลบเป็น 0 
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แนวทาง/วิธีการด าเนินงาน   

บริษัทก าหนดกรอบการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื่อให้การด าเนินธุรกิจสามารถเติบโตควบคู่ไปกับชุมชนได้อย่างสมดุลและย่ังยืน โดยมีแนวปฏิบัติส าคัญดังต่อไปนี้ 

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบตอ่ชุมชนและสิ่งแวดลอ้มอย่างรอบด้าน พร้อมก าหนดมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงจาก
การด าเนินงาน 

• เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากชุมชนอย่างโปร่งใส และติดตามผลการแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ 

• จัดท าแผนบริหารจัดการผลกระทบเชิงรุก เพื่อป้องกันและแก้ไขกรณีที่อาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพื่อสังคมและจิตอาสา เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใส่ใจชุมชน 

• สนับสนุนการศึกษาและพัฒนาทักษะของเยาวชนผ่านโครงการฝึกงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ และกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมสู่ตลาดแรงงาน 

• สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นและสถาบันการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต โครงสร้างพื้นฐาน และสุขอนามัยของ
ชุมชน 

• ส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น เพื่อรักษาอัตลักษณ์และความเข้มแข็งของชุมชน 

• สนับสนุนผู้ประกอบการท้องถิ่นและเปิดโอกาสในการเป็นคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อกระจายรายได้สู่ชุมชน 

• ส่งเสริมการจ้างงานและการจัดซ้ือสินค้า/บริการจากชุมชน พร้อมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

• สื่อสารผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนอย่างสม่าเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจในระยะ
ยาว 

(1) โครงการสนับสนุนการรับนักศึกษาฝึกงาน 

บริษัทด าเนินโครงการรับนักศึกษาฝึกงานอย่างต่อเน่ืองในทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศได้
เรียนรู้การท างานจริงในองค์กรด้านเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ โดยเฉพาะในสายงาน HR Technology, Digital Platform และงาน
สนับสนุนธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

โครงการดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานในยุคดิจิทัล ท้ังทักษะวิชาชีพ (Technical Skills) และทักษะด้าน
การท างานร่วมกัน (Soft Skills) ผ่านการมอบหมายงานจริง การมีพี่เลี้ยงดูแล และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
นักศึกษาสามารถน าความรู้จากห้องเรียนมาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากการสร้างประสบการณ์ท างานแล้ว โครงการนี้ยังเป็นกลไกส าคัญในการเชื่อมโยงภาคการศึกษากับภาคธุรกิจ ช่วยเตรียม
ความพร้อมบุคลากรรุ่นใหม่สู่ตลาดแรงงาน และสร้างโอกาสในการพิจารณารับเข้าท างานในอนาคตส าหรับผู้ที่มีศักยภาพ 

บริษัทเชื่อว่าการลงทุนในเยาวชนคือการลงทุนในอนาคตของสังคม และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา ทุนมนุษย์อย่างย่ังยืน
ควบคู่ไปกับการเติบโตขององค์กร 

จ านวนนักศึกษาฝึกงาน 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

15 10 6 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 104 

(2) TIGERSOFT CSR 2025 “ส่งต่อโอกาส สร้างอนาคต”  

   

   

  

 

 

บริษัทได้ด าเนินโครงการ “ส่งต่อโอกาส สร้างอนาคต” (TIGERSOFT CSR 2025) ณ โรงเรียนบ้านหนองน้าขาวเจริญราษฎร์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพสภาพแวดล้อมทางการศึกษา และเพิ่มมาตรฐานความปลอดภัยให้แก่
นักเรียนในพื้นที่ โครงการด าเนินการระหว่างวันที่ 16–17 สิงหาคม 2568 โดยทีมงานลงพื้นที่ปรับปรุงอาคารสถานที่ส าคัญ และจัด
พิธีส่งมอบอย่างเป็นทางการในวันที่ 24 สิงหาคม 2568 ร่วมกับผู้บริหาร ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องการด าเนินงานภายใต้
โครงการประกอบด้วย 

• ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ห้องเรียน ห้องน้า โรงอาหาร สนามกีฬา และพื้นที่ใช้งานหลักของโรงเรียน 

• มอบทุนการศึกษา 20 ทุน เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 

• สนับสนุนงบประมาณและสิ่งของเพื่อการพัฒนาโรงเรียน รวมมูลค่า 228,382.24 บาท 

• ติดตั้งและส่งมอบระบบ Smart School Tracking เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการดแูลนักเรียน โดยโรงเรียนแห่งนี้เปน็
ต้นแบบแห่งแรกของการใช้งานระบบดังกล่าว 

โครงการนี้สะท้อนการบูรณาการความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ เข้ากับการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะการน าโซลูชัน
ด้านการติดตามและบริหารจัดการความปลอดภัยมาประยุกต์ใช้ในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดูแลนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

ในมิติของผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและคุณค่าต่อองค์กร โครงการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายด้าน ได้แก่ 

• การสร้างต้นแบบ (Pilot Case) ของโซลูชันเทคโนโลยีท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ในภาคการศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 

• การเพิ่มการรับรู้แบรนด์และความเชื่อม่ันในฐานะองค์กรเทคโนโลยีท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

• การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น ซ่ึงเอ้ือต่อความย่ังยืนในการด าเนินธุรกิจ 

• การยกระดับความผูกพันของพนักงานผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 

บริษัทเชื่อว่าการลงทุนด้านการศึกษาและความปลอดภัยของเยาวชน เป็นการสร้างทุนทางสังคม (Social Capital) ที่มีคุณค่าใน
ระยะยาว และเป็นรากฐานส าคัญของการเติบโตอย่างย่ังยืนท้ังต่อสังคมและองค์กร 

 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 105 

ผลการด าเนินงาน 

บริษัทมีการก าหนดกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล และไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการรวบรวม
ข้อร้องเรียนเพื่อฟังความคิดเห็นและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียด จากน้ันจะส่งข้อร้องเรียนท่ีได้รับไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
ด าเนินการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีคณะกรรมการจะจัดประชุมเพื่อทบทวนและติดตามผลการด าเนินการทุกปี เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าทุกข้อร้องเรียนได้รับการพิจารณาและแก้ไขอย่างเหมาะสม 

กิจกรรม/โครงการ ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566 

ระดบัคะแนนเปา้หมาย ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

คะแนนภาพลักษณ์ในด้านความรับผดิชอบต่อสังคม ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

จ านวนการร้องทุกข์ของชุมชนรอบข้าง 0 0 0 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

4.1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทและบรษัิทย่อยส าหรบัผลการด าเนนิงานงวดปี 2568 

ผลการด าเนินงานรวม 

ตารางที่ 1: ผลการด าเนินงานรวม 

หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง 
เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ) 
รายได ้ 1,521.67 1,423.92 97.75 6.9 

ก าไรข้ันต้น  769.25 731.28 37.97 5.2 

ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได*้ 460.20 443.89 16.31 3.7 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 427.98 418.53 9.45 2.3 

ก าไรสุทธ ิ 344.22 345.57 (1.35) (0.4) 

 

อัตราก าไรข้ันต้น (ร้อยละ) 50.6 51.4   

อัตราปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได ้
(ร้อยละ) 30.2 31.2   

 

       หน่วย: ล้านบาท 

 
ไตรมาสที่ 4 

ปี 2568 

ไตรมาสที่ 4 

ปี 2567 
เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
ไตรมาสที่ 3  
ปี 2568 

รายได ้ 441.27 386.17 55.10 14.3 369.70 

ก าไรข้ันต้น  226.51 218.50 8.01 3.7 184.23 

ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได*้ 135.22 149.92 (14.70) (9.8) 106.31 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 130.46 148.60 (18.14) (12.2) 91.96 

ก าไรสุทธ ิ 109.11 118.83 (9.72) (8.2) 71.80 

 

อัตราก าไรข้ันต้น (ร้อยละ) 51.3 56.6   49.8 

อัตราปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได ้
(ร้อยละ) 30.6 38.8   28.8 

*การปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้ ไม่รวมผลกระทบของรายการก าไร/ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน ก าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
ทางการเงิน รายได้/ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นคร้ังเดียว และค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการปันส่วนราคาซื้อ (PPA) 

 

รายได้ 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ 1,521.67 ล้านบาท (ปี 2567: 1,423.92 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 97.75 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นร้อยละ 6.9 โดยรายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพิม่ข้ึน 62.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.9 จากธุรกิจเดิมจ านวน 28.23 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากรายได้ค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) รายได้ซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ และเพิ่มข้ึนจากรายได้รวมระหว่างเดือนสิงหาคมถึง
เดือนธันวาคม (5 เดือน) ของธุรกิจใหม่จากกลุ่มบริษัท Cadena (บริษัทย่อยแห่งใหม่) จ านวน 34.31 ล้านบาท รายได้จากธุรกิจการให้บริ
การด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินเพิ่มข้ึน 35.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.2 จากธุรกิจเดิมจ านวน 14.47 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่
เพิ่มข้ึนจากรายได้ค่าติดตั้งระบบงาน รายได้ค่าซอฟต์แวร์ SAP และรายได้จากการดูแลระบบ และเพิ่มข้ึนจากรายได้รวมระหว่างเดือน
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ตุลาคมถึงเดือนธันวาคม (3 เดือน) ของธุรกิจใหม่จากบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท ลอว์สัน ซอฟแวร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด 
บริษัทย่อยแห่งใหม่) จ านวน 20.74 ล้านบาท 

รายได้รวมของบริษัทฯได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของรูเปียห์อินโดนีเซีย ซ่ึงอ่อนค่าลงประมาณร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบปีต่อปี 
(จาก 0.0022 รูเปียห์อินโดนีเซียเป็น 0.0020 รูเปียห์อินโดนีเซียต่อ 1.00 บาทไทย) ผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงินดังกล่าว ส่งผลให้
เกิดการลดลงของรายได้จากบริษัทย่อยในอินโดนีเซียหลังแปลงจากรูเปียห์อินโดนีเซียเป็นบาทไทย หากไม่มีผลกระทบจากการอ่อนค่าของ
เงินรูเปียห์อินโดนีเซีย รายได้รวมควรจะเติบโตขึ้นร้อยละ 12 เมื่อเปรียบเทียบปีต่อปี 

ส าหรับไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 มีรายได้จากการขายและบริการ 441.27 ล้านบาท (ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567: 386.17 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 55.10 
ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.3 เพิ่มข้ึนจากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล 31.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.3 รวมถึงรายได้จากกลุ่มบริษัท 
Cadena (บริษัทย่อยแห่งใหม่) 22.19 ล้านบาทในไตรมาสนี้ และธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 23.69 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 50.0 รวมถึงรายได้จากบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งใหม่) 20.74 ล้านบาทในไตรมาสนี้ หากไม่มีผลกระทบจาก
การอ่อนค่าของเงินรูเปียห์อินโดนีเซีย รายได้รวมของไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ควรจะเติบโตขึ้นร้อยละ 18 เมื่อเปรียบเทียบปีต่อปี 
 

ก าไรข้ันต้น 

ส าหรับปี 2568 ก าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน 37.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.2 จากการท่ีรายได้เพิ่มข้ึน 97.75 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.9 และ
ต้นทุนเพิ่มข้ึน 59.78 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 โดยท่ีอัตราก าไรข้ันต้นลดลงจากร้อยละ 51.4 เป็นร้อยละ 50.6 จากการเพิ่มข้ึนของ
ต้นทุนพนักงาน 33.00 ล้านบาท ต้นทุนค่าซอฟต์แวร์ SAP และต้นทุนการดูแลระบบ 10.46 ล้านบาท ต้นทุนค่าใช้บริการระบบคลาวด์ 
14.96 ล้านบาท 

ส าหรับไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 ก าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน 8.01 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.7 และอัตราก าไรข้ันต้นลดลงจากร้อยละ 56.6 เป็นร้อยละ 
51.3 จากการท่ีรายได้เพิ่มข้ึน 55.10 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.3 และต้นทุนเพิ่มข้ึน 47.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 28.1 ส่วน
ใหญ่เพิ่มขึ้นจากต้นทุนพนักงาน 37.69 ล้านบาท ต้นทุนค่าซอฟต์แวร์ SAP ต้นทุนการดูแลระบบ 3.59 ล้านบาท และต้นทุนค่าใช้บริการ
ระบบคลาวด์ 4.97 ล้านบาท 

 

ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้/ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 

ส าหรับปี 2568 

• ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 460.20 ล้านบาท (ปี 2567: 443.89 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน +16.31 ล้านบาท หรือร้อยละ +3.7 
เกิดจาก 

o ก าไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน +37.97 ล้านบาท 

o ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว) เพิ่มข้ึน -33.09 ล้านบาท จากต้นทุนพนักงาน
ฝ่ายบริหารและค่าบริการท่ีปรึกษาท่ีสูงข้ึนจากต้นทุนการควบรวมและซ้ือกิจการท้ังหมด -25.00 ล้านบาทและ
ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทย่อยแห่งใหม่ -8.00 ล้านบาท 

o ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยลดลง +1.89 ล้านบาท 

o ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมและร่วมค้าเพิ่มข้ึน +12.11 ล้านบาท 

• ก าไรก่อนภาษีเงินได้เท่ากับ 427.98 ล้านบาท (ปี 2567: 418.53 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน +9.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.3 เกิดจาก 

o ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้เติบโต +16.31 ล้านบาท 

o การกลับรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ +8.67 ล้านบาท 

o ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนปรับตัวลดลง +5.43 ล้านบาท 

o ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง -13.87 ล้านบาท 

o ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินและการวัดมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรม -7.52 ล้านบาท 

o การตัดจ าหน่ายมูลค่าสินทรัพย์ที่ได้จากการปันส่วนราคาซ้ือกิจการ (PPA amortization) ลดลง +0.49 ล้านบาท 
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ส าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2568 

• ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้เท่ากับ 135.22 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 149.92 ล้านบาท) ลดลง -14.70 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ -9.8 เกิดจาก 

o ก าไรข้ันต้นเตบิโต +8.01 ลา้นบาท 

o ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว) เพิ่มข้ึน -24.31 ล้านบาท จากต้นทุนพนักงาน
ฝ่ายบริหารและค่าบริการท่ีปรึกษาท่ีสูงข้ึนท้ังหมด -19.00 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทย่อยแห่งใหม ่-5.00 
ล้านบาท 

o รายได้อ่ืนลดลง -7.00 ล้านบาทจากการลดลงของรายได้เงินปันผลและรายได้ดอกเบี้ยเนื่องจากการลดลงของ
สินทรัพย์ทางการเงิน 

o ส่วนแบง่ก าไรจากบริษัทร่วมและร่วมค้าเพิ่มข้ึน +7.96 ล้านบาท 

• ก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ท่ากับ 130.46 ลา้นบาท (ไตรมาสที่ 4 ป ี2567: 148.60 ลา้นบาท) ลดลง -18.14 ลา้นบาท หรือร้อยละ -
12.2 เกิดจาก 

o ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินไดล้ดลง -14.70 ลา้นบาท 

o ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนทางการเงนิลดลง -2.70 ล้านบาท 

o การตัดจ าหน่ายมูลค่าสินทรัพย์ทีไ่ด้จากการปันส่วนราคาซ้ือกิจการ (PPA amortization) เพิ่มข้ึน -1.39 ล้านบาทจาก
กลุ่มบริษัท Cadena และบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งใหม่) 

 

ก าไรสุทธิ 

ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้เป็นจ านวน 344.22 ล้านบาท (ปี 2567: 345.57 ล้านบาท) ลดลงจ านวน 1.35 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 อัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 22.6 (ปี 2567: ร้อยละ 24.3) เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของก าไรก่อนภาษีเงินได้ 
+9.45 ล้านบาท หักภาษีเงินได้ท่ีเพิ่มข้ึน -10.80 ล้านบาท จากการท่ีสิทธิ์ประโยชน์ท่ีได้รับจาก BOI หมดอายุเมื่อเดือนกรกฎาคม ปี 2567 
ซ่ึงส่งผลต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีเพิ่มข้ึนในปีน้ี อัตราภาษีท่ีแท้จริงส าหรับปี 2568 และปี 2567 อยู่ท่ีร้อยละ -20 และร้อยละ -17 ของก าไร
ก่อนภาษี ตามล าดับ 

ส าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มีก าไรสุทธิเท่ากับ 109.11 ล้านบาท ลดลง -9.72 ล้านบาท หรือร้อยละ -8.2 (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 118.83 
ล้านบาท) จากการลดลงของก าไรก่อนภาษีเงินได้ -18.14 ล้านบาท และภาษีเงินได้ +8.42 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การประกอบธรุกิจและผลด าเนนิงาน 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 109 

ข้อมูลตามสว่นงาน 

ตารางที่ 2: ผลการด าเนินงานแยกตามประเภทธุรกิจ 

หน่วย: ล้านบาท 

 

ปี 2568 ปี 2567 

ธุรกิจด้าน
ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจให้บริการ
ด้านบริหาร
จัดการบัญชี
และการเงิน 

รวม 

ธุรกิจด้าน
ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจให้บริการ
ด้านบริหาร
จัดการบัญชี
และการเงิน 

รวม 

รายได ้       

 - ไทย 712.27 180.45 892.72 712.16 145.24 857.40 

 - อินโดนเีซีย 424.50 - 424.50 426.57 - 426.57 

 - อ่ืนๆ 204.45 - 204.45 139.95 - 139.95 

รวมรายได ้ 1,341.22 180.45 1,521.67 1,278.68 145.24 1,423.92 

ก าไรข้ันต้น 706.45 62.80 769.25 682.01 49.27 731.28 

ก าไรจากส่วนงาน 390.77 42.24 433.01 378.81 29.95 408.76 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 

 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 

ธุรกิจด้าน
ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจให้บริการ
ด้านบริหาร
จัดการบัญชี
และการเงิน 

รวม 

ธุรกิจด้าน
ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจให้บริการ
ด้านบริหาร
จัดการบัญชี
และการเงิน 

รวม 

รายได ้       

 - ไทย 185.43 71.11 256.54 185.36 47.42 232.78 

 - อินโดนเีซีย 121.39 - 121.39 113.03 - 113.03 

 - อ่ืนๆ 63.34 - 63.34 40.36 - 40.36 

รวมรายได ้ 370.16 71.11 441.27 338.75 47.42 386.17 

ก าไรข้ันต้น 195.87 30.64 226.51 198.11 20.39 218.50 

ก าไรจากส่วนงาน 104.92 21.57 126.49 126.42 14.73 141.15 

 

จากตารางที่ 2 ข้อมูลตามส่วนงานของบริษัท แยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล และธุรกิจการ
ให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

 

ปี 2568/ปี 2567 

ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

• รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลจ านวน 1,341.22 ล้านบาท (ปี 2567: 1,278.68 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 62.54 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 4.9 เพิ่มข้ึนมาจากรายได้ค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) และรายได้จากซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก
ประเทศอ่ืนๆ ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) 64.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.1 และลดลงจากประเทศอินโดนีเซีย 2.07 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 รายได้จากประเทศอ่ืนๆในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญจากการถ่าย
โอนลูกค้าจาก DataOn อินโดนีเซียและรายได้จากกลุ่มบริษัท Cadena (บริษัทย่อยแห่งใหม่) เป็นจ านวน 34.31 ล้านบาท 
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• ก าไรข้ันต้นจ านวน 706.45 ล้านบาท (ปี 2567: 682.01 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 24.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.6 จากการท่ี
รายได้เพิ่มข้ึน 62.54 ล้านบาท และต้นทุนเพิ่มข้ึน 38.10 ล้านบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 390.77 ล้านบาท (ปี 2567: 378.81 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 11.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.2 

 

ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

• รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินจ านวน 180.45 ล้านบาท (ปี 2567: 145.24 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน
จ านวน 35.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.2 จากการการเติบโตของรายได้ค่าติดตั้งระบบงาน รายได้ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 
SAP รายได้จากการดูแลระบบ และรายได้จากบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด (บริษัทย่อยแห่งใหม่) 20.74 ล้านบาท 

• ก าไรข้ันต้นจ านวน 62.80 ล้านบาท (ปี 2567: 49.27 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 13.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.5 จากการท่ี
รายได้เพิ่มข้ึน 35.21 ล้านบาท และต้นทุนเพิ่มข้ึน 14.06 ล้านบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 42.24 ล้านบาท (ปี 2567: 29.95 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 12.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.0 

 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2568/ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

• รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลจ านวน 370.16 ล้านบาท (ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567: 338.75 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 31.41 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.3 เพิ่มข้ึนมาจากรายได้ค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) และรายได้จากซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ ซ่ึงเพิ่มข้ึน
จากประเทศอินโดนีเซีย 8.36 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.4 และเพิ่มข้ึนจากประเทศอ่ืนๆในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) 

22.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 56.9 รายได้จากประเทศอ่ืนๆในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญจาก
การถ่ายโอนลูกค้าจาก DataOn อินโดนีเซียและรายได้จากกลุ่มบริษัท Cadena เป็นจ านวน 22.19 ล้านบาท 

• ก าไรข้ันต้นจ านวน 195.87 ล้านบาท (ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567: 198.11 ล้านบาท) ลดลง -2.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ -1.1 
จากการท่ีรายได้เพิ่มข้ึน 31.41 ล้านบาท และต้นทุนเพิ่มข้ึน 33.65 ล้านบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 104.92 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 126.42 ล้านบาท) ลดลง -21.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

-17.0 

 

ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

• รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินจ านวน 71.11 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 47.42 ล้านบาท) 
เพิ่มข้ึนจ านวน 23.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.0 จากการการเติบโตของรายได้ค่าติดตั้งระบบงาน รายได้จากการดูแล
ระบบ และรายได้จากบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด 20.74 ล้านบาท 

• ก าไรข้ันต้นจ านวน 30.64 ล้านบาท (ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567: 20.39 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 10.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.3 
จากการท่ีรายได้เพิ่มข้ึน 23.69 ล้านบาท และต้นทุนเพิ่มข้ึน 13.44 ล้านบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 21.57 ล้านบาท (ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567: 14.73 ล้านบาท) เพิ่มข้ึน 6.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
46.4 
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รายได้ทีเ่กิดขึ้นประจ าและรายได้ที่เกิดขึ้นไม่ประจ า 

ตารางที ่3: โครงสรา้งรายได้แบ่งออกเป็นรายได้ทีเ่กิดขึ้นประจ าและรายไดท้ี่เกิดขึ้นไม่ประจ า 

                                                                                                                   หน่วย: ล้านบาท 

 

ปี 2568 ปี 2567 

ธุรกิจ
ระบบงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจ
บริการ
ด้านบัญชี
และ

การเงิน 

รวม 

สัดสว่น
รายได้ 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจ
ระบบงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจ
บริการ
ด้านบัญชี
และ

การเงิน 

รวม 

สัดสว่น
รายได้ 
(ร้อยละ) 

รายได้ที ่
เกิดขึ้นประจ า 

975.56 106.63 1,082.19 71.1 901.61 90.04 991.65 69.6 

รายได้ที ่
เกิดขึ้นไม่ประจ า 

365.66 73.82 439.48 28.9 377.07 55.20 432.27 30.4 

รวมรายได ้ 1,341.22 180.45 1,521.67 100.0 1,278.68 145.24 1,423.92 100.0 

 

                                                                                                                   หน่วย: ล้านบาท 

 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 

ธุรกิจ
ระบบงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจ
บริการ
ด้านบัญชี
และ

การเงิน 

รวม 

สัดสว่น
รายได้ 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจ
ระบบงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

ธุรกิจ
บริการ
ด้านบัญชี
และ

การเงิน 

รวม 

สัดสว่น
รายได้ 
(ร้อยละ) 

รายได้ที ่
เกิดขึ้นประจ า 

245.95 35.87 281.82 63.9 231.44 27.14 258.58 67.0 

รายได้ที ่
เกิดขึ้นไม่ประจ า 

124.21 35.24 159.45 36.1 107.31 20.28 127.59 33.0 

รวมรายได ้ 370.16 71.11 441.27 100.0 338.75 47.42 386.17 100.0 

 

ปี 2568/ปี 2567 

โดยภาพรวม บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ท่ีเกิดข้ึนประจ าเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 69.6 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 71.1 ในปี 2568  ในขณะท่ีสัดส่วน
รายได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ าลดลงจากร้อยละ 30.4 เป็นร้อยละ 28.9 รายได้ท่ีเกิดข้ึนประจ าเพิ่มข้ึน 90.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.1 
บริษัทฯ เติบโตอย่างแข็งแกร่งจากรายได้ที่เกิดขึ้นประจ าค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) รายได้จากซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ และรายได้ค่าดูแล
ระบบ ERP 

รายได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ าเพิ่มข้ึน 7.21 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.7 จากปีก่อน ซ่ึงเกิดจากการเพิ่มข้ึนของรายได้จากค่าซอฟต์แวร์ SAP 

และรายได้ค่าติดตั้งระบบงาน ERP 

 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2568/ไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ที่เกิดขึ้นประจ าลดลงจากร้อยละ 67.0 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เป็นร้อยละ 63.9 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ในขณะที่
สัดส่วนรายได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ าเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 33.0 เป็นร้อยละ 36.1 รายได้ท่ีเกิดข้ึนประจ าเพิ่มข้ึน 23.24 ล้านบาทหรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 9.0 โดยเพิ่มข้ึนจากรายได้ค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) รายได้ซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ และรายได้ค่าดูแลระบบ ERP   

รายได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ าเพิ่มข้ึน 31.86 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 25.0 จากไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มข้ึนของ
รายได้ค่าซอฟต์แวร์ On-Premise รายได้ค่าซอฟต์แวร์ SAP รายได้ค่าเปลี่ยนแปลงระบบงาน และรายได้ค่าติดตั้งระบบงาน ERP 
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ฐานะทางการเงิน 

ตารางที ่4: ภาพรวมฐานะทางการเงิน 

หน่วย: ล้านบาท 

 ณ วันที ่
31 ธ.ค. 2568 

ร้อยละ 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2567 
ร้อยละ เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 533.49 13.6 678.49 16.1 (145.00) (21.4) 

สินทรัพย์ทางการเงิน-หมุนเวียน 32.76 0.8 68.77 1.6 (36.01) (52.4) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 282.43 7.2 226.76 5.4 55.67 24.6 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 67.20 1.7 58.20 1.4 9.00 15.5 

สินค้าคงเหลือ 10.46 0.3 3.93 0.1 6.53 166.2 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน
ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งป ี

23.96 0.6 - - 23.96 - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8.96 0.2 4.54 0.1 4.42 97.4 

สินทรัพย์ทางการเงิน-ไมห่มุนเวียน 207.64 5.3 561.66 13.3 (354.02) (63.0) 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 32.78 0.8 17.74 0.4 15.04 84.8 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 105.98 2.7 103.89 2.5 2.09 2.0 

ค่าความนิยม 1,993.01 50.8 1,902.33 45.1 90.68 4.8 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 622.50 15.9 589.13 14.0 33.37 5.7 

รวมสนิทรพัย ์ 3,921.17 100.0 4,215.44 100.0 (294.27) (7.0) 

หนี้สิน       

หนี้สินหมุนเวียน 425.39 10.8 380.58 9.0 44.81 11.8 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 160.82 4.1 149.07 3.5 11.75 7.9 

รวมหนี้สนิ 586.21 14.9 529.65 12.5 56.56 10.7 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,334.96 85.1 3,685.79 87.5 (350.83) (9.5) 

รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,921.17 100.0 4,215.44 100.0 (294.27) (7.0) 

 

(ก) สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ท่ี 3,921.17 ล้านบาท ลดลง 294.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.0  เกิดจากการ
ลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนจ านวน 390.03 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯมีการขายเงินลงทุนท้ัง
ระยะสั้นและยาวออกไปเพื่อน ามาใช้ในการซ้ือหุ้นคืน ค่าความนิยมเพิ่มข้ึนจ านวน 90.68 ล้านบาท จากกลุ่มบริษัท Cadena และ 

บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด จ านวน +220.35 ล้านบาท หักกลบกับผลกระทบจากการปรับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศของค่าความนิยมของกลุ่มบริษัท DataOn จ านวน 51.72 ล้านดอลลาร์สหรัฐและค่าความนิยมของกลุ่มบริษัท 
Cadena จ านวน 7.62 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์เป็นอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นงวดเป็นจ านวน -129.67 ล้านบาท 

 

(ข) หนี้สินรวม 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 อยู่ท่ี 586.21 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 56.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.7 จากการเพิ่มข้ึน
ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ านวน +16.33 ล้านบาท หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจ านวน +23.77 ล้านบาท และภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงาน +5.88 ล้านบาท 
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(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 3,334.96 ล้านบาท ลดลง 350.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.5 ซ่ึง
เป็นผลมาจากหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน -238.91 ล้านบาท ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญจ านวน -6.03 ล้านบาท และ
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของจ านวน -194.35 ล้านบาท (ส่วนใหญ่ลดลงจากผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงินผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของค่าความนิยมของกลุ่มบริษัท DataOn และ กลุ่มบริษัท Cadena) เงินปันผลจ่าย -255.08 
ล้านบาท และก าไรสุทธิประจ าปี +344.22 ล้านบาท 

 

งบกระแสเงินสด 

                                                                                                                                    หนว่ย: ล้านบาท 

 2568 2567 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 402.54 496.36 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 8.42 (164.61) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (549.41) (289.22) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (138.45) 42.53 

 

• กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
กระแสเงินกระแสเงินสดจากการด าเนินงานส าหรับปี 2568 เท่ากับ 402.54 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก EBITDA +574.26 ล้าน
บาท หักผลกระทบจากการกลับรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ านวน -8.67 ล้านบาท และหักกลบ
กับการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนสุทธิจ านวน -47.54 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้ -90.37 ล้านบาท 

 

• กระแสเงินสดจากการลงทุน 

กระแสเงินสดจากการลงทุนส าหรับปี 2568 เท่ากับ 8.42 ล้านบาท มาจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินเพื่อน ามาใช้ในการซื้อหุ้น
คืนและลงทุนในกลุ่มบริษัท Cadena และ บริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด 

 

• กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

กระแสเงินสดจากการหาเงินส าหรบัป ี2568 เท่ากบั -549.41 ลา้นบาท มาจากการช าระหนีส้ินตามสัญญาเชา่ทางการเงิน -46.53 
ล้านบาท การจ่ายเงินปันผล -255.08 ล้านบาท และการจา่ยส าหรบัหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน -238.91 ล้านบาท 

 

4.2. ปัจจัยที่อาจมผีลต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงของภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์อาจมผีลกระทบเชงิลบต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต ดงันี้ 
• ความไม่แน่นอนทางการเมือง ซ่ึงสง่ผลต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น นโยบายภาษีและกฎหมายทีไ่ม่คงที่ 
• ความขัดแย้งและความไม่สงบ ท าให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ เช่น ความเสียหายต่อสินทรัพย์และการหยุดชะงักของการผลิต 

• การเปลี่ยนแปลงนโยบายการคา้และภาษีตามภูมิรัฐศาสตรส์ามารถส่งผลตอ่ต้นทุนการค้าของกิจการ และอาจท าให้เกิดความ
ยุ่งยากในการเข้าถึงตลาดต่างประเทศ 

• ความเสี่ยงในการลงทุนโดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีความไม่สงบหรือขาดความม่ันคงทางการเมือง 
• ความเสี่ยงต่อการจดัการทรัพยากรและห่วงโซ่อุปทานอาจท าให้ขาดแคลนหรือหยุดชะงัก 

• ส่งผลต่อการเข้าถงึตลาดใหม่และการด าเนินการในตลาดปัจจุบัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในนโยบายหรือความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
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4.3. ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 

งบการเงินรวมกลุ่มบริษัท 

ตารางที่ 1 งบแสดงฐานะการเงินป ี2566 ถงึ 2568 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 533.49 13.6 678.49 16.1 613.03 15.0 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 282.43 7.3 226.76 5.4 185.88 4.5 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 67.20 1.7 58.20 1.4 71.06 1.7 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันทีถ่ึงก าหนดรับ
ช าระภายในหนึง่ป ี

23.96 0.6 - - -  - 

สินค้าคงเหลือ 10.46 0.3 3.93 0.1 6.35 0.2 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.76 0.8 68.77 1.6 93.26 2.3 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8.96 0.2 4.54 0.1 4.83 0.1 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน 959.26 24.5 1040.69 24.7 974.41 23.8 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน       

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้าประกัน 1.81  0.1 2.07 0.1 2.06 0.1 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 207.65  5.3 561.66 13.3 484.64 11.8 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 150.15  3.8 156.76 3.7 128.45 3.1 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 42.31  1.1 47.22 1.1 54.37 1.3 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 32.78  0.8 17.74 0.4  -  - 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 44.16  1.1 46.25 1.1 49.11 1.2 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 105.98  2.7 103.89 2.5 129.98 3.2 

ค่าความนิยม 1,993.01 50.8 1,902.33 45.1 1,914.51 46.6 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 313.94 8.0 276.75 6.6 301.72 7.4 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี 46.80  1.2 39.29 0.9 41.00  1.0 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 23.33  0.6 20.79 0.5 19.09 0.5 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน 2,961.92 75.5 3,174.75 75.3 3,124.93 76.2 

รวมสนิทรพัย ์ 3,921.18  100.0 4,215.44 100.0 4,099.34  100.0 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวียนอ่ืน 90.56 2.3 74.22 1.8 60.41 1.5 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 225.75 5.8 201.99 4.8 149.96 3.7 

ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี

37.02 0.9 46.13 1.1 38.29 0.9 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย 30.03 0.8 26.55 0.6 21.49 0.5 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 42.05  1.1 31.70 0.8 34.58 0.8 

รวมหนี้สนิหมุนเวียน 425.41 10.9 380.59 9.1 304.73 7.4 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 89.46 2.3 82.29 2.0 118.64 2.9 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี 20.17 0.5 21.33 0.5 23.66 0.6 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 50.41 1.3 44.53 1.1 51.68 1.3 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.77  0.0 0.92 0.0 0.94 0.0 

รวมหนี้สนิไม่หมนุเวียน 160.81 4.1 149.07 3.6 194.92 4.8 

รวมหนี้สนิ 586.22 15.0 529.66 12.7 499.65 12.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 438.72 11.2 438.72 10.4 438.72 10.7 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 433.72 11.1 433.72 10.3 433.72 10.6 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,542.30 64.8 2,542.30 60.3 2,542.30 62.0 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 5.15 0.1 5.15 0.1 5.15 0.1 

ส่วนตา่กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทย่อย 

(9.9)  (0.3) (9.9) (0.2) (12.67) (0.3) 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ 20.10 0.5 26.12 0.6 18.28 0.4 

ก าไรสะสม -  ส ารองตามกฎหมาย 43.87 1.1 43.87 1.0 43.87 1.1 

ก าไรสะสม - ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 238.91 6.1 - - - - 

ก าไรสะสม -  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 479.45 12.2 637.46 15.1 526.69 12.9 

หัก หุ้นทุนซ้ือคืน (238.91) (6.1) - - - - 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นผูถ้ือหุ้น (183.43) (4.6) 1.37 0.0 20.68 0.5 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษัท 3,331.26  84.9 3,680.09 87.2  3,578.02  87.3 

ส่วนของผู้มีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 

3.70 0.1 5.69 0.1 21.67 0.5 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,334.96  85.0 3,685.78 87.3  3,599.69  87.8 

รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,921.18  100.0 4,215.44 100.0  4,099.34  100.0 
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ตารางที่ 2 งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนป ี2566 ถงึ 2568 

งบก าไรขาดทนุ 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       

รายได้จากการขายและบริการ 1,521.67 97.9 1,423.92  97.3  1,301.07  97.3 

รายได้อ่ืน 32.99 2.1 40.00  2.7  35.61  2.7 

รวมรายได ้ 1,554.66 100.0 1,463.92  100.0  1,336.68  100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขายและบริการ 752.42 48.3 692.64  47.3 613.06 45.9 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 64.87 4.2 56.14  3.8 45.85 3.4 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 298.57 19.2 286.96  19.6 298.58 22.3 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทาง
การเงิน 

(0.69) 0.0 4.75  0.3  -  - 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
สุทธ ิ

0.79 0.1 (3.65) (0.2) (1.85) (0.1) 

(ก าไร) ขาดทุนอ่ืน สุทธ ิ 2.92 0.2 (10.01) (0.7) - - 

ขาดทุนจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 3.23 0.2 -   - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 1,122.11 72.2 1,026.83  70.1 955.64 71.5 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 432.55 27.8 437.09  29.9 381.04 28.5 

ต้นทุนทางการเงิน (8.00) (0.5) (9.89) (0.7) (13.01) (1.0) 

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า 

3.43 0.2 (8.68) (0.6) (9.52) (0.7) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 427.98 27.5 418.52  28.6 358.51 26.8 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (83.76) (5.4) (72.95) (5.0) (50.90) (3.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับป ี 344.22 22.1 345.57 23.6 307.61 23.0 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน       

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ 
(164.96) (10.6) (24.57) (1.6) (25.36) (1.9) 

รวมรายการที่อาจถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี 

(164.96) (10.6) (24.57) (1.6) (25.36) (1.9) 
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งบก าไรขาดทนุ 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายการที่จะไมถู่กจัดประเภทใหม ่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั       

- ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงนิได ้

(31.36) (2.0) (1.84) (0.1) (16.67) (1.2) 

- ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได ้

1.98 0.1 (0.59) (0.1) (0.35) (0.1) 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั – สุทธิจากภาษีเงินได ้

(29.38) (1.9) (2.43) (0.2) (17.02) (1.3) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่นส าหรับปสีุทธิจากภาษี
เงินได ้

(194.34) (12.5) (27.00) (1.8) (42.38) (3.2) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี 149.88 9.6 318.57  21.8 265.23  19.8 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 345.53 22.2 343.96  23.5 308.19  23.1 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1.31) (0.1) 1.61  0.1 (0.58) (0.1) 
ก าไรส าหรับป ี 344.22 22.1 345.57 23.6 307.61 23.0 

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 151.19 9.7 316.96  21.7 265.81  19.9 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1.31) (0.1) 1.61  0.1 (0.58) (0.1) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี 149.88 9.6 318.57 21.8 265.23 19.8 

       

ก าไรต่อหุ้น       

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท) 0.41  0.40  0.36  
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ตารางที่ 3 งบกระแสเงินสดปี 2566 ถงึ 2568 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบกระแสเงินสด  ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (CFO)    

ก าไรก่อนภาษีเงินไดส้ าหรบัป ี 427.98 418.52 358.51 

รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด าเนินงาน 

   

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 138.29 134.92 134.84 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 0.65 0.99 1.67 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิ (0.69) 4.75 - 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (2.35) 0.45 (0.61) 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ ์ 0.04 (0.45) 0.08 

ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (0.19) (0.60) - 

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10.06 7.57 10.74 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าของสนิทรัพย์ทางการเงิน 0.79 (3.65) (2.91) 

ขาดทุนจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 3.23 - - 

ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (3.43) 8.68 9.52 

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (9.07) (22.97) (6.90) 

เงินปันผลรบั (5.02) (6.77) (6.07) 

ดอกเบี้ยรบั (21.79) (22.74) (16.58) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 8.00 9.89 13.01 

(กลับรายการ) ค่าใช้จ่ายทีเ่กิดจากโครงการสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ (6.03) 7.85 10.45 

ก าไรจากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน 540.47 536.44 505.75 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน (30.27) (41.50) 1.68 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (8.06) 12.86 (22.54) 

สินค้าคงเหลือ (4.19) 1.98 1.28 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (3.97) 0.29 (2.02) 

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน (1.97) (1.71) (5.95) 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวียนอ่ืน 1.98 11.53 (5.79) 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (4.50) 52.03 30.31 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8.60 (1.36) 8.75 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (0.15) (0.02) 0.12 

เงินสดรับจากการด าเนนิงาน 497.94 570.54 511.59 
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งบกระแสเงินสด  ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (5.02) (2.10) (3.82) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (90.37) (72.06) (54.26) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 402.55 496.38 453.51 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (CFI)    

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีตดิภาระค้าประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 0.07 (0.01) (0.91) 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและไม่หมุนเวียนอ่ืน (33.67) (263.98) (333.05) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและไม่หมุนเวยีนอ่ืน 378.08 204.75 294.19 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรบัปรุงส านักงานและอุปกรณ์ (24.28) (20.92) (19.01) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 0.55 0.89 - 

เงินสดจ่ายในการพัฒนา/ซ้ือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (60.76) (44.27) (48.79) 

เงินสดจ่ายเพื่อเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (2.00) - (13.00) 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 2.00 - 13.00 

เงินสดจ่ายเพื่อเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน - (138.00) - 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน - 120.00 - 

เงินสดจ่ายเพื่อเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน (55.50) (20.00) - 

เงินสดรบัจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 16.51 2.26 8.00 

เงินปันผลรบั 5.05 6.76 6.07 

ดอกเบี้ยรบั 21.98 21.79 16.40 

เงินสดรบั (จา่ย) จากการลงทุนในบรษัิทร่วม การร่วมค้าและบริษัทย่อย (239.60) (33.86) (121.56) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 8.43 (164.59) (198.66) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (CFF)    

เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสัญญาเชา่ (46.53) (42.87) (52.39) 

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (8.00) (9.85) - 

เงินสดจ่ายส าหรบัหุ้นทุนซ้ือคืน (238.91) - - 

เงินปันผลจ่าย (255.98) (236.51) (173.49) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (549.42) (289.23) (225.88) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (138.44) 42.56 28.97 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 678.49 613.03 586.17 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (6.56) 22.90 (2.11) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 533.49 678.49 613.03 
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ตารางที่ 4 สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราสว่นทางการเงินที่ส าคัญ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)      2.25       2.73   3.20  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)       1.92       2.38   2.62  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)      1.00       1.45   1.58  

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เทา่)      5.98      6.90   6.93  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)   60.23     52.16   51.94  

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้(เท่า)       9.13     10.29   9.69  

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน)   39.42    34.99   37.14  

Cash Cycle (วัน)    20.81      17.18   14.80  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     

อัตราก าไรข้ันต้น1 (%)   50.55     51.36   52.88  

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)   28.43    30.70   29.29  

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%)   93.06    113.57   119.02  

อัตราก าไรสุทธ ิ(%)    22.62    24.27   23.64  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)      9.81    9.49   8.69 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (%)     8.46        8.31       7.61  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (%)     15.73      15.25     14.16  

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า)     0.38       0.35       0.33  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า)      0.18       0.14   0.14  

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่)   54.50    43.32   28.56  

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธขิองงบการเงินรวม (%)    77.53   75.31    61.92  

 

 

  

 
1 อัตราก าไรขั้นต้น = รายได้จากการขายและบริการ หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ หารด้วย รายได้จากการขายและบริการ 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคญัอื่น 

5.1. ข้อมูลท่ัวไป 

นายทะเบียนหลักทรพัย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ท่ีตั้งส านักงาน 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์ +66 2 009 9999 

โทรสาร +66 2 009 9991 

เว็บไซต ์ www.set.or.th/th/tsd 

 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

ท่ีตั้งส านักงาน อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15  

เลขท่ี 179/74-80  ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์ +66 2 844 1000 

โทรสาร +66 2 286 5050 

เว็บไซด ์ www.pwc.com 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8435 หรือ 

นายบุญเรือง เลิศวเิศษวิทย์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6552 หรือ 

นายกรรณ ตณัฑวิรตัน ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10456 

 

5.2. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัท ไม่มีข้อพพิาททางกฎหมายใดๆ 
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ส่วนที่ 2 

การก ากับดูแลกิจการ 
 

 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเชื่อม่ันว่าการด าเนินธุรกิจตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน และเสริมสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ทางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้ 
 

หลักปฏิบัติ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ด าเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมโปร่งใส เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นรากฐานส าคัญของความส าเร็จอย่างย่ังยืนของบริษัท 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ (Duty of Care) ซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี (Lead by Example) 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก ากับดูแลและก าหนดทิศทาง เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทจะประสบความส าเร็จอย่างย่ังยืนในระยะยาว ซ่ึง
ครอบคลุมถึง การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร อนุมัติทิศทางเชิงกลยุทธ์ แผนธุรกิจ ตัวชี้วัดที่
ส าคัญ ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมี
หน้าที่ติดตามให้ฝ่ายบริหารน าแผนกลยุทธ์ที่อนุมัติไว้ไปปฏิบัติด้วย  
 

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายหน้าที่บางประการให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร ตามที่
ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย อ านาจอนุมัติ และการแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนาม อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทยังคง
สงวนสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องส าคัญบางประการไว้  
 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทเปิดเผย กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และ เร่ืองที่สงวนไว้ส าหรับคณะกรรมการบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท  

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 2 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยก าหนดให้การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรต้องค านึงถึง
มิติด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล) ควบคู่ด้วย นอกจากนี้ ท่ามกลางพฤติกรรมผู้บริโภคและสภาพการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน และ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 

 

 

หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

(1) โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์จาก
หลากหลายสาขา ในจ านวนและสัดส่วนที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่ามีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไป  

• คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความหลากหลายในมิติต่างๆ เช่น เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ภูมิหลังทาง
วัฒนธรรม การศึกษา เพื่อเสริมสร้างมุมมองท่ีหลากหลายและเพิ่มคุณภาพในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

 

(2) บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท 

• บทบาทและความรับผิดชอบระหว่างประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแบ่งแยก
อย่างชัดเจน และมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อถ่วงดุลอ านาจ เสริมสร้างความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท และ
สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล 

• ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงเป็นผู้
ประสานงานหลักระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรและธุรกิจประจ าวัน ให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยสม่าเสมอ 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยรายละเอียด การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บน
เว็บไซต์ของบริษัท  

 

(3) คณะกรรมการชุดย่อย 

• คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามที่เห็นสมควร เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะมีอ านาจ หน้าที่ และองค์ประกอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎ
บัตร ซ่ึงได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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(4) การสรรหากรรมการและเกณฑ์คุณสมบัติ 
• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การสรรหากรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งหรือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท  

• ผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมท้ังต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญของ
คณะกรรมการบริษัทในรูปแบบของ Board Skill Matrix อย่างสม่าเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดทักษะของ
กรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

• ผู้ท่ีได้รับเสนอชื่อเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมตามนิยามของกรรมการอิสระด้วย 

 

(5) กรรมการอิสระ 

• คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 
3 คน ท้ังน้ี กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังยังต้อง
เป็นบุคคลที่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่า
เทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ันๆ ด้วย 

ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.  

ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบ
บัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิตบิุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระอาจพิจารณาได้ว่าขาดความเป็นอิสระเมื่อได้ปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน 

 

(6) วาระการด ารงต าแหน่ง 

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับบทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหนึ่งในสามจะต้องออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามัญประจ าปีทุกปี ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงกับส่วนหนึ่งใน
สามที่สุด โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

• กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งแทนกรรมการต าแหน่งท่ีว่างลงน้ัน จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีคงเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 

 

(7) ค่าตอบแทนกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อให้ม่ันใจว่าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยค านึงถึงภาระหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้มีการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ อ
พิจารณาอนุมัติ 

 

(8) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนประชุมประจ าปีเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดังกล่าวเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้โดยประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และ
เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน
ส าหรับเดือนใดก็ตามที่ไม่ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท และเลขานุการบริษัท จะพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าสู่วาระการประชุมได ้

• เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม ซ่ึงสามารถเลือกส่งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ได ้



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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• ในการประชุมทุกคร้ัง จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์
ประชุม โดยกรรมการควรมีการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังหมด มติท้ังปวงของท่ีประชุม
กรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการที่มาประชุม  

• ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส าหรับฝ่ายบริหารในการน าเสนอ
ข้อมูล และส าหรับที่ประชุมในการอภิปรายหารือในแต่ละวาระ ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระน้ันๆ 

• เลขานุการบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทสอบทาน
และให้ความเห็น  

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย เพื่อเปิด
โอกาสให้มีการอภิปรายในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวกับฝ่ายบริหาร โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับแจ้งผลการประชมุ
ในภายหลัง 

 

(9) การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
เพื่ อให้ม่ันใจว่ากรรมการจะสามารถจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ ท้ังน้ี กรรมการต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบด้วย 

 

(10) การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 

• เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์และเงินลงทุนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไก
ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทเข้าลงทุนในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  รวมถึงดูแลให้
ม่ันใจว่าบริษัทดังกล่าวมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 

 

(11) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป 

 

(12) การส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ 

• คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ เพื่อให้ได้รับทราบถึงลักษณะธุรกิจ 
นโยบาย แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่างๆ ก่อนเร่ิมปฏิบัติหน้าท่ี 

• คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ท้ังการ
เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลักสูตรอ่ืนๆของ
หน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท 

 

(13) การเข้าถึงข้อมูล 

• คณะกรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จากฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษัทได้ เม่ือมีความเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือการพิจารณาตัดสินใจ และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็น
อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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(14) เลขานุการบริษัท 

• เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น อาทิ การสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัท การจัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
และติดตามให้มีการด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
การปฏิบัติตามกฎมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม่าเสมอ รวมถึงการจัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
และประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี รายงานการมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

 

 

หลักปฏิบัติ 4 

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อเข้ารับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (N) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาและกระบวนการที่เหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัท ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง (N-1) 

และให้ความเห็นในการแต่งตั้ง 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้ม่ันใจว่ามีการจัดท าแผนพัฒนาส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงติดตามความคืบหน้าของแผนดังกล่าว 

 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความชอบต่อหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง และ
ติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

 

(3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีพ่ิจารณาก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และ
บุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 5 

ส่งเสริมนวัตกรรมการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

(1) การสร้างนวัตกรรม 

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการใช้นวัตกรรมอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม จึงมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และสนับสนุนให้พนักงานได้เรียนรู้และติดตามการ
เปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมอยู่เสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคลากรทุกฝ่ายจะมีทักษะท่ีเหมาะสมต่อการน านวัตกรรมไปใช้ใน
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท 

 

(2) การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น: บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกันรวมถึงสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น เสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตั้งกรรมการ การได้รับข้อมูลของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงิน 
เป็นต้น บริษัทมีความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า: บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเพื่อเสนอผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าท้ังในด้านคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม บริษัทให้บริการบ ารุงรักษา
และปรับปรุงซอฟต์แวร์และบริการอ่ืน ๆ ตามที่ได้ตกลงกับลูกค้า บริษัทยกระดับในมาตรการรักษาความปลอดภัยใน
ข้อมูลอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุตสาหกรรมและแต่งตั้งบุคคลภายนอกเพื่อท่ีจะรับรองในศูนย์
ข้อมูลหรือในการกระบวนการจัดการที่เก่ียวข้อง 

• ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า: บริษัทยึดม่ันในกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงการค้าที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทจะก าหนดราคาขายที่เหมาะสมและยุติธรรม ค านึงถึงความ
สมเหตุสมผลของคุณภาพและบริการที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการก าหนดข้อก าหนดเก่ียวกับการจัดซ้ือและการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ห้ามเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากคู่ค้า และหลีกเลี่ยงการซ้ือผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือกฎหมาย 

• ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง: บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็น
ธรรม ท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความม่ันใจในคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการ
ท างาน บริษัทได้ก าหนดนโยบายการบริหารผลประโยชน์ของพนักงานและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ท้ังน้ี ผลประโยชน์
ดังกล่าวจะรวมถึงเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี การจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล (OPD) เป็น
จ านวนเงินส าหรับแต่ละระดับของพนักงาน ประกันสุขภาพกลุ่ม (IPD) ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เป็นต้น 

• ความรับผิดชอบต่อชุมชน: บริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเป็นธรรมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งม่ันใน
การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมโดยปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกของพลเมืองที่ดี และมีความ
รับผิดชอบท่ีมุ่งม่ันในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

• ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม: บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และยึดม่ันในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน และให้ความรู้แก่พนักงานเพื่อปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  

• ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้: บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและจะช าระหนี้คืนตรงเวลาตามข้อตกลงและ
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีได้ตกลงร่วมกันเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วอย่างเคร่งครัด  ท้ังน้ี ในกรณีท่ีมีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขหรือเมื่อมีเหตุส าคัญ อันอาจกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท โดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้อง



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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ช าระ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีแก้ไขและป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคู่สัญญาทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้อง 

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม: บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 

 

(3) การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการและด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆที่เก่ียวข้อง
กับการใช้เทคโนโลยี  ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามมาตรการ
บริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิเช่น การจัดให้มีแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
การจัดการกับเหตุการณ์ และการจัดการกับทรัพย์สิน เป็นต้น 

• คณะกรรมการบริหารได้จัดท านโยบายและด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยในด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 270001:2013, ISO 27701:2019, SOC 2 - Type II  

และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ในประเภทของระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่ใช้
ส าหรับการบริหารระบบและเครือข่ายส าหรับธุรกิจของบริษัท  

• จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทยังหมายถึงการก าหนดให้พนักงานมีหน้าที่และตระหนักถึงการปกป้อง
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทและของผู้อ่ืน ซ่ึงรวมถึง การใช้ชื่อ เคร่ืองหมายการค้า โลโก้ หรือสิ่งพิมพ์ต่างๆด้วย  

 

 

หลักปฏิบัติ 6 

ดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

(1) ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล เพื่อลดความเสี่ยงของการที่บริษัทจะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีตั้งไว้ได้ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่อนุมัตินโยบายหรือกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
บริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญ รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของบริษัทซ่ึงจัดท าโดยฝ่ายบริหารอย่างสม่าเสมอ และติดตามและประเมินประสิทธิผลของระบบดังกล่าวอย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง 
 

(2) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการป้องกัน ติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างบริษัท กับกรรมการ ฝ่ายบริหาร หรือผู้ถือหุ้น จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันและบริหาร
จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจและการท าธุรกรรมของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และสอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ทรัพย์สิน ข้อมูล หรือทรัพยากรของบริษัทในทางที่มิควร  

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไม่ได้รับอนุญาตให้ใช้ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อบุคคลอ่ืน  



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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(3) กลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

• คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกและช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแจ้งข้อร้องเรียนหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทมายังคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดให้มี
กระบวนการรับเรื่ องร้องเรียน กระบวนการสอบสวนและการจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน มีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็น
รูปธรรม 

• หากท่านต้องการแจ้งเบาะแสใดๆ โปรดติดต่อเราที่ humanvoice@humanica.com 

 

หลักปฏิบัติ 7 

การเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยการเปิดเผยน้ันต้องถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ส าหรับรายงานทางการเงิน ต้องได้รับการจัดท าให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

 

ในกรณีที่ปรากฎสัญญาณซ่ึงอาจบ่งชี้ถึงความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี้ คณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารจะร่วมกันพิจารณาด าเนินการแก้ไขอย่างระมัดระวังรอบคอบโดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างทันท่วงที พร้อมท้ังติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  
 

หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นราย
ย่อยหรือผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยก าหนดนโยบายเพื่ออ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมกับบริษัทอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล พร้อมท้ังจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถเข้าถึงและรับทราบข้อมูลของบริษัทไดอ้ย่างเท่าเทยีม
และทันท่วงที  
 

การประชุมผู้ถือหุ้นถือเป็นช่องทางการสื่อสารที่ส าคัญระหว่างบริษัทและผู้ถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะมีการนัดประชุมล่วงหน้า โดย
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วนให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ โดยเอกสารการประชุมจะจัดท าท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ  
 

คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอวาระการประชุมที่มีนัยส าคัญ ท้ังในประเด็นท่ีกฎหมายก าหนดและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา พร้อมท้ังก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถมีส่วน
ร่วมอย่างเหมาะสม เช่น การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอเป็นกรรมการบริษัท การส่งค าถามล่วงหน้า 
หรือการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน รวมถึงการจัดให้มีมาตรการอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการ
เข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทจัดให้มีการพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชนผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity Day) โดยสม่าเสมอ พร้อมท้ังแต่งตั้งบุคคลท าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล หรือนัดหมายเพื่อพบประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม 
ท้ังน้ี บริษัทยังมีการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 131 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) คู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Code of Conduct and Business Ethics) และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) โดยมีการทบทวน
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธรุกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และเปิดเผยในเว็บไซตบ์รษัิท 
(www.humanica.com) หมวดการก ากับดูแลกิจการ  

ท้ังน้ี ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลและติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างย่ังยืน โดยก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการอบรมเรื่องจรรยาบรรณและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัท 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทด าเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส าคัญเป็นประจ าเพื่อให้ม่ันใจว่าจะมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. อนุมัตินโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน 

2. อนุมัตินโยบายการเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนบุคคลของกรรมการและผู้บริหารเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
3. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการแจ้งเบาะแส 

4. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

5. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน 

8. ได้รับผลการประเมินระดับ 4 ดาว ในการประเมินรายงานการก ากับดูแลกิจการ ปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 

  



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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7. โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

 

 
 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วันท่ีไดร้ับแตง่ตั้ง 

นายอโณทัย อดุลพันธุ ์ กรรมการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

8 ธันวาคม 2560 

นายสุนทร เด่นธรรม 
กรรมการ รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบรษัิท 

8 ธันวาคม 2560 

นายภัทร ยงวณิชย ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการการลงทุน 8 ธันวาคม 2560 

นายธนชาติ นุ่มนนท์ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8 ธันวาคม 2560 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการการลงทุน และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
13 สิงหาคม 2567 

นายไผท ผดุงถิ่น กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการการลงทุน 31 มกราคม 2562 

นายกอร์ดอน เอนส ์ กรรมการ 31 มีนาคม 2565 
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นายอโณทัย อดุลพันธุ ์ ชาย x - x - x x x x x x x x 8 ปี 0 เดือน 

นายสุนทร เด่นธรรม ชาย x x x x x x x x x x x x 8 ปี 0 เดือน 

นายภัทร ยงวณิชย ์ ชาย x x x x x x - x x x - x 8 ปี 0 เดือน 

นายธนชาติ นุ่มนนท์ ชาย x x x x x - - - x x - - 8 ปี 0 เดือน 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง หญิง x x x - x - x x x x - x 1 ปี 4 เดือน 

นายไผท ผดุงถิ่น ชาย x x - x - x - x x - x x 6 ปี 11 เดือน 

นายกอร์ดอน เอนส ์ ชาย x x x x - x x x x - x x 3 ปี 9 เดือน 

หมายเหตุ:  1)  นายสุนทร เด่นธรรม ด ารงต าแหน่งกรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

2)  นายกอร์ดอน เอนส์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

 3)   ไม่มีกรรมการคนใดที่มาจากการเสนอชื่อโดยบริษัทที่ปรึกษาภายนอก 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม คือ นายสุนทร เด่นธรรม และ นายอโณทัย อดุลพันธุ์ กรรมการท้ังสองลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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เพื่อให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความหลากหลายท่ีเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท
จึงด าเนินการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกป ีโดยมีเป้าหมายด้านองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

• ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 

• กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

• 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

• มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี 
• มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี 
• มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน โดยก าหนดให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด 7 คน เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 
71 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด) โดย 4 ใน 5 คนเป็นกรรมการอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 57 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด) และมีกรรมการที่
เป็นผู้บริหาร 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 29 จ านวนกรรมการท้ังหมด)  

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โดยนายอโณทัย อดุล
พันธุ์ ซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายสุนทร เด่นธรรม ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มบริษัท แม้ว่าประธานคณะกรรมการบริษัทจะมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบันมีสัดสว่นของกรรมการ
อิสระร้อยละ 57 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าเพียงพอในการสร้างกลไกการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจุบันมีความเหมาะสมกับทิศทางการด าเนินธุรกิจและกล
ยุทธ์ของบริษัท  
 

หมายเหตุ: รายละเอียดการแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แสดงอยู่ในข้อที่ 2 ของหลักปฏิบัติที่ 3 ภายใต้
หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  

 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดังรายชื่อต่อไปนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

นายภัทร ยงวณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการตรวจสอบ 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ นายภัทร ยงวณิชย ์และนางกัญญา เรืองประทปีแสงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท โดยสามารถสรุปบทบาทและหน้าที่ส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

• สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของท้ังบริษัทและกลุ่มบริษัทเพื่อให้แน่ใจว่ารายงานเหล่าน้ันมีความถูกต้อง
และเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะผู้บริหาร ซ่ึงรับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการ
เงิน คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหาโดยผู้สอบ
บัญชีเพิ่มเติมในระหว่างท่ีผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทและกลุ่มบริษัท 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 135 

• สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้แน่ใจว่าสิ่งท่ีกล่าวมาน้ันมีความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 

• ให้ความเห็นชอบในเรื่ององค์กรและคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและก าหนดระดับของความเป็นอิสระของผู้
ตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนุมัติการแต่งตั้ง และการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายใน 

• พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ซ่ึงการนี้ให้รวมถงึความถกูต้องและความ
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงน้ันๆ ของบริษัทด้วย เพื่อให้แน่ใจว่า รายการเก่ียวโยงกันเหล่าน้ัน
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับของตลท. และมีความเหมาะสมและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งและประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

นายธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

นายอโณทัย อดุลพันธุ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยสามารถสรุป
บทบาทและหน้าที่ส าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

• ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม
สามัญประจ าปี 

• พิจารณา ประเมิน และคัดสรรผู้ที่จะมาเป็นกรรมการ โดยกลไกที่โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาคัดสรรจากรายชื่อที่เสนอโดยนัก
ลงทุนรายย่อยเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

• ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมถึงการเสนอรายชื่อผู้สืบทอดเป็นประจ าทุกปี 
• พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท และประธาน

คณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

คณะกรรมการการลงทุน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดังรายชื่อต่อไปนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

นายไผท ผดุงถิ่น ประธานกรรมการการลงทุน 

นายภัทร ยงวณิชย ์ กรรมการการลงทุน 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง กรรมการการลงทุน 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการการลงทุนไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท โดยสามารถสรุปบทบาทและหน้าที่ส าคัญของ
คณะกรรมการการลงทุนได้ดังนี้ 

• ก าหนดนโยบายการลงทุนและกลยุทธ์การลงทุนโดยรวมของบริษัท 

• จัดท าแผนการลงทุนของบริษัท และงบลงทุนประจ าปเีพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

• ทบทวนการเข้าซ้ือกิจการ การควบรวม การลงทุน การถอนการลงทุนและ เงินทุนที่ฝ่ายบริหารเสนอเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้อง
กับนโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบริษัท และเปา้หมายท่ีระบุไว้ ในแผนการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนจากการ
ลงทุนท่ีเหมาะสมและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อควบคุมปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้  

• ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของการลงทุนท่ีได้รับอนมุัติและรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

• ทบทวนการจดัสรรสนิทรัพย์ส าหรับการลงทุนและทบทวนผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

7.4.1  ผู้บริหารสงูสดุและผู้บริหารสีร่ายแรก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารสี่รายแรก ประกอบด้วย  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

นายสุนทร  เด่นธรรม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

นางสาวชื่นชม  เตชรุ่งเกียรติ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารส าหรับบริษัท - ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม 

นายกอร์ดอน เอนส์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ 

นางศศิธร หิรัญศักดิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจให้บริการระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร 

นางสาวหทัยชนก  สุวรรณจาง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี 

นายธรรมนูญ  ก่อเกียรติวนิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยมอบหมายคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และระดับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยค านึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวขององค์กร เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารมุ่งสร้างการเติบโต
อย่างย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้สว่นเสยีทุกกลุ่ม ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดด้ าเนินการเปรียบเทยีบ
ค่าตอบแทนกับบริษัทอ่ืนที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ี
สามารถจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร  

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปีซ่ึงผันแปรตามดัชนีชี้วัดผล
การด าเนินงานหลัก (KPIs) และผลตอบแทนอ่ืน เช่น เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ  

 

7.4.3  จ านวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารท้ัง 6 ราย รวม 43.28 ล้านบาท ตามองค์ประกอบของค่าตอบแทนดังปรากฎใน
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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7.5  ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

7.5.1   จ านวนบุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานรวมท้ังสิ้นจ านวน 1,155 คน โดยมีรายละเอียดแยกตามหน่วยงาน/

บริษัท ดังนี้ 

หน่วยงาน/บริษัท จ านวนพนักงาน  

1. บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด (มหาชน)  

• หน่วยงานการให้บริการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล (HR Solutions) 176 

• หน่วยงานการให้บริการด้านบริหารจดัการบัญชีและการเงิน (Financial Solutions) 66 

• หน่วยงานเทคโนโลย ี 129 

• หน่วยงาน IT Service & Infrastructure 14 

• CEO office 4 

• ฝ่ายบัญชีและการเงิน 21 

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 10 

• ฝ่ายการตลาด 8 

• ฝ่ายธุรการและจดัซ้ือ 23 

รวมบริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 451 

2. บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง จ ากัด 45 

3. บริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จ ากัด 161 

4. บริษัท ฮวิแมนิก้า อีอาร์พ ีจ ากัด 19 

5. บริษัท ฮวิแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด 12 

6. บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด 8 

7. บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 4 

8. บริษัทในตา่งประเทศ 455 

รวม 1,155 

 

7.5.2   ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนพนักงานรวม 682.63 ล้านบาท โครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทนท่ีเป็น
ตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปีซ่ึงผันแปรตามดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (KPIs) และผลตอบแทนอ่ืน เช่น เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ  

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ด้านการวางแผนการเงินและร่วมสร้างความม่ันคงทางการเงินให้แก่พนักงานผ่านกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทให้สิทธิพนักงานเลือกอัตราที่จะสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นรายเดือนใน
อัตราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทมีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน  



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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ในปี 2568 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ ากัด เป็นผู้บริหารกองทุน โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพเป็นจ านวน 22,357,788 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.28 ของค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้แก่พนักงาน และมีจ านวนพนักงานท่ี
เป็นสมาชิกกองทุน ดังนี้  

บริษัท 

ปี 2568 

จ านวนพนักงาน ร้อยละ 

บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 176 39 

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง จ ากัด 15 33 

บริษัท ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จ ากัด 126 78 

บริษัท ฮวิแมนิก้า อีอาร์พ ีจ ากัด 19 100 

บริษัท ฮวิแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากัด 3 25 

บริษัท เบนนิกซ์ จ ากัด  7 88 

บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 4 100 

บริษัทในตา่งประเทศ 450 99 

รวม 800 69 

 

คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้างและผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง มีหน้าที่ในการประเมินและทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายการลงทุน ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานของผู้จัดการกองทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจว่ากองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุน 

 

7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นางสาววิชญาพร เตียวสกุล ต าแหน่งผู้จัดการบัญชี ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท นางสาววิชญาพรมี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยมีรายละเอียดประวัติดังปรากฎใน
เอกสารแนบ 1 

 

เลขานุการบริษัท 

นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียด
ประวัติดังปรากฎในเอกสารแนบ 1 และบทบาทน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทแสดงอยู่ในข้อที่ 14 ของหลักปฏิบัติที่ 3 ภายใต้
หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติวา่จ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ด าเนินกิจการตรวจสอบภายในของบริษัทและบรษัิท
ย่อยประจ าปี 2568 โดยมี นางสาววรรทนีย์ วงษ์บุตรรอด ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน รายละเอียดประวัติดังปรากฎใน
เอกสารแนบ 3 

 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ โดย
สามารถติดต่อได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0-2636-6999 หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ี ir@humanica.com หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
www.humanica.com 

 

ผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี 
ปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีรวม 7,071,807 บาท โดยจ่ายให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) 
จ านวน 5,889,400 บาท และ จ่ายให้ส านักงานสอบบัญชีอื่น จ านวน 1,182,407 บาท  

ปี 2568 บริษัทจ่ายค่าบริการอ่ืนที่มิใช่การสอบบัญชี จ านวน 200,000 บาท ให้กับ PwC เพื่อจัดท ารายงานการจัดสรรราคาซ้ือ จากการท่ี
บริษัทได้เข้าซ้ือกิจการของบริษัท ฮิวแมนิก้า อีอาร์พี จ ากัด ท้ังน้ี บริษัทยังมีค่าบริการอ่ืนท่ีมิใช่งานสอบบัญชีท่ีต้องจ่ายให้ PwC อีกจ านวน 
200,000 บาท ส าหรับการจัดท ารายงานการจัดสรรราคาซื้อส าหรับกลุ่มบริษัท Cadena ซ่ึงจะช าระในปี 2569 เมื่องานแล้วเสร็จ ค่าบริการ
ดังกล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล อยู่ในพิสัยของราคาตลาด และกระท าโดยถือเสมือนการตกลงท ารายการกับผู้ให้บริการรายอ่ืนทุก
รายภายใต้เงื่อนไขการค้าท่ัวไป 

บริษัท ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญช ี

บริษัท ฮวิแมนิก้า จ ากัด มหาชน 2,887,000 200,000 

บริษัทย่อย 3,002,400 - 

รวมค่าบริการทีจ่า่ยให้ PwC 5,889,400 200,000 

บริษัทย่อยที่สอบบัญชีโดยส านักสอบบัญชีอื่น 1,182,407 - 

รวม 7,071,807 200,000 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหากรรมการ  

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ก าหนดข้ันตอนและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดด้ าเนินการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและ Board Skill Matrix เป็นประจ า
ทุกปี เพื่อระบุทักษะ ความรู้ ความสามารถที่จ าเป็น อันจะช่วยส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิผลย่ิงข้ึน โดยใช้เป็นเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมจากแหล่งต่างๆ เช่น ฐานข้อมูลกรรมการของ IOD การใช้ที่
ปรึกษาภายนอก หรือรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอมายังบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอ
รายชื่อบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยัง
มีหน้าที่ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระ เพื่อเข้า รับการเลือกตั้งกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งด้วย  

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดด้ าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนดและ
เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีครบวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง การอนุมัติ
ใช้มติคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ท้ังน้ี การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นไปใน
ลักษณะรายบุคคล โดยมีรายชื่อกรรมการดังต่อไปนี้ 

1. นายไผท ผดุงถิ่น ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

2. นางกัญญา เรืองประทีปแสง ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3. นายกอร์ดอน เอนส์ ต าแหน่งกรรมการ 

 

หมายเหตุ: รายละเอียดเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระแสดงอยู่ในข้อที่ 4 ของหลักปฏิบัติที่ 3 ภายใต้หัวข้อ 6.1 ภาพรวมของ
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.1.2  การพัฒนาความรู้กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการส่งมอบเอกสารและข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือ
กรรมการ ระเบียบปฏิบัติองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่โดยการแนะน า
ลักษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้มีความคุ้นเคยกับธุรกิจและการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทด้วย ท้ังน้ี เน่ืองจากไม่มีกรรมการท่ีแต่งตั้งใหม่ในปี 2568 จึงไม่มีการจัดปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ รวมท้ังการเข้าสัมมนาต่างๆ อย่างสม่าเสมอ ในปี 2568 กรรมการได้ร่วมอบรมในหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

กรรมการ หลักสูตร 

นายสุนทร เด่นธรรม 
Hot Issue for Directors: Empowering Boards: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering 

Trust and Transparency 4/2568 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายไผท ผดุงถิ่น Corporate Governance for Executives รุ่น 26/2568 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

หมายเหต:ุ กรรมการที่เคยผ่านหลกัสตูรส าหรับกรรมการมีจ านวน 7 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด รายละเอียดแสดงในเอกสารแนบ 1 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 141 

8.1.3  การสรรหาและการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของบริษัทจะ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีบุคลากรที่มีศักยภาพพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตในอนาคต จึงมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ก าหนดและทบทวนแผนการสืบทอด
ต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (ระดับ N และ N-1) รวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการขึ้นด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที ในกรณีท่ีต าแหน่งน้ันว่างลง  

ในกรณีที่ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรภายในได้ทัน หรือมีความจ าเป็นอ่ืนใด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ด าเนินการสรรหาบุคคลภายนอก โดยก าหนดข้ันตอนและหลักเกณฑ์การสรรหาอย่างเหมาะสมและโปร่งใส พร้อมท้ังพิจารณา
คัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

8.1.4  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อรับทราบผลการปฏิบัติ
หน้าที่และความคิดเห็นของกรรมการ รวมถึงน าผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการให้ดีย่ิงข้ึน โดย
รายละเอียดและข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในปี 2568 มีดังนี้ 

 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และ
การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดและผลการประเมินดังนี้ 

(1) การประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

หัวข้อการประเมิน 

• โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• การท างานร่วมกับฝ่ายบริหาร  
• ผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม 

ผลการประเมินพบว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วนและมีประสิทธิผลในระดับที่ดี โดยมีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 79 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบท่ีจะยกระดับบทบาทของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่า
จะสามารถติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
 

(2) การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

หัวข้อการประเมิน  
• โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

• การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาปรับปรุง
ของเขตและเน้ือหา
ของแบบประเมิน

เลขานุการบริษัทจัดส่ง
และรวบรวมแบบประเมิน 
รวมถึงประมวลผลและ
น าเสนอผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการรับทราบผล
การประเมินและจัดท า

แผนการพัฒนา



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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ผลการประเมินพบว่าคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผลในระดับ
ที่ดีเยี่ยม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน มี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 88 ร้อยละ 84 และร้อยละ 81 ตามล าดับ  

 

(3) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

หัวข้อการประเมิน 

• คุณสมบัติความรู้ความสามารถ 

• การให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการ 

ผลการประเมินพบว่ากรรมการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม รวมถึงได้ปฎิบัติหน้าที่และให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมของคณะกรรมการในระดับที่ดีเยี่ยมตลอดท้ังปี โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 90 

 

8.1.5  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสงู 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของ
บริษัทจะเป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก ากับดูแลให้มีกระบวนการประเมินที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยด าเนินการประเมิน
ตามตัวชี้วัดที่ครอบคลุมมิติที่ส าคัญต่างๆ ที่ได้รับทราบและตกลงร่วมกันเป็นการล่วงหน้า  

 

8.1.6  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแตล่ะทา่นในปี 2568 มีดังนี ้

รายชื่อ 

จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จ านวนการประชุมท้ังหมด 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

การลงทุน 

การประชุม
ของกรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

นายอโณทัย  อดลุพันธุ ์ 1/1 4/4 - 2/2 - 1/1 

นายสุนทร  เด่นธรรม 1/1 4/4 - - - - 

นายภัทร  ยงวณิชย ์ 1/1 4/4 5/5 - 5/5 1/1 

นายธนชาติ  นุ่มนนท์ 1/1 4/4 5/5 2/2 - 1/1 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง 1/1 4/4 5/5 2/2 5/5 1/1 

นายไผท  ผดงุถิ่น 1/1 4/4 - - 5/5 1/1 

นายกอร์ดอน เอนส ์ 1/1 4/4 - - - - 

หมายเหตุ: 1) สถิติการเข้าประชุมในปี 2568 ของกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 100 

2) การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจัดขึ้น 1 คร้ังในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 เพื่อพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท โดยได้มีการส่ือสารมติที่ประชุมให้แก่กรรมการที่เป็นผู้บริหารรับทราบแล้ว 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2568 มีมติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่ 29 เมษายน 2568 เวลา 10:00 น. ที่
ส านักงานของบริษัท เลขที่ 2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยได้เผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมบนเว็บไซต์บริษัทตั้งแต่วันท่ี 24 มีนาคม 2568  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท้ังรายย่อยและสถาบัน เพื่อให้สามารถใช้สิทธิและมีส่วนร่วมใน
การประชุมได้อย่างเต็มท่ี โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทล่วงหน้า 

• จัดให้มีกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง พร้อมจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะ
ท้ัง 3 แบบให้ผู้ถือหุ้น 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม 

• จัดให้มบีริการรถรับส่งจากสถานีรถไฟฟ้ามายังสถานที่ประชุม 

• น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการการประชุม เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วและลดความผิดพลาด เป็นต้น 

ในวันประชุม คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมอย่างพร้อมเพรียง นอกจากนี้ บริษัทยังได้แต่งตั้งผู้ตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงจากภายนอก เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียงอีกด้วย  

ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็น รวมท้ังชี้แจงค าถามที่ผู้ถือหุ้นสง่มาลว่งหน้า ก่อนด าเนินการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระและแจ้งผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมรับทราบต่อไป 

ภายหลังการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกัน และจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม โดยรายงานการประชุมไดบ้ันทึกรายละเอียดที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ท้ัง
มติท่ีประชุม ค าถามและค าชี้แจง พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นต่อรายงานการประชุมได้ 
 

8.1.7  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ต าแหน่ง จ านวนเงินค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 35,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 

ประธานกรรมการการลงทุน 15,000 

กรรมการการลงทุน 10,000 

หมายเหตุ: 1) บริษัทไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นใดให้แก่กรรมการ 

2) กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
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ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ รวม 1,175,000 บาท เพิ่มข้ึน 145,000 บาท จากปี 2567 หรือคิดเป็นร้อยละ 14 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (หน่วย: บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
การลงทุน 

รวม 

นายอโณทัย  อดุลพันธุ์ 140,000 - 20,000 - 160,000 

นายภัทร  ยงวณิชย์ 100,000 150,000 - 50,000 300,000 

นายธนชาติ  นุ่มนนท์ 100,000 125,000 20,000 - 245,000 

นางกัญญา เรืองประทีปแสง 100,000 125,000 30,000 40,000 295,000 

นายไผท  ผดุงถิ่น 100,000 - - 75,000 175,000 

รวม 540,000 400,000 70,000 175,000 1,175,000 

 

8.1.8  การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลไกการก ากับดูแลเพื่อก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเป็นระบบ อันเป็นการคุ้มครอง
และรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท 
รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริต เพื่อให้เกิดมาตรฐานการก ากับดูแลท่ีสอดคล้องกันท้ังกลุ่ม 

2. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจในประเด็นส าคัญ ตลอดจนก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานได้อย่างใกล้ชิด 

3. ก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เสนอรายการที่มีนัยส าคัญ เช่น การลงทุน การจ าหน่ายสินทรัพย์ หรือการก่อภาระ
ผูกพันที่ส าคัญ ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจที่ก าหนด 

4. ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริตที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอ 

5. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม ถูกต้อง และทันเวลา โดยเฉพาะ
ข้อมูลด้านฐานะทางการเงิน 

6. ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และการท ารายการส าคัญอ่ืน ๆ 

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อย บริษัทร่วมและร่วมค้า 

 

8.1.9  การติดตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้ในนโยบายการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 
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1. การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ  
2. การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม  
3. การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร  
4. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  
5. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้
เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส เป็นธรรม และความเชื่อม่ัน
ในการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับดูแลและตดิตามให้ม่ันใจวา่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือแนว
ปฏิบัติที่ดี ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อบุคคลที่เก่ียวข้องจากต าแหน่งหน้าที่  

(1) ข้อปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• เลี่ยงการเข้าท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังในนามตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

• ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการที่เก่ียวข้อง 

• การพิจารณารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องด าเนินการภายใต้หลักการเสมือนท ารายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยมีเงื่อนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม เทียบเคียงได้กับธุรกรรมท่ัวไปใน
ตลาด และปราศจากอิทธิพลจากสถานะของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

• ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. 
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการอนุมัติและการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน 

• จัดให้มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแนว
ปฏิบัติที่ดี ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม  

(2) การก ากับดูแลและติดตาม 

• กรรมการต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียของตนให้กับคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

• เลขานุการบริษัทจัดท าข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ เพื่อใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และบริหาร
จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม รวมท้ังใช้ในการเปิดเผยข้อมูลตามท่ีกฎหมายก าหนด 

• บริษัทใช้ระบบซอฟต์แวร์ในการบันทึกและจัดการธุรกรรมที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
สามารถติดตามธุรกรรมดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบหรือได้รับรายงานกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  
 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ไป
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือด าเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันหรือเก่ียวเนื่องกับบริษัท รวมถึงห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลอ่ืน  
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(1) ข้อปฏิบัติเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

• ห้ามมิให้มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลส าคัญต่อ
สาธารณะ โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงช่วงเวลาดังกล่าวเป็นการล่วงหน้า 

• กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และแจ้งให้เลขานุการบริษัท
ทราบเพื่อการติดตามและรายงานต่อไป 

• จัดให้มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแนว
ปฏิบัติที่ดี ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม  

(2) การก ากับดูแลและติดตาม 

• เลขานุการบริษัทจัดท าและปรับปรุงข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารอย่าง
สม่าเสมอ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและเปรียบเทียบกับรายชื่อผู้ถือหุ้นในแต่ละช่วงเวลา รวมท้ังจัดส่งข้อมูล
ดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบ 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบหรือได้รับรายงานกรณีการใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะธ ารงไว้ซ่ึงการด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงเป็นรากฐานส าคัญต่อ
ชื่อเสียงและความส าเร็จระยะยาวของบริษัท จึงได้จัดท านโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การป้องกัน ตรวจสอบ และรับมือกับความเสี่ยงจากการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ซ่ึงได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทก าลังอยู่ในระหว่างเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต (CAC) 

(1) ข้อปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

• คณะกรรมการมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero Tolerance Policy) โดยจะ
ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีขัดต่อกฎหมายหรือหลักจริยธรรมในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่า
จะเป็นผู้ให้หรือผู้รับผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

• ผู้ที่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือการรับ จะได้รับโทษทางวินัยสูงสุดถึงข้ันเลิกจ้าง 

• ห้ามมิให้มีการข่มขู่หรือคุกคามพนักงานที่ปฏิเสธการมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน แม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวอาจท า
ให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม รวมถึงห้ามมิให้มีการลงโทษ เลิกจ้าง หรือเลือกปฏิบัติใดๆ ต่อพนักงานที่
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดโดยเจตนาสุจริต 

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน 

• จัดให้มีการให้ความรู้และสื่อสารกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดี 
ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมเมื่อเผชิญสถานการณ์ที่อาจมีความเสี่ยง  

(2) การก ากับดูแลและติดตาม 

• ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ 

• จัดให้มีการตรวจสอบภายในในแต่ละกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อสอบทานความเสี่ยงที่เก่ียวข้องและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

• ก ากับให้การจัดท าบัญชีและบันทึกรายการทางการเงินเป็นไปอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และมีรายละเอียดประกอบ
อย่างสมเหตุสมผลตามกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้อง โดยห้ามมิให้มีการจัดท าบัญชีนอกระบบ 
หรือการบันทึกรายการที่เป็นเท็จหรือบิดเบือน 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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• ก ากับให้การจัดเก็บเอกสารของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยเอกสารท้ังหมดต้องพร้อม
ส าหรับการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ในปี 2568 บริษัทไม่พบหรือได้รับรายงานกรณีการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

 

การแจ้งเบาะแส   
คณะกรรมการบริษัทเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ให้สามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือ
ร้องเรียนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทมายังบริษัทได้ผ่านทางช่องทางที่ก าหนด ดังนี้ 

1. แจ้งเบาะแสผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

2. ส่งอีเมลมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทได้ที่ HumanVoice@humanica.com 

ทุกการแจ้งแจ้งเบาะแสที่กระท าโดยสุจริตจะได้รับการสอบสวนดูแลอย่างจริงจัง  บริษัทจะด าเนินการปกปิดตัวตนและให้ความ
คุ้มครองแก่ผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการสอบสวน โดยจะรักษาข้อมูลเป็นความลับ ท้ังยังไม่ยอมรับหรือยินยอม
ให้มีการกระท าในลักษณะท่ีเป็นการตอบโต้ ข่มขู่ กลั่นแกล้ง หรือปฏิบัติในทางเสียหายต่อบุคคลใดท่ีแจ้งเบาะแสโดยสุจริต ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  

ในปี 2568 บริษัทได้รับข้อร้องเรียนจ านวน 2 เรื่อง ซ่ึงท้ังสองกรณีไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิด หรือส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเรื่องและได้พิจารณา
ด าเนินการจนแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 

รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 5 

 

8.3 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ประจ าปี 2568 

รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 6 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ชื่อ-สกุล 

จ านวนหุ้นสามัญ บมจ. ฮิวแมนิก้า 

ณ 31 ธันวาคม 2567 
ระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2568 

เพิ่ม ลด 

1 นายอโณทัย อดุลพนัธ์ุ 500,000 - - 500,000 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

2 นายสุนทร เด่นธรรม 261,627,200 - - 261,627,200 

  การถือหุ้นทางอ้อม 500,000 - - 500,000 

3 นายภัทร ยงวณิชย ์ 500,000 - - 500,000 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

4 นายธนชาติ นุ่มนนท์ - - - - 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

5 นางกญัญา เรืองประทีปแสง 60,000 20,000 - 80,000 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

6 นายไผท ผดุงถิ่น - - - - 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

7 Mr. Gordon Enns  - - - - 

 การถือหุ้นทางออ้ม 179,894,788 - - 179,894,788 

8 นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ 1,441,500 - - 1,441,500 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

9 นางศศิธร หิรัญศักด์ิ 1,295,000 - - - 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

10 นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง 894,500 - - 894,500 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 

11 นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช - - - - 

 การถือหุ้นทางออ้ม - - - - 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

(1) ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

ในทุกๆปี คณะกรรมการบริษัทจะมีประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงานผลสอบ
ทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังการซักถามข้อมูล
จากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอที่จะด าเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

 

(2) การด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุก
ไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการ
พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

  

เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอซีเอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด เพื่อท าหน้าท่ี
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตั้งแต่ปี 2558 ถึง 2562 และได้ว่าจ้างให้บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ท าหน้าที่
ตรวจสอบในช่วงปี 2563 ถึง 2566 และได้ว่าจ้างบริษัท ส านักงานสามสิบสี่ ออดิต จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบในปี 2567 และต่อมาได้
ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากัด ส าหรับการตรวจสอบในปี 2568 โดยผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการประเมนิ
และตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึง
บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

 

ในทุกๆปีคณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน 
และขอบเขตการด าเนินงานในปีท่ีจะถึงน้ี ก่อนท่ีจะตัดสินใจแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในส าหรับปีถัดไป 

 

 

 



 

                                                                                                      การก ากับดแูลกิจการ 
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(3) ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

ในปี 2568 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได้เข้าตรวจสอบและ
ติดตามระบบการบริหารงานหลักด้านต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย การตรวจสอบให้ความเชื่อม่ัน ทดสอบใน
สาระส าคัญ (Substantive Test) เพื่อให้ทราบ รายละเอียด สาเหตุ จ านวน ผลกระทบ โดยในปี 2568 ได้ท าการตรวจสอบแล้วเสร็จใน
เรื่องของระบบการขาย การบริหารโครงการ การรับช าระเงิน การจัดซ้ือ การช าระเงิน และการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัทและบริษัท
ย่อย ท้ังน้ีบริษัทได้ท าการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในและได้รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบแล้ว 

 

(4) หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2568 บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ในการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดผู้ตรวจสอบภายในดังปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขันกัน หรือความเก่ียวข้องอ่ืนใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง การท ารายการระหว่างกันท่ีบริษัทมีกับบุคล/บริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องท้ังหมด บริษัทจะถือ
ปฏิบัติตามนโยบายและเงื่อนไขการค้าตามปกติธุรกิจ ซ่ึงจะเป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม โปร่งใส และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นไดเ้สยีของบริษัท  รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      
 

(1) การปฏิบัติงานและข้ันตอนการอนุมัติ 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการในเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการน้ัน โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น
บริษัท จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส านักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจาก
บริษัท และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

  

ในกรณีท่ีเกิดรายการระหว่างกันจะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ โดยผ่านข้ันตอนการพิจารณา
ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท และบริษัทย่อย และผ่านคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง  บริษัท และบริษัทย่อย อาจมีรายการระหว่างกันใน
อนาคต บริษัทจึงขออนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล ที่มีความเก่ียวข้อง ท้ังน้ีบริษัท จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรม เพื่อรายงาน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมีความประสงค์ 
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นอกจากนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียใดๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นใดๆ บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เป็น
ผู้ให้ความเห็นเพื่อใช้ในการตัดสินใจตามแต่กรณี และเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นรายการระหว่างกันแล้วจะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติด้วยมติที่เป็นเอกฉันท์ และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่ส าคัญในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

 

(2) การเปิดเผยข้อมูล 

ในปี 2568 ที่ผ่านมามีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซ่ึงได้เปิดเผยรายการ
ดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (ข้อ 27) 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารได้จัดท างบการเงินประจ าปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยได้เลือกใช้นโยบายท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติโดยสม่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงิน รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 

คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน มีการใช้นโยบายท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติโดยสม่าเสมอ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมและร่วมประเมินความเส่ียงของบริษัท เพื่อ
ป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาทรัพย์สินของ
บริษัท 

 

จากวิธีปฏิบัติและการก ากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 นายอโณทัย อดุลพันธ์ุ 

 ประธานกรรมการ 

   บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเกิน ปรากฎในเอกสารแนบ 7 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผูม้ีอ านาจควบคุม ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบรษัิท 

1. นายอโณทัย อดลุพันธ์ุ 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 53 

ต าแหน่ง กรรมการ ประธานคณะกรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพันบรษิัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.06) 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A. 
การอบรม - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่345/2566 

 - หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 11/2564 

 - หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 46/2563 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่122/2558 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 8 ธันวาคม 2560 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2563- ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
2560  - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร  บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
2562  - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการพิจารณาและ

สรรหาค่าตอบแทน 

บริษัท เอ็นฟอรซ์ซีเคียว จ ากัด (มหาชน) 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
2555  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีลิค คอรพ์ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอทูคิส จ ากดั 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรทพิวิมล จ ากดั 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กลาซซิค จ ากดั 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิช่ัน เวนเจอร์ส จ ากดั 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮไบโอไซ จ ากดั 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีเลช่ันชิพ รีพับบลิค จ ากดั 

2561  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเอเอ แอสเสทส ์จ ากัด 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ WorldWideVac Limited 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ Aurora Asia Holdings Pte. Ltd. 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีเอซดี อินเตอร์ เนช่ันแนล จ ากัด 

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ Darlex Limited 

2557  - ปัจจุบัน กรรมการ Henderson Capital Asia 

2557  - ปัจจุบัน กรรมการ Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. 

2552  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เลคชอร ์แคปปติอล พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2567  - 2568 เลขานุการบรษิัท บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
2566  - 2567 กรรมการ บริษัท ศูนย์รกัษาสายตา จ ากัด 



 

  เอกสารแนบ 1
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1. นายอโณทัย อดลุพันธ์ุ 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2565  - 2567 กรรมการ บริษัท เอ็น เอส ที วิช่ัน จ ากดั 

2565  - 2567 กรรมการ บริษัท เอ็นเอสที เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 

2563  - 2566 กรรมการ บริษัท แคน อินโนเวช่ัน จ ากัด 

2563  - 2565 กรรมการ บริษัท ม่ังมี อีคอมเมิร์ซ จ ากัด 

2561  - 2565 กรรมการ บริษัท ฟาร์ม่า แมเนจเม้นท ์จ ากัด 

 

 

2. นายสุนทร เด่นธรรม 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 68 

ต าแหน่ง กรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษทั 

สัดส่วนการถือหุ้น 262,127,200 หุ้น (ร้อยละ 30.22) 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ประกาศนียบัตรช้ันสูง ทางการสอบบัญชี จฬุาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

การอบรม - หลักสูตร Hot Issue for Directors: the Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency 2568 

 - หลักสูตร Role of  the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่46/2563 

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่219/2559 

 - หลักสูตร Agentic AI ปี 2568 

 - หลักสูตร Strategic Insight for Practical Strategies ป ี2568 

 - หลักสูตร Co-Pilot Chat Mastery ป ี2568 

 - หลักสูตร Executive Program: Strategic Planning- Sasin & University of Michigan 

 - หลักสูตร E Business Program-University of Melbourne 

 - หลักสูตร Leading in a Disruptive World Program-Stanford University 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 8 ธันวาคม 2560 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ รองประธานคณะกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่มบริษัท 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ และ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีบีเอน็ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

2561  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรดดีแ้พลนเนต็ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอาร์พ ีจ ากัด 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena International Pte. Ltd. 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena Vietnam Co., Ltd. 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena Malaysia Sdn. Bhd. 

2567  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 

บริษัทอื่น 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ คอนซัลติง้ เซอร์วิส จ ากดั 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Sunfish DataOn Philippines, Inc. 



 

  เอกสารแนบ 1
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2. นายสุนทร เด่นธรรม 

บริษัทอื่น 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ PT. IndoDev Niaga Internet 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ DataOn International Co. Ltd. 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica VN Co., Ltd. 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจ ากัด 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แทนคุณไทย จ ากัด 

2563  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ ากดั 

2563  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เบนนิกซ ์จ ากัด 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จ ากดั 

2561  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โคนเิคิล จ ากดั 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Sdn. Bhd. 

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd. 
2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่ง โซลูช่ันส์ จ ากดั 

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากัด 

2527  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พัฒนาที่ดนิไทย (นานา 1994) จ ากดั 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2564  - 2569 กรรมการ บริษัท เซนไนต์ จ ากัด 

2563  - 2568 กรรมการ บริษัท แพรก็มา แอนด ์วิลล์ กรุ๊ป จ ากดั 

 

 

3. นายภัทร ยงวณิชย์ 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 50 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.06) 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ Cornell University, U.S.A. 

 - ปริญญาโท วิศวกรรมอตุสาหการ Stanford University, U.S.A. 

การอบรม - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่313/2564 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่134/2560 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 8 ธันวาคม 2560 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการการลงทุน 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการการลงทุน 

บริษัท ติดล้อ โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน)  
 

2567  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัท บลูเวนเจอร์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทอื่น 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีเลช่ันชิพ รีพับบลิค จ ากดั 
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3. นายภัทร ยงวณิชย์ 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2563  - 2568 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการการลงทุน 

บริษัท เงินติดลอ้ จ ากัด (มหาชน) 

2565  - 2568 กรรมการ บริษัท แพกซเ์อท อินเตอร์เนชันแนล (ประเทศไทย) จ ากัด 

2556  - 2565 กรรมการ บริษัท ไรป ์เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

4. นายธนชาติ นุ่มนนท ์

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 61 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ The University of Auckland, NZ. 

การอบรม - หลักสูตร Intensive Foresight (ISF) รุ่นที่ 1/2568 

 - หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 1/2567 

 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่25/2565 

 - หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที ่2/2564 

 - หลักสูตร Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE) รุ่นที่ 36/2564 

 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 19/2563 

 - หลักสูตร Strategic Board Master Class  (SBM) รุ่นที่ 5/2561 

 - หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที่ 34/2560 

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่นที่ 242/2560 

 - หลักสูตร Role of the Chairman Program  (RCP)  รุ่นที ่41/2560 

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่22/2559 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่121/2558 

 - หลักสูตรบทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน จัดโดยบริษทั ทนุธนชาต จ ากัด (มหาชน) ปี 2566 

 - หลักสูตร Block Chain Technology จัดโดยบริษทั ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) ปี 2561 

 - หลักสูตร Digital Strategies for Business จัดโดย Columbia Business School ป ี2561 

 - สัมมนา “เทคโนโลย ีAI และ Chat GPT จะเขา้มาเปลีย่นแปลงการท าธุรกิจอย่างไร” จดัโดยบริษทั ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน)  
วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 8 ธันวาคม 2560 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2563  - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
2560  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืน บริษัท วินท์คอม เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) 
2563  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
2562  - ปัจจุบัน ประธานกรรมการก ากับความเสีย่ง และ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัท วินท์คอม เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) 

2559  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

2558  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บริษัท วินท์คอม เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) 



 

  เอกสารแนบ 1
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4. นายธนชาติ นุ่มนนท ์

บริษัทอื่น 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวทิยาลัยบูรพา 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการมหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

2556  - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีเนก็ซ ์จ ากดั 

2556  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอเอ็มซ ีเอ้าทซ์อร์สซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั 

2556  - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

 

 

5. นางกญัญา เรืองประทปีแสง 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 60 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้น 80,000 หุ้น (ร้อยละ 0.01) 
การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลัยอัสสัมชญั (MS CIS) 

 - ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวทิยาลยัอัสสัมชัญ 

การอบรม - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่142/2554 

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่35/2554 

 - หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 11/2554 

 - หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที่ 12/2554 

 - หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นที ่6/2554 

 - หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2554 

 - หลักสูตผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 29/2562 โดยสถาบันวทิยาการตลาดทุน 

 - TLCA CFO Introduction to Sustainable Finance โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 - TLCA CFO Digital Asset and CFO Role โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 - TLCA CFO PDPA for Accounting and Finance โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 - หลักสูตร CFO Professional Development Program คร้ังที่ 2,3,4 และ 6 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 - หลักสูตร CFO Refresher รุ่น 2 โดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 - หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 5 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - สัมมนา Independent Director Forum 

 - International Oil Trading ปี 2563 

 - Refining Economics by Conference Connection ปี 2563 

 - Design Thinking, Stanford Executive Program ป ี2561 

 - Leading in Disruptive World Program, Stanford Executive Program ป ี2560 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 13 สิงหาคม 2567 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2567  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการการลงทุน 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

 - ไม่มี – 

 

  



 

  เอกสารแนบ 1
 

  

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 158 

5. นางกญัญา เรืองประทปีแสง 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2567  - 2567 เจ้าหน้าทีฝ่่ายบริหาร บริษัท สายการบินนกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
2564  - 2566 รองกรรมการผูจ้ัดการสายบัญชแีละการเงนิ บริษัท ทิปโก้แอสฟลัท ์จ ากัด (มหาชน) 
2563  - 2564 ผู้ช่วยรองกรรมการผูจ้ัดการสายบัญชแีละการเงิน บริษัท ทิปโก้แอสฟลัท ์จ ากัด (มหาชน) 
2558  - 2563 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

6. นายไผท ผดุงถิ่น 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 46 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรม - หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที ่26/2568 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่158/2562 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 31 มกราคม 2562 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการการลงทุน บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลองกอง แอสเซท จ ากัด 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคซอส มีเดยี จ ากัด 

2561  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บิลค์ วนั กรุ๊ป จ ากัด 

2554  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บิลค์เอเชีย จ ากัด 

 

 

7. นายกอร์ดอน เอนส ์

สัญชาต ิ แคนาดา 

อาย ุ 49 

ต าแหน่ง กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - อินโดนีเซยี และฟิลิปปินส ์

สัดส่วนการถือหุ้น 178,521,988 หุ้น (ร้อยละ 20.58) 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยัวิคตอเรีย ประเทศแคนาดา 

การอบรม - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2567  

 - หลักสูตรอบรม ISMS Training ISO/IEC 27001:2013 

วันทีไ่ด้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 31 มีนาคม 2565 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
อินโดนีเซยี และฟิลิปปินส ์

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 



 

  เอกสารแนบ 1
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7. นายกอร์ดอน เอนส ์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Sunfish Malaysia Sdn. Bhd. 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Sunfish DataOn Philippines, Inc. 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd. 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Sdn. Bhd. 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica VN Co., Ltd. 

2563  - ปัจจุบัน กรรมการ GreatDay Malaysia Sdn. Bhd. 

2563  - ปัจจุบัน กรรมการ Viko Technologies Pte. Ltd. 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการ DataOn International Co. Ltd. 

2561  - ปัจจุบัน กรรมการ Publica Holding Pte. Ltd. 

2542  - ปัจจุบัน ผู้กอ่ตั้งและประธานกรรมการ PT. Indodev Niaga Internet 

 

 

8. นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรต ิ

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 52 

ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร - ไทย สิงคโปร์ มาเลเซยี และเวียดนาม 

สัดส่วนการถือหุ้น 1,963,400 หุ้น (ร้อยละ 0.23) 
การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท บรหิารเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรม - หลักสูตร Digital Leadership Bootcamp ป ี2568 

 - หลักสูตร Agentic AI ปี 2568 

 - หลักสูตร Strategic Insight for Practical Strategies ป ี2568 

 - หลักสูตร Co-Pilot Chat Mastery ป ี2568 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร - ไทย สิงคโปร์ มาเลเซยี 
และเวยีดนาม 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena International Pte. Ltd. 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena Vietnam Co., Ltd. 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Cadena Malaysia Sdn. Bhd. 

2567  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช อาร์ เอ็ม คอนซัลติ้ง จ ากัด 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ คอนซัลติง้ เซอร์วิส จ ากดั 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เบนนิกซ ์จ ากัด 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica VN Company Limited 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช แล็บ จ ากดั 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจ ากัด 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป จ ากัด 

2562  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ ซอฟท ์(1998) จ ากดั 



 

  เอกสารแนบ 1
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8. นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรต ิ

บริษัทอื่น 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Sdn. Bhd. 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าทซ์อสซิ่ง โซลูช่ันส์ จ ากดั 

2559  - ปัจจุบัน กรรมการ Humanica Asia Pte. Ltd. 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2560  - 2561 กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากัด 

 

 

9. นางศศิธร หิรญัศักดิ ์
สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 58 

ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏิบัติการ ธุรกิจใหบ้ริการระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร 

สัดส่วนการถือหุ้น 1,295,000 หุ้น (ร้อยละ 0.15) 
การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาตร ีบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรม - หลักสูตร Co-Pilot Chat Mastery ป ี2568 

 - หลักสูตร Introduction to OKRs ปี 2568 

 - หลักสูตร Strategic Insight for Practical Strategies ป ี2568 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏิบัติการ  
ธุรกิจให้บริการระบบวางแผนทรพัยากรองค์กร 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอาร์พ ีจ ากัด 

2564  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ อีอซี ีจ ากัด 

2560  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากัด 

 

 

10. นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง 
สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 46 

ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีด่้านเทคโนโลย ี

สัดส่วนการถือหุ้น 894,500 หุ้น (ร้อยละ 0.10) 
การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมซอฟตแ์วร์): วิศวกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรม - หลักสูตร PMAT Performance Management in the AI Era ป ี2568 

 - หลักสูตร PMS/Assertive Feedback ปี 2568 

 - หลักสูตร Digital Marketing for B2B Bootcamp ป ี2568 

 - หลักสูตร Nexus AI ปี 2568 

 - หลักสูตร Strategic Insight for Practical Strategies ป ี2568 

 - หลักสูตร Leading Team to Success#1 ป ี2568 

 - หลักสูตร Introduction to OKRs ปี 2568 



 

  เอกสารแนบ 1
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10. นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง 

การอบรม - Corporate Innovation Bootcamp Through Design Thinking at RISE 

 - CMMi at ITPC 

 - Software Project Management at Software Park 

 - Agile Development Methodology at Chulalongkorn University 

 - Microsoft SQL Server 2008 at Microsoft Thailand 

 - OO Analysis & Design Using UML at CCP 

 - OOAD and Design Patterns .NET at GreatFriend 

 - Developing Microsoft ASP.NET Web Application Using Visual Studio .Net C# at CTT Training Center 

 - Oracle Developer Tools 

 - Project Management Professional  

 - Product Management Bootcamp 

 - People Analytics 

 - Safety Officer Management Level 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าทีด่้านเทคโนโลย ี บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

2565  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอช แล็บ จ ากดั 

 

 

11. นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 50 

ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญชแีละการเงิน เลขานกุารบรษิัท และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน 

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี 

การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท บรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนาบรหิารศาสตร ์

 - ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 7331 

การอบรม - หลักสูตรอบรม Director Accreditation Program (DAP) ป ี2563 

 - หลักสูตร Introduction to OKRs ปี 2568 

 - หลักสูตร Winning and Losing Tax 

การอบรมการ
พัฒนาความรู้
ต่อเนื่องด้านบัญช ี

- หลักสูตร “ก าหนดรายการยอ่ทีต่อ้งมีในงบการเงิน  (ส าหรับกิจการ NPAEs)” โดย CPD Tutor (1 ช่ัวโมง) 
- หลักสูตร “TFRS for NPAEs Update (ตอนที ่1)” โดย CPD Tutor (6 ช่ัวโมง) 
- หลักสูตร “TFRS for NPAEs Update (ตอนที ่2)” โดย CPD Tutor (6 ช่ัวโมง) 
- หลักสูตร “TFRS for NPAEs Update (ตอนที ่3)” โดย CPD Tutor (6 ช่ัวโมง) 
- หลักสูตร “จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบัญช”ี โดย CPD Tutor (2 ช่ัวโมง) 

การอบรมการ
พัฒนาความรู้
ด้านเลขานกุาร
บริษัท 

- ไม่มี - 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 
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11. นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2564  - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญชแีละการเงิน และ
เลขานุการบรษิัท 

บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2566  - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอลดซีี เด็นทลั จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทอื่น 

2568  - ปัจจุบัน กรรมการ Sunfish Malaysia Sdn. Bhd. 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2549  - 2564 ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
 

 

12. นางสาววิชญาพร เตียวสกุล 

สัญชาต ิ ไทย 

อาย ุ 44 

ต าแหน่ง ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบัญชแีละการเงิน และ 

ผู้ควบคุมดแูลการท าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเปน็ผูท้ าบัญชีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้า 

สัดส่วนการถือหุ้น 10,000 หุ้น (ร้อยละ 0.00) 
การศึกษาสูงสดุ - ปริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 -  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่8102 

ประวตัิการอบรม
การพัฒนาความรู้
ต่อเนื่องด้านบัญช ี

- หลักสูตร “อัพเดตภาษีและบัญชี 2025 จดุที่สรรพากรมักตรวจ” โดยบริษัท เลอนทูเว็ลท ์จ ากัด (12 ช่ัวโมง) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

การท าผดิทางกฎหมายในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา ไม่มี 

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ ณ ปัจจุบนั 

2560  - ปัจจุบัน ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายบัญชแีละการเงิน บริษัท ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -   

บริษัทอื่น 

 - ไม่มี -   

ข้อมูลการด ารงต าแหนง่ในอดตี 

2554  - 2560 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ บริษัท หลักทรัพย ์ภัทร จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2   

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยทางตรง บริษัทย่อยทางอ้อม 

BENIX ERP FAS HCS HRM POS TIGER DOI HAP INI EEC CDI CDM CDV HSB HVN SFMY 

นายสุนทร เด่นธรรม ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼  ◼  ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼  

นายกอร์ดอน เอนส์        ◼  ◼       ◼ 

นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ                  

นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช                  

นางศศิธร หิรัญศักด์ิ                  

นางสาวศิริลักษณ์ จิระโพธ์ิ                  

นางสาวเบญจวรรณ อักษรศร ี                  

นายธาดา บุญเกิด                  

นางสาวสุภัทรา ชัยกิจ                  

นายวิชยั กุลสมภพ                  

นางวันทนี ทับขันต ์                  

Mr. Yook Chan Kim                  

Mr. Yus Wadi                  

Ms. Seah Chern Nee                  

Mr. Jega Perumal                  

Mr. Thuan Tran Van                  

Ms. Liew Wan Yee                  

Ms. Ong Tze-En                  

Ms. Truong My Le                  

Mr. Yance Ongkosari                  

◼  ประธาน  
 กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 
2568 โดยมี นางสาววรรทนีย์ วงษ์บุตรรอด ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในดังต่อไปนี้ 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน : นางสาววรรทนีย ์วงษ์บุตรรอด บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากัด  

คุณวฒุิทางการศึกษา : ปริญญาตรี ส านักวชิาการจัดการ หลักสูตรบัญช ีสาขาระบบสารสนเทศทางการบัญช ี(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์) 

ประวัติการอบรม : • การสัมมนาใหญ่ประจ าปี CEO & Intergrated Management – Audit 

• สัมมนาใหญ่ประจ าปี 2555 การเตรียมความพร้อมด้าน Internal Audit กับการเปิดเสรี AEC 

• การจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 

• หลักสูตร Going from Good to Great in IT Governance and Outsorcing 

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและการควบคมุคณุภาพงาน 

• หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ

• โครงการด ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 

• แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

• อบรมหลักสูตร IT Audit for Non-IT Auditor 

• มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (IIA Standard & Implementation Guide (Practice Advisory)) 
• สัมมนา "ผู้ตรวจสอบภายใน : กลไกส าคญัในการก ากับดูแลและการสร้างคุณค่าเพิ่มทางธุรกิจ" ของท่าน 

• การบัญชีธุรกจิรับเหมากอ่สร้างและสัญญาก่อสร้างฯ 

• เตรียมความพร้อมทางภาษีกับ 59 ประเด็นทางภาษีสรรพากรส าหรับแพทย์ โรงพยาบาล คลีนิค 
สถานพยาบาล สถานเสริมความงามพรอ้มการวางแผนภาษี 

• พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญวา่ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 

• อบรมเทคนคิการใช้งานโปรแกรม MS-Excel ในงานตรวจสอบ 

• IA Day : Innovative Internal Auditor 

• เทคนิคการปิดการขาย 

• อบรม CPIAT รุ่นท่ี 66 

• ความรู้ในการตรวจสอบ IT General Control (เบื้องตน้) 
• การวางแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan) 
• เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง (Sampling for Working Paper) 
• เทคนิคการเจรจาต่อรองส าหรับผู้ตรวจสอบภายใน 

• มาตรฐานสากลส าหรับการปฏบิัติงานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (IPPF)  
• ความรู้เบื้องตน้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
• การจัดท าแผนงานตรวจสอบภายใน 

• “Digital Asset สินทรัพย์ดิจิทัล : ความรู้ท่ัวไปและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง” 

• ความรู้เบื้องตน้เกี่ยวกับภาษีศุลกากร 

• การจัดท าแบบ 56-1 One Report – การรายงานขอ้มูลทางด้านความยั่งยนื 



 

 เอกสารแนบ 3 
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• การบริหารความเสียงด้านไซเบอร ์(Cyber Risk Management) 

• การบริหารความเสียงเพือป้องกันการทุจริต (Fraud Risk Management) 

• กฎหมายแรงงานส าหรับการบริหารงานบุคคล 

• การประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assessment Review : QAR) 

• สัมมนาใหญ่สมาคมผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 "Internal Audit in a Quick and Ever-changing 

World" 

• กฎหมายตลาดหลักทรัพย์นา่รู้ 

• “Internal Control เพื่อเตรียมความพรอ้มสู่ IPO” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• TFAC's Accounting Professions Summit 2024 หัวข้อ “Accounting Professions in Disruptive World” 
โดยสภาวชิาชพีบัญช ี 

• การวิเคราะห์งบการเงนิ เพื่อจัดท าแผนตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบความผิดปกติในกระบวนการ
จัดซื้อซื้อจัดจา้ง 

• ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGC, IT Application) 

• "Update ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล (PDPA)” เพื่อสร้างความตระหนักด้านกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ให้กบัพนักงานภายในบรษิัท 

ประสบการณ์การท างาน : 2560 - ปัจจบุัน รองผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 2  
(Deputy Director) 

บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิ 

 2559 - 2560 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิ

 2556 - 2559 ผู้ช่วยผู้จัดการ  
สายงานบริหารความเส่ียงและตรวจสอบภายใน 

บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 

 2553 - 2556 ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 

 2550 - 2553 ผู้ตรวจสอบภายใน บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (“คณะกรรมการ”) ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายภัทร ยงวณิชย์ (ประธาน) นายธนชาติ  
นุ่มนนท์ และนางกัญญา เรืองประทีปแสง โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท้ังนี้ 
นายภัทร ยงวณิชย์ และนางกัญญา เรืองประทีปแสง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี 
 

ในปี 2568 คณะกรรมการได้จัดการประชุมท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและ
บัญชี ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในได้รับเชิญเพื่อร่วมหารือในการประชุมท้ังหมดหรือบางส่วน รวมท้ังได้จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
และผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 คร้ัง เพื่อรับฟังค าเสนอแนะและเปิดโอกาสในการสนทนาอย่างเปิดเผย ท้ังนี้ คณะกรรมการได้
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีส าคัญในปี 2568 

1. รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการได้สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการระหว่างกาลและประจ าปีของบริษัทร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี 
เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงิน วิธีการบันทึกบัญชี และการปรับปรุงรายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินเป็นไปอย่างเหมาะสม 
ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงตามข้อก าหนดของกฎหมายและหลักการบัญชี 

คณะกรรมการเห็นว่างบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัท มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

2. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการสอบทานปัจจัยเส่ียงและมาตรการการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงการเปล่ียนแปลงความเส่ียงท่ีส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทจะมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังได้เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report  

คณะกรรมการสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบภายในตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการ ท้ังนี้ คณะกรรมการได้ให้ค าแนะน า และติดตามความคืบหน้าการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นส าคัญ
ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการเห็นว่าระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและด าเนินการอย่างมีประสิทธิผลตลอดปี 

 

3. รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

คณะกรรมการได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2568 ตามท่ีฝ่ายบริหารน าเสนอ และเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดของรายการตามท่ีเปิดเผย
ในแบบ 56-1 One Report  

 

4. ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส สอบบัญชี จ ากัด (PwC) เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทประจ าปี 2568 ซึ่ง PwC ยืนยันว่าผู้สอบบัญชขีองตนมคีวามเป็นอิสระจากบริษทัตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี โดยในการให้บริการอื่นท่ีมิใช่การสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีนั้น ต้องได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก่อนท่ีฝ่ายบริหารจะสามารถแต่งต้ังผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจว่าการบริการดังกล่าวจะไม่ขัดต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการได้สอบทานแผนการตรวจสอบของ PwC เพื่อให้มั่นใจว่าการตรวจสอบได้มุ่งเน้นในประเด็นส าคัญอย่างเหมาะสม ตลอดจนติดตามผล
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการด าเนินตามแผนดังกล่าว ท้ังนี้ คณะกรรมการมีความพอใจต่อผลการปฏิบัติงานและความเหมาะสมของค่าสอบ
บัญชี นอกจากนี้ คณะกรรมการเห็นว่าผู้สอบบัญชีด ารงความเป็นอิสระตลอดปีท่ีผ่านมา 



 

 เอกสารแนบ 5 
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5. ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการแต่งต้ัง นางสาววรรทนีย์ วงษ์บุตรรอด จากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2568 
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี และดูแลให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายในมีทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการท างานให้ส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังได้ติดตามความคืบหน้าของแผนดังกล่าว รวมถึงประเด็นท่ีส าคัญจากการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

คณะกรรมการมีความพอใจต่อประสิทธิผลโดยรวมของผู้ตรวจสอบภายใน และเห็นมีว่าทรัพยากรและขอบเขตการท างานท่ีเพียงพอเหมาะสมต่อ
การด าเนินงานดังกล่าว 

 

6. การต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน 

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างส้ินเชิง และจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ประกาศ
เจตนารมณ์ท่ีจะเข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและอยู่ในระหว่างการยื่นขอรับรองดังกล่าว 

ในปี 2568 ไม่มีการร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการให้สินบนและการคอร์รัปชันแต่อยา่งใด อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการเสนอให้จัดท านโยบายต่อต้านการให้
สินบนและการคอร์รัปชัน แยกออกมาจากประมวลจรรยาบรรณ เพื่อเน้นย้าจุดยืนของบริษัทในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบ และก าหนดมาตรการควบคุมต่างๆ เพื่อป้องกันการให้สินบนและคอร์รัปชั่นท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในคู่มือแนวทางการก าหนดมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เจ้าหน้าท่ีของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าท่ีขององค์การ
ระหว่างประเทศของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
 

7. การแจ้งข้อมูลการกระท าผิด 

บริษัทจัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดเพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแจ้งข้อกังวลใดๆ เกี่ยวกับการกระท าผิดและการ
ทุจริตได้อย่างปลอดภัย  

ในปี 2568 บริษัทรับเรื่องร้องเรียนจ านวน 2 เร่ือง และได้ด าเนินการตามขั้นตอนเป็นอันเสร็จส้ินแล้ว เร่ืองดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการแจ้งเบาะแส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการรับแจ้งข้อมูลการ
กระท าผิดและการทุจริตท่ีมีประสิทธิผล ตลอดจนมีมาตรการปกป้องพนักงานและผู้ให้ความร่วมมือในการร้องเรียนท่ีเหมาะสม 

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตน โดยใช้แบบประเมินในคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินในปี 2568 สรุปว่า คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผลตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรต่อเนื่องตลอดท้ังปี 

 

 

 

 

 นายภัทร ยงวณิชย ์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน)  
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งและประธานเป็นกรรมการอิสระ 
ปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นางกัญญา เรืองประทีปแสง (ประธาน) นายอโณทัย อดุลพันธ์ุ และนายธนชาติ นุ่มนนท์  
 

ในปี 2568 คณะกรรมการได้มีการประชุมท้ังส้ิน 2 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้ โดยสรุปได้ ดังนี้ 
การปฏิบัติหน้าท่ีด้านการสรรหา 

• พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท 

• พิจารณาผลการด าเนินงานของกรรมการท่ีครบวาระในปี 2567 และเสนอให้เลือกต้ังกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

 

การปฏิบัติหน้าท่ีด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
• พิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานดังกล่าว 

 

การปฏิบัติหน้าท่ีด้านอื่นๆ 

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ และเสนอฉบับปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
• จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ของคณะกรรมการเพื่อเผยแพร่ในฟอร์ม 56-1 One Report 

 

 

 

 

 นางกัญญา เรืองประทีปแสง 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน)  

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี

/ รายงานประจ าปี 2568 (56-1 ONE REPORT)                                                                                       บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) 170 

เอกสารแนบ 7 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเกิน  

 

 

 



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

 

เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ฮวิแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ความเหน็ 

 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น  ๆ

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 

ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ 
การตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้ 



เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

 การรวมธุรกิจ 

 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12.1 เรื่องเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อย 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไดเ้ขา้ซื้อหุน้ของบรษิทั  
ฮวิแมนิก้า อีอาร์พ ีจ ากดั (เดมิชื่อ “บรษิัท ลอว์สนั ซอฟแวร์ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั”) ซึง่ด าเนินธุรกจิหลกัในประเทศไทย เพื่อให้
ค าปรกึษา ใหบ้รกิารวางระบบ และพฒันาระบบดา้นงานบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด  

ซึ่งกลุ่มกิจการได้จ่ายช าระค่าซื้อเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
จ านวนเงิน 55.24 ล้านบาท โดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการ
ประเมนิว่าการจ่ายซื้อเงนิลงทุนในบริษัทย่อยนี้ถือเป็นการ
รวมธุรกจิตามค านิยามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่3 เรื่องการรวมธุรกจิ 

 

ทัง้นี้ กลุ่มกิจการท าการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิ 
ทีไ่ดม้าและการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิเสรจ็สิน้ในระหว่างปี 
โดยผู้บรหิารใช้ผู้ประเมนิอิสระทีเ่ป็นบุคคลภายนอกในการ
ประเมนิมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวซึง่มมีลูค่าทัง้สิน้ 27.50 ลา้นบาท 
ทัง้นี้ สนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดม้าส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 22.14 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 11.73 ลา้นบาท สนิทรพัยค์วามสมัพนัธ์
กบัลูกคา้ 21.51 ลา้นบาท สุทธดิว้ยเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
หมุนเวยีนอื่น 6.11 ล้านบาท หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 16.36 

ล้านบาท และหนี้สนิภาษีเงนิได้รอตดับญัช ี4.30 ล้านบาท 
และจากผลการประเมินมูลค่ายุติธรรมนี้ท าให้กลุ่มกิจการ
รบัรูค้่าความนิยมจ านวน 27.74 ลา้นบาท  
 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรพัย์สุทธิที่ได้มาจากการรวมธุรกิจดังกล่าว เนื่องจาก
ความมสีาระส าคญัของตวัเลข และการประเมนิมูลค่ายุติธรรม
อาศัยข้อสมมติฐานที่ส าคญัจากผู้บริหารและวิจารณญาณ 

ทีส่ าคญัของผูบ้รหิาร 

ขา้พเจา้ปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้เพื่อให้ได้หลกัฐานเกี่ยวกบัประเมนิ
ของผูบ้รหิารในเรื่องวธิกีารทางบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการรวมธุรกิจ
และการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้าจากการรวมธุรกจิ 
 

• อ่านสัญญาซื้อขายหุ้นเพื่อท าความเข้าใจในข้อก าหนดและ
เงื่อนไขต่าง ๆ  และเพื่อท าความเขา้ใจในรายการทีเ่กดิขึน้ 

• สอบทานการประเมนิของผู้บริหารว่าการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าว 
เข้าเงื่อนไขของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ และการปฏิบัติตาม
หลกัการของการรวมธุรกจิ  

• ประเมนิความเหมาะสมของการระบุสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาและหนี้สนิ 

ที่รบัมา ณ วนัที่รวมธุรกิจ รวมถึงประเมินขัน้ตอนการก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา ซึ่งจดัท าขึ้น
โดยผูบ้รหิาร  

• ประเมนิความรู้ความสามารถ คุณสมบตั ิและประสบการณ์
ในอดตีของผู้ประเมนิอิสระที่ผู้บรหิารใช้ รวมถึงประเมนิวธิี
และขอ้สมมตฐิานทีผู่ป้ระเมนิอสิระใช ้

• ทดสอบการค านวณหามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ความสมัพนัธ์
กับลูกค้า รวมทัง้สอบถามเชิงทดสอบผู้บริหารในการใช้
วิจารณญาณเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ 
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  เช่น รายได้ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และอัตราการเติบโต เป็นต้น 
โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่ส าคัญดังกล่าวกับ
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งและแหล่งขอ้มลูภายนอก 

• ใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมูลค่าในส านักงานของขา้พเจา้
ท าการประเมนิวธิีในการวดัมูลค่าว่าเป็นวธิีที่เหมาะสมและ
ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกบั
ข้อมูลของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถ
อา้งองิไดจ้ากขอ้มลูทีเ่ปิดเผยโดยทัว่ไป เพื่อใหม้ัน่ใจว่าอตัรา
คดิลดทีผู่บ้รหิารใชอ้ยู่ในเกณฑท์ีส่ามารถยอมรบัได ้

• ทดสอบรายการสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อและการรบัรูร้ายการ
ค่าความนิยม 

 

จากผลการปฏบิตัติามวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าการซื้อเงนิลงทุน
ดงักล่าวเป็นการรวมธุรกจินัน้เหมาะสมตามค านิยามของมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 อกีทัง้พบว่าขอ้สมมตฐิานทีผู่บ้รหิารใชใ้น
การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้าจากการรวมธุรกจิ
มคีวามสมเหตุสมผล และเป็นไปตามวธิกีารบญัชใีนเรื่องการรวมธุรกจิ 

  

 



เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ และข้อ 15 เรื่อง 
ค่าความนิยม 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีค่าความนิยม 
จ านวน 1,993.01 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซื้อ เงินลงทุน 

ในบริษัทย่อยและคิดเป็นร้อยละ 50.83 ของสินทรัพย์รวม 

ในงบการเงินรวม ผู้บริหารท าการทดสอบการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี การทดสอบการดอ้ยค่านัน้จดัท า
ในระดบัของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและค านวณ
มลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีลูค่าจากการใช ้ซึง่การ
ค านวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศยัวิจารณญาณที่ส าคญัของ
ผูบ้รหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสด
ในอนาคต รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการ 

คดิลดกระแสเงนิสดดงักล่าว ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการ
ค านวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วยประมาณการรายได้
จากการขายและให้บรกิาร อตัราการเติบโต และอตัราคดิลด 

ทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

 

ผูบ้รหิารสรุปว่ากลุ่มกจิการไม่ตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมในงบการเงินรวมจากการทดสอบด้อยค่า
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคญักับเรื่องดงักล่าวเนื่องจากมูลค่าของ 
ค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และการก าหนดมูลค่า
จากการใชต้้องอาศยัการใช้วจิารณญาณทีส่ าคญัของผูบ้รหิาร
ในการประเมนิความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคต รวมถึง
ขอ้สมมตฐิานต่างๆ ในการค านวณเป็นจ านวนมาก 

ขา้พเจา้ปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้เพื่อประเมนิการทดสอบการด้อยค่า
ของค่าความนิยมซึง่จดัท าโดยผูบ้รหิาร 
 

• ประเมนิความเหมาะสมของการระบุหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงนิสด 

• หารอืกบัผูบ้รหิารเพื่อท าความเข้าใจขอ้สมมติฐานทีผู่บ้ริหาร
ใช้ในการทดสอบการด้อยค่า และประเมนิขัน้ตอนในการ
ทดสอบการดอ้ยค่า รวมถงึขอ้สมมตฐิานทีใ่ชเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่า
ผูบ้รหิารใชข้ ัน้ตอนและขอ้สมมตฐิานดงักล่าวอย่างสมเหตุสมผล
และสอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกจิ 

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน 

ที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมโดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับประมาณการ
รายได้ อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด รวมทัง้การ
เปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่ส าคัญกับอัตราดอกเบี้ย 

เงนิกู้ยมื อตัราผลตอบแทนจากแหล่งขอ้มูลภายนอก และ
แผนการด าเนินงาน ทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของแผนธุรกจิโดยเปรยีบเทยีบ
แผนธุรกจิของปี พ.ศ. 2568 กบัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ 

• ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าในส านักงานของ
ข้าพเจ้าท าการประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลด 

โดยการพจิารณาเทยีบกบัขอ้มลูของบรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันที่สามารถอ้างอิงได้จากแหล่งข้อมูลที่เปิดเผย
โดยทัว่ไปเพื่อให้มัน่ใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ีส่ามารถยอมรบัได ้

• ทดสอบการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั
เพื่อประเมนิหาปัจจยัทีม่ผีลต่อการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว
และผลกระทบทีเ่ป็นไปไดจ้ากการเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิาน 

 

จากผลการปฏิบัติตามวิธีการงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่า 

ข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการพิจารณามูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รบัคนืมคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานทีม่อียู่
และอยู่ในช่วงทีย่อมรบัได ้

  

  



ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 

ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  

อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญั 

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
  



ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก 

การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล 

ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
• วางแผนและปฏบิตัิงานตรวจสอบกลุ่มกจิการเพื่อใหไ้ด้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูล

ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบทีท่ าเพื่อวตัถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

  



ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้  
ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

 

 

 

 

 

รจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร ์

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8435 

กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 533,487 678,494 205,510 157,630

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ สุทธิ 10 282,434 226,756 156,808 139,145

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 11 67,200 58,204 41,655 34,004

สนิคา้คงเหลอื สุทธิ 10,461 3,928 - -

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6 - 28,079 - 28,079

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 6 32,761 40,692 - 10,000

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 27 23,958 - 23,958 -

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 8,957 4,535 1,434 2,042

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 959,258 1,040,688 429,365 370,900

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 9 1,808 2,069 - -

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6 27,232 163,917 27,232 163,917

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 6 180,413 387,739 180,413 387,739

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 6 - 10,000 - 10,000

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 12.1 - - 2,379,757 2,324,517

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 12.2 150,148 156,762 118,244 114,760

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 12.3 42,313 47,215 55,718 55,718

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 32,777 17,744 32,777 17,744

ส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 13 44,164 46,254 17,452 21,034

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 14 105,980 103,894 51,957 71,658

ค่าความนิยม 15 1,993,010 1,902,330 - -

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สุทธิ 16 313,939 276,752 124,825 115,040

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 20 46,802 39,285 35,394 29,651

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 23,331 20,794 16,860 15,656

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,961,917 3,174,755 3,040,629 3,327,434

รวมสินทรพัย์ 3,921,175 4,215,443 3,469,994 3,698,334

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ   _____________________________________      กรรมการ   _______________________________________



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 17 90,557 74,223 41,885 39,195

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 18 225,753 201,987 75,499 67,362

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 - - 42,000 -

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี 19 37,021 46,132 22,562 21,262

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 30,029 26,545 8,926 13,263

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 42,035 31,695 14,860 14,451

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 425,395 380,582 205,732 155,533

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 19 89,464 82,292 47,106 69,668

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 20 20,168 21,326 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 50,412 44,532 21,795 18,854

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 776 922 1,387 1,097

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 160,820 149,072 70,288 89,619

รวมหน้ีสิน 586,215 529,654 276,020 245,152

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 877,443,576 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 438,722 438,722 438,722 438,722

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 867,443,576 หุน้ 

มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 433,722 433,722 433,722 433,722

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 2,542,304 2,542,304 2,542,304 2,542,304

ส่วนเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนอืน่

ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 5,145 5,145 5,145 5,145

ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วน

การถอืหุน้ในบรษิทัย่อย (9,896) (9,896) - -

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั 20,096 26,123 20,096 26,123

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฏหมาย 43,872 43,872 43,872 43,872

จดัสรรแลว้ - ส ารองหุน้ทุนซือ้คนื 21 238,905 - 238,905 -

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 479,448 637,454 184,986 418,385

หกั หุน้ทุนซือ้คนื 21 (238,905) - (238,905) -

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ (183,427) 1,372 (36,151) (16,369)

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 3,331,264 3,680,096 3,193,974 3,453,182

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 3,696 5,693 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,334,960 3,685,789 3,193,974 3,453,182

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,921,175 4,215,443 3,469,994 3,698,334

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 1,521,672 1,423,915 622,831 593,797

เงนิปันผลรบั 5,024 6,772 117,317 152,586

รายไดอ้ืน่ 27,969 33,223 53,817 57,452

รวมรายได้ 1,554,665 1,463,910 793,965 803,835

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร 752,421 692,635 338,924 305,290

ค่าใชจ่้ายในการขายและตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 64,873 56,137 25,887 19,768

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 298,571 286,955 102,475 115,728

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ 6 (689) 4,745 (689) 4,745

(ก าไร) ขาดทนุจากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ สุทธิ 791 (3,645) 791 (3,645)

(ก าไร) ขาดทนุอืน่ สุทธิ 2,922 (10,007) 7,469 (1,019)

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 12.2 3,231 - - -

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 12.2, 12.3 (3,434) 8,676 - -

รวมค่าใช้จ่าย 1,118,686 1,035,496 474,857 440,867

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 435,979 428,414 319,108 362,968

ตน้ทนุทางการเงนิ (7,999) (9,890) (7,070) (5,979)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 427,980 418,524 312,038 356,989

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 24 (83,760) (72,952) (40,132) (31,584)

ก าไรส าหรบัปี 344,220 345,572 271,906 325,405

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (164,959) (24,566) - -

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

   เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงัเขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- ขาดทนุจากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุในตราสารทนุดว้ย

      มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สุทธจิากภาษี (31,364) (1,839) (31,105) (1,898)

- การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

      สุทธจิากภาษี 1,975 (590) - 4,637

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี สทุธิจากภาษี (194,348) (26,995) (31,105) 2,739

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 149,872 318,577 240,801 328,144

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 345,525 343,967 271,906 325,405

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (1,305) 1,605 - -

344,220 345,572 271,906 325,405

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 151,177 316,972 240,801 328,144

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (1,305) 1,605 - -

149,872 318,577 240,801 328,144

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 25 0.41 0.40 0.32 0.38

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้) 25 0.41 0.40 0.32 0.38

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ส่วนเกิน (ต า่กว่า) ทนุ ก าไร (ขาดทนุ) 

ส่วนเกินทนุ จากการ ผลต่างของ จากการวดัมลูค่า รวม
จากการจา่ย เปล่ียนแปลง ใบส าคญัแสดง จดัสรรแล้ว จดัสรรแล้ว อตัราแลกเปล่ียน เงินลงทนุในตราสารทนุ องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทนุท่ีออก ส่วนเกิน โดยใช้หุ้น สดัส่วนการถือหุ้น สิทธิท่ีจะซ้ือ - ส ารอง - ส ารอง จากการแปลงค่า ด้วยมลูค่ายุติธรรมผา่น ของส่วนของ เจา้ของของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ
และช าระแล้ว มลูค่าหุ้นสามญั หุ้นทนุซ้ือคืน เป็นเกณฑ์ ในบริษทัย่อย หุ้นสามญั ตามกฎหมาย หุ้นทนุซ้ือคืน ยงัไม่ได้จดัสรร งบการเงิน ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เจา้ของ      บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจา้ของ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 433,722 2,542,304 - 5,145 (12,666) 18,276 43,872 - 526,687 42,248 (21,573) 20,675 3,578,015 21,675 3,599,690

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรบัปี
ก าไรส าหรบัปี - - - - - - - - 343,967 - - - 343,967 1,605 345,572

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี - - - - - - - - (590) (24,566) (1,839) (26,405) (26,995) - (26,995)

เงนิปันผลจ่าย - - - - - - - - (225,508) - - - (225,508) - (225,508)

เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
   ทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - - - - - - - - - - (11,000) (11,000)

การออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั - - - - - 7,847 - - - - - - 7,847 - 7,847

โอนขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุน
  ทีว่ดัมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
  ไปยงัก าไรสะสม - - - - - - - - (7,102) - 7,102 7,102 - - -

การเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - - 2,770 - - - - - - - 2,770 (6,587) (3,817)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 433,722 2,542,304 - 5,145 (9,896) 26,123 43,872 - 637,454 17,682 (16,310) 1,372 3,680,096 5,693 3,685,789

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 433,722 2,542,304 - 5,145 (9,896) 26,123 43,872 - 637,454 17,682 (16,310) 1,372 3,680,096 5,693 3,685,789

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรบัปี
หุน้ทุนซื้อคนื 21 - - (238,905) - - - - 238,905 (238,905) - - - (238,905) - (238,905)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี - - - - - - - - 345,525 - - - 345,525 (1,305) 344,220

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี - - - - - - - - 1,975 (164,959) (31,364) (196,323) (194,348) - (194,348)

เงนิปันผลจ่าย 26 - - - - - - - - (255,077) - - - (255,077) - (255,077)

เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
   ทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - - - - - - - - - - (901) (901)

การออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 22 - - - - - (6,027) - - - - - - (6,027) - (6,027)

โอนขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุน
  ทีว่ดัมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
  ไปยงัก าไรสะสม - - - - - - - - (11,524) - 11,524 11,524 - - -

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ - - - - - - - - - - - - - 209 209

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 433,722 2,542,304 (238,905) 5,145 (9,896) 20,096 43,872 238,905 479,448 (147,277) (36,150) (183,427) 3,331,264 3,696 3,334,960

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม
ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทั

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของส่วนเกิน (ต า่กว่า) ทนุอ่ืน



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ก าไร (ขาดทนุ)

ส่วนเกินทนุ จากการวดัมลูค่า รวม
จากการจ่าย ใบส าคญัแสดง จดัสรรแล้ว จดัสรรแล้ว เงินลงทนุในตราสารทนุ องคป์ระกอบอ่ืน

ทนุท่ีออก ส่วนเกิน โดยใช้หุ้น สิทธิท่ีจะซ้ือ - ส ารอง - ส ารอง ด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่าน ของส่วนของ รวมส่วนของ
และช าระแล้ว มลูค่าหุ้นสามญั หุ้นทนุซ้ือคืน เป็นเกณฑ์ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย หุ้นทนุซ้ือคืน ยงัไม่ได้จดัสรร ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เจ้าของ      เจ้าของ

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 433,722 2,542,304 - 5,145 18,276 43,872 - 320,953 (21,573) (21,573) 3,342,699

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี
ก าไรส าหรบัปี - - - - - - - 325,405 - - 325,405

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี - - - - - - - 4,637 (1,898) (1,898) 2,739

เงนิปันผลจ่าย - - - - - - - (225,508) - - (225,508)

การออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั - - - - 7,847 - - - - - 7,847

โอนขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนที่
  วดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัก าไรสะสม - - - - - - - (7,102) 7,102 7,102 -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 433,722 2,542,304 - 5,145 26,123 43,872 - 418,385 (16,369) (16,369) 3,453,182

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 433,722 2,542,304 - 5,145 26,123 43,872 - 418,385 (16,369) (16,369) 3,453,182

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี
หุน้ทุนซื้อคนื 21 - - (238,905) - - - 238,905 (238,905) - - (238,905)

ก าไรส าหรบัปี - - - - - - - 271,906 - - 271,906

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี - - - - - - - - (31,105) (31,105) (31,105)

เงนิปันผลจ่าย 26 - - - - - - - (255,077) - - (255,077)

การออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 22 - - - - (6,027) - - - - - (6,027)

โอนขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนที่
  วดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัก าไรสะสม - - - - - - - (11,323) 11,323 11,323 -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 433,722 2,542,304 (238,905) 5,145 20,096 43,872 238,905 184,986 (36,151) (36,151) 3,193,974

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 427,980 418,524 312,038 356,989

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 23 138,285 134,915 54,699 53,116

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 648 987 457 1,153

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 36 (446) (3) (84)

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงและยกเลกิสญัญาเช่า (188) (595) - -

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (2,348) 448 - -

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6 (689) 4,745 (689) 4,745

(ก าไร) ขาดทนุจากการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 791 (3,645) 791 (3,645)

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 12.2 3,231 - - -

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 12.2, 12.3 (3,434) 8,676 - -

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (9,072) (22,969) (3,673) 909

เงนิปันผลรบั (5,024) (6,772) (117,317) (152,586)

ดอกเบี้ยรบั (21,786) (22,740) (11,456) (7,542)

ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,057 7,567 2,695 3,005

ตน้ทนุทางการเงนิ 7,999 9,890 7,070 5,979

(กลบัรายการ) ค่าใชจ่้ายทีเ่กดิจากการ

ออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั (6,027) 7,847 (6,027) 7,847

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน 540,459 536,432 238,585 269,886

การเปลีย่นแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น (30,272) (41,502) (18,788) (39,968)

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน (8,060) 12,859 (7,596) 10,502

สนิคา้คงเหลอื (4,185) 1,976 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (3,970) 290 607 (670)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (1,969) (1,714) (1,203) (532)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 1,980 11,530 1,580 5,857

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน (4,500) 52,028 8,137 24,403

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 8,597 (1,355) (265) 3,155

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (146) (20) 290 12

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (5,017) (2,098) - (2,000)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 492,917 568,426 221,347 270,645

จ่ายภาษเีงนิได้ (90,374) (72,058) (45,266) (25,675)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 402,543 496,368 176,081 244,970

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัลดลง (เพิม่ขึน้) 68 (7) - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ (33,668) (263,979) (16,295) (235,398)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ 378,078 204,746 364,563 197,741

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ (24,283) (20,923) (6,103) (8,775)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 553 891 70 433

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (60,760) (44,274) (33,482) (25,121)

เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 12.1, 12.2 (254,216) (33,863) (58,724) (33,351)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 12.2 14,619 - - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 2,000 - 2,000 -

เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (2,000) - (2,000) -

เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - (138,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - 120,000 - -

เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (55,500) (20,000) (55,500) (20,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 16,509 2,256 16,509 2,256

เงนิสดรบัเงนิปันผลรบั 5,047 6,756 117,340 152,570

เงนิสดรบัดอกเบี้ย 21,977 21,786 12,011 6,481

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทนุ 8,424 (164,611) 340,389 36,836

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (46,526) (42,869) (21,262) (19,627)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 - - 42,000 -

เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ (7,999) (9,846) (7,070) (5,979)

เงนิสดจ่ายส าหรบัหุน้ทนุซื้อคนื 21 (238,905) - (238,905) - 

เงนิปันผลจ่าย 26 (255,077) (225,508) (255,077) (225,508)

เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (901) (11,000) - -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (549,408) (289,223) (480,314) (251,114)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (138,441) 42,534 36,156 30,692

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 678,494 613,028 157,630 127,692

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (6,566) 22,932 11,724 (754)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 533,487 678,494 205,510 157,630

ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด
รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสดทีม่สีาระส าคญั มดีงันี้

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาเช่า 14 31,293 18,315 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่พิม่ขึน้ (ลดลง) จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 14 1,229 (1,853) - -

การเปลีย่นแปลงในเจา้หนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ (552) 2,220 1,437 1,982

การเปลีย่นแปลงในเจา้หนี้ค่าซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 246 211 246 211

การเปลีย่นแปลงในเงนิปันผลคา้งรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิ (23) 16 (23) 16

การเปลีย่นแปลงในเงนิปันผลคา้งจ่ายแก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - 1,050 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไวค้อื เลขที ่2 ซอยรองเมอืง 5 ถนนรองเมอืง แขวงรองเมอืง เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า กลุ่มกจิการ 
 

กลุ่มกิจการประกอบธุรกิจหลกั คือ การให้บรกิารรบัช่วงในการจดัท าข้อมูลพนักงานและเงนิเดอืน จ าหน่ายและให้บรกิารติดตัง้ระบบ 

งานบรหิารทรพัยากรบุคคล จ าหน่ายและให้บรกิารติดตัง้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระบบบรหิารทรพัยากรส าหรบัองค์กร จ าหน่าย
อุปกรณ์ควบคุมการเขา้ออก รวมทัง้ใหบ้รกิารเป็นนายหน้าประกนัชวีติและวนิาศภยั 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้แสดงในสกุลเงนิบาทดว้ยหน่วยพนับาท เวน้แต่ไดร้ะบุเป็นอย่างอื่น 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 

2 เกณฑก์ารจดัท าการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบงบการเงนิ ยกเวน้เรื่อง  

ทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 

 

การจดัท างบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคญัและการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้  
วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ  
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี  1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สินจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สิน
หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่  ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจัดประเภทจะไม่ได้รับผลกระทบจาก 

ความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเวน้หรอืการละเมดิการด ารงสถานะของ
ขอ้ตกลง (a breach of covenant) 
 

การด ารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน  
ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกจิการต้องปฏิบตัติามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม 
หากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะก่อนหรือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจัดประเภทเป็นหนี้สิน
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว่้าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 

การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหากกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึน้อยู่กบัการด ารง
สถานะทีก่จิการตอ้งปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
- มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 

- ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ และ 
- ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว่้ากจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 

การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธิเลอืก เงื่อนไขของหนี้สนิ 

ที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน  
หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 

 

การปรบัปรุงตอ้งถูกน ามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 8 เรื่อง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลง
ประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า ไดใ้ห้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัขอ้ก าหนดส าหรบั
รายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีีก่จิการจะบนัทกึบญัชสี าหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัทีเ่กดิรายการ 
 

การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหนี้สนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผูข้าย-ผู้เช่าต้องก าหนด ‘การจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่าผูข้าย-ผูเ้ช่าจะไม่รบัรู้จ านวนผลก าไรหรอืผลขาดทุน 

ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยงัคงอยู่กับผู้ขาย -ผู้เช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลบัคืน
โดยเฉพาะรายการทีม่คี่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7  

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกบัข้อตกลงจดัหาเงนิทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย 
(Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องการ
ข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่าข้อตกลงเหล่านี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ของกิจการอย่างไร 
 

เพื่อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
 

(1) ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 

(2) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่านัน้ 

(3) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) ทีผู่ข้ายไดร้บัการช าระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 

(4) ช่วงของวนัครบก าหนดช าระของหนี้สนิทางการเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจา้หนี้การค้าเทยีบเคยีงทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของขอ้ตกลงดงักล่าว 

(5) การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) 

(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 

เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุง ซึ่งผลบงัคบัใช้
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 และเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มกจิการ โดยการปฏบิตัติาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ได้เพิม่ขอ้ก าหนดเพื่อช่วยให้กจิการสามารถพจิารณาได้ว่าสกุลเงนิหนึ่งสามารถแลกเปลี่ยนเป็นอกีสกุลเงนิหนึ่งไดห้รอืไม่ และอตัรา
แลกเปลี่ยนทันทีที่ควรใช้เมื่อสกุลเงินไม่สามารถแลกเปลี่ยนได้ โดยก่อนการปรบัปรุงดังกล่าว มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21  

ได้ก าหนดอัตราแลกเปลี่ยนที่ต้องใช้ในกรณีที่มีการขาดความสามารถแลกเปลี่ยนเป็นการชัว่คราว แต่ไม่ได้ระบุแนวทางปฏิบัติ 
ในกรณีทีก่ารขาดความสามารถแลกเปลี่ยนไม่เป็นการชัว่คราว 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดม้ผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ได้
น ามาถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ทัง้นี้ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวมาถอืปฏบิตัิ 
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4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 

นโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัในการจดัท างบการเงนิมดีงัต่อไปนี้ 
 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 

ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 

 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของบรษิทัและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 

 

4.3 ลูกหน้ีการค้า 

 

ลูกหนี้การค้าวดัมูลค่าภายหลังการรบัรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายของสิ่งตอบแทนที่กิจการมีสิทธิในการได้รบัช าระ  

โดยปราศจากเงื่อนไข หกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.5.3 

 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิถีวัเฉลี่ย  

ถ่วงน ้าหนัก 

 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

4.5.1 การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัซื้อขาย โดยกลุ่มกจิการ  

จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไป
และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย FVPL ส าหรบัสนิทรพัย์
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.5.2 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 

ตราสารหนี้ 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่า  

เขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

- ราคาทุนตัดจดัหน่าย: สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา ซึ่งประกอบด้วย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ
จะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร (ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์การเงินกับ 

ก าไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนจะแสดงในก าไร (ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกจิการถือไว้เพื่อ ก) รบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 

และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กลบัรายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์การเงนิ รายได้ดอกเบี้ยจะแสดง 
ในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจะแสดงในก าไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เข้าเงื่อนไขการวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรม 

จะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นก าไร (ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิในรอบระยะเวลา 
ทีเ่กดิรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
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ตราสารทุน 

 

ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่ือไวเ้พื่อคา้ซึ่งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกจิการสามารถเลือก ณ วนัที่รบัรู้
รายการเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี้ 
 

- มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL): กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรมและการเปลี่ยนแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

- มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI): กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรมและการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุน  

ทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 

 

ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ 
เงนิปันผลรบั เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 

4.5.3 การดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ และสนิทรพัย์
ทีเ่กิดจากสญัญา และตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการ  

เริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี้และสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา  

ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์  

ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 

ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญั
หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ 
ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
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กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่า  

จะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสด
ตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 

- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 

4.6 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 

 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้มื่อเริม่แรกตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่าคงเหลอืตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว้
ของสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 

จ านวนปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 

อุปกรณ์ส านักงาน 5 

คอมพวิเตอร์ 3 ถงึ 5 

ยานพาหนะ 5 

 

4.7 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า  

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 

 

ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ที่ใช้ในการด าเนินงานที่ซื้อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ 

ทีป่ระมาณการไวภ้ายในระยะเวลา 3 ถงึ 5 ปี 

 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
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สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีก่ลุ่มกจิการพฒันาขึ้นเอง - ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์

 

รายจ่ายที่เกิดจากโครงการพฒันาซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมื่อกลุ่มกิจการแสดงให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก าหนด
ทุกขอ้ดงันี้ 
 

- เมื่อกลุ่มกจิการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื  
- มคีวามเป็นไปไดท้ัง้ทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และ 
- เมื่อกลุ่มกจิการมคีวามสามารถและความตัง้ใจทีจ่ะพฒันาใหเ้สรจ็สิน้และน าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มาใชง้านหรอืขาย  
 

ตน้ทุนการพฒันาทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในรอบระยะเวลาก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในรอบระยะเวลาถดัไป  
 

การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายที่เกิดจากการพฒันาที่กิจการบนัทึกไว้เป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัย์นัน้พร้อมใช้งานด้วย  

วธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันานัน้แต่สูงสุดไม่เกนิ 10 ปี 

 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีเ่กดิขึ้นจากการรวมธุรกจิ 

 

เครื่องหมายการคา้และความสมัพนัธก์บัลูกคา้ซึง่ไดม้าจากการซื้อธุรกจิ จะตดัจ าหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตามประมาณการการใหป้ระโยชน์ 

 

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีอ่ายุการใชป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบแน่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชี  
ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรม
หกัต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช ้  
 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า  

หากกลุ่มกิจการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สทิธิเลือกซื้อ สินทรพัย์สทิธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุ  
การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 
 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็น  

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็น  

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
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กลุ่มกิจการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ 
จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน  
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กล้เคยีงกนั 

 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงาน 

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 

 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรูด้้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา  

การใหเ้ช่า  
 

4.11 หน้ีสินทางการเงิน 

 

4.11.1 การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  
 

4.11.2 การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม  และวดัมูลค่าหนี้สิน 

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

4.11.3 การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่  หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สิน 

ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นัน้  และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนัน้ด้วยมูลค่าตามบัญชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร(ขาดทุน)อื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ  กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม  (Original 

effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร(ขาดทุน)อื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

4.12 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีทีค่าดว่าจะต้องจ่ายจากรายได้ทางภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
หรอืทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
และทัง้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน สินทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบ
ระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกิจการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนั
และตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  
 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิ ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่าดว่าจะมผีล
บงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 

 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

4.13.1 ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนักงานกลุ่มกจิการ โดยรบัรู้
ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วย
จ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

4.13.2 โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซึ่งก าหนดให้มีการจ่ายสมทบเข้ากองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกิจการ  
และถูกบริหารโดยผู้จดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยพนักงานของบรษิัทจะจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 4 ถึง 15 ของเงนิเดอืน 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

4.13.3 ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของพนัธบตัร
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิขึน้
และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 
 

4.14 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 

 

กลุ่มกจิการไดร้บับรกิารจากพนักงาน เป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัตราสารทุนของกจิการในกลุ่มกจิการ (ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อ
หุน้สามญั) มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามระยะเวลาไดร้บัสทิธิ โดยรบัรูพ้รอ้มกบั
การเพิม่ขึน้ของตราสารทุน ทัง้นี้ มลูค่ายุตธิรรมของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก าหนดโดย 

 

• รวมเงื่อนไขการด าเนินการทางดา้นการตลาด เช่น ราคาหุน้ของกจิการ  
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขการบรกิารหรอืผลงาน (ตวัอย่างเช่น ขอ้ก าหนดในเรื่องการออมของ

พนักงานหรอืการถอืหุน้ในช่วงระยะเวลาทีก่ าหนด) และ 
• ไม่รวมผลกระทบของการบรกิาร และเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขการด าเนินการทางดา้นการตลาด (ตวัอย่างเช่น 

ความสามารถในการท าก าไร การเติบโตของยอดขายตามที่ก าหนดไว้ และการคงสภาพการเป็นพนักงานของกิจการ  

ในช่วงเวลาทีก่ าหนด)  
 

เงื่อนไขผลงานทีไ่ม่ใช่การด าเนินการทางดา้นการตลาดและเงื่อนไขการบรกิาร จะรวมอยู่ในข้อสมมตเิกี่ยวกบัจ านวนของสทิธิ
ซื้อหุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิ

 

ณ วนัที่สิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน กลุ่มกิจการจะทบทวนการประเมนิจ านวนของสทิธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รบัสทิธิ และจะรบัรู้
ผลกระทบของการปรบัปรุง (ถ้าม)ี จากการประมาณการเริม่แรกในก าไรหรอืขาดทุน พรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของ
เจา้ของ  
 

บรษิทัจะออกหุน้ใหม่เมื่อมกีารใชส้ทิธ ิสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัสุทธจิากต้นทุนในการท ารายการทางตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้
และส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 

 

กรณีทีบ่รษิทัใหส้ทิธซิื้อตราสารทุนแก่พนักงานของบรษิทัย่อยในกลุ่มกจิการจะปฏบิตัเิหมอืนเป็นเงนิทุนสนับสนุนจากบรษิทั 
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4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  

ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

4.16 การรบัรู้รายได้ 
 

รายได้หลกัรวมถึงรายได้จากการขายอุปกรณ์ส าหรบังานบรหิารทรพัยากรบุคคล รายได้จากการขายสทิธใินการใช้ใบอนุญาต
การใชซ้อฟต์แวร์ รายไดจ้ากการใหใ้ชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟต์แวรแ์ละการใหบ้รกิารดูแลระบบ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัช่วง
ในการท าบญัช ีขอ้มลูพนักงานและเงนิเดอืน รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้ซอฟต์แวร ์และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามสญัญา
พฒันาระบบพร้อมติดตัง้ซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รบัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น  

แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 

 

รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ส าหรบังานบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 

รายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรบังานบรหิารทรพัยากรบุคคล จะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกิจการได้ขายสนิค้าให้กบัลูกคา้ หรอืเมื่อ
กลุ่มกจิการโอนการควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว 
 

รายไดจ้ากการขายสทิธใินการใชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟตแ์วร์และรายไดจ้ากการใหใ้ชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟตแ์วร ์

 

รายไดจ้ากการขายสทิธใินการใชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟต์แวร์และรายไดจ้ากการใหใ้ชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟต์แวร์ โดยทีบ่รษิัท
ไม่มภีาระผกูพนัภายหลงัจากการไดร้บัช าระ รายการดงักล่าวรบัรูเ้มื่อส่งมอบสทิธใินการใชใ้บอนุญาตการใชซ้อฟตแ์วร์แก่ลูกคา้
และลูกคา้สามารถใชแ้ละไดร้บัประโยชน์ 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดูแลระบบ 

 

รายได้จากการให้บรกิารดูแลระบบมลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื่อง จะรบัรูร้ายได้ตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 

1) รายได้จากการให้บริการรับช่วงในการท าบัญชี ข้อมูลพนักงานและเงินเดือน  มีลักษณะการให้บริการแบบรายเดือน 

ทีค่ดิค่าธรรมเนียมตามจ านวนของรายการทีเ่กดิขึน้ รายไดจ้ะถูกรบัรูเ้มื่อใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ ดว้ยจ านวนทีก่ลุ่มกจิการมสีทิธิ
ออกใบแจง้หนี้ โดยจะออกใบแจง้หนี้ทุกเดอืน ซึง่ลูกคา้จะมภีาระในการช าระเงนิเมื่อไดร้บัใบแจง้หนี้ 

 

2) รายได้จากการให้บรกิารติดตัง้ซอฟต์แวร์ และรายได้จากการให้บรกิารตามสญัญาพฒันาระบบพร้อมติดตัง้รบัรูต้ลอดช่วง
ระยะเวลาที่ให้บรกิารรอบระยะเวลาบญัชทีี่ใหบ้รกิาร กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้ตามสดัส่วนของการให้บรกิารจรงิจนถงึวนัสิ้น
รอบระยะเวลารายงานจากบรกิารทัง้สิ้นตามสญัญา เน่ืองจากลูกคา้ได้รบัและใช้ประโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่ิจการให้บรกิาร 
โดยสดัส่วนดงักล่าวอา้งองิขัน้ความส าเรจ็ของงานจากการประเมนิของผูจ้ดัการโครงการ  

 

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรับรู้รายได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์  

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่าว 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัติามสญัญา  ก่อนที่
จะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาประกอบดว้ยตามสญัญาใหบ้รกิารทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเก็บ
และรายได้ค้างรบั และรบัรู้หนี้สินที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัช าระจากลูกค้าหรอืถึงก าหนดช าระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ  

จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาในงบฐานะการเงนิประกอบดว้ยรายไดร้บัล่วงหน้าและเจา้หนี้ตามสญัญา
ทีท่ ากบัลูกคา้ 
 

ในแต่ละสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะแสดงเป็นยอดสุทธสินิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกนัระหว่าง
หนี้สนิและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้ ๆ โดยแสดงเป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาหรอืหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา  
 

รายไดด้อกเบี้ย 

 

รายได้ดอกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลาหนึ่งจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจ านวนเงนิต้นทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 

 

รายไดเ้งนิปันผล 

 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้  
 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลาย ซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และ
ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิ
และแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
คณะกรรมการของกลุ่มกิจการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งด าเนินการโดย 

ฝ่ายบรหิาร รวมถงึการระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัฝ่ายปฏบิตักิาร 
 

5.1.1 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากสกุลเงินที่ไม่ใช่สกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มกิจการ ที่เป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอลลารส์หรฐั 57.70 0.03 63.41 0.03 

ดอลลารส์งิคโปร์ 7.49 - 7.72 - 

เปโซฟิลลปิปินส์ 1.10 - - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ดอลลารส์หรฐั 0.16 - 0.37 - 

รงิกติ 7.34 - 0.66 - 

ดอลลารส์งิคโปร์ 3.97 - 5.20 - 

เปโซฟิลลปิปินส์ 0.04 - - - 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกิจการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและ
สกุลเงนิต่างประเทศอื่นๆ ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจาก
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิต่างประเทศอื่นๆ 

 

. งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อก าไรก่อน
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อก าไรก่อน
ภาษีเงินได้ 

 พ.ศ. 2568 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2568 

ล้านบาท 

พ.ศ. 2567 

ล้านบาท 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลาร์สหรฐั      

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10*  5.55 6.34 0.02 0.04 

   - ลดลงรอ้ยละ 10*  (5.55) (6.34) (0.02) (0.04) 

     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อรงิกติ     

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10*  - - 0.73 0.07 

   - ลดลงรอ้ยละ 10*  - - (0.73) (0.07) 

     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลาร์สงิคโปร์     

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10*  0.75 0.77 0.40 0.52 

   - ลดลงรอ้ยละ 10*  (0.75) (0.77) (0.40) (0.52) 

     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อเปโซฟิลปิปินส์     

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10*  0.11 - - - 

   - ลดลงรอ้ยละ 10*  (0.11) - - - 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

5.1.2 ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 

 

รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  

ในตลาด กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน สินทรพัย์และหนี้สินทางการเงิน  

ส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านสนิเชื่อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที่เหมาะสมเพื่อท าให้
เชื่อมัน่ได้ว่าได้ท าสญัญากบัลูกค้าที่มปีระวตัิสนิเชื่อและมรีะดบัความน่าเชื่อถืออยู่ในระดบัที่เหมาะสม  ในการเข้าท า
สญัญากบัคู่สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัอนุพนัธ์ทางการเงนิและรายการเงนิสด กลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะท ารายการกบัสถาบนัการเงนิ
ทีม่คีุณภาพและมคีวามน่าเชื่อถอืสงู 
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การบรหิารความเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามน่าเชื่อถอื  
 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะประเมนิความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ 
ทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบรษิทั  
 

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้า แต่ละราย
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 

- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 

- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

- สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (รวมเรยีกว่า สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น) 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 

 

แม้ว่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัซึ่งเข้าเงื่อนไข
การพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 

ทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 

ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทัง้หมด 
 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั
และตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บ 

ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติ
ของลูกหนี้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการขายและประสบการณ์
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทัง้นี้ อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้า 
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เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอืน่และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการอื่นและกจิการทีเ่กี่ยวข้องกนัที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้น
เครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดอืนข้างหน้า ส าหรบัลูกหนี้ที่ไม่ได้มกีารเพิม่ขึ้นของความเสี่ยงดา้นเครดติที่มนีัยส าคญั 
และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติ
ทีม่นีัยส าคญั 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ 

 

ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นกลุ่มกิจการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรอืตลอดอายุ
สนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

5.1.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงจากการที่กลุ่มกิจการไม่สามารถจดัหาเงนิทุนมาใช้ในการด าเนินธุรกิจได้  
ทัง้นี้ จ านวนเงนิสดทีม่อีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่ตีลาดรองรบัย่อมแสดงถงึการจดัการความเสีย่งของ
สภาพคล่องอย่างรอบคอบส าหรบัการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนของกลุ่มกจิการ
แสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการทีก่ลุ่มกจิการมวีงเงนิอ านวยความสะดวกในการกูย้มืทีไ่ดม้กีารตกลงไวแ้ล้วอย่างเพยีงพอ 

 

ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 7 25 7 25 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
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ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด 

 

 
งบการเงินรวม 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่าตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 90,557 - - 90,557 90,557 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 225,753 - - 225,753 225,753 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 43,639 79,626 25,197 148,462 126,485 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 359,949 79,626 25,197 464,772 442,795 

 

 
งบการเงินรวม 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่าตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 74,223 - - 74,223 74,223 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 201,987 - - 201,987 201,987 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 53,012 89,579 - 142,591 128,424 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 329,222 89,579 - 418,801 404,634 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่าตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 41,885 - - 41,885 41,885 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 75,499 - - 75,499 75,499 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 26,003 50,535 - 76,538 69,668 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 42,000 - - 42,000 42,000 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 185,387 50,535 - 235,922 229,052 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่าตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 39,195 - - 39,195 39,195 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 67,362 - - 67,362 67,362 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 26,003 76,536 - 102,539 90,930 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 132,560 76,536 - 209,096 197,487 
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5.2 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มกจิการ
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อ 

ลดตน้ทุนของเงนิทุน  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิสุทธติ่อทุน ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หนี้สนิ 586,215 529,654 276,020 245,152 

ส่วนของเจา้ของ 3,334,960 3,685,789 3,193,974 3,453,182 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 0.18 0.14 0.09 0.07 

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรพัย์และหนี้สินทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถงึรายการที่มูลค่าตามบญัชทีี่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายใกล้เคยีงกบั
มลูค่ายุตธิรรม 
 

  งบการเงินรวม 

  

ข้อมูลระดบัชัน้ 

ท่ีใช้ในการ 

วดัมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 

 

มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

      

สินทรพัยห์มุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจน 

   ครบก าหนด 2 - - 32,761 32,816 
      

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 27,232 - - 27,232 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 - 40,375 - 40,375 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 - 140,038 - 140,038 

รวมสินทรพัย ์  27,232 180,413 32,761 240,461 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ข้อมูลระดบัชัน้ 

ท่ีใช้ในการ 

วดัมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 

 

มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
      

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 27,232 - - 27,232 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 - 40,375 - 40,375 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 - 140,038 - 140,038 

รวมสินทรพัย ์  27,232 180,413 - 207,645 
 

  งบการเงินรวม 

  

ข้อมูลระดบัชัน้ 

ท่ีใช้ในการ 

วดัมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 

 

มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
      

สินทรพัยห์มุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 

 

1,691 

 

- 

 

- 

 

1,691 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจน 

   ครบก าหนด 2 - - 40,692 40,748 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 26,388 - - 26,388 
      

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 132,426 - - 132,426 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 31,491 78,780 - 110,271 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 - 128,448 - 128,448 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 - 180,511 - 180,511 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจน 

   ครบก าหนด 2 - - 10,000 10,202 

รวมสินทรพัย ์  191,996 387,739 50,692 630,685 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ข้อมูลระดบัชัน้ 

ท่ีใช้ในการ 

วดัมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 

 

มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

      

สินทรพัยห์มุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 

 

1,691 

 

- 

 

- 

 

1,691 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจน 

   ครบก าหนด 2 - - 10,000 10,057 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 26,388 - - 26,388 

      

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 132,426 - - 132,426 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 2 31,491 78,780 - 110,271 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด 1 - 128,448 - 128,448 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่  
   ในความตอ้งการของตลาด 3 - 180,511 - 180,511 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจน 

   ครบก าหนด 2 - - 10,000 10,202 

รวมสินทรพัย ์  191,996 387,739 20,000 599,994 

 

ส าหรบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิที่วดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายต่อไปนี้มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า
ตามบญัช ี

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรพัยท์างการเงิน 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 

- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 

- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 

 

หน้ีสินทางการเงิน 

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

- หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 

 
 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัขัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

6.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 1 

 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัเงนิลงทุนทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาดอ้างองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั 

ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัสิน้ท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

 

6.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 

- มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีจ่ะถอืจนครบก าหนดค านวณจากกระแสเงนิสด
ตามสญัญาคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยในตลาด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาดในรูปกองทุนรวม
ตราสารหนี้อา้งองิจากมลูค่าสุทธขิองหน่วยลงทุน ณ วนัสิน้ท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

 

6.3 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 

 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
ใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาดและวดัมลูค่าโดยใชว้ธิวีเิคราะห์กระแสเงนิสดคดิลด  

 

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมในระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พนับาท 

  

ยอดตน้ปี 182,202 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนและตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด (8,520) 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 689 

การเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (34,333) 

ยอดปลายปี 140,038 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มูลเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญั ซึ่งใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 และ
ความสมัพนัธข์องขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

 

ช่วงของข้อมูล 

การ
เปล่ียนแปลง 

การเพ่ิมขึ้น 

ของข้อสมมติ 

พนับาท 

การลดลง 

ของข้อสมมติ 

พนับาท 

     

อตัราการเตบิโต รอ้ยละ 2 ถงึ 3 รอ้ยละ 1  9,712 (7,963) 

อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง รอ้ยละ 11 ถงึ 16  รอ้ยละ 1  (12,164) 14,850 
 

ขัน้ตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 

 

ในการจัดท างบการเงิน กลุ่มกิจการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ซึ่งรวมถึงมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3  

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มกจิการมกีารประชุมกบัคณะท างานเกี่ยวกบัการประเมนิมูลค่ายุตธิรรม 

 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการข้อสมมติและการใช้วจิารณญาณได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้  การใช้วจิารณญาณและ 
การประมาณการดงักล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว ้การใชว้จิารณญาณและการประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั มดีงันี้ 
 

7.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีเกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่เกิดจากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยโดยใช้วธิคีิดลดกระแสเงนิสด  
ซึง่ต้องอาศยัขอ้สมมตฐิานในการค านวณเป็นจ านวนมาก เช่น รายได ้ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานและอตัราการเตบิโต เป็นต้น 
อกีทัง้การก าหนดขอ้สมมตฐิานดงักล่าวขึน้อยู่กบัการใช้วจิารณญาณที่ส าคญัของผูบ้รหิาร ในการประเมนิ ความเป็นไปไดข้อง
กระแสเงนิสดในอนาคตและอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการค านวณ 
 

7.2 การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีเ่กดิจากการซื้อธุรกิจเป็นประจ าทุกปี  โดยกลุ่มกจิการไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่า
ตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสด ซึ่งพจิารณาจากการค านวณ
มูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิทีค่รอบคลุม
ระยะเวลาเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิารและอตัราคดิลดตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 

 

7.3 รายได้จากการให้บริการติดตัง้ซอฟต์แวร ์และรายได้จากการให้บริการตามสญัญาพฒันาระบบพร้อมติดตัง้ 
 

รายได้จากการใหบ้รกิารตดิตัง้ซอฟต์แวร์ และรายได้จากการใหบ้รกิารตามสญัญาพฒันาระบบพรอ้มตดิตัง้รบัรู้ ด้วยวธิอี้างอิง 
ขัน้ความส าเรจ็ของงาน เมื่อกลุ่มกจิการสามารถประมาณผลของงานไดอ้ย่างน่าเชื่อถอืในการประเมนิขัน้ความส าเรจ็ของงาน  
ผูบ้รหิารใช้วจิารณญาณบนพื้นฐานของขอ้มูลที่ดทีีสุ่ดที่มใีนสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอ้างอิง
ขอ้มลูจากผูจ้ดัการโครงการในการประมาณการส่วนของงานทีแ่ล้วเสรจ็ 
  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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7.4 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
กลุ่มกิจการใช้วิจารณญาณในการเลือกวธิีการและตัง้ข้อสมมติซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มีอยู่ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตหิลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 6.3 

 

8 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 
 

ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มกิจการพิจารณาส่วนงานด าเนินงานโดยแยกส่วนงานตามหน่วยธุรกิจ ได้แก่  
ส่วนงานธุรกิจด้านระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลและส่วนงานธุรกิจบริการด้านบัญชีและการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับรายงาน  

บทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 
 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ส่วนงานธรุกิจระบบงาน
บริหารทรพัยากรบุคคล 

ส่วนงานธรุกิจบริการ 

ด้านบญัชีและการเงิน รวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิารใหก้บัลูกคา้ภายนอก       

   - ประเทศไทย   712.27 712.15 180.45 145.24  892.72 857.39 

   - ประเทศอนิโดนีเซยี  424.50 426.57 - -  424.50 426.57 

   - ประเทศอื่นๆ ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  204.45 139.96 - -  204.45 139.96 

รวมรายได้ 1,341.22 1,278.68 180.45 145.24 1,521.67 1,423.92 

       

ก าไรของส่วนงาน 404.02 398.37 41.44 29.95 445.46 428.32 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ทีไ่ม่ไดปั้นส่วน:       

รายไดอ้ื่น     27.97 33.22 

เงนิปันผลรบั     5.02 6.77 

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนจาก 

   การซื้อบรษิทัย่อย     

 

(39.65) 

 

(40.13) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน 

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้     

 

3.43 

 

(8.68) 

ผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนใน 

บรษิทัร่วม     

 

(3.23) 

 

- 

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่า 
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ     

 

0.69 

 

(4.75) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าสนิทรพัย ์

   ทางการเงนิ สุทธ ิ     (0.79) 3.65 

ก าไร (ขาดทุน) อื่น สุทธ ิ     (2.92) 10.01 

ตน้ทุนทางการเงนิ     (8.00) (9.89) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     427.98 418.52 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้     (83.76) (72.95) 

ก าไรส าหรบัปี     344.22 345.57 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ส่วนงานธรุกิจระบบงาน
บริหารทรพัยากรบุคคล 

ส่วนงานธรุกิจบริการ 

ด้านบญัชีและการเงิน รวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได ้       

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  
   (point in time) 

      

   - รายไดจ้ากการขายซอฟต์แวร ์ 62.31 77.79 34.45 33.23 96.76 111.02 

   - รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 41.75 41.17 - - 41.75 41.17 

   - รายไดค้่าบรกิารรายเดอืน 353.65 363.60 19.86 19.01 373.51 382.61 

   - รายไดค้่าบรกิารครัง้เดยีว 106.68 105.77 0.41 0.43 107.09 106.20 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ 
   (over time) 

      

   - รายไดค้่าบรกิารตดิตัง้ซอฟต์แวร ์ 154.99 152.34 46.05 31.87 201.04 184.21 

   - รายไดค้่าบรกิารรายเดอืน 621.84 538.01 79.68 60.70 701.52 598.71 

รวมรายได ้ 1,341.22 1,278.68 180.45 145.24 1,521.67 1,423.92 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ประเทศไทย  

 

รวม 

 ส่วนงานธรุกิจระบบงาน
บริหารทรพัยากรบุคคล 

ส่วนงานธรุกิจบริการด้าน
บญัชีและการเงิน 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  
   (point in time) 

      

   - รายไดจ้ากการขายซอฟต์แวร ์ 0.08 0.02 31.86 33.23 31.94 33.25 

   - รายไดค้่าบรกิารรายเดอืน 120.34 134.49 0.22 0.19 120.56 134.68 

   - รายไดค้่าบรกิารครัง้เดยีว 32.94 38.28 0.40 0.33 33.34 38.61 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ 
   (over time)   

  

  

   - รายไดค้่าบรกิารตดิตัง้ซอฟต์แวร ์ 43.75 55.72 35.27 31.87 79.02 87.59 

   - รายไดค้่าบรกิารรายเดอืน 285.66 238.97 72.31 60.70 357.97 299.67 

รวมรายได ้ 482.77 467.48 140.06 126.32 622.83 593.80 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิสดในมอื 1,797 1,029 465 465 

เงนิฝากธนาคาร 820,900 910,047 338,658 252,635 

หกั  เงนิฝากเพื่อลูกคา้ในนามบรษิทัและบรษิทัย่อย (289,210) (232,582) (133,613) (95,470) 

รวม 533,487 678,494 205,510 157,630 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.15 ถึงรอ้ยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2567 รอ้ยละ 0.25 ถึงรอ้ยละ 
7.00 ต่อปี) 
 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมเีงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัจ านวน 1.81 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 จ านวน 2.07 ล้านบาท) 
ซึง่ใชว้างเป็นหลกัทรพัย์เพื่อค ้าประกนัหนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคาร (หมายเหตุขอ้ 28) 

 

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี้การคา้ 262,677 208,706 146,306 129,631 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (10,068) (7,388) (4,235) (3,778) 

ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 252,609 201,318 142,071 125,853 

     

ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,180 10,566 5,247 2,705 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 693 736 351 554 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 326 336 1,072 2,574 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบรกิาร 3,279 1,674 1,382 1,595 

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหลู้กคา้ 11,764 2,402 - - 

เงนิทดรองจ่ายใหพ้นักงาน 2,389 1,410 1,849 1,091 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  8,438 6,102 3,208 2,590 

ดอกเบีย้คา้งรบั  1,756 2,212 1,628 2,183 

รวม 282,434 226,756 156,808 139,145 
 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

ลูกหนี้การคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ลูกหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 1,149 8,136 2,332 2,512 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 7 1,710 1,897 193 

3 - 6 เดอืน 24 - 282 - 

6 - 12 เดอืน - 720 736 - 

เกนิกว่า 12 เดอืน - - - - 

รวมลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,180 10,566 5,247 2,705 

     

ลูกหน้ีการค้า     

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 118,090 98,383 58,063 56,058 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 73,628 88,427 33,533 63,005 

3 - 6 เดอืน 14,461 3,325 6,221 2,438 

6 - 12 เดอืน 29,476 8,320 25,998 1,307 

เกนิกว่า 12 เดอืน 27,022 10,251 22,491 6,823 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (10,068) (7,388) (4,235) (3,778) 

รวมลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 252,609 201,318 142,071 125,853 

รวมลูกหน้ีการค้า สุทธิ 253,789 211,884 147,318 128,558 

 

11 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาในงบฐานะการเงนิสามารถวเิคราะห์ตามอายุ โดยนับจาก
วนัทีเ่กดิรายการไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญากบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 354 7,973 1,837 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญากบักจิการอื่น 67,200 57,850 33,682 32,167 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 67,200 58,204 41,655 34,004 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาสามารถวเิคราะหต์ามอายุโดยนับจากวนัทีเ่กดิรายการไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญากบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

ไม่เกนิ 3 เดอืน - 354 4,280 1,280 

3 - 6 เดอืน - - 999 57 

6 - 12 เดอืน - - 2,694 500 

เกนิกว่า 12 เดอืน - - - - 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญากบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 354 7,973 1,837 

     

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 42,808 37,936 19,622 23,942 

3 - 6 เดอืน 12,120 6,924 8,127 2,867 

6 - 12 เดอืน 7,526 4,858 4,587 2,101 

เกนิกว่า 12 เดอืน 4,746 8,132 1,346 3,257 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 67,200  57,850 33,682 32,167 

 

โดยปกตสินิทรพัยต์ามสญัญาคาดว่าจะถูกโอนไปเป็นลูกหนี้การคา้ภายใน 1 ถงึ 12 เดอืน (พ.ศ. 2567 ภายใน 1 ถงึ 12 เดอืน) 
 

12 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 2,379,757 2,324,517 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 150,148 156,762 118,244 114,760 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 42,313 47,215 55,718 55,718 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 2,324,517 2,304,977 

การลงทุนเพิม่ 55,240 16,540 

การเปลี่ยนประเภทเงนิลงทุน - 3,000 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 2,379,757 2,324,517 

 

การลงทุนในบริษทั ฮิวแมนิก้า อีอารพี์ จ ากดั 

 

เมื่อวนัที่ 1 กนัยายน พ.ศ. 2568 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาซื้อหุ้นในบรษิทั ฮวิแมนิก้า อีอาร์พ ีจ ากดั (เดมิชื่อ “บรษิัท ลอว์สนั 
ซอฟแวร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั”) ซึ่งด าเนินธุรกจิใหค้ าปรกึษา ใหบ้รกิารวางระบบ และพฒันาระบบดา้นงานบรหิารทรพัยากรบุคคล 
โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนจ านวน 99,999 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 552.40 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 
55.24 ลา้นบาท บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวแล้วเมื่อวนัที ่26 กนัยายน พ.ศ. 2568 และรบัโอนหุน้ในวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568 

 

รายละเอยีดของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ มดีงันี้ 
 

 พนับาท 
 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 22,141 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น สุทธ ิ 11,734 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 671 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 1,719 

อุปกรณ์ สุทธ ิ 186 

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์สุทธ ิ 81 

สนิทรพัย์ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 21,506 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 287 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (6,105) 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน (16,360) 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (677) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (3,381) 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (4,301) 

รวมมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดม้า 27,501 

ค่าความนิยม 27,739 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อธุรกจิ - เงนิสด 55,240 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการเสรจ็สิน้การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดแ้ละหนี้สนิทีร่บัมาสุทธขิองบรษิทั 
ฮวิแมนิก้า ออีาร์พ ีจ ากดั ณ วนัทีซ่ื้อ ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาในการวดัมูลค่าของการรวมธุรกจิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัที ่3 เรื่องการรวมธุรกจิ  
 

กลุ่มกจิการท าการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทีไ่ดม้า โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระทีม่คีวามเชีย่วชาญในการประเมนิ
ราคา ทัง้นี้สนิทรพัย์สุทธิทีไ่ดม้าบนัทกึตามมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ซื้อธุรกิจ ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนทัง้หมดที่โอนให้และ
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธแิสดงเป็นค่าความนิยมในงบฐานะการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ความสมัพนัธ์กบัลูกค้าซึ่งแสดงอยู่ในสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนด้วยวธิีเสน้ตรงตามประมาณการ 
การใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 7 ปี 
 

ค่าความนิยมเกดิจากหลายปัจจยั เช่น ความมปีระสทิธภิาพจากการรวมแรงงานทีม่ทีกัษะสงู ความมปีระสทิธผิลในการรวมกนั 
(Economy of Scale) และสนิทรพัย์ทีไ่ม่สามารถรบัรูแ้ยกได ้เช่น แรงงาน โดยค่าความนิยมไม่มกีารตดัจ าหน่าย แต่จะท าการ
ทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางตรงมดีงัต่อไปนี้ 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

  สดัส่วนของหุ้นสามญั 

ท่ีถือหุ้นโดยบริษทั วิธีราคาทุน 

 ประเทศท่ี  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 จดทะเบียน  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ช่ือบริษทั จดัตัง้ ประเภทธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท 

       

บรษิทัย่อยทางตรง       

บรษิทั โปรเฟสชัน่แนล ไทย ใหบ้รกิารรบัชว่งในการจดัท า     

   เอา้ทซ์อสซิง่โซลูชัน่ส ์จ ากดั     เงนิเดอืน 100 100 72,899 72,899 

บรษิทั ฮวิแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากดั ไทย ใหบ้รกิารรบัช่วงดา้นบญัชแีละการเงนิ 100 100 58,999 58,999 

Humanica Asia Pte. Ltd. สงิคโปร ์ ใหบ้รกิารรบัชว่งในการจดัท า 
   เงนิเดอืนและใหค้ าปรกึษาดา้น 

   ระบบงานบรหิารทรพัยากรบคุคล 100 100 19,967 19,967 

บรษิทั ไทเกอร ์ซอฟท ์(1998) จ ากดั ไทย บรกิารวางระบบโปรแกรม 

   ทรพัยากรบุคคลและเงนิเดอืน  
   และขายเครื่องอุปกรณ์ 

   ควบคมุการเขา้ออก 100 100 125,000 125,000 

บรษิทั เบนนิกซ์ จ ากดั ไทย ใหบ้รกิารเป็นนายหน้าประกนัชวีติ 

   และวนิาศภยั 68 68 22,384 22,384 

PT.Indodev Niaga Internet  

   และ Dataon International 

   Co.,Ltd. 

อนิโดนีเซยี
และฮ่องกง 

ใหบ้รกิารระบบบรหิารจดัการ 
   ทรพัยากรบุคคลและระบบ 

   บรหิารทรพัยากรส าหรบัองคก์ร 100 100 1,975,567 1,975,567 

บรษิทั เอช อาร ์เอม็ คอนซลัติ้ง  
   จ ากดั 

ไทย ใหบ้รกิารปรกึษาดา้นบคุลากรและ 
   ฝึกอบรม 55 55 43,981 43,981 

บรษิทั ฮวิแมนิกา้ คอนซลัติ้ง 
   เซอรว์สิ จ ากดั 

ไทย ใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นทรพัยากร 
 บุคคลในประเทศไทย 100 100 5,720 5,720 

บรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ี

    จ ากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั ลอวส์นั  
    ซอฟแวร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั) 

ไทย ใหบ้รกิารดา้นระบบบรหิาร 
   ทรพัยากรองคก์ร 

100 - 55,240 - 

รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     2,379,757 2,324,517 
  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางออ้มมดีงัต่อไปนี้ 
 

   งบการเงินรวม 

 

  สดัส่วนของหุ้นสามญัท่ีถือหุ้น 

โดยกลุ่มกิจการ 

   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

 ประเทศท่ี  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ช่ือบริษทั จดทะเบียนจดัตัง้ ประเภทธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ 

     

บรษิทัย่อยทางออ้มทีถ่อืหุน้โดย  
   Humanica Asia Pte. Ltd. 

    

Humanica SDN. BHD. มาเลเซยี ใหบ้รกิารรบัชว่งในการจดัท าเงนิเดอืน    

   และใหค้ าปรกึษาดา้นระบบงานบรหิาร 
   ทรพัยากรบุคคล 100 100 

Humanica VN Company Limited  เวยีดนาม ใหบ้รกิารรบัชว่งในการจดัท าเงนิเดอืน 

   และใหค้ าปรกึษาดา้นระบบงานบรหิาร  
   ทรพัยากรบุคคล 100 100 

Cadena International Pte. Ltd.(*) สงิคโปร ์ ใหบ้รกิารดา้นระบบบรหิารจดัการ 
   ทรพัยากรบุคคล 100 - 

     

บรษิทัย่อยทางออ้มทีถ่อืหุน้ 

   บรษิทั ฮวิแมนิกา้ เอฟเอเอส จ ากดั 

    

บรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีซี ีจ ากดั ไทย ใหบ้รกิารรบัชว่งดา้นบญัชแีละการเงนิ 70 70 

 

(*) เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 Humanica Asia Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ลงนามในสญัญาซื้อหุ้น 

ใน Cadena International Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่ตัง้ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัท  

ทีด่ าเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลในประเทศสงิคโปร์ เวยีดนาม และ มาเลเซยี กลุ่มกจิการ
ลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คดิเป็นมูลค่าการลงทุนจ านวน 7.00 ล้านดอลลาร์สหรฐั หรอืเทยีบเท่า 
227.05 ลา้นบาท 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

รายละเอยีดของสนิทรพัยท์ีร่บัรูแ้ละหนี้สนิทีไ่ดม้า ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ มดีงันี้ 
 

 พนับาท 

  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9,421 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น สุทธ ิ 14,599 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 266 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 98 

อุปกรณ์ สุทธ ิ 149 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 13,409 

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์สุทธิ 15,026 

เครื่องหมายการคา้ 11,752 

สนิทรพัย์ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 8,035 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1,598 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (9,151) 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน (11,907) 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า (13,406) 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย (1,687) 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (393) 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,364) 

รวมมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุได้ 34,445 

หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (209) 

รวมมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดม้า 34,236 

ค่าความนิยม 192,818 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อธุรกจิ - เงนิสด 227,054 

 

กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการพิจารณาการค านวณหามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่สามารถระบุได้ที่ได้มาของ Cadena 

International Pte. Ltd. ณ วนัที่ซื้อ และคาดว่าจะพิจารณามูลค่ายุติธรรมแล้วเสรจ็ภายใน 12 เดอืนนับจากวนัที่กลุ่มกิจการ 
ซื้อเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยดงักล่าว ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาในการวดัมูลค่าของการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัที ่3 เรื่อง การรวมธุรกจิ 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

12.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ.2568 มดีงันี้ 
 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุน 

ตามวิธีราคาทุน 

 พนับาท พนับาท 

 
  

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 156,762 114,760 

การลงทุนเพิม่(ก),(ข) 3,484 3,484 

จ าหน่ายเงนิลงทุน(ค),(ง) (17,850) - 

ส่วนแบ่งก าไร 8,336 - 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น   

   - ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (584) - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 150,148 118,244 

 

(ก) บริษทั ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ ากดั 

 

บรษิทั ฮวิแมนเชส แคปปิตอล จ ากดั ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่เตมิจากบรษิทั ส าหรบัหุน้จ านวน 250,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
1.02 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 0.25 ล้านบาท และไดอ้อกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 
โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิม่ทุนตามสดัส่วนการลงทุนเดมิ ส าหรบัหุน้จ านวน 250,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท รวมเป็น
จ านวนเงนิทัง้สิ้น 2.50 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวแล้วในระหว่างปี 

 

(ข) บริษทั เอช แลบ็ จ ากดั 

  

เมื่อวนัที่ 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัได้ลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัท เอช แลบ็ จ ากดั เพิม่เตมิจ านวน 45,504 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 16.00 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 0.73 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนการลงทุนเพิม่ขึ้นคดิเป็นร้อยละ 1.20 ของจ านวน
หุ้นสามญัทัง้หมด บรษิัทได้ช าระค่าหุ้นดงักล่าวแล้วในวนัที่ 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ส่งผลให้บรษิัทมสีดัส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 34.13 ของจ านวนหุ้นสามญัทัง้หมด โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่มาตาม
สดัส่วนเงนิลงทุนทีซ่ื้อเพิม่เตมิส่วนใหญ่ประกอบดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์และแสดงรวมในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

(ค) Synergy Outsourcing Sdn. Bhd. 

 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการได้ขายหุ้นใน Synergy Outsourcing Sdn. Bhd. ทัง้หมดจ านวน 225,000 หุ้น 
คดิเป็นมูลค่า 225,000 รงิกติ หรอืเทยีบเท่า 1.69 ล้านบาท ซึ่งกลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าหุน้แล้วในวนัที ่30 เมษายน 
พ.ศ. 2568 ทัง้นี้กลุ่มกิจการรบัรู้ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมจ านวน 1.16 ล้านบาท แล้วในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

(ง) บริษทั ไอดอล แพลนเนอร ์คอนซลัต้ิง จ ากดั 

 

เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 บรษิทั ฮวิแมนิก้า เอฟเอเอส จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัไดล้งนามในสญัญา
ขายหุน้ในบรษิทั ไอดอล แพลนเนอร์ คอนซลัติ้ง จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทางอ้อม ส าหรบัหุน้จ านวน 45,000 หุน้ คดิเป็น
มูลค่า 12.93 ล้านบาท ซึ่งในระหว่างปีกลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าหุน้ดงักล่าวแล้ว ทัง้นี้กลุ่มกิจการรบัรูข้าดทุนจากการ
จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมจ านวน 2.07 ล้านบาทแล้วในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

 

รายละเอยีดของบรษิทัร่วมมดีงัต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม 

 

 สดัส่วนของหุ้นสามญั 

ท่ีถือหุ้นโดยกลุ่มกิจการ วิธีราคาทุน 

 

วิธีส่วนได้เสีย 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        

บรษิทัร่วมทางตรงทีจ่ดัตัง้ในประเทศไทย       

บรษิทั โคนิเคลิ จ ากดั ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ระบบจดัการ   
   การเรยีนรูอ้อนไลน์ส าหรบัองคก์ร 17 20 40,396 40,396 42,617 42,311 

บรษิทั ฮวิแมนเชส    
   แคปปิตอล จ ากดั 

ใหบ้รกิารเป็นตวักลางการกูย้มื 

   ระหว่างผูกู้แ้ละผูใ้หกู้ ้
   ผ่านช่องทางออนไลน์ 50 50 14,999 12,244 8,524 7,722 

บรษิทั เอช แลบ็ จ ากดั การพฒันาและจ าหน่ายโปรแกรม 

   แอพลเิคชัน่ระบบงานต่างๆ เพื่อ 

   สนับสนุนการใหบ้รกิารและ 
   บรหิารงานใหส้ถานบรกิารทุก 

   ประเภท 34 33 62,849 62,120 60,842 48,865 

        

บรษิทัร่วมทางออ้มทีจ่ดัตัง้ในประเทศไทย       

บรษิทั ไอดอล 

   แพลนเนอร ์ 
   คอลซลัติ้ง จ ากดั 

 

ใหบ้รกิารใหค้ าปรกึษาธรุกจิแก่       
   ธุรกจิครอบครวั  
   การจดัโครงสรา้งบรษิทั  
   การจดัท าธรรมนูญครอบครวั - 30 - 14,364 - 14,909 

       

บรษิทัร่วมทางออ้มทีจ่ดัตัง้ในประเทศมาเลเซยีและ    
   ประเทศฟิลปิปินส ์       

Synergy Outsourcing  

   Sdn. Bhd. 

ใหบ้รกิารวางระบบโปรแกรม 

   ทรพัยากรบุคคลและเงนิเดอืน 

   และบรกิารรบัช่วงในการจดัท า 
   เงนิเดอืน - 45 - 1,825 - 2,495 

Sunfish DataOn  

   Philippines Inc 

ประกอบธุรกจิในการจดัจ าหน่าย    
   แอพพลเิคชนั และใหบ้รกิาร 
   ระบบบรหิารจดัการระบบ  
   สารสนเทศทรพัยากรบุคคล 49 49 34,038 34,038 38,165 40,460 

 

ในระหว่างปีบรษิทั โคนิเคลิ จ ากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากทุนจดทะเบยีนเดมิ 3.26 ลา้นบาท เป็นจ านวน 3.90 ล้านบาท โดยการออก
หุ้นสามญัใหม่จ านวน 6,362 หุ้น ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิรวม 0.64 ล้านบาท ทัง้นี้บรษิัทไม่ได้ลงทุน 

ในหุ้นสามญัใหม่ของบริษัท โคนิเคิล จ ากัด ตามสดัส่วนการลงทุนเดิม ส่งผลให้สดัส่วนการลงทุนของบริษัทลดลงจากร้อยละ 20  
เป็นร้อยละ 17 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว อย่างไรก็ตามผู้บรหิารพิจารณาแล้วว่าบรษิัท โคนิเคิล จ ากดัยงัคงอยู่ภายใต้อิทธิพล 

อย่างมนีัยส าคญัของบรษิทั จงึยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

12.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี้ 
 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุน 

ตามวิธีราคาทุน 

 พนับาท พนับาท 

   

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 47,215 55,718 

ส่วนแบ่งขาดทุน (4,902) - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 42,313 55,718 

 

รายละเอยีดของการร่วมคา้มดีงัต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม 

  สดัส่วนของหุ้นสามญั 

ท่ีถือหุ้นโดยกลุ่มกิจการ 

 

วิธีราคาทุน 

 

วิธีส่วนได้เสีย 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

บรษิทั ฟารม์แคร ์กรุ๊ป  
   จ ากดั 

ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ส าหรบั 

   ปรกึษาบคุลากรทางการ  
   แพทยอ์อนไลน์และรา้นขาย 

   ยาออนไลน์ 51 51 55,718 55,718 42,313 47,215 

 

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ รวมทัง้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการด าเนินงาน  

ในกิจการเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือตัวแทนของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ดังนั ้นกลุ่มกิจการ 

จงึจดัประเภทเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

13 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

อปุกรณ์
ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 80,299 50,876 167,050 14,872 313,097 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (59,686) (43,376) (146,543) (14,378) (263,983) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 20,613 7,500 20,507 494 49,114 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 20,613 7,500 20,507 494 49,114 

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ - - 15 - 15 

ซื้อสนิทรพัย ์ 3,347 3,005 16,791 - 23,143 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย สุทธ ิ (94) (7) (344) - (445) 

ค่าเสื่อมราคา (8,213) (4,016) (12,383) (480) (25,092) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น      

   จากการแปลงค่างบการเงนิ (261) (12) (207) (1) (481) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 15,392 6,470 24,379 13 46,254 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 81,211 50,801 170,197 13,232 315,441 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (65,819) (44,331) (145,818) (13,219) (269,187) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 15,392 6,470 24,379 13 46,254 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 15,392 6,470 24,379 13 46,254 

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ - 68 267 - 335 

ซื้อสนิทรพัย์ 2,150 9,092 11,493 996 23,731 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย สุทธ ิ (162) (277) (150) - (589) 

ค่าเสื่อมราคา (7,706) (4,134) (12,471) (103) (24,414) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น      

   จากการแปลงค่างบการเงนิ (335) (128) (694) 4 (1,153) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 9,339 11,091 22,824 910 44,164 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

ราคาทุน 77,831 54,763 174,181 13,624 320,399 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (68,492) (43,672) (151,357) (12,714) (276,235) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 9,339 11,091 22,824 910 44,164 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

อปุกรณ์
ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 32,390 27,417 100,237 5,600 165,644 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (22,590) (22,403) (92,754) (5,600) (143,347) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 9,800 5,014 7,483 - 22,297 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 9,800 5,014 7,483 - 22,297 

ซื้อสนิทรพัย ์ 1,016 773 8,968 - 10,757 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย สุทธ ิ (94) (2) (253) - (349) 

ค่าเสื่อมราคา (3,867) (2,436) (5,368) - (11,671) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 6,855 3,349 10,830 - 21,034 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 33,312 28,111 100,162 5,600 167,185 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (26,457) (24,762) (89,332) (5,600) (146,151) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 6,855 3,349 10,830 - 21,034 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 6,855 3,349 10,830 - 21,034 

ซื้อสนิทรพัย ์ - 2,104 5,436 - 7,540 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย สุทธ ิ - (26) (41) - (67) 

ค่าเสื่อมราคา (3,205) (2,134) (5,716) - (11,055) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 3,650 3,293 10,509 - 17,452 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

ราคาทุน 33,312 29,613 105,532 5,600 174,057 

หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (29,662) (26,320) (95,023) (5,600) (156,605) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 3,650 3,293 10,509 - 17,452 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

14 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารส านักงาน อาคารส านักงาน 

 พนับาท พนับาท 

   

มลูค่าตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 129,982 91,359 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 18,315 - 

การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า (1,853) - 

ค่าเสื่อมราคา (41,932) (19,701) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (618) - 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 103,894 71,658 
   

มลูค่าตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 103,894 71,658 

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ 13,409 - 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 34,938 - 

การยกเลกิสญัญา (3,645) - 

การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า 1,229 - 

ค่าเสื่อมราคา (43,565) (19,701) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (280) - 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 105,980 51,957 

 

15 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,902,330 1,914,507 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,902,330 1,914,507 
   

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 1,902,330 1,914,507 

การไดม้าซึง่บรษิทัย่อย  220,557 - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (129,877) (12,177) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 1,993,010 1,902,330 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   

ราคาทุน 1,993,010 1,902,330 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 1,993,010 1,902,330 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด (CGU) หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีถู่กก าหนด
ตามส่วนงานธุรกจิทีใ่ชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกลุ่มกจิการ 
 

การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

การปันส่วนค่าความนิยมไปยงั   

ส่วนงานธุรกจิระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลของประเทศไทย 840,387 863,548 

ส่วนงานธุรกจิระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลของประเทศอนิโดนีเซยี 786,198 846,073 

ส่วนงานธุรกจิระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลของประเทศอื่นๆในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 366,425 192,709 

รวม 1,993,010 1,902,330 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกจิการไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบั
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดซึ่งพิจารณาจากการค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ การค านวณ
ดงักล่าวประมาณการจากกระแสเงนิสดโดยอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิที่ครอบคลุมระยะเวลา  5 ปี และใช้ประมาณการอตัรา
การเตบิโตคงทีส่ าหรบัระยะเวลาหลงัจากปีที ่5 ซึ่งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร ทัง้นี้ ผูบ้รหิารใชอ้ตัราการเตบิโตรอ้ยละ 2.00 ต่อปีและ
อตัราคดิลดรอ้ยละ 9.20 ต่อปี (พ.ศ. 2567 อตัราการเตบิโตรอ้ยละ 3.00 ต่อปีและอตัราคดิลดรอ้ยละ 8.00 ถงึ 11.00 ต่อปี)  
 

หากประมาณการอตัราคดิลดในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี กลุ่มกจิการยงัคงไม่มคี่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมทีต่อ้งรบัรูใ้นงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

16 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

เครื่องหมาย
ทางการค้า 

 

ความสมัพนัธ์ 
กบัลูกค้า 

 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างพฒันา 

 

 

รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 29,574 204,670 340,311 48,708 623,263 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (10,853) (98,709) (211,979) - (321,541) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 18,721 105,961 128,332 48,708 301,722 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2567   

  

 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 18,721 105,961 128,332 48,708 301,722 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี - - 119 44,366 44,485 

โอนเขา้ (ออก) - - 47,215 (47,215) - 

ค่าตดัจ าหน่าย (1,365) (33,077) (33,449) - (67,891) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น 

   จากการแปลงค่างบการเงนิ - 436 (508) (1,492) (1,564) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 17,356 73,320 141,709 44,367 276,752 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ราคาทุน 29,574 203,658 386,692 44,367 664,291 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (12,218) (130,338) (244,983) - (387,539) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 17,356 73,320 141,709 44,367 276,752 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

เครื่องหมาย
ทางการค้า 

 

ความสมัพนัธ์ 
กบัลูกค้า 

 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างพฒันา 

 

 

รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2568   

  

 

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 17,356 73,320 141,709 44,367 276,752 

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ 11,752 29,541 10,963 4,144 56,400 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี - - 214 60,792 61,006 

โอนเขา้ (ออก) - - 51,511 (51,511) - 

ค่าตดัจ าหน่าย (2,066) (31,882) (36,358) - (70,306) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น 

   จากการแปลงค่างบการเงนิ (304) (4,042) (3,815) (1,752) (9,913) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 26,738 66,937 164,224 56,040 313,939 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      

ราคาทุน 41,005 222,638 444,718 56,040 764,401 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (14,267) (155,701) (280,494) - (450,462) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 26,738 66,937 164,224 56,040 313,939 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างพฒันา 

 

 

รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 255,027 15,871 270,898 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (159,446) - (159,446) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 95,581 15,871 111,452 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 95,581 15,871 111,452 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี - 25,332 25,332 

โอนเขา้ (ออก) 15,871 (15,871) - 

ค่าตดัจ าหน่าย (21,744) - (21,744) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 89,708 25,332 115,040 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างพฒันา 

 

 

รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 270,898 25,332 296,230 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (181,190) - (181,190) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 89,708 25,332 115,040 

    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 89,708 25,332 115,040 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี - 33,728 33,728 

โอนเขา้ (ออก) 25,332 (25,332) - 

ค่าตดัจ าหน่าย (23,943) - (23,943) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 91,097 33,728 124,825 

    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 296,230 33,728 329,958 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (205,133) - (205,133) 

มลูค่าตามบญัช ีสุทธ ิ 91,097 33,728 124,825 

 

17 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี้การคา้ 16,498 7,093 4,692 2,677 

เจา้หนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 32 2,905 3,269 

เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 6,909 11,606 4,051 7,882 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  65,987 54,174 29,274 25,119 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  1,163 268 963 248 

เงนิปันผลคา้งจ่าย - 1,050 - - 

รวม 90,557 74,223 41,885 39,195 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

18 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญากบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,668 5,048 2,336 2,577 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญากบักจิการอื่น 221,085 196,939 73,163 64,785 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 225,753 201,987 75,499 67,362 

 

หนี้สนิที่เกดิจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากสญัญาให้บรกิารดูแลระบบและใช้ซอฟต์แวร์ โดยจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในรอบระยะเวลา 12 เดอืน
นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

19 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึก 

   เป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า     

ภายในไม่เกนิ 1 ปี 43,639 53,012 26,003 26,003 

เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 79,626 89,579 50,535 76,536 

มากกว่า 5 ปี 25,197 - - - 

 148,462 142,591 76,538 102,539 

หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของ    
         สญัญาเช่าทางการเงนิ (21,977) (14,167) (6,870) (11,609) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 126,485 128,424 69,668 90,930 

     

หนี้สนิตามสญัญาเช่า     

   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 37,021 46,132 22,562 21,262 

   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 89,464 82,292 47,106 69,668 

 126,485 128,424 69,668 90,930 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สุทธิ 

 

สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 70,420 60,908 48,249 46,446 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (43,786) (42,949) (12,855) (16,795) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สุทธิ 26,634 17,959 35,394 29,651 

 

รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 17,959 17,343 29,651 29,619 

เพิม่ขึน้จากการซื้อธุรกจิ (7,665) - - - 

เพิม่ / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 24) 11,594 2,351 797 2,492 

เพิม่ / (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 4,504 (1,055) 4,946 (2,460) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 242 (680) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 26,634 17,959 35,394 29,651 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

 

เพ่ิมขึ้น 

จากการ 

ซื้อธรุกิจ 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร 

หรือขาดทุน 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร 

หรือขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ผลต่างจาก 

การแปลงค่า 

งบการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       

ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 1,353 - 436 - (48) 1,741 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,458 - 1,800 (442) (704) 11,112 

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 11,354 - - - - 11,354 

ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม       

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 7,155 - 1,634 4,946 - 13,735 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 5,224 - (1,204) - - 4,020 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 24,129 - 903 - (485) 24,547 

อื่นๆ 1,235 - 2,758 - (82) 3,911 

รวม 60,908 - 6,327 4,504 (1,319) 70,420 

       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (19,159) - (1,646) - 380 (20,425) 

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม       

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (2,464) - - - - (2,464) 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน       

   ทีไ่ดจ้ากการซื้อธุรกจิ (16,020) (7,665) 6,309 - 644 (16,732) 

อื่นๆ (5,306) - 604 - 537 (4,165) 

รวม (42,949) (7,665) 5,267 - 1,561 (43,786) 

       

สุทธ ิ 17,959 (7,665) 11,594 4,504 242 26,634 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร 

หรือขาดทุน 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร 

หรือขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ผลต่างจาก 

การแปลงค่า 

งบการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      

ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 1,264 118 - (29) 1,353 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 12,082 (14) 246 (1,856) 10,458 

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 10,405 949 - - 11,354 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม      

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,507 (515) 1,163 - 7,155 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 3,655 1,569 - - 5,224 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 31,897 (7,358) - (410) 24,129 

อื่นๆ 1,494 (752) - 493 1,235 

รวม 67,304 (6,003) 1,409 (1,802) 60,908 

      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี      

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (26,301) 6,811 - 331 (19,159) 

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ - - (2,464) - (2,464) 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ดจ้ากการซื้อธุรกจิ (22,862) 6,327 - 515 (16,020) 

อื่นๆ (798) (4,784) - 276 (5,306) 

รวม (49,961) 8,354 (2,464) 1,122 (42,949) 

      

สุทธ ิ 17,343 2,351 (1,055) (680) 17,959 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 

 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 756 91 - 847 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,771 588 - 4,359 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 11,354 - - 11,354 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม     

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 7,155 1,635 4,946 13,736 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 5,224 (1,205) - 4,019 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 18,186 (4,252) - 13,934 

รวม 46,446 (3,143) 4,946 48,249 

     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (14,331) 3,940 - (10,391) 

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (2,464) - - (2,464) 

รวม (16,795) 3,940 - (12,855) 

     

สุทธ ิ 29,651 797 4,946 35,394 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รายการ 

ท่ีรบัรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 525 231 - 756 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 4,687 243 (1,159) 3,771 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 10,405 949 - 11,354 

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม     

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,507 (515) 1,163 7,155 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 3,655 1,569 - 5,224 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22,112 (3,926) - 18,186 

รวม 47,891 (1,449) 4 46,446 

     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (18,272) 3,941 - (14,331) 

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ - - (2,464) (2,464) 

รวม (18,272) 3,941 (2,464) (16,795) 

     

สุทธ ิ 29,619 2,492 (2,460) 29,651 
  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

21 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนของบรษิัทเพื่อเป็นการบริหาร 
ทางการเงินภายในกลุ่มกิจการ โครงการดงักล่าวมีจ านวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 25 ล้านหุ้นและมีวงเงินจ านวนไม่เกิน 250 ล้านบาท  
ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 2.88 ของหุ้นทีจ่ าหน่ายและไดร้บัช าระแล้วทัง้หมด โดยก าหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุน้คนืตัง้แต่วนัที ่5 มนีาคม พ.ศ. 2568 

ถงึวนัที ่4 กนัยายน พ.ศ. 2568 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิัทซื้อคนืหุ้นสามญัจ านวน 31,250,000 หุ้น ราคาซื้อหุ้นเฉลี่ย 7.64 บาทต่อหุ้นจากตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยโดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อคนืหุน้เป็นจ านวนเงนิรวม 238.91 ล้านบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของเจา้ของ หุน้ทัง้หมด
ทีซ่ื้อคนืยงัไม่ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนและยงัถอืไวเ้ป็นหุน้ซื้อคนืเพื่อรอการจ าหน่ายอกีครัง้หนึ่งในเวลาต่อไป บรษิทัจะสามารถจ าหน่ายหุ้น
ซื้อคนืไดภ้ายหลงัพน้ก าหนด 3 เดอืน นับจากวนัทีซ่ื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้แต่ไม่เกนิระยะเวลา 3 ปี โดยหากครบก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้
ซื้อคนืแลว้ บรษิทัยงัไม่สามารถจ าหน่ายหรอืจ าหน่ายหุน้ซื้อคนืไม่หมด บรษิทัจะตอ้งท าการลดทุนทีช่ าระแลว้โดยใชว้ธิตีดัหุน้จดทะเบยีน
ส าหรบัหุน้ซื้อคนืดงักล่าว 
 

22 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 

 

บรษิัทได้มีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท เมื่อวนัที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2565  

โดยผ่านการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อืหุน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

โครงการ โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) ทีอ่อกใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1 (HUMAN-W1) (ใบส าคญัแสดงสทิธ)ิ 

  

อายุสญัญา (ปี) 5 ปี นับจากวนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

  

วนัทีใ่หส้ทิธ ิ เมื่อครบ 24 เดอืน นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ไม่เกนิรอ้ยละ 20 

 เมื่อครบ 36 เดอืน นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ใชส้ทิธเิพิม่ไดอ้กีไม่เกนิรอ้ยละ 20 

 เมื่อครบ 48 เดอืน นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ใชส้ทิธเิพิม่ไดอ้กีไม่เกนิรอ้ยละ 30 

 เมื่อครบ 60 เดอืน นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ใชส้ทิธไิดท้ัง้หมด 

   

วนัทีห่มดอายุ 5 ปี นับจากวนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 
  

จ านวนสทิธทิีอ่อก (หน่วย) ไม่เกนิ 10,000,000 หน่วย 
  

อตัราการใชส้ทิธติ่อ 1 หน่วย
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ (เวน้แต่กรณีทีม่กีารปรบัสทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธิ) 

  

ราคาใชส้ทิธ ิ(บาทต่อหุน้) 10.90 บาท เวน้แต่กรณีทีม่กีารปรบัสทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธิ 
  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

มลูค่ายุตธิรรมของใบส าคญัแสดงสทิธ ิวดัมลูค่าโดยวธิ ีBinomial Model ภายใตข้อ้สมมตฐิานทางการเงนิ ดงันี้ 
 

 HUMAN-W1 
  

ราคาหุน้ ณ วนัทีใ่หใ้บส าคญัแสดงสทิธ ิ(บาทต่อหุน้) 12.20 

ราคาใชส้ทิธ ิ(บาทต่อหุน้) 10.90 

ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ทีค่าดหวงั รอ้ยละ 38.63 

ช่วงเวลาทีค่าดว่าจะมผีูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสทิธคิรบ 5 ปี 

อตัราเงนิปันผลทีค่าดหวงั รอ้ยละ 1.09 

อตัราดอกเบีย้ปลอดความเสีย่ง รอ้ยละ 1.68 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิัทรบัรู้ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเป็นส่วนของเจ้าของและบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น  

ส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบรหิารเป็นจ านวน 2.65 ล้านบาท นอกจากนี้ บรษิัทได้มีการปรบัปรุงสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกบัอตัรา 

การหมุนเวยีนของพนักงานซึ่งมผีลต่อมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั ส่งผลให้บรษิัทกลบัรายการค่าใช้จ่าย  

เป็นจ านวน 8.67 ลา้นบาท ทัง้นี้ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัไม่ไดใ้ชส้ทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัในระหว่างปี 

 

23 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น 

   ของพนักงาน 

 

745,320 

 

663,439 

 

298,323 

 

269,141 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 138,285 134,915 54,699 53,116 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่า 
   ซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 

 

10,040 

 

7,843 

 

5,956 

 

5,048 

ค่าลขิสทิธิ ์ 29,719 23,306 14,610 9,484 

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา 26,886 22,836 24,946 22,836 

ตน้ทุนของสนิคา้ขาย 19,959 22,248 - - 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

24 ภาษีเงินได้ 
 

กลุ่มกจิการค านวณภาษีเงนิได้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม จากก าไรสุทธทิางภาษีซึ่งไม่รวมส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า 
โดยมอีตัราภาษดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   

ประเทศไทย รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

ประเทศอนิโดนีเซยี รอ้ยละ 22 รอ้ยละ 22 

ประเทศมาเลเซยี รอ้ยละ 24 รอ้ยละ 24 

ประเทศสงิคโปร์ รอ้ยละ 17 รอ้ยละ 17 

ประเทศเวยีดนาม รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

ประเทศฮ่องกง รอ้ยละ 8.25 รอ้ยละ 8.25 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั 95,354 75,303 40,929 34,076 

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) (11,594) (2,351) (797) (2,492) 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 83,760 72,952 40,132 31,584 

 

ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 427,980 418,524 312,038 356,989 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 20 20 20 

ผลคณูของก าไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช้ 85,596 83,705 62,408 71,398 

ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน - (9,978) - (9,978) 

ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 3,924 3,750 954 (120) 

รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษี (1,894) (2,146) (22,458) (29,163) 

การปรบัปรุงภาษีเงนิไดข้องปีก่อน  (1,216) (8,388) (301) (583) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (687) 1,735 - - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุ่มกจิการ     

   ด าเนินกจิการอยู่ 1 (772) - - 

อื่น ๆ (1,964) 5,046 (471) 30 

ภาษเีงนิได ้ 83,760 72,952 40,132 31,584 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

อตัราภาษีเงนิไดท้ี่แทจ้รงิถวัเฉลี่ยทีใ่ช้ส าหรบักลุ่มกจิการและบรษิัทคอือตัรารอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 13 ตามล าดบั (พ.ศ. 2567 อตัรา 
รอ้ยละ 17 และรอ้ยละ 8 ตามล าดบั) ทัง้นี้ การเปลีย่นแปลงอตัราภาษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิถวัเฉลี่ยทีใ่ชส้ าหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัเกดิจาก
กลุ่มกจิการและบรษิัทมกี าไรเพิม่ขึน้จากการประกอบกิจการที่ไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน นอกจากนี้ บตัรส่งเสรมิการลงทุนของ
บรษิทัไดห้มดอายุแลว้ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 ส่งผลใหอ้ตัราภาษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิถวัเฉลี่ยสงูขึน้อย่างมนีัยส าคญั 

 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 กฎ Pillar Two ถูกประกาศใช้โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD)  

เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงนิได้ในอัตราภาษี  
ทีแ่ทจ้รงิไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศทีก่ลุ่มนิตบิุคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

ใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศทีก่ลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิ ไดม้กีารออกกฎหมาย Pillar Two และกฎหมายดงักล่าว 

มผีลบงัคบัใชแ้ล้วตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป อย่างไรกต็าม กลุ่มกิจการไดป้ระเมนิผลกระทบภายใต้กฎ Pillar Two 

ผู้บริหารประเมินว่าการบังคบัใช้กฎ Pillar Two จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม เนื่องจากบริษัทซึ่งเป็น 

บรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด (Ultimate Parent Entity: UPE) ไม่เขา้ขา่ยของการเป็นบรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่ (MNEs) 

 

25 ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุ้นปรบัลดค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญส าหรบัการค านวณก าไรต่อหุ้น  

ขัน้พืน้ฐานปรบัเพิม่ดว้ยจ านวนหุน้สามญัทีต่อ้งออกเสมอืนว่ามกีารใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักในระหว่างปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน     

ก าไรทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 345,525 343,967 271,906 325,405 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 

   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (พนัหุน้) 849,993 867,444 849,993 867,444 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.41 0.40 0.32 0.38 

     

ก าไรต่อหุ้นปรบัลด     

ก าไรทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 345,525 343,967 271,906 325,405 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 

   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (พนัหุน้) 849,993 867,444 849,993 867,444 

ปรบัปรุงส าหรบัการค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด 

   การแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะ 
   ซื้อหุน้ (พนัหุน้) - - - - 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีใ่ชใ้นการ 
   ค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด (พนัหุน้) 849,993 867,444 849,993 867,444 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้) 0.41 0.40 0.32 0.38 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
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26 เงินปันผล 

 

จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2568 เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2568 ผูถ้อืหุน้อนุมตัใิหม้กีารจ่ายปันผลส าหรบั 

ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท อย่างไรกต็าม บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการ
ด าเนินงานปี พ.ศ. 2567 ไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท เป็นจ านวน 104.80 ล้านบาท ดงันัน้จงึคงเหลอืเงนิปันผลทีจ่่ายในอตัรา
หุน้ละ 0.18 บาท เป็นจ านวน 154.43 ล้านบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

 

เมื่อวนัที่ 14 สงิหาคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มีมติอนุมตัิการจ่ายปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นจากก าไรสุทธิ
ส าหรบัรอบระยะเวลาหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท เป็นจ านวน 100.65 ล้านบาท โดยบรษิทั
จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่12 กนัยายน พ.ศ. 2568 

 

27 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลและบรษิัทที่ควบคุมบรษิัทหรอืถูกควบคุมโดยบรษิัทหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกับบรษิัททัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมไม่ว่า  

จะโดยทอดเดียวหรือหลายทอด รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทย่อยล าดับถัดไป บุคคลและบริษัทดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับบรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบรษิัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญั  

เหนือบรษิัท ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้  บุคคล
และบรษิทัทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัค านึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 12 

 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น ไดแ้ก่ บรษิทัต่าง ๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัโดยการเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกัน ไดแ้ก่ 

 

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  

PT. People Intelligence Indonesia กรรมการร่วมกนั 

GreatDay SDN. BHD. กรรมการร่วมกนั 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายไดด้งัต่อไปนี้ 
 

ลกัษณะรายการค้า นโยบายการก าหนดราคา 

  

รายไดค้่าบรกิาร ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั/ราคาตามสญัญา 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั/ราคาตามสญัญา 
ค่าเช่ารบั ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั/ราคาตามสญัญา 
รายไดอ้ื่น ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 

ค่าบรกิารจ่าย ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 

ค่าใชจ้่ายลขิสทิธิซ์อฟตแ์วร ์ ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 

ค่าใชจ้่ายอื่น ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการคา้ทีเ่ป็นสาระส าคญัทีเ่กดิขึน้กบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการระหว่างกนัเหล่านี้เกดิขึน้เป็น ไป
ตามประเพณีและเงื่อนไขทางการคา้ตามราคาทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

27.1 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บริษทัย่อย     

รายไดค้่าบรกิาร - - 30,028 19,904 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ - - 27,992 30,141 

เงนิปันผลรบั - - 112,292 145,814 

ค่าเช่ารบั - - 3,696 3,896 

รายไดอ้ื่น - - 6,202 7,866 

ค่าบรกิารจ่าย - - - 100 

ดอกเบีย้จ่าย - - 2,329 - 

     

บริษทัร่วม     

รายไดค้่าบรกิาร 19,750 26,011 1,059 1,310 

รายไดอ้ื่น - ดอกเบีย้รบั 4,056 206 4,056 206 

ค่าเช่ารบั 2,623 2,517 2,623 2,517 

รายไดอ้ื่น 135 167 135 167 

ค่าใชจ้่ายอื่น 184 146 - - 

     

การร่วมค้า     

รายไดค้่าบรกิาร 647 618 - - 

ค่าเช่ารบั 489 611 489 611 

รายไดอ้ื่น 157 498 157 498 

ค่าบรกิารจ่าย - 1,358 - 1,358 

     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

รายไดค้่าบรกิาร 6,744 11,262 - - 

ค่าเช่ารบั 479 678 - - 

ค่าใชจ้่ายอื่น 11,767 12,884 - - 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

27.2 ยอดคงค้างระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บริษทัย่อย     

ลูกหนี้การคา้ - - 5,247 2,512 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - 843 2,322 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน - - 7,973 1,837 

เจา้หนี้การคา้ - - 2,905 3,269 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน - - 2,336 2,435 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - - 42,000 - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - - 963 - 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 537 103 

     

บริษทัร่วม     

ลูกหนี้การคา้ 1,101 8,525 - 193 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 229 252 229 252 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน - 354 - - 

เงนิใหกู้ย้มื 56,735 17,744 56,735 17,744 

เจา้หนี้การคา้ - 32 - - 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 4,576 4,928 - 142 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 10 10 - - 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 577 674 577 674 

     

การร่วมค้า     

ลูกหนี้การคา้ 55 4 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4 4 - - 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 163 142 163 142 

     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     

ลูกหนี้การคา้ 24 2,037 - - 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 97 84 - - 

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 92 120 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,149 254 - 248 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

27.3 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พนับาท 
  

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - 

ใหกู้้ยมืเพิม่ (2,000) 

ช าระเงนิ 2,000 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - 
 

เมื่อวนัที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2568 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาเงนิกู้ยมืระยะสัน้กบักจิการที่เกี่ยวข้องกนั โดยเป็นเงนิให้กู้ยมืแก่
บรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง ซึ่งจดทะเบยีนในประเทศไทย จ านวน 2 ล้านบาท โดยการผ่อนช าระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้เป็นไปตามสญัญา 
มอีตัราดอกเบี้ยคงทีร่อ้ยละ 8.75 ต่อปี โดยบรษิทัร่วมจะน าเงนิกู้ยมืดงักล่าวไปใชเ้ป็นหลกัประกนัส าหรบัสญัญาใหบ้รกิาร
ระบบบรหิารจดัการโรงพยาบาล ทัง้นี้บรษิทัไดร้บัช าระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยทัง้จ านวนแล้วเมื่อวนัที ่ 4 มถิุนายน พ.ศ. 2568 
 

27.4 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พนับาท 
  

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี  17,744 

ใหกู้้ยมืเพิม่ 55,500 

ช าระคนื (16,509) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 56,735 
  

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - ส่วนทีห่มุนเวยีน 23,958 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 32,777 

รวม 56,735 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงนิให้กู้ยืมแก่บรษิัทร่วมแห่งหนึ่ง  ซึ่งจดทะเบียน 

ในประเทศไทย ภายใต้วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจ านวนไม่เกิน 37.50 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ไม่เกิน 27 ล้านบาท)  
โดยการผ่อนช าระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยเป็นไปตามสญัญา มอีตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 8.73 ต่อปี ทัง้นี้บรษิทัร่วมจะน าเงนิให้กู้ยมื
ดงักล่าวไปใชเ้ป็นเงนิทุนในการด าเนินงานส าหรบัสญัญาโครงการตดิตัง้และพฒันาระบบเครอืข่ายและจดัการสารสนเทศของ
โรงพยาบาลจ านวนสองแห่ง ซึ่งมมีูลค่าสญัญารวม 85 ล้านบาท 
 

นอกจากนี้เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทได้ลงนามในสญัญาเงนิกู้กับบรษิัทร่วมแห่งนี้เพิ่มเติม ภายใต้วงเงิน
สนิเชื่อหมุนเวยีนจ านวนไม่เกนิ 20.50 ล้านบาท โดยการผ่อนช าระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยเป็นไปตามสญัญา มอีตัราดอกเบี้ย
คงที่รอ้ยละ 8.73 ต่อปี ทัง้นี้บรษิัทร่วมจะน าเงนิกู้ยมืดงักล่าวไปใช้เป็นเงนิทุนในการด าเนินงานส าหรบัสญัญาโครงการระบบ
สารสนเทศโรงพยาบาลอกีหนึ่งแห่ง ซึง่มมีลูค่าสญัญารวม 36 ลา้นบาท 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มลูค่ายุตธิรรมของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

27.5 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พนับาท 

  

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - 

กูย้มืเพิม่ 42,000 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 42,000 

 

เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะสัน้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ านวน 42 ล้านบาท  
เงินกู้ยืมดงักล่าวไม่มีหลักทรพัย์ค ้าประกันและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.83 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระดอกเบี้ยและเงนิต้น 

ทัง้จ านวนภายใน 12 เดอืนนับตัง้แต่วนัท าสญัญา 
 

27.6 ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีส าคญั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 39.92 38.75 25.76 28.57 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4.53 5.33 4.39 5.19 

รวม 44.45 44.08 30.15 33.76 

 

28 ภาระผกูพนั 

 

28.1 ภาระผกูพนั 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมภีาระผกูพนัเกี่ยวกบัค่าบรกิารตามสญัญาจา้งบรกิารในอาคารส านักงานทีต่อ้งจ่ายในภายหน้า มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ภายใน 1 ปี 12.68 6.01 5.30 5.25 

เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 32.23 22.18 21.61 20.31 

มากกว่า 5 ปี 93.30 57.31 93.30 57.31 

รวม 138.21 85.50 120.21 82.87 

 

  



บริษทั ฮิวแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

28.2 หนังสือค า้ประกนั 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคาร ส าหรบัค ้าประกนัการปฎบิตังิานตามสญัญากบัลูกคา้ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

หนังสอืค ้าประกนั 1.81 2.07 - - 

 

29 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน 

 

29.1 เมื่อวนัที ่12 มกราคม พ.ศ. 2569 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาเงนิกู้ยมืระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิในประเทศไทย ภายใต้
วงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนรวมไม่เกนิ 100 ล้านบาท ทัง้นี้ สญัญาเงนิกู้ยมืดงักล่าวมหีลกัประกนัเป็นสทิธใินเงนิฝากของ
บรษิทั โดยต้องมเีงนิฝากขัน้ต ่ารอ้ยละ 25 ของวงเงนิสนิเชื่อทีเ่บกิใชห้รอืตามทีธ่นาคารก าหนด ทัง้นี้บรษิทัตอ้งปฎิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาวงเงนิสนิเชื่อ 

 

29.2 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมีมติเสนอจ่ายปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.32 บาท อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบรษิัทได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการ
ด าเนินงานปี พ.ศ. 2568 ไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.12 เป็นจ านวน 100.65 ล้านบาท ดงันัน้จงึคงเหลอืเงนิปันผลทีจ่ะจ่าย
ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวน 167.24 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2569 เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 


