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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USEN BoIudnT 911m (Urnsu)

: HUMAN

: 1AV 2 Bowsoulliou 5 nUUSeYITioV IVousauItio vadnudu

: NSYINW

: 10330

: nejuu§GnLJs:naus‘sﬁvlﬂu@Wmmvavs/t;iuoé|vT/'aa7"'mlj'1aJ||a:Tﬁu§n'lsﬁm

AIBOWRIISS:UUUSHISIUNSWEINSUAAANIA:NSWEINSEIANS SOUNUTH
usMsdariduiFiouna:aanung

: 0107560000338

: 0-2636-6999

: 0-2092-9202

: www.humanica.com

: Account@humanica.com

: 867,443,576



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$18[A9INNISANTUINUSIU (WUUN)
8sNInIUNSWeINSUAAA (WUUIN)

ssnalnuSNIsSAMUUSHISIANISUYBIIa:nsiuu (Wuuan)

$191AINNISANTUINUSI (%)
§SAPAIUNSWENSUAAA (%)

8sN9lMUSNISAMUUSHISIANISUYBIIa:NISU (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2566

1,301,065.00

1,165,182.00

135,883.00

2566

100.00

89.56

10.44

2566

1,301,065.00

783,272.00

517,793.00

2566

100.00

60.20

39.80

2567

1,423,915.00

1,278,678.00

145,237.00

2567

100.00

89.80

10.20

2567

1,423,915.00

857,391.00

566,524.00

2567

100.00

60.21

39.79

2568

1,521,670,000.00

1,341,220,000.00

180,450,000.00

2568

100.00

88.14

11.86

2568

1,521,670,000.00

892,720,000.00

628,950,000.00

2568

100.00

58.67

41.33



s19lndu Mns:yludunIsiiu

$191AdUSOU (WUUIN)
$1°81ABUINNISANTUIIU (WUUIN)
snelnduuanIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

snelANNISHU (WuuIn)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

voyaneanuuaRTnN (1.2.2)

2566

35,611.00

0.00

35,611.00

16,583.00

2566

-9,516.00

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulgungnisdda:weuun (R&D) @ U

$79N1S (HUJ® : WUUN)

Al¥19NIsANdYeIa:Weuun (R&D) Tus:=e:19a1 3 U
AU

2566

47,592.00

2567

46,218.00

0.00

46,218.00

22,740.00

2567

-8,676.00

2567

45,273.00

2568

33,000.00

0.00

33,000.00

21,786.00

2568

3,430.00

2568

61,820.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

(1) ADWIABIAIUNAYNSIANISIVIVU (2) ADWIABIAMUURUANIS (3) ADMWIABIAIUNISITU (4) AdWIABIRTUINAluladansauinF (5)
noWIdssnInAvVUlHL
UINSNISIANISAIFSN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY
- woAnssuranoUREINSVaIanA / yusina
« msiasunlasmuinalulag
« sshovaspmSarUs:nounisiurodisauniu
« MSIVITU / MSIWLVUVaIAIVG / Msvausitussivlnlneinevadyasialhy
« A0WIEBIINNISaUNulussA9lHU
« ADUIFBIRINEoVaITUEIONAOU FIAU Aa:USSENAUIA (ESG)
. mS|U58u||Ua\1aquL‘Jmn'mua:n'lsnﬁnﬁUWUﬁ
rmu|Eiaaﬁ'lumsu§ms<7mn'lsua:msUﬁﬁﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qnawnsiuﬁﬁllhda\l'luéﬁﬁry
« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
« AUUaenfiEvauvayarsos:uUAoUWaInasIa=nsTouRnalsIUeS
« NSN9SAAasSUBU

« Msiavadvaus:uuinalulagansauina

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)



« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanauIinuluduNSwerSeuaINu

AWIABINONISATNUVaILTHIoNANNSWE (2.2.2)

AMIFBIRONISaINUVaILTionaNNSWe

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedliionannswe

«3Uq

no'lu|§iuamamsaaqu’[una“nné‘wémads:mn (nsm'gaanna“nn§wé|Guu§t§nmads:mn) (2.2.3)

(1) A2MWIFBIINALTUWIUVDISASMANIUABU (2) ADWIFBIIINTASINDNITY (3)
ADIFININYIVOINUNIIAAIANAZADIIWUWIUVIISIAY

UIRSNISTANISAIIFEN: D
HovonIWIFeININYIVOY

« msadnulunanndwevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i
URL ulgungnaznuaununmuaunonasuvadusen (nid)  : https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« mslsidoiway
2566 2567 2568
duinoudu (Ens) 0.00 0.00 0.00
undusitsa (ans) 2,624.00 2,437.55 2,580.76
dnuIuuBU (@RS) 0.00 0.00 0.00
diuin (@ns) 0.00 0.00 0.00
UnIUAU (USisa) 0.00 0.00 0.00
NBSSSUBIA (ANUNANWR) 0.00 0.00 0.00

nsranu (Alansu) 0.00 0.00 0.00


https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/
https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

Totin (siu)

0URU (AU)

o nstsiwwh

UsunrunstsTwwasou (Aladna-8oluv)

n1IsIANISUN

« n1siBLin

Usurrunmststinsou (gnuiAniums)

n1sIANISVe:zNazvadlde

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziiazvoaidsludunsie (Rlansu)
Usunruveziiazvadidedunsie (Rlansu)

Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu)

nasdanasiwoandrynin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini)
voulven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni)

0.00

0.00

2566

988,617.35

2566

0.00

2566

9,857.77

0.00

9,857.77

2566

711

591.79

0.16

0.00

0.00

2567

1,138,314.08

2567

0.00

2567

44,990.23

0.00

44,990.23

2567

6.60

681.39

0.72

0.00

0.00

2568

1,113,683.72

2568

N/A

2568

56,165.85

0.00

56,165.85

2568

6.99

666.65

0.88



USurun1suaosnsiSouns:ansou (Au
o o . 599.06 688.71 674.52
Asuaulnoanlsaiiouini)

« n1shaudauldsurrunisUasenisiSouns:aniusaudinuwiuu

HUSBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566 2567 2568
wUnNJUBIE (AU) 541 572 600
WUNJUKEYY (AU) 536 537 555
wulndusou (AU) 1,077 1,109 1,155
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566 2567 2568
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 455,049,582.78 547,640,798.49 682,633,772.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2566 2567 2568
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 9.15 12.72 11.44
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 1,847,793.00 2,011,482.00 1,717,167.29
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisriteiu

2566 2567 2568


https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2566

29.81

2567

2714

2568

21.56



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.humanica.com/th/investors-corporate-governance/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms

nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. e olruney onawus
IWF: 319
ong: 52U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

2. UY 4uns IAUSSSU
IWF: 818
019:68 U
9AINSANYN: USTtYyms
avn: Unys
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnlulduyushis)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S
1Ny

sodUs:sUNSSUNIS
(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

SUISUATISIAMKUY

8 5.n. 2560

8 8.n. 2560

7

sova: (%)

100.00

85.71

14.29

28.57
71.43

57.14

Us:aun1snunaznougiunny

NS, USH1SSSN9, NSYANIS

NSWeNNSUULY, NSIANISNAENS,

MSIANSAOIFEN

NSAANAING, NISIANIS
inAlulagansauine, N1sIANIS
NSWeINSUULE, USHISSSAY,
NISIIU



une ANS 892U

IWA: 18

918:50 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

e SUBIA Uuuun

IWF: 318

o1g: 60 U

2FINSANYN: UStyryion
@v1: SAONSSU
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

une Twun wAsdu

IWA: 818

o1g: 46U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uNg NOSAdU 10ud

IWA: 18

o1g: 490

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

U Ay ISauds:ndiay
IWF: KEYJ

o1g: 60 U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 SNYIFANEANSAOUWIINDS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS 8 5.A. 2560
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUN1S 8 5.A. 2560
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

31 U.A. 2562

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 31 1.A. 2565

(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 13 d.n. 2567
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

|T1ur]una:na“nn§wai, NISYIANIS
inAlulagiansauinr, uskuas
8snv, Uryd, N1sidu

N1SASI0U, NNSIANIS
inAlulagiansauinr, n1s
MaIMAINA, NISINU, USS¥NANUIa/
nisinugiia

USHIS8SNIY, NN1SmatnAINa, Ms
Ianisinalulagiansauind, ivu
nuia:Kannswe, MsIanis
NSWeNSUULY

nasvan1sinAlulagansauind,
nIsnatnRINa, msﬁmmsnaqné,
n'ls<7nmsns“wmnsuquzi, USH1S
§snv

USH1s8sNIv, UrYB, NIsidu, NS
5ﬂnﬂsnaqné, NISYANISAIY
Fe



VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrIHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

Uty

Uty

Uty



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une ANS 89orUBY [1]
IWA: 18
019:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. g SUBIA yuuun
IWF: 818
919:60 U
9AINSANYY: UStyryion
avn: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uwnNrynyn iSeuds:nuia [1]
IWF: KTy
919:60 U
96INMSANY: Ustyoyaln

aV1: INEIFNERSADUWOINDS

Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUZNSSUNISEABOEDUC

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

SUISUATISIAMHUY

8 5.n. 2560

8 5.n. 2560

13 d.n. 2567

Us:aunsnina:Aoiusaunny

|T1ur]una:ha“nn§w5i, NISYIANIS
inAlulagiansauinr, usku1s
8snv, Uryd, N1sidu

NISASIVEADU, NISTANIS
inAlulagansauind, n1s
MAIMAINA, NISNU, USSBNNUIa/
nismnugIa

USH1S8sN9, UTYB, NISiiu, NS
5mmsnaqns', N1ISYANISAIIY
Fe

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

BovounAn:NSSUNISYABOY s19¥oNsSsSUNIS AMHUY
ACU=NSSUNISNNSaINU ue Twn mm_uﬁ'u Js:saunssunis

une ANS 89rUBe NSSUNIS

U Yoy ISauds:ndias NSSUNIS
ACUENSSUNISASSHIAWNSEUNAIABUINU ue alruie anawus NSSUNIS

ulg suBIA Ljuuuri NSSUNIS

U Nryryn ISouds=ndnas Us:=squnssunis

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaau

ANIENSSUMSEABEURNHUNAMAURIA AMUAIUIABIVaIeIANS :Tui
ANIENSSUNNSEAEOURNHUNRNUASSHN  ACUNSSUNSASSHIA:WRISIUNIATMOUINU
ANIENSSUNMSEABOURNHUAR AMUNSWRISIUIATMSUINU  ACUNSSUNSASSHIA:WRISIUNIATMOUINU

ANUNSSUNSASOURANHUNARILUSSENAUNA :Tu

ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ'lSU‘ﬂEjOUﬁﬁﬂHJﬁﬁﬁﬂUﬂﬂSWVUUﬂ ﬂOﬁUéJﬁUVO\]ﬁVﬂ'IS :Tu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. U"Y 4Uns IAUSSSU
IWF: 818
019:68 U
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys

2. UWaD BUB INBSIIROSH
IWFi: KEYJ
01g: 510
26NMSANYT: UStyeyaln
awn: usmisinalulag

3. U"® SSSUUMY NOIRESFIS [1]
IWF: 318
919:50 U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: Unys

4. U1 nosnau loud
IWF: 818
01: 490
9AINSANYN: USYyIms
av1: USHSSSN9

5. UMW AASS AStyANR
IWFi: HEYJ
01g: 57U
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS
NauUsen

US=SUIRHUNNUSHIS
Tne F9nlUs uaige
PDyAUIY

Usssuinunnunednys
na:NIsSNu

US:STUIRMHUNRUSHIS
sulntigena:waldua

Uszsuiruniune
Unuansssielnusms
Sz:UUDWIWUNSWEINS
2uANS

uIauwmso"wri'lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)

SUISUATISIATMKUY

8 5.n. 2560

8 5.n. 2560

1n.A. 2564

7 W.8. 2566

8 5.n. 2560

Us:aunisnuna:nougunny

NSAaINAING, NISIANIS
InAlulagansauind, N1sIANS
NSWeINSUUYE, USHNSSSAY,
NISU

USH1SSSNv, |ﬂsugmamé, n1s
5mmsns“wmnsuquai, NISYANTS
inAlulagiansauinr, n1s
naRRINa
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