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ค่่านิิยมองค์์กร

[R] - Result-oriented
มุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ในการบริหารจัดการเป็นสำ�คัญ

[R] - Resourceful
มุ่งเน้นการสร้างข้อมูลและความรู้ โดยกระตุ้นการ
เรียนรู้ตลอดเวลา และทันต่อเหตุการณ์ภายนอก
ท่ีเก่ียวข้อง

[R] - Return-focused
มุ่งแสวงหาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
สอดคล้องกับความเส่ียงในหลากหลายธุรกิจท่ี
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายกลยุทธ์

[R] - Relation
มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีร่วมกับบุคลากร
ภายในภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร

บริษัทช้ันนำ�ทมุ่งดำ�เนินธุรกิจ ด้านสุขภาพ ความงาม 
สุขภาวะ และ คุณภาพชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับรูปแบบ
การดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่ายครอบคลุมท่ัวเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

วิิสััยทััศน์์
1.	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในการส่งมอบประสบการณ์

อันยอดเย่ียมด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดี
สอดคล้องกับรูปแบบการดำ�เนินชีวิต

2.	 มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการรับรู้และการยอมรับไปท่ัวโลก

พัันธกิิจ
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รางวััลปีี 2567 - 2568

WATSONS HWB AWARDS :  
BEST SELLING NATURAL INGREDIENT MOISTURE CREAM

ผลิติภัณัฑ์์  NAMU LIFE SNAILWHITE GOLD CREAM 50 ML 

EVEANDBOY :  
BEST HAIR DRYERS /BEST SELLING AWARDS 
ผลิติภัณัฑ์ ์LESASHA MAXI AIR HAIR DRYER 1800W (LS0663) 
(ได้ร้ับัรางวััลเป็น็ปีทีี่่� 3 ติดิต่อ่กััน)

WATSONS HWB AWARDS :  
BEST SELLING HYALULON MOISTURE SERUM
ผลิติภัณัฑ์ ์ SOS HyaluronX10 Concentrate Serum 30ml

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทรัักษาคุุณภาพและรัังสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ 
โดยได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีและเป็็นเกีียรติ ิ

ที่่�ได้้รัับรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง

EVEANDBOY :  
BEST HAIR STYLING BRUSH 

ผลิติภัณัฑ์์ LESASHA LUXE HYBRID STYLING 
BRUSH (LS1379) (ได้รั้ับรางวััลเป็น็ปีีที่่� 3 ติิดต่อ่กััน).



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 07

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทของเราได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอก
หลายประการที่�เป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาสที่�ช่่วยเสริมสร้้างความ
แข็็งแกร่ง่ให้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ และทำำ�ให้้เราสามารถก้้าวผ่่านปีีนี้้�ไปได้้
อย่่างมั่่�นคง หลัังจากท่ี่�เศรษฐกิิจทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจาก
ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในปีีท่ี่�ผ่่านมา การฟ้ื้� นตััวของเศรษฐกิิจในหลาย
ภููมิิภาคช่่วยเสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจท่ี่�ดีีขึ้�น บริิษััทของเราได้้
รับัประโยชน์จ์ากความต้้องการที่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริิโภคในภาวะท่ี่�มีีการฟื้้� น
ตััวทางเศรษฐกิิจ รวมถึึง การเติิบโตของเทคโนโลยีีและการเปลี่�ยนแปลง
ทางดิิจิิทััล ได้้เป็็นแรงสนับสนุนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยเฉพาะการ
พัฒันาแพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิริ์ซ์ การใช้ข้้อ้มููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการ
ของลููกค้้า และการลงทุุนในนวััตกรรมท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างประสบการณ์์
ลููกค้้าให้้ดีีขึ้�น การทำำ�ธุุรกิจออนไลน์์และการขยายช่่องทางดิิจิิทััลได้้ช่่วย
ให้้บริิษััทของเราสามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�ม
โอกาสในการขยายตลาด

ทั้้�งนี้้� ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบริิษััทเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักท่ี่�
ทำำ�ให้้บริษัิัทของเราก้าวไปข้า้งหน้้าอย่า่งมั่่�นคงในตลาดที่�มีีการแข่ง่ขันัสูงู
ในปััจจุุบันั เราให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาและปรัับปรุงทุุกด้้านของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งในด้้านผลิิตภัณฑ์์ บริิการ และกระบวนการภายใน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพและคุ้้�มค่่า

สำำ�หรัับปีี 2568 นี้้� ด้้วยความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�กำำ�ลััง
เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวางแผนและเตรีียมความ
พร้้อมในการรัับมืือกัับความท้้าทายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจและเติิบโต

อย่่างมั่่�นคงในสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�ง 
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิิตเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการ
ผลิิตให้้ต่ำำ�ลง ขณะเดีียวกัันก็็รัักษาคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ให้้สููงท่ี่�สุุด การ
ปรัับปรุงกระบวนการภายในและการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการผลิิต จะ
ช่ว่ยให้้เราสามารถลดต้้นทุนุและเพิ่่�มผลกำำ�ไรในระยะยาว รวมถึึงเราใส่ใ่จ
กัับการพัฒันาทักษะและความสามารถของบุุคลากรในบริษัิัท ส่ง่เสริมิการ
ทำำ�งานและสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�สนับสนุนความคิิดสร้า้งสรรค์ ควบคู่่�
ไปกับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยการตั้้�งเป้้าหมายลดปริิมาณ
การใช้้ทรััพยากร ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas 
Emissions: GHG) สอดรับักัับเป้้าหมายสนับสนุนให้้ประเทศไทยสามารถ
มุ่่�งสู่่�พลัังงานสะอาด และลดการปลดปล่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์์เป็็น
ศููนย์์ หรืือมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)

การได้้รับัคะแนนการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีการกำำ�กัับดููแล
กิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 4 นัับเป็็นความภาคภููมิิใจ
ขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน พร้้อม
มุ่่�งมั่่�นพัฒันาธุุรกิจให้้เติิบโตแข็็งแกร่ง่เป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับภููมิิภาคอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ บริิษััท ดู ูเดย์์ 
ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิตรทางธุุรกิจ คู่่�
ค้้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การสนับสนุนทุุกภาคส่ว่น รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�บริหิาร
และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน ท่ี่�ให้้ความร่ว่มมืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่�
อย่า่งเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิธุุรกิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิ
บาล การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โปร่ง่ใส่ใ่นการปฏิิบััติิงาน ความเชื่่�อมั่่�นให้้
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อ
พััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

 “ DDD ได้้ดำำ�เนิินการวางแผนและเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว”

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิษััท)
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)08

ในฐานะประธานกรรมการบริิหารของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด 
(มหาชน) ผมขอใช้้โอกาสนี้้�ในการสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งจากวิิกฤตเศรษฐกิิจ
และปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจทั่่�วโลก คณะกรรมการบริหิาร
ได้้ทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิดิร่ว่มกัับฝ่่ายบริหิารในการกำำ�หนดนโยบายและ
กลยุุทธ์์ เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพในทุุกสถานการณ์์

คณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกัันพิิจารณาและสนับสนุนการ
บริิหารองค์์กรในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะในเรื่่�องการพััฒนากลยุุทธ์์
ในการรัับมืือกัับวิิกฤต การบริิหารจัดการต้้นทุุน และการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพของผลิิตภัณฑ์์และบริิการ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของตลาดได้้อย่า่งทัันท่่วงทีีและมีีความยั่่�งยืืนคณะกรรมการฯ 
มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดแนวทางและให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการตัดสิน
ใจท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเดิินหน้้าต่อไปได้้อย่า่งมั่่�นคงแม้้จะ
เจออุุปสรรคต่่างๆ

ผมขอขอบคุุณทีีมงานทุุกคนท่ี่�ได้้ทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�และทุ่่�มเท
ในการดำำ�เนิินงานในช่่วงท่ี่�ท้้าทายนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้แสดงให้้เห็็นถึึง
ความสามารถในการบริิหารองค์์กรในวิิกฤตและการปรัับตััวอย่่าง
รวดเร็็วเพื่่�อรัักษาความแข็็งแกร่ง่ของบริิษััท 

สำำ�หรัับอนาคต คณะกรรมการบริิหารมั่่�นใจว่่า ฝ่่ายบริิหารจะ
ยัังคงสามารถดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และพร้้อมท่ี่�
จะพัฒันาต่อยอดในทุกุด้้านเพื่่�อให้้บริษัิัทเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน เราจะยังั
คงให้้การสนับสนุนและคำำ�แนะนำำ�อย่า่งเต็็มท่ี่�ในการขับเคล่ื่�อนบริิษััท
ไปข้้างหน้้าในปีี 2568 และในอนาคตข้้างหน้้า

"สำำ�หรัับอนาคต คณะกรรมการบริิหารมั่่�นใจว่่า  
ฝ่า่ยบริิหารจะยัังคงสามารถดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

และพร้้อมที่่�จะพััฒนาต่่อยอดในทุุกด้้านเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน"

สารจากประธานกรรมการบริิหาร

ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิหาร)



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 09

ปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ยากลำำ�บากทั่่�วโลก 
แต่่ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและการบริิหารจัดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เราสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจผ่่านวิิกฤตต่างๆ และสร้างผลการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�แข็็งแกร่ง่ได้้

หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้เราผ่่านพ้้นความยากลำำ�บากคืือ
การพััฒนาบุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้าง
ความยั่่�งยืืนให้้กัับบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� เรายังมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการ
ต้้นทุุนให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่ง่ขััน
ในตลาดที่�มีีความท้้าทายสููง

นอกจากนี้้� เรายัังให้้ความสำำ�คััญในการสรรหาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ 
ท่ี่�สามารถเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทฯ โดยเรามุ่่�งเน้้น
พัฒันาผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภคในกลุ่่�มสินิค้้า
อุุปโภคบริิโภค เพ่ื่�อเสริมสร้างความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�ม
ความหลากหลายให้้กัับธุุรกิจของเรา

การดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา ยัังสะท้้อนถึึงความสามารถของ 
บริษัิัทฯ ในการปรับัตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของตลาด
อย่่างรวดเร็็ว โดยเราได้้ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการพัฒนา

ผลิิตภัณฑ์์และกระบวนการต่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลด
ต้้นทุุน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเสริิมความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับบริิษััทฯ 
ในขณะเดีียวกััน เรายังคงรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิจ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดใหม่่ๆ ท่ี่�สามารถ
เพิ่่�มการเติิบโตในระยะยาวให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

สำำ�หรัับปีี 2568 นี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงดำำ�เนิินงานด้้วยความ
รอบคอบในการบริิหารองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจและการ
เปลี่�ยนแปลงในตลาดที่�ไม่่แน่่นอน เราจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงานและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ในนามของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทฯ ใน
เครืือใคร่ข่อขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนลููกค้้าทุุกท่่าน

ท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนับสนุนบริิษััทฯ เสมอมา และท่ี่�สำำ�คััญ
ขอขอบพระคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พัันธมิตรทางธุุรกิจ และ
พนัักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่� ขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�น
ทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิจและสร้า้งสรรค์นวััตกรรมสินิค้้าภายใต้้หลััก
จริิยธรรมและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีโดยจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
องค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนสืืบไป

"การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� เรายัังมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีความท้้าทายสููง"

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นัันทวรรณ สุุวรรณเดช
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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รายได้้ 
จากการขาย 
(ล้า้นบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
(ล้า้นบาท)

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขาย 
(ล้า้นบาท)

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหาร 
(ล้า้นบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ 
ส่่วนที่่�เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ
(ล้า้นบาท)

ต้้นทุุนขาย 
(ล้า้นบาท)

ขายในประเทศ
ขายต่่างประเทศ

419
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814
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584
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370
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81

(31)
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294
625556 445

1,047 982
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คณะกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิไกร ธรรมรัักษ์์
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ 
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความ

เสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความ

เสี่่�ยง
•	 เลขานุุการบริิษััท

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช 
•	 กรรมการ
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายยุุทธพงศ์์ มา 
•	 กรรมการ

ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

นายวศิน ปริิธััญ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาววิิยะดา กงศรีี
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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โครงสร้างและการดำ�เนินกิจการ 
ของกลุ่มบริษัท 14
การบริหารจัดการความเส่ียง 60
รายงานความยั่งยืน 67
MD&A 106
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 119

01 การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน 
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)14

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินกิิจการ ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) หรืือ DDD ประกอบธุุรกิจผลิิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภค

บริิโภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััท อาทิ SNAILWHITE, NAMU 
LIFE, OXE’CURE, SOS, SPARKLE, LESASHA, KURON, JASON, EMJOI, iLIFE, @HOME, Makavelic และแบรนด์์ที่่�เปิิดตัวใหม่่ในปีี 2567 
ล่่าสุุด Valera และ Elchim

บริิษััทฯ คััดสรรวัตถุุดิิบและสิินค้้าอย่า่งพิิถีีพิิถัันจากบริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�จากนานาประเทศ โดยพิจิารณาจากคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือ
เป็็นลำำ�ดัับแรก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพปลอดภัยพร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย 
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการรังัสรรค์ผลิิตภััณฑ์์และมุ่่�งเน้้นการมีส่ว่นร่ว่มของพนักงานเพื่่�อปรับัปรุุงวิิธีกีารทำำ�งานและสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น
อยู่่�เสมอ ตลอดจนการวิิจััยและพััฒนา คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่ ควบคู่่�ไปกัับการศึึกษาทิศทางของตลาด เพื่่�อที่่�จะตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์และนวััตกรรมใหม่่อย่า่งต่่อเนื่่�อง
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์
บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจ ด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะ 
และ คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมี
โครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
1.	เพิม่ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ รวมถึงขยายชอ่งทางจัดจำ�หน่ายและทำ�การตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้กลุ่มลูกคาเป้าหมายสามารถ

เข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่าย และสามารถจดจำ�เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี

2.	พัฒนาระบบภายในขององค์กรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพและความรวดเร็วในการทำ�งาน อีกท้ัง ยังรักษาความสัมพันธอั์นดี 
ต่อคู่ค้า ในการชว่ยเหลือพัฒนาสังคมและรับผิดชอบต่อสิง่แวดลอม เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ (Business Strategies)
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกจดานสุขภาพ ความงาม สุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดี (Wellness and Lifestyle) เพื่อให้สอดคลองกับ
รูปแบบการดำ�เนินชีวิตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและศักยภาพของตลาดท่ีมีแนวโน้มเติบโตอยา่งต่อเน่ือง บริษัทฯ กระจายความเสี่ยง
กลุ่มธุรกจให้ครอบคลุมธุรกจท่ีหลากหลาย (Diversified Business Portfolio) รวมไปถึงพัฒนากระบวนการดำ�เนินงานเพื่อสร้างพื้นฐานและ
เพิม่ประสิทธภิาพในการดำ�เนินธุรกจตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อบูรณาการกระบวนการดำ�เนินงานโดยลดความ
ซับซ้อน เพิม่ความรวดเร็ว และลดคาใช้จ่ายทีไม่จำ�เป็นลงอยา่งมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับในปี 2567 น้ัน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกลยทธดั์งน้ี

พัันธกิิจ
•	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในการสง่มอบประสบการณ์อันยอดเยี่ยม

ด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดีสอดคลองกับรูปแบบการ
ดำ�เนินชีวิต

•	 มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการรับรู้และการยอมรับไปท่ัวโลก

1.1.	 ผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมสิินค้้า (Products and Brands)
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับการค้้นคว้า วิิจััย พัฒันา และสร้า้งสรรค์ เพื่่�อปรับัปรุุงและพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีคีุณุภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการคิดค้้นนวััตกรรมและประยุุกต์ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Development) ที่่�สอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว โดยให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริโิภคเพื่่�อให้้ครอบคลุมุการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้เป็็น
อย่า่งดีี โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ มีีครอบคลุมุหลากหลายกลุ่่�มสินิค้้า ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก อุุปกรณ์ต์กแต่่งทรงผม 
อุุปกรณ์เ์สริมิความงาม ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลสุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้า้นและเครื่่�องครัวั และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์ส์ไตล์์ที่่�จะ
เข้้ามามีบทบาทในเป้้าหมายระยะสั้้�นถึึงระยะกลางของบริิษััทฯ  
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ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้้เปิิดตัว “VALERA” (เวอเรล่า) แบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากสวิิตเซอร์แ์ลนด์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอุุปกรณ์ดูแูลเส้้นผมมากว่า 65 ปีี ที่่�สไตลิิส 
มืืออาชีพเลืือกใช้้ และสามารถตอบโจทย์์ผู้้�ใช้้งานทั่่�วไปอย่่างลงตััว ด้้วยคุณภาพและมาตรฐานภายใต้้สััญลัักษณ์ “Swiss made” เน้้นดีีไซน์์ 
ทัันสมัย รููปทรงสวยงาม แข็็งแรงทนทาน ปลอดภัย และเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ออกแบบมาเพื่่�อการใช้้งานที่่�ง่่ายและสะดวก มอเตอร์์มีีน้ำำ�หนััก
เบาและทรงพลัง รวมไปถึึงนวััตกรรม Rotocord ที่่�สามารถทำำ�ให้้สายไฟหมุุนได้้ 360 องศา โดยไม่่พัันกััน สามารถใช้้งานได้้อย่า่งสะดวกแม้้ใน
พื้้�นที่่�จำำ�กััด เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานภายในบ้้าน หรืือพอพาเวลาเดิินทาง

1.2. ความครอบคลุุมของช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Distribution Coverage)
บริิษััทฯ ได้้ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้สะดวกและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โดยช่อ่งทางการจัด

จำำ�หน่่ายภายในประเทศของบริิษััทฯ ครอบคลุุมถึึงร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) ช่อ่งทางการขาย
แบบออนไลน์ (Online) ทั้้�งในรููปแบบ Ecommerce และ Social Commerce รวมไปถึึงไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง (Live Streaming) ที่่�สอดรัับไลฟ์์สไตล์์ที่่�
เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจัดจำำ�หน่่ายและส่ง่ออกผลิิตภััณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศผ่่านบริิษััทย่อ่ยและตััวแทนจำำ�หน่่ายท้อง
ถิ่่�นที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละประเทศ และมีีแผนที่่�จะขยายไปยัังประเทศเป้้าหมายที่่�มีีศัักยภาพต่อไป โดยอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับคู่่�ค้้าและ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจต่อไป

1.3. การขยายธุุรกิิจ (New Model and Business)
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการหาโอกาสและศัักยภาพการเติิบโตทางธุุรกิจในหลากหลายรูปแบบที่่�สอดรัับกัับความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 

ของบริิษััทฯ ภายใต้้ 5 เสายุทธศาสตร์์หลััก (Strategic Pillars) ดัังต่่อไปนี้้�

I. ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care)

II. ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่ว่นตััว (Personal Care)

III. ผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์เสริิมความงาม (Beauty Equipment)

IV. ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness)

V. ธุุรกิจค้้าปลีีกและผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ (Retail and Lifestyle)

ทั้้�งนี้้� แนวทางการขยายธุุรกิจครอบคลุุมถึึงการเติิบโตด้้วยทรััพยากรภายใน (Organic Growth) และการเติิบโตจากภายนอก (Inorganic 
Growth) รวมไปถึึงการหาพันัธมิติรทางธุุรกิจ การควบรวมกิิจการ การซื้้�อลิิขสิทิธิ์์�แบรนด์์สินิค้้าและเครื่่�องหมายการค้้าเพื่่�อนำำ�เข้า้และจััดจำำ�หน่า่ย
หรืือผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ (Authorized Distributor) การขายลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ 
(Brand Principal) และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจในรููปแบบอื่่�น (New Business Model)

1.4	ก ารเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ (Fit for Growth)
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและรวมศููนย์์กระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักระหว่่างบริิษััทในเครือ (Centralization) เพื่่�อสร้างพื้้�นฐานและเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึงการบูรณาการกระบวนการดำำ�เนิินงานลดความ
ซัับซ้้อน เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรวมศููนย์์คลังสิินค้้าและการขนส่่ง 
(Distribution and Fulfillment Center) เพื่่�อเพิ่่�มศัักภาพในการบริิหารจัดการห่วงโซ่่ธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง และปรัับปรุุงพััฒนาระบบบริิหาร
จััดการทรััพยากรภายในองค์์กร (Enterprise Resource Planning) ให้้มีีข้้อมููลและระบบแบบรวมศููนย์์สำำ�หรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์และพััฒนา
องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ
ความเป็็นมา

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2553 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท โดยกลุ่่�ม
ครอบครัวัพรพัฒันารักัษ์ เพื่่�อประกอบธุุรกิจรับัจ้้างผลิิตและบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาด้านธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) ต่่อมาในปีี 2556 บริษัิัทฯ 
ได้้มองเห็็นโอกาสในการสร้้างเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark) เป็็นของตััวเอง เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิต ประกอบกัับ 
มองเห็็นโอกาสการเติิบโตในอนาคตที่่�ดีีของตลาด บริิษััทฯ จึึงเริ่่�มประกอบธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE”โดยมีชีื่่�อกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีสารสกััดจากเมือืกหอยทาก 
เป็็นส่ว่นประกอบในช่ว่งปีี 2556 ถึึง 2562 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รับัความนิยิมและเป็็นที่่�รู้้�จั กมากขึ้้�น เห็็นได้้จากผลประกอบการของบริษัิัทฯ 
ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสาเหตุุหลัักมาจากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เน้้นการใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพสูงมีีคุุณประโยชน์์ในการบำำ�รุุงผิิวและ
เอกลักษณ์์ที่่�โดดเด่่นที่่�เน้้นความสวยงามแบบธรรมชาติประกอบกัับแผนการตลาดของบริิษััทฯ ที่่�มีีการใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นพรีีเซนเตอร์์
ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และการขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ

ปีี 2553
	• ก่่อตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด เพื่่�อประกอบธุุรกิจรัับจ้้างผลิิต

และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) บริิษััทฯ โดย
ครอบครัวพรพัฒันารักษ์ ในเดืือนกัันยายน 2553 ด้้วยทุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

ปีี 2556
	• เริ่่�มประกอบธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” ตั้้�งชื่่�อกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ว่่า “SNAILWHITE” โดยมีีครีีมบำำ�รุุงผิิวหน้้าเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรก
คืือ NAMU LIFE SNAILWHITE Concentrate FACIAL CREAM 
(“NAMU LIFE SNAILWHITE Facial Cream”) ในเดืือนมีีนาคม 
เริ่่�มนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ผ่า่นช่อ่งทางสื่่�อโซเชียีลมีเดีีย (Social Media) 
และกระจายสิินค้้าผ่่านช่อ่งทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade)

ปีี 2557
	• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้าน

บาท มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ในเดืือนมิิถุุนายน เพื่่�อใช้้ใน
การประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ

	• เริ่่�มขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern 
Trade) เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น โดยเริ่่�มต้้นขายผ่่าน
ห้้างบิ๊๊�กซี ร้้านวััตสััน และร้้านบู๊๊�ทส์์ ในเดืือนพฤษภาคม สิิงหาคม 
และกัันยายน ตามลำำ�ดัับ

	• เริ่่�มขยายธุุรกิจไปในต่่างประเทศด้้วยการจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ เข้้าสู่่�ภูมิิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ ประเทศฮ่่องกง จีีน พม่่า 
และกััมพููชา

ปีี 2558
	• ขยายฐานการผลิิตโดยการลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมโรงงาน ที่่�สวน

อุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และเริ่่�มดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงโรงงานแห่ง่ใหม่่ในเดืือนธันัวาคม ด้้วยมูลค่าเงิินลงทุุน 
58 ล้้านบาท 

	• ก่่อตั้้�งบริิษััทย่อ่ย บริิษััท นามุ ไลฟ์์ พลัส จำำ�กััด (“นามุ ไลฟ์์ พลัส”) 
ในเดืือนมีีนาคม ด้้วยทุนุจดทะเบียีน 5,000,000 บาท มููลค่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว ณ 
วัันที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท มููลค่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท 
เพื่่�อประกอบธุุรกิจเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวขอ
งบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 69

ปีี 2559
	• ในเดืือนมีีนาคม ได้้มีีการปรัับโครงสร้าง โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�ม

ทุุนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััทฯ เพิ่่�มเป็็น 60 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น (1) ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมกลุ่่�มครอบครัว
พรพััฒนารัักษ์และ (2) เพื่่�อทำำ�การแลกหุ้้�น (Share Swap) กัับ
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของ  บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�น
ของ บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ 
ทำำ�ให้้ภายหลัังการปรัับโครงสร้าง บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นใน บจก. นามุ ไลฟ์ 
พลัส ในสััดส่ว่นร้้อยละ 99.74 

	• ทำำ�การซื้้�อหุ้้�นในส่ว่นที่่�เหลืือจำำ�นวน 126 หุ้้�น ในราคา 100 บาทต่่อหุ้้�น 
จากกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของ บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี
สััดส่ว่นการถือหุ้้�น บจก. นามุ ไลฟ์์ พลัส ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100

	• ภายหลัังการปรัับโครงสร้าง บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จาก 60 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ

	• ปรับัปรุุงโรงงานใหม่่ในส่ว่นของการผลิิต แล้้วเสร็จ็ในเดืือนกัันยายน 
และเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตในเดืือนตุุลาคม

	• ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ย โดยเริ่่�มจััดตั้้�งและดำำ�เนิินการจำำ�หน่า่ย
สิินค้้าผ่่านทางร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อร้้าน NAMU LIFE 
จำำ�นวน 2 สาขา ที่่�สถานีรถไฟฟ้้าสยาม ในเดืือนสิิงหาคม และ 
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า Show DC ในเดืือนพฤศจิิกายน

ปีี 2560
	• จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่� อเป็็น  

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)18

	• เปลี่่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 225 ล้้านบาท 
เป็็น 318 ล้้านบาท เพื่่�อรองรับัการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 
และจััดสรร (1) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่เ่กิิน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ประชาชน (IPO) (2) หุ้้�นสามัญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 2 ล้้านหุ้้�น มููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่่กรรมการผู้้�บริิหาร และ/หรือืพนักงานของบริษัิัทฯ 
และ/หรืือบริิษััทย่่อย ตามโครงการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม
ทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงาน
ของ บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย (ESOP) และ (3) หุ้้�นสามัญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 15 ล้้านหุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) ซึ่่�งเป็น็
นัักลงทุุนสถาบััน

	• ที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2560 
บริษัิัทฯ ได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 15,000,000 ล้้าน 
มููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาหุ้้�นละ 29.87 บาท ให้้แก่่ 
North Haven Thai Private Equity Clarity Company (HK) Limited 
(“NHTPEC”) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่� จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่� อซื้้� อหุ้้�นบริิษััทฯ 
โดยมี North Haven Thai Private Equity L.P. (“NHTPE”)  
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหมดทางอ้้อม (NHTPE ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน North 
Haven Thai Private Equity Holding (HK) Limited (“NHTPEH 
ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน NHTPEC) และเป็็นบุุคคลในวงจำำ�กััด ภายใต้้นิิยาม
ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประเทศเกี่่�ยวกัับ
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2551  
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 
2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแผนการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และรองรัับการขยายธุุรกิจใน
อนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางภาษีต่่างๆ บริิษััทย่่อยดัง
กล่าว ได้้แก่่ (1) บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม เพื่่�อเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิจสำำ�นัักงานใหญ่่ข้า้มประเทศ (“International Headquarter” 
หรืือ “IHQ”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจในต่่างประเทศของ 
บริิษััทฯ (2) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง ในประเทศสิิงคโปร์์ เพื่่�อ
ขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าในต่่างประเทศ (3) บจก. ดูู เดย์์  
ดรีม โฮลดิ้้�ง ในประเทศสิงิคโปร์ ์เป็็น Holding Company เพื่่�อลงทุนุ
ในธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในต่่างประเทศ โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลุาคม 2560

	• บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท และ
ออกหุ้้�นใหม่่ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น ในราคามูลค่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาทเรียีกชำำ�ระแล้้วร้อ้ยละ 25 คิิดเป็็น 25,000,000 บาท 
และบริิษััทฯ เข้้าถือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่าวจำำ�นวน 999,997 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	• บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 
(IPO) และเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวััน
ที่่� 26 ธันัวาคม 2560

ปีี 2561 
	• เดืือนมกราคม บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และรองรัับการขยายธุุรกิจใน
อนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางภาษีต่่างๆ บริิษััทย่่อยดัง
กล่าว ได้้แก่่

	 - บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง
	 - บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• เดืือนมีีนาคม บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. ดรีีม เดอร์์มา
โทโลจี ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 100 บาท จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง Oxe’Cure โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�ง 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 95 และในเดืือนเมษายนบริิษััทย่่อยดังกล่าวได้้
เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อางแบรนด์์ Oxe’Cure 
จาก บจก. เวลโกร เมด

	• จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. สกิน เมค สไมส์์ ในเดืือนมิิถุุนายน ด้้วย
ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 
จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท มููลค่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 
บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
มีีปััญหาผิวแห้้งขาดความชุ่่�มชื้้�น ไม่่กระจ่่างใส มีีริ้้�วรอยหย่่อน
คล้อยและสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์ แบบชาว มิินเลนเนีียล 
(Millennials) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า SoS (เอะสึึ โอ เอะสึึ) 
และ PRETTi iFACE’s (พริิตตี้้� เฟส)  โดยบริิ ษััทฯ ถืือหุ้้�น  
ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 70

	• บริิษััทฯ ขยายช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของ 
บริิษััทฯ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ โดย บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง (บริิษััท
ย่่อย) เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เคซีเอ ฟิิลิิปปิินส์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 เปโซฟิิลิิปปิินส์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย 
คิิดเป็น็มููลค่ารวม 33,660,000 เปโซฟิลิิิปปิินส์ ์หรือืเทีียบเท่่า 21.17 
ล้้านบาท และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของ
ประเทศฟิิลิิปปิินส์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2561 
ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
ในเวลาต่อมา

ปีี 2562 
	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 7/2562 วัันที่่� 17 ธันัวาคม 2562 

มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง บจก. สกิน เมค สไมส์์ 
(“SMS”) บริิษััทย่อ่ย และ GP Club Company Limited (“GPC”)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่สััญชาติ
เกาหลีี เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มประเทศ
ในแถบเอเชีีย ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจัดตั้้�ง

ปีี 2563 
	• เมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการในสััดส่ว่น

ร้อ้ยละ 76 จากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของ บจก. คิิวรอน และ บจก. อเล็็กซี่่� 
เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซัลัติ้้�ง เพื่่�อขยายธุุรกิจในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์
ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” และผลิิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก “Sparkle” 
รวมทั้้�งบริิการด้านการบริิหารจัดการทรััพยากรบุคคลที่่�รองรัับการ
ขายสิินค้้าของบริษัิัท
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	• เดืือนเมษายน บจก. สกิน เมค สไมส์์  บริิษััทย่อ่ย ได้้ร่ว่มลงทุุนใน
สััดส่ว่นร้้อยละ 40 ร่ว่มกัับ GP Club Company Limited (“GPC”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่สััญชาติ
เกาหลีี เพื่่�อจััดตั้้�ง บจก. เจ เอ็็ม เอส โกลบอล โซลููชััน เพื่่�อจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มประเทศในแถบเอเชีีย

ปีี 2564 
	• เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีีย

ในบจก. คิิวรอน (“คิิวรอน”) และ บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�งแอนด์์ คอน
ซััลติ้้�ง (“อเล็็กซี่่�”) จากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้
สััดส่ว่นความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

	• เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส จำำ�กััด  
(“นามุ ไลฟ์์ พลัส”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 
จำำ�นวนเงิิน 295 ล้้านบาท (เดิิม 5 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท) 
โดยการออกหุ้้�นสามัญใหม่่เป็็นจำำ�นวน 2,950,000 หุ้้�น มููลค่า  
หุ้้�นละ 100 บาท

	• เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2564 บจก. สกิน เมค สไมล์์ (“SMS”)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย ได้้จำำ�หน่า่ยเงิินลงทุุนใน บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล 
โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“JMS”) จำำ�นวน 800,000 หุ้้�น (ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 40 
ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน JMS) ให้้กัับ GPC ในราคาขาย 79,666,657 บาท

ปีี 2565 
	• ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เข้้า

ซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ  
1 เปโซฟิิลิิปปิินส์์ ซึ่่�งเป็็นมููลค่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุน) รวมมููลค่า 
33,660,000 เปโซฟิิลิิปปิินส์์ จาก บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท
ย่อ่ยทางอ้้อมที่่�บริษัิัทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีม 
ฟิลิิิปปิินส์ ์คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัทฯ 
บริษัิัทฯ ได้้รับัโอนหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ เมื่่�อวัันที่่� 23 ธันัวาคม 2565

	• ในเดืือนตุลุาคม 2565 ผู้้�ถือหุ้้�นของบจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง (DDDH) 
ได้้พิิจารณาลด ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม  
โฮลดิ้้�ง จากทุนุจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ที่่�อััตรา
แลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น 
หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ปีี 2566
	• ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ มีีเผยแพร่่ข่่าวสารสนเทศต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า บริิษััทฯจะเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บริิษััท ดูู เดย์์ 
ดรีมี เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDT) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริษัิัท 
จำำ�นวน 300,000 ดอลล่าร์ส์หรัฐั แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 
หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่าร์ส์หรัฐัจากบริษัิัท ดู ูอิินฟิินิิท ดรีมี 
จำำ�กััด (DID) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยที่่�บริษัิัทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 99.99 ด้้วย
ราคาตามมููลค่าตามบัญัชีขีอง DDDT ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 

	• ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามัญใน 
บริิษััท สกิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด (SMS) เป็็นธุุรกิจดููแลการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวกลุ่่�ม Millennials ภายใต้้แบรนด์์ “SoS” (เอะสึึ 
โอ เอะสึึ) ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 5,000,000 บาท เป็็นหุ้้�น
สามัญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท โดยซื้้�อขายที่่�มููลค่า 
1,000,000 บาท หรืือหุ้้�นละ 66.67 บาทต่่อหุ้้�น ด้้วยราคาตาม
ที่่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายตกลงกััน โดยวิิธีีการชำำ�ระด้้วยเงิินสด เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการกำำ�หนดทิศทาง การบริิหาร การจัดการภายใน 
รวมไปถึึงเล็็งเห็็นศัักยภาพของแบรนด์์ “SoS” (เอะสึึ โอ เอะสึึ)  
ภายใต้้การบริิหารของ SMS 

	• ในเดืือนสิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการปิด บริิษััท ดูู เดย์์ 
ดรีีม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDH) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยทางอ้้อมของบริิษััท
ในประเทศสิิงคโปร์์ มีีทุุนจะเบีียน 300,000 ดอลล่าร์์สหรััฐ โดย
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100 และปััจจุบัันไม่่มีีธุุรกรรม
แล้้ว เพื่่�อลดภาระค่่าใช้จ่้่ายในการบริหิารจัดการ ทั้้�งนี้้�การปิดบริษัิัท
ย่อ่ยดังกล่าว จะไม่่มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่
อย่า่งใด โดยคาดการณ์ว่่าการจดทะเลีียนปิิดบริษัิัทจะใช้้ระยะเวลา
ประมาณ 6 เดืือน

ปีี 2567
	• ในเดืือนพฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการเลิิกกิจการบริษัิัท 

ดู ูเดย์์ ดรีม ฟิลิิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น (DDDPH) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของ 
บริิษััทฯ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ และบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถือหุ้้�น 
ร้้อยละ 51 โดยสอดคล้องตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายของประเทศ
ฟิิลิิปปิินส์์กำำ�หนดต่อไป 

การจดทะเบีียนเลิิกกิจการบริษัิัทย่่อยดังกล่าวสอดคล้องกัับนโยบาย
การปรัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการดังกล่าวจะไม่่ส่่งผลกระ
ทบต่่อการดำำ�เนิินงานและการขยายธุุรกิจในประเทศฟิิลิิปปิินส์์แต่่
อย่า่งใด โดยบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งหุ้้�นส่ว่นรายเดิิมที่่�มีีความชำำ�นาญและ
ประสบการณ์ส์ูงูเป็็นพันัธมิตรทางยุุทธศาสตร์ใ์นการกระจายสินิค้้า 
(Strategic Distributor) รวมไปถึึงพร้อมดำำ�เนิินการขยายกลุ่่�มธุุรกิจ
อื่่�นของบริิษััทในประเทศฟิิลิิปปิินส์์อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	• ในเดืือนตุุลาคม 2567 บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDH)  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยทางอ้้อมของบริษัิัทในประเทศสิงิคโปร์์ มีีทุนุจดเบีียน 
300,000 ดอลล่าร์์สหรััฐ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทและ
ชำำ�ระบััญชีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2567 ที่่�ผ่่านมา
เนื่่�องด้้วยปัจจุบัันไม่่มีีธุุรกรรมแล้้ว เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการ 
บริิหารจัดการ ทั้้�งนี้้� การปิดบริิษััทย่่อยดังกล่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่อย่า่งใด
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รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน

ตามที่่� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีม จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) เมื่่�อวัันที่่�  
14-18 ธันัวาคม 2560 จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,028.00 ล้้านบาทซึ่่�งภายหลััง
หัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องในครั้้�งนี้้�แล้้วคงเหลืือเป็็น
เงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้้� �

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ณ 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค. 2567

1.	 ขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ 406.00 139.94 266.06

1.1 ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักร และขยายพื้้�นที่่� 
คลังสิินค้้า

256.00 46.28 209.72

1.2 	 ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายและ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพศูนย์์กระจายสิินค้้า

40.00 0.29 39.71

1.3	 ปรัับปรุุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบ

	 เครืือข่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50.00 50.00 -

1.4	 ปรัับปรุุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60.00 43.37 16.63

2.เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 3,399.89 134.99

รวมท้ั้�งสิ้้�น 3,940.88 3,539.83 401.05

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
บริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว จึึงไม่มี่ีข้อ้ผููกพันัหรือืเงื่่�อนไขการขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 21

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรง
ผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์์สไตล์์

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตของตนเอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 
30,500 ตารางเมตร สามารถผลิิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด ครีีมรองพื้้�น ยาสีีฟััน รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ใช้้
แล้้วล้างออก เช่น่ โฟมล้้างหน้้า แชมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า 400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิิตได้้ทุุก
รููปแบบ โดยบุคลากรมีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์์สููง และโรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิิตมากกว่า 2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรอง
คุุณภาพด้านการผลิิต ปััจจุบัันโรงงานผลิิตดัังกล่าวได้้ผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือเป็็นหลััก ดัังนั้้�นรายได้้ของบริิษััทในปีี 2567 จึึงมาจากการ
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย โดยแบ่ง่เป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

ประเภท
ผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องหมายการค้้า กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่ายโดย

สิินค้้าอุปโภค
บริิโภค

ผลิิตภััณฑ์์ 
บำำ�รุุงผิิว

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ยี่่�ห้้อ“SNAILWHITE” NLP

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้ง่้่าย DDM

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก SMS

ผลิิตภััณฑ์์ 
ดููแลช่อ่งปาก

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก แปรงสีีฟััน KURON / NLP

อุุปกรณ์์และ
เครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์ ์
เครื่่�องใช้้ส่ว่นตััว

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย KURON

กระเป๋๋า Luxury Street Fashion KURON

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์กำำ�จััดขน KURON

ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพื่่�อความงาม KURON

อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ 
ภายในบ้้าน

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน KURON

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการทำำ�อาหาร KURON*

หมายเหตุุ * บริษัิัทฯ หมดสัญัญาการเป็็นตััวแทนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรับัการทำำ�อาหาร ภายใต้้แบรนด์์ BEAR เม่ื่�อวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
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โครงสร้้างรายได้้ของของกลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

สายผลิิตภััณฑ์์
2565 2566 2567

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

1) สิินค้้าอุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 1,215.05 68.89% 1,126.75 67.55% 1,018.76 68.09%

2) อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ 544.58 30.87% 549.26 32.93% 576.53 38.54%

3) รัับจ้้างผลิิต 0.20 0.01% - - 1.93 0.13%

4) อื่่�น 14.17 0.80% 0.93 0.06% 1.86 0.12%

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย - รวม

1,774.00 100.57% 1,676.94 100.54% 1,599.08 106.88%

หััก ส่ว่นลด (171.20) -9.71% (89.04) -5.34% (171.97) -11.49%

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย - สุุทธิิ

1,602.80 90.87% 1,587.90 95.20% 1,427.11 95.39%

รายได้้อื่่�น /1 161.07 9.13% 80.07 4.80% 69.00 4.61%

รายได้้รวม 1,763.87 100.00% 1,667.97 100.00% 1,496.11 100.00%

หมายเหตุุ : /1 รายได้้อ่ื่� นโดยหลัักได้้แก่่ ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผลรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรจากการวัดมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  
		    และการลดขนาดโครงการ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป (FMCG) ในปััจจุบัันผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย ผลิิตบำำ�รุุงผิิว และ ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก

ภายใต้้แบรนด์์หลััก ดัังนี้้�
1.	 เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” โดยมีกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพีียง 

1 กลุ่่�มคืือ “SNAILWHITE” ที่่�มีีส่่วนผสมหลัักมาจากสารสกััด
จากเมืือกหอยทาก อีีกทั้้�งสารสกััดเข้้มข้้นจากธรรมชาติอื่่�น ที่่�จะ
ช่่วยบำำ�รุุงผิิวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสำำ�หรัับทุุกสภาพผิิว
ปััจจุบันัมีผีลิิตภััณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” จำำ�หน่า่ยรวมทั้้�ง
สิ้้�น 21 ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุมการดูแูลและการทำำ�ความสะอาดผิว 
แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 (1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า

	 (2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวหน้้า

	 (3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ครีีมกัันแดด

	 (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวกาย
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2. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” ภายใต้้การดููแลของบริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 95 เพื่่�อประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รักัษาและดูแูลปัญหาสิวิและผิิวแพ้ง่้่ายภายใต้้ เครื่่�องหมายการค้้า 
“Oxe’cure” โดยบริษัิัท ดรีมเดอร์ม์าโทโลจี จำำ�กััด ได้้ทำำ�รายการซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” จากบริษัิัท เวลโกร เมด จำำ�กััด เมื่่�อเดืือน
เมษายน 2561

“OXE’CURE” (อ๊๊อกซีีเคีียว) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีปััญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ภายใต้้ แนวคิด “OXE’CURE IN CONTROL” ทุุกปัญหาผิวสามารถจัดการและแก้้ไขได้้ หมายถึึง

CONTROL ALL OVER YOU : OXE’CURE ช่ว่ยให้้จััดการปัญหาได้้ทั้้�งผิิวหน้้าและผิิวกาย

CONTROL ALL TYPES OF PROBLEMS : OXE’CURE ช่ว่ยแก้้ไขปััญหาทุุกสภาพผิว

CONTROL ALL THE WAY : OXE’CURE ช่ว่ยป้องกัันและปกป้องไม่่ให้้เกิิดปัญหาผิวซ้ำำ�

CONTROL IS YOURS : OXE’CURE ช่ว่ยให้้ผู้้�ใช้้มีีความมั่่�นใจและส่ง่ต่่อความมั่่�นใจว่าปัญหาผิวสามารถแก้้ไขได้้

Oxe’Cure สามารถเข้า้ใจปัญัหาผิวและแกปัญัหาผิวได้้อย่า่งเฉพาะจุุด ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพปลอดภัย ได้้รับัการรับัรองจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และสถาบัันตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 27 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 6 กลุ่่�มดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวเป็็นสิิวและแพ้้ง่่าย

(2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ลดสิิวและรอยสิิว

(3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปรัับสภาพผิวเป็็นสิิว

(4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ลดรอยดำำ�สิิวและผิิวใส

(5) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวชุ่่�มชื้้�นสำำ�หรัับผิิวเป็็นสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย

(6) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กัันแดดและปกปิดรอย

3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” (เอะสึ ึโอ เอะสึ)ึ ภายใต้้การดูแูลของ
บริิษััท สกิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าดังนี้้�

	 โดยมีปรัชัญาในการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�บริโิภคมีผิิวสวย
และสุขุภาพผิวดีโดยปราศจากความยุ่่�งยากจึึงคิิดค้้นให้้ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�สามารถใช้้งานได้้อเนกประสงค์์และตอบสนองปััญหาผิวได้้
อย่่างตรงจุุด ด้้วยอานุุภาพของสารสกััดเข้้มข้้นมีีคุุณภาพสููง 
ที่่�ได้้รัับการพิสููจน์ผลลัพธ์์จากผู้้�ใช้้งานจริิงและได้้รัับการรับรอง
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผิิวหนััง ผลิิตจากประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้� งสิ้้�น 
15 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว

(2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กัันแดด

(3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด

(4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงเป็็นพิิเศษ
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4. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปากยาสีฟีันั 
และแปรงสีีฟััน มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรมใหม่่ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการเรื่่�องสุุขภาพ ความงาม และสร้าง
ความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริิโภค

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 สปาร์์คเคิิล (SPARKLE) มีีผลิิตภััณฑ์์
ทั้้�งสิ้้�น 34 ผลิิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยาสีีฟััน

(2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แปรงสีีฟััน

(3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ฟอกฟัันขาว

(4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปากประเภทอื่่�นๆ
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1. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “LESASHA” อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม ผู้้�นำำ�ในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ด้้านอุุปกรณ์์

	การจั ดแต่่งทรงผมและอุุปกรณ์เกี่่�ยวกัับความงามที่่�สามารถใช้้ได้้ด้้วยตนเอง ภายใต้้แนวคิด "ง่่าย ๆ  คุณุก็็ทำำ�ได้้" ด้้วยนวััตกรรมการดูแูลและ

	จั ดแต่่งทรงผม เพื่่�อส่ง่มอบ ความสุุข ความสวยทันสมัย หลากหลายสไตล์์ ให้้ดููดีีที่่�สุุดในแบบที่่�คุุณเป็็น

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 LESASHA มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 87 ผลิิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 8 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) ไดร์์เป่่าผม (HAIR DRYER)

(2) ไดร์์จััดแต่่งทรงผม (HOT AIR STYLER)

(3) เครื่่�องหนีีบผม (HAIR CRIMPER)

(4) เครื่่�องม้้วนผม (HAIR CURLER)

(5) แปรงไฟฟ้้า (POWER BRUSH)

(6) อุุปกรณ์์เสริิม (ACCESSORIES)

(7) อุุปกรณ์์ดููแลเส้้นผม (HAIR CARE)

(8) อุุปกรณ์์เสริิมความงามสำำ�หรัับผู้้�หญิิง (BEAUTY ACCESSORIES FOR WOMEN)

กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ (Equipment) ในปััจจุบัันผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เพื่่�อความสวย

ความงาม อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านเครื่่�องครััว อุุปกรณ์์กีีฬา และไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า ดัังนี้้�
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2. 	 เครื่่� องหมายการค้้า “JASON”  อุุปกรณ์ออกกำำ�ลัังกาย  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกกำำ�ลัังกาย ที่่�ยู่่�เคีียงข้้างสนับสนุนให้้คุุณ
บรรลุุเป้้าหมายการออกกำำ�ลัังกายของคุุณ เราอยากเห็็นทุุกคน
สุุขภาพดี และมีีความสุุข

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 JASON มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 72 
ผลิิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 6 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกายขนาดเล็็ก

(2) ถุุงมืือขนาดเล็็ก 

(3) อุุปกรณ์์ซััพพอร์์ตร่า่งกาย

(4) เสื่่�อโยคะ / เสื้้�อออกกำำ�ลัังกาย

(5) ชุุดออกกำำ�ลัังกาย

(6) อุุปกรณ์์เบ็็ดเตล็็ด
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “MAKAVELIC”  แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury 
Street Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�มาพร้้อมกัับดีีไซน์์ที่่�
ตอบโจทย์์ ทั้้�งฟัังก์์ชั่่�น และไลฟ์์สไตล์์ มีีแรงบัันดาลใจมาจากการ
ผสมผสานของ Fashion, Street Culture และ Sport เข้า้ด้วยกััน 
เน้้นในเรื่่�องของคุุณภาพ ความทนทาน พร้้อมกัับฟัังก์์ชั่่�นในการ
ใข้้งานที่่�ครบครััน เพื่่�อครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย ให้้ทััน
ต่่อเทรนด์์ในยุุคสมััยใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และทำำ�ให้้
ได้้รัับความนิิยมอย่า่งมาก และดัังไปไกลทั่่�วโลก 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 Makavelic มีีผลิิตภััณฑ์์ 147 ผลิิตภััณฑ์์ 
แบ่ง่ออกเป็็น 8 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้� 

(1) กระเป๋๋าสะพายหลััง (Backpack)

(2) กระเป๋๋าทรงโท้้ท (Totebag) 

(3) กระเป๋๋าคาดเอว (Waist bag) 

(4) กระเป๋๋าสะพายไหล่่ (Shoulder bag) 

(5) กระเป๋๋าสะพายข้้าง (Messager bag) 

(6) กระเป๋๋าโน๊๊ตบุ๊๊�ค (PC Multi Case) 

(7) เสื้้�อกั๊๊�ก (Vest) 

(8) กระเป๋๋าขนาดเล็็ก และอุุปกรณ์์เสริิม (Small Goods and 
Accessories) 4.	 เครื่่�องหมายการค้้า “elchim”  แบรนด์์ไดร์เ์ป่่าผมคุณุภาพ จาก

ประเทศอิิตาลี ดีีไซน์์สวยพรีเีมีียม น้ำำ�หนัักเบา เสียีงเงีียบ แรงลม
ทรงพลัง ตอบโจทย์์ทุุกสภาพเส้้นผม ง่่ายดายและประหยััดเวลา
ดูแูลผมด้้วย Elchim Hoe Honey Care ปล่่อยเอสเซนต์์บำำ�รุุงขณะ
เป่่าแห้้ง ราวกัับทำำ�สปาผมที่่�บ้้านคุุณ 

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 elchim มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 8  
ผลิิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) ผลิิตภััณฑ์์ไดร์์เป่่าผม (HAIR DRYER)

(2) ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงเส้้นผม (HAIR TREATMENT)
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5. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “Valera”  แบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากสวิิตเซอร์์แลนด์์ผู้้�
เชี่่�ยวชาญด้้านอุุปกรณ์์ดููแลเส้้นผมมากว่า 65 ปีี ที่่�สไตลิิสต์มืืออาชีีพ
เลืือกใช้ ้และสามารถตอบโจทย์ผ์ู้้�ใช้ง้านทั่่�วไปอย่า่งลงตััว ด้้วยคุณภาพ
และมาตรฐานภายใต้้สััญลัักษณ์์ “Swiss Made” เน้้นดีีไซต์์ทัันสมัย รููป
ทรงสวยงาม แข็็งแรงทนทาน ปลอดภัย และเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 LESASHA มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 20 ผลิิตภััณฑ์์ 
แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

	 (1) ผลิิตภััณฑ์์ไดร์์เป่่าผม (HAIR DRYER)

	 (2) ผลิิตภััณฑ์์ไดร์เป่่าผมสำำ�หรัับงานโรมแรม (HAIR DRYER FOR 
HOSPITALITY)

	 (3) ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องหนีีบผม (อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมสำำ�หรัับผู้้�ชาย)
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6.	 เครื่่�องหมายการค้้า “EMJOI” นวััตกรรม ด้้านเครื่่�องถอนขน
ถนอมผิิว ที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�หญิิงทุุกคนมั่่�นใจในการเผยผิวเกลี้้�ยง

	 เรีียบเนีียน กระจ่่างใส

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 EMJOI มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 8 
ผลิิตภััณฑ์์ 

7. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “KURON” เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรม
ความงามที่่�สามารถทำำ�ได้้ง่่ายด้วยตัวเองที่่�บ้้าน และปลอดภัย
เน้้นนวััตกรรมสิินค้้าเพื่่�อตอบโจทย์์ปััญหาผิวพรรณหลัักๆ ของ
คนในปััจจุบััน ทั้้�งเรื่่�องปััญหาความหมองคล้ำำ� ปััญหาริ้้�วรอย  
และปััญหาสิิว

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คิิวรอน (KURON) ได้้นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์
มาจำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 1 ผลิิตภััณฑ์์ 



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 31

8. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “AT HOME” เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน
ขนาดเล็็กที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้้าในทุุกระดัับพร้อ้ม
ให้้คุุณใช้้ชีีวิิตง่่ายขึ้้�นกว่าที่่�เคย และ AT HOME จะเป็็นแบรนด์์
สิินค้้ากลุ่่�ม MODERN SMALL APPLIANCES น่่าเชื่่�อถืือทัันสมัย
พร้อ้มปรับัภาพลักษณ์ใ์ห้เ้ป็็นสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�หญิิงยุุคใหม่ส่ะดวก
สบายใช้้งานง่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 AT HOME มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 12 
ผลิิตภััณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�

(1) เครื่่�องรีีดถนอมผ้้าไอน้ำำ� (GARMENT STEAMER)

(2) เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SMALL APPLIANCE)
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ภาวะตลาดและการแข่่งขััน
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ด้้วยประเภทสินิค้้าของบริษัิัทฯ มีีความหลากหลายและเป็น็สินิค้้าที่่�ใช้้ในชีวิีิตประจำำ�วััน ดัังนั้้�นกลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้้าหมายสุดุท้ายของบริษัิัทฯ 
ได้้แก่่ ผู้้�บริโิภคทุกเพศทุุกวัยที่่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางขึ้้�นไป ที่่�ใส่ใ่จในเรื่่�องของความสวยความงาม สุขุภาพ กลุ่่�มคนที่่�ใส่ใ่จและดูแูลตนเองรวม
ไปถึึงผู้้�ที่่�ต้้องการความสะดวกสบายในชีีวิิตประจำำ�วััน

ภาวะอุุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมความงามและผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพกำำ�ลัังเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีปััจจัยหลายประการที่่�ส่่งผลต่อการเติิบโตของตลาด 

เช่่น ความตระหนัักในเรื่่�องการดููแลตัวเองที่่�สููงขึ้้�นจากผู้้�บริิโภค การเติิบโตของการตลาดออนไลน์์ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์
ได้้ง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�เน้้นความปลอดภัยและการใช้้งานที่่�สะดวกสบาย 

ในช่ว่งเศรษฐกิิจชะลอตััว การตลาดออนไลน์กำำ�ลัังเติิบโตอย่า่งรวดเร็็ว โดยเฉพาะในช่ว่งที่่�มีีการระบาดของ COVID-19 อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่อ่ง
ทางที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�และสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกูค้้าได้้กว้างขวาง การใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์เพื่่�อโปรโมทสินิค้้าหรืือสร้างโปรโมชั่่�นที่่�ดึึงดูดูใจลูกค้้า 
เช่่น การลดราคา, การจัดโปรโมชั่่�นพิิเศษหรืือการทำำ�การตลาดผ่านโซเชีียลมีเดีีย สามารถช่่วยเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ อีีกทั้้�ง ผู้้�
บริิโภคปัจจุบัันให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนประกอบจากธรรมชาติและเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม การเสนอตััวเลืือกผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีหลายระดัับราคา จะช่ว่ยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่า่งแท้้จริิง

บริิษััทฯ ยัังมีีโอกาสในการขยายตลาดในระดัับสากล เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มสุุขภาพและความงามเป็็นที่่�นิิยมในหลายประเทศ โดย
เฉพาะในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และตลาดจีนที่่�มีีการเติิบโตอย่า่งรวดเร็็ว นอกจากนี้้�การขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่่านออนไลน์ยััง
เป็็นโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้และเพิ่่�มฐานลููกค้้านกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ชื่่�นชอบการช้้อปปิ้้� งออนไลน์อีีกด้วย 
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โดยมีปััจจัยสำำ�คััญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัย ที่่�
เริ่่�มใส่่ใจในสุุขภาพ รููปร่่าง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแลตัว
เองที่่�มากขึ้้�น และยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมัย 
นอกจากนี้้�สื่่�อต่่างๆ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างมาก ซึ่่�งผู้้�
บริโิภคเกิิดการรับัรู้้�และตื่่�นตััวในเรื่่�องของสุขุภาพ และความงาม และ
ไลฟ์์สไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่าวมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน

ดัังนั้้�นผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ จึึงมีีความสำำ�คััญในชีีวิิตประจำำ�วััน 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคมีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์์ของผลิิตภััณฑ์์
มากขึ้้�น รวมถึึงมีีแนวโน้้มที่่�พร้้อมจะทดลองผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

นอกจากนี้้�การเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันก็็สููงตามไปด้้วย ทำำ�ให้้
บริษัิัทฯต้้องการปรัับกลยุทธ์ ์พร้อ้มทั้้�งปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
อย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้้หลากหลาย เพื่่�อรัักษา
ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด และขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่าง
ประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ

กลยุุทธ์์ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าสู่่�ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายต่างๆทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อมผ่า่นตััวแทนจำำ�หน่า่ย/บริษัิัทจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้า
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งหมด 4 ช่อ่งทางหลััก ได้้แก่่ (1) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern 
Trade) (2) ร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) (3) ช่อ่งทางธุุรกิจ
ออนไลน์ และ (4) ช่อ่งทางการส่ง่ออก (Export)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการขายสิินค้้าใน
ลัักษณะขายขาดและแบบฝากขาย ตามลัักษณะทั่่�วไปของประเภท
ผลิิตภััณฑ์์ และเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของอุุตสาหกรรมช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลัักของบริิษััทฯ อธิบิายได้้ดัังนี้้�

	 1)	ร้ ้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นการจัดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์สู่่�ร้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) เนื่่�องจาก เป็็นช่่อง
ทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง มีี
อััตราการเติิบโตอย่า่งรวดเร็็ว และมีีสาขาครอบคลุมทั่่�วประเทศ โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าที่่�สามารถสร้้างผล
ตอบแทนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงร้้านค้้าที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
ที่่�มีีความสนใจในตััวสิินค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง

	• ร้้านค้้าเฉพาะอย่า่ง (Specialty Store)

	ร้ า้นค้้าที่่�เน้้นการขายสินิค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับเวชภััณฑ์์เครื่่�อง
สำำ�อาง ดููแลผิว ดููแลเส้้นผม อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และรวมไป
ถึึงร้า้นอุุปกรณ์กี์ีฬาที่่�มีีสินิค้้าที่่�หลากหลาย มีีพนักงานคอยให้ค้ำำ�
ปรึึกษาและช่ว่ยเหลืือ มีีสาขากระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่ห่รืือ
อาจจะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า

	ตั วอย่่างร้้านค้้าเฉพาะอย่่าง (Specialty Store) ได้้แก่่ Boots, 
Watson, Tsuruha, Eveandboy, Super sport, Powerbuy 
Officemate, MR.DIY, และ Domestic Hotels เป็็นต้้น

	• ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)

	ร้ า้นค้้าปลีีกขนาดเล็็ก ที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชนทั่่�วทุกุ
พื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจัดการที่่�ทัันสมัย โดยสิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่าย
มัักเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน และเน้้นเปิิดบริิการตลอด 24 
ชั่่�วโมง

	ตั วอย่า่งร้า้นค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) ได้้แก่่ 7-Eleven, 
Family Mart, mini Big C และ CJ เป็็นต้้น

	• ร้้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่

	ร้ ้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์
มาร์เ์ก็็ต และดิิสเคาท์สโตร์ ์เป็็นร้า้นค้้าปลีีกที่่�เน้้นจำำ�หน่า่ยสินิค้้า
อุุปโภคบริโิภคจำำ�นวนมากและหลากหลาย และมักัตั้้�งอยู่่�ในชุุมชน
และหััวเมืืองใหญ่ ่ทั้้�งในรููปแบบฝากขาย รวมถึึงการออกบูธเพื่่�อ
ประชาสัมัพันัธ์แ์ละจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าในบริเิวณร้า้นค้้าปลีีกขนาด
ใหญ่่

	ตั วอย่่างร้้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ Tesco Lotus, Big C, 
Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, 
Makro และ Home Fresh Mart

	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีการขายผ่่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
ครอบคลุุมกรุงเทพฯ ปริิมณฑลและหััวเมืืองใหญ่่ เช่่น ชลบุรีี 
ระยอง อุุบลราชธานี บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต หาดใหญ่่ เชีียงใหม่่ และ
นครราชสีีมา โดยร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade)

2) 	ร้ ้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)
ร้้านค้้าแบบดั้้� งเดิิมมีีการกระจายอยู่่�อย่่างกว้างขวางทั่่�ว

ประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็็ว 
เนื่่�องจากร้านค้้าแบบดั้้�งเดิิมมัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้เคีียงกัับชุุมชนที่่�อยู่่�
อาศัยหรือืตามสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญ โดยร้า้นค้้าแบบดั้้�งเดิิมมีีทั้้�ง
รููปแบบร้้านค้้าปลีีกและร้้านค้้าส่่ง เช่่น ร้้านค้้าเครื่่�องสำำ�อางท้้องถิ่่�น 
ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตท้้องถิ่่�น ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น ร้้านขายยาท้องถิ่่�น 
และร้้านค้้าส่่งสิินค้้าอุปโภคบริิโภคประจำำ�ท้้องถิ่่�น รวมถึึงห้้างสรรพ
สิินค้้าท้องถิ่่�นตามหััวเมืืองใหญ่ ่ครอบคลุุมกรุงเทพฯ ปริิมณฑลและ
หััวเมืืองใหญ่ ่เช่น่ ชลบุรี ีระยอง เลย พระนครศรีีอยุุธยา อุุบลราชธานี 
บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต หาดใหญ่ ่เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา
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3) 	 ช่่องทางธุุรกิิจออนไลน์์ (Online)
จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด 19 ประกอบกัับ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาซื้้�อสิินค้้าผ่านช่่องทางออนไลน์เพิ่่�มขึ้้�น 
บริษัิัทฯ จึึงได้้พัฒันาช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายออนไลน์ให้้มีีความหลาก
หลายและเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกูค้้าได้้มากขึ้้�น โดยแบ่่งช่อ่งขายผลิิตภััณฑ์์ผ่า่น
ช่อ่งทางออนไลน์ ดัังนี้้�

1.	 เว็็บไซต์์จำำ�หน่่ายสินิค้้าภายใต้้การดูแูลของกลุ่่�มบริษัิัทผ่า่น 
https://www.lesasha.com/

2.	 ผ่่าน Marketplace อาทิ Shopee, Lazada และ Konvy 
เป็็นต้้น

3.	 ผ่า่น Social Commerce อาทิ Facebook, live steaming, 
TikTok และ Line Official Account

4)	 ช่่องทางส่่งออก (Export)
เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงโอกาสและการเติิบโตของบริิษััทฯ ใน

ต่่างประเทศ บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไปยัังร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade) ร้้านค้้าสมัยใหม่่ (Modern Trade) รวมถึึงช่อ่ง
ทางออนไลน์ในต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีการส่ง่ออกสินิค้้าไปหลาย
ประเทศ อาทิ ฟิิลิิปปิินส์์ จีีน ฮ่่องกง ญี่่�ปุ่่�น พม่่า กััมพููชา และลาว 

การส่ื่�อสารทางการตลาด
ในปััจจุบัันสื่่�อเข้้ามามีบทบาททำำ�ให้้เกิิดการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และการตัดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการติดตาม

และวิิเคราะห์์ข้อ้มููลด้านการสื่่�อการกัับผู้้�บริิโภคอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาเป็็นส่ว่นประกอบในการตัดสินิใจเลืือกช่อ่งทางการสื่่�อสาร โดยปัจจุบันั
มีีช่อ่งทางในการสื่่�อสารที่่�หลากหลายขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริหิารจัดการต้นทุุนค่่าใช้จ่้่ายเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพบริษัิัทฯ จึึงต้้องเลืือกช่อ่งทางให้้
เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์และเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยปัจจุบัันบริิษััทฯ สื่่�อสารทั้้�งในรููปแบบออนไลน์และออฟไลน์ พร้้อมทั้้�งสร้้างการรัับ
รู้้�และจดจำำ�สิินค้้าผ่่านการเลืือกใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อเป็็นพรีีเซอร์์ให้้กัับสิินค้้า หรืือรีีวิิวสิินค้้า เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลักษณ์์ที่่�ดีี

ในปีี 2567 แบรนด์์ Snailwhite มีีแผนการตลาดเพื่่�อการรัับรู้้� (Brand Awareness) ภายใต้้ Key Messages ที่่�ว่่า The Power of Healthy 
Glowing & Youthful Skin อย่า่งต่่อเนื่่�องผ่่านการสื่่�อสารการตลาดผ่่านช่อ่งทางออนไลน์ต่่างๆ อาทิ อิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers), Beauty 
Bloggers, Tiktokers ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จั กและเป็็นที่่�ชื่่�นชอบในกลุ่่�ม เป้้าหมายหลัักเพื่่�อสร้างฐานผู้้�บริิโภคและการขับเคลื่่�อนยอดขายด้วยนวััตกรรม 
ทั้้�งนี้้�ภายในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา Snailwhite ได้้พััฒนาออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPDs) ได้้แก่่ Body wash ที่่�ถืือว่่าเป็็น สกินแคร์์ บอดี้้� วอช ครีีมอาบ
น้ำำ�พร้้อมการบำำ�รุุงในขั้้�นตอนเดีียว ทั้้�ง 2 สููตร SNAILWHITE BODY WASH HEALTHY & GLOW และ SNAILWHITE BODY WASH SMOOTH 
& YOUTHFUL  ที่่�จะทำำ�ให้้คุุณได้้เปิิดประสบการ์์ณการอาบน้ำำ� ที่่�ทำำ�ความสะอาดผิวผสานพลังสารสกััดบำำ�รุุงผิิวหน้้ามาใช้้กัับผิิวกาย รวมถึึง
การทำำ�กิิจกกรมเพื่่�อขยายการรัับรู้้�แบรนด์์และการทดลองใช้้สิินค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ กัับทาง Yoga & Me อีีกด้วย  และสิินค้้าใหม่่ที่่�ผสาน 
Innovation ใหม่่ๆ เพื่่�อต่่อยอดBeauty Trend และสารสกััด เพื่่�อสามารถข่ง่ขันัในระดัับสากลได้้ ด้้วยSNAILWHITE REJUVENATING ADVANCED 
CREAM ครีีที่่�ผสานนวััตกรรม REJU + EXOSOME ที่่�อยู่่�ในคลีนิิค มาใส้้ไว้้ในกระปุุก เพื่่�อผลลัพท์การ บููสต์ผิิวสวย 5 มิิติิ ให้้ผิิวฟููเด้้ง ฉ่ำำ�วาว สวย
ง่่ายแบไม่ต้่้องพึ่่�งเข็ม็ และ B GOLD BIO-RETINOL ADVANCED CONCENTRATE SERUM ที่่�ได้้มีีการร่ว่มมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิจััยและพัฒันา
ผลิิตภััณฑ์์ นำำ�เอาสารสกััดสำำ�คััญจากธรรมชาติที่่�มีีผลทางงานวิิจััยรัับรองในเรื่่�องของประสิิทธิิภาพ (Scientific Prove) จึึงทำำ�ให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ที่่�
รวมเอา ที่่�สุุดของสารสกััดจากธรรมชาติรวมเข้้ากัันอิินโนเวชั่่�นเพื่่�อให้้เซรั่่�ม สามารถทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด ช่ว่ยลดเลืือนริ้้�วรอยที่่�
ทรงประสิิทธิภิาพสููตรพิิเศษที่่�มีี Natural Retinol และ สารสกััด B-Gold ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบโจทย์์ การป้องกัันสััญญาณของการเกิิดริ้้�ว
รอยก่อนวััย ฟื้้� นฟููผิิวที่่�ถููกทำำ�ร้้ายจากมลภาวะ เผยผิิวเรีียบเนีียน แลดููกระชัับ ปลดล็อคให้้ผิิวเปล่่งปลั่่�ง คืืนความอ่่อนเยาว์ให้้กัับผิิว คืืนผิิวให้้
กลับสุุขภาพดีได้้อย่า่งยาวนาน
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แบรนด์์ OXE’CURE มีีแผนการสื่่�อสาร โดยเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มดููแลผิิวที่่�เป็็นสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วย
นวััตกรรมใหม่่ ๆ ออกมาเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับ “อ๊๊อกซีีเคีียว” (Oxe’Cure) ถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับ
ดููแลปัญหาสิิว ที่่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่า่งดีี เนื่่�องจากเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ออกแบบมาด้วยนวััตกรรมสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นสิิวและ
ผิิวแพ้ง่้่ายโดยเฉพาะ อีีกทั้้�งยังัมีผีลิิตภััณฑ์์ที่่�ครอบคลุมุทุกุขั้้�นตอนในการดูแูลผิวิ ได้้แก่่ เจลล้างหน้า้, สเปรย์ร์ักัษาสิวิ, โทนเนอร์,์ ผลิิตภััณฑ์์ดูแูล
สิิว, ผลิิตภััณฑ์์ลดรอยสิิว ตลอดจนครีีมกัันแดด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา Oxe’cure ได้้เดิินหน้้ารุกตลาด  skincare พร้้อมรุุกทำำ�ตลาด
ผ่่านช่อ่งทางออนไลน์ ที่่�ได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยดึึง นัักแสดงวััยรุ่่�น “วอร์์ –วนรััตน์์ รััศมีีรััตน์์” เป็็นแบรนด์์แอมบาสเดอร์์ ร่ว่ม
สร้้างประสบการณ์์กัับผู้้�บริิโภค ร่ว่มสร้้างแบรนด์์เลิิฟ (Brand Love) และแบรนด์์เอ็็กซ์์พีีเรีียนซ์์ (Experience) และอีีโมชั่่�น (Emotion) รวมถึึง
การสร้้าง Visibility ใหม่่ให้้โดดเด่่นสะดุุดตาในช่อ่งทางออฟไลน์ ผ่่าน Beauty Store ชั้้�นนำำ� และร้้านขายยาทั่่�วประเทศ เช่น่ 7-11, Watsons, 
Boots, Beautrium, EVEANDBOY และ PURE  โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้า ผ่่าน 3 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ Oxe’cure Acne Clear Potion โพชั่่�นเคลียร์์สิิว, 
Oxe’cure Acne Clear Powder Mud แป้้งโคลนเคลยีีร์์สิิว และ Oxe’cure Dark Spot Clearing Potion โพชั่่�นลดรอยสิิว อีีกทั้้�งยัังเน้้นการสร้้าง
เนื้้�อหา (content) ในการสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์กัับผู้้�บริโิภค ให้้มีีความน่า่สนใจ พร้อมทั้้�งสอดแทรกข้อ้มููลของผลิิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า ”OXE’CURE” 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถจดจำำ�ได้้ มีีการจัดกิจกรรมการ On-ground activity ในโรงเรีียนระดัับมััธยม เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มใหม่่ๆ อีีกด้วย
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แบรนด์์ SoS ได้้รัับรางวััล WATSONS AWARD ถึึง 3 ปีี ซ้้อน 
(2566-2568)  สุุดยอดสิินค้้าขายดี ประเภทเซรั่่�มไฮยาลููรอน เข้้มข้้น 
3 โมเลกุุล ในปีี 2566 และ 2567 และในปีี 2568 นี้้� เราได้้รัับรางวััล 
สุุดยอดสิินค้้าขายดี ประเภทเซรั่่�มไฮยาลููรอน เข้้มข้้น 10 โมเลกุุล 
ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าใหม่่ของเราที่่�พึ่่�งออกเมื่่�อช่่วงเดืือน สิิงหาคม 2567 ที่่�
ผ่่านมาก ตอกย้ำำ�ว่่าผลิิตภััณฑ์์มีีส่ว่นผสมที่่�เข้้มข้้น คุุณภาพสููง สร้้าง
กระแสการรัับรู้้� (Brand Awareness) ถึึงความเป็็นอัันดัับ 1 ในเรื่่�อง
ของเซรั่่�มไฮยาลููรอน ด้้วยการสื่่�อสารผ่่านช่อ่งทางออนไลน์ โดยเน้้น
ไปที่่�การใช้้ Vdo Thematic , Media Ads , Mega KOL , สื่่�อ Content 
ที่่�แสดงถึึงคุุณสมบััติิของสิินค้้าและ Content VDO CGI ที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�
นิิยม และ สื่่�อ OOH  รวมถึึงกิิจกรรมการ On-ground activity ตาม
ร้้านค้้าเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยได้้กระแสการตอบรัับจากกลุ่่�ม
เป้้าหมายเป็็นอย่า่งดีีอีีกด้วย 
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แบรนด์์ SPARKLE มีีพรีเซนเตอร์์เป็็น คุุณญาญ่่า อุุรััสยา เสเปอร์์บัันด์์ ด้้วยการเป็็นนัักแสดงชั้้�นนำำ�ที่่�มีีชื่่�อเสียีงมากในประเทศไทย มีีความ
สามารถที่่�โดดเด่่นพร้อมรอยยิ้้�มที่่�สวยสดใสและน่่าดึึงดููด จึึงทำำ�ให้้คุุณญาญ่าสามารถนำำ�เสนอความเป็็นสปาร์คเคิิลออกมาได้้อย่่างดีีมาตลอด
หลายปีทีี่่�ผ่า่นมา โดยสื่่�อสารผ่า่นภาพยนตร์โ์ฆษณาทางโทรทัศน์์ (Television Commercial Advertising) ภาพยนตร์โ์ฆษณาทางออนไลน์ ์(Online 
Video Advertising) อิินฟลูเูอนเซอร์ ์(Influencers) ผ่า่นแพลตฟอร์ม์ต่่างๆ และสื่่�อหน้้าร้า้นส่ง่เสริมิการขาย ณ จุุดขาย (Point of Sale Materials) 

โดยในปีี 2567 นี้้�  ทางสปาร์์คเคิิลได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPDs) ได้้แก่่ Sparkle Instant White Toothpaste  ยาสีีฟัันม่่วงตััวใหม่่
ช่ว่ยให้้ฟัันขาวใน 36 ชม. มีีนวััตกรรม Pro White Booster เทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยให้้ฟัันดููขาวขึ้้�น  ช่ว่ยขจััดคราบพลัคและสิ่่�งสกปรกที่่�อยู่่�บนผิิวฟััน 
ทำำ�ให้้ฟัันสะอาด และนวััตกรรมสููตรเฉพาะของสปาร์์คเคิิล Micro White Silica ที่่�เป็็นนวััตกรรมผงขััดอณููเล็็กมากเป็็นพิิเศษ ขจััดคราบพลัค
โดยไม่่ทำำ�ลายเคลือบฟััน ให้้ฟัันขาวขึ้้�น ที่่�สำำ�คััญสุุดๆ คืือตััวนี้้�มีี Fluoride 1500 PPM ช่ว่ยป้องกัันฟัันผุุ 
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โดยทางสปาร์์คเคิิลได้้มีีสื่่�อการตลาดเพื่่�อโปรโมทยาสีีฟััน Sparkle Instant White Toothpaste  ผ่่านทางสื่่�อนอกบ้้าน (OOH)  ทางสื่่�อ
ออนไลน์ (Online Video Advertising) และ อิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers) เพื่่�อสร้า้งการรับรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าใหม่่ พร้อ้มทั้้�งมีีบููธ Event Activation 
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และส่ง่เสริิมการขาย 

นอกจากนี้้�ปีี 2567 ทางแบรนด์์สปาร์ค์เคิิลได้้มีีการเปิดิตัวสินิค้้าใหม่ใ่นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แปรงสีฟีันัและไหมขัดัฟันัเพื่่�อขยายฐานกลุ่่�มลูกูค้้า
มากยิ่่�งขึ้้�น และทำำ�การสื่่�อสารการตลาดในกลุ่่�มสิินค้้าแปรงสีีฟัันและสิินค้้าไหมขััดฟัันผ่่านทางสื่่�อออนไลน์ (Online Video Advertising) ผ่่าน
ช่อ่งทางที่่�เป็็นที่่�นิิยมอย่า่ง Tiktok และใช้้อิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers) เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของสิินค้้า เป็็นอีีกหน่ึ่�งกลยุทธ์ท์ี่่�
ช่่วยเสริิมสร้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์์ โดยเลืือกใช้้ผู้้�ที่่�มีีอิิทธิพิลในสัังคมออนไลน์และกลุ่่�มผู้้�ติดตามที่่�ตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายของแบรนด์์ 
ซึ่่�งทำำ�ให้้การสื่่�อสารมีความเป็็นธรรมชาติและใกล้ชิิดกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 43

Lesasha จััดงานเปิิดตัวนวััตกรรมเทคโนโลยีีจััดแต่่งทรงผมรุ่่�นใหม่่ล่่าสุุด ภายใต้้ชื่่�องาน “LESASHA NEW SMART INNOVATION” 
เสกผมสวยขั้้�นสุุดในทุุกสไตล์์ มาพร้้อมกัับไดร์์เป่่าผมรุ่่�งทรงพลัง LESASAH Smart BLDC Jet รููปทรงขนากะทััดรััด ด้้วยฟัังก์์ชั่่�นแรงบิิดสููงแต่่
น้ำำ�หนัักเบา และ LESASAH Hybrid Smart Hair Crimper เครื่่�องหนีีบผมรุ่่�นพิิเศษดีไซน์์รููปแบบใหม่่ด้้วยแผนหนีีบขนาดเล็็ก ทั้้�งหมดออกแบบ
มาเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกสภาพเส้้นผมของทั้้�งผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย กัับแขกรัับเชิิญสุุดพิิเศษ นุุนิิว-ชวริินทร์์ เพริิศพิิริิยะวงศ์์ (นัักแสดง,นัักร้้อง) และ
ณฐ-ณฐสิิชณ์์ เอื้้�อเอกสิิชฌ์์ (นัักแสดง) พร้้อมเหล่่าบิ้้�วตี้้� บล็็อกเกอร์์มาร่ว่มงานอีีกมากมาย  

แบรนด์์ Lesasha และ Kuron ชููกลยุทธ์ ์“อิินฟลููเอนเซอร์์ มาร์เก็็ตติ้้�ง” (Influencer 
Marketing) เลืือก KOLs ทั้้�งที่่�เป็็น บิิวตี้้� บล็็อกเกอร์์, อิินฟลููเอนเซอร์์, ไมโครอินฟลูู
เอนเซอร์์ มาช่วยเสริิมภาพของสิินค้้า และยัังมีีการประชาสัมพัันธ์์ผ่่าน Facebook 
ของแบรนด์์ นอกจากนี้้� Lesasha ยัังมีีวิิธีกีารขายเฉพาะของตนเอง โดยการฝึึกสอนผู้้�
เชี่่�ยวชาญในการใช้อุุ้ปกรณ์จััดแต่่งทรงผมไปประจำำ�จุุดขายเพื่่�อสาธิติวิิธีกีารใช้ง้าน และ
ให้้ผู้้�บริโิภคได้้เข้า้ใจถึึงความต่่างของผลิิตภััณฑ์์ คุณุสมบัติัิพิเิศษ และมีโีอกาสได้้ทดลอง
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อนการเลืือกซื้้�อ
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และงานผู้้�โชคดีจากกิจกรรม Like & Share ในงาน LESASHA x EVEANDBOY Anniversary Grand Sale ที่่�มีีสองหนุ่่�มหล่่ออย่่าง 
โอห์์ม-ฐิติิิวััฒน์์ ฤทธิ์์�ประเสริิฐ (นัักแสดง) และ ไกด์-กัันตพล ชมภููพัันธ์ ์(นัักแสดง) มาช่ว่ยเพิ่่�มความน่่าสนใจกัับผู้้�ที่่�มาร่ว่มงานในวัันนั้้�นด้้วย 
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แบรนด์์ MAKAVELIC (มาคาเวลิิค) แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury Street Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มาพร้้อมกัับดีีไซน์์ที่่�ตอบโจทย์์ ทั้้�ง
ฟังัก์์ชั่่�นและไลฟ์ส์ไตล์์ มีีแรงบันัดาลใจมาจากการผสมผสานของ Fashion, Street Culture, และ Sport เข้า้ไว้้ด้้วยกัันอย่า่งลงตััว ถ่่ายทอดออก
มาเป็็นแบรนด์์กระเป๋๋าที่่�เล่่าเรื่่�องราวความเป็็นวััฒนธรรมสตรีทีแฟชั่่�นออกมาได้้อย่า่งสมบููรณ์แบบ สามารถเข้า้ไปอยู่่�ในชีวิีิตประจำำ�วัันและตอบ
โจทย์์ทุุก activity  ทำำ�ให้้ได้้รัับความนิิยมอย่า่งมาก และดัังไปไกลทั่่�วโลก แบรนด์์ MAKAVELIC (มาคาเวลิิค) เปิิดตัว Flagship Store แห่่งแรก
ที่่� Siam Square และ One Bangkok

Flagship Store Siam Square

Flagship Store One Bangkok
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และเพื่่�อเฉลิิมฉลองการเปิิดตัวสุุดพิิเศษนี้้� Makavelic Thailand ได้้จััดกิจกรรม Troop Parade สุุดตื่่�นตาตื่่�นใจที่่�สยามสแควร์์ นำำ�เสนอ
เอกลักษณ์ของแบรนด์์ที่่�ทัันสมัยและโดดเด่่นผ่่านกิิจกรรมสตรีีทแอคทิเวชัน พร้้อมการมีส่่วนร่่วมแบบอิินเทอร์์แอคทีฟและของรางวััลพิิเศษ
สำำ�หรัับแฟน ๆ และผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบแฟชั่่�น

 

นอกจากการเปิิดตัวร้้าน Flagship Store และกิิจกรรม Troop Parade แล้้ว Makavelic Thailand ยัังสร้้างความโดดเด่่นด้้วยแคมเปญ
โฆษณา (OOH) ทั่่�วกรุงเทพและสถานีรถไฟฟ้า้ BTS หลััก ๆ  เพื่่�อดึึงดูดูความสนใจ และเสริมิสร้างภาพลักษณ์ข์อง    แบรนด์์ในวงการสตรีีทแฟชั่่�น

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเชื่่�อว่่าการสื่่�อสารทางการตลาดอย่า่งมีีคุุณธรรมจะสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนให้้กัับแบรนด์์สิินค้้า ดัังนั้้�นบริิษััทฯ
จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคอย่า่งตรงไปตรงมา ให้้ข้้อมููลโดยคำำ�นึึงความถููกต้องและเหมาะสมของข้้อมููล เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ข้้อมููลในการ
ตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมและตรงความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่า่งแท้้จริิง
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แบรนด์์ VALERA แบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากสวิิตเซอร์แ์ลนด์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านอุุปกรณ์์ดููแลเส้้นผมมากว่า 65 ปีี ที่่�สไตลิิสต์มืืออาชีีพเลืือกใช้้ 
และสามารถตอบโจทย์์ผู้้�ใช้้งานทั่่�วไปอย่่างลงตััว ด้้วยคุุณภาพและ
มาตรฐานภายใต้้สััญลัักษณ์์ “Swiss Made” เน้้นดีีไซน์์ทัันสมัย รููป
ทรงสวยงาม แข็็งแรงทนทาน ปลอดภัย และเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 

“Valera” เปิิดตัวครั้้�งแรกในประเทศไทย นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ได้้รัับการพััฒนาและสร้างสรรค์ด้้วยเทคโนโลยีล้ำำ�สมัยจากประเทศ
สวิิตเซอร์์แลนด์์ มอบประสบการณ์์การดููแลเส้้นผมที่่�ง่่ายดายและ
สะดวกสบายในชีีวิิตประจำำ�วััน ภายใต้้คอนเซปต์์ "Elevate your 
style: Valera Professional Hair" ยกระดัับสไตล์์เส้้นผมทุุกวันใน
ชีีวิิตของประวัันของคุุณอย่่างมืืออาชีีพ พร้้อมเปิิดตัว "Matrixcare 
AI Hairdryer" ไดร์เป่่าผมสุุดล้ำำ�ที่่�ใช้้เทคโนโลยี AI เพื่่�อการดููแลผม
อย่า่งชาญฉลาด

ล่่าสุดุ Valera เปิดิตัว "Matrixcare AI Hairdryer" ไดร์เ์ป่่าผมพลังลมแรงและเสียีงเงีียบเพียีง 67 เดซิเิบล ที่่�มาพร้อ้มเทคโนโลยี ีAI อััจฉริยิะ 
ซึ่่�งสามารถปรัับแรงลมและอุุณหภููมิิได้้ตามลัักษณะของเส้้นผมและความต้้องการของผู้้�ใช้ไ้ด้้อย่า่งแม่น่ยำำ� เทคโนโลยีนีี้้�ไม่่เพียีงแต่่ช่ว่ยให้้การจัด
แต่่งทรงผมเป็็นเรื่่�องง่่ายขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถดููแลเส้้นผมได้้อย่่างปลอดภัย ลดความเสี่่�ยงของความร้้อนที่่�อาจทำำ�ให้้เส้้นผมเสีียหรืือแตก
ปลาย มีีโหมดการตั้้�งค่่า 2 แบบ ได้้แก่่ Care และ Max พร้้อมตััวเลืือกอุณหภููมิิและการไหลเวีียนของอากาศถึึง 9 แบบ ซึ่่�งแต่่ละแบบยัังมีีปุ่่�มลม
เย็็นสำำ�หรัับการเซ็็ตผม นอกจากนี้้�ยัังมีีฟัังก์์ชัันจดจำำ�การตั้้�งค่่า เพื่่�อช่่วยบันทึึกการตั้้�งค่่าที่่�ใช้้งานบ่่อย พร้้อมด้้วยเครื่่�องกำำ�เนิิดไอออนทรงพลัง
ที่่�ช่่วยลดไฟฟ้้าสถิตและเพิ่่�มความเงางามให้้เส้้นผม แผ่่นกรองโลหะที่่�ถอดออกได้้ง่่ายต่อการทำำ�ความสะอาด พร้้อมฟัังก์์ชัันทำำ�ความสะอาด
อััตโนมััติิ (AUTO-CLEAN) ที่่�ช่ว่ยดููแลแผ่่นกรองโดยอัตโนมััติิ 

ผลิิตภััณฑ์์ของ Valera ออกแบบมาเพื่่�อการใช้้งานที่่�ง่่ายและสะดวกสบายในทุุกวัน ไม่่ว่่าจะเป็็นมอเตอร์์ที่่�เบาและทรงพลัง หรืือระบบ 
Rotocord ที่่�ทำำ�ให้้สายไฟหมุุนได้้ 360 องศา โดยไม่่พัันกััน ซึ่่�งสามารถใช้้งานได้้อย่า่งสะดวกแม้้ในพื้้�นที่่�จำำ�กััด นอกจากนี้้�น้ำำ�หนัักที่่�เบาของไดร์์
เป่่าผม ทำำ�ให้้เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานทั้้�งการใช้้งานในบ้้าน หรืือการพกพาไปใช้้เมื่่�อมีีการเดิินทาง
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Valera เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีประสบการณ์ในการผลิิตและพัฒันาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับัเส้น้ผมมากว่า 65 ปีี ด้้วยประสบการณ์ที่่�ยาวนาน Valera ได้้
รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ใช้้ทั่่�วโลก โดยเฉพาะสไตลิิสต์มืืออาชีีพที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้และมีีคุุณภาพสููง Valera ไม่่เพีียงแต่่เป็็นที่่�นิิยม
ในตลาดเสริิมสวยระดัับโลกเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแบรนด์์ที่่�ถููกเลืือกใช้้ในโรงแรมหรููระดัับห้้าดาว ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน
ที่่�สูงูของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้สัญัลัักษณ์ "Swiss Made" ซึ่่�งเป็็นสัญัลัักษณ์ข์องคุณุภาพที่่�ไม่เ่พียีงเน้้นการออกแบบที่่�สวยงามและทัันสมัยเท่่านั้้�น แต่่
ยัังมีีความแข็็งแรงและทนทาน ใช้้งานได้้ยาวนาน

การเปิิดตัวครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นการเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่ของ Valera ในประเทศไทย โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การส่่งมอบประสบการณ์์การดููแลเส้้นผมที่่�ง่่าย
และสะดวกในทุุกวัน โดยไม่่ลดทอนคุุณภาพ ซึ่่�งเป็็นอีีกก้าวหน่ึ่�งในการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการทั้้�งความสะดวกและผลลัพธ์ท์ี่่�ดีี
เยี่่�ยม ไม่่ว่่าจะเป็็นคนที่่�รัักการดูแูลเส้น้ผมเป็็นพิเิศษ หรือืเป็็นคนที่่�ชอบความสะดวกในการจัดแต่่งทรงผมให้้เรีียบง่่ายในเวลาอันสั้้�น ผลิิตภััณฑ์์
ของ Valera จะช่ว่ยยกระดัับการดูแูลเส้้นผมให้้เป็็นเรื่่�องที่่�ง่่ายดาย พร้อ้มมอบผลลัพธ์ท์ี่่�น่า่พอใจเหมืือนมีีช่า่งผมมืืออาชีพส่ว่นตััวอยู่่�ที่่�บ้า้นแบบ 
Professional Hair ด้้วยนวััตกรรมจากสวิิตเซอร์์แลนด์์

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ Valera วางจำำ�หน่่ายที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ Central Fashion Island ชั้้�น 3, Central Ladprao ชั้้�น 5, 
Central Mega Bangna ชั้้�น G, Central Rangsit ชั้้�น 2, Central @Central World ชั้้�น 7, Central Pinklao ชั้้�น 4, Central Pattaya ชั้้�น 5, Central 
Eastville ชั้้�น 3, Central Chidlom ชั้้�น 4, Central Rama 3 ชั้้�น 5, Central Westgate ชั้้�น G, Central Bangna ชั้ัั� �น 4, Robinson Rama 9 ชั้้�น 
5, The Promenade ชั้้�น 1 และช่อ่งทางออนไลน์ สามารถติดตามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ Valera ได้้ที่่� Facebook: ValeraswissThailand,  
Line: @valeraswissth

ภายในงานยัังมีี ‘คิิมเบอร์ล่์ี่� - แอน โวลเทมััส’ และหนุ่่�มสุุดฮอต ‘คริสิ – พีีรวัส แสงโพธิริัตัน์์’ท่ี่�มาร่ว่มแบ่ง่ปัันประสบการณ์ ์ผมสวยในงานเปิิดตััว Valera อีีกด้้วย 
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แบรนด์์ ELCHIM แบรนด์์ไดร์เ์ป่า่ผมระดัับมืืออาชีพีจากอิตาลี เปิิดตัวครั้้�งแรกในประเทศไทย พร้อมนำำ�เสนอสุดุยอดนวััตกรรมไดร์เ์ป่่าผม
ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกสภาพเส้้นผม ให้้คุุณสััมผััสประสบการณ์์การดููแลเส้้นผมแบบเหนืือระดัับได้้ที่่�บ้้าน

Elchim แบรนด์์ไดร์เ์ป่่าผมระดัับมือือาชีพีจากอิตาลี เปิิดตัวครั้้�งแรกในประเทศไทย พร้อ้มนำำ�เสนอสุดุยอดนวััตกรรมไดร์เ์ป่่าผมที่่�ออกแบบ
มาเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกสภาพเส้้นผม ให้้คุุณสััมผััสประสบการณ์์การดููแลเส้้นผมแบบเหนืือระดัับได้้ที่่�บ้้าน

ผลิิตภััณฑ์์ไดร์์เป่่าผมจาก Elchim อาทิ 

8th Sense ANEMOS – ไดร์์เป่่าผมอััจฉริิยะที่่�สามารถปรัับความแรงและอุุณหภููมิิได้้อย่า่งแม่่นยำำ� เพื่่�อเหมาะกัับทุุกประเภทเส้้นผม

8th Sense Run – ไดร์์เป่่าผมประสิิทธิภิาพสููง น้ำำ�หนัักเบา และออกแบบมาเพื่่�อลดเสีียงรบกวน

XLite Plus – ไดร์์เป่่าผมน้ำำ�หนัักเบาพร้้อมมอเตอร์์ทรงพลัง ให้้ผมแห้้งเร็็วโดยไม่่ทำำ�ลายเส้้นผม

Elchim 3900 Healthy Ionic – ไดร์์เป่่าผมไอออนิิกที่่�ช่ว่ยลดไฟฟ้้าสถิต ทำำ�ให้้เส้้นผมเงางามและลดการชี้้�ฟูู

Hot Honey Care – บำำ�รุุงเส้้นผมในขณะเป่่าแห้้ง ด้้วยคุุณค่่าจากน้ำำ�ผึ้้�ง ช่ว่ยให้้ผมนุ่่�มสลวยและแข็็งแรงขึ้้�น
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สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ Elchim วางจำำ�หน่่ายที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� ได้้แก่่ CentralWorld ชั้้�น 7, Central Chidlom ชั้้�น 4, Central Ladprao 
ชั้้�น 5, Central Eastville ชั้้�น 5, Central Pinklao ชั้้�น 4, Fashion Island ชั้้�น 1, The Promenade ชั้้�น 1, Central Bangna ชั้้�น 1, Robinson 
Rama 9 ชั้้�น 1

สามารถติดตามข่า่วสารของทางแบรนด์์ได้้ที่่� ช่อ่งทางออนไลน์ Facebook : Elchim Thailand  / Line :@Elchimthailand
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป

บริิษััทฯ มีีโรงงานซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 ตาราง
เมตรโดยมีพื้้�นที่่�เปิิดดำำ�เนิินการปัจจุบััน 6,100 ตารางเมตร ซึ่่�งสามารถผลิิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด
ครีมีรองพื้้�น ยาสีฟีันั ร่ว่มถึึงผลิิตภััณฑ์์ใช้แ้ล้้วล้างออก เช่น่ โฟมล้้างหน้า้ แซมพู ูครีมีนวดผม เป็น็ต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า 
400 แบบ พร้อ้มรองรัับการผลิิตได้้ทุกุรูปแบบ โดยบุคลากรมีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์สูงู และโรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิิตมากกว่า 2,000 
ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุุณภาพ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716, ASEAN GMP for 
Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) และ Green Industrial Level 3 ปััจจุบัันมีีสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิต ดัังนี้้�คืือ

เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE”

เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย

เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” ผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก

เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก ยาสีีฟััน

รัับจ้้างผลิิต “OEM”

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นัับเป็็นหััวใจสำำ�คััญของบริิษััทฯ เนื่่�องจากยุคสมัยที่่�เปลี่่�ยนไปอย่า่งรวดเร็็วนั้้�น ส่ง่ผลให้้ความต้้องการ

และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงสนับสนุนให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยฝ่่ายวิิจััย
และพััฒนาของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�หลัักในการค้้นคว้า วิิจััย พััฒนา และคิิดสร้้างสรรค์ผลงานใหม่่ เพื่่�อนำำ�มา ปรัับปรุุง พััฒนา และก้้าวมาเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์ โดยยึึดผลประโยชน์์แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

การสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ยัังรวมไปถึึงวิิธีกีารควบคุุมสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน ผ่่านขั้้�นตอนการวิิจััย จนถึึงขั้้�นตอนการผลิิตโดย
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนกควบคุุมคุุณภาพ หรืือ QC เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีพร้้อม ก่่อนส่่งมอบแก่่ผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจแก่่ผู้้�บริิโภค
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แผนกควบคุุมคุุณภาพดำำ�เนิินการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการรับวััตถุดิุิบ จนกระทั่่�งการบรรจุ ผ่า่นการ
ดำำ�เนินิงานอย่า่งมีมีาตรฐานและมือือาชีพี (Good Professional Practice) และสอดคล้้องตามมาตรฐาน ASEAN GMP จึึงได้้มีีการจัดทำำ�คู่่�มือใน
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์ ์2563 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดัังนี้้�

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ฝ่่ายจััดหาสิินค้้า

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ฝ่่าวางแผนความต้้องการ

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายจััดหา

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ 
ของลููกค้้าเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางการพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ 
ของลููกค้้าเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางการพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

ประเมิินแนวความคิิด
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ประเมิิน 
ออกแบบ ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เหมาะสม ตรงความ
ต้้องการของลููกค้้า รวม
ถึึงประเมิินความเป็็นไปได้้
ของผลิิตภััณฑ์์

หาผู้้�ผลิิตหรืือเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััย และตอบโจทย์์
ความต้้องการของลููกค้้า
โดยกำำ�นึึงมาตรฐานและ
คุุณภาพสิินค้้าเป็็นหลััก

วิิจััยและพััฒนาสููตร 
พร้้อมทำำ�การทดสอบ 
คุุณสมบััติิ เมื่่�อผ่่าน
เกณฑ์์แล้้วก็็จะนำำ�ขอ
อนุุมััติิสููตรเพื่่�อทำำ�การ
ผลิิต

กำำ�หนดปริิมาณการสั่่�ง
ซื้้�อให้้เหมาะสมกัับความ
ต้้องการและเพีียงพอกัับ
การจััดจำำ�หน่่าย

ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้า 
ตามสููตรและปริิมาณ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อ 
ผลิิตภััณฑ์์/วััตถุุดิิบ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 3 ปีีย้้อนหลัังดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 0.51 0.82 1.12

กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ
บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  

ยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและรููปแบบการใช้้ชีีวิิต และได้้จััดหาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยหลากหลายช่องทาง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าคุณภาพและต้้นทุุนเหมาะสม 
การกระจายการจัดการหาสินิค้้าช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสที่่�จะได้้สินิค้้าหลากหลายและเทคโนโลยีใหม่ ่และลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนสินิค้้า ทั้้�งนี้้�ใน
การจัดหาผลิิตภััณฑ์์บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานตามประเภทสิินค้้า โดยมีช่อ่งทางการจัดหาผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีีทรััพย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจหลัักคือ สิทิธิบิัตัรและเครื่่�องหมายการค้้า โดยมีมููลค่าในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31ธันัวาคม 2567 

เท่่ากัับ 383.58 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ 
และสินิทรัพัย์ร์ะหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้างโดยมีมูีูลค่าสุทุธิติามบััญชีตีามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 200.54 ล้้านบาท ได้้รวบรวมรายการ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิจไว้้ในเอกสารแนบ 4
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โดยบริิษััทมีี นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิน
งาน ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม ดัังนี้้�

	• นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี น โ ย บ ายที่่  � จ ะ ล ง ทุุ น ใ น บ ริิ ษัั ท ที่่� ส อ ดคล้   อ ง
กัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์และแผนกลยุทธ์์ในการเติิบโตของกลุ่่�ม 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือ
ลงทุุนในธุุรกิจที่่�เอื้้� อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่� อ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และเพื่่� อให้้
บริิษััทฯ บรรลุุ เป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ใน 
ธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมอาจพิจารณาลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิจ 
ที่่� มีี ศัั กย  ภ าพการ     เ ติิ บ โ ต ห รืื อ สา  ม ารถต่    อ ย อ ด ท า ง ธุุ รกิ  จ 
หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่� ดีีในการลงทุุน โดยการพิจารณาการลงทุุนขอ
งบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ� 
การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและพิิจารณาศัักยภาพ
และปััจจัยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การ
ลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ และ/หรืือการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่าวจะต้้องสอดคล้องเป็็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิจการ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ
และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดูแูล
และบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม รวมถึึงการ
ติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการ
และกลไกต่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ 
เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััท
มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิ
ษััทฯ ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มดัังกล่าว โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ จะส่ง่บุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้้าไปเป็็น
กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ตาม
สััดส่่วนการถือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้
สอดคล้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ดีี การส่่งตััว

แทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััท
ย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิจารณาและ
เห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	 หากในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของ
บริิษััทย่่อยที่่�เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์สิ์ินตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
สิินทรััพย์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�
ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/
หรืือขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขอ
อนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่อนการ
เข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิิน
การนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่�
เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้�  หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิด
เหตุุการณ์์บางกรณีีของบริิษััทย่อ่ย อัันทำำ�ให้้

บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ห น้้ าที่่ � ต้้ อ ง เ ปิิ ด เ ผ ยสารส     น เ ท ศ ต่่ อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนด กรรมการผู้้�แทของบริษัิัทย่่อยดังกล่าวมีหน้้าที่่�ต้้อง
แจ้้งมายังัฝ่่ายจัดการของบริษัิัทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริษัิัท
ย่อ่ยมีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าว

3.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คััญตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่เปิิด
เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ โดยนำำ�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยมาใช้บ้ังัคัับโดยอนุุโลม 
รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งต่่อคณะกรรมการบริษัิัทให้้ทราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ บริิษััท
ย่อ่ยและ/หรืือบริิษััทร่ว่มในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�
อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อ
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทย่่อยและ/หรืือบริษัิัทร่่วมมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการ
เงิิน และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิิดเผย
ข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะ
สมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามอย่่างใกล้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่าวและนำำ�
เสนอผลการวิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 
เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุุงส่ง่เสริิมให้้ธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่ม มีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโต
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
เนื่่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุบัันมาจากการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไม่่ได้้มาจากการจ้างผลิิต ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 จึึงไม่่มีี

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่ง่มอบ
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างการถือหุ้้�น กลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

หมายเหตุุ

1.	 บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลััส จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2558 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้้าให้้แก่่บริษัิัทฯ ภายในประเทศซึ่่�งบริษัิัทฯถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100

2.	 บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี จัดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2560 เพื่่�อขยายธุุรกิจไปยัังต่่างประเทศให้้แก่่บริษัิัทฯ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100

3.	 บจก. ดรีมี เดอร์ม์าโทโลจี ีจััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจของบริษัิัทฯ ไปสู่่�ผลิิตภัณฑ์์เวชสำำ�อาง ซึ่่�งบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 95 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 
2567 บริษัิัทฯ ได้้ซื้้�อส่ว่นท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริษัิัท ดรีีม เดอร์ม์าโทโลจีี จำำ�กัด เพิ่่�มเติิมร้อ้ยละ 2 เป็็นเงิินจำำ�นวน 2.13 ล้้านบาท ทำำ�ให้้สัดัส่ว่นการเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ร้อ้ยละ 95 เป็็นร้อ้ยละ 97 

4.	 บจก. สกิิน เมค สไมส์ ์จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจของบริษัิัทฯ ไปสู่่�ผลิิตภัณฑ์์บำำ�รุงผิิวสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้า Millennials ซึ่่�งบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 
70 ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื่่�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้อ้ยละ 30 ทำำ�ให้้สัดัส่ว่นการเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 70 เป็็นร้อ้ยละ 100

5.	 บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี เทรดดิ้้�ง จัดตั้้�งในประเทศสิงิคโปร์ ์ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษัิัทในเดืือนมกราคม 2561 เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�จำำ�หน่า่ยสินิค้้าของบริษัิัทฯในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�น
โดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง โดยเม่ื่�อวัันท่ี่� 26 
กัันยายน 2566 บริษัิัทฯ ซื้้�อหุ้้�นสามััญจาก บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ซึ่่�งเป็็นบรัทัย่อ่ยทางตรงบริษัิัท จำำ�นวน 90,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.04 ดอลลาร์ส์หรัฐั เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 
813,600 ดอลลาร์ส์หรัฐั (หรืือเทีียบเท่่าประมาณ 29.55 ล้้านบาท) คิิดเป็็นร้อ้ยละ 30 ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้้รับัโอนหุ้้�นเรีียบร้อ้ยแล้้ว 

6.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี  โฮลดิ้้�ง จััดตั้้�งในประเทศสิงิคโปร์์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เป็็น Holding Company เพ่ื่�อลงทุุนในธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาลดทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 
หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์ส์หรัฐั ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ท่ี่�อััตราแลกเปลี่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น หุ้้�น
ละ 1.00 ดอลลาร์ส์หรัฐั และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริษัิัทและชำำ�ระบััญชีีเป็็นท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้้ว เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 ตุุลาคม 2567 เนื่่�องจากไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดๆ แล้้ว ดัังนั้้�นการ
เลิิกบริษัิัทและการชำำ�ระบััญชีีของบริษัิัทฯ จึึงไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

7.	 บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี ฟิลิิิปปินิส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จัดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินิส์ ์ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุตามกฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินิส์เ์ป็น็ท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้้วในเดืือนสิงิหาคม 
2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจจััดจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณฑ์์บำำ�รุงผิิวของบริษัิัทฯ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 51 ในเดืือนสิงิหาคม 2565 คณะกรรม
การบริษัิัทฯ ได้้มีีมติิเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมของบริษัิัท จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 51 ของทุุนจด
ทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปิินส์ ์ซึ่่�งเป็็นมููลค่าท่ี่�ตราไว้้ (ราคาทุุน) รวมมููลค่า 33,660,000 เปโซฟิิลิิปปิินส์จ์าก บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมท่ี่�
บริษัิัทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เด ย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางตรงของบริษัิัทฯ เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการได้้มีี
มติิอนุุมััติิการเลิิกกิิจการของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น 

8.	 บจก.คิิวรอน บริิษััทฯได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.คิิวรอน ในสััดส่่วนร้้อยละ 76 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2563 เพ่ื่�อขยายธุุรกิจในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม 
“Lesasha” และผลิิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก “Sparkle” เม่ื่�อวัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมเพิ่่�มเติิมอีีกร้อ้ยละ 24 ทำำ�ให้้สัดัส่ว่น
ความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 76 เป็็นร้อ้ยละ 100

9.	 บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซัลัต่ิ่�ง บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซัลัติ่่�ง ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 76 เม่ื่�อ วัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2563 เพื่่�อ
ขยายธุุรกิจการบริหิารบุคลากรเพื่่�อรับัรองการขายสินิค้้าให้กั้ับบริษัิัทในเครืือ บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้อ้ยละ 24 ทำำ�ให้ส้ัดัส่ว่นความ
เป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 76 เป็็นร้อ้ยละ 100

10.	ทุ ุกบริษัิัทย่อ่ย มีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นและสัดัส่ว่นการออกเสีียงเท่่ากััน
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท นามุุ ไลฟ์ ์พลััส จำำ�กััด (NML)

ประเภทธุุรกิจ ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์: 02 917 1888

โทรสาร: 02 917 3054

เว็็บไซต์์ทางการค้้า http://www.namulife.com

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู อิินฟินิิิท ดรีีม จำำ�กััด (DID)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจสำำ�นัักงานใหญ่ข่้า้มประเทศ (“IHQ” Headquarter”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทที่่�ประกอบธุุรกิจ
ในต่่างประเทศของบริิษััทฯ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์: 02 917 3055 

โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ -

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด (DDM)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3178

ทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://oxecurethailand.com

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 97

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด (SMS)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับลููกค้้า Millennials

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 

โทรศัพท์: 02 917 3179

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://sos-storiesofskin.com

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คิิวรอน จำำ�กััด (KURON)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผมและผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 34 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์: 02 917 3055

โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 295,392,000 บาท

หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 2,953,920 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า www.kuron.com

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง จำำ�กััด (ALEXI)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจบริิหารบุคคลากร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนาเขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240

โทรศัพท์: 02 917 3055

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ -

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDT)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าในต่่างประเทศจััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่าร์์สหรััฐ หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์์ -

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 100 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิลิิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (DDDPH)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าประเทศฟิิลิิปปิินส์์ จััดตั้้�งในประเทศ
ฟิิลิิปปิินส์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa, Quezon City, 1103 
Philippines

ทุุนจดทะเบีียน 66,000,000 เปโซฟิิลิิปปิินส์์ หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 66,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซฟิลิิิปปิินส์์

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://snailwhiteph.com/, https://oxecure.ph/

สััดส่ว่นการถือหุ้้�น ร้้อยละ 51 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
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บุุุ�คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษัิัทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริษัิัทฯ เกิินกว่าร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว ไม่่ได้้มีีการถือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มเกิินร้้อยละ 10

ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษัิัทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริษัิัทฯ เกิินกว่าร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�จัดหาวัตถุุดิิบและสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิคััล จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ 
ถืือหุ้้�นและเป็็นกรรมการ

นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมี 
สีีพ่น่รถยนต์์และสีีทาอาคาร

บริิษััท วีีต้้าอินโน จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35

จำำ�หน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ชนิิดใช้้ในครััวเรืือน

ซึ่่�งการทำำ�รายการกัับกลุ่่�มธุุรกิจดังกล่าว ได้้มีีการผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายการระหว่่างกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
	ผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�น (%)

1 กลุ่่�มครอบครััว พรพััฒนารัักษ์ 217,797,000 68.51

นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ 160,411,000 50.46

นายสรานนท์์ พรพััฒนารัักษ์ 22,275,000 7.01

นางสุุดารััตน์์ พรพััฒนารัักษ์ 20,000,000 6.29

นางสรััญญา งามไพบูลย์์สมบััติิ 12,275,000 3.86

นายมนััส พรพััฒนารัักษ์ 1,800,000 0.57

นางสาวเสาวคนธ์ ์แหยมเจริิญ 1,036,000 0.33

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3 นายสมชาย ปััดภัย 13,957,700 4.39

4 นายโสภณ มิิตรพัันธ์พ์านิชย์์ 6,425,700 2.02

5 นางสาวฐิติิิกุุล แซ่เ่กีียง 2,945,000 0.93

6 นายนุรัักษ์ มหััทธนะอานนท์์ 2,000,000 0.63

7 นายสุุทธิลัิักษณ์์ จิิราธิวัิัฒน์์ 1,605,200 0.50

8 นายศุภวััฒน์์ วนิชประภา 1,383,800 0.44

9 นายปริิญญ์์  จิิราธิวัิัฒน์์ 1,380,300 0.43

10 นายชวลิิต วิิสราญกุุล 1,230,000 0.39

ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�น 53,463,000 16.82

รวม 317,887,700 100.00

	ที่ �มา : รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จััดทำำ�โดยบริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลัักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�น

สามัญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีสััญชาติต่่างด้้าวถือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละสี่่�

สิิบเก้้า (49) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มีี

นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการและกำำ�ไรสุุทธิิเฉพาะ 

บริษัิัท หรือืกำำ�ไรสะสมคงเหลืือของบริษัิัทฯ ซึ่่�งไม่ก่ระทบการดำำ�เนิินงานปกติของธุุรกิจ หลัังหัักภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่างๆทุกุ
ประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาการจ่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่างๆ เพื่่�อผล
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่น่ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริษัิัทฯ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้
เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม หรือืเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริษัิัทฯ และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่มี่ีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของ บริษัิัทฯ 
อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจารณาจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ได้้ โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควร
พอจะทำำ�เช่น่นั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่อไป

ข้้อมููลการจ่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

คำำ�อธิิบาย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ประจำำ�ปีี ประจำำ�ปีี ประจำำ�ปีี

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท) 0.31 (0.10) 0.08

อััตราเงิินปัันผลต่อหุ้้�น (บาท) 0.30 - 0.15

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลต่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 95.37 - 49.27
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)60

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวเป็็นอัันดัับ 1 ใน 3 ของบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านความงามในภููมิิภาคเอเชีีย โดยมีเป้้าหมาย 
ดัังนี้้� เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ รวมถึึงขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่าย และทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
สามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้้าของบริษัิัทฯ ได้้อย่า่งดีี และพัฒันาระบบภายในขององค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความรวดเร็ว็ในการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยังัรัักษาความสัมัพันัธ์อั์ันดีีต่่อคู่่�ค้้า ในการช่ว่ยเหลืือพัฒันาสังัคม และรับัผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว ภายใต้้สภาวะที่่�ไม่่แน่่นอนและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อเป้้าหมายและ
วิิสััยทัศน์์ขององค์์กร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นรากฐาน
ที่่�สำำ�คััญต่่อการบริิหารจัดการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือช่ว่ยสนับสนุนและส่ง่เสริิมในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้
บรรลุวััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมาย โดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้อม และพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�น 
หรือืลดผลกระทบเชิิงลบ จากการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปััจจัยภายใน และปััจจัยภายนอก การพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงจึึงเป็็นหน่ึ่�งในประเด็็น
สำำ�คััญทางธุุรกิจ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ต้้องการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี และแสดงให้้เห็็นถึึงการบริหิารปัจจัยความไม่่แน่น่อนที่่�จะส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานและความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการสร้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้แก่่พนักงานในบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ  
และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�ม และช่ว่ยให้้บริิษััท สามารถเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

บทบาทความรัับผิิดชอบของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าที่่�รัับทราบผลการบริิหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริิหาร เพื่่�อ

ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าผู้้�บริิหารได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
มีีประสิิทธิผิล และจะต้้องระมััดระวัังอย่่างสม่ำำ�เสมอว่่าความเสี่่�ยงที่่�
เกิิดขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้รวมทั้้�งติิดตามตรวจสอบ และทบทวน
วิิธีกีารบริหิารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นของผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า
ผู้้�บริหิารได้้ดำำ�เนิินการอย่า่งเหมาะสมแล้้ว รวมถึึงพิจิารณามาตรการ
ควบคุุม หรืือบริิหารจัดการความเสี่่�ยงกรณีีที่่�มีีปััจจัย หรืือเหตุุการณ์์
สำำ�คััญที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อบริษัิัทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ ความมีีประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดููแลและติิดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นอิิสระ ติิดตามประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถือ
หุ้้�นเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน 
สื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เข้้าใจความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คััญและเชื่่�อมโยงกัับการควบคุุมภายใน
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
มีีหน้้าที่่�พิิจารณา และอนุุมััติินโยบายและกรอบการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ติิดตามการพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตาม
กระบวนการบ่งชี้้�และประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการ
จััดการความเสี่่�ยง รายงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสื่่�อสาร
ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 

กรรมการผู้้�บริิหาร 
มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งองค์์กร 

และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีแผนการจัดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
ส่ง่เสริมินโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่ากระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงได้้รับัการปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งให้้การสนับสนุน
พนักงานให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง
มีีหน้้าที่่�ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้� ให้ก้ารสนับัสนุน แนะนำำ�กระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยง และเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่บุุคลากรในบริิษััท ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานการบริหิารความเสี่่�ยงในแต่่ละไตรมาสร่วมกัับคณะทำำ�งาน เสนอ
นโยบายความเสี่่�ยง กรอบและกระบวนการให้้กัับหน่ว่ยงานเพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�ออนุุมััติิ

คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง
มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วัันแทนคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยงและปััจจัยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของ
บริิษััทที่่�เป็็นอุุปสรรคต่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และประเมิินผล
การบริิหารความเสี่่�ยง และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร โดย
กำำ�หนดมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงและลดผลกระทบที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 
และปรัับปรุุงมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เผยแพร่่แผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้บุุคลากร ได้้รัับรู้้�และดำำ�เนิิน
การตามแผนฯ โดยการรายงานผลการจัดการความเสี่่�ยง ให้้มีี
การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย (Target) 
และค่่าทนได้้ (Risk tolerance) ที่่�สอดคล้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
(Risk appetite) การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) และระดัับ
ความเสี่่�ยง (Risk Level) เพื่่�อใช้้ในการรายงานผลการดำำ�เนิินงานแก่่
ผู้้�บริหิารและผู้้�กำำ�กัับดูแูล ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้มี้ีการรายงานผลการดำำ�เนินิ
งานการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร อย่า่งน้้อย 2 ครั้้�ง ต่่อปีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
มีีหน้้าที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่ามีการควบคุุมภายในองค์์กรที่่�เหมาะสม

ต่่อการจัดการความเสี่่�ยง และการควบคุุมเหล่่านั้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ
ตาม ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่าได้้มีีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับ
ใช้้อย่า่งเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีการสอบทาน
การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องสื่่�อสาร
กัับหน่่วยงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแนวความเสี่่�ยง  
(Risk Based Auditing)

นโยบายและแผนการบริิหารความ
เสี่่�ยง

1. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มีีการอนุุมััติินโยบายและ
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงเชิงิรุุก 
และมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยอาศััย 
COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating 
with Strategy and Performance) เป็็นกรอบในการบริิหารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการวางแผนกลยุทธ์ ์
และบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน อัันได้้แก่่ 
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม และด้้านบรรษััทภิิบาล เข้้ากัับ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการนำำ�ให้้มีีการ
กำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย (Target) และค่่า
ทนได้้ (Risk tolerance) ที่่�สอดคล้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ (Risk appetite) และการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) เพื่่�อใช้้
ในการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้ มีีการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืนื
และบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี

2. นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร บริิษััทฯ 
จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อ
พิิจารณาติดตาม การทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบข่่ายที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงตั้้�งคณะ
ทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ผู้้�บริิหารหรืือหััวหน้้างานเป็็น
ตััวแทนเข้้าร่่วมคณะทำำ�งานในการบริิหารความเสี่่�ยง และผลัักดัน
ให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�
จะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

3. บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความเสี่่�ยงให้้
กัับผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน และทุุกหน่่วยงาน ให้้มีีองค์์ความรู้้�เพื่่�อ
ให้้พนักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษาค้้นคว้าข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีีประสิิทธิภิาพในการบริิหารเชิิงกล
ยุุทธ์์ รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันมีี
จิิตสำำ�นึึกและมีีบทบาทเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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4. กำำ�หนดให้ก้ารประเมินิความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของแผนงาน
ประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิจิารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุมุทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงปััจจัยทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ และ
แบ่ง่ประเภทความเสี่่�ยงได้้เป็็น 5 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์ ์การตลาด และภาวะอุุตสาหกรรม 
(STRATEGIC RISK)

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (OPERATION RISK) และการ
บริิหารห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (FINANCIAL RISK) 

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ (COMPLIANCE 
RISK)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG RISK)

พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการตอบสนองความเสี่่�ยงอาจเลืือกวิิธีีการ
อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกัันเพื่่�อลดระดัับความเป็็นไป
ได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์และความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์ 
คืือ การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) การกระจายหรืือการถ่ายโอน (Share/
Transfer) การลด (Reduce) และการยอมรัับ (Risk Acceptance) 
ส่่วนการควบคุุมความเสี่่�ยงจะมีีการมอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบใน
แต่่ละหน่่วยงาน

5. คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�สรุปรวบรวมข้้อมููล
จากการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นตััวแทนเสนอความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้
ข้้อเสนอแนะ ความเห็็น หรืือรัับทราบ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
เพื่่�อรัับทราบและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวม
ถึึงจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงจะต้้องมีีการประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของ
บริิษััท

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในทุุก ๆ ด้้าน ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื 
และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่ ่รวมถึึงการจัดการและบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อวิิเคราะห์์ ปััจจัยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�จะส่ง่ผลก
ระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อผลตอบแทน
จากการลงทุุนของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเพื่่�อเตรีียมความพร้อม
เมื่่�อประสบกัับเหตุุความเสี่่�ยง รวมทั้้�งหาแนวทางในการจัดการและ
ลดปัจจัยความเสี่่�ยงทุุกรูปแบบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจนทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถควบคุุมและยอมรัับได้้ 

	 1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การตลาด และภาวะ
อุุตสาหกรรม (STRATEGIC, MARKETING,and 
INDUSTRY RISK)

1.1	 ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอดขายไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย จากภาวะ
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมความงาม และผลิิตภััณฑ์์ดูแูลร่า่งกาย : 
ปััจจุบันัมีีกระแสความนิิยม และให้้ความสำำ�คััญกัับสุขุภาพและความ
สวยงามเพิ่่�มขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่างหัันมาให้้ความสนใจ
ในธุุรกิจความงาม จึึงมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ทำำ�ให้้
มีีการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงามและผลิิตภััณฑ์์ดููแลร่างกาย
มีีการแข่ง่ขัันที่่�สููงขึ้้�น

ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์มููลค่าตลาดเครื่่�องสำำ�อางโดยรวมในปีี 
2567-2568 มีีแนวโน้้มขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�องจนเข้้าสู่่�ระดัับที่่�สููง
กว่าก่อนเกิิดวิิกฤติิโควิิด ซึ่่�งคาดว่าจะขยายตัว 17.4%YoY และ 
12.9%YoY ตามลำำ�ดัับ โดยแบ่ง่เป็็นตลาดในประเทศ 79% ขยายตัว
อยู่่�ที่่� 13.0%YoY และ 13.3%YoY ตามลำำ�ดัับ และอีีก 21% เป็็นการส่ง่
ออก ซึ่่�งคาดว่ามูลค่าส่ง่ออกจะขยายตัว 32.4%YoY และ 11.7%YoY 
ตามลำำ�ดัับ โดยได้้รับัอานิสิงส์จ์ากทิศทางเศรษฐกิิจไทยที่่�ปรับัตััวดีขึ้้�น 
และการดำำ�เนิินชีีวิิตและการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรฐกิิจที่่�เข้้าสู่่�ภาวะ
ปกติ รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�อจากนักท่องเที่่�ยวต่างชาติที่่�ทยอยกลับมา

อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อให้้บริิษััทยัังคงมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด
ที่่�เติิบโตขึ้้�นในทุุก ๆ ปีี บริิษััทฯ ได้้มีีการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
ในข้้อนี้้� จึึงได้้กำำ�หนดแผนการจัดการ คืือ (1) สร้้างเอกลักษณ์์
ของผลิิตภััณฑ์์ และเครื่่� องหมายการค้้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของผู้้�
บริิโภค Brand Awareness เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการรับรู้้�แบรนด์์ในวง
กว้าง (2) มุ่่�งการขยายฐานลููกค้้า (Customer Extension) โดย
การนำำ�สิินค้้าเดิิมที่่� มีีอยู่่�ขยายเข้้าสู่่�ลูกค้้ารายใหม่่หรืือกลุ่่�มเป้้า
หมายกลุ่่�มใหม่่ (3) พััฒนาสิินค้้าใหม่่ (Product Portfolio) เพื่่�อ
รุุกตลาด กระตุ้้�นยอดขาย และสร้างความหลากหลายของกลุ่่�ม
แบรนด์์ในเครืือและตามกระแสของผู้้�บริิโภค (4) ขยายช่่องทาง 
การจัดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุมการจัดจำำ�หน่่ายทุกช่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายทั้้�งรููปแบบการขายแบบมีีหน้้าร้้าน และไม่่มีีหน้้าร้้าน เพื่่�อ
ให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค ผู้้�บริโิภคเข้้าถึึงสินิค้้าได้้ง่่าย เพื่่�อ
รัักษาส่ว่นแบ่ง่ตลาด จากแผนบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทข้้างต้้นนี้้� 
ส่ง่ผลให้้บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

1.2 	 ความเสี่่�ยงจากการขยายแบรนด์์ท่ี่�ไม่่ตรงกัับความ
ต้้องการของตลาด : เนื่่�องจากปัจจุบันั บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนด กลยุทธ์์
ในการขยายแบรนด์์ เพื่่�อสร้า้งโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิจ จึึงมีีการ
จัับมืือกัับ Partner รายใหม่่ๆ เพื่่�อขยาย แบรนด์์ให้้มีีความหลากหลาย
ทางแบรนด์์ และรองรับักัับความต้้องการของผู้้�บริโิภคในปัจัจุบันัมาก
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งอาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับ หรืือความสนใจจากผู้้�บริิโภคตาม
ที่่�คาดการณ์์ไว้้ อาจส่่งผลให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการขยายแบรนด์์ เช่่น  
การทำำ�สื่่�อโฆษณา การ Stock สินิค้้าเพื่่�อจััดจำำ�หน่า่ย เป็็นต้้น และอาจ
ส่ง่ผลถึึงเปอร์์เซ็็นต์์ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นหากเทีียบกัับรายได้้จากการขาย 



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 63

อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมความต้้องการของผู้้�บริโิภค และการเปลี่่�ยนแปลงของเทรนด์์ 
อย่่างเป็็นประจำำ� เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวางแผนการขยายแบรนด์์ 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผลิิตภััณฑ์์  
จะสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและสอดรับกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งขยายช่อ่งทางจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าผ่า่นช่อ่งทางอื่่�น 
ครอบคลุมไปถึึงช่่องทางออนไลน์ งานแสดงและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
รวมไปถึึงการจัดโครงการส่ง่เสริมิการขาย ตอกย้ำำ�การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจ
สุุขภาพ ความงาม และไลฟ์สไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมทั้้�งรัังสรรค์
นวััตกรรมใหม่่ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ขยายตลาดสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มอุุปกรณ์ดูแูลเส้้นผม เช่่น เครื่่�องเป่่าผมและเครื่่�องหนีีบผม โดย
การเสริมิทััพแบรนด์์ใหม่ ่ได้้แก่่ “Valera และ Elchim” ซึ่่�งเป็น็แบรนด์์
สิินค้้าจากประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ โดยจะช่่วยกระตุ้้�นยอดขายใน
ไตรมาส 4/2567 ได้้เป็็นอย่า่งดีี หนุุนผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ให้้
เป็็นไปตามเป้้า และยังัคงมุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และแบรนด์์สินิค้้า
ใหม่่ ๆ ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิตของคนยุุคใหม่่อย่า่งต่่อเนื่่�อง

1.3	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ด้้วยนโยบายการ
ลงทุนุแบบควบรวมกิิจการหรือืร่ว่มทุนุ (Mergers and Acquisitions 
: M&A) : บริิษััทฯ มีีแผนการขยายธุุรกิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมใหม่่
รวมทั้้�งเพิ่่�มยอดขาย และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดจากฐานลููกค้้าเดิิม  
จึึงทำำ�ให้้ขนาดของบริษัิัทเติิบโตขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวนพนักงาน และทรััพย์สิ์ิน 
ส่ง่ผลต่อการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่าย ดัังนั้้�นทางบริษัิัทฯ จึึงมีีนโยบายการ
ลงทุุนแบบ Conservative ควบคู่่� เป็็นการระมััดระวัังในการลงทุุน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุนที่่�มีีความผัันผวนสููง 
และการควบคุุมดููแลโครงการใหม่่ ๆ อย่่างใกล้ชิิด ผ่่านการทำำ�  
Due Diligence อย่า่งละเอีียด โดยกำำ�หนดแนวทางการลงทุนุที่่�มุ่่�งเน้้น
พื้้�นฐานธุุรกิจที่่�มั่่�นคง ในกลุ่่�มธุุรกิจที่่�หลากหลายภายใต้้กรอบกลยุทธ์์
ของกลุ่่�มบริิษััท (5 Strategic Pillars) 

1.	 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care)
2.	 ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่ว่นตััว (Personal Care)
3.	 ผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ เสริิมความงาม (Beauty 

Equipment)
4.	 ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness)
5.	 ธุุรกิจค้้าปลีีกและผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่� องกัับไลฟ์์สไตล์์ 

(Retail and Lifestyle)

ซึ่่�งบริษัิัทก็็มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการในการพิจารณาศักยภาพ
ของธุุรกิจเป้้าหมาย เพื่่�อประเมิินผลประกอบการของโครงการ 
ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร รวมถึึงเอกสารสัญญา
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

อย่า่งไรก็ตามในปีี 2567 บริิษััทฯ ยังัไม่่ได้้มีีการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ 
แต่่อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน ให้้สอดรับกัับ
แผนการการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ในช่ว่ง 1- 2 ปีีต่่อจากนี้้� ภายใต้้กรอบ
กลยุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััทฯ (5 Strategic Pillars)

2. ความเส่ี่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิกิาร (OPERATIONAL and 
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT RISK) และการ
บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

2.1	 ความเสี่่�ยงท่ี่�ทำำ�ให้้การผลิิตหยุุดชะงััก อันเนื่่�องมาจาก
เครื่่�องจัักร : ทั้้�งในอดีีตและปััจจุบัันผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท 
(ร้้อยละ 95%) บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า
และผิิวกาย ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลเส้้นผม ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก โดยมีการ
ใช้้เครื่่�องจัักรเป็็นหลัักในกระบวนการผลิิต จึึงต้้องมีีการวางแผนเดิิน
เครื่่�องจัักรอย่า่งต่่อเนื่่�อง การหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักร อาจจะส่ง่ผลก
ระทบต่่อแผนการผลิิต และแผนการส่ง่มอบสินิค้้าให้้ลูกูค้้าได้้ บริษัิัทฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีคุุณภาพสููงและทัันสมัย 
และทำำ�การซ่อ่มบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) ตาม
แผนประจำำ�ปีี (PM plan) ที่่�ทางบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลด
ความเสียีหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนฉุุกเฉินิ (BCM&BCP) 
เพื่่�อรัับรองเหตุุการณ์ต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการหยุุดชะงััก
ของเครื่่�องจัักร และมีีการฝึึกซ้้อมแผนและประเมิินผลกระทบเป็็น
ประจำำ�ทุุกปี โดยในปีี 2567 จากแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ทาง 
บริษัิัทฯ มีีการตรวจสอบสภาพความพร้อ้มใช้ง้านของเครื่่�องจัักรอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอ จึึงไม่มี่ีเหตุกุารณ์ท์ี่่�ทำำ�ให้ก้ารผลิิตหยุุดชะงััก อัันเนื่่�องมาจาก
เครื่่�องจัักรชำำ�รุุด หรืือเสีียหาย 

2.2	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถจััดหาวััตถุุดิิบ และ
สิินค้้าได้้ทัันตามความต้้องการ เนื่่�องจากพึ่่�งพิิงผู้้�จัดจำำ�หน่่ายน้้อย
ราย : ธุุรกิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิจผลิิต วิิจััยและพััฒนา  
และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า
และผิิวกาย ผลิิตภััณฑ์์ดููแลเส้้นผม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก รวมถึึง
การนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิม
ความงาม และผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน เครื่่�องครัว 
และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์เป็็นหลััก โดยเหตุุนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการกำำ�หนด
มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงวััตถุุดิิบต่่างๆที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิต 
จึึงทำำ�ให้้ต้้องมีีการประเมิินผู้้�ขาย/จััดจำำ�หน่่าย/ผู้้�ผลิิต ก่่อนการจัด
ซื้้�อ ซึ่่�งในกระบวนการนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความเข้้มงวดเป็็นอย่่างมาก 
จึึงทำำ�ให้้กว่าบริิษััทฯ จะได้้ผู้้�ขาย/จััดจำำ�หน่่าย/ผู้้�ผลิิต นั้้�นใช้้ระยะ
เวลาค่อนข้้างนาน จึึงทำำ�ให้้คู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจัดหาวัตถุดิุิบให้้กัับ
บริษัิัทฯ มีีค่่อนข้า้งน้้อยราย ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอาจได้้รับัผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงาน หากผู้้�ขาย/จััดจำำ�หน่่าย/ผู้้�ผลิิตรายที่่�มีีอยู่่�ไม่่
สามารถจำำ�หน่่ายและจััดส่่งวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปให้้กัับกลุ่่�ม
บริิษััทได้้ทัันตามกำำ�หนดไว้้ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและ
โอกาสทางการตลาด แต่่อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการตระหนัักถึึง 
ความเสี่่�ยงในข้้อนี้้� จึึงดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายอื่่� นที่่�
สามารถจัดจำำ�หน่า่ยวัตถุดิุิบ และสินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพ และราคาใกล้เคีียง
กัับที่่�ใช้้ในปััจจุบัันให้้มากขึ้้�น และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
บริิษััทกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในลัักษณะการเป็็นคู่่�ค้้า (Partner) รวมทั้้�งมีี
การจัดทำำ�สััญญาซื้้�อขายวัตถุุดิิบ และสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปในระยะยาวกัับ



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)64

บริษัิัทผู้้�จัดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งในปีี 2567 ทางบริษัิัทฯ และคู่่�ค้้ามีการทำำ�งาน
ร่ว่มกัันด้้วยความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีมาอย่า่งยาวนาน และมีีการประสานงาน
กัันประจำำ� ทำำ�ให้้ทางคู่่�ค้้ามีการส่่งวััตถุุดิิบ/สิินค้้าให้้กัับทางบริิษััทได้้
ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

2.3 	 ความเสี่่�ยงจากการถููกคุุกคามทางไซเบอร์ ์ : ในปััจจุบััน
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีีเข้้ามามีบทบาทในการทำำ�งานของ
องค์์กรมากขึ้้�น ทั้้�งสื่่�อสังัคมออนไลน์ (Social Media) และเป็็นช่อ่งทาง
หน่ึ่�งในการสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอััน
ดัับต้้นๆ และในปััจจุบันัหากมองไปยัังสถิติิด้้านภััยคุกุคามทางไซเบอร์์
ทั่่�วโลก พบว่่า มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งอาจก่อ
ให้้เกิิดความเสี่่�ยงกัับองค์์กรในด้้านต่่างๆ เช่่น การถูกขโมยข้อมููล  
การสูญูเสียีภาพลักษณ์แ์ละชื่่�อเสียีง ไปจนถึึงอาจทำำ�ให้้ธุุรกิจต้องหยุุด
ชะงััก ดัังนั้้�นทางบริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการเพื่่�อป้้องกััน และเตรีียมความ
พร้อ้มในการรับัมืือกัับภััยคุกุคามทางไซเบอร์ ์โดยมีการจัดทำำ�นโยบาย
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรัับปรุุงและพัฒันาระบบ
คอมพิวิเตอร์แ์ละ Hardware Software ระบบเครือืข่า่ยอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
และปรัับปรุุงระบบความปลอดภัยให้้ทัันสมัย เช่่น การติดตั้้�ง 
ไฟร์์วอลล์ ซอฟต์์แวร์์ป้้องกัันไวรััส การสำำ�รองข้้อมููล การอนุุญาต
การเข้า้ถึึงระบบที่่�สำำ�คััญ ใช้้ Private Link เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของ
ข้อ้มูลู และพัฒันาแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity 
Plan - BCP) และแผนการกู้้�คืนระบบและข้้อมููล (Disaster Recovery 
Plan - DRP) ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมและระบบเทคโนโลยีี
ในปััจจุบััน รวมทั้้�งฝึึกซ้้อมแผนอย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการพััฒนา
แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ ให้้
ครอบคลุุม ทุุกช่อ่งทาง เช่น่ Internal, Social Media เป็็นต้้น เพื่่�อ
ให้้สอดรัับกัับปััจจุบััน  และในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์การ
ถููกคุุกคามทางไซเบอร์์

2.4 	 ความเสี่่�ยงในการขาดบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�บริหิารจนถึึงระดัับหััวหน้้างาน: บุุคลากรถือเป็็นปััจจัยหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการบริหิารจัดการ โดยบริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการสรรหา
หรืือคััดเลืือกบุคลากรที่่�สามารถทดแทนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�มีี
ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินงาน ระบุุตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ (Critical 
position) และร่า่งแผนพััฒนาและรัักษาผู้้�สืืบทอดที่่�มีีศัักยภาพ รวม
ทั้้�งวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมด้้านบุุคลากร ทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหารและหััวหน้้างาน 
สำำ�หรัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญและทัักษะทางด้้านเทคนิคเฉพาะงาน จากแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทข้้างต้้นนี้้� ในปีี 2567 ไม่่พบการขาดแคลน
บุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ 

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (FINANCIAL RISK) 
3.1	 ความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนจากความผัันผวนของอััตรา

แลกเปลี่�ยน : บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าบรรจุภััณฑ์์ และสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป
ประเภทอุุปกรณ์เครื่่�องใช้้ จากต่างประเทศ และมีีการขยายช่อง
ทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เช่่น สิิงคโปร์์ และฟิิลิิปปิินส์์ 
จึึงอาจทำำ�ให้้ได้้รับัผลกระทบจากความผัันผวนของการเปลี่่�ยนแปลง

ของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยอาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ 

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ลดความเสี่่�ยงโดยมีการติดตามข่า่วสาร
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีผลกระทบต่่อค่่าเงิิน 
อาทิเช่่น นโยบายการเงิินระหว่่างประเทศของประเทศมหาอำำ�นาจ 
แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย นโยบายของธนาคารกลาง และมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจของประเทศสหรััฐอเมริกิา เพื่่�อประเมิินสถานการณ์
และแนวโน้้มของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินต่่าง ๆ ในการกำำ�หนด
ราคาขายสิินค้้า เพื่่�อกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าให้้สะท้้อนกัับอััตราแลก
เปลี่่�ยนในแต่่ละช่ว่งเวลาอย่า่งใกล้ชิิด และทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward contract) เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ
ต่่อกำำ�ไรของบริษัิัท รวมทั้้�งซื้้�อสิทิธิ์์�ในการซื้้�อขายเงิินตราต่างประเทศ 
ล่่วงหน้้า (Options contract) เพื่่�อช่ว่ยเสริิมให้้สัญัญามีความยืดืหยุ่่�น
ในยามที่่�ค่่าเงิินผิิดไปจากความคาดหมาย โดยเลืือกที่่�จะใช้้สิิทธิ์์�หรืือ
ไม่ก็่็ได้้เมื่่�อถึึงวัันครบกำำ�หนด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่าว

โดยในปีี 2567 ภายใต้้การบริิหารอัตราการแลกเปลี่่�ยนสกุลเงิิน
ตราต่างประเทศของทางฝ่่ายการเงิิน ส่ง่ผลให้้บริษัิัทสามารถบริหิาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4 .  คว  า ม เ ส่ี่� ย ง ด้้ า นก  ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บีี ย บ 
(COMPLIANCE RISK)

4.1	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม พรบ. การคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล (PDPA) : ในปััจจุบันัต้้องยอมรัับว่่า การละเมิิดความ
เป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้สร้้างความเดืือดร้้อนหรืือความ
เสียีหายให้้กัับเจ้้าของข้้อมููลเป็็นอย่า่งมาก ประกอบกัับความก้้าวหน้้า
ของเทคโนโลยีทำำ�ให้้การเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้อมููลทำำ�ได้้
ง่่ายและรวดเร็็ว ประเทศไทยจึึงมีีการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ นัับตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งกฎหมายดังกล่าวกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีหน้้าที่่�จััดมาตรการรักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการสููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง 
แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยปราศจากอำำ�นาจ รวมทั้้�ง
ต้้องมีีการแจ้้งวััตถุุประสงค์์และขอความยิินยอมของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลในการเก็็บรวบรวม ใช้้และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่อน
มีีการดำำ�เนิินการดังกล่าวเสมอ เว้้นแต่่กฎหมายให้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ได้้โดยไม่่ต้้องขอความยิินยอม นอกจากนี้้� เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ยัังมีีสิิทธิิที่่�จะร้้องขอผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ดำำ�เนิินการต่าง ๆ 
กัับข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของตนตามสิทิธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากบริษัิัทฯ 
ละเมิิดข้อ้กำำ�หนดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเจ้้าของข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลและ
หน่่วยงานของรััฐอาจเข้้าดำำ�เนิินคดีเพื่่�อเรีียกค่าเสีียหายและค่่าปรัับ
เพื่่�อเป็็นการลงโทษได้้

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� จึึงได้้มีี
การจัดทำำ�นโยบายให้้มีีการกำำ�กัับดูแูลการบริิหารจัดการเพื่่�อคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า พนักงาน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียขอ
งบริิษััทฯ สื่่�อสารให้้พนักงานภายในบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ 
และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัด โดยมีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ประวััติิการเข้้าถึึงข้้อมููลส่ว่นบุุคคลทางคอมพิิวเตอร์์ และแต่่งตั้้�งเจ้้า
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หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (DPO : Data Protection Officer) และคณะทำำ�งาน เพื่่�อดููแลรัักษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคลทั้้�งหมดขององค์์กรไม่่ว่่า
จะเป็็นทั้้�งข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลทั้้�งภายใน หรืือภายนอก โดยในปีี 2567 ทางบริษัิัทยัังไม่่ได้้รับัการร้องเรีียนการละเมิิดข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของพนักงาน
หรืือคู่่�ค้้า หรืือบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกรรมกัับทางบริิษััท

5. ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG RISK)
5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพอากาศอัันเนื่่�องมาจากการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก : จากผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพภูมิิอากาศและภาวะโลกร้อ้นที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้เกิิดกระแสการรักษ์โลกในปััจจุบันัเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้หลายประเทศในโลกร่ว่มมืือกััน
แก้้ไขปััญหาลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะโลกร้อน รวมถึึงประเทศไทยก็มีีการประกาศเจตนารมณ์์
และเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2608 (ค.ศ. 2065) ทำำ�ให้้ทางบริษัิัทฯ ต้้องมีีการปรับัตััวให้้ทััน
กระแส เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการใช้้สารเคมีเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต รวมทั้้�งมีีการใช้้บรรจุภััณฑ์์ ที่่�มีีส่ว่นผสมของพลาสติก เช่น่ ขวดพลาสติก 
ซองพลาสติก สติกเกอร์์ และกล่องกระดาษ เป็็นต้้น ซึ่่�งใช้้ระยะเวลาในการย่่อยสลายที่่�ยาวนาน และจะต้้องอาศัยการกำำ�จััด ด้้วยการหมััก  
การฝังกลบ ซึ่่�งเป็็นการก่อมลพิิษ และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังนั้้�นบริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนเพื่่�อทำำ�การปรัับตััว ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายด้านการผลิิตของบริิษััท “ด้้านความยั่่�งยืืน” CO2 Emission แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศและบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก

2.	 เข้้าร่ว่มโครงการกำำ�หนดราคาคาร์์บอนกัับองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน)
3.	 ลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ� เทคโนโลยีีดัักจับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Capture and 

Storage: CCS) และพลังงานหมุุนเวีียน
4.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนและการเริ่่�มโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััท เช่น่ 

1)	การ เปลี่่�ยนไปใช้้น้ำำ�มัันไบโอดีีเซล (B7 B20) กัับยานพาหนะของบริิษััทฯ
2)	 เปลี่่�ยนมาใช้้รถโฟล์์คลิิฟท์์ไฟฟ้้าแทนการใช้้งานรถโฟล์์คลิิฟท์์เครื่่�องยนต์์สัันดาป
3)	การร ณรงค์์ให้้ประหยััดพลังงานปิิดน้ำำ�-ปิิดไฟ เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน
4)	 โครงการโซลาร์์รููฟท็็อป

5.	 เปลี่่�ยนมาใช้้บรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พลาสติกชีีวภาพ (Bioplastics) ที่่�เป็็นนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
ยุุคใหม่่ที่่�ทัันสมัย

ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีการทดลองเก็็บข้้อมููลการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับโรงงานดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ตั้้�งอยู่่�นิคม
อุุตสาหกรรมโรจนะ ตั้้�งแต่่ปีี 2564 พบว่่า มีีแนวโน้้มของปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงทุุกปี และในปีี 2567 ทางบริิษััทยัังคง
มีีการขยายฐานการเก็็บข้้อมููลและการคำำ�นวณปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องจากปี 2566 เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร  โดยได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่าวไว้้ในส่ว่นของรายงานความยั่่�งยืืน (ESG)
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กลยุุทธ์์องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้านผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวกว่า  15 ปีี บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 

ดำำ�เนิินการอย่า่งสุุดความสามารถในการสนับสนุนประชาชนและชุุมชนสัังคมที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปประกอบธุุรกิจ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในทุุกกิจกรรมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านกลไกการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

เพื่่�อการเติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ควบคู่่�ไปกัับความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับทุกุผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่ง่มอบให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงอายุ เชื้้�อชาติ และเพศ บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืนื เช่น่เดีียวกัับเจตนารมณ์ท์ี่่�จะสร้า้งผิวิที่่�มีีสุขุภาพดีให้้ทุกุคนได้้สวยในแบบของตนเอง ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทฯ ก็็
ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่สัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นการสร้้างคุุณค่่าแก่่กลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย จึึงอยู่่�ในลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญอัันดัับต้้นๆ ของบริิษััทฯ โดยมีวิิสััยทัศน์์ ที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจด้านสุุขภาพ ความงามสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�
ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีีย ตะวัันออกเฉีียงใต้้

สิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วโลกเป็็นประเด็็นที่่�มีีอิิทธิิพลต่อทุุกภาคธุุรกิจรวมไปถึึงเป้้าหมายในระดัับสากล เช่่น เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดพัันธกิจขึ้้�นมา เพื่่�อพิิจารณาความสำำ�คััญของพนักงานทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
โดยมีมาตรการความปลอดภัยที่่�เหมาะสม และส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็็นธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชน นอกจากนี้้� การสร้้างความแข็็งแกร่่งในกลไกการกำำ�กัับดููแลยัังเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใสอีกด้วย บริิษััทฯ 
จึึงได้้พััฒนานโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ และหลัักจรรยาบรรณในการป้องกัันพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือการกระทำำ�ในทางที่่�ไม่่ถููกต้อง 
ให้้เกิิดการบูรณาการใช้้หลััก ESG (สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล) ภายในองค์์กร

กระตืือรืือร้้น
การเติิบโตอย่่าง 

แข็็งแรงในสภาวะที่่�มีีการปรัับตััว
ตลอดเวลา

พััฒนา
สร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

ที่่�แปลกใหม่่ไม่่เหมืือนใคร

สร้้างความแตกต่่าง
ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อความยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

ความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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ในการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใสทั่่�วองค์์กร
พร้้อมด้้วยการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิในการ
ติิดตามและตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้าน ESG มา
ใช้ ้โดยตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามนโยบาย ซึ่่�งประกอบไปด้้วยนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม นโยบายด้านความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม และนโยบาย
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่� อง (เช่่น การพััฒนาบรรจุภััณฑ์์และส่่วนผสมที่่�เป็็น
มิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตามนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบ
เชิิงลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเกิิดจากกิจกรรมของบริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้า ให้้สอดคล้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

พร้้อมกัันนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญในการ
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของภาคธุุรกิจที่่�จะช่ว่ยสร้้างคุุณค่่า ไม่่เพีียงแต่่กัับกลุ่่�ม
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย แต่่ยัังครอบคลุุมไปถึึงชุุมชนสัังคมอีีกด้วย เพื่่�อ
แสดงความรอบคอบในการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ สนับสนุน
เสรีภาพและการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมในกลไกตลาดผ่่านนโยบาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม จริิยธรรม การปกป้องทรััพย์์สิินทางปััญญา การขััด
ผลประโยชน์์ และประเด็็นด้้านการต่อต้้านการทุุจริิตอื่่�น ๆ 

ยิ่่�งไปกว่านั้้�น บริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�งระบบการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
รวมไปถึึงช่่องทางการรับข้้อร้้องเรีียน แนวทางการจัดการและ 
บทลงโทษ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้อง
เรีียน โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการรับข้้อร้้องเรีียนผ่่านกล่องรัับ 

ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน หรืือสามารถรายงานไปยัังเว็็บไซต์์ขอ
งบริิษััทฯ และทางอีีเมลโดยตรงของผู้้�รัับผิิดชอบ บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล และเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบในการติดตามการกระทำำ�ที่่�ไม่่ได้้รัับการยิินยอม
และการแบ่่งแยกที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การหมิ่่�นประมาทและการคุกคามใน
สถานที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อองค์์กร ผู้้�มีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีีย และชุุมชนสัังคม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทจะมีีแนวทางที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีม จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งมอบ
หมายให้้คณะกรรมความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลภายใต้้นโยบายดังกล่าว โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจตาม
วิิสัยัทัศน์์ พร้อ้มทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒันาและการเติิบโตอย่า่ง
ยั่่�งยืนื ด้้วยการผลัักดันและบููรณาการความยั่่�งยืนืให้้เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของ
การปฏิิบัติัิงานในองค์์กร ครอบคลุมหััวข้อ้ด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และธรรมาภิบาล เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่ว่นได้้
เสียีทุกุภาคส่ว่น ยึึดมั่่�นการบริิหารงานอย่า่งโปร่ง่ใส มีีการพัฒันาด้าน
คุณุภาพและนวััตกรรม ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
โดยมีคณะกรรมความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

อีีกทั้้�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกลยุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการ ด้้าน
ประกอบธุุรกิจผลิิต ด้้านการวิิจััยและพัฒันา ด้้านการตลาด และด้้าน
การจัดจำำ�หน่า่ยสิินค้้าอุปโภคบริิโภค ซึ่่�งทุุกบริิษััทภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ต้้องนำำ�ไปปฏิิบัติัิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากิจกรรมและการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้มาตรฐานด้้าน ESG ภายใต้้การสร้างความ
ตระหนัักด้านความยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลางตาม 
เป้้าหมาย “ทำำ�ทุุกวันให้้เป็็นดั่่�งฝัันของคุุณ”

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

เป้้าหมาย

บริษัิัทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจ ด้้านสุขุภาพ ความงาม สุขุภาวะ และ คุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี สอดคล้อง
กัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในการส่ง่มอบประสบการณ์อั์ันยอดเยี่่�ยมด้้านสุขุภาวะและคุณุภาพชีวิีิต
ที่่�ดีีสอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถ
จดจำำ�เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี

พััฒนาระบบภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วใน 
การทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้้าในการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมและ 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวเป็็นอัันดัับ 1 ใน 3 ของบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านความงามในภููมิิภาคเอเซีียโดย
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การประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

เนื่่�องจากความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมุุมมองด้้านความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ที่่�
ต้้องทำำ�ความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�สามารถสะท้้อนผลกระทบขององค์์กรในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ และสามารถ
จำำ�กััดขอบเขตของประเด็็นที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิจได้้อย่า่งแท้้จริิง

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน 4 ขั้้�นตอน ที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�ถููกปรัับ
มาจากมาตรฐานการจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives standards หรืือ GRI

1. การระบุุประเด็็น 
รวบรวมและเลืือกเฉพาะหััวข้อ้ด้้านความยั่่�งยืนื ที่่�สัมัพันัธ์กั์ับบริบิทของธุุรกิจ โดยนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับกระแส
ความยั่่�งยืืนทั่่�วโลก มาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับชาติและสากล และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมไปถึึงความเห็็นของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

2. การจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญ

พิจิารณาหัวข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้องในแง่่มุุมของโอกาสและผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิจและผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของหััวข้้อที่่�บริิษััทฯ ต้้องการให้้ความใส่ใ่จมากขึ้้�น

3. การทวนสอบ
ผลการประเมิิน

ทวนสอบความถููกต้องของประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้มั่่�นใจว่าจะสะท้้อนความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และความกัังวลของบริิษััทฯ ได้้อย่่างแท้้จริิง และสามารถนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองตามความต้้องการของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้

4. การทบทวน
ผลการประเมิิน

เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรับับริษัิัทฯ ที่่�จะต้้องมีีการทบทวนตารางวิิเคราะห์ค์วามสำำ�คััญประจำำ�ปีี เพื่่�อที่่�จะปรับัข้อ้มููล
ให้้ทัันสมัยต่อสถานการณ์์ปััจจุบัันและกระแสด้านความยั่่�งยืืน ที่่�อาจมีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกๆ ปีี รวมทั้้�งเพื่่�อ
ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอีกครั้้�ง

ตารางวิิเคราะห์ค์วามสำำ�คััญ

การดูแูลผลิติภัณัฑ์ ์และบรรจุุภัณัฑ์์

การบริหิารความสััมพัันธ์์ 
และความรับัผิดิชอบต่่อลููกค้า้ 

การจััดการของเสีีย 
และระบบเศรษฐกิจิแบบหมุนุเวียีน 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ 

คุณุภาพชีวิิต 

การบริหิารจััดการนวััตกรรม 

การบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 

การบริหิารความเสี่่�ยง 

คุณุภาพผลิติภัณัฑ์์ 
และการจัดัการการเรียีกคืนื 

การจัดัสรรทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

อาชีวีอนามััยและความปลอดภัยั 

การพััฒนาทรััพยากรบุคุคล 
และการดูแูลรัักษาพนักังาน 

กลยุทุธ์ด้์้านสภาพภูมิอิากาศ

ความสำำ�คัญัของผลกระทบทางเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสัังคมต่ำำ��
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Communities Manufacturer
Distribution 

center / 
Logistics

Business
 Partner Customers

การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

กิิจกรรมหลััก

•	 การจัดหาและการจัดซื้้�อ: การคัดเลืือกคู่่�ค้้า การเก็็บรัักษาวัตถุุดิิบ

•	 กระบวนการผลิิต: การผลิิตสิินค้้า

•	 ระบบโลจิสติกส์์และกระจายสิินค้้า: การส่ง่สิินค้้า

•	 การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์ การโฆษณา การจัดโปรโมชั่่�นสิินค้้า 

•	 งานบริิหารหลัังการขาย: การเรีียกคืนสิินค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน

ทุุกกิจกรรมที่่�สนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การค้้นคว้าและวิิจััย การสรรหาบุคคลที่่�มีีความสามารถ ข้้อมููลและเทคโนโลยี 
การบััญชีีและการเงิิน และงานบริิหารจัดการทั่่�วไป

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กิิจกรรมหลััก

ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต
ฝ่่าย 

โลจิิสติิกส์์และ
กระจายสิินค้้า

ฝ่่ายการตลาด
และการขาย

ฝ่่ายบริิการ
หลัังการขาย ฝ่่ายสนัับสนุุน

พนักงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค ✓ ✓

คู่่�ค้้า ✓ ✓ ✓

นัักลงทุุน / ผู้้�ถือหุ้้�น ✓

สมาคมอุุตสาหกรรม ✓

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ✓
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การสร้้างคุุณค่่าของบริิษััทฯ

1.	 บริิษััทฯ และพนัักงาน
•	 บููรณาการกรอบความคิิดด้านความยั่่�งยืืนลงในการบริิหารธุุรกิจ
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับพนักงาน
•	 ลดการบาดเจ็็บที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน และสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย 
•	 ดึึงดููดและรัักษาพนักงานที่่�มีีความสามารถ และส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพของพนักงาน
•	 พนักงานได้้รัับการฝึกอบรมและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในเส้้นทางอาชีีพของตนเอง 
•	 สร้้างมาตรฐานการจ้างงานที่่�เป็็นธรรม

2.	คู่่ �ค้้า
•	 ร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม
•	 สร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยาวนานกัับคู่่�ค้้า
•	 สนับสนุนการแข่ง่ขัันอย่า่งเสรีี ยุุติิธรรม และเท่่าเทีียมกััน

3.	ลู กค้้า / ผู้้�บริิโภค
•	 ส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพสนองความต้้องการของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค
•	 สร้้างความจงรัักภักดีที่่�ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคมีต่่อแบรนด์์ในระยะยาว
•	 เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้วยงานบริิการหลัังการขายที่่�เป็็นเลิิศ

4.	ผู้้� ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี
•	 ปกป้องสิิทธิ์์�เรื่่�องความเป็็นส่ว่นตััวของข้้อมููล ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น/นัักลงทุุน

5.	 สมาคมอุุตสาหกรรม
•	 ให้้ความร่ว่มมืือในภาคอุตสาหกรรมในการปรัับปรุุงพััฒนามาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ความงาม เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ให้้กัับทุุกฝ่่าย

6.	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 สร้้างความร่ว่มมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี
•	 จััดเตรีียมข้้อมููลที่่�ทัันสมัย ถููกต้อง และโปร่ง่ใส
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)74

การวิิเคราะห์แ์ละการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

สิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิจคือการเข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้มั่่�นใจว่าการประสานกำำ�ลัังกัันเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิจจะนำำ�ไป
สู่่�เส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นั้้�น สามารถสะท้้อนประเด็็นที่่�สนใจที่่�เจาะจงไปยััง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ตอบสนองต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้อย่า่งถููกต้อง

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน •	 สวัสดิการ
•	 ผลประโยชน์์
•	 การพััฒนาอาชีีพ
•	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
•	 ความปลอดภัยและสุุขอนามัย

•	 ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อ
สนองความต้้องการขององค์์กร 
และการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการ
พััฒนาอาชีีพ

•	 ประเมิินวััฏจักรของการเป็็น
พนักงาน และปรัับให้้เป็็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานตลาด 

•	 เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิการจัดการ
ด้้านอาชีีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทำำ�งาน  
(OHS Management)

•	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย 
•	 สื่่�อสารโปรแกรมการมีส่ว่นร่ว่ม

ของพนักงาน
•	 พััฒนานโยบาย 

ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

•	 แบบสำำ�รวจความผููกพััน  
(รายปี)

•	 Town hall / การสื่่�อสารจาก 
ผู้้�บริิหาร

•	 Updates / ข่า่วสารเกี่่�ยวกัับ
บริิษััทฯ ผ่่านทางไลน์

•	 การสื่่�อสารนโยบาย / 
สวัสดิการ / ผลประโยชน์์  
ผ่่าน Sharepoint 

•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน

ลูกูค้้า / ผู้้�บริิโภค •	 การตลาดอย่า่งรัับผิิดชอบ
•	 คุุณภาพสิินค้้า
•	 การดููแลผลิิตภััณฑ์์  

(เช่น่ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อ 
สิ่่�งแวดล้อม การสื่่�อสาร  
การจัดการของเสีีย) 

•	 เทคโนโลยีี (เช่น่ Online 
Platform)

•	 พััฒนาและส่ง่มอบสิินค้้า 
ที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน ซึ่่�งสนอง
ตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า

•	 วางแผนทางการตลาดอย่า่ง 
รัับผิิดชอบ สะท้้อนความต้้องการ
ของลููกค้้าและกระแสสัังคม

•	 แต่่งตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมากำำ�กัับดููแล
และตอบสนองต่่อ 
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และ
ข้้อร้้องเรีียน 

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
•	 การช่ว่ยเหลืือลููกค้้า 

ทางโซเชีียลมีเดีีย ผ่่านทางไลน์  
เฟซบุ๊๊�ก

•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ 
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

คู่่�ค้้า •	 จริิยธรรมและความโปร่ง่ใส
ของธุุรกิจ

•	 การสื่่�อสาร
•	 การประสานความร่ว่มมืือ / 

ความสััมพัันธ์์

•	 กำำ�หนดแผนงานห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
ที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงหลัักจรรยา
บรรณของคู่่�ค้้าและกระบวนการ
ประเมิินคู่่�ค้้าด้าน ESG  
(อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ) 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้วยความ
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามที่่�
ระบุุไว้้ในหลััก 
จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า 

•	 การประสานความร่ว่มมืือ/เป็็น
พัันธมิตรกัับคู่่�ค้้า (เช่น่ การ
จััดการความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้้า 
ค่่าใช้้จ่่าย การวางแผนการผลิิต
และคุุณภาพตามคาดการณ์์ของ
คู่่�ค้้าในการนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ของ
บรรจุภััณฑ์์ในอนาคต)

•	 การพบปะคู่่�ค้้า (รายไตรมาส)
•	 รายงานประจำำ�ปีี 

(One Report)
•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท 
•	 กระบวนการแจ้้งเบาะแสและ

ข้้อร้้องเรีียน

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 การเปิิดเผยข้้อมููล
•	 ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจ
•	 ธรรมาภิบาล
•	 การเข้้าถึึงการจัดการ
•	 การเก็็บรัักษาความลัับ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลััก
จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิจการ และ
มาตรฐานตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่า่ง
เคร่ง่ครััด  

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง โปร่ง่ใส 
ตามความถี่่�ที่่�เหมาะสม 

•	 รัับประกัันความเป็็นส่ว่นตััวของ
ข้้อมููลของผู้้�ถือหุ้้�น/นัักลงทุุนใน

•	 ประสานฝ่่ายการค้้าในการเก็็บ
รัักษาความลัับในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ

•	 รายงานประจำำ�ปีี  
(One Report)

•	 การประชุุมประจำำ�ปีี 
•	 Roadshow & Opportunity 

Day (รายไตรมาส)
•	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์  

(รายไตรมาส)
•	 การเยี่่�ยมชม 

สถานประกอบการ 
•	 ประกาศจากเว็็บไซต์์
•	 การติดตามโซเชีียลมีเดีีย
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการ 
และตอบสนอง

แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

สมาคมอุุตสาหกรรม •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิจ
•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล
•	 การประสานความร่ว่มมืือ

เพื่่�อการพััฒนาธุุรกิจ
•	 การแบ่ง่ปัันความรู้้�
•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	 การประสานความร่ว่มมืือเพื่่�อ
ช่ว่ยในการวางแผนโครงการ
ริิเริ่่�มต่่างๆ ที่่�จะสร้้างประโยชน์์
ต่่อกลุ่่�มสิินค้้าอุปโภคบริิโภค
และบริิษััทฯ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความ
ระมััดระวััง โดยการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดร่ว่มของสมาคม
อุุตสาหกรรม

•	 เว็็บไซต์์
•	 ติิดตามข่า่วสารอุตสาหกรรม
•	 การประชุุม - แลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� 
•	 กระดานสนทนาทางธุุรกิจ

ร่ว่มกัับหอการค้้า 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิจ
•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล
•	 การปกป้องสิ่่�งแวดล้อมและ

สัังคม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความ
ระมััดระวััง โดยการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้วยความโปร่ง่ใส 
และ ทัันเวลา

•	 บููรณาการแนวปฏิิบััติิในการ
จััดการด้านสิ่่�งแวดล้อมและ
สัังคม และ/หรืือ ริิเริ่่�มโครงการ
ระยะยาว เพื่่�อลดผลกระทบ
ทางสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม รวม
ถึึงเข้้าร่ว่ม 
ในการประเมิินด้้าน ESG  
เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงไปข้้าง
หน้้า (เช่น่ THSI, DJSI) 

•	 เว็็บไซต์์
•	 รายงานการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนด
•	 รายงานประจำำ�ปีี  

(One Report)
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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การจััดการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ด้้านพลัังงานและสภาพภููมิิอากาศ
เพื่่�อที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจด้านสุขุภาพ ความงามสุขุภาวะและคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดย

มีีโครงข่า่ยครอบคลุมุทั่่�วเอเชียี ตะวัันออกเฉียีงใต้้ เราไม่เ่พีียงแค่่มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการขยายธุุรกิจเท่่านั้้�น แต่่เรายังมีีเป้้าหมายที่่�จะปกป้องและ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้มากเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นในปีี 2567 เราได้้วางรากฐานการอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของนโยบายความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการปกป้อ้ง สนับสนุน และปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด กฎหมาย และมาตรฐานสากล โดยปกติการใช้พ้ลังงาน
ส่ว่นใหญ่ข่องบริิษััทฯ มาจากการใช้้ไฟฟ้้าในโรงงาน คลังสิินค้้า และสำำ�นัักงานใหญ่่่�

เป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายระยะสั้้�นปี 2567

20%
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้พลังงาน 

(Energy Intensity: EI)

เป้้าหมายระยะยาวภายในปี 2575 

20%
ที่่�ลดลงของปริิมาณการใช้้ไฟในกระบวนการ
ผลิิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยทางเลืือกของการใช้้
พลังงานสะอาด (Clean Energy) ทดแทน

แผนงานในอนาคตการจััดการพลัังงาน
โครงการเปลี่่�ยนระบบเปิิดปิิดไฟในห้้องน้ำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้

เป็็นระบบ (Motion Sensor) โดยระบบดัังกล่าว จะทำำ�การตรวจจับ
การเคลื่่�อนไหวในขอบเขตที่่�กำำ�หนด ส่่งผลให้้มีีการเปิิดหรืือปิิดไฟ
อััตโนมััติิ ไฟจะเปิิดเมื่่�อมีีการเคลื่่�อนที่่�เข้้ามาในขอบเขตของเครื่่�อง 
และไฟปิิดเมื่่�อมีีการเคลื่่�อนย้้ายออกนอกขอบเขต โดยคุุณสมบััติิดััง
กล่าว จะช่ว่ยแก้้ปััญหาในเรื่่�องของการเปิิดปิดไฟ ซึ่่�งจะช่ว่ยบริิษััทฯ 
ในเรื่่�องการประหยััดไฟได้้เป็็นอย่า่งดีี

โครงการใช้้ระบบโซล่่าเซลล์์ (Solar Cell) จากพลังงานแสง
อาทิิตย์ ์(Solar Energy) ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการจัดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม การใช้้พลังงานทางเลืือกอย่่างระบบโซล่่าเซลล์ 
(Solar Cell) ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเป็็นอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องด้้วย
คุุณสมบััติิในด้้านของการประหยััดพลังงาน และการไม่่ก่่อมลพิิษ
ทางอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััจจัยหลัักที่่�บริิษััทคำำ�นึึงถึึง โดยคาดว่าพลังงาน
ที่่�จะได้้รัับ จากการติดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์ (Solar Cell) จะถููกนำำ�
มาใช้้ทดแทน ได้้ในสััดส่ว่นถึึง 20% ของการใช้้พลังงานปกติ อีีกทั้้�ง
กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทอยู่่�ในช่่วงเวลากลางวััน เป็็น
ส่่วนมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับคุุณสมบััติิของระบบโซล่่าเซลล์ (Solar 
Cell) ได้้เป็็นอย่า่งดีี

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน

บริิษััทฯ ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้อมเมื่่�อไม่่นานมานี้้� ในปีี 2567 เพื่่�อที่่�จะขยายความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้� เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายสำำ�หรัับ
ปีี 2568 ในการเพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้พลังงาน (Energy Intensity: EI) และยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการลดลง 20% ของ
ปริิมาณการใช้้ไฟในกระบวนการผลิิตและสำำ�นัักงาน ด้้วยทางเลืือกของการใช้้พลังงานสะอาด (Clean Energy) ทดแทน ดัังแสดงด้้านบน เพื่่�อ
รัับรองว่่าการดำำ�เนิินงานของเราในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้องในการปกป้องสิ่่�งแวดล้อมนอกจากนี้้�เรายังรัักษามาตรฐานในแง่่ของ
ประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อมโดยใช้้ระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO14001)
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การลดขนาด Boiler ลงตามปริมิาณการใช้ง้านจริงิอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อลดการใช้้พลังงานสิ้้�นเปลืือง และช่่วยให้้เกิิดการประหยััดด้าน
พลังงาน และต้้นทุุนที่่�ลดลง บริษัิัทจึึงหัันมาให้้ความสำำ�คััญด้้านความ
ปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มขึ้้�น โดยการปรัับเปลี่่�ยนขนาด Boiler 
ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตลงให้้เหมาะสมกัับขนาดองค์์กร โดยการลด
ขนาด Boiler จาก 3 ตััน เป็็น 1 ตััน ตามปริิมาณการใช้้งานจริิง ซึ่่�ง
จะใช้้กำำ�ลัังไฟฟ้้าลดลงจาก 15 Kw เป็็น 3.9 Kw ก็็จะทำำ�ให้้การผลิิต
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณเชื้้�อเพลิิงและกำำ�ลััง
ผลิิตของโรงงาน รวมถึึงยัังทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
และมลภาวะอื่่�น ๆ ลดลงอีีกด้วย

โครงการติิดตั้้�งไฟ Solar Light ตามทางเดิินรอบนอก
อาคาร (โรงงานอุุตสาหกรรมโรจนะ) ในปััจจุบันั การดูแูลและรักัษา 
สิ่่�งแวดล้อมเป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รัับความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในหลาย ๆ ด้้าน 
หน่ึ่�งในนั้้�นคืือการใช้้พลังงานสะอาด ที่่�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยประหยััด
พลังงาน แต่่ยังัเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกอีกด้วย โครงการ
ติิดตั้้�งไฟ Solar Light ตามทางเดิินรอบนอกอาคารจึึงเป็็นทางเลืือกที่่�
น่า่สนใจและสอดคล้องกัับแนวคิดในการใช้พ้ลังงานทดแทนที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้อม อีีกทั้้�งเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยและความสะดวกสบาย
ให้้กัับพนักงานที่่�จะต้้องปฎิิบััติิงานในช่่วงเวลากลางคืืน โดยเฉพาะ
ทางเดิินรอบนอกอาคาร ที่่�มัักจะขาดแสงสว่างในเวลากลางคืืน ทำำ�ให้้
เกิิดอุบัติัิเหตุไุด้้ง่่าย การติดตั้้�งไฟ Solar Light จึึงสามารถแก้้ไขปััญหา
นี้้�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงยังัช่ว่ยลดค่าใช้จ่้่ายในการติดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้า้ปกติและลดการพึ่่�งพาพลังงานจากแหล่่งที่่�ไม่ย่ั่่�งยืนือีีกด้วย

เป้้าหมายด้้านการจััดการน้ำำ��

เป้้าหมายระยะยาวภายในปี 2575

20%
ที่่�ลดลงของปริิมาณการใช้้น้ำำ� ในกระบวนการผลิิตและสำำ�นัักงาน

เป้้าหมายระยะสั้้�นปี 2567

20% 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ� 
(Water Usage Effectiveness)
พบปััญหาที่่�เกิิดการปนเป้ื้� อนสารเคมีในน้ำำ�เป็็นศููนย์์

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ มีีน้ำำ�เป็็นส่ว่นประกอบหลัักสำำ�คััญ ซึ่่�งถูกูใช้เ้ป็็นส่ว่นผสมของผลิิตภััณฑ์์หลายรายการ นอกจากนี้้� น้ำำ�ยังัถูกูใช้้
ในกิิจกรรมอื่่�น ๆ อีีก อาทิเช่น่ การทำำ�ความสะอาด การล้าง และการหล่่อเย็็น ด้้วยความสำำ�คััญของน้ำำ�จากเหตุุผลข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
เป้้าหมายไม่่ให้้เกิิดปัญหาการปนเป้ื้� อนของสารเคมีในน้ำำ� และเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ�ลง 20% เพื่่�อจููงใจให้้พนักงานของบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ�อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพและสนับสนุนให้้บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจแนวทางใหม่่ในการลดการใช้้น้ำำ�ใน กระบวนการผลิิต จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 79

แผนงานในอนาคตการจััดการน้ำำ��
โครงการเปลี่�ยนก๊๊อกน้ำำ�ห้อ้งน้ำำ�ให้เ้ป็น็ก๊๊อกน้ำำ�ระบบเซนเซอร์ ์

(Sensor) อย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับควบคุุมการเปิิด-ปิิดของน้ำำ�แทน 
การใช้้ด้้ามจัับ ซึ่่�งหน่ึ่�งในคุุณสมบััติิที่่�เป็็นข้้อดีีของก๊๊อกน้ำำ�เซนเซอร์์ คืือ 
ช่ว่ยในการประหยัดัน้ำำ� โดยหลัักการทำำ�งานสำำ�คััญคืือระบบเซนเซอร์์
ที่่�ตรวจจับมืือ โดยน้ำำ�จะไหลก็ต่่อเมื่่�อ มืือได้้เข้้าไปในระยะของมััน 
และหยุุดไหลเมื่่�อมืือไม่่อยู่่�ในระยะนั้้�นแล้้ว ส่ง่ผลให้้ใช้้น้ำำ�น้้อยลง อีีก
ทั้้�งยังัช่ว่ยป้องกัันการลืมปิิดน้ำำ� ซึ่่�งเป็็นปััจจัยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ประหยัดัน้ำำ�
ได้้เป็็นอย่า่งดีี อีีกทั้้�งในแง่่ของสุขุอนามัยนั้้�น การหลีีกเลี่่�ยงการสัมัผััส
กัับอุุปกรณ์โ์ดยตรงนับัเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการรับัสิ่่�งสกปรกและ
เชื้้�อโรคต่าง ๆ  โดยเฉพาะ Covid-19 ได้้เป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทฯ และผู้้�ใช้้ห้้องน้ำำ� มีีความปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

โครงการรณรงค์์การอนุุรักัษ์์น้ำำ�อย่่างมีีความรับัผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง น้ำำ�เป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ทั้้�งในภาคครััวเรืือนและองค์์กร แต่่การใช้้ทรััพยากรน้ำำ�อย่่างไม่่ระมััดระวัังสามารถก่อให้้เกิิดปัญหาการขาดแคลนน้ำำ�ในอนาคต รวม
ถึึงการเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในองค์์กร ดัังนั้้�น การใช้้น้ำำ�อย่่างรัับผิิดชอบและการตรวจสอบปริิมาณการใช้้น้ำำ�เป็็นประจำำ�จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 
ที่่�ทุุกองค์์กรควรดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับการรณรงค์์เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในหมู่่�พนักงานเกี่่�ยวกัับการประหยััดพลังงานไฟฟ้้าและน้ำำ�

การใช้้น้ำำ�อย่่างรัับผิิดชอบไม่่เพีียงแต่่ช่่วยประหยััดทรััพยากร แต่่ยัังลดค่าใช้้จ่่ายและรัักษาสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว การลดการใช้้น้ำำ�ใน
แต่่ละวััน โดยการใช้้เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�ประหยััดน้ำำ� สามารถส่่งผลดีต่่อทั้้�งองค์์กรและสัังคมได้้ในหลายด้าน โดยเฉพาะในองค์์กรที่่�มีีการ
ใช้้น้ำำ�ในปริิมาณมาก เช่น่ โรงงาน คลังสิินค้้า และสำำ�นัักงาน

อีีกทั้้�ง การตรวจสอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้น้ำำ�ในแต่่ละปีีในทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน เป็็นอีีกหน่ึ่�งขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญในการลดค่าใช้้จ่่าย
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น โดยองค์์กรควรทำำ�การวิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่ายด้านน้ำำ�ในแต่่ละส่ว่นงาน และตรวจสอบอััตราค่าบริิการน้ำำ�ที่่�ใช้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อหาวิิธีี
การลดค่าใช้้จ่่าย เช่น่ การปรัับปรุุงระบบการใช้้น้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิภิาพ หรืือการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ประหยััดน้ำำ�มากขึ้้�น

รวมถึึงมีีการรณรงค์์การประหยัดัน้ำำ�และพลังงานไฟฟ้า้ภายในองค์์กรเป็็นการสร้างวััฒนธรรมที่่�มีีความรับัผิิดชอบในเรื่่�องการใช้ท้รัพัยากร 
โดยการสื่่�อสารและให้้ความรู้้�แก่่พนักงานเกี่่�ยวกัับวิิธีีการประหยััดพลังงานและน้ำำ� ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้างแคมเปญรณรงค์์ภายในองค์์กร 
การใช้้ป้้ายสััญลัักษณ์์และการเตืือนความจำำ� เช่น่ การติดป้ายหรืือสััญลัักษณ์์ในสถานที่่�ต่่าง ๆ ภายในองค์์กร เช่น่ ห้้องน้ำำ� ห้้องครััว หรืือบริิเวณ
ที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�มาก เพื่่�อเตืือนให้้พนักงานระมััดระวัังและใช้้น้ำำ�หรืือไฟฟ้้าอย่า่งประหยััด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาทางองค์์กรได้้รัับการตอบรัับจาก
บุุคลากร เป็็นอย่า่งดีี
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)80

เป้้าหมายด้้านการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ

เป้้าหมายด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมายระยะส้ั้�นปีี 2567

5% ที่่�ลดลงของขยะอัันตราย

10% ของขยะมููลฝอยที่่�ลดลง

ต้้องไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นอัันเนื่่�องมาจากการจัดการของ
เสีียของบริิษััทฯ

เป้้าหมายระยะยาวภายในปีี 2575
สร้้างวััฒนธรรมสีีเขีียว คััดแยกขยะ สู่่�เป้้าหมาย ZERO WASTE

อัันเนื่่� องมาจากธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ 
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม ดัังนั้้�น
ของเสีียส่่วนใหญ่่จะมาจากวัสดุุที่่�ถููกกำำ�จััดทิ้้�งภายในกระบวนการ
ผลิิต อัันประกอบไปด้้วยขยะอัันตรายและขยะมููลฝอย ด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�จััดของเสีียที่่�เกิิดภายในกระบวนการผลิิตให้้ได้้มากที่่�สุุด บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาระบบจััดการของเสีียที่่�ได้้รัับการรัับรองตามข้้อ
กำำ�หนดของ ISO14001 พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการจัดการของเสียีภายใต้้กฎระเบียีบตามพระราชบัญัญัติัิการกำำ�จััดของเสียีอุตสาหกรรมของกระทรวง
อุุตสาหกรรม พ.ศ. 2548 

แผนงานในอนาคตในการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ
โครงการการจััดการ “ขยะของเสีีย” ด้วยหลััก 3 Rs อย่า่งต่่อ

เนื่่�อง ลดการใช้้ (Reduce),  ใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และการ  นำำ�กลับมาใช้้
ใหม่่  (Recycle) โดยทางบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการลดการเกิิดของ
เสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบหรืือ
ทรััพยากรการผลิิตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การพยายามหาทางนำำ�ของ
เสีียกลับไปใช้้ซ้ำำ�หรืือใช้้ใหม่่ให้้มากที่่�สุุด โดยพิจารณาถึึงศัักยภาพ
การใช้ป้ระโยชน์์ของของเสียีแต่่ละประเภทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อให้้เหลืือของเสีียจากการบำำ�บััดหรืือกำำ�จััดให้้มีีปริิมาณน้้อยที่่�สุุด 
โดยเลืือกใช้้วิิธีีกำำ�จััดของเสีียเป็็นวิิธีีสุุดท้าย โดยใช้้วิิธีีการคัดแยก
ขยะอย่า่งถููกต้อง

เป้้าหมายปีี 2567

100% ยานพาหนะของบริิษััทฯ ใช้้ไบโอดีีเซล

เป้้าหมายระยะยาว

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์สำำ�เร็็จ ภายในปีี 2593

ลดปริมิาณความเข้้ม (Intensity) การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกลงให้้ได้้

ไม่่น้้อยกว่า  ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 (จากปีฐาน 2563)



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 81

ก๊๊าซเรือืนกระจก นัับเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากมีผลกระทบเป็็นวงกว้างทั้้�งต่่อ สภาพภูมิิอากาศ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดสภาวะโลก
ร้อ้น ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมากต่อความสมดุลุของธรรมชาติ และจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงมากมายต่อมนุุษย์์และสิ่่�งมีีชีวิีิตอื่่�น ๆ  บนโลก ยิ่่�งไปกว่านั้้�น 
ผลกระทบเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�จุดที่่�ความเสื่่�อมโทรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมไม่่สามารถย้้อนกลับได้้สู่่�ผลกระทบทางเศรษฐกิิจสัังคม นอกจากนี้้�การ
เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อยของอุุณหภููมิเิฉลี่่�ยทั่่�วโลกยังสามารถขัดัขวางวงจรชีวิิตของสิ่่�งมีีชีวิีิตมากมาย ไม่ว่่่าจะเป็็นพืชืหรือืสััตว์์ เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลง
จำำ�นวนประชากรและพฤติิกรรมของสัตัว์์ การลดลงทางผลผลิิตของพืืช และในบางสถานการณ์ก็็เกิิดการสูญพันัธุ์์�ของสิ่่�งมีีชีวิีิตสายพันัธุ์์�ต่าง ๆ ได้้ 
ซึ่่�งผลลัพธ์เ์หล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�การสูญเสียีความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรหลัักในการพัฒันาสิินค้้าของอุุตสาหกรรมความงาม 
เพราะฉะนั้้�นผลกระทบเหล่่านี้้�จึึงส่ง่ผลโดยตรงต่่อบริิษััทฯ ในแง่่ของการขาดแคลนวััตถุุดิิบ เพราะวััตถุุดิิบหลัักของเรามาจากธรรมชาติ

แผนงานในอนาคตในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 โครงการใช้้น้ำำ�มันัไบโอดีีเซล (B7 และ B20) กับยานพาหนะ

ของ บริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง ในยุุคที่่�การรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและ
การใช้้พลังงานทดแทนกำำ�ลัังเป็็นเรื่่�องที่่�ได้้รัับความสนใจอย่่าง
มาก บริิษััทจึึงได้้หัันมามองหาทางเลืือกในการใช้้พลังงานที่่�
ไม่่เพีียงแต่่มีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยัังสามารถลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน หน่ึ่�งในทางเลืือกที่่�น่่าสนใจคือการ
ใช้้น้ำำ�มัันไบโอดีีเซล (B7 และ B20) ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนที่่�
ช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและการพึ่�งพาน้ำำ�มัันฟอสซิลิ

ซึ่่�งน้ำำ�มัันไบโอดีีเซล คืือ เชื้้�อเพลิิงที่่�ได้้จากการแปรรูปน้ำำ�มัันพืืช
หรืือไขมัันสััตว์์ โดยการใช้้เทคโนโลยีทางเคมีในการสกััดไบโอ
ดีีเซลจากแหล่่งพลังงานธรรมชาติ ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง
ทดแทนน้ำำ�มัันดีีเซลที่่�ใช้้ในยานพาหนะและเครื่่�องจัักรต่าง ๆ 
ได้้ อีีกทั้้�งยัังเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งช่ว่ยลดควันดำำ�, ลดก๊๊าซ
คาร์บอนมอนอกไซด์์, ลดฝุ่่�นละออง ฝุ่่�น PM2.5 และลดก๊๊าซ
ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ 

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ยังัคงใช้้น้ำำ�มัันไบโอดีีเซล (B7 และ B20) 
กัับยานพาหนะของบริิษััทฯ เรื่่�อยมา ซึ่่�งเป็็นการสนับสนุนเป้้า
หมายในการใช้้พลังงานที่่�สะอาดและยั่่�งยืืนในระยะยาว 

•	 โครงการรถโฟล์์คลิิฟท์์พลังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิด
พลังงานในการขัับเคลื่่�อนมอเตอร์์ ในยุุคที่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนและการลดผลกระทบจากการใช้้พลังงานฟอสซิลกลาย
เป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญทั้้�งในระดัับโลกและในภาคธุุรกิจ การนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมมาปรัับใช้้ในกระบวนการ
ผลิิตและการขนส่่งจึึงเป็็นทางเลืือกที่่�น่่าสนใจและมีีผลกระทบ 
เชิิงบวกต่อสิ่่�งแวดล้อมและเศรษฐกิิจ หน่ึ่�งในนวััตกรรมที่่�ทาง

บริิษััทสนใจและได้้นำำ�มาปรัับใช้้ในปััจจุบัันคืือ รถโฟล์์คลิิฟท์์
พลังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกที่่�ยั่่�งยืืนในการขัับเคลื่่� อน
มอเตอร์์สำำ�หรัับการยกและเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าภายในคลังสิินค้้า
และโรงงาน

โดยในปีี 2575 เรามีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�รถโฟล์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้
พลังงานไฟฟ้้ามาเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลังงานในการขัับเคลื่่�อน
มอเตอร์ใ์ห้ไ้ด้้ 100% (ปัจัจุบันัคิิดเป็็น 2 ใน 3 ส่ว่นของรถโฟล์์คลิิฟท์์ 
ทั้้�งหมด)

•	 โครงการการใช้พ้ลังงานหมุนุเวีียน เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการลด
การพึ่�งพาพลังงานฟอสซิลและช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
โดยการนำำ�แหล่่งพลังงานจากธรรมชาติ เช่น่ พลังงานแสงอาทิตย์ ์
พลังงานลม พลังงานน้ำำ� และพลังงานชีีวมวลมาใช้้ในการผลิิต
ไฟฟ้้าและพลังงานอื่่�นๆ ภายในองค์์กร ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิษที่่�เกิิดจากการใช้้พลังงานที่่�ไม่่
สามารถทดแทนได้้ นอกจากนี้้�การใช้พ้ลังงานหมุุนเวีียนยังัช่ว่ย
ประหยัดัค่าใช้จ่้่ายระยะยาวและเสริมิสร้า้งภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีีให้้กัับ
องค์์กรในการสนับสนุนการอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืนื 
โดยการนำำ�เทคโนโลยีและนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
มาปรัับใช้้จะเป็็นการเปิิดโอกาสให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก
ในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

ซึ่่�งในปััจจุบััน บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาองค์์กรและ
ชุุมชนในอนาคต โดยการมองหาการใช้้พลังงานที่่�สะอาด และ
พลังงานทดแทนทางเลืือกใหม่่ ๆ มาใช้้เป็็นพลังงานขัับเคลื่่�อน 
อยู่่�สม่ำำ�เสมอ
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หมายเหตุุ : *แผนภููมิิภาพ แสดงปริมิาณการใช้้ไฟ เฉพาะส่ว่นการผลิิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะอยุุธยา) 

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริิมาณการใช้้งานไฟฟ้า้ เทีียบหน่่วยผลิติ 
(2565 - 2567)

14,911,617 (Unit)

892,671 (kWh)
676,662 (kWh)

799,964 (kWh)

6,842,950 (Unit)

12,625,655 (Unit)

ปีี 2565	  ปีี 2566 	ปี  2567

ปริิมาณการใช้้ไฟ (กิิโลวัตต์์) 
ปริิมาณหน่่วยผลิิต (หน่่วยผลิิต)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงาน

จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้าเฉพาะส่ว่นผลิิตอยู่่�ที่่� 799,964 กิิโลวัตต์์-ชั่่�วโมง ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 0.18 เท่่าจาก
ปีี 2566 การเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้พลังงานไฟฟ้้าสะท้้อนถึึงการขยายตัวของการผลิิตในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ โดยมีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่อหน่่วย
ผลิิตอยู่่�ที่่� 0.0633 กิิโลวัตต์์-ชั่่�วโมง ต่่อ 1 หน่่วยผลิิต อย่า่งไรก็ตาม แม้้ว่่าการใช้้พลังงานจะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟต่่อหน่่วยผลิิต
กลับเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 0.36 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการปรัับปรุุงในการใช้้พลังงานให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ผ่่านการพััฒนาและ
ปรับักระบวนการผลิิตให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น มีีการจัดแผนการผลิิตที่่�ดีี ทำำ�ให้้การผลิิตสิินค้้ามีความต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งไม่ท่ำำ�ให้้เสีียทรััพยากรและสิ้้�นเปลืือง
พลังงานไฟฟ้้า ในการต้องเริ่่�มตั้้�งไลน์การผลิิตใหม่่ทุุกครั้้�ง จึึงเป็็นผลดีต่่อทั้้�งการลดต้นทุุนพลังงานและการส่ง่เสริิมความยั่่�งยืืนในระยะยาว

อีีกทั้้�งผลการดำำ�เนิินการโครงการรณรงค์์เพื่่�อลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าภายในสำำ�นัักงานมีีความสำำ�เร็็จในการลดการใช้้พลังงานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างชััดเจน โดยมีการดำำ�เนิินการหลายประการเพื่่�อประหยััดพลังงานภายในบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิผล เริ่่�มต้้น
จากการส่ง่เสริิมให้้พนักงานปิิดไฟและเครื่่�องปรัับอากาศหลัังจากไม่่ได้้ใช้้งานเพื่่�อลดการใช้้พลังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการเปลี่่�ยน
ระบบการปิิดเปิิดไฟในห้้องน้ำำ�เป็็นระบบ People Sensor ที่่�สามารถตรวจจับการใช้้งานและปิิดไฟอััตโนมััติิเมื่่�อไม่่มีีผู้้�ใช้้งาน ลดการใช้้ไฟฟ้้า
โดยไม่่จำำ�เป็็นอีีกด้วย อีีกทั้้�งยัังได้้ทดแทนหลอดไฟฟลููออเรสเซนซ์์ 36w ด้้วยหลอดไฟ LED ขนาด 18w ซึ่่�งมีีความประหยััดพลังงานกว่าเดิิมถึึง
ครึ่�งหน่ึ่�ง นอกจากนี้้� การติดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์ที่่�ทางเดิินยัังช่ว่ยเสริิมประสิิทธิภิาพการใช้้พลังงานอย่า่งยั่่�งยืืน และการปรัับขนาด Boiler จาก 
3 ตัันเป็็น 1 ตัันตามปริิมาณการใช้้งานจริิง ยัังทำำ�ให้้กำำ�ลัังไฟฟ้้าลดลงจาก 15 kW เป็็น 3.9 kW ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ ประหยััดพลังงานได้้อย่า่งมีีนััย
สำำ�คััญ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการลดค่าใช้้จ่่ายพลังงานและส่ง่เสริิมการใช้้พลังงานอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว 
(ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงด้้านล่่าง) 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานปีี 2567

ปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้ารวม1,299,220.78 
กิิโลวัตต์์-ชั่่�วโมง (เพิ่่�มขึ้้�น 0.13 เท่่า จากปี 2566)

บริิษััทใช้้เฉพาะส่ว่นผลิิต 799,964 กิิโลวัตต์์-ชั่่�วโมง  

คิิดเป็็น 62.41% (เพิ่่�มขึ้้�น 0.18 เท่่า จากปี 2566) 

ปริิมาณการใช้้ไฟต่่อหน่่วยผลิิต : 1 หน่่วยผลิิต ต่่อ 0.0633  
(กิิโลวัตต์์-ชั่่�วโมง)

ประสิิทธิภิาพการใช้้ไฟต่่อหน่่วยผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น  

0.36 เท่่า จากปี 2566
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 83

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการติดตามและประมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีการเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณ
การใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงทุุกปี เพื่่�อติิดตามและประเมิินการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้น้ำำ�มััน
และเชื้้�อเพลิิงรวม 6,279,371.68 บาท ซึ่่�งลดลง 0.01 เท่่าจากปี 2566 โดยการติดตามและวิิเคราะห์์ข้อ้มููลการใช้้งานนี้้� บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Environmental) ตามแนวทางของ ESG ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า 
ซึ่่�งถืือเป็็นการสนับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาวทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้อม รายละเอีียดตามภาพด้านล่่างนี้้�

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้้น้ำำ��มันัและเชื้้�อเพลิงิ ปีี 2567

11,040.00

85,070.26

75,317.71

น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 

น้ำำ��มัันเบนชิิน (ลิิตร) 

ก๊๊าซหุุงต้้ม (กิิโลกรััม)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ��

สำำ�หรัับการใช้้น้ำำ�ในส่่วนกระบวนการผลิิตนั้้�น โรงงานของ 
บริิษััทฯ ใช้น้้ำำ�จากสวนอุุตสาหกรรมโรจนะที่่�ได้้มาตรฐานจากองค์์การ
อนามัยโลกและมาตรฐานของการประปานครหลวงในการจ่าย อีีก
ทั้้�งการจัดการสำำ�หรัับการปล่่อยน้ำำ�ทิ้้�ง น้ำำ�เสีียจากกระบวนการผลิิต
ของบริิษััทฯ จะถููกส่่งไปที่่�โรงบำำ�บััดน้ำำ�ของสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 
ในกระบวนการการบำำ�บััดน้ำำ�นั้้�น น้ำำ�เสีียที่่�ถููกปล่่อยออกมาจะได้้รัับ
การบำำ�บัดัและทดสอบคุณุภาพเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ภายใต้้มาตรฐาน
การตรวจสอบน้ำำ�และน้ำำ�เสีียที่่�เชื่่�อถืือได้้ รัับรองโดย American 
Public Health Association (APHA), American Water Works 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ� ปีี 2567

บริิษััทใช้้น้ำำ�รวม 17,333.70 ลบ.ม. คิิดเป็็น 100% 
(เพิ่่�มขึ้้�น 0.28 เท่่า จากปี 2566)

บริิษััทใช้้เฉพาะส่่วนผลิิต 13,836.00 ลบ.ม.
คิิดเป็็น 79.82% (เพิ่่�มขึ้้�น 0.46 เท่่า จากปี 2566) 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิิต : อยู่่�ที่่� 1 หน่่วยผลิิต ต่่อ 0.00110 
ลบ.ม. 

ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิิต เพิ่่�มขึ้้�น 0.21 เท่่า จาก
ปีี 2566

ไม่่พบปััญหาการปนเป้ื้� อนของสารเคมีในน้ำำ�

Association (AWWA) และ Water Environment Federation (WEF) 
ในกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ�ทุุกขั้้�นตอนจะถููกควบคุุมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ลงพื้้�นที่่�และผู้้�จัดการทั่่�วไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าน้ำำ�เสีียที่่�ถููกปล่่อยออก
มาได้้รัับการบำำ�บััดอย่่างเหมาะสม และถููกปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อม
โดยปราศจากสารเคมีอัันตราย โดยในปีี 2567 บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการ
บำำ�บััดน้ำำ�ทิ้้�งก่่อนการระบายน้ำำ�ทิ้้�งได้้ถึึงร้อ้ยละ 100 ของปริมิาณน้ำำ�
ทิ้้�งทั้้�งหมด
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)84

นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินการด้านการจัดการน้ำำ�ของบริิษััทฯ ได้้รัับการใส่ใ่จและพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีการติดตามและประมาณการใช้้
น้ำำ�อย่า่งละเอีียดผ่่านการเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ�ในแต่่ละปีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการดึึงน้ำำ�จากแหล่่งน้ำำ�ต่่าง ๆ รวมถึึงการระบายน้ำำ�ทิ้้�งหลััง
จากการใช้ง้าน การตรวจสอบและบัันทึึกข้อ้มููลเหล่่านี้้�ช่ว่ยให้้บริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์การใช้น้้ำำ�ได้้อย่า่งแม่น่ยำำ� และมีีแนวทางในการปรับัปรุุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเก็็บข้้อมููลยัังทำำ�ให้้สามารถระบุุปริิมาณน้ำำ�ที่่�ใช้้ในการผลิิตและการใช้้งานในแต่่ละแผนกได้้
อย่า่งชััดเจน ซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คััญในการควบคุุมและลดการใช้้น้ำำ�ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น อีีกทั้้�งยัังช่ว่ยให้้สามารถระบุุปััญหาการสููญเสีียน้ำำ� หรืือการใช้้น้ำำ�ที่่�
เกิินความจำำ�เป็็นเพื่่�อหาวิิธีกีารที่่�เหมาะสมในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและการใช้้น้ำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รายละเอีียดดังแสดงด้้านล่่าง

หมายเหตุุ : *แผนภููมิิภาพ แสดงปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหน่ว่ยการผลิิต เฉพาะส่ว่นการผลิิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะอยุุธยา) 

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริมิาณการใช้้น้ำำ�� เทีียบหน่่วยผลิติ 
(ปี ี2565 - 2567)

14,911,617.00 หน่่วยผลิิต

9,749.00 (ลบ.ม)

9,474.00 (ลบ.ม)

13,836.00 (ลบ.ม)

6,842,950.00 (หน่่วยผลิิต)

12,625,655.00 (หน่่วยผลิิต)

ปีี 2565	  ปีี 2566	ปี  2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ� (ลบ.ม) 
ปริิมาณหน่่วยผลิิต (หน่่วยผลิิต)

แผนภูมูิภิาพแสดง : ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (ปี ี2565 - 2567)

การใช้้น้ำำ�

หน่่วย : ลบ.ม

10,000.00

0.00

การดึึงน้ำำ�

2565 2566 2567

การระบายน้ำำ�ทิ้้�ง

หมายเหตุุ : *แผนภููมิิภาพ แสดงปริมิาณการใช้้น้ำำ� เฉพาะส่ว่นการผลิิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะ)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของ ESG (Environmental, Social, Governance) โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการทรััพยากร
น้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีการใช้้น้ำำ�เฉพาะส่ว่นการผลิิตอยู่่�ที่่� 13,836 ลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 0.46 เท่่าจากปี 2566 มาจาก
จำำ�นวนการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิิตยัังคงลดลงอยู่่�ที่่� 0.00029 ลููกบาศก์์เมตรต่่อ 1 หน่่วยผลิิต และ
ประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิิตได้้เพิ่่�มขึ้้�น 0.21 เท่่าจากปีที่่�ผ่่านมา การปรัับปรุุงนี้้�ช่ว่ยลดการใช้้น้ำำ�ต่่อชิ้้�นได้้ถึึง 21% แม้้การผลิิตสิินค้้า
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะการผลิิตครีีมอาบน้ำำ�และยาสีีฟััน การลดการใช้้น้ำำ�นี้้�สะท้้อนถึึงความพยายามของบริิษััทฯ ในการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการ
ผลิิตและลดการใช้้ทรััพยากรอย่า่งไม่่จำำ�เป็็น นอกจากนี้้�ยัังไม่่พบปััญหาการปนเป้ื้� อนของสารเคมีีในน้ำำ� ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย ESG ในการรักัษาความยั่่�งยืนืและความปลอดภัยในการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติ ราย
ละเอีียดตามภาพด้านล่่างนี้้�
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ผลการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ
วิิธีีการจัดการขยะจะถููกพิิจารณาตามประเภทของขยะ อัันประกอบด้้วยขยะรีีไซเคิิลและขยะที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ โดยขยะ

รีีไซเคิิล ตััวอย่า่งเช่น่ กล่องกระดาษ จะถููกขายให้้กัับบริิษััทรัับซื้้�อซึ่่�งนัับเป็็นหน่ึ่�งในวิิธีแีปรรูปของเสีียนอกเหนืือจากการกำำ�จััดทิ้้�ง เพื่่�อส่ง่เสริิม
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียนในการสร้า้งมูลูค่าให้กั้ับวััสดุเุหลืือใช้จ้ากวงจรการผลิิต ซึ่่�งสร้า้งประโยชน์ใ์ห้้กัับทุกุฝ่่ายในการจัดการของเสียีอย่า่งยั่่�งยืนื อีีก
ทั้้�งบริิษััทฯ ยัังทำำ�การศึึกษาในเรื่่�องวััสดุุบรรจุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้หรืือสามารถย่อ่ยสลายได้้เองตามธรรมชาติ เพื่่�อต่่อยอดและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการสนับสนุนทางอ้้อมให้้ลููกค้้าลดการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นอัันตรายต่อสิ่่�งแวดล้อมและยัังเป็็นการปลุุกจิตสำำ�นึึก
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมในอุุตสาหกรรมความงาม

 ความสนใจของผู้้�บริโิภคต่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากการบริโิภคมีสี่ว่นช่ว่ยผลัักดันให้้อุุตสาหกรรมความงามตระหนักัอย่า่งจริงิจััง
ถึึงผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทของตนเองในฐานะผู้้�ให้้การสนัับสนุนอุุตสาหกรรมความงามอย่่าง
ยั่่�งยืืนผ่่านผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ใหม่่และเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่่านการผสานแนวคิดเข้้ากัับโมเดลธุุรกิจที่่�เน้้นการใช้้วััสดุุจากพืืชในการผลิิตบรรจุภััณฑ์์ เช่่น วััสดุุจากข้้าวสาลี เป็็นต้้น และ
เพื่่�อสานต่่อความตั้้�งใจนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบรรจุภััณฑ์์อย่า่งต่่อเนื่่�องผ่่านการสำำ�รวจโอกาสใหม่่ ๆ ในนวััตกรรมความงามเพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในทุุกแง่่มุุม 

จากการเพิ่่�มขึ้้�นของขยะและของเสียีไม่อั่ันตรายรวมในปี ี2567 โดยมีสีาเหตุจุากการขยายตัวของการผลิิต
ครีีมอาบน้ำำ�และยาสีีฟััน ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของความท้้าทายในด้้านการจัดการขยะ ดัังนั้้�นเพื่่�อช่ว่ยลดผลกระทบ
จากการผลิิตและการทิ้้�งขยะ ลดการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติ และส่ง่เสริมิการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ทางบริษัิัทจึึงได้้
มีีการจัดการขยะและของเสีียไม่่อัันตราย โดยการนำำ�ขยะและของเสีียกลับมาใช้้ใหม่่ทั้้�งในรููปแบบของการใช้้
ซ้ำำ�และรีีไซเคิิล ซึ่่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�ดีีทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้อมและเศรษฐกิิจ โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณขยะและ
ของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse)/รีีไซเคิิล (Recycle) อยู่่�ที่่� 2.91 ตััน ซึ่่�งมีีสััดส่ว่นการนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ�/
รีีไซเคิิลใหม่่อยู่่�ที่่� 0.48 เท่่าของขยะและของเสีียไม่่อัันตราย 

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการตรวจวัดคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อมในสำำ�นัักงานและรอบสถานประกอบการอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 พบว่่า ค่่า
มาตรฐานคุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง แสงสว่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และไม่่พบกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหลจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
รวมถึึงไม่่ได้้รัับข้้อร้อ้งเรีียนในประเด็็นอัันเนื่่�องมาจากการจัดการของเสีียของบริิษััทฯ

ขยะอัันตราย ขยะมููลฝอย

แผนภูมูิภิาพแสดง : การเปรีียบเทีียบปริมิาณขยะในปี ี2565 ถึงึ 2567

2567

2566

2565

22.43

11.86

16.35

5.71%

8.92%

6.03%

หน่ว่ย: ตััน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)86

ผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลลัพธ์์ด้้านลบจากการใช้้พลังงานในการดำำ�เนิินกิิจการ ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางตรงและทางอ้้อมจากการปลด

ปล่่อยต่าง ๆ  โดยเฉพาะการปลดปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติดตามและประเมินิปริมิาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
และมลภาวะอื่่�น ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอทุุกปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการผลิิตและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�กำำ�หนด และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง การติดตามดัังกล่าวช่ว่ยให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�หนดกลยุทธ์ใ์นการลดการปล่่อยมลพิษิ
และพััฒนานโยบายที่่�สนับสนุนการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีและกระบวนการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
มาใช้้ เพื่่�อสนับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ตามรายละเอีียดที่่�แสดงด้้านล่่าง

ตารางแสดง : ปริมิาณการปลดปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
(เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ) ระหว่่างปี ี2565 - 2567

หน่่วย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

การปลอดปล่่อย GHG ทางตรง (Scope 1)* tCO2e 68.22 43.53 50.31
การปลอดปล่่อย GHG ทางอ้้อม (Scope 2)* tCO2e 519.62 338.26 399.90
NOx** ppm 6.68 2.86 97.07
SOx** ppm 8.11 5.11 26.35
ฝุ่่�นละอองรวม (TSP)** มก./ลบ.ม 31.66 29.61 26.79

* การคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 – 2567 เป็น็การคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเฉพาะส่ว่นการผลิิต (โรงงาน - นิคิมอุุตสาหกรรมโรจนะอยุุธยา)

** ค่่า NOx, SOx และค่่า TSP เป็็นข้้อมููลความเข้้มข้้นของก๊๊าซที่�ตรวจสอบประจำำ�ทุุกปีี (มาตรฐานกำำ�หนดไม่่เกิิน 60, 200 ppm และ 320 มก./ลบ.ม ตามลำำ�ดับ)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซ่่อมแซมท่่อ Boiler ซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ NOx และ Sox สููงขึ้้�นชั่่�วคราว แต่่เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานสอดคล้องกัับมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อมและหลัักการ ESG บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปลี่่�ยน Boiler ใหม่่ในเดืือนเมษายนปีีเดีียวกััน โดย
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซ NOx และมลภาวะอื่่�น ๆ  อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะพัฒันา
และปรัับปรุุงเทคโนโลยีีการผลิิตให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมทั้้�งลดผลกระทบต่่อสุุขภาพของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยรวม 

จากการเริ่่�มเก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร ได้้แก่่ สำำ�นัักงานใหญ่่ร่ม่เกล้า  คลังสินิค้้าศรีีนครินิทร์์ 
และโรงงานโรจนะ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร ในปีี 2566 และต่่อเนื่่�องมาถึึงปััจจุบััน บริิษััทยัังมีี 
การดำำ�เนิินการติดตามและประเมิินปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งองค์์กร ดัังรายละเอีียดที่่�แสดง



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 87

ปริมิาณการปลดปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกของทั้้�งองค์ก์ร ปี ี2566 - 2567

(หมายเหตุุ : เป็็นการคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊๊ซเรืือนกระจกของสำำ�นัักงานใหญ่ค่ลัังสินิค้้า และโรงงาน)

หน่่วย : tCO2e
574.94

649.48

481.29
401.18

การปลอดปล่่อย GHG ทางตรง 
(Scope 1)

การปลอดปล่่อย GHG ทางอ้้อม 
(Scope 2)

ซึ่่�งในปััจจุบัันทางบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้อมููลการทวนสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท และมีีเป้้าหมายที่่�จะมีี 
การทวนสอบจากหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรภายในปีี 2570  

ดัังนั้้�นบริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการปลดปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์ ์ภายในปีี 2593 เพื่่�อรับัรองว่่าการดำำ�เนิินงาน
ของเราในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถูกูต้องในการปกป้องสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�เรายังรัักษามาตรฐานในแง่่ของประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อม 
โดยใช้้ระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO14001) อีีกทั้้�งในปััจจุบันัเราได้้มีีการนำำ�โฟล์์คลิิฟท์์พลังงานไฟฟ้้ามาใช้้งานซ่ึ่�งเป็็นสััดส่ว่น
อยู่่�ที่่� 2 ใน 3 ส่ว่นของรถโฟล์์คลิิฟท์์ทั้้�งหมด ส่ว่นที่่�เหลืือจะเป็็นโฟล์์คลิิฟท์์เครื่่�องยนต์์สัันดาป ซึ่่�งได้้มีีการใช้้ LPG และ DIESEL มาเป็็นพลังงาน
ขัับเคลื่่�อนมอเตอร์์ อย่า่งไรในปีี 2575 เรามีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�รถโฟล์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้พลังงานไฟฟ้้ามาเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลังงานในการขัับเคลื่่�อน
มอเตอร์์ให้้ได้้ 100% อีีกทั้้�งเรายัังคงมองหาโครงการการใช้้พลังงานหมุุนเวีียน ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในปััจจุบััน
เราพยายามหาพลังงานทางเลืือกใหม่่ ๆ มาใช้้เป็็นพลังงานขัับเคลื่่�อน อยู่่�สม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรายัังมีีโครงการอนุุรัักษ์น้ำำ� ไฟ อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดย
บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการประหยััดน้ำำ� ไฟ ผ่่านการรณรงค์์การปิดก๊๊อกน้ำำ�/ปิิดไฟทุุกครั้้�ง หลัังจากใช้้งาน หรืือเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ซึ่่�งจะมีีป้้ายเตืือน
ในสถานที่่�ต่่าง ๆ ของบริิษััท ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทได้้รัับการตอบรัับจากบุคลากรของบริิษััท เป็็นอย่า่งดีี

ปีี 2566

ปีี 2567
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การจััดการประเด็็นด้้านสังคม
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบมาตรฐานและข้อ้บังัคัับด้้านแรงงานที่่�เคร่ง่ครัดั ดัังที่่�ปรากฏในการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย พร้อ้มทั้้�ง
ยึึดมั่่�นในสิทิธิมินุุษยชนให้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม (CSR Policy) ขององค์์กร เพื่่�อส่ง่เสริมิความสุขุและความเป็น็อยู่่�
ที่่�ดีีของพนักงาน และการเป็น็นายจ้างที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของคนรุ่่�นใหม่ ่บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นพัฒันาทักษะและศักัยภาพของบุุคลากร ผ่า่นการฝึกึอบรม
และการพัฒันาที่่�ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยังัให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อคุณุภาพชีวิิต
ที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและรัักษาผู้้�มีความสามารถไว้้ในองค์์กร

แผนงานการฝึึก
อบรมพนัักงาน

การฝึึก
อบรมภายใน 

การฝึึกอบรม
ภายนอก

การฝึึก
ปฎิิบััติิงาน
ไปพร้้อม

การทำำ�งานจริิง

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุคคล
และสวัสดิการของพนักงาน เพื่่�อสร้างแนวทางในการพัฒันาบุคลากร
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร โดยเฉพาะการฝึกอบรมที่่�บริิษััทได้้วาง
แนวทางไว้้ 4 ด้้าน เพื่่�อเสริิมสร้างทัักษะและความรู้้�ให้้กัับพนักงาน
อย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาความสามารถทางเทคนิิค 
การเสริิมสร้้างทัักษะการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น การพััฒนาทักษะการ
เป็็นผู้้�นำำ� และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในทุุก ๆ ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้พนักงานมีีความพร้้อมในการรับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงในโลกธุุรกิจและสามารถสร้างคุุณค่่าทั้้�งในด้้านอาชีพ
และสังัคมได้้อย่า่งยั่่�งยืนื การให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒันาทรััพยากร
บุุคคลจึึงเป็็นการเสริมิสร้า้งองค์์กรที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและ
สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ

ในยุุคที่่� การพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืนเป็็นหััวใจสำำ�คััญของทุุก
องค์์กร บริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตอบสนองต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลง โดยการขัับเคลื่่�อนหลัักการ 4R ซึ่่�งประกอบด้้วย 
Result-oriented (มุ่่�งเน้้นที่่�ผลลัพธ์ ์ในการบริหิารจัดการเป็็นสำำ�คััญ), 
Resourceful (มุ่่�งเน้้นการสร้างข้้อมููลและความรู้้�โดยกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� 
ตลอดเวลาและทัันต่่อเหตุุการณ์ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง), Return-
focused (มุ่่�งแสวงหาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และสอดคล้องกัับ
ความเสี่่�ยงในหลากหลายธุุรกิจที่่�เพื่่�อตอบสนองเป้้าหมายกลยุทธ์์) 
และ Relation (มุ่่�งเน้น้สร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีร่ว่มกัับบุุคลากรภายใน
ภายนอก และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีขององค์์กร) การขับเคลื่่�อนหลัักการเหล่่า
นี้้�ไม่่เพียีงแค่่จะช่ว่ยสร้า้งผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิจ แต่่ยังัมีีส่ว่นสำำ�คััญในการ
พััฒนาสัังคมในการทำำ�งาน โดยการส่งเสริิมความร่่วมมืือและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คััญของการสร้างองค์์กรที่่�เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืนและมีีคุุณค่่าต่อสัังคม
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ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

ผู้้�แทนฝ่ายบริิหารด้้าน
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (ESMR)

คณะกรรมการระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย (ESMC)

ไม่เ่พียีงแค่่ให้้ความสำำ�คััญด้้านการฝึกึอบรมเท่่านั้้�น บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คััญกัับการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้อมซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของมาตรฐานการปฏิิบัติัิงาน สิ่่�งนี้้�บังัคัับให้้บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของเรา เช่่น พื้้�นที่่�ทำำ�งานและหน้้าที่่�การทำำ�งาน
ของส่ว่นนั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�รับัเหมาและคู่่�ค้้าของเรา นอกจากนี้้�การจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อมของผู้้�รับัเหมา
และคู่่�ค้้าเป็น็หน่ึ่�งในเกณฑ์์ของกระบวนการคัดเลืือกคู่่�ค้้าของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้อ้บังัคัับด้้านความปลอดภัย
และแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้จััดเตรีียมให้้มีีอุุปกรณ์์ที่่�ครบครัันเพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองแก่่พนักงานจากการฝึกอบรมที่่�เหมาะสม ส่ว่นใน
เรื่่�องของอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่ว่นบุุคคล (PPE) การบำำ�รุุงรัักษาอุปกรณ์์ และการเตรีียมพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน หััวข้้อทั้้�งหมดที่่�กล่าวมาก่อนหน้้านี้้�
จะแจ้้งให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดทราบภายใต้้มาตรการการสื่่�อสารตามที่่�บริิษััทฯ ได้้สร้้างขึ้้�นมา

ซึ่่�งโดยรวมแล้้ว การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การดููแลของผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารด้าน
การจัดการสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (ESMR; Environmental, Occupational Health and Safety Management 
Representative) และคณะกรรมการระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (ESMC; Environmental, Occupational 
Health and Safety Management System Committee)

ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ที่่�บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงระบบการบริหิารทรัพัยากรบุคคลใหม่ ่(New HR System) โดยการพัฒันาเป็็น One Platform 
ที่่�รองรัับการใช้้งานทั้้�งบนคอมพิิวเตอร์์และมืือถืือ ซึ่่�งเน้้นการให้้พนักงานสามารถทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ผ่่านระบบ Self Service ที่่�ใช้้งานง่่ายและ
สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น การพัฒันาระบบดัังกล่าวถือเป็็นการปรับัปรุุงด้้านเทคโนโลยีทีี่่�มีีผลดีต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริหิารจัดการทรัพัยากร
บุุคคล โดยเฉพาะในฟัังก์์ชัันสำำ�คััญอย่า่ง Employee Core, Payroll และ Time Management ซึ่่�งทำำ�ให้้การจัดการข้้อมููลของพนักงานเป็็นไป
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและโปร่ง่ใส นอกจากนี้้�ยัังช่ว่ยลดภาระงานของฝ่่ายบุคคลและเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้กัับพนักงานในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน การดำำ�เนิินการนี้้�ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน และการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�
มีีประสิิทธิภิาพและทัันสมัยในองค์์กร
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เป้้าหมายการจััดการด้้านสัังคม
•	ควา มปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยเข้้าใจดีถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้านความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เป้้าหมายหลัักในด้้านความปลอดภัยของบริิษััทฯ คืือการลดการบาดเจ็็บจาก
การทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ในทุุกปี ซึ่่�งเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและดีีต่่อสุุขภาพของ
พนักงานอย่า่งแท้้จริิง โดยการดำำ�เนิินงานที่่�ปลอดภัยไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยป้องกัันอุุบััติิเหตุุและอัันตราย แต่่ยัังส่ง่เสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและความสุุข
ของพนักงานในระยะยาว ถืือเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการพััฒนาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน ที่่�เน้้นทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

เป้้าหมายปีี พ.ศ. 2567

การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานและการบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููงเป็็น

0%
อุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบสููงจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์

แผนงานในอนาคต
บริิษััทฯ เข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งถึึงคุุณค่่าของพนักงานในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจให้้ไปข้้างหน้้าและคุุณค่่าของการพััฒนาพนักงาน การพััฒนา

ทัักษะของพนักงานเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการเติิบโตทางธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการวางแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้�ยัังเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบุุคคลที่่�เติิบโตอย่่างมืืออาชีพในสายงานอุุตสาหกรรมความงามและให้้อำำ�นาจประเทศผ่่านการพััฒนาแรงงานที่่�มีีความสามารถ 
จึึงได้้กำำ�หนดแผนงานดัังนี้้�

แผนการกำำ�หนดและปรัับปรุงหน้้าท่ี่�งาน (JD) ให้้สอดคล้้อง
กัับขอบเขตงานและโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�เปลี่�ยนแปลง บริิษััทมีี
แผนที่่�จะกำำ�หนดและปรัับปรุุงหน้้าที่่�งาน (Job Description - JD) ให้้
สอดคล้องกัับขอบเขตงานและโครงสร้างองค์์กรที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในองค์์กรมีความชััดเจนและ
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การปรัับปรุุง JD นี้้�จะช่่วยให้้พนักงาน
สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้องกัับเป้้าหมาย
ขององค์์กร ซึ่่�งส่่งผลต่อการพััฒนาทรััพยากรบุคคลและการเสริิม
สร้้างความพึึงพอใจในงาน รวมถึึงเพิ่่�มความสามารถในการปรัับ
ตััวและการทำำ�งานร่่วมกัันในทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้�การ
ปรัับปรุุง JD ยัังเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเสริิมสร้างโครงสร้างองค์์กรที่่�
ยืืดหยุ่่�นและรองรัับการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
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แผนการนำำ�ระบบออนไลน์์มาใช้้ในส่่วนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล บริิษััทมีีแผนที่่�จะนำำ�ระบบออนไลน์์
มาใช้้ในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารทรััพยากรบุคคล เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและสร้้างความสะดวกในการ
ดำำ�เนิินการต่างๆ โดยเฉพาะการขอพนัักงานใหม่่ผ่่านระบบ Job 
Requisition และการขอฝึึกอบรมผ่่าน E-Learning Request ซึ่่�งจะ
ช่่วยให้้กระบวนการต่างๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและโปร่่งใสมากขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการบริิหารงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและสะดวกสบายสำำ�หรัับพนักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาทรััพยากรบุคคลและการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ดีี
ขึ้้�นผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนับสนุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตัว
บุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง การนำำ�ระบบออนไลน์์มาใช้้ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วย
เพิ่่�มความคล่องตััวในการดำำ�เนิินการ แต่่ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
จััดการทรัพัยากรบุคคลได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและโปร่ง่ใสมากยิ่่�งขึ้้�น 
ส่ง่เสริิมการพััฒนาองค์์กรในด้้านต่่าง ๆ อย่า่งยั่่�งยืืน

แผนพััฒนาระบบ HR mobile application ให้้มีีระบบแจ้้ง
เตืือนคำำ�ขอต่่าง ๆ  รวมถึึงรายงาน และการบันัทึึกรายการทรัพัย์ส์ิิน
ของบริิษััทฯ ท่ี่�พนักงานถืือครอง บริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาระบบ 
HR Mobile Application เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารทรััพยากรบุคคล โดยจะมีีฟัังก์์ชัันการแจ้้งเตืือนคำำ�ขอ
ต่่างๆ เช่่น การขออนุุมััติิ, รายงานต่่างๆ รวมถึึงการบันทึึกรายการ
ทรััพย์สิ์ินของบริษัิัทที่่�พนักงานถืือครอง ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้การติดตามและ
การจัดการข้้อมููลเป็็นไปอย่า่งมีีระเบีียบมากขึ้้�น

HYBRID WORKING กำำ�หนดรูปแบบการทำำ�งาน พร้้อม 
จััดเตรีียมระบบสนับสนุน ที่่�พนักงานสามารถเลืือกทำำ�งานได้้ทั้้�ง
จากออฟฟิิศหรืือจากที่่�ไหนก็็ได้้ การนำำ�รููปแบบการทำำ�งานนี้้�มาใช้้
จะช่่วยส่่งเสริิมความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน และสนับสนุนการสร้าง
สมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวของพนัักงาน ที่่�มุ่่�งเน้้น
การดููแลพนัักงานและสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�นและ
เหมาะสมกัับความต้้องการของพนักงานในยุุคดิจิิทััล โดยบริิษััทจะ
จััดเตรีียมระบบเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้พนักงาน
สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งจากออฟฟิิศหรืือจาก
ที่่�ไหนก็็ได้้ การปรัับตััวในรููปแบบการทำำ�งานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นนี้้�จะ
ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กัับพนักงาน แต่่ยัังช่่วยให้้บริิษััท
สามารถรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินงานในระยะยาว
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
พนัักงานและแรงงาน

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าพนักงานคืือหััวใจสำำ�คััญของบริษัิัท ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางของธุุรกิจและมีีอิิทธิพิลต่ออนาคตของบริษัิัท 
นอกจากนี้้�ยังัแสดงถึึงความน่า่เชื่่�อถืือและความสามารถของบริษัิัท ด้้วยเหตุนุี้้�บริษัิัท ฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึกึอบรมและพัฒันาบุคลากร 
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักงาน 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับรููปแบบการทำำ�งานโดยนำำ�แนวคิด Hybrid Working มาใช้้ในวัันศุุกร์์ เพื่่�อให้้พนักงานสามารถเลืือก
ทำำ�งานได้้ทั้้�งจากออฟฟิิศหรืือจากที่่�ไหนก็็ได้้ตามความสะดวก เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและสนัับสนุนสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว
ของพนักงาน การปรับัรููปแบบนี้้�ได้้รับัผลตอบรับัที่่�ดีีจากพนักังาน เนื่่�องจากช่ว่ยให้พ้วกเขามีคีวามสุขุในการทำำ�งานมากขึ้้�น และสามารถจัดสรร
เวลาในการทำำ�งานได้้อย่า่งเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ การดำำ�เนิินการนี้้�มุ่่�งเน้้นการสร้า้งสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการพัฒันา
คุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและระบบสนับสนุนที่่�ช่่วยให้้พนักงานสามารถทำำ�งานได้้จากทุกที่่� ซึ่่�งการตอบสนองที่่�ดีีจาก
พนักงานทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่า Hybrid Working เป็็นแนวทางที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริิมความพึึงพอใจในการทำำ�งานและสร้้างความผููกพัันในองค์์กร พร้้อม
ทั้้�งสนับสนุนการเติิบโตของบริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ และมีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านพนักงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	 การจ้้างงาน

ปััจจุบัันบริิษััทมีีพนักงานทั้้�งหมด 665 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 0.07 เท่่า (สััดส่ว่นพนักงานชาย:หญิิง = 30:70)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนักงาน (คน)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนักงานผู้้�พิกิาร (คน)

800

8

600

6

400

4

200

2

0

0

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2567

ปีี 2567

พนักงานชาย 	พนั กงานหญิิง	  พนักงานรวม

พนักงานผู้้�พิิการชาย 	พนั กงานผู้้�พิิการหญิิง	  พนักงานผู้้�พิิการรวม

และบริิษััทยัังมีีการจ้างงานพนักงานผู้้�พิิการจำำ�นวนทั้้�งหมด 5 คน ซึ่่�งลดลงจากปีก่่อน 0.20 เท่่า 

ปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีการจ้างผู้้�พิิการเข้้าทำำ�งานในแผนกต่่างๆ รวมจำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งยัังไม่่ครบตามจำำ�นวนตามพ.ร.บ.ส่ง่เสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ.2550 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม โดยการจ้างงานคนพิกิารตามมาตรา 33 และส่ง่เสริมิอาชีีพตามมาตรา 35 มีีการกำำ�หนดให้ร้ับัผู้้�พิกิารเข้า้ทำำ�งานตามอััตราส่ว่นระหว่่างคนปกติิกัับคนพิกิารที่� 1 ต่่อ 100 คน บริษัิัทฯ
นำำ�ส่ง่เงิินเข้้ากองทุุนส่ง่เสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ
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จำำ�นวนค่่าตอบแทนพนักงาน แยกตามเพศ (บาท)
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•	ค วามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในมาตรฐานระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย (ISO 45001) และได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการปฏิิบััติิ
งาน: คู่่�มือการจัดการระบบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย คู่่�มือมาตรฐานการปฏิิบััติิงานนี้้�ถืือเป็็นหลัักการสำำ�คััญ 
ในการจัดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภัยที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งรวมไปถึึงความปลอดภัยของคู่่�ค้้าของเราด้วย 
โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 พบว่่า 

กิิจกรรม จำำ�นวนเคส (เคส)

การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานและการบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููง Zero
อุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบสููงจากการทำำ�งาน 1 Case
จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนักงานทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 1,590,680

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ พบว่่าในปีี 2567 มีีอุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบสููงจากการทำำ�งานจำำ�นวน 1 เคส ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ
และประเมิินเหตุกุารณ์นี้้�อย่า่งละเอีียดเพื่่�อหาสาเหตุุและปััจจัยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งจััดให้้มีีการปรับัปรุุงมาตรการด้านความปลอดภัยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับเหตุุการณ์์ดัังกล่าว เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

•	 การฝึึกอบรมพนัักงาน
ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการสนับสนุนการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนักงาน ซึ่่�งสามารถจัดหลัักสูตรอบรมพนักงานได้้ถึึง 

32 หลัักสูตูร และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมพนักงานทั้้�งปีีเฉลี่่�ย 9.97 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 0.03 เท่่าจากปีก่่อน ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุเป้้า
หมายในการฝึกอบรมพนักงานได้้ถึึง 124.63% จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)
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โดยบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญสูงูสุดุในด้้านความปลอดภัยและสุขุภาพของพนักังานทุกุคน จึึงมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�เสนอและดำำ�เนินิการมาตรการต่าง ๆ  
เพื่่�อป้้องกัันอุุบัติัิเหตุแุละลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน โดยเริ่่�มจากการอบรมให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภัยในการทำำ�งานแก่่พนักงาน
ใหม่่ทัันทีีที่่�เริ่่�มงาน และมีีการจัดอบรมเสริิม (Refresh Training) ทุุกปีีให้้กัับพนักงานทุุกคน เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความรู้้�และทัักษะในการป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุและรัักษาความปลอดภัยในการทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ทางบริิษััทยัังมีีการประเมิินและตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งานวิิชาชีีพที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการระบุุจุุดเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อความปลอดภัยและสุุขภาพของพนัักงาน การตรวจสอบเหล่่านี้้�
จะช่ว่ยในการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้เหมาะสมและปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

ในด้้านการสื่่�อสารและการมีส่ว่นร่ว่มจากพนักงาน บริษัิัทได้้เพิ่่�มช่อ่งทางการแจ้้งจุุดเสี่่�ยงผ่า่นคณะกรรมการความปลอดภัย รวมถึึงกล่อง
รับัความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะจากพนักังาน เพื่่�อรวบรวมข้อ้มููลและข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ใ์นการปรับัปรุุงมาตรการด้านความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ทุุกขั้้�นตอนที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและส่ง่เสริิมสุุขภาพของพนักงาน 
เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนสามารถทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในสภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัย

•	 การยศาสตร์เ์พื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีในที่่�ทำำ�งาน

เพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพที่่�ดีีและลดความเครีียดในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการดููแลสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสมต่่อ
สุุขภาพของพนักงาน โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการยศาสตร์์ (Ergonomics) ทุุกปีในทุุกแผนกของบริิษััท ซึ่่�งการตรวจสอบนี้้�เป็็นไปตาม
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐานที่่�ยึึดหลัักสรีีรศาสตร์์ โดยนำำ�หลัักการของ Rapid Upper Limb Assessment (RULA) มาใช้้ในการประเมิินและ
ตรวจสอบท่่าทางการทำำ�งานที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนักงาน

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการอบรมเกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถูกูต้องเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดปัญหาสุขภาพจากการทำำ�งานที่่�
ไม่่เหมาะสม โดยจัดอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการยศาสตร์์ให้้กัับพนักงานทุุกปี รวมถึึงพนักงานใหม่่ที่่�เริ่่�มงานในบริิษััท ซึ่่�งการอบรมนี้้�มีีเป้้าหมาย
ให้้พนักงานสามารถเลืือกท่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้องและปลอดภัย เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดอาการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

ทางด้้านเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานวิิชาชีพของบริษัิัท ยังัมีีการตรวจสอบความปลอดภัยในการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ�เสมอทุกุเดืือน 
โดยใช้้เกณฑ์์การตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิิบัติัิงานเรื่่�อง Ergonomics และหากพบข้้อบ่ง่ชี้้�ที่่�อาจจะเป็็นอัันตรายต่อสุุขภาพจากท่าทางการ
ทำำ�งาน เจ้้าหน้้าที่่�จะทำำ�การประเมิินการยศาสตร์์ทัันทีีเพื่่�อหาวิิธีแีก้้ไขและปรัับปรุุงให้้เหมาะสม

จนถึึงปััจจุุบันั บริษัิัทฯ ยังัไม่พ่บปััญหาหรือืความผิดิปกติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่่าทางการทำำ�งานของพนักงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จของ
การดำำ�เนิินงานด้้านการยศาสตร์์ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการป้องกัันและส่ง่เสริิมสุุขภาพที่่�ดีีในที่่�ทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

(การอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้อง (ท่่านั่่�ง, ท่่ายืืน, ท่่ายกของ เป็็นต้้น))
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•	 การป้้องกัันโควิิด - 19

เนื่่� องจากการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่� องของโรคโควิิด-19 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับการดููแลสุุขภาพของพนัักงาน 
จึึงได้้ดำำ�เนิินการรณรงค์์มาตรการป้องกัันโควิิด-19 อย่า่งเข้ม้งวด โดย
การจัดเตรียีมพื้้�นที่่�ทำำ�งานให้เ้หมาะสมเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการแพร่ร่ะบาด 
รวมถึึงการจัดเตรียีมเจลแอลกอฮอล์์ สบู่่�ล้างมือืให้้เพียีงพอ พร้อ้มทั้้�ง
มีีการฉีดีพ่น่น้ำำ�ยาฆ่า่เชื้้�ออาคารทุกุสัปัดาห์เพื่่�อให้้สภาพแวดล้อมการ
ทำำ�งานปลอดภัยและสะอาด นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการสื่่�อสารมาตรการ
ในการกลับเข้้าทำำ�งานหลัังช่ว่งเทศกาลต่าง ๆ  ให้้พนักงานทุุกท่านได้้
รัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่า่งเคร่ง่ครััด เพื่่�อควบคุุมการแพร่ร่ะบาด
และสร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภัยของทุุกคนภายในองค์์กร

•	ค วามผูกูพัันของพนัักงาน

ในปีี 2567 บริษัิัทตั้้�งใจที่่�จะปรัับรููปแบบการประเมิินความผููกพันัให้้สามารถสะท้้อนถึึงความรู้้�สึึกจริงิของพนักงานได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และครอบคลุมมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาองค์์กรต่อไปเพื่่�อให้้ได้้ผลลัพธ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพและ
สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาองค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีแผนที่่�จะเริ่่�มการประเมิินความผููกพัันในรููปแบบใหม่่ในปีีถััดไป โดยมุ่่�งหวััง
ที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เต็็มไปด้้วยความเข้้าใจและความร่ว่มมืือที่่�ดีีระหว่่างพนักงานและองค์์กร

อย่า่งไรก็ตาม ในปีี 2567 บริิษััทฯ พบว่่า มีีจำำ�นวนพนักงานลาออกด้วยความสมัครใจจำำ�นวน 314 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 0.18 เท่่าจากปีก่่อน 
การเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนพนักงานลาออกนี้้�อาจสะท้้อนถึึงความท้้าทายบางประการที่่�บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญในการรักษาความผููกพัันและความพึึง
พอใจของพนักงาน

บริิษััทฯ ได้้ใช้้ผลการประเมิินความผููกพัันนี้้�ในการพััฒนาและปรัับปรุุงกลยุทธ์์ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุคคล เพื่่�อให้้สามารถสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับพนักงาน โดยจะมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีีความร่่วมมืือและสนับสนุนความก้้าวหน้้าของ
พนักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งการปรัับปรุุงสวัสดิการและการพััฒนาความสามารถของพนักงานเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันที่่�
ดีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

•	กิิ จกรรมสร้า้งทีีมสััมพัันธ์์ (Team Building)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรมสร้้างทีีมสััมพัันธ์์ (Team Building) อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันระหว่่างพนักงานและ 
ส่ง่เสริมิการทำำ�งานร่ว่มกัันภายในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาให้้พนักงานทุกุคนมีีความสามัคคีและเคารพซึ่่�งกัันและกัันในทุกุๆ ด้้านของการ
ทำำ�งาน กิิจกรรมในปีีนี้้�ถููกออกแบบมาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันในทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร พร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้พนักงานสามารถ
ทำำ�งานร่ว่มกัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

กิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�จััดขึ้้�นได้้รับัความสนใจและมีกีารเข้า้ร่ว่มอย่า่งเต็็มที่่�จากพนักังานทุกุคน ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งทััศนคติที่่�ดีีในการทำำ�งานและ
เพิ่่�มความรู้้�สึึกเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งขององค์์กร พนักงานได้้เรีียนรู้้�วิิธีกีารทำำ�งานเป็็นทีีมในสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย รวมถึึงการร่ว่มมืือกัันในกิิจกรรม
ที่่�ต้้องใช้้ทัักษะการสื่่�อสารและการแก้้ปััญหาร่่วมกััน ซึ่่�งช่่วยให้้ทุุกคนสามารถมองเห็็นเป้้าหมายขององค์์กรและทิิศทางการเติิบโตของตนเอง
ได้้อย่า่งชััดเจน

การจัดกิจกรรมสร้างทีีมสััมพัันธ์์ในปีี 2567 ยัังช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน ทำำ�ให้้ทุุกคนเข้้าใจและมีีความมุ่่�งมั่่�นใน 
การทำำ�งานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยที่่�ทุุกคนรู้้�สึึกมีส่ว่นร่ว่มและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการทำำ�งานร่ว่มกัันในองค์์กร 
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•	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
นอกจากการให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการด้านความปลอดภัยและการพัฒันาทรััพยากรบุคคลแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัมุ่่�งเน้้นการส่ง่เสริมิคุุณภาพ

ชีีวิิตของพนักงาน ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความพึึงพอใจและการรัักษาผู้้�ที่่�มีีความสามารถไว้้ในองค์์กร เพื่่�อให้้พนักงานมีีชีีวิิต
การทำำ�งานที่่�ดีีและมีีความสุุข บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�โครงการต่างๆ ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งในด้้านสุุขภาพ, สวัสดิการ, และ
การสนับสนุนความสมดุุลระหว่่างงานและชีีวิิตส่ว่นตััว ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กัับพนักงานและสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

คณะกรรมการสวััสดิิการ: สนับสนุนสิิทธิขิองพนักงานในการเจรจา
ต่่อรองผลประโยชน์์ของตนเอง

การลาในวัันเกิิด: บริิษััทอนุุญาตให้้พนักงานลางานในวัันเกิิดได้้

MASSAGE ห้อ้งนวดคนตาบอด: เพื่่�อให้้พนักงานผ่อ่นคลายร่างกาย 
ลดความเหนื่่�อยล้าจากการทำำ�งาน

CEO Happy One Fine Day: กิิจกรรมมอบขนมและคััพเค้้กตาม
เทศกาลต่างๆ จากทาง CEO ให้้กัับพนักงานบริษัิัท เพื่่�อเพิ่่�มพลังและ
เป็็นกำำ�ลัังใจแก่่พนักงาน 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ: เพื่่�อให้้พนักงานมีีการออมเงิินเพื่่�อการ
เกษียณและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในอนาคตพร้อมกัับ
ได้้รัับการสมทบจากบริิษััท

สวััสดิิการซื้้�อสิินค้้าราคาพนัักงาน: ช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของ
พนักงาน ให้้สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าหรืือเลืือกใช้้บริิการที่่�ชื่่�นชอบได้้
ในราคาพิิเศษ

สิิทธิิในการลาคลอดของคุุณพ่่อ: คุุณพ่่อสามารถลางานได้้ 5 วััน 
โดยยัังได้้รัับเงิินเดืือนอยู่่�

ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพกลุ่่�มพนัักงาน: บริษัิัทเล็็งเห็็นถึึงสวัสดิภาพ
และห่่วงใยสุุขภาพของพนักงานทุุกตำำ�แหน่่ง ทุุกระดัับ

รถรัับส่่งพนัักงาน: บริิษััทมีีการจัดหารถรับส่่งให้้กัับพนักงาน เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกสบายในการมาทำำ�งานให้้กัับพนักงาน 

Hybrid Working: เพื่่�อให้้พนักงานสามารถทำำ�งานได้้จากทุุกที่่�ตาม
ความสะดวก พร้้อมสนับสนุนความยืืดหยุ่่�นและความสมดุุลระหว่่าง
การทำำ�งานและชีีวิิตส่ว่นตััว 
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บริิษััทของเราให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักงานอย่่างสููง โดยไม่่เพีียงแค่่ใส่่ใจในสวัสดิการและสภาพ
แวดล้อมการทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านโครงการ "ห้้องนวดคนตาบอด" ที่่�เริ่่�มต้้นในปีี 2565 และยัังคงมีีต่่อเนื่่�อง
มาถึึงปััจจุบััน ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสนับสนุนการจ้างงานคนพิิการแล้้ว ยัังสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่พนักงาน โดยมีการให้้บริิการนวดผ่่อนคลาย
ความเหนื่่�อยล้าเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพจิตและร่า่งกาย พนักงานสามารถจองคิิวผ่่านระบบ Intranet ที่่�สะดวกและทัันสมัย ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับที่่�
ดีีจากพนักงาน ทำำ�ให้้โครงการนี้้�กลายเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการดููแลและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�ง กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน เพื่่�อส่ง่เสริิมการออมทรััพย์์และเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้กัับสมาชิิกและ
ครอบครัวัเมื่่�อพนักงานออกจากงาน โดยพนักังานสามารถสมัคัรใจเข้า้ร่ว่มกองทุนุและกำำ�หนดอัตราการจ่ายเงิินสะสมได้้ตั้้�งแต่่ 3-15% ของเงิิน
เดืือน และบริิษััทฯ จะทำำ�การสมทบเงิินให้้ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งช่ว่ยสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาวสำำ�หรัับพนักงาน ปััจจุบััน
มีีจำำ�นวนพนักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพิ่่�มขึ้้�น 0.21 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา สะท้้อนถึึงความสนใจและความมั่่�นใจของ
พนักงานที่่�มีีต่่อโครงการนี้้�ในการวางแผนการเงิินเพื่่�ออนาคต รายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

กราฟแสดงจำำ�นวนสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อจำำ�นวนเงิินสมบท (คน/ล้้านบาท)
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และการจััดการคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
การขับเคลื่่�อนไปสู่่�การบริโิภคอย่่างยั่่�งยืนืได้้รับัการให้้ความสำำ�คััญเป็็นประเด็็นอัันดัับต้้น ๆ  จากทั่่�วโลกและไม่่ใช่ส่ำำ�หรับัผู้้�บริิโภคเท่่านั้้�นแต่่

ยัังรวมไปถึึงผู้้�ผลิิต โดยหลายคนเลืือกที่่�จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากพลาสติกน้อยลงหรืือให้้ความสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาจากธรรมชาติมากขึ้้�น 
บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินธุุรกิจในการส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เชื่่�อถืือได้้และมีีคุุณภาพสููงให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกคนตามปรััชญาในการสร้้างสรรค์ให้้ทุุกคนผิิวสุุขภาพดีเพื่่�อผิิวสวยที่่�แท้้จริิงในแบบฉบัับของ 
ตััวเอง หรือืตามสโลแกนของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า ‘Do to make every Day your Dream’ ทำำ�ทุกุวันให้้เป็็นดั่่�งฝัันของคุณุ อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าความงาม
ที่่�แท้้จริงิมาจากการได้้รับัการดูแูลจากภายใน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�การศึึกษาเพื่่�อสำำ�รวจความก้้าวหน้า้ของส่ว่นผสมจากธรรมชาติใหม่ ่ๆ  เพื่่�อ
ผสานเข้้ากัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปััจจุบันับริิษััทฯ ได้้พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการเลืือกใช้้ส่ว่นผสมจากธรรมชาติเข้้ามาเป็็นส่ว่นประกอบ
ในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยส่ว่นผสมต่่าง ๆ ในผลิิตภััณฑ์์ล้้วนได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรภายนอกว่าเป็็นไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม

สุขุภาพของผู้้�บริโิภคและการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อมนัับเป็็นหน่ึ่�งในค่่านิยมหลัักที่่�บริษัิัทฯ ยึึดเป็็นแบบแผนในการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ 
จึึงให้้คำำ�มั่่�นว่่าผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้การดููแลของบริิษััทในเครือบริิษััทฯ ทั้้�งหมดนั้้�นปราศจากส่่วนผสมของไมโครพลาสติกตามข้้อกำำ�หนดของ 
Cosmetics Europe*

เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและการทำำ�การ
ตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังลงทุุนในการจัดหาส่่วนผสมจากธรรมชาติและบรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมโดยคำำ�นึึง
ถึึงความตระหนัักของผู้้�บริโิภคที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและการเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้อมจากมลภาวะพลาสติก เพื่่�อที่่�จะก้้าว
ขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์ โดยยึึดผลประโยชน์์แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาขึ้้�น เพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ไปในทิิศทางที่่�สอดคล้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ในปีี 2567 บริิษััทของเรามุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ

กระบวนการผลิิตให้้สอดคล้องกัับหลัักการ ESG (Environmental, 
Social, and Governance) และมีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ไขปััญหาการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change) โดยให้้ความ
สำำ�คััญกัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็นรููปธรรม เราเลืือก
ใช้้ Carton Grade KA (Recycle 30%) ซึ่่�งเป็็นเยื่่�อกระดาษรีีไซเคิิล
คุุณภาพสููง สำำ�หรัับบรรจุภััณฑ์์กระดาษ ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร
ใหม่แ่ละส่ง่เสริมิการรีไซเคิิล ลดปริมิาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน 
เราได้้พััฒนาสููตรเครื่่�องสำำ�อางที่่� ไม่่ต้องใช้้พลัังงานความร้อ้นใน
กระบวนการผลิิต (Cold Process)  ซึ่่�งเป็น็ กระบวนการที่่�ช่ว่ยรักัษา
คุุณสมบััติิของส่ว่นผสมที่่�ไวต่อความร้้อน เช่น่ วิิตามิน สารสกััดจาก
พืืช และน้ำำ�มัันหอมระเหย ทำำ�ให้้รัักษาคุุณสมบััติิของสารออกฤทธิ์์� 
ลดต้นทุุนพลังงาน เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ลดความเสี่่�ยงของการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเคมี ซึ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้
พลังงานได้้เป็็นอย่า่งดีี
* บริษัิัทฯ อ้้างอิิงคำำ�จำำ�กัดความของไมโครพลาสติกตามมาตรฐานขององค์์กร Cosmetics Europe ซึ่่�งเป็น็สมาคมการค้าเครื่่�องสำำ�อางและสินิค้้าดููแลส่ว่นบุุคคล (Personal care) ภายในยุุโรป

ตาราง : ตััวอย่่างกระบวนการผลิิตเย็็น (Cold Process)

กระบวนการ รายละเอีียด ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์

การผสมแบบเย็็น  
(Cold Emulsification)

ใช้้เครื่่�องกวนความเร็็วสููง 
เพื่่�อสร้้างอิิมััลชัันโดยไม่่ใช้้ความร้้อน

ครีีม, โลชั่่�น, เซรั่่�ม

การละลายสารออกฤทธิ์์�  
(Solvent Dissolution)

ใช้้ตััวทำำ�ละลายเช่น่ แอลกอฮอล์์  
หรืือกลีเซอรีีนแทนความร้้อน

โทนเนอร์์, สเปรย์์, เซรั่่�มสููตรน้ำำ�

เทคโนโลยีีไมโครอิมััลชััน  
(Microemulsion)

ใช้้สารลดแรงตึึงผิิวช่ว่ยให้้ส่ว่นผสมเข้้ากัันได้้เอง ครีีมกัันแดด, โลชั่่�น, เซรั่่�ม

การผสมแรงดัันสููง  
(High-Pressure Mixing)

ใช้้แรงดัันสููงช่ว่ยให้้ส่ว่นผสมเข้้ากัันโดยไม่่ต้้องให้้
ความร้้อน

ครีีมบำำ�รุุงผิิว, อิิมััลชัันบางชนิิด

นอกจากนี้้� เราออกแบบ บรรจุุภััณฑ์์กระปุุกแบบ Refill ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว และสนับสนุนแนวคิด Circular 
Economy (เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน) ทำำ�ให้้ลูกูค้้าสามารถนำำ�กระปุุกเดิิมกลับมาใช้ซ้้ำำ�ได้้ ลดปริมิาณขยะพลาสติกได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�ง เรา
ยัังเลืือกใช้้ บรรจุุภััณฑ์์ PE (Polyethylene) ประเภท HDPE (High-Density Polyethylene) ซึ่่�งมีีความทนทาน ปลอดภัยและไม่่ทำำ�ปฏิิกิิริิยา
กัับผลิิตภััณฑ์์ การปกป้องจากแสงแดดและความชื้้�น น้ำำ�หนัักเบา ที่่�สำำ�คััญสามารถนำำ�กลับมารีีไซเคิิลได้้เป็็นอย่า่งดีี

ความมุ่่�งมั่่�นของเราต่อสิ่่�งแวดล้อมไม่่ได้้หยุุดเพีียงแค่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้างความร่ว่มมืือกัับชุุมชนและพัันธมิตร
ทางธุุรกิจ เพื่่�อส่ง่เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า ลดของเสีีย และกระตุ้้�นให้้เกิิดการมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�บริิโภคในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมไปพร้้อม
กััน เราเชื่่�อว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืนืต้้องเริ่่�มจากการพัฒันาที่่�มีีความรับัผิิดชอบ และเราจะเดิินหน้้าสร้า้งผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อโลกและสังัคมต่่อไป

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดภายใต้้การดููแลของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามความคาดหวัังของผู้้�บริโิภคและมาตรฐานความปลอดภัย บริษัิัทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัับประกัันคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�น โดยขั้้�นตอนถููกปฏิิบััติิตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมและกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ผลิิตจนส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 99

ส่่วนประกอบของการรัับประกัันคุุณภาพสินค้้า
หน่ว่ยควบคุมุคุณุภาพสินิค้้าของบริิษััทฯ หรือืที่่�รู้้�จั กกัันในชื่่�อ หน่ว่ยงาน QC ได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ภายใต้้หลัักการ Good Professional Practice 

ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน ASEAN GMP โดยมีบทบาทหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

การตรวจสอบคุุณภาพ
วััตถุุดิิบประเภทสารเคมีี

สุ่่�มตรวจสอบวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ส่่วนผสมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เป็็นไป

ตามมาตรฐาน

และผลิติภัณัฑ์์สำำ�เร็็จรูปูเพ่ื่�อรักัษาคำำ�มั่่�นสัญัญาของ 
บริิษัทัฯ หรือ Beauty is Healthy บริิษัทัฯ สััญญาว่่าจะ
ส่่งมอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพสูงูและปลอดภัยัสำำ�หรับผู้้�

บริิโภค ดังันั้้�นบริิษัทัฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
กับัการตรวจสอบ 

คุุณภาพสิินค้้าเสมอมา

การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบ
ประเภทบรรจุุภััณฑ์์

สุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์  
เพื่่�อให้้ ได้้มาตรฐานเป็็นไปตาม

เจตนารมณ์์ด้้านสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของ 

บริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อผู้้�บริิโภคตลอดจน 
ความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การตรวจสอบคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์รอบรรจุุ 

บริิษััทฯ  
มีีการทำำ�การทดสอบระดัับค่่า pH 
ในผลิติภััณฑ์์ เพ่ื่�อค้้นหาระดัับค่่าที่่�

เหมาะสม 
ต่่อผิิวผู้้�บริิโภค 

ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ 
การตรวจสอบค่่าความหนืืด
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดที่่� 

จััดส่่งออกไปตรงตามมาตรฐานของ 
บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดและ
ตรวจสอบความหนืืดในผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการใช้้งาน

และความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

การตรวจสอบน้ำำ��หนััก 
การบรรจุุ

วััดน้ำำ��หนัักสุุทธิิของสิินค้้าทั้้�งหมด
ก่่อนส่่งมอบ

การตรวจสอบค่่า
ความถ่่วงจำำ�เพาะ

เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ให้้
เป็็นไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการกำำ�หนดและ 
ตรวจสอบค่่าความถ่่วงจำำ�เพาะ เพ่ื่�อ
สร้้างความมั่่�นใจตามความมุ่่�งมั่่�นขอ

งบริิษัทัฯ 
ว่่าผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดได้้รัับความเอาใจ

ใส่่ใน 
ทุกุขั้้�นตอนการผลิติ

1

2

3

4

5

6

7

การตรวจสอบ
คุุณภาพ

ของแผนกควบคุุม
คุุณภาพ

การตรวจสอบ 
ความเรีียบร้้อย

ของผลิิตภััณฑ์์กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป

เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�นวััตกรรมทาง 
ความงามในเรื่่�องส่ว่นผสมของผลิิตภััณฑ์์ เช่น่ เมืือกหอยทากและสารสกััดจากต้น Edelweiss เข้้ามาปรัับใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีเอกลักษณ์์เฉพาะและสามารถแข่่งขัันได้้ภายในตลาด โดยกระบวนการทั้้�งหมดที่่�กล่าวข้้างต้้นอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิด
ชอบของฝ่่ายการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�การกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
ขึ้้�นซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้แนวทางที่่�ยึึดความต้้องการของผู้้�บริโิภคเป็็นหลััก 



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)100

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถ บรรลุุเป้้าหมายของการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ไ่ด้้ถึึง 115% จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 100% โดยมีค่่าใช้้จ่่าย
ในส่ว่นของการวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น 75.11% ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบ
โจทย์์ตลาดและผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสานต่่อความสำำ�เร็็จนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2568 โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�ม
จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์พััฒนาใหม่่ขึ้้�นอีีก 15% จากเป้้าหมายของปีีท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอนวััตกรรมด้้านความงามที่่�ล้ำำ�สมัยและเป็็นที่่�
ต้้องการของตลาดได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2568
ตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์
พััฒนาใหม่่มากขึ้้�นอีีก 15% จาก 

เป้้าหมายปีี 2567

การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและซื่่�อตรง 
แบรนด์์สิินค้้าภายใต้้การจััดการของบริิษััทฯ

100%
ปีี 2567

100%
ปีี 2568

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
นอกจากการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แล้้วนั้้�น การตลาดและการสื่่�อสารยัังมีีบทบาทในการสร้างมููลค่าให้้กัับธุุรกิจและเอกลักษณ์ของ

สิินค้้าภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ เช่่นกััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าซึ่่�งสอดคล้องกัับความ
ตั้้�งใจของบริษัิัทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความพึึงพอใจของผู้้�บริโิภคเป็็นอัันดัับแรกในทุกุแง่่มุุมของการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ยังัตระหนััก
ถึึงอิิทธิพิลต่อสัังคมในเรื่่�องอุุดมคติด้้านสุุขภาพและความงาม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดหลัักการโฆษณาด้วยการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิง
และเป็็นความจริิงในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

กุุญแจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคตอัันใกล้ ได้้แก่่ การรัักษาสมดุุลระหว่่างความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรและความคาดหวััง
ของผู้้�บริิโภคในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการมีส่่วนร่่วมของลููกค้้าในระยะยาวในแง่่ของคะแนนความพึึงพอใจที่่�ได้้จากการสำำ�รวจ
การมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และแม้้แต่่ยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับจำำ�นวนลููกค้้าในฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 101

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับกลยุทธ์ท์างการตลาดให้้สอดคล้องกัับแนวโน้้มตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้้นการขยายฐาน
ลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง หน่ึ่�งในกลยุทธ์์สำำ�คััญคืือการขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะใน ช่่อง
ทางออนไลน์ ผ่า่นแพลตฟอร์์ม E-commerce และผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยออนไลน์ นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังคงขยายตลาดไปยัังช่อ่งทางสำำ�คััญอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม 
เช่น่ ช่อ่งทาง Domestic ผ่่านคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ Boots, BigC, Domestic Hotel และ MR.DIY เป็็นต้้น และยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับช่อ่งทาง 
International Business โดยปี 2567 บริิษััทฯ สามารถขยายการจัดจำำ�หน่่ายและจดทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ได้้ถึึง 7 ลููกค้้าในต่่างประเทศ

ไม่เ่พียีงแต่่การขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ลูกูค้้าสามารถเข้า้ถึึงได้้โดยง่าย บริษัิัทฯ ยังัคงคำำ�นึึงถึึงสินิค้้าที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค จึึงได้้มีีการใช้้กลยุทธ์ก์ารขยายตลาด (Market Expansion) ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาแบรนด์์ (Brand Development) โดย
การนำำ�สิินค้้าแบรนด์์ใหม่่ (New Brands) เข้้าสู่่�ตลาดเพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการเฉพาะ โดยในปีี 2567 ทางบริิษััทฯ ได้้เปิิดตัวแบรนด์์
สิินค้้าใหม่่ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

แบรนด์์ โลโก้้ รายละเอีียด

Valera เป็็นแบรนด์์จากประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ที่่�เชี่่�ยวชาญในการผลิิต
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับเส้้นผม เช่น่ ไดร์์เป่่าผม เครื่่�องหนีีบผม และ
อุุปกรณ์์เสริิมอื่่�น ๆ ที่่�มีีคุุณภาพสููง โดยเฉพาะไดร์์เป่่าผมที่่�มีีระบบ
การทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพและใช้้งานได้้ยาวนาน

Elchim เป็็นแบรนด์์จากอิตาลีที่่�มีีชื่่�อเสีียงในด้้านการผลิิตเครื่่�องเป่่าผม
และเครื่่�องหนีีบผมระดัับมืืออาชีีพ แบรนด์์นี้้�ได้้รัับการยอมรัับจาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความงามและช่า่งทำำ�ผม เพราะผลิิตภััณฑ์์ของ 
Elchim มุ่่�งเน้้นทั้้�งประสิิทธิภิาพและการดููแลเส้้นผม โดย 
เฉพาะไดร์์เป่่าผมที่่�มีีเทคโนโลยีีช่ว่ยปกป้องเส้้นผมจากความร้้อน

Makavelic เป็็นแบรนด์์จากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�เน้้นการออกแบบและผลิิต
กระเป๋๋าและอุุปกรณ์์เสริิมต่่าง ๆ ที่่�มีีดีีไซน์์ทัันสมัยและคุุณภาพสููง 
กระเป๋๋า Makavelic มัักจะถููกออกแบบให้้เหมาะกัับการใช้้งานใน
ชีีวิิตประจำำ�วััน เช่น่ กระเป๋๋าสะพาย กระเป๋๋าเป้้ หรืือกระเป๋๋าถือ ที่่�
เหมาะกัับทั้้�งผู้้�ชายและผู้้�หญิิง

โดยแบรนด์์ดัังกล่าวจะเห็็นได้้ว่่าอยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ (Life style) ซึ่่�งจะมาเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดให้้กัับกลุ่่�มสิินค้้าเครื่่�องทำำ�ผม 
(Hair Styling Tools) ซึ่่�งทางบริษัิัทฯ มีี LESASHA ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ดูแูลเส้น้ผมและอุุปกรณ์จััดแต่่งทรงผมที่่�มีีชื่่�อเสียีงและเป็็นที่่�รู้้�จั กใน
ประเทศไทย ซึ่่�งได้้รับัรางวััลยอดขายสูงสุุดใน EVEANDBOY และ WATSONS พร้อ้มทั้้�งในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยังัได้้มีีการเปิิดตัวกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
(New Category) ผลิิตภััณฑ์์ดููแลเส้้นผม (Hair Care Products) ภายใต้้แบรนด์์ LESASHA เช่น่ LS-Shampoo ซึ่่�งสามารถสร้้างยอดขายได้้ถึึง 
60 ล้้านบาท 

ผลลัพธ์จ์ากกลยุทธ์เ์หล่่านี้้�ทำำ�ให้้ฐานลูกูค้้าและยอดขายมีแนวโน้้มเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็จ็ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ 
ขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ การรักัษาฐานลููกค้้าเดิิม ควบคู่่�ไปกับการดึึงดููดลููกค้้าใหม่ ่ เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งหมดนี้้�ช่ว่ยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับบริิษััทในการแข่ง่ขัันในตลาดอย่า่งยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานในปี 2567
การมุ่่�งเน้้นขยายฐานลููกค้้าที่่�เติิบโต เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

 ONLINE & TV 100% 77%

 DOMESTIC 100% 100%

 NEW BRANDS 100% 75%

 NEW CATEGORY 100% 100%

 ONLINE 100% 100%

 INTERNATIONAL BUSINESS 100% 70%

*ฐานลููกค้้าท่ี่�เติิบโต วััดจากจำำ�นวนลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นปีี 2567
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แผนงานในอนาคต
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายตัวในตลาดอีคอมเมิิร์์ซของประเทศไทย ซึ่่�งในปีี 2566 ตลาดอีคอมเมิิร์์ซ

ไทยมีมููลค่าอยู่่�ที่่� 5.96 ล้้านล้้านบาท และในปีี 2567 คาดว่าจะเติิบโตขึ้้�นเป็็น 7.56 ล้้านล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 26.85% ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
การเติิบโตอย่า่งรวดเร็็วในภาคธุุรกิจดิจิิทััลนี้้� จากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่อ่งทางออนไลน์
มากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ จึึงตั้้�งเป้้าหมายให้้ปีี 2568 เป็็นปีีแห่่งการเสริิมสร้างและขยายการเติิบโตในตลาดอีคอมเมิิร์์ซ ด้้วยการพััฒนาแพลตฟอร์์มและ
กลยุทธ์ก์ารตลาดที่่�ทัันสมัย พร้อมขยายช่อ่งทางการขายในรููปแบบออนไลน์อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงการตอบโจทย์ค์วามต้้องการที่่�หลากหลาย 
ของผู้้�บริิโภคในยุุคดิจิิทััล ไม่่ว่่าจะเป็็นความสะดวกสบายในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า การจัดส่่งที่่�รวดเร็็ว หรืือประสบการณ์การช้อปปิ้้� งที่่�เป็็นมิิตร
และปลอดภัย

นอกจากการขยายตลาดในประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับช่อ่งทางการขายในระดัับสากลผ่่าน International Business 
Channel ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นขยายตลาดในประเทศที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าทั่่�วโลกที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าในกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�
เน้้นความทัันสมัยและนวััตกรรมที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญที่่�จะช่ว่ยขยายฐานลูกูค้้าและสร้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืนืในตลาดต่างประเทศ

อีีกช่อ่งทางที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญไม่่แพ้้กัันคืือ Hospitality Channel หรืือการขายในรููปแบบ B2B (Business to Business) โดยเน้้น
การพััฒนาโซลููชัันที่่�เหมาะสมกัับอุุตสาหกรรมการบริิการ เช่่น โรงแรม รีีสอร์์ท หรืือธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่องเที่่�ยวและการบริิการลูกค้้า 
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการขยายฐานลููกค้้าผ่่านธุุรกิจที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าในปริิมาณมากและสม่ำำ�เสมอ โดยเฉพาะสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดููแลสุุขภาพและการทำำ�ความสะอาด

บริษัิัทฯ คาดว่าการขยายการเติิบโตในทั้้�ง 3 ช่อ่งทางนี้้�จะช่ว่ยเสริิมสร้างฐานรายได้้ที่่�หลากหลายและยั่่�งยืนื ตอบโจทย์ก์ารเติิบโตของธุุรกิจ
ในอนาคต โดยไม่่เพีียงแต่่ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุบััน แต่่ยัังคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายปีี 2568 : มุ่่�งเน้้นยอดขายเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น

ช่่องทาง %

E-COMMERCE CHANNEL 35%

INTERNATIONAL BUSINESS CHANNEL 16%

HOSPITALITY CHANNELNEW CHANNEL 100%

รางวััลที่่�ได้้รัับการยอมรัับหรืือได้้รัับการโหวตจากลููกค้้า โดยตรง (Award Winning by Customer) 
ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้รับัการยอมรัับจากลูกค้้าชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกและความงาม โดยได้้รับั รางวััล Award Winning by Customer 

จาก WATSONS, EVEANDBOY ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความไว้้วางใจและความพึึงพอใจของผู้้�บริโิภคที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ รางวััลเหล่่านี้้�สะท้้อน
ถึึงความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทฯ ในการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการรักัษาคุณุภาพและมาตรฐาน
ของสิินค้้า เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง
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โดยรางวััลที่่�ได้้รัับมีีดัังนี้้�

Best Selling Awards 2023:  
BEST HAIR DRYER
รางวััล BEST SELLING AWARDS 2023 จาก EVEAND BOY 
โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรางวััล ได้้แก่่ LESASHA MAXI AIR 
HAIR DRYER 1800W/LS0663 ซึ่่�งได้้รัับการจัดอันดัับให้้เป็็น 
BEST HAIR DRYER

Best Selling Awards 2023:  
Best Hair Styling Brush
รางวััล BEST SELLING AWARDS 2023 จาก EVEAND BOY 
โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรางวััล ได้้แก่่ LESASHA LUXE HYBRID 
STYLING BRUSH LS1379 ซึ่่�งได้้รัับการจัดอันดัับให้้เป็็น 
BEST HAIR STYLING BRUSH

WATSONS HWB AWARDA 2024 : 
สุุดยอดสินค้้าขายดีี  
ประเภทยาสีีฟันัเพ่ื่�อฟันัขาว
รางวััล WATSONS HWB AWARDA 2024 จาก WATSON โดย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รับัรางวััล ได้้แก่่ SPARKLE TRIPLE WHITE ซ่ึ่�ง
ได้้รับัการจัดอันดัับให้้เป็็น สุุดยอดสิินค้้าขายดี 
ประเภทยาสีีฟัันเพื่่�อฟัันขาว

Best Selling Awards 2023:  
Best WHITENING TOOTHPASTE
รางวััล BEST SELLING AWARDS 2023 จาก EVEAND 
BOY โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรางวััล ได้้แก่่ SPARKLE TRIPLE 
WHITE TOOTHPASTE ซึ่่�งได้้รัับการจัดอันดัับให้้เป็็น BEST 
WHITENING TOOTHPASTE

WATSONS HWB AWARDA 2024: 
สุุดยอดสินค้้าขายดีี  
ประเภทเซรั่่�มไฮยาลููรอน
รางวััล WATSONS HWB AWARDA 2024 จาก WATSON 
โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรางวััล ได้้แก่่ SOS HYALURON 
CONCENTRATE SERUM ซึ่่�งได้้รัับการจัดอันดัับให้้เป็็น สุุด
ยอดสิินค้้าขายดี ประเภทเซรั่่�มไฮยาลููรอน
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รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและการรัับประกัันคุุณภาพสินค้้า
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดสำำ�เร็็จลุุล่่วงตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ขั้้�นตอนการประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance) มาปรัับใช้้ใน

องค์์กร โดยเฉพาะกระบวนการเรีียกคืนสิินค้้าเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าในกรณีสิินค้้ามีข้้อบกพร่่อง ซึ่่�งกระบวนการนี้้�จะถููกดำำ�เนิินการซัก
ซ้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีผ่่านการฝึกซ้้อมจำำ�ลองเหตุุการณ์์เรีียกคืนสิินค้้า (Mock Recall) โดยการดำำ�เนิินงานที่่�กล่าวมาข้้างต้้นอยู่่�ภายใต้้ความรัับ
ผิิดชอบของฝ่่ายประกัันสิินค้้า 

บริิษััทได้้พััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าด้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม โดย
มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่พ่บเคสสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุณุภาพสิินค้้าดัังนี้้�

กิิจกรรม จำำ�นวนเคส (Cases) เป้้าหมาย 2567

การถอนคืืนสิินค้้า (Product Withdrawal)

คืือ กระบวนการการเคลื่่�อนย้้ายผลิิตภััณฑ์์ออกจากตลาดและ
รวมถึึงขั้้�นตอนจากการค้้าปลีีก ผู้้�ผลิิต ผู้้�แบ่ง่บรรจุ ผู้้�กระจาย
สิินค้้า ผู้้�ค้้าส่ง่ ผู้้�ค้้าปลีีก แต่่ผู้้�บริิโภคไม่่ร้้องขอให้้คืืนหรืือทำำ�ลาย
ผลิิตภััณฑ์์

Zero Zero

การเรีียกคืนผลิิตภััณฑ์์ (Product Recall)

คืือ กระบวนการเคลื่่�อนย้้ายผลิิตภััณฑ์์จากตลาด ที่่�ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
อยู่่�ในมืือผู้้�บริิโภคแล้้ว และถููกนำำ�กลับมาทำำ�ลาย

Zero Zero

บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการดููแลลููกค้้าผ่่านระบบโต้้ตอบทางโทรศัพท์ (Call Center) และมีีศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียนของทางบริิษััทที่่�รัับผิิดชอบ
โดยหน่่วยงาน Service Center เพื่่�อช่ว่ยเหลืือลููกค้้าในเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียม 
ความพร้อมอย่่างเหมาะสมในการตอบสนองและดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าทุุกคนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ซึ่่�งในปีี 2567 มีีผลการประเมิิน
ความพึึงพอใจลููกค้้าหลัังจากการให้้บริิการเรื่่�องร้้องเรีียนเรีียบร้้อยแล้้วเฉลี่่�ย อยู่่�ที่่� 4.9 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 5 คะแนน

ผลการประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้าปีี 2567

คะแนนเต็็ม ผลการประเมิิน

4.9
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การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของเราที่่�ต้้องการจะเป็็น “บริิษััทชั้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” ทำำ�ให้้ตลอดหลายปีที่่�ผ่่านมา  
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของเราอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 ได้้มีีการลงทุุน ในส่ว่นของการวิิจััยและพััฒนา 
เพิ่่�มขึ้้�น 0.75 เท่่าของปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งสามารถสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยแบ่ง่สััดส่ว่นเป็็น พััฒนาจากผลิิตภััณฑ์์เดิิมอยู่่�ที่่� 81% และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
อยู่่� 19% ของทั้้�งหมด โดยตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม และในฐานะที่่�เราเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ความงาม
ในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ มีีมุุมมองที่่�ว่่าบทบาทของตนเองนั้้�นมุ่่�งเน้้นไปยัังความงามของเอเชีียและการส่งเสริิมคำำ�ขวััญที่่�ว่่า 
"ความงามคืือสุุขภาพ" ผ่่านผลิิตภััณฑ์์ของเรา ดัังนั้้�น ผลิิตภััณฑ์์ของเราจึึงต้้องผ่่านมาตรฐานความปลอดภัยและคุุณภาพที่่�เข้้มงวด  
เพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�บริิโภคและชุุมชนที่่�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของเรา

เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของเราที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม ชุุมชนและสังัคม บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม
ขององค์์กร (CSR) โดยเน้้นที่่�คุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนตลอดจนการส่ง่เสริิมชุุมชนโดยรอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอผ่่านการช่ว่ยเหลืือต่่าง ๆ 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการเพื่่�อสัังคม (CSR) ภายใต้้ชื่่�อโครงการ 
"วัันดีีดีีดีี พี่่�ให้น้้้อง" โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่่�อช่ว่ยเหลืือและสนับสนุนเด็็กกำำ�พร้้าที่่�
วััดถ้ำำ�ตะโกพุทุธโสภา จัังหวััดลพบุรี ีซึ่่�งเป็น็กิิจกรรมที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพ
ชีีวิิตและโอกาสให้้กัับเด็็ก ๆ ที่่�ขาดแคลน

โครงการนี้้�ได้้รัับการตอบรัับจากพนักงานของบริิษััทที่่�ร่่วมกัันมีีส่่วนร่่วมใน
การทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของอุุปโภค-บริิโภค เพื่่�อ
สนับสนุนความต้้องการพื้้�นฐานของเด็็กๆ รวมถึึงการเข้้าร่ว่มกิิจกรรมในวัันดัังกล่าว 
โดยบริิษััทได้้จััดกิจกรรมหลัักๆ ได้้แก่่:

	• เลี้้�ยงอาหารกลางวััน ให้้กัับเด็็กๆ เพื่่�อสร้้างความสุุขและเติิมเต็็มพลังในช่่วง
เวลาสำำ�คััญ

	• มอบอุุปกรณ์์การเรีียนและอุุปกรณ์์กีีฬา เพื่่�อเสริิมสร้างทัักษะการเรีียนรู้้�และ
การพััฒนาทักษะทางกายภาพ ซึ่่�งเป็็นการช่ว่ยส่ง่เสริิมให้้เด็็ก ๆ มีีโอกาสพััฒนา
ศัักยภาพได้้อย่า่งเต็็มที่่�

	• มอบสิ่่�งของอุุปโภค-บริิโภค เช่น่ เสื้้�อผ้้าและสิ่่�งของจำำ�เป็็นในการใช้ช้ีวิีิตประจำำ�วััน 
เพื่่�อช่ว่ยให้้เด็็กๆ สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่า่งมีีความสุุขและสมบููรณ์์

นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการผลิิต โรงงานของเรายังัตั้้�งอยู่่�ภายใต้้สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดูแูลการจัดการผลกระทบของสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�มีีต่่อชุุมชนโดยรอบ (เช่่น การบำำ�บััดน้ำำ�เสีียและมลพิษทางอากาศ) โดยผลกระทบทุุกด้านจะได้้รัับการจัดการตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บุุคลากรของบริิษััทฯ ยัังมีีการติดต่อกัับนิิคมอุุตสาหกรรมอย่่างใกล้ชิิดเพื่่�อให้้ความร่่วมมืือในการบรรเทาผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่พบข้้อร้อ้งเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อม
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ถึึงแม้้ในช่ว่งที่่�ผ่่านมาจะเกิิดภาวะวิิกฤตจากโรคระบาด สงคราม ราคาน้ำำ�มัันโลกที่่�ปรัับตััวสููง อััตราเงิินเฟ้้อและดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 
รวมถึึงการว่างงาน ซึ่่�งส่ง่ผลต่อความต้้องการและการบริิโภคของประชาชน บริิษััทฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุง
ผิิว อุุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้เ้พื่่�อสุขุภาพและความสวยความงาม รวมไปถึึงสินิค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน จึึงได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์ดัังกล่าวด้วย 
แต่่อย่า่งไรก็ตาม จากข้อ้มููลในปีี 2567 แสดงให้้เห็็นถึึงสัญัญาณการกลับมาของกำำ�ลัังซื้้�อของผลิิตภััณฑ์์ประเภทดูแูลและบำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์เครื่่�อง
ใช้้เพื่่�อสุุขภาพและความสวยความงาม รวมไปถึึงสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยมีมููลค่าผลิิตภััณฑ์์ในประเทศไทยเติิบโต ยัังเป็็นอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีศัักยภาพทั้้�งในแง่่ของมููลค่าตลาดปัจจุบััน และแนวโน้้มการเติิบโตในอนาคต

โดยมีปััจจัยสำำ�คััญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัยที่่�ใส่ใ่จในสุุขภาพ รููปร่า่ง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแลตัวเองที่่�มากขึ้้�น 
และยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมัย นอกจากนี้้� สื่่�อต่่าง ๆ มีีอิิทธิพิลต่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่า่งมาก ซึ่่�งผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�และ
ตื่่�นตััวในเรื่่�องของสุุขภาพ ความงาม และไลฟ์์สไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่าวมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน ประกอบกัับ การเติิบโตของตลาด
อีีคอมเมิิร์์ซ ทำำ�ให้้การเลืือกซื้้�อของผู้้�บริิโภคทำำ�ได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น

ดัังนั้้�น ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จึึงมีีความสำำ�คััญในชีีวิิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้� ผู้้�บริโิภคมีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์์ของผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น 
รวมถึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนไปใช้ผ้ลิิตภััณฑ์์ที่่�คุณุภาพและราคาสูงขึ้้�น และพร้อ้มที่่�จะทดลองผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ สาเหตุดัุังกล่าวทำำ�ให้้อุุตสาหกรรม
ที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจอยู่่�นั้้�น เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�แข็็งแกร่ง่

แต่่อย่า่งไรก็ตาม การเข้้ามาของคู่่�แข่ง่ขัันก็็สููงตามไปด้้วย อีีกทั้้�งพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยัังเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องการ
ปรัับกลยุทธ์ ์ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด และขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายไปยััง
ต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ โดยบริิษััทฯยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดย
มีีรายละเอีียดตามกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ ไว้้ในข้้อ 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััท และ ข้้อ 7 รายงานความยั่่�งยืืน 
มุ่่�งเน้้นความสำำ�คััญกัับการใช้ท้รัพัยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการดำำ�เนิินงาน และส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพ และการสื่่�อสารอย่า่ง
มีีคุุณธรรมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า ในปีี 2567 บริิษััทฯ บริิษััทฯได้้รัับ 8 ใบรัับรองมาตรฐานโรงงาน ได้้แก่่ ISO 22716, ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001, มาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001, Thailand Trust mark (T Mark), GMP Cosmetic และ Green Industry Level 3

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 107

ผลการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Overview)
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2565 2566
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) 
ร้้อยละ

2566 2567
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)
ร้้อยละ

ยอดขาย 1,602.80 1,587.90 (0.93) 1,587.90 1,427.11 (10.13)

รายได้้อื่่�น 161.07 80.07 (50.29) 80.07 69.00 (13.83)

EBIT 169.49 (14.36) (108.47) (14.36) 30.80 314.48

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 135.29 (22.90) (116.93) (22.90) 20.46 189.36

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.32 (0.10) (131.25) (0.10) 0.08 176.13

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับรายได้้จากการขายซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย ในปีี 2565 ถึึง 
2567 เท่่ากัับ 1,602.80 ล้้านบาท 1,587.90 ล้้านบาท และ 1,427.11 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้ปีี 2566 ใกล้เคีียงกัับปีี 2565 ซึ่่�งลดลงเพีียง
เล็็กน้อยร้้อยละ 0.93 และรายได้้ปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 10.13 จากปี 2566 โดยมีสััดส่ว่นลดลงจากการส่ง่ออกเนื่่�องจากการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ
การดำำ�เนิินธุุรกิจในต่่างประเทศจากบริิษััทร่ว่มทุุน (Joint venture) เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย (Authorized distributor) ในบางประเทศ ส่ง่ผล
โดยตรงต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการขาย จากเดิิมรัับรู้้�รายได้้จากยอดขายจากลููกค้้า (End customer) เป็็นการรัับรู้้�รายได้้จากการขายให้้ตััวแทน
จััดจำำ�หน่่ายซึ่่�งเป็็นราคาขายส่ง่ (Wholesale price)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้อื่่�น โดยเป็็นรายได้้จากผลตอบแทนการลงทุุนในรููปของเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย
ทรััพย์์สิินทางการเงิิน และกำำ�ไรจากการลดขนาดโครงการ ในปีี 2565 ถึึง 2567 มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 161.07 ล้้านบาท 80.07 ล้้านบาท และ 
69.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริษัิัทยังัคงนโยบายการลงทุนุเป็็นแบบอนุุรักัษ์นิิยม (Conservative) เน้้นรับัผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดย
ระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 169.49 ล้้านบาท (14.36) ล้้านบาท และ 30.80 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิเท่่ากัับ 
135.29 ล้้านบาท (22.90) ล้้านบาท และ 20.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีกำำ�ไรต่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.32 บาทต่่อหุ้้�น (0.10) บาทต่่อหุ้้�น และ 0.08 
บาทต่่อหุ้้�น ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 ลดลงจากปี 2565 ตามรายได้้อื่่�นที่่�ลดลงในส่่วนของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทาง 
การเงิิน และผลกระทบจากการรับัรู้้�ขาดทุนุการวัดมูลค่าสินิทรัพัย์ท์างการเงิินตามมาตรฐานการบัญัชี ีสำำ�หรับัปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 จาก
ค่่าใช้้จ่่ายในการส่ง่เสริิมการขายที่่�ลดลง ตามนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้านการขายของบริิษััท และได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์เ์พื่่�อให้้ทััน
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการในการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต ประกอบกัับ
ค่่าใช้จ่้่ายบริหิารด้านคลังสินิค้้าและสำำ�นัักงานลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริษัิัท ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
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ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)

รายได้้จากการขาย

ส่่วนงานทางธุุรกิิจ

งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)
2565 2566 2566 2567

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %
1) ส่ว่นงานธุุรกิจ
ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว

815.83 46.25% 829.08 49.71% 13.25 1.62% 829.08 49.71% 897.93 60.02% 68.85 8.30%

1.1) รายได้้จากการขาย
ในประเทศ

261.86 14.85% 208.97 12.53% (52.89) -20.20% 208.97 12.53% 454.72 30.39% 245.75 117.60%

1.2) รายได้้จากการขาย
ต่่างประเทศ

553.97 31.41% 620.10 37.18% 66.13 11.94% 620.10 37.18% 443.21 29.62% (176.89) -28.53%

2) ส่ว่นงานธุุรกิจ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงาม

786.97 44.62% 758.83 45.49% (28.14) -3.58% 758.83 45.49% 529.18 35.37% (229.65) -30.26%

2.1) รายได้้จากการขาย 
ในประเทศ

784.92 44.50% 753.62 45.18% (31.30) -3.99% 753.62 45.18% 527.18 35.24% (226.44) -30.05%

2.2) รายได้้จากการขาย 
ต่่างประเทศ

2.05 0.12% 5.21 0.31% 3.16 154.10% 5.21 0.31% 2.00 0.13% (3.21) -61.65%

รายได้้จากการขายแยก
ตามส่ว่นงานธุุรกิจ - 
สุุทธิิ

1,602.80 90.87% 1,587.90 95.20% (14.90) -0.93% 1,587.90 95.20% 1,427.11 95.39% (160.79) -10.13%

รายได้้อื่่�น /1 161.07 9.13% 80.07 4.80% (81.00) -50.29% 80.07 4.80% 69.00 4.61% (11.07) -13.83%

รายได้้รวม 1,763.87 100.00% 1,667.97 100.00% (95.90) -5.44% 1,667.97 100.00% 1,496.11 100.00% (171.86) -10.30%

หมายเหตุุ: /1 รายได้้อ่ื่�นโดยหลัักได้้แก่่ ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผลรับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรจากการวัดมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และการลดขนาด
โครงการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,602.80 ล้้านบาท และ 1,587.90 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ รายได้้ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน ลดลงเล็็กน้อยลดลงร้้อยละ 0.93 โดยมีปััจจัยที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.62 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยรายได้้จากการขายในประเทศ
ลดลงร้้อยละ 20.20 สาเหตุุหลัักเกิิดจากในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 มีีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากฐานรายได้้ปกติจากการขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายหน่ึ่�ง
ซึ่่�งเป็็นการขายแบบครั้้�งเดีียว (one-time-sell) อย่่างไรก็ตาม รายได้้จากการขายต่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.94 โดยเป็็นผลมาจากการ
เติิบโตของยอดขายในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ จีีน ฮ่่องกง ประกอบกัับการขยายตลาดไปสู่่�ประเทศอื่่�น ๆ  ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มเติิม

สำำ�หรัับรายได้้จากส่ว่นงานธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงามลดลงร้อ้ยละ 3.58 ประกอบด้้วยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสินิค้้าในประเทศลดลง
ร้้อยละ 3.99 จากการที่่�ช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายแบบออฟไลน์ที่่�ลดลง จากจุดจำำ�หน่่ายบางแห่่งที่่�อยู่่�ในศููนย์์การค้้ามีการปิดปรัับปรุุงในระหว่่าง
ปีี ซึ่่�งได้้ทยอยเปิิดศูนย์์การค้้าแล้้วในช่ว่งปลายปี 2566 โดยบริิษััทได้้ลดผลกระทบโดยการนำำ�สิินค้้าจัดจำำ�หน่่ายผ่่านช่อ่งทางอื่่�น อาทิ ออนไลน์ 
งานแสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้้าต่าง ๆ (EVENTS) อย่า่งไรก็ตาม รายได้้จากต่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 154.10 แต่่ยัังคงมีีสััดส่ว่นไม่่มากนัก

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,587.90 ล้้านบาท และ 1,427.11 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 10.13 จากปี 2566 โดยมีปััจจัยที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.30 เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการ
ขายในประเทศร้้อยละ 117.60 โดยเป็็นผลมาจากการเติิบโตของยอดขายในประเทศ มีีการพัฒันาสูตรการผลิิต และออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ระหว่่าง
ปีีให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการขยายตลาดกลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่าย ช่อ่งทางออนไลน์ และร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade) เพื่่�อให้้สิินค้้าเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น 

อย่่างไรก็ตาม การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจในต่่างประเทศจากบริิษััทร่่วมทุุน (Joint venture) เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย 
(Authorized distributor) ในบางประเทศ ส่่งผลโดยตรงต่่อการรับรู้้�รายได้้จากการขาย จากเดิิมรัับรู้้�รายได้้จากยอดขายจากลูกค้้า (End 
customer) เป็็นการรัับรู้้�รายได้้จากการขายให้้ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายซึ่่�งเป็็นราคาขายส่ง่ (Wholesale price)

สำำ�หรัับรายได้้จากส่่วนงานธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงามมีีรายได้้ลดลงจากปีก่่อน โดยมีสััดส่่วนลดลงร้้อยละ 30.26 เนื่่�องจากปัจจุบััน
มีีคู่่�แข่ง่ในกลุ่่�มธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงามเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้ผู้้�บริิโภคมีทางเลืือกในการเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้
มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์เ์พื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด และเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นยอดขาย บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอนวััตกรรมเทคโนโลยีี



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 
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ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ใหม่่ที่่�สอดคล้องกัับไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิตของคนยุุคใหม่่ โดยรัักษาตำำ�แหน่่ง แบรนด์์ผู้้�นำำ�ด้้านอุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมอัันดัับ 1 ในประเทศไทย 
รวมทั้้�งการนำำ�เสนอสินิค้้าแบรนด์์ใหม่ ่ที่่�ได้้รับัการพััฒนาและสร้า้งสรรค์ด้้วยเทคโนโลยีลี้ำำ�สมัยัจากประเทศสวิิตเซอร์แ์ลนด์์และอิิตาลี ซึ่่�งเหมาะ
สำำ�หรัับช่า่งทำำ�ผมมืืออาชีีพและผู้้�ใช้้งานทั่่�วไป

ต้้นทุุนขาย
ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 556.54 ล้้านบาท และ 584.21 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรา

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.97 โดยมีอััตราส่ว่นต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 34.72 เป็็นร้้อยละ 36.79 สาเหตุุหลัักมาจากต้นทุุน
ขายสิินค้้าในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะการแข่ง่ขัันในตลาด สอดคล้องกัับสััดส่ว่นรายได้้จากการขายต่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 584.21 ล้้านบาท และ 612.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.90 โดยสาเหตุุหลัักมาจากต้นทุุนขายสิินค้้าในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะการแข่ง่ขัันในตลาด ราคาวัตถุุดิิบที่่�ปรัับตััว
เพิ่่�มสููงขึ้้�นในปััจจุบััน รวมถึึงการขายสิินค้้าในต่่างประเทศให้้แก่่ลููกค้้ารายหลัักซึ่่�งเป็็นการขายครั้้�งใหญ่ ่(Big Lot)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,046.25 ล้้านบาท และ 1,003.69 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 65.28 และร้้อยละ 63.21 ตามลำำ�ดัับ โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกััน
ของปีีก่่อน ตามสััดส่ว่นของต้้นทุุนขายในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,003.69 ล้้านบาท และ 814.28 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อ้ยละ 63.21 และร้อ้ยละ 57.06 ตามลำำ�ดัับ โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจาก
การเปลี่่�ยนการรัับรู้้�รายได้้โดยเฉพาะในการขายไปยัังต่่างประเทศ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 564.56 ล้้านบาท และ 597.30 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  

คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.80 โดยค่าใช้้จ่่ายในการขายต่อรายได้้จากขายเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 35.22 เป็็นร้้อยละ 37.62 โดยเพิ่่�มขึ้้�นในส่ว่น
ของค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด การส่ง่เสริิมการขายและการจัดโปรโมชั่่�น เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายในไตรมาสสุุดท้าย ซึ่่�งเป็็นช่ว่ง High season ของ
กลุ่่�มธุุรกิจสิินค้้าอุปโภคบริิโภค

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 597.30 ล้้านบาท และ 470.35 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 21.25 โดยลดลงในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการส่งเสริิมการขาย ตามนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้านการขายของ
บริษัิัท และได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์เ์พื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพิ่่�มช่อ่งทางการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าเพื่่�อให้้ลูกูค้้า
เข้้าถึึงสิินค้้าได้้อย่า่งทั่่�วถึึง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 331.67 ล้้านบาท และ 354.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.01 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนักงานเพื่่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิจและการเติิบโตของบริิษััทย่อ่ย 
อย่า่งไรก็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายคลังสิินค้้าและสำำ�นัักงานลดลงตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 354.92 ล้้านบาท และ 369.80 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.19 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับค่่าวิิจััยและพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การปรัับปรุุงระบบเพื่่�อรองรัับการขยายตัว 
และการเติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัท รวมไปถึึงค่่าใช่จ่่่ายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการปิดบริษัิัทร่ว่มทุุนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ อย่า่งไรก็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายคลังสินิค้้า
และสำำ�นัักงานลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�องตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท

กำำ�ไรสุุทธิิ
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 100.97 ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ (31.29) ล้้านบาท โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ลดลงจากร้้อยละ 5.72 เป็็นขาดทุุนสุุทธิ ิ
ร้อ้ยละ (1.88) เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวม โดยหลัักเป็น็ผลมาจากรายได้้อื่่�นที่่�ลดลงในส่ว่นของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิิน 
และผลกระทบจากการรัับรู้้�ขาดทุุนการวัดมูลค่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีี

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ (31.29) ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากัับ 24.20 ล้้านบาท โดยมีอััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากขาดทุุนร้้อยละ (1.88) เป็็นกำำ�ไร
สุุทธิริ้้อยละ 1.62 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวม เป็็นผลมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี
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ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

สินิทรััพย์ห์ลัักของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลูกูหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สินิค้้าคงเหลืือ 
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม
เท่่ากัับ 5,318.39 ล้้านบาท และ 5,015.94 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 5.69 
การลดลงของสิินทรััพย์์รวมโดยหลัักเกิิดจากการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 111.95 ล้้านบาท จ่่ายชำำ�ระภาษีระหว่่างปีีและซื้้�อทรััพย์์สิิน 
นอกจากนี้้� มีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�ลดลงจากการเรีียกเก็็บหนี้้�ในระหว่่างปีี และสิินค้้าคงเหลืือลดลงเป็็นผลมาจากการบริิหารสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ประกอบกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้าย

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 4,938.77 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน 77.17 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 1.54 
การลดลงของสิินทรััพย์์รวมโดยหลัักเกิิดจากบริิษััทฯ มีีเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและสิินทรััพย์์ทางการเงิินระยะสั้้�นลดลงสุุทธิ ิ5.98 ล้้านบาท 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าลดลง 25.85 ล้้านบาท จากการรับชำำ�ระหนี้้�ในระหว่่างปีี และมีีสิินค้้าคงเหลืือลดลง 18.94 ล้้านบาท จากการบริิหาร
สิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิผิลและยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้ายของปีี

ทั้้�งนี้้� การบริหิารสภาพคล่องในตลาดทุนุของบริษัิัทมีมูีูลค่าการลงทุนุร้อ้ยละ 0 ของสิินทรัพัย์ร์วมตามงบการเงิินรวมและไม่เ่กิินกว่าร้อ้ยละ 
40 โดยไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขการลงทุนุที่่�มีีลัักษณะเป็็นการประกอบธุุรกิจบริหิารจัดการเงิินลงทุนุ (Investment company) ตามประกาศ นป. 5/2566

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เท่่ากัับ 2,450.65 ล้้านบาท 1,368.97 ล้้านบาท และ 

1,061.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2566 และ 2567 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง สาเหตุุหลัักเกิิดจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์
ทางการเงิินระยะสั้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�และการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นระหว่่างปีี 

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิจิํํานวน 553.60 ล้้านบาท 528.29 ล้้านบาท และ 

502.45 ล้้านบาท ตามลํําดับ โดยเป็็นลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชํําระ คิิดเป็็นร้้อยละ 50.96 ร้้อยละ 52.33 และร้้อยละ 48.20 ของลููกหนี้้�
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (สุุทธิ)ิ ในปีี 2565 2566 และ 2567 ตามลํําดับ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจากฝ่่ายบริิหารเพื่่�อตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดย
ทั่่�วไปจะพิิจารณาจากประสบการณ์การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุลููกหนี้้� และสถานะปััจจุบัันของลููกหนี้้�คงค้้าง ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน รวมถึึงแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับชํําระเงิินจากลููกหนี้้�โดยบริิษััทฯพิิจารณาเป็็นราย ๆ  ไป หากพิิจารณาแล้้วลููกหนี้้�ไม่่สามารถจ่ายชํําระได้้หรืือ
มีีการดํําเนิินคดี บริิษััทฯ จะตั้้�งสํํารองหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจํํานวน

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเท่่ากัับ 27.86 ล้้านบาท 26.33 ล้้านบาท และ 27.48 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปตามกลุ่่�มประเภทผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ สิินค้้าระหว่่างผลิิต วััตถุุดิิบ บรรจุภััณฑ์์และ

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง และสิินค้้าระหว่่างทาง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิเิท่่ากัับ 667.84 ล้้านบาท 601.80 ล้้านบาท และ 582.86 ตาม
ลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 12.56 ร้้อยละ 12.00 และ 11.80 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือ 
ลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป วััตถุุดิิบ บรรจุภััณฑ์์และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง เป็็นผลมาจากการบริิหารสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ประกอบกัับ
ยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้าย

บริษัิัทฯ บันัทึึกสินิค้้าเสื่่�อมสภาพลดลงต่่อเนื่่�องโดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 มีีสินิค้้าเสื่่�อมสภาพเท่่ากัับ 109.90 ล้้านบาท 
60.95 ล้้านบาท และ 29.63 ล้้านบาท ด้้วยสิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้าที่่�มีีอายุของผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการติดตาม
และบริหิารสินิค้้าคงเหลืือผ่่านการส่ง่เสริมิการขายต่าง ๆ  และจากสินิค้้าเสื่่�อมสภาพที่่�ลดลงต่่อเนื่่�อง แสดงให้เ้ห็็นถึึงการบริหิารจัดการสินิค้้าคง
เหลืือของบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิภิาพขึ้้�นจากเดิิม

ทั้้�งนี้้� สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตแสดงมููลค่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ย : moving average) หรืือมููลค่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รัับแล้้ว
แต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าเสื่่�อมสภาพโดยพิจารณาตามอายุการจัดเก็็บของแต่่ละรายการสินิค้้าคงเหลืือ
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หนี้้�สิินรวม
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 421.78 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 27.94 หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลง 

สาเหตุุหลัักเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเงื่่�อนไขปกติ รวมทั้้�งชำำ�ระภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 368.68 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.59 หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลง 
โดยหลัักเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้าตามเงื่่�อนไขปกติ และการลดลงของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนักงาน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,594.16 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 

2.93 เป็็นผลมาจากการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในเดืือนพฤษภาคม 2566 จำำ�นวน 95.37 ล้้านบาท และการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อ่ย 
แห่่งหน่ึ่�ง จำำ�นวน 15.09 ล้้านบาท ในเดืือนสิิงหาคม และธันัวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,570.09 ล้้านบาท โดยส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.52 
สาเหตุหุลัักเกิิดจากเงิินปัันผลจ่ายของบริษัิัทฯ ในเดืือนมิิถุนุายน 2567 จำำ�นวน 7.95 ล้้านบาท และเดืือนธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 31.79 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดของกิิจการ

กระแสเงิินสด

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

หน่่วย : ล้านบาท

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 141.76 5.83 28.15

เงิินสดสุุทธิ ิ(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 1,580.73 (965.07) (288.13)

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (146.32) (121.10) (36.55)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(13.44) (1.34) (10.62)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 1,562.72 (1,081.68) (307.15)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 887.92 2,450.65 1,368.97

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปี 2,450.65 1,368.97 1,061.82

จากการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุนุ และกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่ง่ผลให้้ในปีี 2565 2566 และ 
2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 2,450.65 ล้้านบาท 1,368.97 ล้้านบาท และ 1,061.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมี
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 5.83 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด

จากการดำำ�เนิินงาน 140.75 ล้้านบาท และสินิค้้าคงเหลืือที่่�ลดลง 47.14 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม มีีการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้า 124.57 ล้้านบาท 
และการจ่ายชำำ�ระภาษีระหว่่างปีี 57.19 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 28.15 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด
จากการดำำ�เนิินงาน 78.08 ล้้านบาท และลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 25.47 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม มีีการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้า 70.96 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 965.07 ล้้านบาท จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยบริิษััท 

ยัังคงนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ตลาดทุุนที่่�มีี 
ความผัันผวนสููง 
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สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 288.13 ล้้านบาท จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยบริิษััทยัังคง
นโยบายการลงทุนุเป็็นแบบอนุุรักัษ์นิิยม (Conservative) และระมััดระวัังการลงทุนุเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ต์ลาดทุนที่่�มีีความผัันผวนสูงู 
โดยเงิินลงทุุนส่ว่นหน่ึ่�งมาจากเงิินลงทุุนชั่่�วคราวที่่�ลดลงในปีี

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 121.10 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 

111.95 ล้้านบาท และการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จำำ�นวน 16.41 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 36.55 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 
40.02 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สภาพคล่่อง

บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นสภาพคล่อง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 9.24 เท่่า 12.34 เท่่า และ 13.54 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 
ซึ่่�งอััตราส่่วนดัังกล่าวแสดงให้้เห็็นว่่ากิจการมีสภาพคล่องสููง โดยในปีี 2567 มีีปััจจัยหลัักมาจากการบริิหารจัดการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 6.38 เท่่า 6.68 เท่่า และ 5.60 เท่่า 
ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2567 มีีอััตราส่่วนที่่�ลดลงเกิิดจากการบริิหารเงิินสดโดยนำำ�ไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�เพื่่�อเพิ่่�ม 
ผลตอบแทนในรููปดอกเบี้้�ย อย่่างไรก็ตาม ลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�ดีี และมีีการชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคงมีี
สภาพคล่องทางการเงิินที่่�ดีีเพีียงพอต่่อการบริิหารธุุรกิจ

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) ของบริิษััทฯ ในปีี 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 224 วััน 248 วััน และ 287 วััน ตามลำำ�ดัับ โดยปี 2567 เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากระยะเวลาการจ่ายชำำ�ระหนี้้�ที่่�ลดลงสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าสิินค้้ากลุ่่�มอุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผมระหว่่างปีี ซึ่่�งอ้้างอิิงตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�
บริิษััทฯ ได้้รัับจากเจ้้าหนี้้�การค้้า อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการสิินค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ มีีระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย
ลดลง และสามารถเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ได้้ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
บริษัิัทฯ มีีอััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ ร้อ้ยละ 65.28 ร้อ้ยละ 63.21 และ ร้อ้ยละ 57.06 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นอััตรา

กำำ�ไรที่่�แสดงถึึงความสามารถในการบริิหารงาน โดยมีปััจจัยจากนโยบายการเพิ่่�มอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน รัักษาประสิิทธิภิาพใน
การลดต้นทุนุการผลิิต มีีการนำำ�สินิค้้าบางประเภทที่่�เคยจ้างโรงงานอื่่�นผลิิตกลับมาเข้า้มาผลิิตในโรงงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการบริิหารจัดการ
การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป โดยการรวมกลุ่่�มของผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจต่อรอง 
โดยปี 2567 ที่่�อััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนการรัับรู้้�รายได้้โดยเฉพาะในการขายไปยัังต่่างประเทศ

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ ร้้อยละ 10.57 ร้้อยละ -0.90 และ ร้้อยละ 2.16 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตรากำำ�ไร
สุุทธิ ิปีี 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ ร้้อยละ 7.67 ร้้อยละ -1.37 และ ร้้อยละ 1.37 ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2565 2566 
และ 2567 เท่่ากัับ ร้้อยละ 2.86 ร้้อยละ -0.49 และ ร้้อยละ 0.45 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอััตราส่ว่นทั้้�ง 3 มีีการเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้องกััน โดยในปีี 2567 
บริษัิัทฯ มีีอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�นจากปีก่่อน เนื่่�องจากการบริหิารและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพ โดยการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์เ์พื่่�อให้้
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด ประกอบกัับค่่าใช้จ่้่ายบริหิารด้านคลังสินิค้้าและสำำ�นัักงานลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�องตามแผน Synergy Roadmap 
ภายในกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัคงให้ค้วามสำำ�คััญกัับมาตรการในการควบคุมุต้้นทุุนการผลิิต จึึงส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิิน
งานในปีี 2567
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One Report 2566 113

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิินและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินเท่่ากัับ ร้้อยละ 2.57 ร้้อยละ -0.44 และ 

ร้้อยละ 0.41 และมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรเท่่ากัับร้้อยละ 31.15 ร้้อยละ 5.97 และ 13.66 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอััตราส่ว่นการบริิหาร
ทรััพย์์สิินดัังกล่าว ผัันแปรตามความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ เป็็นปััจจัยหลััก

ภาระผููกพัันและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.12 เท่่า 0.09 เท่่า และ 0.07 เท่่า 

ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งแสดงถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ต่ำำ� โดยเป็็นผลจากบริิษััทฯ มีีส่ว่นของเจ้้าของสููงและมีีสภาพคล่องทางการเงิินที่่�
ดีี นอกจากนี้้� หนี้้�สิินหลัักของกิิจการยัังเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีต้้นทุุนและภาระทางการเงิิน 

ปััจจััยและอิิทธิพลหลัักที่�อาจมีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต 
(Forward Looking)

ปััจจุบัันมีีกระแสความนิิยมและให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพและความสวยความงามเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงาม
และผลิิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกายมีการแข่่งขัันสููง ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่างหัันมาให้้ความสนใจในการทำำ�ธุุรกิจความงามทั้้�งผู้้�ประกอบการใน
ประเทศไทยและผู้้�ประกอบการจากต่างประเทศ ประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว และภาวะเศรษฐกิิจที่่�
มีีความผัันผวนซึ่่�งอาจจะกระทบกัับกำำ�ลัังซื้้�อ

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่าว จึึงได้้กำำ�หนดกลยุทธ์แ์ละให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจัยที่่�ก่่อให้้เกิิดความสามารถทางการ
แข่่งขัันและความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจแก่่บริิษััทฯ ได้้แก่่ การสร้้างเอกลักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์และเครื่่�องหมายการค้้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของ 
ผู้้�บริโิภค (Brand Awareness) รวมไปถึึงการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค คุณุภาพความน่า่เชื่่�อถืือ 
และปลอดภัยของผลิิตภััณฑ์์ต่่อผู้้�บริิโภค รวมไปถึึงกำำ�หนดราคาขาย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้และขยายช่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย การขยายตลาดการจัดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขัันการขยายฐานการตลาด 
ความรุุนแรงของการแข่ง่ขัันและการมีคู่่�แข่ง่ขัันรายใหม่่ที่่�มีีผลต่อการเพิ่่�มขึ้้�น

เนื่่�องด้้วยธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีการขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสํําคัญที่่�จะขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิจ รวมถึึงได้้นํําเทคโนโลยีีและระบบปฏิิบััติิงานใหม่่ ๆ เข้้ามาใช้้เพื่่�อพััฒนารูปแบบการทำำ�งานและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�น
บริิษััทจะต้้องมีีแผนในการพััฒนาบุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อขัับเคลื่่�อนและรองรัับการขยายตัวของธุุรกิจ และจากการขยายตัว 
ดัังกล่าว บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการจัดการด้านต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่ายควบคู่่�ไปด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่ง่ขััน

นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีนโยบายความยั่่�งยืนืที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิบาล 
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น ยึึดมั่่�นการบริิหารงานอย่า่งโปร่ง่ใส มีีการพััฒนาด้านคุุณภาพและนวััตกรรม ด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงด้้านเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการกำำ�หนดแนวทางการขยายธุุรกิจและการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมไปถึึงแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืให้้กัับบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในส่ว่นของรายงานความยั่่�งยืนื
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2565 

ถึึง 2567 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด

งบแสดงฐานะการเงิิน
งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 2,450.65 1,368.97 1,061.82

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - 300.00 100.00

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 553.60 528.29 502.45

สิินค้้าคงเหลืือ 667.84 601.80 582.86

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 671.61 1,244.37 1,745.55

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5.44 16.57 30.60

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน 4,349.13 4,060.00 4,023.28

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 225.33 209.75 200.55

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 70.42 52.78 42.34

ค่่าความนิิยม 170.90 170.90 170.90

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่าความนิิยม 409.92 400.24 383.58

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้ 25.39 25.40 25.39

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 63.04 92.19 84.19

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4.26 4.68 8.54

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน 969.26 955.94 915.49

รวมสิินทรัพัย์์ 5,318.39 5,015.94 4,938.77

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 11.71 39.83

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 411.71 284.39 215.92

ส่ว่นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 16.83 16.36 10.76

ภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 39.43 1.08 1.53

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2.59 15.35 29.14

รวมหนี้้�สิินหมุนุเวีียน 470.55 328.89 297.18
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 55.48 39.12 33.65

หนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 25.44 20.57 12.92

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนักงาน 33.86 33.20 23.11

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 1.82

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียน 114.78 92.89 71.50

รวมหนี้้�สิิน 585.33 421.78 368.68

ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 318.00 318.00 318.00

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 317.89 317.89 317.89

ส่ว่นเกิินมููลค่าหุ้้�น

ส่ว่นเกิินมููลค่าหุ้้�นสามัญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

ส่ว่นต่ำำ�กว่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง

สััดส่ว่นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย (43.63) (44.41) (44.42)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 31.80 31.80 31.80

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (38.045) (164.70) (180.24)

ส่ว่นได้้เสีียทุุนอื่่�น -

องค์์ประกอบอื่่�นของส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 0.29 (3.70) (2.94)

รวมส่่วนของบริษัิัทใหญ่่ 4,668.16 4,536.74 4,521.95

ส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64.90 57.42 48.14

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 4,733.06 4,594.16 4,570.09

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 5,318.39 5,015.94 4,938.77
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,602.80 1,587.90 1,427.11

รายได้้ดอกเบี้้�ย 6.44 16.42 35.30

เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 28.19 26.96 4.48

กำำ�ไรสุุทธิจิากการวัดมูลค่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - - 3.04

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 113.71 31.83 -

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 9.36 1.65 -

รายได้้อื่่�น 3.36 3.21 26.18

รวมรายได้้ 1,763.87 1,667.97 1,496.11

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 556.54 584.21 612.84

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย 564.56 597.30 470.35

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 331.67 354.92 369.80

ขาดทุุนสุุทธิจิากการวัดมูลค่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 141.61 145.90 -

ขาดทุุนสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - - 6.22

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ - - 6.10

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,594.38 1,682.33 1,465.31

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 169.49 (14.36) 30.80

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.35 3.45 2.82

(ผลกำำ�ไรและกลับรายการ) ขาดทุุนจากการด้อยค่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS 9 (2.44) 20.27 1.15

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่อนภาษีีเงิินได้้ 169.58 (38.08) 26.83

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีเงิินได้้ 34.29 (15.18) 6.37

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี 135.29 (22.90) 20.46

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 100.97 (31.29) 24.20

ส่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 34.32 8.39 (3.74)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี 135.29 (22.90) 20.46

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่อหุ้้�น (บาท) 0.32 (0.10) 0.08



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 117

งบกระแสเงิินสด
งบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินการ 141.76 5.83 28.15

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 1,580.73 (965.07) (288.13)

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (146.32) (121.10) (36.55)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (13.44) (1.34) (10.62)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 1,562.72 (1,081.68) (307.15)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 887.92 2,450.65 1,368.97

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 2,450.65 1,368.97 1,061.82

อััตราส่่วนทางการเงิินเปรีียบเทีียบ
รายการ หน่่วย 2565 2566 2567

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง เท่่า 9.24 12.34 13.54

อััตราส่ว่นสภาพคล่องหมุุนเร็็ว เท่่า 6.38 6.68 5.60

อััตราส่ว่นสภาพคล่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.34 0.01 0.09

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.60 2.80 2.77

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 138.46 128.79 130.01

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 1.02 1.08 1.18

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 361.88 333.86 305.07

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 1.35 1.68 2.45

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 266.32 214.47 146.95

วงจรเงิินสด วััน 223.81 248.47 288.13

อััตราส่ว่นความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 65.28 63.21 57.06

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 10.57 -0.90 2.16

อััตราส่ว่นเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร % 83.64 -40.58 91.39

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 7.67 -1.37 1.37

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น % 2.86 -0.49 0.45

อััตราส่ว่นแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 2.57 -0.44 0.41

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 31.15 5.97 13.66

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.33 0.32 0.30

อััตราส่ว่นวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.12 0.09 0.07

อััตราส่ว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 131.26 18.83 10.54

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า -1.27 1.23  0.24

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล % 82.24 -416.51 194.12
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ตามที่่�บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) วัันที่่� 14-18 ธันัวาคม 2560 
จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์วัันที่่� 26 ธันัวาคม 
2560 บริิษััทได้้รัับเงิินจากการเสนิขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,280.00 ล้้านบาท ซึ่่�งภายหลัังหัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและ 
รัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริิษััท ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิิน 
ที่่�ใช้้ไป

ถึึง 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนเงิิน 
คงเหลืือ

ถึึง 31 ธ.ค. 2567

1. ขยายธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 406 139.94 266.06

1.1 ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมและขยายพื้้�นที่่�คลังสิินค้้า 256 46.28 209.72

1.2 ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยและเสริมิสร้า้งศัักยภาพศูนย์ก์ระจายสิินค้้า 40 0.29 39.71

1.3 ปรัับปรุุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบเครืือข่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 50 50.00 -

1.4 ปรัับปรุุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60 43.37 16.63

2. ใช้้เป็็นเงิินทุนุหมุนุเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 3,399.89 134.99

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,940.88 3,539.83 401.05

เนื่่�องจากสถานการณ์โรคระบาดและสงครามการค้้า ส่่งผลต่อเศรษฐกิิจภาพรวมชะลอตััวลง บริิษััทใช้้ความรอบคอบในการพิจารณา 
การลงทุุนและขยายธุุรกิจเพื่่�อป้้องกัันปััจจัยควมเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มากที่่�สุุด

โดยการขยายธุุรกิจบางส่ว่นบริษัิัทพยายามลงทุนุบนพื้้�นฐานของความระมััดระวััง (Conservative) ประกอบกัับการจัดโครงสร้างแบบรวมศููนย์ ์
เพื่่�อลดต้นทุุนและ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้การใช้้เงิินน้้อยกว่าที่่�คาดไว้้ตามแผนการใช้้เงิินเดิิมทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้เงิินจากการ
ระดมทุุนในการขยายธุุรกิจอย่า่งต่่อเนื่่�องและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดกัับองค์์กรและนัักลงทุุนของบริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืน

ความคืืบหน้้าโครงการในอนาคตที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2566 119

ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ DDD
ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิจผลิิต วิิจััยและพัฒันา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่า่ยสิินค้้าอุปโภคบริโิภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงามผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ  
ของบริิษััท

คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ตั้้�งบริิษััทฯ สำำ�นักงานใหญ่่
เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: 02 917 3055 โทรสาร: 02 917 3054

โรงงาน
เลขที่่� 53 หมู่่� 9 ถนนโรจนะ ตำำ�บลธนู อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210
โทรศัพท์: 035 246 885 โทรสาร: 035 246 886

คลัังสิินค้้า
เลขที่่� 413 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์: 02 379  5455 โทรสาร: 02 379  5501

เว็็บไซต์์ http://www.dodaydream.com
เลขทะเบีียนบริิษััท 0107560000109
ทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท
ฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศัพท์: 02-917-3055 ต่่อ 808

E-mail : ir@dodaydream.com
สำำ�นัักกรรมการบริิษััท โทรศัพท์: 02-917-3055 ต่่อ 808

E-mail : comsec@dodaydream.com
ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 02 009 9000
โทรสาร: 02 009 9991
TSD Call Center: 02 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
เลขที่่� 195 ชั้้�น 48 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวาเขตสาธร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: 02 677 2000 โทรสาร: 02 677 2222

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
อน่ึ่�ง ผู้้�ลงทุนุสามารถศึึกษาข้อ้มูลูของบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัยเพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ีแบบ 56-1 ONE REPORT 

ประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีผลกระทบทางด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่าร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� ในปีี 2567

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)120

รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 One Report 
BEAUTY IS HEALTHY
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122 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

139 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

157 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ

168 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

02 การกำ�กับดูแลกิจการ
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอ้ื้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี 
มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อรัับผิิดชอบเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีหััวข้้อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้้� �

1.)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มิิใช่ผู้่้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการท่ี่�มิิใช่ผู้่้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิจิารณา
เรื่่�องต่่างๆ โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าตาม
เกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์ก์ำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ต้้องสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการ
ของฝ่่ายบริิหารได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยได้้ตระหนักถึึงบทบาท หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการให้้เกิิดความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ช่ว่ยสร้้างความมั่่�นใจ ในการลงทุุนและสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ทุุกฝ่่าย ตลอดจนส่ง่เสริิมความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยอ้้างอิิงตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์์ 
และได้้เผยแพร่ไ่ว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�ง ได้้มีีการส่ง่มอบให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคนลงนามรับัทราบเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานตลอดจนผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน
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ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการ ทั้้�งหมด 
ต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ โดยกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

- กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
- กรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
- กรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระในสััดส่ว่นไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ�กว่่า 3 คน 

ซึ่่�งกรรมการอิิสระและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท และบริิษััทท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง โดยกรรมการทุุกท่่านจะต้้องมีีคุุณสมบัติัิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่ง่ พระราชบัญญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารไม่ไ่ด้้แยกจากกัันอย่า่งชัดัเจน เช่น่ ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริหิารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน หรืือเป็็นบุุคคลในครอบครัวัเดีียวกััน หรืือประธานกรรมการ มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารคณะกรรมการบริิษััทควรส่ง่เสริมิ
ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการโดยพิิจารณาให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระมากกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คนหนึ่�งร่ว่มพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

2.	 ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่�ง (1) หุ้้�นต่อหนึ่�ง (1) เสีียง
2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ในกรณีีที่�เลืือกตั้้�ง

บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3)	 ในกรณีีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง ในลำำ�ดับถััดลงมา
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่�งในสาม (1/3) เป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
จะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่ว่นหนึ่�งในสาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ อาจได้้รับัเลืือกให้้กลัับ
เข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน ส่ว่นปีหลังๆ 

ต่่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

4.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า (3/4) ของ
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีี
สิิทธิอิอกเสีียง

5. 	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ
ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนใน
การประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าวจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

6. 	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่�งคนเป็็นประธานกรรมการในกรณีีที่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการ 
คนหนึ่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้รองประธานกรรมการมีีหน้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิจการ ซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

2.)	 กรรมการอิิสระ
เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจการตััดสิินใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงมีีจิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตั้้�งมั่่�นบนความถููกต้้องและสามารถแสดงความเห็็นการ
ประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน ท่ี่�เป็็นอิสระ โดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิผิลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด 
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิิสระ ไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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3.)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�

หน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้าท่ี่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ใน
ด้้านต่างๆ ให้้เป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกัน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่ง่
ต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�

บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจในการตััดสินิใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือกลุ่่�มเดีียวเพื่่�อให้้การบริหิารงาน 
มีีประสิิทธิภิาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุลนอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการท่ี่�ชััดเจนตามท่ี่�แสดงไว้้ในหัวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ ซึ่่�งมีีการแบ่่งแยกสายงานบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารงานและการตััดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ 
ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� ในการเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดที่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการท่ี่�มีีส่่วน
ได้้เสีียต้้องออกจากท่ี่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราวและไม่่รัับเอกสารระเบีียบวาระการประชุุมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมท่่านอื่่�น มีีโอกาส
พิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ได้้อย่า่งอิิสระ เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4.)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร ให้้เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้กรรมการ

และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารท่ี่�มีีความเป็น็มืืออาชีีพและมีีความเป็น็อิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือรายอื่่�นใด โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเข้้ารับัการคััดเลืือก โดยใช้้หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการตาม
คุุณสมบัติัิของกรรมการท่ี่�เหมาะสมกัับกลยุุทธของบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามโครงสร้า้ง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึึงมีีความ
หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ ทัักษะเฉพาะด้้าน และทัักษะวิิชาชีีพ เป็็นต้น โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณานำำ�เสนอให้้ท่ี่�
ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยได้้พิจิารณาจาก คุุณสมบัติัิการเป็็นกรรมการท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญัญัติัิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน และ ต้้องไม่เ่ป็็นบุุคคลท่ี่�มีีลักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ์ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนด

เก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิารของบริิษััทท่ี่�ออกหลักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่ม่ีีประวััติิต้้องคำำ�พิพิากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคล
ท่ี่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบประกาศคำำ�สั่่�ง ข้้อบัังคัับบริิษััท และ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งพิิจารณาปััจจััยด้้านอื่่�นๆ มาประกอบกััน เช่น่ มีีความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์และ 
ความสามารถในการบริิหารจััดการงานในสายงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

5.)	 บทบาท หน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัท มีีความรับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่� จึึงต้้องตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสัตัย์์

สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างเป็็น 
มืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์์ของทุุกฝ่่ายเพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการ

6.)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เมื่่�อมีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ทุุกๆ คราวให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 

ของกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�แบ่ง่ออกให้้ตรงเป็็นสามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่ว่น 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการ
ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นออกจากตำำ�แหน่่งก่่อน อย่า่งไรก็็ตามกรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวม 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่าบุุคคลนั้้�นสมควรจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

7.)	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญอย่า่งรอบคอบและมีีประสิิทธิภิาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงจััดตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการการความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร
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8.)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ตามข้อ้บัังคัับบริิษััท บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง และในกรณีีเรีียกประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายส่ง่หนังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่อนวันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็น
รีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิแิละประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้

โดยในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี 2567 โดยแจ้้งคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่� 8 พฤศจิิกายน 2567

โดยการกำำ�หนดวาระการประชุุม ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนด และเพ่ื่�อให้้กรรมการ
มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมและมีีข้อมููล เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ บริิษััทฯ จะส่่งหนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพร้อม
เอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการ ล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 7 วัันก่อนวันประชุุม ในการประชุุม ประธานกรรมการ ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นประธาน
ในที่�ประชุุมโดยมีีการแจ้้งวาระการประชุุม และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็น
ได้้อย่า่งเปิิดเผย โดยมีีประธานที่�ประชุุมเป็็นผู้้�ประมวลความเห็็นและข้้อสรุุปท่ี่�ได้้จากการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก กรรมการท่่านหนึ่�งมีีเสีียงหนึ่�งเสีียง และเพ่ื่�อความเหมาะสมกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือ
ไม่ใ่ช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเพ่ื่�อชี้้�ขาด นอกจากนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุมซึ่่�งจะถููกจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรมีีเน้ื้�อหาครบถ้้วนภายหลังท่ี่�การประชุุมเสร็็จตลอด
จนมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิศทางเดีียวกััน รวมถึึงมีีการติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิใช้้ 
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริษัิัทฯ โดยเฉพาะเป้า้หมายทางการเงิินและผลการวััดประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน (KPI) ของฝ่่ายต่่างๆ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ท่์ี่�วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุก 3 เดืือน

นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน
ฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ไม่่ว่่าเป็็นการประชุุมด้้วยตนเองหรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรณีีเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้อ้้างอิิงและปฏิิบััติิตาม พระราชกำำ�หนดว่าด้้วย
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปีี 2563 โดยต้้องกระทำำ�ผ่่านระบบการควบคุุมการประชุุมท่ี่�มีีกระบวนการรัักษาความปลอดภัยมั่่�นคงด้้าน
สารสนเทศท่ี่�หน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด โดยให้้มีีการบัันทึึกเสีียง หรืือทั้้�งเสีียงและภาพ (แล้้วแต่่กรณีี) ของกรรมการท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม
ทุุกคนตลอดเวลาท่ี่�มีีการประชุุม

9.)	 การรายงานข้้อมููล
1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�รับัผิิดชอบต่่อการรายงานข้อ้มููลทางการเงิิน ข้อ้มููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไปอย่า่งถููกต้้อง 

ตามความเป็็นจริงิ มีีการวิิเคราะห์์และคำำ�อธิบิายอย่่างมีีเหตุุผลในด้้านผลการดำำ�เนิินงานแนวโน้้มในอนาคตตลอดจนผลสำำ�เร็จ็และ
อุุปสรรคของกิิจการ

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจและส่ง่เสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานทางการ
เงิินของกิิจการเสนอไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี ควบคู่่�กับงบการเงิิน และรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี โดย
ครอบคลุุมถึึง

‐	 ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

‐	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดการให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ
‐	 ให้้คำำ�ยืืนยันัว่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้น้โยบายการบัญัชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบัติัิ

โดยสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่า่งรอบคอบในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ
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10.)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัท มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริษัิัท โดยประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานกรรมการทั้้�งคณะ 

และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงานปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ / คณะกรรมการชุุดย่อ่ย / รายบุุคคล มีีดังนี้้�

1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�อนุุมัติิและทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้องครบถ้้วน 
เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์

2)	 เลขานุุการบริิษััท จััดส่ง่แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการให้้กรรมการบริิษััท ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเดืือนธันัวาคม
3)	 กรรมการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลด้้วยวิิธีีการให้้คะแนน 0 - 4 (ไม่่เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง - เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง) 

โดยหลักเกณฑ์์ การประเมิินจะคิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้อ้ ดัังนี้้� มากกว่่าร้อ้ยละ 85 = ดีีมาก, ร้อ้ยละ 75-84 = ดีี, 
ร้อ้ยละ 65-74 = ค่่อนข้า้งดีี, ร้อ้ยละ 50-64 = พอใช้้, น้้อยกว่่า ร้อ้ยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

4)	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริษัิัท และ รายงานผลการวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้กัับคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5)	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�
แผนเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง ร่ว่มกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยในรอบปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการรายคณะ/ คณะกรรมการชุุดย่อยรายคณะ/รายบุุคคล
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์2568 ดัังนี้้�

•	 ประเมิินตนเองของกรรมการรายคณะ ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1.) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
2.) การประชุุมของคณะกรรมการ 3.) บทบาท/หน้้าท่ี่�/ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 4.) การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
5.) ความสัมัพันัธ์กั์ับฝ่่ายจััดการ และ 6.) การพัฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร ซึ่่�งผลการประเมินิได้้คะแนนเฉล่ี่�ย
เท่่ากัับร้้อยละ 97.54 (ดีีมาก)

•	 ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่อย 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร มีี
รายละเอีียดดังนี้้�

(1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 97.13 (ดีีมาก)
(2)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

ร้้อยละ 97.13 (ดีีมาก)
(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ย

เท่่ากัับร้้อยละ 97.13 (ดีีมาก)
(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 97.13 (ดีีมาก)

•	 ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ซึ่่�งหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�การเตรีียมความ
พร้้อมในการเข้้าประชุุม และการแสดงความคิิดเห็็นที่�เป็็นอิสระและเป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งผลการประเมิินได้้คะแนน
เฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 96.04 (ดีีมาก)
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การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

โดยพิิจารณาตามเกณฑ์์การประเมิินประจำำ�ปีท่ี่�กำำ�หนดไว้้มีีขอบข่า่ยครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ได้้แก่่
1.	 การบริิหารองค์์กรด้้านการเงิิน (DDD Group Financial)
2.	 โครงการและการพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ (New Project/ Group Project & Collaboration/ Initiative)
3.	 การแสดงพฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร (DDD Core Value)
4.	 การประเมิินสมรรถนะของ CEO (Competencies Required by SET)

ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยจะนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานต่อไปและนำำ�ไปใช้้ใน
การกำำ�หนดค่าตอบแทนด้้วย

11.)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท จะผ่่านการพิิจารณาโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โครงสร้้าง

และอััตราค่่าตอบแทน ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิิน และไม่ใ่ช่ตั่ัวเงิิน โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวของบริษัิัทฯ ประสบการณ์ ์ภาระหน้าท่ี่� 
ขอบเขตความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และพิิจารณาเปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันของประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนดังกล่่าว รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุุคคลอยู่่�ในหัวข้้อ 8.1.2

ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่น่ เงิินประกัันสังัคมเงิินกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศััพท์ เป็็นต้น ซึ่่�งค่่าตอบแทนดังกล่่าวจะเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายละเอีียดนโยบาย การจ่่าย
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารอยู่่�ในหัวข้้อ 7.4.2

12.)	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการ

สรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารท่ี่�มีีความเป็น็มืืออาชีีพ การสรรหาเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหาท่ี่�มีีการพิจิารณาบุุคคลทั้้�งจาก
ภายในและภายนอก โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้ารับัการคััดเลืือก 
โดยผ่่านหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาการคััดเลืือกท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ในการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดหรืือเสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงาน และประเมิินศักยภาพจากความเป็็นผู้้�นำำ� และพฤติิกรรม
ท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร

2.	 การทบทวนและสรุุปรายชื่่�อ ในตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร จะมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งโดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิให้้ใกล้้เคีียงและ 
ตรงกัับตำำ�แหน่่งท่ี่�จะสืืบทอด เพื่่�อพร้้อมทำำ�งานในตำำ�แหน่่งได้้

3.	 การจััดทำำ�แผนพััฒนา นอกจากหลักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแล้้วยัังได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาตาม Career Planning และแผนพััฒนาส่ว่นบุุคคล

13.)	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
เมื่่�อมีีกรรมการใหม่เ่ข้า้รับัตำำ�แหน่ง่ บริษัิัทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้กรรมการใหม่ร่ับัทราบภาพรวมของธุุรกิิจ โครงสร้า้ง ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการชุุดต่างๆ โครงสร้้างองค์์กรฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และ
หลักเกณฑ์์อื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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14.)	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในระบบกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานมีีการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการบริิษััทฯ 
จะจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ของกรรมการใหม่ เพ่ื่�อส่ง่เสริิมให้้ 
การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�กับสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและ
สถาบัันอื่่�นๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น โดยกรรมการทุุกท่่าน
ได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตร Director Certified Program (DCP) หรืือได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตร Director Accredited Program (DAP) จาก
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) แล้้ว โดยในปี 2567 มีีกรรมการและผู้้�บริหิาร เข้า้รับัการอบรมสัมัมนาในหลักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

1.	น ายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1.	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
52/2024

	 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2.	ผ ศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

1.	 Director’s Guide to Legal Obligations and Duties 
(DLD) 1/2024

	 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
2.	 ESG in the Boardroom (ESG) 1/2024 
	 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
3.	 The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) 

2/2024 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

3.	น ายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 1. 	 e - Learning CFO’s Orientation Course for New IPOs
	 โดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

15.)	การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ 

กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท ท่ี่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ตามหลัก

การกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยกรรมการแต่่ละท่่านควรดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนไม่เ่กิิน 5 แห่่ง และเปิิดเผยข้อ้มููลไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนไม่เ่กิิน 2 แห่่ง แต่่ห้้ามมิิให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็น “ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร” และ “กรรมการผู้้�จัดการ” หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อื่่�นใดที่�มีีลักษณะธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันกับบริษัิัทฯ หรืือเป็น็คู่่�แข่ง่ท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการ
ของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่ว่มโดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำำ�ดับ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย
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16.)	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้าท่ี่�รับัผิิดชอบการบริหิารจััดการธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ รวมถึึง การบริหิารงานบริษัิัทย่อ่ยให้้เป็็น

ไปตามแผนธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสุุจริิต ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแล
ให้้บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับ
ดููแลเพื่่�อควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย สามารถสรุุปเป็็นประเด็็นสำำ�คัญได้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล
การบริิหารงานของบริิษััทนั้้�นให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่อ่ยทางตรง 

8 บริิษััท โดยมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่ว่มท่ี่�ได้้ลงทุุนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

คณะกรรมการบริษัิัท มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจการอนุุมัติิการใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำำ�เนิินงานต่างๆ การทำำ�รายการ
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการระหว่างกััน การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท ท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีนัย
สำำ�คัญของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�มีีการพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ และให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน ตลอดจนมีีการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการบริิษััท อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม และรัักษา
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณาส่ง่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายของ บริิษััทฯ เข้้าไป
เป็็นตัวแทนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น เพื่่�อติิดตาม ดููแล และกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ และ/หรืือบริิหารจััดการใน

กิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตาม เอกสารแนบ 2 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยได้้กำำ�หนดแนว

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจนในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยครอบคลุุมหลักการสำำ�คัญตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
(CORPORATE GOVERNANCE) ใน 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจไม่จ่ำำ�กัดเฉพาะสิทิธิท่ิี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิดิหรืือริดิรอน

สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่เสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิขิองตน โดยสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร
ของบริิษััทฯ การได้้รัับข่า่วสารข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่า่งเพีียงพอ การเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งส่่งผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิขิองบริิษััทฯ 
การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้นนอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิใน
เรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยปฏิิบััติิตาม

แนวทางการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

1.1	 บริษัิัทฯ กำำ�หนด วััน เวลา และสถานที่�ท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งจััดให้้มีีบุุคลากรอย่า่งเพีียง
พอและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการลงทะเยีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถ
กระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้

1.2	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้า ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคมถึึงเดืือนธัันวาคมของทุุก
ปีี โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้าไว้้อย่า่งชััดเจน โดยเผยแพร่ห่ลักเกณฑ์์ดัังกล่่าว 
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.3	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน หรืือส่ง่เสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	 บริษัิัทฯ ได้้จััดส่ง่หนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ ซึ่่�งระบุุวัตถุุประสงค์์ และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นกรรมการในทุุกวาระให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่่า 21 วััน พร้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม อัันมีีข้อมููลประกอบด้้วยวััน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม 
โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิท่ี่�ขอตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสาร
แนบวาระการประชุุม และจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�จะเป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ

1.5	 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่� และละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�
เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่มีีวิธีีการท่ี่�ยุ่่�งยากและไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย 
มากเกิินไป จััดอากรแสตมป์์ให้้กัับผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นและนำำ�เอกสารมายื่่�นหน้าห้้องประชุุม เตรีียมสถานที่�จััดประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้น

1.6	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าก่่อนวันประชุุม โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าให้้ชััดเจน และแจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย

1.7	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้และควรเสนอชื่่�อ
กรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามเอกสารแนบ)

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาโดยคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพและความปลอดภัยของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องจากสถานการณ์์แพร่่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ท่ี่�สถานการณ์์เริ่่�มคล่ี่�คลาย และเห็็นว่าการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีความเหมาะ
สมและปลอดภัยสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงมีีมติิกำำ�หนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ภายใต้้พระราชกำำ�หนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ.2563 และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทฯ
ประชุุมไปเมื่่�อวัันที่� 11 เมษายน 2567 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำำ�นวน 3 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 454,054 
หุ้้�นและท่ี่�มอบฉัันทะจำำ�นวน 28 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 237,088,735 หุ้้�น รวมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่�เข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งสิ้้�น 31 ราย นัับจำำ�นวน
หุ้้�นรวมกัันได้้ 237,542,789 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 74.72 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุม 9 
คนจากกรรมการทั้้�ง  9 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100
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2.	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1	 บริิษััทฯ ได้้ส่ง่เสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

2.2	 บริิษััทฯ ส่ง่เสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยต่่างๆ และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้

2.3	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละวาระ ในกรณีีที่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ ให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ เช่น่ วาระ
การแต่่งตั้้�งกรรมการ

2.4	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผย
ให้้ท่ี่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

2.5	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คัญ เช่น่ การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้น เพื่่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลัง

2.6	 ประธานในที่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุม
ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

3.	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3.1	 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการ

ประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรืือข้้อซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบัันทึึกคำำ�ถาม-คำำ�ตอบ และผลการลงคะแนนใน
แต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงควรบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมและกรรมการ
ท่ี่�ลาประชุุมด้้วย

3.2	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางระบบข่่าวของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ในวันทำำ�การถััดไป

3.3	 บริษัิัทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบถ้้วน ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนับแต่่วัันประชุุม และส่ง่ให้้ตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยและกระทรวงพาณิชิย์ภ์ายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่ท่างระบบข่า่วของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริษัิัทฯ มีีนโยบายการจััดการท่ี่�เสมอภาคแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย และนัักลงทุุนสถาบััน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติิให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1	 บริษัิัทฯ มีีกำำ�หนดการจััดส่ง่หนังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีระเบีียบวาระและความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท ต่่อตลาดหลักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ อย่า่งน้้อย 21 วััน ก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดทำำ�หนังสืือเชิญิประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ เผยแพร่พ่ร้้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นฉบัับภาษาไทย

1.2	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ก่่อนการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิกิารออกเสีียงลงคะแนน
ตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

2.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
2.1	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อยได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้าตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธันัวาคมของทุุกปีี ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
และแจ้้งผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้มีีการกำำ�หนดและระบุุหลักเกณฑ์์การพิิจารณาบรรจุุวาระการ
ประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อเป็็นการพิิจารณาและกลั่่�นกรองวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและจะ
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ อย่า่งแท้้จริงิ รวมทั้้�งคััดสรรบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และสามารถปฏิิบัติัิ
หน้าท่ี่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นอกจากท่ี่�กล่่าว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริหิาร จะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่ไ่ด้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้า โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อง
ใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ
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2.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่�งเสีียง และยัังให้้
สิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้า้ร่ว่มประชุุมภายหลังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรับัวาระท่ี่�อยู่่�ในระหว่างการพิจิารณา
และยังัไม่ไ่ด้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้า้ประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้นไป รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้สิิทธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

3.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
3.1	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้กัับกรรมการผ่่านการประชุุม คณะกรรมการบริิษััทและ

สื่่�อทางอีีเมล โดยสามารถคิิดเป็็นร้้อยละ 100 และนโยบายจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่�ในวงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลาง
ถึึงระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในส่่วนงานที่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น สำำ�หรับงบการเงิินที่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ท่ี่�
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบัญัชีีและการเงิิน และสมุุห์บัญัชีี สำำ�หรับัข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับอื่่�นจะใช้เ้พื่่�อการปรึึกษาหารืือกัับบุุคคลใน
ระดัับผู้้�จัดการขึ้้�นไปเท่่านั้้�น โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หากมีีการใช้้ข้อ้มููลภายในที่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย

3.2	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน รวมถึึงผู้้�ทราบข้้อมููลภายใน
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�
สาธารณชนเรีียบร้อ้ยแล้้ว และห้้ามนำำ�ข้อมููลภายในที่�ไม่ค่วรเปิิดเผยไปเผยแพร่เ่พื่่�อเป็็นการสร้า้งราคาให้้กัับหลักทรัพัย์ โดยเฉพาะ
การซ้ื้�อขายหลักทรััพย์ในช่ว่ง 30 วััน ก่่อนที่�งบการเงิินจะออกเผยแพร่ต่่อสาธารณชน และจะสามารถดำำ�เนิินการซ้ื้�อขายได้้ภายหลัง
จากท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศแล้้วอย่า่งน้้อย 24 ชั่่�วโมง อย่่างไรก็็ตาม เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หน้าท่ี่�แจ้้งระยะเวลาการห้้ามซ้ื้�อขาย
หลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องพร้อมกำำ�หนดการประชุุมรายปีี และมีีการแจ้้งเตืือนก่อนถึึงวัันกำำ�หนดห้้ามซ้ื้� อขาย
ในแต่่ละไตรมาส เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานรัับทราบเก่ี่�ยวกัับระยะเวลาการห้้ามซ้ื้� อขายหลัก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวนอกจากนี้้�  หากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการซื้้� อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ระหว่างดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีหน้าท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ต่่อเลขา
นุุการบริิษััล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทำำ�รายการ เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการรัับทราบและรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง 
การถืือครองหลักทรััพย์์โดยคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินฉัันสามีีภรรยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ โดยจััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัง
กล่่าวแก่่บริิษััทฯ ผ่่านทางเลขานุุการบริิษััทใน

วัันเดีียวกััน ในการนี้้� เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�สรุุปรายงานการถืือครองหลักทรััพย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารเพื่่�อรับัทราบเป็็นประจำำ�
ทุุก 6 เดืือน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี

กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับพนักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีี
บทกำำ�หนดโทษชััดเจน กรณีีที่�ผู้้�บริิหารหรืือพนักงานนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยหรืือใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตน

4.	 การมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ
4.1	 กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยรายงานต่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้อง
ส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบต่่อไป

4.2	 กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
และดููแลให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในลักษณะท่ี่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ กรรมการควรงดเว้้นจากการมีีส่ว่นร่ว่มการพิจิารณาในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้การตััดสินใจของคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร
เป็็นไปอย่า่งยุุติธรรม เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งแท้้จริิง

5.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักการตััดสินิใจในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืือ

การดำำ�เนิินงานต่างๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์สููงสุุดกับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ� 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ 
ทราบถึึงความสััมพัันธ์ห์รืือการมีีส่ว่นได้้เสีียของตนต่อรายการดัังกล่่าว

การทำำ�รายการระหว่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใดที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอันอาจนำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์์ท่ี่�ขัดัแย้ง้กัันได้้นั้้�น จะต้้องผ่า่นการพิจิารณาให้้ความเห็น็ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนเสนอขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะและ
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ขนาดของรายการตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หากกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่่านใดที่�มีีส่ว่นได้้เสีียหรืือมีีส่ว่น
เก่ี่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่ว่มในกระบวนการตััดสิินใจรายการดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพ่ื่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่�ง และเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีอีีกด้้วย

ในปี 2567 บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในเรื่่�องการใช้้และการรัักษาความลัับของข้้อมููลภายใน
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนักงานของบริษัิัทฯ ลููกค้้า 

คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่ง่ขันัทางการค้้า สังัคม และชุุมชน เป็น็ต้น ซึ่่�งผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียจะได้้รับัการปฏิิบัติัิจากบริษัิัทฯ ตามสิทิธิท่ิี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีี โดยได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการ 
ส่ง่เสริิมให้้เกิิดการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียตามบทบาทและหน้าท่ี่�ท่ี่�มีีในการสร้้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยดีีอีีกทั้้�ง มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเหล่านั้้�นได้้รับัทราบอย่า่งเพีียงพอ 
เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่าพนักงานเป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััทฯ 

ท่ี่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่า่งเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.1	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่อความเป็็นปัจเจกชน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนักงาน

1.2	 ปฏิิบัติัิต่่อพนักงานอย่า่งเท่่าเทีียม เป็็นธรรม รวมถึึงให้้ผลตอบแทนที่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้�และความสามารถของพนักังาน
แต่่ละคน มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน และให้้ความสำำ�คัญในด้้านการดููแลสวััสดิิการของพนักงาน

1.3	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน รวมถึึงอาชีีวอนามััย เพื่่�อส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีของพนักงานเป็็นสำำ�คัญ

1.4	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถของพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนักงานให้้พร้้อมรองรัับการเติิบโตขององค์์กร

1.5	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงานแต่่ละคน

1.6	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนักงานอย่า่งเคร่ง่ครััด

1.7	 เคารพในความเป็็นส่่วนตัวของพนักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนตัว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิส่่วนตัว ประวััติิรัักษาพยาบาล และ/
หรืือ ประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามข้้อบัังคัับทางกฎหมาย หรืือได้้รัับ 
ความยิินยอมจากพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว

2.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเป็็นธรรม อีีกทั้้�ง ตระหนักัถึึงสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

2.1	 ปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริิต ตลอดจนตัดสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน โดยมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อท่ี่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี การเจริิญเติิบโต
ท่ี่�มั่่�นคงเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.2	 นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริษัิัทฯ ผลประกอบการ ข้อ้มููลทางการเงิิน การบัญัชีี และรายงานอื่่�นๆ โดยสม่ำำ�เสมอ และครบถ้้วน
ตามความเป็น็จริงิ รวมทั้้�ง แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่า่งเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้ม้ในอนาคตของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุน และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

2.3	 ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่่�นโดยใช้ข้้อ้มููลใดๆ ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือดำำ�เนิินการใดๆ 
ในลักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
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3.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
เพื่่�อเป็็นการรักัษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จึึงเอาใจใส่แ่ละให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้้า โดยได้้กำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ดัังนี้้�

3.1	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเรื่่�องกระบวนการผลิตให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญในการปรับัปรุุงและพัฒันาเทคโนโลยีีการ
ผลิตการบริิการลููกค้้า และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้า และการบริิการลููกค้้าอยู่่�เสมอ

3.2	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงท่ี่�ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิตเอาใจใส่่ต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า สม่ำำ�เสมอต่่อการให้้บริกิาร และน้อ้มรัับข้อ้เสนอแนะและข้อ้ร้อ้งเรีียน เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุงสิินค้าและบริกิาร
ของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.3	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้าเสมืือนเป็็นความลัับของบริิษััทฯ และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเอง หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่อ่คู่่�ค้า้ และ/หรือื เจ้า้หนี้้�
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่่ายอย่า่งเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดยคำำ�นึึงถึึง

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

4.1	 มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�โปร่ง่ใส โดยการสรรหาคู่่�ค้าจำำ�นวนมากกว่่า 1 รายเพื่่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบก่่อนตัดสินิใจ 
ดำำ�เนิินการ ให้้ข้้อมููลต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความยุุติธรรมภายใต้้หลักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือก 
คู่่�ค้าของบริิษััทฯ ด้้วยรููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย

4.2	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้
คู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้าเพื่่�อร่ว่มกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา และเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์ท่์ี่�จะก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ในระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่่าย

4.3	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

4.4	 กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก รัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 
และร่ว่มกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติธรรมและรวดเร็็ว

4.5	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่่�ค้าท่ี่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�ง ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อผููกพัันทั้้�งหลายตาม
สััญญาท่ี่�มีีอยู่่�กับเจ้้าหนี้้� ตลอดจนการชำำ�ระเงิินตรงตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�
เกิิดความเสีียหายได้้ และหากมีีเหตุุอันจะทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้าเพื่่�อหา
แนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขค้ำำ�ประกััน การบริิหารเงิินทุุน และการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�ร่ว่มกััน

5.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า
บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้า โดยไม่ล่ะเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่ง่โดยวิิธีีการท่ี่�ผิิดกฎหมาย 

ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่ง่ขัันที่�ดีีรวมถึึงหลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่ง่ทางการค้้า และไม่่กระทำำ�โดยเจตนา
เพื่่�อทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางเสื่่�อมเสีีย

6.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม และ/หรืือ ชุุมชน
บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจสังัคม และชุุมชนโดยรอบบริษัิัทฯ และยึึดมั่่�นการปฏิิบัติัิตนเป็็นพลเมืือง

ท่ี่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่ง่เสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของ
สังัคมและชุุมชนอันเป็็นที่�ท่ี่�บริษัิัทฯ ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพชีีวิตดีีขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืืนพร้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคมและชุุมชนใกล้้เคีียงเก่ี่�ยวกัับสภาพแวดล้อม รวมถึึงสนัับสนุุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์์ และพััฒนาสภาพแวดล้อมของชุุมชนและสัังคม

7.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนกิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เสริมิสร้า้งคุุณภาพชีีวิต อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อสภาพแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในท้องถิ่่�น เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิมและรัักษาสิ่่�งแวดล้อมของพื้้�นที่�ใกล้้เคีียงให้้มีีความยั่่�งยืืนไปพร้อมๆ 
กัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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8.	 การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ จััดให้้มีีช่อ่งทางในการติิดต่อสำำ�หรับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการแสดงความคิิดเห็็นต่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่�พบเห็็นการกระทำำ� 

ท่ี่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือในกรณีีที่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยสามารถแจ้้ง
มาท่ี่�เลขานุุการบริิษััทตามช่อ่งทาง ดัังนี้้�

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) “เลขานุุการบริิษััท”

เลขท่ี่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนาช เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร 10240

Email มาท่ี่� whistle@dodaydream.com /

comsec@dodaydream.com
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ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผู้้�ติดต่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถามข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ประสานต่อไปยัังหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรัับปรุุง และสรุุปผลเพื่่�อรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศอย่า่งความเท่่าเทีียมกััน ข้้อมููลและสารสนเทศสำำ�คัญท่ี่�บริิษััทฯ จะ
พึึงเปิิดเผย ได้้แก่่

1.	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 (One Report) 

2.	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท

3.	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจ และโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 ข้้อมููลและค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.	 นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแส จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวรวมทั้้�งกรณีีที่� 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล

6.	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและการแข่ง่ขััน

7.	 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ รายงานการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี 
ข้อ้มููลการทำำ�รายการระหว่างกััน รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการรายงาน
ทางการเงิิน รวมถึึงเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นที่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

8.	 บทบาท และหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่าน
เข้า้ร่ว่มประชุุมในปีท่ีี่�ผ่า่นมา และความเห็น็จากการทำำ�หน้าท่ี่� รวมถึึงการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�ด้้านวิชาชีีพอย่า่งต่่อเนื่่�องของ
คณะกรรมการบริิษััท

9.	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�สะท้้อนถึึงภาระหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�ง
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนด้้วย

10.	 รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียดัังกล่่าวข้้างต้้นไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

11.	 หนังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งรายงานการประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนักลงทุุนสัมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รัับทราบผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ กล่่าว
คืือ การรายงานผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดกิจกรรม เพื่่�อพบปะผู้้�ลงทุุนผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทางช่อ่งทางต่่างๆ ดัังนี้้�

กิิจกรรม ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

งานบริษัิัทจดทะเบีียนพบนัักลงทุนุ (OpportunityDay: OppDay)
วััตถุุประสงค์์ : 
แถลงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แผนการดำำ�เนิินงานและตอบข้้อซักัถามนัักลงทุุนปี 
2567 บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�
วัันที่� 28 พฤษภาคม 2567  แถลงผลประกอบการไตรมาส 1/2567
วัันที่� 5 กัันยายน 2567 แถลงผลประกอบการไตรมาส 2/2567

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

งานแถลงข่่าว (Press Conference) หรืือ จััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าว
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท (Press Release/Photo Release)
วััตถุุประสงค์์ :
บริษัิัทจััดทำำ�จดหมายข่า่วและภาพข่า่วท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผลประกอบการของบริิษััท (Press 
Release/Photo Release) เพ่ื่�อแถลงข่่าวความคืืบหน้า รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
กิิจกรรมของบริิษััท ให้้กัับนัักลงทุุน และผู้้�ที่�สนใจได้้รัับทราบผ่่านสื่่�อ ในปี 2567 ทั้้�ง สิ้้�น
จำำ�นวน 12 ข่า่ว ผ่่านสื่่�อทั้้�งออนไลน์์ และสิ่่�งพิิมพ์์

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

ประชุุมนักวิิเคราะห์ ์(Analyst Meeting) และ ประชุุมนักลงทุนุ (Company Visit)
วััตถุุประสงค์์ :
เพื่่�อสื่่�อสารกัับนัักวิิเคราะห์์หรืือนัักลงทุุนด้้านภาพรวมการดำำ�เนิินงานและทิิศทางของบริษัิัทฯ 
ปีี 2567บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง 

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเนื่่�องจากการไม่่ประกาศหรืือไม่่เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีี 
สาระสำำ�คัญภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างของคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่างๆมีีจำำ�นวน
กรรมการอย่า่งเพีียงพอท่ี่�จะกำำ�กับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยอย่า่งน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์์
ด้้านอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อาง และอย่า่งน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระ อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 
4 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
อย่า่งน้้อยก่ึ่�งหนึ่�งของกรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลระหว่างกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกัับกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 กรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย
•	 กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ และต้้องไม่่เคยเป็็นพนักงานหรืือหุ้้�นส่ว่นของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกท่ี่�บริิษััทฯ 

ใช้้บริิการอยู่่�ช่ว่ง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยใน การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ให้้กรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระจำำ�นวน 1 ใน 3 หรืือจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัับ 1 ใน 3 มากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้โดยไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนครั้้�ง
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•	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดย
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�เข้้ามาแทน

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่ากรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อ
กัันอาจขาดความเป็็นอิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนความเป็็นอิสระท่ี่�แท้้จริิงของกรรมการอิิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
นอกจากนี้้�มติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2560 วัันที่� 27 มีีนาคม 2560 ยังัได้้อนุุมัติิใช้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และช่่องทางการร้้องเรีียน ซึ่่�งในรอบปีี 2567 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจาก  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกิิจการ โดยรายงานดังกล่่าวมีีการสอบถามและรายงานผลไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีโดยท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลนโยบายและช่่องทางการร้้องเรีียนได้้โดยสแกน QR code เพ่ื่�อดููข้อมููลเพิ่่�มเติิม 
และมีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงดรัับของขวััญ ของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่อ่ย (รวมเรีียกว่่า "กลุ่่�มบริิษััท”) สามารถประสบความสำำ�เร็็จในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งสง่่างามภายใต้้สภาวะการ

ดำำ�เนิินธรุุกิจในปัจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทจึึงมิิได้้มุ่่�งหวังเฉพาะผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำำ�นึึงถึึงกระบวนการท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของ
ธุุรกิิจด้้วยกลุ่่�มบริิษััทตระหนักถึึงความมีี

จรรยาบรรณของบุุคลากรในกลุ่่�มบริษัิัท ซ่ึ่�งเป็น็พื้�นฐานสำำ�คัญในการสนับัสนุุนและยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และยังัเป็น็รากฐาน
สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเจริิญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นสิ่่�งท่ี่�สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงส่ง่เสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับนี้้�

ได้้จััดทำำ�หลักปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นที่�เข้้าใจผ่่าน
ระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และติิดประกาศบนบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ภายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

จรรยาบรรณดัังกล่่าวได้้ร่า่งขึ้้�นตามหลักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตหลักความโปร่ง่ใส หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจริิยธรรมทางสัังคมท่ี่�ดีี

โดยสแกน QR code เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
และมีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงดรัับของขวััญ  

ของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่ปีี 2564 
เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

สแกน QR code เพื่่�ออ่่าน 
จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบายแนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับั ดููแลกิจิการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีว่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯให้้มีี
ประสิิทธิภิาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�นๆ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการอนุุมัติินโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินกิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)
1.	 กำำ�หนดบทบาทหน้าท่ี่�ประธานกรรมการ เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

2.	 ทบทวนแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้มีีเน้ื้�อหาครอบคลุุมตาม
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี
1.	 ได้้รับัการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 

ประจำำ�ปี 2567 จากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่�สี่่�

2.	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 (AGM Checklist) โดย
สมาคมสงเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

3.	 โรงงานผลิตของบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลรัับรองคุุณภาพ ได้้แก่่

•	 ISO 9001 : มาตรฐานระบบการจััดการบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System) 
•	 ISO 14001 : มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม
•	 ISO 45001 : ระบบมาตราฐานการจััดการ อาชีีวอนามััย และความปลอดภัย
•	 ISO 22716  : มาตรฐานสากลด้้านสำำ�หรัับหลักเกณฑ์์วิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (GMP) ในการผลิตเครื่่�องสำำ�อาง
•	 GMP Asean : มาตรฐานการรัับรองคุุณภาพในการผลิตเครื่่�องสำำ�อางค์์
•	 Green Industry: การบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมินิผลและทบทวนเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	 มาตราฐานแรงงานไทย มรท. 8001 : มาตราฐานแรงงานไทย
•	 Thailand Trust Mark (T Mark) : รัับรองคุุณภาพความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับสิินค้าและบริิการไทย
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

BOARD OF DIRECTORS  
คณะกรรมการบริิษััท

AUDIT COMMITTEE  
คณะกรรมการตรวจสอบ

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT 
 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

COMPANY SECRETARY OFFICE
สำำ�นักงานเลขานุุการบริิษััท

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

EXECUTIVE COMMITTEE  
คณะกรรมการบริิหาร

NOMINATION AND 
REMUNERATION COMMITTEE

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

SUSTAINABILITY  AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

SUSTAINABILITY AND RISK 
MANAGEMENT DEPARTMENT

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง

CHIEF OPERATION OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� 
สายงานปฏิิบััติิการ

CHIEF COMMERCIAL OFFICER  
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� 
สายงานพาณิิชย์์

CHIEF OF PEOPLE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงาน

ทรััพยากรบุุคคล

CHIEF FINACIAL OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่� 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 4 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริิหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่างๆ และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะ
กำำ�กับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ที่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กับดููแล

การบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการ และเพื่่�อประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีี 

ถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

2.)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

3.)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใสและ
ชััดเจน โดยการพิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีีรายละเอีียดที่�เพีียงพอ
เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

CEO OFFICE  
สำำ�นักงานประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
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ปััจจุุบัันบริิษััท มีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน

•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน และกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน (ก่ึ่�งหนึ่�งของกรรมการทั้้�งคณะ)

•	 การสรรหากรรมการ ไม่ม่ีีการกีีดกันทางเพศ และไม่ไ่ด้้จำำ�กัดความแตกต่่างอื่่�นใด ปััจจุุบันับริษัิัทมีีกรรมการเป็น็ผู้้�หญิงจำำ�นวน 1 ท่่าน

•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่บุุ่คคลเดีียวกัันกับผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และไม่่ดํํารงตํําแหน่่งใดๆ ในคณะอนุุกรรมการ  
เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�และการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งโครงสร้้างคณะกรรมการมีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจกััน
อย่า่งเพีียงพอ

เพศ

อายุุ 51-60 ปีี
จำำ�นวน 2 คน

อายุุ 41-50 ปีี

จำำ�นวน 5 คน

อายุุ 30-40 ปีี

จำำ�นวน 1 คน

ผู้้�ชายผู้้�หญิิง
72

อายุุ 61 ปีีขึ้้�นไป

จำำ�นวน 1 คน

55.56%

11.11%

33.33%

จำำ�นวนจำำ�นวน คนคน
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องค์์ประกอบ 
คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการอิิสระ
3จำำ�นวน คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
1จำำ�นวน คน

กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร
5จำำ�นวน คน
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 141

การประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (BOARD SKILL MATRIX)
คณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ผ่า่นการจััดทำำ�ตารางความรู้้� 

ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) และมีีความหลากหลายด้้านประสบการณ์์โดยไม่่ได้้จำำ�กัดความแตกต่่างอื่่�นใด

หมายเหตุ ุ*ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว เสริิมความงาม ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ การจััดการแบรนด์ ธุุรกิิจค้้าปลีีก ธุุรกิิจต่่างปรเทศ
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ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ข้้อมููลคณะกรรมการ

ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทตามหนังสืือรัับรองบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�รัับแต่่งตั้้�ง

1. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร 27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

2. นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ รองประธานกรรมการประธานกรรมการบริิหาร และ
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

3. นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

4. นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

5. นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

6. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ
เลขานุุการบริิษััท

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

7. นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ
กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�รัับแต่่งตั้้�ง

8. นางสาววิิยะดา กงศรีี กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความ
เสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568 (ต่่อวาระ)

9. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

ด้้วยประธานบริิษััทฯ ไม่่ใช่ก่รรมการอิิสระ ดัังนั้้�นบริษัิัทจึึงได้้ให้้อำำ�นาจกรรมการอิิสระในการเสนอวาระและขอพิิจารณาวาระประชุุมก่่อน 
การประชุุม

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
นายสราวุุฒิ ิพรพัฒันารักัษ์์ นายนิติิิโรจน์์ มโนลม้า้ย นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตรา 
สำำ�คัญของบริิษััท หรืือ

นายสราวุุฒิ ิพรพัฒันารักัษ์์ หรืือ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย หรืือ นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับ นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช 
หรืือ นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.)	 ปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�บริิหารจััดการและดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับบริษัิัท มติิคณะกรรมการบริิษััท

และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับัผิิดชอบ ความระมััดระวััง และซื่่�อสัตัย์สุุจริติ เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมีีหน้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบน หรืือการสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.)	 พิิจารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์พัันธกิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ ทิิศทางธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการจััดทำำ�

3.)	 กำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ฝ่่าย
จััดการ หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าท่ี่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจทิิศทางธุุรกิิจ 
นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

4.)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณบริิษััทฯ

5.)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบัญชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6.)	 จััดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญัชีีของบริษัิัทฯ ให้้มีีความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีีที่�ผ่า่นมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�
รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิินดังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

7.)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม ตามท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

8.)	 จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่า่ง
มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม
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9.)	 พิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รวมถึึง ประกาศข้อ้บังัคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ออกตามวาระ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
(ตามท่ี่�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

10.)	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นใด และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย ดัังกล่่าวเพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และพิจิารณากำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ
ชุุดย่อ่ย เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

11.)	พิจิารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร โครงสร้า้งการบริหิารงาน กำำ�กับให้้มีีแผนพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทและกำำ�หนดขอบข่า่ยหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

12.)	พิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การดำำ�เนิินงานต่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน ตลอดจน
การเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยรวมทั้้�งบริิษััทในเครืือ โดยไม่่จำำ�กัดวงเงิินภายใต้้ 
ข้อ้บังัคัับ ระเบีียบของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

13.)	 พิจิารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่างบริษัิัทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญัติัิ 
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมัติิหลักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า 
โดยทั่่�วไปในการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบ
การดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

14.)	 จััดให้้มีีช่อ่งทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม และกำำ�กับดููแลการเปิดิเผยข้อ้มููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง 
ชััดเจน โปร่ง่ใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด

15.)	พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่างกาล

16.)	พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

17.)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม (หากมีีความจำำ�เป็็น)

18.)	ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

19.)	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

20.)	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่า่งน้้อยสีีหก (6) ครั้้�งต่่อปีี

21.)	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยเพื่่�อ
แสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมัติิ

22.)	พิิจารณาผลการประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตามท่ี่�ได้้รัับการเสนอแนะ
จากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�
ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่างๆ ได้้

23.)	ประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่างๆ ได้้

24.)	กำำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการ และการดำำ�เนิินงานต่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
กฎหมายหลักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่น่ การทำำ�รายการ ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่�สำำ�คัญ เท่่าท่ี่�ไม่่ขัดัหรืือแย้ง้กัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม
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คณะกรรมการบริษัิัทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะอย่า่งแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ หรืือ
การมอบอำำ�นาจช่ว่งดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจท่ี่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่ม่ีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามท่ี่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/
หรืือ หน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด)อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
อื่่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ และเป็็นการอนุุมัติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 
ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ และ/หรืือ ประกาศของ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และ/หรืือ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

25.)	ส่ง่เสริิมให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการใหม่่ และส่ง่เสริิมให้้มีีกรรมการมีีการพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง

26.)	ส่ง่เสริิมสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อยปีีละหนึ่�ง (1) ครั้้�ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการสิ้้�นสุุดสภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำำ�นวนหนึ่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่่ง หากไม่่

สามารถแบ่ง่จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็น็สาม (3) ส่ว่นเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการท่ี่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่ว่นหนึ่�งในสาม (1/3) 
กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

2.	 ในกรณท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดย
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�เข้้ามาแทน

3.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่ากรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อกััน อาจ
ขาดความเป็็นอิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนความเป็็นอิสระท่ี่�แท้้จริิงของกรรมการอิิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิต
2.	 ลาออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก)
3.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศท่ี่�ออกตามความกฎหมาย หรืือ ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ
4.	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
6.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งลาออก จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็็ได้้

ท่่านสามารถดาวน์์โหลด
บทบาทหน้าท่ี่�ของ

ประธานกรรมการฉบัับ
เต็็มได้้ท่ี่�น่ี่�

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการดููแลและสนับัสนุุนให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ได้้

อย่า่งเต็็มท่ี่�ตามทิิศทางและกลยุุทธ์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์ สููงสุุดของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประธานมีีบทบาท
เป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการ หน้าท่ี่�ของประธานกรรมการครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง
ท่ี่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่� 16 ธันัวาคม 2565 ได้้อนุุมัติิไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทาง

เลขานุุการบริิษััท
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่� 16 ธันัวาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

ซึ่่�งผ่า่นการอบรมหลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและความเข้้าใจในหลัก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
จึึงกำำ�หนดองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�

1.	 มีีความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิิจ บััญชีี กฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือผ่่านการอบรมหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
เลขานุุการบริิษััท

2.	 มีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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3.	 มีีความเป็็นอิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อแนะนำำ�และข้้อคิิดเห็็นต่างๆ
4.	 มีีประสบการณ์์ในงานเลขานุุการคณะกรรมการ หรืือคุุณสมบััติิอื่่�นที่�ช่ว่ยให้้งานเลขานุุการบริิษััทเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่า่งถููกต้้อง รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหาร

2.	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

3.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก) ทะเบีียนกรรมการ
	 (ข) หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
	 (ค) หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (ง) รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
4.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้อ้มทั้้�งจััดส่ง่สำำ�เนาให้้แก่่ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่�บริษัิัทได้้รับัรายงานนั้้�น ในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริษัิัท

5.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ติิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดำำ�เนินิการให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมินิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ เพื่่�อ
พิจิารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีีเพ่ื่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิงาน
ในด้้านต่างๆ ได้้ รวมทั้้�งจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินและแจ้้งให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ 
เพื่่�อพิิจารณารัับทราบผลการประเมิินต่อไป

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีคุุุ�ณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ โดย ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวศิิน	ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาววิิยะดา กงศรีี  กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการด้้านความย่ั่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มกราคม 2568 

นายวศิิน ปริิธััญ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยมีี  
นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ คืือ 3 ปีีนัับจากวัันที่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระมีีสิทธิ ิ

ได้้รัับเลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทมีีขอบเขต หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทดังัต่อ่ไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และ 

ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบ
บััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ี่�เห็็นว่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่างการตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งโยกย้้ายเลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงานอื่่�นใดที่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ 
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์
ท่ี่�กำำ�หนดในนโยบายการควบคุุม และกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

4.	 พิจิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
ดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และ
ประสบการณ์์ของบุุคลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งและมีีการพิิจารณาเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีทุุก 3 ปีี

5.	 พิจิารณารายการระหว่างกััน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อกลุ่่�มบริิษััท

6.	 จััดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการ
แสวงหาความเห็็นที่�เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
ภายใต้้หน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่วงด้้วยดีี

(1) 	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) 	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือ มีีความบกพร่อ่งท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน

(3) 	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	ห ากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่�งอาจรายงานว่ามีีรายการ หรืือ การกระทำำ�ตามวรรคหนึ่�งต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมขอบเขต หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�เห็็นสมควร

10.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	 ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีท่ี่�ผ่่านมาอย่า่งน้้อยปีีละหนึ่�ง (1) ครั้้�ง
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน เป็น็กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน เกิินกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�ง วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ ประธานกรรมการสรรหาและ พิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2. นางสาววิิยะดา กงศรีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3. นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการด้้านความย่ั่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มกราคม 2568 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 พิิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ

2.	 พิิจารณาหลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ ผู้้�บริิหาร
ระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร ขึ้้�นไป เมื่่�อครบวาระหรืือตำำ�แหน่ง่ว่่างลง หรืือ ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท
มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

3.	 เสนอแนะรายชื่่�อกรรมการท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการย่อ่ยชุุดต่างๆ ของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

5.	 พิิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ

6.	 ประเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ขึ้้�นไป และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เพ่ื่�อพิิจารณา
ทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพ่ื่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานใน
ด้้านต่างๆ ได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

7.	 พิิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ขึ้้�นไป และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

8.	 ส่ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุุดต่างๆ ของบริิษััท
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3.	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี โดย  

ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นางสาววิิยะดา กงศรีี  ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

3. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ลา
ออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มกราคม 2568 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	 พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งประเมิิน ติิดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีี
ประสิิทธิผิลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ

2.	 กำำ�กับดููแลและสนับัสนุุนให้้มีีการดำำ�เนินิงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึง 
สถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

3.	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยงสามารถ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล และ/หรืือ คณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินงานต่างๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาเห็็นสมควรเพื่่�อให้้บุุคคล และ/หรืือ คณะทำำ�งานดังกล่่าวดำำ�เนิินการ ติิดตาม และรายงานให้้คณะ
กรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงทราบถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจ
เชิิญพนักงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น เข้้าร่ว่มประชุุม หรืือส่ง่เอกสารตามท่ี่�เห็็นว่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

4.	 พิจิารณารายงานความเสี่่�ยงจากคณะทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญในระดัับองค์์กร รวมถึึงให้้ข้อ้คิิดเห็็นในความเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น แนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือแผนการจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการความ
เสี่่�ยงอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและแผนการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการ การปฏิิบัติัิตามมาตรการการควบคุุม และ/หรืือการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบเป็็นระยะ ในกรณีีที่�มีีปัจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
ต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณามาตรการควบคุุม และ/หรืือบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยเร็็วท่ี่�สุุด

6.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
นำำ�ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการ
ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.	 ส่ง่เสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในกลุ่่�มบริิษััท

8.	 ประชุุมคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีีละ 2 (สอง) ครั้้�ง

9.	 ปรับัปรุุงและแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

10.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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4.	 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ได้้รัับการอนุุมัติิแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567  

คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 ดำำ�เนิินกิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการ

2.	 พิิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกรอบท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุุมัติัิ และควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานที่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้า้หมายโดยพิจิารณา
ถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่�สถานการณ์์เปล่ี่�ยนแปลง 
คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ

3.	 กำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนินิงาน เป้า้หมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริษัิัทฯ ท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลเอ้ื้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่ว่มลงทุุนกับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจการตามวััตถุุประสงค์์ของ 
บริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนดังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิิน
การใดๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

5.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.	 พิจิารณาและให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือความเห็น็ต่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับโครงการข้อ้เสนอหรืือการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิจิารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่่าวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/
หรืือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริษัิัทเป็็น
ผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

8.	 พิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกััน
และการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิจการของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิต่ิ่างๆ 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ท่ี่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9.	 พิิจารณาและอนุุมัติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

10.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่าจ้้าง ค่่าตอบแทน 
โบนััสพนักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้้าง
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11.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการคนหนึ่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การใดๆ 
ท่ี่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร
เห็็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยท่ี่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือ
แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร จะไม่่มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

12.	 ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนักงานเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ท่ี่�จะมีีการหารืือกัันในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	 มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
คราวๆ ไป

14.	 จััดหาท่ี่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการท่ี่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิหารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่�จำำ�เป็็นและสมควรท่ี่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

16.	 พิิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ เป็็นไปตาม
ขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

17.	 พิจิารณาอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริษัิัท โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�ผ่า่นการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ 
ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร (Executive Chairman)
ประธานกรรมการบริิหารหน้้าท่ี่�เป็็นประธานของคณะผู้้�บริิหาร มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายในการ

วางแผนการบริิหารงานและนโยบายธุุุ�รกิิจของบริิษััท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 รับัผิดิชอบ ดููแล บริหิารทิิศทาง การดำำ�เนินินโยบายธุุุ�รกิิจของบริษัิัทในภาพรวม รวมทั้้�งกำำ�หนดและให้้ความเห็น็แผนการบริหิารงาน 
และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ร์่ว่มกัับคณะผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนต่อสภาพเศรษฐกิิจและการแข่ง่ขััน โดยนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

2.	 ติิดตามการปฏิิบััติิงานด้้านนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์ แผนงานต่างๆ และแนวทางบริิหารงานหลักให้้เป็็นไปตามท่ี่�วางเป้้าหมายไว้้
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

3.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนและประเมิินโอกาสในธุุรกิิจและโครงการลงทุุนใหม่ๆ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมัติิ มีีอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิ งานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบ
อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจท่ี่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหารนั้้�นจะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก
ประธานกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัติัิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ อื่่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ยกเว้้นเป็น็การอนุุมัติัิ รายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมัติิไว้้
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	ผู้้� บริิหาร
ข้้อมููลผู้้�บริิหาร โดย ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหารงาน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

2. นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร* ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายธเนศ  ทัักษิิณวราจาร** ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานปฎิิบััติิการ

4. ดร. ภราภพ โพธิ์์�น้้อย*** ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานพาณิิชย์์

5. นายธีีระศัักดิ์์� วิิเดช**** รัักษาการประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานทรััพยากรบุุคคล

หมายเหตุุ1 	

1. นายวัันชััย ศรีีสุุชน ลาออก และแต่่งตั้้�งนายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2567

* แต่่งตั้้�งนายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิินการเงิิน มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

** แต่่งตั้้�งนายธเนศ ทัักษิิณวราจาร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

*** แต่่งตั้้�ง ดร. ภราภพ โพธิ์์�น้้อย ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานพาณิชิย์์ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

**** แต่่งตั้้�งนายธีีระศัักดิ์์� วิิเดช ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานทรััพยากรบุุคคล มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

* ตามคำำ�นิิยามผู้้�บริหิารของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 23/2551 เรื่่�อง กำำ�หนดบทนิิยามผู้้�บริหิาร เพื่่�อการปฏิิบััติตามหมวด 3/1 แห่ง่พระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551

** ผู้้�บริหิาร หมายความถึึง ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารรายท่ี่�สี่่�ทุุกราย 
และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของผู้้�บริหิารปรากฏในเอกสารแนบ 1

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer) เพื่่�อ 

ถืือเป็็นหลักและแนวปฏิิบััติิ ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2560 วัันที่� 27 มีีนาคม 2560

ท่่านสามารถดาวน์์โหลดขอบเขตอำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร (Chief Executive Officer) ฉบับัเต็็มได้้ท่ี่�น่ี่�

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และ ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท

ร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
เป็็นผู้้�ประเมิินผลผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายประกอบกัับ
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม

ขั้้�นตอนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดังนี้้�

1.	 การตั้้�งเป้้าหมาย (Goal Setting) การตั้้�งเป้้าหมายในการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้ทบทวน
ผลการปฏิิบััติิงานในปีท่ี่�ผ่่านมา และวางแผนงานที่�เป็็นเป้้าหมายในปีปััจจุุบัันที่�สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดย
ดััชนีีชี้้�วััด ผลการปฏิิบััติิงานจะประกอบไปด้้วย ดััชนีีชี้้�วััด ผลตอบแทนทางการเงิิน ดััชนีีชี้้�วััดประสิิทธิภิาการปฏิิบััติิงาน และดััชนีี 
ชี้้�วััดคุุณภาพจากปััจจััยภายนอก ในการประเมิินผล โดยแบ่ง่เป็็น 3 หมวดหมู่่� ได้้แก่่

	• เป้้าหมายระดัับบริษัิัท (Company Wide goal) ความสำำ�เร็็จภาพรวมขององค์์กรท่ี่�ทางผู้้�บริหิารระดัับสููู�งทุุุ�กท่่านต้องถืือรับัผิิดชอบ 
ร่ว่มกััน เช่น่ อััตราการเติิบโตของรายได้้และยอดขาย อััตราส่ว่น EBITDA Margin รายได้้ต่่อปริิมาณการผลิต ต้้นทุุนต่อปริิมาณ
การผลิต ดััชนีีชี้้�วััดความภัักดีีของลููู�กค้้า รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่าย ค่่าความเสีียหาย
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	• เป้้าหมายระดัับปฏิิบััติิงาน (Functional Goal) ความสำำ�เร็็จภาพรวมของหน่่วยงานที่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละท่่านได้้รัับผิิดชอบ
ดููแลอยู่่� ได้้แก่่ การส่ง่มอบงาน ความพึึงพอใจของลููู�กค้้า รายได้้จากหน่่วยงาน เป็็นต้น

	• เป้้าหมายระดัับบุุคคล (Individual Goal) ความสำำ�เร็จ็ของผู้้�บริหิารระดัับสููงรายบุุคคล เช่น่ ภารกิิจส่ว่นตัว งานที่�ได้้รับัมอบหมาย 
และการพััฒนาตนเอง เป็็นต้น

2.	 การประเมิินกลางปีี (Mid-year review) เป็็นขั้้�นตอนที่�ผู้้�บริิหารระดัับสููู�งจะได้้พิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงานในครึ่่�งปีีแรกและ
ติิดตามความคืืบหน้าของแผนงานที่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้ รวมทั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสรุุปผลการปฏิิบััติิงานในช่ว่งปลายปีี

3.	 การประเมิินผลสิ้้�นปี (End Year Review) ขั้้�นตอนการประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี เป็็นขั้้�นตอนที่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกท่่านสรุุป
ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ออกมาเป็็นระดัับคะแนนสอดคล้้องกัับความสำำ�เร็็จของดััชนีีชี้้�วััด ผลการปฏิิบััติิงานในด้้านต่างๆ ของผู้้�
บริหิารระดัับสููงแต่่ละท่่านที่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ตามท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น โดยระดัับคะแนนจะนำำ� ไปใช้ใ้นการพิจิารณาค่่าตอบแทนที่�
เหมาะสมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยเงิินเดืือนและโบนัสั ซึ่่�งความสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััดที่�กล่่าวมาข้า้งต้้น 
จะสะท้้อนถึึงค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรับประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงเปรีียบเทีียบ
อ้้างอิิงจากบริิษััทท่ี่�เป็็นอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันในระดัับใกล้้เคีียงกััน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

นอกจากนี้้�การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ทางคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประเมิินโดย
นำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ปรัับปรุุงรููปแบบมาจากรููปแบบของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ประกอบในการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารตาม

นโยบาย และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดต่อไปนี้้�

ประเภทผลตอบแทน
ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท)

รวมค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 9 45.49 9 46.44

	 บุุคลากร
กลุ่่�มบริษัิัทมีีพนักงานทั้้�งหมด 665 คน โดยในปี ี2567 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 334,000 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน 

ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่ว่ยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่ว่ยเหลืือพิเิศษ เงิินประกัันสังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้น

	จำ ำ�นวนพนัักงาน

ฝ่่าย ปีี 2565
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2566
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2567
จำำ�นวน (คน)

ฝ่่ายบริิหารองค์์กรและเลขานุุการบริิษััท 17 17 17

ฝ่่ายผลิตและคลัังสิินค้า 222 225 236

ฝ่่ายขายและการตลาด 312 292 346

ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 34 30 21

ฝ่่ายกฎหมาย 2 2 2

ฝ่่ายบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป 33 34 32

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 26 22 11

รวม 646 622 665

ค่่าตอบแทนพนักงาน (ล้้านบาท) 341.50 325.06 334.00
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 153

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับค่่าตอบแทนพนัักงาน อาทิิ นโยบายโครงสร้้างเงิินเดืือน, นโยบายการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี, 

นโยบายการจ่่ายโบนััส, นโยบายการจ่่ายเงิินสวััสดิิการค่่าตำำ�แหน่่ง และสวััสดิิการอื่่�นๆ เป็็นต้น ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวใช้้กัับพนักงานทุุกคนอย่า่ง
เท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่านโยบายต่่างๆ จะสามารถดึึงดููดใจให้้พนักงานพััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนักงานผู้้�มีีผลการปฏิิบััติิงาน
สููงและมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานไว้้ได้้ในตลาดที่�มีีการแข่่งขัันกัน พนักงานจะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทาง
ของตลาด ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลักของค่่าตอบแทน ผลท่ี่�ได้้รัับ คืือพนักงานรู้�สึึกมีีกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์ท่์ี่�ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้
บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกำำ�หนดตัวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) โดยพิิจารณามุุมมองท่ี่�
ครอบคลุุมมิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุุกส่ว่นในองค์์กร และสรุุปโดยฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่่ายทอดลงไปจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารไป
สู่่�ระดัับประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่าย ระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย/แผนก และพนักงานทุุกคน ตามลำำ�ดับ พนักงานแต่่ละคนมีีตัวชี้้�วััดของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับตััวชี้้�วััดของแผนก/ฝ่่าย และองค์์กร หััวหน้างานหรืือผู้้�บังัคัับบัญัชาจะให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา เพ่ื่�อพัฒันาผลงาน
รวมทั้้�งส่ง่เสริิมสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลังใจ สำำ�หรัับการทุ่่�มเททำำ�งานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนักงาน

นอกจากนี้้�กระบวนการดัังกล่่าวยัังช่่วยในการวััด และประเมิินความรู้้�ความสามารถและการพััฒนาการของบุุคลากรตลอดจนการ 
วััดประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการทำำ�งานซึ่่�งสอดคล้้องกัับหน่่วยงานและองค์์กร และยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิิน 
ความพร้อมของบุุคลากรท่ี่�จะได้้รับัเลื่่�อนตำำ�แหน่ง ซึ่่�งจะสามารถระบุุระดัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะท่ี่�ยังัขาดของระดัับงานที่�สููงขึ้้�นในอนาคตได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันอย่่าง 
เป็็นธรรม คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจ้้างงาน โดยคำำ�นึึงถึึงขีีดความสามารถการปฏิิบััติิงานตามความสามารถของพนักงาน
ในตำำ�แหน่งต่่างๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิและให้้โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสตรีี ผู้้�พิกิาร ผู้้�ด้้อยโอกาส ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึง หลักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค 
คุุณสมบัติัิเหมาะสม และการมีีพันัธะสัญัญากัับบริษัิัทฯ เพื่่�อส่ง่เสริมิความก้้าวหน้าในสายอาชีีพและร่ว่มเจริญิเติิบโตไปกัับบริษัิัทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน

(หน่่วย : คน)

ปีี 2565 2566 2567

เพศ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนักงาน 191 455 184 438 186 479

จำำ�นวนค่าตอบแทน (ล้้านบาท) 134.33 207.17 96.18 228.88 139.00 195.00

จำำ�นวนพนักงาน อายุุน้อยกว่่า 30 ปีี 40 101 30 101 36 122

จำำ�นวนพนักงาน อายุุ 30-50 ปีี 136 335 140 314 131 329

จำำ�นวนพนักงาน อายุุมากกว่่า 50 ปีี 15 19 14 23 19 28

จำำ�นวนพนักงาน ระดัับปฏิิบััติิการ 163 423 147 413 152 454

จำำ�นวนพนักงาน ระดัับบริิหาร 20 28 30 22 26 22

จำำ�นวนพนักงาน ผูู้�บริิหารระดัับสููง 8 4 7 3 8 3

โดยได้้กำำ�หนดอัตราค่่าตอบแทนของพนักงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการ
ปฏิิบััติิงานของพนักงาน ดัังนี้้�

1.	 ผลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการจ่่ายผลตอบแทนที่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่างหมาะสมกัับอััตราการจ่่ายทั่่�วไปของ
องค์์กรอื่่�นที่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อรัักษาและเสริมิสร้า้งความสามารถแข่ง่ขัันด้้านทรัพัยากรบุุคคลให้้กัับองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดจ่ายโบนััสประจำำ�ปี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้างอิิงตามการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ Individual KPI

2.	 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบัติัิงานและศัักยภาพของพนักงาน โดยบริษัิัทฯ จะจ่่ายผลตอบแทน
อย่่างเหมาะสมแก่่พนักงานที่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) ตามนโยบาย 
การบริิหารพนักงานที่�มีีศักยภาพสููง อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ (Succession Plan)



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)154

นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริษัิัทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่�องสวััสดิิการต่่าง ๆ  ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและสิทิธิต่ิ่าง ๆ  ให้้แก่่พนักงานอย่า่งเหมาะสม 
โดยจััดให้้มีีการทบทวนสวััสดิิการต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสังัคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ปััจจุุบันัแบ่ง่ออกเป็็น

‐	 สวััสดิิการ เช่น่ วัันลา กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีีต่าง ๆ ค่่าครองชีีพ ค่่าโทรศััพท์ การให้้ซื้้�อสิินค้าในราคาส่ว่นลดพนักงาน 
เป็็นต้น

‐	 สุุขภาพและประกัันชีีวิต เช่น่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม
‐	 กองทุุน เช่น่ กองทุุนเงิินทดแทนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลักประกัันทางการเงิินให้้แก่่

พนักงานภายหลังสิ้้�นสุุดการเป็น็พนักังาน หรืือเกษีียณอายุุ โดยบริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้ บริษัิัทหลักทรัพัย์จั์ัดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-
พรินิซิเพิิล จำำ�กัด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่อ่ยทุุกแห่่งท่ี่�จดทะเบีียนจัดตั้้�งในประเทศไทย ภายใต้้ 
ชื่่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุุ ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 กรกฎาคม 2559 เป็็นต้นมาโดย บริิษััทฯ สมทบเงิิน
ร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือนของพนักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนักงานจ่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 3-15 
ของเงิินเดืือนของพนักงานแต่่ละราย ตามความสมััครใจของพนักงาน โดยมีีผู้้�เข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกกองทุุนดังนี้้�

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
2565 2566 2567

จำำ�นวนพนักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 262 273 329

อััตราพนักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%) 40.56% 43.89% 49.47%

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการพััฒนาบุุคลากร
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจตามแบบอย่า่งบรรษััทภิิบาล โปร่ง่ใส เป็็นธรรม รับัผิดิชอบต่่อสังัคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับการ

เสริมิสร้า้งพัฒันาศัักยภาพให้้แก่่บุุคลากร ปฏิิรููปค่่านิิยมร่ว่ม (Core Values) และวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้้าน บริิษััทฯ ตระหนักดีี 
ว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่าและเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณภาพมีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
ช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาพนักงานให้้เป็็นคนดีีมีีความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้
องค์์กรเติิบโตก้าวหน้าอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้พััฒนางานทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�

1. 	 การบริิหารงานบุุคคล บริิษััทฯ จะบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้อง สนัับสนุุนนโยบาย เป้้าหมายทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ 
วางระบบและกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความชััดเจน โปร่่งใส ยุุติธรรม และเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั้้�งบริิษััท กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคน มีีหน้าท่ี่�ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในหน่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคลของ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนักงานมีีหน้าท่ี่�ท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิงานด้้วยความสามารถ มีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงานโดยยึึดถืือ
ระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีีหลักเกณฑ์์ และแนวทาง
ในการประเมิินความรู้้� ความสามารถของพนักงาน ความก้้าวหน้าในสายอาชีีพ ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่่างๆนอกจากนี้้�ยังัใช้ร้ะบบคุุณธรรม 
(Merit System) ในการพิิจารณาทััศนคติิและศัักยภาพของพนักงานที่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทประกอบด้้วย บริิษััทฯ จะว่่าจ้้าง
และบรรจุุพนักงานตามคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดย
คััดเลืือกพนักงานภายในบริิษััทฯ หากไม่่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาและจ้้างบรรจุุ
บุุคคลจากภายนอกบริิษััทฯ

ส่ว่นการพิิจารณาค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนแก่่พนักงาน จะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงานประกอบกัับ
สภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะครองชีีพ ค่่าจ้้างแรงงานในตลาดเช่่นเดีียวกัับบริิษััทอื่่�น อัันมีีลักษณะทางธุุรกิิจท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันจะส่่งเสริิมพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้� ความสามารถ พร้้อมทั้้�งมีีการวางแผนประเมิินผล ติิดตามผลและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ ทำำ�ให้้พนักงานต้องพััฒนา
ตนเองอย่่างสม่ำำ�เสมอทั้้�งงานในหน้าท่ี่�รับัผิิดชอบและงานในส่ว่นอื่่�นของบริิษััท ส่ง่เสริมิให้้พนักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข มีีความปลอดภัยและ
อาชีีวอนามััยท่ี่�ดีี พนักงานมีีคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี และส่ง่เสริิมความเข้้าใจอัันดีีระหว่างพนักงานกับฝ่่ายบริิหารและระหว่างพนักงานด้้วยกัันเองตลอด
จนจะสนใจรับัฟังัความคิิดเห็็น และข้้อเดืือดร้อ้นของพนักงานที่�บริษัิัทฯได้้รับัทราบ และจะพิจิารณาความคิิดเห็็น ข้อ้ร้อ้งทุุกข์ข์องพนักงานโดย
ฉัับพลันอย่า่งเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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2.	 การพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากร จึึงมีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน
ให้้กัับพนักงานทุุกคนอย่า่งเหมาะสมและต่่อเนื่่�องอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

2.1	 แผนงานการฝึึกอบรมพนักงาน (Training Road Map) เพ่ื่�อสอนงานทั้้�งในงานที่�ต้้องปฏิิบััติิหรืือท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้
พนักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งถููกต้้อง ปลอดภัยและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

2.2	 การฝึึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถตามลัักษณะงานที่�เหมาะสม โดย
ส่่งพนักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลักสููตรต่่าง ๆ กัับสถาบัันจัดอบรมภายนอก มีีการส่่งพนักงานไปดููงานทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งส่ง่พนักงานไปอบรมกัับศููนย์พ์ัฒันาฝีีมืือแรงงานเพื่่�อเตรีียมการสำำ�หรับัเป็็นวิทยากรและผู้้�ตรวจสอบ 
การจััดระดัับฝีีมืือช่า่งของโรงงาน

2.3	 การฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพ่ื่�อพัฒันาแนวคิิด ศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน ตลอดจน
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและสภาวการณ์์การแข่ง่ขัันในปัจจุุบััน

2.4	 การฝึึกอบรมความรู้้�ในงาน (OJT: On the Job Training) เพื่่�อพััฒนาพนักงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�พนักงานทั้้�งในด้้าน Technical Skill และ Soft Skill ของแต่่ละแผนกอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ�เสมอ 
เพ่ื่�อพััฒนาตนเองในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่และพนัักงานที่�มีีการ 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ ได้้จััดหลักสููตรการเรีียนรู้�งานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน

ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนักงาน

(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2565 2566 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนักงาน 12.01 9.72 9.97

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนักงาน

(หน่่วย : บาท)

2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนักงาน 1,015,772 2,649,023 921,197

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	• ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สายงานบัญชีีและการเงิิน ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�รับัผิิดชอบ 
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินโดย มีีผลวัันที่� 1 มกราคม 2568 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1
	 หมายเหตุุ นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ตั้้�งแต่่ 1 มิิถุุนายน – 31 ธัันวาคม 2567 

	• ผู้้�ควบคุมุการทำำ�บัญัชีี
บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวณััฎฐนัันท์ กุุลจิิรัฐัิติิิกาล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บัญชีี โดย 

มีีผลวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2567 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 3

	• เลขานุุการบริษัิัท
โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2565 แต่่งตั้้�งให้้ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท โดย

มีีผลวัันที่� 16 ธันัวาคม 2565 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	• หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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	• หัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท (Compliance)

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย รัักษาการหััวหน้างานกำำ�กับดููแลกิิจการ

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหัวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	• หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่อ

บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุุการบริษัิัทและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์มีีหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านนักัลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์ ในการสื่่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่ว่น
เก่ี่�ยวข้อ้งอื่่�นๆ อย่า่งเท่่าเทีียมกัันผ่า่นสื่่�อด้้านต่างๆ เช่น่ หนังสืือพิมิพ์ ์โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่า่วต่่าง ๆ รวมถึึงการเผยแพร่่
ข้อ้ทางเว็็บไซต์ เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่อมายังัหน่ว่ยงานผู้้�ลงทุุนสัมัพันัธ์์

โทรศััพท์ 02-917-3055 ต่่อ 808

โทรสาร 02-917-3054

อีีเมล : chalida.k@dodaydream.com

ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ
ค่่าตอบแทนที่�บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายให้้สำำ�นักงานสอบบััญชีี โดยแยกเป็็นค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) และค่่าบริิการ

อื่่�นที่�นอกเหนืือจากการสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จํํากััด

สำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนการตรวจสอบ /

สอบทานบััญชีี 
(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�น
(Non-Audit Fee)

(บาท)
รวม (บาท)

ปีี 2565 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 4,024,000 - 4,024,000

ปีี 2566 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 3,872,000 - 3,872,000

ปีี 2567 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 3,966,000 - 3,966,000

2.	ค่ าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย มีีค่าบริิการอื่่�นที่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือดัังนี้้�

ประเภทของงานบริิการอื่่�น ผู้้�ให้้บริิการ
ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีี ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่ายใน
อนาคต

บริิการงานตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด 320,000 300,000

รวมค่่าบริิการอื่่�นที่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 320,000 300,000
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 157

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แสดงรายละเอีียดอยู่่�ในหัวข้้อ 6.1.1 นโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการแล้้ว สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดมีีดังนี้้�

1)	 การสรรหา กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิิสระ

ไว้้ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ และตลาดหลักทรัพัย์แห่ง่ ประเทศไทย โดยมีีคุุณสมบัติัิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคล ท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ ควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะ ได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ หรืือก่่อนวันที่�
ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับ การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ย (ถ้้ามีี)

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลักษณะ 
ท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขอ อนุุญาตต่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์หรืือก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� 
ความสััมพัันธ์์ตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นรวมถึึงการทำำ�รายการทางค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้ 
กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สินิทรััพย์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น ผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญา
มีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่�งตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสิินทรััพย์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิขิอง บริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม วิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการ ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่าง หนึ่�งปีีก่่อนวันที่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่ ่
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ ตลาดหลักทรััพย์์ หรืือก่่อนวันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่า
บริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพเป็น็นิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�เป็็นหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ ของ
ผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว หรืือ ก่่อนวันที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็น็ ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น หุ้้�นส่่วน
ท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัย
กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย
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9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้เห็็นอย่า่งเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

10.	 กรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้อ้ 1-9 อาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินิใจในการดำำ�เนิินกิจการ ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

11.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

12.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ อย่า่งน้้อย 
1 คน ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี และ/หรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้

เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย จึึงได้้มีีการพิิจารณาจากทัักษะความสามารถให้้สอดคล้้องและเหมาะสมตาม
ทัักษะของกรรมการประกอบ พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอชื่่�อกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย

เพื่่�อเสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์ต่่อไป

ซึ่่�งข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีต้้องมีี กรรมการออกจากตำำ�แหน่งตามวาระจำำ�นวนหนึ่�งในสาม
ของกรรมการทั้้�งหมด หรืือหากไม่่สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนได้้ ให้้กรรมการออกตามวาระในจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดทุุกปีีบริิษััท 
และวาระการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษัิัทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้บ้ัตัรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน (Non-Cumulative Voting)

2)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน พิจิารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา

บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุุผลเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ 
ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้
บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 25667
บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานโดยละเอีียดในทุุกไตรมาส ภายใน 1 ปีี จััดให้้มีีการ

ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง และส่ว่นของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดปี โดยในปี 2567 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/
EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะ
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ ประธานกรรมการ และ กรรมการบริหิาร 1/1 6/6 - - - 7/7

ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ รองประธานกรรมการกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 
ประธานกรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - - 2/2 7/7

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

1/1 6/6 4/4 - - -

นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน 1  กรรมการอิิสระกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 5/6 3/4 2/2 2/2 -

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักัดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการอิิสระกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1/1 6/6 4/4 2/2 - -
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/
EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะ
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 1/1 6/6 - - - -

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการกรรมการความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ

เลขานุุการบริิษััท

1/1 6/6 - - 2/2 7/7

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - 2/2 - 7/7

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช 2 กรรมการรองประธานกรรมการบริิหาร 
และ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

1/1 6/6 - - - 6/7

หมายเหตุุ
1นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน ลาประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2567 และ ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งท่ี่� 4/2567 เนื่่�องจากติิดภาระกิิจสำำ�คััญ
2นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช ลาประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งท่ี่� 3/2567 เนื่่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� ในระหว่างปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง 
ในวันที่� 13 ธันัวาคม 2567 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ปรึึกษาหารืือ และนำำ�ข้้อเสนอแนะท่ี่�มีีความเห็็นอย่า่งอิิสระให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณา
นำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1

นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1

นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 1/1

ค่่าตอบแทนกรรมการ
การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ รวมถึึงหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และผลการ

ปฏิิบัติัิงานของกรรมการแต่่ละคน ซึ่่�งค่่าตอบแทนดังกล่่าวอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทท่ี่�
มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันแล้้ว และเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการต้้องได้้รับัการพิจิารณา
และอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดอีีกทั้้�ง ให้้เป็็นไปอย่า่งสอดคล้้องกัับอััตราค่่าตอบแทนในตลาดหรืืออุุตสาหกรรมด้้วย อัันจะสามารถจููงใจและรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ
ให้้ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยใช้้บรรทััดฐานที่�ได้้ตกลงกัันล่วงหน้ากัับกรรมการและผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นรููปธรรมซึ่่�งรวมถึึง
ผลการปฏิิบััติิงานทางด้้านการเงิิน ผลงานเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว การพััฒนาผู้้�บริิหาร ฯลฯ และเสนอ 
ผลประเมิินข้างต้้นให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และประธานกรรมการหรืือกรรมการอาวุุโสควรเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการ
พิิจารณาให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารทราบ
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)160

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวัันที่� 11 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

รายเดืือน
(บาทต่อ่เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม*
(บาทต่่อครั้้�ง) โบนััส อื่่�นๆ

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 22,500 วงเงิินไม่่เกิิน 
1,000,000 บาท
โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาจััดสรร
ตามความเหมาะสม

ประกัันสุุขภาพ
วงเงิินไม่่เกิิน 
240,000 บาท

กรรมการ 15,000 17,500
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500
กรรมการตรวจสอบ - 17,500
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 17,500
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 14,000
ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน - 17,500
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 14,000

หมายเหตุุ : 

* ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจะจ่่ายตามท่ี่�เข้้าประชุุมจริงิ

** กรรมการท่ี่�เป็็นกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษิััทฯ จะไม่่มีีสิทิธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น

*** กรรมการไม่่มีีผลประโยชน์์อื่่�นใดนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุข้้างต้้น

ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินของกรรมการบริิษััทรายบุุคคลท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารรวม 3 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1.148 ล้้านบาท 
โดยค่่าตอบแทนดังกล่่าวเป็็นค่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้�

ในปี 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทโดยแยกเป็็นรายบุุคคลตามรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ 
กรรมการ

บริิษััท

คณะ 
กรรมการ

ตรวจ
สอบ

คณะ 
กรรมการความ

ยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความ

เส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ ประธานกรรมการ และ 
กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ รองประธานกรรมการ
กรรมการความยั่่�งยืืน
และ การบริิหารความ
เสี่่�ยง และประธาน
กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายยุุทธพงษ์์ มา2 กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความ
เสี่่�ยง กรรมการบริิหาร 
และเลขานุุการบริิษััท

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ กรรมการ
สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และ 
กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ 
กรรมการ

บริิษััท

คณะ 
กรรมการ

ตรวจ
สอบ

คณะ 
กรรมการความ

ยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความ

เส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ 
รองประธานกรรมการ
บริิหาร และประธานเจ้้า
หน้าท่ี่�บริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

285,000 90,000 - - 375,000

นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

285,000 70,000 - 35,000 390,000

นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน  กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

267,500 52,500 35,000 28,000 383,000

รวม 837,500 212,500 35,000.00 63,000.00 1,148,000
หมายเหตุุ

1) กรรมการท่ี่�เป็็นกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษิััทฯ จะไม่่มีีสิทิธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น

2) นายยุุทธพงศ์์ มา กรรมการบริษิััทโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ

อน่ึ่�ง นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2567 ข้้างต้้นเป็็นเช่น่เดีียวกัับปีี 2566

	ค่ าตอบแทนอื่่�น
นอกจากค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยในปี 2567 บริิษััทฯ 

ได้้จััดสรรสวััสดิิการประกัันสุุขภาพประจำำ�ปีให้้กัับคณะกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 240,000 บาท

	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ข้้อมููลการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มรายละเอีียดอยู่่�ในหัวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดเป้า้หมาย วิิสัยัทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่า่งแท้้จริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเน้้นย้ำำ�ให้้กรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ เข้้าใจเรื่่�องการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้อ้มููลภายใน โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด (Whistleblower Policy) โดย
ในปี 2567คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์โดยมีีผลการติิดตามดัังนี้้�

หลักปฏิิบัติัิท่ี่� 1 : ตระหนักถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�องค์กรท่ี่�สร้้างคุณุค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

โดยได้้ทบทวนขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท และปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ตามบทบาทและหน้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 
อย่า่งครบถ้้วน ได้้ทบทวนกลยุุทธ์ ์นโยบายการดำำ�เนิินงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีและติิดตาม
สะท้้อนถึึงหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่าง
ชัดัเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย พิจิารณาอนุุมัติิ
เรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ วิิสัยัทััศน์์ กลยุุทธองค์์กร แผนธุุรกิิจระยะสั้้�นและระยะยาว งบประมาณประจำำ�ปี ขณะท่ี่�ผู้้�บริหิารทำำ�หน้าท่ี่�บริหิารงาน 
ของบริิษััทฯ ในด้้านต่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด

หลักปฏิิบััติิ 2 : กำำ�หนดวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายหลักของบริษัิัทฯ ท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ (Objectives)

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริษัิัทฯ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และสังัคมโดยรวม คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการขยาย
ธุุรกิิจให้้มีีรููปแบบธุุรกิิจ(Business Model) ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ การเปล่ี่�ยนแปลงปััจจััยด้้านต่างๆในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความต้้องการ 
ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียและภาวการณ์์แข่ง่ขััน

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ นำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีต่างๆ มาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อตอบสนองต่่อดิิจิิทััลไลฟ์์ให้้กัับพนักงาน
และพฤติิกรรมการบริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไป เช่น่ การพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และระบบในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้
กัับพนักงาน มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ทัันสมััยตอบสนองความต้้องการและรููป
แบบการใช้้ชีีวิตได้้

หลักปฏิิบัติัิ 3 : เสริมิสร้้างคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทักษะประสบการณ์์ สามารถปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยเป็น็กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร 
จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 11.11 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหาร
จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด

นอกจากนี้้� ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เป็็นบุุคคลคนละคนกัน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่าน การคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�สุุด

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการท่ี่�ชััดเจน ซึ่่�งมีีการแบ่ง่แยกสายงานบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารงานและการ
ตััดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะ
กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ โดยกำำ�หนดนโยบาย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น โดยกรรมการแต่่ละท่่าน ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง และเปิิดเผย
ข้้อมููลไว้้ในแบบ 56 - 1 One Report ด้้วย

หลักปฏิิบัติัิ 4 : สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

คณะกรรมการบริษัิัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีหน้าท่ี่�รับัผิดิชอบสรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหาร และมีีหน้า้ท่ี่�บริหิาร
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทักษะและความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิแิละความเท่่าเทีียม
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ไม่่แบ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา สภาพร่า่งกาย ฐานะ ชาติิตระกููล หรืือสถานะอื่่�นที่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ปฏิิบัติัิงาน ตลอดจนส่ง่เสริมิให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดด้้านสิทิธิมินุุษยชนภายในบริษัิัทฯ และมีีการกระตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบัติัิตาม
หลักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายหลัก ซึ่่�งบุุคลากรทุุกระดัับต้้องมีีส่่วนร่่วมกััน คณะกรรมการ
บริษัิัท จึึงกำำ�กับให้้มีีกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิาร และการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหัวัข้อ้ 6.1.1. 
อีีกทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงระดัับพนักงาน และกำำ�หนดนโยบายอััตรา 
ค่่าตอบแทนของพนักงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวท่ี่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน 
โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหัวข้้อ 7.4.2. นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่�องสวััสดิิการต่่างๆ ให้้แก่่พนักงานอย่า่งเหมาะสม เช่น่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนักงานภายหลังสิ้้�นสุุดการเป็น็พนักงาน หรืือเกษีียณอายุุ การประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม
และประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม เป็็นต้น

หลักปฏิิบัติัิ 5 : ส่่งเสริมินวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)

คณะกรรมการบริษัิัท ส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนการสร้า้งนวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้า้งคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือ
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การสนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรมคณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวัตกรรม โดย
สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการออกแบบและพััฒนาบริิการ การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน โดยมีี

การพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และระบบในการทำำ�งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับพนักงานมีีการพััฒนาช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทุุกช่อ่งทาง และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ทัันสมััยตอบสนองความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิตได้้ เป็็นต้น

	 การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�ส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ครอบคลุุม

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลัก 6 ฝ่่าย ดัังนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า พนักงาน คู่่�แข่ง่ขััน ลููกค้้า ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	• ความรับัผิิดชอบต่่อลููกค้้า กำำ�กับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพความปลอดภัย ความเป็็นธรรม 
การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อพััฒนาปรับัปรุุงบริกิาร รวมทั้้�งการประชาสัมัพันัธ์แ์ละการ
ส่ง่เสริิมการขายต้้องกระทำำ�อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

	• ความรับัผิดิชอบต่่อพนักงาน บริษัิัทฯ มีีการปฏิิบัติัิต่่อพนักงานอย่า่งเป็็นธรรม เคารพสิทิธิมินุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ดููแลความปลอดภัย  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งานให้้เหมาะสม รวมถึึงมีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ และจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มีีการส่ง่เสริมิการพัฒันาศักัยภาพและความก้้าวหน้า้ในการทำำ�งานของพนักังานทุุกคน โดยจััดให้้พนักงานได้้
รัับการอบรมพััฒนาทัักษะในการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ ด้้วย

	• ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า จััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้าง และเงื่่�อนไขสััญญาท่ี่�เป็็นธรรม ดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิทธิิมนุุษยชนและ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงมีีการประเมิินคู่่�ค้า เพ่ื่�อพััฒนาการประกอบ
ธุุรกิิจระหว่างกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

	• ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม 
การสะท้้อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมในแผนการดำำ�เนิินการ (Operation Plan) และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางกิิจการ

	• ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม ความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม และ
ไม่่เอารััดเอาเปรีียบสัังคม และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยเข้้าไป 
มีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาสังัคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา สร้้างสรรค์์ และอนุุรักษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิ ผ่า่นการจััดกิจกรรม
ต่่างๆ เช่น่ สนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน สนัับสนุุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้ม้แข็ง็และพึ่่�งพาตนเองได้้



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)164

	 การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวัตกรรม โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการออกแบบ

และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ พร้้อมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนด้้านการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัับสถานศึึกษา อาทิิ การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ 
(MOU) กัับ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ เพ่ื่�อวิิจััยและพััฒนายกระดัับวััตถุุดิบท้้องถิ่่�น ผลิตภัณฑ์์ชุุมชน และพััฒนาระบบการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาดแรงงาน

การจััดสรรและจััดการทรััพยากร ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและพััฒนาทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กับให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการพััฒนา ดููแลการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย
คำำ�นึึงถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หลักปฏิิบัติัิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control)

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในคณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นผู้้�พิิจารณาเห็็นชอบการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และตััวชี้้�วััดที่�สำำ�คัญ แล้้ว
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี 
และ/หรืือ การเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยมีีอำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์ ท่ี่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน โดยได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการ
ซื้้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้อย่า่งชััดเจนพร้อมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซ้ื้�อขายหลักทรััพย์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารก่่อนการประกาศงบการเงิินหรืือข้้อมููลสำำ�คัญ

อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทฯ ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถตััดสิินใจ เพ่ื่�อประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่ว่มประชุุมในการตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว และงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส 
คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด 
(Whistleblower Policy) โดยเผยแพร่ไ่ว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

บริิษััทได้้เปิิดช่อ่งทางให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่อ่งทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

- ผ่่านทางโทรศััพท์ 02 917 3055 ต่่อ 305

- ผ่่านทาง E-mail: whistle@dodaydream.com

- ผ่่านกล่่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน

- ผ่่านทางไปรษณีีย์์ ส่ง่มายัังบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)“ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” เลขท่ี่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร 10240

โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิจิารณา และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือ เลขานุุการบริษัิัท ทำำ�
หน้าท่ี่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียนดังกล่่าว โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา ไม่่มีี เบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติหรืือ
ละเมิิดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 165

หลักปฏิิบัติัิ 7 : รักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity

ความรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐาน 
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล การนำำ�ส่่งงบการเงิิน การจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A) การจััดทำำ�แบบ 56-1 One - Report อย่่างเพีียงพอ โดยให้้อ้้างอิิงตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้กำำ�หนดบุุคคลผู้้�มีีสิิทธิใินการจััดทำำ� 
และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ

การติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการติิดตามและรัับทราบรายงานทางการเงิินซึ่่�งแสดงถึึงสภาพคล่่อง วงจรเงิินสดจากผู้้�บริิหารในการประชุุม
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยงติิดตามการรายงานความเส่ี่�ยงซึ่่�งอาจ
จะเก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพคล่่องและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หน่ว่ยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบในการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอื่่�น

บริษัิัทฯ มีีการแต่่งตั้้�งนางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ์ให้้มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านนักลงทุุน
สัมัพัันธ์ ์ในการสื่่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ 
อย่า่งเท่่าเทีียมกัันผ่่านสื่่�อด้้านต่างๆ เช่น่หนังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่า่วต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่ข่้้อมููล ทางเว็็บไซต์ 
เป็็นต้นรวมถึึงข้้อมููลทางการเงิินด้้วยช่อ่งทางการเผยแพร่ข่้้อมููลต่่อสาธารณชน

บริษัิัทฯ มีีการเผยแพร่ข่้อ้มููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว บริษัิัทฯ มีีการเปิดิเผยข้อ้มููล
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และดููแลให้้ข้้อมููลเป็็นปัจจุุบัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

หลักปฏิิบัติัิ 8 : สนับสนุนการมีีส่วนร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิพิื้้�นฐานและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อยในการมีีส่่วนร่่วม
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นในการพิิจารณาระเบีียบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดย
ได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้า โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะแจ้้งเหตุุผล
ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

นอกจากนี้้� ยังัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้า้ก่่อนวันประชุุม โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้า้ และเผยแพร่่
หลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 จััดประชุุมในวันที่� 11 เมษายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปด้้วย
ความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ และเอ้ื้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างครบถ้้วน 
การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม พร้อ้มผลการลงคะแนน
เสีียงภายในวันทำำ�การถััดไปผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และการจััดทำำ�รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีที่�เข้้าร่่วมประชุุม และสััดส่่วนกรรมการท่ี่�เข้้า
ร่ว่มการประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุมและผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่�ประชุุม 
รวมทั้้�งชื่่�อ - นามสกุุล ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ ทั้้�งนี้้� การจััดส่ง่สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลักทรัพัย์ป์ระเทศไทยภายใน 14 วััน 
นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปี 2567 บริษัิัทฯได้้รับัคะแนนการประเมินิการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามโครงการประเมฺิิ�นคุุณภาพการจััดการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น จากสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย เต็็ม 100 คะแนน
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)166

	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี 

รายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6 ดัังนี้้�

สรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นๆ

ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ

1. รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนสอดคล้้องตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุุการบริษัิัทและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบัติัิ
หน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณกรรมการบริิหาร โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท
ไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปโดยราบรื่่�น มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อองค์์กร

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารแต่่ละท่่าน
จะปรากฏอยู่่�ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้ดัังนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินกิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ

2.	 พิิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ 
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกรอบท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุุมัติัิ และควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานที่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้า้หมายโดยพิจิารณา
ถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่�สถานการณ์์เปล่ี่�ยนแปลง  
คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ

3.	 กำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินงานเป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลเอ้ื้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจการตามวััตถุุประสงค์์ของ 
บริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนดังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิิน
การใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จ็การตามวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และ/หรืือ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

5.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรค 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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7.	 พิจิารณาและให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือความเห็น็ต่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับโครงการข้อ้เสนอหรืือการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิจิารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่่าวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/
หรืือ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริษัิัทเป็็น
ผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

8.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกััน
และการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิจการของ 
บริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการเข้า้ทำำ�นิติิกรรมสัญัญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่ว่นราชการ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิต่ิ่างๆ ของ 
บริิษััทฯ และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ท่ี่�กฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9.	 พิิจารณาและอนุุมัติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

10.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส
พนักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้้าง

11.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการคนหนึ่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การ
ใดๆ ท่ี่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยท่ี่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
หรืือแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร จะไม่่มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

12.	 ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนักงานเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ท่ี่�จะมีีการหารืือกัันในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	 มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
คราวๆ ไป

14.	 จััดหาท่ี่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการท่ี่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิหารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่�จำำ�เป็็นและสมควรท่ี่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

16.	 พิิจารณาและอนุุมัติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆเป็็นไปตาม 
ขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

17.	 พิจิารณาอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริษัิัท โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�ผ่า่นการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
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การควบคุุมภายใน

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบในด้้าน
การสอบทานการมีีประสิิทธิภิาพของระบบการควบคุุมภายใน
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาข้้อมููล
จากแหล่งต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

	• การให้้ความเชื่่� อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผ่่านขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 
ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
การวางแผนการตรวจสอบจะเน้้นในเรื่่�องการพิิจารณา
ประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญท่ี่�ได้้
ถููกวางไว้้เพื่่�อลดระดัับหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

	• ได้้รัับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุม
ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะในเรื่่� องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่าง
สม่ำำ�เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส

	• การพััฒนาระบบและการรัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการ
ทุุจริิตและการกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ (Whistle Blowing Policy) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่อ่ง
ทางให้้พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลภายนอกสามารถ
ติิดต่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง

	• การให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องท่ี่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบ
บััญชีีภายนอก

3.	 ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน เป็็นหน่ว่ยงานที่�มีีความเป็็นอิสระ และ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการดำำ�เนิิน
งานต่อประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้าท่ี่�
ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััทโดยการทำำ�การประเมิินความเหมาะสม
ของระบบการควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญ ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้
จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี โดยพิจิารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง 
(Risk Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความสำำ�คัญ
มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และความถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
สอบทานและอนุุมัติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีดัังกล่่าวรวม
ทั้้�งติิดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาสประเด็็นที่�ตรวจพบจะถููก
นำำ�มาพิิจารณาว่่ามีีผลกระทบในวงกว้้างหรืือไม่่ ประเด็็นจาก
การตรวจสอบท่ี่�สำำ�คัญจะถููกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อระบบการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีระบบควบคุุมภายในที่�ดีีและ
เป็็นไปตามหลักการดููแลกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีกล่่าวคืือการมีีระบบ
การปฏิิบััติิงานที่�โปร่ง่ใส ยุุติธรรมเชื่่�อถืือได้้ และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
ซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบได้้ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดของ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนักงาน คู่่�ค้า ชุุมชนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยบริิษััทฯ มีี
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�สอบทานความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบเพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นไปตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์  และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึง
กฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�บังัคัับใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 23 กุุมภาพัันธ์ ์2567 
ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย คณะกรรมการ
บริิษััทมีีความเห็็นว่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม รวมถึึงระบบ
การควบคุุมภายในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอและ
สามารถป้อ้งกัันทรัพัย์สินิของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจากการท่ี่�บุุคคล
ดัังกล่่าว หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือ
โดยไม่่มีีอำำ�นาจ ทั้้�งนี้้�การบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี 
ถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการบริหิารจััดการไปสู่่�เป้้าหมายของบริษัิัทฯ โดย
บริิษััทฯ ยึึดแนวทางปฏิิบัติัิตามแนวคิิดของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ี่�ได้้
ปรับัปรุุงใหม่ใ่นปี 2567 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงาน โดยได้้มีีการ
แบ่ง่บทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่�ชััดเจนในการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท รัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อเป็็นการปกป้้องเงิินการใช้้เงิินลงทุุนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ โดยพิจิารณาเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	• กำำ�หนดลักษณะและขนาดของความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ
ท่ี่�สามารถยอมรัับได้้ในการท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายทางกลยุุทธ์ ์(The Risk Appetite)

	• กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีกระบวนการในการระบุุ 
ประเมิิน รวมทั้้�งการลดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
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จะทำำ�การติิดตามการแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงของฝ่่ายจััดการจนกว่่า
จะได้้ข้้อสรุุปเป็็นที่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้�รายงานที่�สำำ�คัญจะถููก
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัท
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งจากผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ
ฝ่่ายกำำ�กับดููแล โดยรายงานจะครอบคลุุมในเรื่่�องธุุรกิิจ การเงิิน 
การควบคุุมภายในการดำำ�เนินิงานและการปฏิิบัติัิตามกฎหมายข้อ้
บังัคัับ และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ 
ปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้างการควบคุุมภายในซึ่่�งอ้้างอิิง
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่่�งสรุุป
ตามองค์์ประกอบของการควบคุุมแต่่ละด้้านดังนี้้�

3.1	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment)

สภาพแวดล้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญ
ของการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล และยัังให้้หลัก
ปฏิิบัติัิโครงสร้า้งแก่่องค์์ประกอบอื่่�นๆ ของระบบควบคุุม
ภายใน ทั้้�งนี้้�  องค์์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อม 
การควบคุุมของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ดีี
โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย การวางแผน การดำำ�เนิินการ 
การควบคุุม และการกำำ�กับดููแลท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสม

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในปรัชัญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่า่นการก
ระทำำ�และพฤติิกรรมซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญในการช่่วยให้้ระบบ
การควบคุุมภายในสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ได้้อย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้�ยังัได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Codes of 
Conduct) เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิิบัติัิให้้แก่่กรรมการผู้้�บริหิาร
และพนักงานทุุกคน

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารในทุุกระดัับชั้้�น 
ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของคุุณค่่า ความซื่่�อสััตย์์ 
มีีจริิยธรรม มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่า
เทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายตามหลัก
บรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี

มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสม 
กัับขนาดและการดำำ�เนิินธุุรกิิจกของบริิษััทฯ โดยระบุุถึึง
สายอำำ�นาจการบังัคัับบัญัชาและความรัับผิิดชอบท่ี่�ชัดัเจน

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ
ในการดำำ�เนินิการและระดัับวงเงิินอนุุมัติิรายการประเภท
ต่่างๆ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิและ
ระดัับวงเงิินอนุุมัติิ (Delegated of Authority)

บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิดและ
การทุุจริิตมาใช้้เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการรายงานการ

ทุุจริิต ความผิิดพลาด และการบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงโดย
ฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน
รายงานการรัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิดและการทุุจริิต
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

3.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

ผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดนโยบายมาตรฐาน และข้้อพึึงปฏิิบััติิ
เก่ี่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยง โดยเน้้นว่าการบริหิารความ
เส่ี่�ยงถืือเป็็นหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคนเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์
เชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้าท่ี่�ในการ
ดำำ�เนิินการทบทวนกรอบนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ
แนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องต่่อทิิศทาง
กลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�กับดููแล
ติิดตามและสอบทานการรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�
สำำ�คัญเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและสภาพแวดล้อม
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

3.3	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมภายในที่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถยอมรัับได้้
เหมาะสมกัับธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของพนักงาน
ในแต่่ละฝ่่าย การควบคุุมภายในถููกกำำ�หนดให้้มีีการ
ปฏิิบััติิผ่่านข้อกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริิษััทฯ และได้้มีีการ
สอบทานและพััฒนาอย่่างสม่ำำ�เสมอ การทำำ�รายการ
ธุุรกรรมระหว่างบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันรวม
ทั้้�งข้้อตกลงต่่างๆ ทางการค้้าได้้มีีการควบคุุมดููแลอย่่าง
ระมััดระวัังและรอบคอบ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์  ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจาก
นี้้�บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนักงานตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญในการปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุุมภายในที่�วางไว้้ 
รวมทั้้�งกฎหมายข้อ้บังัคัับ และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงในด้้านต่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งความ
เสี่่�ยงจากการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ
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3.4	 ข้้อมููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร

	 (Information & Communication)

ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้รัับการพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�ม ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริษัิัทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้และ 
ทัันต่อเวลาของข้้อมููลสารสนเทศรวมถึึงการสื่่�อสารข้้อมููล
เพื่่� อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการตััดสิินใจได้้ทัันเวลา 
ตลอดจนมีีระบบการรักัษาความปลอดภัยของข้้อมููล และ
การกำำ�หนดแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินที่�มีีประสิิทธิิภาพ สำำ�หรับ
ป้้องกัันในเรื่่�องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะ
ท่ี่�มีีอุุบััติิภััยร้้ายแรงจนระบบไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ 
นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัมีีระบบการจััดเก็็บข้อ้มููลท่ี่�สามารถ
ตรวจสอบความถููกต้้องย้้อนหลังได้้ และระบบข้้อมููล
ท่ี่�สามารถวิิเคราะห์์หรืือบ่่งชี้้�จุุดที่�อาจจะเกิิดความ
เสี่่�ยงซึ่่�งทำำ�การประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยงพร้อม
ทั้้�งบัันทึึกหรืือรายงานผลไว้้อย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความ
ผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ในการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรทาง
คอมพิวิเตอร์ต์ามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างระบบการ
สื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายในและภายนอก
และจััดให้้มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางหลาย
ช่่องทาง มีีการจััดส่่งเอกสารซึ่่�งประกอบด้้วย ข้้อมููลท่ี่�
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และการประชุุมย่อ่ยอื่่�นๆ 
โดยส่ง่ข้อ้มููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกรรมการและผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุม
เป็็นการล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

3.5	 การติิดตามผล (Monitoring)

จากระบบข้้อมููลในปัจจุุบันที่�สามารถให้้ข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือ
ได้้และทัันต่อเวลาทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััทสามารถควบคุุมและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ผ่่านรายงานทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ช่่วยให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทาง
ธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ได้้ ในขณะเดีียวกัันก็สามารถสอบทาน 
ประเมิินและให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจผ่่าน
กระบวนการกำำ�กับดููแลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพโดยฝ่่ายตรวจ
สอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานตามแผนการ
ตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับการอนุุมัติิและติิดตามผลจากคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งแผนการตรวจสอบจััดทำำ�ขึ้้�นจาก
ผลการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
รวมถึึงลำำ�ดับความสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท 
กลุ่่�มธุุรกิิจหลัก และกระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผลของ
การตรวจสอบและการติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขจะนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััททั้้� งนี้้�จนถึึงปััจจุุบััน ผลการตรวจสอบไม่่พบ

ข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่�มีีสาระสำำ�คัญ
อย่่างไรก็็ตาม ได้้มีีการเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบ
การควบคุุมภายในบางจุุดที่�ตรวจพบคณะกรรมการ
บริิษััทจะทำำ�การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย
คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ประเมิินผลกระทบ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 
โดยใช้้แนวทางแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในที่�จััดทำำ�โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ตามกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ระบุุถึึงหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของฝ่่ายตรวจสอบภายในร่่วมกัับ
ประธานกรรมการบริิหารซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทาง
ตามประกาศตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�อง 
“คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558” ในการประชุุมคณะ
กรรมการครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 23 กุุมภาพัันธ์ ์2567 
โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยโดยการซัักถาม
ข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารและรายงานจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ แล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในด้้าน
ต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือการควบคุุมภายในองค์์กร 
การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่่� อสารข้้อมููล และระบบ
การติิดตาม คณะกรรมการเห็็นว่า ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอ
และเหมาะสม โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพรวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน
ในเรื่่� องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์สิินของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยจากการท่ี่�กรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรม
กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
อย่า่งเพีียงพอแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีีภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัดซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจ
สอบงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี 2567 ได้้ให้้
ความเห็็นในรายงานการสอบบััญชีีว่า ไม่่ตรวจพบข้้อ
บกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในด้้านการบััญชีีและ
การเงิินที่�สำำ�คัญ
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่� 16 มิิถุุนายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ไตรมาส 3 ปีี 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�อง การพิิจารณา
และอนุุมัติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมติิท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเห็็นชอบว่่า 
นายทััตพงศ์์ทรััพย์เจริิญ เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 10 ปีี 
อาทิิ เช่น่ ประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบระบบซััพพลายเชน กระบวนการผลิต การบริิหารสิินค้าคงคลััง การจััดซื้้�อจััดจ้างและการจ่่ายชำำ�ระ  
การขายและการรัับชำำ�ระ การบริิหารการเงิินและการบััญชีี เป็็นต้น อีีกทั้้�งยัังร่ว่มงานกับทางบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 ปีี

โดยตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่า่นมา นายทััตพงศ์์ ทรัพัย์เจริญิ ได้้เข้า้รับัการอบรมในหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงาน ด้้านตรวจสอบภายใน
และในปี 2566 ได้้รัับประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT 72) จากทางสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
เนื่่�องจากในขณะนี้้�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่างกระบวนการสรรหา จึึงมอบหมายให้้ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

งานการกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Department) เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กับ
ดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

รายการระหว่่างกััน
สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และ รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ

ได้้พิิจารณารายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ตามพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 31 สิิงหาคม 2551 เป็็นต้นมา (มาตรา 89/12) และประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุนที่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกำำ�หนดให้้บริษัิัทจดทะเบีียนปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลักทรัพัย์
กำำ�หนด ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน ผู้้�ที่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมทั้้�งผู้้�เก่ี่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

2.	 นิิติิบุุคคลใดๆ ท่ี่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมเป็็นบุุคคลตาม (1)

3.	 บุุคคลใดๆ ท่ี่�พฤติิการณ์์บ่ง่ชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�กระทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของ (1) และ (2)

4.	 กรรมการของนิิติิบุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

5.	 คู่่�สมรส บุุตร หรืือ บุุตรบุุญธรรมท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการตาม (4)

6.	 นิิติิบุุคคลท่ี่�บุุคคลตาม (4) หรืือ (5) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ

7.	 บุุคคลใดที่�กระทำำ�การด้้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่าหากบริิษััททำำ�ธุุรกรรมท่ี่�ให้้ประโยชน์์ทางการเงิินแก่่บุุคคลดัังกล่่าว บุุคคล
ดัังต่่อไปนี้้�จะได้้รัับประโยชน์์ทางการเงิินด้้วย

	 7.1  กรรมการของบริิษััท

	 7.2  ผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 7.3  บุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

	 7.4  กรรมการของบุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

	 7.5  คู่่�สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลตาม 7.1 ถึึง 7.4
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1. บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิิคััล จำำ�กัด
ลัักษณะธุุรกิิจ
นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมีี
สีีพ่น่รถยนต์และสีีทาอาคาร

ความสััมพัันธ์ก์รรมการ คืือ
นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
ผู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่มกััน คืือ
1) นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
2) นางสรััญญา งามไพบููลย์์สมบััติิ 
และ
3) นายสรานนท์ พรพััฒนารัักษ์์

1) เช่า่โกดัังสิินค้า
บริิษััทฯ เช่า่โกดัังสิินค้าจาก
บจก. พีี เอ็็ม เคมิิคััล จำำ�นวน 1 แห่่ง
มีีพื้้�นที่� 1,981.50 ตารางเมตร
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 15 ซอยเสรีีไทย 87 ถนนเสรีี
ไทย แขวงมีีนบุุรีี เขตมีีนบุุรีี กรุุงเทพฯ
เพื่่�อใช้้ในการเก็็บบรรจุุภัณฑ์์
สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ
ในอัตราค่่าเช่า่เดืือนละ 95,112 บาท
(หรืือคิิดเป็น็ 48-50 บาทต่่อตารางเมตร)
จ่่ายชำำ�ระเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
โดยเริ่่�มเช่า่ตั้้�งแต่่เดืือน กัันยายน 2561
มีีกำำ�หนดระยะเวลา 12 เดืือน
(ต่่ออายุุสััญญาทุุกปีี)
- ค่่าเช่า่
- ค่่าบริิการ
- เงิินประกัันค่าเช่า่ท่ี่�จะได้้รัับคืืน
- เจ้้าหนี้้�การค้้า

1.1
0.1
-

0.3

1.1
0.1
0.1
0.3

การเช่า่โกดัังสินิค้าจาก บจก. พีี เอ็็ม เคมิิคััล เพื่่�อ
ใช้้ในการเก็็บผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ในอัตรา
ค่่าเช่่าเดืือนละ 48-50 บาทต่่อตารางเมตร 
เป็็นอัตราค่่าเช่า่ท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเช่า่โกดััง
ในบริิเวณใกล้้เคีียง ท่ี่�มีีอัตราค่่าเช่่าระหว่าง 
100-110 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน 
และเงื่่� อนไขการชำำ�ระราคาเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิเช่น่เดีียวกัับรายการ
เช่า่ทั่่�วไป โดยบริิษััทฯ เลืือกพื้้�นที่�ของ บจก.
พีี เอ็็ม เคมิิคััล เนื่่�องจากสามารถตอบสนอง
ทั้้�งพื้้�นที่�ใช้ส้อยไม่ใ่หญ่เ่กิินความจำำ�เป็็น ราคา
ค่่าเช่า่ต่่อตารางเมตรก็็มีีความเหมาะสมและ
ระยะทางก็็ไม่่ไกลจากบริิษััทฯ

2) การซ้ื้� อวััตถุุดิบ ได้้แก่่ สติ๊๊�กเกอร์์
ป้้องกัันสิินค้าปลอม โดยราคาขายและ
เงื่่� อนไขการชำำ�ระราคา เป็็นราคาต่่อ
หน่วยสิินค้า และมีีการคิิดค่าบริิการ
ขนส่่งแยกต่่างหากตามค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นจริิง
- ซื้้�อวััตถุุดิบ
- ค่่าบริิการขนส่ง่

-
-

0.7
0.0

รายการซ้ื้� อวััตถุุดิบ ดัังกล่่าวเป็็นไปเพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยราคาซ้ื้�อสิินค้าโดย
หลักมีีราคาท่ี่�ต่ำำ�กว่่าผู้้�ขายรายอื่่�น โดยเงื่่�อนไข
การชำำ�ระราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
ปกติิ รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็นและ
สมเหตุุสมผล อย่่างไรก็็ดีี วัันที่� 1 มิิถุุนายน 
2560 บริิษััทฯ และ บจก.พีี เอ็็ม เคมิิคััล 
ได้้จััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่� อกำำ�หนดค่า
ตอบแทนให้้แก่่ บจก.พีี เอ็็ม เคมิิคััล สำำ�หรัับ
การจััดซื้้�อน้ำำ�แร่่ชนิดพิิเศษและสติ๊๊�กเกอร์์
ป้้องกัันสิินค้าปลอมในลักษณะต้้นทุุนบวก
กำำ�ไรส่ว่นเพิ่่�ม (Cost Plus) ไม่่เกิินร้้อยละ 5 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ
ของ บจก.พีี เอ็็ม เคมิิคััล และสอดคล้้องกัับผู้้�
ให้้บริิการจััดจำำ�หน่่ายทั่่�วไป และหากมีีค่าใช้้
จ่่ายในการจััดส่่งสิินค้าเกิิดขึ้้�น บจก.พีี เอ็็ม 
เคมิิคััล จะคิิดค่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวต่่อบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  
รายการดัังกล่่าว เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น
ตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิ ษััทฯ  
การทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีราคา และเงื่่�อนไข
ทั่่�วไปเสมืือนกับท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�รายการกัับ
บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบรัับทราบและเห็็นด้้วยกัับการทำำ�บัันทึึก
ข้้อตกลงระหว่างบริิษััทฯ และ บจก.พีี เอ็็ม 
เคมิิคััล ซึ่่�งเป็็นการกำำ�หนดราคากัับบริิษััทฯ
ในลักษณะ Cost Plus ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้รายการ
ซื้้�อสิินค้าดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมมากขึ้้�น
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2. บริิษััท เดอะ โฟร์์ทีีน จำำ�กัด
ลัักษณะธุุรกิิจ
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้าของบริิษััทฯ
ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลไป
ยัังช่่องทางจำำ�หน่่ายต่่างๆ ท่ี่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ไม่่ได้้ขายโดยตรง

ความสััมพัันธ์ก์รรมการ คืือ
นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย

ความสััมพัันธ์์มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
(98%) คืือ นางสาวพรเพ็็ญ สรวง
เกษมเป็็นคู่่�สมรสของ นายนิิติิโรจน์์ 
มโนลม้้าย
ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ และเป็็น
กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นใน บจก.เดอะ 
โฟร์์ทีีน

รายได้้จากการขาย บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน
เป็็นหนึ่�งในผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้แก่่
กลุ่่�มบริิษััทไปยัังช่อ่งทางจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ขายโดยตรง โดย
บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส (บริิษััทย่อ่ย)
ขายสิินค้าให้้ บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน
ในลักษณะขายขาดในราคาขายสุุทธิิ
ภายหลังหัักค่่าตอบแทนในการกระจาย
สิินค้า โดย บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส เป็็น
ผู้้�กำำ�หนด
ราคาขายและ กลยุุทธ์ท์างการตลาดที่�
บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน ขายให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�ง
บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส จะเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบ
ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขายท่ี่�เกิิด
ขึ้้�น
ตามจริิง ราคาขายและค่่าตอบแทนใน
การจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�จ่่ายให้้แก่่
บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน เป็็นไปตามสััญญา

บจก.เดอะ โฟร์ทีีน เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่ายสินิค้า
ในการกระจายสิินค้าให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�ง
ราคาท่ี่�ซื้้�อขายระหว่างกััน เป็็นไปตามราคา
มาตรฐานที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน 
เพื่่�อขายให้้กัับผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้าทุุกราย 
โดย บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน
ต้้องจำำ�หน่่ายต่่อตามราคาท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
นอกจากนี้้�
ค่่าตอบแทนที่�ให้้แก่่บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน ใน
การจำำ�หน่ายสิินค้าให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นไปตาม
สััญญา และมีีอัตราและเงื่่�อนไขทางการค้้า
ท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่�บจก. นามุุ ไลฟ์์ 
พลัส ให้้แก่่ตััวแทนจำำ�หน่ายสิินค้ารายอื่่�น 
อย่า่งไรก็็ดีี บริิษััทฯ
มีีส่ว่นลดล่วงหน้าให้้แก่่ บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย 
ต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งได้้แก่่ส่่วนลดในการ
ขายสิินค้า

และมีีอัตราและเงื่่� อนไขทางการค้้าท่ี่�
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่� บจก. นามุุ 
ไลฟ์์ พลัส ให้้แก่่ ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้า
รายอื่่�น
- รายได้้จากการขายสิินค้าสุุทธิิ
- ค่่าใช้้จ่่ายส่ง่เสริิมการขาย
- ลููกหนี้้�การค้้า
- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายสำำ�หรัับค่่าตอบแทน
ในการจำำ�หน่่ายสิินค้า

3.2
0.4
0.6
-

3.8
0.5
0.6
0.0

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:
รายการดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล เป็็น
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ โดย บจก.เดอะ โฟร์ทีีน โดยมีี
ราคาท่ี่�ซื้้�อขายระหว่างกััน เป็็นไปตามราคา
มาตรฐานที่� บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส กำำ�หนดไว้้
อย่า่งชััดเจน นอกจากนี้้� ค่่าตอบแทนที่�ให้้แก่่ 
บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน
ในการจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นไป
ตามอััตราและเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�สามารถ
เทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่�บริิษััทฯ ให้้แก่่ตััวแทน
จำำ�หน่า่ยสิินค้ารายอื่่�น โดยมีีค่าใช้จ่้่ายในการ 
ส่ง่เสริมิการขายตามจริงิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบและเห็็นด้้วยกัับ การทำำ�
บันัทึึกข้อ้ตกลงระหว่าง บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลัส 
และบจก.เดอะ โฟร์ทีีน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มการ
ตรวจสอบความถููกต้้องของการขายสิินค้า
ระหว่างบริิษััทฯ ให้้มากขึ้้�น



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)174

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง /ลัักษณะธุุรกิิจ / 

ความสััมพัันธ์์

ประเภทรายการ มููลค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผล /
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2567 2566

3. บริิษััท วีีต้าอิินโน จำำ�กัด
ลัักษณะธุุรกิิจ
จำำ�หน่  ่ า ย เ ค รื่่� อ ง ใ ช้้ ไ ฟฟ้ ้ า แ ล ะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ชนิดใช้้ในครััวเรืือน

ความสััมพัันธ์ม์ีีผู้้�ถืือหุ้้�น (35%) คืือ
นางสุุดารััตน์์ พรพััฒนารัักษ์์ เป็็น
คู่่�สมรสของนายสราวุุฒิ พรพััฒนา
รัักษ์์ ซึ่่�งเป็็น กรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้าจาก บจก. วีีต้าอิินโน 
มาเพื่่�อจััดจำำ�หน่า่ยให้้กัับลููกค้้า โดยสินิค้า
ท่ี่�ซื้้�อ เช่่น เครื่่�องดููดฝุ่�น เครื่่�องทำำ�ความ
สะอาดด้้วยพลังไอน้ำำ� เครื่่�องทำำ�ความ
สะอาดพื้้�น และอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาด
อื่่�น ๆ เป็็นต้น โดยมีีอัตราและเงื่่�อนไข
ทางการค้้าตามท่ี่�ตกลงร่่วมกัันในบันทึึก
ข้้อตกลงการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้า
- ซื้้�อสิินค้า
- เจ้้าหนี้้�การค้้า -

-
0.2
-

บจก. วีีต้าอิินโน เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้า 
ซึ่่�งราคาท่ี่�ซื้้�อขายระหว่างกััน เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้ากำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน 
เพื่่�อขายให้้กัับผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้าทุุกราย 
ดัังนั้้�น รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็นและ
สมเหตุุสมผล
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าว เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น
ตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ การ
ทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีราคา และเงื่่�อนไขทั่่�วไป
เสมืือนกับท่ี่� ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและ
เห็็นด้้วยว่่ารายการซ้ื้�อสิินค้าดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล

4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานของบริิษััทฯ

ซื้้�อขายสิินค้าสวััสดิิการพนักงานบริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนักงานสามารถซื้้� อ
สิินค้าของบริิษััทฯ ได้้ในราคาท่ี่�ต่ำำ�กว่่า
ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย เรื่่�อง 
สวััสดิิการส่่วนลดในการซ้ื้�อผลิตภัณฑ์์
ของบริิษััทฯสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานโดยมีีมาตรฐานและสิิทธิิ
จำำ�กัดเป็็นรายเดืือน แบ่่งตามตำำ�แหน่่ง
อย่า่งชััดเจน
- รายได้้
- ลููกหนี้้�การค้้า

1.0
-

0.9
-

รายการขายสิินค้าดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
นโยบายบริิษััทฯเก่ี่�ยวกัับสวััสดิิการของพนัก
งานบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯได้้กำำ�หนดมาตรฐาน
และสิิทธิิจำำ�กัดต่อคนเป็็นรายเดืือนแบ่่งตาม
ตำำ�แหน่งอย่่างชััดเจน โดยให้้อััตราส่่วนลด
ท่ี่�เท่่ากัันแก่่พนักงานทุุกราย ทั้้�งนี้้�การให้้
ส่ว่นลดแก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ในการซื้้�อสิินค้านั้้�น เพื่่�อ
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารนำำ�ไปเป็็นสิินค้า
ทดลองใช้ใ้ห้้แก่่คู่่�ค้าหรืือผู้้�บริโิภคได้้นอกจาก
นี้้�  การให้้ซื้้� อสิินค้าในราคาสวััสดิิการยััง
เป็็นการช่่วยเพิ่่�มขวััญกำำ�ลังใจ ความผููกพััน
ต่่อองค์์กร และเป็็นแรงจููงใจในการทำำ�งาน
ของพนักงาน ประกอบกัับช่่วยเพิ่่�มความ
ผููกพัันและความรู้้�ความเข้้าใจของพนักงาน
ต่่อสิินค้าของบริิษััทฯ
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดัังกล่่าว
มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีความสำำ�คัญ
เนื่่�องจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
บางส่ว่นงานต้องมีีการนำำ�สินค้าไปเป็น็สินิค้า
ทดลองให้้แก่่คู่่�ค้าหรืือผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� 
ยัังเป็็นการตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้เสีีย 
ประโยชน์์เนื่่�องจากราคาท่ี่�ขายเป็็นราคาท่ี่�
สููงกว่่าต้้นทุุนการผลิตสินค้าของบริษัิัทฯ และ
จำำ�นวนสิินค้าท่ี่�ให้้ซื้้�อต่่อเดืือนต่อคนมีีการ
กำำ�หนดปริิมาณอย่า่งเหมาะสม
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
บริษัิัทฯ มีีการรายงานรายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรับัปีี 

2567 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 
เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพันัธ์ ์2568 ได้้พิจิารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่ารายการ
ระหว่างกัันของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีี 2567 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 
2567 มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
และเป็็นไปตามเงื่่� อนไขทางการค้้าทั่่�วไป โดยไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์ระหว่างบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติิทำำ�รายการระหว่่างกััน
กรณีีที่�มีีรายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในอนาคต เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิารผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�ง 
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ์และตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการพิิจารณา
อนุุมัติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่างกัันนั้้�นต้องได้้รัับ
อนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความ
เห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของ 
รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับการทำำ�รายการระหว่างกััน หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกััน บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการดัังกล่่าว ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน

1.	 การพิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ 
จะใช้้เกณฑ์์เช่่นเดีียวกัับลููกค้้าทั่่�วไป และเป็็นไปตาม
กระบวนการให้้สิินเชื่่�อปกติิของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินกิจการ ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เช่่น ในกรณีีที่�
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายการขอสินิเชื่่�อให้้คิิดอัตราดอกเบี้้�ยเช่น่
เดีียวกัับท่ี่�คิิดกับบุุคคลภายนอก

2.	 กรณีีที่�ไม่่มีีราคาดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
ราคาสิินค้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�
เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

3.	 บริษัิัทฯ อาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิสระ
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทในกลุ่่�มมาทำำ�การเปรีียบ
เทีียบราคาสำำ�หรับัรายการระหว่างกัันที่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ

4.	 การทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�
บริษัิัทฯ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
มีีผลประโยชน์์เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ 
หรืือมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าแตกต่่างจากการทำำ�รายการกัับ
ลููกค้้าทั่่�วไป หรืือบุุคคลภายนอกจะดำำ�เนิินการได้้ต่่อเมื่่�อ
ได้้รัับการอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ซึ่่�งจะต้้องไม่่มีีกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีผลประโยชน์์เก่ี่�ยวข้้องร่่วม
พิิจารณาอนุุมัติิรายการนั้้�น และต้้องไม่่มีีเงื่่�อนไขหรืือ 
ข้อ้กำำ�หนดพิเิศษผิดไปจากปกติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ 
กำำ�หนด

5.	 หากบริษัิัทฯ มีีรายการระหว่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันอื่่�น ๆ ท่ี่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดังกล่่าว
อย่า่งเคร่ง่ครััด

6.	 บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ รายการท่ี่�
เ ก่ี่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่างกััน ตามหลัก
เกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปี 
หรืือแบบรายงานอื่่�นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััทฯ 
ตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

7.	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามแผน
งานตรวจสอบ โดยมีีส่่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งต้้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการ
ควบคุุม ตรวจสอบดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�
รายการจริิง ถููกต้้องตรงตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือ
เงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
จะต้้องมีีผู้้�พิจิารณาอนุุมัติิรายการแต่่ละรายการ โดยขึ้้�นอยู่่�กับขนาด
ของรายการนั้้�น ๆ  โดยท่ี่�ขั้้�นตอนอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือ
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ และวิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นดังนี้้�
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การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน

1.	 ในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่างกัันที่�มีีขนาดเล็็ก 
และเป็็นรายการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ฝ่่ายจััดการของ 
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

2.	 ในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่างกัันที่�มีีขนาดกลาง
และขนาดใหญ่่ และเป็็นรายการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิจิารณาตััดสินิใจ

3.	 รายการท่ี่�มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลางท่ี่�ไม่่เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขการค้้าปกติิ คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�พิจิารณา
ตััดสินิใจ

4.	 รายการท่ี่�มีีขนาดใหญ่ และไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการ
ค้้าปกติิ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณา
ตััดสิินใจทำำ�รายการ

โดยมีีหลักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�

1.	 รายการขนาดเล็็ก คืือ รายการท่ี่�มีีมููลค่่าน้้อยกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 1.00 ล้้านบาท หรืือน้อ้ยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 
ร้อ้ยละ 0.03 ของสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีตัวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่่า

2.	 รายการขนาดกลาง คืือ รายการท่ี่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 
1.00 ล้้านบาทแต่่น้้อยกว่่า 20.00 ล้้านบาท หรืือ
มากกว่่า 0.03 แต่่ต่ำำ�กว่่าร้้อยละ 3.00 ของสินิทรััพย์์
ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิขิองบริษัิัทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

3.	 รายการขนาดใหญ่ ่คืือ รายการท่ี่�มีีมููลค่่ามากกว่่า หรืือ
เท่่ากัับ 20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่่าร้อ้ยละ 3.00 
ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของ บริิษััทฯ แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

วิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของ 
ฝ่่ายจััดการ ในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยงโยงกัันที่�
อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายจััดการจะเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาตััดสินิใจ โดยบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่น่ ฝ่่ายสินิเชื่่�อ 
ฝ่่ายบัญัชีี ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีหน้าท่ี่�
รับัผิิดชอบในการพิิจารณาทำำ�รายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอน
การขออนุุมััติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และตามอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การของบริิษััทฯ ซึ่่�งภายหลังจากท่ี่�ฝ่่ายจััดการพิิจารณา
อนุุมัติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบสอบทาน ความสมเหตุุสมผลของรายการและเปิิด
เผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�
ปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

2.	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะ
กรรมการบริหิาร ในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิหาร ให้้ฝ่่าย
สินิเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายท่ี่�เป็็นต้นเรื่่�อง นำำ�เสนอราย
ละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อขออนุุมัติิเข้้าทำำ�
รายการ ซึ่่�งภายหลังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิหารพิจิารณา
อนุุมัติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิดิเผยการ
ทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และ
รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ด้้วย

3.	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ท่ี่�
เป็็นรายการขนาดเล็็ก และขนาดกลางท่ี่�ไม่่เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะ
กรรมการบริิษััท ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายท่ี่�
เป็็นต้นเรื่่�อง ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และ
ความสมเหตุุสมผลของรายงาน เพื่่�อขอความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพ่ื่�อเข้้าทำำ�รายการ โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

3.1	 ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาดหรืือหน่่วยงานต้นเรื่่�อง
สรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียม
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้า
หน้าท่ี่�บริิหาร

3.2	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารมอบหมายให้้ส่ว่นตรวจสอบ 
ภายในประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อจััดเตรีียมวาระในการประชุุม

3.3	 ส่ว่นตรวจสอบภายในร่ว่มกัับหน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
จััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปท่ี่�
เป็็นสาระสำำ�คัญ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณา

3.4	 เมื่่�อได้้มติิท่ี่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้้ส่่วนเลขานุุการบริิษััทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิเข้้า
ทำำ�รายการต่่อไป

3.5	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

4.	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยงโยงกัันที่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของผู้้�ถืือ
หุ้้�นในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อยู่่�ภาย
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ใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายสินิเชื่่�อและการตลาด
หรืือฝ่่ายท่ี่�เป็็นต้นเรื่่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น 
และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อขอความเห็็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการ โดยมีีขั้้�น
ตอนในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

4.1	 หน่วยงานต้นเรื่่� องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�
รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร

4.2	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารมอบหมายให้้ส่ว่นตรวจสอบ 
ภายในประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อจััด
เตรีียมวาระในการประชุุม

4.3	 ส่ว่นตรวจสอบภายในร่ว่มกัับหน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
จััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปท่ี่�
เป็็นสาระสำำ�คัญ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณา

4.4	 เมื่่�อได้้มติิท่ี่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้้ส่ว่นงานเลขานุุการบริษัิัทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิจิารณาให้้ความเห็็น
ชอบการเข้า้ทำำ�รายการต่่อไป

4.5	 เมื่่� อได้้มติิท่ี่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ส่ว่นงานเลขานุุการบริิษััท จััดเตรีียมเอกสารเพื่่�อ
จััดประชุุม และขออนุุมัติิการทำำ�รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อการ
ตััดสินใจ และจะต้้องแสดงรายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�น
ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�ไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงด้้วย

4.6	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2567 ได้้มีีการกำำ�หนด

นโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่าง
กัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในอนาคตกับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือรายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิ
หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวจะ
ไม่เ่ป็็นการโยกย้า้ย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของ บริิษััทฯ แต่่เป็็นการ
ทำำ�รายการท่ี่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
รายเป็็นสำำ�คัญ

ในกรณีีที่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิและเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนด
หลักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้า
โดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะสมและยุุติธรรม 
สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััท เป็็น ผู้้�พิจารณา
อนุุมัติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้� หากมีีการทำำ�รายการระหว่าง
กััน หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อตกลงและ
เงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมระหว่างกัันกับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกัันของ 
บริษัิัทฯ กรรมการท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการใน
วาระท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการพิจิารณาการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
เพื่่� อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้ามีีรายการ

ระหว่างกัันของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่านที่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อ 
สอบทานและให้้ข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อให้้รายการระหว่างกัันเป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์และข้้อบัังคัับ ประกาศ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
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รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 One Report 
BEAUTY IS HEALTHY

เอกสารแนบ

267 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

281 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร  
และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

282 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน

284 สินทรัพย์ที่ใช้ประกอบธุรกิจ

288 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

289 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

04 การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report
บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีฉบัับน้ี้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

ข้อ้มููลดัังกล่่าวถูกูต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คัญผิิดหรืือไม่่ขาดข้อ้มููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากน้ี้� บริษัิัทขอรัับรองว่่า

1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
สาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยแล้้ว

2) 	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่ว่นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััท
ย่อ่ยอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3) 	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้วซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่อ่ง
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบ การควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน
ของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย

ในการนี้� เพื่่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้  
นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้� ไว้้ทุุกหน้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวชลิดา กิิมยงค์์ กำำ�กับไว้้ 
บริิษััทฯ จะถืือว่่า ไม่่ใช่ข่้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ 
เลขานุกุารบริษัิัทและนักัลงทุุนสััมพัันธ์์  

ผู้้�มอบอำำ�นาจ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
กรรมการ

นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
กรรมการ

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์์
ประธานกรรมการ และ กรรมการบริิหาร

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  48

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.24

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สื่่�อสารมวลชน, มหาวิิทยาลััยเว็็บสเตอร์์

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2558 - ปััจจุบััน 	 กรรมการ ประธานกรรมการ และ  
			   กรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2567 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2565 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส

2561 - 2567	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2561 - 2563	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร



การประกอบธุรกิจ 
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ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
รองประธานกรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง 

และประธานกรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

11 กัันยายน 2553   
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  48

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

56.75

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุรกิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ), 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท การจัดการและพััฒนาองค์์กร (ภาคภาษาอัังกฤษ), 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ เอกโฆษณา (ภาคภาษาอัังกฤษ),  
วิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 หลักสููตร Director Certification Program (DCP) 215/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2553 - ปััจจุบััน	 กรรมการ รองประธานกรรมการ 
			   กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง  
			   และ ประธานกรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2560 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส

2546 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คััลเลอร์์ เทรนด์์

2546 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. โอเวอร์์ ไดร์์ฟ (ประเทศไทย)

2543 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. พีีเอ็็ม เคมิิคััล

2561 - 2567	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2563 - 2564	 กรรมการ, บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล โซลููชััน
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นายวศิิน ปริิธััญ
กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

2 กุุมภาพัันธ์ ์2564  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  39

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) 52/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Easy listening: เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีี ที่่� AC ไม่่ควร
พลาด EP.2/2022 โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 180/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
			   บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ, บริิษััทหลักทรััพย์์ที่่�ปรึึกษา 
			   การลงทุุน เดฟิินิิท จำำ�กัด

2564 - 2566	หั วหน้าฝ่่ายลงทุุน, บริิษััทหลักทรััพย์์นายหน้า 
			ซื้้   �อขายหน่่วยลงทุุน ฟิินโนมีีนา จำำ�กัด

2563 - 2564	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2560 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส หััวหน้าฝ่่ายตราสารทุุน,  
			   บริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กัด
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ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัที่่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

25 เมษายน 2562  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 6 ปีี)

อายุ ุ(ปีี)  67

สััญชาติ ิ ไทย

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นใน บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม (ร้อ้ยละ)  

0.01

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกัับกรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่ม่ีี- 

คุณุวุฒุิทิางการศึึกษา

•	 อนุุมััติิบัตัรสาขาเวชศาสตร์ป้้องกััน แขนงเวชศาสตร์วิิถีีชีีวิต, 
แพทยสภา

•	 อนุุมััติิบัตัรสาขาเวชศาสตร์ป้้องกััน แขนงสาธารณสุขุศาสตร์,์ 
แพทยสภา

•	 ปรัชัญาดุษุฎีีบัณัฑิิต (บริหิารธุรกิจ) ภาคภาษาอัังกฤษ,  
สถาบันัการศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 บริหิารธุรกิจมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 อนุุมััติิบัตัรสาขาเวชศาสตร์ครอบครัวั, แพทยสภา

•	 วุุฒิบิัตัรสาขาสูติูิศาสตร์-นรีีเวชวิทยา, แพทยสภา

•	 ประกาศยนีียบัตัรชั้้�นสูงูทางวิิทยาศาสตร์การแพทย์ค์ลิินิิก, 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 ปริญิญาแพทยศาสตรบัณัฑิิต, มหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่

ประวัตัิกิารอบรมกรรมการ

•	 หลักสูตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties 
(DLD) 1/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร ESG in the Boardroom (ESG) 1/2024 โดยสมาคมส่ง่
เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) 
2/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 63/2023  
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Company Reporting Program (CRP) 34/2023 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Company Secretary Program (CSP) 135/2023 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร How to Develop a Risk Management Plan Class 
63/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Joint Venture Governance Class 11/2023 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Corruption Risk & Control (CRC) 15/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
1/2022 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Board Reporting Program Class (BRP) 36/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
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•	 หลักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
2/2021 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 37/2020 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 9/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 
21/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Corporate Governance for Executives (CGE) 16/2020 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020 
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
32/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Boardroom Success through Financing & Investment 
(BFI) 9/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Director Certification Program (DCP) 295/2020  
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 163/2019  
โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตูรการบริหิารความมั่่�นคงสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู รุ่่�นที่่� 5 
(สวปอ.มส.SML) โดยสมาคมวิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
ในพระบรมราชููปถััมภ์

•	 หลักสูตูร Wellness & Healthcare Business Opportunity Program 
for Executives (WHB) โดยมหาวิิทยาลััยมหิดล

•	 หลักสูตูร Business Analysis and Valuation in  
Practice - Healthcare โดยตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 หลักสูตูร Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 11 
โดยตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 หลักสูตูร Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute for 
Health Development โดย Mahidol University

•	 หลักสูตูร Certificate, Insurance Fundamentals: Life, Annuities, 
and Health 2007 โดย Life Office Management Association, 
USA

•	 หลักสูตูรนักบริหิารระดัับสูงู “ธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสังัคม” (นมธ.) 
รุ่่�นที่่� 14 โดยมููลนิิธิสิถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสังัคม

•	 หลักสูตูรประกาศนีียบัตัรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ 
สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 5 โดยสถาบันัพระปกเกล้้า

•	 หลักสูตูร Strategy for Health Care Delivery 2019 
โดย Harvard Business School

•	 หลักสูตูรประกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงูทางวิิทยาศาสตร์การแพทย์ค์ลิินิิก  
โดยมหาวิิทยาลััยมหิดล

•	 หลักสูตูรการบริหิารงานโรงพยาบาลเอกชน รุ่่�นที่่� 5 
โดยสมาคมโรงพยาบาลเอกชน

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลังั

กิจิการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุบันั 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน,  
			   บมจ. แพลททิินััม ฟรุ๊๊�ต

2565 - ปััจจุบันั 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านประกัันภััยสุขุภาพ,  
			   บมจ. ทิิพยประกัันภััย

2563 - 2566 	 ประธานกรรมการบริหิาร,  
			   บมจ. โรงพยาบาลเอกชล

2562 - ปััจจุบันั 	 ประธานกรรมการบริษัิัท  
			   ประธานกรรมการดูแูลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน  
			   และ ประธานกรรมการสรรหาและ 
			กำ   ำ�หนดค่าตอบแทน, บมจ. วิินเนอร์ย์ี่่� เมดิคอล

2562 - ปััจจุบันั	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
			   กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน, 
			   บมจ. ดู ูเดย์ ์ดรีีม

2559 - 2563	 Chief Clinical Operations,  
			   บมจ. โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์

กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปััจจุบันั 	 คณะทำำ�งานเพื่่�อพัฒันาศัักยภาพ 
			   และบููรณาการระบบประกัันสุขุภาพของ 
			   ประเทศไทย, สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
			กำ   ำ�กับและส่ง่เสริมิการประกอบธุุรกิจประกัันภััย (คปภ.)
2567 - ปััจจุบันั	 ประธานคณะแพทย์ท์ี่่�ปรึึกษา,  
			   สมาคมประกัันวิินาศภััยไทย
2566 - ปััจจุบันั 	 อนุุกรรมการพัฒันาระบบบริิการผ่า่ตััดผ่า่นกล้้อง 
			   แผลเล็็กและหััตถการทางการแพทย์ท์ี่่�ทัันสมััย 
			   เชิงิอรรถประโยช์,์ สำำ�นักงานประกัันสังัคม
2565 - ปััจจุบันั	 นายกสมาคม, สมาคมศิษย์เ์ก่่า  
			   โครงการปริิญญาโทสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 
			   คณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี,ี 
			มห   าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2563 - ปััจจุบันั	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร,  
			   บจก. พรีีเมีียร์ ์เฮลท์์แคร์ ์กรุ๊๊�ป
2562 - ปััจจุบันั 	 กรรมการบริหิารคณะแพทยศาสตร์,์ 
			มห   าวิิทยาลััยเวสเทิิร์น์
2562 - ปััจจุบันั	 กรรมการบริหิาร,  
			   สมาคมนักบริหิารโรงพยาบาลประเทศไทย
2561 - ปััจจุบันั	 อาสาสมััครสามััญ พอ.สว.,  
			   มููลนิิธิแิพทย์์อาสาสมเด็็จพระศรีีนคริินทรา 
			   บรมราชชนนีี (พอ.สว.)
2551 - ปััจจุบันั	สู ติูิ-นรีีแพทย์,์ คลิินิิกศููนย์แ์พทย์พ์ัฒันา 
			   ในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว
2560 - 2565	 กรรมการบริหิารกองทุนุศาสตราจารย์ส์ังัเวีียน  
			อิ   นทรวิชัยัคณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี,ี   
			มห   าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
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นางสาววิิยะดา  กงศรีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  49

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.00

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

•	 นัักเรีียนแลกเปลี่่�ยนโครงการ AFS ปีี 1994 ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร Diector Accreditiation profam (DAP) 234/2025 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

กุุมภาพัันธ์ ์2568 - ปััจจุบััน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
				    ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
				    การบริิหารความเสี่่�ยง และ 
				    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
				    บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุบััน	 CEO, Mee Dee Grooup (Margherita Brand)

2549 - ปััจจุบััน	ที่่ �ปรึึกษาด้้านการตลาดระหว่างประเทศ, 
			   Farmo Res Srl, Italy

2548 - 2549	 Sale & Marketing Manager 
			   ภาคพื้้�นเอเชีียและแปซิิฟิิค, IMA Group, Italy

2543 - 2547	 Assistant Sales Manager, 
			   Linde B. Grimm Co., Ltd.
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นายยุุทธพงศ์์ มา
กรรมการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

24 เมษายน 2561   
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 7 ปีี)

อายุุ (ปีี)  57

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ Columbia Business School 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี ปรััชญา Columbia College ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมกรรมการ

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บมจ. ฟู้้�ดโมเม้้นท์์ 

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บมก. เซฟ เฟอร์์ทิิลิิต้ี้� เซ็็นเตอร์์

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2563 - 2566	 กรรมการ, บมจ. เจเคเอ็็น โกลบอล มีีเดีีย

2560 - 2561	 กรรมการ, บมจ. ดีีเอสจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
			   (ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2536 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. มอร์์แกน สแตนเล่่ย์์  
			   (ประเทศไทย)

2552 - 2561	 ประธาน Board of Trustees, 
			   สมาคมการศึึกษาเพื่่�อเด็็กนานาชาติิ
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นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ กรรมการบริิหาร

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  48

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.44

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจ International Trading, 
University of La Verne, แคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ กรรมการสรรหาและ 
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทน และ 
			   กรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2567 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

2561 - 2567	 กรรมการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2561 - 2563	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี
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ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 275

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย
กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการบริิษััท

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  47

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.13

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท อิินเตอร์์เนตและอีี-คอมเมิิร์์ซ เทคโนโลยีี, 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Board Reporting Program  (BRP) 45/2023 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
			   การบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ  
			   เลขานุุการบริิษััท, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2566 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2562 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส

2561 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2561 - ปััจจุบันั	 กรรมการ, บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีีม ฟิลิิิปปิินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น

2563 - 2563	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2563 - 2563	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)276

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

22 เมษายน 2564   
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี)

อายุุ (ปีี)  56

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ (Master of Art), Communication 
Art, The University of West Florida, USA

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ การตลาด มหาวิิทยาลััยสงขลา
นคริินทร์์

ประวััติิการอบรมกรรมการ

•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 179/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Director Certification Program (DCP) 304/2021 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุบััน	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร และ  
			   ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2560 - 2563	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป, บมจ. ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
			   (ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2565 - ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการ, 
			   บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส

2563 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 มกราคม 2568  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  35

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจ การเงิิน, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม

•	 ปีี 2567 หลักสููตร e - Learning CFO’s Orientation Course for 
New IPOs โดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน,  
			   บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

มิิ.ย. - ธ.ค. 2567	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานการลงทุุน 
			   และกลยุุทธ์ ์และ รัักษาการประธานเจ้้าหน้าที่่� 
			   สายงานบััญชีีและการเงิิน, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2565 - พ.ค. 2567	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานการลงทุุนและ 
			   กลยุุทธ์,์ บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2560 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินองค์์กร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุบััน	 กรรมการ, บจก. ห้้างทองเกรท

2557 - 2560	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสกลยุุทธ์ธุ์ุรกิจ, 
			   บจก. ไพร์์มสตรีีท คอนซััลติ้้�ง (ประเทศไทย)

2554 - 2557	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสระบบการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร, 
			   บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิจ



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)278

นายธเนศ  ทัักษิณวราจาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 มกราคม 2568  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  47

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.00

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมโยธา สาขาขนส่ง่และการจราจร
ศิิลปศาสตร์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศกรรมโยธา, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ, 
			   บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

พ.ค. - ธ.ค. 2567	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์แ์ละ 
			   การดำำ�เนิินการกลยุุทธ์,์ บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - 2566	 ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดหาและห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า, 
			   บจก. เชฟรอน (ไทย)

2561 - 2563	 ผู้้�จัดการฝ่่ายส่ง่เสริิมธุรกิจการตลาด, 
			   บจก. เชฟรอน (ไทย)

2556 - 2561	 ผู้้�จัดการส่ว่นส่ง่เสริิมประสิิทธิภิาพและการ, 
			   บจก. เชฟรอน (ไทย)

2551 - 2556	นั กวิิเคราะห์์, บจก. เชฟรอน (ไทย)



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 279

นายภราภพ  โพธิ์์�น้้อย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 มกราคม 2568  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  50

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 Doctor of Philosophy in OD, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 Master of Business Administration, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 Bachelor Degree in Finance and Banking,  
มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชัญั

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสููตร International Orgranization Development :  
IDOA - Canada

•	 หลักสููตร International Orgranization Development :  
IDOA - Netherlands

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายการพาณิิชย์์, 
			   บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2565 - 2567	 Senior Director, Merchandise

			   Management, Trade Plan and Demand

			   Plan, Physical Supply )

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - 2564	 Head of Format Develoment, Lotus’s 

2561 - 2563	 VP - Merchandise, Central Group (CMG)

2551 - 2561	 VP - SRD, Categury Development 



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)280

นายธีีระศัักดิ์์�  วิิเดช
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานทรััพยากรบุุคคล

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

1 มกราคม 2568  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  44

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขาจิิตวิทยาอุุตสาหกรรมและ
องค์์การ, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ สาขารััฐศาสตร์์บริิหารรััฐกิิจ, 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	รัักษาการประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงาน 
			   ทรััพยากรบุคคล, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2566 - 2567	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุคคล,  
			   บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2566 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
			   สายงานทรััพยากรบุคคล, 
			   บมจ. ทีีบีีเอ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น

2563 - 2565	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
			   สายงานทรััพยากรบุคคล, 
			   บมจ. ซีีพีีเอฟ (ประเทศไทย)

2560 - 2563	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุคคล,  
			   บมจ. ชัับบ์์สามััคคีีประกัันภััย

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย ของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 
ตามตารางดัังนี้้�

รายชื่่�อบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ

DDD

บริิษััท
บริิษััทย่่อย

ในประเทศ ต่่างประเทศ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDT DDD
PH

สััดส่วนการถืือหุ้้�นของ บมจ.ดูู เดย์์ ดรีีม 100% 100% 97% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ /, 
//

/ / / / / / /

2) ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ /, 
//

/ / / / / / /

3) นายฟิิลิิปป์์ สุุวรรณเฮืือน /

4) ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติ /

5) นายนิิติิโรจน์ มโนลม้้าย /, 
//

/ / / / / / /

6) นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา /, 
//

/ / / / / / / /

7) นายยุุทธพงศ์์ มา /

8) นายวศิิน ปริิธัญั /

9) นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช /, 
//

/ / / / / / /

10) Tan Lian Kiow /

11) Denise Anne Castro /

12) Nicado M Falcis II /

หมายเหต ุ	 / = กรรมการบริษัท // = กรรมการบริหาร

	 DDD: บมจ. ดู เดย์ ดรีม	 NML: บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส

	 DID: บจก. ดู อินฟินิท ดรีม	 DDM: บจก. ดรีม เดอร์มาโทโลจี

	 SMS: บจก. สกิน เมค สไมส์	 KURON: บจก. คิวรอน

	 ALEXI: บจก. อเล็กซี่เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลติ้ง	 DDDH: บจก. ดู เดย์ ดรีม โฮลดิ้ง

	 DDDT: บจก. ดู เดย์ ดรีม เทรดดิ้ง	 DDDPH: บจก. ดู เดย์ ดรีม ฟิลิปปินส์

    

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)282

นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

16 มิิถุุนายน 2564

อายุุ (ปีี)  32

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิินและการ
ธนาคารมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

วุุฒิิบััตร
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของประเทศไทย (CPIAT รุ่่�นที่่� 72)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

2564 - ปััจจุบันั	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงและ 
			   ความยั่่�งยืืนและเลขานุุการคณะกรรมการความเสี่่�ยง, 
			   บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

2564			  ผู้้�จัดการส่ว่นงาน Application & Reporting  
			   Center,บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปััจจุบันั	 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายในและเลขานุุการ 
			   คณะกรรมการตรวจสอบ,บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 283

นางสาวณััฏฐนัันท์์ กุุลจิิรััฐิิติิกาล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

3 เมษายน 2566

อายุุ (ปีี)  43

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขา การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี สาขา การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
เกีียรตินิิยมอันดัับ 2

วุุฒิิบััตร
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

ปีี 2566 - ปััจจุบันั 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี,ี บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2562 -  2566 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน, 
			   บริษัิัท เจเอสเอสอาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)284

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 200.55 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.06 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

รายการ ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ราคาตาม
บััญชี ี
สุุทธิ ิ

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	 ท่ี่�ดิิน
•	 ที่่�ดิินบนถนนร่ม่เกล้้า กรุุงเทพฯ 

ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ ่จำำ�นวน 4 แปลง ขนาด
พื้้�นที่่�รวม 2 ไร่่

•	 ที่่�ดิินที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัด
พระนครศรีีอยุุธยา จำำ�นวน 2 แปลง 
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 19-0-55 ไร่่

เจ้้าของ 59.60 หลักประกัันวงเงิินสถาบัันการเงิินใน
ประเทศสองแห่่ง

2.	 อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร
•	 อาคารโรงงานที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวัด

พระนครศรีีอยุุธยา

•	 อาคารสำำ�นักงานที่่� ถนนเคหะร่ม่เกล้้า กรุุงเทพฯ

เจ้้าของ 105.26 บางส่ว่นติิดหลักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศสองแห่่ง

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า เจ้้าของ 35.12 บางส่ว่นติิดหลักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศแห่่งหนึ่�ง

4.	 ยานพาหนะท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและขนส่่งสิินค้้า เจ้้าของ 0.57 ภายใต้้สััญญาเช่า่ซื้้�อและสััญญาเช่า่
ทางการเงิิน

รวม 200.55

หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีจำำ�นวนประมาณ 149.21 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นหลักประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่�ง



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน คืือ สิิทธิิบััตรและเครื่่�องหมายการค้า ข้้อมููลความ

สััมพัันธ์ล์ููกค้้า และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 383.58 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 7.77 ของสิินทรััพย์์รวมดังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1.	 สิทิธิิบัตัรและเครื่่�องหมายการค้้า
	• ครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE”
	• เครื่่�องหมายการค้า “LESASHA”
	• เครื่่�องหมายการค้า “SPARKLE”
	• เครื่่�องหมายการค้า “JASON”
	• เครื่่�องหมายการค้า “AT HOME”
	• เครื่่�องหมายการค้า “KURON”

เจ้้าของ 317.80

2.	 ข้้อมููลความสัมัพัันธ์์ลูกูค้้า

	ที่่ �ได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิจ กลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด

เจ้้าของ 42.11

3.	 คอมพิิวเตอร์แ์ละซอฟท์์แวร์์ เจ้้าของ 23.67

รวม 383.58

เครื่่�องหมายการค้้า
ในประเทศ - บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ โดยการจดทะเบีียน

เครื่่�องหมายการค้าทั้้�งหมดถืือเป็็นกรรมสิทิธิ์์�ของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิทธิ ิเครื่่�องหมายการค้าจะมีีอายุุ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายของ
แบรนด์์ ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุบััน สรุุปได้้ดัังน้ี้� NAMU LIFE, NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, 
SPARKLE JASON, AT HOME, และ N LIFEPLUS 

ในต่่างประเทศ - บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ โดยย่ื่�นจดทะเบีียนที่่�ต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิต
และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุงผิิว ซึ่่�งมีีระยะเวลาคุ้้�มครอง 10 ปีีนัับจากวัันที่่�ยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าและสามารถยื่่�นขอต่่ออายุุ
เครื่่�องหมายการค้าระหว่างประเทศได้้คราวละ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายของแบรนด์์ที่่�บริษัิัทฯ จััดจำำ�หน่า่ยในปัจัจุบันั สรุุปได้้ดัังน้ี้� NAMU LIFE, 
NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE'CURE, LESASHA, SPARKLE, JASON, N LIFEPLUS และ N LIFE  โดยดำำ�เนิินการจด
ทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าใน 16 ประเทศ ได้้แก่่ ฟิิลิิปปิินส์์ จีีน มาเลเซีีย ฮ่่องกง ไต้้หวัน ลาว สิิงคโปร์์ พม่่า อิินโดนีีเซีีย อิินเดีีย สหรััฐอเมริิกา 
เวีียดนาม กััมพููชา เกาหลีี และสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ และราชอาณาจัักรบาห์์เรน
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีีปัญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “OXE’CURE” จำำ�พวก 3 เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงผิิว เครื่่�องสำำ�อางใช้้ในการ
อาบน้ำำ� 

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค315677  
ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุลุาคม 2552 ถึึงวัันที่่� 25 ตุลุาคม 2572 สามารถต่ออายุุได้้
ทุกุๆ 10 ปีี

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 211102155 
ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มิิถุนุายน 2561 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุนุายน 2571 สามารถต่ออายุุ
ได้้ทุกุๆ 10 ปีี

	• หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 221135814  
ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิงิหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 13 สิงิหาคม 2571 สามารถต่ออายุุ
ได้้ทุกุๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�) เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 97

วิิธีีการประเมิิน วิิธีีประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (5 เมษายน 2561) มีีมููลค่่า 91.84 ล้้านบาท

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2567) มีีมููลค่่า 104.06 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 มกราคม 2568
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	• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “LE SASHA”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและ ผลิตภัณฑ์์ตกแต่่งทรงผม

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน

 

เคร่ื่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “LE SASHA” จำำ�พวก 3 สเปรย์/มููส/โฟม/น้ำำ�มันจััดแต่่งทรงผม ทรีีทเมนท์์
บำำ�รุงผม จำำ�พวก 8 เครื่่�องทำำ�ลอน/เครื่่�องรีีด/เครื่่�องหนีีบผมไฟฟ้้า เครื่่�องโกนขน/หนวดไฟฟ้้าเครื่่�อง
มืือดััดขนตาไฟฟ้้า ชุุดเครื่่�องมืือแต่่งมืือและเล็็บชนิดไฟฟ้้า จำำ�พวก 11 เคร่ื่�องเป่่า/อบไฟฟ้้า เครื่่�อง
เป่่ามืือไฟฟ้้า จำำ�พวก 21 หวีีไฟฟ้้า

หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 171112548 / 171112230 / 161107448 / 171112552  ระยะเวลา
คุ้้�มครอง 17 เมษายน 2558 - 16 เมษายน 2568 สามารถต่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 

วิิธีีการประเมิิน วิิธีีประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 130.13 ล้้านบาท 

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2567) มููลค่่า 206.39 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 มกราคม 2568

	• เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “SPARKLE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับช่อ่งปาก

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน

 

เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “SPARKLE”

	• จำำ�พวก 3 ยาสีีฟันั หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค408034  
ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 มิิถุนุายน 2556 ถึึงวัันที่่� 6 มิิถุนุายน 2576  
สามารถต่ออายุุได้้ทุกุๆ 10 ปีี

	• จำำ�พวก 21 แปรงสีีฟันั ไหมขัดฟันั หนังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค237206 
ระยะเวลาคุ้้�มครองเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2548 ถึึงวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2568  
สามารถต่่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 

วิิธีีการประเมิิน วิิธีีประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 96.88 ล้้านบาท

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2567) มููลค่่า 114.85 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัดซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลัก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 2 มกราคม 2568
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คู่่�มืือการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือเว็็บไซต์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดูนูโยบายการต่อต้้านทุจุริติและคอรัปัชั่่�น หรืือเว็็บไซต์บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption

กรุุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือเว็็บไซต์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-
responsibility/csr-policy
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดู ูเดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจิำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุณุสมบัติิ
ครบถ้้วนสอดคล้้องตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้้วย

1.	นายวศิิน 		  ปริิธัญั 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2.	ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� 	 โรจน์สุุรกิตติ 	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3.	นางสาววิิยะดา		  กงศรีี		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

โดยมีี นายทััตพงศ์์ ทรัพัย์เ์จริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ปฏิิบัติัิหน้าที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรััพย์ รวมถึึงตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้น
ให้้บริษัิัทปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ

ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่านจะปรากฎอยู่่�ในหััวข้อ้ “โครงสร้้างการจัดการ” โดยได้้มีีการหารืือร่ว่มกับฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีใีนเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิหน้าที่่� ได้้ดัังน้ี้้� �

1. การสอบทานงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2567 ทั้้�งในส่่วนงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวม ร่ว่มกับฝ่่ายบริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีก่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�ออนุมัุัติิต่่อไปซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบในได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีี วิิธีีการบัันทึึกบััญชีี 
การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีกีารเปิิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิิน การปรับัปรุุงรายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน 
รวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบ โดยในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยแต่่ประการใด

คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�ปราศจาก
การแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัแย้ง้กัับข้อ้เท็็จจริงิ อัันเป็็นสาระสำำ�คัญ และมีีการจัดทำำ�ตามาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่ง
เพีียงพอีี

2. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน ร่่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุุม
ด้้าน บััญชีีการเงิิน การใช้้ทรััพยากร การป้องกัันและดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การปฏิิบััติิงาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การตรวจสอบและแผนการตรวจสอบที่่�ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งพิิจารณาประเด็็นจากการตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนติิดตามผลการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่า การควบคุมุภายในของบริษัิัทมีีประสิทิธิภิาพเหมาะสมเพีียงพอกัับสภาพการ ดํําเนินิธุุรกิจ รวมทั้้�งมีีระบบ
การตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นไปอย่า่งอิิสระ แผนการตรวจสอบสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงของของบริิษััทฯ

3. การสอบทานการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยยึึดหลักความสม
เหตุุสมผล ความโปร่ง่ใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ และประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นแนวทาง อีีกทั้้�ง ได้้รัับการยืืนยัันจากผู้้�บริิหาร
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ จากรายงานและคำำ�ยืืนยัันของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล เป็็นปกติิทางธุุรกิจ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ถููกต้้องและครบถ้้วน ตามตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ
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4. การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�ระบบบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทระดัับองค์์กร โดยผู้้�บริหิารแต่่ละสายงานเป็็นผู้้�ประสานงานและรับัผิิดชอบงาน
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาโครงสร้้าง กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวน
ความเสี่่�ยงและติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยง การพิจิารณาปัจัจัยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสอบทานสััญญาณเตืือนภััยตามหลักการที่่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดํําเนิิน ธุุรกิจ โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงและการติดตามความคืืบหน้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนความ เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

5.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติดตาม วิิเคราะห์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และดำำ�เนิิน
การให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบต่่างๆ นั้้�นอย่่างถููกต้้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เฝ้้าติิดตามจากการสอบทานงาน
ต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ประกาศ 
ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ ได้้ถืือปฏิิบัติัิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�บังัคัับใช้กั้ับบริษัิัทฯ แล้้ว

6.	  การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิ
ครบถ้้วนตามกฎบัตัรฯ และได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้อ้เสนอแนะ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบทุกุครั้้�งที่่�มีีการประชุุม
สรุุปโดยภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจริิยธรรมและความมุ่่�งมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิหน้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่า่งมีีคุุณภาพ อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�มีีประสิิทธิผิล โปร่ง่ใส และเชื่่�อถืือได้้ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และรายงานทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	  การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจากภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี โดยในปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เห็็นว่่าถููกต้้อง
ตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์กำำ�หนด จึึงได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งนายเจริิญ ผู้้�สััมฤทธิ์์�เลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4068 และ/หรืือ นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่่� 4323 และ/หรืือ นางมััญชุุภา สิิงห์์สุุขสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6112 จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชยสอบบััญชีี 
จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเสนออนุุมััติิค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2567

โดยสรุุปภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่า่งอิิสระ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ 
ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่า่งสร้า้งสรรค์ เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและตามหลักการบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไปคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นใน การปฏิิบััติิหน้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายของบริิษััทอย่่างมีี
คุุณภาพ อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง 
มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล
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รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2567 291

รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งปััจจุบันั ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังน้ี้�

1.	นางสาววิิยะดา กงสีี	 ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิสระ)

2.	ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ 	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	นายนิิติิโรจน์ มโนลม้้าย 	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีีนายทััตพงศ์์ ทรัพัย์เ์จริญิ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน รับัหน้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งน้ี้�ในปีี 2567 คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้ดัังน้ี้�

ติิดตาม ทบทวน การดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายบริิหาร

ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น
ประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งเสนอประเด็็น
ความเสี่่�ยงสำำ�คัญของสายงานหลักและธุุรกิจหลักของกลุ่่�มบริษัิัทที่่�ฝ่่ายจััดการได้้มีีการกำำ�กับดูแูล ทบทวน และติิดตาม ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อรัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ�ปี

พิิจารณากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงปีี 2568

พิจิารณาและให้้ความเห็น็ชอบต่่อกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องไปกัับแผนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท สถานการณ์์และสภาพแวดล้อม โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 โดยได้้มีีการพิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และ
ตารางระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Appetite) เพ่ื่�อให้้จััดทำำ�แผนในการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2568 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดปััจจัยเสี่่�ยง (Risk 
Factor) ไว้้อย่า่งชััดเจน

ติิดตาม และรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
และรายงานความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี พร้้อมเสนอนโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

บริษัิัทตระหนักดีีว่า ไม่ว่่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงระดัับใดก็ตาม สามารถก่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัท
ได้้ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในทุุกๆ เรื่่�อง เพื่่�อให้้มีีการจัดการและควบคุุมความเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืือแก้้ไขให้้หมดไป เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลและกำำ�กับกิิจการโดย

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

นางสาววิิยะดา กงสีี

ประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมัติัิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งปััจจุบันั ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังน้ี้�

1. 	ผ ศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� 	 โรจน์สุุรกิตติ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.	 นางสาววิิยะดา		   กงศรีี		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3.	 นายศุุภวััฒน์์ 		  วนิิชประภา 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีีนางสาวชลิดา กิิมยงค์์ เลขานุกุารบริษัิัทและ นัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์รับัหน้า้ที่่�เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจิาณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ในการพิจารณาทบทวนหลัก
เกณฑ์์วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคล ที่่�เห็็นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ประเมิินผลการทำำ�งานในปีีที่่�ผ่่านมารวมถึึงเสนอนโนบาย 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ื่�นๆสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดตัวชี้้�วััดในการประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร พิิจารณางบ
ประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล และส่ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งน้ี้�สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และรายงานผล
การประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยสรุุปสาระสำำ�คัญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังน้ี้�

1.	 พิิจารณาทบทวน และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออก โดยพิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากน้ี้�ยัังคำำ�นึึงถึึง
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำำ�หนด Board Skills Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการที่่�ต้้องสรรหา พร้อมทั้้�งพิจิารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น มีีคุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้า้ง
ของกรรมการตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจของบริิษััท โดยไม่่ได้้จํํากััดความแตกต่่างอ่ื่�นใด เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป ทั้้�งน้ี้�กรรมการ ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะงดออกเสีียงในการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ

2.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยพิิจารณาจากหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับ
มอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงานสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และระดัับอััตราค่่าตอบแทน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้ กัับเกณฑ์์มาตรฐาน
อุุตสาหกรรม เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปี 2567 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อ
นำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปี

4.	 ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอวาระสำำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 และเสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลักเกณฑ์์ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 31 ธันัวาคม 2567

5.	 กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดในการประเมิิน ประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร ให้้เป็็นไป
อย่่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสภาพความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิิจโดยเปรีียบ

6.	 ทบทวน แก้้ไขปรัับปรุุง กฎบััตรคณะกรรมการ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา รวมถึึงกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของประธานกรรมการ

7.	 ส่ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

8.	 พิจิารณางบประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ประจำำ�ปี 2568 ให้้เหมาะสมกับอััตรากำำ�ลังคน เป้้าหมายและทิิศทางขององค์์กร สามารถ
แข่ง่ขันักัับตลาดได้้และ รักัษาพนักงานที่่�มีีคุณุภาพและศัักยภาพไว้้ได้้ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบัติัิงาน

ตามหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่ง่ใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมา ตามหลักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

 ผศ.ดร.นพ. เทอดศักัดิ์์� โรจน์์สุรุกิิตติิ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน





เลขท่ี 32  ถนนเคหะร่มเกล้า  แขวงราษฎร์พัฒนา  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน)

WWW.DODAYDREAM.COM

Facebook: snailwhiteofficial.th
Line Official: @snailwhiteofficial

โทรศัพท์: 02 917 3055
โทรสาร: 02 917 3054 รายงานประจำาปี 2567 

แบบ 56-1 One Report 

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

DO TO MAKE EVERY 
DAY YOUR DREAM 


